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RESUMO

O estudo que aqui se apresenta pretende descrever um processo de construcdo de
avaliacdo no @mbito da Supervisdo da pratica pedagogica através de um estudo de caso
numa instituicdo de ensino particular e cooperativo.

Para a operacionalizacdo do estudo foi utilizado um instrumento de observagao e
avaliacdo - a Escala de Empenhamento do Adulto e a Escala das Oportunidades
Educativas — que fazem parte do projecto — DQP — “Desenvolvendo a Qualidade em
Parcerias”, permitindo relacionar a contribuicdo das escalas de observacdo no processo de
desenvolvimento profissional e consequentemente na melhoria efectiva e concreta da
qualidade da Educacgdo Pré-Escolar. Através da metodologia de “focus group” procurou-
se avaliar as estratégias de Supervisdo fazendo entrevistas de grupo a Educadoras e
Auxiliares de Accdo Educativa.

Esta estratégia de Supervisdo abriu caminho a um processo de formacéo
profissional e pessoal contribuindo simultaneamente para um desenvolvimento

qualitativo da instituicdo onde se realizou o estudo.

Palavras chaves — Supervisdo Pedagdgica, Praticas Educativas, Avaliacdo, Qualidade,
Pré-Escolar .
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ABSTRACT

This study intends describe the process of building an evaluation on the real of
supervision of teaching practice though a case study in a private institution.

For the operation of the study, we used an instrument of observation evaluation — the
scale of engagement of the adult and scale of educational opportunities — wish are part of
the Project — Developing Quality in Partnership , DQP. This allowed me to correlate the
contribution of these scales of observation in the process of professional development
and, consequently, in the effective and concrete improvement of the quality of preschool
education. Though a “focus group” methodology the Supervison strategies where
evaluated by teachers and teacher-aides.

This Supervision strategy paved the way for a Professional and personal development
while contributing to the development of the quality the institution, where was
developed this study.

Keywords — Pedagogical Supervision, Educational Practices, Evaluation, Quality,
Preschool.
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INTRODUCAO

A segunda metade do século XX veio a revelar-se um tempo de profundas
mudangas e de grandes alteracfes em toda a Sociedade.

Essas mutacbes reflectiram-se, como alias ndo podia deixar de ser, com
especialmente enfoque na realidade Educacdo. Rapidamente a Escola passou a ser exigida
a capacidade de identificar as diferencas entre os seus actores e de responder as mesmas
criando um ambiente acolhedor e propicio a aprendizagem de todos.

Compreender a Escola, como realidade reflexiva, de natureza questionadora, analitica
e interpretativa, teorizadora do trabalho, assentando num acompanhamento e discussdo
permanente do processo e da ac¢do concreta e seus respectivos resultados, este € 0 novo
olhar que a Escola exige.

Mais do que nunca a Escola deve ser vista, como defende Alarcdo (2001) como
sendo uma organizacdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua missdo social e
na sua estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua actividade num processo
simultaneamente avaliativo e formativo” (pg.16). Esta concepgdo reflexiva e
essencialmente construtivista, concebe um conhecimento profissional contextualizado e
sistematizado numa dindmica interactiva continua entre a accao e a reflexao.

Em consequéncia disso e nas ultimas décadas, focando-nos essencialmente na
realidade portuguesa, a Supervisdo ganha uma identidade prépria e uma dinamica
amplamente desenvolvida o que eleva o tema para uma dimensdo de enorme relevancia no
contexto socio - profissional. Presentemente a Supervisdo € ja unanimemente entendida
como um conceito transversal que visa a melhoria da qualidade das instituices,
constituindo-se num verdadeiro alicerce para a constru¢éo do conhecimento profissional.

Os varios estudos existentes em Portugal, constatam a necessidade da Supervisdo ao

servigo da Escola, o que significa uma Supervisao activa e actuante, centrada na Escola,
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tendo, segundo Oliveira - Formosinho (2002) “um papel de apoio e ndo de inspecgéo, de
escuta e ndo de definicdo prévia, de colaboracdo activa através do envolvimento na ac¢do
educativa quotidiana, da experimentacéo reflectida atraves da accdo que procura responder
aos problemas identificados”. (pg.12-13)

Segundo Alarcdo (1995) “Fazer Supervisdao implica olhar de uma forma
abrangente, contextualizadora, interpretativa e prospectiva. Um bom Supervisor langa o
seu olhar entre o passado e o futuro, jogando-o0 no presente; dirige-o0 para os professores,
mas relanga-o para os alunos destes; focaliza-o0 na sala de aula, mas abre-o para outros
contextos que como, microcosmos, estabelecem relacdes ecoldgicas interactivas;” (pg.5).
As relagdes ecologicas referidas pela autora relacionam-se com relages dos Educadores
nos diversos contextos.

Por sua vez, Alarcao (2000) define Supervisdo como sendo o conjunto de * praticas
de planificacdo, organizacao, lideranca, apoio, formacdo e avaliacdo que, incidindo sobre a
organizacdo escolar, visam a mobilizacdo de todos os seus profissionais numa acgdo
conjunta e interac¢do dindmica adequada a prossecucao dos objectivos da escola” (pg.51).

Trata-se de uma nova dimensao do conceito de Supervisdo que visa a melhoria da
qualidade da Escola vista como um todo. Deste modo, a no¢do de Supervisdo remete-nos
segundo Alarcdo (2008), para “a criacdo e sustentagdo de ambientes promotores da
construcdo e do desenvolvimento profissional num percurso sustentado, de progressivo
desenvolvimento da autonomia profissional” ( pg.54).

A Supervisdo sendo uma actividade que visa e implica o desenvolvimento e a
aprendizagem dos profissionais, ¢ para a autora do presente trabalho uma realidade
inexoravelmente inquietante enquanto Coordenadora Pedagdgica do ensino Pré-Escolar
numa Escola de ensino particular e cooperativo.

A confrontacdo didria com praticas que resistem em ndo mudar, com atitudes que
persistem em ndo inovar e com questdes e preocupagdes dos Educadores motivaram

decisivamente a Autora realizar este trabalho.
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Deste modo e questionando-nos, fomos em busca de novos e diferentes meios que nos
permitissem encontrar respostas para as necessidades dos Educadores articulando-as, por
sua vez, com a pratica Supervisiva. O envolvimento e participacdo de todos os agentes
educativos proporciona assim e desde logo uma melhor convergéncia e encontro de ideias e
processos, diadlogo e reflexdo, mecanismos através dos quais € possivel entdo renovar e
requalificar as préaticas dos profissionais de educacao.

Pela sua contribuigdo para a melhoria da qualidade deste nivel de ensino a questéo da
avaliacdo na educacdo pré-escolar desde sempre despertou interesse e curiosidade na
medida em que a sua esséncia € por si s6 um elemento integrante e regulador das préaticas
pedagdgicas

Neste cenario a accdo Supervisiva apresenta-se como um caminho cujos efeitos se
reflectem na qualidade dos contextos educativos. Foi com base nestes pressupostos que
realizamos o presente estudo que apresentamos organizado e estruturado em seis capitulos:

O primeiro capitulo inclui a apresentacdo da situacdo em estudo, definindo o problema
da investigacdo, o objectivo do estudo e as suas questdes orientadoras em termos de
investigacao, relacionando as concepgdes de Supervisdo no processo de aprendizagem e a
interaccdo das préaticas nos contextos educativos.

O segundo capitulo apresenta os pressupostos tedricos do presente estudo. Permitira a
compreensdo e o aprofundamento das questdes relacionadas com o0s conceitos de
Supervisdo, avaliacdo na educacgéo de infancia e desenvolvimento pessoal e profissional.
Iniciamos com a apresentacdo dos diferentes conceitos relacionados com a Supervisdo, 0s
diferentes modelos, relacionamos o desenvolvimento profissional e organizacional com a
Supervisdo, abordamos o conceito de avaliagdo do processo de ensino - aprendizagem, as
funcbes pedagogicas debrucando-nos mais especificamente na avaliacdo na educacdo pré-
escolar uma vez que as suas caracteristicas assumem especificidades muito proprias.

Ainda neste capitulo sera feita a apresentacdo e caracterizacdo do projecto “DQP -
Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias”, suas origens e objectivos, as suas caracteristicas
especificas bem como a apresentacdo das Escalas de Observacdo nomeadamente: Escala do

Empenhamento do Adulto e Escala das Oportunidades Educativas que foram um elemento

PRATICAS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO DE INFANCIA



ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

central de pesquisa e analise deste estudo que tem por objectivo procurar perspectivar a
melhoria da qualidade dos contextos educativos.

No terceiro capitulo apresentamos a descricdo da Instituicdo objecto do estudo e a
caracterizacdo dos respectivos participantes.

No quarto capitulo sdo apresentadas as opcGes metodoldgicas, sendo realizada a
conceptualizacdo do design da investigacdo, através de uma descricdo prospectiva da
operacionalizacdo da estratégia da investigacdo adoptada, caracterizando as técnicas e
instrumentos utilizados.

No quinto e no sexto capitulo serdo descritos e analisados os dados obtidos através do
instrumento de apoio a accdo de Supervisdo, nomeadamente: as Escalas de Observacdo do
Empenhamento do Adulto e a Escala das Oportunidades Educativas, as entrevistas em
“focus group” realizadas aos Educadores e Auxiliares da ac¢do Educativa que integraram
este estudo. No capitulo final sera ainda apresentada a discussdo dos dados relacionando-os

com o0s objectivos do estudo.
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CAPITULO I - APRESENTACAO DO ESTUDO

1.1- Justificacdo do estudo de investigagao

A elaboracdo do presente estudo relaciona-se com um aprofundamento académico da
tematica da Supervisdo consubstanciada no principio de que se trata de uma actividade cuja
finalidade, segundo Alarcdo e Tavares (2003), visa “ o desenvolvimento profissional dos
professores” (pg.16). Assim, através deste estudo pretendemos construir um conhecimento
centrado no processo de Supervisao para melhor compreender de que modo os Educadores
de Infancia avaliam e reflectem sobre as suas praticas pedagdgicas e suas respectivas
implicacGes na qualidade deste nivel de ensino.

Para a realizacdo deste trabalho foi necessario encontrar um instrumento de
operacionalizacdo e apoio a accdo Supervisiva, utilizando-se para isso parte de um
instrumento de Awvaliagdo, denominado - DQP “Desenvolvendo a Qualidade em
Parcerias™, dos autores Pascal, Bertram (2000), instrumento validado com uma especial
incidéncia nos processos Supervisivos. Dentro deste modelo avaliativo escolhemos aplicar
a Escala do Empenhamento do Adulto e a Escala das Oportunidades Educativas que,
através dos seus indicadores, consistem nos instrumentos escolhidos e permitem
quantificar observagoes.

Numa accdo de formacdo promovida pela Direccdo Geral de Inovacdo e
Desenvolvimento Curricular (DGIDC), realizada entre Outubro de 2007 e Junho de 2008
no d&mbito do projecto “Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias™ surgiu a oportunidade

de conhecer as escalas referidas anteriormente.
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1.2 - Objectivos do Estudo

De acordo com a tematica em apreco, o objectivo deste estudo é o de encontrar uma

explicacdo técnico - pedagdgica para a questdo fundamental da importancia da Supervisdo

para a melhoria da qualidade das préaticas educativas e assim construir um conhecimento

acerca dos modos como os Professores e Auxiliares da Accdo Educativa aprendem,

apreendem e desenvolvem as suas capacidades de pensar, de ensinar, de ser, mas também e,

muito importante, como podem e devem ser apoiados nas tarefas que integram esse

processo.

Para Sa — Chaves (2000), a Supervisao pressupde “um atento e abrangente olhar que

complete ao perto e ao longe, ao passado e as hipoteses de futuro, aos factos e as suas

interpretagcdes possiveis, & manifestacdo de desejo e a possibilidade e impossibilidade da

sua concretizagdo”( pg.127).

Partindo destes pressupostos, 0s objectivos deste estudo sdo 0s seguintes:

Encontrar estratégias de avaliacdo de modo a melhorar a qualidade das praticas
educativas numa instituicdo de ensino particular e cooperativo, nomeadamente
na seccdo destinada a educacdo Pré-Escolar.

Conhecer e analisar a eficacia da Escala de Empenhamento do Adulto e da
Escala das Oportunidades Educativas que fazem parte do Projecto
“Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias” (2000) e suas implicacGes no
processo de avaliagdo e Supervisdo pedagogica.

Relacionar a contribuigdo destas escalas de observacdo no processo de
desenvolvimento profissional e consequentemente na melhoria efectiva e
concreta da qualidade do ensino Pré — Escolar na instituicao referida.

Reflectir sobre o processo de supervisdo pedagdgica inerente & aplicacdo das
escalas e correspondente avaliacdo do trabalho desenvolvido por educadoras e

auxiliares de accdo educativa.
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1.3 - As Questdes Orientadoras do Estudo

Com a identificacdo e definicdo da problematica a investigar, iremos articular e
formular grandes questdes que norteiam a investigacdo e para as quais pretendemos
encontrar respostas.

Segundo Biklen e Bogdan (1994) o investigador deve comecar por desenvolver e
elaborar um plano de trabalho na medida em que “ a proposta orienta o seu trabalho” e nela
deverdo constar “questfes de investigacdo (...) que ajudem a enquadrar o foco do seu
estudo” (pg.107).

As questdes especificas segundo Quivy e Campenhoudt (2005) deverdo ser “
precisas, concisas, univocas, realistas e terem uma intengdo, ... apresentarem, por isso,
objectividade efectiva.” (pg.44).

A pergunta que foi ponto de partida e que esteve na origem da reflexdo e pesquisa
desta investigacao, foi a seguinte:

“Em que medida é que o processo de Supervisdo Pedagdgica inerente a aplica¢do das
escalas anteriormente mencionadas contribui para o desenvolvimento da qualidade das
praticas educativas na Escola EAM?

Esta questdo remete-nos, por sua vez, para o tema central do presente estudo: “Praticas
de avaliagdo numa instituicdo de educacdo de Infancia e suas implicagdes para a Superviséo
Pedagdgica”.

A medida que foi elaborada a revisdo da literatura, surgiram varias sub-questdes:

— De que forma a Escala do Empenhamento do Adulto e a Escala das Oportunidades
Educativas contribuem para desenvolver a pratica reflexiva do educador e
consequentemente melhorar a qualidade pedagogica da escola EAM?

— Como se confrontam os Educadores e as Auxiliares implicados no estudo com 0s
resultados obtidos pela aplicacdo das referidas Escalas?

— Que factores contribuem para a melhoria da qualidade das praticas reflexivas dos
sujeitos implicados no estudo?

— Quais as implicacbes deste processo de Supervisdo na qualidade das préticas
educativas da escola EAM?
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S8o estas questdes que irdo orientar este estudo, pretendendo-se compreender 0s

beneficios que a Supervisao apresenta para todos 0s intervenientes do processo educativo.
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CAPITULO I1- ENQUADRAMENTO TEORICO

Com a revisao da bibliografia iremos encontrar elementos indispensaveis a seleccao
tedrica do problema contextualizando a metodologia seleccionada.

Para a operacionalidade do estudo em causa, foram encontradas dentro do quadro de
referéncia tedrico, as linhas orientadoras que permitiram a compreensdo e reflexdo das
questdes relacionadas com os conceitos de Supervisdo, Qualidade, Praticas Educativas, e
Educacdo Pré-Escolar. Deste modo uma revisdo da literatura sobre Superviséo,
desenvolvimento profissional, avaliacdo e qualidade na educagdo no ensino Pré-Escolar foi
fundamental para adquirir conhecimentos e optar por perspectivas de actuacao.

O enguadramento teorico sera realizado partindo das palavras - chaves: Superviséo,
Préticas Educativas, Avaliacdo e Qualidade.

Neste contexto sera realizada uma sintese dos modelos de Supervisao, relacionando o
desenvolvimento profissional e organizacional com o conceito de Supervisdo; serdo
apresentadas concepg¢des sobre o conceito de qualidade, que permitem compreender a
importéncia e influéncia deste conceito no ambiente educativo e nas aprendizagens das
criangas e sera realizada ainda uma apresentacdo do projecto DQP - Desenvolvendo a
Qualidade em Parcerias; a sua origem e 0s seus objectivos bem como o0s instrumentos

usados na operacionalizacao do presente estudo.
2.1 Concepcoes e Praticas de Supervisao

A sociedade de hoje é caracterizada, cada vez mais, por uma permanente mudanca, o
que significa transformacgdes constantes e constantes incertezas. Neste contexto 0s
Professores assumem um papel fundamental e indispensavel ndo s6 como agentes
educativos e culturais de interpretacdo dessas volatilidades mas também como promotores

e criadores de horizontes e de futuro.
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Para que seja possivel responder com eficacia a realidade de hoje, tanto da sociedade
como dos sistemas de ensino, torna-se crucial reflectir e aprofundar conhecimento sobre a

questdo da Superviséo.

2.1.1. — Conceitos de Supervisao

Este conceito surgiu em Portugal nas décadas de 70 e 80 e numa primeira fase, anda
muito ténue e incipiente, partiu da ideia e da necessidade do acompanhamento do processo
formativo.

No campo da educacdo, a Supervisdo surge tradicionalmente associada a formacéo
inicial e a profissionalizacdo dos professores, incidindo na orientacdo e avaliacdo das
praticas pedagogicas em contexto escolar. Assim o termo Supervisdo aparece como uma
designacdo alternativa para o0 que até ai se denominava por “Orientacdo da prética
Pedagdgica”.

Segundo a perspectiva de Vieira (1993) existia uma “resisténcia quanto a sua
aceitacdo, uma vez que a ideia se encontrava associada a conceitos utilizados noutros
contextos, como: dirigismo, autoritarismo, chefia, imposicdo. Todos eles com conotacgdes de
poder” (pg.28); no entanto o termo foi fazendo o seu caminho e ganhando “razdo” e aos
poucos Vveio a revelar-se pedra chave no processo educativo.

Todavia este conceito evoluiu desenvolvendo-se muito para além da formacéo inicial
de professores. Relacionando-se cada vez mais com o funcionamento de toda a escola no
seu processo de crescimento enquanto organizacdo e adquirindo outras dimensdes,
encontrando-se cada mais orientado e vocacionado para uma melhoria das praticas e para o
apoio de mudancas curriculares do desenvolvimento profissional dos professores
encaminhando-se claramente para uma funcdo integradora do processo escolar.
Actualmente a Superviséo é entendida como um conceito transversal que visa a melhoria
da qualidade das instituicOes.

Alarcédo (2002) refere que “a actual conjuntura sociopolitica em que a escola se insere
implica que se atribua tambeém a dimens&o colectiva e institucional e se pense a Supervisdo
e a melhoria da qualidade de formacdo que lhe esta inerente, em relagdo ndo sé ao

professor, mas aos professores na interaccéo que estabelecem uns com os outros no
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exercicio das suas fungdes, bem como as repercussdes deste processo na formagéo dos
alunos e no desenvolvimento da organizagdo.” (pg.231).

A nocao mais entendida, a julgar pelo numero de autores que a referem é, nas palavras
de Alarcdo e Tavares (2003), um “processo em que um professor, em principio mais
experiente e informado, orienta outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento humano e profissional (pg.16), o que implica algo de dindmico, de
experiéncia transmitida. Mas Alarcéo (no capitulo final desta mesma publicacdo, elaborado
posteriormente a 12 edicdo) centra-se ja na Escola como “organizacdo que aprende”.

Este autor, quando se refere ao desenvolvimento profissional, ndo se refere s6 aos
candidatos a professores na formacdo inicial mas principalmente aqueles que ja sdo
profissionais e estdo em processo de formacgdo continua estando implicito assim uma
orientacdo de uma forma menos hierarquizada.

A Supervisdo, além de modificar comportamentos, procedimentos e atitudes,
transmite também conhecimentos e proporciona o desenvolvimento pessoal que
possibilitam implementar estratégias que conduzem a uma maior eficacia do professor
através do seu desenvolvimento profissional.

Na opinido de Alarcdo (1987) a Supervisdo, deve ter “uma visdo de qualidade,
inteligente, responsavel, experiencial, acolhedora, empética, serena e envolvente de quem vé
0 que se passou antes, 0 que se passa durante e 0 que se passard depois, ou seja, de quem
entra no processo para 0 compreender por fora e por dentro...” (pg.47).

A Supervisdo é um conceito polissémico na medida em que sdo Vvarias as perspectivas
e defini¢cOes partilhadas por diferentes autores. A sua diversidade de significados atribuidos
prende-se com o facto de este conceito ter subjacente uma determinada concepcdo de
sociedade, cultura, politicas educativas, filosofia educativa, teorias de formacdo de
professores, concepcdes de formacao de professores e de escola.

Ao analisarmos diversos autores encontramos diferentes conceitos sobre esta
temaética, verificando-se, no entanto um certo grau de consenso quanto as suas atribuicoes.

Na perspectiva de Alarcdo e Tavares (2003), a Supervisdo € “ um processo
continuado, no ambito de uma orientacdo profissional e que tem como objectivo o

desenvolvimento humano e profissional”. (pg.19).
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Partilhamos, assim, da opinido de Alarcdo (2002), quando ao definir o objecto de
Supervisao o faz a dois niveis: A formacdo e o desenvolvimento profissional dos agentes
de educacdo e a sua influéncia no desenvolvimento e aprendizagem dos alunos; O
desenvolvimento e a aprendizagem organizacionais e a sua influéncia na qualidade de vida

das escolas” (pg.231).

2.1.2. — Processos de Supervisao

A propdésito, importa olhar e transpor a metafora “pdr andaimes” para o conceito de
Supervisdo. Esta noc¢do € utilizada na psicologia do desenvolvimento da linha Vygotskyana
para indicar as situagfes em que as criancas, apoiadas pelos adultos, podem alargar as suas
competéncias e saberes. ( Bruner, Wood e Ross, 1976; Wood, 1989). Parece pertinente,
porque em termos de sentido, transpor a metafora “pdr andaimes” (no original inglés
scaffolding) para o conceito de Supervisdo, na medida em que o Supervisor coloca
andaimes no processo de crescimento e desenvolvimento profissional (Vasconcelos, 2000).

Este conceito em Supervisao implica, entdo, erguer estruturas de apoio e revé-las
constantemente até que o “edificio” (nunca) esteja pronto. Este processo pode implicar,
varias accles: encorajar, fazer perguntas, avaliar, dar sugestdes, dirigir a atencao, repetir,
exemplificar ou modelizar, ou mesmo ensinar directamente, tendo por objectivo ndo o que
os professores absorvam passivamente mas as estratégias do Supervisor que tenham um
papel criador e incentivador capaz de levar a modificacdo e alteragcdo de algumas praticas.
Este processo so fara sentido se for continuado, na medida em que ao longo da vida
profissional vao surgindo mudancas e novas situagdes para as quais, por vezes, ndo se esta
ainda suficientemente preparado para as conseguir resolver da forma mais adequada.

Para que o processo de Supervisao se desenrole nas melhores condi¢cfes é necessario
criar um clima favoravel, uma atmosfera afectivo - relacional positiva, de entreajuda,
reciproca, aberta, espontanea, auténtica, cordial, empatica entre o Supervisor e o Professor.

Cruzando os conceitos de Supervisdo de Alarcdo e Tavares (2003) e Sa - Chaves
(2011) verifica-se que ambos déo énfase a reflexdo e ao relacionamento profissional, como

factores essenciais e criticos para que este processo seja valido.
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Segundo Tracy, (2002) a Supervisao eficaz do futuro deve centrar-se “na colaboragéo
e no desempenho do grupo, ao mesmo tempo que fornece feedback suficientemente

pormenorizado para se tornar util ao aperfeicoamento individual dentro do grupo” (pg. 83).

2.2 — Modelos de Supervisédo

Somos levados a rever o0s varios modelos de Supervisdo para aprofundar conceitos,
encontrar respostas, reflectir sobre as suas diferencas e semelhancas, tudo com o intuito de
perceber a razdo de ser das varias perspectivas e para assim compreender o que cada
modelo acrescenta aos anteriores e em gue aspectos nos sentimos identificados com eles.
Sempre com uma vontade grande de aprender com todos esses pontos de vista, e perceber
as razBes que lhe estdo inerentes, depardmo-nos com Varios percursos de Supervisao.

A Supervisao é constituida por uma serie de modelos diferentes que foram surgindo
ao longo dos anos com visdes diferenciadas na medida em que uns privilegiam a
aprendizagem das criangas, outros colocam o enfoque no papel do professor; outros tém
como foco o produto final, outros valorizam o percurso; alguns consideram importante a
relacdo com o contexto da préatica, outros ainda responsabilizam o Supervisor por
determinados papéis mais ligados a construcdo do conhecimento ou ao percurso reflexivo
dos professores.

Para entender a nocdo polissémica de Supervisdo vimos a necessidade e importancia
de conhecer uma variedade de modelos para encontrarmos em cada um, aspectos
importantes, que possam consistir na mais-valia da accao de Supervisao.

Alarcdo e Tavares (2003) identificam varios tipos de Supervisdo e descrevem-nos
como cenarios possiveis de uma pratica Supervisiva, adequados ao contexto e a situagao.
(pg.16)

Sédo estratégias de Supervisdo que se interligam e sdo ajustaveis. Estes investigadores
referem que cada cenario ndo devem ser vistos como uma formula pronta a ser aplicada e

ndo se faz acompanhar de um procedimento proprio.
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Alarcdo e Tavares (2003) mencionam que "os referidos cenarios ndo devem ser
entendidos como compartimentos estanques ou categorias que se excluem mutuamente ja
que coexistem com frequéncia.” (pg.17).

Os diversos cendrios gue estudamos, assumem contornos bem distintos no que diz
respeito, quer ao papel do Supervisor quer ao papel do futuro professor e representam
ainda enfoques diferentes sobre a Supervisdo enquanto processo de formacao profissional.

Para melhor compreenséo destes modelos enunciamos uma breve definigdo destes
cenarios de Supervisdo, dando uma maior relevancia ao modelo clinico de Cogan e
Goldhammer, ao paradigma reflexivo segundo Schén e Zeichner, a Supervisdo numa
perspectiva ecoldgica, segundo Alarcdo e Sa - Chaves, e a Supervisdo numa perspectiva de
desenvolvimento e aprendizagem na perspectiva de Alarcdo e Tavares e Maria do Céu
Roldao.

Cenario de Imitacdo Artesanal — Este cenario assenta no pressuposto que oS
futuros professores deveriam aprender com o mestre. Aquando da época em que se
acreditava na transmissé@o dos saberes e, consequentemente, dos saberes - fazer, de geracdo
em geracdo, foi muito popular este cenario, em que, como o nome refere, os futuros
professores deveriam aprender com o mestre, sendo que o objectivo na perspectiva de
Alarcdo e Tavares (2003) é “colocar os futuros professores a exercer com o mestre, aquele

que sabia como fazer e transmitia a sua arte ... *“ (pg.17).

Cenario da Aprendizagem pela Descoberta Guiada — Este modelo adaptado em
Portugal durante os anos 70, assume a importancia da componente tedrica e da componente
pratica durante a formacéo. Segundo Alarcéo e Tavares (2003) este cenario tem como
objectivo “levar os futuros professores a reflectir sobre o processo de ensino -
aprendizagem a observar outros professores, analisar a observacdo realizada a os outros e,
a partir da teoria, desenvolver os instrumentos essenciais a sua futura préatica”. (pg.18).

Na perspectiva de S& — Chaves (2011), este modelo baseia-se na *“ necessidade de se
aprofundar o conhecimento sobre as inter-relagdes que, no processo de Supervisdo se

estabelecem entre o Supervisor e o supervisado. (pg.174). Neste cenario a aprendizagem
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ndo se faz por imitagdo de modelos mas com a colaboracdo do Supervisor, os alunos
desenvolvem a competéncia de auto - critica, resultantes da observacédo e da reflexdo da

pratica pedagogica.

Cenario behaviorista - Este modelo centra a actividade Supervisiva do professor na
observagdo atraves e registos audiovisuais. O professor interpreta o que observa e assim
poderd melhorar a sua performance noutras situacdes idénticas. Neste cenario ndo existe
interligacdo entre a tarefa de ensinar e o tipo de aprendizagem, situando os contetdos para

segundo plano, dando-se maior relevo ao modo de ensinar.

Cenario Psico-Pedagogico. Este cenario desenvolveu-se a partir de Stones (1984);
grande defensor da teoria de que a Supervisdo € uma forma de ensinar os professores a
ensinar, apoiando-se num corpo de conhecimentos derivados da psicologia do
desenvolvimento e da relacdo ensino-aprendizagem entre o Supervisor e o professor e a
relacdo ensino-aprendizagem entre o professor e os alunos.

No dizer de Alarcdo e Tavares (2003) “ O objectivo final do processo ensino /
aprendizagem reside no desenvolvimento da capacidade de resolver problemas e tomar
decisdes conscientes que permitem uma adaptacdo e acomodacao as exigéncias da vida e
do meio ambiente. ” (pg.29).

Cenario Clinico - Este modelo caracteriza-se , como afirma Alarcdo e Tavares, pela
“colaboracdo entre o Professor e Supervisor com vista ao aperfeicoamento da pratica
docente com base na observagdo e analise das situagdes reais de ensino” (2003, pg. 25 ).
Segundo estas mesmas autoras ( 2003) o objectivo principal consiste em “melhorar a
pratica de ensino dos professores e a pratica de ensino na sala de aula...” (pg. 24).

No dizer de Alarcdo e Tavares (2003) a Supervisdo clinica é realizada de dentro
para fora onde o Supervisor tem como funcéo “ ajudar o professor a fazer uma observagao
do seu proprio ensino e dos contextos em que ele ocorre, a questionar e confrontar, a
analisar, interpretar e reflectir sobre os dados recolhidos e a procurar as melhores solucdes

para as dificuldades e problemas de que vai tendo consciéncia” (pg. 119).
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Subjacente a este cenario surge o modelo de Supervisdo clinico, divulgado por
Goldhammer, Cogan e Anderson nos finais dos anos 50. Este apresenta um ciclo de
Supervisdo em que o professor € o elemento dindmico e o Supervisor desempenha o papel
de o ajudar a analisar e a repensar o seu proprio ensino. O objectivo principal é o de
melhorar a pratica de ensino dos professores e, consequentemente, a aprendizagem dos
alunos, tomando como ponto de partida a pratica do professor na sala de aula sobre a qual
ird incidir a analise dos fendmenos ocorridos e elaborados pelo proprio professor e pelo
Supervisor.

Este modelo de Supervisdo clinica implica uma sequéncia de fases que se interligam
e completam todo o ciclo de Superviséo.

Goldhammer e Cogan apresentam diferentes fases do ciclo de Supervisdo.
Goldhammer apresenta 5 fases enquanto que Cogan sugere 8 fases no ciclo, no entanto as
trés fases adicionais segundo Gogam encaixam-se perfeitamente na primeira fase

apresentada por Goldhammer, como podemos ver no quadro da figura 1 (Fig.1).

P
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Encontro ¢ !»Anélisedoc‘tclo

ipos-observag

L

»

Observagao

Encontro ¢ @

pré-observaca

da supervisao

|

Fig. 1 — Fases do ciclo de supervisdo segundo Goldhmmer e outro ( 1980 ) - Adaptada
por Alarcéo e Tavares.(2003)

Optamos pela descricdo das fases do ciclo de supervisdo de Goldhammer para melhor
compreensdo destas cinco fases do ciclo deste autor.

- A Conferéncia de Pré-Observacdo € o momento onde é estabelecido um acordo
entre o Supervisor e o professor sobre aquilo que vai ser observado; segundo Alarcéo e
Tavares (2003) este encontro “ visa fundamentalmente identificar o problema em estudo e
planificar conjuntamente a estratégia de observacao: o qué, como e quando observar “. (pg
27).
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- As Observagdes sdo situacdes do dia a dia em que o Supervisor observa aspectos
complexos ou mesmo problematicos. Alarcdo e Tavares (2003) definem este conceito
como “ um conjunto de actividades destinadas a obter dados e informacgdes sobre o que se
passa no processo ensino - aprendizagem. “ (pg. 86).

O Supervisor devera saber que estratégias e que tipo de observacdo, qualitativa ou
quantitativa sendo que o ideal seré& a conjugacdo dos dois tipos de observagdo uma vez que
nesta perspectiva a observacdo quantitativa ird responder a pergunta “quanto” e a
observacao qualitativa procurar responder as questdes: como, porqué e para qué.

- Analise e Estratégia; nesta fase o Supervisor ajuda o professor a analisar e reflectir
sobre 0 que faz, porque faz e com que objectivos, na medida em que, segundo Alarcédo e
Tavares (2003), o Supervisor ajuda o professor a “analisar os dados, atribuir-lhe
significados e tomar decisdes relativamente a accdo a seguir” (pg. 28) o que implica uma
boa compreensdo do contexto num clima afectivo de entreajuda e de empatia entre o
Supervisor e o professor.

- Conferéncia de Supervisdo; nesta fase do ciclo de Supervisdo, na perspectiva de
Alarcdo e Tavares (2003) o Supervisor da o “feed - back” ao professor ajudando-o a
“reflectir a interpretar, a ver a realidade por detrds de nimeros , categorias, incidentes ou
descrigdes” (Alarcéo e Tavares, pg. 98)

- Analise pds Conferéncia, nesta fase do ciclo o Supervisor analisa a sua prética,

realiza uma auto-analise e deve “fornecer o feedback para um novo ciclo”.

Cenario Reflexivo — Este cenério pretende levar os professores a reflectir sobre as
suas proprias praticas para que estas possam ser alteradas.

Idalia Sa - Chaves (2011) refere que “ € neste exercicio de Supervisdo, engquanto
troca e partilha reflectida de informacdo e de experiéncia através das vivéncias
interpessoais e profissionais, que se podem fundar os lagos interpessoais de confianga,
transparéncia e abertura”. (pg.73)

Este cenario tem uma enorme importancia no desenvolvimento pessoal do professor
pois desenvolve nele a capacidade de reflectir sobre a sua prépria préatica. Esta capacidade

de reflexdo sobre a sua pratica é o motor do seu desenvolvimento profissional.
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A reflexdo levard o professor a questionar as suas proprias accdes e atitudes e a
modifica-las com o intuito de melhorar todo o processo de ensino - aprendizagem.

O Supervisor reflexivo € definido por Alarcdo e Tavares (2003) como aquele que
deve “encorajar a reflexdo na accdo, a reflexdo sobre a ac¢éo e a reflexdo sobre a reflexéo

na ac¢do “. (pg. 35) Deste modo, o Supervisor analisa numa postura prospectiva e

interactiva as implicacOes da sua actuagéo.

O cenario Ecoldgico, concebido por Alarcdo e Sa-Chaves (1994) e mais tarde por
Oliveira-Formosinho (2002) toma pela primeira vez em consideracdo a relacdo que se
estabelece entre o professor e 0 contexto. Nesta perspectiva, o enfoque estd no
desenvolvimento do individuo inserido num contexto tendo em consideracdo as dindmicas
sociais que resultam das interac¢des entre 0 sujeito e 0 meio no qual decorre a situacao de
Supervisdo, segundo estes autores a Supervisdao proporciona e gere experiéncias
diversificadas em contextos variados.

Este modelo parece ser aquele que mais facilita a adaptacdo do professor em
formacgé@o ao meio onde ira desempenhar o seu papel profissional. Por outro lado, com as
novas exigéncias que estdo sendo feitas aos professores e 0s novos papeis que este tem de
assumir dentro da escola, este modelo é aquele que deixa, definitivamente de lado a ideia
de professor como instrutor e que abraca as novas tarefas profissionais do professor. O
desenvolvimento do professor, nas suas diversas vertentes, €, nesta perspectiva, encarado
como um processo inacabado, interactivo, que depende quer do individuo, quer das

possibilidades do meio.

Cenario Dialogico — Neste cenario os professores sdo vistos como agentes sociais e
0S supervisores centram a sua atencdo na analise de contexto.

Segundo Alarcdo e Tavares (2003), este cenario contribui “ para a criagdo de
contextos em que a Supervisao é baseada em relacdes simétricas de colaboracdo e de base
clinica e em que funcione como instrumento de emancipacdo individual e colectiva dos

professores” ( pg. 41).
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Tendo em conta, toda a pluralidade da Supervisdo face a questdes como: a relagdo
entre teoria e pratica; a formacdo e investigacdo; a nocdo de conhecimento; os papeis do
supervisor e do professor; as nogdes de educacdo e de formacdo de professores e a
assuncdo da escola como centro de formacao, Alarcao e Tavares (2003) referem ainda que
“€ dbvio que os varios cenarios apresentados ndo se excluem mutuamente; pelo contrario,
interpenetram-se. Cada um “lanca olhares diferentes, historica e culturalmente
contextualizados, sobre 0 mesmo fenémeno: a Supervisdo como processo intrapessoal e
interpessoal de formacdo profissional que visa a melhoria da educacdo nas escolas.”
(pg.41). Deste modo podemos acrescentar que os modelos de Supervisdo se completam na
medida em que cada um valoriza aspectos significativos de pratica Supervisiva que em
conjunto demonstram a complexidade e exigéncia da tarefa.

O conceito de Supervisdo pedagdgica esta directamente relacionado com processos
de apoio e regulacdo do ensino e da aprendizagem, reflexdo e investigacdo sobre a ac¢édo
educativa, na mudanca e melhoria de praticas pedagogicas, sendo a escola o espago, por
exceléncia e de referéncia da préatica educativa do professor com a qual constrdi todo esse
conhecimento.

Deste modo, a Supervisdo do ponto vista construtivista ligada a aprendizagem e a
melhoria de praticas ao longo da vida, pode dar um valioso contributo no crescimento
pessoal e profissional na qualidade da educacgéo, no adquirir e reciclar conhecimentos e no
escolher percursos e perspectivas em educagdo. Para Oliveira - Formosinho (2002), no
ambito da pedagogia construtivista, a interaccdo educativa é concebida como “processo
mediador central para a constru¢cdo do conhecimento, para a construgdo da autonomia
intelectual e moral e, ainda, como forma de modelagéo de atitudes de real participacdo nas
experiéncias que o quotidiano possibilita”, (pg.124).

Independentemente das varias teorias e estudos sobre a Supervisdo pedagogica e dos
varios cenarios, modelos de praticas existentes o que aparece consensual € a relevancia do
processo Supervisivo na construcdo e desenvolvimento do professor enquanto individuo
aprendente, colaborativo e reflexivo.

A Supervisdo, desde que encarada de uma forma positiva e construtivista, ligada a

aprendizagem e melhoria de praticas ao longo da vida pode dar um valioso contributo para
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0 crescimento pessoal e profissional, na qualidade na educacdo, na aquisic¢ao e reciclagem
dos conhecimentos, na escolha de percursos e perspectivas em educacéo.

2.3 — Papel do Supervisor.

O séc. XXI exigird grande capacidade de autonomia e de discernimento por parte dos
professores.

De acordo com Oliveira - Formosinho (2002) “O Supervisor contemporaneo procura
estabelecer uma cultura de trabalho reflexiva e orientada para o questionamento, que
desenvolva a independéncia e a interdependéncia e promova o desenvolvimento de
professores capazes de serem autores de si proprios, responsaveis e empenhados numa auto-
renovacao colaborativa, para beneficio de todos os alunos.” (pg. 24)

E através do questionamento que o professor encontra outros caminhos e outras
possibilidades que pode e deve experimentar para, deste modo, descobrir diferentes e
melhores formas de orientar o processo de ensino - aprendizagem mas também e
consequentemente o seu préprio desenvolvimento pessoal e profissional.

Ao Supervisor cabe-lhe o papel aliciante de acompanhar a caminhada da pratica
pedagdgica e de incentivar a equipe pedagogica na mudanca e a melhoria das suas praticas
ajudando a diagnosticar as realidades e a ultrapassar problemas, influenciando a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas.

Estes devem colocar-se, segundo Alarcdo (1996), “numa atitude de colegas, numa
atmosfera que lhes permita por a disposicdo um do outro o maximo de recursos, de
conhecimentos, de técnicas, de estratégias a fim de que os problemas que surjam no
processo de ensino - aprendizagem e nas préprias actividades de supervisdo sejam
devidamente identificados e resolvidos” (pg.68).

Partilhamos a ideia do Supervisor institucional como um amigo critico (Smith,
1996 cit. In: S& - Chaves, 2003, pg.70), um amigo muito presente que estimula o didlogo e
nédo resolve os problemas pelo educador, mas que o confronta com as dificuldades, que o
ajuda a descobrir solucdes, sendo esta e nesta perspectiva, sem divida, uma tarefa bem

complexa.

20

PRATICAS DE AVALIACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO DE INFANCIA



ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

J. Alarcdo (2003) define, por sua vez, o Supervisor como um “lider ou facilitador de
comunidades aprendentes no contexto de uma escola que constroi o seu futuro e qualifica
0s seus membros”. (pg.149). Neste sentido, 0 Supervisor € alguém que possui uma Visdo
de futuro que fomenta processos de formacdo, de reflexdo, de investigacdo, de gestdo de
pessoas e de avaliacéo.

Vieira (1993, cit. In: Oliveira-Foromsinho, 2001) atribui ao papel de Supervisor a
funcdo de encorajamento; “encorajar, no ambito do relacionamento interpessoal e em
estreita relacdo com a funcéo de sugestdo, o encorajamento assume um papel inestimavel
na relacdo de supervisdo, a sua carga afectiva influencia de modo significativo o equilibrio
emocional do professor assim como a sua postura global face ao processo de formagéo
profissional.”. (pg.33)

Tomando, novamente, Alarcdo (2000) como referéncia, estamos também perante
alguém responsavel por organizar, gerir e avaliar a formacdo dos recursos humanos, no
intuito da melhoria da qualidade da educa¢do de acordo com o projecto enddgeno a escola.

Por outro lado, o Supervisor é visto, muitas vezes, como um “ecologista social” no
sentido em que reconhece e valoriza permanentemente 0s contextos nas aprendizagens.

Como ja referido anteriormente, a tarefa do Supervisor é complexa na medida em que
¢ um promotor de desafios, um desencadeador de processos ou impulsionador de
potencialidades e aprendizagens.

Nas palavras de Jaques Delors (1996), no relatorio das Nacbes Unidas, o Supervisor
tem a missdo de “fazer com que todos sem excepcdo, facam frutificar os seus talentos e
potencialidades criativas, o que implica, por parte de cada um, a capacidade de se

responsabilizar pela realizagdo do seu projecto pessoal” (pg.15).

2.3.1. — Competéncias do Supervisor

Mosher e Purpel (1972), citados em Alarcdo e Tavares (2003), identificam seis areas
que caracterizam o Supervisor que séo: “ a sensibilidade para se aperceber dos problemas e
das suas causas, a capacidade para analisar, dissecar e conceptualizar os problemas e
hierarquizar as causas que lhes deram origem; a capacidade para estabelecer uma

comunicacéo eficaz a fim de perceber as opinides e 0s sentimentos dos professores e
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exprimir as suas proprias opinides e sentimentos; a competéncia em desenvolvimento
curricular e em teoria e pratica de ensino; “skills” de relacionamento interpessoal; a
responsabilidade social assente em noc¢des bem claras sobre a educacao”. (pg.73).

Nesta perspectiva, 0s Supervisores devem ver-se a Si mesmos como cooperantes
com os professores no esforco de compreender problemas, questdes e dilemas que sé&o
inerentes ao processo de aprender e de ensinar. A pratica da Supervisdo deve passar pelos
trés habituais momentos do ciclo Supervisivo (pré-observacdo, observacdo e pOs-
observacao), caracteristicos de uma avaliacdo negociada, partilhada, interactiva e confiante
entre Supervisor e 0 professor. Assim € necessdrio que o Supervisor desenvolva
capacidades de observacdo e atencdo que o ajudem e interpretar os procedimentos dos
professores, de forma a torna-los conscientes das situacdes e a conseguir questionar a sua
pratica, relacionando-a com a teoria aprendida.

O Supervisor, enquanto orientador da pratica pedagOgica, assume a
responsabilidade moral e social de contribuir para a sua eficacia. Esta missao exige deste
profissional competéncias civicas, técnicas e humanas que lhe permitem, por um lado,
acompanhar e apoiar o percurso de aprendizagem dos estagiarios e por outro, contribuir
para a formacdo continua dos profissionais em exercicio, despertando neles o desejo de
aprender e melhorar as suas praticas nas instituicdes de estadgio, sempre com vista a
melhoria da qualidade da educacéo das criancas.

O Supervisor deve ser um motivador natural, um impulsionador, um
“desinstalador”. Tem de ser habil e tactil em relacBes humanas, porque é ai, afinal que
muito se joga, deve saber conduzir o professor, quer seja na reflexdo da sua pratica, na
definicdo de estratégias a adoptar ou no planeamento da ac¢édo seguinte. Deve também ser
capaz de estimular projectos, de ajudar, de ser flexivel e de trabalhar em equipa.

E indispensavel referir a importancia da cooperacéo entre os intervenientes directos
num processo de Supervisdo, sendo fundamental o permanente feedback do supervisor
para que o professor, integrado numa equipa de trabalho, va descobrindo e desenvolvendo
competéncias pessoais e profissionais através dos processos de auto-reflexdo, partilha de

ideias e ac¢Oes em equipa.
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2.3.2. — Implicacdes para o desenvolvimento dos alunos

Tal como diz Alarcdo e Tavares (2003) “ O Supervisor ndo deve esquecer que 0 Seu
objectivo passa para além da sua ac¢éo sobre os professores para atingir, em ultima analise
e através destes, 0 processo de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos dos referidos
professores”, (pg.42). Ser Supervisor €, de facto, uma missdo ardua, que exige muita
entrega, muita dedicacdo, seguir um caminho que n&o é continuo e linear. Na visdo de Sé -
Chaves (2007), o Supervisor deve “desaprender, para aprender/empreender de forma
diferente (pg.118) e requer “exercicios ora de aproximacao, ora de distanciamento, (...)
partilha de saberes e complementaridade de competéncias, (...) capacidades para avaliar,
para dirigir, para orientar, para aconselhar e para conceptualizar e implementar hipéteses
de solucéo para os problemas que, colectivamente, se enfrentam” (pg. 118).

2.4 — Supervisdo e Desenvolvimento Profissional

Neste sub capitulo do estudo relacionamos o desenvolvimento profissional com a
Supervisdo. Assim, numa perspectiva mais ampla, desenha-se a formacdo a partir das
praticas de contexto de trabalho local onde todos aprendem. O envolvimento e participacao
de todos os intervenientes educativos na resolucdo de problemas da escola, proporciona o
encontro, o didlogo e a reflexdo, através dos quais é possivel renovar e requalificar as
praticas.

A qualificacdo da escola e dos professores como via para enfrentar os desafios do
séc. XXI, perspectiva a Supervisaio como um contributo para a promocdo do
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores.

O desenvolvimento profissional e pessoal dos professores reveste-se de dimensdes
que se prendem com processos de auto - reflexdo e consciencializagéo das necessidades de

formagéo.
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Nesta actual perspectiva de Supervisdo, os professores tem uma participagdo activa
na vida da escola, colaborando na resolucdo de problemas, através de uma atitude de
partilha e reflexdo procurando solugdes para os problemas reais do contexto em concreto.

Deste modo, como salienta Oliveira - Formosinho (2001) “as praticas de Supervisdo
tém uma natureza sistematica e a interaccdo entre 0s actores principais necessita ser muito
cuidada”(pg.46).

Partilhamos também da opinido de Alarcdo (2002), quando ao definir o objecto de
Supervisdo o faz a dois niveis: A formacgéo e o desenvolvimento profissional dos agentes
de educacdo e a sua influéncia no desenvolvimento e aprendizagem dos alunos; O
desenvolvimento e a aprendizagem organizacionais e a sua influéncia na qualidade de vida
das escolas” (pg.231).

Destacam-se aqui duas variaveis: o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional que influenciam ndo s6 a qualidade das aprendizagens dos alunos como
também a qualidade de vida das escolas. No dizer de Oliveira — Formosinho (2002) “a
Supervisdo deve ser vista, ndo simplesmente num contexto de sala de aula, mas no
contexto mais abrangente de escola, como lugar e tempo de aprendizagem para todos ... e
como lugar e tempo de aprendizagem para si propria, como organizacdo qualificante que
também ela aprende e se desenvolve.” (pg. 18)

O desenvolvimento profissional retrata, assim, a realidade em que se inserem as
prioridades que ai se estabelecem, tal como podemos perceber através das palavras de
Joyce e Showers (1988) quando afirmam que: “ O desenvolvimento profissional conota
uma realidade que se preocupa com 0S processos ... 0s conteidos concretos aprendidos, 0s
contextos da aprendizagem, a relevancia para as préaticas ...e 0 impacto na aprendizagem
dos alunos.” (in: Oliveira - Formosinho e Formosinho, 2000, pg. 43).

Deste modo, pensar num processo de melhoria da escola implica o desenvolvimento,
partilha, colaboracdo e responsabilizacdo dos professores em tarefas relativas ao
desenvolvimento curricular que tém como a compreenséo e resolucdo dos problemas reais
daquele contexto e as necessidades e progresso dos alunos.

Oliveira - Formosinho (2002) defende que uma Supervisdo contextualizada deve ser

“centrada nos problemas identificados nos contextos de trabalho e desenvolvida nos
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contextos organizacionais poderd resolver esses mesmos problemas e promover um
desenvolvimento  profissional ancorado e sustentado num desenvolvimento
organizacional”, (pg.13). Neste ponto de vista, o professor é visto como um investigador e
profissional da pratica no seu contexto de trabalho, que através da partilha e reflexdo dos
problemas reais que existem, forma e é formado quando procura solucBes para esses
problemas. Assim, segundo 0 mesmo autor, esta forma questionadora e sustentada de olhar
a préatica permite ensinar e aprender de forma eficaz a melhorar a qualidade da intervencao.

Alarcédo (1999) defende que “ s6 um professor, investigador das suas praticas é capaz
de as questionar de forma intencional e sistematica, compreendé-las e ajusta-las, sempre
que necessario, tornando-se um agente dindmico da sua formagdo comprometendo-se,
desta forma, com o processo de mudanga” (pg.258).

Deste modo, a partilha de experiéncias estimulam os educadores a estruturar, a
comparar e analisar as suas préaticas, remetendo-os para um processo de descoberta e
reflexdo que lhes permite desenvolver através do intercAmbio e da colaboragdo,
competéncias para colectivamente resolverem, de forma criativa, os seus problemas. O
contexto de trabalho funciona, assim, como palco de aprendizagens e formacao.

Reconhece-se o saber experiencial, individual e colectivo, e as multiplas interac¢bes
gue acontecem no contexto de trabalho como elementos formativos neste processo em que
a partilha e a reflexdo, que articulam teoria e prética, assumem um caracter
desenvolvimental. Tracy salienta que “para melhorar o desempenho do individuo, temos de
considerar o ambiente organizacional total no qual a pessoa trabalha e criar uma
comunidade de aprendizes ao longo da vida” (in: Oliveira - Formosinho, 2002, pg. 14).

Estes contextos onde se promovem momentos de partilha de experiéncias da pratica
e reflexdo, a partir dos quais é possivel aprender e construir saberes colaborativamente,
designam-se segundo Shulman (1997, in: Alarcdo e Tavares, 2003, pg.148), por
comunidades de aprendizagem.

Nas palavras de Alarcdo e Tavares, (2003), cabe ao Supervisor, enquanto facilitador
ou lider destas comunidades, “fomentar ou apoiar contextos de reflexdo formativa e
transformadora que, traduzindo-se numa melhoria da escola, se repercutem no

desenvolvimento profissional dos agentes educativos (professores, auxiliares e
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funcionarios) e na aprendizagem dos alunos que nela encontram um lugar, um tempo
e um contexto de aprendizagem” (pg.149). Nesta perspectiva o envolvimento e
participacao de todos 0s agentes educativos proporciona o encontro, o didlogo e a reflexdo,
através dos quais é possivel renovar e requalificar as praticas.

Segundo Tavares (1997), podemos afirmar que "o desenvolvimento pessoal é a
competéncia fundamental de todo o profissional da educagdo” (pg.69). Tracy (2002) refere
ainda que a “melhoria do ensino leva a melhoria da aprendizagem”, e que “a Supervisdo

optimiza a aprendizagem” ( in: Oliveira - Formosinho, 2002 pg.83-85).

2.5 — Avaliacdo da Qualidade de Educacao de Infancia

A qualidade dos servicos educativos € hoje o grande desafio que a sociedade coloca
as Escolas. Deste modo, melhorar a pratica pedagdgica dos professores, candidatos a
professores e 0s contextos educativos onde ela decorre assegura um atendimento e
educacdo desejaveis.

No entanto, definir qualidade ndo € tarefa facil. Existem diversos estudos feitos por
varios autores que nos ajudam a compreender melhor este conceito, apesar de para muitos
autores o conceito de qualidade é algo de muito relativo.

Apesar de alguma subjectividade inerente na interpretacdo deste conceito, €
consensual a opinido dos paises da Europa e Estados Unidos, ao associarem a qualidade as
caracteristicas das pessoas que trabalham nesses contextos, as caracteristicas dos programas,
as politicas educativas e aos resultados da investigacdo. Moss (1994) refere que qualquer
conceito de qualidade traduz “valores e crencas, necessidades e prioridades” (in. Bairrdo In:
DEB., 1998, pg. 47).

Neste sentido Pascal e Bertram (1998) conscientes da dificuldade em definir qualidade
e da necessidade deste conceito ser democraticamente aceite por todos aqueles que estéo
envolvidos no processo educativo das criangcas em determinado estabelecimento de ensino,
caracterizam-no como “um conceito dindmico e subjectivo, suportado por valores que
variam em funcdo do tempo e do espaco” (pg.6). Estes autores Pascal e Bertram (2008)
referem ainda que a “qualidade deve ser definida pelos profissionais de educagédo que
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através de um modelo inclusivo se envolvem e participam na avaliagdo da qualidade e
eficacia do processo de aprendizagem”. (pg. 7).

A qualidade na perspectiva de Pascal e Bertram, (1998) pode ser avaliada através do
desenvolvimento dos adultos e do desenvolvimento e aprendizagem das criancas dos quais
depende o desenvolvimento dos contextos. Esta definicdo é validada por elementos do
processo mais ligados as experiéncias de aprendizagem. No dizer destes autores, (1997) “o
processo de analise e implementacdo das praticas torna-se assim parte da definicdo de
qualidade” (pg.7).

A semelhanca de Moss e Pence (1994), Lilian Katz, num trabalho anterior, aponta
cinco perspectivas que permitem definir a qualidade em educagdo pré-escolar, deixando
clara a subjectividade deste conceito:

- A perspectiva orientada de cima para baixo que tem a ver com oS ratios
adulto/crianca, equipamento, materiais, espacos;

- A perspectiva orientada de baixo para cima que tem a ver com o ponto de vista da
propria crianca, com a sua subjectividade;

- A perspectiva orientada de fora para dentro que tem a ver com as relagGes entre
pais e equipa do Jardim-de-infancia,

- A perspectiva orientada a partir do interior que tem a ver com relagdes entre
colegas, com as rela¢des dos educadores com 0s pais e com a tutela;

- A perspectiva social que tem a ver com 0 modo como a sociedade em geral avalia 0s

recursos oferecidos ( Katz, 1997)

Neste sentido, Pascal e Bertram, (1998) salientam que, numa perspectiva ecoldgica, a
qualidade de um contexto educativo € influenciada pelos valores dos intervenientes e pelos
valores da comunidade local. Estes factores influenciam a qualidade do contexto educativo
que exige esforco continuo de todos os intervenientes.

Melhorar a qualidade da educagéo implica, assim, formacéo, inovacdo e mudanca,
devidamente apoiada por um Supervisor que conheca a instituicdo, o seu percurso de vida, a
sua cultura, os profissionais que dela fazem parte, conhecimento esse que ajuda a
compreender as necessidades da realidade educativa, e assim, elaborar um conjunto de

accoes que contribuam para o seu desenvolvimento.
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A qualidade de um contexto educativo promove-se, em grande parte, através da
melhoria das préaticas dos profissionais de educacdo e do seu empenhamento. Deste modo,
podemos dizer que o conceito de qualidade poderd variar em funcdo dos diferentes
contextos educativos e dos diferentes intervenientes que dele fazem parte.

Na perspectiva de Abrantes (2002), a avaliacdo do processo de ensino -
aprendizagem, para ser mais coerente e significativa, deve envolver interpretacéo, reflexao,
informacdo e decisdo sobre os processos de ensino e de aprendizagem. Neste sentido,
Pacheco (2002) acrescenta que “avaliar € decidir na base de um juizo de valor, formulado

sobre um processo de recolha de dados, em funcgéo de critérios bem definidos”. (pg. 59)

2.6 - O Projecto “Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias, DQP

O Projecto Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias — DQP, teve origem no Reino
Unido e teve o seu inicio em Maio de 1993. Foi adaptado em trés paises, Holanda,
Australia e Portugal.

Os seus autores foram os investigadores Chris Pascal e Tony Bertram. Este projecto
teve como ponto de partida a necessidade urgente de encontrar formas que facilitassem a
avaliacdo da melhoria da qualidade nos contextos de educacao de infancia no Reino Unido.
Esta necessidade urgente, como é definida pelos autores, combinou duas situacdes que
ocorreram na altura em Inglaterra; a vontade politica de criar uma base de dados que
identificasse as diferentes modalidades de educagdo para a infancia numa perspectiva de
desenvolvimento educacional a necessidade de promocéo da qualidade da educagdo Pré —
Escolar.

Este projecto tem contribuido para o desenvolvimento dos estabelecimentos e dos
profissionais de educacdo nos contextos em que tem sido utilizado, em diferentes paises,
numa perspectiva democratica, ecoldgica e sustentavel da educacéo.

O projecto foi implementado por educadores de infancia, formados e apoiados pelo
Centro de Investigacdo da Universidade de Worcester. Em Inglaterra o projecto é
conhecido por EEL (Efective Early Learning), no entanto, quando da adaptacdo para

Portugal sentiu-se necessidade de Ihe atribuir um nome que se enquadrasse melhor na
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filosofia do projecto, segundo Oliveira-Formosinho (2000) "Fiz entdo a proposta de lhe
chamar Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias ( DQP)” (pg.7).

Em Portugal o Projecto EEL / DQP surge em 1997 e teve o seu periodo de adaptacédo
ao nosso pais entre 1997 e 2000. Este periodo coincidiu com a expansdo da educacao pré-
escolar em Portugal, com a publicacéo das Orienta¢fes Curriculares para a Educacao pré-
escolar (1997) e a necessidade de criar um modelo de avaliagdo da qualidade da educacéo
pré-escolar.

Este projecto caracteriza-se por ser um projecto de avaliacdo/ accédo, na medida
em que sdo os proprios educadores que, depois de formados e com o apoio de um “amigo
critico”, avaliam o seu proprio contexto e implementam um plano de melhoria; é um
projecto de investigacdo acgdo porque a partir dos dados recolhidos e em colaboracao
com as escolas de formacao, permite a realizacao de diferentes estudos do caso; e ainda por
ser um projecto de formacdo em acgdo, uma vez que envolve toda a comunidade
educativa, num processo de aprendizagem e desenvolvimento e numa perspectiva

ecologica de desenvolvimento profissional.

2.6.1 — Objectivos do Projecto “Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias” - DQP

O principal objectivo do projecto “Desenvolver a Qualidade em Parcerias” é o de
desenvolver e aperfeicoar a qualidade e a eficacia da aprendizagem das criancas mais
pequenas, 0 que é conseguido através da implementacdo de um processo de auto-avaliagdo
de validade externamente comprovada que conduz directamente ao planeamento e
melhoramento da accdo” (Bertram e Pascal., 1999, pg.20).

Neste sentido o projecto assenta em dois propositos fundamentais:
o Desenvolver uma estratégia para avaliar a qualidade e a eficacia da aprendizagem
das criangas num vasto leque de contextos educativos e de atendimento a infancia.
e Avaliar e comparar, rigorosamente e sistematicamente, a qualidade da
aprendizagem proporcionada as criangas numa grande variedade de

estabelecimentos de educacdo pré-escolar.
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Na opinido de Pascal e Bertram (1998) o0s seus principios base e as metodologias
utilizadas sdo passiveis de aplicacdo ao ensino e aprendizagem em qualquer idade” (pg.19).

Através deste projecto pretende -se que toda a comunidade educativa, mas sobretudo os
educadores adoptem uma atitude de reflexdo sobre a sua pratica com o objectivo de a
analisar e transformar positivamente. O projecto pretende ainda apoiar os diferentes
intervenientes na analise e fundamentacdo da qualidade do processo ensino -
aprendizagem. Pascal e Bertram (2009) definem a qualidade como” um conceito dindmico
e subjectivo, suportado por valores que variam em fung@o do tempo e do espacgo” (pg.35).

Oliveira-Formosinho, (2002) afirma que “as criancas sO0 aprendem quando
conseguem estabelecer boas relagcbes com as pessoas com quem interagem no ambito de
um contexto educativo estimulante” (pg. 36).

Neste enquadramento, os autores do projecto”Desenvolvendo a Qualidade em
Parcerias” - DQP - Bertram e Pascal identificam dez dimensdes da qualidade que foram
referenciadas por muitos educadores e que também s&o coincidentes com muitos relatorios
internacionais sobre a qualidade para a educagédo de infancia. Estas embora apresentadas

separadamente estdo interligadas entre si e ndo existe entre elas qualquer hierarquia.

O quadro 1 apresenta as dez dimensdes da Qualidade referidas por Bertram e Pascal
(2009, pg.37)
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As dez dimensdes a que se refere o Quadro da figura 1, sdo: Finalidades e
Objectivos; Curriculum e Experiéncias de Aprendizagem; Estratégias Ensino-
Aprendizagem; Planeamento, Avaliacdo e Registo; Pessoal; Espaco Educativo; Relacgdes e
InteraccOes; Igualdade de Oportunidades; Participacdo dos Pais e da Comunidade;
Monitorizacao e Avaliacéo.

[1]

Bertram e Pascal (1998) referem que “ este processo poderia tornar-se num dos
principais meios de desenvolvimento profissional de todos os que se dedicam a educacgéo
de infancia”,(pg.35) uma vez que , segundo 0S mesmos autores , “ a avaliagdo da
qualidade esta ligada a um juizo de valor, pensamos que para melhor a realizar, sera
necessario o envolvimento activo de todos os participantes no processo.” (pg.6).

O projecto propde trés niveis de actuagdo: ao nivel do contexto, dos processos e das
realizacdes, através de uma relacdo ecoldgica entre estes trés niveis de actuacdo. Como
metodologia situa-se numa perspectiva de investigacdo -accao /formacao, e “desenvolve-
se, como afirmam Bertram e Pascal (2000) em torno de dois elementos complementares e
interligados: investigacdo e desenvolvimento “ (pg. 18).

Os mesmos autores (2000) referem que “ os elos existentes entre o processo de
investigacao e a pratica sdo muito evidentes neste projecto. O projecto esta alicercado na
pratica educativa; a investigacdo € informada pelos educadores de infancia ao mesmo
tempo que os informa. Os papéis do investigador e do educador de infancia surgem
interligados em todo o processo.” (pg.19).

Este projecto embora se centre mais no paradigma qualitativo também utiliza
algumas escalas com base no paradigma quantitativo. Bertram (2009) salienta que as
anélises quantitativas previstas no projecto tém como finalidade a anélise dos dados
qualitativos.

O Projecto “ Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias” assenta em quatro fases
distintas:

e 12 fase: Avaliacdo - Os investigadores e participantes trabalham em
conjunto para documentarem e avaliarem a qualidade da aprendizagem nos

respectivos contextos.
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e 2% fase: Planeamento da accdo - Os participantes relnem-se para
identificarem as prioridades e elaborarem um plano de ac¢éo.

o 32 fase: Melhoramento da qualidade - Implementacédo do plano de ac¢éo.

e 42 fase: Reflexdo - Os participantes sdo incentivadas a reflectir sobre o
processo de avaliacdo e desenvolvimento e a fazerem uma critica ao
impacto do plano de ac¢do no contexto.

A operacionalizacdo destas fases prevé um primeiro momento de formacéo e
sensibilizacdo de todos os intervenientes, um acompanhamento externo de um amigo
critico e a utilizacdo de entrevistas a todo o pessoal responsavel ou interveniente no
estabelecimento em que vai ser implementado o projecto.

Leavers define o envolvimento como “Uma qualidade da actividade humana
caracterizada pela persisténcia e pela concentracdo, um elevado nivel de motivacao,
percepcdes intensas e experiéncia do significado, um poderoso fluxo de energia e um
elevado grau de satisfacdo, tendo por base o impulso exploratério e o desenvolvimento
béasico dos esquemas” (in: Oliveira-Formosinho, 2002, pg. 13)

O conceito de empenhamento tem por base os trabalhos de Rogers em que este
defende que “os alunos aprendem mais e comportam-se melhor em presenca de niveis
elevados de compreenséo, de interesse e de autenticidade do que quando estes atributos se
manifestam em baixos niveis” (Oliveira-Formosinho, 2002, pg. 15)

Esta escala, tendo como referéncia a teoria de Rogers, sobre a influéncia da atitude
dos adultos na aprendizagem das criancas, assenta em trés categorias: Sensibilidade;
Estimulacdo; Autonomia. Todos estes conceitos que aparentemente podem parecer dificeis
de observar e registar, encontram-se definidos de forma muito objectiva no manual.

Estas caracteristicas fazem deste projecto, um instrumento facilitador da avaliacao da
qualidade dos estabelecimentos educativos, a partir de dentro. O projecto “ Desenvolvendo
a Qualidade em Parcerias “ — DQP - € essencialmente um projecto de avaliacdo que se
demarca de outros, por ndo se limitar ao preenchimento de uma série de formularios
avaliativas numa perspectiva burocratica.

Pelo que foi descrito e de acordo com o conhecimento do projecto, este projecto

tem um potencial muito forte a nivel do desenvolvimento profissional e pessoal de todos 0s
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envolvidos. O seu poder de transformacdo assenta em trés vertentes principais: formacéo,
avaliacdo/investigacdo, accdo. Os educadores, ao serem formados neste projecto, séo
confrontados com um referencial tedrico que acredita neles como sendo profissionais
autonomos, competentes, e capazes de reflectir sobre a sua pratica e de sobre ela operarem
transformacoes.

Esta perspectiva, a de formagdo de adultos, pode ser inserida num modelo de
orientacdo critico, centrado na reflexdo sobre a prética orientada para o questionamento
cientifico, ético e social, em que o professor é encarado como um intelectual autobnomo,
capaz de reflectir, analisar e teorizar sobre a sua préatica (Freire, 1996).

No dizer dos autores Bertram e Pascal (2000), “esforcamo-nos por implementar um
processo que assentasse, sobretudo, em parcerias colaborativas e no trabalho de equipa”
(pg.180)

E um instrumento que gera autonomia e confianca nos docentes, valoriza 0 seu
saber, reforca a equipa e a capacidade de esta se (re)organizar e trabalhar em conjunto.
Desenvolve competéncias sociais; cria relagcdes significativas como a empatia; permite
assumir responsabilidade; gera assertividade; consciéncia de si proprio. Promove atitudes e
disposicdes de independéncia, criatividade, auto-motivacdo, resiliéncia. Proporciona a
reflex&o e a formacgéo em accdo, sobre e para a acgéo.

E um projecto que acredita nos educadores/professores. Na medida em que pde a
sua disposicdo um conjunto de instrumentos e procedimentos, defende que sdo 0s
educadores os profissionais ideais para aplicar estes instrumentos e reflectir sobre a sua
prépria prética, avaliando a sua qualidade. Fornece instrumentos de observagéo e registo,
capacitando-os para fazerem investigacdo sobre a sua propria actividade permitindo que
melhorem as suas praticas.

D& importante visibilidade ao trabalho desenvolvido na educagdo pré-escolar, na
medida em que gera dados susceptiveis de serem apresentados, analisados e divulgados.

Apesar de ser um modelo bastante estruturado pretende proporcionar uma aplicacéo
bastante flexivel e adaptada a cada contexto que o utilize. Por ser um modelo colaborativo

é crucial que os intervenientes estejam disponiveis para interagir e desenvolver trabalho em

conjunto.
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Consideramos que este € um modelo multifacetado e com uma perspectiva muito
democratica da educacdo. No caso inglés, em que o projecto foi largamente utilizado, os
autores dizem que até foi possivel fazer uma leitura politica dos resultados, no entanto,
essa também ndo € a questdo central que interessa ou motiva os professores enquanto
construtores de uma escola do presente e do futuro. A riqueza deste projecto estd na
filosofia que lhe estd subjacente e no modo como inclui as teorias mais actuais sobre
educacdo: aprendizagem, desenvolvimento, formacao de professores e avaliacao.

Segundo Alarcdo (2003) “Uma cultura de escola em aprendizagem e
desenvolvimento cria-se pela vontade de cada um querer ser cada vez melhor, traduzida em
pensamento e praticas reflexivas que acompanhem o desejo de resolver,
colaborativamente, os problemas com que se defrontam e de os pensar em circulos que

enguadram os micro problemas em preocupacdes mais abrangentes.” (pg.222).
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I11. A INSTITUICAO OBJECTO DE ESTUDO

O presente estudo foi realizado numa Escola de ensino particular e cooperativo na
Cidade de Lisboa, (EAM). Por razdes de confidencialidade os nomes da institui¢do, da sua
fundadora e de todos os intervenientes deste estudo nao séo divulgados.

A EAM foi fundada em 1945 e localiza-se na parte ocidental de Lisboa. E uma
Escola de matriz catélica que centra a sua actividade educacional na formacdo humana e
espiritual, promovendo os valores humanisticos e cristdos.

A EAM ¢ uma Escola aberta a toda a sociedade e recebe criancas de todas
proveniéncias. Esta Escola tem actualmente cerca de 400 alunos distribuidos pelo ensino
Pré-escolar, 1° ciclo e 2° ciclo do ensino béasico. Os alunos séo a razédo de ser da Escola
EAM encontrando-se por isso no centro de toda a actividade educativa.

No ano em que se realizou o estudo frequentavam a escola, precisamente, 413

alunos distribuidos pelos varios niveis de ensino de acordo com a figura do quadro 2.

Quadro 2 - Distribuicao dos alunos da EAM pelos varios niveis de ensino.

PRE - ESCOLAR 1° CICLO 20 CICLO
NuUmero de Alunos 135 196 82
Numero de Turmas 6 8 4

3.1 - Ideario da Escola EAM

A Escola EAM € uma Escola de matriz e inspiracdo crista.
Tem uma concepgédo cristd do homem e da vida tendo como finalidade o crescimento

harmonioso da crianga na sua tripla dimenséo: pessoal, social e espiritual.
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Considera a familia como a célula fundamental da sociedade tendo por isso grande
preocupacgdo na relacdo Escola/Familia, fomentando uma colaboracdo muito estreita e de
modo a promover uma relacdo permanente de apoio mutuo e complementaridade na tarefa
educativa de ambas.

A Escola tem como missao favorecer o desenvolvimento da razéo e da liberdade, de
modo a contribuir para que cada um se torne uma pessoa autonoma, feliz e completa, capaz
de assumir responsavel e criativamente a sua vida.

O grande objectivo do projecto educativo da Escola EAM ¢é o de encaminhar a
crianca para uma autonomia responsavel, promovendo o desenvolvimento das virtudes
humanas como a sinceridade, a alegria, a generosidade, a partilha, o sentido de justica, o
companheirismo, a simplicidade, o brio no trabalho. E também objectivo importante a
procura, através do ensino/ aprendizagem de desenvolver em cada crianca a capacidade de
raciocinio proprio, proporcionando o despertar para uma atitude critica, que ajude a pensar,
a reflectir, a analisar, a questionar.

A Escola EAM da também particular atencdo as actividades curriculares,
disciplinares e ndo disciplinares, tendo como objectivo uma formagéo completa e integral
do aluno, procurando o0 maximo desenvolvimento das suas capacidades.

A proposta educativa da Escola acompanha o desenvolvimento das criangas a partir
dos trés anos até ao 6 © ano do ensino basico.

3.2 — Comunidade Educativa

A comunidade educativa da Escola EAM é constituida por uma entidade titular,
Fundacao JAE.

A Escola EAM dispde de um corpo docente estavel e experiente, composto por trinta
um Professores, sete Educadores de Infancia, dez Auxiliares da Accdo Educativa e onze

funcionarios Nao Docentes.
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A actual Direccdo Pedag0gica é exercida por um 6rgdo colegial a quem compete

coordenar toda a ac¢do educativa. A Gestdo Financeira e Administrativa séo exercidas por

um Administrador - Delegado. A Direc¢do Pedagdgica é composta por 5 coordenacdes

pedagdgicas: Ensino Pré-Escolar; Ensino Béasico: 1° e 2 ° ano; 3° e 4° ano; 5°6 °ano e

Ensino e Educacdo para a Fé.

O investigador exerce as funcGes de coordenacdo do ensino Pré-Escolar nesta

Escola.

Apresentamos na figura 2 o organigrama referente a Escola EAM

)

]

[ FUNDAGAO ]
JAE
. DIREC(;AO DA ESCOLA EAM 1 r ADMINISTRACAO DA ESCOLA EAM
Fig.2 J |
. | |
O rganlg rama DIRECTOR PEDAGOGICO ] [ DIRECTOR DELEGADO
da Escola EAM

COORDENADOR DO PRE- ESCOLAR

COORDENADOR DO 1° E 2° ANO DO

GESTAO DA ESCOLA ]

ENSINO BASICO

(
L
(
{

GESTAO ADMINISTRATIVA ]

COORDENADOR DO 5° E 6° ANO DO
ENSINO BASICO

3.3 Projecto educativo da Escola EAM

COORDENADOR DO 3° E 4° ANO DO SERVIGOS ADMINISTRATIVOS.
ENSINO BASICO

O Projecto Educativo da Escola EAM traduz-se por algumas premissas relacionadas

com o conceito de Educacéo:

« E um processo método e accdo que permite a construcdo da pessoa humana,

inserida num contexto cultural que confere identidade propria ao Projecto

Educativo.
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- Deve contribuir para o desenvolvimento da identidade pessoa do aluno,
promovendo a sua responsabilidade e a descoberta de respostas para as questdes
fundamentais que se colocam sobre si mesmo e sobre 0s outros.

. E personalizada., para que cada aluno alcance o maximo desenvolvimento das
suas capacidades e aptiddes e forme o seu préprio critério para optar livremente nas

suas decisOes, com rectidao, justica e sentido de responsabilidade.

A estruturacdo dos objectivos gerais propostos no projecto Educativo da Escola EAM
teve em consideracdo trés aspectos fundamentais: a faixa etaria dos alunos, o perfil do

aluno e o caracter proprio da Escola.

3.4- O Pré-Escolar da Escola EAM

3.4.1. — Consideragdes Gerais
Este ciclo de ensino tem actualmente um total de 135 alunos distribuidos por 6 salas de
aula e um corpo docente formado por 6 educadoras, 7 auxiliares de educacdo, 1 professor
de masica, 1 professor de educacéo fisica e 1 professor de inglés como podemos conferir

no quadro da figura 3

( COORDENAGAO )
DO PRE
ESCOLAR
—
SALA DO 3 ANOS SALA DO 3 ANOS (" SALADO 4ANOS ) SALA DO 4 ANOS SALA DO 4 ANOS
PEQA PEQB INF A INF B PREP A
EDUCADOR EDUCADOR EDUCADOR
RESPONSAVEL RESPONSAVEL RESPONSAVEL EDUCADOR EDUCADOR
RESPONSAVEL RESPONSAVEL
\ J
AUXILIAR DA AUXILIAR DA AUXILIAR DA AUXILIAR DA AUXILIAR DA
ACCAO ACCAO ACCAO ACCAO ACCAO
EDUCATIVA EDUCATIVA EDUCATIVA EDUCATIVA EDUCATIVA

Fig.3 Organigrama do ensino Pré - Escolar da Escola EAM
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O Projecto Curricular da Educacdo de Infancia da Escola EAM, assenta nas
vivéncias de um mundo onde as criancas aprendam a explorar, a criar, a partilhar, a
enfrentar desafios e a desenvolver as suas capacidades e talentos, estimulando a sua
Imaginacao e capacidade de relacdo e comunicacao.

O projecto procura uma exigéncia de respostas 0 que pressupde uma pedagogia
diferenciada, centrada na cooperagdo, onde cada crianca beneficia das aprendizagens
desenvolvidas em grupo.

As Linhas Orientadoras deste Projecto estdo organizadas em torno dos quatro pilares
da educagdo propostos pela Comissdo Internacional sobre Educacdo para o séc. XXI,
presidida por Jacques Delors e financiada pela UNESCO em 1996, a saber: Aprender a
Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Viver Juntos e Aprender a Ser.

A equipa pedagogica tem como missdo ajudar cada crianga a encontrar 0 Seu
equilibrio e a sua estabilidade, respeitando o seu ritmo proprio, motivando para o
desenvolvimento das competéncias sociais, cognitivas e motoras, promovendo uma atitude
positiva em relacdo as aprendizagens, fomentando a curiosidade e a vontade de aprender
através de uma abordagem ludica e dinamica e valorizando sempre cada crianga como um
ser Unico, irrepetivel e de caracteristicas proprias e exclusivas.

No processo educativo esta subjacente uma abordagem globalizante e integrada das
diferentes areas de contetdo das Orientagdes Curriculares de Educacdo do ensino Pré —
Escolar.

A grande finalidade deste projecto é o de encaminhar a crianga para uma autonomia
responsavel procurando desenvolver uma auto-estima positiva e de confiangca com a
certeza de “ser capaz”, estimulando a relacdo e a comunica¢do com 0 grupo e com o
mundo, descobrindo e identificando emocdes e aprendendo progressivamente a resolver
conflitos, problemas, a descobrir solucdes, a desenvolver o sentido de justica, da partilha e
do respeito pelo outro.

As aprendizagens tém um papel muito importante na medida em que servem de

“trampolim” para o conhecimento do mundo.
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Importa orientar cada crianca de modo a que esta seja capaz de pér em pratica os seus
conhecimentos para assim sentir-se cada vez mais capaz confiante e autbnomo o que
implica da sua parte um grande esforco, dedicacdo, empenho, treino, persisténcia e
método.Esta é a base do Projecto Educativo deste Ciclo de Ensino para que seja possivel a
concretizagdo do projecto pessoal e o desenvolvimento total e completo de cada aluno.

Para além das varias actividades na sala, grande parte das aprendizagens acontecem
nas situacGes mais vulgares do quotidiano ou seja nos recreios, durante as refeicdes, nos
passeios escolares ou nas festas. Todas as situacdes sdo aproveitadas de modo significativo
para o desenvolvimento da crianca. “ O mundo da aprendizagem é o mundo do fazer, da
experiéncia, da tentativa e erro, € 0 mundo da descoberta ...”.(Dellors,1996, pg .....)

A participacdo e o interesse dos Pais sdo a chave do sucesso na integracdo e no
equilibrio da aprendizagem. Na Escola EAM é promovido e valorizado o tempo para reunir
com os Pais, para conversas informais e circunstanciais no inicio e final do dia ou outras,
para realizar reunides gerais , promover convivios e festas ( Natal, Fim de ano, Dia do Pali,
da Mae, dos Aves, Dia de S. Martinho etc...), na medida em que para esta Escola a relacéo

e envolvéncia da familia em todo o processo educativo é uma questdo central.

3.4.2 - Definicdo de uma Estratégia Educativa

A Educacdo Pré-Escolar na Escola EAM, tem como principal estratégia da accao
educativa um trabalho de projecto que envolva as criancas, 0s pais e a equipa pedagogica,
sendo que a base do projecto curricular € a educagdo com valores.

O projecto desenvolve-se a partir dos interesses das criancas e concretiza-se nas
vivéncias didrias em permanente e estreita colaboracdo com a familia, proporcionando
assim, as melhores condi¢fes para o sucesso da aprendizagem. Sendo esta uma fase muito
importante de descobertas, de aventuras e de magia, importa educar o olhar da crianga

criando condicBes que estimulem a sua imaginacéo, pesquisa e criatividade.
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O lema do projecto anual do ano lectivo 2010/11 foi: “Pare, Escute e Olhe, um
desafio para crescermos juntos!”. O grande objectivo foi o de estimular o auto
conhecimento, o sair do “eu” e o0 provocar a consciéncia do grupo, do “nos”.

O Projecto valoriza a organizacdo do ambiente educativo como suporte do trabalho.
Toda a intencionalidade educativa decorre do processo reflexivo de forma a adequar as

suas praticas as necessidades das criancas.

3.4.3 - Avaliacdo no Pré — Escolar na Escola EAM

A avaliacdo das aprendizagens sendo uma das tarefas mais dificeis é seguramente

uma das mais importantes do processo educativo.

Na Escola EAM a avaliagdo tem sido concertada através dos seguintes

procedimentos:

. Observac0es realizadas as criancas através de grelhas propostas e efectuadas pelo
educador responsavel pela sala.

« Auvaliacdo no fim de cada periodo centrada na evolucdo detalhada das aquisi¢cdes
de cada crianca. Esta avaliacdo do desenvolvimento por crianga é entregue aos
pais no final de cada periodo em formato de livro intitulado ““O livro do aluno”.

. Observacdo das praticas educativas realizada pelo coordenador do ensino Pré —
Escolar.

« Avaliacdo do desempenho profissional no final de cada trimestre.

« Avaliacdo do Projecto Curricular e plano anual geral das actividades no final de

cada ano lectivo.
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IV. DEFINICAO DE UM QUADRO METODOLOGICO

Neste quarto capitulo do estudo apresentamos, num primeiro ponto, a justificagao
teorica da escolha de metodologias e instrumentos que nortearam a presente investigacao,
nomeadamente, a opgao pelo estudo de caso numa abordagem qualitativa, bem como as
técnicas de recolha de informagdo utilizadas, de modo a compreendermos o plano
metodologico e a sua coeréncia.

Num segundo ponto serd explicitado como se procedeu a recolha e andlise da
informagao e por ultimo ponto serd abordada a questdo do tratamento de dados. A analise

dos dados sera apresentada no capitulo seguinte.

4.1 Opgodes Metodoldgicas

Este estudo adopta uma metodologia qualitativa no modelo de investigacdo. De
acordo com Bogdan e Bilklen (1994), esta metodologia ¢ um dos tipos de estudo mais
adequados a investigacdo sobre fenémenos educativos.

As abordagens qualitativas centram-se na descricdo e andlise de elementos
especificos de informagao, pelo que envolvem o uso de técnicas especificas concebidas
para obter dados que reflictam os significados construidos pelos sujeitos sobre o processo
social em que estdo participar.

As investigagdes qualitativas privilegiam, essencialmente, a compreensdo dos
problemas a partir da perspectiva dos sujeitos da investigacdo. Segundo Bogdan e Biklen
(1994) esta abordagem permite “descrever um fendmeno em profundidade através da
apreensdo de significados e dos estados subjectivos dos sujeitos numa tentativa de
compreender, com pormenor, as perspectivas e os pontos de vista dos individuos sobre
determinado assunto” (pg. 49), Segundo Bogdan e Biklen (1994) “a4 medida que o estudo
se desenvolve, a investigagao vai sendo estruturada”(pg.84).

Nesta investigagdo a teoria foi surgindo a partir da recolha dos dados, através da
aplicacdo de duas escalas que integram o projecto DQP ““ Desenvolvendo a Qualidade em

Parcerias” (2000): a escala do empenhamento do adulto e a escala das oportunidades
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educativas, com o objectivo de encontrar um caminho que promovesse a melhoria do
processo de Supervisdo no jardim-de-infancia.

Bogdan e Biklen (1998) que a investigacao qualitativa possui cinco caracteristicas
fundamentais: “A fonte directa de dados ¢ o ambiente natural, constituindo o investigador
o instrumento principal, a investigacdo ¢ descritiva., os investigadores interessam-se mais
pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou produtos, os investigadores devem
analisar os seus dados de forma indutiva, significado ¢ de importancia vital na abordagem
qualitativa.” ( pg.37)

Ainda segundo estes mesmos autores, nos estudos de investigagdo qualitativa,
existem perguntas especificas cujas respostas sdo dadas de forma arbitraria, tais como: “O
que se pretende fazer? , como se vai fazer? porque se vai fazer? de que forma aquilo que
se vai fazer se relaciona com o que outros ja fizeram? qual o contributo potencial do
trabalho?” (1994, pg 106)

Para Bogdan e Biklen (1998) ““ ... a investigagdo faz luz sobre a dindmica interna das
situacdes, dindmica esta que ¢ frequentemente invisivel para o observador exterior.” (pg.
51). Neste estudo de investigacao a fonte de dados ¢ o ambiente natural, nomeadamente a
Escola EAM. Pretende-se descrever os fendémenos em estudo, ndo no sentido de os
quantificar mas de os examinar, com o objectivo de encontrar dados que ajudem a
esclarecer e compreendé-lo.

Neste estudo recorreu-se ao método de estudo de caso, ja que este tipo de estudo
possibilita uma descri¢do analitica de uma realidade particular, a escola EAM onde o
investigador € parte integrante do processo ou seja encontra-se no ambiente da situagdo em
estudo. Foram utilizadas diferentes técnicas de recolha de dados, incluindo informagao
quantitativa obtida através das escalas mencionadas que irdo fornecer uma perspectiva
compreensiva do estudo.

Os dados recolhidos envolveram parte da comunidade educativa da Escola EAM
num processo global de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Nesta abordagem qualitativa ndo poderiamos deixar de valorizar os processos
reflexivos e as atitudes colaborativas entre o investigador e os sujeitos envolvidos no
estudo. O relacionamento com os educadores e as auxiliares envolvidas na investigagao
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partiu de uma relagdo de confianga, igualdade e neutralidade, procurando entender assim o
significado que dao a sua pratica pedagogica.

Importa contudo reconhecer que ao desenvolvermos uma investigagdo fomos
confrontados com algumas limitagdes. Apesar de procurarmos sempre efectuar uma
abordagem objectiva, e de tomarmos todo o cuidado no que se refere as questdes mais
problematicas que se colocam a investigacao a exigéncia e a complexidade do duplo papel
de investigadora e coordenadora do pré-escolar da escola EAM, levou a que por vezes,
considerassemos conveniente ter desenvolvido o estudo noutra escola, em que a
Investigadora ndo tivesse um conhecimento tdo aprofundado da realidade. Tal ndo era
possivel devido a questdes de tempo e facilidade de recolha de dados.

No entanto sabemos que ¢ possivel este tipo de estudo realizado na propria
institui¢do, salvaguardando no entanto, ¢ na medida do possivel, e sempre segundo a ética
da investiga¢do, a privacidade dos sujeitos da investigacdo e o distanciamento da
investigadora.

Nao nos teria sido possivel realizar esta investigagdo se os dados ndo fossem
recolhidos no proprio local de trabalho, uma vez que esta investigacao se fez enquanto
exercia as minhas normais fung¢des profissionais.

Neste trabalho, como anteriormente ja referido, pretende-se compreender a
importancia da avaliagdo das praticas educativas e as suas implicacdes na melhoria do
processo de supervisao no jardim de infancia partindo de dois instrumentos que fazem
parte do projecto “Desenvolver a Qualidade em Parcerias” (2000), com o objectivo de
encontrar dados que potenciassem pistas que melhorassem e ajudassem a encontrar
diferentes respostas e caminhos inovadores.

Procuramos ainda, durante todo o processo de investigacdo cumprir os principios

éticos partilhados pela comunidade cientifica.
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4.2. Campo e Alvo da Pesquisa

Face ao proposito da investigacdo e ao método escolhido, o estudo desenvolve-se no
ambito da supervisdo na educagdo pré - escolar. Incidiu numa escola de ensino particular e
cooperativo - EAM - onde a investigadora ¢ coordenadora do ciclo pré — escolar.

O campo deste estudo ¢ a supervisdo sendo a especificidade do objecto em estudo
compreender o modo como os educadores reflectem sobre as suas praticas e a respectiva
relacdo com a qualidade deste ciclo de ensino e os seus contributos no processo de
supervisao num contexto institucional dedicado a educacdo de infancia.

A amostra da nossa investigacdo ¢ constituida por um grupo de trés Educadoras de
Infancia, um grupo de trés Auxiliares da ac¢do educativa e grupo de seis alunos, dois de
cada sala do jardim de infancia da Escola EAM.

A escolha desta amostra prende-se com critérios de tempo de servigo e da idade
relativamente ao grupo dos adultos que fazem parte desta investigacdo. Relativamente ao
grupo de criangas, a selec¢do teve em conta varios factores: a idade das criangas, o grupo a
que pertencem e o sexo. Foi op¢do da parte do investigador, haver um equilibrio de
rapazes e meninas relativamente ao grupo de criangas que integram o estudo

O tempo de servico do grupo das educadoras varia entre os treze e vinte anos de
servico, como podemos ver no quadro 3.

O tempo de servigo do grupo das auxiliares de ac¢do educativa, varia entre dezoito e

vinte anos de servigo como podemos observar no quadro 3.

Quadro 3: Dados relativos as Educadoras de Infancia

sala Educadora

Anos servigo Anos servigo Habilitag¢des
3/4 anos ED1- 13 anos 12 anos Licenciatura
4 /5 anos ED2- 15 anos 14 anos Licenciatura
5/6 anos ED3- 20 anos 10 anos Licenciatura
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Quadro 4: Dados relativo as Auxiliares da Acgdo Educativa

Anos servigo Anos servigo na Habilitagoes
instituigao.
3/4 anos Aux 1- 25 anos 23 anos Escolaridade obrigatoria
4 /5 anos Aux 2 - 18 anos 10 anos Curso de formagao em
Auxiliar de Educacio.
5/6 anos Aux 3 - 27 anos 27 anos Curso de formagao em

Auxiliar de Educacio .

Este quadro refere os dados relativos aos anos de servico das Auxiliares de Acgdo
Educativa totais e na Escola objecto do estudo e referéncias quanto as respectivas

habilitagoes.

Quadro 5: Dados relativos ao grupo de criancas

Sala Idade Sexo
3/4 anos Cl1 - 3 anos Feminino
C2 -3 anos Masculino
4/5 anos C3 —4 anos Masculino
C4 — 5 anos Feminino
5/6 anos C5 -5 anos Masculino
C6 — 6 anos Feminino

O presente quadro apresenta o grupo de criangas seleccionadas para o estudo tendo

havido o cuidado de uma selec¢do equilibrada ao nivel da faixa etéria e género.

4.3 - Técnicas de Recolha e Tratamento de Dados

A informagdo recolhida para o presente estudo foi obtida através de observacdes
realizadas em contexto de sala de aula e, no final duas entrevista em “focus group” ao
grupo de Educadoras e das Auxiliares que integram o estudo.

Neste estudo, de natureza qualitativa foram utilizados diferentes instrumentos de
recolha de dados:

— Escala do Empenhamento do adulto que integra o Projecto DQP “— (anexo 1).

— Grelha das oportunidades educativas que integra o Projecto DQP — (anexo 2).

— Duas entrevistas de tipo “focus group” ao grupo de Educadoras e das Auxiliares de

Accdo Educativa que integram o estudo. (anexo 5).
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A utilizacdo destes instrumentos permitiu uma recolha de dados, que ao serem
analisados e descritos no capitulo V foram um elemento muito importante para a
complementaridade e compreensdao dos mesmos.

Os dados obtidos facultaram a conjugacao de toda a informacao de modo a encontrar
uma perspectiva compreensiva do estudo. Segundo Bogdan Biklen (1998) “os dados
recolhidos proporcionam uma descri¢ado muito mais detalhada dos acontecimentos que a

ente mais criativa preconceituosa poderia ter constituido, antes do estudo ser efectuado.”

(pg. 67).

4.3.1 - Observacoes

Esta técnica de recolha de dados teve um papel primordial neste estudo de
investigacao.

Segundo Bogdan e Biklen (1998) a observagao ¢ caracterizada, do ponto de vista do
observador como “directa pois os intervenientes sabem que estdo a ser observados;
participante na medida em que o observador pode intervir e participar nas vivéncias,
descoberta pois o observador deve estar a vista de todos os observados, limitada na medida
em que a observacdo tem um tempo fixo, repetitiva pois serdo realizadas varias
observagdes em diversas alturas do dia.” (pg. 98)

Entre as vantagens da observacdo destacarmos: a facilidade na obtencdo de
informacdes internas aos grupos que nao seria detectavel a partir de outras técnicas; a
possibilidade de aprofundar o conhecimento acerca da realidade; a garantia da
credibilidade dos resultados. Nesta perspectiva, a observacdo directa usando as escalas
mencionadas foi a postura metodolégica assumida.

Neste presente estudo as observagdes foram realizadas em trés salas de Jardim-de-
infancia na escola EAM mencionada no capitulo anterior.

Os dados obtidos através da aplicagdo das Escala do Empenhamento do Adulto e da
Escala das Oportunidade Educativas, instrumentos que integram o projecto
“Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias” — DQP (2000) - foram submetidos a

procedimentos de calculo, média e percentagens de modo a comparar e contrastar as
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informagdes, resultando em dados quantitativos. No entanto o nosso interesse residia nos
dados qualitativos obtidos através dos “focus group”.

A investigadora teve formagao nesta escala no ambito da formacao realizada no ano
2007-2008 pela Delegacdo Geral de Inovagdo e de Desenvolvimento Curricular (DGIDC)

referente ao projecto DQP — Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias”

4.3.1.1 - Escala de Empenhamento do Adulto.

A Escala do Empenhamento do Adulto, através dos seus indicadores, foi o
instrumento escolhido para reflectir sobre as realidades educativas e identificar o tipo de
interac¢do entre adulto e crianca.

Esta escala teve origem no Projecto EEL — Efective Early Learning (Pascal e
Bertram, 1998) e foi adaptada sob a coordenagdo cientifica de Julia Oliveira - Formosinho
a realidade portuguesa pela Associagdo Crianga .

Esta escala relaciona a aprendizagem dos alunos com os comportamentos dos
professores e constitui o elemento de pesquisa e analise central do estudo, sendo um
instrumento simultaneamente de observagao, avaliacao e de apoio a ac¢ao Supervisiva.

Segundo referem Pascal e Bertram (2000) este instrumento serviu para “observar os
educadores e as auxiliares da ac¢do educativa na sua interac¢do com as criangas € assim
como caracterizar os estilos educativos mais comuns num determinado contexto”
(pg.102); e analisar a interven¢do das Educadoras e das Auxiliares no processo de ensino -
aprendizagem. Esta escala, ainda segundo os mesmos autores (2000) ¢ “desenhada para
apoiar a auto-avaliacdo e a melhoria dos contextos educativos para as criancas mais
novas” (pg.35), e constitui uma técnica de observagdo que “mede as qualidades de um
ensino eficaz demonstradas pelo adulto”. (pg. 22).

Laevers (1994) identificou trés categorias baseadas na  apresentacdo de
caracteristicas de empenhamento.que sao :

a) Sensibilidade — trata-se da atencdo e cuidado que o educador demonstra ter para
com os sentimentos ¢ bem-estar emocional da crianga;

b) Estimulagé@o — reporta-se a forma como o educador concretiza a sua intervengao

no processo de aprendizagem e ao contetido dessa mesma intervengao;
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c) Autonomia — trata-se do grau de liberdade que o educador da a crianga para

escolher, experimentar, emitir juizos, exprimir ideias e opinides, negociar. Engloba

também o modo como o adulto lida com os conflitos, as regras e os problemas de

comportamento.

O quadro 6 apresenta as principais caracteristicas do tipo de empenhamentos do adulto.

Quadro 6 - Sintese da Escala relativa ao Empenhamento do Adulto (adaptado do Manual DQP,

Atitudes de total Atitudes Atitudes nem de Atitudes Atitudes Qualidades ndo envolventes
predominantes empenhamento predominantes de total Ponto 1
Qualidades envolventes empenhamento de nem de falta de de falta de de falta
P empenhamento empenhamento empenhamento empenha
onto 5 com tragos de com tragos de mento
nao empenhamento
empenhamento
SENSIBILIDADE Ponto 5 Ponto 4 Ponto 3 Ponto 2 Ponto SENSIBILIDADE

1

ADULTO:

. tem um tom de voz encorajador

* tem um tom de voz rispido

« faz gestos encorajadores e
estabelece contacto visual com a
crianga

* ¢ carinhoso e afectuoso

* respeita e valoriza a crianga

« encoraja e elogia

* demonstra empatia com as
necessidades e preocupagdes da
cr.

* ouve a crianga e responde. .
.fomenta a confianga da cr.

* tem um tom de voz rispido

« ¢ frio e distante

contacto visual com a crianga

* ndo liga a crianga, ndo a respeita
* critica e rejeita a crianga

* ndo demonstra empatia com as
necessidades

e preocupagdes da crianga

* nd3o ouve a crianga e ndo lhe
responde

« fala a outros sobre a crianga como
se esta estivesse ausente

ESTIMULACAO

Intervengao:

* tem energia ¢ vida .

« ¢ adequada .

* corresponde as capacidades e
Interesses da crianga

* motiva a crianga

« ¢ diversificada e clara

* estimula o didlogo, a actividade
ou 0 pensamento

* partilha e valoriza as actividades
dacr.

ESTIMULACAO

Intervengao:

« feita de modo rotineiro

« falta de energia e entusiasmo

* ndo motiva a crianga

* n3o corresponde aos interesses e as
percepgdes da crianga

* ¢ pobre e falta-lhe clareza

« ¢ confusa

* ndo ¢ adequada

» corta o didlogo, a actividade e o
pensamento

AUTONOMIA

* permite que a cr. escolha e apoia
ae

* da oportunidades a cr para fazer
experiéncias

* encoraja a crianga a dar as suas
ideias e a assumir
responsabilidades

* respeita as opinides da cr. sobre a
qualidade dos trabalhos q realizou
* encoraja a cr.a resolver os
conflitos, negociagdo elaborar e a
aplicar regras

Adulto:

* ndo permite a crianca escolher e
experimentar ndo encoraja a crianga

a dar ideias

* ndo da responsabilidades a crianga

* ndo permite que a crianga dé
opinides

sobre a Qualidade dos trabalhos

que realizou

* ¢ autoritario e impositivo

a qualidade dos trabalhos que
realizou

« aplica com rigidez as regras e

ndo permite negocia¢do
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As observagdes através da escala do empenhamento do adulto, realizadas as trés
educadoras e as trés Auxiliares da ac¢do Educativa seguiram a seguinte metodologia:

- Foram realizadas vinte observacdes por adulto.

- As observagdes foram realizadas em dois dias distintos incluindo periodos de

manhi e de tarde, num total de quatro periodos por adulto o que perfaz um total de

40 minutos de observagao, por adulto.

- Cada observacao teve a duragdo de dois minutos sendo efectuadas cinco no periodo

da manha e cinco no periodo da tarde.

- O horério das observagdes foi pré-determinado e em dois dias separados;

- Foi feito o registo na Ficha do Empenhamento do Adulto, onde se assinalou o nome

do observador, do observado, se foi feita no periodo da manha ou da tarde, a que

horas e um breve resumo durante o periodo observado

- No caso de ndo serem observados comportamentos relativos a qualquer uma das

categorias foi assinalado por: “SP” (Sem Prova);

- Depois de cada observagao procedeu-se a classificagao.

4.3.1.2 - Escala das Oportunidades Educativas.

Este instrumento de recolha de dados tem como objectivo compreender o quotidiano
da crianca ao nivel da Iniciativa, Envolvimento, Organizacao de Grupos, Interac¢do entre
as criangas e adultos, bem como as Experiéncias de Aprendizagem das criangas.

Cada observacdo ¢ composta por varios itens: experiéncias de aprendizagem;
oportunidades de escolha proporcionadas as criangas; formas de organizacdo do grupo;
modos predominantes de interac¢do crianga/adulto; e escala de envolvimento.

As observacdes foram registadas numa ficha onde foi assinalado o nome do
estabelecimento, o nome do observador, a data, o nome, o sexo ¢ a idade da crianga, o
nimero de criangas que estdo presentes na sala, o numero de adultos que estdo presentes

na sala.
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As instrugdes de preenchimento desta ficha de observacdes sdo especificas para que
a sua leitura e andlise de dados seja a mais objectiva possivel. As criangas a observar
foram identificadas tendo em conta o género, a idade, etc. Cada observagao foi efectuada
em diferentes periodos do dia e da rotina. As observacdes foram ser registadas na Ficha de
Observacao das oportunidades educativas. (anexo 2)

Foi utilizada uma ficha de registo diferente para cada uma das observagdes.

A ficha inclui um cabecalho para registar, nome, idade, observador, momento da
rotina, assim como um espago para se proceder a descricdo das actividades que sdo
efectuadas, nesta descrigdo sdo registadas notas sobre as actividades em que a crianga esta
envolvida durante o periodo de observac¢ao, bem como a hora em que a observagao.
Quanto ao primeiro item; Zona de Iniciativa existem quatro niveis nesta ficha de
observagao, classificados de 1 a 4 sendo que:

Nivel 1 — Nao ¢ dada escolha a crianga que tem de fazer a actividade proposta.
Nivel 2 — E oferecido um niimero limitado de escolhas entre determinada actividades.
Nivel 3 — Ha algumas actividades que ndo podem ser escolhidas

Nivel 4 — E dada total liberdade de escolha.

Em relagdo ao segundo item da escala: As formas de organizagdo do grupo, sera
assinalado a situagdo predominante no momento da observacdo: GG - grande grupo; PG -

pequeno grupo; P - par; I - individual).

O terceiro item, refere-se as experiéncias de aprendizagem proporcionadas a
crianga. Através de um circulo, assinalou-se a experiéncia de aprendizagem tendo por
referéncia as diferentes areas de conteudo das Orientagdes Curriculares Educagao Pré —
Escolar (DEB, 1997, é4rea de Formagdo pessoal e social, area das Expressdes e
comunica¢do: dominio da linguagem oral e abordagem a escrita, matematica, expressao
plastica, motora, dramatica e musical; area do conhecimento do mundo.) que

apresentamos no quadro que se segue, (quadro 7).
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O quadro 7 refere-se as diferentes areas de aprendizagem que fazem parte da grelha
das Oportunidades Educativas, um dos instrumentos de observagdo usados neste estudo e

que integram o projecto “Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias”.

Quadro 7 — As Experiéncias de Aprendizagem.

Codigo Area de experiéncia de aprendizagem

FSP Area de Formagdo pessoal e social

LOE Dominio da linguagem oral ¢ abordagem a escrita
EXP.MOT Expressao plastica

EXP. DRA Expressdo motora

EXP.PLAS Expressdo dramatica

EXP. MUS Expressdo musical

MAT Matematica

C. MUMDO Area do conhecimento do mundo

O quarto item refere-se ao tipo de interaccdo dominante, verbal e ndo verbal, entre
crianga -crianga e crianga - adulto nas mais diversas vertentes representados por uma no

quadro seguinte (quadro 8).

Quadro 8 — As Interacgdes entre o Adulto e a Crianga

Interaccao equilibrada entre crianga -alvo e adulto CA—— A
interac¢do equilibrada entre crianga -alvo e crianga CA——C
crianga -alvo interage com adulto CA—A
crianga -alvo interage com outra crianca CA—-C
crianca -alvo interage com um grupo de criancas CA — GC
adulto interage com a crianga -alvo A —CA
outra crianga interage com a crianga -alvo C—-CA
crianca -alvo fala consigo propria — CA «—
auséncia de interacgao CA

grupo de criangas interage com crianga -alvo GC - CA
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O quinto item da grelha de observacgao refere - se ao envolvimento da crianga tendo
cinco niveis possiveis: Nivel 1 — Inactiva , Nivel 2 — Actividade interrompida ,
Nivel 3 — Actividade mais ou menos continua, Nivel 4 — Actividade com momentos de
grande intensidade, Nivel 5 — Actividade continua ¢ intensa.

Todas as grelhas de observacdo referente a Escala de Empenhamento do Adulto e
das Oportunidades Educativas realizadas ao grupo que integra a amostra deste estudo

encontram-se nos anexos 1 e 2.

4.3.2- Entrevista de grupo “Focus Group”

A entrevista “focus group” ou em portugués "discussdes de grupo" é uma técnica
utilizada na investigacdo qualitativa. Esta técnica foi o elemento central da nossa
investigacdo. A sua operacionalizagdo permitiu conhecer os participantes, sob aspectos
relevantes para a investigacdo em causa.

Estas discussdes devem ser coordenadas por um moderador que neste estudo € o
investigador sendo o facilitador da sessdo, e que ajudar na interac¢ao do grupo, permitindo
uma informacao detalhada das opinides dos participantes do estudo. A entrevista de grupo
sendo uma técnica de pesquisa qualitativa pretende, no nosso caso, compreender as
atitudes e representacdes acerca da qualidade das praticas educativas.

A entrevista em “focus group” realizada as educadoras e as auxiliares foi um
instrumento metodoldgico muito importante nesta investigagao qualitativa. Permitiu obter
dados descritivos‘“‘sobre os significados que os entrevistados atribuem a uma determinado
fenémeno,” (Bogdan e Biklen, 1994).

As entrevistas variam quanto ao grau de estruturacdo podendo ser estruturadas,
semi-estruturadas ou livres.

Nas entrevistas livres ndo existem perguntas especificas e respostas codificadas, a
interaccdo entre o investigador e o entrevistado desenvolve-se a volta de temas ou
questdes propostas pelo investigador.

Perante as opgdes metodoldgicas da nossa investigagdo, a entrevista semi - estruturada
apresentou-se como a mais adequada, uma vez que, ao ser conduzida com uma estrutura

flexivel garantiamos, por um lado, que todos os topicos cruciais seriam abordados, e por
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outro lado, através da margem de liberdade dada aos entrevistados tinhamos a
possibilidade de obter informacdes relevantes acerca do significado atribuido pelos
entrevistados a problematica em causa.

Com as entrevistas de grupo “ focus group “procuramos compreender os diferentes
percepcoes dos educadores e auxiliares da ac¢do educativa face a questdo orientadora do
estudo “ de que forma a escala do empenhamento do adulto e das oportunidades
educativas contribui para desenvolver a pratica reflexiva do educador e
consequentemente melhorar a qualidade das suas praticas?”’.

Optamos por realizar duas sessdes, uma com os educadores de infancia, outra com
auxiliares de ac¢ao educativa, devido ao seu conhecimento e envolvimento na sala de aula.

O protocolo com a instituigdo foi o primeiro procedimento, encontrando-se em
anexo, (anexo 3).

Para orientacdo das sessdes foi elaborado um guido que se encontra no anexo 4, nao
sendo este um instrumento estatico, mas apenas um meio auxiliar de orientagdo para a
realizacdo das entrevista de grupo.

Antes de realizar cada uma das entrevistas de grupo marcamos a data e o local de
realizacdo das mesmas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados. No inicio das
sessdes como forma de legitimar o debate e motivar os participantes foram esclarecidos os
objectivos do estudo, explicado o que era um “focus group “. Foi solicitada a autorizagdo
para a gravagao audio do debate e assegurada a confidencialidade ¢ o anonimato das
informagdes recolhidas; foi destacada a importancia da participacao de todos no debate; e
apresentadas algumas regras de funcionamento do grupo, nomeadamente, evitar o dominio
da discussdo por qualquer elemento, as discussoes paralelas e a importancia de falar cada
um na sua vez.

As entrevistas foram realizadas num ambiente calmo e informal numa sala de aula.
as mesas encontravam-se dispostas de forma semi-circular em torno do moderador
(investigadora). As sessdes decorreram fora dos horarios lectivos e tiveram a duracdo de
uma hora cada.

Concluida esta etapa, procuramos desenvolver a explora¢do do foco do estudo, colocando

a discussdo a questdo chave da entrevista: 0 modo como os entrevistados enquadra estes
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instrumentos de avaliacdo e as respectivas escalas, que integram o projecto DQP * —
Desenvolver a Qualidade em Parcerias (2000) nas suas praticas educativas e
consequentemente, no seu desenvolvimentos profissional.

No decorrer da entrevista tentdmos sempre criar um ambiente agradavel, baseado na
confianga e na colaboragdo. Desta forma procuramos assumir uma postura flexivel e
adaptavel aos entrevistados, motivar os entrevistados a colaborar, e clarificar algumas das
respostas que nao compreendemos. No final agradecemos a entrevista e a confianga e
colaboracdo demonstradas pelos entrevistados. As entrevistas foram gravadas em audio e
posteriormente transcritas na integra.

Como investigadora “interna” tivemos em conta as dificuldades e as limitagdes das
entrevistas, nomeadamente, a subjectividade potencial, a inducdo de respostas no
entrevistado e a possibilidade de interpretagdo incorrecta das respostas do entrevistado,
contudo estivemos sempre conscientes dessas dificuldades.

A obtencdo de dados através da entrevista de grupo teve como ponto central formar
opinides do grupo fundamentando melhor a sua posi¢do quando expostas a discussoes.
Este processo revelou-se extremamente moroso. Os autores, Bogdan e Biklen, (1994)
estimam que “uma entrevista de uma hora, quando dactilografada, fica em cerca de vinte a
quarenta paginas de dados (...) isto significa centenas de horas do seu trabalho” (pg. 173).
Mas, por outro lado, este processo permitiu ter um contacto proximo dos dados,
proporcionando um dominio geral e um conhecimento aprofundado de toda a informagao

obtida e que se tornou extremamente util na fase de categorizacdo das informacdes.

4.4 — Etica na investigacao

Os procedimentos éticos tém sido debatidos e reavaliados, intensamente nos
ultimos anos.

A realizagdo de qualquer investigagdo, exige por parte do investigador o
cumprimento de principios éticos. Estes obrigam-no a informar, a respeitar e a garantir os
direitos daqueles que participam voluntariamente no seu trabalho. Deste modo o
investigador deve garantir a confidencialidade, anonimato da informacdo obtida e solicitar

autorizacdo das institui¢des a quem pertencem os participantes no estudo.
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Bogdan e Biklen (1994) esclarecem que em investigagdo, “ a ética consiste nas
normas relativas aos procedimentos considerados correctos e incorrectos por determinado
grupo” (pg. 75).

Nesse sentido, o panorama €tico na pesquisa qualitativa segundo Bogdan e Biklen,
(1994) tem sido dominado, basicamente, por duas questdes centrais: “o consentimento
informado e a protec¢@o dos individuos a qualquer tipo de dano” (pg. 76 ).

Na pratica, essas normas resultaram em formuléarios que contém a descri¢do da
pesquisa, os objectivos, métodos e utilizagdo dos resultados, os quais deverdo ser
assinados pelos participantes provando o seu consentimento voluntario

Segundo Bogdan e Biklen (1994), muitos pesquisadores tém chegado a conclusado
que “a relacdo entre sujeito e investigador ¢ tdo diferente nas abordagens qualitativa e
quantitativa que o seguimento dos procedimentos habituais de consentimento informado e
proteccao de danos pouco mais parece ser do que um ritual” (p. 76). Isto porque
naspesquisas quantitativas, os pesquisados t€ém pouco contacto com o investigador
enquanto na pesquisa qualitativa, a participagdo ¢ planeada ou redireccionada durante o
processo de investigacdo. Nesse sentido e segundo os mesmos autores (1994), a
proximidade do investigador e dos elementos da amostra, estabelece lagos de amizade,
diferentemente da pesquisa quantitativa. No presente estudo de investigacdo a ética
apresenta uma relagdo multipla e complexa que envolve cuidados éticos gerais e a
responsabilidade do investigador na preservagdo do didlogo émico e ético .

Para além destes principios, constituem regras fundamentais de toda a investigagao
cientifica, a fidelidade aos dados recolhidos e aos resultados a que se chega, de forma a

ndo se configurar o enviesamento das conclusdes tratadas.

4.5 — Codificacdo dos Dados

Os quadros seguintes apresentam a codificagio dos dados, tendo em conta os
diversos instrumentos de recolha de dados utilizados nesta investigacgao.

Como podemos ver no quadro 9, apresentamos a codificacdo relativa aos
intervenientes do estudo (educadores de infancia , auxiliares da accdo educativas e

alunos) nas diferentes escalas que fazem parte deste estudo ; a Escala do Empenhamento do
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Adulto e a Escala das Oportunidades Educativas, que sdo parte do projecto “Desenvolvendo a

Qualidade em Parcerias”(2000).

Quadro 9 — Codificacao das observacgdes da Escala do empenhamento do Adulto

INSTRUMENTO DESIGNACAO ESPECIFICACAO CODIGO
EDUCADORA 1- SALA 3 ANOS EDI
OBSERVACAO ESCALA DO EDUCADORA 2 - SALA 4ANOS ED2
EMPENHAMENTO | EDUCADORA 5-SALA 5 ANOS ED3
DO ADULTO. AUXILIAR 1 -SALA 3 ANOS AUX 1
AUXILIAR 2 -SALA DOS 4 ANOS AUX 2
AUXILIAR 3 - SALA DOS 5 ANOS | AUX 3

Este quadro representa as codificagcdes das observacdes referentes aos intervenientes

do estudos, fundamentais para o enquadramento da analise dos dados referidos no capitulo

quinto deste estudo.

No quadro 10 apresentamos a codificacdo relativo as observacdes das Oportunidade

Educativas.
INSTRUMENTO DESIGNACAO ESPECIFICACAO CODIGO
CRIANCA 1- SALA DOS 3 ANOS Cl
ESCALA DAS CRIANCA 2 - SALA DOS 3ANOS C2
OBSERVACAO OPORTUNIDADES CRIANCA 3- SALA DOS 4ANOS C3
EDUCATIVAS CRIANCA 4- SALA DOS 4 ANOS | C4
CRIANCA 5- SALA DOS 5 ANOS C5
CRIANCA 6 - SALA DOS 5 ANOS C6

Quadro 10 — Codificagéo das observacdes das Oportunidades Educativas

Este quadro n°® 10 apresenta a codificacdo das criangas que integraram este estudo,

tendo sido uma opg¢do a enumeracdo de (1 a 6), facilitando a metodologia da recolha de

dados.
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Relativamente a analise de conteudo, organizdmos os dados em trés unidades de

analises a saber :

Unidade de analise 1 - Aplicac¢ao das Escalas do Empenhamento do Adulto.

Unidade de andlise 2 - Aplicag@o das Escalas das Oportunidades Educativas.

Unidade de analise 3 - Desenvolvimento profissional adquiridos através da aplicagao das

Grelhas “DQP .

Unidade de analise 4 - Tipos de Supervisao.

O quadro 11 refere - se a codificacdo da especificacdo dos dados relativos as trés

categorias referidas nas unidades de analise ,tendo sido um apoio fundamental na andlise

de conteudo das entrevistas em “ focus group”.

Quadro 11 — Codificacdo da Andlise de Contetdo relativo as Entrevistas em ““focus

group”
INSTRUMENTO DESIGNACAO ESPECIFICACAO CODIGO
UNIDADES DE ANALISE 1 SENSIBILIDADE S1,82 ...
APLICACAO DAS ESCALAS ESTIMULACAO E1,E2 ...
ENTREVISTA DE EMPENHAMENTO AUTONOMIA Al,A2...
“Focus group” ENVOLVIMENTO EVI,EV2
UNIDADE DE ANALISE 2 INICIATIVA I
APLICACAO DAS ESCALAS EXPERIENCIAS DE EA
DAS OPORTUNIDADES APRENDIZAGEM
EDUCATIVAS INTERACCOES IN
GRUPO G
ATITUDE COLABORATIVA | AC
UNIDADE DE ANALISE 3 ATITUDE DE EMPATIA AE
DESENVOLVIMENTO ATITUDE MOTIVADORA AM
PROFISSIONAL ADQUIRIDOS APRENDIZAGEM AP
ATRAVES DA APLICACAO DAS MELHORIA DAS PRATICAS | MP
GRELHAS “DQP”
UNIDADE DE UNIDADE 4 SP 1,SP2
TIPOS DE SUPERVISAO
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4. 6. Calendarizacdo do Estudo de Investigagao

Este estudo foi realizado num periodo de dois anos. A recolha de dados decorreu
durante o ano 2010 e no decorrer do ano 2011 foram realizadas as entrevistas em “focus
group” o tratamento de dados e as devidas conclusdes e discussao de dados. Apresentamos

no quadro n° 12 o calendario referente a este estudo desta investigacao.

Quadro 12— Calendarizacao do estudo.

CALENDARIZACAO ETAPAS DA INVESTIGACAO

JANEIRO DE 2010 A OUTUBRO DE 2010 ENQUADRAMENTO TEORICO E A DEFINICAO DO

QUADRO METODOLOGICO

RECOLHA DE DADOS - OBSERVACOES

JUNHO2011 REALIZACAO DAS ENTREVISTAS
AGOSTO 2011 — OUTUBRO 2011 ANALISE DE CONTEUDO
OUTUBRO - DEZEMBRO 2011 DISCUSSAO DE DADOS E CONCLUSOES DO ESTUDO

Neste quadro n°12 encontram-se representados os diferentes momentos do

desenvolvimento do estudo de investigacao.
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V - ANALISE DE DADOS

Neste capitulo iremos apresentar a analise dos resultados obtidos através das
observacdes e da entrevista de grupo. Uma vez recolhidos os dados relativos os nossos
estudo impde-se de seguida apresenté-los e analisé-los.

Segundo os autores Bogdan e Biklen (1994) a analise de dados, o investigador
qualitativo parte de um grande conjunto de informacao e vai gradualmente, através de uma
seleccdo criteriosa, examinando e rejeitando parte dela chegar até o quadro final; este € o
método que aqueles autores designam por metafora do “funil”.

Ainda segundo, os mesmos autores, na investigagdo qualitativa, a analise dos dados
recolhidos serad realizada de forma intuitiva e s6 parte deles se torna relevante para a
determinagdo das questdes que se definam como importantes, bem como para as
conclusdes que se venham apresentar, (Bogdan e Biklen , 1994).

A analise foi realizada através dos dados recolhidos nas observagdes, através da
escala do empenhamento do adulto, e da escala das oportunidades educativas, que fazem
parte do projecto “Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias”, DQP, (2000) e da anélise de
conteudo das entrevistas resultantes do “focus group”.

A apresentagdo dos dados obtidos das observagdes realizadas em trés salas de
jardim de infancia, como atras referidas, foram apresentados em grelha de observacao
(anexo 1).

Os dados recolhidos nas entrevistas em “focus group”, realizadas as educadoras e
as auxiliares da ac¢do educativa que integram este estudo, foram apresentados através da
técnica da analise de conteudo para cada um destes grupos (anexos 6). Optdmos por fazer
uma andlise para cada grupo dos adultos, Educadoras e Auxiliares da Ac¢do Educativa,
separadamente, na medida em que a comparagdo e a reflexdo do grupo de Educadores e
Auxiliares poderia trazer mais dados que diversificassem as perspectivas de umas e outras

e as ajudassem a encontrar novos caminhos.
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5.1 - Analise do Resultado das Observacdes

5.1.1 - Escala de Observacdo do Empenhamento do Adulto

A Escala de Observacdo do Empenhamento do Adulto constituiu um ponto muito
importante do estudo na medida em que permite recolher um manancial de informagao
fundamental que, depois de analisado, ajuda na compreensdo do objecto em estudo.

Segundo Oliveira — Formosinho (2002) este instrumento permitiu, observar e
“analisar as caracteristicas pessoais e profissionais que definem a capacidade de
interven¢do da educadora no processo de ensino - aprendizagem ... como um factor critico
na qualidade da aprendizagem da crianga”(pg. 91).

Segundo Craveiro (2007) “A utilizagdo da Escala permite uma triangulacio entre os
praticos, os contextos .... na implementagdo e verificagdo das melhorias produzidas na
educacdo das criangas € no consequente apoio ao processo de desenvolvimento dos
profissionais” (pg.45).

Através desta escala foi possivel observar a problematica numa serie de dimensdes
ao nivel da Sensibilidade, da Estimulacdo e da Autonomia dos intervenientes do estudo,
permitindo ainda identificar os estilos de interaccdo e compreender o empenhamento dos
adultos e as suas implicac¢des na aprendizagem das criangas.

Os dados recolhidos das observagdes foram apresentados e langados em grelhas de
observacao que constam do anexo 1 e 2, (anexo 1, 2).

Através do grafico da figura 4 foi possivel verificar a distribuicdo das médias de

cada dimensdo da escala do Empenhamento do Adulto

Media Ponderada da escola X

4,00 4 3,96

Fig 4: Dados relativos aos itens 205 ]

3,90 4

3,84

da Escala do Empenhamento do Adulto 385 | 383

3,80
3,74
3,75 4

3,70 4
3,65 4
3,60 4 |

|
Sensibilidade Estimulagao Autonomia Total
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Neste grafico podemos observar distribuicdo das médias de cada dimensdo que
integra a escala do empenhamento do adulto, evidenciando-se o seguinte:

- Em termos globais a dimensdo Sensibilidade obteve a média mais elevada (3,96)
seguida da Autonomia (3,83) e, com distancia significativa a dimensdo Estimulacdo com
(3,74), sendo que a média total de (3,84).

O tipo de intervengdo dos intervenientes deste estudo esta classificado acima do
nivel médio (nivel 3), destacando-se claramente a dimensdo da Sensibilidade como

facilmente podemos comprovar na andlise a figura 5.

Escala de empenhamento do adulto

70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
niveis do Empenhamento do  30,0% -

20,0% -
Adulto 10,0% -

0,0%

Fig.5 — Dados relativos aos

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5

@ SENSIBILIDADE m ESTIMULAGAO OO0 AUTONOMIA

Dos dados obtidos da Escala do Empenhamento do Adulto podemos conferir,
ainda, que existe uma clara diferenca entre as classificagdes das Educadoras e Auxiliares
em todas a caracteristicas observadas. A pontuagdo das Educadoras sdo, na generalidade,

superiores as das Auxiliares, como podemos observar na figura 6.

4,50 405 4 3,88 3,93

. ~ T 3,87
Fig.6 — Comparacéo das médias 400 3,60 372
Referentes ao grupo das Auxiliares da Acgdo 3,00
SENSIBILIDADE ESTIMULACAO AUTONOMIA

Educativa e ao grupo das Educadora de Infancia

‘l Educadoras O Auxiliares ‘
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Verificamos, no entanto que, a dimensao Sensibilidade exceptuando a Auxiliar 1
(AUX 1), que apresenta dados francamente mais baixos em comparacdo com todas as
outras situagdes em analise que apresentam um equilibrio muito homogéneo ao nivel de
educadoras e auxiliares o que pode significar o encontro e prevaléncia de atitude e
predisposicao para uma actividade profissional que requer requisitos prévios e se apresenta
sempre tdo exigente e especial, afigura-se-nos uma leitura claramente vocacional.

As duas outras dimensdes, Estimulacdo e Autonomia estdo relacionadas com os
niveis de responsabilidade e também com o perfil do profissional. Deste modo, verificamos
que, por um lado a prevaléncia clara de maiores médias nas educadores, mas por outro uma
irregularidade muito grande entre todos os casos em andlise levando-nos a necessidade de

uma individualizagdo muito particular ao nivel das conclusoes.

4,20
4,00 -

Fig.7 — Medias dos Intervenientes 280 |

do Estudo relativo a Escala 3.60

do Empenhamento do Adulto 3,40 |

3,20

3,00

ED1 ED2 ED3 AUX1 AUX2 AUX3

[ SENSIBILIDADE @ ESTIMULACAO O AUTONOMIA

Nos quadros seguintes serdo apresentados os dados referentes a cada dimensao da

Escala do Empenhamento.
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Na figura 8 podemos contactar que na categoria referente a Sensibilidade se
evidencia claramente o nivel 4, tendo havido 61,7% de observagoes nesta dimensao.

SENSIBILIDADE

Fig 8 - Observac0des percentuais .

referentes a categoria da Sensibilidade

20,0% 17,5%

0,0% 0,8%

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL 4 NIVEL 5

A dimensdo da Sensibilidade foi o indicador mais cotado, tendo sido evidenciados
comportamentos de sensibilidade relativamente as necessidades de seguranga e de afecto
das criangas.

Através do grafico da figura 8 ( fig. 8) podemos conferir o estilo de mediacao dos
visados neste estudo, caracterizado por frequentes comportamentos de encorajamento,
elogio e apoio em relagdo as necessidades de valorizagdo das criangas como, alias, estdo
referidos nos indicadores do nivel 4 relatados nesta escala.

Quanto a categoria da Estimulagdo podemos ver na figura 9 ( fig. 9) que quase 56%
das observagdes se situaram no nivel 4, um nivel bastante elevado, embora ainda
ligeiramente abaixo da dimensao Sensibilidade.

Através do presente grafico podemos afirmar que foram observadas atitudes
motivadoras e de incentivo, na medida em que o nivel 4 e 5 correspondem a observagdes
cujas intervengdes do adulto foram de motivagdo, através de apoio e no desenrolar da
actividade. O estimulo através do didlogo que se estabeleceu e que valorizou cada crianga
teve sempre em atencdo € como primeira preocupacao a adequacdo das actividades as

necessidades das criancgas.
55,8%

Fig 9 - Observacdes percentuais 27,5%
11,7%
referentes a categoria da Estimulacéo , 5.0% .
g Q 0,0%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 Nivel 4 Nivel 5
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Relativamente a dimensdo da Autonomia, e como ja referido anteriormente,
verificou-se estarmos perante a categoria com piores e melhores classificagdoes (6% das
observacgdes situa-se no nivel 2 ¢ 27% no nivel 5), com maiores oscilagdes e variabilidade
podemos observar na figura 7.

Estes dados apontam para a necessidade dos adultos da instituicdo EAM
encontrarem oportunidades para que as criancas possam experimentar, escolher, negociar,
falar, resolver, de forma autonoma, problemas e conflitos, enfim descobrir e descobrirem-

se no mundo que as rodeia e onde a Escola tem um papel t3o crucial.

Autonomia

% -
40% 350

Fig. 10 — Observacdes 35% | 3%
. 30% 1 27%
percentuais referentes 25% |

20% -+
a categoria da Estimulacdo  1se |
10% - 6%

% -
5% 0%
0%

1 2 3 4 5

Esta Escala, no que diz respeito a dimensdo da autonomia permitiu realizar uma
analise pormenorizada do estilo das interac¢des que se estabelecem entre o adulto e a
crianga.

Nas palavras de Freire ( 1991) “ € pensando criticamente sobre a pratica de hoje ou
de ontem que se pode melhorar a proxima pratica” ( pg. 44). De facto, e ainda segundo
uma reflexdo com base neste excerto de Paulo Freire, ficamos na perspectiva de que, para
além de uma dindmica permanente ¢ também com base na experiéncia feita e
experimentada no terreno e aplicada aos casos concretos da vivéncia do dia a dia que
encontramos lugar, espaco e horizontes para desenhar caminhos e estratégias de futuro.

No presente estudo, foi encontrado um importante espago de comunica¢do entre os
adultos, nomeadamente na troca de opinides e reflexdo sobre atitudes e praticas
pedagogicas sendo essa a base de uma boa estratégia que nos leva a aplicagdo pratica e

metodologica de uma eficaz, se assim podemos dizer, supervisao.
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As trés categorias deste importante instrumento de trabalho, Sensibilidade,
Estimulacdo e a Autonomia sio afinal a base da relagdo permanente que se estabelece na
vida da Escola. Sendo que os eixos, as direcgdes € 0s movimentos que os devem orientar
sdo de e para todos os lados, isto €, entre adultos, adulto -crianga e crianga - crianca sendo
visto numa perspectiva de auto-confianga, desenvolvimento cognitivo e estimulo inter-

comunicacional e relacional.

5.1.1 - Escala de Observacéo das Oportunidades Educativas

Esta Escala permitiu obter informagdes relativas as experiéncias de aprendizagem,
nomeadamente, o nivel de escolha proporcionados as criangas que constam da amostra do
estudo (6 criangas com idades compreendidas entre os 3 € 0s 6 anos), o seu envolvimento,
as formas de organizacdo do grupo de criangas e os modos de interac¢do entre criangas e
adultos. O critério de escolha das criancas prendeu-se com a escolha equilibrada de rapazes
¢ meninas com o numero realizavel, nomeadamente duas criancas de cada sala.

Este procedimento permitiu obter informagdo representativa das oportunidades
educativas nos diferentes tempos da rotina didria e sobre o quotidiano em trés salas de
jardim-de-infancia da escola EAM.

A Escala de Envolvimento da Crianga, sendo um instrumento usado pela
comunidade cientifica, ndo apenas portuguesa, mas também internacional, facultou uma
monitoriza¢do do processo de investigacdo muito relevante e eficaz.

Os dados obtidos dos diferentes itens da Ficha das Oportunidades Educativas das
criangas necessitaram de ser sistematizados tendo sido submetidos a procedimentos de
calculo, média e percentagens dos dados de modo a permitir comparar e contrastar as
informagdes. Através desses dados foi possivel caracterizar e compreender o ambiente
educativo.

No que diz respeito ao nivel de iniciativa da crianga, primeiramente contabilizou-se o
numero de observacgdes por nivel, e depois calcularam-se as médias obtidas em cada

nivel.
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Como podemos observar no grafico da figura 11 (fig.11) relativamente a Zona de
Iniciativa, verifica-se que a maioria das observagdes incidem sobre o nivel 3 ¢ o nivel 4 ,
ou seja foram feitos dezoitos registos num total de vinte e quatro observacdes , havendo
liberdade de escolha por parte da crianga, apesar de em algumas actividades a escolha ndo

ser possivel.

10

Fig 11 — N° de Observacdes relativo aos .

niveis da categoria da Iniciativa ol o

]

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4

Podemos ainda verificar que seis registos, se situaram no nivel 2, o que representa ter
sido oferecido um niimero limitado de escolhas, como podemos ver na figura 11.

No grafico representado na figura 12 (fig.12) temos uma visao das percentagens de
cada nivel de iniciativa. Podemos constatar que 75% das observagdes situam-se no nivel 3
e 4 o que implica que as trés educadoras que integram o estudo ddo alguma liberdade de
escolha as criangas, havendo no entanto, como vimos anteriormente, alguma limitagao nas

possiveis escolhas disponiveis.

42%

33%

Fig 12 - Observacdes percentuais 25%

referentes a categoria da Estimulacéo

0%
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O segundo aspecto contempla a Interac¢do do grupo de criancas no decorrer das
actividades, das quais fazem parte as seguintes interac¢cbes dominantes: Grande Grupo
(GG); Pequeno Grupo (PG); Par (P); Individual (1).

Relativamente ao Grupo de Criangas observa-se que num universo de vinte e
quatro registos, foram registadas duas observacdes no item de actividades em grande
grupo, quinze observacOes relativamente as actividades em pequeno grupo, cinco
observagdes nas actividades entre pares e duas observacGes em relacdo as actividades
individuais, como podemos observar no gréfico da figura 13.

16 1 15
Fig.13 — N° de Observacdes relativas as 141
12 4
InteraccOes do grupo de criangas 10 -
8 B
6 5
2- 2 2
0 T T T
GG PG P |

Podemos ainda verificar que foram observadas poucas actividades em grande grupo e
individuais. Considera-se por isso que este tipo de interaccdo devera ser mais valorizado,
devendo existir pela parte do educador um esfor¢o na planificacdo de momentos em que
isso acontega. E portanto um item a ter mais considerago e atencio.

Os momentos de pequeno grupo foram muito frequentes. E de salientar o trabalho em par
realizado entre as criangas observadas.

Relativamente as Experiéncias de Aprendizagem, podemos verificar no grafico da
figura 12 (fig.12) que: das vinte e quatro observagdes, cinco referem-se ao
Desenvolvimento Pessoal e Social, quatro ao item da Matematica e da Expressao Plastica,
trés observacOes relativas a Comunicacdo e Linguagem de Conhecimento do Mundo e

Desenvolvimento Fisico. Experiéncia de Aprendizagem

Fig 14 — N° de Observagdes relativa

as Experiéncias de Aprendizagem 2

Il
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Finalmente podemos verificar que, dos dados obtidos, se retira um equilibrio entre
todos os itens, apesar de ndo haver registos de actividades de expressdo musical. Este facto
é explicado porque existe na Escola EAM um horério especifico para esta actividade, numa
sala especial e apropriada para o efeito e leccionada por uma professora da especialidade.
Nesta escola a expressdo musical sempre teve um lugar de eleicdo sendo muito estimulada
e até, de certa forma, constituindo “uma bandeira da escola”.

O quarto aspecto refere-se a Interac¢do. Durante o periodo de observacdo foi
assinalado na respectiva ficha a forma dominante de interac¢do: Foram recolhidos onze
tipos de Interaccéo , a saber:

CA «—— A interac¢ao equilibrada entre crianca alvo e adulto — 0 observagdes
CA «—— C interacgdo equilibrada entre crianga alvo e crianga — 2 observagoes
CA — A crianga alvo interage com adulto — 2 observacdes

CA — C crianga alvo interage com outra crian¢a — 0 observagoes

CA — GC crianga alvo interage com um grupo de criancas - 0 observagoes

A — CA adulto interage com a crianga - alvo — 2 observagdes

C — CA outra crianga interage com a crianga — alvo — 2 observacdes

— CA « crianga alvo fala consigo propria — 1 observagdes

CA auséncia de interac¢do — 0 observagoes

GC — CA grupo de criangas interage com crianga — alvo — 0 observac6es

CA «—— GC interacgdo equilibrada crianga -alvo grupo de criancas -10 Observacdes

Atraves do grafico da figura 15 podemos analisar 0s tipos de interaccBes

observados nas trés salas de jardim-de-infancia da Escola EAM.

Interacgbes
10
Fig 15 — N° de Observages 5
. . 3

referentes a cada item da categoria |—| 2, 2 2 H
T rraecs o 1| P w N o B ;
a nteraCQaO . o VR N T s
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E de salientar a interac¢do equilibrada da crianca alvo e o grupo de criangas que
apresentam maior nimero de observagdes, situacdo que implica a boa integracdo das
criangas alvo no grupo.

O facto de um pequeno numero de observagdes incidirem sobre situagdes em que o
adulto interage com a crianca e vice versa, leva a reflectir na relagdo personalizada de
confianca que se estabelece entre adulto e crianca.

Da leitura dos dados foi possivel compreender que todas as areas sao abrangidas na
pratica das salas em estudo e de uma forma relativamente equilibrada. Apesar disso,
podemos afirmar que a area de desenvolvimento pessoal € a que estad mais representada
devido ao cuidado do educador em socializar e desenvolver todos os processos de
autonomia.

O quinto aspecto refere-se ao nivel de envolvimento da crianca servindo-se da
escala de envolvimentos e dos seus indicadores. (ver em anexo 3).

Os valores obtidos na Escala de Envolvimento das Criangas revelam que o
ambiente e as actividades proporcionadas as criangas revelam alguma qualidade e
consequentemente o envolvimento das criangas uma vez que o nivel 4 e 5 tem 19

incidéncias num total de 24 observag¢des como podemos verificar no grafico da figura 16.

Nivel de Envolvimento 15

Fig 16 — N° de Observacoes
relativo a cada nivel

da categoria do Envolvimento.
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Podemos constatar que durante as actividades observadas e objecto do presente
estudo as criancas alvo mantiveram periodos de actividade continua alternando até com
momentos de grande e forte intensidade. As estratégias envolvidas, o meio ambiente
proporcionado sdo factores prévios que enquadram e ajudam no desempenho das criancas.

A interaccdo entre as diferentes criancas e destas com os grupos ou subgrupos ¢é
também um objecto de estudo com grande relevancia. Verifica-se que hd quase um
comportamento natural quando falamos de pequenos grupos ou pares. Ai ocorrem
situacdes quase espontaneas, comportamentos “quimicais”( que tém a ver com a relacdo e
empatia natural que acontece entre pessoas) ficando para maior cuidado e estimulo o
desenvolvimento da relagdo em grupo, aspecto muito importante e, como vimos, que
carece de melhor dedicacao ¢ atencao futura.

Aqui reside e se interliga um ltimo ponto muito importante, a relagdo de confianca
absolutamente vital que se estabelece entre o adulto e cada crianga e entre o adulto e o
grupo como um todo. Conseguindo articular estas duas situa¢des podemos dizer que
relagdo esta conseguida no sentido das condi¢des ideais para o desenvolvimento

harmonioso e eficaz de cada crianga de per si e do grupo como um todo.

71

PRATICAS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO DE INFANCIA



ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

5.2 - Analise do Resultado das Entrevistas em “focus group”

Esta fase do estudo foi crucial na medida em permitiu analisar os dados obtidos das
entrevistas do tipo “ focus group” ao grupo de educadoras e ao grupo das auxiliares de
accdo educativa. Os dados provenientes das entrevistas “focus group” foram organizados
com o objectivo de aumentar a compreensao do objecto do estudo.

A natureza qualitativa da informacdo obtida das entrevistas “focus group”, fez com
que fosse necessario a técnica de andlise de conteido para organizar e interpretar essa
informagdo. Segundo os autores Bolkan e Bilken (1994) “ O investigador planeia utilizar
parte do seu estudo para perceber quais sdo as questdes mais importantes”(pag.50).

O processo de organizagdo e sistematizacdo dos dados tal como referido no capitulo
da metodologia teve duas etapas distintas: Numa primeira etapa, e depois de uma “leitura
flutuante”, (Esteves, 2006) efectuou-se a codificacdo dos dados que sdo apresentados no
anexo. Numa segunda etapa foi encontrada uma categoria de dados relacionada com a
problematica inicialmente levantada nesta investigagdo: “a importancia da Supervisdo na
melhoria da qualidade da educagdo de infancia”, que se decompds em quatro unidades de
analises , que estdo descritas nas grelhas de andlise de conteido dos educadores e dos
auxiliares da accdo educativa, no anexo 6 que passamos a citar: aplicacdo das Escalas de
Empenhamento e das Oportunidades Educativas; o desenvolvimento adquirido através da
aplicacdo das grelhas e o tipo de Supervisao.

Para melhor compreensao dos dados obtidos através da técnica de entrevista de
“focus group”, optdmos por fazer uma andlise separada ao grupo de educadoras e ao grupo

das auxiliares, pelas razdes atras enunciadas.
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5.2.1 - Grupo de Educadoras

Em relagdo aos dados obtidos da unidade de analise 1, aplicagdo da escala do
empenhamento do adulto, podemos salientar a importancia referida pelas educadoras no
que diz respeito a autonomia dos alunos na sala, como referido nos dados (Al, A2, A3,
AS5), na medida em que esta atitude faculta oportunidades onde as criangas explorem,
facam escolhas, experimentem, déem ideias, tenham espirito critico e ainda que assumam
as responsabilidades ; influenciando a relagdo que cada crianga tem com todos aqueles que
fazem parte do seu processo de desenvolvimento.

Gostariamos de salientar o dado (A4) cujo conteudo diverge da opinido geral do
grupo ao referir que “Se dermos autonomia de escolha e liberdade, ndo a cem por cento
mas controlado”. Este dado ndo deixou de ser um ponto de reflexdo para o grupo.

Das referencias feitas pelo grupo a forma e postura do adulto e a sua relagdo com
o modo como estimulam e envolvem os seus alunos nas diversas actividades, destacamos
os dados (S1, S2,) que se relacionam com o item da sensibilidade . O grupo referiu que “a
nossa atitude ndo pode ser de debitar matéria,” , e ainda que, “ toda a nossa forma de estar
vai condicionar a aprendizagem da crianga”.

Nos dados (E1, E2) relativos ao item da estimulacéo destacam-se as referéncia do
grupo que mencionam que “...temos de estimular, temos de ser criativos ...”.

Destes dados podemos salientar a preocupacdo do grupo de educadoras nas
propostas de situagdes de aprendizagem que sejam suficientemente desafiadoras, sendo
necessario corresponder aos interesses e curiosidades das criangas e proporcionando assim
condig¢des que reforcem, de uma forma solida, o a qualidade das aprendizagens .

E de salientar as opinides das educadoras face ao tipo de empenhamento,
considerando por sua vez, um factor essencial, a realizacdo de um desempenho adequado e
responsavel como referido pelo grupo, através do dado (EA1l) “ A maneira ... como
incentivamos, esta directamente relacionada com as experiéncias de aprendizagens”

No que diz respeito a unidade de andlise 2, a aplicagdo da escala das

oportunidades educativas, foram recolhidos dados que evidenciaram a opinido do grupo de
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educadores quanto ao envolvimento, atitudes, situagdes de aprendizagens, niveis de
iniciativa nesta faixa de ensino.

Relativamente aos dados, EV4, EVS5 foi referido que: “ ... o nosso empenhamento
vai condicionar a aprendizagem da crianga ...” , na medida em que devemos : “ envolver a
crianga no processo de aprendizagem”. Estes dados apontam para uma atitude positiva por
parte do grupo face a importancia da envolvéncia dos educadores no processo educativo
em resultado do seu papel fundamental na motivagdo e gosto pela aprendizagem.

Por outro lado, os dados EAl, EA2, EA3 relativos as experiencias de
aprendizagem e modo como estas sdo propostas, relatam que “ a maneira ... COMO
incentivamos, esta directamente relacionado com as experiéncias de aprendizagens , e
ainda, “ ... o ludico proporciona a crianca a criatividade e a imaginacao”.

O dado EA3 refere que “ ...devemos organizar os conhecimentos de forma que as
criancas consigam adquiri-los de forma ludica”. Este dado relaciona-se com a atitude
positiva face as aprendizagens encarando as vivéncias como um factor fundamental no
percurso da aprendizagem .

Quanto a unidade andlise 3 denominada desenvolvimento profissional adquirido
através da aplicagdo das grelhas DQP podemos referir o énfase que foi dado pelo grupo a
importancia da motivagdo, colaboragdo, empatia, relativamente as aprendizagens e
respectivas melhorias das praticas pedagogicas. Destacam-se assim os dados AC1, AE1
que atestam que ““ a aprendizagem ndo € um processo individual, mas antes, um processo
colectivo”; e, que neste contexto “...”" , “Deve haver boa relacéo entre adulto e crianga™
e das criangas entre si, acrescentaria a autora do estudo.

Dos dados relativos a analise de contetdo da entrevista de “Focus Group”, foi
referido importancia da ac¢do do supervisor na melhoria da qualidade das praticas
educativas, na unidade de analise 4 , em que destacamos o dado SP 7 que refere a
importancia de se fazer ““ uma avaliagéo para podermos dar o salto numa perspectiva de
crescimento”. Do “focus group” emergiu a ideia da aplicacdo das escalas do
empenhamento do adulto e das oportunidades educativas como um instrumento de

avaliagdo como podemos aferir nos dados SP1, SP3, SP5, namedia em que sdo: “um
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instrumento de reflexdo...” ,”...d&o pistas, para melhorar o nosso desempenho...”, e
saber a qualidade do nosso desempenho...”.

No que diz respeito a esta unidade de analise e relativamente aos dados obtidos,
partilhamos da opinido de Oliveira-Formosinho (2002), ao mencionar que a supervisao tem
como funcao melhorar as pratica pedagogicas, desenvolver o potencial de aprendizagens e
promover nas organizagdes a capacidade de criar ambientes de trabalho auto — renovaveis.

Salientamos ainda, o que referem Alarcdo e Tavares (2003) que a Supervisdo exerce
uma acc¢ao directa na pratica pedagodgica porque “ a pratica pedagogica incide directamente
sobre o processo de ensino/ aprendizagem que, por sua vez, pressupoe e facilita o
desenvolvimento do aluno e do professor em formacgao” (pg. 45)

Podemos acrescentar que a qualidade das interacgdes entre os educadores e destes
com os seus alunos sdo de extrema importancia € no processo de aprendizagem e
desenvolvimento profissional, como afirma Oliveira-Formosinho (2002) que “a relagdo
pedagdgica baseia-se sempre numa relacdo interpessoal e a propria eficacia e qualidade de

ensino pressupde um bom clima humano”, (pg. 60).

5.2.2 - Grupo das Auxiliares da Ac¢do Educativa

Em seguida faremos uma analise dos dados que resultaram da entrevista em “focus
group” as auxiliares da ac¢do educativa, tendo como referéncias as trés unidades de
analise: aplicagdo das escalas (empenhamento do adulto, e das oportunidades educativas),
o desenvolvimento profissional adquirido através da aplicagdao das grelhas DQP e os tipos
de supervisdao que provéem da categoria da andlise idéntica a das educadoras.

Assim, dos dados obtidos da unidade de analise 1 - aplicagdo das grelhas DQP -
foi possivel identificar a importancia do estilo de interaccdo como, alias, podemos
confirmar das unidades de sentido referentes aos dados (el, €2, €5, €6) , que valorizam
as competéncias dos adultos na forma de agir com o grupo de criancas . Passo a citar

alguns que relevam muitos isso mesmo: “ ¢ importante envolver a crianga na actividade” e
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“... devemos mostrar o que sdo capazes”, “devemos estimular” e ainda “ devemos motiva-

2

los” . Foi unanime a evidéncia da interac¢do como elemento central na aprendizagem.
No dado ( s2), foi confirmado a importancia da forma de propor as actividades , ou
seja, a necessidade para que suficientemente desafiadoras de modo a interessar e a

estimular cada crianca , na medida em que “ a expressdo que a pessoa da de si ¢ muito

2" ¢

importante ...”; e ainda como narrado no dado (s4), “ acho importantissimo a nossa
envolvéncia na sala ! .

Por outro lado, uma outra ideia importante partilhada pelo grupo foi da importancia
do papel do educador na forma como as criangas exploram e treinam a independéncia e sua
autonomia, fazendo escolhas, experimentando, tendo ideias, criticando e até assumindo
responsabilidades. Esta ideia foi descrita na unidade de sentido relativo ao dado (e5),

(13

quando o grupo refere que ...devemos mostrar que sdo capazes...”. Deste modo foi
possivel reflectir sobre a capacidade do adulto em motivar, promover e envolver a crianga
no processo de ensino — aprendizagem.

Devemos também destacar a importancia dada pelo grupo a promog¢ao da autonomia.
Houveram, no entanto, opinides contraditorias, por um lado ¢ explicito no dado (a2 ) que o
educador deve “ dar liberdade, explicar , mas s6 depois de eles verem que sdo capazes” ,
por outro no dado ( al ) afirma-se “eu acho que devemos dar uma orientagdo” .

Esta aparente contradicdo ajudou-nos a entender melhor o conceito de Autonomia,
tendo sido esclarecedor quanto a atitude por parte das Auxiliares da Accao Educativa.
Atitude que deve ser de cooperacdo e de apoio, de maneira a dar tempo a crianca para
fazer, experimentar, escolher, opinar, assumir responsabilidades e poder ter ideias proprias.

Dos dados obtidos da entrevista ao grupo de auxiliares podemos ainda confirmar a
importancia das escalas do DQP, como instrumento de avaliagcdo, reflexdo e apoio das
praticas educativas, isso mesmo podemos verificar nos dados (spl, sp5), “ ... acho que

13

este instrumento ajudou-me “ , “pensei como posso melhorar,...estar de outra maneira
...gostei!” .  Estes dados traduzem a importincia da Supervisio na accao
transformadora das praticas educativas, como processo de mudanca resultante da

permanente avaliagdo da pratica pedagogica.
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A andlise dos dados relativos a aplicagdo das escalas de empenhamento e das
oportunidades educativas permitiu entender a opinido das visadas no sentido em que as
consideram um percurso de aprendizagem que lhes desperta o desejo de aprenderem e
melhorarem as suas praticas como vemos referido nos dados( sp3, sp4, sp6) , “ acho um
instrumento de reflexdo..” e “ ... gostei de ver os resultados e relacionei com a minha
pratica.”, e ainda “ ... de modo nenhum encaro estas observagdes como uma avaliagdo!!!,

¢ uma reflexao”.

5.2.3 — Coincidéncias ou descontinuidades entre as perspectivas das Educadoras

e das Auxiliares

Da analise realizada das entrevistas pudemos conferir a importancia do
desenvolvimento dos intervenientes em estudo, uma vez que através da partilha, reflexdo e
troca de ideias, da critica, se facultou o envolvimento no processo educativo. Pudemos
aferir alguns pontos contraditorios nos que diz respeitos ao conceito da autonomia referida
pelo grupo de educadores e pelo grupo das auxiliares da ac¢cdo educativa, como podemos

9% ¢

exemplificar nos dados (al, a3, A2, A3) que referem : “... devemos dar uma orientacao”,

2 13

..haver equilibrio ...” contrastando com a opinido das educadoras que dizem que “ a
liberdade dada a crianga para experimentar, resolver conflitos ird reflectir no seu
comportamento..” e “ a forma como organizamos a sala ¢ muito importante e interfere com
a liberdade ...”.

Por outro lado a unanimidade de opinido, do grupo de educadoras e do grupo das
auxiliares da ac¢ao educativa, justificou a importancia da ac¢do Supervisiva através das
aplicacdo das escalas do empenhamento do adulto e das oportunidades educativas , como

<

podemos verificar nos dados ( SPI, sp3, SP4, sp5) ou seja: “...um instrumento de
reflex@o...” ,e “..ver como estamos, como podemos evoluir, onde podemos melhorar...” e
“... como posso melhorar, estar de outra forma ...”.

Concordarmos com as palavras de Alarcao (2003) quando se refere ao
“reconhecimento da importancia da reflexdo na e sobre a ac¢do ...” (pg. 35) e as suas

implicagdes numa “ escola que (se pensa a si propria) ndo ignora os seus problemas, pelo
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contrario, envolve todos os seus membros nos processos de tomada de decisdo e de
resolugdo, reconhecendo, por essa via, a aprendizagem que para eles dai resulta”. (Alarcao
2001, pg. 25).

Da analise realizada podemos considerar a aplicagdo das escalas permite a
articulagdo entre a componente formativa e as situagdes de trabalho uma vez que a
discussdo sobre os resultados da sua aplicagdo permite e estimula o didlogo e a reflexdo
entre os diferentes intervenientes proporcionando mudancas das praticas e
desenvolvimento profissional.

Nas palavras de Oliveira—Formosinho (2002) “ (...) a criacdo de ambientes
formativos com cardcter permanente ¢ o seu horizonte, tendo em vista o desenvolvimento
humano de todos quantos neles participam” (pg. 75).

A este respeito, Sa -Chaves (2003) refere que “a Supervisao e a atitude Supervisiva
pressupdem um atento e abrangente olhar que contemple e atente ao perto e ao longe, ao
dito e ao ndo dito, ao passado e as hipoteses de futuro, aos factos e as suas interpretagdes
possiveis, aos sentidos sociais e culturais, a manifestacio do desejo e a
possibilidade/impossibilidade da sua concretizagao, ao ser € a circunstancia, a pessoa € ao
seu proprio devir”. (pg.119).

Alarcdo e Tavares (2003) referem que “o objectivo da supervisdo ndo € apenas o
desenvolvimento do conhecimento, visa também o desabrochar de capacidades reflexivas e
o repensar de atitudes” (pg. 119), contribuindo para uma pratica de ensino mais eficaz,
mais comprometida, mais pessoal e mais auténtica, estabelecendo assim, uma relagdo de
trabalho entre o professor e o supervisor, baseada numa confianga so6lida e fidvel, por
forma a que o professor confie no supervisor as suas preocupagoes e dificuldades.

Do resultado das observagoes foi, desde logo elucidativo, um diferente “olhar” entre
os grupos das Auxiliares e das Educadores. Esta “diferenca” acabou por accionar um
postura de maior empenho e reflexdo, acabando mesmo por ser um excelente “provocador”
que enriqueceu a discussdo e a problematica em redor do tema e que muito veio a
contribuir para o crescimento pessoal e profissional dos intervenientes deste estudo e

consequentemente para a qualidade das préaticas e atitudes em geral.
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No que diz respeito as Escalas de Observacdo, o item de maior expressdo foi como
pudemos analisar o da Sensibilidade, sendo que o item com menor expressividade foi o da
Autonomia. Confirmando-se nas entrevistas em “focus group” ( dado S2) que toda “a
nossa forma de estar vai influenciar, decisivamente toda a aprendizagem da crianca™.

Em contrapartida o grupo das Educadoras relevou a importdncia da Autonomia
dada as criancas na sala de aula em contraste com a opinido geral do grupo das Auxiliares
que defende uma postura mais directiva e condicionada no que diz respeito a liberdade de
escolha, considerando mesmo (dado a3) que “ tem de haver maior equilibrio na liberdade
a conceder ao grupo”. Este confronto foi muito positivo e importante na reflexdo a
posteriori das suas praticas, tendo tido, como ja referimos, um excelente feed back no
desenvolvimento profissional de ambos os grupos.

Finalmente, a analise de contedo das entrevistas em “focus group” permitiu
clarificar a importincia da aplicagdo dos instrumentos utilizados neste estudo,
nomeadamente a Escala de Empenhamento do Adulto e Escala das Oportunidades
Educativas, no desempenho da Supervisdo na medida em que , estes, tém um papel
predominante na performance de qualidade dos intervenientes no processo educativo. Tal
ideia fica bem patente quando consultamos os indicadores (spl), (sp2) e (sp3), no que diz

respeito s Auxiliares, e os indicadores (SP2), (SP4) e (SP6) relativamente as Educadoras.
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VI- DISCUSSAO SOBRE AS IMPLICACOES DO PRESENTE
ESTUDO NA SUPERVISAO PEDAGOGICA

Ao chegarmos a esta fase, torna-se importante relembrar que 0 nosso objectivo foi o
de realizar um estudo que nos permitisse encontrar uma explicacdo técnico - pedagdgica
para a questdo fundamental da importancia da supervisdo pedagdgica na melhoria da
qualidade das préticas educativas.

Neste sexto capitulo iremos proceder a interpretacdo dos resultados em funcdo do
quadro tedrico construido.

O processo de discussdo sobre os resultados permitiu um dialogo e uma reflexdo
entre os intervenientes deste estudo proporcionando a mudanca ao nivel das formas de
pensar e de agir.

A complexidade do tema, leva-nos a acreditar que este trabalho foi apenas uma
etapa de uma longa caminhada para uma melhor compreensdao do fenémeno tdo vasto
como o da supervisdo na educacdo de Infancia.

Nesta escola EAM, nomeadamente ao nivel do Jardim de Inféncia, a equipe
pedagdgica consciente das mudancas sociais e educativas que obrigam a novas
conceptualizacBes e praticas de supervisdo “ reconhecem a natureza questionadora,
analitica, interpretativa, teorizadora e reflexiva do trabalho supervisivo, assente num
acompanhamento e discussdo permanente do processo e da acgdo e seus resultados”
(Alarcéo e Roldéo, 2008, pg. 54).

O carécter qualitativo com base na informagdo trazida pela aplicacdo das escalas
aplicadas neste estudo permitiu-nos deste modo entrar no universo da supervisdo
pedagdgica e perspectivar a importancia da supervisdo na promocao do desenvolvimento
pessoal e profissional, na medida em que esta se reveste de processos de auto — reflexdo.
Neste sentido, as observacGes realizadas através dos instrumentos de avaliacdo
seleccionados para este estudo - a Escala do Empenhamento do Adulto e a Escala das

Oportunidades Educativas — e que fazem parte do projecto ““ Desenvolvendo a Qualidade
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em Parcerias”(1998),” tornou mais conscientes e perceptiveis as dificuldades individuais e
0s aspectos a melhorar ao nivel da pratica educativa.

Estamos conscientes de que as conclusdes a que chegdmos e que dizem respeito aos
nossos intervenientes ndo sao passiveis de serem generalizadas. N&o é essa a funcdo de um
estudo de caso. A nossa intencdo foi “mostrar” e nao “demonstrar”. No entanto,
reconhecemos que estes dados nos ajudaram a alcancar uma melhor compreensdo da
Supervisdo assim como podem permitir a realizagdo de novos estudos contribuindo para
um maior conhecimento deste fendmeno.

Com este estudo foi possivel destacar algumas das necessidades e lacunas dos
profissionais e alcancar um conhecimento mais aprofundado da teoria, 0 que permitiu
levantar questfes que ajudaram a transformacdo das praticas. Ao longo do estudo fomos
reflectindo sobre as varias questdes inerentes as concepcgdes e praticas de avaliacdo
pedagodgica na Educacdo de Infancia. No inicio do trabalho aborddmos os conceitos e
praticas de supervisao, tal como os modelos, bem como a sua relacdo entre supervisdo e o
respectivo desenvolvimento profissional dos educadores.

Foi neste sentido que encardmos os instrumentos de analise que integraram este
estudo como uma verdadeira oportunidade de Supervisdo, na medida em que favoreceram
e permitiram uma melhor visdo das prioridades pedagdgicas mas, também, reconhecer as
evidéncias do empenhamento dos profissionais e o seu contributo no processo de
desenvolvimento dos implicados no estudo.

A fundamentagdo e contextualizacdo das observacBes e entrevistas contribuiram
para aclarar a temética da supervisdo, as implicacdes na avaliacdo do processo de ensino —
aprendizagem e na promocao de contextos de qualidade na educacao pré-escolar.

Prosseguindo ainda no ambito da reflexdo em que estamos, aborddmos a qualidade
da avaliacdo na Educacéo de Infancia na perspectiva em que esta é um factor que estimula
e eleva a consciéncia de que o dominio de conhecimentos tedrico-praticos leva a padrdes
de comportamento mais adequados em contexto relacional.

A avaliacdo da pratica pedagodgica exige ainda um clima relacional experimentado e
vivenciado pelos intervenientes no processo ensino - aprendizagem. Esta a funcdo do
projecto DQP — “Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias” enquanto proposta de
avaliacdo democrética.
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Conscientes da importancia do educador na promocao da educacdo de infancia e os
desafios e questdes em torno do seu papel e das suas necessidades de ajustamento na forma
como exerce as suas fungdes, parece-nos importante relevar o papel do Supervisor
exercido pela propria investigadora na constru¢cdo de contextos de aprendizagem
promotoras de qualidade.

Para Alarcdo (1999) é nitido o papel que compete ao Supervisor: “utilizar os
acontecimentos como material de trabalho e ocasido de formacdo e ajudar os formandos a
conhecer, ou seja, a saber recorrerem a um conjunto de conceitos actuantes, claros e
distintos e a compreendé-los nas suas inter-relagbes e no seu valor pragmatico
interpretativo da realidade em questdo” (pg. 262).

Por outro lado a opinido de Oliveira-Formosinho (2002), relativamente aos
instrumentos de observacdo que fazem parte deste estudo é a de que a Supervisao permite
“ ...focar o olhar do observador nas caracteristicas da intervengdo do adulto”(pg. 91),
sendo que 0 processo Supervisivo permite por sua vez identificar os niveis de
empenhamento e conhecer as dindmicas de interaccdo presentes entre 0S VArios
intervenientes objecto do estudo.

Ainda segundo Alarcéo e Tavares (2003) ““ o facto de o Supervisor trabalhar com
pessoas, factos, contextos, sentidos, relacBes e consequéncias, requer capacidades de
observagéo analiticas, hermenéutica - interpretativas e avaliativas” ( pg.151).

E neste sentido que consideramos estes instrumentos de avaliagdo e observacio
uma mais-valia para o Supervisor, na medida em que lhe facultam uma andlise ao
pormenor dos contextos, possibilitando a sua compreensdo na forma como se desenvolvem
as propostas de trabalho e as prioridades tragadas nos planos de ac¢do. Na continuidade da
nossa reflexdo analisamos ainda a importancia do empenhamento dos adultos na melhoria
das préaticas pedagogicas.

Ao compreender os conceitos envolvidos e ao reconhecer as evidéncias de
empenhamento dos profissionais, 0 Supervisor estard mais capaz e apto para 0s apoiar no
processo de desenvolvimento profissional, nomeadamente através da fundamentacao
teorica das suas observagoes.

Desta forma o Supervisor tornar-se-a um colaborador eficaz porque mais facilmente
conseguira aferir e destacar as necessidades dos profissionais, na medida em que ganha
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uma visdo exterior do contexto e um conhecimento mais aprofundado da teoria. Este seu
papel facilita ainda a comunicacdo e possibilita a troca de opinides e o confronto de
valores, ideias e atitudes que sdo alicerce fundamental para uma melhor pratica pedagogica
e educativa.

Assim, podemos concluir que estes instrumentos de observacao ajudam a alargar o0s
horizontes. Constituem uma mais valia efectiva porque ajudam a uma outra compreensao
das realidades e praticas da Supervisdo, permitindo uma maior articulacdo entre a
componente técnico formativa e as situagcdes em trabalho.

A discussdo sobre os resultados obtidos viabilizou um proficuo didlogo e uma
profunda reflexdo entre os diferentes intervenientes, exigindo da parte do supervisor
competéncias civicas, técnicas e humanas que permitiram apoiar o percurso das
aprendizagens e contribuindo para a formacéo continua dos profissionais despertando neles
0 desejo de um continuo aprender e melhoramento das suas praticas com vista ao
incremento da qualidade da educacéo.

As entrevistas em “focus group” tiveram um papel primordial na criagdo de um
pensamento comum quer no grupo de educadora quer no grupo das auxiliares. Esta
estratégia de Supervisdo abriu caminho a um processo de formacdo profissional e pessoal
que contribuiu, simultaneamente, para o desenvolvimento qualitativo da propria
instituicao.

As conclusdes da nossa analise apontam claramente para uma eficécia da utilizagéo
destes instrumentos na supervisao da pratica pedagogica.

Consideramos que a supervisdo pedagogica implica assim, o repensar das praticas e
atitudes pedagodgicas que estimulem e promovam novas formulas de participacdo e
colaboracédo tendo por base conceitos tdo importantes e distintos como e reflexividade, a
autonomia e a investigacdo-ac¢do. Implicando igualmente rever conceitos basicos como o
desempenho e a avaliacdo devidamente adequadas aos contextos educativos especificos.

Reconhecendo que a Escola e a profissdo de Professor séo hoje, como no passado,
um apaixonante desafio, a sua progressiva autonomizagdo significa também, e

consequentemente, o incremento da sua propria responsabilizagéo.
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O auto-questionamento e a auto-avaliacao, sdo potenciadores de qualidade essenciais
para se redimensionar o conceito de supervisdo, conceito esse que se pretende reflexivo e
impulsionador de mudancgas e alteraces sustentdveis e eficazes das praticas educativas.
Contudo, para que a reflexdo seja consistente, ndo basta contribuir apenas para a
compreensdo dos fendmenos educativos, ela tem que considerar também uma efectiva
qualidade das aprendizagens.

Tais objectivos sO serdo exequiveis num ambiente e clima organizacional que
promova na sua génese, disponibilidade e espaco para tempos de reflexdo. Para Alarcdo e
Tavares (2003), neste contexto, a dindmica da supervisdo deve: “interagir, informar,
questionar, sugerir, encorajar, avaliar”( pg. 26).

E assim fundamental que a supervisdo decorra numa perspectiva de resolucio de
problemas, se estabeleca entre educador e supervisor uma relacdo de trabalho, isenta de
tensdes e, factor muito importante, baseada numa confianga sélida e fiavel de maneira a
que o educador confie ao supervisor as suas concretas e reais preocupacoes e dificuldades.

Finalmente, apds esta reflexdo, e procurando dar continuidade ao presente trabalho
consideramos pertinente e oportuno deixar algumas sugestdes que podem constituir um
estimulo para que novas investigacbes que venham a realizar-se neste ambito, possam
operacionalizar hipoteses de solucdo para alguns dos problemas detectados tanto no ensino

como na pratica educativa, sugerimos assim:

—  Que as escolas promovam momentos de reflexdo sobre situagbes vivenciadas de

modo a clarificar a aprendizagem ao nivel de ensinar / aprender;

—~  Que a Supervisdo pedagogica através das Escalas de Observagdo do Empenhamento
do Adulto e das Oportunidades Educativas sejam um contributos valioso ao nivel da

melhoria da qualidade das praticas educativas na Educacgéo de Infancia;

—  Que as questdes de avaliacdo e de supervisdo intrinsecamente ligadas sejam
vivenciadas de forma consistente num ndmero vasto de instituicdes quer da rede

publica, privada ou de solidariedade social;
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-~ Arrealizacdo de outros estudos sobre esta tematica, possibilitando assim a construgédo
de saberes ao nivel do processo ensino — aprendizagem, alargado a outras escolas por

forma a obtencdo de dados mais consistentes.

Ao finalizarmos este trabalho, ndo queremos deixar de referir que estamos
conscientes de que nos debrucdmos sobre uma parcela da problemética da supervisdo
pedagdgica. As conclusdes que resultam deste trabalho ndo devem ser generalizadas, nem
entendidas como definitivas, mas como um contributo sobre a tematica em questéo.

Este estudo teve algumas limitacbes ao nivel do tempo para o elaborar. Como
principiante neste caminho de estudo e investigacdo, foi bastante complicado, moroso e
trabalhoso criar uma “metodologia” de trabalho onde fosse possivel a coordenagdo das
responsabilidades familiares (mde de quatro filhos) e profissionais. Outra limitacdo do
estudo tem haver com a decisédo de elaborar o estudo com base numa amostra restrita
devido a exequibilidade do trabalho nos moldes projectados.

Apesar do estudo ter sido circunscrito a escola EAM, e os resultados ndo serem
generalizaveis consideramos que foi muito enriquecedor a realizacdo desta pesquisa na
medida em que permitiu a construcéo de saberes e optar por perspectivas de actuacdo mais
adequadas no ambito da avaliacdo das praticas pedagdgicas.

Foram atingidos os objectivos que nortearam este trabalho bem como a resposta
para a pergunta de partida definida no inicio deste estudo: Em que medida € que 0 processo
de Supervisdo pedagogica inerente a aplicacdo das Escalas do Empenhamento do Adulto e
das Oportunidades Educativas contribui para o desenvolvimento da qualidade das praticas

educativas na Escola EAM?
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ANEXO 1- Grelha de observacdo da Escala do Empenhamento do Adulto
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 11 Margo 2010

NOME DO ADULTO: ED1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - MANHA

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 10h30

Sensibilidade
As criancas estdo sentadas no tapete com
a educadora, a planificar o dia. A Estimulagdo
educadora propde algumas tarefas.

Autonomia

HORA: 11h

Sensibilidade
A educadora ajuda uma crianga na tarefa
de distribuicdo dos chapéus, (ler o nome) Estimulacdo

Autonomia

HORA: 11h10

Sensibilidade
As criancas estdo todas no recreio.
Duas criangas envolvem-se num conflito Estimulacdo
pelo mesmo carrinho. A educadora
intervém, fala com cada uma e ajuda na Autonomia
resolucdo do conflito.
HORA: 11h35

Sensibilidade
O grupo de criangas esta no refeitério a
almocar. Estimulacdo
A educadora senta-se numa das mesas a
almocar com um grupo e criancas. Uma Autonomia
crianca pede ajuda para comer a sopa.
HORA: 12H15

Sensibilidade
A educadora esta sentada no tapete a
organizar a rotina da higiene, as criancas Estimulacéo
VA0 em pequenos grupos a casa de
banho. Autonomia
Uma das criancas esta aflita na casa de
banho e chama pela a educadora. A
educadora vai ter com a crianga e ajuda a
resolver a situaco.

92

PRATICAS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO DE INFANCIA




ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 11 Margo 2010

NOME DO ADULTO: ED 1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1

HORA: 15h30 Sensibilidade

O grupo arrumou a sala senta-se no Estimulagéo

tapete com a educadora. Conversam

sobre o gha e a Educadora diz eSt? na Autonomia.

hora de irem lanchar mas antes vao a

casa de banho, lavar as méos. A Auxiliar

ajuda na ida a casa de banho

HORA: 15h40 Sensibilidade

As criangas chegam a sala e védo buscar Estimulagéo

a sua mochila do lanche e sentam-se na

mesa. A edqcadora vai falando com as Autonomia

criangas e ajuda conforme as

solicitagfes.

HORA: 15h50 Sensibilidade

As criancas estdo todas sentadas a Estimulagéo

mesa, lancham conversam umas com as

outras. A educadpra vai ajudando um ou Autonomia

outro que pede ajuda.

HORA: 16h Sensibilidade

A educadora lembra que & medida que as Estimulagéo

criangas acabam de lanchar, podem tirar

0s bibes, pendura_r no seu cabide. As Autonomia

criangas pedem ajuda para desabotoar

os bot6es do bibe e vao pendura-lo no

seu cabide

HORA: 16h10 Sensibilidade

O grupo de criancas depois de Estimulacéo

terminadas as arrumacdes do fim do dia

vao brincar livremente nos cantinhos. Autonomia
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L
DATA: 12 Margo 2010
NOME DO ADULTO: E D1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - MANHA

Descricéo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 9h30

Sensibilidade
As criancas estdo dividas por diversas
actividades: Estimulagdo
Um grupo de 4 crian¢as 3 meninas e um
rapaz brinca na casinha, outro grupo de 6 Autonomia
criangas fazem constru¢des com lego,
outras 4 estdo huma mesa com jogos,
outras estdo na biblioteca, e 2 estdo numa
mesa a fazer o presente para o dia da
mae.
HORA: 10h Sensibilidade
A educadora conversa com uma criancga. Estimulagéo
Planificam a actividade — presente da mée:
A crianga escolhe os materiais (tecido...) Autonomia
HORA: 10h15 Sensibilidade
As criangas continuam na brincadeira nas Estimulacéo
vérias areas. A educadora conversa com a
crianga que esta a fazer a actividade do Autonomia
dia da mée.
HORA: 10h40 Sensibilidade
A educadora interpela o grupo do tapete. Estimulacéo
As criangas estdo a construir uma torre. A
educadtzra senta-se no tapete e propde a Autonomia
colocacdo de uma pec¢a grande na base
da torre de Lego.
HORA: 11h Sensibilidade
A educadora comeca a arrumar a sala e Estimulagéo
pede ajuda a uma crianca que esta
sentada no tapete. As outras criangas Autonomia
comegam a arrumar. Uma das criancas
pergunta se esta na hora de arrumar e ir
para o recreio.
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L
DATA: 12 Marco
NOME DO ADULTO: ED1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 1

Periodo - Tarde

Descricéo de cada periodo de 2 minutos 5143|211
HORA: 13h30
Sensibilidade X
A educadora conta uma histéria ao grupo
de criangas. Estéo todos sentados no Estimulacdo X
tapete virado para o educador.
Autonomia X
HORA: 14 h
Sensibilidade X
A educadora esta numa mesa de trabalho
com um grupo de 6 criancas que estdo a Estimulacdo X
fazer uma actividade pléstica; colagem de
um pu;zle de papel com figuras de Autonomia X
animais.
HORA: 15h
Sensibilidade X
A educadora esta com pequeno grupo de
criangas. Cada crianca foi buscar um jogo Estimulacéo X
que escolheu.
Autonomia X
HORA: 15 h30
Sensibilidade X
A educadora resolve um conflito entre
duas criancas que querem levar os dois o Estimulacéo X
caixote de legos para brincarem no tapete.
Autonomia X
HORA: 16 h X
Sensibilidade
O grupo de criangas esta sentado nas Estimulagéo X
mesas
a lanchar. Numa das mesas uma crianga Autonomia X
ndo tirou o lanche, educadora aproxima-se
e conversa sobre 0 que se esta a passar e
ajuda a crianca a lanchar.
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: L

DATA: 16 Marco 2010

NOME DO ADULTO: ED2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - MANHA

Descricao de cada periodo de 2 minutos 514|321
HORA : 9h
Sensibilidade X
O grupo esta sentado em roda com a
Educadora. Conversam sobre o fim de Estimulacdo X
semana .
Autonomia X
HORA : 9h 10 Sensibilidade
X
A educadora fala com cada crianca Estimulacéo
E pede para que o grupo dar atencéo as X
noticias dos amigos Autonomia
X
HORA : 9h30 Sensibilidade
X
O grupo planeia o dia, e d4 os Bons dias Estimulagéo
ao Jesus a cantar X
Autonomia
X
HORA : 9h50 Sensibilidade
X
Educadora fala da ida ao CCB — exposicdo Estimulagéo
da Joana Vasconcelos. X
Autonomia X
HORA : 10h Sensibilidade
X
Educadora mostra o livro novo — “Ah” e Estimulagéo
pergunta se querem ouvir a historia, as X
criancas sentam todas viradas para a Autonomia
Educadora e ouvem a histéria com muita X
atencao.
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: L

DATA: 16 Marcgo 2010

NOME DO ADULTO: ED2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 25

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - TARDE

Descricao de cada periodo de 2 minutos 514|312 1

HORA : 14h
Sensibilidade X

A Educadora esta sentada numa a
organizar um dossier. Estimulacdo X

O grupo de criangas brinca distribuindo-se

elas diversas areas de trabalho .
P Autonomia X

HORA : 14h10
Sensibilidade X

Crianca procura a Educadora para lhe
mostrar o desenho que esta a fazer. Estimulacdo X

Educadora fala com ela, pergunta o que
esta a desenhar e da-lhe algumas

sugestdes. Autonomia X
HORA : 14h20

Sensibilidade X
Educadora vai junto de uma crianca que
pede ajuda para a um jogo que esta a Estimulacdo X
fazer.

Autonomia X

HORA : 15h10

Sensibilidade X
A educadora senta-se na mesa onde estao
5 criangas a fazer desenhos e chama uma Estimulacdo X
crianga para ir fazer a “carta para o dia da
Mée Autonomia X
HORA : 15H25

Sensibilidade X

O Grupo continua dividido pelas nas
diversa areas de trabalho, brincam de Estimulagdo X

forma organizada.
Educadora vai interferindo nas diversas
brincadeiras

Autonomia X
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 18 Margo 2010

NOME DO ADULTO: ED2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 25

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - MANHA

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1
HORA : 11h
Sensibilidade
Educadora esta sentada numa mesa com
um pequeno grupo, 3 criangas que estao a Estimulacdo
ilustrar as paginas de um livro, um
projecto da sala. O Grupo esta distribuido .
pelas diversas areas da sala. (casinha das Autonomia
bonecas, jogos de construgéo no tapete,
canto da leitura, e duas mesa de
actividades, jogos e desenho.
HORA : 11h10
Sensibilidade
Uma crianga aproxima-se e pergunta se
pode ilustrar a sua poesia, Educadora diz Estimulacdo
para ir buscar a sua folha e sentar na
mesa. .
Autonomia
HORA : 11h15
Sensibilidade
A Educadora conversa com a crianga
sobre a ilustracdo que ir& fazer. Estimulacdo
Autonomia
HORA : 11h20
Sensibilidade
Educadora conversa com as criangas que
estdo sentadas junto dela. Chama outra Estimulacdo
crianga e pergunta-lhe se quer fazer a
ilustracdo da sua pagina, a crianca Autonomia
responde positivamente e senta-se junto
da Educadora.
HORA : 11H25
Sensibilidade
A Educadora chama outra crianca e
pergunta se quer fazer também a sua Estimulacdo
pagina do livro. A crianca disse que
preferia continuar fazer a sua construcéo. .
Autonomia
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 18 Margo 2010

NOME DO ADULTO: ED2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 25
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0
Periodo - TARDE

Descricéo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 15h30

Sensibilidade
O grupo faz um comboio para descer para
o lanche. Estimulagéo
Esperam que todos cheguem da casa de
banho. Autonomia
A Educadora faz contagem crescente e
decrescente dos alunos e com os alunos.
HORA: 15h40

Sensibilidade
As criangas estdo no refeitdrio a lanchar. A
Educadora pede para as criangas darem 0s Estimulacdo
envelopes dos recados.
Criar_lgas conversa com 0s amigos, num Autonomia
ambiente informal
HORA: 15h50

Sensibilidade
A educadora diz ao alunos que vai a sala,
retira por um momento. O grupo fica com a Estimulacdo
auxiliar.

Autonomia

HORA: 16h

Sensibilidade
A educadora regressa e diz para fazerem
comboio e partem a cantar para o recreio. Estimulacdo

Autonomia

HORA : 16H20

Sensibilidade
As criangas brincam livremente no recreio.
A educadora vai chamando os alunos para Estimulacdo
sairem. Tem um intercomunicador para
fazer a chamada. Autonomia
As criancas que s&o chamadas véo buscar
a sua mochila, despedem-se da Educadora
e Auxiliar.
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: L

DATA: 23 Marc¢o 2010

NOME DO ADULTO - ED 3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Manha

Descri¢do de cada periodo de 2 minutos 51 4

w
N
=

X

HORA: 10h30 Sensibilidade

Na sala esta metade do grupo estdo a realizar Estimulacéo
uma actividade com a Educadora. A X
Educadora langcou uma frase do método de

leitura - “ A minha mae é bonita” Autonomia X
No quadro branco estdo 3 criancas a escrever
a frase com a ajuda da Educadora. As outras
criancas do grupo estao sentados nas mesas
a escrever a mesma frase numa folha A5

HORA: 10h35
Sensibilidade X

As criangas continuam sentadas nas mesas
viradas para o quadro. E As criancas estédo Estimulac&o X
sentadas dois a dois.

A educadora chama outras 3 criangas para X
irem escrever a frase no quadro. Vai Autonomia
conversando com as criangas e dé - lhes pista
para a realizacdo da tarefa.

HORA: 10h45 Sensibilidade X

Y chama a Educadora, que esté no quadro
com as 3 criangas e diz que se enganou. A Estimulac&o X

Educadora vai junto do aluno e pergunta onde
se enganou a Educadora pergunta se quer
gue apague. A crianca diz que sim e pede Autonomia
para ajudar a fazer. A Educadora ajuda X
dizendo como se escreve. ( com uma
linguagem propria)

HORA: 10h50 Sensibilidade X

A Educadora propde que quando terminarem Estimulacéo
de escrever a frase fazem o desenho da frase X

ou ir buscar um jogo. X, mostra a frase escrita, -
educadora elogia, conversa sobre a tarefa Autonomia
realizada. X vai arquivar o seu trabalho e vai X
buscar um jogo.

HORA: 11h Sensibilidade X

Estimulacéo
A educadora aproxima-se de uma crianga X

e conversa sobre a actividade. A criancga
diz que ndo consegue fazer. Educadora
diz que consegue e ajuda, vai
conversando e ajudando. A crian¢ca muda
de feicdo. Quando termina mostra ao seu
colega e vai arquivar.

Autonomia
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L
DATA: 23 Margo 2010
NOME DO ADULTO: ED3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricdo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 13h30
Sensibilidade
O grupo de criangas chega a sala e
organizam-se pelas varias areas. Uma Estimulacdo
das criangas entorna a sua garrafa de
agua . A educadora ajuda a resolver a Aut .
situacao. utonomia
HORA: 13h40
Sensibilidade
A educadora propde alguns jogos para
uma das mesas e diz que noutra mesa Estimulagdo
vai fazer jogos com o cuisenaire.
Autonomia
HORA: 13h50
Sensibilidade
A educadora distribui 0 jogo pelas Estimulagdo
criangas e lanca um desafio “ fazer uma
escada do mais pequeno ao maior. .
Autonomia
HORA: 14h
Sensibilidade
Educadora vai junto do grupo de crianca Estimulacdo
gue esta numa mesa a fazer puzzles
Autonomia
HORA: 14H15
Sensibilidade
Na mesa da actividade do cuisenaire a Estimulacdo
Educadora prop&e outro jogo. Descobrir
a peca ao som dos toques do tridngulo Aut .
sonoro — 1 toque, 4 toques... utonomia
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: L

DATA: 25 Margo 2010

NOME DO ADULTO: ED3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Manha

Descricéo de cada periodo de 2 minutos 51413 2 11
HORA: 10h30
Sensibilidade X
O grupo esta dividido pela trés mesas da
sala uns estéo a desenhar outros a fazer Estimulacdo X
jogos.
A educadora esta sentada numa das Aut . X
mesas onde esta a desenhar, fala com as utonomia
criangas sobre o que estdo a fazer e vai
dando as suas dicas.
HORA: 10h35
Sensibilidade X
Educadora observa o grupo que esta
sentado na mesa, e afia os lapis que as Estimulacéo
criangas estdo a usar. X
Autonomia X
HORA: 10h45
Sensibilidade X
Educadora reforga positivamente o
trabalho de uma crianca. Estimulacdo X
Autonomia X
HORA: 10h50
Sensibilidade X

Educadora intervém num jogo de uma
das mesas onde estdo 5 rapazes. Estimulacdo X

Interessa-se pelo jogo.

Autonomia X
HORA: 11h Sensibilidade X
Estimulagéo
Educadora avisa que esta na hora do X
recreio, 0 grupo de crian¢cas comeca a Autonomia X

arrumar a sala e vao buscar os casacos e
fazem comboio a porta da sala

102

PRATICAS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO DE INFANCIA



ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L
DATA: 25 Margo 2010
NOME DO ADULTO - EDS3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 15h

Sensibilidade
A educadora esta a contar uma historia. Estimulacdo
O grupo esta sentado a ouvir a historia
sentado no tapete virado para a Aut .
Educadora. utonomia
HORA: 15h10

Sensibilidade
A educadora faz perguntas sobre a Estimulacéo
histérias, as crian¢as levantam o dedo e
respondem. Autonomia
HORA: 15h20

Sensibilidade
A educadora faz perguntas sobre o Estimulacdo
significado de algumas palavras. As
criangas respondem livremente. Autonomia
HORA: 15h30

Sensibilidade
Uma criancga fala sobre uma situagéo da Estimulacdo
historia. A educadora partilha com o
grupo. Autonomia
HORA: 15h40

Sensibilidade
A educadora diz que séo horas de Estimulacéo
lanchar, que vao & casa de banho lavar
mao ... e lanchar. Vai chamando Autonomia
++pequenos grupos para irem a casa de u !
banho
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 2 Mar¢o 2010

NOME DO ADULTO: AUX 1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18
N° DE CRIANGAS COM NNE PRESENTES- 0
Periodo - Manha

Descricao de cada periodo de 2 minutos 2 |11
HORA: 10h

Sensibilidade
A Aux esta numa mesa uma criancga. Estimulacédo
Orienta a actividade. Pintura em papel
pardo. Autonomia X
HORA: 10h10

Sensibilidade
A Aux esta numa mesa sozinha e da
retoque nos trabalhos de barro feitos Estimulacdo
pelos alunos. Chama atencdo de um
grupo que esta na casinha das bonecas. Autonomia
HORA: 10h15

Sensibilidade
A AUX. Chama um crianga para Estimulacdo
experimentar as orelhas de coelho. que
fez para dar ao Pai. Aproveita a situagéo Aut .
e aperta os botdes do bibe da crianca. utonomia
HORA: 10h20

Sensibilidade X
Aux chama outra crianca e dirige umas Estimulacdo X
palavras pouco simpaticas (irritada)

Autonomia

HORA: 10h25

Sensibilidade
Aux chama outra crianga e pergunta se Estimulacdo
quer fazer a pintura. Com uma resposta
afirmativa, ajuda a vestir o bibe e orienta Aut . X
a actividade. utonomia
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 2 Margo 2010

NOME DO ADULTO: AUX 1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0
Periodo - Tarde

Descricdo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 15h30
Sensibilidade
Aux esta numa mesa com uma crianga, Estimulacdo
ajuda a dar o lanche. Na mesa estéo
mais trés criancgas a lanchar. .
Autonomia
HORA: 15h40
Sensibilidade
Aux pede a duas criangas para irem fazer Estimulacdo
um recado
Autonomia
HORA: 15h50
Sensibilidade
Aux fala com uma crianga que esta Estimulacdo
noutra mesa a lanchar, ficou sozinha pois
0S seus amigos ja terminaram e foram Aut .
brincar. Aux chama a criancga para perto utonomia
de si.
HORA: 15h55
Sensibilidade
Aux ajuda a crianca a acabar o seu Estimulacdo
iogurt. Conversam as duas.
Autonomia
HORA: 16H10
Sensibilidade
Os alunos que terminaram de lanchar Estimulacdo
brincanm com o lego no tapete. Aux
arruma a sala limpa as mesas com a Aut .
ajuda de duas criancas. utonomia
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 4 Marco 2010

NOME DO ADULTO: AUX 1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Manha

Descricdo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 10h30
Sensibilidade
A Aux orienta uma digitinta de uma
crianga. Estimulacéo
Autonomia
HORA: 10h40
Sensibilidade
Vai com a crianga ao lavatério da sala Estimulacdo
para lavar as maos
Autonomia
HORA: 10h45
Sensibilidade
As crinagas brincam livremente nas Estimulacdo
diversas areas das sala . Aux limpa a
mesa da dighitinta. .
Autonomia
HORA: 10h50
Sensibilidade
Aux sai da sala vai a casa de banho Estimulacdo
buscar o detergente para limpar a mesa.
Autonomia
HORA: 11h Sensibilidade
Estimulagéo
O grupo esta sentado no tapete . ED diz
gue sdo horas de ir para o recreio. A Aux Autonomia
fica na sala com 2 criancas que pedem
para ficar a ajudar a por asa camas
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 4 Marco 2010
NOME DO ADULTO: Aux 1

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 18
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1
HORA : 15h

Sensibilidade
A Aux esta sentada huma mesa com trés
criangas a orientar uma actividade platica
- pintura de berlinde. Ajuda a colocar Estimulacao
uma folha branca numa caixa. Na mesa
estdo 5 pratos cada um cor diferente e .
em cadrfprato tem o berlinde. A crianca Autonomia
escolhe o berlinde, envolve-o na tinta e
coloca-o na caixa, segurando-a e virando
observando os percursos do berlinde.
HORA : 15h10

Sensibilidade
Aux ajuda outra crianca que esta sentada
na mesa é a sua vez de fazer a Estimulacdo
actividade. A cr. ndo quer ajuda da Aux,
diz que faz sozinha! .

Autonomia

HORA : 15h20

Sensibilidade
A Aux continua na mesa e observa a Estimulacdo
crianca que estd a fazer a actividade . D&
algumas dicas. Autonomia
HORA : 15h30

Sensibilidade
O grupo de crianga que estdo na mesa
com Aux ajudam a arrumar 0s materiais Estimulacdo
da actividade plastica.
As outras criancas arrumam a sala e vao Autonomia
a casa de banho lavar as méo para ir
lanchar.
HORA : 15h40

Sensibilidade
A Aux esta na casa de banho a controlar
as lavagens. Conversa com as criangas e Estimulag&o
ajuda quando é solicitada. Autonomia
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 3 Mar¢o 2010

NOME DO ADULTO: AUX 2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0
Periodo - Manha

Descricdo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 11h15

Sensibilidade
As criangas estao na sala distribuidos
pelas vérias areas da sala. Aux. esta Estimulag&o
sentada numa das mesas com um grupo
que estdo a fazer puzzles. Avisa o grupo Autonomia
gue esta na hora de arrumar para irem
almocar.
HORA: 11h20

Sensibilidade
Aux vai ter com um grupo de criangas e
pergunta se ja foram a casa de banho Estimulag&o

Autonomia

HORA: 11H25

Sensibilidade
O grupo de criancas a medida que Estimulacdo
arruma a sala vai a casa de banho e
fazem comboio a porta da sala. A aux Autonomia
ajuda e orienta a arrumacao.
HORA: 11h30

Sensibilidade
Os alunos fazem comboio a porta. A Aux. Estimulacdo
dirige-se & casa de banho,orienta as
criangas que estdo a lavar as méaos e Autonomia
volta para a sala , fim do comboio
HORA: 11h35

Sensibilidade
O comboio desce para o refeitdrio. Aux Estimulacéo
leva as criancas que vao almocar a casa,
lembra quem tem casaco vai buscar ao Autonomia
cabide.
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L
DATA: 3 Margo 2010
NOME DO ADULTO: AUX 2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricdo de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 14h45

Sensibilidade
A AUX. Chega & sala da sua hora de
descanso, comenta o desenho de uma Estimulacdo
crianga que fica toda contente. Diz que ja
ndo estd a chover e pergunta a Autonomia
educadora se pode levar o grupo ao
recreio.
HORA: 14h50

Sensibilidade
A ED diz quem gostar de ir dar uma
corridinha deixa a brincadeira como esta Estimulagdo
e faz um comboio a porta da sala
Aux vai para a frente do comboio e Autonomia
espera por uma crianga que arruma um
puzzle.
HORA: 14h55

Sensibilidade
No recreio o grupo brinca livremente. A Estimulacdo
aux senta-se num banco, Um grupo de
meninas brinac no chdo ao seu lado .

Autonomia

HORA: 15h

Sensibilidade
Os alunos do 1° ciclo descem para o
recreio . Aux pede ao seu grupo para ir Estimulagdo
para o parque do Pré - Escolar. Um
grupo de rapazes reivindica pois assim A .
ndo pode jogar a bola. A Aux conversa e utonomia
da uma explicacdo acalmando os
animos.
HORA: 15H15

Sensibilidade
A Aux chama o grupo para subirem para Estimulagdo
a sala. O grupo faz comboio no pétio.
Aux ajuda a levar um jogo que uma das .
criangas trouxe para o recreio. Autonomia
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 5 Mar¢o 2010

NOME DO ADULTO: AUX 2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Manha

Descri¢é@o de cada periodo de 2 minutos 514 1|3 2 11
HORA: 10h30
Sensibilidade X
Aux. Esta com um PG de criancas ( 3)
numa mesa a realizar uma actividade Estimulagdo X
plastica . Pintar os contornos das
digitintas que fizeram. Autonomia X
HORA: 10h40
Sensibilidade X
Aux chama um crian¢a que esté no tapete
a fazer uma construcéo de lego e explicar Estimulacdo
o trabalho que vai realizar. X
Autonomia X
HORA: 10h45
Sensibilidade X
O grupo que esta na casinha das
bonecas vem vender uma “pizza” a Aux Estimulacdo X
que entra no jogo e “compra” um pedacgo
de pizza, come e comenta: “ esta Autonomia X
maravilhosa”
HORA: 10h50
Sensibilidade X
Uma crianga chega a sala. ED pergunta o
gue aconteceu.Cr. explica que a familia Estimulacdo X
adormeceu. Aux aproxima e ajuda a tirar
o casaco. Crianga vai pendurar o casaco Autonomia X
e traz o bibe e pede & Aux para ajudar a
abotoar os botdes.
HORA: 11h Sensibilidade
X
Aux ajuda a arrumar a sala e dirige-se Estimulacéo
para o corredor das casas de banho X
orientando esta rotina. Autonomia
X
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 5 Mar¢o 2010

NOME DO ADULTO: AUX 2

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricao de cada periodo de 2 minutos 3 2 1
HORA: 15h45
Sensibilidade
A Aux ajuda uma crianca a tirar a
mochila do lanche do caixote. Estimulacdo
Autonomia X
HORA: 15h50
Sensibilidade
Aux esta sentada numa mesa e ajuda
uma das criancas a comer o yogurt Estimulacdo
Autonomia X
HORA: 15h55
Sensibilidade
Aux incentiva uma das criancas gue néao Estimulacdo
tem apetite para o seu lanche
Autonomia
HORA: 16h
Sensibilidade
Aux. Ajuda outra crianca a colocar a
palhinha no pacote de leite, e ajuda outra Estimulacédo X
a terminar o resto do seu iogurte
Autonomia X
HORA: 16h15
Sensibilidade
Aux. Chama atencao que o grupo deve-
se manter sentado a mesa até terminar o Estimulacdo
seu lanche
Autonomia X
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: L

DATA: 09 Marcgo 2010

NOME DO ADULTO: AUX 3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Manha

Descri¢édo de cada periodo de 2 minutos 51413211
HORA: 9h30

Sensibilidade X
.Grupo de cinco criangas estdo a fazer
pintura. Estimulacéo X
Aux vai conversando com as crian¢as
sobre 0 que estéo a fazer. Autonomia X
HORA: 9H40

Sensibilidade X
Uma crianga mostra a pintura que diz Estimulacdo X
terminada. Aux elogia o trabalho e
pergunta se ndo quer fazer o nariz no Aut . X
menino. Crianga responde. “ Esqueci-me” utonomia
HORA: 9H45

Sensibilidade X
Aux prop8e a uma crianga que esta aos Estimulacdo X
saltos no tapete, para ir fazer um jogo
numa mesa. A crianga aceita a proposta. Autonomia X
HORA: 9h55

Sensibilidade X
Crianc¢a pergunta pelos pincéis fininhos.
Aux que vai procurar e entrtega a crianga. Estimulacdo X

Autonomia X

HORA: 10h10

Sensibilidade X
Aux propde a uma crianca que brinca na
casinha das bonecas se quer vir fazer Estimulacdo X
uma pintura dizendo para vir ver a pintura
que o amigo esta a fazer. “Esta .
engracado n&o esta” Autonomia X
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L

DATA: 09 Marcgo 2010

NOME DO ADULTO: AUX 3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0
Periodo - Tarde

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 15h
Sensibilidade
Aux orienta duas mesas que estdo a
fazer uma actividade plastica. Rasgagem Estimulacdo
/ colagem.
Autonomia
HORA: 15h10
Sensibilidade
Crianca pede & Aux papel de lustro preto.
Aux vai procurar a pasta do papel de Estimulacdo
lustro.
Autonomia
HORA: 15h15
Sensibilidade
Aux conversa com uma crianca sobre o Estimulacédo
trabalho realizado.
Autonomia
HORA: 15h20
Sensibilidade
Aux ajuda uma crianga a rasgar uma
papel mais pequeno. Da uma sugestao Estimulagdo
para a crianga conseguir ultrapassar a
dificuladade. .
Autonomia
HORA: 15H30
Sensibilidade
Aux pede ajuda a uma crianca para lavar
0s pinceéis de cola Estimulagdo
Autonomia
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM
OBSERVADOR: L

DATA: 10 Margo 2010

NOME DO ADULTO: AUX 3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24

N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Manha

Descricéo de cada periodo de 2 minutos 514 |3 2 11
HORA: 10h30
Sensibilidade X
AUX. Estd com um pequeno grupo a
pintar um cenario na sala polivalente. Estimulacdo X
Autonomia X
HORA: 10h40 X
Sensibilidade
X
Aux pede a uma das criancas para lavar Estimulacdo
um dos pinceis. O grupo termina a sua X
parte e vai para a sala , onde esta a Aut .
educadora. utonomia
HORA: 10h45
Sensibilidade X
Chegam outras criancas para virem fazer Estimulagdo X
a sua parte da pintura do cenario. Aux
explica o que vao fazer e como véo fazer. Autonomia X
HORA: 10h50
Sensibilidade X
AUX participa na actividade com o grupo . Estimulacdo X
vai conversando e ajuda o grupo Ana
concretiza¢do da mesma, dando as suas .
di Autonomia X
icas.
HORA: 11h
Sensibilidade X
O grupo termina o seu trabalho arrumam Estimulagdo X
e limpam a sala e lavam os materiais
Autonomia X
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FICHA DE OBSERVACAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: ESCOLA EAM

OBSERVADOR: L
DATA: 10 Margo 2010
NOME DO ADULTO: AUX 3

N° TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES- 24
N° DE CRIANCAS COM NNE PRESENTES- 0

Periodo - Tarde

Descricao de cada periodo de 2 minutos 1
HORA: 12h30
Sensibilidade
Recreio. Aux esta sentada num Baco do Estimulacdo
recreio, conversa com uma crianga
aperta o lago do bibe Autonomia
HORA: 12h40
Sensibilidade
Aux aproxima do bebedouro, estdo seis
crianca a volta esperando pela sua vez. Estimulacdo
Autonomia
HORA: 13h
Sensibilidade
Crianca mostra a Aux a ferida que
acabou de fazer. Aux pede a outra Estimulacdo
criancga para ior buscar o SOS. Pega na
crianga ao colo e pergunta como fez Autonomi
aquilo . utonomia
HORA: 13h15
Sensibilidade
Aux conversa com um grupo de criangas
gue estdo sentadas nos degraus a Estimulacéo
brincar com seus bebés.
Autonomia
HORA: 13h30
Sensibilidade
Aux intervém num conflito entre duas
criancas. Estimulacdo
Autonomia
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ANEXO 2 - Grelha de Observacdes da Escala das Oportunidades Educativas
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 22 Marc¢o 2010

NOME DA CRIANCA: C1 sexo- F

N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

IDADE -3 an0os

HORA : 10h

ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE

GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM

CA observa um grupo que
1 esta a fazer uma pintura.
Pede a auxiliar para pintar.
A auxiliar diz para ir
buscar um bibe e que
quando um amigo terminar
sera a sua vez de pintar.
CA fica por perto a espera
3 da sua vez. Conversa com
a auxiliar, ajudando a ir
buscar agua.

FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL
GG

EXPRESSAO MOTORA
EXPRESSAO DRAMATICA

<EXPRESSAO PLASTlCA)

EXPRESSAO MUSICAL

P LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA

MATEMATICA

CONHECIMENTO DO MUNDO

A CA SCA€

CA €2C CA=>C C=2>CA CA

CA €2 GC GC =2CA CA=> GC

NIVEL DE ENVOLVIMENTO
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 22 Mar¢o

NOME DA CRIANCA: C1 sexo- F  ipaDE-3 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 1

HORA : 14h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
1 FORMAGAO PESSOAL
CA esta sentada no GG E SOCIAL
tapete, aguarda a sua vez
para ir a casa de banho. e EXPRESSAO DRAMATICA
CA conversa com dois
amigos. O chefe dos EXPRESSAO PLASTICA
P
3 . . . .
chapéus distribui os EXPRESSAO MUSICAL
chapéus.
| LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
4
MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO

CA€> A CA> A A=>CA = CA€
NIVEL DE ENVOLVIMENTO

CA €2C CA=>C C=2> CA CA 1 2 4 5

CA=> GC GC = CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 23 Mar¢o

NOME DA CRIANGA: C1  sexo- F  ipAaDE-3 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 10h30

ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE

GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM

CA esté afazer um

1 desenho com lapis de
cera. Na mesa estao

2 sentadas outras quatro
criangas. Noutra mesa
estdo seis criangas a fazer

jogos. O grupo esta

FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL

GG
EXPRESSAO MOTORA

PG EXPRESSAO DRAMATICA

EXPRESSAO MUSICAL

3 @RESSAO PLASTICA>
distribuido pelas diversas
areas da sala. LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
CA conversa com 0 amigo |
esta a seu lado e comenta MATEMATICA
0 que esta a fazer.
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€>A CA> A AD>CA =CA€ )
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €GC CAC C> CA CA 1 2 3 5

CA9GC GCCA

119

PRATICAS DE AVALIACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO DE INFANCIA




ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 23 Mar¢o 2010

NOME DA CRIANCA: C1

sexo- F IDADE - 3 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 15h30

ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
CA esta sentada numa GG FORMAGAO PESSOAL E
1 . SOCIAL
mesa com trés criancas a
lancharem, conversam uns EXPRESSAO MOTORA
com outros.
2 . .
CA oferece bolachas aos EXPRESSAO DRAMATICA
amigos. ) )
P EXPRESSAO PLASTICA
EXPRESSAO MUSICAL
LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
4 I

MATEMATICA

CONHECIMENTO DO MUNDO

CA€ED>A CA> A A>CA =5CA€

CA €2C

CA=>C C2> CA CA

GC3CA CA€GC

NIVEL DE ENVOLVIMENTO
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 25 Fevereiro 2010

NOME DA CRIANCA: C2 sexo- M

N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

IDADE - 3 anos

HORA : 9h30

ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM

O grupo estéa sentado no tapete a FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL
1 planearem o dia. Preenchem os GG

quadros de presenca, tarefas, EXPRESSAO MOTORA

tempo e das actividades. B )

EXPRESSAO DRAMATICA

CA preenche a sua presenca.

Faz um circulo no nome do amigo. EXPRESSAO PLASTICA

A educadora chama atencgéo e PG

ajuda a crianca alvo a colocar a
3 ~

sua presenca. EXPRESSAO MUSICAL

P LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
4
CONHECIMENTO DO MUNDO

CA> A DCA€ CA€DA

CA €2C CA=>C C2> CA CA

CA €2 GC GC = CA CA=> GC

NIVEL DE ENVOLVIMENTO
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 25 Fevereiro 2010

NOME DA CRIANCA: C2  sexo- M IDADE - 3 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 15h
ZONA DE INICIATIVA DESCRIQAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
1 A CA vai buscar a caixa das FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL
pérolas e senta-se numa GG
mesa. Sentam-se outras EXPRESSAO MOTORA
criangas para fazerem a B i
2 . EXPRESSAO DRAMATICA
mesma actividade. O
grupinho conversa enquanto e EXPRESSAO PLASTICA
fazem os seus colares.
3 As outras criangas do grupo
estdo divididas pelas P EXPRESSAO MUSICAL
diversas da sala. )
LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
' Cmmmarer
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€EDA CA= A A= CA = CA€

CA€2C CA=2>C C=> CA CA

CA = GC GC = CA

NIVEL DE ENVOLVIMENTO
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 26 Fevereiro 2010

NOME DA CRIANCA: C2 sexo- M IDADE - 3 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 10h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL
1 . , EXPRESSAO MOTORA
O grupo de criangas esta
sentado no tapete a ouvir . )
o EXPRESSAO DRAMATICA
uma histéria. CA esta
inserida no grupo a ouvir com PG EXPRESSAO PLASTICA
muita atencao e interesse
fazendo perguntas ao adulto. EXPRESSAO MUSICAL
3
p LINGUAGEM ORAL
ABORDAGEM A ESCRITA
4 e
MATEMATICA
! CONHECIMENTO DO MUNDO

ADCA D CA€E CAEDA

CA €2C CA=>C C2> CA CA

NIVEL DE ENVOLVIMENTO

CA €2 GC CA= GC GC = CA

123

PRATICAS DE AVALIACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO DE INFANCIA




ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 26 Fevereiro 2010

NOME DA CRIANCA: C2  sexo- M IDADE - 3 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 1

HORA : 13h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
1 FORMACAO PESSOAL E SOCIAL

Crianca alvo esta sentada GG

numa mesa com seis amigos EXPRESSAO MOTORA

a moldar plasticina. A . )
2 ; EXPRESSAO DRAMATICA
educadora esta sentada na

mesma mesa a participar na EXPRESSAO
actividade dando sugestdes, P PLASTICA
conversando...

EXPRESSAO MUSICAL
4 LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
MATEMATICA

CONHECIMENTO DO MUNDO

CA€>A CA=> A A=>CA = CA€
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €2C CA2>C C=> CA CA

CA>GC GC=>CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 1 Marc¢o 2010

NOME DA CRIANCA: C3  sexo- M IDADE -4 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 6

HORA : 11h
ZONA DE DESCRIGAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS
INICIATIVA APRENDIZAGEM
Formacéo pessoal e Social
1 CA esta no recreio. Joga a bola GG -
Expressao Motora
com quatro amigos. - .
Expressédo Dramatica
2 Est&o no recreio as 6 educadoras e L
Expressao plastica
0s 6 grupos de criancas do pré- P . _
Expressédo Musical
3 escolar. _ )
Linguagem Oral Abordagem a
| escrita
Matematica
Conhecimento do Mundo
CA€>A CAD> A ADCA DCA€ NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €9cC CA=C C=> CA CA
GC > CA 12 3 5
CA = GC

125

PRATICAS DE AVALIACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO DE INFANCIA




ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 1 Marc¢o 2010

NOME DA CRIANCA: C3 sexo- M IDADE -4 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 23

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 15h
\
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
1 CA foi a estante buscar um GG FORMAGCAO PESSOAL
, A E SOCIAL
jogo de correspondéncia,
uma tabela de 2 entradas. EXPRESSAO MOTORA
2 Senta-se numa mesa onde
estdo outras quatro criangas. EXPRESSAO DRAMATICA
A educadora esta numa ) )
. _ P EXPRESSAO PLASTICA
mesa onde estdo 6 criangas
a fazer uma ficha de EXPRESSAO MUSICAL
iniciag&o. | )
4 _ LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A
CA faz o jogo e conversa
ESCRITA
com 0S amigos.
CONHECIMENTO DO MUNDO

CA€D> A CA= A A= CA = CA€
NIVEL DE ENVOLVIMENTO

CA €2C CA=>C C2> CA CA

GC>CA CA € GC 1 2 3 5
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 6 Margo 2010

NOME DA CRIANCA: C3  sexo- M IDADE -4 anos
N° de CRIANGAS PRESENTES - 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 9 h30
EXPERIENCIAS
ZONA DE DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO APRENDIZAGEM
INICIATIVA
@ Formacéo pessoal e Social
1
As criangas estdo sentadas no Expressédo Motora
2 tapete com a educadora. Estéo a Expressdo Dramatica
PG
observar um mapa e descobrir Expressao plastica
@ onde ficam alguns paises de Expressédo Musical
P
que tém falado. A CA participa Linguagem oral e
4 abordagem a escrita
fazendo algumas perguntas.
I Matematica
@imento do @

CA € A A CA S CA€ NIVEL DE ENVOLVIMENTO

CA €2C CA=>C C=> CA CA 1 2 3 @ 5

CA € GC CA=> GC GC = CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 6 Margo 2010

NOME DA CRIANCA: C3  sexo- M

IDADE -4 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES - 23

N° DE ADULTOS PRESENTES — 1

HORA : 13h30
EXPERIENCIAS
ZONA DE DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO APRENDIZAGEM
INICIATIVA
Formagé&o pessoal e Social
: : GG
CA brinca na casinha das bonecas, Express&o Motora
1 com duas amigas.
@esséo D@L
O grupo esta dividido pelos cantos da Expressao plastica
2 . .
sala. Brincam livremente. A p Expresséo Musical
educadora vai interagindo com 0s
varios grupos. nguagen) Oral_Abordagem
3 a escrita
I
Matematica
@ Conhecimento do Mundo
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA€EDA CA= A A= CA =9 CA€
CA €2c¢ CA=>C C=2> CA CA 1 5 3 5
CA=>GC GC =2 CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 12 Abril 2010
NOME DA CRIANCA: C4 sexo- F
N° de CRIANGAS PRESENTES - 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

IDADE -4 anos

HORA : 920
ZONA DE DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
INICIATIVA
) FORMAGAO PESSOAL
L O grupo esta sentado no @ E SOCIAL
tapete. Tempo de
acolhimento e oragéo da - EXPRESSAO MOTORA
2 manha. - ]
EXPRESSAO DRAMATICA
ED ensina uma cantiga nova B )
EXPRESSAO PLASTICA
dos bons a N° Senhora.
. - P EXPRESSAO MUSICAL
Quero ser como tu Maria
- . MATEMATICA
CA participa com muita |
atencio LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
4 .
CONHECIMENTO DO MUNDO
CAD> A DCA€ CA€DA NIVEL DE ENVOLVIMENTO
1 2 3 5
CA €2C CA>C C=CA
CA € GC CA= GC GC = CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 12 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C 4 sexo- F IDADE -4 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 1

HORA : 13h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRIQAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
O grupo de criangas brinca FORMACAO
1 livremente nas diversas areas da GG PESSOAL E SOCIAL
sala. CA anda pela sala a =
. . . EXPRESSAO MOTORA
observar as brincadeiras e vai
dando umas dicas aos amigos. G EXPRESSAO DRAMATICA
2 Numa das mesas estdo 5
criangas a fazer uma colagem EXPRESSAO PLASTICA
livremente.
b EXPRESSAO MUSICAL
LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
4 MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA €5 A CAD A A CA 3 CAE NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €°C CA=>C C=> CA CA 1 5 4 5

CA€>GC GCCA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 14 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C4  sexo- F  bADE-4 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 18

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 10h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL

1 Crianca alvo esté a fazer um GG
desenho na companhia de uma EXPRESSAO MOTORA
amiga - .

2 N EXPRESSAO DRAMATICA
Conversam sobre o que estdo a @
fazer. CA pergunta : “ porque & EXPRESSAO MUSICAL
que nao fazes a chuva ?”

3 A amiga responde : Ndo esta
imenso calor?” P @RESSZ\O PLASTID
O grupo de criangas brinca nas
Vérias éreas da Sa'a_ | LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A
A Educadora orienta um ESCRITA
pegueno grupo a jogar novo )
. MATEMATICA
jogo.

CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€> A CA> A AD>CA 5CA€ )
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €2GC CA=>C C> CA CA 1 2 3 4

CA=> GC GC = CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 14 Abril 2010

NOME DA CRIANGA: C4  sexo- F  ipAaDE-4 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 15h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
1 O grupo de criangas desce para o .
o FORMAGCAO PESSOAL
refeitério acompanhados da GG
E SOCIAL
Educadora e Auxiliar. Escolhem o
lugar, tiram o lanche da mochila. e B )
. EXPRESSAO DRAMATICA
CA conversa com 0s amigos que
estao na sua mesa e pergunta EXPRESSAO PLASTICA
quem quer uma bolacha das suas P
3 EXPRESSAO MUSICAL
| LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
4 MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€D> A CA> A AD>CA 5CA€ )
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €2C CA=>C C=2 CA CA

CADGC GCSCA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 13 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C5 sexo- M

N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

IDADE -5 anos

HORA : 10h
ZONA DE INICIATIVA DESCRIQAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
FORMAQAO PESSOAL
1 O grupo esta dividido pelas GG E SOCIAL
vérias &reas: tapete
~ . EXPRESSAO MOTORA
construcdes, mesa com jogos,
2 casinha das bonecas, mesa de GP - i
EXPRESSAO DRAMATICA
trabalho onde esta a educadora.
CA estd numa mesa a fazer um EXPRESSAO PLASTICA
jogo de associacao de ideias. P
EXPRESSAO MUSICAL
LINGUAGEM ORAL
ABORDAGEM A
4
MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€>A CA> A ADCA )
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA €>C CA=>C C=> CA CA
1 2 3 5
CA € GC CA=> GC GC = CA
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 13 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: CH sexo- M IDADE -5 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES — 24

N° DE ADULTOS PRESENTES - 1

HORA : 13h30
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
CA esta sentada no tapete 5
] FORMAGCAO PESSOAL
1 brinca com as almofadas, GG E SOCIAL
atirando-as aos amigos. Um
grupinho de criancas vai B
. EXPRESSAO MOTORA
buscar um livro senta-se no
tapete esperando pela EXPRESSAO DRAMATICA
educadora.
3 P EXPRESSAO PLASTICA
EXPRESSAO MUSICAL
4
|
LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO

CA€E>A CA=D A A= CA = CA€

CA €2C CA=>C C2> CA CA

GCCA CA9GC

NIVEL DE ENVOLVIMENTO
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM
OBSERVADOR: LTP

DATA: 15 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C5 sexo- M

N° de CRIANCAS PRESENTES — 11

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

IDADE -5 anos

HORA : 10h30
ZONA DE DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
INICIATIVA
Na sala esta metade do grupo.
O outro grupo esta na sala de GG FORMACAO PESSOAL
1
informética. E SOCIAL
O grupo esté dividido pelas .
L EXPRESSAO MOTORA
vérias areas da sala: um
2 & - .
pequeno grupo faz construcdes EXPRESSAO DRAMATICA
de lego no tapete, um grupo de P
4 meninas brincam na casinha EXPRESSAO PLASTICA
3 das bonecas, outro grupo esta I
EXPRESSAO MUSICAL
sentado numa mesa com a
educadora que lanca desafios )
. ] LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
relacionados com o jogo de
cuisenaire. A CA foi buscar um QATEMATICD
jogo e senta-se noutra mesa
com dois amigos a fazer um CONHECIMENTO DO MUNDO
puzzle.
CA€D>A CA= A A= CA
CA €2C CA=>C C=2 CA > CA€

CA € GC CA

NIVEL DE ENVOLVIMENTO
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 15 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C5

sexo- M IDADE -5 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 6

HORA : 14h45

ZONA DE INICIATIVA

CA>C C=CA

DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
O grupo de crianga esta no
recreio. CA esta no campo GG FORMACAO PESSOAL E SOCIAL
de futebol a jogar a bola com ~
GPRESSAO MOTORA>
0 grupo de amigos.
CA é o guarda redes. - .
EXPRESSAO DRAMATICA
EXPRESSAO PLASTICA
P
EXPRESSAO MUSICAL
| LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€ED>A CA=> A A>CA = CA€ )
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA CA €°C
1 2 3 5

GC3CA CAGC
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 16 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C6 sexo- F IDADE -5 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 24

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 10h15
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
CA a brincar no tapete com 3 GG
1 amigas a fazerem um pic-nic . FORMACAO PESSOAL E SOCIAL
O grupo esta dividido nas 3 EXPRESSAO MOTORA
mesas da sala : Uma mesa
2 com jogos, outra com EXPRESSAO DRAMATICA
actividade de motricidade fina,
ficha de matematica, e outra a P EXPRESSAO PLASTICA

3 brincarem com plasticina.
<EXPRESSAO DRAMAT|0A>

EXPRESSAO MUSICAL

LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA

MATEMATICA

CONHECIMENTO DO MUNDO

CA €5 A CAD A A CA 3 CAE NIVEL DE ENVOLVIMENTO

CA €2C CA=>C C=2> CA CA

GCCA CA9GC
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 16 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C6 sexo - F IDADE - 5 anos
N° de CRIANCAS PRESENTES — 24

N° DE ADULTOS PRESENTES - 1

HORA: 14h
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
CA esta numa mesa com outras
1 4 criancas a fazerem um jogo GG FORMAGAO PESSOAL
de associacdo. Cada uma tem a E SOCIAL
AL EXPRESSAO MOTORA
sua estrutura e tém varios
2 cartdes com graus de e ~ ]
EXPRESSAO DRAMATICA
dificuldade. As outras criancas
do grupo estéo divididos pelas EXPRESSAO PLASTICA
diversas areas da sala . No P
tapete estdo seis criancas a EXPRESSAO MUSICAL
fazer construcdes de lego, cinco .
. " LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A
criancas estdo numa mesa com I
ESCRITA
puzzles , numa outra mesa
4 .
estdo 5 a fazer um desenho
com a educadora, e 4 criangas @
estéo na casinha das bonecas.
CONHECIMENTO DO MUNDO

CA€ED>A CA=> A A>CA CA€C

CA=>C C=2CA CA = CA€ NIVEL DE ENVOLVIMENTO

CA2GC GC=>CA CA€>GC @ 1 2 3 5
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP
DATA: 19 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C 6

sexo- F IDADE -5 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 2

HORA : 10h
ZONA DE DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
INICIATIVA

O grupo de criancas esta
dividido pelas diversas GG FORMAGAO PESSOAL

1 , E SOCIAL
areas da sala.
A CA esta sentada numa das EXPRESSAO MOTORA
mesas de actividades com
outras cinco criangas a fazer EXPRESSAO DRAMATICA

~ P

um trabalho de expressao

3 plastica: colar uma figura GPRESS/:\O PLASTID

|
que recortaram.
EXPRESSAO MUSICAL
4
LINGUAGEM ORAL ABORDAGEM A ESCRITA
MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO
CAE€d>DA CAD A A CA CA €5C NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA2C C2> CA 5CA€ CA>GC 1 > 4 5
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FICHA DE OBSERVACAO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

NOME DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO: EAM

OBSERVADOR: LTP

DATA: 19 Abril 2010

NOME DA CRIANCA: C6 sexo- F IDADE -5 anos

N° de CRIANCAS PRESENTES — 25

N° DE ADULTOS PRESENTES - 1

HORA : 13h45
ZONA DE INICIATIVA DESCRICAO DA ACTIVIDADE GRUPO EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
A educadora esta com o grupo no FORMAGAO PESSOAL E SOCIAL
tapete a contar uma historia.
1 o : EXPRESSAO MOTORA
A historia é ja conhecida por
todos pelo que a educadora vai . i
EXPRESSAO DRAMATICA
2 fazendo algumas perguntas e PG
dando espaco para perguntas e EXPRESSAO PLASTICA
vérias participacdes das criangas
@ A CA esta na 1°fila do tapete a P EXPRESSAO MUSICAL
participar da conversa.
LINGUAGEM ORAL
ABORDAGEM A ESCRITA
|
4
MATEMATICA
CONHECIMENTO DO MUNDO
CA€>A AD>CA >CA€ CA€D>GC )
NIVEL DE ENVOLVIMENTO
CA3C C9CA CA
1 2 3 4

CA €2C CA = GC GC = CA
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ANEXO 3 - Protocolo da Entrevista em “focus group”
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

PROTOCOLO DA ENTREVISTA EM “FOCUS GROUP”

A investigagdo em curso insere-se no ambito do Mestrado em Supervisdao em Educagdo, da
Escola Superior de Educacéo de Lisboa, tendo como tema: Concepces e praticas de
avaliacdo pedagogicas na educacao de infancia.

Este estudo apresenta como objectivos gerais:

—Encontrar estratégias de avaliacdo de modo a melhorar a qualidade das préaticas
educativas numa instituicdo de ensino particular e cooperativo destinada a infancia — Pré-
Escolar.

—Conhecer e analisar a eficdcia da Escala de empenhamento do adulto; e das
oportunidades educativas que fazem parte do projecto de desenvolvimento da qualidade em
parceria e suas implica¢fes no processo de avaliagdo e supervisdo pedagogica.

—Relacionar a contribuicdo destas escalas de observacdo no processo de
desenvolvimento profissional e consequentemente na melhoria efectiva e concreta da
qualidade do ensino Pré — Escolar.

Tendo em conta este objectivos optdmos por uma metodologia de investigacdo
qualitativa com recurso a entrevista em “focus group”. Desta forma pretende-se que a
entrevista seja gravada e posteriormente transcrita.

Os dados obtidos serdo utilizados para efeito de investigacdo e poderdo ser publicados
na integra ou apenas excertos, pelo que se garantird a confidencialidade das informacGes. O
anonimato seré garantido através de nomes ficticios.

No final do estudo, serdo divulgados os resultados a todos os participantes na

investigacao.
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ANEXO 4 - Guido das Entrevistas em “ Focus Group”
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GUIAO DE ENTREVISTA DO GRUPO DAS EDUCADORAS DE INFANCIA

Obijectivos gerais:

Encontrar dados que ajudem a compreender a eficacia da escala do empenhamento do

adulto e da escala das oportunidades educativas no processo de supervisao.

Analisar a eficacia da Escala de empenhamento do adulto; que fazem parte do projecto de

desenvolvimento da qualidade em parceria e suas implicacdes no processo de avaliacao e

supervisao pedagogica.

Relacionar a contribuicdo destas escalas de observacdo no processo de desenvolvimento

profissional e consequentemente na melhoria efectiva e concreta da qualidade do ensino

Pré - Escolar.

Designacdao dos blocos

Obijectivos especificos

Questdes orientadoras

| — Legitimacdo da
entrevista e motivacao /

negociacdo

- legitimar a entrevista

- informar as educadoras

Acerca da investigacédo

- Motivar os entrevistados

- reforgar o protocolo da

investigacdo entre o

investigador e as educadoras

- Elucidar os entrevistados
acerca do estudo: seus objectivos
e procedimentos

- Solicitar a colaboragéo : a
entrevista como contributo
imprescindivel para o sucesso do
estudo

- Assegurar a confidencialidades
das informacGes prestadas
(nomes ficticios)

- Reforcar a permissao para
gravar a entrevista em audio(
ipad) e para citar na integra ou
pequenos excertos, os dados
recolhidos, garantindo o
anonimatos e a utilizagdo dos
mesmos, apenas nesta
informacao.

- Informar que o texto depois de
transcrito, ser-lhe — a fornecido,
para que se verifique a precisao
dos mesmos, rectifique e / ou
acrescente informacg0es que achar
pertinente.

144

PRATICAS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO DE INFANCIA



ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

Designacao dos blocos

Obijectivos especificos

Questdes orientadoras

Il — Sintese

- Perceber o modo como

0s entrevistados enquadram
as estes instrumentos de
avaliagéo e as respectivas
escalas nas suas praticas
educativas e
consequentemente no seu
desenvolvimentos

profissional.

- Concluir a entrevista

- Havera alguma relacéo entre os
estilos de intervencdo dos
adultos e as aprendizagens das
criangas?

- Como relacionam o modo
como os adultos respondem as
necessidades das criangas no
processo educativo.

- Pensam que o modo como cada
adulto propbe as actividades
podera estimular o raciocinio, o
envolvimento, a motivacdo, a
concentracdo e promover maior
envolvimento das criancas no
processo de aprendizagem.

- Consideram haver relagdo no
que diz respeito ao grau de
liberdade para experimentar, dar
opinides, escolher as actividades,
exprimir as opinides, resolver os
conflitos e a qualidade das
interaccdes entre o adulto e as
respectivas criancgas. ~

- Através destas escalas do
empenhamento do adulto e das
oportunidades educativas é
possivel avaliar a qualidade de
intervencgdo dos educadores?

- Querem referir algum aspecto
sobre o tema que néo tenha sido
referido ao longo da entrevista?

145

PRATICAS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO DE INFANCIA




ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

GUIAO DE ENTREVISTA DA AUXILIARES DA ACCAO EDUCATIVA

Obijectivos gerais:

Encontrar dados que ajudem a compreender a eficacia da escala do empenhamento do

adulto e da escala das oportunidades educativas no processo de supervisao.

Analisar a eficacia da Escala de empenhamento do adulto; que fazem parte do projecto de

desenvolvimento da qualidade em parceria e suas implicacdes no processo de avaliacao e

supervisao pedagogica.

Relacionar a contribuicdo destas escalas de observacdo no processo de desenvolvimento

profissional e consequentemente na melhoria efectiva e concreta da qualidade do ensino

Pré - Escolar.

Designacdao dos blocos

Obijectivos especificos

Questdes orientadoras

| — Legitimacdo da
entrevista e motivacao /

negociacdo

- legitimar a entrevista

- informar as educadoras

Acerca da investigacédo

- motivar os entrevistados

- reforgar o protocolo da

investigacdo entre o

investigador e as educadoras

- Elucidar os entrevistados
acerca do estudo: seus objectivos
e procedimentos

- Solicitar a colaboragéo : a
entrevista como contributo
imprescindivel para o sucesso do
estudo

- Assegurar a confidencialidades
das informacGes prestadas
(nomes ficticios)

- Reforcar a permissao para
gravar a entrevista em audio(
ipad) e para citar na integra ou
pequenos excertos, os dados
recolhidos, garantindo o
anonimatos e a utilizagdo dos
mesmos, apenas nesta
informacao.

- Informar que o texto depois de
transcrito, ser-lhe — a fornecido,
para que se verifique a precisao
dos mesmos, rectifique e / ou
acrescente informacg0es que achar
pertinente.
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Designacao dos blocos

Obijectivos especificos

Questdes orientadoras

Il — Sintese

- Perceber o modo como

0s entrevistados enquadram
as estes instrumentos de
avaliagéo e as respectivas
escalas nas suas praticas
educativas e
consequentemente no seu
desenvolvimentos

profissional.

- Concluir a entrevista

- Como relacionam o0 modo como
cada adulto propfe as actividades
podera estimular o envolvimento
das criancas na realizagdo das
actividades.

- Consideram haver relagdo no que
diz respeito ao grau de liberdade
para experimentar, dar opinides,
escolher as actividades, exprimir as
opinides, resolver os conflitos e a
qualidade das interac¢bes entre o
adulto e as respectivas criangas.

- Consideram que através desta escala
de empenhamento poderéa avaliar a
qualidade de intervencao dos
educadores
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ANEXO 5 - Transcricdo e Codificacdo das Entrevistas em “ Focus Group”
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TRANSCRICAO E CODIFICACAO DA ENTREVISTA EM “FOCUS GROUP” AO

GRUPO DE EDUCADORAS

1. Havera alguma relacdo entre os estilos de intervencdo dos adultos e as
aprendizagens das criangas?

ED1- Claramente sem duvida nenhuma , de outra maneira as nossas criangas nao
aprendiam. Se ndo houver empenhamento, estimulagéo, e criatividade da

nossa parte compromete as aprendizagens das criangas.

ED3 - A maneira como colocamos situa¢fes na sala, as como incentivamos,
esta directamente relacionado com as experiéncias de aprendizagens. Acho
que o "equilibrio de forcas', entre o empenhamento do adulto e a qualidade
das oportunidades educativas tornara a crian¢a um ser autbnomo,
responsavel e "'sabio", ja que a aprendizagem ndo é um processo individual, mas

antes, um processo colectivo.

ED1 - Se ndo houver envolvimento entre professor e aluno acho que o aluno
nunca aprende como deve . A nossa postura ndo pode ser um “debitar” de
“matéria”.

ED2 - Deve haver boa relacdo entre o adulto e as criancas.

ED1 - Deve haver um envolvimento entre as duas partes , adulto / crianca.

El

EAl

Al

AC1

EV1

S1

AE1l

EV2
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2. Como relacionam o modo como os adultos respondem as necessidades das
criangas no processo educativo.
E1l- é importante saber onde podemos ir , 0 que exigir deles, consoante o

conhecimento que temos de cada crianca.

E3 - E necessario envolvermos nas questdes educacionais e fazer observagdes que

ajudem a conhecer as criancas, os problemas relacionados com a sua
aprendizagem. O estilo de intervencdo do adulto tem sempre em conta o

conhecimento de cada crianca.

E2 - e tirar o0 maximo partido das actividades para que as criancas possam

envolver-se nas aprendizagens.

E3 -As criancas aprende muito daquilo que transmitimos mas também daquilo

que somos, 0 nosso empenhamento vai condicionar a aprendizagem da crianga.

E1l - Se ndo houver sensibilidade e se ndo houver estimulacdo da nossa parte,

como pode haver autonomia ?

E1- A boa relacdo que criamos com 0s nossos grupos depende do nosso

empenho.

E2- Este ¢ o principio da aprendizagem...
E1,E2 - eabase!

E1 - Desde 0s pequeninos aos mais crescidos

AM1

EV3
MP1

AM 2

AM 2

EV4

AE2
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E3 -S&o os alicerces a todos os niveis de ensino, abrange todos. No fundo as
criancas aprendem muito daquilo que transmitimos mas essencialmente daquilo que
somos. Toda a nossa forma de estar vai condicionar a aprendizagem da crianca.

3. Pensam que o modo como cada adulto propde as actividades podera
estimular o raciocinio, o envolvimento, a motivacdo, a concentracdo e
promover maior envolvimento das criancas no processo de aprendizagem.

E1l — Tem, temos g os estimular , temos de ser criativas. Saber transmitir de

forma ludica...

E3 - O ludico proporciona a crianca a criatividade e a imaginacdo, néo
comportando regras pré-estabelecidas, mas sim caminhos que a divertem e a
estimulam. No fundo devemos organizar os conhecimentos de forma que as

criancas consigam adquirir -los de forma ladica.

E1- De forma de brincadeira e organizada!

E2- Cabe nos a no6s adultos saber envolver a crianca no processo de

aprendizagem.
E2 - Envolvimento em todos os aspectos.
E1 - S6 assim faz sentido. Se ndo conseguimos envolver ndo faz sentido o0 nosso

trabalho. Este é o grande salto deste ciclo, a importancia da forma, do

envolvimento...como fazemos!

AP

S3

E2
AM3

EA2

EA3

EV5

EV6
AM 4
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4. QUESTAO : Consideram haver relacdo no que diz respeito ao grau de
liberdade para experimentar, dar opinides, escolher as actividades, exprimir
as opinides, resolver os conflitos e a qualidade das interacc¢des entre o adulto
e as respectivas criangas

E3 — A liberdade dada a crianca para experimentar, resolver conflitos ira reflectir
- Se no seu comportamento.
A interaccdo educador/ crianca interfere positiva ou negativamente nessa

liberdade que, para mim é desejavel.

El - A forma como organizamos a sala é muito importante e interfere com a

liberdade que damos.

E2 - Se dermos autonomia de escolha e liberdade , ndo a 100 por cento, mas
controlado, eles proprios vao se estruturando internamente vao saber gerir as
opcdes que tem de tomar ao longo da vida , que vao ser muitas. Comecam desde

pequeninos saber o que querem fazer, aonde e com quem. E um crescendo.

E3 — A liberdade deve ser dada consoante os diferentes contextos e diferentes
situacOes dando bagagem para resolver os conflitos véo surgindo.

E2 - Muitas coisas véo descobrindo! E importante q saibam fazer sozinho, e em

grupo !

E2- O mais possivel !

A2

IN1

A3

Ad

Gl

A5

G2
EA4
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5. QUESTAO: Através destas escalas do empenhamento do adulto e das
oportunidades educativas acham possivel avaliar a qualidade de intervengao
dos educadores?

A3- Acho estas escalas um instrumento de reflexdo. Podendo ser um "espelho” SP1

do envolvimento do educador. Estas escalas do empenhamento do adulto, como

das oportunidades educativas, dao pistas, para melhorar 0 nosso desempenho.

SP2
E3 - Servem para ver como “estamos”,como podemos evoluir, onde podemos SP3
melhorar .
E2 — Saber a qualidade no nosso desempenho. spa
E1- E sempre bom uma avaliacéo para podermos dar o salto numa perspectiva Sp5
de crescimento.
E3 - E nos temos curiosidade de saber a nossa postura para podermos evoluir. SP6
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TRANSCRICAO E CODIFICACAO DA ENTREVISTA EM “FOCUS GROUP”

AO GRUPO DAS AUXILIARES DA ACCAO EDUCATIVA

1- Como relacionam o modo como cada adulto propde as actividades o

envolvimento das criancas na realizacdo das actividades.

AUX 1 - E importante envolver a crianca na actividade que vai fazer.

AUX 2 - Sem duvida , completamente. Eu acho que isso € o mais importante. No
inicio da tarefa deve-se explicar o que é que vai fazer , com que material, qual é

0 objectivo. Acho muito importante.

AUX 3 — Acho essencial, além disso podes estar a explicar sem expressividade
nenhuma, ndo esta a dar nada de ti.

A expressao que a pessoa da de si, até a contar uma histérias, € muito importante.
Ou dizer ...- Lembram - se daquela histéria que ouviram ? ou relembrar um
acontecimento para lancar a tarefa - Lembram —se daquele trabalho? ou da pintura
que vimos no museu?

E importantissimo, “¢ fundamental envolver muito mais as criangas, sem duvida.”

Acho mesmo muito importante para o trabalho que véo realizar.

AUX1 - E importante dizer o objectivo da tarefa e pedir opinido. O que é que

acham que vai ficar mais giro assim ?

AUX 2 — Lembro do trabalha da parreira. Algumas criangas trouxeram folhas da
vinha . Estivemos na sala a ver imagens da vindima, cachos de uva...

Eu estava na sala polivalente e introduzi o trabalho. Qual é o meu espanto que o
resultado foi tal e qual ao que tinhamos observado nas imagens.

O material era rolhas e o grupo esteve muito atento e envolvido a fazer a

colagem.

el

aml

sl

S2

e2

e3

e4

acl

eal

gl
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Acho que o resultado foi espectacular. A forma como eles fizeram!

AUX3 - Mas o mais importante é a forma como se envolve do que o resultado
final .

AUX 2 - Acho importantissimo a nossa envolvéncia na sala!

evl

s3

s4

2 - Consideram haver relacdo no que diz respeito ao grau de liberdade para
experimentar, dar opiniGes, escolher as actividades, exprimir as opinides, resolver

os conflitos e a qualidade das interaccdes entre o adulto e as respectivas criangas.

AUX2 — Eu acho que devemos dar uma orientagdo. Agora tudo muito livre
também néo .

Devemos mostrar o que sdo capazes. Concretiza no trabalho mais elaborado. O
resultado foi muito giro, porque primeiro as criangas estavam a medo, eu
experimentei as tintas com um grupinho de criancas.. Dar liberdade, explicar sim
mas depois, eles verem que sao capazes, eu acho que é importante . Também, as
vezes € preciso apoiar ,e dar uma ajudinha para, eles préprio sentirem que sdo

capazes de . Ha sempre uns que tem mais receio de experimenta.

AUX 1- Mas também acho que nossa tendéncia é proteger, mas nos devemos

conseguir encontra o seu equilibrio.

AUX 3 — Eu acho que tem de haver equilibrio, mas ndo devemos estar

completamente na liberdade .

AUX 2 - Eu Também acho que tem de haver equilibrio entre aqueles que s6
fazem o que querem. Acho importante motiva-los e propor actividades.
Ha uns que por eles s6 fazem o que querem, eu acho que devemos estimular e até

obrigar, as vezes porque nao !

al

e5

a2

am4
s5

s6

a3

am 5

€6
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AUX 3 — As criangas tem tantas potencialidades, é preciso forcar de certa e’

maneira..

AUX2 — O nosso papel é envolvé-los. Pois as criangas ddo muito mais que aquilo ev4

que pensamaos por vezes.

AUX 3 — as vezes temos um ndo garantido. E preciso motiva-los , saber a opinio e8

deles e aproveitar as suas dicas. Porque que ndao vamos fazer isto assim? ja me ac2

aconteceu . ac3

AUX 1 — E verdade ja mudei o rumo de uma actividade devido & proposta de uma s7

crianga.

3- Consideram que através desta escala de empenhamento podera avaliar a

gualidade de intervencéo dos adultos.

AUX 1- Sem duvida ,

AUX 2 - Isto “¢ importante porque ¢ um forma de podermos melhorar.” ” E sp 1

gostei de ver os resultados” e “relacionei com a minha pratica”.” Por exemplo o sp2

resultado da autonomia fez lembrar a minha postura daquela actividade, ja ndo sp3

lembro , mas na altura tudo fez sentido. “Pensei como posso melhorar? estar de sp4

outra forma !Gostei!”

AUX 3 — Nao “de modo nenhum encaro estas observagdes como uma avalia¢do Sp5

11! E uma reflexio.”

AUX 2 — Para melhorar. “Noés estamos aqui para melhorar, todos os dias.” sp 6
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ANEXO 6 - Analise de Contetdo das Entrevistas em ““ Focus Group”
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ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA EM “FOCUS GROUP” AO GRUPO
DE EDUCADORAS

CATEGORIA DE ANALISE: IMPORTANCIA DA SUPERVISAO NA MELHORIA DA QUALIDADE
DA EDUCAGAO DE INFANCIA NA ESCOLA EAM”

INDICADORES CODI
GO
UNIDADE DE ANALISE 1
“Se ndo houver empenhamento, estimulagdo, e El
criatividade da nossa parte compromete as aprendizagens
das criangas.”
APLICACAO DAS ESCALAS "equilibrio de forgas", entre 0 empenhamento do adulto e
DE EMPENHAMENTO a qualidade das oportunidades educativas tornard a Al
crianca um ser autbnomo,
A nossa postura ndo pode ser um “debitar” de “matéria”. S1
SENSIBILIDADE Toda a nossa forma de estar vai condicionar a S2
ESTIMULACAO aprendizagem da crianca.
AUTONOMIA Temaos q os estimular , temos de ser criativas E2
A liberdade dada & crianca para experimentar, resolver A2
conflitos ir4 reflectir - se no seu comportamento.
A forma como organizamos a sala é muito importante e | A3
interfere com a liberdade que damos.
Se dermos autonomia de escolha e liberdade , ndo a 100 por | A4
cento, mas controlado
A liberdade deve ser dada consoante os diferentes contextose | A5
diferentes situac6es dando bagagem para resolver os conflitos
vao surgindo.
A nossa postura ndo pode ser um “debitar” de “matéria”. S3
UNIDADE DE ANALISE 2: A maneira ... , as como incentivamos, esta directamente | EA 1
APLICACAO DAS ESCALAS reIaCJonado com as expenenmas de aprendizagens
...Nao houver envolvimento entre professor e aluno acho que | E\/1
DAS OPORTUNIDADES 0 aluno nunca aprende como deve
EDUCATIVAS ...um envolvimento entre as duas partes , adulto / crianga. EV2
INICIATIVA, E necessario envolvermos nas questées educacionais EV3
EXPERIENCIAS DE 0 nosso empenhamento vai condicionar a aprendizagem da| EV4
APRENDIZAGEM, crianca..
O ludico proporciona a criancga a criatividade e a imaginagao
ENVOLVIMENTO prop ¢ ginag EA2
INTERACCOES ...devemos organizar os conhecimentos de forma que as| EA3
criangas consigam adquirir —los de forma ludica.
GRUPO ... saber envolver a crianga no processo de Aprendizagem. EV5
Se ndo conseguimos envolver ndo faz sentido o nosso| EV6
trabalho
A interaccdo educador/ crianca interfere positiva ou| INT
negativamente nessa liberdade que, para mim é desejavel.
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UNIDADE DE ANALISE INDICADORES CODI
GO
Comecgam desde pequeninos saber 0 que querem fazer, aondee | G1
UNIDADE DE ANALISE 2: com quem. E um crescendo.
APLICACAO DAS ESCALAS | E importante q saibam fazer sozinho, e em grupo ! G2
DAS OPORTUNIDADES Muitas coisas véo descobrindo AE4
EDUCATIVAS
UNIDADE DE ANALISE INDICADORES CODI
GO
4. DESENVOLVIMENTO a aprendizagem ndo é um processo individual, mas antes, um| AC1
PROFISSIONAL ADQUIRIDOS | processo colectivo.
ATRAVEZ DA APLICAGCAO | Deve haver boa relacéo entre o adulto e as criangas. AE1
DAS GRELHAS DQP 0 que exigir deles, consoante 0 conhecimento que temos de | AM1
cada crianga.
ATITUDE COLABORATIVA fazer observacgdes que ajudem a conhecer as criangas, 0S MP
ATITUDE DE EMPATIA problemas relacionados com a sua aprendizagem.
ATITUDE MOTIVADORA O estilo de intervencéo do adulto tem sempre em conta o AM?2
APRENDIZAGEM conhecimento de cada crianca.

MELHORIA DAS PRATICAS As criangas aprende muito daquilo que transmitimos mas AM3
também daquilo que somos
A boa relagdo que criamos com 0s nossos grupos depende do AE1
nosso empenho.

No fundo as criangas aprendem muito daquilo que transmitimos | AP1
Saber transmitir de forma ludica... AM3
a importancia da forma, do envolvimento...como fazemos! AE2

UNIDADE DE ANALISE INDICADORES CODI

GO

...estas escalas um instrumento de reflexao SP1
Estas escalas .... ddo pistas, para melhorar o nosso desempenho | SP2
ver como “estamos”,como podemos evoluir, onde podemos| SP3
melhorar .

4. TIPO DE SUPERVISAO Saber a qualidade no nosso desempenho SP4
uma avaliacdo para podermos dar o salto numa perspectiva de | SP5
crescimento.
curiosidade de saber a nossa postura, para podermos evoluir SP6
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ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA EM “FOCUS GROUP” AO GRUPO
DAS AUXILIARES DA ACCAO EDUCATIVA

CATEGORIA DE ANALISE: IMPORTANCIA DA SUPERVISAO NA MELHORIA DA QUALIDADE
DA EDUCACAO DE INFANCIA NA ESCOLA EAM”

UNIDADE DE ANALISE 1 INDICADORES COoDI
GO
“E importante envolver a crianga na actividade el
que vai fazer.”
“podes estar a explicar sem expressividade sl
nenhuma, ndo esta a dar nada de ti.”
“A expressdo que a pessoa da de si, € muito s2
importante ..
é fundamental envolver muito mais as criancas, e2
sem duvida.”
mesmo muito importante para o trabalho que e3
vao realizar.
importante dizer o objectivo da tarefa e pedir opini&o e4
é a forma como se envolve do que o resultado final . s3
Acho importantissimo a nossa envolvéncia na s4
APLICACAO DAS ESCALAS |sala!
DE EMPENHAMENTO Eu acho que devemos dar uma orientacdo al
Devemos mostrar o que séo capazes e5
SENSIBILIDADE Dar liberdade, explicar sim mas depois, eles| a2
ESTIMULACAO verem que Sdo capazes, eu acho que é
AUTONOMIA |mport,ant_e . _
eles proprio sentirem que sdo capazes de s5
nossa tendéncia é proteger s6
tem de haver equilibrio, mas ndo devemos a3
estar completamente na liberdade .
devemos estimular e6
As criangas tem tantas potencialidades, ¢ e7
preciso forcar de certa maneira..
E preciso motiva-los e8
ja mudei o rumo de uma actividade devido a s7
proposta de uma crianca.
Lembro do trabalha da parreira. Algumas criangas| eal
trouxeram folhas da vinha . Estivemos na sala a
ver imagens da vindima, cachos de uva...
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UNIDADE DE ANALISE INDICADORES CODIGO
UNIDADE DE ANALISE 2: ...grupo esteve muito atento el
APLICAGAG DAS ESCALAS e envolvido a fazer a colagem. evl
DAS OPORTUNIDADES
EDUCATIVAS
UNIDADE DE ANALISE INDICADORES CODIGO
4. DESENVOLVIMENTO O que € que acham que vai ficar mais giro assim ? acl
PROFISSIONAL ADQUIRIDOS
ATRAVEZ DA APLICAGAO | No inicio da tarefa deve-se explicar o que é que vai aml
DAS GRELHAS DQP fazer , com que material, qual é o objectivo
ATITUDE COLABORATIVA Acho importante motiva-los e propor actividades am?2
ATITUDE DE EMPATIA
ATITUDE MOTIVADORA ...saber a opinido ac2
APRENDIZAGEM
MELHORIA DAS PRATICAS
aproveitar as suas dicas. ac3
UNIDADE DE ANALISE INDICADORES CODIGO
“eu acho que este instrumento ajudou - me,” spl
nao senti minimamente avaliada,” sp2
“acho um instrumento de reflexdo.” sp3
4 TIPO DE SUPERVISAO E gostei de ver os resultados e relacionei com a sp4
minha prética
“Pensei como posso melhorar? estar de outra Sp5
forma !Gostei!”
de modo nenhum encaro estas observagdes como Sp6
uma avaliacdo !!! E uma reflexdo.”
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ANEXO 7 - Projecto Curricular do Jardim de Infancia da EAM
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Sendo a educacdo Preé-escolar a primeira etapa da educacao basica no processo de
educacéo ao longo da vida , implica que durante esta etapa se criem condic¢Oes para que
as criancas aprendam a aprender...,"

OrientagOes Curriculares , 1997
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I-INTRODUCAO

A educacdo Pré - Escolar é a primeira etapa basica no processo de educagdo ao longo
da vida, sendo complementar da ac¢do educativa da familia, com a qual se deve estabelecer
uma estrita relacdo, favorecendo a formacdo e desenvolvimento equilibrado da crianga,
tendo em vista a sua plena insercao na sociedade como ser autonomo, livre e solidario.

Este ciclo de aprendizagem devera incidir no principio basilar do “desenvolvimento
harmonioso das criancgas”, devendo por isso, ser capaz de proporcionar experiéncias que
estimulem o desenvolvimento psicomotor, cognitivo, social e afectivo, criando as condicdes
necessarias a aprendizagem das competéncias e dos saberes ao progresso social e
académico, incentivando acima de tudo e como objectivo primeiro o gosto pela
aprendizagem. (Orientacdes Curriculares,1997).

Nesta fase do ensino Basico deverdo ser criadas as condi¢cdes para o0 sucesso da
aprendizagem; permitindo que cada crianca desenvolva talentos, capacidades e
competéncias; aprendendo a explorar, a criar, a enfrentar desafios, reconhecendo assim as
suas potencialidades.

A Escola neste terceiro milénio tdo exigente e competitivo, devera adaptar-se as
mudancas, neste sentido é de grande importancia, os pressupostos em que se alicerca o
Projecto Educativo, nomeadamente “Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e
aprender a viver com os outros.”

O ponto partido deste ciclo de ensino é a construgdo de saberes centrado na crianca.

A Escola tem uma solugdo mista no que diz respeito ao modelo curricular do ensino
pré-escolar com vista a construcdo de aprendizagens integradas, através da planificacéo,
organizacao e avaliagdo da acgdo educativa.

A construcdo deste projecto curricular tem subjacentes as orientacdes curriculares.
Nesta fase de desenvolvimento, o caracter ludico é uma constante em todo 0 processo
educativo sendo fundamental no desenvolvimento emocional, cognitivo e social,
estimulando a criatividade a autonomia, e a linguagem.

Na Escola este ciclo de aprendizagem tem como lema:
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“A BRINCAR SE APRENDE A DESCOBRIR, A DESENVOLVER E
DIVERSIFICAR”

Este ano lectivo 2010 - 2011, o terceiro ano projecto intitulado “Pré — Escolar
Integrado”, a Escola comemora 65 anos da sua historia. Assim como forma de homenagem a
nossa fundadora, Minhana, iremos desenvolver um projecto integrado na &rea projecto da
escola, (escola ’ave - maria.pt ), intitulado:
arte @avemaria.com. Este projecto ird dar continuidades ao projecto iniciado no ano

anterior (a arte em nos) tendo como objectivo partir a descoberta da arte em Portugal.

I1- CONTEXTUALIZACAO

A Escola “Ave-Maria” (AEM) ¢ uma escola catolica que fundamenta a sua actividade
educacional na pessoa de Jesus Cristo e na sua Mensagem. Foi fundada por Maria
Alexandra Ranito de Almeida Eusébio em 1945.

Tem como grande objectivo encaminhar a crianca para uma autonomia responsavel,
promovendo o desenvolvimento das virtudes humanas como a sinceridade, alegria,
generosidade e partilha, sentido de justica, companheirismo, simplicidade, perfeicdo no
trabalho. A escola procura, através do ensino/ aprendizagem, desenvolver a capacidade de
raciocinio proprio, despertando o aluno para uma atitude critica, ajudando-o a pensar, a

reflectir, a analisar, a questionar.

2.1 CARACTERIZACAO DO MEIO

2.1.1.- SITUACAO GEOGRAFICA

A Escola situa-se na freguesia de Alcantara, na parte ocidental de Lisboa, mais precisamente
na Rua dos Lusiadas e perto da Rua Luis de Camdes. A Escola € constituida por duas partes
integradas: a “casa velha” - antiga moradia e a parte nova inaugurada em 1965.

A escola desde sempre e, particularmente, nos Gltimos anos, tem procurado inserir-se no
meio, colaborando nas diversas iniciativas que lhe sdo propostas e explorando as muitas

riquezas culturais e de lazer.
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2.2- RECURSOS HUMANOS

2.2.1- ADIRECCAO E GESTAO DA ESCOLA

b

Na escola a Direccdo Pedagdgica e a Gestdo Administrativa da Escola “Ave-Maria’
pertencem, respectivamente, a Direc¢do Pedagogica e ao Conselho de Administracao.

O Director Pedagdgico coordena e a supervisiona tudo o que se relacione com a ac¢éo
educativa da Escola. E apoiado no exercicio das suas funcdes, por 5 Coordenadores
Pedagdgicos por si designados, (coordenador do pré escolar, coordenador do 1° e 2° ano ,
coordenador do 3° e 4° ano, coordenador do 2° ciclo e o coordenador da educacéo religiosa).

O Conselho de Coordenacdo € o 6rgao colegial a quem compete coordenar toda a
accdo educativa da Escola para a realizacdo do seu Projecto Educativo, assim como
assessorar 0  Director  Pedagdgico no  exercicio das suas  funcdes.

A Gestdo Financeira e Administrativa da Escola é exercida pelo Administrador - Delegado.

2.2.2. ORGANIGRAMA Gestéo

Directora Admistrador Financeira
Pedagdgica delegado

\
/[ \ \ Gestdo

Coordenador Administrativa
Coordenador do 1° e 29 ano Coordenador
do Pré- escolar do 3°e 4° ano
Coordenador Coordenador
do 2° ciclo Educacdo para a fé

2.2.3 COMUNIDADE EDUCATIVA DO PRE-ESCOLAR
A Equipa do Pré —Escolar é composta por 135 alunos, 6 educadores de Infancia, 7
auxiliares de educacdo,1 coordenadora do ensino pré — escolar ,1 Professor de musica,

inglés, ginastica e informatica.
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2.3 CARACTERIZAGCAO DO JARDIM DE INFANCIA
O Pré - escolar tem 135 alunos divididas por 6 salas:

2 salas dos Pequeninos - 3/4 anos — 41 alunos

2 salas da Infantil - 4/5 anos -41 alunos

2 salas da Preparagé@o - 5/6 anos -53 alunos

O Pré - Escolar esta inserido num espaco fisico compreendido em dois pisos:
- R/c: 4 salas , 2 casas de banho, Ginasio, Recreio (parque infantil).
- 1° Andar: 2 salas, 1 sala polivalente, 1 sala de Musica, 1 casa de banho

Tem a disposicdo: 1Gabinete de Psicologia, a secretaria, a sala de Professores, o refeitério,
0 bar e a Cozinha.

I11- OBJECTIVOS GERAIS DA EDUCACAO DE INFANCIA

O Pré escolar da Escola tem como grande objectivo encaminhar a crianca para uma
autonomia responsavel, promovendo o desenvolvimento das virtudes humanas como a
sinceridade, alegria, generosidade e partilha, sentido de justica, companheirismo,
simplicidade, perfei¢do no trabalho.

Nesta primeira etapa da educacdo basica o grande objectivo é criar condicdes para o
sucesso das aprendizagens, desenvolvendo competéncias que permitam que cada crianca
reconheca as suas potencialidades, aprendendo a explorar, a criar, a enfrentar desafios e
desenvolver as suas capacidades;

e Estimulando o desenvolvimento da crianga no respeito pelas suas caracteristicas
individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e
diferenciadas;

e Desenvolvendo a expressdo e a comunicacgdo através de linguagens maltiplas como
meios de relacdo, de informacgdo, de sensibilizagdo estética e compreensdo do
mundo;

e Despertando a curiosidade e 0 pensamento criativo;

¢ Incutindo comportamentos que valorizem o respeito pelo outro.
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e Procedendo a despistagem de inadaptacGes das criancas promovendo a melhor
orientacdo e encaminhamento da crianca.

A Escola “ Ave - Maria” da particular atengdo as actividades curriculares tendo como

objectivo uma formacdo completa e integral do aluno, procurando 0 mAaximo

desenvolvimento das suas capacidades de raciocinio, despertando o aluno para uma atitude

critica, ajudando-o a pensar, a reflectir, a analisar, a questionar.

IV-PRINCIPIOS ORIENTADORES

O Projecto Curricular do Pré — Escolar da escola “ Ave —Maria” concretiza-Se nas
vivéncias diéria, onde as criancas aprendem a explorar, a criar, a partilhar, a enfrentar
desafios e a desenvolver as suas capacidades e talentos, em estreita colaboracdo com a
familia, proporcionando assim, as melhores condi¢des para o sucesso da aprendizagem.

O projecto valoriza a organizacdo do ambiente educativo como suporte do trabalho
comportando diferentes niveis em interaccdo: a organizacdo do grupo, do espaco e do
tempo; a organizacdo do estabelecimento educativo; a relagdo com 0s pais e com outros
parceiros educativos.

Toda a intencionalidade educativa decorre do processo reflexivo de observacao
planeamento, accdo e avaliagdo desenvolvido pelo educador, de forma a adequar a sua
prética as necessidades das criancas.

No inicio do ano lectivo realizar-se-a uma primeira reunido do conselho de educadoras
destinada a preparacdo do ano lectivo, distribuir tarefas, calendarizar e planificar as
actividades.

Ao longo do ano o conselho de educadoras reunird uma vez por més para avaliar as
actividades anteriormente realizadas e planificar com objectivo de organizar e melhorar as
rotinas e actividades do dia a dia.

O Projecto Curricular do Pré - Escolar, inserido no Projecto Educativo da Escola “Ave-

Maria”, assenta nos seguintes pressupostos:
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A. A INDIVIDUALIDADE DA CRIANCA.

Cada crianca é um ser Unico, com caracteristicas proprio.

A Escola ajuda cada um a encontrar o seu equilibrio e a sua estabilidade, respeitando o seu
ritmo proprio, motivando para o desenvolvimento das competéncias sociais, cognitivas e
motoras, promovendo uma atitude positiva em relacdo as aprendizagens, fomentando a

curiosidade e a vontade de aprender através de uma abordagem ludicas e dinamica.

B. ARELACAO ESCOLA E A FAMILIA, PILAR DA EDUCACAO.

Consideramos a familia o grande pilar da Educacao.

A participacdo e o interesse dos pais sdo chave do sucesso na integracdo no equilibrio e
aprendizagem sendo de extrema importancia

a envolvéncia da familia em todo o processo educativo.

Na Escola “ Ave- Maria” valorizamos:

Conversas informais no dia a dia no inicio e fim de dia.

v" Reunifes de Pais individuais

v" Reunibes Gerais : inicio do ano, 2° Periodo.

v Encontros com os Pais

v Convivios : Magusto, dia do Pai , dia da Mée

v" Festas: ( Festa de Natal, Festa dos Avos, Festa fim do ano).

C. AAUTONOMIA PROGRESSIVA.

Encaminhar a crianga para uma autonomia responsavel é uma das grandes finalidades do
projecto Curricular do Pré — Escolar.

Este processo comeca nos primeiros anos de vida sendo fundamental

desenvolver na crianga o conhecimento de si propria, através de uma auto - estima positiva
e uma auto - confianca, a certeza de que é capaz. Estimulando a relacdo e a comunicagéo
com o grupo, descobrindo e identificando, emocdes, diferencas individuais.
Progressivamente aprende a resolver conflitos, a descobrir solugdes, a desenvolver o sentido
de justica, de partilha, de respeito pelo outro, conseguindo, assim, exprimir as suas ideias e

sentimentos.
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D. APARTILHA DE SABERES COMO FONTE DE APRENDIZAGEM -
“ APRENDER A APRENDER".”

Na Educacdo Pré - Escolar a aprendizagem surge da partilha de saberes, valorizando
os saberes de cada crianca, criando condic¢Ges para o sucesso das aprendizagens seguintes.
No processo educativo esta subjacente uma abordagem globalizante e integrada das

diferentes areas de contetdo das Orienta¢des Curriculares do ensino Pré — Escolar.

0 projecto Educativo do ensino Pré Escolar da Escola “ Ave - Maria” procura uma
exigéncia de respostas o que pressupde uma pedagogia diferenciada, centrada na

cooperacédo, onde que cada crianca beneficia das aprendizagem desenvolvidas em grupo.

V- DEFINICAO DE UMA ESTRATEGIA EDUCATIVA

A principal estratégia da ac¢do educativa ¢ um TRABALHO DE PROJECTO que
envolve as CRIANCAS, os PAIS e a EQUIPE PEDAGOGICA.
O trabalho de projecto esta vinculado a perspectiva do conhecimento globalizado e

relacional sendo que o principal objectivo desta metodologia é

5.1-PROJECTO ANUAL

Sendo a Educacdo de Infancia uma fase de descobertas, de aventuras e de magia,
importa educar o olhar da crianga criando condi¢fes que estimulem a sua imaginacéo,
pesquisa e criacao.

Educar ¢ uma arte porque ndo tem regras fixas, cada caso é diferente, cada
circunstancia é Unica. A arte solicita a visdo, a escuta e 0s demais sentidos como portas de
entrada para uma compreensdo mais significativa e descoberta do mundo. Entendemos a arte
como uma forma de comunicar com criatividade, imaginagdo, sentimento, Liberdade,

Criagao...
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Para Vygotski (1998), a arte vive da interaccdo, agregando 0s principios da
percepg¢ao sensorial, sentimento e imaginacao.”

Este ano iremos desenvolver um projecto integrado na area projecto da escola,
(escola ”ave - maria.pt ), intitulado: arte @ ....... com.

Este projecto ira dar continuidades ao projecto do ano anterior (A arte em nos) tendo
como objectivo partir a descoberta da arte em Portugal.

Este projecto ird desenvolver-se se a partir dos interesses das criangas, tendo como
ponto de partida um tema que serd dinamizado ao longo do ano, facilitando a aquisi¢do das
diversas aprendizagens.

Tem como principal objectivo pesquisar, descobrir e explorar a arte na nossa escola, nas
nossas casas e N0 nosso pais e assim aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser.
aprender com 0S Outros .

As salas dos Pequeninos t€ém como ponto partida o projecto “Era uma vez” e propde-se fazer
uma viagem através dos contos tradicionais. partindo da histéria da nossa escola «Ave-
Maria» e, ao longo do ano, conhecer e explorar outras historias como: a Historia da
Carochinha», do Macaco do Rabo Cortado e do O Rato do Campo e o Rato da Cidade. Cada
historia vird acompanhada de uma cantiga, de um jogo, uma receita tradicional ...

As salas da infantil irdo explorar o que é tipico/artistico de uma casa portuguesa.
Assim com a colaboracdo dos pais, cada aluno ira trazer uma fotografia ou um objecto de
arte caracteristico da vida portuguesa. A partir de todos os objectos sera realizada uma
pesquisa as regides que correspondem cada objecto de forma a descobrir e conhecer melhor
cada regido.

As salas da Preparagéo irdo a descoberta d”Arte em Portugal através de contos, lendas,

festas e dancas tradicionais do nosso pais.
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VI - COMPETENCIAS GERAIS NA EDUCACAO DE INFANCIA

e Criar condigOes para uma boa adaptacéo e integragdo no meio escolar.

e Estruturar o conhecimento de si proprio.

e Desenvolver atitudes de auto - estima e auto - confianca.

e Desenvolver a capacidade de relagdo com os outros.

e Desenvolver o dominio da oralidade.

e Adquirir progressivamente autonomia e responsabilidade.

e Tomar consciéncia do espaco e do tempo.

e Desenvolver capacidades de concentracdo, memoria atencéo, raciocinio,
Observacdo, imaginacao e criatividade.

e Desenvolver a capacidade de expressdes: plasticas, musical dramatica

e Construir as no¢cGes matematicas através de vivéncias do dia a dia.

e Desenvolver capacidades motoras: motricidade fina e larga

e Conhecer Jesus.

VIl. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Neste ciclo de aprendizagem, as competéncias estdo organizadas, segundo as
Orientagdes Curriculares para a Educacédo de Infancia em diferentes areas de contetdo:

A. AREA DE FORMACAO E CONHECIMENTO PESSOAL E SOCIAL

B. AREA DE EXPRESSAO E COMUNICACAO

- Dominio da Linguagem e abordagem a Escrita

- Dominio da Matematica

- Dominio das Expressdes: Plastica, Motora, Musical, Dramatica.
C. AREA DO CONHECIMENTO DO MUNDO
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. AREA DE FORMACAO PESSOAL E SOCIAL

Respeitar, reconhecer e aceitar as diferencas do outro.

Organizar / arrumar 0s seus materiais.

Colaborar e realizar actividades e tarefas em grupo.
Saber esperar a sua vez.

Participar na vida do grupo.

Definir, aceitar e cumprir regras.

Ser responsavel pelos materiais.

Ser cooperante, participativo, ter sentido de justica.
Cumprir e saber escolher uma tarefa.

Discutir e defender o seu ponto de vista.

Tomar decisoes e responsabilizar-se por elas.
Partilhar a lideranga.

Resolver os seus conflitos.

Ser independente nas tarefas do dia-a-dia: Vestir/ despir/ atar os sapatos/ ir a casa de

banho.

Utilizar adequadamente os talheres, materiais e outros instrumentos — jogos, tintas,

tesouras, pincéis, lapis...

. AREA DE EXPRESSAO E COMUNICAGCAO

DOMINIO DA LINGUAGEM ORAL E ABORDAGEM A ESCRITA

Ser capaz de manter um dialogo.

Adquirir novo vocabulario e utilizad-lo adequadamente.

Construir frases progressivamente mais complexas.

Utilizar adequadamente frases de diversos tipos: afirmativa, negativa, interrogativa,

exclamativa.

Utilizar concordancias de género, nimero, tempo, pessoa e lugar.

Planear 0 que se pretende fazer e contar o que se realizou.

Partilhar oralmente vivéncias.
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Saber explorar a linguagem com caracter ludico (rimas, lenga-lengas, trava-linguas,

adivinhas...).

LINGUAGEM ESCRITA

Distinguir a escrita do desenho.

Escrever o seu nome, palavras, frases.

Reconhecer o seu nome.

Reconhecer diferentes formas de letras (impresso, manuscrito...).

Compreender a necessidade e as func¢des da escrita.

Utilizar/ explorar diferentes tipos de suportes escritos (livros, jornais, revistas,
dicionérios, enciclopédias...).

Introduzir o “Método de Leitura da Escola “Ave-Maria”, na classe da PREPARACAO

(salas dos 5 anos).

DOMINIO DA MATEMATICA

Reconhecer e representar diferentes nogdes espaciais (dentro/fora, longe/perto, em
cima/em baixo...).

Agrupar objectos; reconhecer semelhancas e diferencas; formar conjuntos. tinguir,
seriar, ordenar e classificar objectos com diferentes caracteristicas: (altura, tamanho,
espessura, luminosidade, velocidade, duragéo).

Ter a no¢do de nimero.

Estabelecer a correspondéncia entre quantidade e nimero.

Fazer contagens e operacOes de calculo.

Encontrar formas e padrdes: Conhecer padroes repetitivos (dias da semana) e padroes
ndo repetitivos (nimeros naturais).

Ter a nogéo de tempo:

Diferenciar os momentos que se sucedem ao longo do dia.

Tomar consciéncia do desenrolar do tempo (semanal, mensal,

anual; reldgio).

Resolver problemas logicos, quantitativos e espaciais.

Utilizar os Blocos Logicos, e o “Cuisenaire” .

Ter nocdo de medida de comprimento, altura, capacidade, peso.
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« Distinguir e nomear diferentes formas geométricas.

o Utilizar quadros de 1 e 2 entradas ( presencas, tarefas, tempo..).

DOMINIO DAS EXPRESSOES

EXPRESSAO MOTORA

e Ter nocdo do esquema corporal.

o Definir a lateralidade.

» Realizar/ participar em jogos de movimento

o Diversificar as formas de utilizar e de sentir o corpo: trepar, correr, baloicar, deslizar,
rodopiar, saltar, dar cambalhotas.

« Controlar voluntariamente os movimentos: iniciar, parar, seguir ritmos, direccoes.

EXPRESSAO DRAMATICA

o Participar em situac@es de jogo simbolico/dramatico.

o Criar situac@es de comunicacdo verbal e ndo verbal.

e Desenvolver a expressédo corporal.

o Utilizar objectos livremente, atribuindo significados multiplos.

o Utilizar diferentes formas de dramatizar: Fantoches, sombras chinesas, mimicas.

EXPRESSAO PLASTICA

o Explorar diversos materiais e instrumentos.

« Representar imagens (desenho, pintura, digitinta, rasgagem, colagem..).

o Representar momentos de uma actividade, passeio ou historia.

e Manipular correctamente diversos objectos canetas, tesouras, pincéis...).

o Explorar e utilizar materiais que permitam a expressao tridimensional (plasticina, massa

de cores, materiais de desperdicio, barro, etc).

EXPRESSAO MUSICAL

e Desenvolver os aspectos melodicos, através de reproducbes de pequenas frases

melodicas e da aprendizagem de cancgdes adequadas a idade.
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e Desenvolver o aspecto ritmico e a reproducdo de batimentos e movimentos corporais
variados.

e Desenvolver a capacidade de distinguir diferentes sons, nos aspectos da altura, da
duracdo, da intensidade e do timbre. Este trabalho é realizado com variados
instrumentos.

e Associacdo dos sons ao movimento corporal.

o Desenvolver a lateralidade com auxilio dos sons.

C. AREA DO CONHECIMENTO DO MUNDO

e Ter capacidade de observacao.

e Revelar curiosidade e desejo de saber.

o Ter atitude critica.

e Saber 0 seu nome completo, idade, morada, localidade.

o Utilizar diferentes materiais de consulta da vida corrente (livros, enciclopédias,

computador) e especificos (imanes, microscopios).

TIC

Utilizar o audiovisual como suporte de informacao e registo.

Utilizar o computador nas suas diferentes vertentes: leitura/ escrita, jogos educativos,

pesquisa de informacéo.

VIII- AVALIACAO

A avaliacdo das aprendizagens e desenvolvimento de cada crianga, sendo uma das tarefas
mais dificeis, é seguramente uma das mais importantes, no processo educativo.

A avaliacdo em contextos de educacéo de infancia € particularmente desafiadora.

As competéncias a desenvolver sdo dependentes da situacdo ou contexto.

Uma avalia¢do continua no decurso da experiéncia de jardim-de-infancia relaciona-se com
uma abordagem do desenvolvimento e aprendizagem das criancas.

A observacdo devera ser um dos instrumentos da avaliagéo.
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Saber observar e documentar, isto €, saber 0 que observar e/ou 0 que e como documentar,
podendo assim identificarem as areas que necessitam de atencdo e intervencdo diferenciada,
permitindo a implementacéo de estratégias adequadas ao desenvolvimento de competéncias

e a tomada de decisdo sobre a intervencao.

A avaliacdo das Praticas educativas vai ter um grande impacto na qualidade do Pré —
escolar, ou seja neste nivel de ensino, dando, sem divida particular atencdo as dimensdes
bem-estar emocional, e despertar a curiosidade e gosto por aprender.
Sdo grandes os desafios com que se defrontam hoje em dia os educadores:
o Responder aos desafios da comunidade escolar contextualizada
e Assegurar o desenvolvimento de areas de conteldo que permitam as criancas
dominar conceitos basicos a aprendizagens futuras;
e Ser construtor ¢ um “gestor de curriculo”, 0 que implica a articulagdo das diversas
aprendizagens de forma a que, as diferentes areas de contetdo tenham uma
abordagem globalizante e integrada .

e Fazer uma reavaliacdo do desenvolvimento curricular, das praticas educativas.

Avaliar na Educacdo Pré-Escolar pressup®e, analisar e reflectir sobre as Orientacoes
Curriculares que constituem uma referéncia comum para todos os educadores da Rede
Nacional de Educacdo Pré-Escolar e se destinam a organizacdo da componente educativa e
que ndo sendo um programa se diferenciam de concepcOes de curriculo, por serem mais
gerais e abrangentes dado que incluem a possibilidade de fundamentar diversas opcoes
educativas e portanto varios curriculos.

A Avaliacdo serd de natureza qualitativa / formativa sendo os processos e resultados

avaliados em fungédo do desenvolvimento da crianca e da metodologia utilizada.

FORMAS DE AVALIACAO :
e Desenvolvimento Individual de cada crianga, centrando-se na evolucdo de cada
crianga, tendo em conta as suas caracteristicas individuais;(por periodo)
e Observacéo das Préaticas Educativas: Supervisao
e Desenvolvimento profissional ao longo do ano lectivo ( 3 momentos)

e Auvaliagdo do Projecto Curricular
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INSTRUMENTOS DE AVALIAQAO:

e Caderno do aluno: No final de cada trimestre sera elaborada uma Avaliacao Individual
do desenvolvimento da crianca.

e Grelhas de observacéao das criangas.

e Grelhas de Avaliacdo de desempenho profissional.

e Grelha de Avaliacdo do Projecto Curricular

IX- CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo Pré-Escolar apresenta e constitui uma responsabilidade imensa para a Escola
e para os Educadores pela influéncia vital que tem sobretudo ao nivel da vida futura das
criancas.

Sabendo que este ciclo é crucial no desenvolvimento das diversas aprendizagem e que
estas serdo, sem ddvida um apoio e instrumento no futuro da sua vida das criancas, a
manutenc¢do do actual organizacdo €, em minha opinido, muito importante a “ligagdo”,inter-
relacdo dos trés anos do ensino Pré — Escolar.

O Projecto Curricular do Pré Escolar na Escola “ Ave - Maria” ira contribuir
para a melhoria da qualidade neste ciclo de ensino , dando maior coesdo ao grupo de
trabalho, promovendo a reflexdo constante das praticas pedagégicas e ficando mais
apto a dar as respostas adequadas de forma que todo o processo educativo seja Gtil e
potenciado.

Os desafios do tempo moderno exigem de todos os agentes do processo educativo,
criatividade e imaginacao, abertura de espirito para solugdes inovadoras, sendo que esta
determinacéo ndo pode nunca ser vencido por preconceitos, conservadorismo e muito menos
por processos de rigidez das proprias estruturas e regras de funcionamento.

A Educacdo do Pré-Escolar, é um grande desafio e uma enorme aventura de
grande responsabilidade que tem como grande objectivo contribuir para a melhoria da

qualidade neste ciclo de ensino , dando maior coesdo ao grupo de trabalho,
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promovendo a educacdo Pré-Escolar como sendo o garante e o alicerce das condi¢oes
futuras de aprendizagens com sucesso.

E vital a prossecucdo de um trabalho de equipe que fundamente o0 “COMO” , ou seja, quais
as estratégias de ensino e que aprendizagens deste ciclo utilizadas para o desenvolvimento

das diversas competéncias.
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