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Resumo

Com o estudo que agora se apresenta pretende-se realizar o0 mapeamento da oferta
nacional de formagdo no ambito da administragdo educacional, nos ciclos de estudo
que habilitam profissionalmente para a docéncia na educacéo pré-escolar, no 1.°e no 2.°
ciclo do ensino basico, procurando definir e categorizar as tendéncias gerais das
abordagens e as concecbes de administracdo educacional presentes nas unidades

curriculares, tendo em conta as orientacGes epistemoldgicas que Ihes estdo subjacentes.

Decorrente do referido estudo, a presente comunicacdo focaliza-se na reflexdo sobre o
lugar e a pertinéncia da formagdo em Administragdo Educacional (AE) no ambito da
especificidade dos cursos de mestrado profissionalizantes (em educagdo pré-escolar e
em ensino do 1.° e do 2.° ciclo do ensino basico) ministrados numa escola superior de
educacdo, tendo como referéncia as logicas de organizacao e de desenvolvimento dessa

formacdo e as representacdes dos estudantes a quem se destina.
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Introducéo

Com o regime juridico da habilitacdo profissional para a docéncia na educagéo
pré-escolar e nos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.° 43/2007), aquela
habilitacdo passa a ser exclusivamente profissional e a exigir o grau de mestre. Os ciclos
de estudos organizados de acordo com este regime juridico devem ter em consideracao
o perfil geral de desempenho profissional do educador de infancia e dos professores dos
ensinos basico e secundario aprovado pelo Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de Agosto.
Daqui decorre a assuncdo de um profissional de educacdo, que embora imbuido da
funcdo especifica de ensinar, compreenda a importancia da investigacdo, desenvolva
processos de traducdo das orientacfes de politica educativa e compreenda a escola,
enquanto organizacdo educativa. E de relevar, no ambito do perfil do docente, a

“dimens&o de participacdo na escola e de relacdo com a comunidade”, que compreende:
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0 conhecimento das diferentes dimensdes da escola; a valorizagdo da participagdo na
construcdo, desenvolvimento e avaliagdo do projeto educativo e nas atividades de
administracdo e gestdo; a promog¢do da interacdo institucional com a comunidade
educativa (incluindo as familias das criangas/alunos).

Assentes nestes pressupostos, os ciclos de estudos organizados de acordo com
regime juridico da habilitacdo profissional para a docéncia contemplam, para além de
outras, a “componente de formagdo educacional geral” que deve abranger 0s
“conhecimentos, capacidades, atitudes e competéncias no dominio da educacgdo
relevantes para o desempenho de todos os docentes” (n.° 2 do Art.° 14.°), ndo s6 na sala
de aula, mas também nas organizac¢des educativas (jardim-de-infancia ou escola), “na
relacdo com a comunidade e na analise e participacdo no desenvolvimento de politicas
de educagéo”.

A organizacdo desta componente de formacdo em unidades curriculares (UC),
plasmada nos planos de estudo dos cursos de formagéo profissional para a docéncia, em
particular, para os “primeiros anos”, varia de instituicdo para instituicdo de ensino
superior, condicionada pelo numero (minimo e maximo) de créditos que o diploma em
referéncia lhe atribui, em articulagdo com as outras componentes de formacao.

Apesar dos referenciais uniformizadores vertidos na legislacdo que enquadra os
ciclos de estudos, as diferentes logicas de construgdo dos planos de estudo
desenvolvidas nas instituicGes de ensino superior condicionam e ditam a emergéncia das
diversas UC que integram as componentes de formacdo. E neste ambito que se
problematiza a presenca da Administracdo Educacional (AE), enquanto “disciplina

! (Silva, 2006, p. 38) sob a forma de UC (que pode adotar diversas nomes),

académica
particularmente, na componente de “educagdo geral” dos ciclos de estudo conducentes a
formacao profissional de docentes para os “primeiros anos”.

No presente texto procura-se dar conta do resultado de um primeiro escrutinio
sobre essa diversidade, apresentando o0 mapeamento da oferta formativa no dominio da
AE, a nivel nacional, presente nos planos de estudos dos cursos de mestrado que
habilitam profissionalmente para a docéncia na educacdo pré-escolar e nos 1.° e 2.°

ciclos do ensino basico acreditados.

'Apresentada por Silva (2006) como um dos trés componentes do conceito de Administragio
Educacional. Os outros dois sdo, segundo o autor, a “administragdo educacional como pratica” e a
“administragdo educacional como ciéncia”.

2



Complementarmente, e numa perspetiva exploratéria, apresenta-se o resultado
das percegdes dos estudantes que frequentam dois destes cursos, numa instituicdo de
ensino superior sobre a componente de formacdo no dominio da AE, no ambito da
especificidade dos cursos frequentados e, tendo em conta a experiéncia formativa

decorrente da frequéncia de uma UC relacionada com aquele dominio.

Contextualizacdo e itinerarios do estudo

Tendo em consideracdo “a evolu¢do da presenga da administragdo educacional
ao nivel dos modelos de formacdo inicial de educadores e professores em Portugal”
(Silva, 2006, p. 101), verifica-se que os planos de estudo uniformizados a nivel nacional
contemplam, ao longo dos tempos, disciplinas afins ao dominio da AE. No entanto, a
autonomia de que passaram a gozar as instituicbes de ensino superior de formacao de
educadores e de professores (incluindo os docentes para 0s “primeiros anos”), na
elaboracdo dos planos de estudos, levou a existéncia de diferencas quanto a designagéo
e natureza das disciplinas (hoje, UC) que os comp&em?.

No ambito especifico dos cursos de mestrado profissionalizantes para 0s
“primeiros anos” importa caraterizar a diversidade de ofertas de formacdo no &mbito da
AE e procurar perceber, por um lado, quais os fatores que justificam essa diversidade e,
por outro, quais as vertentes e abordagens dominantes existentes nas ofertas formativas
das instituicdes de ensino superior e como aquelas sdo percecionadas pelos atores
educativos, em particular os docentes e/ou responsaveis pelas UC e os estudantes dos
referidos cursos.

Toma-se como referéncia tedrica 0 enquadramento da AE como “area de estudo
multidisciplinar de carater compdsito” ou de “transumancia disciplinar” (Barroso, 2002,
p. 289), proposto por Barroso (2002; 2005) e as suas repercussdes no ensino da
disciplina para a compreensdo das tendéncias de filiacdo epistemoldgica daquele
dominio e da emergéncia dos objetos de estudo, temas ou problematicas sobre os quais
incide. E tomado, também, como referéncia tedrica 0 “modelo de formacdo em

administracdo educacional” proposta por Silva (2006), com especial atengdo para 0s

2 530 exemplos de andlise das reconfiguracdes da oferta de formagdo em administragdo educacional
(incluindo as orientagdes curriculares subjacentes), na formagao inicial de educadores e professores nas
Universidades de Aveiro e do Minho, os estudos de Costa (2004) e de Silva (2006), respetivamente.
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fatores ideoldgicos e epistemologicos subjacentes as abordagens a administracéo
Educacional®.

Partimos do pressuposto de que a tradicdo institucional e as logicas presentes na
construcdo (e nos arranjos ou reajustamentos) dos planos de estudo s&o dimensdes
decisivas para a presenca, ou auséncia, de determinados dominios cientificos na
formacdo profissional, apesar das condi¢des impostas pelo quadro legal em matéria de
perfil profissional e das finalidades da formacdo. Também o processo de escolha da
designacdo e dos contetdos dos programas das UC e a sua orientacdo epistemoldgica e
metodoldgica podem ser justificados por uma certa “pessoalizagdo das disciplinas”, por
dependerem “da formagdo especifica ¢ dos interesses pessoais dos docentes” (Costa,
2002, p. 145). Ora, estas consideragdes remetem para a analise das “logicas de agao”
presentes na elaboracdo dos planos de estudos dos cursos profissionalizantes para a
docéncia, nas instituicbes de ensino superior, em articulagdo com a perspetiva
interpretativa da “abordagem politica das organizac6es educativas”.

Tendo como intencionalidade investigativa a definicdo e categorizacdo das
tendéncias das abordagens e as concecdes de administracdo educacional presentes nos
modelos formativos, tendo em conta as orientagdes epistemoldgicas e metodoldgicas
que Ihes esté@o subjacentes, é pressuposta a configuracdo de um estudo orientado em trés
vertentes:

i) O mapeamento da oferta nacional de formacdo no ambito da administracdo
educacional, nos ciclos de estudo que habilitam profissionalmente para a
docéncia nos “primeiros anos”: recolha dos planos de estudo aprovados e das
designacdes das UC; caracterizacdo dos docentes que lecionam e/ou sdo
responsaveis pela coordenacdo das UC; analise das “fichas de UC” (FUC).

ii) A recolha e analise das percecdes dos principais atores educativos envolvidos
(professores/coordenadores das UC da area da AE (ou afins) e estudantes dos
cursos de mestrado profissionalizantes para a docéncia nos “primeiros anos”),
sobre a oferta de uma componente formativa em AE, no ambito dos ciclos de

estudo em referéncia.

* O autor identifica trés tipos de abordagem: “legal-burocratica™; “empresarialista”; “sociocritica” (Silva,
2006). Por sua vez, Barroso (2002) identifica duas perspetivas presentes na orientacdo da formacéo inicial
e continua no ambito da AE: uma “formagdo critica e interpretativa”, por um lado, e uma “formacao
instrumental e utilitaria”, por outro.
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iii)A realizacdo de “estudos de casos” sobre a integracdo de UC do dominio
cientifico da AE no ambito dos processos de construcao dos planos de estudo e a
sua articulacdo com outros dominios de formagéo.

Nesta fase inicial em que o estudo se encontra foi realizado o levantamento da
oferta formativa a nivel nacional através da identificacdo das instituicdes de ensino
superior com cursos aprovados e das UC relacionadas com a area da AE. Sendo a
Escola Superior de Educacdo de Lisboa uma das instituicdes em que essa oferta existe,
no presente texto, focalizamos a atengdo na percecdo dos estudantes dos cursos de
mestrado em educagdo pré-escolar e em ensino do 1.° e 2.° ciclo do ensino bésico sobre
a UC designada por “Administracdo e Gestdo Educacional”, comum aos dois cursos

desde a sua existéncia.

Oferta de formagédo em Administragédo Educacional

De acordo com a informacgdo disponibilizada pela Direcdo Geral do Ensino
Superior (DGES), sdo 33 as instituicfes de ensino superior (20 publicas e 13 privadas)
que possuem cursos de mestrado acreditados para profissionalizacdo de docentes para a
educacdo pré-escolar e para 0 1.° e 2.° ciclo do ensino basico. Embora, alguns destes
cursos, possam ndo estar a funcionar no ano letivo 2013/14, sdo apresentados na sua

totalidade, de acordo com a distribuicdo presente no grafico da Figura 1.

Total

Ensino do 1.° e do 2.° Ciclo do Ensino Basico

= Publ

= Priv

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico

Educacéo Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico

Educacdo Pré-Escolar

Figura 1. Relacéo dos cursos de mestrados profissionalizantes para a docéncia na educacgéo pré-escolar e

ensino do 1.° e 2.° ciclo do ensino basico.

A maioria dos 76 cursos acreditados contempla a formacdo em educacao pre-
escolar, separadamente, ou juntamente com a formacéo em ensino do 1.° ciclo do ensino

basico. Os ciclos de estudo de mestrado em 1.° ciclo do ensino basico correspondem a



menos de metade de qualquer um dos restantes cursos, ndo estando a funcionar em

algumas das instituigdes que os contemplam nas suas ofertas formativas.
Independentemente do seu funcionamento, ou ndo, regista-se pequenas

discrepancias no numero de cursos acreditados nas instituicdes de ensino superior,

como se procura mostrar no gréafico da Figura 2.

4 cursos
3 cursos
2 cursos = N.°de ISE

1 curso

Figura 2. Numero de instituicBes de ensino superior com cursos de mestrado profissionalizantes para os

“primeiros anos

Apenas as universidades da Madeira e dos Acores e, ainda, a Escola Superior de
Educacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco tém acreditado apenas 1 curso,
precisamente, o Mestrado em Educdo Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino
Basico.

A partir da andlise dos planos de estudo destes cursos (disponibilizados nas
paginas web institucionais, ou consultados diretamente no diario da republica
eletronico) verifica-se que a oferta formativa no dominio da AE (inferida a partir da
designacdo das UC), esta presente em 10 instituicdes de ensino superior (9 publicas e

uma privada) e em 20 dos cursos acreditados (Tabela 1).

Tabela 1. Oferta de Formagao em AE nos mestrados profissionalizantes para a docéncia na educacéo pré-

escolar e no 1.° e 2.° ciclo do ensino basico.

IES Curso Designacéo da UC Cred. Ano
MEP 3 1.°
ESE Coimbra  MEPE+1.°CEB Organizacdo e Gestdo Educacional 3 1.0
M1.°CEB 3 1.°
Prética de Ensino Supervisionada — Estagio e
ESE Guarda MEPE+1.°CEB Relatdrio I1l: Organizacdo e Administracao 5 2.°
Educacionais
) M1.%/2.°CEB . N N ) 2,5 2.°
ESE Lisboa Administragdo e Gestdo Educacional
MEPE 2,5 1.°
ESE M1.%/2.°CEB Gestdo e Administracdo Escolar 2 1.0
Portalegre




MEPE 3 1.°
ESE Porto MEPE+1°CEB Politica Educativa e Organizagao Escolar 3 10
M1.9/2.°CEB 4 1.0
ESE Viseu MEPE+1°CEB Organizagdo e Administragdo Escolar 3 2.°
ISCE M1.°CEB Administracio Escolar e Gestdo Educativa 3 1.°
MEPE (Opcéo no MEPE) 3 1.0
. . M1.9/2.°CEB L 3 6 1.°
Univ. Aveiro Organizacéo da Educacéo e da Escola
MEPE+1.°CEB 6 1.°
Univ. Madeira MEPE+1.°CEB Administragdo e Gestdo Escolar (Opcéo) 5 2.°
MEPE+1.°CEB 2,5 2.0
M1.9/2.°CEB o . . 2,5 1°
UTAD Organizagdo e Administracdo Escolares
M1°CEB 2,5 1°
MEPE 2,5 1.°

A maioria das UC é de frequéncia obrigatéria e sdo apresentadas como
autonomas em relagdo a outras UC ou dominios de formacdo. Apenas em dois cursos
surgem como opgao e num dos cursos é apresentada como uma componente integrada
na “pratica de ensino supervisionada”. Como aspeto relevante considera-se 0 facto de,
em cada uma das instituicdes de ensino superior, a designacdo da UC ser comum aos
diferentes cursos, bem como o n.° de créditos (a excecdo da UC “Politica Educativa e
Organizacdo Escolar” do mestrado em ensino do 1.° ¢ 2.° ciclo do ensino basico da ESE
do Porto).

Embora ndo se verifique a existéncia de UC com 0 mesmo nome, a maioria
apresenta na sua designag¢do o termo “administracdo” e metade apresenta 0s termos
“gestdo” e/ou “organizagdo”, verificando-se que um ou dois destes termos se encontram
presentes em todas as designacdes, bem como um dos adjetivos “escolar”,
“educacional”, ou “educativa”. Regista-se, assim, uma certa uniformidade de conceitos
presentes nas diversas designacfes das UC, os quais, de alguma forma, se encontram
frequentemente vinculados a area da AE.

Embora ndo se encontre explicita, na sua designacao, a referéncia a formacdo no
dominio da AE, outras UC de cursos de outras instituicbes de ensino superior sugerem
uma a relacdo (ainda que parcial) com aquele dominio, que s6 podera ser confirmada a
partir da analise dos contetdos programaticos (intencionalidade a perseguir em fases
posteriores do desenvolvimento do estudo). Sdo exemplo as seguintes UC:
“Organizacdo Educativa e Desenvolvimento Curricular” (em todos os cursos da ESE de
Castelo Branco); “Organizagédo de Contextos de Ensino e Educacgéo (em todos 0s cursos

da ESE de Leiria); “Seminério de Organizagdo de Contextos de Ensino e Educacdo”
7



(nos cursos da ESE de Santarém); “A Educacdo das Criancas, as Familias e a
Comunidade” (nos Mestrado em Educacdo Pré-Escolar da Universidade de Evora); e
Andlise Socioldgica da Educacdo” (no curso de mestrado em Educagdo Pré-Escolar e
em Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico do Instituto de Educacdo da Universidade do
Minho).

Uma das justificacdes que poderéd concorrer para explicacdo da inexisténcia da
oferta de formac&o no dominio da AE, esta relacionada com a sua oferta na Licenciatura
em Educacdo Baésica (curso cuja obtencdo é condicdo necessaria para acesso aos
mestrados profissionalizantes em analise). Sdo disso exemplo, a ESE de Viana do
Castelo e a Universidade de Evora que oferecem, no 2.° ano do curso as UC
“Organizagdao e Gestdo Escolar” e “Organizacdo e Administragcdo Educativa”,
respetivamente. O Instituto de Educagdo Ciéncias oferece, no 3.° ano do curos, como

opcdo, a UC “Organizacao ¢ Administragdo Educacional”.

Percecdes dos estudantes sobre a formacao em Administracdo em Educacional

Na Escola Superior de Educacdo de Lisboa, os planos de estudos dos cursos de
mestrado em Educacdo Pré-Escolar e em Ensino do 1.° e 2.° Ciclo do Ensino Basico,
contemplam a oferta da u.c, “Administracao e Gestdo Educacional”, com 2,5 créditos e
22h30 de “contacto” com o docente (cf. Tabela 1). Assim, de acordo com a respetiva
“ficha de unidade curricular” (FUC) — procurando proporcionar aos estudantes um
referencial que favoreca a analise e compreensdo das politicas educativas atuais, da
organizacdo e administracdo da educacdo e das organizagdes educativas —, a UC
contempla, globalmente, as seguintes categorias de contetdos programaticos: o campo
de estudo da AE; as problematicas contemporaneas de educacgdo e politicas educativas
(globalizacdo e politicas educativas no campo da infancia e da educacdo basica;
descentralizacédo e territorializacdo das politicas educativas; autonomia e avaliacdo das
escolas; privatizacdo e livre escolha de servigos educativos); o Sistema Educativo e
Administracdo da Educacdo; a escola como organizacdo educativa (modelos e
perspetivas de analise; gestdo dos estabelecimentos de educacéo e ensino).

Importa referir que, no processo de inquiricdo sobre a percecdo dos estudantes
sobre a componente de formacdo em AE, é tida em consideracdo a possibilidade de os
conteddos e as orientacdes epistemologicas e metodoldgicas desenvolvidos no ambito
da UC por eles frequentada exercerem influéncias nas tendéncias das respostas. No

entanto, entende-se que o resultado desta inquiricdo, tem um carater exploratorio,
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podendo colocar em evidéncia o que efetivamente é privilegiado (ou preterido) por
aqueles a quem se destina a formagéo, fazendo emergir indicadores que apontam para
diferentes abordagens e concegcbes de AE, contribuindo, assim, quer para a
reformulacdo programatica da propria UC, quer, sobretudo para a captacdo de aspetos a
ter consideragdo na concegdo de outros instrumentos de recolha de dados e para a
orientacdo das linhas metodoldgicas a seguir no @mbito do estudo.

Os estudantes inquiridos frequentam o 1.° ano do curso de mestrado em
educacdo pre-escolar (que tem a duracdo de dois semestres) ou 0 2.° ano do curso de
mestrado em 1.° e 2.° Ciclo do Ensino Bésico (que tem a duragdo de quatro semestres),
tendo frequentado a UC no 1.° semestre do ano letivo de 2013/14. Foi disponibilizado
um inquérito por questiondrio para preenchimento online, aos 101 alunos dos dois
cursos, dos quais responderam 60, de acordo com a distribui¢do do grafico da Figura 3.

our CON I
Mestrado em Ensino do 1.° e 2.° Ciclo do
Ensino Basico --

Mestrado em Educagéo Pré-Escolar _-

= Resp. = Nado Resp

Figura 3. Distribuicdo dos estudantes inquiridos pelos cursos frequentados

De entre 0s que acederam ao questionario, 43 responderam a todas as questdes
colocadas. No entanto, as questdes Q5 e Q6 foram respondidas por 47 estudantes e as
questdes Q2, Q3 e Q4 por 53. Regista-se que 4 estudantes responderam apenas a

identificacdo do curso, ndo prosseguindo o preenchimento do questionario (Figura 4).

= Responderam

I I I I I I I I I = Néo
I I I I I Responderam

Q1 Q2

Figura 4. Distribuicdo das respostas dos estudantes



Dos 56 respondentes & questdo Q2, apenas 4 consideram “pouco pertinente” a
existéncia de uma componente de formagdo com as caracteristicas da UC
"Administracdo e Gestdo Educacional” no @mbito do curso que frequentam, enquanto a
maioria considera essa existéncia “pertinente” (24), “muito pertinente” (15) ou

“muitissimo pertinente” (10) (Figura 5).

Pertinéncia de uma componente de formagdo com as

caracteristicas da UC "Administracdo e Gestéo Educacional” |5 _— 12

no ambito do curso que frequenta.

Pertinéncia dos conteldos desenvolvidos no ambito da UC

“Administragdo e Gestdo Educacional”, tendo em conta as 12 _— 8

caracteristicas e as especificidades do curso que frequenta.

Pertinéncia dos conteddos desenvolvidos no ambito da UC

“Administragio e Gestdo Educacional”, para a formagdo |6 _— 10 1

profissional de educadores e professores dos primeiros anos.

= Nada Pertinente m Pouquissimo Pertinente = Pouco Pertinente = Pertinente
= Muito Pertinente Muitissimo Pertinente = N&o Sabe

Figura 5. Grau de pertinéncia atribuida a uma componente de formacgédo com as caracteristicas da UC

"Administracdo e Gestdo Educacional.

Esta tendéncia mantém-se quanto a apreciacdo da pertinéncia dos conteudos
desenvolvidos no ambito da UC para a formacdo profissional de educadores e
professores dos “primeiros anos”. Por deu lado, no que diz respeito aos contedos
desenvolvidos no ambito da UC, tendo em conta as caracteristicas e as especificidades
do curso frequentado, a maioria dos respondentes considera-0s “muito” ou “muitissimo”
pertinentes. No entanto, 12 estudantes consideram-nos “pouco pertinentes”. Constata-
se, assim, que o n.° de inquiridos com opinido desfavoravel em relacdo a presenca da
UC no plano de estudos aumenta quando € invocada a especificidade do curso
frequentado. E uma tendéncia oposta aos que tém uma opinido muito favoravel.

Para além de julgarem como pertinente a existéncia de uma UC no ambito da
AE, a maioria considera-a “adequada” (bem como os conteudos nela desenvolvidos), ao
curso frequentado (havendo quem a considere “muitissimo adequada™). Porém, apesar
desta expressiva maioria, aumenta o n.° de respondentes que consideram quer a UC,
quer os respetivos contetdos, “pouco adequados” (havendo um respondente que 0s
considera simplesmente “inadequados™), atendendo, sobretudo, a especificidade do

curso (Figura 6).
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Adequagéo da UC ao curso que frequenta. |§ 207 INNG7RNNNNN 0NN e
Adequacéo dos contelidos desenvolvidos na i u  pmmEm 1 s

UC, as caracteristicas do curso que frequenta.

= Inadequada = Pouquissimo Adequada = Pouco adequada = Adequada

= Muito Adequada = Muitissimo Adequada Né&o Sabe

Figura 6. Grau de adequacao atribuida a uma componente de formacao com as caracteristicas da UC

"Administracdo e Gestdo Educacional”.

Com base na sua experiéncia, 0s estudantes consideram pertinentes e adequados
os temas desenvolvidos no &mbito de uma UC da area da AE. Perante um conjunto de
temas abordados, os respondentes atribuem a sua analise ou conhecimento, no ambito

do curso frequentado, um elevado grau de importéncia (Figura 7).

5.1. - & analise da organizagdo da educagdo e do sistema L__—

educativo;

5.2. - & andlise das politicas educativas e das problematicas
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5.7. - a analise e compreensao da participacéo dos diversos
atores educativos nas escolas ou noutras organizacdes 121 IS DTG
educativas.
5.8. - ao conhecimento de procedimentos administrativos e
legais relacionados com o funcionamento das escolas e de [N NG NN e

outras organizacdes educativas;

5.9. - ao conhecimento de procedimentos administrativos e F___

legais relacionados com as carreiras docentes.

= Nada Importante = Pouquissimo Importante = Pouco Importante = Importante
= Muito Importante = Muitissimo Importante Né&o Sabe

Figura 7. Grau de importancia atribuida a conhecimentos e competéncias de anélise no &mbito da

Administracdo Educacional

Atribuida essa importéncia, importa perceber qual a priorizacdo presente nas

respostas dos estudantes. Assim, regista-se uma maior valorizacdo dos assuntos que se
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relacionam diretamente com o trabalho/profissdo docente, surgindo claramente como
mais valorizada “a analise do papel e das fungdes do educador/professor enquanto
profissional de educagdo”, seguida do “conhecimento do espago de intervengdo do
educador/professor nas escolas e noutras organizagdes educativas”. Os aspetos menos
valorizados — com o maior nimero de estudantes que o consideram “pouco importante”
— € o “conhecimento de procedimentos administrativos e legais relacionados com o
funcionamento das escolas e de outras organizagdes educativas”, seguido do
“conhecimento de procedimentos administrativos ¢ legais relacionados com as carreiras
docentes”. Pelo meio ficam a “andlise da organiza¢do da educacdo e do sistema
educativo”, a “analise e compreensao da participagdo dos diversos atores educativos nas
escolas ou noutras organizagdes educativas” e a “analise das politicas educativas e das
problematicas que lhes estdo subjacentes”.

Sobre o grau de pertinéncia atribuido aos contributos da UC "Administragéo e
Gestdo Educacional” para os mesmos dominios, as respostas apontam para uma
tendéncia idéntica, ao valorizarem mais 0s que se relacionam com o trabalho e funcdes
docentes. No entanto, € atribuida uma maior pertinéncia a UC no ambito da
“compreensdo do funcionamento, organizacdo e gestdo das escolas e de outras

organizacdes educativas”.
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6.9. - conhecimento de procedimentos administrativos e _—
legais relacionados com as carreiras docentes. !!,—v—.!}
6.8. - conhecimento de procedimentos administrativos e
legais relacionados com o funcionamento das escolas e de I-__-l
outras organizagdes educativas;
6.7. - analise e compreenséo da participagdo dos diversos
atores educativos nas escolas ou noutras organizagoes -_—_1
educativas.
6.6. - conhecimento da legislacéo sobre a organizacéo e
administracdo da educagdo, do sistema educativo e das -_—-1
organizagdes educativas.
6.5. - conhecimento do espago de intervengdo do
educador/professor nas escolas e noutras organizagoes -_—_1
educativas;
e D s e . 6 g 16 10 1
gestao das escolas e de outras organizagdes educativas; |
6.2. - andlise das politicas educativas e das problematicas _—
que lhes estéo subjacentes; -v L ‘-vl
6.1. - anélise da organizacdo da educagdo e do sistema _—
educativo; !,—m—!}
= Nada Pertinente m Pouquissimo Pertinente = Pouco Pertinente = Pertinente
= Muito Pertinente = Muitissimo Pertinente Néo Sabe

Figura 8. Grau de pertinéncia atribuida aos contributos da UC frequentada para a aquisi¢do de

conhecimentos e competéncias de analise no ambito da AE.

Por seu lado, confirmando-se a tendéncia atras relevada, é atribuida menor

pertinéncia aos contributos da UC para os dominios relacionados com 0 “conhecimento

de procedimentos administrativos”.

Curiosamente, embora os inquiridos atribuam menor pertinéncia aos contributos

da UC “Administragdo e Gestdo Educacional”, para aqueles dominios, ao serem

convidados a seriar (de 1 a 6) um conjunto de competéncias que poderiam ser

potenciadas no desenvolvimento de uma hipotética componente formativa idéntica

aquela UC, os estudantes privilegiam aquele dominio ao valorizarem, maioritariamente,

“o conhecimento exaustivo dos procedimentos formais-legais relacionados com a

profissio docente”, tendo em conta que mais de metade lhes atribui as duas

classificagdes mais elevadas perfazendo uma valorizacéo de 4,05 (Figura 9).
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7.1. Consciéncia critica e capacidade de andlise e interpretacdo

das problematicas relacionadas com as politicas educativas, h-----

enquanto fendmenos sociais.

7.2. Consciéncia critica e capacidade de analise e interpretagdo

das problematicas relacionadas com a realidade educativano || GG e 2l E e

contexto das organizagdes educativas.

7.3. Conhecimento de procedimentos técnicos e praticos

relacionados com a coordenagéo de grupos e equipas, de  [[EHIIINIECH e R el 30

reunides... no contexto de organizagdes educativas. ) - h . .

7.4. Conhecimento de procedimentos praticos relacionados .-_—--
com a gestdo escolar ou de organizac@es educativas L L L 1|

7.5. Conhecimento exaustivo dos procedimentos formais-

legais relacionados com a organizacdo, funcionamento ¢ |G =) D a

administracdo das organizages educativas.

7.6. Conhecimento exaustivo dos procedimentos formais- ---_—
legais relacionados com a profisséo docente. F LI L

ml m2 m3 m4 m5 "6

Figura 9. Seriacdo de competéncias potenciadas no desenvolvimento da UC “Administra¢do e Gestéo

Educacional”,

Assim, verifica-se a existéncia de uma acentuada tendéncia para privilegiar as
questdes relacionadas com o trabalho docente, ainda que abordadas numa perspetiva
formal-legal, que privilegie uma dimenséo mais utilitarista da AE.

Questionados sobre qual a sua opinido sobre a permanéncia, auséncia ou
reconfiguracdo da UC “Administracdo e Gestdao Educacional” (ou outra UC com
caracteristicas idénticas), tendo por base o plano estudos do curso frequentado, apenas 6
dos 43 respondentes concorda que deveria ser retirada do plano de estudos, quer para
dar lugar a outra UC que consideram ser mais pertinente para a sua formacéo, quer para
ser aumentada a carga horaria de outra UC que consideram mais pertinente, no ambito
do curso. Neste segundo aspeto, aumenta para mais de 30% dos respondentes, 0s que

“discordam completamente” com essa possibilidade. (Figura 10).
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... deveria ser integrada como componente de formagéo noutra -l_.l_

UC do plano de estudos.

... deveria ser oferecida como UC eletiva. | INNNINNPCINNNNNN 7 M2

+deveria permanecer com MEN0S Créditos do QU 0S|y e 16/ NI 70

atribuidos no atual plano de estudos.

...deveria permanecer com 0s mesmaos créditos atribuidos no I__.-

atual plano de estudos.

...deveria ser substituida por outra ucC que considera ser mais __-..

pertinente e adequada para a sua formacéo.

...deveria ser retirada do plano de estudos para aumentar a

carga horéria e os créditos de outra(s) UC que considera |2 2N 2 21

ser(em) mais pertinente(s) e necessarias para a sua formagéo. |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Discordo Completamente = Discordo = Concordo = Concordo Completamente = N&o Sabe

Figura 10.

A maioria (30) dos respondentes também discorda da integracdo da UC como
componente de uma outra, ou da possibilidade de vir a ser oferecida como eletiva, ou ainda,
mesmo que permaneca obrigatoria, da possibilidade de que lhe sejam retirados créditos.
Defendem, pelo contrario, que deve “ficar como esta” no plano de estudos.

E nesta tendéncia de manutencdo da UC que a maioria dos respondentes se posiciona
quando estes sdo colocados perante um conjunto de possiveis designacdes para uma UC no
ambito da AE. (Figura 11).

Organizagéo e
Gestédo Educacional; Analise Politicae
2; 5% Organizacional da
Educacao; 3; 7%

Administragéo
Educacional; 1; 29¢

A mesma
designacéo; 18; 42%
Organizacédo e
Administragéo
Escolar; 6; 14%
oliticas Educativas

e Organizagéo
Escolar; 11; 26%

Figura 11. Escolha da designacdo da UC no &mbito da AE.

A maioria dos inquiridos (18) opta pela “mesma designagdo” da UC existente,
seguida de “Politicas e Organizacdo Escolar” (11). A escolha desta tltima designacdo

pode ficar a dever-se & acentuada presenca de processos de anélise e debate de politicas
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educativas relacionadas com as tematicas abordadas. Curiosamente, regista-se que

apenas 1 respondente escolheria “Administracdo Educacional” para designar a UC.

Consideracoes finais

Apesar da evolugdo e consolidacdo do ensino da AE nos ciclos de estudos de
ensino superior, em particular na formagé&o inicial de docentes, a sua concretizagdo nos
cursos de mestrado profissionalizante para a docéncia nos “primeiros anos”, apesar de
significativa, ocorre apenas em cerca de um terco das instituicbes de ensino superior que
possuem aqueles ciclos de estudo autorizados. Esta evidéncia resulta apenas do
mapeamento das UC, que integram os diversos planos de estudos, cuja designacdo é
explicita e diretamente conotada com a AE. A analise do conteudo de UC com outras
designacdes e de outras instituicdes de ensino superior podera revelar (ou ndo) a sua
relacdo com aquele dominio.

A destacar, deste mapeamento, o facto de a UC do dominio da AE, em cada uma
das instituicbes de ensino superior, ser comum a todos 0s cursos de mestrado (em
analise). Esta constatacdo reporta para uma aparente assuncdo de linhas programaticas
orientadoras e de abordagens comuns a todos os cursos, independentemente de
eventuais contextualizacfes exigidas pelas especificidades de cada curso e pelos perfis
profissionais subjacentes.

Esta primeira incursdo no escrutinio da oferta de formacdo em AE permite
lancar as bases para o desenvolvimento do estudo no sentido de compreender a
fundamentacéo das discrepancias entre as prioridades estabelecidas pelas instituices de
ensino superior que oferecem 0s mesmos cursos, identificar essas instituicdes e 0s
atores envolvidos e, ainda, obter informag6es sobre o contelldo das UC. Daqui poderéo
resultar as bases para a compreensdo: dos processos de integracdo de UC do dominio
cientifico da AE como oferta formativa no ambito dos mestrados profissionalizantes;
das orientacbes epistemoldgicas e metodoldgicas subjacentes a essas UC; e das
percecdes dos principais atores educativos envolvidos. Todas estas dimensdes
permitirdo definir e categorizar as tendéncias das abordagens e as concecBes de
administracao educacional presentes nos varios modelos formativos.

Nesta perspetiva, as percecdes dos estudantes dos cursos de mestrado em
educacdo pré-escolar e em ensino do 1.° e 2.° ciclo do ensino basico, projetadas nas
respostas a um inquérito por questiondrio, permitem recolher informacdes sobre
abordagens e concecdes de AE e, assim, contribuir para a construcdo de outros
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instrumentos de recolha de dados e para a (re)orientacdo das linhas metodoldgicas do
estudo, em particular as que implicam a participacdo de outros atores.

Os resultados do questionario apontam para a existéncia de uma nocéo clara das
finalidades de uma UC no ambito da AE e da sua importancia no processo formativo
dos docentes. Globalmente, os estudantes, consideram pertinente a sua existéncia, como
consideram pertinente e adequada a proposta formativa que experimentaram (incluindo
os conteddos desenvolvidos), no ambito dos cursos que frequentam e para a sua
formacdo profissional. Tendo em conta essa experiéncia, 0s inquiridos parece
assumirem que a UC frequentada situa-se fundamentalmente numa perspetiva “critica e
interpretativa”, facto que valorizam, no 4mbito do curso e na formagdo docente. Todavia,
nessa dimensdo, a prioridade é dirigida sobretudo para as problematicas relacionadas
diretamente com o trabalho e a profissdo docente (0 seu papel e as suas fun¢bes nas
organizagdes educativas), mas também para a apreensdo e dominio de conhecimentos e
procedimentos formais-legais e administrativos relacionados com o trabalho dos
docentes. Estas tendéncias aparentemente apontam para uma percecdo que privilegia a
existéncia de abordagens hibridas que articulem Idgicas formativas de carater critico e

interpretativo com outras de carater instrumental e utilitarista.
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