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Durante o estagio realizado no Teatro José Lucio da Silva, em Leiria, de 2 de novembro
de 2021 a 31 de marco de 2022, desempenhei fungdes no Departamento de Producéo.

O periodo indicado coincidiu com a preparacao e submissdo da candidatura a Rede de

Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP).

Desde o inicio do estagio fui integrado na equipa técnica que elaborou a candidatura,

tendo acompanhado todas as fases da mesma.

Neste relatorio proponho-me a pesquisar e compreender os objetivos da RTCP, os

requisitos e os apoios a disponibilizar as entidades integrantes.

Procuro neste estudo perceber a importancia do trabalho em rede, bem como o conceito
de descentralizacdo enquanto meios para a democratizacdo da cultura. Foi para mim
relevante neste processo entender que o objetivo primordial da RTCP era o de permitir
que as estruturas culturais desenvolvessem uma maior autonomia financeira capaz de Ihes
proporcionar a sua independéncia artistica, oferecendo-lhes a capacidade de
desenvolverem projetos de programacao independentes de entidades publicas, e
politizadas, compreendendo, em simultaneo, nesse processo, qual a importancia da sua

dindmica organizacional, procedimentos e requisitos.

Palavras-chave: Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses; Descentralizacao; Politicas
Culturais; Artista Emergente.
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During the internship held at Teatro José Lucio da Silva, in Leiria, from November 2,
2021, to March 31, 2022, | worked in the Production Department.

The period indicated coincided with the preparation and submission of the application to
the Portuguese Theaters and Movie Theaters Network (PTMN).

Since the beginning of the internship, | was integrated into the technical team that

prepared the application, having followed all its stages.

In this report | propose to research and understand the objectives of the RTCP, the
requirements and the support to be made available to the member entities.

In this study, | try to understand the importance of networking, as well as the concept of
decentralization as a means for the democratization of culture. It was relevant for me in
this process to understand that the primary objective of the PTMN was to allow cultural
structures to develop greater financial autonomy capable of providing them with their
artistic independence, providing them with the ability to develop independent
programming projects from public entities, and politicized, understanding, at the same
time, in this process, the importance of its organizational dynamics, procedures and

requirements.

Keywords: Portuguese Theaters and Movie Theaters Network; Cultural Decentralization;

Cultural Policies; Emerging Acrtist.
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RTCP — Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses

TJLS — Teatro José Lucio da Silva

DGARTES — Diregéo Geral das Artes

IPAE — Instituto Portugués das Artes do Espetaculo

PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

POLObs - Observatdrio de Politicas de Comunicacéo e Cultura

CECS-UM - Centro de Estudos de Comunicacéo e Sociedade da Universidade do Minho
DRCC - Dire¢do Regional de Cultura do Centro

PO Centro 2020 — Plano Operacional Centro 2020

CCBA — Centro Cultural Brites de Almeida
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Licenciei-me em Teatro, focando-me na vertente de dramaturgia e producdo, na Escola

Superior de Artes em Design.

A fim de combater a escassez de atividades artisticas na regido onde vivo, fundei,
juntamente com colegas da minha escola e de outras escolas superiores artisticas,
nomeadamente a Escola Superior de Teatro e Cinema, Escola Superior de Artes e Design
das Caldas da Rainha e a Escola Superior de Educacdo de Coimbra, uma estrutura cultural
que, para poder projetar-se como tal e implementar as varias acGes que tem em vista, €
imperativa a criagdo de meios de financiamento. Os projetos desta estrutura cultural
incluem a concecdo de um espaco de criacdo e reflexdo, promocéo da divulgacdo de
realizacOes artisticas dos elementos inerentes a estrutura, promocdo da circulacdo de
espetaculos, de modo a disponibilizar uma programacdo cultural que responda aos
interesses da populagdo envolvente e estabelecer grupos formativos na tentativa de

despoletar novos artistas e/ou novos agentes na regiao.

Como criador de uma associagéo cultural, senti a necessidade de desenvolver capacidades
que permitissem o0 enriquecimento da minha regido com projetos culturais,
nomeadamente politicas culturais, financiamento e programacao. Para enriquecer 0 meu
curriculum nestas capacidades, ingressei no Mestrado em Teatro com especializacdo em

producdo da Escola Superior de Teatro e Cinema.

Com o objetivo de obter o grau de mestre através de um estagio, optei por o fazer no
Teatro José Lucio da Silva (TJLS) porque sabia que enquanto equipamento cultural
municipal estava a candidatar-se ao programa de financiamento a programacéo da Rede
de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), projeto esse que me interessou muitissimo.

Acreditei, desde logo, que se pudesse acompanhar a concretizacdo dessa candidatura,
teria a extraordinaria oportunidade de lidar, in loco, com este tipo de procedimentos. Este
estagio permitiu-me conhecer e aprofundar os conhecimentos sobre a Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses, a sua legislacdo e requisitos, 0s seus objetivos, barreiras e
oportunidades, bem como compreender o enquadramento da entidade acolhedora do

estagio — Teatro José Lucio da Silva.
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O levantamento bibliografico, a pesquisa, a definicdo de conceitos e a obtencdo de
informacdes da instituicdo, permitiu-me usufruir da oportunidade concedida para
participar na elaboracdo da candidatura ao programa de financiamento dirigido as

entidades que integram a RTCP.

No estégio, foi-me dada oportunidade de compreender a plenitude do trabalho do TJLS,
0 seu enquadramento territorial, 0s seus objetivos culturais e comerciais, e de participar
na elaboracdo da candidatura a apresentar a Direcdo Geral das Artes (DGARTES) nas
suas diferentes fases, nomeadamente, enquadramento, justificacdo, programacao e

orgcamentacéo.

Com o intuito de compreender o enquadramento e a legislacéo aplicavel a candidatura a
realizar, foi efetuada, por mim, uma atenta e profunda pesquisa de estudos e legislacdo
sobre a RTCP, a DGARTES, e de outros programas de apoio as atividades culturais.

Através deste estagio procurei complementar e desenvolver as minhas competéncias
técnicas na elaboracdo de candidaturas para financiamento cultural, mediante experiéncia
pratica em contexto de trabalho. A oportunidade que me foi oferecida permitiu-me
conhecer o mercado de trabalho na area, promovendo a minha inser¢do num grupo com
niveis elevados de qualificacdo, bem como promover o meu conhecimento e
competéncias numa entidade conceituada no meio cultural a nivel nacional e enquadrada

no distrito de Leiria.

O estagio realizado foi, portanto, uma ocasido Unica e enriquecedora em contexto
profissional, que para além de me ter oferecido a possibilidade de aprofundar os meus
conhecimentos sobre a RTCP, também me permitiu analisar internamente a estrutura
funcional de um equipamento cultural enraizado na comunidade onde se insere,
possibilitando-me conhecer as suas redes de acdo, 0s seus objetivos, estratégias culturais,
dificuldades, oportunidades e vantagens e, ainda, a sua relacdo com o publico, com

organizac0es artisticas e com institui¢Ges financiadoras.
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A importancia do trabalho em rede

“A organizagdo em rede requer formas e instrumentos de regulacdo sistematica, no
sentido de incidir sobre o conjunto dos elementos e das liga¢des, assente em principios e
regras gerais e concretizada por instancias de alcance nacional” (Gabinete de Estratégia,

Planeamento e Avaliacdo Culturais, 2014).

Entende-se por rede a sinergia entre os diversos agentes culturais num determinado
territorio, possibilitando um impulso de transformagéo social, assente na interacéo a partir
de novas formas de conexao que possibilitam, a qualquer momento, a ligacao a qualquer

pessoa, dados e processos de intermediacdo cultural, politica e social.

O trabalho em rede permite que o acesso a cultura seja feito de uma forma mais

democratica, mais equitativa.

Para Geertz (1989), a cultura é entendida como “um sistema de concegdes herdadas, ou
seja, transmitidas entre diferentes pessoas”. Segundo 0 mesmo autor, € necessario que
exista um conjunto de conexdes entre individuos que facilitem a transmissdo e
transformacéo cultural. O processo de colaboracdo em rede sempre existiu, tendo sido
transmitido de geracdo em geracao, assente numa ideia de colaboracdo simples, onde 0s

intervenientes sdo capazes de trabalhar em funcdo de um objetivo comum.

De acordo com Manuel Castells, em “A Sociedade em Rede — A Era da Informacao:
Economia, Sociedade e Cultura — Volume 1, 4* edi¢@0”, os processos digitais ampliaram
e transformaram as redes, favorecendo novas formas de pensamento e de adaptacéo,
capazes de permitir atuar tanto a nivel local como global, abrindo portas a novos
esquemas de colaboracdo entre artistas e agentes culturais. A cultura em rede permite
impulsionar a transformacéo social, a democracia cultural, e o desenvolvimento social,
cultural e econémico de um pais. Pese embora as redes sejam uma forma antiga de
organizacdo, as tecnologias digitais da informacdo possibilitaram a expansdo e
reconfiguracdo das mesmas, criando um sistema global assente numa forma de
globalizacdo carateristica dos novos tempos. De facto, uma sociedade em rede é-0 em
todas as dimensdes fundamentais de organizacéo e préatica social. Todavia, embora todos

sintam os efeitos da nova estrutura social, as redes continuam a incluir algumas pessoas
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e territorios, e a excluir outros, criando, deste modo, uma geografia de desigualdade

social, econdmica e tecnologica.

A RTCP € um recurso estratégico criado para dar resposta as assimetrias regionais, com
0 intuito de capacitar os territérios ao acesso cultural e artistico, nomeadamente na
descentralizacdo em Portugal, “e na responsabilidade partilhada do Estado central com as

autarquias e as entidades independentes” (DGARTES).

O “nascimento” da RTCP

Em 1995, com a tomada de posse do X111 Governo Constitucional de Portugal, foi criado
0 Ministério da Cultura, liderado, entdo, pelo Professor Doutor Manuel Maria Carrilho,
que entendeu, no decurso daquela legislatura, levar avante diversos programas
previamente estudados, debatidos, e trabalhados nos encontros preparatorios do programa

de governo, denominados de “Estados Gerais” (Gabinete de Estudos PS, 1995).

Como Ministro da Cultura, o Professor Doutor Manuel Maria Carrilho foi o
impulsionador da institucionalizagdo do Ministério da Cultura, resultando, desse facto,
cinco medidas fundamentais para a execucdo das atividades do ministério,

nomeadamente: a) o livro e a leitura, com realce para a aprovacao da lei do preco fixo, o

alargamento da Rede de Bibliotecas Publicas e a criacdo do Instituto Portugués do Livro
e das Bibliotecas (anterior Instituto Portugués do Livro e da Leitura); b) a protecdo e

valorizacdo do patriménio, com relevo para a preservacao do patriménio nacional e para

a reestruturacdo da Torre do Tombo; c) o apoio a criacdo, com destaque, entre outras

acoOes, para a criagdo de uma rede nacional de teatros e cineteatros, uma rede municipal
de espacos culturais e a criagdo do Instituto Portugués das Artes do Espetaculo (IPAE);

d) a descentralizacdo das artes do espetaculo, periodo no qual foi criado o Programa

“Raizes - a Cultura nas Regioes”. Nele foram lancadas inUmeras iniciativas regionais por
todo o pais, bem como programas de apoio financeiro e técnico a diversos festivais de
teatro, danga, mdusica, cinema e artes plasticas, sendo criados os Centros Regionais de
Arte do Espetaculo do Alentejo (em Evora, 1997) e das Beiras (em Viseu - 1998) e um
programa de itinerancia cultural, o “Rotas”. Em 1999 teve lugar a primeira Convencao
Cultural Autérquica, também conhecida pela “convengdo da discérdia” (Publico, 1999)
dirigida a todos os Presidentes de Camara e Vereadores de Cultura, e nela foi definido o

regulamento relativo a descentralizacdo cultural; e) a internacionalizacdo da cultura
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portuguesa, com relevo para a candidatura de Portugal como “Pais tema” da Feira de
Frankfurt/97, com a representacdo de Portugal na bienal de Veneza, com a criagdo do
Programa Rede Bibliografica da Lusofonia, com a criagdo do festival “Ponti”, Festival

internacional de teatro do Porto.

Depois de uma fase em que a construcdo e recuperacao de salas de espetaculos foram
predominantes, surgiram os primeiros contornos de uma rede cultural langada, em Abril
de 1999, que tinha como objetivo primordial o de construir um teatro por distrito até 2001,
onde se pudessem apresentar regularmente espetaculos de teatro, danca e mdsica
(Publico, 1999).

Contudo, a Rede de Teatros Historicos, a Rede Nacional de Teatros e Cineteatros e a Rede
Municipal de Espagos Culturais criadas, mais ndo foram que solugdes encontradas para
justificar a intervencdo local na gestdo dos equipamentos culturais. Por detras destas
iniciativas, regista-se uma auséncia total de programas estratégicos para 0

desenvolvimento dos artistas e/ou dos publicos (Sousa, 2013).

O Instituto Portugués das Artes do Espetaculo (IPAE) foi chamado a gerir as decisdes
politicas tomadas, que resultaram exclusivamente de negociacfes entre o Ministro da
Cultura e os diversos autarcas do pais, ndo lhe sendo dada qualquer possibilidade de
intervencdo na estratégia cultural, dado que o poder executivo e decisivo se encontrava

centralizado no poder politico (Manuel Gama & Pedro Rodrigues Costa, 2021).

O Ministério da Cultura assentou a sua intervencdo na execucdo orcamental das politicas
determinadas por Bruxelas, desleixando o desenvolvimento de uma politica de fomento
das artes integrada no territério nacional (Gabinete de Estratégia, Planeamento e

Avaliagéo Culturais, em 2014).

Conforme iremos verificar posteriormente neste documento, em 2020, e sob a forma de
iniciativa registada na proposta de Orcamento do Estado para 2021, o Ministério da
Cultura, definiu a intervencdo nas estruturas culturais e na sua programacdo, diligéncia

aberta ao debate publico.

Entre diversos aspetos, destacou-se na proposta interventiva a abrangéncia patrimonial,
incluindo largamente estruturas funcionais como os teatros, 0s cinemas, as salas e 0s
recintos de espetaculos e de outras atividades culturais, bem como a articulagéo da gestéo,

que se pretende publica, privada, nacional e municipal.
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A 02 de setembro de 2019 foi publicada a Lei n.° 81/2019 que criou a Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP), tendo esta entrado em vigor em 01 de janeiro de 2020.
(VER Anexo 1).

Descentralizacdo

A descentralizagdo regional consiste num meio para corrigir as desigualdades culturais
existentes e € um dos objetivos politicos do governo para o setor, com a finalidade de
eliminar as diferencas culturais entre as metrépoles, mais favorecidas em equipamentos
culturais, e as regides satélite destas, aproximando a cultura da comunidade, permitindo
o desenvolvimento de novos publicos, e consequentemente a cultura no pais (Lopes,
2014).

As autarquias tém um papel cada vez mais relevante na definicdo de politicas culturais,
mas tém baseado as mesmas na cria¢do de infraestruturas sem uma preocupagao continua
de criacdo e programacao disponivel as populagdes, ndo potenciando o desenvolvimento

individual e coletivo das mesmas (Centeno, 2010).

A criagdo de redes que promovam a reflexdo e sinergias entre autarquias e agentes
culturais sdo formas perseverantes de capacitar e alavancar o desenvolvimento dos

territorios atribuindo espaco de aprendizagem e cooperacao.

Embora se tenha registado em Portugal um desenvolvimento cultural desde a Revolugao
dos Cravos em 1974, a “crescente visibilidade do cultural, ndo chegou a responder a uma
politica cultural que, de modo articulado e sistematico, acompanhasse e estimulasse as
mudancgas emergentes na sociedade civil.” (Santos, 1998: 411). De facto, um olhar mais
aprofundado sobre o estado da arte revela que a cultura foi recorrentemente subvalorizada

pelos governantes.

A administragdo local, dada a proximidade com as comunidades locais e pelos recursos
financeiros, direta e indiretamente, aplicados no setor cultural, tem desempenhado um

papel fulcral na transformag&o do tecido cultural do pais.

Todavia, ndo se regista uma definicdo e implementagéo clara das politicas culturais a
escala municipal, o que provoca dificuldades acrescidas no desenvolvimento da cultura

em Portugal.
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A maioria dos municipios portugueses tem uma visao cultural limitada ao seu concelho,
ndo se registando maioritariamente articulagdo de agdes/iniciativas entre diferentes
municipios, a politica cultural nacional e as linhas orientadoras internacionais, criando

barreiras ao desenvolvimento do setor e acentuando as assimetrias regionais.

Em 24 de janeiro de 2019, conforme nota da Presidéncia no site da Presidéncia da
Republica, o Presidente da Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, promulgou o
diploma setorial que concede competéncias as autarquias no ambito da cultura,
apresentando como principal objetivo desta deciséo o de que “o vazio deixado pelo Estado
central possa ser efetivamente preenchido, com vantagens comparativas, pelas

autarquias”.

Portugal tem o seu territorio nacional dividido em 308 municipios, pelo que esta politica
de descentralizacdo e de fortalecimento das autarquias, a nivel técnico e politico,
permitira uma maior proximidade de cada municipio e respetiva comunidade aos seus
interesses, havendo também a necessidade de incentivar e promover entre autarquias

proveitos varios que evitem o seu isolamento cultural.

Compete ao Estado “criar condi¢des culturais que promovam e garantam a independéncia
nacional, a promocdo do bem-estar e da qualidade de vida da populacdo, através da
efetivacdo dos direitos culturais e a protecdo e valorizacdo do patriménio cultural”
(CAPITULO Il - Direitos e deveres culturais, da PARTE | - Direitos e deveres

fundamentais da Constitui¢do da Republica Portuguesa).

Todos tém direito a cultura e a educacdo e cabe ao Estado, em colaboragdo com agentes
culturais de natureza diversa, promové-las, amenizando as desigualdades culturais,

permitindo assim a todos usufruir do seu “... direito a criagdo e a fruicdo cultural.”

(Canotilho & Moreira, 2007).

Pretende-se com a politica de descentralizacdo, atribuir as autarquias mais competéncias
para gerirem o seu patrimonio cultural e as suas manifestagdes culturais, cabendo a cada
uma definir os seus objetivos, estratégias e recursos envolvidos, baseados numa
intervencdo democratica capaz de acolher a sua comunidade e 0s seus interesses,
procurando conjuga-los com o0s das restantes autarquias que compdem o territdrio

nacional.
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Mas sera a RTCP uma rede de democratizacdo de politicas culturais, capaz de
desenvolver o setor da cultura em Portugal? Tentarei responder a esta pergunta no decurso

deste trabalho.

A origem do conceito atual de democratizacdo das politicas culturais, e 0s seus

efeitos

A democratizacdo das politicas culturais teve a sua origem em 1959, em Franca, com a
criagdo do Ministério dos Assuntos Culturais sob o comando de André Malraux, que
entendeu que a cultura e as suas manifestacdes eram importantes aliados no processo de

reconstrucdo do pais e da sua influéncia internacional (Lacerda, 2013).

A politica cultural, naquele periodo adotada, tinha como objetivo proporcionar ao grande
publico a possibilidade de usufruir de espacos culturais, apostando principalmente na
abertura desses espacos por todo o pais, € no seu acesso tendencialmente gratuito,

garantindo uma maior abrangéncia regional.

O modelo de democratizagdo cultural desenvolvido por André Malraux, segundo Isaura
Botelho (2001: 80), assentou num principio de descentralizacdo para o interior da Franca,
e para os suburbios das grandes cidades, com o governo a subvencionar a cultura de forma
intensa para que o0 “publico popular,” tdo desejado, fosse alcancado. Porém, de acordo
com a mesma autora, “...a democratizagdo da cultura repousava sobre dois postulados
implicitos: s6 a cultura erudita merecia ser difundida; e bastaria o encontro entre o publico
— considerado de forma indiferenciada — e a obra para que houvesse uma adesdo.” Na
opinido de Botelho, embora muito importante e tendo iniciado uma avalanche
comportamental significativa no desenvolvimento do pais, esta atitude introduziu um
enorme equivoco na noc¢do de democratizagdo cultural porque ndo tendo havido, na
época, qualquer estudo socioldgico das populacGes e das regides onde estas habitavam,
ndo foi possivel, efetivamente, criar um acesso democratico das populagdes a cultura.
Para Isaura Botelho, portanto, a democratizagdo cultural pressupde que haja uma grande
diversidade de publicos, com necessidades, aspiracfes e consumos proprios, enquanto
parte de um universo mais amplo capaz de desenvolver a multiplicidade cultural. Logo,
a democratizacdo cultural deveria ser uma meta assente na diversidade da producéo e da
vivéncia cultural das diferentes camadas populares, capaz de ampliar 0 seu repertorio

cultural. Para a Isaura Botelho (2007), “...as artes cabe um papel instrumental (...) deve-
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se utilizar teatro, danca, cinema, musica, literatura, artes plasticas, fotografia, desportos,
museus, casas histéricas, (...) na geracdo e operacionalizacdo de situagfes de

aprendizagem...”.

O programa Cultura Viva, criado pelo Ministério da Cultura em 2004, é um exemplo
bem-sucedido da politica de democratizacdo cultural, que fomentou equipamentos e
projetos culturais locais, capazes de desenvolver potencialidades de cada territorio,
considerando a diversidade nao apenas de producéo cultural, mas também a do publico e
dos seus interesses, destacando o papel de cada um de nés como produtor de cultura(s), a
quem cabe escolher o que gostaria de produzir e consumir, apoiado por um Estado, a
quem cabe possibilitar essas frui¢fes culturais, sem uma intervencdo tdo verticalizada de

poder.

A democratizacdo cultural é, portanto, um conceito da gestdo da cultura, que deve nortear
a formulacao de politicas, mas também de estratégias de desenvolvimento de instituicdes

e espacos culturais.

“Entender a existéncia de diversos publicos e quais barreiras lhe sdo impostas, a
importancia do constante fomento ao desejo cultural e a necessidade de compartilhamento
de cddigos € essencial para um desenvolvimento de praticas mais democréticas e
contemporaneas que tém, por consequéncia, maior impacto na sociedade em geral”
(Botelho, 2016).

De acordo com a autora, o exercicio de praticas mais democraticas e contemporaneas
assenta na aposta de consolidacdo da cultura como base de expressao do individuo
enquanto elemento individual, mas também enquanto elemento agregador da

comunidade, e como ferramenta decisiva para a construcao e o exercicio da cidadania.

Para a investigadora, “A par da inclusdo que se pode promover por meio da melhoria na
qualidade da educacédo de cada um, o investimento em cultura resulta, no longo prazo, em
aumento da criatividade e da capacidade de inovagdo, da eficiéncia e da produtividade
dos individuos e da sociedade.” (Botelho, 2007).

Nesse sentido, afirmou, a cultura é o setor em que o investimento reverte mais diretamente
para o conjunto da sociedade, e que detém a tarefa prioritaria de reduzir as desigualdades

de acesso.

Declarou, ainda, em 2011, ao Observatério Itad Cultural, no Brasil, que era fundamental
a implantacdo de um programa de distribuicéo cultural do territorio, assente na criacdo de

Casas da Cultura e na politica de descentralizacdo cultural, capaz de reduzir as
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desigualdades, apoiado nas identidades locais e regionais, culturas minoritarias e

tradigdes populares.

A RTCP na atualidade: a importancia da sua definicdo na prossecucédo e

concretizacdo do meu estagio

Tendo apostado, durante o curso de mestrado, e no meu estagio, na compreenséo de todo
0 procedimento para a obtencdo de fundos provenientes do Estado Portugués e,
eventualmente, de fundos Comunitarios, para 0 apoio a equipamentos culturais que
queiram envidar todos os seus esfor¢cos numa boa e proficua relacdo com as suas
comunidades, coube-me estudar, com afinco, a legislacdo que espoletou a RTCP, e nela
trabalhar.

Tal como ja referi na pag. 14 deste relatério, foi publicada no dia 02 de setembro de 2019
a Lei n.° 81/2019 que criou a RTCP e com ela foi estabelecido o programa de apoio a
programacéo dos teatros e cineteatros que a iréo a integrar.

A RTCP ¢ constituida pelos teatros e cineteatros portugueses que, apds Processo
voluntario de credenciacdo, comprovem ser dotados de uma estrutura organizacional com
condicdes para a realizacao regular de espetaculos de natureza artistica, capaz de garantir
“uma programagdo que fomente a democratizagdo do acesso a cultura, a cooperagédo
institucional entre os diferentes niveis de administracdo, a participacdo na correcdo de
assimetrias, a coesao territorial e o desenvolvimento das populagdes.” (Direcdo Geral das

Artes - DGARTES).

A legislagéo foi promulgada no intuito da descentralizagéo de recursos, do planeamento,
da mediacdo, da qualificacdo e da cooperacao entre 0s teatros e cineteatros existentes no
pais, bem como da promocédo da qualificacdo dos recursos humanos dessas estruturas

funcionais.

A Portaria n.° 106/2021 publicada a 25 de maio veio estabelecer os requisitos para a
credenciacdo dos teatros, cineteatros e outros equipamentos culturais na Rede de Teatros
e Cineteatros Portugueses, aprovando o respetivo formulario para instrucéo do pedido de

credenciacdo. (ver anexo 2).

Por sua vez, o Decreto-Lei n.° 45/2021 publicado a 7 de junho (ver anexo 3) criou e
regulou o apoio & programacao dos teatros e cineteatros que integram a RTCP, definindo
18
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a regulamentacdo dos apoios a conceder para a programacdo dos teatros, cineteatros e
outros equipamentos culturais que, nos termos da lei, tenham sido previamente
credenciados pela DGARTES, competindo a esta entidade assegurar a concessédo dos

apoios.

Em conformidade com os nimeros 1 e 2 do seu artigo 10.° “Caracteriza¢do do Programa
de Apoio”, a mesma legislacdo prevé que o programa de apoio a programacao se revista
numa modalidade quadrienal, com a abertura do programa a ocorrer no maximo de dois

em dois anos.

Neste sentido, qualquer entidade, singular ou coletiva, de direito pablico ou privado,
independentemente da sua natureza juridica, com domicilio fiscal em Portugal, pode

requerer a credenciacdo junto da Direcdo Geral das Artes (DGARTES), desde que:

i. seja proprietdria de um teatro, cineteatro ou outro equipamento cultural
(auditorio, coliseu, blackbox, sala polivalente/modular ou outro espaco,
convencional ou ndo, dedicado a programacao artistica);

ii.  afuncdo predominante seja a apresentacéo de projetos de artes performativas e,
complementarmente, de cruzamento disciplinar e de artes visuais, inclusive

cinema e audiovisual.
No que se refere aos requisitos dos equipamentos culturais, 0s espagos carecem de:

i.  dispor de documento de identificacdo de recinto emitido pela Inspecdo-Geral das
Atividades Culturais;
ii.  possuir um regulamento interno aprovado;

iii.  possuir recursos humanos (equipa), instalacbes e equipamentos adequados a
respetiva tipologia, dimensdo, capacidade técnica e estratégia programatica, que
permitam assegurar, adequadamente, uma atividade regular e permanente;

iv.  possuir um conjunto de condicdes basilares que permitam garantir 0 acesso
publico, nomeadamente condi¢Ges que promovam a incluséo e a acessibilidade
fisica, social e intelectual;

v.  definir uma estratégia de transicéo digital e a adocdao de praticas ambientalmente

sustentaveis no funcionamento do equipamento.
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Os equipamentos que pretendam requerer a credenciacdo junto da DGARTES devem,
ainda, ter pelo menos dois anos de atividade cultural e artistica continuada com

programacao regular.

O requerimento de credenciacdo é realizado no sitio da internet da DGARTES, em
formulério préprio, publicado em Diério da Republica e que regulamenta a credenciacao

dos equipamentos no ambito da RTCP.

Um equipamento n&o credenciado pela DGARTES, e que, consequentemente, ndo integre
a RTCP, ndo pode apresentar candidatura ao concurso de apoio a programacao, ndo

podendo beneficiar de apoio estatal para a dinamizacao da sua programacao artistica.

O formulario de apoio a programacao, disponivel no Balcdo das Artes, no site da
DGARTES, em https://apoios.dgartes.gov.pt/WebForms/Candidatura.aspx é constituido

por diversos campos a serem obrigatoriamente preenchidos, a saber:

i.  Sinopse do plano de programacéo;
ii.  Recursos humanos afetos ao espaco;
iii.  Caraterizacdo do espaco a credenciar (nome, lotacdo, NUTS, localizacéo,
designacdo e funcdo do espaco);
iv.  ldentificacdo e caraterizacdo das parcerias e apoios;
v.  Plano de programagéo;
vi.  Definicdo da politica de articulagio com a programacdo de outros teatros,
cineteatros e outros equipamentos integrantes da RTCP;
vii.  Redes formais e informais em que participa e sua pertinéncia;
viii.  Estratégia de integracdo de projetos de artistas e estruturas artisticas locais;
iX.  Plano de integracdo de criagdes de artistas emergentes;
X.  Plano de integracdo de missdes e objetivos de interesse publico e cultural,
xi.  Plano de comunicacéo;
xii.  Praticas de acessibilidade fisica, intelectual e social;
xiii.  Entidades programadas;
xiv.  Projeto de gestdo;
xv.  Dominio das atividades;
xvi.  Acolhimentos;
xvii.  Publico-alvo;

xviii.  Iniciativas de captagdo e sensibilizacdo de publicos-alvo;
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xix.  Calendarizacgdo das atividades principais a desenvolver;

xX.  Orcamento: Despesas / Receitas e Outros Apoios.
Sdo diversos os documentos a anexar ao pedido, especificamente:

I. documento de identificagio do recinto emitido pela Inspecdo-Geral das
Atividades Culturais;
ii.  documento comprovativo da propriedade;
iii.  regulamento interno devidamente aprovado;
iv.  plantas gerais do equipamento, planta e corte do espago de atuacéo e de exibicdo

cinematogréafica com escala.

Além dos apoios disponibilizados pela DGARTES, outros apoios serdo disponibilizados

pelo governo portugués de onde se destaca o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) a implementar até 2026, tera disponivel uma
linha de financiamento dedicada a capacitacdo tecnoldgica, nhomeadamente video e
imagem, no intuito de dinamizar a transicdo digital dos equipamentos culturais que
integrem a RTCP. Esta medida visa implementar um conjunto de reformas
e investimentos necessarios ao crescimento econdémico sustentado nos diferentes

setores de atividade do pais, reforcando o objetivo de convergéncia com a Europa.

O PRR assenta em trés dimensdes estruturantes: Resiliéncia, Transicdo Climatica e

Transicdo Digital.

Registam-se ainda outras iniciativas de financiamento ao setor da cultura, integrados
em redes de apoio ao setor, sendo disso exemplo o Programa Europa Criativa 2021-
2027, cujo orcamento de 804 milhdes de euros é exclusivamente direcionado para a

Cultura.

Vejam-se, a titulo de exemplo, no quadro seguinte, as modalidades que constituem o
programa e as quais, proximamente, com a associa¢do por mim cocriada, a ALA

D’ARTISTAS, poderei, eventualmente, candidatar-me a elas:
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‘ EUROPA CRIATIVA 2021-2027
Vertente Cultura

[A partir de 2022]

[T] [5]1 | [6]

PROJECTOS DE

3] [4]

7]

REDES ENTIDADES CIR AO
COOPERAGAO EUROPEIAS CULTURAIS DE
EUROPEIA PAN- LITERARIAS
EUROPEIAS EUROPEIAS
2023 l ’
[ i-Portunus
Anual Anual

Emoa =
criativa =

Quadro 1: Programa Europa Criativa 2021-2027

Considerando as redes europeias, cujo objetivo principal € a democratizacdo das
politicas culturais, apostando na internacionalizacdo dos artistas e demais agentes
culturais, apresentam-se de seguida alguns exemplos de entidades que constituem essas
redes europeias e que poderdo, futuramente, constituir-se como estruturas nas quais eu
possa profissionalmente, com a ALA D’ARTISTAS, ser integrado:

REDES EUROPEIAS

IETM

EUROPEAN DANCEHOUSE NETWORK

EUROPEAN THEATRE CONVENTION

CIRCOSTRADA * EUROPEAN NETWORK FOR

ARTES PERFORMATIVAS CIRCUS ARTS AND STREET ARTS

EUROPEAN FESTIVALS ASSOCIATION

RESEO

PEARLE

TRANS EUROPE HALLES

EUROPEAN NETWORK OF CULTURAL
CENTRES

ESPACOS CULTURAIS EUNIC

NEMO- THE NETWORK OF EUROPEAN
MUSEUM ORGANISATIONS

ECSA NETWORK

EUROPEAN CHORAL ASSOCIATION -
EUROPA CANTAT EV

EUROPE JAZZ NETWORK

IMZ - INTERNATIONAL MUSIC + MEDIA
CENTRE

MUSICA LIVE (DMA)

RESEAU EUROPEEN DE MUSIQUE
ANCIENNE

EUROPEAN MUSIC COUNCIL ~ NETWORK
OF EUROPEAN MUSIC ORGANISATIONS

ASSOCIATION EUROPEENNE DES
CONSERVATOIRES, ACADEMIES DE
MUSIQUE ET MUSIKHOCHSCHULEN

MEDIAGCAO CULTURAL AMATEO THE EUROPEAN NETWORK FOR
ACTIVE PARTICIPATION IN CULTURAL

ACTIVITIES

ARQUITECTURA ARCHITECT’S COUNCIL OF EUROPE

PATRIMONIO CULTURAL EUROPA NOSTRA

Quadro 2: Programa Europa Criativa 2021-2027

RTCP — Analise dos seus objetivos, vantagens e desvantagens

A RTCP é uma medida articulada com outros programas de apoio as artes que atende aos

principios gerais do estatuto dos profissionais da cultura, que procura corrigir assimetrias
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regionais, incrementar relacfes laborais estaveis e fixar logicas temporais para 0S

concursos de apoio ao desenvolvimento da atividade cultural.

Com o intuito de reforcar o acesso aos bens culturais, a RTCP proporciona as
comunidades dos principais centros urbanos das regides mais afastadas das &reas

metropolitanas, 0 acesso a cultura e difusdo cultural.

Esta rede pretende ainda disciplinar o apoio a projetos inovadores, recursos e sinergias
artisticas e culturais, que invistam em coproduc¢des com outros agentes culturais do pais,

tendo em vista a mobilizagéo de pessoas, instituicdes e projetos.
Nos termos da Lei 81/2019 de 02 de setembro, os objetivos da RTCP séo:

i.  Incrementar a procura e oferta culturais;
ii.  Reforcar a circulacdo de obras artisticas;
iii.  Aumentar as coproducdes entre entidades;
iv.  Fomentar a articulacdo programatica entre equipamentos da rede;
v.  Envolver agentes culturais e artisticos locais;
vi.  Desenvolver estratégias de mediacao;
vii. Boas préaticas na transicdo digital, sustentabilidade ambiental, inclusdo e

acessibilidade fisica, social e intelectual.

A procura cultural é estimulada por um conjunto de fatores, que a RTCP procura acentuar,

como:

v 0 aumento do interesse pelacultura, como um fator de identidade e

diferenciacao face a globalizacao;
v’ niveis elevados de capital cultural, estimulados por crescentes niveis de educacao;
v o estilo de consumo moderno, o qual da prioridade ao desenvolvimento pessoal;
v/ acrescente importancia da cultura intangivel;
v acrescente mobilidade, facilitando o acesso a outras culturas.

Promover a procura faz mais pela cultura do que subsidiar a oferta.
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Urge afastarmo-nos do argumento da externalidade!, que tem servido para justificar o
papel do Estado no setor cultural, enquanto produtor, distribuidor e financiador das
atividades culturais, igualando a justificacdo da sua envolvéncia no setor cultural & sua

intervencao no setor da educacao e saude.

E fundamental entender-se o papel do Estado, enquanto entidade que com recurso aos
impostos e taxas pagas pelos contribuintes, suporta o custo dos bens e servi¢os basicos
essenciais a comunidade, nomeadamente a cultura, disponibilizando-os a populacéo.
Porém, também é necessario perceber-se que a RTCP, para além de suportar, através do
Estado, o financiamento de algumas atividades de equipamentos culturais, pretende que
0s agentes culturais que a integrem detenham a capacidade técnica e humana capaz de
produzir, distribuir e gerir as suas intervenc¢des culturais, apoiando financeiramente 0s
seus projetos, as suas equipas e equipamentos técnicos. E por isso que um dos requisitos
para que 0S equipamentos culturais possam concorrer a RTCP, é o de que esse
equipamento seja capaz de, com o impulso financeiro atribuido, criar bases de gestdo que

Ihe permitam reduzir a sua dependéncia financeira de apoios estatais.

Se os objetivos da RTCP anteriormente identificados forem criteriosamente cumpridos,
sera exigido aos agentes culturais o desenvolvimento de sinergias conjuntas eficazes para
a prossecucdo dos seus objetivos. Na sequéncia das afirmacGes de Isaura Botelho,
anteriormente descritas nas paginas 16, 17 e 18 deste relatorio, entendo que se deve
destacar, aqui, a congregacdo de diversas e diferentes entidades, culturas, e
conhecimentos, possibilitando, entre outros, aos artistas emergentes?, a sua inclusdo nas
estratégias culturais capazes de dinamizar iniciativas suficientes para o desenvolvimento

de publicos, aproximando-os a cultura.

Um dos requisitos das candidaturas a financiamento das entidades que integram a RTCP
junto da DGARTES ¢ a existéncia de uma programacéo cultural capaz de consolidar os
vetores da democratizacdo e da descentralizacdo. Caso algum dos equipamentos culturais
que se candidate ao apoio daquela rede perspetive a descentralizagdo unicamente como

um movimento que leve a cultura as periferias regionais, incorre no risco de ndo atender

! Neste relatorio, externalidade é o efeito, benéfico ou prejudicial, que a intervengdo do Estado proporciona a quem usufrui da atividade
cultural. A intervengdo do Estado é justificada com base num paralelismo realizado entre educagdo, salde e cultura, como se 0s
mesmos ndo pudessem existir sem a sua intervencao direta.

2 Neste relatorio, artistas emergentes sio os artistas ndo totalmente conhecidos ou langados no mercado de arte, mas que apresentam
grande potencial para se desenvolverem.
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as especificidades das regides onde se integra, e as quais concorre, dirigindo a sua
candidatura a publicos que podem ndo ser, efetivamente, 0s seus.

Logo, os equipamentos culturais, para poderem desenvolver, da melhor forma, as suas

atividades, devem conhecer o territdrio em que estdo implementados.

O Observatoério de Politicas de Comunicacéo e Cultura (POLObs) do Centro de Estudos
de Comunicacdo e Sociedade da Universidade do Minho (CECS-UM), a pedido da
Diregdo Regional de Cultura do Centro (DRCC), desenvolveu, durante o ano de 2019,
um processo de auscultacdo e reflexdo estratégica sobre a cultura na regido, considerando
o0 horizonte de uma década (2020-2030), estudo esse que envolveu e consultou os diversos
Municipios e CIM da regido Centro, assim como um conjunto selecionado de agentes
culturais da regido. Este estudo, denominado “Cultura no p6s-Centro 2020”, apresentou,

entre outras, as seguintes evidéncias e conclusoes:

a) Grande diversidade de posicionamentos e de modos de atuagcdo dos municipios na
area da cultura, que se reflete em niveis diferenciados de investimento:

a. 29,9% dos municipios tém um pelouro da cultura autbnomo e apenas 4,5%
tém Conselhos Municipais de Cultura;

b. No que concerne aos instrumentos de gestio autarquica na area da cultura:

I. 7,5% dos municipios nio dispdem de qualquer instrumento de
gestdo cultural,

il. 22,4% n&o tem qualquer regulamento municipal na area da cultura

iil. 85,1% dos municipios ndo possui um Plano Estratégico Municipal
para a Cultura;

C. Os Municipios apresentam um nivel medio de despesas municipais em
atividades culturais e criativas per capita superior a média nacional,
segundo dados de 2017 (esses valores variam entre menos de 4€ por
habitante até cerca de 560€ por habitante).

b) Conjunto de prioridades e metas de intervengcdo na regido, especificadas por

tipologia de equipamento cultural e categoria patrimonial:

25



RTCP-UMA REDE DE POLITICAS CULTURAIS EM DEMOCRATIZAGCAO

a. Reforcar a qualidade dos Museus por intermedio de programas de

requalificacdo técnica, tecnologica, museoldgica e museogréfica;
Reforcar a qualidade dos Teatros e Cineteatros, do ponto de vista
infraestrutural, técnico e tecnolégico (modernizacao tenoldgica);
Reforcar a qualidade das galerias e espacos expositivos, atraves de
investimento especifico na qualificacdo dos espacos fisicos e no
desenvolvimento de recursos técnicos e tecnologicos adequados;
Reforcar o investimento no dominio da reabilitacdo e dinamizacdo do

patrimonio imdvel classificado da regido.

c) Em matéria da avaliacdo da atuacdo do PO Centro 2020 na area da cultura, o

estudo conclui:

d)

a. Em sentido positivo, foi registada uma maior articulacéo e cooperagédo do

trabalno em rede no dominio da cultura, bem como afirmada a
sustentabilidade dos territérios. Os apoios comunitarios fortaleceram a
coesdo social e a promocédo de estratégias de desenvolvimento regional
alicercadas na cultura e no patrimoénio. A recuperacdo do patrimoénio

cultural contribuiu para assegurar diversidade cultural na regido Centro;

Em sentido negativo, foi dado destaque a excessiva focalizacdo na relacdo
cultura-turismo, bem como ao reduzido investimento financeiro do setor
publico e a reduzida capacidade de mobilizar os agentes culturais publicos
e privados.

Em sede de definicdo de investimento a estabelecer para a década 20/30,

as prioridades séo:

Quadro 3: Estudo “Cultura no Pds-Centro 2020” publicado no Plano de Acédo Cultural do Municipio de Leiria
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do ponto de vista dos Municipios

« Capacitagio de agentes culturais (incluindo iniciativas que

potenciem cooperacao e articulagao)

= Empreendedorismo cultural

= Formagéo de publicos

« Promogao das tradigbes culturais locais

= Promocgao de eventos culturais que potenciem o turismo e

outros programas com enfoque no potencial econémico da
cultura (turismo)

= Promogao de eventos e agbes de valorizagdo do patriménio

cultural (nomeadamente patriménio imaterial)

= Promogao de iniciativas para a criagéo e consolidagao de

rede culturais

= Promogao de iniciativas que facilitem a aproximagéo das

comunidades & fruicdo e produgdo culturais (incluindo,
nomeadamente, aposta na formagdo artistica e cultural
para a comunidade e em agdes que promovam articulagao
entre cultura e educagao)

= Promogao de intervenges que utilizem as tecnologias

digitais ao servigo do territdrio e da cultura

= Reforco da programagéo cultural (incluindo a aposta em

itinerancias culturais e em programacgao cultural em rede)

« Promogao de projetos de inovagao aplicada ao setor

cultural e criativo

= Promogao de projetos que promovam a criagao artistica
= Prossecu¢do da aposta na reabilitacdo do patriménio

cultural.

do ponto de vista das CIM e agentes culturais

« Aposta em estruturas supramunicipais para mobilizagdo de

dinamicas regionais culturais comuns

» Aposta no desenvolvimento de projetos municipais e na

obtencdo de maior financiamento para a cultura a escala
municipal:

+ Criagdo de um Conselho Cultura nas CIM
» Criagao de um gabinete de apoio a elaboragao de projetos

e candidaturas na cultura & escala supramunicipal

« Definicao de uma estratégia articulada entre os diversos

setores culturais da regido Centro, com especial enfoque ao
imaterial

« Reforgo do papel da DRCC enquanto interlocutora de uma

estratégia de médio e longo prazo

+ Elaborag@o de um plano estratégico supramunicipal para

bibliotecas e arquivos

+ Aposta na programagdo cultural, que deve ter uma logica

intermunicipal

« Criagao de apoio a territérios para criar produtos atrativos,

espalhados, diversos, complementares e em rede

» Aumento do financiamento publico da cultura, com verbas

regionais e locais

« Aumento da qualidade e quantidade de redes culturais
+ Desenvolvimento de um planc a médio e longo prazo para

o cinema e audiovisual.

» Relevancia do processo da CEC 2027, apostando, por um

lado, em que a préxima CEC 2027 seja numa cidade da
regido, numa espécie de designio ou ambigio regional e,
por outro, na necessidade de perceber o impacto e o legado
que este processo podera deixar em toda a regido Centro
no p6s-2027.
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Na sequéncia do acima exposto e pertencendo eu a regido de Leiria, territorio no qual
pretendo desenvolver trabalho na &rea cultural e artistica, entendo que devo, neste

relatério, caracteriza-lo.

Assim, de acordo com o relatério final do Diagnostico do Sistema Cultural e Criativo de
Leiria que integra o Plano Estratégico Municipal da Cultura para aquele concelho, “O
Municipio de Leiria tem vindo, nos ultimos anos, a reforcar, estratégica e

operacionalmente, a sua intervencao politica e programatica no setor da cultura...”.

O sistema cultural e artistico de Leiria caracteriza-se por um conjunto diverso de pessoas,
entidades e estruturas, que intervém integradas num ecossistema, desenvolvendo
diferentes dindmicas de criagéo, producao, distribuicdo e programacédo/mediacdo cultural,
mobilizando mudltiplos recursos e competéncias, tais como a rede de equipamentos
coletivos e de espacos publicos, predominantemente municipal e o seu sistema de agentes
culturais (individuais/coletivos, artistas e criativos, de natureza publica ou privada). O
Municipio de Leiria dispde de um conjunto de ativos patrimoniais de cariz arqueoldgico,
monumental, arquitetonico e urbanistico, que tem usufruido da politica de regeneragéo

urbana promovida pelo Municipio ao longo dos ultimos anos.

Em Leiria, tal como no restante pais, os Gltimos anos tém sido marcados por uma
tendéncia significativa de investimento em equipamentos culturais com programas
variados e vocacionados para areas muito diversas, como a arte contemporanea, o
empreendedorismo cultural, a promogéo de atividades artisticas de caracter transversal e

a mediacéo de atividades educativas. (ver Anexos 4 e 5).

A rede de equipamentos culturais em Leiria € constituida por estruturas museoldgicas,
espacos interpretativos e sitios arqueoldgicos, como o Museu de Leiria, CDIL, o Centro
de Dialogo Intercultural de Leiria, 0 m|ijmo - Museu da Imagem em Movimento, o Centro
de Interpretacdo Abrigo do Lagar Velho, Lapedo, o BAG — Banco das Artes Galeria, e
também por salas de espetaculo, como o Teatro José Lucio da Silva, o Teatro Miguel
Franco e o Cine Teatro de Monte Real, bem como por equipamentos dedicados a
preservacdo e divulgacdo de documentacéo historica, literaria e outra, como a Biblioteca

Municipal Afonso Lopes Vieira e 0 Arquivo Municipal de Leiria.
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O Municipio de Leiria tende a procurar a satisfacdo das necessidades de alargamento e
qualificacdo da oferta de estruturas disponiveis para a difusdo, divulgacdo e o consumo
de produtos e servicos culturais, procurando favorecer a atragéo e a fixacdo de artistas e

criativos, individuais ou coletivos.

Por decisdo municipal, o segmento de abordagem e leitura do sistema cultural e artistico,
no concelho de Leiria, assenta nas artes performativas, das quais se destaca a musica, as
artes visuais, o cinema e audiovisual, a literatura, o patriménio cultural, associado aos

museus e centros interpretativos, o design e a arquitetura.

O sistema de agentes culturais de Leiria é, atualmente, representado maioritariamente por
um tecido associativo local bastante diverso e que inclui sociedades recreativas,
associagles juvenis, culturais, desportivas e ludicas, cooperativas, assim como outras
entidades sem fins lucrativos, que abrangem diversas areas de expressdo artistica, com
ligacGes ao patrimdnio cultural e a sua difusdo. No teatro e na danca, destaca-se 0 nUmero
alargado de estruturas profissionais e amadoras, que tém contribuido para a formacéo, a

programacao e a disseminacdo de propostas artisticas e culturais.

Estas entidades associativas sdo fulcrais na afirmacdo identitaria, desempenhando um
papel relevante na coesdo social e territorial do concelho e na iniciacdo e formacao
artistica das camadas mais jovens da populacdo. Trata-se de entidades dependentes
financeiramente do Municipio de Leiria, que anualmente recebem apoios financeiros e
ndo financeiros para a sua atividade corrente, comprometendo-se a desenvolver um
determinado numero de intervengdes/ano de acordo com planificacdo cultural do proprio

Municipio.

O tecido empresarial no setor cultural tem vindo a evoluir, principalmente no setor
livreiro, nas empresas de arquitetura, no design e na masica, setor no qual tém vingado

entidades especializadas nas areas da edicao, producao e distribui¢cdo musical.

Contudo registam-se debilidades em matéria de empresas e de institui¢cfes que assumam
a atividade mecenatica e de patrocinio orientado para a cultura como uma dimenséo

relevante da sua atuacdo em matéria de responsabilidade social.

O Plano de Acdo do Municipio que define as orientacbes da acdo politica cultural

municipal é constituido por cinco eixos estratégicos de intervencéo, no intuito de garantir
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uma resposta integrada, coerente e sustentada, nomeadamente, 0s constantes no quadro

seguinte:

Leiria, territério de maltiplas herangas que aposta nos valores da criatividade, do didlogo e da diversidade,
favorece um setor cultural e criativo qualificado e gura a plena exp artistica e cultural aos cidaddos.

Eixo | Eixo Il Eixo Il Eixo IV Eixo V
UMA COMUNIDADE, LEIRIA ARTISTICA E LEIRIA, UM LABORATORIO ABERTURA E DIALOGO TERRITORIOS DIVERSOS E
MULTIPLAS HERANGAS | CRIATIVA DE CIDADANIA GLOBAL COLABORATIVOS

X

Quadro 4: Os Cinco Eixos Estratégicos de Intervengéo, do Plano de Acdo Cultural do Municipio de Leiria, publicado no Plano

Estratégico Municipal da Cultura do Concelho de Leiria

O crescimento do setor cultural em Leiria, caraterizado pela predominéncia de micro e
pequenas estruturas empresariais e organizativas, como associacfes e fundaces, e de
profissionais liberais, ndo tem sido acompanhado por um incremento do financiamento
publico direto, que se encontra concentrado em &reas-chave, como o patrimonio, as
bibliotecas e arquivos e alguns segmentos das artes performativas, do cinema e
audiovisual. Contudo, nos ultimos anos tém despontado outras fontes de financiamento,
publico e privado, que complementam e diversificam os instrumentos de financiamento

tradicionalmente presentes no setor.

O fortalecimento da dindmica municipal em Leiria ao longo da ultima década tem sido
acompanhado por um reforgo do investimento na area da cultura. Contudo, se analisados
os varios dominios culturais, a distribuicdo das despesas ndo € uniforme, registando-se

um desequilibrio entre os diversos setores da cultura.

Observe-se, para melhor compreensdo do acima exposto, no quadro seguinte, o grafico
das despesas integradas no plano estratégico municipal da cultura para o concelho de

Leiria:
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1 000

Quadro 5: Relatério final do plano estratégico municipal da cultura para o concelho de leiria

Pertencente ao municipio de Leiria, capital de distrito, o TJSL, tutelado pela Camara
Municipal de Leiria e apoiado pela Caixa Agricola de Leiria, constitui-se como um polo
cultural de grande importancia no territério®, tendo optado por concorrer ao Programa de

Apoio & Programagdo da RTCP com o intuito de:

1. Obter independéncia do municipio no que se refere ao financiamento para a sua
programacao;

2. Enriquecimento da sua programacéo;

3. Maior capacidade de expandir a sua programacéo ao territorio.

Com a candidatura a RTCP aprovada, o TJLS foi contemplado com o financiamento
méaximo de 800.000,00€, pela DGARTES, para desenvolver a sua programacao nos

préximos quatro anos.

Com esta experiéncia, tive conhecimento de como estruturar um projeto em programacao,
pretendendo aplicar estas nocdes no coletivo que represento, procurando fortalecer

estratégias para a atividade cultural e artistica nele desenvolvidas, bem como implementar

3 Entende-se por territorio, neste relatério, a area territorial do distrito de Leiria.
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um pensamento capaz de alavancar a produtividade da equipa, melhoramento da
qualidade de servicos (nomeadamente espetaculos de natureza artistica) e uma maior

nogdo comercial.

Para tal, pretendo aprofundar-me no mercado de trabalho mais fértil, para que seja
possivel replicar, junto da minha estrutura e parceiros, uma oferta cultural de qualidade
capaz de corresponder aos diferentes nichos da comunidade, afastando-me da nocéo da
cultura de entretenimento impregnada na regido. Espero contribuir para a crescente
exigéncia da qualidade dos produtos culturais, colocando a oferta regional ao nivel dos

grandes centros culturais.

O Teatro José Lucio da Silva— TJLS

O TJLS foi criado em 1967 pelo Sr. José Lucio da Silva e sua esposa D2 Maria da Graca
Ferreira Lacio da Silva. Em 1968, o mesmo foi doado a Camara Municipal de Leiria, e
desde entdo passou a ser gerido por uma comissao de gestdo, de acordo com as clausulas

dessa mesma doacdo (escritura publica de doagdo).

Entre o Municipio de Leiria e o TILS foi estabelecido um contrato-programa no intuito
de manter transparente a relacdo entre ambas as entidades. Este contrato programa definia
0s objetivos para o Teatro disciplinados pelo Municipio, e que pretendiam contribuir para
a valorizacdo da oferta cultural em Leiria, com formacdo de novos publicos,

nomeadamente na experimentacéo e na inovagdo das Artes do Espetaculo.

O Municipio de Leiria exerce sobre o Teatro José Lucio da Silva tutela financeira e
econdmica, o que inclui a definicdo e aprovacdo dos planos estratégicos e de atividades,

orcamentos e contas anuais daquele espaco cultural.

O TJLS tem publicado um Modelo de Governo e Principios de Bom Governo que regem
a conduta dos seus 6Orgdos sociais e comissdo de gestdo, bem como um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, disponibilizados no seu sitio da

internet.
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A estratégia cultural do TJLS é consistente com uma das suas principais funcfes que
assenta na prestacao de um servigo publico, “através da criacdo de parcerias estratégicas
com outras institui¢6es, criando consensos locais a nivel da programacéao cultural como
forma de unir esforcos, tirando o maximo partido de recursos financeiros, humanos e
competéncias, garantindo assim o intercdmbio de informacdo. Por outro lado, pretende
desenvolver agdes que conduzam a democratizagdo do acesso a cultura.” (Orientacdes

Estratégicas para o Teatro José Lucio da Silva 2021,2022 e 2023).

Em 1878 foi construido o Teatro Dona Maria Pia, situado no Largo de Goa, Daméo e
Diu, antes denominado Campo Dom Luis I.O teatro dedicava o seu espac¢o principalmente
ao cinema, mas dada a sua dificil situacdo financeira, surgiu uma nova administracao,
que, enfrentando inumeras dificuldades provocadas pelas constantes ordens de
encerramento das instalac@es por parte da Inspecéo dos Espetaculos, decidiu construir um

novo teatro.

Em 1963, e perante o desejo de construir um teatro para a cidade, José Lucio da Silva
avangou com a obra numa antiga propriedade de vinha da Familia Marques da Cruz. A
obra ficou concluida em 1966.

Desde a sua inauguracdo até a atualidade, a atividade do Teatro José Lucio da Silva
decorreu ininterruptamente. O Teatro José Lucio da Silva sofreu algumas remodela¢des
em 2005, com o intuito de proporcionar melhores condi¢Ges aos visitantes, mas também
aos artistas, o que lhe permitiu ja obter o estatuto de sala de espetaculos “monumental”,
destinada para todas as artes e negocios, nomeadamente acdes de formacao, workshops,
reunies, apresentacdes de produtos, ante estreias, galas, coléquios, conferéncias,

convencdes, seminarios, exposicoes e eventos.

Contando com profissionais qualificados, o TILS é tecnicamente habilitado para oferecer
servigos complementares, nomeadamente de producéo, servigos de secretariado e apoio
administrativo, assim como servicos audiovisuais, disponibilizando total acesso as redes
informaticas, bem como catering e refeicbes, proporcionando um espaco proprio

constituido pelo restaurante, bar e esplanada “Sabores do Teatro”.

No TJLS existem diversos espacos adequados a realizacdo de eventos, estando
disponiveis a sala principal, o foyer principal, o foyer do primeiro piso e o foyer do
segundo piso. O espago é ainda composto por um atrio destinado a exposic¢des e outras

estruturas complementares: 4 camarins, 4 casas de banho e um café-bar.
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A sala principal tem uma lotacdo maxima de 729 lugares sentados, distribuidos por 388
lugares na plateia, 150 lugares no primeiro balcdo, 152 lugares no segundo balcédo, 9
lugares no balc&o lateral e 18 lugares nos camarotes.

O palco apresenta uma area util de 96 m2, sendo 8 metros de fundo por 12 metros de
frente, incluindo um fosso de orquestra. Em palco estdo disponiveis 26 varas, sendo 12
delas monitorizadas. Cada vara de iluminacéo esta disposta por 12 canais de 2000 waltz.
A régie situa-se ao fundo da plateia, equipada com uma mesa de luz avlites quartz e uma
mesa titan mobile wing, juntamente com uma mesa de mistura soundcraft, conforme rider
técnico. O foyer principal possui uma area de 200 m2, com capacidade para 120 lugares
sentados e acesso direto a cafetaria e wc. O foyer do primeiro piso suporta uma
capacidade de 60 lugares sentados, com uma area de 54 m2. O foyer do segundo piso

suporta uma capacidade semelhante, numa area de 51 m2 (www.tjls.pt).

Imagem 2: Fachada do Teatro José Lucio da Silva
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A gestao e administracédo do Teatro José Lucio da Silva cabe a Sra. Vereadora da Cultura
Dra. Anabela Graga, cargo que exerce desde 2013 no Municipio de Leiria. As fungdes de
mandato de duracdo igual ao mandato autarquico que exerce no Teatro José Lucio da
Silva ndo sdo remuneradas, cabendo-lhe fiscalizar a atuacdo do Diretor, definindo as
politicas de gestdo da sala em consonancia com o Municipio, assim como ao Diretor
Artistico e Financeiro Dr. José Manuel Pires, que tem a seu cargo a direcdo da exploracao
e atua como mandatario do Teatro José Lucio da Silva, assumindo a dire¢do artistica e
financeira, recursos humanos, faturacdo de pagamentos e recebimentos, procedimentos
do CCP, candidaturas a financiamentos, Relac6es Publicas, elaboracdo de relatérios e

outras fungdes administrativas e financeiras complementares.

Organograma

o |

DIRECAO ‘
Vereadora/Diretor ‘

S '

Direclio Artistica e de | Relagdes Pablicas/Marketing/Mecenato
Producdo Amigos/Imprensa

) R ——
l Portaria e
] i 1 | Vigilanda
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2 — ) o = Bilheteiras

Administrativos

Servigos i

ORGANOGRAMA - TILS

Servi¢o Educativo

— Limpeza
Bengaleiro J A

Quadro 6: Organograma do TJLS

Assistentes de
Sala

O TJILS é financeiramente dependente do Municipio de Leiria, obtendo financiamentos
junto deste e junto da Caixa de Crédito de Leiria e da Fundacéo Millennium BCP, ambas

na qualidade de mecenas da estrutura cultural.

O Municipio de Leiria suporta, de acordo com o relatorio de contas de 2019, 40% das
despesas anuais do TJLS, das quais se destacam as despesas inerentes ao quadro de
pessoal, sendo da responsabilidade do TJLS a obtencdo de receitas proprias para
desenvolvimento das suas atividades culturais. Pontualmente, e quando devidamente
justificado, o Municipio de Leiria apoia o desenvolvimento da atividade cultural,

financiando-a parcialmente.
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Devido a esta dependéncia financeira, a Dire¢do do TJLS em conjunto com o Municipio
de Leiria decidiram ser favoravel a integracdo das estruturas culturais do Municipio na
rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, no intuito destas obterem financiamento para

a sua programacao cultural e assim deixarem de ser dependentes do Municipio de Leiria.

Em agosto de 2021, o Teatro José Lucio da Silva viu a sua candidatura a RTCP aprovada,
sendo membro integrante da mesma rede desde entdo. Com a integracdo na RTCP, 0 TILS
passou a cumprir 0s requisitos para se candidatar aos apoios financeiros da DGARTES
para financiamento da sua programacdo cultural, nos termos da legislacdo aplicavel,
nomeadamente o decreto-lei 45/2021 de 07/junho, Lei 81/2019 de 02/setembro e Portaria
106/2021 de 25/maio.

Edicao: 258 Diretor: Mario Lopes Data: 2022/5/16
Leiria
Teatro José Lucio da Silva e Teatro Miguel Franco integram
Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses

2021-08-25 18:53:15
O Teatro José Lucio da Silva e o teatro Miguel Franco, em Leiria,
integram a partir de agosto a Rede de Teatros e Cineteatros

E Portugueses (RTCP), apds submissao das respetivas

candidaturas a dgArtes — Direcédo Geral das Artes e posterior
aprovacao pela Ministra da Cultura, a 19 de agosto de 2021.

A RTCP é um instrumento estratégico fundamental para o
combate as assimetrias regionais e para o fomento de coesao
territorial no acesso a cultura e as artes em Portugal, assente na
descentralizagao e na responsabilidade partilhada do Estado
central com as autarquias e as entidades independentes.

......

Fonte: GRPG|CML

Teatro José Lucio da Silva

Imagem 3 - Jornal “O Observador”, edi¢do digital n.® 258 de 25/08/2021 consultado em 16/05/2022

O TJLS encontra-se enquadrado na comunidade, tendo estabelecido diversos protocolos
e parcerias com outras entidades, publicas e privadas, com e sem fins lucrativos, a quem,

de acordo com o regulamento disponivel no portal do TJLS, cede os espacos solicitados.

O Municipio de Leiria construiu uma rede de estruturas culturais que completam a oferta
disponibilizada pelo Teatro José Lucio da Silva, e que enquanto rede de teatros é
composto também pelo Teatro Miguel Franco e Cineteatro de Monte Real. Também o

Teatro Miguel Franco integra a RTCP.
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Com o estégio usufrui de uma experiéncia profissional em contexto real de trabalho,
situacdo essa que me permitiu adquirir novos conhecimentos na minha area de formacao,

e, ainda, robustecer os conseguidos, até entdo, ao longo do curso.

Portanto, com o estagio foi-me proporcionada a oportunidade de complementar e
desenvolver as minhas competéncias profissionais na area, permitindo-me melhorar o
meu perfil de empregabilidade, constituindo-se, assim, como um importante passo de

transicdo do sistema educativo para 0 mercado de trabalho.

O facto de ter o realizado numa estrutura com uma implementacao territorial robusta a
nivel cultural, proporcionou-me uma melhor nogdo da dinamica, gestao e financiamento
e consequente sinergia entre 6rgaos publicos e privados, conhecimentos estes que espero

colocar em pratica no exercicio das minhas futuras fungdes, a iniciar brevemente.

Concluido o estégio, considero que € essencial refletir de forma mais abrangente sobre a
experiéncia que vivi durante este periodo, procurando realcar os pontos fortes e limitagdes

sentidas, a saber, nomeadamente, 0s seguintes:

a) O balanco é positivo, dado que me permitiu uma evolucao pessoal e profissional,
capaz de potenciar os meus conhecimentos tedricos e praticos, permitindo-me a
superacdo de desafios diarios que marcaram a minha autoformacéo;

b) O estagio no Teatro José Lucio da Silva permitiu-me contactar com diferentes
intervenientes do mundo das artes, nomeadamente artistas, equipas de producao,
entidades publicas e privadas financiadoras da atividade artistica;

c) Com esta experiéncia consegui reconhecer algumas limitagdes pessoais, e
profissionais, no setor, oriundas, sobretudo, na minha opinido, do grau de
maturacdo especifico de cada artista, ou interveniente, com quem contactei,
reflexo das suas competéncias cognitivas, relacionais, pessoais e profissionais;

d) No estagio consegui colocar em pratica o que apenas tinha aprendido na teoria,
vivenciando diferentes metodologias de trabalho, o que me permitiu desenvolver
as minhas capacidades, atitudes e valores em contexto real de trabalho;

e) De salientar o acompanhamento permanente do Diretor Artistico do Teatro José

Lucio da Silva, Dr. José Pires, com quem muito aprendi e que me incentivou a
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querer saber mais, aprofundando continuamente os meus conhecimentos sobre
metodologias, procedimentos, enquadramentos legais e apoios destinados ao setor
das artes. Com este acompanhamento pude perceber as especificidades de cada
medida de apoio, de cada procedimento e etapa de trabalho, aprendendo a adequar
a minha postura e atuacdo a cada momento da minha intervencao;

f) Pude neste estagio perceber a importancia do trabalho em equipa, na qual fui
acolhido, e que me concedeu a oportunidade de acompanhar todo o processo
produtivo realizado no periodo do meu estagio no TJLS;

g) Esta experiéncia permitiu-me contactar com a Administracdo Publica e perceber
a sua gestdo e os seus objetivos; com a Equipa de Producdo e entender métodos
de trabalhos, metodologias e técnicas de organizagdo do processo produtivo; e
com artistas, conhecendo os seus trabalhos, 0s seus objetivos, as suas limitagdes

e dificuldades no exercicio da profissao.
Durante 0 meu estagio realizei diversas tarefas, a saber, nomeadamente:

- Estudo da legislacéo aplicavel a RTCP e seu financiamento: em consulta ao site da
DGARTES pesquisei a legislagdo aplicavel e avisos de abertura e estudei os requisitos e
procedimentos da candidatura a RTCP. Encontrei prazos, requisitos, procedimentos,

formularios e a plataforma disponivel para submissao da candidatura;

- Andlise de literatura disponivel: pesquisei diversa literatura e artigos sobre o tema da
RTCP, o financiamento da atividade cultural, artigos e documentos disponiveis sobre a
Rede Cultura 2027 de modo a conhecer a sua constituicdo e objetivos, literatura diversa
sobre o tema da descentralizacdo e intervencdo da Administracdo Publica; pesquisa sobre

os diversos tipos de financiamento;

- Pesquisa de projetos criativos para integrarem a programacgdo a apresentar a
candidatura: uma das tarefas em que participei ativamente com o Diretor Artistico Dr.
José Pires foi a procura de producdes artisticas para integrarem a programacédo da RTCP
e a Comemoracdo de Leiria - Capital do Desporto. Cabia-me pesquisar, atraves da
internet, os trabalhos realizados por outras entidades artisticas, contatando-os a fim de
obter proposta de rider técnico e orcamento. Outras vezes, face as ofertas ja recebidas
pelo TJLS, cabia-me analisar o produto artistico, verificando se o projeto estava

enguadrado na tematica pretendida pelo Diretor Artistico e se era financeiramente viavel.
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- Elaboracdo de propostas de programacdo a apresentar ao Diretor Artistico:
atendendo a que um dos requisitos da DGARTES era a integracdo de artistas emergentes,
coube-me nesta fase do estagio pesquisar a sua existéncia, propondo ao Diretor Artistico
que fizessem parte da programacao. Contudo, e apds analise das propostas apresentadas,
definiu o TJLS que as referidas propostas ndo eram financeiramente atrativas, pelo que a

integracdo de artistas emergentes foi adiada e ndo enquadrada na candidatura 8 RTCP.

Ora, no que se refere a questdo dos artistas emergentes, assunto com uma enorme
importancia para mim, defino-a, neste relatério - tal como ja referi na pagina 24 em nota
de rodapé -, como sendo artistas ndo totalmente conhecidos ou langados no mercado de

arte, mas que apresentam grande potencial para se desenvolverem.

O investimento em artistas emergentes é diminuto, dado que, independentemente da sua
qualidade artistica, estdo em inicio de carreira, e, portanto, desse ponto de vista, tanto a
adesdo aos seus trabalhos, como o seu sucesso, serdo, do ponto de vista do programador,

um risco maior.

E de salientar, no entanto, que todos os artistas com sucesso, hoje, ja passaram por uma
fase emergente e que, portanto, seria fundamental que houvesse, da parte das entidades

contratantes e das comunidades ao redor, o reconhecimento dessa fase.

Por isso estranhei o facto de a opcdo da ndo programacao de artistas emergentes ter
prevalecido na candidatura. Porém, como foi uma opcédo do Diretor Artistico na redacao

do documento, a minha opinido pessoal ndo pode, de forma alguma, ser tomada em conta.

- Anélise de contratos comerciais — nesta fase de estagio tive a oportunidade de aceder
aos contratos realizados entre 0 TILS e 0s artistas ou empresas que 0s representam. Face
a analise que realizei, encontrei diferentes formas de realizacdo de contratos, tendo
concluido que por vezes os artistas eram totalmente pagos pelo Municipio de Leiria,
outras vezes existia um acordo de bilheteira em que uma percentagem da mesma revertia
para o TJLS e, ainda, que havia outras em que a entidade arrendava o espaco para o evento
e a bilheteira revertia na totalidade para ela prépria. Conclui ainda que cabia ao Diretor
Artistico definir a estrutura onde era realizado o evento/espetaculo, ou mesmo declinar a

sua realizac&o;

- Elaboracéo da programacao em formato excel: na realizacao da candidaturaa RTCP,

um dos documentos a apresentar era a planificacdo da programacao regular ja existente
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no TJLS e a programacdo a concorrer a financiamento. Neste documento por mim
elaborado, constavam as datas, titulos e entidades responsaveis pelos projetos artisticos,
bem como o local de apresentagdo (espago publico ou estrutura municipal: TJLS,
Cineteatro de Monte Real, Cineteatro José Lucio da Silva, Castelo de Leiria, Estadio
Municipal de Leiria, entre outras), e a modalidade artistica em que 0 projeto se

enquadrava (teatro, musica, dan¢a, multidisciplinar, ...);

- Recolha de dados e elaboracéo de candidatura de financiamento a rede RTCP: em
posse de todas as informacdes obtidas nas tarefas indicadas anteriormente, foi necessario
recolher todos os dados que deveriam integrar a candidatura e preencher o seu formulario
na plataforma da DGARTES — Balcéo das Artes;

- Revisdo e retificacdo de textos para elaboracao da candidatura a RTCP: depois de
preenchidos todos os campos da candidatura, foi necessario revé-los e analisar os
objetivos, estratégias e iniciativas definidas. Nesta fase, era importante justificar a
programacdo selecionada bem como os artistas escolhidos, e enquadrar essa programacao
com o0s objetivos do TJILS, que teriam de ir ao encontro dos prdprios objetivos da
DGARTES, definidos para a candidatura & RTCP. Foram registadas, nesta fase, as

devidas retificacdes;

- Submissao da candidatura RTCP: esta foi a fase em que a candidatura ja preenchida
e validada, foi submetida no Balcdo das Artes, no Portal da DGARTES. Ap6s submissao,

foi obtido o comprovativo da mesma, ao qual foi atribuido um nimero;

- Divulgacao de espetaculos no Portal da Rede Cultura: toda a programacao regular ja
planeada para o restante ano de 2022 teve de ser publicada nas redes sociais do TJLS e
na plataforma da Rede Cultura. A mim coube-me a tarefa de a publicar na plataforma da
Rede Cultura. Entre diversas atividades publicitarias, coube-me criar o QRCode

solicitado pelo Municipio de Leiria a ser divulgado em material publicitario;

- Analise critica a candidatura apresentada: Melhorias a implementar: Concluida a
tarefa de elaboracdo da candidatura, considerei ser relevante analisar criteriosamente a
sua elaboracéo e os seus objetivos. Considero que foi realizada respeitando os objetivos
definidos na candidatura a RTCP junto da DGARTES, bem como os objetivos financeiros
e culturais do TJLS. Contudo, detetei algumas incoeréncias na parte orcamental, em que
os dados dos custos e receitas estimadas ndo eram coerentes com o financiamento

aplicavel, o que comuniquei ao Diretor Artistico. A situacdo reportada veio a ser
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confirmada através de notificacdo remetida pela DGARTES, que veio solicitar a

reformulacéo financeira da candidatura.

- Reformulacdo financeira da candidatura apresentada a DGARTES e nova
submissdo da mesma: apés notificacdo da DGARTES das incoeréncias apresentadas na
candidatura no que se refere ao plano financeiro, a mesma foi reformulada e corrigidas as
irregularidades, sendo novamente submetida a candidatura. A parte financeira do projeto
foi elaborada por um técnico externo contratado especificamente para o efeito, sendo
também da sua responsabilidade a reformulacdo apresentada. Apos analise da candidatura
submetida, a DGARTES notificou o TJLS do deferimento do financiamento, tendo
atribuido 800.000,00€ para a programacdo da entidade.

Refira-se, na sequéncia do acima exposto, que o estagio permitiu-me conhecer algumas
limitacGes intrinsecas ao setor artistico, e especificamente a politica cultural do TJLS, tais

como:

a) O TJLS naelaboracdo da sua candidatura a RTCP ndo integrou projetos de artistas
emergentes na sua programacéo regular, ndo dando oportunidade a novos artistas
de darem a conhecer os seus trabalhos, uma vez que estes ndo asseguram a
rentabilidade financeira pretendida e necessaria a dimensdo da estrutura. Optou
por projetos comerciais, garantes de provento financeiro. Porém, conforme ja
referi anteriormente, é importante que sejam criadas condi¢fes que consigam dar
visibilidade a artistas emergentes que estejam a iniciar o seu percurso artistico, e
que lhes permita desenvolver novas criacbes para 0 espaco publico, a serem
integradas na programacdo oficial, privilegiando a construgdo de novas
identidades artisticas e o diadlogo da criacéo artistica.

b) Outra limitacdo sentida foi a lotagcdo excessiva do espaco ocupado pela equipa de
trabalho, o que dificultou a definicdo do meu espaco de trabalho no TJLS.

Contudo, esta foi uma experiéncia intensa de aprendizagens, anseios e fortes emocdes,

que me formou e instruiu enquanto pessoa, artista e profissional do setor das artes.

Espero que no futuro esta experiéncia me permita um arranque sélido com bases

académicas e profissionais essenciais ao desempenho da minha atividade profissional no
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mundo das artes do espetaculo, nomeadamente, na implementacdo e prossecucdo dos

objetivos da associacdo por mim cocriada, ALA D’ARTISTAS.

Em 2020, juntamente com a respetiva inscricdo no Mestrado em Teatro — Especializacao
em Producdo na Escola Superior de Teatro e Cinema, o projeto embrionario da ALA
D’ARTISTAS comegou a ganhar forma.

A ALA D'ARTISTAS - Associacao Cultural e Artistica teve os seus primeiros rascunhos
entre conversas e "lanches ajantarados” de alunos de Teatro. A ALA D'ARTISTAS
(ALA) tem sede nas antigas instalacdes da Escola Priméria de Casais de Matos, no
concelho de Porto de Mds, e com delegacdo na vila de Aljubarrota, em Alcobaca. Fundada
por Fabio Dias e Livia Dias, a ALA integra onze membros estudantes e recém-formados
em diversas vertentes artisticas, nomeadamente Teatro e Artes Performativas, Producdo

Musical, Cinema, Som e Imagem, Artes Plasticas, Design Gréfico e Multimédia.

Atualmente, através de convite para membro Honorario, a ALA conta com o0 apoio do
Municipio de Leiria, do Municipio de Porto de M6s e Municipio de Alcobaca, bem como
professores e personalidades dada a voz ativa e pertinéncia no setor das artes, e entidades
como FDF - Formacdo e Consultoria Lda, ADR - Associacdo para o Desenvolvimento
Rodoviario, D'CORPO & ALMA, MOMENTHUS, Tommy cosm, SHOOT IN THE
DARK, Instituto Politécnico de Leiria e ESAD.CR, NEXT LEVEL PRODUCTIONS e
Associacdo Folclorica da Regido de Leiria e Alta Estremadura.

Na sede, a ALA encontra-se a desenvolver um espaco para criacao e residéncia artistica,
a fim de apoiar jovens artistas que ambicionem ingressar no mercado de trabalho e
aqueles que se encontram estagnados pelas circunstancias epidemioldgicas recentes,

promovendo a descentralizacdo cultural.

A ALA D'ARTISTAS é um coletivo que tem o objetivo centrado na valorizacdo das
multiplas formas de manifestagéo cultural e artistica em geral, e das atividades dos seus
Associados em particular, a nivel nacional e internacional, nas varias vertentes que o setor

possui; a promogdo de esforcos e iniciativas que permitam o reconhecimento e o
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desenvolvimento saudavel e sustentavel do setor das artes e dos seus profissionais, aos
mais diversos niveis; a partilha de informacdes, ideias e experiéncias de interesse comum
aos seus membros e a todos os profissionais que desenvolvem a sua atividade no setor
das artes; a estruturacdo de redes de trabalho conjunto entre os seus Associados; a
promocdao da tomada de posi¢ao conjunta acerca de assuntos relevantes para o setor e seus
profissionais; a representacdo dos interesses dos seus membros perante as instituicoes
nacionais e internacionais: a promogéo e desenvolvimento de atividades de arte, cultura,
educacdo e formacdo das artes; a producéo artistica; o desenvolvimento e a promogéo

artistica.

Em 2022, a ALA D’ARTISTAS integrou 0s 0rgaos executivos do Clube Recreativo
Brites de Almeida, patriménio da localidade de Aljubarrota, onde acabou por incentivar
a readaptacdo do seu espaco de modo a ajusta-lo a criacdo de um centro cultural. A atual
Direcdo do Clube Recreativo Brites de Almeida pretende transformar a forma juridica,
passando de associacdo para fundagédo, alterando a sua denominacdo social de Clube
Recreativo Brites de Almeida para Centro Cultural Brites de Almeida (CCBA).

Para tal, os fundadores optaram por criar uma comissao administrativa composta pelos
préprios elementos fundadores, Junta de Freguesia de Aljubarrota e Camara Municipal

de Alcobaca.

O CCBA tem por finalidade o desenvolvimento de atividades culturais, artisticas e
cientificas: producdo e apresentacdo de exposicGes de artes plasticas e visuais ou de
arquitetura, de artistas portugueses e estrangeiros; producdo e apresentacdo de
espetdculos de danca, teatro, multidisciplinares ou transdisciplinares; producdo e
apresentacdo de Operas, concertos e espetaculos de musica; producdo e apresentacéo de
sessdes de cinema, videos e outros suportes digitais; producdo e apresentacdo de
conferéncias, seminarios, ateliers, workshops, coléquios, congressos e outras
manifestagdes similares em todos os dominios do conhecimento e em todas as disciplinas
artisticas; producéo e apresentacdo de atividades dirigidas a publicos especificos, em
especial o publico escolar, no sentido de Ihes desenvolver a pratica, o gosto e o
conhecimento pelas artes e pela cultura em geral; producéo, edicdo ou coedicdo de obras
bibliogréficas ou fonograficas, filmes, videos ou outros bens de consumo relacionados
direta ou indiretamente com as atividades acima referidas; promocdo e apoio de

iniciativas destinadas a difus@o da cultura e da lingua portuguesa, e o apoio de projetos
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tendentes a inventariacdo, valorizacdo, conservacdo de colecbes de arte de entidades

varias.

A partir de setembro de 2022, a ALA D’ARTISTAS tornar-se-a4 a companhia residente

do CCBA, no qual ocuparei o cargo de direcdo artistica do recinto cultural.

Face a atual fase de integracdo na RTCP, concluo que o projeto definido pela legislacao
atualmente em vigor ainda esta numa fase embrionaria voltada maioritariamente para as

elites que constituem o tecido cultural.

Deste modo, as estruturas que ndo possuam 0s meios técnicos, financeiros e humanos
necessarios para impulsionar a sua atividade cultural, necessarios para disponibilizar uma
programacdo regular auténoma, permanecerdo dependentes do poder autarquico,

incapazes de subsistir autonomamente.

Sendo um dos objetivos da RTCP a descentralizacdo da oferta cultural, a politica
implementada pela DGARTES tentard ir ao seu encontro, mas tenho ddvidas de que o
conseguira na sua plenitude. Veja-se, a titulo de exemplo, a questdo do artista emergente
ja apontada por mim nas paginas 24 e 38 deste relatorio. Presumivelmente ira haver
durante bastante tempo alguma dificuldade na percecdo de que seria fundamental uma
aposta maior do poder politico, municipal e central, neste agregado artistico. Deste modo,
possivelmente continuardo a ser aqueles que ja tém obra feita — que, ndo tenho davida,
também tém esse direito -, a ter maior facilidade em aceder a todo o tipo de
financiamentos, a promover a maioria das iniciativas e a deter todo o tipo de prioridades

na captacdo de recursos financeiros.

Parece-me, no entanto, que seria importante que a DGARTES apoiasse as pequenas
estruturas culturais, que s&o quem mais carece do apoio financeiro para dinamizarem a
oferta cultural, e que se encontram em posi¢des estratégicas por estarem ja envolvidas

com a comunidade.

De facto, no distrito de Leiria apenas as grandes estruturas culturais tiveram capacidade

para dar cumprimento aos requisitos para integrarem a RTCP. As pequenas estruturas,
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mesmo as mais proximas da comunidade, por ndo terem conseguido apresentar um
quadro de pessoal afeto a atividade de forma profissional, e por ndo terem tido meios
técnicos e capacidade financeira para levar a cabo uma programacéo cultural diversa,

perderam uma grande oportunidade de poderem expandir o seu trabalho.

Terminado o estagio e tendo consciéncia de que aproveitei, a0 maximo, o trabalho e os
ensinamentos que me foram oferecidos, tenho a perfeita percecdo de que ird caber-me,

entre outras, a tarefa de modificar esta realidade.
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