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Resumen

A vila de Obidos foi reconhecida, em 2015, como
cidade crigtiva no area do lteratura, passando o integrar g
Rede Mundial de Cidodes Criotivas dg UNESCOL

A atribuigfo do titule depende do cumprimento de
uma série de critérios que as regides tém de integrar. Além
de Obidos, @ UNESCD atribuiv 0 mesmo titwlo mo mesmo
ane g outras ddades europeias, nomeadomeante Barcelona,
Nottingham, Liubljoma, Tartw e Ll

O presente artigo pretende realizar um estudo de
casa g oferto culturdl e arbistica, bem como oo legado
cultural e literdrio que as diferentes cidodes apresentom
para podermos indagar sobre a inovagdo das propostas.

0 estudo pretende avaliar em gue medida Obidos,
comparoda com outras cdodes com o mesmo ttula, €
criotiva. Sebendo que o concaito de cidode criotiva (Landry
& Bignchini, 1995) resulfee do emergéncia dos mowas
tecnologios e de um novo tipo de economia assente na
criotividode e inovagdo € que a crigtividode implica retirar
valor econdmico ou social do trabalho ou tolento criotivos,
pretende-se overiguar em gue medida o5 processos
g=rodos deram origem a novas ideias (criotividode) e guais
05 processos que derom origem 4 sug implementagio
(inovagdal.

Estando ainovago nas industrias crigtivas associada
oo produto, oo processo, 9o posicionoments, & inovaggo
paradigmatica e social (Storsul & Krumswik, 2013), condlui-se
gue. em Obidos, a5 iniciotivas de empreendedorismo estdo
mais centradas nos turistas que ocosionalmante wisitam a
vilo £ mas oportunidodes de negdcio gue ai se garam. Novos
espagos inovadores e orighivos forem criadios, promovendo
a literatura e acrescentando valor € qualidode oo espago
urbono. Desta intervengdo urbang reswitou o atrogdo de
individuos que dinamizaram novas habitos de estar e agir
perante a vila,

PALABRAS CLAVES
Cidade criativa, inovagdo, empreendedoris-
mo

Abstract

The village of Obidos was recognized in 2015 as @
cregtive cify in the areg of literature, becoming @ membar
of the UNESCD Creative Cities Network.

The attribution of the title depends on the fulfiliment
of @ number of criterio the regions have to integrate. in
oddition to Obidos, UNESCO attributed the same title in the
same year fo other European cities, including Barcelona,
Nottingham, Ljvbiana, Tartu and L

This article intends to conduct @ cose study to the
cwltural and artistic offer, s well as the cultural and literory
legocy that different cities provide to be able to inguire the
innavation of the proposals.

The study aims to assess how much Obidas, compared
to other cities with the same title, is creative. Knowing that
the concept of creative oty (Landry & Bionchini, 1995)
resules from the emergence of new technodogies and o new
ope of economy based on creativity and innovation and
that creativity implies removing economic or social walue of
the cregtive work or talent, the study aims to determine fo
what extent the processes genarated gove rise to new ideas
(creativityl and whot processes led to its implementation
(innovation).

Being invovation in the creative industres assecoted
with product, process, pasitioning. parodigmatic and social
innovation (Storswl & Krumsek, 2013, it is concluded
that, in Obidos, the enfreprencurship initiatives are more
focused on tounsts who occosionally wisit the willgze and
the buziness opportunities thot are generoted there. New
innovative and cregtive spoces were created, promoting
literoture and adding walue and quality to urban spoce. This
wrban intervention resulted in the attraction of indhiduals
who streamiined new habits of being ond octing in the
village.

KEY WORDS
Creative City, Innovation, Entrepreneurship
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Introdugio

A Rede de Cidades Criativas da UNESCO foi criada em 2004 e procura promover 8 cooperagao entre
cidades que identificaram a criatividade como fator estratégico para o desenvolvimento urbano sustentivel
através de parcenas que associem of setores plblice e privado, organizagdes profissionais, comunidade,

sociedade civil & organizagies culturais de todas as regides do mundo.

Ao aderir a rede, as cidades comprometem-se a partilhar experiéncias, conhecimentos & boas praticas
e a desenvolver parcerias com o fim de eriar, produzir, distribuir e disseminar atividades, bens e senvigos
culturais; desenvolver polos de criatividade & inovag3e; ampliar as oportunidades para criadores e profissionais
do setor cultural; melhorar o acesso e a participagdo na vida cultural, em especial a grupos e individuos
marginalizados ou vulneraveis: integrar plenaments a cultura & a criatividade nos planos de desenvolvimento

urbano sustentavel.

Arede & composta atualmente por 116 membros de 54 paises que pretendem colocar a criatividade e
as indistrias culturais no coragie dos planos de desenvolvimento a nivel local & cooperar ativamente a nivel

intermacional.

A rede cobre sete dreas criativas: Literatura, Cinemna, Misica, Artesanato e Arte Popular, Design, Artes
Média & Gastronomia (hitp:llen.unesco.orgicreative-cities/home).

Ma area da literatura’, e para poderem ser consideradas cidade de literatura, as candidaturas t8m de
curnprir uma serie de critérios: qualidads, quantidade e diversidade de publicagbes oferecidas pela cidads;
qualidade e quantidade de programas educacionais focados na literatura nacional ou estrangeira nos niveis
primario, secundaro e superior; literatura, drama elou poesia com imporiante papel na cidade; eventos
literarios e festivais gue promovam a literatura nacional e estrangeira; bibliotecas, lvrarias e centros culiurais
que preservem, promovam e divulguem a literatura nacional e estrangeira; setor da edicdo envolvido na
tradugdo de obras literirias e meios de comunicagio envolvidos na promog3o da literatura e no fortalecimento
do mercade de produtos literarios.

Objetivos

O presente artigo realiza um estudo de caso 3 oferta cultural e artistica, bem como ac legado cultural
literaric que a vila de Obidos, quande comparada com as cidades de Barcelona, Mottimgham, Ljubljana, Tartu
& Lviv (todas nomeadas Cidades Literarias da UNESCO em 2015), apresenta para podermos indagar sobre

1 Dos 116 membros, arede dispde atualmente de 20 Cidades Literarias, tendo 8 sido nomeadas em 2015: B:ﬁﬁui.‘:i
gmgue 1. Barcelona {Espanha:l jubljana (Eslovénia), Lviv (Ucrania), Montevideo {Uruguai), Mottingham (Reino Lnida),
os (Portugal), Tartu (Estonia) & Ulyanovsk [Russia).
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a critividade e a inovag3o das propostas.
Sabendo gue o conceito de cidade criativa (Landry & Bianchini, 1995) resulta da emergéncia das novas
tecnologias & de um novo tipe de economia assente na criatividade e inovagio e que a criatividade implica
retirar valor economico ouw social do trabalho ou talento criativos, pretende-se averiguar em gue medida os

processos gerados deram origem a novas ideias (criatividade) e quais os processos que deram origem & sua

implementagio (incvagio).
Metodologia

O estudo de caso recai sobre as cidades europsias de Ohbidos, Barcelona, Maottingham, Ljubljana, Tartu
& Lviv por terem sido as escolhidas pela UNESCO, no ano de 2015, para integrar a Rede de Cidades Criativas

na area da literatura,

0 estudo de caso 3s propostas ai desenvolvidas foi realizado com base na identificagio do quadro de
medele de negocios (modele Canvas) de cada uma das cidades (especificamente os principais parceiros,
atividades e recursos, a relagdo com os plblicos e a forma de com eles comunicar) e na identificagio dos
tipos de inovagdo a partir da tipologia da inovagdo nos média e nas indlistrias criativas em geral proposta
em 2013 por Storsul & Krumsvik, que distingue a inovagdo no produto, no processo, No posicicnamento,

paradigmatica e social.
1. Criatividade e inovagdo

M3o existe uma definigio Unica de criatividade. mas diversas abordagens gue vio desde a psicologia
i estética. "Grande parte da literatura baseis-se nas raizes etimologicas da palavra, perspetivando a
criatividade como o que fraz algo a existéncia, gerande, inventando, lidando imaginativaments com problemas
aparentemente intrataveis. As conotagfes do verbo criar s30 positivas: quase todos os seus opostos s3o
negativos, incluindo destruir, matar e abolir” (Landry & Bianchini, 1985: 18).

Neste sentido, a criatividade & pensar em novas formas de maneira original, tomando-as Onicas e Oteis.
E também a capacidade de realizar um produto (ideia, compaosigio musical, desenho, mensagem publicitaria,
2ic.) gue seja novo e se adapte ao contexto no gual se manifesta. Por fim, a criatividade & a combinagso de

conhecimentos de diferentes areas e tem por objetivo resolver problemas.

"Criatividade, em oufras palavras, & o processo através do qual novas ideias s3o produzidas, engquanto
a inovagdo & o processo atraves do qual elas s3o implementadas. Uma cidade pode ser muito criativa,
mas pode ndo ter as habilidades analiticas, avaliativas e financeiras para desenvolver solucies™ (Landry &
Bianchini. 1805: 20).
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M3o existe inovagdo sem criatividade, o que faz com que a inovagdo € o que conta para maximizar o

potencial de uma cidade. Fassar da criatividade & inovagdo implica avaliagio, que “envalve averiguar se a

ideia & apropriada a uma dada situagSo, a sua viabilidade, custo-sfetividade  popularidade. Algumas cidades
podem-se especializar em criatividade & outras em inovagdo™ (Landry & Bianchini, 1925: 20).

A criatividade implica retirar valor econdmico ou social do trabalho ou talento criativo, tem como objetivo
determinar até gue ponic 05 Processos geraram novas ideias (cratividade) e que processos levaram & sua

implementagSo (inovagdo).

O conceito de cidade criativa (Landry & Bianchini, 1995) contempla municipics ou espagos urbancs
que preconizam a integracgda entre afividades artisticas, culturais, sociais com a indistria e o governo. Por
se centrar na produgdo artistica e cultural, & cidade criativa esta intimaments ligada & economia criativa, a
economia que atribui um valor & arte e a cratividade e, ao incentivar o empreendedorisme, toma a cultura

numa indistria geradora de produtos.

Temos assistido a uma mudanga de paradigma no que diz respeito ao desenvohimento econdmico e

social na medida em que integra de maneira crescente novas dimensdes culturais e criativas.

Ha uma crescente consciéncia do potencial econdmico das indlstrias criativas. Estima-se que as ICC
representam cerca de 3% do PIB total da Unido Europeia, empregande 8,7 milhdes de pessoas espalhadas
pelos 27 estados membros (ComissSo Europeia, 2010). Em Portugal, em 2006, o setor foi responsavel por
2.8% de toda a riqueza criada. Ariqueza gerada superou a de setores tradicionais como o Téxtl e Vestuario e
a Alimentagdo & Bebidas e foi semelhante ao contributo do setor Automdvel. Ao nivel do empregeo, gerou 127
mil postos de trabalho, indiciando um nivel de qualificagio e produtividade superior 3 média nacional.

A atribuigdo do titulo de cidade criativa pela UMESCO reflete uma estratégia politica de desenvehimento
que une & mobiliza diversos setores da sociedade para conseguir tornar as cidades mais atrativas tanto para
a populacdo local, como para turistas e investidores estrangeiros. Como se consegue es5a atratividade?
Através de processos criatives. 530 processos que tém vindo a assumir um perfil cada vez mais colaborative
nas designadas cidades cristivas, sdo processos em gue a participagio dos cidadios fortalece ainda mais
as parcerias plblico-privadas, facilitando a gestdo de recursos humanos e gerando ganhos acrescidos na
apropriagdo do patimonio plblice & no sentido de pertenca coletiva. essenciais a um desenvolvimento
sustentavel

O Estado tem um papel vital no fortalecimento da economia criativa, seja no levantamento do potencial,
seja no planeaments de agdes, na articulagio dos agentes econdmicos e criatives, na mobilizagio da enengia
social disponivel. no fomento direto. na regulagdo das relagies entre agentes economicos. na mediagdo

entre os interesses dos agentes econdmicos e os interesses da sociedade, assim como na fiscalizacdo das
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atividades.

O Estado pode e deve estimular um ambients favoravel ac desenvolvimento de empresas e criadores,
para que o mercado possa crescer @ realizar o seu potencial, ndo apenas de autossustentabilidade, mas de

ganhos sociais.

Mas cidades criativas. as principais politicas praticadas sdo: estimulo & inovagdo; promegio do
empresndaedorismo; apoic a empreendedores criatives no acesso a capital de risca; apoio a empreendedores
criativos na conquista de mercados no pais e, scbretudo, fora do pais; fomento ao desenvolvimento de clusters
criativos e protecio dos direitos de propriedade intelectual para estimular a criatividade.

A cultura tem vindo a assumir, neste gquadro, um lugar central. As estratégias de competitividade das
cidades. por exemplo, concretizadas na procura de posicdes mais favoraveis nas redes urbanas, t8m recormido
abundantemente aos recursos culturais, seja através de grandes eventos, como a5 exposicies universais e
mundiais, 3o nivel das capitais globais, seja pela promog3o da escola de danga ou do museu, ao nivel dos

peguenos centros urbanos.

A presenga ativa num mundo globalizado exige uma crescents explorag3o dos falores competitivos
organizados em redor da cultura, usando-a como argumento de atratividade quer para dindmicas de
insercio em dircuitos turisticos internacionais, quer para dindmicas de inserg3o em redes de investigagio
e desenvolvimento cientifico aplicadas acs dominios culturais, quer ainda para dindmicas de insergio em

comunidades criadoras de conteddos culturais (Matsus, 2010).

Entender o papel da cultura como fator de desenvolvimento humano, econdmico e social & essencial

para qualquer avaliagio do setor cultural e criativo.

No entanto, neste paper ndo pretendemos verificar unicamente o que a UNESCO premiou, a criatividade
nas cidades, pretendemos averiguar em que medida as cidades literarias s3o inovadoras, para tal vamos usar

a tipologia da inovagSo nos media e nas indistrias criativas em geral proposta por Storsul & Krumsvik (2013).

A inovagdo tem a ver com a mudanga, “uma chave para entender a inovagio € gque o conhecimenio
existente & implementado em moves contextos e que isso abre novas possibilidades” (Storsul & Krumsvik,
2013: 14). Os cinco tipos de inovagdo identificados s3o; produto (mudangas nos produtosiservigos oferecidos
por uma organizagaa), processe (mudangas na forma come os produtos/servigos sdo criados e distribuidos),
posicionaments (mudangas na forma como os produtosisenicos sdo posicionados ou enquadrados em
determinados contextos), inovagies paradigmaticas (mudangas na mentalidade, valores & modelos de
negécio das organizagies) e sociais (inovacdo que atende s necessidades sociais & melhora a vida das

pE5S0Es5).
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2. As cidades da literatura de Obidos, Barcelona, Nottingham,
Ljubljana, Tartu e Lviv

Ermn 2015, 47 cidades de 33 paises tomaram-se membros da Rede de Cidades Criativas da UNESCO.
Deszas, @ tomaram-se Cidades Literarias da UNESCO: Baghdad (Iraque), Barcelona (Espanha), Ljubljana
(Eslowenia), Lviv {Ucrania), Montevideo (Uruguai). Meottingham (Reino Unide), Obidos (Poriugal), Tariu
(Estonia) e Ulyanovsk (Rissia).

Juntaram-se s 11 previamente nomeadas: Edinburgh (Reino Unido, a primeira cidade literaria nomeada
em 2004), Melboumne [(Australia), lowa City (EUA), Dublin {Idanda), Reykjavik (lslindia), Morwich (Reino
Unida), Krakow (Polonia), Dunedin (Mova Zeldndia), Prague (Replblica Checa), Heidelberg (Alemanha) e
Granada (Espanhal.

Este artigo pretende realizar um estudo de caso 3 oferta cultural e artistica, bem como ao legado
cultural 2 literario gue as Cidades Literdrias mais recentes oferecem. Selecionamaos as seis cidades europeias

nomeadas & vamos questionar a inovagio das suas propostas.

Comecemos pela vila poriuguesa de Obides: situa-se num pequenc concelho com cerca de 12.000
habitantes & uma &rea de 142 km2. E reconhecida pelo seu Castelo, rotas medievais & um conjunto

consideravel de monumentos histdricos e religiosos.

Desde 2002, as autoridades locais t8m vindo a tentar implementar uma estratégia de desenvolvimento
que combina a cultura, o turismo & a economia com o objetive de melhorar a regeneraco & expandir a
economia local; toda a iniciativa fol ancorada numa estratégia de marketing que culminow na criag3o da marca
“Obidos Criativa™ (centrada na afragio e qualificagdo de talentos, criagio de emprego, aumento da riqueza e
melhoria da qualidade de vida). A parte mais visivel desta iniciativa € a organizagdo de eventos que atrasm
um nimero significative de visitantes e turistas a vila histdrica (Festival Internacional de Chocolate, Mercado
Medieval, Semana Internacional de Fiano, Obidos Vila Natal e mais recentemente FOLIO, Festival Literario

Intemacicnal de (f)bidns}.

Em 2009, a Camara Municipal langou um conjunto de infraestruturas de apoio e esquemas de
financiamento crientado para atrair e reter talenfos e empresas. Foi especificamente construido um parque
tecnolbgico para albergar negocios ligados a economia criativa onde foram oferecidas vantagens materiais
{incentivos fiscais & microcrédito), excelentes condigies de trabalho e qualidade de vida. Uma incubadora
designada ABC complementou a oferta do pargue tecnolégico com a possibiidade de alojar negdcios criativos
num curto pericdo de tempo.
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Enfre 2008 & 2011, o municipio lidercu a rede europeia URBACT Il "Clusters Criativos em areas urbanas
de baixa densidade” da Unido Europeia. Inserida no cluster tematico da cratividade e inovage, a rede teve
como chjetive desemvolver solugies inovadoras e criativas bem como servicos (novas empresas, maior
numers de empreendedores & mais oportunidades) para as econcmias locais, permitindo-lhes tormarem-se

mais compefitivas no mercado globalizado.

Comegava a implementagio de um outro projeto: “Obidos, Vila Literdria’, um projeto de convergéncia
entre o municipio & uma entidade privada, a livraria Ler Devagar (principais parceiros) com o objetive de
envolver as pessoas & o patimonic no processo de desenvolvimento de um territdrio criativo, em que a

literatura se tomaria a alavanca do desenvolvimento economico e social.

Apés 2011 abriram 11 livrarias na vila de Obidos em lugares improvaveis, edificios degradados ou
inutiizados (uma igreja, um mercado bioldgico, uma antiga adega e uma escola primaria desativada, por
exemple) com o objetive de promover o turismo; em 2015 decorrew a primeira edigio do FOLIO — Festival
Literdrio Internacional de Obidos (principais atividades). Relativamente ao trabalho desenvolvido a0 longo
do ano de 2015, Obidos venceu o prémio de Melhor Programagdo Autarquica, atribuido pela Sociedade
Portuguesa de Autores.

O municipio de Barcelona tem 1,600 milhdes de habitantes e & o centro literdrio de duas linguas: &
o maior centro de publicagio do mundo em lingua espanhola e € a capital da lingua catald. Disponibiliza
inimeras livrarias, que além das publicactes. oferecem workshops de escrita criativa, clubes do ivro & um
mercado semanal de livros em segunda m3o que remonta a 1882 (Mercat de Sant Antoni). Dispde de 40

biblistecas plblicas.

Barcelona oferece uma grande variedade de eventos literarios ao longe de todo o ano. Enftre os mais
importantes podemos referir o dia de Sant Jordi, a 23 de abril, também conhecido como a festa do livro e da
rosa, que € a celebragdo mais popular, com todas as ruas principais da cidade cheias de pessoas 3 procura
de livros & de obter a assinatura do seu escritor preferido; o Festival Kosmopolis de dois em dois anos; a

Semana da Poesia em maio & a Semana do Livro Cataldo em setembro (principais atividades).

Barcelona foi uma das cidades presentes no Encontro Fundador da ICORM (Rede Internacional de
Cidades Refigic) em 2008. Ja era um dos mais antigos membros da anteror Rede de Cidades de Asilo, até
que esta rede foi dissolvida em 2005. A criagio de uma nova rede foi muite bem acolhida numa cidade que
se tem posicionado como segura para oferecer refigio a escritores perseguidos, proporcionandodhes um
lugar seguro e um ambiente cultural propicic a sua atividade criativa e literaria (hitp-ww. cityofliterature_comy

cities-ofditeratura/cities-of-literature/barcelona’).

Mottingham tem uma populacio de cerca de 300.000 habitantes & & reconhecida pelo famaoso herodi,
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Robin Hood, & os herdis da literatura nacional Lord Byron & DH Lawrence, bem coma o castelo do século XI1. E
a capital das compras em Inglaterra, incluindo o Creative Quarter, reconhecido pela riqueza de comercianies

independentes (cluster de starfups que tém dotado a cidade historica de design, inovagio e comerdic).

A cidade oferece escritérios a menor cusio guando comparada com as outras cidades-nides do Reino
Unido, o que contribuiu para a reputagdo que a cidade tem de apoiar as empresas, o que aceniua a tradigio
de rebeliio contra a autoridade, de roubar os ricos para dar aos pobres, legado da lenda de Robin Hood.

Mo entanto, enfrenta uma série de desafios no que diz respeito 4 educagio: os niveis de alfabstizacio
est30 abaixo da média nacional, em que 15% dos jovens abandona a escola primaria antes dos 11 anes, com
um nivel literdrio similar 30 de uma crianga de 7 anos. A educagio, o desenvolvimento de competéncias, o
crescimento economico, o turismo e a cultura foram perspetivados em conjunto para melhorar a qualidade de

vida de todos.

Tomar Mottingham uma cidade literaria foi um desses passos, em gue se convocou a participagao de
empresas, escolas, organizagies e comunidades de moradores para fomentar a transformac3o e melhorar a

gualidade de vida.

O Mottingham Central Library oferece senvigos especializados, as universidades locais dispdem de
cursos na area da literatura e da escrita criafiva, existem indmeros grupos de escritores gue se apoiam

mutuamente.

O Mottingham Festival of Words teve a sua primeira edicio em 2012, & organizado por algumas dessas
organizagdes literdrias, o Writing East Midlands & o Mottingham Writers' Studic, com o apoio do govema local.

Nottingham criou a primeira comunidade literaria onfine do mundo com o TrAce Online Writing Center.
Criado em 1985, trAce hospedou uma comunidade intemacional que permitiv aos contribuintas gerar um
corpo de trabalho criativo inovador. Agora um recurso de arguivo, trAce foi produzide como parte do projeto
Writers for the Future, apoiado pelo Mational Endowment for Science, Technology and the Arts (MESTA) &
distribuido pela Nettingham Trent University & De Montfort University (hittp:/fweww. cityofliterature. com/cities-of-
literature/cities-of-literature/nottingham/).

Capital da Eslovenia, Ljubljana tem uma populagio de 263.000 habitantes. Dispde de 14 teatros, 35
bibliotecas pablicas, 142 bibliotecas especializadas e 2.628.810 livros na Biblioteca Macional & Universitaria
da Eslovenia. 264 associagies e organizagies que promovem a literatura t€m sede em Ljubljana, incluindo a
Slovenian Book Agency, a Slovens Publishers Saciety e a Skovenian Association of Literary Translators.

Diesde 1884, promowe o Living Literature Fesfival, no entanto, na cidade realizam-se mais 8 festivais
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intemacionais (principais atividades). Ljubljana fol nomeada pela UNESCO em 2010 Capital Mundial do Livro
pelo periodo de um ano.

Durante a Segunda Guera Mundial, a cidade foi 0 centro de um movimento ilegal de resisténcia literaria
que viu as graficas imprimirem propaganda, mas também publicarem obras literdrias nesse periodo de grande
agitagdo e anglstia.

Ljubljzna & membro da Rede Internacional de Cidades Refigio (ICORN) desde 2011 (hitp:lwwaw.
cityofliterature. com/cities-of-iteratura/cities-cf-iterature/jubljanal).

Tartu, com uma populagdo de 97.000 habitantes e uma area total de cerca de 30 km2, & considerada
a capital universitaria da Estonia devido & Universidade de Tartu, uma das mais antigas universidades da

Europa do Morte, fundada em 1832,

Az duas maiores bibliotecas da cidade, a Biblisteca da Universidade de Tartu & a Biblioteca Plblica da
Cidade, dispenibilizam indmeras colegdes, espagos de leitura e trabalho, bem como exposicies e eventos

literarios.

O evento com maior destaque & o Festival Literario Intermacional Prima Vista; organizado pela primeira
vez em 2004, proporciona o encontro anual de escritores, |eitores, ediiores & membros de organizagies

culturais com visitantes nacionais e internacionais.

A candidatura 4 rede de cidades criativas da UNESCO conciliou o esforgo do govemnao local com um
comité de representantes de varias organizagies culturais e da area da educacdo (principais parceiros).
Perspetivaram o desenvolvimenio estratégico da drea da literatura em cinco campos de agdo principais:
incentivar & desenvolver os habitos de leitura; ofimizar a cena literaria, incentivando a cooperagdc e as
parcerias entre diferentes organizagies para aumentar o alcance intermacional; dinamizar as areas da escrita
criativa, dos estudos literdrios e da fradugdo através de programas educacionais; proteger a liberdade de

express3o e de criagdo e apoiar a diversidade da cultura literaria.

A cidade dispde de equipamentos que permitem perfili-la como cidade intelectual e literaria: Estonian
Literary Museum, um instituto nacional de pesquisa na dependéncia do Ministério da Educagio e Pesquisa,
a Casa dos Escritores de Tariu, entre outros. O museu realiza trabalhas e pesquisas nos campas do folchore,
religido, literatura, arte e cultura, historia cultural, escrita da vida, etnomusicologia e bibliografia, abrigando

numercsos arquives dentro do edificio.

C Centro para as Indlstrias Criativas (TCCI) foi fundado no dia 14 de maio de 2000 pelo govemic local

de Tariu e & picneiro nas indlstrias criativas em toda a Estonia, com mais de 1.300 indistrias criativas a
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florescer por Tartw. O centro formece informagdes & uma ampla gama de ensinamentos acs empreendedores
criativos, e foi elogiade pela agéncia de pesquisa KEA Eurcpean Affairs. Estd envolvido em varos projetos,
sendo um deles o Urban Creative Poles, que se concentra no trabalho colaborativo entre cince cidades do
Mar Baltico (hitp-\fwww.cityofiiterature comicities-of-literature/cities-of-literaturaftartu/).

A candidatura de Tartu & rede centrou-se na inovagio do produto e do processo atraves da criagie de
novos produtos, servigos e plataformas e em novas formas de os desenvolver levando ao envolvimento e &

participagdo da populacio local & dos visitantes nacionais e estrangeinos.

Uma cidade com mais de 720.000 pessoas, Lviv dispde de 45 livrarias, 174 bibliotecas & 54 museus;
desde 2009, & considerada a capital cultural da Uerania.

Desde a sua criagdo em 1887, o Festival Internacional de Literatura de Lviv acolheu 538 autores de 38
paises diferentes, bem como audiéncias de mais de 60.000 pessoas. Isto faz com que seja um dos maiores
festivais da Eurcpa Oriental, abrangendo mais de 200 eventos diferentes. Outras atividades literarias so a
competicio anual ucraniana de leitura para criangas, Knyhomania, e os Dias Literarios Biglorrusso-Suscos

(atividades principais).

Desde 2010, a Uerania tem vindo a desenvolver a sua cultura literaria fomentando a ligagio & Noruega
através do programa ‘More Countries — More Books'. O objetive & fomentar o espinito de colaboragdo literaria

internacional e partilhar experiéncias comuns aos leitores e escritores dos dois paises.

Em Fevereiro de 2013, mais de 100 profissionais de areas relacionadas com a literatura participaram
na primeira "Conferéncia Lviv-Cidade da Literatura’. Promovida pelo Departamento de Cultura do govermno
local & pele NGO Forum of Publishers, permitiu aos peritos o desenvolvimento de varios projetos gue se
concentraram no reforgo do patriménio literdrio e da cultura de Lviv (hitp:/Aswwcityofiterature.com/cities-of-
literature/cities-of-literature/iviv). Lviv mostra come o dinamismo do setor cultural & um pilar importante para

a inovac3ao.
3. Cidades da Literatura: Criatividade e inovagdo?

Depois de apresentar a oferta cultural e artistica e o legado literario que estas diferentes cidades da
literatura oferecem, & possivel questionar sobre a inovagdc das propostas. Todas elas s3o inovadoras em
termos de produto, uma vez que apresentam diferentes produtos e servigos que permitem diferencia-las das
restantes cidades do seu pais. Elas s3o inovadoras em termos de oferta de produtos quando comparadas
com a restanie oferta nacionag. Mao podem ser consideradas inovadoras, em fermos de produto, quando
comparames unicamente as cidades literarias galardoadas pela UNESCO. A oferta em termos de produto

& similar, todas as cidades s30 conhecidas pelo elevado nimero de livrarias e todas crganizam festivais
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intermacionais dedicados 3 literatura.
O's restantes tipos de inovagdo ja caracterizam as cidades de forma diferente.

A conecrefizacio de Obidos como vila literaria € um projeio que se deve 3 incvagio ao nivel do produto
{tém sido criados novos servigos, como livranas, galerias de arte e eventos tematicos e novas plataformas,
como Obidos TV, Portal do Municipio e o site oficial de Obides), ao nivel do processo (o municipio de Obidos
dinamizou novas formas de criar e desenvolver produtos, atividades e servigos atraves da criagio de uma
marca propria — Obides Criativa — que serve uma varedade de produtos e servicos e pretende estimular o
desenvolimento turistico da regifo e a reabilitagdo de antigos edificios da vila gue possibilitaram a criagdo
de movos negdcics e novas areas gue dinamizem o municipic) & ao nivel do posicicnamento (a0 criar a
rede de livrarias no centro histdrico, que promove eventas diversificados apresentados de diferentes formas,
conseguiu-s= o envalvimento da pepulagdo e a participagio da comunidade local nuns casos e atrair visitantes

noutros).

Com a nemeagdo atribuida pela UNESCO, o municipio pretende continuar & inovagdo ac nivel do
produto e do processo, fazendo com que todos os eventos dinamizados na vila liguem a literatura 3s artes e
s atividades econdmicas. O ndmero de visitantes tem aumentado e ultrapassou os 135.000 em 2014 (sendo

que 30% s3o turistas estrangeiros).

Apesar do nimero de habitantes da vila de Obidos ser inequivocamente menor quando comparado
com as restantes cidades agui apresentadas, a nomeagio atribuida reconhece a grandicsidade dos eventos
realizados e & capacidade de inovacio e desenvolvimenio. O facto de Obidos conseguir atrair para cada um
dos seus eventos um nimero significative de visitantes representa uma mais-valia em termaos turisticos, mas

tem igualments permitide desenvaolver outros setores como a tecnologia e a educacio.

Barcelona caracteriza-se pela inovagdo no produto: a cidade das duas linguas. a festa do livro e da
rosa, a semana do fivro cataldo e indmeras feiras do livro. Mas a inovagio no processo ndo € descuidada:
aprendizagem literaria ao longoe da vida através de mais de cem cursos de escrita criativa; bem como a
inovagio paradigmatica: Barcelona € uma reconhecida cidade de refligio & uma capital editorial que promove

o5 autores de Barcelona, bem como outros autores espanhdis e intemacionais.

Mottingham pode ser caracterizada pela inovagio no processo, todos 0s meses organiza um conjuntc
de eventos que conjugam inimeras atividades como exposicies, apresentagies, formagdes e leituras com
o objetivo de dar a conhecer novos escritores, mas também relembrar as obras dos escritores famosos que
marcaram a historia da cidade e do pais. A inovag3o paradigmatica € mostrada através da comunidade
literaria online e a inovagde no posicicnamento resulta dos prémios na area da escrita, Mottingham assume-

se como apoiante dos escritores.
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Tedos os eventos s30 divulgados pela cidade e regido e através da pagina web (nottighamcityofiterature.

com), qUe Se encontra em constamte atualizagdo com conteldos muito completos.

Como forma de inovagSo social, foi ciado o Creative Quarter onde se podem encontrar indmeras

empresas e areas de negocio.

Ljubljana sobressai pelos nimeros (10.000 eventos culturais por ano, 10 festivais intemacionais & um
elevado nimero de publicagdes per capita), & uma cidade literaria desde 1112; a inovagdo paradigmatica fez
com que fosse nomeada pela UMESCO Capital Mundial do Livro em 2010.

A cidade de Tartu, apesar da pequena dimens3o, detém um espolio Fiterario muito diversificado e
heterogéneo. Considerada a cidade da universidade e o bergo da cultura da Esténia, acolhe o evento nacional
mais proeminente na area da literatura, uma conferéncia intemacional, as duas mais importantes bibliotecas,
o Estonian Literary Museum e & apoiada por organizagies de sucesso interessadas em proteger a lferatura.
A conferéncia internacicnal traduz a inovagde paradigmatica, assim come as organizagtes literarias mostram

a inovagio social.

Ainovag3o ao nivel do produto e do processo & notdria; através da criagio e desenvolvimento de noves
produtos, serviges e plataformas foram dinamizadas novas formas de envolver a populag3o local, nacional &

intemacional.

Lviv acolhe o Centre for Urban History da Europa Central de Leste e a inovagio no posicionamento
traduz-se no titulo de ‘Print City’, tem mais de 400 anos de cultura impressa. A inovagdo paradigmatica ndo &

descuidada: Lviv organiza a conferéncia que lhe atribui o titulo de Conferéncia da Cidade da Literatura.
Conclusdes

O conceito de Cidades Criativas resultou da emergéncia das novas tecnologias & de um novo tipo de
economia assente na criatividade e inovagdo. Segundo a UNESCO, e a proposito da eleigio de algumas
cidades como criativas, elas tém de ter capacidade de atrair empresas e pessoas criativas e inovadoras.
Esta capacidade prende-se com um conjunto de condigles e critérios ambientais gerais que sdo descritos
sucintamente pelos trés T's do desenvolvimentc econdmico, propostos por Richard Florida: Tecnologis,
Talento & Tolerancia (2002).

Tecnologia & o que mantém a vitalidade do capitalismo; Talento relaciona-se com as pessoas que ao
terem mais conhecimentos =30 capazes de melhorar os meios de produgio e os mercados; e, por fim, o fator

mais polémico € a tolerdncia. Segundo Florida (2002), o talento & movel, flui & 56 se fixa nos lugares mais
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acolhedores & tolerantes.

Meste sentido, uma cidade criativa implica uma populagdo residents com um alio nivel educacional,
boas estruturas de ensino, uma comunidade diversa com intensa dindmica cultural, qualidade de vida e
infraestruturas tecnologicas avangadas. Em suma, s critérios que apenas poucas cidades do munde podem
preencher num curto espago de tempo, principalmente cidades de pequena e média dimensic ou em Zonas
rurais. Die facte, segundo Moura (2010), ndo existe menhuma cidade em Portugal a que se aplique este

conceito.

Apesar de nos Ultimes anos duas lecalidades portuguesas terem integrado a rede de cidades criativas
da UMESCO (Obidos e ldanha-a-Mova, ambas em 2015), os resultados dai obtidos pouco tm contribuido
para a economia. Este facto prende-se com a confus3o entre os conceitos de economia criativa e criago
cultural. Segundo Moura (2010}, a cultura cristiva inicial, assente na economia digital & no design, gerou
um desenvolvimento desenfreade de manifestages culurais antisticas. Em suma, as autarguias idealizaram
as suas regides como crativas apenas por oferecerem espetaculos. eventos e exposigies e inaugurarem
museus e centros culturais. Todas estas iniciativas dependeram sempre do financiamento plblico, tormando a

criatividade dependente, pouco livre & conservadora.

Fara que as cidades sejam consideradas criativas & necessaro instaurar um conjunto de politicas
plblicas de modo a atrair o desenvolvimento, inovagio e crescimento econdmico e, consequentaments,

melhorar a qualidade de vida dos cidad3os que ai residem.

Consideramas impartante que, para uma cidade ser considerada criativa, esta sirva as condigies base
para que oS jovens possam desenvolver projetos de criatividade e inovacio empresarial. E impartante a
disponibilizagio de espagos para encontros, cocperagio e produgdo, tal coma existe, em Obidos, o Espago
O, que apesar de ser um espago de colsboragio, esta disponivel para amendamento (3 hora, dia, semana
ou més). Meste espago, todos o5 participantes contribuem e colaboram com ideias e solugies para o
desenvolvimenioc de projetos.

Consideramos que uma cidade criativa ndo & aguela que exibe criatividade, mas aquela que cria
condighes sociais, tecnoldgicas e ambientais para que a cristividade possa surgir & desenvolver-se. Das
cidades gue analisamos neste artigo, consideramos que todas elas caminham positivamente no sentido de
alcangar o verdadeiro conceito de cidade criativa. As politicas publicas implementadas procuram apoiar as
indlstrias eriativas como um setor chave no desenvaolviments da economia de cada uma. Contude, como
referido anterioments, ndo consideramos que a diversidade de eventos que cada cidade apresenta enrigqueca

50 por si a regido, tem permitido isso sim providenciar um turismo de larga escala.

As iniciativas de empreendedorismo t8m conseguido melhorar, lentaments, a qualidade de vida dos

1121

ACTAS IOOND 14 -V Congresso Imemacional Cidades Criatlvas | 25-27 Janelro 2017, Porto-Poriugal |
ABOCIACION DE COMUNMICACIN Y NUENRS TECHOLOGIAS
! Balod, 15 % 280713 - Mudid (Excafta) OF . G - BROTSSIT

W sona 4 anlecho

Cenfeno, Maria Joso CIDADE ‘,

-RIATIY

seus habitantes, mas enconiram-se, no caso de f}bidus, mais centrada nos turistas que ocasicnalmente
visitam a vila e nas oportunidades de negécio que ai sio oferecidas. N3o esquecemos que o ervolvimento
da populagdo em cada inicafiva os toma orgulhosamente obidenses, mas tamb£m acreditamos que, no fim
de cada uma, apesar da satisfagdo pela sua Vila estar no mapa das cidades criativas. o nivel de vida dos
habitantes ndo melhorou de modo significativa.

Acreditamos que a candidatura de Obidos & Rede de Cidades Criafivas da Unesco como Cidade da
Literatura levou ao envolvimento da populagie e do patimonio imaterial & matenal no desenvolvimento de
um territdrio criativo, tomando a literatura uma alavanca do desenvolvimento economico e social. As praticas
urbanas desta Vila, tendo por base o paradigma da criatividade, contribuiram para a criagdo de espagos
inovadores para a reinvencgdo da vila. Constituindo-se um instrumento de politica urbana gue visa dinamizar
a criagdo de espagos inovadores e criaivos e promover a literatura na Vila, recomrendo a recuperagio de
determinadas zonas antigas com forte identidade local, propicias a implementagdo de praticas conformes 3
abordagem de Cidade Criativa. As atividades criativas acrescentaram valor e qualidade ao espago urbano,
dotando-o de novas infrasstruturas e convertendo-o em polos de inovagio. Através desta intervencio urbana
foram criadas novas dindmicas gque fomentaram a atragde de individuos & incutiram noves habitos de estar e

agir perante a cidade.

2 gue distingue Obidos das restantes cidades que agui foram analisadas é o facto de n3o haver
um passado ligado a Literatura, apesar de cumpqir todos os requisitos necessarios 3 sua designagido como
Cidade Criativa da Literatura. Tudo aquilo de que hoje a vila se pode orgulhar faz parte de projetos muito
recentes, a maioria deles criados para a candidatura & Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

A revitalizagio da Vila de Obidos & inegivel, na medida em que levou 3 criagio de equipamentos e
espagos importantes na vila & 3 melhoria das areas envolventes. Trazendo, assim, uma maior vitalidade  vila,
mais pessoas, diferentes culturas e diferentas projetos. Tendo-se assumindo como uma zona urbana criativa

de referéncia a nivel nacional e eurcpeu.

Tal como as restantes cidades que fazem parte da Rede de Cidades Criativas da UNESCO na area da
Literatura, Obidos possui diversas infraestruturas inovadoras e definiu a criatividade como um fator estratégico
para o seu desanvolvimento enquants municipio. A criatividade e as indlstrias culturais literarias estio no
centro do seu plano estratégico de desenvolvimento, sendo o seu objetivo envolver as pessoas e o patrimdnio

neste processo em gue a Literatura se toma uma alavanca de desenvolvimento econdmico e social.

O projeto Obides Vila Literdria € uma estratégia de desenvolvimento sustentdvel e criativo do territério

g permite demonstrar que & possivel considerar agendas altemativas de desenvolvimento cultural em
cooperacio dirsta com a economia e até a reabilitagdo urbana. A candidatura de Obidos a Cidade Criativa

da Literatura foi um passo natural no crescimento das redes de uma vila gque se tem reinventado através do
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conceito literario e da criatividade.

O facto de Obidos s6 o recentemente se ter ligado & literatura (a primeira edigie do FOLIO — Festival
Literario Internacional de Obidos, decomeu entre 15 & 25 de Outubro de 2015, dois meses da atribuigdo do
titulo, a0 contraric de Ljubljana, por exemplo, que organiza o Living Literature Festival desde 1984) justifica
ainda mais a preocupagic que a autarquia deveria ter com a populagia local: os residentes deveriam sero
eixo central, para que se apropriassem de forma plena das propostas. Em vez disso, o que constatamos & que
o crescimento econdmico da vila e a sua visibilidade a nivel intemacional sdo o eixo condutor das politicas:
o propric municipic refere no seu sife que este projeto de vila literaria “promeve o Turismo de permanéncia

e de experiéncias, ndo limitande Obidos 4 sua beleza natural & patrimonial” (hitp:fwww.cm-cbidos. ptNews).

E cero que existem outras vantagens agregadas ao projeto, como a reabilitagSo de espagos
abandonados (de que & um exemplo a igreja transformada em livraria) & o crescimento econdmico da vila
que, indiretamente, contribui para alguma prosperidade dos seus habitantes. Porém, nenhum destes projetos
se foca dirstaments na populacdo local, que nasce, cresce e vive na vila diafamente e ndo estd presente

apenas nos eventos mediaticos.

O projeto de Obidos Vila Literaria tera de evoluir no sentido de manter o reconhecimento nacional e
imemacional da criatividade e inovacdo das suas propostas, mas focar-se igualments na populagio local.
Obidos cria, produz, distribui e dissemina produtos e atividades culturais, bem como tem melhorado o acesso
e o envolvimento da vida cultural mas tem de desenvolver a participacio dos cidadios de forma a alcangar a
perienca coletiva. Por exemplo, ndo existem dados sobre o contributo de Ohbidos Vila Literdria nos habitos de
leitura dos seus habitantes. Encorajar & desenvolver essa participagio deveria ser uma prioridade, agora que

a vila estd nas rotas internacionais.

Promover a participagio em vez do envolviimento € o préximo passo, na medida em que envolver
implica o esforgo de uma parte ativa em levar a outra passiva a agir, sustentando um ponto de vista soberano
que ndo é a forma de cativar os residentes. Em vez disso, participar significa implicar as duas paries & uma
possivel sujeigio ao confronto, & tentativa e emmo e ao imprevisto, que permitird aos residentes a apropriagso

das praticas culturais propostas.

N30 se pretende que Obidos se transforme: "numa espécie de pamue tematico, situado num presente
continua, disfargado de falsa memoria, no qual as relagdes entre os individucs se baseiam no consumo e
o sujeite politico & substituide pelo consumider” (Balibrea, 2003: 40). O caminho passa por uma vinculagio
fiuida que tem de ser construida espacial e discursivamente com a comunidade local, transformando-a em

agentes iluminados.

1123

ACTAS KOONO 4 - Congresso Imemackonal Cidades Crativas | 25-27 Janelro 2017. Porio-Poriugal |
ABDCIACION DE COMUMCACION ¥ MUENRS TECHOLOGEAS:
! o, 15 5 78013 - Muckid (Excafta) GF . G - BOOTSEIT

warw conc | 4 awtechsm

Cenfeno, Maria Joso CIDADES
CRIATIVAS
! '

Referéncias

. Balibrea, M. P. (2003). Memdria e Espaco Plblico na Barcelona Pés-Industrial. Revista Critica de
Cigncias Sociaiz, 67, 31-54.

. Fagerberg, J. (n.d.}. "Innovation: AGuidetothe Literature” In J. Fagerberg & D. Mowery (Eds. ). The Quxford
Handbook afinnovation. Codord: Cuford University Press, deoi:DOI: 1001093 oxfordh87 80 198286805.003.0001
- Florida, R. (2002). The rze of the creative class. Mew ‘York: Basic Books.

. Hesmondhalgh, D. (2007). The Cuitural Indusfries. London: Sage.

. Landry, ., Bianchini, F. (1885). The creative city [e-book]. London: Demos. Disponivel em hitp: fwanw.
demos.co.ukflesthecreativecity pdf

- Mateus, A (2013). A cultura & a eriafividade na infernacionalizagdo da economia porfuguesa, Lisboa.
Disponivel em http:fwww.portugal.gov. ptimedia/1325078/20140131 sec estudo cultura intermacionalizacao
economia. pdf

- {2010). Sector cultural e criative em Porfugal. Lisboa: Ministério da Cultura.

. Moura, L. (2010). Cidades Criativas 3.0. Jomal de Megdcios de 17 de dezembro. Disponivel em hitp-!/
www. jormaldenegocios. ptiopiniac/detalhel/cidades_criativas_30.himl

- O Connor, J_ (2007). The culfural and creative industries: & review of fhe literature. London. Disponivel
em hitpoikulrekonomi.sefuploadsicp_litrewd pdf

. Ostenwalder, A, Pigneur, . (2013). Business Model Canvas. Business Model Generation. Disponivel
em hitp-iiwws businessmodelgeneration. com'book

. Storsul, T., Krnumsvik, A. H. (2013). "What is Media Innovation?” In Media Innovafions. A Mulfidizciplinary

Study of Change. Gothenburg: Mordicom, pp. 13-28, Disponivel em  httpsJfwww.duo.uio no/bitstream/
handle/ 1085237 288/MI%:205torsul 1207628 % 20K rumsvik pdf?sequence=2GisAllowed=y

- Unesco (2008). Understanding Creative Industnes - Culfual Sfafistice for Public-Policy Making,
Disponivel em  hitpiportal unesco.org/culture/esfiles/30287/1124 281887 Jeultural_stat_EM pdffcultural_stat EM.pdf
- We Consultants (2014). Criagdo de instrumentos financeiros pars financiamento do investimento

na culfura, patimanio e indisfias culfuraiz e cnafivas. Lisboa. Disponivel em  hitp:fwww.gepac.gov.ptigepac-
seminanos/cutura? 0200 we-consult-estudo-pdf. aspx

Websites:

. hitp-ifen.unesco.org/creative-cities
. hitpfwenw. cityofliterature. com
. hitpofwanw.cr-obidos. pt

- hitpiivilaliteraria.comd

1124

ACTAS ICONOD14 -V Congresso Inemacional Cidades Criativas | 25-27 Janeiro 2017 Porio-Porugal |
ABOCIACION DE COMUMCACIONY NUEWRS TECHOLOGAS
) Balod, 15 5 75013 - Mackid (Excufte) GF. G - BASTSET

ware cons| 4 awlecho



