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RESUMO

O presente relatério de estagio foi elaborado no ambito do Mestrado em
Jornalismo, da Escola Superior de Comunicacdo Social de Lisboa, com vista a obtencéo do
grau de mestre. Assim sendo, este documento d& conta do meu percurso de estagio
realizado na Sociedade Independente de Comunicacéo (SIC), iniciado a 10 de Dezembro
de 2012 e terminado a 10 de Junho de 2013.

Tendo em conta as questdes de género como base fundamental de todo este
trabalho, tentei verificar a existéncia da desigualdade entre homens e mulheres na SIC,
nomeadamente analisando o acesso das mulheres a lugares de chefia. Posto isto, a principal
concluséo verificada foi que, de facto, existem mais mulheres jornalistas do que homens;
contudo, ndo é possivel falar-se de discriminagdo entre sexos, apesar de se confirmar que,
socialmente e dentro da empresa, ha tendéncia para se pensar de maneira diferente em

relagdo a cada um dos géneros.

Palavras-chaves: Género; Feminismo; Jornalismo; SIC.




ABSTRACT

This internship report was prepared as part of the MA in Journalism at the Higher
School of Communication and Media Studies. Thus, it gives an account of my journey of
training held at the Society of Independent Communication (SIC), started December 10™
2012 and ending on June 10" 2013.

Taking into account gender issues as a fundamental basis of all this work, | tried to
verify the existence of inequality between men and women at SIC, in particular by
examining women's access to leadership positions. Hence, the main conclusion was
verified that, in fact, there are more women journalists than men; however, it is not
possible to speak of gender discrimination although they confirm that socially and within
the company, there is a tendency to think differently in relation to each of the genders.

Keywords: Gender, Feminism, Journalism; SIC.
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"Nao se nasce mulher: torna-se mulher.",
Simone de Beauvoir



Introducéo

Pessoalmente, acredito que o estagio é um momento fundamental no processo de
formacdo profissional. Através dele, consegui perceber a exigéncia do mundo jornalistico.
Assim sendo, considero que o estagio desempenha de forma eficiente um elo de ligacéo
entre os mundos académico e profissional, possibilitando ao estagiario a oportunidade de
conhecimento das directrizes e do funcionamento das organizacdes, criando oportunidades
de exercitar a pratica profissional, para além de enriquecer e actualizar a formacao
académica desenvolvida. Posto isto, este relatério de estagio contempla as actividades
desenvolvidas durante os seis meses que estive na SIC, destacando as principais

aprendizagens, bem como alguns dos obstaculos vivenciados.

Antecipadamente, documentei-me sobre uma problematica que tentei explorar ao
longo dos seis meses de estagio na SIC: as questdes de género nas estruturas hierarquicas
da empresa constituiram 0 meu foco de analise. Assim sendo, 0 objectivo primordial deste
trabalho foi perceber se existe, de facto, desigualdade entre géneros no universo laboral da
SIC, nomeadamente no acesso das mulheres a lugares de chefia. Interessou entdo perceber
a proporcdo entre o corpo jornalistico e o topo das hierarquias. Em torno desta
problematica central tentei perceber de que modo a questdo de género poderia influenciar
as tomadas de decisdo; como tem sido o acesso das mulheres a cargos de chefia ao longo

dos ultimos anos e se estard ainda a mulher associada a “imagem” ¢ o homem ao

“poder/competéncia”.

Este relatorio encontra-se estruturado em trés capitulos centrais. O primeiro esta
dividido em duas partes: a primeira parte apresenta a histéria do grupo Impresa, que foi o
grupo fundador da SIC; a segunda parte explana detalhadamente a trajectoria histérica do
canal e 0 modo como ela se organiza e funciona internamente. O segundo capitulo deste
documento faz uma contextualizacdo tedrica do topico de discussdo — as questbes de
género, fazendo uma breve abordagem ao feminismo e a questdo das mulheres nas
organizagdes e nos processos de tomada de decisdo. Por ultimo, o terceiro capitulo
apresenta detalhadamente todo o meu percurso de estdgio, destacando as principais
conclusbes que retirei em torno do meu objecto de estudo: as mulheres nas estruturas

hierarquicas e nas praticas do jornalismo televisivo.



Finalmente, a Gltima parte deste relatorio de estagio diz respeito a concluséo, onde
faco uma analise global de todo o percurso de estagio, bem como uma retrospectiva

relativamente a minha questdo central.

Resumidamente, considero que as inumeras tarefas de cariz profissional que
desempenhei durante o estagio se revelaram fundamentais para a aquisicdo de
competéncias praticas na area do jornalismo televisivo. Foi através dessas tarefas e do
contacto directo com jornalistas profissionais que me pude consciencializar sobre o
funcionamento de uma redac¢do e da complexidade do trabalho jornalistico. No decorrer
do estagio, foi fulcral mobilizar referenciais teéricos, muitos dos quais apreendidos em

contexto académico, o que se revelou fundamental no decorrer das actividades praticas.



Capitulo |

Instituicao de acolhimento



1. O Grupo Impresa

O grupo Impresa é um dos maiores grupos de comunicacdo social do pais e detém
participagdes em diversos segmentos de negdcios na area dos média. Este grupo reune
titulos de jornais, revistas, canais de televisdo publica e por cabo, alguns dos mais

conceituados em Portugal.
1.1 Histéria®

Com a criagdo do Expresso, em 1972, o grupo comecava a dar 0S seus primeiros
passos no panorama mediatico nacional. Apesar da censura e das dificuldades de toda a
ordem, foi possivel criar um semanario de qualidade, que ainda hoje é dos mais vendidos
em Portugal. Este foi o jornal que serviu de ponto de partida para o grupo se tornar aquilo
que é hoje: um dos mais conceituados grupos de comunicagdo do pais. Em Abril de 1988

foi criada a Controljornal, para ser a empresa “Holding™”

de todo o grupo e que agrupou as
diversas participacOes detidas pelo mesmo. Mas so trés anos mais tarde, em Marc¢o de 1991
é que o capital social da Controljornal foi aberto a investidores externos e concorreu a
atribuico de licengas para dos primeiros canais de televiséo privados. Tornou-se assim um
dos accionistas fundadores da SIC — Sociedade Independente de Comunicacgéo, aquele que
foi o primeiro canal privado de televisdo em Potugal. A SIC comecgou as suas emissdes em
Outubro de 1992 e tornou-se lider de audiéncias ao fim de apenas trés anos de emissdo. Em
1999, o grupo Impresa ja detinha 51% do capital da SIC e 37,3% do interesse econémico e
passou assim a abrir o seu capital a novos investidores. Um ano depois, 0 grupo Impresa
aumentou o seu interesse econdmico na SIC para 51% e foi admitida na Bolsa de Valores
de Lisboa, o que se tornou num marco histérico para o grupo. Mais tarde, no final do ano
de 2005, elevou a sua participacdo para os 100% do capital da SIC. Em 2001, a SIC
desenvolveu novas &reas de actividade, iniciando um novo ciclo de expansdo. Assim
sendo, seis anos mais tarde, surgiu a Impresa Digital, que foi um meio de potenciar a
participagdo na Internet e nas novas tecnologias, permitindo que o grupo se afirmasse em
maltiplas plataformas. Actualmente, a componente multimédia ndo s6 é uma prioridade,

como uma necessidade, em qualquer meio de comunicacao social.

! Consultado em: http://www.impresa.pt/folder3/Impresa/Institucional/QuemSomos.html, 27-Nov-12

>Uma Holding é uma “empresa cujo objecto consiste em tomar e deter participagdes noutras empresas com
vista a controlé-las ou a dirigir as suas actividades.” [Bernard & Colli, 1997]


http://www.impresa.pt/folder3/Impresa/Institucional/QuemSomos.html

O grupo Impresa tornou-se num dos maiores editores de publicacdes a partir do
final de 2008, com mais de 30 publicacdes, incluindo o Expresso, a Visdo, a Caras, a
Exame, entre outras. Sendo o maior grupo de comunicacédo social em Portugal, o grupo tem
um volume de negécios de mais de 250 milhGes de euros. SIC, Impresa Publishing e
Impresa Digital sdo as trés grandes areas de negdcio do grupo, que abrangem uma estacéo
de televisdo, canais por cabo, revistas, jornais e ainda varias propriedades na Internet.
Francisco Pinto Balsemao é o lider do grupo, bem como presidente da SIC — Sociedade

Independente de Comunicagdo, SA.

2. ASIC

Como referi anteriormente, a 6 de Outubro de 1992 foi criada a Sociedade
Independente de Comunicacdo (SIC) e nasceu assim a primeira televisdo privada,
independente e comercial, a operar em Portugal, que pbés fim a trinta e cinco anos de
monopdlio estatal no mercado televisivo portugués®. Como refere Felisbela Lopes (2012:
63),

o inicio da década de 90 marca uma mudanga do paradigma do jornalismo
em Portugal. Ha 20 anos tinhamos o inicio do Publico, da TSF, do
Independente. A SIC aparece no caldo desta afirmacdo da comunicagdo
social como contrapoder, sendo histérica a sua influéncia no jornalismo

televisivo, que vai afetar primeiro a RTP, e depois a TVL.”

Ou seja, 0 aparecimento do primeiro canal privado acabou com a exclusividade que
a RTP detinha no mercado televisivo nacional até entdo e inseriu variedade no mercado, o
que permitia que comecasse a haver concorréncia no mercado audiovisual. José Azeredo
Lopes (ex-presidente da Entidade para a Comunicacgdo Social), citado por Felisbela Lopes
(2012: 80), sintetiza que,

“... pela primeira vez o espago televisivo deixava de ser um exclusivo do
servico publico; em segundo lugar, porque rapidamente se percebeu que, para
construir 0 seu espago proprio no mercado, a SIC iria recorrer a produtos
televisivos que a RTP — entdo, bem mais conservadora — até ai ndo tinha tido
vontade de utilizar; terceiro, porque ia haver concorréncia, com os efeitos em

cascata que essa nova realidade implicava; quarto, e ndo menos importante,

¥ Consultado em: http://sic.sapo.pt/online/sites+sic/sic+institucional/historia/, 27-Nov-12
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porque se criavam finalmente condi¢des para, por exemplo, um pluralismo

informativo.”

E foi precisamente o campo da informacéo a primeira aposta da SIC, o que permitiu
que comegasse a existir o “pluralismo informativo” em Portugal. Traquina (1997: 65), diz
que “uma grande aposta do canal privado foi a informacdo que, por atingir o dobro do
tempo dispensado pelos outros canais portugueses, significou a inversdo da tendéncia
dominante na Europa”. Ou seja, o que esteve na base do jornalismo da SIC foi o reinventar
as noticias e contar as histérias através de elementos menos visiveis dos acontecimentos.
Santos (2002: 90) refere que foi devido a essa aposta que a SIC teve uma progressao
notavel no que diz respeito as audiéncias. O autor explica que a estacdo assumiu a
lideranca do mercado audiovisual nacional em apenas trés anos de existéncia, com 41,4%
de share, contra 38,4% da RTP e 13,8% da TVI e conseguiu manter a lideranca por dez
anos consecutivos. Lopes (1995 apud Santos, 2002: 90) afirma que este sucesso resultou
porque a SIC oferecia uma grelha diversificada de programas, onde se misturavam nao sé
programas de informacdo, reportagem e documentarios, como também de entretenimento,
numa “linha de programagdo popular”. Apesar desta programacdo variada, este era um
conceito alicercado numa estratégia de marketing, onde o principal objectivo era a
conquista de audiéncias. Assim sendo, apoiada nesta estratégia, por volta de 1995, a SIC
comegou também por promover momentos especiais de informacdo, neste caso debates
politicos entre Antonio Guterres e Fernando Nogueira e entre Jorge Sampaio e Cavaco
Silva. Foi assim que a SIC liderou a cobertura das elei¢des presidenciais daquela altura,
sendo que estes debates acabaram por se revelar fundamentais na vitéria dos dirigentes
socialistas. Era sobretudo na SIC que se discutiam os temas politicos, estando a RTP

afastada deste cendrio, por ser uma televisdo estatal (Santos, 2002: 91).

Para além disso, a SIC instituiu uma forma diversificada de trabalhar, que até a data
ndo se verificava no Unico canal televisivo que existia, a RTP. Esta diversidade e novidade
explicava-se, sobretudo, por um tipo de programacdo que, por um lado, servia as elites,
durante muitos anos “habituadas” as noticias que veiculavam fontes oficiais e do aparelho
do Estado; por outro, 0 evidente agrado ao segmento mais popular do publico — a
“televisao do povo” (Torres, apud Santos, 2002: 90). Esta relacdo privilegiada com os

telespectadores portugueses deveu-se sobretudo aos valores que o canal diz defender: a
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credibilidade, qualidade, inovacdo, modernidade, diversidade, dinamismo e proximidade®.
Assim sendo, como refere Santos (2002: 91), em principios da década de 90, dominava na
sociedade portuguesa um grande optimismo e uma enorme crenca na iniciativa privada, o
que contribuiu para a crescente popularidade do canal. Consequentemente, as reportagens
da estacdo de Carnaxide comecaram a ser distinguidas pela sua qualidade a arrecadar
diversos prémios, como por exemplo a reportagem Os meninos de Angola, de Candida
Pinto, que em 1996 obteve um prémio no FIGRA (“Festival International du Grand
Reportage et du Document d’Actualité”). Um ano depois, surge a mobilidade do estudio do
noticidrio. De acordo com Santos (2002: 91), “emprega-se 0 estddio moével em
acontecimentos pre-determinados, de grande solenidade ou nivel visual e ligados a
proximidade. Foi assim que a SIC transmitiu noticiarios directamente, por exemplo, das
inauguracOes da Expo 98, da ponte Vasco da Gama, da Feira do Livro...”. Posto isto, o

trabalho em directo comegou a constituir uma imagem de marca do canal.

Relativamente a programacéo, inicialmente, a SIC tornou-se popular devido as
séries e telenovelas brasileiras; posteriormente, as telenovelas portuguesas e aos talk-shows
e reality-shows, que comecaram a ganhar cada vez mais terreno e que ainda hoje sao
populares na televisdo portuguesa. Estes foram programas que contribuiram para a
popularidade do canal e para 0 seu sucesso no panorama audiovisual nacional. No entanto,
0 sucesso das telenovelas brasileiras ndo foi pioneiro na SIC, a RTP ja fazia recurso a este
tipo de contedos, como por exemplo a telenovela Gabriela, do original de Jorge Amado,
que ja tinha sido um sucesso ao nivel de audiéncias (Santos, 2002: 93). Ainda assim,
devido ao contrato estabelecido com a estacdo brasileira Globo, que ja tinha conhecimento
do formato, a SIC comecou a apostar nas telenovelas brasileiras, o que fez com que, em
1995, o programa mais visto em Portugal fosse justamente uma dessas telenovelas — A
Proxima Vitima. No que diz respeito aos programas de entretenimento, o impacto e o éxito
alcancado foi devido a programas como o Ponto de Encontro, Chuva de Estrelas, Os
Donos da Bola ou O Juiz Decide. Para além desses programas, que continuam a ser
relembrados nos dias de hoje, sobressairam no canal de Carnaxide varias figuras, como € o
caso de Miguel Sousa Tavares, que era pivo do Jornal da Noite de domingo, e Margarida
Marante, que se destacava nas suas entrevistas - personalidades que nunca foram

esquecidas pelo publico portugués. Tal como na informacdo, também a producdo nacional

* Consultado em: http://sic.sapo.pt/online/sites+sic/sic+institucional/valores/, 27-Nov-12
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destacou caras conhecidas, como é o caso de Béarbara Guimardes, Catarina Furtado, Julia
Pinheiro ou Fatima Lopes, que se destacaram nos primeiros programas de entretenimento
do canal. Para além dos programas de informacdo e de entretenimento, a SIC empreendeu

também uma forte aposta no cinema. Como refere Santos (2002: 99),

“...em 1999 participava [a SIC] em duas sociedades: a SIC Filmes ¢ a
Morena Films (espanhola). O objectivo da SIC Filmes, em associa¢do com o
ICAM, era produzir dez filmes por ano, no sentido de dinamizar a criacdo
audiovisual em Portugal. Assim, em Janeiro de 2000, cerca de 2,4 milhGes de
telespectadores viram o filme Amo-te Teresa. Nesse ano, a empresa lancava
dez filmes e criava uma estrutura de pesquisa e leitura e criagdo de

argumentos e a figura de argumentista residente.”

O mesmo autor (Santos, 2002: 100) enuncia de forma resumida os quatro
momentos que atravessam a historia da SIC. Num primeiro momento, marcado entre 1992
e 1994, a SIC afirmou-se no mercado, através dos programas de informacao e do recurso
aos programas de entretenimento e as telenovelas brasileiras, para a qual a parceria com a
estacdo Globo em muito contribuiu. No segundo momento, definido entre 1995 e 1998, a
estacdo chegou a lideranca, tendo em conta que, nessa altura, a RTP recuou e a TVI
estagnou. Numa terceira fase, a partir de 1999, a SIC envolveu-se em novos projectos,
como é o caso da televisdo por cabo e a entrada na internet (com a criacéo da SIC Online).
No entanto, em 2001, acabou por perder a lideranca do mercado para a TVI, que, devido a
aposta nos reality shows e na ficcdo nacional, conquista as audiéncias em horario nobre.
Num altimo momento, no ano de 2002, a SIC entra no periodo de retoma em que reafirma

os seus valores (ibid).

A historia da SIC continua a escrever-se, mesmo 21 anos depois da sua criacao.
Apesar das disputas entre a iniciativa publica e a privada, a SIC continua a ser uma
televisdo de referéncia no pais. O canal de Carnaxide foi capaz de se moldar as novas
tecnologias e conta actualmente com cinco canais teméaticos por cabo e um projecto de
solidariedade social inerente a todo o universo SIC, o que tem contribuido para alcancar o

grande publico, de diferentes faixas etarias, classes ou géneros.
2.1 Cronologia

Desde o nascimento do canal, hd 21 anos atrds, varios foram 0s acontecimentos

significativos e marcantes para a histéria da SIC e consequentemente para a sua
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importancia no meio audiovisual portugués. Na lista cronolégica® que se segue, estdo

apresentados os momentos mais marcantes do canal de Carnaxide.

1992 — Inicio das emissdes da SIC, a 6 de Outubro;

1995 — Pela primeira vez, a SIC ultrapassa as audiéncias da RTP;

1997 — A 15 de Setembro, comecam as emissdes da SIC Internacional);

2000 - Inicio das transmissdes da SIC Gold;

2001 - Nascem os primeiros canais tematicos: SIC Noticias e SIC Radical. A SIC
assume a sua presenca na Internet, com a criagéo da SIC Online;

2003 — No Dia Internacional da Mulher, 8 de Marco, é criada a SIC Mulher;

2003 — A 6 de Outubro de 2003, 11 anos apés inauguracdo da SIC, nasceu o
projecto SIC Esperanga, um projecto de solidariedade social,

2004 — Para substituir a SIC Gold, surge a SIC Comédia, que acaba por também
findar as suas emissdes em 2006;

2007 — Implementacdo da Bloom Graphics na SIC, com o objectivo de optimizar a
resposta a producdo de todo o grafismo necessario dentro da estacéo;

2007 - Em conjunto com a Teresa Guilherme Producgdes, a SIC constituiu a
produtora TDN, S.A. — Terra do Nunca Produgdes;

2009 — Surge a SIC K, o primeiro canal criado a pensar nos mais novos;

2010 — E estabelecida uma parceria com a Rede Globo, para a coproducio de
novelas em portugués. Este € um marco importante para a vida da estacdo e para a
ficcdo nacional;

2011 - O 19° aniversario da SIC foi assinalado com a inauguracdo dos novos
estudios e instalacfes da Impresa Norte, em Matosinhos;

2011 - Lacgos de Sangue, a primeira producgéo da parceria estabelecida entre a SIC e
a Rede Globo, vence um prémio internacional para melhor telenovela de 2011, no
39th International Emmy Awards.

2.2 Universo SIC

Em 2000, a SIC entrou no universo dos canais de cabo, com diversos canais
teméaticos. Com um auditério cada vez mais alargado e diverso, o objectivo da estacéo
televisiva era chegar a todos os tipos de publico. Por ser uma televisdo generalista, a

programacdo foi criada permitindo ir ao encontro das necessidades e procura dos

> Consultado em: http:/sic.sapo.pt/online/sites+sic/sic+institucional/historia/, 28-Nov-12
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telespectadores. O Universo SIC® &, portanto, alargado, com a presenca de cinco canais

tematicos (por cabo) e um canal satélite.
2.2.1 SIC Noticias

A SIC Noticias € o canal da SIC dedicado
exclusivamente a informacdo. Nascido em 2001, este

o EL? (c1e canal € composto por trés grandes blocos de
Figura 1 - Logo SIC Noticias informacdo diarios, que pretendem responder ao

publico que procura estar sempre informado. Este
canal oferece também edicBes especiais e programas tematicos, sobre diversos temas,
como a economia, cultura ou desporto. Este € um canal que se destaca internacionalmente,

por ser o Unico canal portugués de informacao a liderar as audiéncias no cabo.

2.2.2 SIC Radical

SI c Um canal um pouco mais alternativo é a SIC
Radical, criado também em 2001. Neste canal, podem

m ver-se séries, programas de humor nacionais e
Figura 2 - Logo SIC Radical internacionais, desenhos animados de referéncia ou

programas de critica social. A SIC Radical é um canal
tematico que mostra as mais variadas perspectivas sobre 0s mais variados temas, apostando
na irreveréncia e diversdo. Esta é uma programacao dirigida essencialmente a um puablico-
alvo compreendido entre os 15 e 0s 34 anos. Foi a partir deste canal que sairam talentos

como Rui Unas, Gato Fedorento ou Homens da Luta.
2.2.3 SIC Mulher

Destinado a um puablico maioritariamente

sic®mulher

Figura 3 - Logo SIC Mulher

feminino, surge em 2003 um outro canal tematico: a
SIC Mulher. Neste canal sdo apresentados diversos
programas de entretenimento, como talk-shows, reality-shows, magazines, entre outros.
Com espectadoras entre os 15 e 0s 54 anos, a SIC Mulher atrai cada vez mais audiéncias,
afirmando-se também por ser o primeiro e Unico canal portugués dedicado & mulher. E um

canal que emite 24 horas por dia “para e sobre mulheres”.

® Consultado em: http://sic.sapo.pt/online/sites+sic/sic+institucional/universo/, 28-Nov-12


http://sic.sapo.pt/online/sites+sic/sic+institucional/universo/

14

2.2.4 SIC Kids

A pensar nos mais novos, é criada em 2009 a
S'c SIC Kids, para criancas e jovens entre 0s 7 e 0s 14

anos. Na sua génese, € um canal de entretenimento,

_ _ com uma grelha variada com desenhos animados,

Figura 4 - Logo SIC Kids
magazines nacionais e internacionais, ficcdo nacional
e séries. Este canal tem como principios o divertimento e a inteligéncia e procura,

principalmente, desenvolver o espirito critico dos mais novos.
2.2.5 SIC Internacional

A SIC Internacional surge como um canal
dedicado aos portugueses espalhados pelo mundo e

aos PALOP (Paises de Lingua Oficial Portuguesa).
Um pouco por todo o mundo, é possivel ver os

Figura 5 - Logo SIC Internacional
programas que passam na SIC generalista.

Informacéo, desporto ou entretenimento, neste canal pode-se encontrar uma programacao
diversificada. Com uma emissdo de 24 horas por dia, este canal leva a actualidade

portuguesa um pouco por todo o mundo.
2.2.6 SIC Esperanca

Em 2003 nasce a SIC Esperanca, um projeto

de solidariedade social, transversal a todo o Universo

SIC. Através deste canal, sdo feitas campanhas de
Figura 6 - Logo SIC Esperanca angariacdo de fundos para as mais diversas
instituicbes de solidariedade. Actualmente, a SIC

Esperanca “afirma-se como um importante motor de implementacdo de responsabilidade
social que, através do seu papel interventivo, estimula e credibiliza a solidariedade no

0 T
nosso Pais”.

" Consultado em: http://sic.sapo.pt/online/sites+sic/sic+institucional/universo/sicesperanca.htm, 29-Nov-12
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2.2.7 SIC Online®
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Figura 7- Layout SIC Online

A SIC Online surge em 2001, como meio da SIC assumir a sua presenca na Internet
e de oferecer um complemento a sua oferta televisiva. O site da estacdo tem uma
componente de entretenimento, aliada a uma componente publicitaria, sendo que a SIC
Online estd inserida no portal SAPO, o portal mais visitado de Portugal. Nele podemos
consultar a programacéo didria, assistir a videos e podemos também encontrar informacdes
mais detalhadas sobre todos os programas da SIC. Através da SIC Online, temos ainda

acesso ao site da SIC Noticias, onde poderemos encontrar toda a actualidade informativa.
2.3 Redaccao de informacéo

A redaccdo de informacédo da SIC, local onde realizei 0 meu estagio curricular, é
uma redaccdo Unica, que abastece todas as plataformas de informacdo: jornais da SIC
generalista (Primeiro Jornal e Jornal da Noite), SIC Noticias e SIC Onling, e é constituida
por seis editorias: desporto, cultura, sociedade, politica, economia e internacional. A
organizacdo da redaccdo tem um corpo uniforme de jornalistas, onde & conjugada a
especializacao de cada profissional, com as necessidades do trabalho editorial. No entanto,
apesar de cada jornalista ter uma &rea preferencial de actuacéo, o reporter da SIC tem de
estar preparado a trabalhar em qualquer érea, elaborando noticias sobre qualquer temaética.
Isto porque qualquer 6rgdo de comunicagdo social lida diariamente com o imprevisto e é
necessario que toda a redaccdo saiba responder de forma rapida e eficaz, porque é

imperativo ser o primeiro a dar a noticia. No entanto, muitas vezes, a procura extrema por

8 Consultado em http://sic.sapo.pt/, 4-Dez-12
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ser o primeiro a informar, acaba por por de lado a criatividade jornalistica e a necessidade

de se distinguir dos demais. Como refere Bourdieu (2005: 13),

“Para ser o primeiro a ver e a fazer alguma coisa, o jornalista estd mais ou
menos disposto a tudo e, como os jornalistas se copiam mutuamente, cada um
deles para ultrapassar os outros, para fazer primeiro que os outros, ou para
fazer de modo diferente dos outros, acabam por fazer todos a mesma coisa,
enquanto a procura da exclusividade, que, noutros lugares, noutros campaos,
produz a originalidade, a singularidade, culmina aqui na uniformizaco e na

banalizac¢do”.

Os jornalistas da SIC sdo coordenados por editores, que tém como funcgéo atribuir
as noticias que serdo tratadas por cada um. Para além disso, cada jornal da SIC e cada
edicdo da SIC Noticias, tém coordenadores, que asseguram toda a organizacdo do
programa, bem como o alinhamento do mesmo, tendo em conta critérios de importancia,
actualidade e proximidade. De acordo com Bourdieu (2005: 18), os directores de

informag&o acham estes critérios evidentes:

“Lembro-me de ter tido uma conversa com um director de programas; era
uma pessoa que Vivia na evidéncia total. Eu perguntava-lha: ‘Porque é que
pde isto em primeiro lugar e aquilo a seguir?’ E ele respondia ‘E evidente!”.
E era sem divida esta a razdo de ocupar o lugar que ocupava; quer dizer,
porque as suas categorias de percepcdo se ajustavam as exigéncias

objectivas.”

A meu ver, apesar desta percep¢do mais ou menos evidente por parte dos
directores, tanto eles como os préprios coordenadores da redac¢do da SIC ndo tém uma
percepcdo igual a dos jornalistas da SIC. Apesar de eles prdprios serem também
jornalistas, as chefias “olham” para as noticias pensando exclusivamente nas audiéncias,
criando uma espécie de hierarquia informativa: o que “dd mais” audiéncias vai primeiro
para o ar, 0 que tem menos relevancia fica para Gltimo e muitas vezes chega a nem ser
noticiado. Apesar de este ser um factor de extrema importancia, porque as audiéncias séo o
foco para qualquer canal televisivo, os jornalistas da SIC tém mais sensibilidade
informativa e elaboram as noticias com o Unico objectivo de informar e fazé-lo da melhor
maneira possivel. Os jornalistas procuram a realidade informativa e tém como misséo

passar essa realidade ao publico. De acordo com Garcia e Castro (1993: 95),
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“a base desta ‘informacdo da realidade’ entre jornalista e audiéncia
fundamenta-se efectivamente num acordo comunicativo e numa confianga
negociadora socialmente definidos e resultantes do facto de que a construcéo
das realidades publicamente relevantes € atribuida através de uma
competéncia institucionalizada precisamente aos profissionais da
comunicagdo, 0s quais devem, por assim dizer, construir esta realidade
colectiva, devem operar atribuicdes de sentido aos acontecimentos, aos

temas, aos processos de relevancia publica [...].”

Para os jornalistas saberem quais as matérias possiveis de dar origem a noticias, 0s
editores seleccionam diariamente, através de uma agenda (criada por uma equipa
especifica de agenda e planeamento), quais 0s acontecimentos que poderdo dar origem a
matéria noticiosa em qualquer uma das plataformas (SIC, SIC Noticias e SIC Online). Para
que este equilibrio entre as diferentes editorias e as necessidades generalistas resulte, as
reportagens a realizar sdo marcadas diariamente em reunifes de planeamento, onde
participam todos os editores, coordenadores, directores de informacao e o coordenador dos

repdrteres de imagem. Como menciona Wolf (1987, apud Traquina, 1999: 171),

“...para além e tentar impor ordem no espago, as empresas jornalisticas
tentam igualmente impor uma estrutura sobre o tempo, estrutura essa que Ihes
permite levar a cabo o seu trabalho diario. Primeiro, a empresa jornalistica
tenta planear o futuro através do seu servigo de agenda que elabora a lista de
acontecimentos previstos, permitindo assim a organiza¢do do seu proprio

trabalho com uma certa antecedéncia”.

Para além do nucleo de jornalistas, constam da estrutura organizacional da SIC os
repdrteres de imagem, os editores de imagem, os elementos da producdo, o responsavel
pelo arquivo e ainda os técnicos de imagem. A redaccdo contempla ainda 10 salas de
edicdo, dois estidios, duas régies de video® e duas de &udio™. O meio de comunicacio
preferencialmente utilizado pelos trabalhadores da SIC é o ENPS (The Essential News
Production System), uma plataforma interna da estacdo, onde tudo acontece. Ver

alinhamentos dos jornais, escrever as noticias, enviar mensagens pessoais, sao algumas das

% As régies de video sdo as salas de controlo onde se coordenam as diversas tarefas inerentes a criacio de
produtos audiovisuais em estidio, ou seja, coordenam-se as gravacées, quer do ponto de vista editorial quer
do ponto de vista técnico — tais como entrada e saida de pegas ou coordenagéo do teleponto.

10 Na régie de 4udio, além de se controlar a qualidade do som do programa que esté a ser realizado (niveis e
equalizacbes), também se monitorizam as comunicagdes entre a equipa que produz e realiza o produto
audiovisual.



18

tarefas possiveis de se fazer no ENPS. Além disso, existe uma intranet, a qual eles podem
recorrer para ficar a par de todas as novidades, noticias e outras informacdes publicadas

acerca da empresa.
2.4 A direccdo e coordenacao da equipa de informacéao

Uma direccdo de informacdo é a base para as organizacdes disporem de um sistema
de informacéo abrangente e integrado, capaz de proporcionar uma resposta alinhada com
as exigéncias do ambiente competitivo actual. No caso da SIC, é a direccdo de informacao
que procura meios eficazes para responder de forma eficiente a competitividade com que
0s meios de comunicacdo social se deparam actualmente. Assim sendo, a SIC conta com
uma vasta equipa de direccéo e coordenacio da equipa de direccdo. E constituida por cinco
directores de informacgéo, quatro coordenadores de equipa e seis editores: Direccdo de
informacgdo: Alcides Vieira; Sub-direccdo de informacdo: Antdnio José Teixeira, José
Gomes Ferreira, Martim Cabral e Rodrigo Guedes de Carvalho; Coordenadores de
redaccdo: André Antunes, Marta Reis, Maria Jodo Ruela e Pedro Mourinho; Editores:
Graca Costa Pereira (Cultura), Elizabete Marques (Desporto), José Gomes Ferreira
(Economia), Candida Pinto (Internacional), Paula Santos (Politica) e Isabel Horta
(Sociedade).



Capitulo 11

Questoes de genero
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3. O que é 0 género?

A questdo de género esta ligada a forma como a sociedade cria os diferentes papéis
sociais e comportamentos relacionados com homens e as mulheres. De acordo com
Silveirinha (2004: 7),

“a distin¢do entre ‘sexo’ (diferengas biologicas) e 0 género (a masculinidade
e a feminilidade socialmente construidas) permitia uma maior consciéncia de
que o género nem pode ser imediatamente derivado da diferenca sexual, nem

ser entendido como uma defini¢do homogénea aplicével a todas as culturas.”

Sabemos a priori que, quando falamos em sexo, estamos a falar de caracteristicas
biologicas, fisicas, que nos permitem diferenciar-mo-nos uns dos outros. Por outro lado, o
género é uma construcdo social, e ndo existem diferencas universais e homogéneas que se
apliguem a todas as culturas (Carter e Steiner, 2004: 3). A distin¢do bioldgica, ou melhor, a
distincdo sexual, serve para compreender e justificar a desigualdade social. Contudo, é
imperativo mostrar que sdo as formas como estas caracteristicas sdo representadas ou
valorizadas, aquilo que se diz ou que se pensa sobre elas, que vai constituir o que €
feminino e masculino. Assim, para se compreender o lugar e as relacdes de homens e
mulheres na sociedade, importa observar ndo exactamente 0s seus sexos, mas sim tudo o
que socialmente se construiu sobre essa no¢ao. Apesar de o género ndo negar a biologia, a
construcdo social e historica produzida sobre essas caracteristicas biologicas é enfatizada

deliberadamente. Como refere Pinto-Coelho (2010: 2),

“h& uma Unica realidade feminina, uma esséncia feminina universal, que
distingue as mulheres dos homens. Mas podemos pensar de outro modo:
entendendo o género ndo como algo que se é, mas antes como aquilo que
fazemos, estabelecemos ou realizamos ‘no’ ou ‘com’ o discurso, ou noutro
tipo de pratica social (e.g. Butler, 1990). Desta concepgdo de género
decorrem duas consequéncias: admitir a ideia de variacdo no interior da
categoria ‘mulheres’’, uma vez que aquilo que se faz depende do acesso a
recusos socialmente vélidos, e, como sabemos, esse acesso varia segundo
linhas de classe, de idade, de etnia, etc.; e admitir também a variacdo no
modo como se pensa que o género influencia a interaccdo social ou
discursiva (e.g. Lazar, 2005; van Dijk, 2008). O facto de eu ser mulher ndo é
sempre relevante, nem sempre da mesma maneira nas diversas situacfes do

meu dia-a-dia.”



21

As relacdes de genero criam padrGes do que € préprio para o feminino e para o
masculino, ou seja, sdo criadas “regras” que se reproduzem como sendo um
comportamento natural do ser humano, criando condutas e modos de viver a sua propria
natureza sexual. A questdo de género tem uma ligacdo directa com a forma como o0s
valores, desejos e comportamentos acerca da sexualidade estdo organizados na sociedade.
Assim sendo, o conceito afirma o caracter social do feminino e do masculino - tem-se
entdo em consideracdo as distintas sociedades e o0s distintos momentos historicos - e dirige-
se para uma construcdo e ndo para algo que exista a priori. Importa considerar que é
relevante existir um pensamento de modo plural, acentuando que 0s projectos e as
representacdes sobre homens e mulheres sdo diversos, tendo em conta questfes de etnia,

classe, entre outras.
3.1 Abordagem histérica ao Feminismo

Desde sempre, o papel do homem e da mulher foi posto em causa e as
desigualdades entre géneros ainda se verificam. De acordo com Bern (1993, apud
Nogueira, 2001: 10), <...desde Aristoteles até a actualidade, afirmava-se a distingdo entre
0S sexos, a superioridade masculina e o0 seu posicionamento como grupo de referéncia e
comparagdo”. Ou seja, desde a antiguidade que o papel do homem era superior ao da
mulher, estando a figura feminina muito ligada a esfera privada e o homem a esfera
publica. Como refere Rebelo (2004: 1), “durante séculos a mulher ocupou um lugar
subalterno no seio da familia e da sociedade, por imposi¢éo historica, que remonta ao tipo
de organizagédo e a0 modo de subsisténcia das sociedades primitivas”. Com a chegada das
cruzadas, quando a Igreja alcangca um maior poder centralizador, as mulheres iniciam um
periodo de grande repressdo da sua condi¢cdo, 0 periodo inquisitorial. Este € um tempo
onde se constata a repressdo do seu corpo, principalmente a sexualidade, resultando numa
profunda inferiorizagdo feminina. A mulher fica condicionada a uma posi¢do de
subalternidade, facto que nunca foi completamente ultrapassado. Rebelo (2004: 1),
ressalva ainda que esta diferenca entre homens e mulheres no meio social levou a que
surgissem “extrapolagdes bem conhecidas: o homem caracteriza-se pelo rigor do
pensamento, pela capacidade de raciocinio, pela forca muscular, o que lhe da autoridade. A
mulher resta-lhe a intuigdo, a paciéncia, a capacidade de dedicagdo aos outros”. Contudo, 0
sistema patriarcal do Governo comeca a existir e, desde entdo, as mulheres foram
subjugadas ao trabalho doméstico, “eram vistas [as mulheres] como prejudiciais as suas

auto-percepcdes e como limitadoras dos seus papéis sociais, porque remetiam as mulheres
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para a esfera privada, e as excluiam da esfera publica” (Pinto-Coelho, 2010: 1). Com esta
“dominagdo patriarcal”, o papel da mulher ficou ligado ao doméstico, ao facto de serem
apenas donas de casa, maes e esposas. Acreditava-se que as mulheres tinham um intelecto
inferior ao dos homens, que ndo eram tdo capazes como eles, isto é, havia o dominio
doméstico. Acreditava-se entdo que as mulheres deveriam ser donas de casa, cuidar dos
filhos e ter um principal interesse pela maternidade, e os homens deveriam realizar todas as

tarefas de prestigio pessoal e social.

Sob este ponto de vista, nasceu o feminismo, no século XVII1*

, que analisou esta
desigualdade entre homens e mulheres existente no sistema patriarcal e tentou criar uma

sociedade mais igualitaria. Nogueira (2001: 4), diz que

“O Feminismo pode ser definido como um ‘movimento social cuja finalidade
¢ a equiparacdo dos sexos relativamente ao exercicio dos direitos civicos e
politicos’ (Oliveira, 1969, p.424), uma estrutura bésica de consciéncia
(Lamas, 1995) ou ainda como refere Maria de Lourdes Pintassilgo,’(...)a
denuncia e a luta contra as préaticas sexistas(...) isto é, as atitudes, praticas,
habitos e em muitos casos, a propria legislacdo, que fazem das pessoas
pertencentes a um sexo e sO por esta razdo- seres humanos inferiores nos seus
direitos, na sua liberdade, no seu estatuto, na sua oportunidade real de

intervengao na vida social’ (1981,p.12)”.

Assim sendo, na altura da Revolucdo Francesa (século XVIII), nasce a primeira
fase do feminismo, que foi designada de “primeira vaga” e que se prolongou até ao final da
Primeira Guerra Mundial. Nogueira (2001: 5) afirma que as principais reivindicagdes desta
vaga foram o direito ao voto, onde se caracterizou 0 movimento sufragista, e 0 acesso ao
estatuto de “sujeito juridico”. As feministas procuravam o direito a educacdo publica, a
extensdo dos direitos politicos as mulheres e a protec¢do da maternidade para as mulheres
trabalhadoras. No geral, o que as feministas procuravam era a “emancipag¢ao das mulheres
de um estatuto civil dependente e subordinado” (Nogueira, 2001: 5). A autora ressalva
ainda que a revolucdo industrial e as duas grandes guerras foram as principais causas
(historias, politicas e sociais), que desencadearam o feminismo. Nesta altura de guerras, as
mulheres desempenhavam muitas das fungdes atribuidas até ai exclusivamente aos
homens. Ainda assim, nesta altura, existia ainda desigualdade entre géneros, que se

continuava a proliferar no seio da familia, estando as mulheres continuamente sujeitas a

1 |_igia Amancio, Dicionério de Filosofia Moral e Politica. Consultado em
http://lwww.ifl.pt/private/admin/ficheiros/uploads/7ffec70b3601475f2559ae21979b1faa.pdf, 7-Jun-2013
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uma posicdo de subalternidade. Como refere Amancio, “...a exclusdo das mulheres da
cidadania baseava-se apenas e s6 na sua condi¢do de nascimento, assim como a ideologia
sobre a diferenca entre os sexos que foi necessario produzir para sustentar esta contradicédo

e que recorria a natureza para legitimar a vontade dos homens”.

Factores como a divisdo entre pacifistas e apoiantes da Primeira Guerra Mundial e a
extensdo do direito ao voto das mulheres em varios paises, ao longo das décadas de 20 e 30
do século XX, contribuiram para a desmobilizacdo da prima vaga do feminismo. No
entanto, no seculo XX, da-se uma Revolucdo Sexual. Améancio diz que o aparecimento da
segunda vaga do feminismo, nas décadas de 60 e 70, “resulta, por um lado, do progresso
educativo das mulheres ao longo do século XX e, por outro lado, da enorme insatisfagdo
causada pelo recuo da situacdo das mulheres, na sequéncia da desmobilizacdo dos homens
a seguir a I Guerra Mundial”. Estes, entre outros factores, davam conta da falta de
autonomia da mulher na sociedade, enquanto individuo. A este propésito, surge uma obra
de referéncia do feminismo, O Segundo Sexo, de Simone de Beauvoir, publicado em 1949.
Neste ensaio, a autora analisava a condicdo de alteridade da mulher, salientando os factores
sociais, historicos e politicos que contribuiam para a construcdo da feminilidade, ao mesmo
tempo que fazia a tal anlise a liberdade e autonomia da mulher enquanto sujeito social.
Esta seria uma das obras que daria lugar a criacdo de novas linhas de reflexdo e

investigacao nos meios académicos acerca do papel das mulheres na sociedade.

De acordo com Amancio, a segunda vaga deste movimento € caracterizada pelo
caracter restrito das associagdes feministas da primeira vaga, “facilitada sobretudo pelo
elevado nivel de instrugdo das mulheres, [...] mas também pela mediatizacdo das acc¢des
colectivas dos grupos e organizagdes de mulheres que se inscrevem num periodo de grande
contestagdo social e de tomada da palavra pela sociedade civil”. Assim sendo, uma meta
importante deste movimento, foi o aparecimento de politicas para a igualdade, com a
criacdo de organismos governamentais de defesa dos direitos das mulheres, em varios
paises. Outro marco importante da segunda vaga feminista foi o0 movimento estudantil do
fim dos anos 60, bem como um conjunto de inovag@es tecnoldgicas e cientificas, como é o
caso da invencdo da pilula contraceptiva, que proporcionou as mulheres um sentimento de
controlo e liberdade unico (Nogueira, 2001: 6). Segal (1995), citado por Nogueira (2001:
6), ressalva ainda que o “’estridente’ ressurgir do feminismo como movimento de
libertagdo das mulheres do Ocidente, no fim dos anos 60 tomou a forma de uma critica

fundamental a familia”. Isto porque a preocupa¢do do movimento da segunda vaga era a
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ideia das mulheres como seres dependentes, subvalorizados, isolados e que s tinham
como objectivo 0 bem-estar familiar. Esta ideologia, de “glorificagdo hipocrita da
maternidade”, continuava a representar desigualdades de poder no seio familiar, entre os
membros de um casal, ou seja, entre homens e mulheres. Assim sendo, as criticas a familia
comecaram a aumentar de forma gradual. Muitas eram as pessoas que questionavam o
valor do casamento como instituicdo, as questdes parentais, a propria questdo do amor
como “formalizagdo pela lei”. Ora, esta foi uma vaga feminista caracterizada como se de
uma forc¢a politica se tratasse. De acordo com Ergas (1991, apud Nogueira, 2001: 6), “a
emergéncia do feminismo como forca politica parece ter anunciado — e talvez realizado -,
significativas redefinicdes dos alinhamentos politicos e dos acordos institucionais
tradicionais”. Contudo, em meados da década de 80, este movimento comecgou a ficar
banalizado e a perder terreno face as popula¢fes mais jovens, que mostravam indiferenca
as lutas travadas no passado pelo feminismo. Este foi um dos muitos motivos para a

terceira vaga do feminismo ser designada de p6s-feminismo.

O feminismo pds-moderno dos anos 90 é um periodo marcado pela consolidacao da
teoria feminista e de novas perspectivas a analise do conceito de género. Amancio afirma

que,

“inicialmente mobilizado para a compreensdo dos limites impostos as
mulheres pelas normas de feminilidade e de organizacdo do trabalho e da
familia, este conceito estende-se, posteriormente, a compreensdo dos limites
impostos aos homens pelas normas de masculinidade (Connell, 1995). Por
outro lado, a contribuicdo do feminismo para o questionamento do modelo
positivista da ciéncia moderna, através das epistemologias feministas
(Harding, 1991) e a procura de um projecto de conhecimento emancipatorio,

colocaram a teoria feminista no centro do debate pés-modernista.”

Resumidamente, as mulheres tinham como objectivo lutar e reivindicar as
desigualdades legais, politicas, sociais e econdmicas que se sentiam em relacdo aos
homens. De acordo com Nogueira (2001: 7), esse objectivo foi conseguido, visto que
“todas as mulheres na europa ocidental sdo agora formalmente iguais perante a lei, um
direito que ndo existia em muitos paises antes da segunda vaga dos movimentos terem

comecado”.

Em Portugal, foi a partir de 1974, que se assistiu a uma mudanga profunda. Foi a
partir da Revolugdo dos Cravos de 25 de Abril que a democracia deu as mulheres
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oportunidades até entdo tradicionalmente masculinas. Foi nesta altura que, com a
implantacdo da democracia, se conquistou a liberdade de pensamento e de expressdo, a
liberdade de imprensa e também foram reconhecidos direitos e deveres iguais para homens
e mulheres. Desde entdo, deram-se transformacgdes ao nivel da democratizagdo do acesso
ao ensino, ao voto, ao aparecimento de oportunidades de educagcdo e de carreiras

profissionais. Como refere Marques da Silva (2010: 293),

“... no periodo de consolidacdo da democracia, em que é reconhecida
constitucionalmente a igualdade entre homens e mulheres, vive-se um
processo de feminizacdo, quer do mercado de trabalho, quer do ensino,
inclusive do ensino superior. Hoje, as mulheres estdo claramente em maior

numero neste grau de ensino.”

Este incremento da escolaridade das mulheres ndo se reflecte, no entanto, em
termos profissionais. Neste universo, insere-se a percepc¢ao feminina na forma de governar
e gerir o trabalho e percebe-se que aos poucos hd mudancas na estrutura das empresas, nas
condicdes de trabalho e, no fundo, na sua propria condicédo social de ser mulher. Foi devido
a conquista desta liberdade em vida democratica que o estatuto da mulher portuguesa na
sociedade foi melhorando, mas percebe-se que ndo chega a consagracao na lei, para que se
verifique na pratica os principios e se evitem situacdes de discriminacdo. Neste caso, a
base deste relatorio de estdgio € analisar a situagdo das mulheres nas estruturas
hierarquicas das empresas, especificamente no jornalismo televisivo e percebe-se que,
quase 40 anos ap6s a conquista da democracia, se continuam a verificar desigualdades
entre homens e mulheres no seio das organizacdes e nos topos das hierarquias das

empresas, continuando os lugares de chefia a ser de dificil acesso ao género feminino.

3.2 As mulheres nas organizacdes e nos processos de tomadas de deciséao

Desde o inicio da industrializacdo que a mulher, apesar de estar presente nas
organizacg0es, tinha cargos inferiores aos homens e, consequentemente, pior remuneradas.
Raramente ocupavam posi¢des de poder e as suas actividades eram as menos qualificadas e
de menor prestigio profissional e social. Como refere Marques da Silva (2010: 294), “se,
por um lado, se pode afirmar que a desigualdade de oportunidades entre homens e
mulheres — histdrica e estrutural — assenta no facto de nunca se terem estendido os ideias
das luzes a toda a humanidade, deve igualmente acentuar-se que ela resulta dos efeitos de

uma nova organiza¢do do mercado”. Desde sempre, as mulheres estavam muito ligadas a
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esfera privada, ao “trabalho doméstico”, ¢ os homens conotados a esfera publica, a0
“trabalho profissional”. No entanto, de acordo com Subtil (2000: 4), “nos ultimos 20 anos,
assistiu-se a uma quase duplicacdo da taxa de profissionaliza¢do das mulheres”, referindo
ainda que a crescente presenca das mulheres na comunicagdo social, faz parte deste
processo, devido ao aumento “crescente e generalizado dos niveis de escolaridade dos
jovens portugueses”. Nesta linha de investigacdo, insere-se o problema da desigualdade de
género no acesso as organizacdes mediaticas, bem como a certos cargos dentro delas, em
especial, os cargos de chefia. Alguns estudos nacionais*? indicam que houve, de facto, um
aumento significativo do nimero das mulheres nas redacc@es, quando comparados com 0s
dados de 1995 (Subtil, 2000), o que pode ser explicado pelo aumento do numero de
mulheres nas universidades, principalmente nos cursos de comunicacao social. Os estudos
revelam também que houve um crescente rejuvenescimento e profissionalizagdo da

actividade jornalistica. Este rejuvenescimento traduziu-se num

“enviesamento de género na estruturacdo sexual das redaccdes: os que tém
mais de 35 anos sdo sobretudo homens, enquanto que 0s que se situam entre
0s 20 e os 35 sdo predominantemente mulheres. Isto quer dizer que as
jornalistas jovens sdo o grupo mais afectado pela precariedade existente neste

tipo de trabalho, e por isso aquelas que poderdo ser mais prejudicadas pela

desigualdade ainda presente nas hierarquias das redac¢des” (Pinto-Coelho,
2010, p: 5).

Apesar de algumas mudancas ao longo dos anos, esse facto ainda se verifica em
Portugal: estamos longe de ter um equilibrio no poder. De facto, muitas sdo as mulheres na
profissdo do jornalismo, devido & crescente escolariza¢do feminina e ao facto de existirem
cada vez mais mulheres qualificadas, como referi anteriormente. No entanto, tal ingresso
ndo se verifica nas estruturas hierarquicas de uma redaccdo. Isto porque “apesar das
mulheres ocuparem varios cargos de chefia, na verdade continua-se a preferir a voz
masculina para representar na area publica a direccdo editorial das organizacGes
jornalisticas” (Pinto-Coelho, 2010: 5). Ou seja, apesar deste crescente ingresso no ensino
superior, tal ndo se traduz numa melhor insercdo no mundo profissional, isto é, as mulheres
continuam a desempenhar trabalhos sociais, artisticos e culturais, e sdo desvalorizadas nos

lugares de prestigio e de “poder social” (Subtil, 2001: 3). Também Marques da Silva

12 Estudo de José Rebelo (2008), que mediu o perfil sociolégico dos jornalistas, entre 2005 e 2008; e estudo
de Pinto-Coelho e Mota Ribeiro (2009), sobre os principais diarios portugueses, citados por Pinto-Coelho
(2010).
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(2010: 297) refere que “a presenca mais forte das mulheres, nomeadamente, na maquina de
trabalho pago, ndo tem tido efeitos significativos no seu empoderamento para uma maior
participacdo em territorios de decisdo, reforcando-se praticas que contribuem para que as

mulheres continuem numa posi¢ao secundarizada face aos homens.”

Os processos de tomada de decisdo sdo uma oportunidade para os agentes exibirem
0s seus atributos pessoais valorizados culturalmente no contexto organizacional. No
entanto, como € notorio em varios ambientes de empresas, ha diferencas significativas
entre o estilo feminino e masculino no processo da tomada de decisdo: “a assimetria
presente nos universos simbolicos que o masculino e o feminino constituem reflecte-se em
todos os processos que integram a producdo da realidade social de ambos 0s sexos no
mundo do trabalho” (Subtil, 2000: 11). Normalmente, os homens encaram uma situagao
decisdria como um desafio intelectual, decidem com agilidade, porque entendem tais
accbes como uma representacdo de capacidade e de independéncia e porque é assim que 0
homem € visto na sociedade: com independéncia. Por outro lado, as mulheres tendem a
perceber os processos de tomada de decisdo como uma oportunidade para construir

relacionamentos e até obter consenso. Como refere Subtil (2001: 11),

“(...) quando colocadas [as mulheres] perante situagdes de desempenho de
autoridade parece poder constatar-se a sua notéria preocupacdo no que se
refere aos comportamentos que possam representar o modo de ser feminino,
procurando evitar a associacdo de tais comportamentos as mulheres numa
estratégia que procura universalizar o feminino ao mundo do trabalho e, em

simultaneo, evitar que constitua uma marca de diferenga para as mulheres”.

Contudo, tais perfis poderdo ser estereotipados, visto que até na sociedade
contemporanea existem esteredtipos entre homens e mulheres. De acordo com o0s
esteredtipos, as caracteristicas masculinas na tomada de decisdo seriam a pressa e o facto
de se basearem em informacdes insuficientes, sem consultar terceiros ou analisar com
cuidado as possiveis alternativas, ao passo que os tracos femininos seriam a demora em
decidir, a indecisdo e um certo exagero dos custos envolvidos. Como refere Amancio
(1994), citada por Filipa Subtil (2000: 12),

“se, por um lado, (...) o desvio das normas comportamentais definidas pelo
esteredtipo feminino é particularmente negativo para a mulher, traduzindo-se
simultaneamente numa perda de estatuto e na assimilacdo dos tracos

negativos da dominancia masculina, por outro, so a assimilagdo dos tragos
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masculinos detentores de forte legitimagdo social, permite o desempenho de

um comportamento de autonomia profissional.”

O género feminino esta constantemente conotado com especificidades préprias do
seu modo de ser social, de tal modo que o seu comportamento esta constantemente afecto
as exigéncias da sociedade. Quando o comportamento feminino ndo responde as
“exigéncias do contexto onde estdo inseridas e as expectativas que os outros associam a
sua categoria de pertenga” (Subtil, 2000: 11), sdo introduzidos conflitos profundos no
“modo de ser mulher”. Assim sendo, como refere Subtil (2000: 11), no mundo laboral,
quando as mulheres sdo colocadas em situacdes de desempenho de autoridade, nota-se uma
constante preocupagdo no que diz respeito aos comportamentos que possam representar o
modo de ser feminino. As mulheres procuram marcar a diferenca em contextos laborais,

“numa estratégia que procura universalizar o feminino ao mundo do trabalho” (ibid).

Contudo, a desigualdade entre os sexos na actividade profissional e nas hierarquias,
permanece uma constante. A mulher continua muito ligada ao universo conjugal ou pds-
conjugal, o que acaba por ter influéncia na sua insercao na vida profissional. Actualmente,
apesar da mulher estar em maior numero nos cursos de comunicacdo social e,
consequentemente, nas redacgdes, 0s cargos de topo ainda sdo ocupados, maioritariamente,
por homens. Assim sendo, até que ponto a questdo de género pode influenciar as tomadas
de decisdo? Sera que, de facto, esta questdo esta na mente dos directores das empresas? E
até que ponto os proprios jornalistas sentem que existe discriminacdo no seio de uma
redaccdo? Podera o facto de se ser mulher condicionar as suas ambicOes e projectos de
vida? Arriscaremos afirmar que, em pleno século XXI, continuam a associar a mulher a
imagem e ao homem ao poder ou a competéncia? Poderemos estar a entrar num
“jornalismo no feminino? Como estd a ser a entrada das mulheres em profissdes
tradicionalmente masculinas e como estd a ser 0 acesso aos topos das hierarquias das

empresas? Poderemos estar a assistir a transformacdes?
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Foram seis meses de experiéncias, de vivéncias, de aprendizagens. Apresentarei
neste ponto todo o percurso de estagio vivenciado, realcando as equipas que integrei, 0s
trabalhos que realizei e tudo o que aprendi, que fez com que esta fosse uma experiéncia

Unica e inesquecivel no meu percurso académico.
4. O contacto com o telespectador

Os programas de contacto directo com os telespectadores sdo fundamentais para as
audiéncias. N&o so por serem aqueles com um auditdrio mais alargado, como também por
serem de extrema importancia para a obtencdo de uma opinido publica coerente. Como
refere Tuchman (1978: 139), “...0s meios de comunicagdo de massas reflectem os valores
sociais dominantes. No caso da televisdo, o caracter empresarial da variedade comercial

faz com que agradem a audiéncias mais alargadas.”
4.1 Opinido Publica, SIC Noticias

Tudo comegou no programa “Opinido Publica”, da SIC Noticias, dia 10 de
Dezembro e onde permaneci durante dois meses e meio, ou seja, até dia 22 de Fevereiro.
Trabalhei com os dois produtores do programa, a Liliana Gomes e o Alberto Jorge, que me
ajudaram ndo s6 nas minhas tarefas dentro do programa, como também no meu processo
de integracdo no grupo. No OP™, adquiri competéncias fundamentais para os restantes

meses do estagio.

Durante cerca de uma hora, o programa abre antena a voz do publico sobre os
temas que marcam a actualidade. Basicamente, este € um programa que tem uma boa
aceitagao por parte do publico, que no fundo se “vé€” nas audiéncias do programa. O
publico pode participar através de telefone, e-mail ou inserindo comentarios no site do
programa: “A sua opinido conta! A SIC Noticias abre a antena durante cerca de uma hora a
sua voz e ao seu comentario, sobre os temas que marcam a actualidade. Mas o debate
comeca ja e prolonga-se aqui mesmo no site do Opinido Pablica™*. O programa tem duas
emissdes diarias, as 11 e 17 horas e as minhas principais tarefas passavam por ajudar na
sua producdo. Enquanto o programa decorria eu tinha a responsabilidade de atender os

telefones dos telespectadores que ligavam para participar e fazia uma seleccdo para

13 «OP” ¢ a abreviatura de Opinido Publica. Na SIC, alguns programas sdo chamados pelas suas inicias.

¥ Consultado em: http://sicnoticias.sapo.pt/programas/opiniaopublica/, 13-Fev-13
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posteriormente pOr as pessoas em linha. Essa seleccdo era feita com base no tema em
questéo e nas habilitacdes profissionais de cada pessoa, 0 que por vezes era dificil porque a
maior parte dos participantes eram desempregados ou reformados e eram sempre as
mesmas pessoas a telefonar, o que acaba por tornar as participacfes extremamente
repetitivas. Cada vez que atendia uma chamada, tinha de registar o nome, idade, profissao
e localidade. Contudo, a principal dificuldade residia no facto de que, muitas vezes, as
pessoas que ligavam tinham como principal objectivo insultar os pivés ou os convidados
ou até dizer palavras menos correctas em directo. Por forma a evitar esse tipo de situagoes,
tinhamos uma chamada “lista negra”, afixada perto dos telefones, com os nomes daquelas
pessoas que nunca poderiamos pér em linha. Para além desta tarefa, também realizava,
para cada programa, dossiés com noticias da actualidade sobre o tema em questdo a
abordar no programa. Este era um trabalho basicamente de pesquisa, mas com um lado
bastante enriquecedor culturalmente, porque permitia-me estar sempre actualizada sobre as
mais diversas tematicas. Para além disso, fazia um guido de entrevistas para o convidado
do programa, que serviria de guia para o pivl. Finalmente, também fazia um bloco de
imagens sobre o tema, que passavam no programa enguanto as pessoas participavam via
telefone. Tudo isto era executado com recurso ao Sonaps™®, que é o sistema de producéo de
noticias utilizado na SIC Lisboa e na SIC Porto.

Este é um programa que segue a actualidade e é caracterizado por ser uma espécie
de forum, onde o proprio telespectador pode participar e dar a sua opinido relativamente a
temética em questdo. Cada programa tem um tema especifico e um convidado especialista
que ird debater, em conjunto com o pivd e 0s espectadores, 0 assunto em questdo. De
acordo com Grossi (1985), citado por Garcia e Castro (1993: 95),

“A Dbase desta ‘informacdo da realidade’ entre jornalista e audiéncia
fundamenta-se efectivamente num acordo comunicativo e numa confianga
negociadora socialmente definidos e resultantes do facto de que a construcéo
das realidades publicamente relevantes € atribuida através de uma
competéncia institucionalizada precisamente aos profissionais da
comunicagdo, os quais devem, por assim dizer, construir esta realidade
colectiva, devem operar atribuicdes de sentido aos acontecimentos, aos

15 Este sistema permite um nico nivel de gestdo para todas as actividades dos utilizadores, permitindo que os
fluxos de trabalho se tornem légicos e tudo esteja interligado de uma forma simples. Os processos de
pesquisa, edicdo, arquivo e organizacdo sdo geridos de um modo coerente. O Sonaps integra um editor de
video, o0 XPRI NS, um editor potente e de facil utilizacdo, que permite também a integracdo de grafismos.
Toda a producdo é, integralmente, em HD. O Sonaps funciona ainda como uma arquitectura aberta com
suporte para o sistema de arquivo actualmente instalado na SIC.
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temas, aos processos de relevancia publica sobre a base dos vinculos
cognitivos que regulam os préprios modelos de inter-relacdo e de interacgdo

na vida quotidiana.”

Assim, o OP possibilita que se crie esta “realidade colectiva”, valorizando o papel
das audiéncias nesta construgdo, permitindo que se desenvolva o conceito de opinido
publica verdadeiramente dito. Os profissionais da comunicacdo actuam com outros
“opinion makers”, como é 0 caso dos politicos ou outros intelectuais (0 que acontece
precisamente no OP), mas surgem na sociedade de grande complexidade estrutural
democratica, “como os profissionais a quem cabe definir as formas predominantes da
atencao publica e da simplificagdo/discriminagdo tematica configuradora do ‘meio’ opinido
publica” (Garcia e Castro, 1993: 95). Posto isto, os jornalistas aparecem como
participantes na producdo desta opinido publica, sendo responsaveis, como refere Garcia e
Castro (1993: 96), “por um lado, pela seleccao de alternativas temadticas, mas, por outro,

abrindo a possibilidade de exclusédo de alternativas de ac¢do por parte do poder politico”.

Contudo, na minha perspectiva, esta opinido publica que se constroi ainda é
discriminatoria para o sexo feminino. Ao longo do tempo que passei pelo OP, tive
oportunidade de perceber que a maior parte dos convidados eram do sexo masculino, o que
poderia indiciar algum tipo de discriminacdo em relacdo ao sexo oposto, isto porque 0s
telespectadores se identificam muito com o convidado em questdo. Em cada programa, no
geral, eram sempre homens em estudio, fossem temas politicos, econémicos, culturais,
sociais, etc. No entanto, de acordo com a produtora do programa, Liliana Gomes®™, «...nd0
ha nenhum tipo de critério em relagao ao facto de serem homens ou mulheres. [...] Na
nossa base de dados, efectivamente, sdo muito mais homens do que mulheres, mas apenas
nos interessa ter pessoas que falem bem e que percebam do assunto, mas a questdo do
género ndo ¢ tida em conta”. Porém, a opinido dos comentadores influencia sobremaneira o
publico, como refere o director de informacdo da SIC, Alcides Vieira, citado pelo Jornal
Publico'”: “o comentério ndo ¢é a verdade das coisas, ¢ a opinido pessoal de alguém sobre
os factos” e, nesse sentido, quantas mais opinides os portugueses tiverem, ‘melhor podem

decidir’”. Também Antonio José Teixeira, citado pelo mesmo jornal, considera que 0s

comentadores “fazem a diferenga”. Por isso, seria de extrema importancia que oS

16 Anexo 1 — Entrevista Liliana Gomes, realizada a 8-Abr-2013

7 Noticia online do Jornal Publico, consultado em http://www.publico.pt/politica/noticia/o-imperio-dos-
comentadores-onde-quem-manda-sao-0s-politicos-1594179, 15-Mai-13


http://www.publico.pt/politica/noticia/o-imperio-dos-comentadores-onde-quem-manda-sao-os-politicos-1594179
http://www.publico.pt/politica/noticia/o-imperio-dos-comentadores-onde-quem-manda-sao-os-politicos-1594179
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comentadores televisivos fossem de ambos os sexos, para potenciar a participagdo activa
do genero feminino e criar um equilibrio entre os sexos e as opinides de cada um. Isto
porque quando eram mulheres convidadas em estadio, a participacdo do publico acabava
por ser também mais direccionada para o sexo feminino, ou seja, quando as convidadas
eram mulheres, também mais mulheres ligavam para o programa. Se olharmos ndo sé para
0 OP, como para todos 0s espacos noticiosos que fazem recurso a comentadores (como é o
caso de Miguel Sousa Tavares, no Jornal da Noite), todos sdo homens e a maior parte
também sdo jornalistas. Se a actualidade ndo se compadece com planeamento, ou seja, se 0
facto de a realidade jornalistica viver do imprevisto e do imediato, 0 que permite que sejam
os jornalistas a ter uma maior capacidade para responder eficazmente aos temas actuais.
Contudo, se existem cada vez mais mulheres a frequentar o ensino superior e com
competéncias académicas, porque € que a voz do sexo feminino continua a ser minoritéaria?
Como refere Nogueira (2001: 15),

“Apenas uma mudanga na divisdo do trabalho, poderd conduzir a uma
mudanca substancial no contelido dos papéis de género, na tipificacdo das
competéncias e crengas e, posteriormente, na extensao das diferengas sexuais.
[...] A disparidade entre a mudanca de atitude face a aspectos da igualdade
de papéis e o conteidos dos estere6tipos de género, se explicam pela (ainda)

reduzia participagdo de mulheres no mundo do trabalho.”

Se, por um lado, os convidados sdo sempre homens, por outro, 0s pivds do
programa sdo maioritariamente mulheres. E isto leva-nos a uma outra questdo
fundamental: até que ponto continuam a associar a mulher a imagem e a0 homem mais ao
poder ou a competéncia? Marta Atalaya, pivo da SIC Noticias e uma das pivos do OP, diz

que

“.ja la vai o tempo em que as pivos ndo eram jornalistas mas
apresentadoras. Muitas eram escolhidas nas agéncias de modelo. Obviamente
que a imagem €é importante, como em qualquer profissdo, sobretudo esta com
tanta visibilidade puablica, mas esvai-se no primeiro segundo se a
comunicagdo for eficaz. Quanto a beleza, até pode levar o profissional, seja
ele homem ou mulher, a ter de provar muito mais, que merece estar naquele

lugar ndo porque tem uma boa imagem, mas pela competéncia e pela
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credibilidade que oferece. Acima de tudo é importante a serenidade, a

seguranga e a empatia que nos aproxima do publico.”®

Quando falamos em jornalismo televisivo sabemos a priori que é algo que vive
muito da imagem, mas penso que hoje em dia esse é um facto que esta a ser ultrapassado e
a ser posto em patamares iguais para ambos 0s sexos e pude verificar isso na SIC. Existem,
de facto, muito mais mulheres pivds do que homens. Contudo, no OP, por exemplo, 0s
pives véo alternando entre si, de acordo com os jornalistas disponiveis para apresentar o
programa. Apesar de, durante o tempo em que estive a estagiar, me ter deparado com
quatro mulheres pivés e apenas dois homens (Marta Atalaya, Rita Neves, Carla Carvalho,
Teresa Dimas, Miguel Ribeiro e Rodrigo Pratas), ndo considero que esse seja um factor de
discriminagdo. Esse ¢ um facto que se deve a, precisamente, existirem mais mulheres
jornalistas do que homens. De acordo com o director de informacdo da SIC Noticias,
Antonio José Teixeira,

“a imagem em televisdo ¢ importante, porque a televisdo em boa parte ¢
imagem. Mas as questdes de imagem ndo se colocam sé as mulheres. A
questdo da imagem ndo se coloca aos homens porqué? Os homens tém que
ser desleixados, ter ma aparéncia, cuidar-se mal? E isso até deve ser
privilegiado? N&o, seria absurdo. [...] Por isso, volto a dizer, a questdo da

imagem € muito relevante em televisdo, mas coloca-se em relagéo aos dois

sexos.”*?

Acredito que a situacdo das mulheres em Portugal continua a ser de subalternidade
face ao sexo masculino e que isso ainda se possa traduzir no mercado de trabalho,
nomeadamente no jornalismo televisivo. Apesar do crescente ingresso das mulheres no
ensino superior, os dados divulgados pelo INE?® mostram que se assistiu a uma
convergéncia entre 2001 e 2010 da taxa de emprego feminina que aumentou face a
masculina. Contudo, em 2011, a taxa de emprego feminina € de 60,4%, contra 68,1% da

taxa de emprego masculina.

Ainda que a taxa de emprego feminina seja inferior a dos homens, as mulheres

continuam a estar em grande numero no jornalismo e muito se deve, como referi

18 Anexo 2 — Entrevista Marta Atalaya, realizada a 9-Abr-2013
1% Anexo 8 — Entrevista Antdnio José Teixeira, realizada a 9-Mai-2013

20 Consultado em http://www.cite.gov.pt/asstscite/downloads/publics/Indicadores_PT_2011.pdf, 3-Jul-13


http://www.cite.gov.pt/asstscite/downloads/publics/Indicadores_PT_2011.pdf
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anteriormente, ao crescente ingresso do sexo feminino nos cursos de Comunicagdo Social.
Os dados do INE? revelam que a proporcdo de mulheres com ensino superior completo
(15,1%), excede em 1,7 o valor observado na populacéo total (13,4%), verificando-se que
aproximadamente um quinto das mulheres do grupo etéario 25-64 anos (19,9%), em idade
activa, tinha escolaridade completa ao nivel do ensino superior. Por isso, como afirma Rita
Neves, também pivo da SIC Noticias e do OP, ndo existe uma discriminacdo “6bvia” entre

homens e mulheres, mas

“temos desde logo o problema de que cada vez h& mais mulheres do que
homens... Portanto, quando aparece um estagiario ou um novo jornalista,
toma-se mais atengdo aos homens do que as mulheres, porque ja sdo muitas
as mulheres. Apesar de eu achar que um homem, quando tem alguma
competéncia € imediatamente mais reconhecido do que uma mulher. A
mulher tem que provar o dobro que é competente e que esta aqui por mérito e
ndo porque tem uma cara “laroca” ou porque agradou a alguém! De resto, é

um pequeno passo, porque depois de mostrares a tua competéncia, ndo ha

discriminagio nenhuma.”?

Durante 0 meu estagio deparei-me precisamente com isso: as mulheres tém de
provar muito mais e isso também se verifica no que diz respeito aos estagiarios. Temos de
provar que ndo temos s6 uma boa aparéncia mas que também somos dotadas culturalmente
e com competéncias profissionais. No meu caso, tenho nocdo de que fui alvo de simpatia
para os produtores do OP, o que me possibilitou fazer coisas inéditas para os estagiarios do
programa. Todos os convidados eram recebidos por mim, mesmo que fossem
personalidades mais influentes (como foi o caso de Jodo Semedo, Nuno Melo ou Anténio
José Seguro). Para além disso, tive oportunidade de, no dia 20 de Fevereiro, a dois dias de
terminar 0 meu percurso no programa, sair com a produtora Liliana Gomes para realizar
um vox pop® sobre futebol. Apesar de ndo ser um trabalho de grande responsabilidade,
tive oportunidade de sair logo no primeiro local de estagio, o que nunca acontecia. Por
isso, tenho nocdo de que o facto de “ter agradado” aos produtores/coordenadores, me deu
vantagem. Convém lembrar que, na minha perspectiva, agradei aos meus coordenadores
pelo facto de mostrar competéncias e capacidades e nunca ter desiludido nas tarefas que

me eram propostas. Nos guies de entrevistas que tinha que fazer, nos convidados que

2! in Estatisticas no Feminino — Ser Mulher em Portugal 2001-2011, consultado em http://www.ine.pt, 3-Jul-13
22 Anexo 3 - Entrevista Rita Neves, realizada a 9-Abr-13

23 Recolha de opinides soltas de cidad&os anénimos sobre assuntos determinados.


http://www.ine.pt/
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tinha de receber e acompanhar, ou noutro tipo de tarefas, sempre fui capaz de responder
positivamente ao desafio e penso que, por isso, tenha ganho a confianca deles. Por isso,
considero que, sob esta perspectiva, a questdo de género ndo foi importante, porque o que

foi valorizado foi a Unica e exclusivamente a minha competéncia.

Apesar de homens e mulheres serem formalmente iguais perante a lei, um direito
que ndo existia antes do 25 de Abril de 1974 e da implantacdo da democracia, 0 que

continua a existir “¢ a distancia entre a igualdade legal formal politica e a pratica de todos

os dias” (Nogueira, 2001:7).
4.2 O trabalho realizado nos servicos noticiosos

O objectivo de qualquer 6rgdo de comunicacdo social é fornecer relatos dos
acontecimentos de uma forma significativa e interessante. Posto isto, a segunda fase do
meu estdgio foi aquela que considerei ser mais estimulante e também de maior
responsabilidade. Contudo, como refere Traquina (1999: 12), “o jornalismo constitui uma
actividade profissional e grande dificuldade e de grande complexidade, e, por isso, um alvo

facil de criticar”.
4.2.1 Primeiro-Jornal

Dois meses e meio apos ter iniciado o estagio na SIC, fui para o Primeiro Jornal,
onde permaneci até ao final (dia 7 de Junho de 2013). Durante os primeiros dez dias néo
tive oportunidade de desenvolver muito trabalho. Esta foi uma fase em que necessitei de

dar provas ao coordenador do PJ*

(e também meu coordenador), André Antunes, de que
podia confiar em mim e de que eu tinha capacidade para realizar reportagens sozinha.
Assim, para perceber melhor a realidade jornalistica, acompanhei os jornalistas em todo o
processo de realizacdo de reportagens, desde a saida para a rua até a edicdo de video e
respectiva sonorizagdo. Apesar de néo ser eu a realizar o trabalho propriamente dito, foi
uma experiéncia enriquecedora para mim, que me permitiu adquirir competéncias

fundamentais para o trabalho que viria a realizar posteriormente.

Para além de sair com diferentes jornalistas, para diferentes contextos (economia,

politica, sociedade e cultura), também sai com diversos reporteres de imagem. Tanto 0s

24 pJ ¢ a abreviatura de Primeiro Jornal. Como referi anteriormente, na SIC alguns programas sio chamados
pelas suas iniciais.
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jornalistas como os RI?®

foram um pilar essencial durante todo o meu percurso. Para além
de excelentes profissionais, todos revelaram um grande companheirismo para comigo e
nunca deixaram de me ajudar em qualquer tipo de circunstancia. Posto isto, 0s primeiros
dez dias no PJ foram, essencialmente, de aprendizagem, solidificacdo de competéncias,
observacgdo e também, como ndo poderia deixar de ser, de criacdo de lacos de amizade. Na

tabela 1, estdo detalhados os servicos que realizei nesta primeira fase.

Tabela 1 - Saidas com jornalistas

Data Jornalista RI Servigo Local
25-Fev-13 Elsa Gongalves Jorge Oliveira Abertura SISAB | Pavilhdo Atlantico,
Lisboa
i o Estratégia )
27-Fev-13 Luis Manso Pedro Carpinteiro ) CCB, Lisboa
nacional mar
. o Fim saldos Avenida Guerra
28-Fev-13 Paulo Varanda Diogo Sentieiro . . )
inverno Junqueiro, Lisboa
Maria Miguel . o CI* Reformados .
05-Mar-13 Diogo Sentieiro ) Hotel Fénix, Lisboa
Cabo Indignados
06-Mar-13 Luis Manso Rogério Esteves Lojas encerradas Massama, Amadora
Fernanda de . . ’
07-Mar-13 S Jorge Guerreiro Artes e Oficios Setabal
Oliveira Ribeiro
B . Apresentacdo Jardim Zooldgico,
12-Mar-13 Joana Alemao Rui do O ] ] ]
crias de chita Lisboa
Manifestacdo
13-Mar-13 Joana Alemao Filipe Ferreira estudantes ensino Saldanha, Lisboa
secundério
CI* Vitor Gaspar, L
o Ministério das
15-Mar-13 Anselmo Crespo Ruido O resultados ) .
L ) Financas, Lishoa
avaliacdo Troika
* Cl (Conferéncia de Imprensa)

%5 Reporteres de imagem
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Apesar de estas terem sido saidas estritamente de observagédo e de aprendizagem,
houve uma oportunidade que me foi dada que € de extrema importancia destacar. No dia 1
de Marco, quando ainda s6 tinha acompanhado trés jornalistas, surgiu um servico de ultima
hora e para o qual ndo havia nenhum jornalista destacado. Tratava-se de uma conferéncia
de imprensa no Ministério da Agricultura, em que a Ministra da Agricultura, Assun¢do
Cristas, iria falar sobre linhas de crédito que iriam ser abertas para os agricultores
afectados pelo grande temporal do més de Janeiro. O coordenador do PJ, André Antunes,
responsavel pela atribuicdo de reportagens aos jornalistas, perguntou-me se me sentia

capaz de ir & CI®

e de fazer perguntas a Ministra da Agricultura, caso se justificasse.
Respondi prontamente: “Claro, ¢ para isso que aqui estou!”. Sem tempo para hesitacdes, 0
coordenador do PJ tratou de me providenciar um Rl que me pudesse acompanhar no
servico. No entanto, ndo havia nenhum disponivel, o que acontecia diversas vezes na SIC.
Quando este tipo de situacdo acontecia, teriamos de aguardar que chegasse uma equipa
para podermos sair em reportagem. Porém, quando finalmente tinha um RI para me
acompanhar, a Cl ja tinha acabado. Ainda assim, apds um contacto rapido e directo com o
assessor da Ministra da Agricultura, foi-nos dito que Assuncdo Cristas estava disponivel
para dar uma entrevista a SIC sobre o tema que teria sido abordado na Cl. Assim sendo,
teria de ser eu a fazer a entrevista. Por momentos, tive medo de falhar, tive receio de nédo
conseguir fazer as perguntas correctas, fiquei ansiosa. Mas por incrivel que possa parecer,
0 nervosismo esvaiu-se no momento em que tive o primeiro contacto com Assungao
Cristas. No meu parecer, a entrevista correu na perfeicdo. Consegui fazer as perguntas
adequadas, no tempo correcto e com a objectividade necessaria e, principalmente, consegui

levar para a SIC as respostas pretendidas. Porque, na verdade,

“a objectividade serd provavelmente o conceito mais central sobre a
qualidade da informagdo. A objectividade é uma dada forma da pratica dos
media e também uma dada atitude face as tarefas de recolher, processar e
disseminar informagdo. As suas caracteristicas principais incluem a adopgao
de uma posi¢do de distanciamento e de neutralidade em relacdo ao objecto a

reportar. Isto quer dizer auséncia de subjectividade e de envolvimento
pessoal” (McQuail, 1935: 174).

Este meu primeiro contacto directo com o mundo do jornalismo e com tudo aquilo

que ele implica foi bastante positivo. No entanto, a principal dificuldade foi quando me

%6 Conferéncia de Imprensa



39

pediram um TH?' sobre a entrevista realizada, para passar no Primeiro Jornal em menos
de dez minutos. Sem duvida alguma que o factor tempo foi 0 que causou mais incerteza e
me trouxe mais dificuldade ao longo do tempo que passei no PJ, mas nunca pude deixar de
acreditar de que era capaz de realizar todo o tipo de tarefas que me fossem propostas e esta
ndo foi excepcdo, mesmo que fosse a primeira vez. Como referencia Schlesinger (in
Traquina, 1999: 178) “o curso [do tempo] segue um regular ciclo diario, cuja cadéncia ¢é
pautada pelos deadlines. Estes e 0s inexoraveis ponteiros do cronémetro sao dois dos mais
potentes simbolos na cultura profissional do jornalista”. Assim sendo, em menos de dez
minutos fiz o bloco de imagens do TH? e respectiva frase para o pivd ler antes de passar as
imagens. Apesar de estar a lidar com a pressdo do tempo, penso que isso foi fundamental

para me adaptar a realidade que € o jornalismo televisivo.

Mas foi precisamente no dia 18 de Marco, trés semanas apés a entrada no PJ, que
me foi atribuida uma reportagem para eu realizar sozinha. Desde esse dia, até ao final do
meu estagio, deram-me sempre a oportunidade de fazer reportagens, sobre os mais diversos
temas. Para além de ser gratificante a nivel pessoal, foi essencial para adquirir
competéncias a nivel profissional. Na tabela 2, enuncio todas as saidas que fiz que deram

origem a reportagens, THs ou OFFs®.

Tabela 2 - As “minhas” saidas

Data RI Servico Local Trabalho final
18_Mar-13 \]OSé Carlos Fiscaliza(;ﬁo trénsito Torres Vedras Reportagem
Mendes residuos perigosos
o Aplicacéo PT Picoas,
21-Mar-13 Odacir Junior . Reportagem
smartphones Lisboa
26-Mar-13 Jodo Fontes Tiroteio Queluz Reportagem

A C6

%" Do inglés “talking head”, ¢ um vivo solto, ou seja, a imagem de uma pessoa a falar directamente para a
camara sobre determinado tema.

%8 TH e respectiva frase do pivé, disponivel em: http://videos.sapo.pt/2zd6CJbl1GApIWIG10mH

 Texto de peca jornalistica lido pelo apresentador do bloco informativo sobre imagens editadas.


http://videos.sapo.pt/2zd6CJbl1GApJWJG10mH
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Data RI Servico Local Trabalho final
Humberto Actividades infantis Museu das
27-Mar-13 ] ] . ) Reportagem
Candeias (Péscoa) Criancas, Lishoa
. o Manifestacéo )
08-Abr-13 Alvaro Oliveira Barreiro Reportagem
encerramento CTT
Cl branqueamento 3
o Fundagéo
de capitais
. Calouste
10-Abr-13 Fernando Silva | (Governador Banco ) TH
Gulbenkian,
de Portugal e )
o ) Lisboa
Ministra da Justica)
) Entrevista Sindicato ]
11-Abr-13 Rodrigo Lobo Lisboa TH
ASAE
] Entrevista Sindicato )
11-Abr-13 Rodrigo Lobo o Lisboa TH
Funcdo Publica
Entrevista Mério
. ) Sede CGTP,
15-Abr-13 Nuno Frois Nogueira, ) TH
Lisboa
FENPROF
o Rastreios Voz, Dia Hospital Egas
16-Abr-13 Odacir Junior ) o Reportagem
Mundial da Voz Moniz, Lisboa
17-Abr-13 Odacir Janior Derrocada prédio Lisboa Reportagem
Posse Centro o
o ] o Ministério da
18-Abr-13 Odacir Junior Hospitalar (Ministro ] ) TH
Saude, Lisboa
da Saude)
. Campo Pequeno,
23-Abr-13 Manuel Chaves Exposicao Legos ) Reportagem
Lisboa
24-Abr-13 Diogo Sentieiro Romaria a cavalo Moita Reportagem
29-Abr-13 Rodrigo Lobo Exploséo habitacéo Coruche OFF
; L Protesto Sintra
30-Abr-13 Alvaro Oliveira Reportagem
encerramento CTT
Actividades infantis
. Fernando (Semana Mundial da .
06-Mai-13 ) Amadora, Lishoa Reportagem
Almeida Seguranca
Rodoviéria)
07-Mai-13 Jorge Guerreiro | DemolicGes terrenos | Brandoa, Lishoa OFF
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Data RI Servico Local Trabalho final
. llustradora Sara-a- .
09-Mai-13 Manuel Chaves i Lisboa Reportagem
ias
Reunido
. . o comerciantes com Largo Trindade
13-Mai-13 Diogo Sentieiro . ] . OFF
Jodo Semedo (lei das | Coelho, Lishoa
rendas)
Rastreios
) hipertensdo, Dia Gare do Oriente,
17-Mai-13 Pedro Cardoso ) ) Reportagem
Mundial da Lisboa
Hipertensdo Arterial
) Clinica
. ) Empresa recria o
20-Mai-13 Fernando Silva Fisiogaspar, Reportagem
Skates .
Lisboa
Vendas Media Markt
21-Mai-13 Jorge Oliveira | TelecomunicacGes e Alfragide, Reportagem
Electronica Lisboa
) o ) Para incorporar
04-Jun-13 Diogo Sentieiro Vox Pop Impostos Lisboa
numa peca
Entrevista Mario )
) o ] ] FENPROF e Para incorporar
05-Jun-13 Diogo Sentieiro | Nogueira e Jodo Dias .
] FNE, Lishoa numa peca
da Silva
. o Cabeleireiro . ]
07-Jun-13 Diogo Sentieiro Chiado, Lishoa Reportagem
Barbarella

Como podemos observar através da tabela 2, a maior parte das reportagens que
realizei sdo de temas culturais/sociais. Apesar de ndo saber em que critérios o coordenador
se baseia para definir quem faz o qué, quando observamos a tabela 1 rapidamente nos
apercebemos de que os homens jornalistas sdo 0 género maioritario na elaboracdo de
reportagens sobre economia ou politica. Em contrapartida, os temas sociais ficam a cabo

das mulheres. Ainda assim, contrariamente ao que se possa pensar, a area do desporto tem
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muitas mulheres®, apesar de ser uma &rea desde sempre muito ligada ao sexo masculino.

Como afirma Ana Luisa Fernandes™, jornalista de desporto,

“No6s proprios dentro do jornalismo desportivo temos uma tendéncia para
determinados desportos, que tem a ver com 0S n0SS0S gostos pessoais e isso
acaba por contar na hora de decidir quem faz o qué. Mas acho que ndo tem a
ver com o género, tem a ver com as nossas aptiddes e 0s nossos interesses.
As chefias olham mais para isso, ndao fazem distincdo absolutamente
nenhuma entre géneros. Eu aqui ndo sinto isso. [...] Claro esta que os rapazes
desde pequenos sdo educados pra viver o desporto, para brincar no desporto,
para fazer do desporto brincadeira, lazer e modo de estar, as mulheres néo
tanto.

Apesar de a jornalista afirmar que as chefias ndo tém em conta a questdo do género,
Ana Luisa Fernandes considera que, a nivel social, essa questdo ainda é motivo de
discriminacdo para o sexo feminino. Apesar de, a nivel profissional, declarar que nédo
existem quaisquer diferencas, a jornalista considera que a nivel social o papel de homens e

mulheres ndo é igual:

“Do ponto de vista cultural e educacional, os homens acabam por ter mais
facilidade em lidar e em explorar os assuntos. Acho que na nossa sociedade a
mulher continua a ndo ser muito virada para o desporto, isto é, ndo é educada
para este mundo e acaba por também ter influéncia no seu trabalho. Ou seja,
acaba por ter de lutar muito mais para se instruir ao longo da carreira,
enquanto os homens muitas vezes ja véem com muita instrucdo, essa € a
grande diferenga! Por outro lado, acho que a nossa sociedade ainda é muito
masculina, o desporto ainda é muito masculino e as mulheres acabam por ter
acesso a coisas de uma forma ligeiramente mais facil. No6s, mulheres,
acabamos por estar sujeitas a uma simpatia que muitos jornalistas homens

nao estdo.”

O proprio subdirector de informacéo da SIC, José Gomes Ferreira, corrobora a ideia
de Ana Luia Fernandes e diz que a presenca das mulheres jornalistas em eventos
desportivos acaba por ser um factor dissuasor, ou seja, se ha o respeito pela figura feminina

por parte dos adeptos, fica sem se perceber a razdo de serem e talvez por isso este tipo de

%0 Na tabela 1 ndo estéo detalhadas as reportagens de desporto realizadas, porque esse trabalho fica a cargo da
editoria especifica de desporto, a qual néo tive acesso durante o meu percurso na SIC.

31 Anexo 4 — Entrevista Ana Luisa Fernandes, realizada a 12-Abr-2013
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eventos sejam coberto homens a fazer o trabalho. Ainda assim, o jornalista considera que,
apesar disso, ndo existe diferenca absolutamente nenhuma entre géneros na redaccdo da
SIC e 0 mesmo é comprovado pelo facto de que a editoria do desporto, por exemplo, ter

como editora uma mulher:

“Os jornalistas desta casa sdo igualmente competentes, sejam homens ou
mulheres. Ha diferenca é pelo histérico da sua prestagdo na profissdo. [...]
De género ndo ha nenhuma diferenca. Todos eles fazem igualmente bem e
todos eles precisam de ser bem enquadrados e de ter os meios para poder
desempenhar o seu trabalho. Dito isto, ndo ha diferenca nenhuma de género,

absolutamente. Eu ndo sinto nem nunca senti.”*?

Dizem-nos os dados do INE que existem mais mulheres com nivel de escolaridade
superior e secundario, e menos mulheres jovens em situacdo de abandono precoce de
educacdo e formacao. O sexo feminino tem acompanhado a crescente evolugédo do pais no
campo da investigacao e desenvolvimento, bem como na utilizacdo das novas tecnologias.
Apesar de as mulheres apresentarem taxas de actividade e de emprego mais baixas (e de
desemprego mais elevada), mais de um quinto das mulheres empregadas exercia funcgdes
de dirigentes e de caracter intelectual e cientifico. Embora estes dados nao se confirmem
na SIC, onde ndo se verifica a presenca de nenhuma mulher nos cargos mais elevados de
chefias, rapidamente nos apercebemos de que os cargos intermédios (editores), sdo quase

todos ocupados por mulheres. Anténio José Teixeira, diz mesmo que

“...ja se evoluiu bastante. A mulher teve acesso em termos profissionais a
praticamente tudo o que o homem fazia, a muitos dos lugares que no passado
eram maioritariamente garantidos por homens. Mas acho que, muitas vezes, a
mulher acabou por ganhar uma sobrecarga de trabalho porque acumulou isso
com outro tipo de funcBes. Hoje ndo tem tanto a ver com falta de acesso a
oportunidades profissionais, mas mais por um desgaste grande por acumular
varias tarefas na sua vida. No caso do jornalismo essas questdes também se
podem colocar, o peso das responsabilidades pessoais e familiares, mas acho
que a sociedade gradualmente vai encontrando solugBes para esses

problemas.”

A meu ver, apesar de a sociedade estar a ultrapassar esses problemas e a combater o

esteredtipo de genero, ainda existe o estigma da mulher ndo puder realizar determinadas

%2 Entrevista José Gomes Ferreira, realizada a 16-Mai-2013
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tarefas e de apenas se afirmarem pela sua beleza. Paulo Garcia, jornalista e pivo de
desporto ha largos anos, afirma que “...h& um bocadinho o estigma de que a mulher ndo
pode fazer determinadas coisas que até ha bem pouco tempo estavam apenas destinadas a
ser 0s homens a fazer.”®® Apesar de achar que as mulheres ainda estdo muito ligadas a sua
beleza, ndo me parece que, pelo menos na SIC, a imagem conte na hora de decidir quem

faz o qué. Como refere o jornalista,

“Qualquer profissional, de qualquer area, tem de se implantar pela sua
qualidade profissional e pelo seu caracter. E é muito mau, e acho que isso
acontece mais nas mulheres do que nos homens, que elas pensem que se vao
implantar pela sua beleza ou pela sua imagem. Eu espero que esta revolucédo
que estd a acontecer ajude a que haja cada vez mais mulheres jornalistas a
ocuparem postos de referéncia, sejam eles quais forem, até porque as
mulheres tém uma intuicdo muito prépria, tm um tal sexto sentido que os
homens ndo tém, sdo mais espertas, sdo mais dificeis de lidar. E portanto,
espero que isso também seja aproveitado nas mulheres como uma grande
vitdria da competéncia, do caracter e da qualidade e ndo tanto pela vitoria da
beleza, porque atingir certos cargos sé porque se é bonita ndo me parece que

dé grande futuro.”

Considero que muitos dos esteredtipos que ainda possam existir se devem a postura
que a propria mulher assume. Penso que a sociedade portuguesa ainda liga muito a mulher
ao seu papel de mée e doméstica, contrariamente ao homem. E entdo imperativo que sejam
reavaliados estes varios papéis da mulher na sociedade e que estes possam servir nao como
um aspecto negativo, mas sim como uma mais-valia no mercado laboral. Silveirinha (1997:

5), salienta que

“o discurso da ‘igualdade’ defende que ¢ importante para as mulheres serem
consideradas iguais aos homens, e considera a ‘diferenga de género’ como
uma forma de sexismo. O discurso da ‘diferenga’, pelo contrério, considera
que ¢ impossivel usar a medida de ‘igualdade conceptualizada do ponto de
vista masculino, pelo que o que é preciso para superar esta perspectiva parcial
€ recuperar as qualidades ligadas a ‘diferenga’ das mulheres. A ‘diferenca de
género’ tornou-se, assim, a estratégia selectiva activa para lidar com uma
reavaliacdo das mulheres e o que passou a estruturar uma parte do seu

movimento foi ndo s6 a igualdade dos direitos mas o direito a diferenga”.

3 Anexo 5 — Entrevista Paulo Garcia, realizada a 16-Abr-2013
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Na direccdo de informacdo da SIC, de facto, ndo existem mulheres. No entanto,
existem em grande maioria nos cargos intermédios. Considero que muita dessa auséncia se
deve ao posicionamento da mulher no mundo social. Socialmente, considera-se que as
mulheres tém mais sensibilidade para determinadas tematicas, sdo mais intuitivas, capazes
de fazer varias coisas ao mesmo tempo e tém mais facilidade em desenvolver processos
comunicativos com éxito. Os homens, € senso comum, sdo mais focados em tarefas
imediatas, exigem concentracdo, conseguem agir rapida e eficazmente. E muitas dessas
caracteristicas acabam por se traduzir no mercado de trabalho. Tal como afirma José

Gomes Ferreira,

“Para todos os efeitos, quando um casal tem filhos, a mulher fica mais tempo
com as criancas. E isto é objectivo, ndo é uma manifestacdo de um desejo
nem uma valoracdo, é assim na vida das pessoas. Em grande parte isso
influencia a carreira seja no jornalismo, seja noutras areas. A prépria situacdo
em que as mées ao longo da vida dedicam naturalmente mais tempo aos
filhos influencia as carreiras. [...] E em jornalismo, nomeadamente em
cargos de responsabilidade em empresas editoriais, a dedicagdo tem de ser a

100%, porque a realidade esta sempre a mudar. .

Na opinido de Miguel Franco de Andrade, jornalista da editoria da cultura, muito
do machismo que se vive nas redaccdes é culpa do proprio sexo feminino, que deixa que
esse machismo e esse “poder” masculino se perpetue. Ainda assim, o jornalista acredita
que “...nestes 40 anos de democracia estamos a dar passos largos nessa actualizacdo em
relacdo ao mundo, que também ele proprio esta a mudar. As coisas estdo numa fase de

transicdo, ndo se sabe bem para qué, mas parece ser no sentido da igualdade de género.>*”

N&o saberei dizer se estamos a caminhar no sentido da igualdade de géneros. O que
me parece € que, nomeadamente na SIC, os estereGtipos estdo a ser ultrapassados e as
mulheres comegam a afirmar-se no jornalismo televisivo. Se estas estdo em maior numero
como pivos, ndo me parece que seja simplesmente pela sua imagem, mas, em grande parte,
pelo crescente ingresso das mulheres no ensino superior Se também ndo sdo visiveis
mulheres em cargos de direc¢do, também ndo me parece que seja por as mulheres serem
menos competentes, mas sim por questdes conjunturais, de organizagéo e de identificacao
com os cargos e também, como referi anteriormente, considerando a opinido de José

Gomes Ferreira, pelo facto de a mulher ter outras prioridades, como o exercicio da

% Anexo 6 — Entrevista Miguel Franco de Andrade, realizada a 19-Abr-13
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maternidade. As diferencas existem mas porque, desde logo, socialmente, ha uma
tendéncia para se pensar desta maneira e para atribuir tarefas diferentes a ambos os sexos.
Podera ser abusiva a utilizacdo do termo discriminacdo, tendo em conta a observacao

directa que me foi permitida durante o estagio, bem como os testemunhos recolhidos.

Como afirma Miguel Franco de Andrade,

“...com essa entrada das mulheres no jornalismo, estamo-nos a reconciliar e
quase a fazer as pazes com um direito que foi roubado as mulheres durante
séculos, que é o de terem os mesmos direitos que os homens, nomeadamente
no acesso a profissdo e no gozo da profissdo. Por isso, s6 coisas boas podem

advir dai.”
4.2.2 Madrugadas

Ao longo do estagio, também temos a tarefa de fazer madrugadas, que é um
trabalho positivo por um lado e negativo por outro. Por um lado, € um horario em que
trabalhamos apenas com o pivo e onde temos uma responsabilidade acrescida, pois muito
do trabalho que é preciso fazer é realizado pelo estagiario. Por outro lado, o horério €
extremamente cansativo. No geral, ao longo de todo o tempo de estdgio, fazemos duas

semanas, em meses distintos. No meu caso, fiz uma semana em Marc¢o e outra em Maio.

Da meia-noite as seis da manha, as tarefas neste horario passam por: ler as noticias
vindas das agéncias noticiosas internacionais, escrever os OFFs ou fazer THs e editar as
respectivas imagens. Os meus textos eram corrigidos e posteriormente lidos pelo pivé do
jornal, que apresentava jornais de hora a hora. Outra das fungdes é ouvir as noticias da
TSF, também de hora a hora, para nos irmos mantendo actualizados e saber se ha alguma
“novidade”. Quando tal se justificasse, saiamos em reportagem. No meu caso, aconteceu-
me duas vezes: as duas na primeira semana de madrugadas. A primeira vez, no dia 30 de
Margco, fui para o Cartaxo, para um incéndio num armazem de materiais de construcéo, a
Constrolandia. A TSF comecou por noticiar que o incéndio era de grandes dimensoes, 0
que inclusive teria obrigado a presenca de centenas de bombeiros. Contudo, aquando da
chegada ao respectivo armazém, tal ndo se verificou. Para além de ndo haver ninguém no
local, ndo se verificava a existéncia de qualquer tipo de incéndio. Ainda assim, nédo
querendo descartar a noticia que haveria sido dada pela TSF, procurei saber, junto das
corporagdes de bombeiros locais, 0 que de facto tinha acontecido. Portanto, acabei por

descobrir que o incéndio tinha sido de pequenas dimensdes e apenas huma ala do armazém
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de construcdo, dai ndo se conseguir ver nada do lado de fora. Posto isto, eu e o reporter de
imagem que me acompanhava, José Silva, voltamos para a SIC sem noticia. Pela primeira
vez, nao soube muito bem como agir. Porém, a culpa nédo tinha sido minha e, por isso, ndo

tinha por que ter medo — eu tinha feito o que devia.

O mesmo se verificou na minha segunda saida durante a semana de madrugadas.
Desta feita, tive de me deslocar para Santarém e Constancia, devido as fortes inundacdes
que afectaram todo o pais durante 0 més de Marco, por causa do mau tempo. Saimos da
SIC por volta da uma hora da manh& e estivemos em reportagem durante cerca de duas
horas, a recolher imagens no local. VVoltamos a SIC, por volta das cinco horas da manhd, eu
e o reporter de imagem, Rogeério Esteves. Contudo, devido ao facto de termos estado a
fazer um trabalho a noite, com pouca luz, e onde a gua dificultava o acesso aos lugares, 0
trabalho foi inutilizado. Ou seja, depois de duas saidas, ndo houve oportunidade de
realizacdo nem de reportagens, nem de OFFs. Ainda assim, apesar desse sentimento inicial
de inutilidade, o resto das semanas de madrugadas (em Margo e em Maio), ndo poderiam
ter corrido melhor. Todos os dias tinha OFFs para fazer, quer fossem nacionais, quer
fossem internacionais. Senti que os jornalistas que me acompanhavam confiavam no meu
trabalho e depositavam em mim a segurangca que eu necessitava para fazer um bom

trabalho jornalistico.

O sentimento era de alguma inseguranca, especialmente no inicio, mas ao longo dos
trabalhos fui ganhando mais confianca. A preocupacdo residia, sobretudo, em querer
realizar um bom trabalho jornalistico, conseguindo reunir as informagdes importantes e
esperadas. O principal objectivo, para mim, era nunca desiludir e conseguir participar da
melhor forma possivel. Mas por muito que eu pudesse estruturar antecipadamente as
perguntas ou até mesmo pensar numa estrutura para a reportagem, a aplicacdo no terreno
trouxe sempre alguma imprevisibilidade e implicou readaptacdes. Sem ddvida que os
repdrteres de imagem foram um apoio importante, esclarecendo duvidas, fornecendo pistas
para realizar o trabalho, mas também partilhando experiéncias. Por isso, senti que

experienciei um trabalho de equipa, transversal a todo o percurso de estagio.
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Conclusao

Este relatorio teve como objectivo primordial reflectir a pratica vivenciada durante
0s seis meses de estagio na SIC, tendo em conta as inimeras tarefas inerentes a profissdo
de jornalista. Atraves deste documento tentei reconstituir e transmitir os principais
momentos do meu estagio, explicando como foi este meu primeiro contacto com o mundo

profissional.

Né&o tendo uma licenciatura na area da Comunicacao Social, mas sim na area das
Tecnologias da Comunicacdo, tornou-se fundamental o primeiro ano do Mestrado em
Jornalismo. As unidades curriculares, principalmente as praticas, revelaram-se alicerces
fundamentais ao longo do meu percurso académico e proporcionaram-me aprendizagens

essenciais para a fase seguinte: o estagio.

A exigéncia dos jornalistas e o profissionalismo com que elaboram cada peca
tornam a SIC uma grande escola na percepcdo da realidade e do que é fazer jornalismo
televisivo. Porém, ndo posso deixar de referir que ha coisas que ndo correram da melhor
forma durante o estagio. Um dos principais problemas residiu no facto de serem muitos os
estagiarios presentes na redacgédo (cerca de 12) e, por isso mesmo, os jornalistas ndo terem
tempo nem paciéncia para nés, o que faz com que ndo tenhamos o devido
acompanhamento. Como seria de esperar, acaba por ser um pouco frustrante e,
simultaneamente, inquitante por termos de responder aos elevados niveis de exigéncia
diarios. Outro dos problemas com que me deparei foi o facto de ndo ter me terem
concedido algumas das entrevistas mais importantes para a elaboracdo deste relatorio. Nao
posso, contudo, descartar a qualidade das relages que se criaram e dos lacos de amizade
que se estabeleceram, que se revelaram como sendo apoios fundamentais ao longo de toda

a minha caminhada.

Relativamente a problematica central deste relatdrio de estagio, considero que nao
consegui chegar a uma concluséo absolutamente clara. Se, por um lado, as mulheres estéo
em maior numero na redacc¢do da SIC, por outro, a nivel hierarquico, é o sexo masculino
que predomina nos postos de maior relevo dentro da redaccdo informativa. Ainda assim,
sdo as mulheres jornalistas que estdo em maior numero como editoras, bem como nos
cargos de pivos. No entanto, apesar disto se verificar, de acordo com os directores de

informacdo sdo apenas questdes conjunturais. Contudo, pude verificar que os temas
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sociais/culturais estdo mais dirigidos as mulheres jornalistas, contrariamente aos temas
econdémico/politicos, que sdo mais focados para os jornalistas do sexo masculino; apesar de
ndo haver uma explicacdo concreta por parte das chefias para isto acontecer. Ainda assim,
tendo em conta estes dados concretos, também foi notorio que, por parte da direc¢do de
informacdo, ndo se promove uma desigualdade entre géneros, afirmando-se que essa é uma
questdo que nunca estad presente nem influencia as tomadas de decisdo. No entanto, as
jornalistas séo as primeiras a admitir que existe desigualdade entre homens e mulheres,
estando estas mais sujeitas a apreciaces que passam pela simpatia que as chefias tém por
elas, por exemplo. Mesmo com um crescente ingresso das mulheres no ensino superior,
com reflexos no mercado televisivo, pude constatar que as mulheres ainda tém mais
dificuldades em atingir cargos de topo, onde as remuneragcfes sdo, naturalmente, mais
elevadas. Em todo o caso, ainda que existam diferencas nos niveis hierdrquicos da
redacgéo de informacdo da SIC, penso que muito se deve ao facto do papel que a mulher
ainda assume na sociedade portuguesa. Por isso mesmo, ndo sera rigoroso falar-se de
discriminacdo dentro da empresa, antes de diferencas que espelham os papeis sociais
definidos a priori. Apesar de ja terem passado 40 anos desde o 25 de Abril de 1974 e da
implantacdo da democracia, € notorio que ainda existe um caminho a percorrer,

relativamente a igualdade entre géneros, na sociedade portuguesa.

Sinto que o balang¢o da minha passagem pela SIC foi muito positivo. Julgo ter dado
0 meu melhor ao longo de toda esta caminhada, 0 que me permitiu crescer emocional e
profissionalmente e, para além disso, acredito que fiz um bom trabalho jornalistico. Assim
sendo, ao longo dos seis meses de estagio, ganhei ainda mais certezas quanto ao que quero

fazer no futuro: ser jornalista.
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Anexo 1 — Entrevista Liliana Gomes

Nome: Liliana Gomes

Idade: 30 anos

Habitacdes: Licenciatura em Comunicacdo Social, na Universidade do Minho
Experiéncia na area: 8 anos

Area: Produtora/coordenadora do programa Opini&o Publica, SIC Noticias

Acha que na SIC existe diferenca entre homens e mulheres ao nivel do trabalho

jornalistico?

Se falarmos em termos de cargos de chefia, ndo se pode dizer que haja uma diferenca
enorme. Na redaccdo de informacao da SIC ha mais mulheres do que homens, isto porque
também nos cursos de comunicacdo social e de jornalismo, had normalmente mais mulheres
do que homens. E aqui ndo é excepgdo, ou seja, ha muito mais mulheres a trabalhar do que
homens. Mas acho que quando se olha para cargos de chefia intermédios ndo se nota uma
grande diferenca, porque nos na informagdo temos muitas mulheres que ocupam cargos
como coordenadoras, como editoras, isto é, pessoas que Sao responsaveis por espagos e por
editorias. Ou seja, se calhar até ha mais mulheres em cargos intermédios do que homens.
No entanto, quando se fala de cargos de direc¢do, ai sim € visivel essa diferenca, mas nao
sei explicar porqué. Mas se formos a ver, a direccdo de informag&o € toda constituida por

homens.

Mas considera que pode haver alguma discriminacdo pelo facto da direccdo de

informacéo ser toda ocupada por homens?

N&o, isso ndo acredito. As pessoas sdo avaliadas pelo seu trabalho, ndo ha assim tanta
discriminacdo entre homens e mulheres. Na SIC Noticias, por exemplo, a maioria dos
pives sdo mulheres. Por isso acho que ndo ha essa discriminacdo, com excepcao dos cargos
de direcgdo, mas também ndo sei se lhe chame discriminacdo. Para as mulheres, ascender a

um cargo de direccdo pode ser mais dificil.
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E acha que aqui na SIC continuam a associar muito a mulher a imagem e ao homem

mais o0 poder ou a competéncia?

Nos estamos a falar de uma televisdo e entdo eu acho que sim. Sei que isso ndo acontece
com toda a gente, mas aqui a evolucdo na area da televisdo tem muito a ver com a imagem
e as vezes ndo s6 com as competéncias ou com a forma de trabalhar. N&o estou a falar em
relacdo a discriminagdo entre homens e mulheres, mas uma discriminagédo em geral, se
calhar entre as proprias mulheres. Mas ha oportunidade para todos. No entanto, temos de
ter em conta que sendo a televisdo algo que vive muito da imagem, ter uma boa imagem
acaba por ser um passaporte. Em relagdo aos homens acho que, como eles séo tdo poucos,
a questdo da imagem ndo se coloca, porque temos de tentar ter aqui algum equilibrio entre

0 nimero de pivos.

A questdo de género pode influenciar as tomadas de decisdo, ou seja, nas reportagens

que ha para fazer sobre diferentes temas, a questao de género é tida em conta?

Ndo sei se € especificamente tida em conta. Se calhar as mulheres tém uma sensibilidade
diferente da dos homens para tratar alguns temas. Se calhar damos importancia a coisas
gue os homens ndo dariam e isso talvez se note em alguns dos temas que séo feitos para
televiséo. Se calhar se fosse uma mulher directora, haveriam temas sociais abordados mais

frequentemente, por exemplo.

Os convidados do programa Opinido Publica sdo maioritariamente homens...

Porqué?

N&o ha uma explicacdo, ndo ha nenhum tipo de critério em relacdo ao facto de serem
homens ou mulheres. Ou seja, na nossa escolha do convidado, ndo influencia se € homem
ou mulher. Na nossa base de dados, efectivamente sdo muito mais homens do que
mulheres, mas ndo temos isso em conta. Interessa-nos ter pessoas que falem bem e que
percebam do assunto, mas a questdo de género ndo é tida em conta. Alids, de vez em
quando temos mulheres que vém e que falam muito bem. Quando convidamos alguém,
temos em conta sO o critério de a pessoa perceber ou ndo do assunto, ndo o critério de

género.

E em relacdo as pessoas que ligam para o programa para “opinar” sobre o tema...
Também sao muitos homens a telefonar... Tera que ver com os temas escolhidos para

0 programa?
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Temos muitos homens mas também muitas mulheres a telefonar. No Opinido Publica, a
maior parte das pessoas que ligam sdo reformados, desempregados... Ha temas que
interessam mais as mulheres e nos quais elas sdo mais participativas, ha outros que nao.
Né&o déa para diferenciar quais sdo 0s temas que interessam a uns e quais sao 0s temas que
interessam a outros. E na hora de decidir quem entra no programa também ndo ha nenhum
critério de escolha por género, toda a gente que liga e que se inscreve tem oportunidade de

participar.

Enquanto jornalista tinha alguma ambicdo na carreira e acha que o facto de ser

mulher condicionou a sua realizacao?

Tenho ambices claro, eu estou aqui nesta empresa ha 8 anos e toda a gente quer ascender.
Mas ndo acho que seja pelo facto de ser mulher que isso deixou ou ndo de acontecer.
Podera ser por outras razdes, mas nada a ver com a questdo do género. Se fosse a questao
da idade, talvez. Tenho a certeza absoluta que a questdo da idade é tida em conta, em
comparagdo com pessoas que estdo ca ha mais tempo... Agora 0 género ndo, isso ndo

influencia.
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Anexo 2 — Entrevista Marta Atalaya

Nome: Marta Atalaya

Idade: 40 anos

Habitac6es: Licenciatura em Ciéncias da Comunicacao, na Universidade Autonoma de

Lisboa

Experiéncia na area: 18 anos

Area: Pivo SIC Noticias

Como é que vé a questao do género dentro da redac¢ao...Sente que ha discriminacio

entre homens e mulheres jornalistas?

N&o, nunca senti essa discriminacdo. Alids, acho que todas as areas, sobretudo o
jornalismo, lucram com os dois géneros que se equilibram muito bem. Penso que desta
forma, dada a natural diferenca entre homem e mulher, se contribui para uma informagéo
diversificada em matéria de contetdo e de mensagem. De uma maneira mais geral, 0s

homens com mais racionalidade, as mulheres com mais sensibilidade.

Acha que existe alguma diferenca na diviséo de trabalho entre homens e mulheres

pelas diferentes editorias?

Nas redacgOes por onde passei havia essa diferenca, nomeadamente na editoria de
desporto, mas isso foi na década de 90. Quando trabalhei no jornal Correio da Manha na
editoria de Desporto recordo que, durante algum tempo, fui a anica mulher. Depois veio
uma colega. Hoje ja ndo é assim. H& um equilibrio também no desporto, na politica, na
cultura, na economia ou na sociedade. Acho que acima de tudo deve respeitar-se o gosto e
a vocacao do jornalista. Quanto ao pivo, tem de estar dentro de tudo. Num jornal, tem de
estar preparado para fazer uma entrevista sobre um jogo de futebol e dez minutos depois

ter em estidio um especialista a falar de recessao.
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Como pivd, considera que, em televisdo, ao homem exigem poder/competéncia e a

mulher continuam a associé-la mais a imagem?

De maneira nenhuma, ja la vai o tempo em que as pivds ndo eram jornalistas mas
apresentadoras. Muitas eram escolhidas nas agéncias de modelo. Obviamente que a
imagem é importante, como em qualquer profissdo, sobretudo esta com tanta visibilidade
pUblica, mas esvai-se no primeiro segundo se a comunicacao for eficaz. Quanto a beleza,
até pode levar o profissional, seja ele homem ou mulher, a ter de provar muito mais, que
merece estar naquele lugar ndo porque tem uma boa imagem, mas pela competéncia e pela
credibilidade que oferece. Acima de tudo é importante a serenidade, a seguranca e a

empatia que nos aproxima do publico.

Acha que o facto da direccdo de informacdo da SIC ser constituida apenas por

homens, condiciona de alguma maneira as tomadas de decisdo?
Né&o, de todo, apesar de lamentar esse facto, ndo escondo.

Tinha alguma ambicdo na hierarquia jornalistica e acha que o facto de ser mulher

condicionou a sua realizagdo?

A minha ambicdo nunca foram lugares. Nunca sonhei chegar ao topo dessa hierarquia.
Alias, acho que néo tenho perfil de lider. Sou demasiado "boazinha" e sensivel as pessoas
para ser capaz de tomar decisbes racionais e distantes que possam, mesmo que
inconscientemente, prejudicar alguém. Gosto mesmo é do trabalho de equipa, de
entreajuda, de redaccdo, de terreno. Sou mais de executar do que mandar! Sempre
procurei fazer o melhor que sei e crescer todos os dias um bocadinho. Tal como digo aos

meus filhos, ndo importa ser o melhor, mas fazer o melhor que somos capazes!

Como Vvé a questao de género no futuro do jornalismo televisivo?

Uma igualdade e tolerancia crescentes, ndo s6 no jornalismo mas em matéria do respeito
pelos direitos humanos e das mulheres, em prol de uma sociedade mais justa e

humanizada!
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Anexo 3 — Entrevista Rita Neves

Nome: Rita Neves

Idade: 29 anos
Habitacges: Licenciatura em Comunicagdo Social, na Universidade Catolica de Lisboa

Experiéncia na area: 7 anos

Area: Pool JN e Pivd SIC Noticias

Considera que na redaccao da SIC existe discriminacao entre homens e mulheres?

Uma discriminacdo Obvia ndo, mas eu acho que em qualquer redaccdo existe uma
discriminagdo que estd um bocadinho “encapotada”. Ou seja, temos desde logo o problema
de que cada vez ha mais mulheres do que homens... Portanto, quando aparece um
estagiario ou um novo jornalista, toma-se mais aten¢do aos homens do que as mulheres,
porque ja sdo muitas as mulheres. Apesar de eu achar que um homem, quando tem alguma
competéncia, é imediatamente mais reconhecido do que uma mulher. A mulher tem que
provar o dobro que é competente e que esta aqui por mérito e ndo porque tem uma cara
“laroca” ou porque agradou a alguém! De resto, € um pequeno passo, porque depois de

mostrares a tua competéncia, ndo ha discrimina¢do nenhuma.

Entao acha que continuam a associar a mulher mais & imagem e ao homem mais ao

poder e & competéncia?
Sim, sem duvida.
E considera que, de alguma maneira, o trabalho do homem se difere do da mulher?

Né&o, eu acho que as diferencas vao de pessoa para pessoa, ndo € de homem para mulher.
N0 vejo que haja diferenca. E logico que os homens tém mais facilidade em determinados
sitios e em determinados cenarios de reportagem, porque é normal ser assim, mas também

ha mulheres que se sentem mais a vontade em determinados temas.
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Tinha alguma ambicdo na sua carreira de jornalista e acha que o facto de ser mulher

condicionou a sua realizagéo?

Condicionou-me numa parte. Quando acabei 0 meu estagio na SIC eu ia ca ficar a trabalhar
de qualquer maneira. Mas como sou mulher e até tenho uma cara telegénica, onde me
quiserem por foi a apresentar jornais. Portanto, apesar de ndo ter condicionado a minha
escolha de profisséo, condicionou o caminho por onde eu queria comegar. Por ser mulher,
por ter a aparéncia e a voz que tenho, encaminharam-me para um caminho que ndo era o

meu preferido nem era aquele que eu queria fazer na altura.

Ainda assim, enquanto apresentadora, continua a fazer muitos trabalhos de

reportagem na pool do Jornal da Noite...

Sim, mas limitou-me. Porque comecei nas madrugadas e o tempo que restava para fazer
reportagem era muito pouco. As equipas de reportagem tém que contar normalmente com
uma equipa fixa e como eu estava muito poucas vezes na redacc¢ao, acabavam por me por
como apoio a equipa da SIC Noticias e ndo tanto a fazer trabalhos de reportagem. Isso deu-
me um bocado mais de atraso relativamente as outras pessoas, levei um tempo maior a
conseguir comecgar outra vez a sair para a rua e a fazer reportagem. Nesse aspeto

condicionou.

Noto que na SIC ha muitas mulheres jornalistas mas as chefias sdo ocupadas
maioritariamente por homens... os directores de informacio, por exemplo, si0 todos

homens... de alguma maneira isso pode influenciar as tomadas de decisdo?

Pode e acho que influencia. Se formos a ver bem, a SIC ¢ um bocadinho “machista”.
Apesar de ndo poder falar de nimeros oficiais, a nivel salarial, por exemplo, os homens
ganham mais do que as mulheres. Se olharmos no geral, acho que os homens sdo mais
compensados e tém mais forga no poder decisorio das chefias. Portanto, se fores falar com
um director geral ou um director de informacdo, eles tém mais peso... Os homens tém

mais peso, sem sombra de davidas, do que as mulheres.
E porque € que isso continua a acontecer?

N&o sei, sinceramente ndo sei. Ainda hd um bocado esse preconceito, que se da mais
mérito a competéncia dos homens. Quando um homem é competente é porque é super

competente, as mulheres ainda se d4 o beneficio da duvida: “deixa ver se ela ¢ competente
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ou se ¢ s6 mais uma rapariga que ficou aqui contratada porque até fica bem na televisao!”.

Isso acontece muito.
No futuro isso pode mudar?

Eu espero que sim. Alias, eu acho que vai ter que ser, porque sdo cada vez mais as
mulheres na area. Portanto, vai haver um ponto em que terd de ser ou entdo os homens sé
assumem cargos de chefia e ficam as mulheres todas a trabalhar na redaccgéo.
Naturalmente, as redaccOes séo cada vez mais preenchidas por mulheres, portanto acho que
isso vai eventualmente mudar daqui a uns anos e nés vamos ter directoras de informacéo

mulheres. Acho que no futuro, naturalmente, isso vai mudar.



63

Anexo 4 — Entrevista Ana Luisa Fernandes

Nome: Ana Luisa Fernandes
Idade: 32 anos

Habitacdes: Licenciatura em Jornalismo, na Escola Superior de Comunicacdo Social de

Lisboa
Experiéncia na area: 6 anos

Area: Jornalista de Desporto

Como é que avalia o trabalho dos homens jornalistas? Acha que se difere do trabalho

da mulher?

N&o acho que o trabalho seja diferente, o trabalho é exactamente o0 mesmo. Do ponto de
vista cultural e educacional, os homens acabam por ter mais facilidade em lidar e em
explorar os assuntos. Na nossa sociedade, a mulher continua a ndo ser muito virada para o
desporto, ndo € educada para este mundo, e acaba por também ter influéncia no seu
trabalho. Ou seja, acaba por ter de lutar muito mais para se instruir ao longo da carreira,
enquanto os homens muitas vezes ja vém com muita instrugdo, essa € a grande diferenca!
Por outro lado, acho que a nossa sociedade ainda € muito masculina, o desporto ainda é
muito masculino, e as mulheres acabam por ter acesso a coisas de uma forma que acaba
por ser ligeiramente mais facil. N6és mulheres acabamos por estar sujeitas a uma simpatia

que muitos jornalistas homens néo estéo.

Entao acha que os homens jornalistas de desporto se consideram mais profissionais e

mais competentes do que as mulheres?

Acho. Acho que tanto os jornalistas homens se vém como mais competentes do que nds,
como nos 0s vemos como mais competentes, entdo temos tendéncia a lutar muito mais para
mostrar que somos igualmente competentes. Ndo € uma questdo de ser mais, 0 que nos

tentamos € alcancar a igualdade de tratamento.
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Continuam a associar muito a mulher a imagem e a exigir aos homens mais a

competéncia?

Dentro do jornalismo desportivo sim, dentro do jornalismo global acho que n&o. Por
exemplo, sinto que na politica as mulheres dominam muito mais. Agora dentro do
jornalismo desportivo é isso mesmo, a mulher jornalista desportiva tem muito mais a ver
com a imagem do que propriamente com as competéncias profissionais... Ainda! Acho

que estd a mudar.

E dentro da SIC, na hierarquia que aqui existe em geral... ainda existe diferenca? A

questdo do género ainda é tida em conta ou ndo?

Pelas chefias honestamente acho que nao, é um estigma que nos temos ao mesmo nivel. A
meu ver, as chefias ndo olham a isso, olham para quem esta disponivel ou quem tem mais
competéncias para determinado assunto. NOs proprios dentro do jornalismo desportivo
temos uma tendéncia para determinados desportos, que tem a ver com 0S n0ss0S gostos
pessoais e isso acaba por contar na hora de decidir quem faz o qué. Mas acho que ndo tem
a ver com o genero, tem a ver com as nossas aptiddes e 0s nossos interesses. As chefias
olham mais para isso, ndo fazem distingdo absolutamente nenhuma entre géneros. Eu aqui

nao sinto isso.

Tanto que aqui no desporto curiosamente a vossa editora é uma mulher,

precisamente por ter competéncias para isso...
Precisamente. E a prova de como as nossas chefias nio olham para os géneros.
No futuro, como é que vé a questao de género?

Vejo que tem tendéncia para mudar. A mulher estd cada vez mais a afirmar-se em
igualdade de circunstancias com os homens ao nivel do jornalismo desportivo. Mas € ainda
um longo caminho, porgue voltamos a questdo cultural e educacional. Claro esta que 0s
rapazes desde pequenos sdo educados pra viver o desporto, para brincar no desporto, para
fazer do desporto brincadeira, lazer e modo de estar, as mulheres ndo tanto. Mas talvez
daqui a alguns anos ja nédo se note tanto a diferenca, ou alias, ja se veja a igualdade, porque
é tudo uma questdo de educacdo. Estamos a mudar, estamos a conseguir, mas continua a
ser uma luta. N6s préprias muitas vezes fazemos por mostrar essa luta o que eu acho que, e

contra mim falo, ndo é positivo. N6s ndo temos de mostrar a luta, o nosso trabalho tem de
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falar por si. N6s temos tendéncia para mostrar que somos capazes, isto €, fazemos 0 nosso
trabalho bem feito mas gostamos de salientar que o fizemos. E enquanto nos proprias
também estivermos sempre a vincar isso, a diferenca vai manter-se. Por isso é que eu digo

daqui a alguns anos, porque também a sociedade...
Acaba por mudar e adaptar-se...

Sim e no6s quer queiramos quer ndo, ainda temos de olhar um bocadinho para o passado.
Portugal s6 desde 1974 é que tem uma igualdade na lei entre homens e mulheres. Portanto,
nos estamos a fazer um percurso que muitos paises fizeram antes, a partir da Segunda

Guerra Mundial, por isso estamos um bocadinho atrasados nesse aspecto.

E como mulher jornalista... Tinha alguma ambicdo na sua vida profissional e acha

que o facto de ser mulher a condicionou?

Eu vou ser muito franca... Eu quando escolhi jornalismo ndo sabia exactamente 0 que €
que eu queria dentro do jornalismo. Por isso, ndo te sei responder a essa pergunta de uma
forma objectiva. Eu tenho uma ambicao muito grande, que é conseguir fazer aquilo que
faco 100% correcto, mas isso € uma luta diaria! Porque as vezes n6s ndo damos
importancia a pequenos detalhes mas esses fazem uma grande diferenca! Eu dou
importancia a virgula fora do lugar, ao sujeito mal aplicado, a imagem que néo
corresponde ao texto, ao paragrafo mal colocado... eu dou importancia a esses detalhes,
porque isso faz com que o trabalho esteja 100% correcto e, como disse, isso é uma luta
diaria. E eu quando digo luta estou a utilizar verdadeiramente o termo. Acho que hoje em
dia com a pressa, e a pressa tem muito a ver com a evolucdo da internet, temos tendéncia a
ser mais desleixados, 0 que nos prejudica. Portanto, a minha ambi¢do neste momento, eu
nao posso dizer que quero ser isto, quero ser aquilo...porque eu nao me vejo assim. Eu

vejo uma luta diaria de fazer tudo 100% correcto
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Anexo 5 — Entrevista Paulo Garcia

Nome: Paulo Garcia

Idade: 43 anos
Habitac6es: Curso de Relagdes Internacionais, na Universidade Luséfona de Lisboa

Experiéncia na area: 20 anos

Area: Pivo Desporto SIC Noticias

Comecava por Ihe perguntar se acha que aqui na SIC existe diferenga entre homens e

mulheres ao nivel do trabalho de cada um?
Né&o, nunca notei nada.
Acha que o trabalho da mulher e do homem se diferem de alguma maneira?

N&o, acho que se complementam. Se calhar o homem é uma capacidade de trabalho muito
mais em esforco e a mulher muito mais em subtileza e até inteligéncia. Acho que as duas

coisas se complementam perfeitamente.

Considera que a mulher continuam a associar muito a imagem e ao homem mais as

competéncias?

Acho. Em relagdo a SIC nunca notei isso, mas no mundo global acho que sim. Mas
também acredito que as pessoas estdo muito mais diluidas de h& uns anos para ca. O
aparecimento de mulheres em determinadas areas da televisdo, sobretudo como pivos e
muito ligadas & area do desporto, que é sempre uma area que durante muitos anos se

traduzia e se identificava como uma area de virilidade, desvirtuou um bocado isso.
Mas em que aspectos é que nota que existe essa diferenga?

Eu acho que essa diferenca é um bocadinho cultural, ndo é s6 no jornalismo. Apesar dos
muitos avancgos que felizmente se fizeram sentir, ainda ha um determinado estigma em

relacdo a mulher poder ou ndo fazer determinadas coisas. Eu penso que ha uma grande
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vitdria a esse nivel, mas ainda ha um bocadinho o estigma de que a mulher ndo pode fazer
determinadas coisas que até ha bem pouco tempo estavam apenas destinadas a serem 0s

homens a fazer.

Cada vez ha mais mulheres a tirar licenciaturas em Comunicagdo Social, muito mais
do que os homens... acha que o facto de estarem a haver cada vez mais mulheres
dentro de uma redaccdo, podera fazer com que se comece a criar um jornalismo no

feminino?

N&o, mas também acho outra coisa. Acho que a tua pergunta pode ter uma segunda
pergunta, que é: como € que as mulheres no geral véem essa entrada em areas que até aqui

pertenciam apenas aos homens?
Como ¢ o caso do desporto...

Como é o caso do desporto. Qualquer profissional, de qualquer area, tem de se implantar
pela sua qualidade profissional e pelo seu caracter. E € muito mau, e acho que isso
acontece mais nas mulheres do que nos homens, que elas pensem que se vao implantar pela
sua beleza ou pela sua imagem. Eu espero que esta revolucdo que estd a acontecer ajude a
que haja cada vez mais mulheres jornalistas a ocuparem postos de referéncia, sejam eles
quais forem, até porque as mulheres tém uma intuicdo muito propria, tm um tal sexto
sentido que os homens ndo tém, sdo mais espertas, sdo mais dificeis de lidar. E portanto,
espero que isso também seja aproveitado nas mulheres como uma grande vitoria da
competéncia, do caracter e da qualidade e ndo tanto pela vitéria da beleza. Atingir certos

cargos sO porque se € bonita ndo me parece que dé grande futuro.

Entdo acha que as mulheres continuam a acreditar que, pelo facto de terem uma boa

imagem, vao conseguir chegar longe e, por isso, ndo se esforcam tanto?

Até h& bem pouco tempo eu acho que sim. No caso da tua geragdo sinceramente acho que
ndo estdo nem ai para isso. Ndo chega ser bonita para atingir determinados
posicionamentos, tem que se ter mais qualidade. E eu espero que vocés ajudem a que isso

aconteca.

Aqui na SIC ha muitas mulheres jornalistas...mas a direccdo de informacio é toda
composta por homens. De alguma maneira isso pode influenciar as tomadas de

decisao?
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N&o. A SIC foi uma das primeiras empresas ao nivel da comunicacdo social em Portugal
que teve muitas mulheres na area de decisdo. Conjunturalmente, neste momento, realmente
sdo s6 homens, mas eu penso que é apenas conjunturalmente. O proprio grupo Impresa tem

mulheres nesta altura em cargos de grande responsabilidade.
O estigma ja estd um bocadinho ultrapassado?

Como outros estigmas que felizmente a sociedade portuguesa esta a ultrapassar, esse é das
coisas mais idiotas que ja vi. E idiota pensar se ¢ o homem ou a mulher que tem mais

forga, mais presenga, se ¢ mais importante...
Ainda parte da atitude da mulher e do seu papel na sociedade?

Talvez. Eu quando estou a dizer que espero que esse estigma esteja a ser ultrapassado, eu
reconheco que ele ainda existe. Mas muito sinceramente sinto que esse estigma esta prestes
a ser completamente ultrapassado. E ai penso que as mulheres tém tido um papel muito
importante na forma como também tiveram capacidade para se tornarem independentes,
com voz propria. Mas gracas a Deus, acho que nesse aspecto 0 nosso pais estd muito a
frente.

Ha situagdes em que é diferente trabalhar com um homem ou trabalhar com uma

mulher?

N&o. Eu ja vi muitas mulheres incompetentes na area do jornalismo e homens entdo nem se
fala, mas também ja vi o inverso! Tenho lidado com mulheres de grande competéncia
profissional e com homens também. Portanto, em relacéo a isso, eu ndo sinto isso. Eu sinto
é que é capaz de ser mais dificil ser entrevistado por uma mulher competente, porque a
mulher empresta-lhe ali um rasgo muito proprio que, por vezes, eu acho que transforma a
entrevista numa entrevista muito mais pessoal. A intuicdo feminina, a curiosidade, uma

maneira de estar muito propria, muito feminina.
Quais sdo os principais desafios, as principais dificuldades, na profissdo de jornalista?

Bem, eu tenho de dividir essa tua pergunta em duas fases. A primeira fase é a fase da
dificuldade normal de se chegar a uma profissdo e de nos implantarmos nela, de
crescermos nela e de termos capacidade para esperar pela nossa oportunidade. Nesse
periodo de espera temos de ter a capacidade e o discernimento de percebermos gque nao

podemos tirar 0 pé, que temos de nos manter sempre vivos, actuantes, actualizados, com
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competéncia suficiente para quando um dia uma oportunidade chegar estarmos & altura
dela. Eu falo por mim... Eu tive sempre isso como uma norma na minha vida. Foi muito
dificil chegar onde cheguei e tive que muitas vezes apelar a minha capacidade de acreditar,
de pedir a Deus, que era capaz de la chegar, mas trabalhando muito e ndo pisando
ninguém. E muito importante, mais do que se ser humilde, ser-se objectivo e realista
naquilo que se esta a fazer. E ai entra a segunda fase que eu te queria dizer. Eu acho que
esta fase ndo é facil. Eu noto que esta geracdo, a tua geracdo por exemplo, é ali a geracédo
entre 0s 22 e 0s 25 anos, é uma geracgdo de grande capacidade. Mas eu acho que esta fase é
muito dificil para vocés, ¢ um grande desafio para estas geragdes... E o desafio de saberem
esperar, de terem a humildade suficiente para perceberem que os pais, devido a uma
conjuntura mundial, Ihes permitiu ter coisas que a partida se calhar de outra maneira nédo
seria possivel, que hoje ndo é possivel, e que pela primeira vez tém que ser vocés a assumir
as vossas responsabilidades. Tudo vai ser ultrapassado e vocés véo ter todos 0 v0sso
espaco, se tudo correr bem. Mas até a4 chegarem, é um apelo a vossa humildade, ao vosso
realismo e a vossa vivéncia. Portanto, sdo duas coisas que eu acho que estdo aqui

interligadas.
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Anexo 6 — Entrevista Miguel Franco de Andrade

Nome: Miguel Franco de Andrade

Idade: 38 anos

Habitag6es: Licenciatura em Comunicacdo Social, no Instituto Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas de Lisboa

Experiéncia na area: 17 anos

Area: Jornalista Cultura

Considera que na SIC existe desigualdade entre homens e mulheres?

Do ponto de vista da minha experiéncia pessoal ndo sinto qualquer tipo de discriminagdo
ou desigualdade. Mas olhando para as coisas na redaccao acho que é notério de que, apesar
de haver muitas mulheres, elas ndo sdo de todo maioritarias nos cargos de chefia. Na
direccdo de informagdo ndo ha nenhuma mulher. Elas comegam a aparecer como editoras,
coordenadoras, pivos... Portanto eu diria que, apesar de nunca ter sentido que o sexo da
pessoa influenciasse o cargo que ela desempenha, constata-se que ndo ha praticamente

mulheres em cargos de chefia.

E acha que, de alguma maneira, o trabalho da mulher jornalista se difere do do

homem? As mulheres poderéo ter mais sensibilidade para abordar alguns temas?

Eu acho que todos nds somos sobretudo pessoas. E acho que as pessoas tém sobretudo
caracteristicas pessoais. Do ponto de vista social, acho que essas diferencas se estdo a
esbater cada vez mais. Do ponto de vista da ciéncia e da genética diria que, ndo
propriamente pela sensibilidade, mas as mulheres sdo capazes de fazer varias coisas ao
mesmo tempo, sdo capazes de acompanhar varios processos em simultaneo e, portanto, até
seriam boas para gerir equipas. Os homens sdo mais focados para tarefas imediatas,
concretas, que exigem foco e concentragdo. No entanto, aqui na SIC, conheco mulheres
que tém estas caracteristicas tradicionalmente consideradas masculinas e homens que tém

as tais caracteristicas femininas. Portanto, ndo tenho uma resposta definitiva em relacéo a
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isso. Constato sim que, talvez por questoes genéticas ou por questdes de habito cultural, as
mulheres estdo mais habituadas a gerir sensibilidades, equipas, casos pessoais. Porque as
mulheres também sdo maes, tém filhos doentes ou tém de tratar da comida... E como iss0
ainda acontece hoje em dia na sociedade, acho que depois acaba por ser reflectir nas
atitudes que elas tomam. Mas do ponto de vista puramente genético, acho que ndo existe

propriamente desigualdade.

Mas ndo acha que continuam a associar muito a mulher a imagem e ao homem menos

a imagem e mais a competéncia?

Sim. Eu acho que a imagem sempre foi associada a mulher, a mulher sempre foi 0 género
bonito para mostrar. E portanto hd uma tendéncia a associar a mulher a beleza, a imagem.
Mas acho que ao homem também, as coisas tém tendéncia a misturar-se. Nos ultimos anos,
0 homem também tem tendéncia a transformar-se em objecto de imagem, de desejo e até
de futilidade. E a mulher, simultaneamente, também se tem associado mais a competéncia.
Portanto, acho que estamos a viver um momento de grande alteracdo dos papéis sociais do
género. NOs nestes 40 anos de democracia estamos a dar passos largos nessa actualizacdo
em relacdo ao mundo, que também ele proprio estad a mudar. As coisas estdo numa fase de

transicdo, ndo se sabe bem para qué, mas parece ser no sentido da igualdade de género.

Mas o facto de aqui na SIC néo existir igualdade nos cargos de direccdo, que sao
apenas compostos por homens... de alguma maneira isso pode influenciar as tomadas
de decisdo? Como jornalista que esta sob “ordens” das chefias, nota que podera

existir isso?

N&o. Isso € um bocado hipotético. Eu ndo acho que haja caracteristicas de chefia
puramente masculinas ou puramente femininas. Portanto, penso que isso ndo acontece

sinceramente.

Estando na editoria da cultura, a trabalhar numa area em que séo sé mulheres, sente

que ha algum condicionamento, alguma vantagem...?

Se falar em caracteristicas de trabalhar s6 com mulheres, ai ha diferencas. Nao na chefia
necessariamente, mas nas caracteristicas de trabalhar com mulheres. E mais uma vez volto
a frisar, ndo pelo facto de serem mulheres ou de terem nascido mulheres, mas pelo papel
social do género feminino. As mulheres falam muito mais da vida pessoal do que os

homens, por exemplo... E isso, por um lado, € bom, porque as pessoas também se
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conhecem mais facilmente e conhecem mais pormenores sobre a vida pessoal de cada um.
Por outro lado, também pode ser mau, porque as vezes pode aparecer aquele lado mais
negativo que se associa as mulheres, que € o de se meterem na vida umas das outras ou de
passarem certas barreiras pessoais. Mas do ponto de vista profissional ndo noto
propriamente nada. Mais uma vez no campo hipotético... Talvez se ndo fossem tantas
mulheres ndo abordariamos tantos temas sociais e abordariamos temas que interessassem

mais aos homens... Mas desconfio que ndo.

O jornalismo é uma éarea que estd a ficar muito marcada por mulheres, também
porque ha cada vez mais mulheres a ingressar nos cursos de Comunicacio Social...

Acha que isto de alguma maneira esta a retirar o poder masculino na profissdo?

N&o sei. Esse poder dos homens é inequivoco, mas é também culpa das mulheres, porque
sdo elas que muitas vezes perpetuam esse machismo nos préprios homens. Mas haver mais
mulheres na profissdo ndo torna necessariamente a profissdo menos machista, se é que é de
alguma forma. O mundo € sem divida machista mas é também por culpa das mulheres. No
entanto, com essa entrada das mulheres no jornalismo, estamo-nos a reconciliar e quase a
fazer as pazes com um direito que foi roubado as mulheres durante séculos, que é o de
terem os mesmos direitos que os homens, nomeadamente no acesso a profissdo e no gozo
da profissdo. Por isso, s6 coisas boas podem advir dai. Se vai alterar grande coisa?

Sinceramente nao sei.
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Anexo 7 — Entrevista José Gomes Ferreira

Nome: José Gomes Ferreira

Cargo: Sub-director de informagéo SIC

Nas decisdes que tem de tomar no seu dia-a-dia como sub-director de informacéo, de

alguma maneira a questdo de género pesa?

N&o, de maneira nenhuma. Os jornalistas desta casa sdo igualmente competentes, sejam
homens ou mulheres. Ha diferenca € pelo histérico da sua prestacdo na profissdo. Ou seja,
se S840 mais novos ou se ja tém mais experiéncia, ai sim é que a abordagem é diferente. De
género ndo ha nenhuma diferenca. Todos eles fazem igualmente bem e todos eles precisam
de ser bem enquadrados e de ter os meios para poder desempenhar o seu trabalho. Dito

isto, ndo ha diferenca nenhuma de género, absolutamente. Eu ndo sinto nem nunca senti.

E sera que had alguma explicacdo para o facto de existirem muitas mulheres

jornalistas na SIC mas na direcc¢édo de informacéo existirem apenas homens?

Isso sdo particularidades que tém a ver com o percurso de cada um. Se quisermos ser
racionais e objectivos neste assunto, temos que ver a questdo de género da seguinte forma.
Para todos os efeitos, quando um casal tem filhos, a mulher fica mais tempo com as
criangas. E isto é objectivo, ndo € uma manifestacdo de um desejo nem uma valoragdo, €
assim na vida das pessoas. Em grande parte isso influencia a carreira seja no jornalismo,
seja noutras areas. A propria situacdo em que as maes ao longo da vida dedicam
naturalmente mais tempo aos filhos influencia as carreiras. Aquelas que conseguem ter
mais apoio certamente que tém mais facilidade de fazer uma carreira que exige muito
tempo, horas infinitas, muita dedicacdo, muita aten¢do. Mas nem sempre isso é facil. E em
jornalismo, nomeadamente em cargos de responsabilidade em empresas editoriais, a
dedicacédo tem de ser a 100%, porque a realidade esta sempre a mudar. Volto a dizer, ndo €
uma valora¢do nem € uma manifestacdo de um desejo, é uma tentativa de explicagdo do
facto de nos cargos de topo normalmente ndo existirem mulheres. Mas as pessoas S&o
igualmente competentes, sdo dedicadas... ¢ nesta casa todos os jornalistas em geral sao

altamente profissionais. A diferenca de tratamento € de facto face ao historico de cada um.
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No jornalismo em geral, também por estarmos em televisdo, continuam a associar
muito a mulher a imagem...acha que também é exigida essa caracteristica ao homem

ou a eles é-lhes exigida mais a competéncia?

Eu acho que é igualmente importante ter uma boa imagem e uma boa apresentacdo. 1sso
ndo se estabelece. Se me perguntarem em termos psicossocioldgicos se ha alguma
sensibilidade maior da mulher pivd em relacdo a certos temas, talvez haja, nomeadamente
em temas mais sociais. E isso pode ser mais objectivo em algumas pivos. Mas um
apresentador masculino se se dedicar aos temas tem uma prestacdo equivalente. Portanto,

nem por ai me parece que haja grande diferenca.

Quando ha reportagens para ser feitas, sobre diversos temas, a questdo de género

pode pesar? Ha algum critério de selecéo?

N&o, ndo h& essa distingdo. A Unica que talvez pudesse haver ou que existe em termos
historicos verificados é no desporto, em que 0 meio as vezes tem uma componente de
agressividade a volta de quem desenvolve a sua actividade no terreno. E um meio mais
masculino por definicdo. Nos estadios vdo mais homens que mulheres, existe mais
agressividade verbal, as vezes existe agressividade fisica... E, por isso, tende a ser uma
area mais acompanhada e mais coberta, em termos de jornalismo profissional, por homens.
Mas também existem mulheres nessa area e felizmente que € assim! Mas também poderia
ser mais, se existissem mais jornalistas nesta area... E |4 estariam seguramente com uma

boa prestacao.
Mas aqui na SIC até ha muitas mulheres na equipa do desporto...

E equilibrada a equipa! N&o é uma questio que nasca previamente, nem ha ninguém na
direccdo que faca o enquadramento hierarquico a dizer que quer que seja assim. Aconteceu
assim! Surgiram pessoas com vocagOes para esta area e, felizmente, apareceram mulheres.
A cobertura no terreno tende, em geral, ndo so6 na SIC, a ser acompanhada mais por
homens do que mulheres, porque € um meio mais agressivo, basicamente € essa a razao.
Sendo certo que, nas coberturas de eventos desportivos com mais perigo, a presencga
feminina, na maior parte das vezes, € um dissuasor. Os proprios adeptos muitas vezes
inibem-se de certos comportamentos quando hd uma jornalista no terreno. Ha o respeito

pela figura feminina por parte dos adeptos.
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Acha que na sociedade em geral ainda existe muita desigualdade entre homens o

mulheres? O estere6tipo estara ou ndo ultrapassado?

Eu acho que isso existe. De facto, existem profissdes maioritariamente masculinas.
Existem certas actividades e certa projeccdo na sociedade que, por vezes, é
maioritariamente masculina. Mas também existem outras profissdes e outras areas em que
a predominancia é feminina. Eu penso que ndo ha uma intencionalidade das instituicGes de
que seja assim. Volto a dizer, ha questdes socioldgicas que explicam porque é que, por

vezes, as mulheres ndo estdo disponiveis para certas profissoes.

Acha que elas proprias também se deixam levar por esse esteredtipo... N&o se

integram como deveriam nas profissfes?

Eu ndo diria que é um esteredtipo. As mulheres naturalmente tendem a desejar as
profissdes que os homens ocupam s6 que, por vezes, objectivamente, ndo tém essas
condicBes. Se me disserem que é a sociedade que esta organizada de uma maneira que
podia ser diferente? Eu digo que sim. E se isso reflecte uma maneira de pensar e um
esteredtipo? Ja nem tanto. H&4 umas décadas sim, agora ndao. As mulheres s6 ndo se tornam
profissionais, com uma carreira dedicada a determinadas profissdes, porque
objectivamente ndo conseguem. Porque precisam de acompanhar os filhos, porque querem
constituir familia, porque o homem tem outra ocupacdo. Havendo casos da figura
masculina querer assumir a parentalidade, a verdade € que a mulher tende a querer
desempenhar ela esse papel. E assim, est4d nos cromossomas. E, por essa razio, existem
profissdes em que predominam os homens. Porque as competéncias existem igualmente,

nos dois sexos.
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Anexo 8 — Entrevista Antdnio José Teixeira

Nome: Anténio José Teixeira

Cargo: Director SIC Noticias

Comecava por lhe perguntar se acha que de alguma maneira a questao de género esta

presente na mente dos directores da SIC?

Muito sinceramente, e isto pode eventualmente até ter vérias interpretacfes, mas essa
nunca foi uma questdo que verdadeiramente se me colocasse. N&o excluo que existe na
sociedade portuguesa, como em muitas outras, questdes que ndo estdo resolvidas em
termos de desigualdade de oportunidades e de tratamento entre homens e mulheres no
exercicio profissional. Obviamente que esses problemas existem e eu ndo 0s quero negar.
Mas na minha experiéncia, mesmo enquanto estudante universitario, nunca senti isso. Ja no
inicio dos anos 80, na faculdade, as turmas eram muito curtas e a grande maioria eram
mulheres. Obviamente que isso teve reflexos anos depois nas redacc¢des! Aqui na nossa
redaccdo, ndo ha uma contabilidade. Valha a verdade que nés também nunca nos guidmos
por esse critério, mas muito provavelmente haverd mais mulheres do que homens. E isso
decorre, em boa parte, daquilo que também é a realidade social, no ensino universitario

com mais mulheres do que homens...
Mais mulheres a ingressar nos cursos de comunicacao social...

Mais mulheres a ingressar nos cursos de comunicacdo social, mais mulheres também nas
redaccBes. Portanto, esse caminho tem-se feito. Eu tenho responsabilidades de chefia ha
muitos anos e ndo me parece que essa questdo alguma vez se me colocasse. Ja tive
oportunidade de fazer diversas escolhas... Enquanto director de jornal, por exemplo,
convidei uma mulher para directora adjunta. Mas quer dizer, ndo pensei que era por ser
mulher, pensei que ela tinha capacidade, competéncia, experiéncia, e eu gostava muito de a
ter a trabalhar connosco e que fizesse parte da equipa. Mas nunca por ser mulher, nem o0s

homens por serem homens.
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Mesmo aqui na SIC nas escolhas que tem de fazer como director, essa questao nao lhe

pesa?

N&o, se ndo até diriam que eu estou a marginalizar os homens. As editoras que temos, com
excepcdo de economia, sdo todas mulheres. Se me perguntar se foi propositado eu
respondo gue ndo. Se formos a ver também os coordenadores, nas equipas da SIC Noticias,

a maioria sdo mulheres.

Mas noto que aqui na SIC ha muitas mulheres jornalistas, se calhar até mais do que
homens, mas a direccdo de informacéo é toda ocupada por homens...h4 alguma razédo

para isto acontecer?

A direccdo sim, mas ndo me parece que tenha sido pelo facto de sermos homens ou de
sermos mulheres. A SIC Noticias ja teve uma directora, mulher. Ndo me parece que a
escolha dela tenha sido por ser mulher, nem o facto de haver homens tenha sido por ser
homens. Resumir a questdo de género numa questdo aritmética € empobrecer muito a
questdo. Eu sei que a questdo de género € pertinente e que se pode colocar, mas acho que,
apesar de tudo, na sociedade portuguesa ja se evoluiu o suficiente. Preocupa-me mais que
em algumas situacgdes profissionais, e ndo necessariamente no jornalismo, as retribui¢oes
das mulheres sejam inferiores as dos homens, para trabalhos exactamente iguais. Acho que
isso ndo faz sentido e é obviamente absurdo. As mulheres ndo devem ser penalizadas por
eventualmente terem outras preocupacdes, seja desde logo com a sua condicdo de mae.

Mas isso faz parte da nossa vida e € um papel que devemos valorizar.

Considera que a mulher continuam a exigir muito a imagem e ndo tanto a

competéncia, contrariamente ao homem? Acha que isto faz sentido?

A imagem em televisdo é importante, porque a televisdo em boa parte € imagem. Mas as
questBes de imagem ndo se colocam s6 as mulheres. A questdo da imagem ndo se coloca
aos homens porqué? Os homens tém que ser desleixados, ter ma aparéncia, cuidar-se mal?
E isso até deve ser privilegiado? Nao, seria absurdo. Na SIC Noticias, por exemplo, uma
das apostas que tinhamos em termos de apresentacdo de informacdo eram duplas, um
homem e uma mulher, era uma imagem de marca da propria estacdo! Obviamente que hoje
as nossas condigdes para as manter ndo sdo as mesmas... Mas sinceramente, nao sei cComo

¢ que essa questdo se pode analisar...

Acha que os cuidados séo iguais para homem ou mulher?
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N&o sei. Dir-me-80 que na sociedade contemporanea em geral, ndo s6 em Portugal, 0s
cuidados de aparéncia que as mulheres tém sdo maiores que os dos homens. Mas se calhar
esse desequilibrio de cuidados ja foi maior. Os homens hoje ja cuidam mais da sua
aparéncia do que no passado se terdo cuidado. Por exemplo, o Jornal da Noite tem dois
pives, um homem e uma mulher, que alternam durante a semana. Ao fim de semana temos
num dia um homem e, no outro, uma mulher. Por isso, volto a dizer, a questdo da imagem
é muito relevante em televisdo mas coloca-se em relacdo aos dois sexos. Nés ndo achamos
que por ser homem a aparéncia ndo conte. Ou que uma mulher por ser bonita ndo se lhe
exija competéncia. E eu dou um exemplo pratico para percebermos isso... Nés num
periodo nobre de emissdo da SIC Noticias, que é a noite, temos mulheres pivos que se auto
coordenam. No caso do entretenimento poderdo haver outras especificidades mas na
informacdo a Unica coisa que nos preocupa é a qualidade da informacao que temos. Pode

ser um homem ou uma mulher a fazé-lo.

E acha que na sociedade em geral ainda existe discriminacdo entre homens e

mulheres?

Eu acho que ainda ha mas ja se evoluiu bastante. A mulher teve acesso em termos
profissionais a praticamente tudo o que o homem fazia, a muitos dos lugares que no
passado eram maioritariamente garantidos por homens. Mas acho que, muitas vezes, a
mulher acabou por ganhar uma sobrecarga de trabalho porque acumulou isso com outro
tipo de funcdes. Hoje ndo tem tanto a ver com falta de acesso a oportunidades
profissionais, mas mais por um desgaste grande por acumular varias tarefas na sua vida.
No caso do jornalismo essas questdes também se podem colocar, o peso das
responsabilidades pessoais e familiares, mas acho que a sociedade gradualmente vai

encontrando solugdes para esses problemas.
E no futuro poderemos assistir a uma mudanca nessa area?

Eu tenho sempre muita relutancia... Eu sou convictamente adepto de que deve ser a
competéncia das pessoas, independentemente do sexo, a ditar as oportunidades e a
preencher os lugares. E ndo me parece que o ser homem ou ser mulher seja relevante. Acho
gue hd uma ideia de eficacia e de qualidade que ndo se compadece com preconceitos
ultrapassados e tontos. Portanto, 0 meu interesse enquanto lider de equipas é que as coisas
funcionem o melhor que seja possivel e se sdo homens ou mulheres a fazer, isso nunca me

passa pela cabeca! Que as pessoas ainda poderdo ter algum preconceito, residual e
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inconsciente, isso ¢ incontrolado... Mas acho que devemos eliminar as barreiras e 0s
preconceitos que existem e combaté-los! Esse caminho tem vindo a ser feito mas ainda ha
coisas por resolver, embora ndo me pareca que se resolvam esses problemas de forma
artificial. Tudo pode e deve ser feito por homens ou mulheres. Obviamente que as
sensibilidades sdo diferentes... E também o facto de haver homens e mulheres em fungdes
idénticas numa redaccao enriquece... Devemos tirar partido disso também. Mas também ai
devemos ter cuidado em ndo ter preconceitos, porque ndo ha territorios vedados a nenhum

dos sexos.
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Anexo 9 - Reportagens

No endereco que se segue encontram-se as principais reportagens realizadas por mim
durante o estagio na SIC. A sonorizacdo é feita por jornalistas profissionais - 0s estagiarios

ndo sdo autorizados a dar voz as pecas.

Endereco online:

http://www.youtube.com/user/spiderlips/videos


http://www.youtube.com/user/spiderlips/videos

Anexo 10 - Contrato de estagio

Ver, por favor, paginas seguintes.
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CONTRATO DE FORMACAO
Ao DECIMO dia do més de DEZEMBRO de DOIS MIL E DOZE, em Carnaxide, entre; -----
1° SIC - SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICACAO, S.A., com sede na Estrada
da OQuturela, 119, 2794-052 Carnaxide, com o capital social de 24.440.350,00¢€,
pessoa coletiva nimero 501 940 626, representada por Francisco Pedro Presas Pinto
Balsemdo e Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, na qualidade de
administradores com poderes para o ato, conforme certidao permanente do registo
comercial com o codigo de acesso 4670-2354-7079, disponivel em
https://www.portaldaempresa.pt, doravante designada como «SIC» e ------------------
2° DIANA CATARINA DE FREITAS MARQUES, solteira, maior, residente na Rua
Antonio Galvao, n° 9, 3°A, 2780-047 Oeiras, portadora do Cartdao de Cidadao n°

13591058 7 ZZ3, adiante designada «Formando», -----rs-rm--smremceremmmamcncmmemanann--
CONSIDERANDO que o Formando solicitou a SIC que lhe proporcionasse a realizacao
de estagio de formacao de curta duracao, que ao Formando € necessario para efeitos
curriculares, --------mm-mmmm ST —
E CONSIDERANDO que a SIC aceitou tal solicitacao, para um estagio pelo periodo de
6 meses, estando ambas as partes cientes de que o vinculo que para esse efeito se
estabelece pelo presente contrato tem natureza estritamente precaria, nao sendo

intencao de qualquer delas, neste momento, a integracao do Formando nos quadros

E AJUSTADO E RECIPROCAMENTE ACEITE um contrato de formacao a termo certo
que se regera pelas clausulas segUINTes: - ---m-mmmmmm e mm e
1. Ao abrigo do presente contrato, ira o Formando prestar estagio curricular, como
Jarnalista Estagidria sob a arfentacds da administracds da SIC ou de quem esta
indicar para esse efeito, == --=--mmmmm
2. O estagio decorrera nas instalacbes da sede da SIC, podendo no entanto a esta
determinar que o Formando se possa deslocar a outros locais, quando esse

condicionalismo se revelar adequado para efeitos de boa aprendizagem e

SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICAGAOQ, S.A.
CAPITAL SOCIAL € 24.440.350 = NIF 501 940 626 - CRC OEIRAS N.° 8673
ESTRADA DA OUTURELA, 119 » 2794-052 CARNAXIDE + PORTUGAL « TEL.: +351 21 417 9550 « FAX: +351 21 417 4061
DELEGAGAO DO NORTE: RUA CONSELHEIRO COSTA BRAGA, 502 = 4450-102 MATOSINHOS + PORTUGAL « TEL.: 22 043 70 00
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aperfeicoamento profissional deste, constituindo assim um complemento pratico a
sua formacao escolar, académica ou pré-profissional, -=-==-==-----n-mmrommommaao e
3. O estagio tera a duracao semanal de trinta e cinco horas, repartidas pelo horario
que seja, em cada momento fixado pela SIC, -----n-cnmemmemmmm e e
4. O presente contrato nao constitui um contrato de trabalho, pelo que nao sao
devidas contrapartidas monetarias ao Formando. ----------==----smmmmmrnne semsmemmpm
5. O presente contrato é celebrado pelo prazo de 6 meses, e a sua execucao tem
inicio na presente data e o seu termo ocorrera em 9 de junho de 2013, ---------------
6. O termo acordado na clausula antecedente justifica-se por o presente contrato ser
celebrado para apenas para proporcionar ao Formando o estagio curricular necessario
a formacao pre-profissional do Formando, sendo assim estabelecido no exclusivo
IBteresse dOsiE, <ot R e B e S S S S
7. A SIC considera que a motivacao descrita no numero anterior torna legalmente
admissivel a aposicdo de termo ao presente contrato, mesmo tendo em conta a
possibilidade da sua qualificacdo como contrato de trabalho subordinado
(qualificacao que as partes expressamente declaram nao corresponder a sua vontade
real), circunstancia essa que foi determinante para a formacado da sua vontade
contratual, pois que sem ela nao teria, de todo, admitido o Formando ao seu servico,
fosse em que regime fosse. O Formando expressamente reconhece e aceita como
essencial tal circunstancia para todos os efeitos legais, nomeadamente os do n° 1 do
art. 252° do COd. Civil. ==mmmmmmm o e e
8. O Formando desde ja renuncia, pelos motivos expostos na clausula sétima a
qualquer compensacao pela caducidade do presente contrato, reconhecendo o
Formando expressamente que a SIC nao assume, pelo presente, qualquer obrigacao
de contratar o Formando para os seus quadros no final do estagio, nem de, por
qualquer outra forma, lhe conseguir colocacao profissional. -----------=-----n-mmommmmaanns
9. A propriedade final, bem como os direitos de propriedade industrial e intelectual
sobre os novos produtos, processos ou sistemas que venham a resultar dos trabalhos

realizados no ambito dos estagios ao abrigo do presente Protocolo pertencem a SIC. -

SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICACAQ, S.A.
CAPITAL SOCIAL € 24.440.350 - NIF 501 940 626 « CRC OEIRAS N.° 8673
ESTRADA DA OUTURELA, 119 « 2794-052 CARNAXIDE « PORTUGAL » TEL.: +351 21 417 9550 « FAX: +351 21 417 4061
DELEGAGAOQ DO NORTE: RUA CONSELHEIRO COSTA BRAGA, 502 + 4450-102 MATOSINHOS « PORTUGAL - TEL.: 22 043 70 00




10. A decisao de protecao dos direitos de propriedade industrial sobre os novos
produtos, processos ou sistemas referidos no niumero anterior cabe a SIC. ------=nnvnn-
11. Nos termos do nUmero anterior, cabera também a SIC a decisao sobre o ambito,
tempo e extensao de protecao dos direitos de propriedade intelectual e industrial. --
12. Eventuais publicacoes decorrentes das acdes empreendidas ao abrigo deste
Protocolo serao feitas de acordo com os critérios da SIC, sob a supervisdo de um
técnico(a) por ela designado. ----==-==msommms s
13. A SIC nao se responsabiliza por qualquer acidente sofrido pelo Formando no
cumprimento do estagio, quer ocorra dentro ou fora das suas instalacoes, decorrendo
naturalmente da nao qualificacao deste contrato como contrato de trabalho que a
SIC nao tem obrigacao de incluir o Formando na sua apédlice de acidentes de
trabalho, devendo o Formando fazer prova perante a SIC, quando esta a entenda
solicitar, de que se encontra abrangido por seguro de acidentes de trabalho
individualmente por si contratado, sendo todos os respectivos encargos de sua
exclusiva conta, -----=-=s=mmememmomme s IS ——————
14, Fica desde ja denunciado o presente contrato para o seu termo, pelo que o
mesmo nao serd suscetivel de renovacao automatica, caducando no final do prazo
acordado. Sem embargo, o vertente contrato podera cessar livremente antes do seu
termo final, por simples iniciativa de qualquer das partes, ndo sendo devida nenhuma
indemnizacao a esse titulo. === -=-mmmmmm oo
15. Ao abrigo do n° 1 do artigo 223° do Cédigo Civil, fica acordado que, no caso de as
partes se desejarem vincular por contrato de trabalho, devera este ter forma escrita,
pelo que a continuacao em funcdes ao servico da SIC para além do termo do prazo do
contrato de formacao, na auséncia de contrato escrito nao podera ser invocado pelo

Formando contra a SIC como fonte de relacao laboral, --------=-mrmmmmmmmmeeeaeeee

SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICAGAO, S.A.
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FEITO E ASSINADO em duas vias, na data e local constantes do proémio,

P'la SIC,

Eﬁ;@g s = P

=X %

0O Formando,

Do Mai oS
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SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICACAQ, S.A.
CAPITAL SOCIAL € 24.440.350 « NIF 501 940 626 - CRC OEIRAS N.° 8673
ESTRADA DA OUTURELA, 119 » 2794-052 CARNAXIDE - PORTUGAL + TEL.: +351 21 417 9550 « FAX: +351 21 417 4061
DELEGAGAO DO NORTE: RUA CONSELHEIRO COSTA BRAGA, 502 » 4450-102 MATOSINHOS » PORTUGAL « TEL.: 22 043 70 00




	RELATORIO FINAL
	CONTRATO SIC
	001
	002
	003
	004


