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Resumo

O presente trabalho apresenta e descreve as atividades desendahadesum
esttgiccurricularrealizado na editorigsociedade, na redas<o diorreio da Manh(CM)
e daCMTV, meios de comunicas0o social pertencentes ao Grupo Cofingar da
vertente priticaZ aprofundala uma dimens<o investigativdae—rica e anal’tica sobre o
agendamento. De forma esga, Z abordado e analisado o agendamento integrado que
se praticanaquela redas«oAs questes do agendamento n<«o savas, porZm o facto de
este ser integradmnferelhe virias e novas especificidadBgeste modo, considerfmos
pertinenteabordar estdemiticae delineowse uma estratZgia para a realizas<o de um
estudade casosegundo o quako analisados documentos de agenddiees doCM, a
fim de perceber como se desenvolveu o processo de agenddbestéomodo Z poss'vel
comprovar que agendautilizada como base para @dis>es impressas dGM recorre a
um modelo simples e percet'vel Z, de factojntegrada e convergentExiste uma
integrae<o completa e complexa da agenda, na medida em que num s— documento Ss<0

agendados servieos para os v$rmeios do Grupo Cofina.

Palavras-chave:jornalismo, agenda, agendamento, convergencia, integras<o
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Abstract

This paper describes the work perforntealing the curricular internship held at
the Sociedade sectiom the newsroom ofCorreio da Maim« (CM)Newspaper and
CMTV, both media belonging to the Cofina Groépong with the practical aspect, an
investigative, theoretical and analytical approach has been reinforced about the agenda
setting. Particularly, the integrated agenda setting thatigiped in that newsroom is
addressed and analysed. The agenda settingsissnet new, but the fact that is an
integrated agenda setting gives it several new features. Consequently, we considered it
appropriate to address this issue and outlined aegyrdbr conducting a case study,
according to which the agenda setting documents and some editions of
thenewspape€orreio da Manh<are analysed, in order to understand how the scheduling
process was developed. Therefore, it was possible to prove tlegethda setting used
as basis foCorreio da Manh«print editionsuses a simple and clear model and is in fact
integrated and convergent. There is a complex and complete integration of the agenda
setting, as in one document are scheduled appointmenteefa@eteral social media
belonging to the Cofina Group.

Keywords: journalism, agenda, scheduling, convergence, integration
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Introducéao

O presente trabalho pretende abordar e analisar a quest<o do agendamento
integrado no Grupo Cofina, mais concretamente nos dois meios de comunicas<o social
gue mais se destacam dmpresao Correio da Manh<e a CMTV. Este relat—rio
oferece um estudo emp’rico do processo de agendamento adotado mosdikis

Quisemosprincipalmente, compreender como Z que feito o agendamento de um
meio de comunicas«o que engloba, atualmente, tres plataformas distintas: jornal, canal
de elevis«o esite Escolhemos dCM e a CMTV como entidade para estigio por
considerarmos que este Z um meio de comunicaso social que aposta na trea da

informae<o e no jornalismo de qualidade.

Ao longo do per'odo de esttgiofoos poss’vel verificacomoaagenda, e a sua
construe<o, influencia os editores a escolher amtecedos quetegrama estrutura do
jornal impresso d&M e a programae«o d&€MTV. Contactar de forma direta com as
rotinas difrias de todo o processo de produe«o de contecedos e corgirumtcias,
desde a primeira sele«o atZ "~ produso, assim como o envolvimento e participas<o
nessa mesma produeo/construeo, culminooa identificas<o das formas de

agendamentoas publicas>es d&€M e nos programas daMTV.

Deste modo, decidimos queriseinteressante perceber que tipo de contecedos da
agenda s<o selecionados e que espaso/relev¥%oncia lhes Z dado nas diversas publicas>es e
plataformas deempresa Este relat—rio tem, assim, como objetivo perceber qual a
relas<o existente entre a agenda mgdia e os diferentes canais @M e daCMTV.

Para conseguir responder a essa quest«o de partida Z importante entender em primeira
inst%onciaomo Z que a informas<o chega ~ agendaara depois percebeomo Z que Z

feita a distribuie<o dos contecedos?ue tipc s<0 selecionados pelos canaigior um,

por dois ou pelos tres em simult%oneo). Estas s<«0 apenamsalidps quest>es intr'nsecas ~

nossa investigas«o levada a cabo a fim de conseguir realizar este relat—rio de esttgio
agora apresentadd?ara darresposta a estas perguntas decidimos optar por uma
metodologia de trabalho que passa por uma observas«o participativa, realizas<o de

entrevistas e uma antlise de contecedo.

Ainda nestetrabalho serf apresentado um estudo de caso que terf como base

essencibde antlise a agenda difria@M/CMTV e as edis>es impressas do jornBn



paralelo a essa antligeo ser apresentados alguns pontos de antlise relativos ao canal
CMTV. Para proceder " anflise de contecedo, opttmos por realizar uma recolha de dados
dasagendas e das edi»>es impressas@d durante um per'odo de 10 dias (de 14 de
maio a 24 de maio de 2019).

Ap—s a recolha dos daddsidosna sequencia deealizas<«o do estfgio, per'odo
em queconsiderfmos mais importante o aproveitamento miximo do trabalho de
redae<o, foi feita uma anflise de conteodfjresentamos e analisamos os dados dessa
mesma anilise emuas tabelas e um texto. Para complementar algumas informas>es
deste trabalho, foramirala realizadadres entrevistas a profissionais do grupo em
estudob Ricardo Tavares, coordenaeyeral de Meios, Agenda e Planeamento; Eva
Maia, responsivel do Departamento de Agendagtévio Ribeirg diretorgeral doCM
e daCMTV. Carlos Rodrigues, diretor executivo @ e daCMTV, fez tambZm um
pequeno comenttrio tendo em conta o tema geral deste trabalho de investigas«<o.

A fim de conseguirmos responder ~ nossa pergunta de partida, esta investigas<o
focouse na abordagem e estude conceitos te—ricos comoagendasetting a

convergencia jornal’stica e o0 agendamento integrado.

Este relat—rio est} dividido em tres parfggesentamos em primeiro lugar
entidade acolhedora, em seguntizemos uma Revis«o de Literatura e, por fim,
abordamos o cerne da quest«@@screvemo® agendamento integrado praticado no
Grupo Cofina. f na celtima parte que Z apresentada a antlise de contecedo realizada,

assim como as conclus>es alcaneadas.



Capitulo 1. Grupo Cofina:

Correio daManh< e CMTV - Estagio Curricular



1.1 - Grupo Cofina

A entidade acolhedora do estfgitratadmeste relat—rid aCofina Media Este
grupo, umaholding e editora portuguesa, foi fundado em 18995 liderado por Paulo
Fernandes Dedicandese principalmente ~ frea dasedia o grupo Cofina detZm,
atualmente, cinco jorna3Correio da Manh«(principal destaquejornal de Neg—cios
Record Destake Mundo Universitfridb, tres revista®Mixima Stbadce TV Guiab, e
um canal dedlevis<o B CMTV. Nos celtimos tempos tese falado sobre a poss'vel
aquisie<o do grupo Media Capital por parte do Grupo Cofina. Foi em setembro, dia 21,
gque o dono dcCorreio da Manh<anunciou que tinha chegado a um acordo com a
espanhola Prisa para compaatotalidade das a*es que detZm na Media Capital. Caso
se concretize este compra, com conclus<o prevista para o primeiro semestre de 2020, o

Grupo Cofina espera sinergias de 46 milh>es de euros.

1.1.1 — Correio da Manh<e CMTV

Fundado em 1979 por it Direito, o primeiradiretor, em parceria com Carlos
Barbosa e Nuno Rba, o jornalCorreio da Manh<(CM) Z um jornalitrio portugues
impresso, deipo generalista. A primeira publicas<o doM surgiu homesmo ano de
fundae<<o e chegou “s banca® dia 19 de mareo.

O CM passou a fazer parte do grupo Cofina em 2000. Desde o dia 24 de
fevereiro de 2007 que o diretgeral Z Octtvio RibeirdAlZm do diretorgeralhi dois
diretoresgerais adjuntos (Armando Esteves Pereira e Alfredo Leite), umomiret
executivo (Carlos Rodrigues), dois direteastjuntos (JosZ Carlos Castro e Paulo Jo<
Santos)Da estrutura diretivalo CM fazem ainda parte um coordenaderal de meios,
agenda e planeamento (Ricardo Tavares), um coordegaddrdo departamento de
imagem (Ismael de Jesus), um diretor do departamento grifico (Pedro Fopietjoe
chefes de redas<o (Octtvio Lopes, Paulo Oliveira Lima, Jo<o Ferreira e Miguel
Alexandre Ganh<o).

Na redas<o doCM existem ainda doisditores responstveis pelo OfechraDIo
Fonte e Cltudia Machado), daisdatores principais (Jo<o Vaz e T%onia Laranjo) e
editores de cadama das sece>eBPortugal, Sociedade, Pol'tica e Economia, Desporto,
Mundo, Media/Cultura/VidasPara dar vida ao jorngbara alZm da redasdvabalhan



ainda elementos de outros departamentos como a revis<o, a paginas<o, a fotografia e a
infografia.

Sucintamente, e relativamente a cada sece<0, podemos referir que as editorias
Portugal e Sociedadeatam da informas<o relacionadaom a realidade do Pa($reas
como Educae«0, Sacede, Problemas locais, Justi)a Social, AmbieniePd@ttita e
Economia tratam not'cias de cariz pol'tico e econ—mico, fazendo ainda a anflise do
mercado da bolsa de vads; Desporto aborda not'cias daumdo desportivo; Mundo
estt atento a quesbtasternacionais e Media/Cultura/Vidas tratam de temiticas

associads a eventofessoas famosavida social e ao mundo televisivo.

Com mais de 40 anos, o jorn@IM Z conhecido por ser um meio de
comunicas<o social de cariz populapublicado em formato tablbe. Quando surgiu,
pelofacto deser ummeio que estaveempre a noticiar a atualidade em primeira ,nxo
CM ganhou uma dimens<« e um ADN pr—pridssta formage tal como outros jornais
e meios de comunica«o socia,CM, que continua a pautae por essa caracter’stica,
funciona como um —rg«0 que privilegia reot’'cias e estabelece elos de ligaso e
confianea com os leitoresDe acordo com Octtvio Ribeiro, diorgeral, oCM Z um
meio de comunicas<o social onde se pratica Oum jornalismo puro, sem preconceitos ou
complexos, procurando o rigor e o respeito pelos mais fracos e sempre a escrutinar 0s

diversos poderesO.

No que diz respeito a tiragensneemeros, GM Z um dos jornaislitrios que
mais vende em Portugal. Em 2018, por exemplo, de janeiro a dezembro, as estat’sticas
da Associas<o Portuguesa para o Controlo de Tiragem e circuiaskoamque foram
vendidos, em banca, uma mZdia8fe301exemplaresmpressos por bimestre que
represental7?% do noemero total de jornais vendid@s sucesso deste meio de
comunicaso devese, segundo Octtvio Ribeiro] proximidade e “capacidade de
trabalho[da equipeCM e CMTV]. E proximidade com Portugal e com os tpguesesO.

AlZm de existir em vers<o papel,@M laneou-se noonline em julho de 2002
tendo como principal concorrenté¢ualmenteo Jornal de Not'ciasuma vezque este
—rg<o Z o quem acompanhados meios em antlisam termos de temitica e tambZm
no que diz respeito a ncemeros e resultados conquisfadossite do CM que, em
atualizas<o constante, s« laneados os trabalhos da edie0 impressa e tambZm outros



contecedagelevisivos, por exempld not’cias que surgeao longo do dia a dia, tendo

sempre em conta a agenda jornal’stica ditria.

No dia 17 de mareo de 2013,GM passou a uma nova etapa de comunicas<o no
espaco da televis<oO grupo iniciou nesse das emiss»es difrias do car@MTVe o
processo de integras<o de recurddem todas as editorias s<o trabalhadas as vertentes
de imprensa e televis<o, todos os jornalistas produzem contecedos noticiosos para os dois
suportes Recentemente, no decorrer deste ano, 20IOMA&V investiu tambZmo

formatoonlinee foi laneado unsitededicado, principalmente,cantecedos de v'deo.

A CMTV Z um canal de cariz informativo, privilegiands not'cias de celtima
hora. Mas, jteste ano, apostou na ficeo e lansou a sua primeira novela, OAlguZm
Perdeu®



1.2 — Diario de Bordo

Comecei o estfgio curricular no Gauofina, mais precisamente narpal
Correio da Manh<(CM) e naCMTYV (canal de televis<o do Correio da Manh<) no dia
07 de janeiro de 2019.

O meu estfgio curricular foi programado de forma a, durante tres meses,
trabalhar na editori&ociedadeNo entanto, no dia 20 de mareo de 2019 mudei para a
editoriaCM Online de formaa conseguir compreender melhotrabalho realizado no
departamento oime do jornal/canal de televis<o d&orreio da Manhg

A editoria SociedadeZ composta (* data de 07 de janeiro) por sete jornalistas:
Bernardo Esteves, Edgar Nascimento, Francisca GenZsio, JosZ Saramago, Miguel
Balanea, RogZrio Chanebe S—nia Trigueir«@estes, Edgar Nascimento Z o editor e
RogZrio Chambel o subeditor.

No dia em que iniciei o estfgio curriculagnhecia estrutura de jorn&M. O
jornal impressalifrio Z resultado de um trabalho intensivo realizado no dia anterior
publicas<o. AIZm decontinuarem a desenvolver trabalhos que possam ter ermparas
os virios meios da empresas jornalistas tem de conseguir montar uma edieo

impressa num s— dia. Esta montagem passa por selecionar temas e trabalhtmos.

Uma edieo impressa Z normalmentengposta por uma pigina de resumo
editorial, tresde atualidades, ptginas referentes a cada editoria, pelo Correio do Leitor,
por pfginas de fecho e piginasatgenda (ptginas com programaeso cinematogrifica
ou farmicias de servieo, por exempl@enericamete, uma edie<o impressa comum do
CM tem cerca de 50 piginas. AIZm do jornal propriamente dito, existem ainda
suplenentos como Z o caso dB$assificadose das revistas, tambZm pertencentes ao
Grupo CofinaVidas Sextae Dominga

No programaMilenium Editor Z feita toda a paginasco do jornal, desde a sua
estruturae conce+<«o,” sua composi«0. Neste progranea jornalistas tem acessouma
OtrvoreO estruturadamposta por sece>es, onde acedem “s piginas e podem ver a
edie<0 na 'ntegra do dia seguinte.
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Mis favoritos

Bisauedas 2

de las dltimas 24 - horas
con el texto:

Lusa D
@ Blsqueda avanzada

Milenium News

Titulo

Hospitais do Témega e Sousa contratam mais profiss
Cémara PS de Elvas aceita competéncias previstas no:
Programa do IAPMEI ja atribuiu 809 bolsas a jovens el
Corpo encontrado em carro incenciado em Vieira do
Wall Street segue em alta com perspetiva de menos t
Aguas do Ribatejo prevé investir 21 milhées de euros
Ordem dos Médicos do Centro denuncia falhas infort
Empresas de Braga véo beneficiar de programa de Re
Fejsa de fora dos convocados do Benfica e Rafa regre
CAP nega "guerra aberta" com Governo por causa do
Moreira elimina "condenagéo perpétua” do regulame
BREVES: Norte

Ryanair revé em baixa a previsdo de lucro devido a ev:
ANA coloca acesso de viaturas e pedes ao aeroporto (
Navegagdo dois meses cortada na eclusa do Canal da
Dois detidos e mais de dois quilos de haxixe apreendi
BREVES: Pais

Open da Australia: Sharapova bate camped e acompa
Associagdo O Jodozinho avanga para tribunal para Ho
Cémara de Alcacer do Sal rejeita delegagdo de compe
PS/Madeira propde regime de licenciamento e fiscali:
Lito Vidigal espera Desportivo das Aves diferente ap6:
Rui Faria estreia-se como treinador principal no Al Du
FMI indica trés passos para evitar uma crise de divida
Everton empresta futebolista senegalés Oumar Niasse
Hospital S. Jodo admite ndo ser possivel manter Servic
PCP congratula-se com alivio no IRS ap6s publicagdo
Keizer ndo quer desperdigar oportunidade de reforgar
Brexit: Confederagdo dos Agricultores de Portugal rev
Agricultores defendem que € preciso olhar para a que
Ivo Vieira garante um Moreirense com vontade de ga
Sindicato dos Enfermeiros Portugueses acusa ministri
AR aprova recomendagéo ao Governo para privilegiar
Filmes de Carlos Conceigdo e Rita Azevedo Gomes nc

JS quer colocar legalizagdo da canabis no programa d
Acoiiivon LindAn A Mavinbas idanbifl A i

Figura2 BAcesso a takes da Agencia Lusa no progréilanium Editor

Por norma, a editoria Sociedat@en a seu cargo tres pfginas do jornal iegso,
nomeadamente, gsfginas de Sociedade e a pfgina Cidédésrente para as quatro
regi>es em que ¢ornal Z publicado: Nacion#lLisboa, Braga, Porto e Algarve). AlZm
disso Z funeo tambZm da editoria fazer, todas as manhcs, a ptgina OFarmiciasO de
Lisboa (Nacional), d&orto (Norte) e do Algarve (Sul). Nesta pfgina s<o apresentadas
todas as farmifcias que est«o de servieo no dia da edi«0. Esta foi uma das minhas
fune>es ao longo do estgio curricular.

‘lUm takecorresponde a uma not'cia jf produzida por uma agenda noticiosa ~ qual o grupo tem acesso e
direitos de utilizas<o.!



AlZm da pigina OFarmiciasé3crevi not'cias breves (que estimulam a
capacidade de sintetizas<o de um jornalista), entradas e aberturas de Seciedade

e/ou Cidades realizei entrevistas, realizei/redigitginas exclusivas sobr8acede

(publicadas apenas ao fim de semanagadizei peeas televisivas. Relativamente s
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Figura3 BProgramale edis«o de v'’dedalet

peas televisivas, estas saulitadas no programa de edis<0 de v'dzalet.

Utilizar o DaletZ uma tarefa inicialmente complexa que, ao longo do tempo, se
torna OsimplesO e Omec%.nRra@eiro pedimos ~ equipa de Produe<o para nos abrir
uma linha de edie<o no programa. Depois vamos ao OmasterO, local onde conseguimos
ver as linhas dispon’veis de cada dia. No ‘cone Oc%omaraQ abrimos a nissaimeva
e, de seguida, guardamos lognasso projeto. No lado esquerdo do programa podemos
encontrar a €ipbinO, onde podemos fazer pesquisa de peeas ji feitds imagens
para(intatOas nossas pr—prias pedds (ngesO temos acesso degdsem direto,
gue est«o a ser gravados e enviegmra a redas«o enquanto um jornalista estf no
terreno.

f tambZm ndDalet que Z escritoo pivot e o texto da vooff. Para opivot Z
preciso escrever frases curtas e diretas. f temibiportante n«o esquecermagsie o
nossopivot nunca termina da mesma fita. que comeea off da peea, mas Z feita sim
entre elesuma ligas<o coerente. Com o texto da vo#f escrito, procedemos ~ sua
gravaso. Esta Z colocada no s'tio da peea pretendido e depois Z pintado, intercalando
com o0s vivos que tivermos. Depois da peranta, colocamos oleads (frases que



A

surgem ~ medida que a peea avane)os oriculogcrZditos dos profissionais que
realizaram a pes®jornalistas e rep—rteres de imagé€on tudo inserido, exportamos

a peea e esta fica submetida em sistema parampasgornal televisivo.

Ainda ao longo do meu esttgio curricular tive a oportunidade de realizar
piquetes. Os jornalistas de piquete@d entram na redas«o s 17h00. Nestes dias, 0
jornalista ajuda a fechar a edie<o impressaiM e faz a ronda telef—nica dos hospitais,
pol’cias e comandos operacionais. Quando Z registada alguma ocorrencia, o jornalista
de piquete Z indicado para sair em reportagem.

Em relas<o aoCM Online este departamento estt divido peditesdo CM e da
CMTYV e pelo Radar O trabalho neste departamento Z realizado essencialmente num
Back Office onde se redigem not'cias & inserem v'deos fotogalerias, que s<0
publicad® online O Radarfunciona com uma central de informae«o atualizada ao
minuto. f a’ que chgam todas as informaees, inclusive as de celtima fgstas
informae>es s«0 provenientes das agencias noticiosas, corhasa e aReuters dos
jornalistas do grupo e das suas fontes de inform@<BadarZ responstvel por avisar
toda a equipa d&M Online e tambZm a equipa @MTV, caso esta ainda n<«o esteja
informada sobre determinado alerta.



1.2.1. Cronograma de atividades

Parasintetizar o Ditrio de Bordo relativo ao esttgio curricular que realizei no
jornal Correio da Manh<e naCMTYV, na editoria d&ociedadgoptei pela realiza«<o de
um cronograma em que apresento as principais atividades realizadas. Nesta linha
temporalregistg por ordem, os servieos que realizei. Os 'comasam de tamanho
tendo em conta o grau de import%oncieada trabalho realizado. Considero importante
referir que ao longo do estfgio realit@inbZmsempre not'cias ObrevesO para o jornal
impresso. N<«o as identifico neste cronograma por ragna as outras atividades que

efetueitem maior relev%oncia.

JANEIRO 08/01: 1» Sa'da em servieo d

reportagem com a jornalista S—

Trigueirco, para a greve do
enfermeiros no IPO (Lisboa).

Objetivos: observas«o do trabalhc
da jornalista B recolha de
informase>es, direto para £€MTV e
entrevistas aos participantes

greve!

09/01: Aprendi a trabalhar com ¢
Dalet programa de edi«<0 de todg
as peeas televisivas €2MTV.

Sa’ em reportagem com a jornalis
Francisca  GenZsio, para
apresentas<o da nova sala do SN¢

Objetivos: editar pesa do serviso|
Texto da vooff noanexo 1.!




11/01: 1» Peea escrita na pigil
Sociedade Not'cia sobre umg
reportagem emitida peldVI, da
jornalista Ana Leal, em expre |
psic—loga Maria JosZ Vilasa e a ¢

opini<o relativamente

homossexualidade. Vanexo 2.

15/01: 1» Entrevista para
Discurso Direto B pequena
entrevista que se encontra

penceltima ptgina do jornal.

Foi realizada a Carlos Ramalh
presidente do Sindicat
Democritico dos Enfermeiros ¢
Portugal, sobre a greve dg

enfermeiros. Veanexo 3.

21/01: Entrevista para discurso

Direto ao presidente da Associas«
Nacional dos Cuidado
Continuados, JosZ  Ant—r
Bourdain, sobre a falta de apoi
por parte do Governo ao setor. V

anexo 4.

Realizas<o de uma peea para
CMTVsobre a mesma temttica.
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24/01: 1%  Serviso  so0zinhg
Apresentas<o do Relat—rio Anu
2018 do Programa Nacional parg
Promoe<o de Atividade F’sica.

Realizas<o de uma peea para
CMTV e de um pequeno texto pa

o jornal.

26/01:  Servieo da  manhc
Formae«o de uma Tabela Peri—d
gigante no Agrupamento de Escol
S«o Juli<o da Barra, em Oeiras.

Realiza*<o de uma fotolegenda e (
um texto para o sitenlinedo CM.

Servieo da tarde: Requalificaso d
Porto Salvo, em Oeiras.

Realizas<o de um texto para
ptginaCidadesdo CM. Ver anexo
5.

31/01: Texto de abertura da
pfginas da editoriaSociedade
sobre a ODepress«o HelenaO.

anexo 6.

FEVEREIRO

01/02: 1%4 Piquete. Vanexo 7.

14




04/02: Servieo: Visita do presidents
da C%omara Municipal de Lisbog
do ministro da Educas<o, Tiag
Brand<o, " Escola Bisica do Parqt
das Nases.

Realizas<o de um texto para
ptgina Sociedadee de uma pee<g
para aCMTV. Veranexo 8.

06/02: Servieo: Presidente da Jun
de Freguesia de Arroios Vvisif
comerciantes afetados pelas ob
do Metropolitano de Lisboa.

Realiza*<o do texto de abertura ¢

ptginaCidadesVer anexo 9.

07/02: Servieo: Apresentas<o do
relat—rio 2018 dos ’'ndices
Pardisia Cerebral.

Realizas<o de um texto para ©M

Online.

13/02: Entrevista para discurso
Direto ao administrador dg
Fundae<o Portuguesa d
Cardiologia, Carlos Catarino. Ve
anexo 10.
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14/02: Servieo: Bombeiros deg
Camarate ajudam bebZ a nas

numa ambul%oncia.

Realizas<o de uma peea para
CMTVe de uma fotolegenda paral
CM. Veranexo 11.

18/02: Servieo: Obras no Porto d
Setoebal.

Realizas<o de uma peea para
CMTV e de um texto para a ptgir
CidadesVeranexo 12.

19/02: Entrevista para discurso
Direto ao investigador Filipe
Santos Duarte, sobre alteras¢
climfticas. Vemanexo 13.

20/02: Servieo: Apresentas<o do
Carnaval de Loures 2019.

Realizas<o de uma peea para
CMTV e de um texto para a pigif
Cidades Veranexo 14.

25/02: Servieo: Entrega das chave
das habitae>es jovem em Oeiras.

Realizas<o de uma peea para
CMTVe de uma breve paraGM.
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26/02: Servieo: Conferencia de|
Imprensa com o Sindicato dc

Enfermeiros Portugueses.

Realizas<o de uma peea para
CMTV.

27/02: Servieo: Entrega das
Medalhas de Honra LOOrZa
Mulheres na Ciencia.

Realizas<o de um texto para ©M
Online.

MARCO

02/03: Piquete com servieo
Incendio numa ftbrica em Caneea

Odivelas.

Corte de um vivo para a edis«o d
CMTV.

07/03: Realizas<o da pfgina d¢
sacede do fim de semana, SO
CZlulas Estaminais do cord«

umbilical. Veranexo 15.

09/03: Servieo: Apresentas«o da
campanha Doae<«o de G%ometas.

Realizas<o damanchete do CM.
Ver anexo 16.
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12/03: Servieo: Debate do PAN

contra as touradas.

Realizas<o de uma peea para
CMTV e de um texto para a pigif
CidadesVeranexo 17.

16/03: Servieo: Manifestae<o dos
moradores de Benfica contra
entrada do servieo da EMEL.

Realizas<o de uma peea para
CMTV e de um texto para a pigir
Cidades Veranexo 18.

17/03: Servieo: Prociss<o do
Senhor dos Passos da Graea, |
Lisboa B 1¥4 direto enoff, com
Marcelo Rebelo de Sousa.

Realizas<o de uma peea para
CMTV e de um texto para uma d:
ptginas deSociedade Ver anexo
19.

20/03: In’cio do per'odo de estigi
no departament@M Online.

22/03: 1v¥2 Radar.

24/03: Piquete com servieo
Chegada de portugueses repatria
de Moeambiqueb 2%, direto ewff.

18




1.3 — Analise critica do estagio curricular

Durante tres meses tive a oportunidade de ser estagifria na editoria Sociedade no
jornal Correio da Manh<e naCMTV. Estagiar nestes dois meios de comunicas«o do
Grupo Cofina foi algo que me permitiu fazer diariamente aquilo de que mais gosto a
n'vel profissionalrecorrendo a todas as matZrias que tinha e tenho aprendido a n'vel
acadZmico.

Ao longo desss tres mes de trabalh® de janeiro a mareo de 201B pude
trabalhar a pae passoccom jornalistas seniores da entidade e considero ter tido um
esttgio muito polivalent€Considero que o meu percurso@m! funcionou quase como
um cronograma. Quoecei por compreender a estrutura do jornal e do canal e,

posteriormente, comecei a trabalhar e a produzir contecedos.

Escrevi grandes e pequenas not’cias, sa’ e produzi reportagens, realizei
entrevistas, entre outras taref@uando inicieieste estfgio,i4do com o objetivo de
estudar a temitica em causa neste relat—rio final. Tendo em conta a grande dimens<o do
Grupo Cofina e toda anultiplicidade de plataformas, perceber como funcionava o
agendamento deste meio de comunicas<0 social era algo que metalesgeresse.

Assim sendo, ao longo dos tres meses de integra«<o, tive a oportunidade de me
aperceber de que ©M e aCMTV s«0, efetivamente, uma redae<o integrada, em que
uma cenica agenda faz a distribuie<o de contecedos e temas de forma bidirecional.
Conseguirever aindague todos os jornalistas gtrabalham no canalo, atualmente,
multifacetados a fim de conseguirem produzir contecedos para o jornal impresso do

grupo, como para o canal de televis<o e/ou pasideo

Avalio positivamente este estiggue me permitiu trabalhar e aprender ao
mesmo tempoForam tres mesede esforeconde pude praticar e aplicar o que aprendi
ao longo do meu percurso acadZmico, assim como observar de perto aquele que
escolhemos parser 0 nosso objeto de estuel@whegar adresultados és conclus>es
gue apresentamos mais ~ frente neste trabalho fmallisar o agendamento no Grupo
Cofina, mais concretamente oM e na CMTYV, seria poss’'vel estando longe do
processo. No entanto, s— se consagalkesar ogesultadosom maor profundidadee

escrutinflos se vivermos esse mesmo procgesadentro



Capitulo 2. Revisdo da Literatura
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2.1 — A noticia enquanto conceito

Falar de jornalismo Z falar, inevitavelmente, de not'cias. Estassempre
relevantes, j+ que s<o intr'nsecas ~ condie<0 humana de comuni@frapresentam o

direito " mesma.

Segunddschudson (1978g not’cia tem o papel relevante de informar e de criar
empatia social, levando assim ~ crias<0 de hist—rias de sseeteimance contribuir

paraum f—rum pceblico que incentiva e mobiliza os intervenientes nesse f—rum.

Embora pareea simples, definir not'cia Z, para alguns autores, imposs'vel. Isto
porque o conceito de not'cia Z considerado flex'vel e suscetwahudaneas que
ocorrerem ao longo da hist—fontcuberta, citado pofantos, 2008)O mesmo
acontece " sociedade. A not’cia e a sociedade refletem o0 presente e a atualidade, mas
este presente Z algo em constante mudanea. Desta forma, definir o conceito de not'cia Z
uma tarefa complexa. Logo, podemos olhar para o conceito de not’cia lwamo
conceito aberto.

Miguel Rodrigo Alsina (1993xonsideranot’cia como a narras«o de factos.
Estes podem senenos ou maiserdadeiros, no entanto esta quest«o n<o p>e em causa
a veracidade da not'cia, uma vez que Oexistem not’cias falsas e nem geix&@sode
ser not'cias. O conceito de not'cia n<o leva impl'cito o conceito de verdadeO (Alsina,
1993, p.144).

Num %ombito geral, e tendo em conta que existem autores que consideram que a
not'cia retrata apenas factos verdadeiros, como Z o cadartieez Albertos citado
por Alsina (1993, p.144) Oa not'cia Z o que os jornalistas acreditam interessar ao
peeblico. A not'cia, portanto, Z o que interesse aos jornal{stas@iz, citado por
Alsina, 1993, p.181)Para os jornalistas, os factos da realidque se tornam not’cia
tem de ser novidade, segundariano Rodrigues, citado por Traqui2007). f de
conhecimento geral que o gdediferente se torna mais ripidacilmente not'cia, do
que aquilo que jf Z comum e esperado.

Depois de surgium facto rovo, ou um dado novo sobre esse fagimcedese ™
construs<o e produeo da not’cia. OA produso da not'cia Z um processo que se inicia
com um acontecimento@\Isina, 1993, p.81).Depois de esse acontecimento se



transformar em not'cia, que vai retrataekatar a realidade, passa a ser considerado um

produto jornal’stico e, consequentemente, tratado como tal.

A realidade Z ent«o considerada combase que sustenta o jornalismd: um
acontecimento da realidade, no qual os jornalistas pegam, que fbrmnad® em
discurso jornal’stico. A organizas<o desse discurso fica a cargo dos profissianais d
jornalisma Posto isto, Z importantmmpreender que Oa not'cia Z um produto ~ vendaO
(Vizeu, 20@, p.1).Cabe a cada meio de comunicas<0, juntamente com o0s jornalistas,
tratar a not'cia e adaptd O"s normas de generalizas<o, padronizaso, singa#io e
negaso do subjetivism@Henn, 1996, p.34)TambZm Nelson Traquina defende que a
escolha da narrativaod acontecimentos OZ orientada pela aparencia que a realidade
assume para o jornalista, pelas convene>es que moldam a sua percee«0 e fornecem o
repert—rio formal para a apresentas<o dos acontecimentos, pelas instituie>es e pelas
rotina) (Traquina, citadwor Bianco, 2004, p.158).

Para selecionar o que Z not'cia, caaliaprocura concentrase nos factos e na
sua realidade, na veracidagl@a objetividade poss'véllfrio Mesquita, que questionou
0 conceito entende que Oa objetividade seria, de certq sindenimo de esforeo de
equil’brio, neutralidade e contene«0O (2003, p.268)rZm, cadanediagere o seu
agendamento noticioso e Z a partir deste que se desenrolam todas as decis>es
relativamente ao que Z ou n<o not’cia a ser difundida por esse nmesiie

2.1.1 - O gatekeeping

SegundoWolf (1999), OgatekeeperO foi o termo utilizado em 1947 pelo
psic—Ilogo sodialem<o Kurt Lewin, quandeealizou um estudo em que observava 0s
hitbitos alimentares de diversas fam’lias. Nésg®mlhg o autordescrevelas donas de
casacomo Oporteiras® Ogatekeeperdd) na medida em que tinham de selecionar e

decidir que alimentos compravam.

O conceito foi associado gornalismopor David Manning White em 195@e
acordo com o autor, gatekeepingunciona omo uma forma de filtrar informas>e®
0S acontecimentos passam por um processo de selex<e parte deles se torna not'cia

Virios outros estudostem procurado compreender produe«o de not’ciasb o



newsmaking No caso da teorial dgatekeepinga querecorremos, 0s jornalistas e
editores funcionam como OporteirosO das not'cias.

Quandoas informas>eschegan "s redae>es, cabe aos jornalistas fazer uma
antlise que culmina na aceita*<0 ou na rejeie<o do contecedo. O jornalista analisa os
factos e os acoatimentos, fazendo a sua distine<o, e o editor tem a responsabilidade de
escolhero que vai ser ou n<o noticiad&stamos assim perante a teoriagdtekeeping
(Wolf, 1999).

Esta teoria Z fundamental no processo jornal’stico, uma vez que desde a recolha
de informaso atZ " produso e divulgas<o das not'cias, Z necessirio existir uma

estratZgia que controle o que entra ou n<o no Oport«oO das r¢Basres 2003).

Nelson Traquina (2007, p.7Mfere que, @esta teoria, o processo de produso da
informa«o Z criadotendo em contama sZrie de escolhas ortddas as informas>es
jornal’sticas tm de passar por diverspsrt>es,onde o jornalista decide o que Z ou n<o
not’cia, denominados dgates

2.1.2 — Os critérios de noticiabilidade

Para proceder ~ seles«o da informae<o que o jornalista recolhe e para determinar
0 queZ ou n<o not'cia ele recorre a critZrios de avalias<o jornal’stickesignados
critZrios de notiabilidade ou valoresot'cia.

Mauro Wolf (1999, p.92) define conceito de noticiabilidade como sendo Oo
conjunto de critZrigsoperases e instrumentos com 0s quais 0s —rg<os de informas<o
enfrentam a tarefa de escolher, quotidianamente, de entre um nocemero imprevis'vel e

indefinido de factos, uma quantidafinita e tendencialmente estfvel de not'ciasO.

Os valoremot’cia operam independentemente uns dos outtogrimeiro
esforeo para identificar esses valores not'cs primeira lista de OcritZrios de
noticiabilidade®, como lhe chamaram os investigsdP era composta por doze
elementose foi Gapresentadapor Galtung e Ruge em 196Be acordo com os dois
autores, 0s acontecimentos tem orgprobabilidade de ser not’cia quantais critZrios

reuniem



A lista continha os seguintes valomast’cia: frequencia (do acontecimento),
amplitude, clareza, signific%oncia, conson%oncia, inespayatouidade, composi«<o,
refersncia a ONae>es EliteO, referencia a OPessoas EliteO, personificas«o e negatividade.

Diferentes autores propuseram outras listas teesnot’cia. Um deledauro

A

Wolf (1999) estabeleceuma distine<o entre os critZrios relativos ~ subst%odeia
notcia e os critZrios relativos ao produto, isto Z, os critZrios substantivos e os
contextuais. Tendo em conta esta diferenciaMelson Traquina (2007)apresentou

uma lista composta por critZriosubstantivosD morte, notoriedade, proximidade,
relev%oncia, novidade, tempo, notabilidade, inespectadtpvZrsi&onflito B e pelos
critZrios contextuais disponibilidade, equil’brio,visibilidade e dia da ocorrencia

noticiosa.

Para alZm de ser necesszrio ter em conta os crigérimisde noticiabilidade, os
jornalistas tem ainda de dar atene<o aos critZriogpde-prianeio de comunicaso, em
gue se destaca a necessidade de a informas<o sguadiea essaeio (Wolf, 1999).



2.2 — O agendamento

Falar doagendasetting Z referenciaruma das teorias mais representativas e
atuais dosestudos sobreneios de comunicas<o. A teoria dagendasetting tambZm
conhecida comdteoria doagendamento, estuda a influencia provocada palediano
pceblico em relas<o aos temas e assuntos considerados de maior relev%oncia. Um dos
postulados desta teoria Z quenuedig por apresentarem a informas<o de determinada
forma, conseguem dizer ao poebiobre 0 que pensar e como pensar sobre isso. Assim,
os meics de comunicas<o alZm ddecidiremque temas v<o ser o foco de interesse da

opinico peeblicaonseguiriam influenciar tambZm o que poeblico tem de pensar

O conceito de agendamento comeeou a sesedeolvido por MaxWell
McCombs e Donald Shaw, em 1972, aquando da realizas<o de um estu@oasobr
fune<o de agendasetting dos media No entanto,mesmo que indiretamentesta
temiticafora jf Osinalizadat®rca de 50 anos antper Lippman (1922)em OPuiz
OpinionO Esteautor acreditéa que os meios de comunicaso podem ser entendidos
como a fonte principal para a exia de imagens do mundo real na med#s pessoas.
Osmediateriam assim, a capacidade de nos transmitir informas>es sobre 0 mundo real
"s quais o0 pceblico n<o tem acesso diretms) essa transmiss<o, conseguir'’ancasar
imagens sobre os temas e assuntos retratados na nossa mente. Assim, o paetdico acaba
por criar imagens relevantes tendo em conta que os temas retratados e transmitidos

tambZm ser<o relevantes.

Nelson Traquina (2000, p.14) refayee a ideia bisica da teoria do agendamento
pode ser apresentada como Oa capacidadmetia em influenciar aproje<o dos
acontecimentos na opini<o pceblica [que] confirma o seu importante papel na figuras<o
da nossa realidade social, isto Z, de um pseodbente, fabricado e montado quase
completamente a partir dos mass medi@Combs & Shawgitado porTraguna,

2000, p.14). Gagendasettingn<o se preocupa apenas com 0s temas que s<o inseridos
na agenda de um meio de comunicaso. Esta teoriagedambZm na compreens<o do
destaque e relev¥%oncia gugado a cada um desses temas. Para alZm, naturalmente, dos
efeitos desse destaque na atene«o dos recetores a determinados temas.

O processo de construsco de uma agenda n«o Z simples, mas sim complexo e

influenciado por virios fatores, assim como o seu estudo.



OA teoria dagendasettingoferece uma explicas<o do porque da informas<o
sobre certos temas, e n«0 outros, resultar do interesse para o poeblico que vive em
democracia; como Z que se forma a opinico poeblica e porque Z que certos temas
influenciam a adoso de ases pol'ticas enquardgutros n« O estudo do &enda
settingdd Z um estudo de mudaneas sociais e de estabilidade socialO (Dearing & Rogers,
citado porD’az, 2001, p.2%)

O agendasettingZ tambZm complexo no sentido em gsenot’cias sobre um
assunton«o tem o mesmo efeit em todas as pessod efeito do agendamento Z
diverso, assim como os viriogedia A televis<o, o rfdio e a imprensa atuam de formas
diferentes. A cobertura dos temas e assuntos da agenda s<o distintas e, por isso, um tipo
de cobertura pode captar mais a atene<o de um determinado paeblico do que de outro. Ao
longo dos anos isto foi pdgsl perceber em estudos realizados por virios autores
associados, principalmente, a terdastamente relacionados caleie>es pol'ticas.

De acordo com McCombs, os temas que surgem na agenda podem ser
apresentados ao pceblico petosdia Ao ser feita da apresentas<o (ato de dar a
not’cia), os meiosem a capacidade de transferir parpablico a relev%oncia que uma
not'cia tem na sua agenda e, tambZm, na agenda pceblica (McEtadbsporD’az,

2001, p.24).

A teoria do agendasetting Z um mZtodo empdo e, -~ media que se foi
consolidando, foi mostrando como Z quenasiiaconseguem passar para as audiencias
a sua lista hierarquizada dos temas e assuntos de maior relev%oncia, ou seja, a agenda,
para a sociedade. Nem todos os temas interessam ao ppeldicoenos n« da mesma
forma. PorZmparececlara a existencia de uma correlas<o entre os temas aos quais 0s

mediad<o import%oncia e 0s temas que interessam ao poeblico.

2.2.1 — Evolucéo da teoria

Os estudos dagendasettingenquanto conceito te—rico foram marcados pelo
estudo pioneiro de McCombs e Shgwpblicado em1972 por ocasico das eleis>es

% OLa teora de lagendasettingofrece una explicaci—n de por quZ la informaci—n sobre ciertos temas, y
no outros, resulta de intrZs pata pceblico que vive en democracia-mo se forma opini—n poeblica y por
quZ ciertos temas inducen a adoptar acciones pol'ticas mientras que otros no. El estudigetedéa O
setting es el estudio de los cambios sociales y de la estabilidad socialO



presidenciais de 1968, numa cidade dos EMAs a pesquisa do agendamento alZm do
seu dom’nio te—rico original, a relas<o existatre da agenda dosediae a agenda
do peeblico, foi expandida de forma rfpida.

Aquando dagorimeiro estudpos investigadores jf estavam a pensar na segunda
fase da teoriaa agendamento (197 7Mesta McCombs e Shaw (1993, p.59) tinham
dois objetivos: o primeiro era repetir os primeiros resultados que tinham obtido sobre a
hip—tese bisica do agendamento e 0 segundo fenchan uma investigas«o das
condis>es contingentes que intensificam ou limitam o agendamento dos meios de

comunica«o.

A terceira fase da teoria damgendasettingcomeea com um estudo sobee
elei<o presidencial nortamericanade 1976, quando Weaver, Graber, McCombs e
Eyal (1981) ampliaram a ideia das agendas a dois dom’nios: um dizia respeito ~ agenda
das caractesticas dos candidatos noticiadpelosmediae adquiridagelos leitores; o
outro correspondia a uma agenda mais vasta das preocupas>es pdesocidad<os
sobre todos 0s assuntos e n<o apenas sobre temas pol'ticos.

Passotse "~ quarta fase, nos anos 80, quando se comeeou a realizar um trabalho
mais centrado nas fontes das agendas mheslia D procurase aprofundar o
conhecimento sobre quem estabelece e como se estabelece essa agenda

As gquatro fases do agendamenteggam numa ordem cronol—gica distinta.
Estas s<0 consideradas simples fases no processo amplo de comunicas<o e n<0 etapas

ou eras que se sucedem uma ~ outra e em que uma nova fase substitui a anterior.

2.2.2 — As trés agendas: mediatica, publica e politica

James Dearing e Everett Rogers (1996) considecara a teoria do
agendamento, oagendasetting Z mais bem compreendida quando considerada como
um processo de interas<o enttes agendas distintam agenda mediftica, a agenda
pceblica e a agenda pol'tica. Estas relacieserantre si e, a0 mesmo tempo, s<0
influenciadas por diferentes fatores que intervem no processo jornal'stico da

comunicas<o.



Existem relas>es entre as agendas medifpeablica g@ol’tica. Traquina (2000,
p.19) apresenta as tres categorias de pespogspstas pokolotch e Lester (1974ue
se posicionam de maneira diferente no que toca ~ realizas<o de trabalhos jornal’sticos
0s promotores de not’cias (que identificam um acomiEnto como relevante), ogws
assemblergprofissionaisb jornalistas e editoreP que transformam um conjunto de
ocorrencias em acontecimentos pceblicos, publicasdou seja, determinando a agenda
jornal’stica) e os consumidores de not’cia (membros influenciados peld& que
ajudam a construir a agenda).

Para transformar detern@ido assunto em not'cia Z necesstrio dar existencia
pceblica a esse acontecimento, levandoser um tema discuss<o por parte do paeblico.
OSe omedian<o nos dizem nada acerca de um t—pico ou de um acontecimento, entco,
na maioria dos casos, ele existidenas na nossa agenda pessoal ou N0 NOSSO espaso
vivencial® (McCombsjtado porTraquina, 2000, p.2).

2.2.2.1 — Agenda mediatica

A agenda medittica, tambZm denominada de Oagenda dos meiosO, Z entendida
como a agenda desedianoticiosos, isto Z, a agenda do campo jornal’stico.

Quando s<o0 selecionados os temas a ser tratados durante um per’'odo de tempo
pelos medig os meios de comunicas<o sociast«o a criar a agenda medittiod
escolha de um tema e n« de outro para sercino? decididaem funeo da sua
import%oncia e relev%oncia, da quantidade de recursos que necessitaoparatizar e
ser publicadee que espa<o informativo vai ocupar. f evidente que o pceblico vai dar
import%oncia a um tema em funeo da cobertura queZlh#ada pelo meio de

comunicas<«o que o estf a apresentar.

Existem duas varifveis importantes na formae<o das agendas meditfticas. A
primeira diz respeito ~ atuae<o dos membros da comunidade jornal’'stica e dos critZrios
de noticiabilidade usados na seles<osdacontecimentos; a segunda presgleom a
a«o estratZgica dos promotores de not'cias e 0S recursos que possuem e que tem a
capacidade de mobilizar para conseguirem acesso ao campo jornal’stico.



A Onedie<oOda agenda medittica, quando esta Z alvotddas antlise, Z feita
atravZs de antlise de contecedo. Bstdme>ess«o feitas mediante o tema que Z objeto
de estudo e passam por uma contabiliza*<o do ncemero de artigos publicados, do ncemero
de ptginage espaso informativo) que ocupa e a &ealizas<o, ou perodo de tempo
quelhe Z dedicadoo mediaem quest<o.

2.2.2.2 — Agenda publica

A agenda pceblica prersie com o0 grau de import%oncia que o poeblico dt a
determinados temas durante um certo per'odo de tempo. Estudar e construir uma agenda
peeblica Z um processo que pode ser feito de duas formas distintas. Primeiro podemos
procedera um estudo de hierarquizas<gentrado nos temas mais relevantes que,
segundo o pceblico, foram a agenda poceblica. Posteriormente podemos olhar para esta
quest«o atavZs de estudos longitudinais Oonde as investigas>esgeladasetting
mediram as subidas e dsscidas de um tema ou virios durante um grande per’odo de
tempoO (Dearing & Rogewitado porD’az, 2001, p.34)

Um trabalho que marcou com enfase o cormceid agenda pceblica, embora
associado a questes pol'ticas e " agenda pol’tica, foi o0 de McCombs ep8hbeado
em 1972.0s autores (1972, p.177¢ferem aquilo qudang e Lang(1966, p.468)
observaramOOsmass mediabrigam ~ concentraso da ateneo em certas quesbes.
Constroem imagens pceblicas de figuras pol'ticas. Est<o constantemente a apresentar
objetos que sugerem aos indiv’duos o que Z que devem pensar, o que devem saber, que
sentimentos devem térO

A ideia de que osnediadesempenham um papel agendador foi formulada por
Cohen, em 1963. Embo&imprensa, Ona maior parte das vezes, possa n<o ser bem

sucedida ao indicar "s pessoas como pensar, Z espantosamente eficaz a dizer aos seus

% OEn donde las investigaciones dedendasettinghan medido las subidas y bajadas de un tema o
varios a lo largo de un periodo largo de tiempoO

* ®The mass media force attention to certain issues. They build up public images of political figures. They
are constantly presenting objects suggesting what individuals in the mass should think about, know about,
have feelings aboutO



leitores sobre o que perarO (Cohen, 1963jitado por McCombs & Shaw, 1972,
p.177¥.

Os mediapodem influenciar pouco a dires<0 ou a intensidade das convice>es,
mas surge dhip—tese de que possam estabelecer a agenda de cada campanha pol'tica,
influenciando a relev¥%oncia dadwdies em relas<o “s questses pol'tic@(McCombs &

Shaw, 1972, p.17%)funcionando tambZm assim cowriadores da agengmeblica.

Segundo D’az (2001, pp.36) os temas que surgem com maior frequencia na
agenda poceblica, devido ao seu grau de import%oncia, est«o relacionados com problemas
do mundo exterior, temas sociais e econ—micos e temas governamentais. Neste contexto
podemos distribu os temas em tres tipos, nomeadamente, os temas do mundo real, os

temas da agenda mediftica e os temas da agenda poeblica.

2.2.2.3 — Agenda politica

EstaZ a terceira agenda inserida na teorisagendasetting A agenda pol'tica
pode ser definida como aquela que mede o tipo de as>es pol’ticas tomadas por entidades
espec’ficas como governos, —rg«0os pol'ticos e/ou parlamentos. A agenda pol'tica
recorre, em certas circunst%oncias, s agendas medittica e podldimant®ee porque
virios temas da atualidade inseridos nessas duas celtimas agendas podem ser mote para
debates ou conferencias pol'ticas com interesse para a sociedade em geral.

OAagenda pol'tica representa a OchaveO da import%oncia de todas as agendas jf
gue estf encarregue de gerar temas novos que influenciar<o a agenda dos meios e a do
poeblicoO (Dearing & Rogesiado porD’az, 2001, p.39)

Falar de agendamento pol'tico Z tambZm falar de eleis>es e decis>es de voto. f

reconhec’vel que, atualmentes e@andidatos pol'ticos se apresentam ao eleitorado

° Omay not be sucessful much of the time in telling people what to think, but i tis stunningly successful in
telling its readersvhat to thinkabouD

® oit if hypothesized that the mass media set the agenda for each political campaign, influencing the
salience of attitudes toward the political issuesO

"Ola agenda pol'tica representa la OllaveO de la importancia de todas lasyaggrelas la encargada

de generar temas nuevos que influenciarfn la agenda de los medios y la del paeblicoO



principalmente atravZs dosedia OA informas<o veiculada por estes meios torsew
oenico contacto que as pessoas t*m cpatécaO (McCombs & Shaw, 1972, p.1%76)

Tudo o que Z partilhado nos meiosadenunicas<o social sobre os candidatos
pode influenciala decis<o de voto do poeblico. No entanto, as pessoas s<o diferentes no
gue diz respeito ~ atene<o que d<o " informas<o que wediapartiham sobre pol’tica.
OAlgumas, geralmente as mais instru'das e politicamente mais interessadas (e, ent<o,
menossuscet’veis de mudarem as suas convice>es pol'ticas), procuram a informas<o de
forma ativa, mas a maioria parece somente obter alguma,gsamde esforeoO
(McCombs & Shaw, 1972, p.17677Y.

8 OThe information in the mass media becomes the only contact many have with politicsO

o OSome, normally the better educated and most politicadiyested (and those least likely to change
political beliefs), actively seek information; but most seem to acquire it, if at all, without much effortO
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2.2.3 - O agenda building

Sucintamente, o processo agenda buildingeve origem na Ciencia Pol'tica e
foi introduzido, comaeferem Aracejo e Lopes (2013, p.750) por Cobb e Elder (1971)
num estudo sobre a pol'tica e as not’cias nos anos 70. Assim, temporapodetaos
dizer que oagenda buildingZ um processo que surge antes abnceptualizas<o
agendasettinge que estuda os motivos que levam certos assuntos e fontes a serem

inseridos mma agenda mediftica e outros n<o.

Num estudo sobre a cobertura do Watergate em que consideravam que 0S
trabalhos anteriormente realizados sobre o caso tinham ignorado a quesimede s
como se formara a agenda pceblica, e refesadexplicitamente @omedig Lang e
Lang (1981),citadospor Rui Marques (2005notaram que a influencia dagenda
settingdecorre principalmente dagendabuilding B dos processos de construs«o da
agenda dos meios.

Para chegar ~ conclus<o relativamente a quais 0s assgut$azem parte da
agenda medifticagndo em conta virios fatores, h¥, portagiee passar por dois
processos distintos, porZm complementares: em termos temporais, 0 processo de
agenda buildingZ o primeiro. Este relaciors® com a formaso da agenda ditica.

Depois surge o processo agendasetting ligado ~ formas«o da agenda pceblica, isto Z,
a forma como osnediad<«o ateneo a certos assuntos influencia a import%oncia que o

pceblico dt a esses mesmos assuntos.

Citando Matthew Nisbet (2008, p,JAracejo e Lopes (2013, p.750) referem que
podemos definir oagenda buildingcomo sendo o pPocesso atravZs do qual
organizas>es medifticas e jornalistas apresentam, enfatizam, e/ou selecionam
determinados eventos, assuntos ou fontes para cobrir, em detridecotatrosO. Jit
Spiro Kiousis e virios colegas referem que Ode um ponto de vista te—rico, 0s conceitos
de agenda buildinge agenda settingem sido usados para analisar a forma como o
destaque de assuntos pol'ticos e a imagem do candidato Z determirsadgendas
mediftica e paeblica, respetivamenteO (Kietsis citado porAracejo & Lopes, 2013,

p.750).

O processo dagenda buldingpode ser entendido como ymimeiro n’vel do
agendasetting Desta forma, este primeiro n'vel explica qu@aten-<o@Que osmedia



d«o a terminado assunto nas not’cias, leva a uma crescente preocupas<o por parte do
pceblicaom esse mesmo assunto, 0 que, por sua vez, faz com gque entendamos que 0s
mediadizem ao poeblico em que assuntos deve p@lgarsis & McCombs, 2004;
LopezEscobar, Llamas, & cCombs, 1998n Kiousis et al, 2006, p.266). Tendisto

em contaNisbet (2008) citado porAracejo e Lopes (20fL3lefende que a Ocobertura
medittica n<o Z um reflexo da realidade, mas sim um produto fabricado, determinado
por uma hierarquia de influencias sociaisO.

Aracejo e Lopes (2013, p.750) referem que a -aomg¥icana Rita Colistra
(2012, p.90) define agenda buldingcomo o processde influenciar as escolhas dos
media Estas escolhas est<o relacionadas cornomfiecimentos, cultura e historial de
cada jornalista e n«o s<o aleat—rias. Como os jornalistas s<o influenciadosupdim m
em que est<o inseridos, bem como pela cultura da publicae<o para a qual trabalham. Um
assunto pode ser trabalhado de maneira difengor virios jornalistas



2.3 — A convergéncia jornalistica e 0 agendamento integrado

Atualmente, o jorngsmo estt em constante debate perantacy®s desafios
que v«0 surgindo e a tentar adapsar “s transformae>es no meiocAs redae>es
enontramse num per'odo dadaptas«o tentando alterar processo jornal’stico. Um
dos fatores queontribui para este novo paragna no jornalismo Z afernet.

As redas>es n<0 s<«o0 aquilo que eram hi 20 80 anos Deixaram de estar
OpresasO a uma agenda r'gida e bem planeada, démdbnesfixos, de ter como
objetivo final o cumprimento de pressupostos editoriais e profissionais no tempo
estabelecido e numatina planeada ao pormenor. Atdrnet veio alterarotlos estes
requisitos e as redae>es passaram a ser regidas por agdabasadas n&aora, num

ciclo constante de produe<o e difus<o da informae<o e em atualizas<o permanente.

A convergencia tornotse a solue«o para as redaeses dos jornais, tendo como
cortrapartida uma maior disponibilidade para qualgoexdia estar apto a cobrir
gualquer hist—ria, independentemente da plataforma de distribuseo @apaz de
assumir a integrae<o da multimedialidade no seu processo de elabora<<o de contecedos.

Falar deconvergencia jornal’stica Z falar sobre diversas freas de conhecinento
tambZm sobre o futuro da tecnologia, dos meios de comunicaso e dos grupos
empresariaisO termo estf associado ao®edia contempor¥%.neos, assim como s

tecnologias digitais de inform@ e comunicas<o.

Os primeiros estudos sobre a convergencia multimZdia surgiram no fim dos anos
70do sZculo passadMas foi apenas a partir dos anos 90 que o0 conceito se comesou a
associar "s redas>es jornal’stica®Atualmente, osites noticiosos passam a n<o
somente reproduzir o contecedo divulgado em sua vers<o impressa, mas tambZm a
disponibilizar informae>es adicionais sobre o assunto que n<o foram inclu’das na vers<o
impressa ou, informae>es complementares como por exemplo: v'deos, aninantes,
outros recursos multimZdi®u seja: o meio digital propicia a viabilizas<o de produzir e
distribuir mntecedo multim’dia de forma ripida e precisa a fim de possibilitar a
interatividade e com isso, despertar o interesse e a participas«o do poRiiseQ,
2010, p.2).

Rich Gordon, no artigo OOnline Journalism RevjguBlicado em 2003, refere

gue o termo convergencia teve origem no mundo da matemitica e da ciencia. Para o



autor, o processo de convergencia digital s— se torna realidade quandeeracorre
mudaneas tecnol—gicas em todos os estfgios da estrutura da infdintaieexo,

distribuie<o e consumo de contecedos.

No entanto, definir convergencia Z algo varitvel, dependendo da perspetiva de
guem estuda o termo e o0 conceito. Tendo em conta tjtexadura tende a definir o
conceito de forma abrangente e as definie>es profissionais tendem a ser as mais
reducionistas, a convergencia dos meios pode ser entendida como Oa janela da
oportunidade para que a m'dia tradicional se alinhe com as tecnalogizgulo XXIO
(Rasera, 2010, p.3).

Na frea do jornalismo, a convergenciaeft«o uma forma de produeo de
contecedo em virios formatos. Quando, numa redas, uma equipa redatorial produz
diferentes contecedos para mceltiplas plataformas, ocorre conaejgemal’stca. A
convergencia que Z mais do que uma integras<o de redaspesje ser definida como
Oum processo de integras<o de meios de comunicas<o tradicionalmente separados (...)
de forma a que os jornalistas elaborem contecedos que s<«o distribuélds ale
meeltiplas plataformagSalaverr'a, 2007, p.4).

O conceito daconvergenciajornal’stica reflete assima integras<o de virias
plataformasque atZ ao momento se encontravam separadas, mas que 0 aparecimento

das novas tecnologias agregou.

Em termos priticos, @nvergenciaZ umprocessajue acontece quando, numa
redae<o, a equipa trabalha de forma interligada para criar difereuetcedopara
diferentes plataformas. O objetivo Z que hajatecedodispon’veis24 horas por dia,
sete dia por semana.

A primeira empresa de media a aderir © convergencia de reda<<o foupogr
Media General, dos EUA, quepncentrou tres redas>es numa s—: canal de televis«o
WFLATYV, o jornalTampa Tribunee o websit&fampa Bay Online



2.3.1 — O processo de convergéncia jornalistica

O processala convergencia surge numa altura em que as empresasedisse
depararam com problemascon—micos, por exemplodaninuie<o das vendas de
jornais; ®m um afastamento do poeblico relativamente aos meia@®ndenicas<o
tradicionais; e a uma aproximas<o “s formas emergentes de comunicar, ligadas “s novas
tecnologias.Surge assim uma oportunidadequase a obrigatoriedade modificar a

estrutura dos media.

A convergencia pode ser considerada uma estratégino objetivo de manter
0S meios de comunicas<o, aumentar a produtividade dos jornalistas que fazem parte das

redas>es e reduzir os custos de produe<o.

Mas a defini<o de convgencia n«o pode ser limitada ama s— linha de
pensamento, poisrdais do que existencia de produtos esimult%.neeZ mais dajue
a integras<o de redaees. A chave do processo de convergencia consiste,
principalmente, em organizar a reda<<o em fune«o dos contecedos e n«claefpgnas

pelos seus produtos ou geltecnologias a que reco(Balaverr’a & Negredo, 2008

Reorganizar as redases Z o ponto chave do processo de convergencia
jornal’stica. No entanto, esta reorganiza+<o n<o aconteaesgue diz respeitofune«o

dos contecedd®. processo de convergeia Z multidimensional.

De acordocom Jenkins (2006)p conceito recai sobre duas perspetidasa
tecrol—gica e a culturaRor outro lado,autores como Grant, Wilkinson e €her
(2009), olham paraa convergenciano que diz respeito “#cnicas €s aptid>es dos

profissionais de comunicaes<o, 0s jornalistas.

Entender a ideia de convergencia nas redae>es implica, em primeira inst%o.ncia, a
distine<o de crossmediado conceito de multiplataformaslas multiplataformas s<o
utilizadas virias plataformas paalistribuie<o de um mesmo contecedo, segundo Erdal
(2012).No entanto, essas plataformas n<o tem relas>es entre si. Relativamentesso
medig este diz respeito a um processo em que virias platafamadm est«o
interligadas entre si, de forma simuk#,mo que diz respeito ~ difus<o de um mesmo
contecedo (Erdal, 2009).



Os crossmedias<o virias partes de uma mesma hist—ria que acabam por ser
distribu’das em plataformas distintas que se complementaa.produe«o de um
contecedo que sert integrado diferentes plataformas digitais.sté contecedo sert
adaptado s especificidades de cada umaptitaformas de forma trar-se 0 maior
partido de cada uméEste processgermite a coordenaso de uma redaso com
diferentes plataformas na crias<o de conte@gromove a coordenasdas coberturas
de determinado evento/not’cia nos diferentes mdéamaentandoa colaboras«o entre
equipas da mesma redas«0. @s0ss media potenciam e exigem que o0s jornalistas
estejam envolvidos em todo o0 processo de crias<0 olotevedo (captae<o, edis«o,
produe<o, resultado final) e que dominem diferentes ferramentas, por iSso as empresas
est<o a pedir cada vez mais um novo perfil de profissional, que tenha todas estas

competencias.

Atualmente, um dos problemas que se identifica facto de existirem poucos
jornalistas nas redses que consigam garantiross mediade qualidade e que os mais

velhos resistem a estas mudaneas.

Jfamultiplataforma correspond® aiso de virias plataformas de reprodue<o do
mesmo contecedo integrafitee sem tirar partido das melhores caracter’'sticas de cada
plataforma em relas<o ao contecedo. Ht uma adaptas<o ~ linguagem de cada uma das

plataformas, mas n« h uma complementaridade entre elas.

2.3.2 - O papel do jornalista

O surgimento destes conceitos obrigou a que as redas>es comeeassem a ter
profissionais com aptid>es nas mais diversas plataformas. Sedasios (2011)ps

N

jornalistas deixam de se dedicar apenas ~ recolha e tratamento das informaees,
passando a ser prsdionais que produzem contecedos para virias e diferentes
plataformagnedia Os jornalistas passam a ter a ser cargo meeltiplas fune>es que exigem

o dom’nio de diversas tZcnicas de produs<o.

! O trabalho dos jornalistas pode aumentar e, consequentemeenepaptra a

realizas<o do mesmaereduz. Devido a esse facto, os jornalistas, inevitavelmente v<«o



dedicar cada vez menos tempo s funeses tradicionais, que passam, por exemplo, pela

verificas<o de fonteqSalaverr'a & Negred@®008.

Ao contririo do tradional jornalista, que se dedicaria apenas ~ recolha da
informas<o, no processo convergente, este profissional, rotinizado numa redas<o

integrada, preocupse em auxiliar diferentesedia

O jornalista pode escrever um artigo para o jornal, produzir uma peea televisiva
e integrar a informaeo num contecedo multimZdia para o site do media, entre outras
funees. Ou seja, passa a ter multifune>es, dominando virias tZcnicas de produs<o.
Tratase de uma forma de rentabilizar o trabalho das redas>es de determinado meio de
comunicas«o, fazendo com que certos contecedos se expandam para outros —rg<os da

mesma empresa.

Atualmente, um jornalistdaem de saber antecipge ao seu poeblico “s
exigencias da audiencia, dominar as tZcnicas, tecnologias e contecedos, abandonando o
conceito tradicional de jornalismo, adapsar” possibilidade de trabalhar em lugares
diferentes todos os dias, utilizar a internet como fonte de informas<ontativo,
ripido, habilidoso e tradar em equipa apesar denab apresentar um modelo de

composie<o individual.

De qualquer forma, existem ainda muitos jornalistas que n<o acreditam ser
poss'vel reajustar o seu trabalho e a sua forma de oeti@aac Tal acontece porque
est«o a OmatarO o jornalismo do qual esto habitSdtms/err’a & Negredo, 2008).

2.3.3 — Dimensdes da convergéncia jornalistica

A convergencia jornal’stica Z uma oportunidade OinigualtvelO para a atualizas«o
ditria das redas>e¢Salaverra & Negredd008). Tendo em conta que a convergencia
jornal’stica e a integras<o de meios tem crescido devido ~ iniciativa e = coragem dos
mediapara se reinventarerd, poss'vel classificar ssconvergencias nas redas>es em
quatro dimensses: teoh—gicaD definese na ©apacidade das infraestruturas
adquirirem, processarem, transportarem e simultaneamente apresentarem voz, dados e
v'’deo numacenica rede e terminal integrad®alacios &D’az Noci, 2009,p.112);

empresariabh} umaobriga«o de reconfigurae<o estrutural das redas>esda produe<o
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de contecedosiformativos (Salaverra AvilZs & Masip, 2010);profissional B os
jornalistas alteram as tarefagune>es que desempenham, a man&oeo as executam
e aumentam as competencias tZcnicasteectuais sendoo trabalho ditriocada vez
mais divesificado (Salaverra & Negred@008); e cultural B verificaseuma mudanea
no comportamento do consumidor. E&tdevado a procurar informas«o emstintos
meios e a fazer ligas>es de uma formaependente e reativa ~ informas<o que |he estt

a ser transmitid@Jenkins, 2006).

Tendo em conta a dimens<o cultural, Z importante considerar que Oas melhores
empresas periodistas do futuro ser«o aquelas que conhesam como Z a sua audiencia em
qualquerplataforma® (Salaverra & Negreda2008).No entanto, as redases n<«o se
podem esquecer de que devem conhecer tambZm os gostos e hibitos do peeblico e do seu

consumo informativo, tendo em atene<o os diferentes meios de difus<o a que recorrem.

10 ~ , e .
OLas mejores empresas period’sticas del futuro serfn aquellas que conozcan c—mo es su aduencia em
cualquier plataformaO



Capitulo 3. O Agendamento Integrado no Grupo Cofina:

Correio da Manh<e CMTV
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3.1 — O agendamento integrado no Grupo Cofina

A redaso doCM e daCMTV Z um exemplo do fen—meno da convergencia nas
redas>es.Consequentemente, Z igualmente um bom exemplo de um meio que funciona

e trabalha tendo como base um agendamento integrado.

f importante referir que quando os profissionais daup@ Cofina se
confrontaam com a convergencia tiveram que se readaptar anowa forma de fazer
jornalismo. Estesprofissionais deixararde produzir apenas paraimprensa escrite
foram formados pargerar contecedos para ftekevisives eonline Sobre isto, Carlos
Rodrigues, direteexecutivo do CM e da CMTV, explica que bvdos os
rep—rteres/jornalistasscalados para qualquer acontecimenta & obrigae<o de
abastecer as treglataformas daCM, um princ’pio subordinado ao lemfaUma marca,
tres plataformasOTodos os exclusivos perenes, ou seja, gugupo editorial tena
certeza de serem sdelg s<0 guardados para o papel, tendo posterior edie<o em
televis<o (todos) e nosite (alguns). Todos os exclusivos, cuja perenidade n«o Z
controladapelo grupo editorials<o laneados naite e no canal de televis<olrodas as
not'cias n«o exclusivas s<o libertadas em todas as plataformas em tempo real, atZ
porque, a n'vel da televis<o, 0 grupo tem como des’gnio o princ’pio de dar todas as

not’cias relevantes antes da concorrencia.

Ainda sobre a convergencia jornal’stica praticadaGiM e naCMTV, Octivio
Ribeiro, diretorgeral dos dois meiogyanea que esta nova forma de trabalhar OZ muito
importante para os jornalistas de todas as idxd®&as Z ainda maislevante para as
novas gerae>es de jornalistas, porque quem passar pedo pogjeto estt apto a fazer
tudo. Portanto, tem no curr'culo a capacidade de dizer que sim a qualquer desafio, seja
papel, digital ou televis<g@onsidera

Tendo em conta as dimens>es da convergencia jornal'stica, jI apresentadas
anteriormente, podematizer que o Grupo Cofina Z um meio que se caracteriza por
essas quatro caracter’sticas. De acordo com o que foi estudado sobre a temittica, e
igualmente j exposto anteriormente neste trabalho, Z poss’vel afirmar que no grupo ao
gual pertencem €M e aCMTYV foi adotada uma convergencia que pode, de facto, ser
considerada uma estratZgia com o objetivo de manter os meios de comunicas<o,

aumentar a produtividade dos jornalistas quenfiaparte daquela redas«® reduzir os



custos de produe«of deste modo que omeios em estudo conseguem alcanear,
atualmente, os resultados pretendidos.

3.2 — O departamento de Agenda

O Departamento de Agenda @M Z comporto por um coordenaeyeral,
Ricardo Tavares, por uma responsivel, Eva Maia, e por mais tres elementos que d<o
apoio. AlZm de sem realizados alguns servieos de secretariada neste departamento,
uma dassuasprincipais funees Z preparar a agendas diversos meios do Grupo
Cofina. Essa agenda Z, atualmente, produzida tendo por uma base um agendamento

integrado e uma convergencia jornal’stica.

De acordo com Eva Maia, uma agenda s— comeea a ser constru’da a partir do
momento em que chega a inforr@«Esta, por sua vez, Ochega de virias maneifasO. O
grande parte vem pamail, mas tambZm pode chegar via correio e Baxenos
frequente atualment®e por telefone. ONessa mesma informae<o que nos chega, vem
expl'cito o que vai acontecer, os eventositividades que v<«o acontecer, como por
exemplo, assuntos do GovernoO, explica a coordenadora do departamento acrescentando
que. Oht outros servieos, como por exemplo entrevistas, que nos chegam e s« pedidos
pelos nossos jornalistasO.

Ricardo Tavares, @wdenadoigeral de Meios, Agenda e Planeamento,
acrescenta tambZm q@=a maior parte dos temas de agenda vem das agencias e de
entidades particulares, como a Presidencia da Repceblica ou clubes de futebol. O que faz
a grande diferensa na nossa agenda sdmfasmas>es a que 0S meios n«o tsm acesso
por essas vias normaisO. Para que tal acontesa, Ricardo Tavares garante ser necessirio
Oum grande trabalho de bastidores, como ler jornais. f importante ver as not’cias e
comeear logo a pensar no que podemos fdagui a um ano com o tema dessa mesma
not’cia, como por exemplo uma pessoa importante que fasa 99 anos hoje. Jt¥ sabemos
gue para o ano vai fazer 100 anos. Assim, podemos comeear a planear e agendar o que

fazer nesse momentoO.

Para o coordenador do deparento, o que distingue 6M e aCMTV dos
outros—rg<os de comunicase da informas«o que lheshega atravZs das agencias Z o

facto dea equipa redatorial dos dois meios em causa feesguisa e preparas<o przvia.



QAlIZm dos assuntos que est<o marcadosagenda, claro que surgem as not'cias de
celtima hora e essa n<«o estavam planeadastea ODescobrir temas de agenda Z
tambZm poss’vel quando se faz uma leitura atenta dos jornais. Es vezes pequenos
pormenores podem dar excelentes hist—rias que satemgds e agendadasO, indica
Ricardo Tavares.

Depois de estar pqreparada a agenda Z feita a distribuie<o dos temas.
Grupo Cofina, essa mesma distribui<ofeita tendo em conta os temas espec’ficos, as
temiticas, que cada editoria trabalho e Osabrguais se debrusaO, especifica Eva.
Depois de os servieos estarem distribu’dos, os editores das diversas sece>es, acrescenta
a responstvel, Oescolhem o que pretendem fazer e como fazer. Normalmente escolhem
0S servie0os tendo em conta o0 interesse e a %eleia, a atualidade e o grau de
import%oncia®Claro que hi alguns temas que s<o transversais a diversas freas, mas hi
outras em que Z necessirio fazer op»es e consgnapenas a uma editoriaO,
complementd&icardo Tavares.

f importante ainda referir g a agenda do Grupoofha Z integrada e
convergent@ partir do momento em que a mesma apresenta temas e servieos para todos
0S meios que 0 grupo integra. Muitos desses temas podem ainda ser trabalhados em
simult%oneo por mais do que um meio (caso momIm nos servieos de Desporto) e
para diversas plataformas. Sobre isto, Ricardo Tavares, coordgeadlordo
Departamento de Meios, Agenda e Planeamento, refere queoGten conta que
atualmente a redas«o d@orreio da Manh«funciona com a ideia de comgencia
jornal’stica, todos 0s nossos jornalistas trabalham e realizam servieos de agenda tendo
presente o princ’pio de que ter<o de trabalhar o contecedo de forma a que este sirva para
as diferentes plataformas que temos: jor@MTV e onlined.Bomos umaredas<o
pioneira nessaspetoO, afirma acrescentando qu& @gui havia equipas espec’ficas
para cada canal e cada meio, mas atualmente os jornalistas tm de se adaptar e ganhar
ferramenta® Ricardo Tavares assume ainda que, tendo em conta o tipcdodihdra
agendamento produzido peloM, e tambZm Opela diversidade de contecedos que
apresentaO, este jornal OZ uma das agendas determinantes das televis>es [e tambZm de

outros meios impressos] em PortugalO.



3.3 — Analise de contetdo

Este trabalho tem como principal objetivo perceber como funciona o
agendamento nGM e naCMTV. Para tal, considerfmos importante definir ecorpus

de antlisgue nos permitisse obter as ferramentas necessirias para tal.

Depois de concordarmos gseria nteressante perceber que tipo de contecedos
da agenda s« selecionados e que espaso/relev%oncia Ihes Z dado nas diversas
publica>es e plataformas da entidade, optfmos por estabelecer o semupis

Periodo de anélise: 10 dias (14 de maio a 24 de maio);
Editoria em analise: Sociedade (Editoria de estfgio);
Objetivo 1: Perceber quais os temas de agenda que foram selecionados
para a editoria Sociedade nas diferentes dez edimpgessas d&€M;
analisar a relev%oncia que lhes foi dada; compreender comoneede
chegaram esses mesmos temas atZ ~ agenda e tambZm os outros que n<o
se encontram em agenda.

¥ Objetivo 2: Perceber se os contecedos selecionados da agenda, e
utilizados na edis<0o impressa, foram transpostos patddV e para o
site do CM (a fim de conalir se houve ou n« uma convergencia

jornal’stica com base e in’cio na agenda).

Inicialmente tnhamos como objetivo fazer uma anilide contecedmais
aprofundada. Pretend’amos fazer tambZm uma antlise direta @\EVee a agenda.
Ap—s percebermos que o canal vive muito em funs«o do OalertaO e de assuntos de celtima
hora, optfmos por fazer essa mesma antlise mais completa relativamente ~ relae<o
existe entrecCM/agenda. N<«o obstante, conseguimos compreender ap—s aargestig
realizada que hi, de facto, um agendamento integrado e que a maioria os diversos temas
gue s<0 selecionados para o jornal impresso, s<0 posteriormente transformados em
pesas televisivas e tambZm em contecedo digital (aqui, alZm do texto, s« ainda
anexados contecedos multimZdia, como as pe-&MiV e fotografias/fotogaleriasy.
assim poss’vel considerar que existe, aliado ao agendamento integrado, um
aproveitamento, ou reciclagem, dos contecedos que s<o0 produzidos para os diversos
suportes (jornal, telis<o eonlineg).



Relativamente ao tempo de duraso desta antlise, Z importante referir que
apenas foram escolhidos dez dias do mes de maio (jF depois de o tempo de estigio
terminar), por considerarmos que durante o perodo de estfgioirepodantea
observae<o eo completo aproveitamento da experiencia de trabalho na redas<o.

3.3.1 — Dados recolhidos

Para proceder ~ antlise de contecedo tendo em conta o tema deste trabalho de
investigas<o, recolnemos as agendas ditrias dos dias correspondentes do per'o
selecionado para anflise. Posteriormente analistmos essas agendas.

Em formato de tabelaapresentamos ent<o a composie<o das dez agendas
recolhidas: noemero de total de temas em agenda, hcemero de temas por seceso da edis«o
impressa doCM, ncemero de temas selecionados/utilizados na editoria Sociedade e
antlise da relev%oncia dada a esses mesmos Mmasesma tabelapresentamos
igualmente, em percentagesproximadao ncemerae temas selecionados/utilizados
em Sociedade, comparando aaltate temas que estavam agendados para essa mesma
editoria Por fim, igualmente em tabeleonclu’'mos se esses temas utilizados na editoria

foram transpostos para v'debMITV) e para sitedo CM.



Temas

Dias Total de temas Temas de agenda por selecionados para | Relevancia dada
em agenda seccao Sociedade aos temas
(Edicéo do dia selecionados
seguinte)™
14 de maio 65 Portugal: 11
Sociedade: 3 Pequena not'cia
Politica/Economia: 16 lateral com
Desporto: 3 1(33%) fotografia:
Mundo: 0 OCriansa com m<o
Media/Cultura/Vidas: 3 incapaz ap—s
Atualidade: 0 recreioO.
Outros: 29
15 de maio 72 Fotolegenda numg
sece«oanexa”
Portugal: 10 Sociedade (Correigd
Sociedade: 13 do Leitor):
Politica/Economia: 10 OEstrada dos
Desporto: 1 2 (15%) Salgados Cortadad
Mundo: 0 Pequena not'cia
Media/Cultura/Vidas: 7 lateral com
Atualidade: 2 fotografia:
Outros: 29 C(Professores
abdicam da gre\@.
16 de maio 65 Portugal: 13
Sociedade: 6
Politica/Economia: 14
Desporto: 3 0 (0%) ---
Mundo: 0
Media/Cultura/Vidas: 9
Atualidade: 2
Outros: 18
17 de maio 66 Portugal: 7
Sociedade: 13 Not'cia a ocupal
Politica/Economia: 8 1(8%) da pfgingabertura

Desporto: 6
Mundo: 0
Media/Cultura/Vidas: 3

de ptginafom
fotografia:

Orransportes sem

1 f importantereferir que a agenda jornal’stica Z trabalhada tendo em conta a edie<o do dia seguinte *

data dessa mesma agenda.
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Atualidade: 2 conduto®.
Outros: 27
Not'cia de aberturg
18 de maio 49 Portugal: 1 de seceo(pfgina
Sociedade: 3 inteira) com
Politica/Economia: 7 1(33%) fotografias, caixas
Desporto: 21 com mais
Mundo: 0 informas<o e
Media/Cultura/Vidas: 0 depoimentos:
Atualidade: 0 Milhares recebem
Outros: 17 Beneo de
Finalista®.
19 de maio 33 Portugal: 2
Sociedade: 0
Politica/Economia: 6
Desporto: 3 0 (0%) ---
Mundo: 0
Media/Cultura/Vidas: 0
Atualidade: 0
Outros: 22
20 de maio 52 Portugal: 11
Sociedade: 5 Not'cia demeia
Politica/Economia: 5 ptgina(abertura de
Desporto: 13 1(20%) ptgina)com
Mundo: 0 fotografiae caixa
Media/Cultura/Vidas: 1 de pormenores con
Atualidade: 0 mais informas<o:
Outros: 17 Mais de 50
cirurgias adiada3.
21 de maio 62 Portugal: 10
Sociedade: 7 Not'cia de meia
Politica/Economia: 9 ptgina(abertura de
Desporto: 1 1(14%) ptgina)com
Mundo: 0 fotografia: (Festas
Media/Cultura/Vidas: 2 de Lisboa esperan
Atualidade: 3 um milh<oO.
Outros: 30
22 de maio 65 Portugal: 12 3 (50%) Not’cia de aberturg
Sociedade: 6 de sece«0 com
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Politica/Economia: 8

fotografia e caixas

Desporto: 4 de pormenores:
Mundo: 0 Ovinte dias de
Media/Cultura/Vidas: 3 calor intens@
Atualidade: 2 Fotolegenda de
Outros: 30 fecho:
OTrabalhadordggo
AmadoraSintrg
protestam®
Pequena not'cia
lateral com
fotografia:
C(Professores
combatem
Ointoxicas«00.
23 de maio 61 Portugal: 8
Sociedade: 5 Pequeno
Politica/Economia: 12 apontamento na
Desporto: 4 1 (20%) OAgendaO do fect
Mundo: 0 de secs<0: OFesta|
Media/Cultura/Vidas: 2 da FlorO.
Atualidade: 1
Outros: 29
24 de maio 50 Portugal: 6 Not'cia em grande
Sociedade: 5 destaque com dual
Politica/Economia: 9 ptginas centrais.
Desporto: 4 4 (80%) Texto
Mundo: 0 acompanhado de
Media/Cultura/Vidas: 0 fotografias, caixa
Atualidade: 0 de pormenores e
Outros: 26 depoimentos:

OMilhares exigem

defesa do climaO,

Tabela 1B Composi«o e anflise dagenda jornal’stica dos dez dias/edis>es em estudo e anflise dos

temas selecionados na editoria Sociedade
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Relevancia

Noticia Online (S/N)* CMTV (S/N) dada/Notas
Online: Texto com
“Crianga com méao fotografias,v'deoe
incapaz apos recreio” S S not'cias relacionadas
CMTV: Peea com
020620060
“Estrada dos Salgados
Cortada” N N ---
O tema foi, com
certeza, tratado na
CMTV. No entanto, o
“Professores abdicam N N mesmo no deve ter
da greve” sido transpd® para o
onlinepelo facto de se
tratar de uma lateral.
Online: Texto com
“Transportes sem S N fotografias e not'cias
condutor” relacionadas.
Online: Texto com
fotografias e not'cias
“Milhares recebem S S relacionadas.
Béncdo de Finalistas” CMTV: Peea com
02060000.
Online: Texto com
“Mais de 50 cirurgias S S fotografias e not'cias
adiadas” relacionadas.
CMTV: O tema foi
tratado. No entanto, n«
foi transposto para o
online
Online: Texto com
fotografias, v'’deo e
“Festas de Lisboa S S not'cias relacionadas.
esperam um milh&o” CMTV: Peea com
023300.
“Vinte dias de calor Online: Texto v'deo e
intenso” S S not'cias relacionadas.

12 significado de OS/NO: Sim ou N<o.
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CMTV: Peesa com
0162960.

O tema foi, com

certeza, tratado na

“Trabalhadores [do N N CMTV. No entanto, o
Amadora-Sintra] mesmo n<o deve ter
protestam” sido transposto para ¢

onlinepelo facto de se
tratar deuma

fotolegenda.

“Professores Online: Texto com
combatem S N fotografiase not'cias
‘intoxicagédo’” relacionadas.

Tema n<o foi tratado ng
Onlinee naCMTV por
“Festa da Flor” N N se tratar apenas de ur
apontamento de
OAgendal.

Online: Texto com
fotografiase not'cias
relacionadas.
CMTV: V'deos n<«0
“Milhares exigem S S foram transpostos par
defesa do clima” o0 site, no entanto, ao
longo do dia desta
edi~<o foram feitos
virios diretos sobre o
tema e exibidas

diversas pe-as.

Tabela 2DAntlise da convergencia das not’cias selecionadas na agenda e utilizadas naSwtitedade



3.3.2 — Andlise dos dados recolhidos e dos resultados

A agenda de base das edi»>es impressasCiib Z, de facto, uma agenda
integrada e convergente. Isto Z poss’vel verificar atravZs de uma antlise da mesma. Na
nossa perspetiva, o modelo atgenda utilizado no Grupo Cofina Z simples e percet'vel.

O mesmo apresenta os temas/assuntos agendados, assim como a que se seceo/editoria
pertencem, qual o tempo de duras<o previsto e o jornalista/meios (v'’deo e fotografia)
visadce para tratar desse mastema.

Para o diretegeral doCM e daCMTYV, Octfvio Ribeiro, n<o se podia gerir 0s
dois meios de outra forma se n<o tendo por base uma integras<o das estr@@ig. O
e aCMTV tem a mesma dire«o, t'm a mesma chefia central, sem preju’zo de haver
especializas>es. Os dois meios tsm a mesma agenda e tem 0 mesmo planeamento. Tem
oreamentos diferentes, mas que s<0 executados de forma integrada, ou seja, 0 que eu
viso no fim do ano Z que os dois oreamentos juntos deem uma execus<o positivaO,

esclarece.

Ao longo da nossa antlise de contecedo foi ent«o poss’vel verificar uma
integrae<o completa e complexa da agenda, na medida em que num s— documento S<0
agendados servieos para os virios meios do Grupo Cofina. No caso das agendas
analisadas, hf temas e sevgimarcados tanto paraGM como para £MTV e outros
meios como o jornaRecord a revistaStbadoou o Jornal de Neg—cioAlZm desta
distribuie<o conjunta, o agendamento integrado Z ainda mais notfvel quando
percebemos que hi virios temas/assuntos agesgara virios meios em simult%.neo
e, consequentemente, atribu’dos a um mesmo jornalista e eijeiftas situas>es, 0s
dois meios mais comuns s<o ent«cCM e aCMTV que, ao fim ao cabo, trabalham em
OconjuntoO, isto Z, os jornalistas que trabalhareternanpara a edie<o impressa do
CM, quase que de certeza que tambZm o v<o trabalhar GA

Outras integras>es que acontecem s<0 por exemplo entre os temas para o jornal
Recorde para a editoria Desportto CM ou, por exemplo, assuntos que s<o para o
suplementd/idasque s<o igualmente usados na editoria Media, Cultura, Vid&\lo

Ainda sobre a agenda analisada, Z importante deixar nota de que a editoria
Mundo, geralmente, n«o tem nada agendado. Isto s— acontece quando hit servieos fora

de Portugal. N entanto, na maior parte das vezes tal n<o acontece e, ent<o, as p¥ginas



da editoria Mundo s<o0 assim produzidas tendo em dakisdas agencias noticiosas,

como aReutersou ent«o tendo como base not'cias de jornais internacionais.

Outro aspeto importante de realear Z o facto de nem todos os temas marcados em
agenda serem utilizados nas edis>es. Falando especificamente de Sociedade, realeamos
gue alguns dos temas, apesar de n<o serem retratados nas edis>es impr€sdas<do
utilizados naCMTV. Olhando de outra perspetiva, os temas que est«o publicados no
jornal, mas n<o estando agendados, s« temas que provZm de agencias noticiosas como
a Lusa temas que tiveram origem em fontes dos jornalistas ou ent<o not'cias
QulertaO/celtima f@or

Em relas<o as temas selecionados da agendanfas poss'vel concluir, atravZs
da observas«0 direta agenda. edie>es impressas, quso na sua maioriaot’cias de
abertura de sece<o ou ptginatambZm essencial referir que a sele«o dos temas e das
not'cias Z feita tendo em conta alguns critZrios, como diz Octtvio Ribeiro. Essa escolha
Z ent«o decidida Opeiatensidade da not'cia, pela sua excelencia de relev¥%oncia para o
cidad«. Entre critZrios de proximidade, cobertura de occiEsn ou grandes
investigas>es, oCM e aCMTVfazem um trabalho que vai desde a cobertura da pequena
ocorrencia (...) atZ ao jornalismo de investigas<o nas freas mais relevantes para o

interesse poeblicoO, completa o dirgtoal.

De qualquer maneira, para Octtvio Ribeirosendo algo que foi tambZm
poss’vel comprovar atravZs da antlise deste estudo deacagenda d&€M tem uma
vis<o que vai esde assuntos relevantes regionalmente atZ aos assuntos mais relevantes

num plano nacional e atZ internacigal

Para justificar o facto de muitos assuntos de agenda n<o serem selecionados, o
diretorgeral avanea que Oo agendamento Z sempre o plarsal® quando o
agendamento trata de investigae>es exclusivas ou entrevistas exclusivas. Portanto, a
agenda cai sempneelativamente ao inesperado, ~ not'cia que rebenta em qualquer
s'tioQ Osso n—s temos a capacidade de decidir com muita celeridade, atZ porque
trabalhamos de forma integrada e mesmo fisicamente muito pr—&wngsguimos,
imediatamente, realocar meias éune<o do interesse da not'cia e da sua intensidade

finaliza.



Relativamente amnling este tem uma equipa exclusieaque tambZm faz
produs<o pr—priaEste mesmo grupo de jornalis@sansport®as not’cias da edis<o
impressa e as peeas GMTV parao site oficial dos dois meios de informas<o. AIZm de
serem publicados os textos das edis>es impressasChlp s<0 ainda associadas
fotografias fotogalerias e v'deos (a maior parte destes s«o0 as peeas realizadas para a
CMTV, no entanto outros s<«o v'de@nadores enviados pelé&sntes de informae<o ou
pelosleitores/consumidores).



Consideracdes finais

O presente relat—rio, que agora termina, Z o resultado de um estudo de caso que
teve origem num esttgio curricular com uma duras<«o de tres meses na redaedd do
daCMTV. AtravZsda realizas<o de um estudo emp’rico e anal'tico do Departamento de
Agenda 6i poss’vel concluir que o Grupo Cofina trabalha tendo por base a escola do

agendamento integrado e tambZm um modelo de convergencia jornal’stica.

Chegar a tal conclus<«o foi apenas poss’vel devido ~ anflise direcionada que
decidimos fazer. Ap—s a mesmansmeramos evidente ser notivel o escasso
aproveitamento da agenda por parte da editoria Sociedade. Como Z demonstrado nas
tabelas apresentadas anteriormente, o ncemero de not'cias/servieos da agenda escolhido
pela seceo Sociedade Z sempre m’nimo, tendc@ma o total de temas dessa frea que
estavam agendados. Acreditamos que a justificas<o para isso se prenda com a hip—tese
de existir uma maior exposie<o ao inesperado por parte da editoria em estudo, assim
como por parte de outras editorias@@/CMTV, como por exemplo Portugal (sece<o

gue vive muito do crime).

Culminando este trabalho, consideramos importante recordar que, com esta
experiencia, foi poss’vel compreender como Z que se trabalha numa redas<o jornal’stica
gue serve diversos meios em simultori®ara conseguirmos atingir os diversos
objetivos a que nos propusemos, foi relevante o conhecimento te—rico de critZrios e

conceitos jornal’sticos abordados ao longo deste relat—rio.

A fechar este relat—rio, voltamos ao conceito de integrae<o e corniargen
jornal’stica. f importante recordar qagorndismo estt em constante debate perante os
novos desafios que v<o surgindo e a tentar adaetas transformas>es no meiés
redas>es encontrarse num perodo deadaptas<o tentando alterap processo
jornal’sticqg sendo a redas«o dGM e daCMTVum exemplo dissdJm dos fatores que
contribui para este novo paragna no jornalismo Z afernet.

As redas>es atualmenteji n<«o est«o OpresasO a uma atgen'gida e bem
planeada, nem tendeadlnes fixos. A Internet veio alteramlguns requisitos no
jornalismoe as redas>es passaram a ser regidas por agetalasradas nhora, num



ciclo constante de produe<o e difus<o da informas<o e em atualizas<o permankqtz.
entra ent«o a quest<o j¥ menciada: o inesperado.

A convergencia tornotse ent<o a solue<o para as redaes>es dos jornais, tendo
como contrapartida uma maior disponibilidade para qualaeeliaestar apto a cobrir
gualquer hist—ria, independentemente da plataforma de distribuseo capaz de
assumir a integras<o da multimedialidade no seu processo de elaboras<o de contecedos.
Para que tal aconteea, os jornalistas tem de ganhar competencias diversas. Pressuposto
que tambZm nos foi poss'vel alcanear ao longo da realizas<o deste estumso. As
agendas difrias dGM e daCMTV s<«0 elaboradas tendo em conta essa diversidade
profissional e os jornalistas quando v<o para algum servieo jI sabem, ~ partida, que o
tem de realizar tendo como objetivo final a difus<o do assunto agendado sm tre

plataformas distintas, mas que se complementam.

Reconhecemos que este estfgio curricular, assim como a realizas<o deste
relat—rio/trabalho de investigas<o, foi fulcral para agora conseguirmos compreender
melhor, e de forma mais completa, a realidade itaque Z trabalhar em jornalismo e
em setores de agendamento. Assim, a realizas<o deste esttgio curricular foi muito
relevante, assim como toda a pesquisa te—rica envolvida, para conseguirmos responder ~

guest«o de partida colocada e aos virios pressugpdstineados.

Sucintamente, Z importante recordar que este estfgio curricular foi realizado na
editoria Sociedade dGM e daCMTYV. Apesar de, enquanto estagitria, n<o ter passado
pelodepartamento de agenda,-foe poss’vel observar de fornmalireta a foma como
este trabalhava.

Em suma, realizar este estfgio e &sthalho final foi algo que meouxe mais
conhecimentos meforneceu uma maior perce«o daquilo que se vive e faz atualmente
nas redas>es dos meios de comunicae<o socialCkd e aCMTV s<0, com certeza, um

bom exemplo de uma convergencia jornal’stica e um agendamento integrado bem feitos.
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ANexos

Anexo 1 - Texto da vooff de uma reportagem sobre a apresentas<o da nova
sala do SNS

PIVOT

A MINISTRA DA SAODE VISITOU HOJE O CENTRO DE CONTACTO DO
SERVI,O NACIONAL DE SAODE. MARTA TEMIDO DEFENDE QUE A LINHA
SNS24 f A MELHOR ALTERNATIVA ANTES DE UM PACIENTERECORRER
AO SERVI,0 DE URGe&NCIA HOSPITALAR.

TEXTO

A LINHA TELEFINICA DE APOIO E SAODE EXISTE DESDE 2007 E f,
ATUALMENTE, A MELHOR ALTERNATIVA ES URG&NCIAS. QUEM O
DEFENDE f A MINISTRA DA SA0DE, MARTA TEMIDO, DEPOIS DE UMA
VISITA AO CENTRO DE CONTACTO DCSERVI,O NACIONAL DE SAODE.

O SERVI,O APRESENTA VANTAGENS PARA OS UTENTES, J¢ QUE
FUNCIONA 24 HORAS POR DIA. SEGUNDO MARTA TEMIDO AS CHAMADAS
SIO ATENDIDAS EM APENAS 20 SEGUNDOS E, DESDE 2017, O RECURSO E
LINHA SNS24 AUMENTOU.

- VIVO MINISTRA -

DEVIDO ES TEMPERATURAS MUITO BAIXAS, A AFLU&NCIA ES
URG&NCIAS TEM AUMENTADO. A MINISTRA DA SA0ODE APELA, POR ISSO,
AO USO DA LINHA TELEFINICA EM CASO DE GRIPE OU OUTRO SINTOMA.
ST NA OLTIMA SEGUNDA -FEIRA O SERVI,O RECEBEU CERCA DE SEIS MIL
CHAMADAS E APENAS 13 POR ENTO FORAM ENCAMINHADAS PARA UMA
URG&NCIA. GRAA FREITAS, DIRETORAGERAL DA SAODE TAMBfM
ACOMPANHOU A VISITA E FEZ UM BALAN,O DA EPIDEMIA DA GRIPE.

-VIVO DIRETORAD
A LINHA DE ATENDIMENTO SNS24 Si NO ANO PASSADO ATENDEU PELO

MENOS UM MILHIO DE CHAMADAS. FEITAS AS CONTAS, SIO CERCA DE 3
MIL ATENDIMENTOS POR DIA.



Anexo 2 — Not'cia sobre uma reportagem emitida p€M, da jornalista Ana
Leal, em exp>e a psic—loga Maria JosZ Vilasa e a sua opinico relativamente ~
homossexualidade.

HOMOSSEXUALIDADE

Psicologa defende
‘cura’ paraos gays

POLEMICA @ Maria José Vilaga realiza terapias para ‘reverter’ sexualidade
ORDEM @ Especialista desrespeita o codigo deontologico da profissdo

EDGAR NASCIMENTDY
[SUSANAP.OUVERA

Consetho Jurisdicionalda
Ordem dos Psicélogos

Porrugueses (OPFP) vai
analisar o caso da psiodloga Ma
ria José Vilaga, que associou na
quinta-feiraa homossexualida
deaumadoencamentaleaum
SUTTO PSICOOC0.

Num programa televisivo, a
psicologa, que realiza terapils
de convers3o ou reorientagio
sexual, comparou a homosse
xualidade 2 bipolarkiade. “Na
fase manfaca, 0s homossexuais

ASSOCIACADILGAVAI
APRESENTAR QUEIXA

CONTRAMARIA J.VILACA

querem sair de casa, rém nxioe §

muais alpuma coisa e sdodefen
soresdo lobby gay. Nafase nor
mal, ou mais depressiva, vol
mm paracasa, queremser hete
rossexuis, € esse o esnlo que
thes convém”, afirmou. Miguel
Ricou, presidente da Comissio
de Erica da OPP, gque rambém
PArTiCIPOU NO Programa, avisou
que os psicologos que defendem
esta ideia est3o a viotarocddigo
deontolégico. “Ealgoerradodo
ponto de vista da psicolog:

© Condigao dos homossexuals shvo de debate polmico
© Maria Jose Vilaca diz quz homossexuaidads & doengs

cometendo dois erros: queaho
mossexualidade é um disnirbio
e que se pode curar através de
um mérodo quakjuer, semsus
rentahilidade ciennifica”.

As palavras da psxcdloga - que
Hem2016 tinhasxioalvode vi
rias queixas ao afirmar gue ter

Figura4 BAnexo 2

um filho gay é como terum filho
toxicodependente - merece
ram areprovacloda associagdo
ILGA Portugal, que anunciou
(que vai apresentar queixa con
traamédica. O Corresoda Ma-
nh3tentou contactar Maria José
Vilaga, semsucesso. e
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Anexo 3 — Entrevista para o Discurso Direto realizada a CaRasnalho,
presidentedo Sindicato Democritico dos Enfermeiros de Portugal, sobre a greve dos

enfermeiros.

4 DISCURSODIRETO

. CarlosRamalho, Sindicato Democratico dos
. Enfermeiros de Portugal, sobre as negociacoes

“SENAO HOUVER ACORDO,
'RETOMAMOS A GREVE”

@ CM - Quaissdoas to das progressoes;

: expectativas paraa que o subsidio tran-
. reunido de amanha? sitorio seja aplicado
: Carlos Ramalho - até chegarmosaum
: Sdo as melhores. Es- acordosobrea car-

i tamos de boa-fé. reira; que a carreira
. — O que vio fazer, se das trés categorias

. 0 Governo recusar assinar se aplique em termos sala-

: 0 memorando? riais em conformidade com

: — Esse memorando tem va- 0 que sao as outras carreiras

! rias cldusulas. Algumasjati-  dafuncio publica e quere-

i veram total abertura do Go- mos que hajauma compen-

. verno para serem assinadas, sacao do desgaste da profis-

: outras ndo. Temos todas as sdo em termos daidadede

i condicoes para chegarmos reforma.

i aacordo, mas, sendohouver - Oque vao fazer se nido fo-

: acordo, retomamos a greve rem apresentadas solucoes?
: nasexta-feira. Estaitudonas  Sendio acederem aos nossos

: maos do Governo. apelos, vamos retomar

. — Quais sdo principais rei- agreve e ponderar mais for-
. vindicacoes? mas de luta até ser necessa-
: — Umjustodescongelamen-  rio. @EN/SPO.

Figura5 BAnexo 3



Anexo 4 - Entrevista para o Discurso Direto realizada ao presidente da
Associas«o Nacional dos Cuidados Continuados, JosZ Ant—nio Bourdain, sobre a falta

de apoios por parte do Governo ao setor.

3 DISCURSODIRETO

JoséBourdain, Pres. da Ass. Nac. dos Cuidados
- Continuados, sobre o processo contra o Estado

“PREJUIZO MENSAL POR
UTENTE E DE400 EUROS™

. @ CM: Qual arazio
: paraa Associacao

. ter avancado com

: uma providéncia

: cautelar?

: José Bourdain - O

i Governo assumiu,

i ha dois anos, o compromisso
i de aumentar os apoios para o
! setor social e para os cuida-

i dos continuados, masnio

{ cumpriu, ja que ndo publi-

: cou a portaria com 0s novos

i precos. A providéncia cau-

: telar serve para obrigar o Es-
: tado afazé-lo.

i — Qual aimportancia desse

. documento?

i — Foi publicada uma portaria
: nasemana passadaelogoa

! seguir outra que revogavaa

: anterior. O Governo nao

paga asunidades
desde 2015. A pri-
meira portariarefe-
riaque apartirdel
de janeiro [deste
ano| os novos valo-

gor. Eosretroativos?

- Vao reivindicar?

-Vamos entrar com uma
acdo em tribunal pararece-
ber esse dinheiro. Pagam-
nos abaixodo precode cus-
to, obrigam-nos a prestaro
Servico e nos estamos a per -
der dinheiro todos os meses
e a acumular prejuizos. O
Estadousa e abusadasorga-
nizacoes. O prejuizo mensal
[valor médio], por utente, é
de 400 euros (mais info. na

resentravamemvi-

p4dgina 25). @ SPO/FG

Figura6 BAnexo 4
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Anexo 5 — Not'cia de abertura de seceo Cidadesbre a Requalificas<o do

Porto Salvo, em Oeiras

OEIRAS. PROJETO APRESENTADO A POPULAGAO

Rossio de Porto Salvo
pronto s6 daquia4 anos

PROJETO @ Plano passa pela construcio de um centro de satide e de um parque de estacionamento
PRAZO0S @ Municipio de Oeiras acredita conseguir concluir as obras e as requalificacoes até 2023

EDGAR NASCIMENTO/
[SUSANA PEREIRA OLIVEIRA
promessaeleitoral de fa-
A zer obras no centro de
Porto Salvo foi feita na
campanha das ultimas autdr-
quicas, e ontem, Isaltino Mo-
rais, presidente da Camara de
Oeiras, disse acreditar que o
projeto ‘Rossio de Porto Salvo’
pode estar concluidoem 2023.
Este plano, apresentado a po-
pulacio pelos arquitetos da au-
tarquia, “insere-se num con-
texto de uma politica de con-

CORETOEFONTANARIO
VAOSER DESLOCADOS
PARAOUTROLOCAL

forto urbano ederecriacdoda-
quilo que eram as antigas pra-
cas”, disse Isaltino Morais ao
CM. O autarca explicou que “a
ideia é criar umanovacentrali-
dade que crie condictes paraas
pessoas terem um espaco para
conviver”. A freguesiade Porto
Salvo € a primeira a ser inter-
vencionada - os proximos “po-
los principais™ serdo Oeiras,
Linda-a-Velhae Caxias.

O projeto de Porto Salvo

Isaltino Morais esclareceu os municipes de Porto Salvo sobre o projeto de 10 milhdes de euros para o centro davila

preocupa alguns moradores,
que questionaram o futuro do
coreto e dofontandrio. Isaltino
Morais garantiu que v#o ser
deslocados, por questdes de es-
paco, mantendo asua historia.
A execucdo para o projeto vai
ser feita “na globalidade, por-
que implica o estacionamento

por baixo da praca”. Este vai
funcionar comoumelode liga-
cdoentre osedificios e teraum
custo para os utentes, mas o
autarca admitiu “ter em consi-
deracio a situacdo dos mora-
dores”, praticando um preco
acessivel. Nototal, o projetodo
Rossiode Porto Salvo éumin-

Figura7 BAnexo 5

vestimento de 10 milhdes de
euros e prevé a construcio do
centrodesaude, lojas, habita-
cdo jovem e espacos de lazer.

Joana Baptista, vereadoradas
Obras Municipais, revelou que
jd este ano vioser feitos traba-
lhos, comoa criacio de passeios
eciclovias. @

DEPOIMENTOS

JORGE MENDES
MORADOR

“Concluido nos prazos”

“Quero apenas di-
zer queindepen-
dentemente das R
politicas ideologi-
cas, é possivelfa-
zer um excelente trabalho quando
se junta a competéncia 4 excelan-
cia. Espero que este projeto este-
jaconcluido NS prazos previstos

pelo municipio.

DURO
COMERCIANTE E MORADORA

“Como sera o mercado?”
“Soumoradorae

tenho uma lojano

mercado, uma

mercearia. Atual-

mente 0 espago do

mercado nao tem nada, S0 ami-
nha mercearia. |sso preocupa-me
equero saber qual sera asitua-
40 do mercado. Como serao
mercado?”

MANUELA NEVES
MORADORA

“Tiram-nos histéria”
Questiono onde
vaificar o chafa-

saterraejaacon-
teceutirarem-nos [ e |
espacos, como o Chafariz dos
Bois. Era historico e tiraram-no.
0 pouco que Porto Salvo tem é-
-nostirado. Quero que tenham
{Ss0 em consideracao porque
aquilo representa anossaterra.”
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Anexo 6 — Not'cia de abertura de sece<o Sociedade sobre a ODepress<o HelenaO.

Esta prevista para hoje e para o fim de semana forte agitagcao maritima, nomeadamente na costa ocidental

Ventos fortes eneve
deixam Pais em alerta

DEPRESSAO © Passagem da ‘Helena’ pode provocar ondas até 15 metros e neve acima dos 800

EDGAR NASCIMENTO/
/SUSANA PEREIRA OLIVEIRA

Pals esta hoje em alerta
0 vermelho. A depressio

‘Helena’ estd a atingir
Portugal Continental, provo-
cando agitacdo maritima e
ventos fortes, com rajadas que
podem atingir 0s 110 quilome-
tros por hora. Segundo o Insti-
tuto Portugués doMar eda At-
mosfera (IPMA), o mau tempo

vai sentir-se com mais intensi-
dade na costa ocidental.

Maria Jodo Frada, meteoro-
logista do

e anortedo Cabo Mondego, os
110 km/h. Foram emitidos avi-
sos vermelho, o mais grave,

para agitacio

IPMA, expli- TEMPERATURAS PODEM maritima, e
cou que “vai  ATINGIROS-6°CNO laranja, para
haver uma INTERIOR No DOMINGO o vento forte.

intensifica-
caosignificativado vento, so-
bretudo no Litoral e nas terras
altas™. Na regido de Lisboa, o
vento pode atingir os 85km/h,

Estdo previs-
tas ondas entre os 5 metros, a
sul do Cabo Raso, e 05 15 me-
tros, a norte de Cascais.

A chuva vai ser intensa, com

Figura8 BAnexo 6

PORM

i Medidas de autoprotecio
¢ Apopulacao deveter cuidados
: nacirculacdo e na conducaoe
: estar atenta as indicacoes da

: Protecao Civiledas Forgas de
: Seguranca.

: Medidas preventivas

: Garanta a desobstrucdodos

i sistemas de escoamento das

: aguas pluviais, guarde objetos
i que possam ser arrastadose
 fixe estruturas soltas.

i Atividades perigosas

i As pessoas devem evitar ativi-
: dades relacionadas com o mar,
i como pesca desportiva, des-

{ portos nauticos e passeios 4

i beira-mar.

granizo e trovoadas, e preveé-
-se queda de neve acima dos
800 metros.

Estd prevista, a partir de hoje,
uma descida gradual da tem-
peratura em todo o Pafs. No
domingo o frio mantém-se,
podendo atingir os 6 grausne-
gativos no interior Norte e
Centro. Ja paraaregidode Lis-
boa, asminimasrondardoos4
abgraus.e
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Anexo 7 — Documento com &stados contactos pertencentes ~ ronda telef—nica
do Piquete.
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Anexo 8 — Not'cia lateralpara a sece«0 Sociedade sobre a visita do Presidente
da C%mara Municipal de Lisboa e do Ministro da Educas<o, Tiago Brand<o, ~ Escola
Bisica do Parque das Naees.

PARQUE DAS NAGOES, LISBOA

Ministro visitou escola basica

8 milhdes
para ampliar
escola

@ Aampliacdoda EscolaBa-
sica do Parque das Nacoes,
em Lisboa, devera estar con-
cluidaem2021. A estimativa
€ de Tiago Brandido Rodri-
gues, ministroda Educacio,
que visitou o estabelecimen-
to de ensino. O concurso
para a segunda fase das
obras, uminvestimentode 8
milhoes de euros, comegou
ontem e a obra € “mais do
que arequalificacdo daesco-
la, vai ser a ampliacido de
uma escola que servira 900
criangas e jovens”, disse.
Atualmente, o estabeleci-
mento de ensino tem capa-
cidade para 300 alunos e
passaraaincluiros 2° e 3° ci-
clos, mantendo o jardim de
infanciae o1°ciclo, ostnicos
niveisde ensino a funcionar
atualmente. o ENSPO.

Figura9 BAnexo 8
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Anexo 9 — Not'cia de abertura de sec+o0 Cidades sabrésita daPresidente da

Junta de Freguesia de Arroios aos comerciantes afetados pelas obras do Metropolitano

de Lisboa.
LISBOA. ESTACAD DEMETRO :
o i} E[}EPlZ)IMENTOS
Comerciantesexigem ==.
fimdeobrasemArroios = &

VISITA © Presidente da Junta de Freguesia esteve em contacto com os comerciantes afetados pelas
obras METROPOLITANO © Empresa vai dar prioridade a situacdo urgente da estacio de Arroios

EDGAR NASCIMENTO/
[SUSANAP. OLIVEIRA
sobrasnaestaciode Me-
A trode Arroios, em Lisboa,
continuam suspensas e
ainda sem novo concurso pi-
blicofechado . No més passado
a empreitada foi suspensa
quando o Metropolitanode Lis-
boa (ML) tomou posse adminis-
trativada mesma, apos ter res-
cindido contrato com o em-
preiteiro por incumprimento
deprazos.

COMERCIOESTAASER
AFETADO PELAOBRAE
QUEIXA-SE DEPREJUIZOS

Margarida Martins, presiden-
tedaJuntade Freguesiade Ar-
roios, disse ontem, durante
uma visita aos comerciantes
afetados pelasobras, que aem-
preitada é “muito importante”
equeosatrasos naobra “afetam
quemviveetrabalhanazona”.
J4 foram realizadas reunives
com 0s comerciantes e com o
ML e a autarca pretende saber
“que indemnizacdes é que o
Metro vai dar aos comerciantes
que tém a porta quase fechada”

€ que estdo tapados por tapu-
mes quecircundamaobra.

A presidente da junta referiu
que as obras foram pedidasem
2015e, alémdaintervencdona
estacdode Arroios, também se
pediram reabilitacies nas esta-
¢oes dos Anjos (que comegaram
ontemanoite) edo Intendente,

que estdo “muito degradadas”.
Devido asuspensdodasobras, o
comércioqueixa-sedegrandes
prejuizose ja foi pedidoa Cama-
rade Lisboa “a prorrogacdodo
prazo de pagamento das taxas
de ocupacio de espaco publico
[cerca de 2 mil euros por ano]
pelos comerciantes afetados ™,

Figural0B®Anexo 9

revelou Margarida Martins.

Helena Taborda, do Departa-
mento de Comunicagio Insti-
tucional do ML, explicou ao
CorreiodaManhique a empre-
sa pretende “dar prioridade a
determinadas estacdes com
maisurgéncia”, nomeadamen-
te ade Arroios. e

: TANIARAMOS

i FUNCIONARIALOJISTA
i “Somos prejudicados”
¢ "0 movimento bai-
¢ xouquando come-
{ caramasobras.A
i faixaetaria da
: Z0natem pouca
: mobilidade e muitos sao prejudi-

¢ cados por nao terem este metro

¢ disponivel. Varias pessoas per-
¢ guntam se somos prejudicadosna :
¢ lojaearepostaé sim. Esperoque :
 oMetroreabraembreve.”

cluidasnumanoe

: meio e agora estdoparadas. Nao
¢ percebo comoé quechegamosa :
: gstasituacéoinimaginavel. Nos
¢ primeiros b meses de obra perdi

¢ cercade 100 mileuros eestouna :
¢ iminéncia de fechar a loja.” '

! CELSOSILVA
DONODEUMALOAATEXTL

“Situagdodegradante” |
Isto ¢ uma situa- K

: Codegradantee

: cadtica. A diminui- '

¢ ¢Aodevendas por J
 causadistoestaa

¢ degradar o comércio de Lisboa.
 Nao ha condicdes paravendere
| 0Scomerciantes comegamaen- |
¢ cerrar espacos. Vejocom :
: apreensdoofuturodaminhaloja
: edocomérciolishoeta.”
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Anexo 10 — Entrevista para o Discurddireto realizada ao Administrador da
Fundae«o Portuguesa de Cardiologia, Carlos Catarisobre o Dia do Doente

Coronirio

. Carlos Catarino, Fundacio Portuguesa de
Cardiologia, sobre o Dia do Doente Coronario

“DOENGA CORONARIA
'MATA OITO MIL POR ANO”

:ACM-O0que é

i adoencacoronaria?
. Carlos Catarino - E

. ainsuficiéncia das

. artérias coronarias

i de proporcionarem
: a0 musculo cardia-

i co, o miocardio, nutrientes

i e oxigénio. O nosso coracio

: é um musculo que precisa de
i ser alimentado com sangue,

. oXigénio e nutrientes atraveés
i dessas artérias que podem

i entupir e originar doencas

. e enfartes de miocardio.

i — Quais sdo os fatores

. de riscodestadoenca?

. — Estilos de vida com uma

. alimentacio desequilibrada,
i obesidade, pouca atividade

. fisica, tabagismo e stress

i que também sdo contributos

para os fatores de
risco para a ateros-

arterial, colesterol
e diabetes.

- Como se pode
prevenir?

- Melhorar o estilo de vida:
nio fumar, ter uma alimen-
tacdo saudavel e cuidada e
atividade fisica. Somos o
Pais com menos atividade

clerose: hipertensio :

fisica e isso acarreta proble- :

mas de saude.
- A doenca afeta muitos
portugueses?

- Por ano morrem cercade 8

mil pessoas com esta doenca.
As principais causasde
morte em Portugal sao os

AVC, seguindo-se o cancroe

adoencacorondaria. eRC/S.PO

Figurall®Anexo 10
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Anexo 11 — Fotolegenda do servieo OBombeiros de Camarate ajudam bebZ a

nascer numa ambul%o.nciaO.

. CAMARATE, LOURES

. BOMBEIROS ASSISTEM PARTO DE JOICE :
: Bruno Carvalho e Alexandre Corroyer, do corpode
i Bombeiros Voluntarios de Camarate, assistiram '
i ontem o parto de uma bebé, Joice da Silva Ferrei-

: ra, na Azinhagadas Mos, em Fetais (Loures).

Figural2bAnexo 11



Anexo 12 — Not'cia de abertura de seceo Cidadesbreas Obras no Porto de

Setoebal.

PORTO DE SETUBAL. PROJETO DE MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES

Associacodes exigem
suspensio das obras

ENTIDADES @ Estiio contra as obras que visam a melhoria das acessibilidades no Porto de Settibal
TRIBUNAL © Associacoes interpuseram duas providéncias cautelares para suspender o projeto

EDGAR NASCIMENTO/

[SUSANA PEREIRA OLIVEIRA
ssociacoes, empresariose
ambientalistaslancaram
ontem uma peticdo pui-

blicadirigida aos ministériosdo

Mar, do Ambiente e da Econo-

miae a Secretariade Estadodo

Turismo. A petic#o visa a sus-

pensdodasdragagens paraex-

pansiodo Portode Setubal, in-
seridas no Projeto de Melhoria
das Acessibilidades, que pode
ter impactos negativos no ecos-
sistemadoestudriodo Sado, tu-

OBRAS TERAO IMPACTOS
IRREVERSIVEIS EM VARIOS
SETORES DAREGIAQ

rismo, pescas e atividades tu-
ristico-maritimas da regiio.
Clube da Arrabida, ZERO, SESI-
BAL - Cooperativade Pescasde
Setnibal, Sesimbra e Sintra, SOS
Sado e Pestana Hotel Group sdo
algumasdas entidades promo-
toras da peticio.

Pedro Vieira, presidente do
Clube da Arrabida, diz ser
“complicado” quantificar os
problemas que estas obras
acarretam. “Osdanos serdoir-

Associacbes e empresarios contestaram as obras do Projeto de Melhoria das Acessibilidades ao Porto de Settbal

reversiveis. Ao retirar os 6,5
milhdes de metros cubicos de
areia nas duas fases de draga-
gem, ja n3o voltamos a por 14
essaareia. Todoodanoqueisso
vai causar amontante eemeca-
deiaserda uma auténticabolade
neve”, alerta, admitindo que
poder4 ser feita uma queixa

a Comunidade Europeia.

As empresas e associacoes,
que sereuniramontemem Lis-
boa, contestam a rejeicdo da
suspensiodas obras no Portode
Setiibal: o Tribunal de Almada
rejeitou, sexta-feira, o pedido
de providéncia cautelar contra
a empreitada, interposto pelo

Figural3bAnexo 12

Clube da Arrabida. H4 ainda
duas providéncias que preten-
dem, segundo David Nasci-
mentoda SOS Sado, “asuspen-
sdodoprojetocomoumtodo™ e
“invalidar o pedido de deposi-
cido de dragados na zona da
Restinga A”, localde reprodu-
cidode peixesebivalves. o
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Anexo 13 — Entrevista para o Discurso Direto realizada ao investigador Filipe
Santos Duartesobre alterae>es climfticas.

Filipe Duarte Santos, especialistanaarea
- das alteracoes climaticas, sobre efeitos no Pais

“PORTUGAL ESTANUMA
'REGIAO VULNERAVEL”

terranico.

. @ CM - Que comen-
i tario fazao estudo

: doMIT (EUA) sobre

- as alteracoes climd-
: ticas?

. Filipe Duarte Santos

: — Este estudo vemsa-
¢ lientar conclusodes obtidas no

i passado. A temperaturamé-

: dia global da atmosfera, asu-

i perficie, ja aumentou um grau
. desde o periodo pré-indus-

: trial [1850-1900] e, segundoo
i Acordo de Paris, € desejavel

. que ndo aumente mais.

: - Quais as consequéncias

. destas alteracoes climaticas?

: — Um aumento da frequéncia
. edaintensidade das ondas

i de calor e das secas que afe-

: tam o Pais, a Peninsula Ibéri-
. ca eregides com clima medi-

- Que mudancas
preve?

- O continuo au-
mento da tempera-
tura meédia globalda
atmosfera e donivel
médio global do mar, que ja
subiu 20 centimetros desde o
periodo pré-industrial. Até
ao final do século, pode au-
mentar um metro.

- Como avalia as alteracoes
climaticas em Portugal?

- Portugal esta numa regiao
vulneravel as alteracoes cli-
maticas - o Mediterraneo -,
devido adiminuiciao da pre-

cipitacio, que agrava aescas- :

sezde agua, e asondasde ca-
lor que potenciam os incén-
dios florestais. @ R.C./SP.0.

Figural4 DAnexo 13
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Anexo 14 — Not'cia de abertura de seceo Cidades sobre a apresentas«o do

Carnaval de Loures 2019.

LOURES. FESTA CUSTA 250 MIL EUROS

Carnaval Saloionarua
para 150 mil visitantes

FOLIOES @ Cerca de dois mil figurantes repartidos por18 grupos participam no corso, que conta
com 15 carros alegoricos GRATIS @ Entrudo a borla também vai ter um espaco para tasqmnhas

ROGERIO CHAMBEL |
[SUSANAP. OLIVEIRA

rte e Fantasia’ € o tema
A do Carnaval deste ano

em Loures. Os desfiles
carnavalescos de domingo e
Terca-Feira Gorda contam
com 15 carros alegoricos e 18
grupos. No total, ocorso conta-
ra com 1850 figurantes para
animar as ruas da cidade. O
ritmo e a cor esperam atrair
150 mil visitantes “numa ini-
ciativa cada vez mais impor-
tante a nivel regional e nacio-

REIS SAO APRESENTADOS
A2DEMARCO.NODIA4E
0 BAILE TRAPALHAO

nal”, disse ontem o presidente
dacamara, Bernardino Soares,
naapresentacdodafesta.

Do programa, destague para
os desfiles, com a presenca de
mastroncas (homens que se
vestem de mulher). A febre da
fantasia arranca, contudo, alde
marco com o desfile de cinco
mil criangas.

Para 2 de marco estd marcado
oBailede Rececdoeaapresen-
tacdo dos Reis do Carnaval

Festa éfeita com cor, alegria e muita imaginacgao pelas principais ruas de Loures, onde milhares assistem aos desfiles

Programa foi ontem apresentado

2019, com atuacdode bandase
DJ, noPavilhio Paze Amizade.
Domingo, dia 3, sai arua o
primeiro corso. Nodiaseguinte
ha4 Baile Trapalhdo, em que os
folides sdo convidados a trazer
um disfarce. Depoisdocorsode
dia5,0Carnaval terminaat6de
marco com adespedida e leitu-

Figural5BAnexo 14

ra do testamento do ‘Rei Mo-
mo’, no Enterrode D. Ocardrio
XLVI, com inicio no largo 4 de
Outubro e cortejo fiinebre até
ao parque Ad#o Barata. A en-
trada para ver o corso € gratuita.
Os visitantes contam ainda com
tasquinhas, numa festaemque
sdoinvestidos 250 mil euros. o
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Anexo 15 — Realizas<o da ptgina de sacede do fim de semana, sobre CZlulas

Estaminais do cord<o umbilical.

20| sA0DE

SABAI008 WO 2E COnREio

PREVENIR
OFUTURO

VALDRES | PRECOS VARIAM
recolha das cdlulas estaminats & feits
na akiura 0o nascimenta do bebe.
0s pregos da criopresenvacao da sa
docordaoumbilicalvariamentreos 1235 €
2051355 €. Caso se pretenda guardar san-
Rue e tecido, 05 pregos aumentan e podem
variar entre0s 2385 € eos 2795 €.

CELULAS ESTAMINAIS
DOENCA © Anemia

aplastica surge quando
ameduhdseadeln

tratar esta patologia

CELULAS

CRIO PRESERVACAO AJUDAA SALVAR VIDAS

IWP m
M 250 de SuOSss0 traz es-
peranga aquem sofre de
anemia aplistica grave.
Com recurso 2 um transplante
aurdlogo de 5 do cordlo
umbilical (com: cehulas estami-

terapéutica imnoesupe
(reduco da arividade do siste-
ma imanirario paraque este res-
ponda mais depressa 2 um 1ra-
tamento), foi possivel curar
duascriancas, delse 24 meses,
quesofrizmda

um artigo publicado recente-
mente pela Universidade de
Arenase Unitdadede Transplan-

CHIARCAS TINHAM
AS CELULAS DO CORDAO
UMBILICAL GUARDADAS

PROCESS0 COMPROVA
AVIABILIDADE DO USO
DAS CELULAS ESTAMINAIS

Ttede Celulas Fstaminais do Hos-
pital Infantil Aghia Sophia, n2
Gréciz, ocasoremontaa?ni2.
A anemiz aplistica ¢ uma
doengararaqueocorre “quan-
do 2 medula dssea deixa de
produzir células sanguineas
suficientes”, explica Carla
Cardoso, in no De-
partamento de Investigaclo e
Desenvoivimento da Crioesta-
minal. Para aespecialista, este
€250 MosTra a eficiciado pro-
Cess0 e COMProvague o recur-
50 2s células estaminais do san-
gue do cordlo umbilical “po-
derd ser benéfico” para os
doentes com 2 parologia. e

m

Portugueses tém
esperancana _
criopreservagao

ceu no [PO do Porto em 2007 ¢
salvou 2 vida 2 uma crianga de
14 meses. Carb Cardoso ex-
pECa que 25 pessoas criopre-
servam as célubis estamimis
porque acreditam que “po-
dem serusadas no traramento
de doengas do proprio ou de
um familiar compativel”. »

Investigadorano
Dep. de Investigacio
e Desenvolvimento

“CELULAS TRATAM MAIS DE 80 DOENGAS”

1 CM - O que s30 celubs es-
camimis?
Carta Cardoso - S3o celulas

umbilical e de ourros recidos

com caracteristicas as celubis estamimis?
com 2 capacidade de se au- - Sim. A criopreservacio, que
torrenovarem e de se dife- consiste em conservar
renciar, originando celulas por longos periodos 2 tempe-
iglizadas. Hicélulases-  ramuras pegarivas muito baixas
taminais embriondrias e (-196°C), permite que 25 célu-
adulrs, que seobrém apés 125 estejamdisponivess aqual-
0 nascimento: célulasdo san- MOMento para serem
gue edoteciio do cordio ngeladas eurilizadas.

- Em que doengas 50 usadas?
- AS Mais comMuUNS 530 25

doencas do foro hemato-on-
coldgico. O sangue do cordio
umbilical e considerado uma
fonte de cedulas estaminais
alternativa 4 meduladssea e
estd provada 2 sua utilizagio
no tratamento de mais de 80

Figural6 ®Anexo 15
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Anexo 16 — Realiza*<o da manchete dGM: Apresentas<o de uma campanha
sobre doas<«o de g%ometas.

DOMINED 10/03/20%9 | DARD | £ L7DICVAY
DEVEDORES

LISTA
REVE

PERDOES
DABANCA

PAES

y i w7 Y JUIZNETO DEMOURA OMITIU AMEACA 500550
st mssl COM CATANA A MULHER ESPANCADA  .055

CAMPANHA PELA VIDA

DOAR SEMEN VALE E==

© MULHERES que doem
dGvulos recebem

870 euros por dadiva
© VERBAS pagas pelo
Estado e por unidades
de satude privadas ras

COINERAPSET BOAVISTA 1] 2 SPORTING [ Vors seoommcapasae |
BURLONA - = KATIA AVEIRO
T EEE PENALTI POLEMICO e
JAFALSIFICOU | EYNRT QR o0 ) o g s
BAIXAS NOS DESCONTOS |
ALENOUER P.52
Homem de 36 ancs
moiTe em pedreira
LOURINHA P.12
BMW em :sako
a padaria com dono
na bagageira
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CORRERD DIMNCD 0D WIS

SOCIEDADE | ®

Apopulagao de © pesce A Associacdode
Slol‘lt.uvoldomo Apoloa Vitima
Tortoval voltara DEMOURA apontou trés fa-
ter servigos meé- Ihas aum acor-
dicos, trés vezes d3o0, e fez uma ex-
por semana. 0 posicaoao Con-
SOCIEDADE S R
amanha. Magistratura.
Portugal s6 tem 86

Apoiopara quemdoa

espermatozoides

COMPENSACAO © Homens recebem um m:iximo de 43 euros por cada dadiva. J4 as mulheres que

doem 6vulos podem receber até 870 euros CAMPANHA © “Dd Vida 4 Esperanca” apresentada ontem

sdadores de espermaro-
zoides podem ser com-
pensados com um valor
maximo de43€ por cada dadi
va. Jdas dadoras de 6vulos po-
dem receber, pelas despesas
eferuadas, ou prejuizos resul-
tante das dadivas, ané 870€.
Doar espermamzoides edvulos
tem essa contrapartiia finan-
ceira para compensar osdado-
res pelos custos e incomodos do
processo. Os valores da com-
0530 pelasclini
cas privadas, onde s3o feitasas
doaghes, ou pelo Estado, no
€aso de o aro ser realizado em
hospitais pablicos.

PROCESS0S DEDOAGAO
VARIAM CONSOANTE
0SEX0DODADOR

Pedro Xavier, presiiente da
Sociedare Portugusesa de Mexdi-
cina da Reproducdo (SPMR),
explicaque adoago masculina
ou feminina “s3o processosdi-
ferentes e relativamente sim-
ples”. No caso da muiher, que
temdeter entrelSe 35anoc e
sersauddvel, e feitoum*™ trara
mento de procriaglo medica-
mente assisTida” . Hd uma fase
inicial de estimulacdo de ova-
rios, “feita com uma medica-
¢lo, sob anestesia”, e depois é
feita 2 recolha dos dvulos que
serfodoaos as beneficidrias. O
traramento pode demorar are 15
dias e 2 mulher consegue doar
10 2 20 dvulos. Ji os homens
tem de ser igualmente saudd-
veis, mas o limite de idade vai
are 20s 40 anos. “O processo é
mais simples, hasta uma reco-
1ha normal de espermatozod
des”, especifica Pedro Xavier.

AST2X35 de SuCesso nos trata

mentos de fertilidade, com re-
Curso 2 espermarozoides edvi
s doados, 590 “almssimas”, diz
0 assistente hospiralar de Gine
cologia e Obstetriciano Centro
HospitatardeS3o Jodo, no Por-
0. A T2X2 de Su0ess0 numa mu
Iher que recebe dvulos 20s 43
anos ronda as 10%.. Se o ovulo
fordeumadadorade23anos, 2
1axa é de 60 a2 65%.. O risco de
insucesso ¢ maior seosdvulos e
05 espermatozoides estiverem
“envelhecidos”. e

* - b
Contrapartida financeira desting-se 2 compensar os dadores palos custos e necdmodos do processo

dadores por cada
milhdo de habitantes

A Deacordo com daxdos de
2018 da Sociedade Europeia
de Reproducio Hunana e
Embriologia, em 2016 Portu-
gal tinha 86 dadores por cada
milhso de habitantes. ¥ Es-
panha apresenta valores que
aringem 0s 650 dadores por
milhio. Pedro Xavier afirna
que ¢ “impormnte e urgente
doar”. As principais razdes
55302 “mnkiade baixissima™
de Portugal e 0 “aumento de
infertilidade™, devido 2 faro-
resambientais ¢ 4 idade avan-
Cada em que 2 populicio pro-
cura ter o primeiro ilho. o

SAIBA MAIS

6000

Euros £quanto nodecustarum
tratamento o= niertiidade
nama cinica privada. 0s valo-
res Variam consoants as téoni-
C3S BMOrEUES £0S EX3MES
realizados.

Servigos pablicos

Varios hospitals pdblcos portu-
gueses e clinicas 18m dsnonk-
veis consultas de fertiidace e
possivels tratamentos, quer
masculinos quer femiings.

Taxa de fertiliddade

Ataxa de fertilidade em Portugal
£de1,3fhos por mulher em
Igzce fertil. E uma das taas
mals baixas na Europa, sendo
um dos mothos que feva a0 en-
velhecimento dz pooulagso.

o\

Monm«uesuea Sociada-
de de Medicha da Reprodecso

Estima-se que 300 mil casals portugueses
sofram com problemas de Infertilidade

@ Para sensibilizar paraa 302¢50. No n05s0 pads ha uma
doaciode espermatozoidese  “grande escassez de dado-
Ovulos, 2 SPMRapresentou  res” ¢ hd “um necessidxde

. ontem, emLisboa, acampa-  de ajudar casais que sofrem
nh ‘DividaaEsperanca’.  deinfertilidade” . Estima-se
Pedro Xavier explicaquese  que haja 300 mil casais por-
pretende informara popula-  fugueses com problenas de
G0 eapehraimportincinda  infertilidade. o
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Anexo 17 — Not'cia de abertura de sece«o Cidades sobre um debate do partido

PAN contra as touradas.

LISBOA. DEBATE PUBLICO

Exigido fim de touradas
no Campo Pequeno

POLEMICA © Praca deve ser reconvertida para outras atividades, defende o partido Pessoas-
- Animais-Natureza (PAN ) AUTARQUIA @ Fernando Medina € contra touradas, mas mantém corridas

ROGERIO CHAMBEL/
[SUSANA PEREIRA OLIVEIRA

partido Pessoas-Ani-
0 mais-Natureza (PAN)

quer acabar com as tou-
radas no Campo Pequeno e
reconverter a praca de tou-
ros para outras atividades
COMO CONgressos, concertos e
exposicoes. O tema esteve on-
tem em debate nareunidoda
Assembleia Municipal de Lis-
boa (AML).

AoCM, Inésde SousaReal, de-
putada do PAN na AML, disse
que “ascorridasde touros nun-
ca foram consensuais em Por-

PANEXIGE OFIMDAS
TOURADAS EPRETENDE
RECONVERSAO DOESPACO

tugal, tendojdocorridoa aboli-
c¢do em Viana do Castelo e Po-
voado Varzim”. Em Lisboa ha
uma “circunstancia tiinica” que
diz respeito a propriedade do
terrenoedapraca - oterrenoé
da camara e a praca € da Casa
Pia. A deputada municipal refe-
re que “as entidades publicas
detentoras do espaco tém uma
missdoquenio éarealizaciode
corridasde touros”.

Corrldas de touros no Campo Pequeno vao contlnuar apesar da oposu;ao do PAN

Apesar de o PAN compreender
o “contexto historicoem que se
realizam este tipo de espeticu-
los”, Inésde Sousa Real acredita
ser “possivel a CasaPia prosse-
guir com a sua atividade reali-
zando outros eventos e espeta-
culos sem sofrimentoanimal”.

Em resposta, o presidente da
Camara Municipal de Lisboa,

Fernando Medina, manifestou,
atitulo pessoal, quenioéa fa-
vor da realizacdo de touradas,
mas sublinhou que tem uma
“posiciode profundo respeito
por quem pensa de forma dife-
rente”. O presidenteda autar-
quiaconsiderou ainiciativado
PAN como uma tentativa de
“fazer entrar pela portadoca-

Figural9bAnexo 17

valo aquilo que ndo consegui-
ram fazer entrar pela porta
principal”. Recorde-se que,
em julho, a Assembleia Muni-
cipal rejeitou uma propostado
PAN para acabar com as toura-
das. Fernando Medina expli-
cou, ainda, que nfo ésuainten-
cdorevogar a concessdodoes-
pacoaCasaPia. e
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Anexo 18 — Not'cia de abertura de sece0 Cidades salore manifestas<o dos

moradores de Benfica contra a entrada do servieo da EMEL.

LISBOA. ESTACIONAMENTO EMCAUSA

Moradores de Benfica
exigem mais lugares

INICIATIVA © Habitantes criarama peticio ‘Mais estacionamento em Benfica’ noano passado
MULTAS © Falta de lugares na freguesn leva os remdentes aserem multados pela Policia Municipal

EDGAR NASCIMENTO/
[SUSANAP. OLIVEIRA
s moradores de Benfica
0 (Lisboa) continuam a
protestar e a exigir mais
lugares de estacionamento. Em
causa estd aregulaco doesta-
cionamento pela EMEL nazona
envolventedaavenidado Colé-
gioMilitaredo centrocomercial
Fonte Nova. Os habitantes vol-
taram a manifestar-se ontem.
“Desde que comecaramobras
em Benfica, em 2014, hd cada
vezmenos estacionamentos”,

RESIDENTESESTACIONAM
0S CARROSNOUTROS
SITIOSESAOMULTADOS

diz Maria Jodo Ramos, respon-
sdvel pela peticdo ‘Mais esta-
cionamentoem Benfica’, cria-
da no ano passado. A solucio
apresentada pela juntade fre-
guesiafoiaentradada EMEL na
zona, no entanto a moradora
refere que “colocar parquime-
trosnéo ésolucio”. “Asolucio
€ alargar passeios, abrir espacos
ecriar estacionamentos”. Sem
lugares, os moradores estacio-
nam em sitios imprépriose “a

Viérios moradores dafreguesia de Benfica contestam a entrada dos parquimetros da EMEL nazona

Policia Municipal passa multas
efazreboques”.

Para perceber a opinido dos
moradores, foirealizada, emja-
neiro, uma “consultade bairro”
informal. De 412 votantes, 318
votaram a favor da entrada da
EMELem algumasruasdeBen-
ficae 94 contra. As manifesta-

coessurgirame a EMEL proce-
deu arealizacdodeumaconsul-
taapopulacioquedecorreude
8 de janeiro a 15 de marco, da
qual aindando ha resultados.
Paula Portugal Mendes, re-
presentante do CDS na assem-
bleiade freguesia, explicouque
“osmoradoresndoestiocontra

Figura20DAnexo 18

acolocaciode parquimetros”,
apenas exigem mais lugares e
“nio éaEMEL que os vaicriar”.

“Vamos continuar a protestar.
Jando acredito muito na junta.
Esperoque o presidenteda Ca-
mara, FernandoMedina, nosdé
mais credibilidade”, afirmou
Maria JoZo Ramos. e

MAR LN AES

DEPOIMENTOS

. JOSECORDEIRO
¢ MORADOR

i “Apolicia vem como se
 fosse uma caca as lebres”
i “Protestoporque

¢ ndohaestaciona-

{ mentos nemvonta-

i dedeosarranjar. A

: policiavem aqui ;
: comoseistofosseumacacassle-
: bres. Chegam, multamerebocam
¢ oscarros. Ha hipotesesde alargar
¢ ruase reduzir s passeios.” ’

{ ZAIDARAMOS

¢ MORADORA

o a

i “Temosde pér o carroem

: cima de passeios”

i "Achoridiculaa

i entradada '

DEMEL Nosva- [,

i MoS pagar enao

{ vamos ter aces-
 soaoestacionamento? Vemos |
i gentedeoutros lados aesta-
{ cionar aquietemosdepéro |
i N0ss0 carro em cima dos pas-
: seios. Istoéridiculo. E preciso :
¢ uma mao de ferro.”

i FERNANDO TRAGOSO

i MORADOR

| “Euma porcariae uma
i roubalhe
i "Avindada EMEL

: eumaporcariae

: umaroubalheira.

¢ Soquerem roubar
¢ dinheiroao po-
¢ bre. Estamos sempre sem esta-
¢ cionamento. Quandovamos
 para estacionar estaoutrapes-
{ soaaocuparo lugar. Somos
¢ obrigados aestacionar male

: somos muftados.”

ira”
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Anexo 19 — Not'cia de uma das pifginas de Sociedade sobre a Prodiss<«o
Senhor dos Pa<os da Graea, em Lisboa.

RELIGIAD

Milhares nas ruas emLishoa
na procissao dos Passos

EVENTO © Organizado pela Real Irmandade Senhor dos Passos da Graca e tem sete momentos
PRESIDENTE @ Marcelo Rebelo de Sousa esteve presente na procissio que lhe recorda a infincia

EDGAR NASCIMENTO/
/SUSANAP. OLIVEIRA

ilhares de fiéis e muitos
M turistas participaram
ontem na Procissdo do
Senhor dos Passos da Graca, em
Lisboa. Um dos presentes foi
Marcelo Rebelo de Sousa. O
Presidente da Republica disse
que esta “é uma procissdo his-
torica”, e recordou a infancia:
“ja nessa altura vinha com os
meus pais”.
Considerada a maisemblema-
tica procissdo de Quaresma da
cidade, “éimportante paraLis-

PROCISSAO E COMPOSTA
PELOS SETE PASSOS
DA PAIXAQ DECRISTO

boaeparaoPaispelasuacarga =

histdrica e, por isso, quando foi

reintroduzida, depoisde muitos &

anos em que n#o se realizou, fiz
e tenho feito tudo para cd es-
tar”, referiu Marcelo.

A procissio foi presidida pelo
Cardeal Patriarcade Lisboa, D.
Manuel Clemente, e foi organi-
zada pela Real Irmandade Se-
nhor dos Passos da Graca.

Francisco de Mendia, prove-
dor da Irmandade, recordou
que a procissido “se realiza

© Manifestacéo de fénabaixa @ Marcelo Rebelo de Sousatirouvérias
selfies € D. Manuel Clemente presidiu @ Milhares participaram

desde1586”. Embora suspen-
sa alguns anos, regressou em
2013. “A procissido representa
0s sete passos da Paixdo de
Cristo, desde a saida de Jesus
até asua crucificacdo”.

O percurso tem inicio na
Igreja de S0 Roque e termina

nalgrejadaCraca, atravessan-
doocoracdo historicoda cida-
dede Lisboa.

Também Assuncio Cristas
(CDS) esteve presente. “A
procissdo jd faz parte da mi-
nha vivéncia da Quaresma
enquanto catolica”. e
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Anexo 20 - Entrevistacom Ricardo Tavares, coordenaeperal de Meios,
Agenda e Planeamento.

Como é que se deve construir a agenda de uma redacdo?

A maior parte dos temas de agenda vem das agencias e de entidades particulares,
como a Presidencia da Repaeblica ou clubes de futebol. O que faz a grande diferenea na
nossa agenda s<0 as informae>es a que 0S meios n<o tem acesso por essas vias normais.
Issoimplica um grande trabalho de bastidores, como ler jornais. f importante ver as
not’cias e comeear logo a pensar no que podemos fazer daqui a um ano com o tema
dessa mesma not'cia, como por exemplo uma pessoa importante que fasa 99 anos hoje.
Jt sabemosug para o ano vai fazer 100 anos. Assim, podemos comeear a planear e
agendar o que fazer nesse momento. O que nos distingue dos outros e da informas<o
que nos chega atravZs das agencias Z o facto de fazermos essa pesquisa e preparaso
prZvia. AlZm dos asstos que est«o marcados em agenda, claro que surgem as not'cias
de celtima hora e essa n<«o estavam planeadas. Descobrir temas de agenda Z tambZm
poss'vel quando se faz uma leitura atenta dos jornais. Es vezes pequenos pormenores

podem dar excelentes histsque ser<o planeadas e agendadas.

No fundo, agendar requer muito trabalho de bastidores desde estar atentos a
ouvir ridios, ler jornais e copiar informas>es que “s vezes n<«0 est<husa A Lusa
tem uma vasta equipa de profissionais a trabalhar pa@a aagenda, recene muita
informas<o, mas Z insuficiente. Quem tem de dar mais informas>es s<o os jornalistas
gue sabem das coisas porque estiverem presentes e por dentro delas. Os editores de
sece0 tem ainda tambZm a obrigas<o de controlar de forma eficgme se passa nas
suas see*es. Os editores n« podem estar ~ espera que a agenda saiba tudo porque
funcionamos mais a n'vel geral e n«o de forma t«o direta com fontes. N—s, na agenda,
n<«o temos as mesmas fontes pessoais e contactos que as editoriasotiadas aos

temas e assuntos relacionados com essas mesmas editorias.

Relativamente “s televisres, as agendas das televis>es s<0 0s jorn@mré€lo
da Manh<Z uma das agendas determinantes das televis>es existentes em Portugal pela
diversidade de contedos que apresenta.



Como é feita a distribuicdo dos temas/servigos de agenda?

Depois de uma agenda estar pronta, a distribuie<o dos eventos e assuntos
agendados pelas editorias Z feita tendo em conta as suas temiticas. Claro que ht alguns
temas que s<o transversais a diversas freas, mas ht outras em que Z necessitrio fazer
ope>es e onsignilas apenas a uma editoria. Assim como fazer ope>es no diz respeito ~
relev%oncia dos temas agendados.

Como é feito o trabalho dos jornalistas na redacao do Correio da Manh<tendo em
conta o paradigma de Convergéncia Jornalistica?

Tendo em conta guatualmente a redas<o doorreio da Manh<«unciona com a
ideia de convergencia jornal’stica, todos os nossos jornalistas trabalham e realizam
servieos de agenda tendo presente o princ’pio de que ter«o de trabalhar o contecedo de
forma a que este sirva paaa diferentes plataformas que temos: jQr@MTVe online
Somos uma redas<o pioneira nesse aspeto. AtZ aqui havia equipas espec’ficas para cada
canal e cada meio, mas atualmente os jornalistas tem de se adaptar e ganhar

ferramentas.



Anexo 21 — Entrevista com Eva Maia, responsivel do Departamento de Agenda.

Como é que se constroi a agenda do CM tendo em conta que a redacdo trabalha

como base num agendamento integrado?

Primeiro Z importante perceber que a informae<o nos chega de virias maneiras.
A grande parte vem pozmail, mas tambZm pode vir por correio, por fax e por
telefone. Nessa mesma informae<o que nos chega, vem expl’cito o que vai acontecer, 0s
eventos e atidades que v<o acontecer, como por exemplo, assuntos do Governo. Ht
outros servie0os, como por exemplo entrevistas, que nos chegam e s<o0 pedidos pelos

Nnossos jornalistas.

Como € que é feita a distribuicdo dos temas que chegam a agenda por
editorias/secgOes?

Cada editoria tentemasespec’ficogjue trabalha e sobre os quais se debrueam.
Assim sendo, procuramos distribuir os temas e os servieos tendo em caga ess

critZrios.

Depois de a agenda estar pronta, esta é enviada para os editores de cada editoria.
S&o eles que escolhem os temas que vao ser trabalhados nas edi¢fes do CM e da
CMTV?

Sim. Escolhem o que pretendem fazer e como fazer. Normalmente escolhem os

servieos tendo em conta o interesse e a relev%oncia, a atualidade e o grau de import%oncia.

Quando os temas chegam através das fontes dos jornalistas, e até mesmo pelos
préprios jornalistas, e ndo via agéncias ou entidades externas, sdo inseridos na
agenda mediatica do meio de comunicacdo da mesma forma ou passam por algum

processo distinto?



N<0, s« inseridos exatamente da mesma forma. Insécgual Z o serviso, que

meios necessitAv'deo e fotografide que jornalista trata dele.

As agendas sdo preparadas apenas diariamente (para um dia) ou ja trabalham a

longo prazo?

AtZ ht pouco tempo as agendas comeeavam a ser feitas j& a longo prazo.
Atualmente como, infelizmente, h cada vez menos pessoal, hf menos tempo, o0 que nos

obriga a ter que trabalhar diariamente e em cima da hora.



Anexo 22 — Entrevista com Octtvio Ribeiro, diretgeral doCM e daCMTV.

Enquanto diretor-geral do CM e da CMTYV, qual considera ser a melhor forma de
gerir estes dois meios de tdo grande dimenséo?

Falando s— doM e daCMTV, n«o abrindo “s outras plataformas do Grupo
Cofina, das outras marcas, a melhor forma de gerir Z integrando a estrutura ao mximo.
Portanto, oCM e aCMTV tem a mesma dire«o, tem a mesma chefia central, sem
preju’zo de haver especializas>es. Os dois mdn a mesma agenda e tsm 0 mesmo
planeamento. Tem oreamentos diferentes, mas que s<o executados de forma integrada,
ou seja, 0 que eu viso no fim do ano Z que os dois oreamentos juntos deem uma

execus«o positiva.

O CM ¢ considerado o jornal mais lido e as audiéncias da CMTV crescem cada vez
mais. A que acha que se deve tal sucesso?

Devese "~ proximidade e ~ nossa capacidade de trab&hmossa proximidade
com Portugal e com os portugueses. N—s temos uma rede verdadeiramente nacional. A
cenica frea queonestf coberta como desejfvamos s<o0 0s Aeores, porque hi uma
descontinuidade territorial. Portanto s— temos bem coberta a ilha principal, na capital.
Na Madeira tambZm n<o temos Porto Santo, mas a’ Z mais ffcil chegar. No continente
temos todos os dista$ cobertos.

Depois, o critZrio de selesco de not'cias Z feito pela intensidade da not’cia, pela
sua excelencia de relev%oncia para o cidad<o. Entre critZrios de proximidade, cobertura
de ocorrencias ou grandes investigas>esO® e aCMTV fazem um trab&lo que vai
desde a cobertura da pequena ocorrefirj@or exemplo um acidente que impediu a
circulas<o de uma estrada, mesmo que n<o tenha feridos, Z importante pela quest«o do
problema que gerou aos portugueses se for uma estrada de acessos a um gn@aBde cen
atZaojornalismo de investigas<o nas reas mais relevantes para o interetise.poe



Falou dessa questdo da selecdo de noticias. Que temas/assuntos/servicos considera
relevantes e importantes para agendar em meios como o CM e a CMTV?

O agendamento obedece ao critZrio que falei anteriormente. O que Z previs'vel
n—s vamos desde assuntos relevantes regionalmente atZ aos assuntos mais relevantes
num plano nacional e atZ internacional. J¥ chegtimos a ter equipas a0 mesmo tempo no

Brasil e enFranea, por exemplo. Onde for necessirio Z onde n—s estamos.

Mas o agendamento Z sempre o plano B, salvo quando o agendamento trata de
investigas>es exclusivas ou entrevistas exclusivas. Portanto, a agenda cai sempre
relativamente ao inesperado, ~ n@’'cue rebenta em qualquer s’tio. Isso n—s temos a
capacidade de decidir com muita celeridade, atZ porque trabalhamos de forma integrada
e mesmo fisicamente muito pr—ximos. Aqui em Lisboa, e em todo o Pa’s, estamos ~
dist%oncia de um telefonema ou deedmail. Por isso conseguimos, imediatamente,

realocar meios em fune<o do interesse da not'cia e da sua intensidade.

A redacdo do CM e da CMTYV pratica, além de um agendamento integrado, uma
convergéncia jornalistica. Neste grupo, os jornalistas produzem conteudos, em
simultaneo, para trés plataformas. Considera importante que assim aconteca para
conseguirmos levar ao publico/espetadores/leitores uma grande quantidade e
gualidade de contetdos e produtos?

Sim, sem dcevida. O proje®©M com uma equipa a produzpara tres
plataformas foi pensado e planificado pela nossa dires<o ht 10 anos, apesar desta jt
existir hf 13. Uma equipa para tres plataformas, foi a mfxima em que comesifmos a
pensar. E Assim que trabalharao

Isto Z tambZm muito importante para osétistas de todas as idades. Para mim
foi emocionante ver jornalistas de 50 anos, mais velhos do que eu na altura, a
aprenderem a fazer televis<o pela primeira vez. f ainda mais relevante para as novas
geras>es de jornalistas, porque quem passar pelo nmosgeto estt apto a fazer tudo.
Portanto, tem no curr’culo a capacidade de dizer que sim a qualquer desafio, seja papel,
digital ou televis<o.



Como é que caracteriza/define 0 CM e a CMTV? E o0 seu ADN envolvente?

f um jornalismo puro, sem preconceitos ou complexos, procurando o rigor e 0

respeito pelos mais fracos e sempre a escrutinar os diversos poderes.



Anexo 23 — Exemplo de uma folha de agenda analiSada

15 de maio de 2019 Continued
quarta-feira

TRANSPORTE: -

PEDIDO POR: Claudio Carvalho

OBSERVAGOES: Desde 29 de setembro de 2018 que os pescadores de Portugal e Espanha estdo sem poder
pescar sardinha, para proteger o 'stock’ desta espécie

NOTA: com dores e a partida dos pescadores para o mar, o regresso e a venda
08:00 - 08:00 6 CMTV: Pesca da Sardinha -- Norte ;
DIRETO: NAO

SERVICO: Termina proibigao da pesca de sardinha, manutengio a bordo e descarga,
com qualquer arte de pesca

LOCAL: Norte

JORNALISTA: SIM

VIDEO: SIM

TRANSPORTE: -

PEDIDO POR: Claudio Carvalho

OBSERVACOESZ Desde 29 de setembro de 2018 que os pescadores de Portugal e Espanha est3o sem poder
pescar sardinha, para proteger o 'stock’ desta espécie

NOTA: com e har a partida dos pescadores para o mar, o regresso e a venda
09:00 - 09:00 '@: Ent. Manuel Ramalho Eanes -- Lisboa
0 SERVICO: Entrevista ao administrador da Nos, Manuel Ramalho Eanes

LOCAL: Sede da Nos, Campo Grande
JORNALISTA: Sara Ribeiro (vai direta)
FOTO: Mariline Alves (vai direta)
TRANSPORTE: NAO

HORA SAIDA: 08h15

PEDIDO POR: Sara Ribeiro
OBSERVAGOES:

09:30 - 09:30 * CMTV DIR: CONGRESSO DO SEF -- Lisboa
DIRETO: SIM

SERVICO: CONGRESSO DO SEF
LOCAL: ISCPS LISBOA
JORNALISTA: RITA MONTEIRO
VIDEO: Adriano Chaves
TRANSPQRTE:

HORA SAIDA: EQUIPA NA RUA
DURAGAO: 1H

PEDIDO POR: CLAUDIO CARVALHO
OBSERVAGOES:

< &

09:30 - 09:30 *UNG: Grupo Nabeiro - Delta Cafés -- Lisboa
Qs VICO: Grupo Nabeiro - Deita Cafés

LOCAL: Estufa Fria, Parque Eduardo Vi
JORNALISTA: Pedro Curvelo (vai direto}
FOTO: LUSA 2
TRANSPORTE: NAO
DURAGAO: 02h00
PEDIDO POR: Pedro Curvelo
OBSERVACOES:

SERVICO: Apresentagao do 'SIBS Analytics’

LOCAL: Sede da SIBS (R: Soeiro Pereira Gomes, Lote 1}

JORNALISTA: Raquel Oliveira

TRANSPORTE: TAXI CM

HORA SAIDA: 09h00

PEDIDO POR: Raquel Oliveira

OBSERVACOES: Nesta sessdo, conduzida por Maria Anténia Saldanha, diretora de Marca e Comunicagdo
da SIBS, vai ser ainda apr do o Portal de Indicadores de C que, no &mbito do SIBS Analytics,
alguns indicadores que a SIBS elegeu para apresentar, de forma sumdria e agregada, o consumo em

09:30 - 09:30 Q\ 6 CM-POI/ECO: Ap. 'SIBS Analytics® -- Lisboa

Portugal.

Agenda Geral 3 02-07-2019 16:00

Figura22 BAnexo 23

13 coloco apenas a digitalizas<o de uma folha de agenda e n<o0 maisepwatarem de documentos
confidenciais do Grupo Cofina



Apéndices

Apéndice 1 — Declaras<o de Esttgio (Grupo Cofina)

©
Cofina

media

Declaragiio

Cofina media, SA. com sede na Rua Luciana Stegagno Picchio, 3, 1549023 Lisboa, Pessoa
Colectiva n® 502801034, declara, para os devidos efeitos, que Susana Catarina Pereira Oliveira
realizou um estdgio curricular na redacglio do Correio da manhd no periodo de 7 de Janeiro a 6
de Abril de 2019 sob a orientagio de Alfredo Leite.

Lisboa, 22 de Abril de 2019,

|
\:‘\‘\. NG e

———

Director de Recursos Humanos

Cofina meda, 5.A.
Rua Luclara Stegagna Picchia, re 3 1545023 b sk
NIF ¢ Cons. Reg S02 801034 Capial Socisl 22.523.420,00%
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Apéndice 2 — Parecer do responsivel de esttgio

D €SCOLA SUPERIOR Cofina

DE COMUNICACAO SOCIAL media

Parecer do responsavel do Estigio

Referente a0 periodo de estdgio da aluna Susana Catarina Pereira Oliveira,
estabelecido pelo Protocolo de Cooperagio entre a  Escola Superior de
Comunicaciio Social (ESCS) ¢ a COFINA, SGSP SA, no ano lectivo 2018/2019, o
responsdvel de estagio Alfredo Leite, designado por esta empresa, informa e emite
parecer sobre o seguinte:

1. Descrigdo sumaria das tarefas executadas pelo estagidrio:

A estagidria Susana Olivelra fez estigio na editoria Sociedade, que abrange varias
dreas. A Susana Oliveira realizou vérias reportagens, quer acompanhando jornalistas
senlores (no inicio do estigio), quer servigos de agenda (do dia), quer reportagens
préprias. Para além da producdo para o jornal Correio da Manha e respetivo site, a
Susana Oliveira produziu contetidos para a CMTV,

2. Apreciagdo qualitativa do desempenho do estagidrio, tendo em conta os
seguintes aspetos:

a) Autonomia

b) Iniciativa

c) Capacidade de resposta as tarefas propostas
d) Integracdo na equipa

¢) Outros aspetos considerados de relevo
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A Susana Oliveira demonstrou ter capacidade de percecio do que ¢ a noticia.
Quando confrontada com a informagdo, a Susana consegulu cumprir com o
exigido, quer ao nivel da procura de dados que levem 4 produgdo noticiosa, quer
ao nivel da produgiio da noticia propriamente dita. Teve iniciativa gb, propondo
temas para abordagem, em virias situagdes concretizados com sucesso, Integrou-
se na equipa de Sociedade e apoiou virias vezes os jornalistas seniores no
complemento de informagaoe para a produgdo de noticias. A Susana Oliveira
demonstrou conhecer a base estrutural de uma noticia e demonstrou ter
conhecimentos culturais e académicos que se revelam lteis quando se trabalha
em dreas como as que abrangem a editoria de Sociedade (educagao, saide,
problemas locais, justica social, ambiente, etc.). A Susana Oliveira mostrou ter
vontade de aprender, humildade para aceitar as criticas e empenho em melhorar
os pontos menos fortes, mostrando-se sempre disponivel para o trabalho, fosse
as BhOO, fosse as 21h00.

o
rd

%w /‘AN/L_. L0NR gackostt | TP 334s-

(Locanl/.‘.s.i.’.;% (data) 1L de patL 4o 2018

Assinatura do Responsgivel de Estagio
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