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Resumo

Os estudos sobre a insercdo profissional dos npvofessores, quer no contexto
nacional, quer no contexto internacional reenvias{para um conjunto de aspetos que,
devido ao seu ambito e dimenséo, nos parecem ddgntismadas de medidas no sentido
de uma inser¢do profissional com caracteristicasoguajudem a ultrapassar essa fase do
seu percurso, de modo mais seguro e calmo, tal @mootece com outras profissoes,
designadamente dos médicos, engenheiros, arquiggtivs outros.

E sobre esta problematica que pretendemos desenahossa dissertacdo de mestrado,
mais precisamente centrar a nossa pesquisa norgerouofissional de ex-alunos
diplomados pela Escola Superior de Educacédo deaisb curso de Licenciatura em 1°
Ciclo do Ensino Bésico no ano letivo 2006/2007. fjetivo geral do estudo é, assim,
descrever e compreender o desenvolvimento profigsidesses novos professores,
identificar as dimensbes mais relevantes da swadgés profissional, os fatores que o
condicionam e 0s contextos que o restringem oulican. E ainda nossa intencéo,
com base nos resultados do estudo, identificarodiBpos de acompanhamento que,
neste contexto se revelem facilitadores da insedp&onovos professores. Do ponto de
vista metodoldgico este estudo recorre a abordageabtativas, interpretativas, com
recurso particular a abordagens narrativo-biogaafi@través da utilizacdo da entrevista
semiestruturada a seis professores). O tratamenttados, muito embora influenciado
pelo referencial tedrico e pelas conviccbes da siyadora, seguiu 0S passos
recomendados para a andlise de contetudo por B@@d8). Nao obstante, as categorias
emergiram dos dados em analise. A investigacaondelseu-se ao longo de um ano
letivo (2011-2012).

Foram identificadas as seguintes questdes que, eao c®njunto, orientaram o

desenvolvimento deste estudo: 1) Quais as implesacda formag&o inicial no

desempenho da profissdo?; 2) Quais as principaculdades / problemas com que se
defrontaram 0s novos professores na insercdo nAsg&o?; 3) Como atuam o0s
professores principiantes?; O que mudam nas sa#isgs, o que perdura?; 4) Como se
incrementa o0 sentimento de pertenca ao novo grupdisgional?; 5) Quais as

particularidades dos contextos de trabalho em cies eprofessores se encontram
integrados que se revelam facilitadoras e/ou cangédoras da sua insercéo
profissional?

Os resultados do estudo revelam a natureza do$eprab vividos pelos professores a
entrada na profissdo, bem como as formas que eacamt para 0s ultrapassar:

problemas relacionados com a assuncédo da novadaeéatprofissional, gestdo da sala
de aula, relacionais e de integragdo na culturaestaola. A auséncia de apoio e

acompanhamento nos contextos de trabalho foi sug@grala procura de respostas junto
dos ex-colegas da formacao inicial e, ainda, naiss@cdo num grupo cooperativo

igualmente na escola de formacao inicial. Os radal evidenciam a necessidade de
implementacéo de programas de inducéo para acomupembto aos novos professores,
orientados pelas instituicbes de formacéo e pelngegtos de trabalho.

Palavras-chave: Formacédo de professores; desenvolvimento profiakido professor;
professor principiante; indugéo profissional; hist® de vida de professores.



Abstract

The studies about the professional integration pleyability of new teachers, both at a
national and international level / context, sencbask to a set of aspects that, due to
their field and dimension, seem worthy of the inmpémtation of employability measures
with features that help beginner teachers to oveecthis stage of their career in a safer
and smoother way, similarly to what happens inrdifé professions, such as medicine,
engineering, architecture, among others.

We pretend to develop our master thesis abouttli@matic, more precisely we will
center our research on the professional journegoafe graduate students of Primary
Education Degree from Escola Superior de Educaigathe year of 2007/2008. The
general objetives of this study is to describe amtlerstand the professional
development of these new teachers, to identify thlevant dimensions of their
professional integration, its conditioning factoas, well as the contexts that restrict or
simplify them. Based on the results, we intend dentify the mentoring processes
which, in this context, seem to facilitate the gregion of new teachers. From a
methodology standpoint, this study resorts to ¢gatahe approaches of an interpretative
paradigm, in particular, with use of biographic raive approach through semi-
structured interviews to 6 teachers. The lengtimeédstigation was of one academic year
(from 2011 to 2012).

The following questions were identified, which ts whole guided the development of
the study: 1) What are the implications of theiahiteducation in the profession's
performance?; 2) What are the main difficultiesijpeons faced by new teachers when
entering their profession?; 3) How do beginnerltees react?; Whathanges they make
in their practices, and what do they keep?; 4) Howlevelop the feeling of belonging
towards their new professional group?; 5) Which e characteristics of the work
contexts of these teachers that facilitate anddostraint their professional integration?
The results show which problems that teachers fatdtie beginning of their careers
and the ways they found to overcome them. In pddicthe ones related to the
classroom, professional relationships and integnaita the school’s culture. The lack of
support and mentoring in the work contexts has lmarcome by the creation of an
informal support group. The results reveal thegelseed for induction programs, this
need is also supported by the participants, whaggestions are aligned with the
information retrieved from the literature and inwgations in the area.

Keywords: teachers' training; teacher's professional dgwveémt; beginners teacher;
professional induction; teachers' life stories/peed experience.



Para os professores o desafio € enorme.
Eles constituem ndo s6 um dos mais numerosos gsupmfissionais,
mas também um dos mais qualificados do ponto déavacadémico.
Grande parte do pontencial cultural (e mesmo téani cientifico) das sociedades
contemporaneas esta concentrado nas escolas.
N&o podemos continuar a despreza-lo e a menorizacapacidades do
desenvolvimento dos professores.
O projeto de uma autonomia profissional, exigenteesponsavel,
pode recriar a “profissado professor” e preparar unovo ciclo
na histéria das escolas e dos seus atores.”
(No6voa, 1999:31)
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Introducao

O presente trabalho de investigacdo constitui sediscdo do Mestrado de Supervisédo
em Educacado, da Escola Superior de Educacado ded.isiwja parte curricular foi
concluida no ano letivo 2011/2012.

O interesse pela tematica em estudo - os problemds#iculdades sentidas pelos
professores no encontro com a realidade docertiesufgindo ao longo da frequéncia
das unidades curriculares de Superviséo | e lloBente da motivacao para o tema foi
desenhada esta investigacdo que tem como promssitdar os percursos profissionais
de professores diplomados pela Escola Superiordied€do de Lisboa nos udltimos
cinco anos da sua insercdo na profissdo. Pretersddeszrever e compreender esses
percursos, as suas dimensdes mais relevantestoossfajue os condicionaram e 0s
contextos que os facilitaram ou limitaram.

E assim propoésito desta investigacdo analisar @ dasentrada na carreira docente,
procurando contribuir para o estudo e compreens&opdocessos de socializacdo e
desenvolvimento dos professores do 1° ciclo. Emfoconndade e no sentido de
perseguir o objetivo principal - identificar asicifidades do professores participantes no
estudo a entrada da profissdo docente, procur@a@sterizar: as implicacbes da
formacdo inicial no desempenho docente; as pririgiculdades encontradas pelos
professores principiantes nos primeiros anos dergis na profissdo; as praticas
adotadas e o que vai mudando nas suas praticaseaggdo sentimento de pertenca ao
novo grupo profissional e os contextos de trababe se revelam facilitadores ou
limitadores de uma boa integracao profissional.

A entrada na profissdo €, com efeito, uma etapaldee das outras fases da carreira do
professor, por ter caracteristicas muito proprasjendo as experiéncias vividas no
periodo de insercdo na carreira ser determinaatrasgodesenvolvimento profissional do
professor e para a construcdo da sua identidadisgional. Dada a especificidade e
importancia desta etapa profissional deve ser objiet uma atencdo e tratamento
especial por parte do poder politico, dos invedbiges, das escolas de formagéo inicial
e das escolas que recebem os professores emdeicarreira. Da analise dos estudos
sobre esta etapa da vida profissional dos professealienta-se as exigéncias que lhe

sdo colocadas a entrada da profissdo que, em nu@terminam respostas exigentes



que, por melhor que tenha sido a sua formacéoalnidificimente dardo de modo
seguro e eficaz.

E no contexto desta problematica que se desenwste estudo que Se encontra
estruturado em duas partes: a primeira parte comtdamquadramento Tedrico que
sustentou o estudo, na segunda parte apresentagstigdo empirico.

No primeiro capitulo - Enquadramento Tedrico pem@m-se as diretrizes da Comisséo
Europeia sobre formacdo e desenvolvimento profissidos professores, a legislacao
portuguesa atraves da apresentacado dos normatieoegulam o periodo de inducédo e
a formagao dos professores, assentando o estudocedsiente numa revisdo da
literatura sobre o desenvolvimento profissionapduafessor (formacao inicial, inducéo e
formacdo continua), os processos de socializac@&onstrucdo da identidade e do
conhecimento profissional, tendo-nos debrucado mespecificamente sobre a fase do
inicio da carreira. Para a elaboragdo do enquaditanedrico realizamos leituras de
obras publicadas, de um conjunto de dissertacOese s probleméatica em estudo,
Comunicacbes da Comissdo Europeia, comunicacOdsrides na Conferéncia de
Lisboa (2007), bem como das comunicacdes do IllgBxsso Internacional sobre
Profesorado Principiante e Insercion ProfesionalkaDocéncia ocorrido no Chile em
fevereiro/marco de 2012). Revisitamos 0s normatpaytugueses que referem o periodo
de inducéo.

Na segunda parte apresentamos o estudo empiricquemo Capitulo | se apresenta a
Metodologia de Investigacdo; Capitulo Il — AndaliseApresentacdo de Resultados,
seguido do Capitulo 1l — Consideragcbes Finais. ¢dpitulo da Metodologia de
Investigacdo apresenta-se a problematica da igeedin, as questdes do estudo e
respetivos objetivos especificos. Serdo igualmesfieridas as opcbes metodologicas,
caracterizando-se a metodologia do estudo, o ara@donde se enquadra a abordagem
utilizada, descrevendo-se o método de recolha ksardos dados. O estudo empirico
inclui a apresentacdo, analise e discussdo dosdRdo fim, nas consideracdes finais
procuramos dar resposta as questdes do estudm aeth apresentadas as limitacdes

do estudo e sugestdes para futuras investigacoes.



12 parte
ENOUADRAMENTO TEORICO




Capitulo | — Enquadramento Tedrico

Iniciaremos este estudo pela apresentacdo da oed&sditeratura com a finalidade de
enquadrar e justificar a sua pertinéncia. Da laitlas comunicacfes dos oradores na
Conferéncia de Lisboa e da Comissao Europeia, cames; por apresentar as
preocupacgdes sobre o desenvolvimento profissiamaspaco europeu, assim como das
orientacbes da Comissao Europeia para o desenwitanprofissional, particularmente
no que respeita a fase de indugcdo como uma potreaformacao inicial e a formacao
continua.

Posteriormente, daremos conta da legislacdo prdauzio contexto nacional,
percorrendo 0os normativos publicados sobre o psocgs formacao de professores e de
insercao profissional, procurando estabelecer uralgdsmo entre as preocupacdes e
diretrizes da Comissao Europeia e os normativoigaulns em Portugal.

Em seguida desenvolveremos um ponto sobre desemeoiio profissional, numa
perspetiva de um processo articulado e continwisit&ndo o que dizem os autores e
alguns trabalhos de investigacéo realizados saltes éemas. Abordaremos a formacao
inicial, o periodo de inducdo e a formacdo contirMasta linha de continuidade,
faremos uma abordagem conceptual da socializagisgonal e dos paradigmas que
encerra, especificando, de igual modo, alguns dat@ estratégias de socializagéo.
Passaremos ainda pela dimenséo idiossincraticeskog@idade e profissionalidade na
construcao da identidade e conhecimento profiskiona

No ponto dois debrucar-nos-emos mais especificansabre o inicio de carreira,
dificuldades e constrangimentos apresentados pebfsssores no periodo de insergao.
Ao longo do desenvolvimento do enquadramento tedremos apresentando alguns
dos trabalhos de investigacao realizados no canttproblematica em estudo e dos

temas abordados neste enquadramento.

1. Desenvolvimento Profissional — uma preocupacadopal?

Atualmente é evidente o consenso nas opinideswastigadores e politicos acerca da
preméncia em dar uma particular atencdo aos porvéessio periodo de insercdo na
carreira, numa Otica de percurso formativo integracberente e continuo desde a

formacéo inicial & formagé&o continua. E igualmeateite por todos que se impde um



formato e qualidade de formacao impulsor de mudangeelhoria dos contextos e dos
resultados escolares e que dote os docentes deidage de resposta face aos novos
desafios que a sociedade coloca as escolas e afissipnais de educacéo, ja que,
presentemente,a$ politicas de formacdo enfermam de uma fraca rekistente
articulagdo da formacao profissional dos professoreom o desenvolvimento
organizacional das escolagCanario, 2007: 134)

Os problemas relacionados com a formacdo e desememito profissional dos
professores tiveram um maior destaque a partir @fi),2aquando da emanacdo das
orientacdes para a educacédo e formagéo contidastratégia de Lisboa (marco, 2000).
No entanto em 1998, no relatério Delors, pedidaa jdNESCO é expresso que a
qualidade da educacédo depende da formacéo, estattitd e condicOes de trabalho dos
professores, reconhecendo que sobre os profeseaguma pesada responsabilidade,
configurada na exigéncia de competéncia, profissiemo e dedicacdo, pelo que
recomendava esse relatério que fosse dada umadatespecial o recrutamento e
aperfeicoamento de professores, alertando para atofale que se deveria ndo so6
controlar o desempenho dos professores, mas tarmbaénter com eles um dialogo
sobre a evolucdo dos saberes, métodos e fontesfalenacédo” (Moraes, Pacheco e
Evangelista, 2003: 34).

Na Conferéncia “Desenvolvimento profissional dosfggsores: Para a qualidade e para
a equidade da aprendizagem ao longo da vida”zeskli em Lisboa, em setembro de
2007, através das comunicacdes proferidas e doalhs realizados e comunicados,
ficou demonstrado que os estados-membros da Uni&op&a atribuiam especial
relevancia as questdes relativas a formacao ddesgares. A Estratégia de Lisboa
(2007) foi a forma de os estados-membros procuramgia resposta para as mudancas
que as alteragcbes econdmicas e da sociedade causasistema educacional. Foi
também refor¢cado o estreitamento do trabalho en€@emissao Europeia e os governos
dos paises membros no sentido de melhorar a gdelidias estudos e da formacgéo de
professores na Unido Europeia. Nesta conferénciafifonada a importancia de cada
pais organizar sistemas de educacéo e de formagfuatidade e adequados, na forma e
no conteudo, ao desafio de garantir a qualidadepiendizagens basicas e 0 acesso de
todos ao ensino, significando isso que a reestgdiar da formacdo de professores
deveria possibilitar, como afirma Rodrigues (200Tna formacdo nos niveis mais
elevados de qualificacdo, estendendo a todos alplidade de aprendizagem ao longo

da vida”, acrescentado quéqualidade, eficiéncia e equidade: sera talvezeest



tridngulo que organiza a ambigc&do da Europa em matde educacado e de formacdo no
quadro da Estratégia de LisbogRodrigues, 2007:12).

Como resultado dos trabalhos realizados em codjeragtre os estados membros e a
Comisséo Europeia foi publicada a Comunicacdo dais3do Europeia (2007) onde
vém definidas as linhas orientadoras para as qemdita desenvolver em cada pais,
ambicionando a melhoria da qualidade dos estudiasfermacdo. Assim, como reflexo
das preocupacdes atuais acerca do desenvolvimeofigsspnal dos professores, da
qualidade do ensino e da formacé&o, foram publicpdiss Comissdo Europeia diretivas
sobre educacéo, definindo como meta para a formagdara o desenvolvimento dos
professores o estabelecimento de um sistema gtob@in descontinuidades que integre
a formacéo inicial de professores, a inducéo eesf@igoamento profissional continuo
ao longo da carreira (Comissao Europeia, 2007). om@hicacdo da Comissdo das
Comunidades Europeias ao Conselho e ao Parlamemtupdti, datada de agosto de
2007, vem dar resposta ao requerido pelo Consetangssao Europeia em 2004, que
solicitava que fossem estabelecidos um conjunt@rdeipios, comuns aos estados
membros, para melhorar as competéncias e as qaebis dos professores e dos
formadores. Deste modo a Comunicag¢ao da Comissé@pé&ia (agosto, 2007) constitui
um documento base para o diagndstico dos probleamagjue as escolas atualmente se
confrontam, identificando a qualidade do ensinoaefamacédo de professores como
fatores-chave para melhorar os resultados escotafezer cumprir os objetivos de
Lisboa 2010. Este documento na sua introducaoerefee“é aos docentes que cabe
desempenhar o papel de mediadores entre um mund@pda transformacdo e os
estudantes que se preparam para nele entrafifmando ainda que os professores
desempenham um papel vital na sociedade ajudangaiogduos a desenvolver o seu
potencial de crescimento pessoal e bem-estar elmgntio para a preparacao cidadaos
detentores de conhecimentos e competéncias deduerecisar como trabalhadores e
elementos interventivos da sociedade (Comunicagd&amissdo Europeia, agosto,
2007:2). Podemos recorrer ao expresso por Canérplicando que ¢ papel a
desempenhar pelos professores, apresentados conisivde agentes de mudanca,
articula-se com a necessaria “modernizacdo da esc@Canério, 2007:133). Podemos
ler ainda que a comunicacdo da Comissao Europg@st@ 2007) define a situacdo
atual da formacdo dos professores como sendo Sfaatia, registando, no geral, as
mesmas conclusdes publicadas no relatorio da OQD&4| ao qual veio dar resposta,

estabelecendo linhas diretivas para todos os estadtoros. Efetivamente os resultados



da Conferéncia Internacional realizada em Amestgreid@ novembro de 2004 (OCDE,
2004) ja demonstravam existir uma deficiente cajsat® dos professores em
desempenhar a docéncia com qualidade perante afiodegue a atualidade socio
econdmica lhes coloca. Em consonancia Canario (288Y, em Lisboa, comunicou
verificar-se que os professores tém um défice dgpeténciasem relacdo aos desafios
com gue estdo confrontados, a0 mesmo tempo quecsahece a auséncia de uma
continuidade e de uma articulacdo coerente ao nélasd diferentes etapas dos seus
percursos formativos”

A Comissédo Europeia (2007) reconhece que as madarg sociedade e na educacgao
colocam novos desafios aos professores, o que e¥igesé que adquiram novos
conhecimentos mas também que os desenvolvam camténie. No entanto evidencia a
necessidade de haver, simultaneamente, uma formaiciad de docentes de elevada
qualidade e um percurso congruente de desenvoltinpeofissional continuo, no qual
esteja integrada a insercdo na carreira, para querafessores figuem dotados das
qualificacbes e das competéncias adequadas aos papeis que desempenham sera
necessario. Este discurso provém da reafirmacé riai Conferéncia de Lisboa (2007)
sobre a urgéncia em ser garantida a continuidaderéncia dos diversos momentos do
percurso formativo dos professores e a necessidideconfirmar a instituicdo
generalizada de periodos de inducao profissioeatia em atencdo que o momento de
entrada efetiva na profissdo se institui como unmer@o critico que, em alguns casos
se traduz no abandono precoce da profissdo. Estaslusdes ja tinham sido
apresentadas nos resultados do estudo da OCDEhErsadatter, 2005:10). Este estudo
da-nos a conhecer que, ao contrario do que aconteteas profissdes, a docéncia tem
uma elevada percentagem de profissionais mais yethque no ensino primario e
secundario a maioria dos trabalhadores sdo mulhmregreende-se assim que uma das
conclusdes do mesmo refira ser necessaransformar, no futuro, o ensino numa
opcéao de carreira atrativa, a fim de se poder réarws melhores candidatossendo
verificada, no geral nos paises estudados, a neadss‘de adotar as medidas
necessarias para recrutar e conservar um numerbateens e mulheres qualificados e
motivados na profissdo, em especial para preencherg lacunas nos escaldes etarios
em que se regista uma reducideachers Matter, 2005:11), E também reconhedigo q
0S incentivos aos professores para que invistansuaaatualizacdo permanente séo
fracos, tal como € reduzido o investimento na f@doacontinua de professores. Os

resultados do estudo da OCDE (Teachers Matter,)2d€Bonstram ainda que néo se



verifica a generalizacdo da aplicacdo de progratedaducao profissional e é reduzido
0 apoio aos professores que tenham dificuldadesia@ratica pedagogica.

Na definicdo das linhas orientadoras e dos objetpara 2010 compreensivelmente
foram tidos em conta os dados deste estudo da qC&4ehers Matter, 2005), uma vez
gue também os resultados do mesmo evidenciararagosnges factos: quase todos o0s
paises onde o estudo se realizou relatam a exst@®c défice de competéncias
pedagogicas e dificuldades na atualizacdo das démpas dos docentes que lhes
permitam enfrentar os novos desenvolvimentos daagdw. Esse estudo (Teachers
Matter, 2005) expressa ainda que 0s estados mengbraprovam que existe uma
coordenacao pouco sistematica entre os elementoimiggram a formagéo académica e
profissional dos docentes, o0 que leva a que séqueziincoeréncia e descontinuidade
entre a formacao académica e profissional inicialietegracdo na profissao e entre a
formacdo em exercicio e o desenvolvimento profiediosubsequente, estando
frequentemente esses processos desenquadradcescdasiagiades de desenvolvimento e
melhoramento das escolas. Relativamente aos nawoents s6 metade dos paises
europeus proporcionam alguma forma de apoio sistemn@&os primeiros anos de
carreira.

A acrescer aos problemas decorrentes de uma foonrgagéompanhamento deficitarios
aos docentes, o0 atual contexto social leva a gse@a e os professores se debatam com
uma multiplicidade e intensificacdo de funcdes,neeos escolares crescentemente mais
complexos e probleméticos. Pede-se aos professomsp nos alerta Canario
(2007:134) qué'de modo eficaz e eficiente, transmitam conhectosgnpromovam a
autonomia dos alunos, construam métodos inovadac#fadores das aprendizagens e
ponham em pratica modos de ensino e de acompankamelividualizado dos alunos,
no sentido de dar uma resposta positiva a cresceeterogeneidade dos publicos
escolares”.Mas se a alteracdo e o agravamento social ndosbaspara tornar mais
complexo o trabalho do professor, verifica-se aiqae, como consequéncia do nivel de
cuidado que a populacéo estudantil impde, uma egigé&obre os docentes e sentida de
“umaforma cada vez mais intensa, o assumir responsabidis educativas e de gestao
fora da sala de aula(Canario, 2007).

Perante esta realidade a Comissdo Europeia (2@dinjudprincipios que deverao ser
observados pelos politicos dos diferentes estadios, quais referimos: a formacao
académica e a formacdo inicial ndo podem propoacians docentes os conhecimentos

e as competéncias necessarias para toda a caeaita,0 desenvolvimento profissional



de ser perspetivado pelos professores como um ga@aealizado ao longo de toda a
vida; essa formacdo académica e o desenvolvimemtdisgional deverdo ser
coordenados no quadro de um sistema coerente lanatienal, sendo ideal que seja um
sistema sem descontinuidades, que integre a foomaiggal dos docentes, a integracao
na carreira e o aperfeicoamento profissional canti@o longo da carreira, onde estéo
inclusas as aprendizagens formais e informais. EEstamendacado indica também que
todos os docentes em inicio da carreira devemcpmati num programa eficaz de
integracdo na profissdo, ao longo dos primeiros &@os de carreira e que todos os
docentes devem dispor, ao longo de toda a card@rama orientagdo estruturada e de
tutoria, feita por docentes mais experientes ouopitnos profissionais com experiéncia
relevante.

O desempenho dos professores € assim consideradacton decisivo na consecucao
dos objetivos definidos no programa “Educagdo emigéo 2010". Este programa,
designado como Programa de Trabalho Educacdo eaEaom2010, constitui o
referencial estratégico para o desenvolvimentopdéisicas de educacao e formacéo a
nivel comunitario, contribuindo para tornar osesisis de educacédo e de formacéo na
Europa uma referéncia mundial de qualidade até ,28&0acordo com o0s objetivos
estratégicos definidos e no quadro da Estratégihistma. Destacamos do objetivo
estratégico: dumentar a qualidade e a eficacia dos sistemas diecazdo e de
formacéo na Unido Europ€igpretendendo para isso melhorar a educacéao eradéo
dos professores e dos formadores; desenvolvemageténcias necessarias a sociedade
do conhecimento; assegurar que todos possam tscaae tecnologias da informacéo e
da comunicacdo; aumentar o niamero de pessoas dam @or estudos técnicos e
cientificos e otimizar a utilizacdo dos recursos.

Decorrente da preocupacdo da Comissdo Europeid)(200 melhorar a qualidade da
formacdo académica e profissional dos docentesddoia prioridade nas politicas
educativas a um investimento na melhoria da formags professores, ambicionando
uma qualificacdo que possibilitasse a capacitagiaatente com competéncias que
melhorassem o seu desempenho e abrissem caminbacéetizacdo dos objetivos
definidos para a educagdo até 2010. Referimos gste mmomento os olhares e os
esforcos estdo concentrados nas diretrizes dedirpeéa Estratégia Europa 2020, que
tendo como objetivo assegurar a saida da crisedgtoa e financeira e preparar a
economia da UE, a Comissdo Europeia langou, em, 26hiu uma nova estratégia

econdémica para a Europa para a década seguintntamtéa por um crescimento
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inteligente, sustentavel e inclusivo. Esta estratégntifica trés vetores fundamentais
de crescimento que deverdo orientar as acdes tasctanto a nivel da UE como a
nivel nacional: crescimento inteligente (promovercanhecimento, a inovacao, a
educacdo e a sociedade digital); crescimento déastdn(tornar a nosso aparelho
produtivo mais eficiente em termos de recursosnasmo tempo que se refor¢ca a nossa
competitividade); crescimento inclusivo (aumentdada de participagdo no mercado de
trabalho, aquisicéo de qualificacbes e luta comfpabreza). E facilmente percetivel que
todos os propoésitos que visam 0 crescimento ecawdmi social definem sempre
estratégias e objetivos para a educacdo e formdefdp um peso e responsabilidade
colossais aos governos de cada estado, relativaraatgfinicdo das politicas educativas
e, consequentemente ao trabalho feito nas escodas desempenho dos professores,
esperando-se que sejam um dos principais agentesdknca da sociedade, preparando
cabalmente os futuros cidadaos.

E assim compreensivel que ao nivel da publicacdoaimativos em Portugal seja
evidente a expressao destas preocupacOes e aadmtéegislativa de procurar dar
resposta a uma tdo grande necessidade de reemtéiduda vida escolar. Para ser
possivel reestruturar as escolasno entender deHargreaves (1998) sera forgoso
encontrarem-se respostas para as necessidadeseddizggem que emergem na idade
pos-industrial e pdés-moderna e para a necessidad#iexibilizar as estruturas de
escolaridade, de modo a facilitar a satisfacdo rdaessidades de aprendizagem dos

alunos.

A Inducédo na Legislacdo Portuguesa

O estado portugués tem produzido diversa legislgg@&ose enquadra nas preocupacoes
europeias e nas recomendacgfes da Comissdo Eurelagigas ao inicio de carreira e a
formacdao de professores.

O sistema de formacao de professores, no atuabdrauento politico portugués tem
principios estruturantes fundamentados nos priogiptnunciados pela Comissédo
Europeia propondo a integracdo da formacado inicial, do pleride inducdo e da
formacdo em servico como vetores da politica de&géo de professores em Portugal.
As orientacOes contidas na legislacdo portuguesapdénazia a necessidade de uma
qualificacdo de nivel superior para todos os psofiess, substanciada em curriculos
centrados nos resultados das aprendizagens, fismpelo desempenho docente, na
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qualificacdo que tem por base a investigacéo, nsiggdo de qualificacdo em contextos
reais e na criacao de parcerias entre as instsiigé formacédo e as escolas (Ministério
da Educacéo, 2007).

Os efeitos negativos da desarticulacdo e descaaditel entre a formacédo inicial e a
formacao continua e da auséncia de dispositivaissgecdo de professores principiantes
tém sido sentidos em Portugal, verificando-se gpesar de haver enquadramento legal,
em normativos publicados prevendo a implementagaoetiidas no sentido de resolver
estas problemaéticas, sado efetivamente poucasiaa@@s praticas em contexto real das
medidas preconizadas.

A formacdo de professores esta regulada pelo Recedt344/89, normativo que
assente na Lei de Bases do Sistema Educativo. éDefiformacdo profissional dos
professores e determina os principios gerais, aremd, formas de planeamento e
coordenacao destas. De acordo com o estabelediolonacéo inicial deve prover: a
formacgao pessoal e social dos futuros docentesydegndo a adopc¢éo de atitudes de
reflexdo, autonomia, cooperacdo e participacdo, t@mo a interiorizacdo de valores
deontoldgicos e a capacidade de percecdo de pascip formacdo cientifica,
tecnologica, técnica e artistica na respetiva éslade; a formacdo cientifica no
dominio pedagogico-didatico; o desenvolvimento pFsgivo de competéncias docentes
a integrar no exercicio da pratica pedagogica; semelvimento de capacidades e
atitudes de andlise critica, de inovacédo e de figagsio pedagdgica, indo assim ao
encontro do definido como perfil profissional, ésigcido pelo Decreto-Lei n.°
240/2001, de 30 de Agosto. Com efeito o perfil gerao perfil especifico das
competéncias profissionais dos professores quetaronsieste normativo foram
elaborados com base nos aspetos enumerados nadleer844/89.

O regime juridico da habilitacdo profissional pardocéncia na educacéo pré-escolar e
nos ensinos basico e secundario, foi aprovado Peloreto-Lei n.° 43/2007, tendo
também como referencial a Lei de Bases do Sistetnadfivo. Este decreto-lei define
as condicdes necessarias a obtencdo de habilipagfissional para a docéncia num
determinado dominio e estabelece que para o desbmpecente, nos ensinos publico,
particular e cooperativo e nas areas curriculatedisciplinas abrangidas por esse
dominio, € indispensavel a posse deste titulo paraercicio da docéncia. O Decreto
Regulamentar n°® 3, de 21 de janeiro de 2008, dtter republicado pelo Decreto

Regulamentar n® 27, de 6 de outubro de 2009, véabaisce o regime da prova de
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avaliacdo de competéncias e conhecimentos, premcstartigo 22.° do Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professlos Ensinos Basico e Secundario.
Atestando o esforco para elevar o nivel de qualiio dos professores, com a intencéo
de fortificar a qualidade da sua preparacdo e walggio do estatuto profissional, foi
adequada a estrutura dos ciclos de estudos dooesignerior ao Processo de Bolonha,
provendo a obtencéo do nivel de mestrado.

A Comissao Europeia na comunicacao publicada (ag2607) da evidencia a falta de
apoio aos professores nos primeiros anos de ekedds suas funcdes, alertando para
as consequéncias dessa realidade, nomeadamenssikilijgade de comprometimento
da qualidade do ensino, de causar a desilusdoneadsar de forma muito negativa o
desenvolvimento profissional do novo professor.ddemn inicio da carreira uma etapa
fundamental e determinante para o percurso profiaki quer pelas dificuldades que
apresenta, quer pelo gorar de expectativas, tasaoumperioso para 0S paises
comunitarios tomar medidas que apoiem o0s professpricipiantes, de modo a
melhorar a qualidade do ensino e a manter na pawfi®s jovens que optaram pela
docéncia.

Neste sentido em Portugal foi legislado o periodoirdlucdo profissional, havendo
referéncias a esta fase profissional no: Decretoal% 344/89 (artigo 26° ponto 2.);
Decreto-Lei n.° 139-A/90 (preambulo); artigo 31c° Mecreto-Lei n.°15/2007 de 19 de
Janeiro, com alteracdes no Decreto-Lei n.° 41/20&21 de fevereiro; no Despacho n.°
21666/2009 e no artigo 27° do Decreto Regulamerfté/2008. Apesar de contemplado
no Estatuto da Carreira Docente desde 2007 (Decetm.° 15/2007), apenas foi
regulamentado em setembro de 2009, aquando dacacéd do Despacho n.°
21666/2009. O Despacho n.° 21666/09 prevé queiodmeprobatorio tem a duracao de
um ano, destinando-se aos professores que comclui@a formacao inicial,
correspondendo ao primeiro ano de exercicio efafiwdfuncbes como professor. O
processo de inducdo em alguns paises é diferenperilmdo probatério, uma vez que
este pressupde que haja avaliacdo. No entantoomi@xto nacional, o periodo de
inducdo e o periodo probatorio ocorrem em simuttarieste modo o periodo
probatorio € cumprido pelos professores na primesla onde exercam no inicio da
carreira, estando delineado para constituir umiséqude acesso a carreira docente.
Tem como objetivo promover, nos contextos de tralyapoio aos docentes em inicio
de carreira no trabalho pedagdgico e na sua irggra participacdo na escola. E ainda

objetivo do periodo probatério avaliar a capacidddeadequacdo do docente ao perfil
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de desempenho profissional exigivel definido petxiato-Lei n.° 240/2001 de 30 de
agosto.

Com efeito o periodo probatoério definido pela lertpguesa corresponde a fase mais
intensa do processo de socializacéo e desenvoltonpeofissional dos professores, que
ocorre precisamente aquando da sua integracaalhadade profissional, sendo clara e
evidente a necessidade de um acompanhamento @ereistematizado que possibilite
a superacéao das dificuldades, angustias e receiagtd esta etapa de aprendizagem da
profissdo. Precisamente o acompanhamento e apioiddde no Despacho n.° 21666/09
abarcam o plano didatico, pedagogico e cientifnm@vendo a figura do professor
mentor no contexto onde o nedfito inicia as suagdas. As competéncias definidas
para o professor mentor de apoio ao docente emadmeprobatdrio, que constam neste
normativo, tém como objetivo apoiar e acompanhproegesso de socializacdo docente
no primeiro ano de profissdao. As competéncias dor tsdo: apoiar na elaboracéo e
acompanhar a execucdo do plano individual de tnabalas componentes cientifica,
pedagogica e didatica; apoiar na preparacao egiam@o das aulas e na reflexdo sobre
pratica pedagogica, procurando a sua melhoria;iaavad trabalho individual
desenvolvido, no ambito do processo de avaliacddesempenho docente e elaborar
relatorio circunstanciado da atividade desenvolyiédo professor ao longo do ano,
incluindo os dados da observacéo de aulas.

A avaliacdo do docente em periodo probatorio egfslada no Decreto Regulamentar
n.° 2/2008 (artigo 27.°), visando superar eventdafgiéncias, diagnosticar e resolver
dificuldades relativas a atitudes, comportamentosstatégias do desempenho do
docente, bem como reconhecer éxitos conseguidomda aetetar as dificuldades
experimentadas no dominio cientifico, pedagogidalético e planear a forma adequada
de as corrigir ou ajustar. A avaliacdo baseia-seumoprimento de um plano individual
de trabalho, na observacdo de aulas, em reunides awaliador e avaliado, num
relatorio detalhado elaborado pelo professor tdéoatividade desenvolvida e ainda da
autoavaliacao do professor em avaliacao.

Flores e Ferreira (2009), referindo-se o periodmbaiorio colocaram quatro questdes
essenciais que necessitam de ser discutidas ndcandste periodo de transicdo de
aluno a professor: E possivel articular as normestadrecente legislagdo com os
principios do trabalho colaborativo e a mentori@ais sdo as expectativas e as
preocupacdes dos professores principiantes e désspores experientes relativamente a

nova legislagdo e aos constrangimentos associadouda de escola e a sua gestdo?;
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Como podem ocorrer processos de mudanca interndsvaemos em conta a forte
influéncia das culturas profissionais e burocragiganizacional das escolas? Que
implicacdes estas tém no papel e na formacdo dosree? Possivelmente as respostas
a estas perguntas sO serdo possiveis quando ferajeada a implementacdo do
periodo probatério com 0 acompanhamento aos nawdssgores previsto na lei.

O quadro normativo que implementa o periodo prolmtéo definir com clareza os
objetivos do referido periodo, as funcbes do peafesle apoio e 0 modo como deve
proceder para executar a sua tarefa de uma foricez efeva-nos a compreender que,
em termos legislativos, 0 acompanhamento do prafgsicipiante, durante o periodo
probatorio, esta projetado para promover a intégrap professor principiante na escola
e nas tarefas escolares sendo as funcdes do rotesspoio/tutor as inerentes a um
processo de supervisao e coaching.

Podemos sintetizar afirmando parecer-nos que amaimos da legislagcdo portuguesa
que visam a implementacdo do apoio e acompanharaenpoofessor em principio de
carreira contém ideias convergentes com a liteagitoduzida sobre esta problematica e
com o evidenciado pelos resultados de estudozaeal noutros paises onde a politica
de implementacdo de programas de inducdo esta apbeada, de onde nos chegam
resultados assegurando que os programas de inttazém um aumento do sucesso dos
professores principiantes, melhoram o seu deseropdabente e contribuem para a
diminuicdo das taxas de abandono da profissdoraRe&di que estes programas diferem
na forma de concecao e como sao organizados,mietambém no tempo de duracgéo e
nas estratégias de formacdo. Em Portugal, apesestde legislado, tem-se verificado
um desfasamento entre o quadro legal e a praticaiamdo a operacionalizacao destes
normativos legais sido ainda executada (Flores reeif@ 2009). Os exemplos de
programas de acompanhamento dos jovens professonesmeiro ano de inser¢cao na
profissdo continuam a ser quase inexistentes, pal ainda ndo é possivel aos
professores iniciantes serem integrados num pragm@enintegracdo na profissao que
pudessé€‘constituir uma oportunidade formal para projetarma fase importante na
carreira dos professores(Pereira, 2009:7). Também ainda nao foi implementad
avaliacdo de desempenho no final do periodo prdbatfepois de ter sido cumprido o
apoio e acompanhamento ao longo do ano de inseecamfissao.
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Desenvolvimento Profissional — A formag&o num prgee articulado e continuo

Parece-nos ser adequado realizarmos um enquadmateénto que tenha o seu inicio
numa revisdo da literatura sobre formagao de pofes, contendo a formacao inicial, a
insercdo na profissdo e a formagdo continua. heicias essa revisdo da literatura
analisando os documentos emanados pela Comissépdtai(2007) (Comunicacdes da
Comisséo Europeia, Comunicacdes da Conferénciaistmd, Estratégia de Lisboa —
2010), que manifestam as preocupacdes dos estaobros da Unido Europeia, sobre
a formacao de professores, relativamente a qualidadensino e as questdes relativas a
carreira docente. S&o ainda tidos em atencdo amatiops legais de nosso pais.
Pensamos ainda ser oportuno fazer uma abordagem ialética
pessoalidade/profissionalidade, dando num ponttages a etapa profissional de inicio

da carreira.

Da formacdo inicial a formacgao continua

Formacao de Professores — potencialidades e aspgetoiticos

A formacéao de professores sendo um conceito abmémgede dificil consenso, define-
se por ser uma forma de ensino profissionalizaat@ @ ensino, pressupondom
encontro entre pessoas adultas, numa interagadcedotmador e formando, com uma
intencdo de mudanca, desenvolvida num contextonargdo e institucional mais ou
mais menos delimitadaMarcelo, 1999:22), numa combinacao de formacéadémaa
com formacéo pedagogica.

Tendo por base a definicdo de formacao referimopoogos criticos da formacao de
professores apresentados na Conferéncia de Lisiyo@gmario (2007) na comunicacao
que fez e que se consubstanciam, para o autouta valorizacdo da identidade do
professor e das suas especificidades, na forma eofmonacdo de professores articula
as dimensdes individual e organizacional da préfistocente; na necessidade de existir
coeréncia entre os percursos formativos e os maEsuprofissionais e na falta de
articulacéo dos tempos e espacos de formacao caemp®s e espacos de trabalho. A
inexisténcia de uma articulacdo coerente e cordendas politicas e das praticas de
formacdo de professores, na opinido de Canario 7(200), est4 patenten&

“incomunicabilidade” entre os sistemas de formagéicial e continua, na inexisténcia
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de inducdo profissional, na predominancia de um etmdscolar “académico” na
formagéo inicial, numa localizagdo diferenciada dammponentes ditas “tedricas” e
“préticas” da formacdo” e ainda na localizacdo da formacdo continua enessed
exteriores a escola.
Em consonéncia com os pontos criticos identificapwsCanario (2007) surge o parecer
de Roldao (2007:45), ao afirmar que a dissociagie éormacéo inicial e continua sera
uma das causas, em Portugal, dazio de producdo de conhecimento profissional
sustentado’ Numa linha coerente com Canario, Roldéo (2007 @&)comunicacdo que
fez na Conferéncia de Lisboa, assinalou os asmofrmacao de professores que
considera criticos no nosso pais:

(1) “a incomunicabilidade destes dois sub-sistem&@rmacao inicial e continua;

(2) a inexisténcia, apesar de prevista na legistac@le efetiva inducdo

profissional,

(3) a predominédncia do modelo escolar académico foemacado inicial,

segmentador da dimensdo tedrica e da dimensédo cprattcom tendencial

subvalorizacao desta ultima;

(4) a tendéncia para a localizacdo e responsabjfiza diferenciada das

componentes ditas tedrica (instituicdo formadoracehtes de ensino superior) e

pratica (escolas de acolhimento e seus professodss)formacédo inicial,

geralmente com frageis dispositivos de integracéo;

(5) a localizacdo da formacdo continua em sedegriexes a escola, com

consequente desresponsabilizacdo da instituicaolagmela formacdo dos seus

docentes;

(6) a inexisténcia de dispositivos de regulacdorestacdo de contas face a

formacédo oferecida — pelas instituicbes formadoescentros — e dos seus

contributos para a melhoria da acao — por parte dasolas e professores”.
A incomunicabilidade entre as instituicbes de fardwainicial e continua, primeiro
ponto critico enumerado por Rolddo, seria ultragdssse fossem percorridos o0s
caminhos necessarios para serem criadas condi¢c@epagsibilitassem um percurso
continuo e coerente da formacao de professores;atdo com o defendido por Canério
(2007). Refere o autor que esse caminho passaeg@belecimento de parcerias de
formacdo entre instituicbes formadoras e escolaw eleger a formacéo de professores
um dos elementos da organizacéo das escolas ewoprejetos. Como possibilidade de

resposta ao aspeto negativo indicado por Rolddaré® da formacdo continua estar
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entregue a entidades externas a escola, € opoafaramos a opinido de Névoa (2009),
que argumenta que esse facto traz como consequéndesresponsabilizacdo dos
docentes e das escolas pela formacao, vindo pmeita reforcar a ideia de que a
formacdo de professores deveskr‘ construida dentro da profissdcdssentando nos
seguintes principios: ter cariz eminentemente @vaser focalizada nas aprendizagens,
no trabalho de sala de aula, no estudo de casasbesta de solugdes. Esta forma de
formacéo, de acordo com o que defende Noévoa (2088yite a construcdo de um
conhecimento profissional, a inovacdo e a respdisa@o profissional. Ja
anteriormente NoOvoa (1995) alertava para o factoosleprocessos de produgédo do
conhecimento profissional, construido no dia adhapratica pedagdgica, ndo serem
tidos em conta nas praticas de formacdo de profess@rivilegiando-se uma
metodologia de transmissdo e assimilacdo de comgeéicconhecimentos trazidos por
entidades e investigadores exteriores aos conteedtsda docéncia, sendo ignorados 0s
saberes e descurados 0s interesses e as necessjpld@tieas dos professores.
Justificando a necessidade de trazer a formacéa gamtro da profissdo, Canario
(2007:141) assegura que)d’ limite, pode afirmar-se que o problema da forémade
professores se resolve, em larga medida, atravéiwavencdo direta no modo de
funcionamento das escolas, onde se encontram asim@ortantes formadores, ou seja,
os professores mais experientegardif (2000:12apud Corréa, 2012:6) corrobora esta
ideia expressando que “pratica profissional nunca é um espaco de aphcados
conhecimentos universitario”Acrescenta que a pratica docente @a ‘melhor das
hipoteses, um processo de filtragdo que os dilusetransforma em fungcdo das
exigéncias do trabalho® que, na pior das hipoteses, a pratica docerde'lsa muro
contra o qual se vém jogar e morrer conhecimentogeusitarios considerados inuteis,
sem relacdo com a realidade do trabalho docenteialidjem com o0s contextos
concretos de exercicio da funcdo docentedrrea (2012), recorrendo a Tardif (2000),
afirma ser necessario que a pesquisa universgarapoie nos saberes dos professores a
fim de compor um repertério de conhecimentos partoremacdo de professores.
Centralizar a formacdo dentro da profissdo docemtenas escolas remete-nos,
necessariamente para Alarcéo (1996c¢) e a dimerssé&efldxao sobre a acdo e na agéo.
Afirma a autora que s6 a abordagem reflexiva nandgéio dos professores podera
possibilitar ‘0 desenvolvimento de um paradigma eficaz que r@sotv dos principais
dilemas em formacé&o de professores: a legitimagimtégracdo das teorias e praticas

no desenvolvimento profissiongipudPereira: 2006:24).
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Na discussao sobre a formacéo de professores @ealigerces se deverd firmar, surge
a dimensédo do professor como pessoa, trazida pdpalta por Névoa (2007). Para o
autor a formacao de professores tem de dar eseratdo apessoalidade™que esta
sempre presente na docéncia e que se revela naidzg® de cada professor em
comunicar e em se relacionar. E pelas historiagidke dos professores que as novas
propostas para a formacéo de professores e sqhdigsdo docente deverdo assentar,
segundo o que pensa Novoa (2007), alegando aireda thrmacao de professores, com
0 objetivo de mudanca e melhoria da qualidade dmennéao fara sentido sem que haja
uma referéncia especifica ao modo como o adulteuvas situacdes concretas do seu

préprio processo educativo.

Formacéo Inicial

Tendo em conta que formacao inicial e formacéoicoatsdo duas fases de um todo
qgue se configura como formacgéo de professorescga@s, apds 0 enquadramento que
fizemos sobre a formacao de professores, necegsorrermos opinides de autores e
investigadores sobre a formagéo inicial e continde, modo a percebermos a
necessidade de haver uma estreita articulagdoesitrs.

A formacdo inicial assume-se como um processo pakl, o professor aprende e
desenvolve habilidades inerentes a sua praticantigceom a finalidade de obter uma
habilitacdo que o qualifique como profissional. Mas professor € mais do que ter uma
qualificagdo profissional, pois o professor é umnento essencial na promocdo do
sucesso educativo, numa escola concebida como wgadizacdo social, com uma
cultura propria e com um publico escolar socialmeatculturalmente heterogéneo,
compreendendo-se a atencdo que deve ser dadaaaggdp do futuro professor e a
qualidade da sua formacéo inicial (Moraes, Packdtoangelista, 2003).

Sabe-se que a formacdo inicial de professores ipsb 1do é suficiente para um
desempenho eficaz da docéncia, reconhecendo-s#garie entre outros aspetos, como
fundamental nesta fase de aprendizagem, o deséneolw no futuro professor da
predisposicao para aprender ao longo da vida, amrarpresso por Estrela e Estrela
(1977) ao afirmarem queé“necessério que a formacdo inicial seja apenas uma
propedéutica a formacdo permanente. Para isso éspetisavel que aquela tenha
contribuido para a aquisicdo de habitos de pesqwsde um desejo de renovacao”
(Estrela e Estrela, 1977: 68-69).
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Reconhecendo-se que a formacao inicial é apenagiapa no percurso do profissional,
e tendo em atencdo o afirmado por Canario (200Y:é4dssencial que nesta fase do
percurso formativo seja reconhecida“importancia decisiva da articulacdo e do
estabelecimento de parcerias entre as instituigdesadoras e as escolas, na tentativa
de resolucéo do “velho” e sempre renascido probletaaarticulacao entre a teoria e a
pratica e da “transferéncia” dos resultados da fagéo para o campo do desempenho
profissional”, bem como a importancia da experiéncia profissi@mal situacao real,
pelo que se considera que a pratica pedagoégicaraegao inicial devera promover o
envolvimento dos professores das escolas, os fama@ os formandos numa dinamica
formativa em que os papéis sao reversiveis.

Os primeiros contactos com a docéncia ocorrem tkig@formacao inicial, ainda como
alunos, através dos estagios, onde vao tomandoecoménto da realidade escolar.
Todavia esses contactos muitas vezes nao propariam efetivo “estar” na escola,
um verdadeiro confronto com a realidade, pelo godep n&o ser um contributo
significativo para a aprendizagem da docéncia, ga Zeickner (1995) defende que
estes momentos de contacto dos alunos em formagéal icom a escola devem ser
realizados em estagios que possibilitem uma vieéimtegral da realidade do contexto
onde estagiam, permitindo que o aluno conheca aodimamica escolar e ndo apenas
uma parte dela.

Muito embora reconhecendo-se que o aprendizademdprsefessor se inicia antes da
entrada do formando numa instituicdo de formacacain como reflexo das suas
vivéncias com aluno, do que observou nas escolasfrgguentou, do que viveu e é
como pessoa (as suas crencas, valores, ideiagesgb@ identificado como um dos
problemas da formacéo inicial a fraca valorizacadada pessoalidade dos formandos,
(Canario, 2007), uma vez que escolas de formagamliem Portugal tendem a ser
cegas relativamente ao valor formativo das anteysorexperiéncias escolares dos
futuros professores, o que as torna incapazes dmeger a analise critica e
reconstrucdo da imagem que os estudantes ja téaficio de professor{Formosinho,
2001:50apudCanario 2007:141).

Podemos afirmar que preparar um professor implita @ metas e finalidades da
formacao inicial incluam asdfmensdes de conhecimentos, destrezas, habilidades
competéncias, e atitudes ou disposicOébrarcelo, 1999:81). Refere também ser
necessario que o professor desenvdlwa compromisso com a ideia que a escola,

numa democracia, é responsavel por promover valdessocraticos e por preparar 0s
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alunos para que sejam bons cidadadMarcelo, 1999:81). Podemos afirmar que, de
acordo com o enunciado por Moraatsal (2003:88), bs objetivos e os contetdos da
formacdao inicial precisam, de ser pensados a luz Wwavas demandas da atuacdo do
professor, tanto em relacéo a funcéo social qugusr da escola, quanto da perspetiva

do profissional reflexivo”.

A inducdo: o elo entre a formacdo inicial e a cofriua

A necessidade de, apos a conclusdo da formacdal,imis novos professores terem a
entrada na carreira docente apoio durante um pedednducdo é-nos comunicada por
Esteves (2006). O periodo de inducdo a que seeré&fsteves €, no dizer de Tickle
(2000), a fase que articula a formacao inicial @antrada na carreira e a aprendizagem
ao longo da vida. Durante o periodo de inducacsspigdes-se, de acordo com Flores
(1999) que o professor principiante compreendaezianize os valores, as atitudes, 0s
conhecimentos e 0s comportamentos que estdo ads®eia desempenho docente. Para
que a fase de inicio de carreira seja uma transie&arizante e menos angustiante,
Marcelo (1999) defende a criagédo de programas skrgéo em que haja a presenca de
mentores, tutores ou orientadores para acompanpesfessor iniciante nos primeiros
anos de carreira nos contextos que os recebemn&eddiarcelo (1999:26) trata-se de
uma ‘etapa correspondente aos primeiros anos de exergimfissional do professor,
durante os quais os docentes aprendem na pratioageral através de estratégias de
sobrevivéncia? Refere como objetivos dos programas de inddgdelhorar a acéo
docente; aumentar as possibilidades de permanédom professores principiantes
durante os anos de iniciagdo; promover o bem-egiassoal e profissional dos
professores principiantes; satisfazer os requisitosnais relativos a iniciacdo e a
certificacdo; transmitir a cultura dos sistemas goefessores principiantes(Marcelo,
1999:122). Acerca dos programas de inducdo Port2ld2) refere, citando Marcelo
(1999) que ha programas de inducéo centrados pnéesoutros centrados no apoio aos
professores principiantes por professores maisriexpes (mentores). Os primeiros
visam o desenvolvimento de atividades que estajéegriadas no contexto e as questdes
da escola onde exerce o professor principianteyaTiq que os programas centrados
nos professores principiantes ndo sédo desenvoledosgacao direta com o contexto

onde esta a trabalhar o professor, podendo mesmeadieados em centros de formacao
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ou por universidades. Nesta linha de pensamenaz&sgeario que 0s novos professores
tenham acesso a planos institucionalizados, sisimyea de desenvolvimento
profissional, geridos e subsidiados pela admirgatoajue estejam inseridos nas politicas
educativa, de modo a que 05 novatos tenham a disposicdo professores mais
experientes que os auxiliem no planeamento, des@memto e tomada de decises”
(Marcelo, 1999: 121). Cunha (2012) afirma que areéidade dada as experiéncias de
acompanhamento e formacao dos professores inisiagneete-nos para a existéncia de
iniciativas institucionais nesse sentido, sendaoclgue o “processo de insercao
profissional dos professores ndo é uma responsioié individual dos mesmos, mas
um desafio institucional das politicas publicas¢ndo em conta que 0s primeiros anos
de docéncidsao fundamentais para assegurar um professoradtvado, implicado e
comprometido com a sua profissa@arcelo, 2009:20apudCunha, 2012:2).

Perante os resultados dos varios estudos realizadws a inser¢cdo dos professores na
profissdo que destacam a importancia do acompamtardes neoéfitos e tendo presente
as linhas orientadoras da Comunidade Europeia parualidade da educacdo e
formacao docente, que também elas, reafirmam asidegle de se dar especial atencao
a esta fase da carreira docente, é justificaveefesséario) que o poder politico faga um
investimento institucional de forma a dar respaststa necessidade premente. Uma das
estratégias mais utilizadas para o acompanhamea#gibfessores principiantes é a
existéncia de mentores e tutores (Cunha, 2012)a [Eestratégia potenciando a
experiéncia e o0s saberes dos professores mais idpsr permite que estes
acompanhem de uma forma formativa, reflexiva e tcotiga 0s colegas em inicio de
carreira, contribuindo para a diminuicdo dos nidasfrustracdo e desmotivacdo e da
angustia no professor principiante. Facilmenterdengle que a implementacdo destes
programas de inducdo evita prejuizos econdmicosrmepacto negativo das acdes do
professor principiante no sistema educativo, cbuaindo para elevar a qualidade do
ensino, ao permitir que os professores desenvoésama profissionalidade motivados e

integrados na profissao.
Formacao Continua
Ao falarmos sobre a educacéao e referindo-nos adgqui@, pensamos logo em formacéo

continua de professores, que também é considguat@anente com a formacéo inicial e

a inducdo, uma questdo fundamental nas politicekcpd para a educagéo. A formacao
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continua tem por objetivo complementar e atualiaarfformacdo académica ou
profissional dos profissionais, através da apremgim e desenvolvimento em
determinados dominios: saberes cientificos, tésrocoartisticos em aspetos pontuais.
Partindo desta concecdo de formacdo continua edestobejamente identificados os
desafios que sédo colocados atualmente aos doceot®preensivelmente maiores e
mais diversificadas sao as necessidades de atizips docentes de modo a ser-lhes
possivel dar resposta a esses novos desafiossqummfsontam com as novas exigéncias
trazidas para o ensino, decorrentes da evoluc&oaedade. Nesta linha de pensamento
temos Passalacqua (2012) ao considerar que a f@dontaptinua pode, de uma forma
mais imediata e estratégica, contribuir para a geg@o do docente de modo a que
possa suprir as necessidades apresentadas petg@ulatualmente. No entanto e de
acordo com diversos autores (Candau, 1996; No¥; amberndn, 2009; Andrade, et
al., 2010, apud Passalacqua, 2012:2), afirma Passalacqua (201&)ogucursos de
formacao continua oferecidos aos professores, s8codtinuados, desarticulados e
descontextualizados do ambito escolar, o que inipbss que os docentes no seu
contexto de trabalho facam uma reflexéo criticaesas dificuldades enfrentadas e as
possiveis formas de solucionar os problemas geerisxtos Ihes colocam.

A mudanca desejada para a reestruturagcdo das £sc@ado uma preocupacao
dominante, impde o desenvolvimento da capacidadegfmsta as atuais exigéncias de
uma escola inclusiva. A busca de resposta ter&idassente numa formacao continua
qgue incida sobre o professor e a sua aprendizagem,que ele proprio seja o
“transformador no seu propdsito e nos seus resudta(fdlores e Siméo, 2009:100),
sendo importante e urgente que essa aprendizag@mof@ssor se reflita ndo apenas no
contexto de sala de aula, mas também na mudanigh ‘sn que a escola constitui uma
forca motora” (2009:100).

A formagé&o continua ndo podera ver perspetivadaaoma forma de acumular cursos,
conhecimentos ou técnicas, devendo assentar nhladesule um trabalho de reflexao
sobre as praticas docentes, ou seja a formacaosgeyeensada a partir da reflexdo e
interacdo realizadas na pratica profissional (Pasgaa, 2012:2).

Podemos assim afirmar que a formacao contirfoanal ou ndo formal, deliberada ou
nao deliberadaimpde-se com@mportante, decisiva e estratégica porque nelaoga ja
possibilidade de induzir modos ecoldgicos de muganelhorar, a0 mesmo tempo, o
desempenho profissional dos professores, o dese@merito organizacional da escola e

0 estabelecimento de sinergias positivas entrecales o contexto local{Canario,
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2007:141). Entende-se a preméncia de ser dadaidpder estratégica a formacado
continua por forma a que a escola se torne, sinedtaente, dualificanté¢ e
“aprendent® podendo desta forma estar preparada para acdrapas alteracdes
sociais e economicas da sociedade onde estéa mserid

Poderemos sintetizar afirmando que para um bomngemeho da fungdo docente os
professores para além de serem detentores de Uioeafedmacéo de base, devem estar
disponiveis parauma formacédo continua e continuadaigo podendo a formacéo
continua ter apenas como destinatarios os protessonivel individual, mas também as
escolas onde exercem a profissdo (Moraes, Pachecargelista, 2003:110). Afirmam
estes autores, citando Correia (1997) que parsetabncretizar aférmacéo continua
nao pode ser uma formacéo qualificadora, mas termedeuma formacao qualificante”
(2003:110).

Desenvolvimento profissional — o conceito

Tendo-se realizado uma pesquisa da literaturav&latformacdo de professores, numa
abrangéncia que engloba a formacéo inicial, agdsena carreira e a continua, realizada
num continuo articulado entre as duas fases deaffioy desembocamos num novo
conceito e uma nova representacdo da formacdao sgiwial: desenvolvimento
profissional. O conceito de desenvolvimento prafisal como um todo subsequente e
consequente € visivel na expressdo de Canao®: professores aprendem a sua
profissdo nas escolas, mas néo principalmente seslas de formacao inicial, como se
geralmente se pensa. Da aprendizagem de ser poofdsg parte integrante a
construcdo de uma experiéncia escolar, primeiro @@mancas e jovens, depois como
futuros professores nas escolas de formacéao ingiahais tarde, ensinando criancas e
jovens, nas escolas onde exercem a sua profig2®7:141). Podemos enriquecer esta
ideia com a opinido de Lima (2006: HpudCorréa, 2012:3) quando refere qudracio

da docéncia € visto como uma das fases do prockssiesenvolvimento profissional,
entendido como um continuum, do qual fazem parieota experiéncia acumulada
durante a passagem pela escola enquanto estudquéato a formacdo profissional
especifica (que tem sido denominada formacéo ipjcainiciacdo na carreira e a
formacdo continua”.lgualmente temos o conceito de desenvolvimentdissional
definido por Day(2001) comoum processo através do qual os professores revéem,

renovam e ampliam, individualmente ou coletivameteseu compromisso com 0sS
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morais préprios do ensino. Prossegue assegurarelmapi contextos de trabalho esse
processo desenvolve o conhecimento, a inteligé@miacional e as destrezas essenciais
para uma reflexao, planificacéo e pratica eficazwlsino, ao longo das diferentes fases
da sua vida profissional. Acrescenta que o desemvehto profissional envolve todas
as expectativas espontaneas de aprendizagem widadas conscientes planificadas,
guer tenham sido realizadas para beneficio, dimetimdireto, do individuo, do grupo ou
escola, contribuindo para a qualidade da educagicata de aulaA ideia de
desenvolvimento profissional € apresentada por &fare Vaillant (2009) como uma
construcdo do conhecimento que se faz ao longadda Estes dois autores diferenciam
0 conceito de desenvolvimento profissional das escde formacdo em servico e
formacdo continua ou permanente, porque pressupéevisao de continuidade, onde &
totalmente esbatida a distincdo entre formac&oiainie formacdo continua dos
professores. Este conceito de desenvolvimento gsiofial, para além de ser um
processo realizado a longo prazo, possibilita adepsor diferentes oportunidades e
experiéncias formativas, aprender de forma atiwa,centextos concretos, de modo a
que possa utilizar as suas experiéncias formatigasua pratica docente, numa matriz
eminentemente colaborativa e reflexiva, que visaudanca, podendo ser realizado em
diferentes formatos. O desenvolvimento profissiodal acordo com Alarcdo e Roldao
(2010), é um processo de mudanca conceptual dewidgenento de adultos, realizado
numa logica construtivo-sistémico, interativa, apislogicamente fundamentada e
metodologicamente apoiada em contextos de formag&stigacdo-acdo. Recorrendo a
Marcelo (1999:137 e 138) podemos encontrar divedefinicOes de diferentes autores,
definindo as diversas dimensfes do desenvolvimenbdissional, sintetizadas por
Marcelo. A saber: odesenvolvimento pedagogicotomo aperfeicoamento do ensino
do professor; o conhecimento e a compreensao de si mesmoé pretendo que o
professor tenha uma imagem equilibrada e de aatza€do de si proprio;
“desenvolvimento cognitivp”’que se refere a aquisicdo de conhecimentos e ao
aperfeicoamento de estratégias de processamentinfolanacdo, por parte dos
professores; desenvolvimento tedrico’baseado na reflexdo do professor sobre a sua
pratica docente, referindo ainda o desenvolvimendfissional e o desenvolvimento da
carreira, relativos, respetivamente, a realizagédnglestigacdo e a adogdo de novos
papeéis docentes.

Sintetizando, encontramos nos resultados ao Irquiriernacional da OCDE (2005)

sobre Ensino e Aprendizagem expressos no TALISj(ab Portugal participou) que um
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maior desenvolvimento profissional dos professdess a uma maior autoeficacia,
dotando os professores de um mais amplo leque tElosa aplicar na pratica em sala
de aula, tendo como consequéncia um ensino maigzefpor o professor deter mais
competéncias que lhe permitem analisarem e resof/@roblemas com que se depara
nas suas turmas e na escola. Deste modo entengde-gedesenvolvimento profissional
conduz a construgcdo da identidade e do conhecin@ofesional, mas € também o
resultado dessa construcdo, numa dinamica que mdafirma passar pelo professor ir
“assumindo uma identidade docente, o que supdeupstosda formacao e ndo objeto
dela, comomero instrumento maleavel e manipuladvel nas m&oeulros” (Imbernén
2010:77 apudCaetano, 2012:7).

Desenvolvimento Profissional - processos de so@aktdo e identidade

profissional

Para compreender o desenvolvimento dos professo@s modos de construgdo do
conhecimento e identidade profissional € necessaritender 0s processos de
socializacédo dos professores. Os estudos feita® sutializacdo profissional tiveram
inicialmente uma abordagem assente na psicologjaitoza, chegando-se aos estudos
que abordam a socializacdo dos professores nunspgbiea sociologica. Acerca da
socializacdo docente destacamos os estudos de B@@h), que eb«videnciaram ser
um processo de aquisicdo de valores, atitudegegses, destrezas e conhecimentos
inerentes a cultura do grupo profissional dos @sHees. A socializacdo docente tem
duas dimensdes, de acordo com o defendido por WA949): dimensao a pessoal e a
social, numa interacdo permanente e indivisivel. uea forma diferente, mas
evidenciando igualmente a interacdo pessoa/saéaljndicados por Zeichner e Liston
(1985) seis fatores que determinam a socializagéprdfessor: a primeira infancia (o
ser aluno), os avaliadores que o professor enaontvseu percurso escolar, os colegas,
o papel de familiares, a cultura escolar e estautiar burocracia das escolas. Podemos
afirmar que o processo de socializacdo deve sendidb como untontinuum ao
longo de toda a vida de qualquer individuo. Nestegsso o individuo vai construindo
a identidade social e profissional, numa articdaghtre a nocdo de identidade
individual e coletiva, que leva a construcao datidede social (Dubar, 1997).
Referindo-se a integracdo dos jovens professoregogcéncia e a forma como se

processa a sua socializacdo docente Pereira (2Q00&fBma que 6s professores
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recentemente integrados no mundo da profissdo m@daradida que sdo socializados
para desempenhar 0s seus papéis, de acordo cororams sociais e particulares da
escola’. A autora destaca o papel da escola onde os jouariespores iniciam as
funcdes docentes, explicando que a funcdo da escaade“transmitir valores e
conhecimento para assegurar a estabilidade socfa006:51). A investigadora refere
ser esta a perspetiva que conduz ao paradigmac@diza;do normativa que permitira
ao professor neofita interiorizar as formas de atedadaptando-se com maior
facilidade ao novo contexto. Conclui a autora geeasescola e as praticas dos
professores ndo se adaptarem as mudancas sooraigmtse disfuncionais (2006).
Inerente ao processo de socializacdo dos professereomo resultado das interacdes
entre o professor e 0 grupo social onde exerceytec® a construcdo da identidade
profissional, que € uma das componentes basicpsatiea docente e das representacoes
dos professores. A forma como o0s professores sendalsem profissionalmente,
constroem a sua identidade e o0s seus saberessimadiss esta estreitamente relacionado
com um processo de socializacdo complexo, cordgityjor descontinuidades e
continuidades. Neste sentido Dubar (1997:105) eefere ‘a identidade € o resultado
simultaneamente estavel e provisoério, individualcaetivo, subjetivo e obijetivo,
biogréfico e estrutural, dos diversos processos sdeializacdo que, em conjunto,
constroem os individuos e definem as instituicO&sra este autor ha dois processos
que determinam a construcdo da identidade: o Hiograjue tem a ver com a forma
como o individuo se vé, e o relacional, que é ixglad construcdo da identidade do
outro, numa interdependéncia intemporal e dialéfedar (1997) explica ainda que é
na interacdo entre as trajetorias individuais e ocomtextos sociais, -culturais,
institucionais e pessoais, que as identidades@d&traidas, num duplo movimento que
envolve a identidade atribuida pelo outro, que nee gqlem sou, e a identidade
construida por mim através do olhar do outro. Adirainda que quando o professor
sente que o trabalho realizado ndo é “visto” pelasos significativos na instituicdo, a
escola ndo é percebida por ele como um espacacaiaiar legitimacao e identificacao
com a docéncia. Defende que a identidade é o quepessoa tem de mais valioso
(Dubar, 1997). Novoa (2007) vai mais longe ao dédemue a construcdo da identidade
profissional sé sera possivel ouvindo a voz do$epsores no debate publico sobre a
educacao, no que define comoredresso dos professoresie modo a que o controlo
da profissdo seja assumido pelos profissionaisddeagao, dado especial enfoque a

necessidade de trazer padefitro da profissdo docented formacao e a investigagéo
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sobre docentes e ensino. Alega que essa voz tese tizer ouvir, ndo s6 no debate
publico, mas também nas questdes centrais da giorfadidade de professor, que se
definem como um grocesso identitari§ descrito como um conjunto de dinamicas e
interacbes que caracterizam a maneira como cadaspor se sente, reconhece e
assume a sua forma de ser professor. Acrescemnla @ire a identidade profissional dos
professores ndo é um resultado acabado, é antespago de construcdo de formas de
“ser e estar na profissdp dai a designacaopfocesso identitarib A identidade
profissional, ou melhor, @rocesso identitariopassa também pela capacidade de o
professor exercer a sua fungdo com autonomia (N@@¥), verificando-se que o que
o professor ensina esta intrinsecamente dependenggie € como pessoa. Névoa cita
uma questdo de Laborit (1992) que encerra a prabiean desta interdependéncia
(indissociavel) pessoa/professoBéera que a educacédo do educador ndo se deve fazer
mais pelo conhecimento de si proprio do que pelosheoimento da disciplina que
ensina?” (Novoa, 2007:17). Aceita-se como certeza que éodsipel separar o eu
profissional do eu pessoal. Concordando com a ueique a pessoalidade interfere na
profissionalidade Freire (1996) revela-nos a suavicgdo de que as vivéncias do
professor como aluno séo determinantes para oesgufessor. O autor acrescenta que
“é interessante observar que a minha experiéncia discé fundamental para a pratica
docente que terei amanha ou que estou tendo agomaltaneamente com aquela. E
vivendo criticamente a minha liberdade de aluno,qera grande parte, me preparo
para assumir ou refazer o exercicio de minha adtmte de professor(1996:100).

No processo de construcdo de ser professor, o itmnde profissionalidade esta
particularmente adequado ao estudo das relacdes seneito/instituicdo (Ambrossetti,
Almeida e Calil, 2012). Este conceito sugere umeanasao do papel de professor,
colocando-o0 como um sujeito ativo que olha além plxspetivas normativas, dos
modelos tedricos produzidos exteriormente a p@fisEm profissional atuante procura
compreender a complexidade da profisséo e ver atragdo social que emerge da
interacdo das pessoas que fazem parte de umalig@titescolar. Afirmam as autoras
que compreender a profissdo docente como uma ugastfeita na acao e pela acéo de
todos 0os que agem num espaco institucional, condtrua propria profissdo e a vida
escolar, leva-nos a considerar as relacOestré as caracteristicas pessoais, 0s
percursos de formagcdo e os contextos de exercimfispional dos docentes na
construcdo da sua profissionalidadéAmbrossetti, Alimeida e Calil, 2012:2). Citam

Sacristan (1991:65) como um dos primeiros autoresutibzar o conceito de
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profissionalidade na andlise da docéncia, entendmno ‘a afirmagdo do que €
especifico na acdo docente, isto €, o conjunto @laportamentos, conhecimentos,
destrezas, atitudes e valores que constituem aciisgiade de ser professorPara
definirem profissionalidadeecorrem ainda a Imberndn (1998:14) que entende a
“profissionalidade como sendas caracteristicas e capacidades especificas da
profissdo, e por profissionalizagcdo o processo agmador de aquisicao dessas
caracteristicas” Contreras (2000:74) sintetiza a expressgwofissionalidade’,
referindo-se as qualidades da pratica profissional dos professoem funcéo do que
requer o trabalho educativo”.

A dialética entre pessoalidade e profissionalidadxpressa numa dimenséao diferente,
ao remeter-nos para as diversas concecdes degmossunciadas por Canario (2007),
ou seja, para as diferentes formas de entender ngddu dos professores e,
consequentemente, o profissionalismo docente. Afirm autor que perante a
singularidade de cada ser humano e de cada sitwalifzativa a mera aplicacdo de
procedimentos uniformizados e previamente testamtoa-se insuficiente. Isto conduz-
nos a uma concecao de professor, ndo como meratarez mas de analista simbolico
(prético-reflexivo, investigador, produtor de sdn)i que exerce a sua agao profissional
em contextos marcados pela complexidade, a ineedea imprevisibilidade, em que
emerge a importancia das dimensdes coletivas eextomis da aprendizagem
profissional na acdo. As diferentes concecdes sebreprofessor enumeradas por
Marcelo (1999:30) variamem funcdo das diferentes abordagens, paradigmas ou
orientacdes, podemos observar numerosas, e pors veaetraditorias imagens do
professor: eficaz, competente, técnico, pessodisgronal, sujeito que toma decisdes,
investigador, sujeito que reflete, et® autor continua dando-nos a conhecer quea"
profissdio que nado se define pela simples capaciddde executar, integra,
necessariamente, uma capacidade critica e uma nssyixlidade moral”,0 que, como
argumenta Canario, tendo em conta ser uma profdsaelacdo, impde-se uma ética
“que supbe um compromisso com as realizacdes eatetila cultura humana, numa
perspetiva de democracia, justica social e igualladientada para os sistemas de
educacao, para a forma como os estabelecimentosndano sdo geridos e para o
relacionamento com os alunog§Canario, 2007:139).

Roldao (2005) considera ser um reforco da profiedidade o dominio do saber
necessario para exercer a profissao, mas realcsegueontrole dos professores sobre a

prépria atividade se circunscrever a sala de aula éimitador da profissionalidade. A
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compreensao da profissionalidade docente conduzaitabalza (2004:11), para quem
compreender a docéncia como uma profissdo € admaigirconhecer bem a propria
disciplina € uma condicdo fundamental, mas naoséfeciente” O autor refere que o
trabalho docente abarca varios tipos de conhecosentcompeténcias que necessitam

de uma preparacao especifica.

Conhecimento profissional — pessoalidade e praisnalidade

O conhecimento profissional é entendido por algurieres como o conjunto de saberes
adquiridos através de producgbes tedricas, reseftadke estudos de investigacédo
realizados por universidades, enquanto que outedendem que o conhecimento
profissional € baseado na experiéncia, como rekulia pratica e da acdo (Martins e
Santos). Acrescentam estas autoras que conhecimpeotfissional é ainda definido
como um conhecimento que tem essencialmente adfwa da acdo e que é também
resultado da reflexdo sobre as experiéncias psatieaorrentes da acéo do professor. A
docéncia tem uma praxis propria, concretizada npecdficidade do trabalho
pedagogico, que leva ao reconhecimento do ato tlhamymo profissdo, mas que
também a diferencia das outras profissdes (Sa-Gh&@00). Para Sa-Chaves essa
praxis é definida por um conjunto de saberes questioem o conhecimento
profissional. Fazemos aqui um paréntesis parachiesittargreaves e Fullan (19%hud
Pereira, 2006) que trazem a discussdo o facto ddas® 0 poder aos especialistas
exteriores a escola como produtores de conhecim@tittp e correto, em detrimento da
valorizacéo do saber construido como resultadopar&ncia pratica dos professores e
da sua reflexdo. Estudos realizados comecam arevénlee a dar relevancia ao facto de
0s professores construirem o seu proprio conhetaneéo so através da teoria, mas da
sua experiéncia pratica. E demonstrado que osgsafes aprendem com o seu proprio
desempenho e que comunicam uns com 0s outrosawsaslizagens (Berliner, 1986 e
Leinhardt, 1990). Conhecimento profissional, nan@u de Rolddo (2008), sera a
dimensado que abre portas ao reconhecimento de tatatesde profissionalidade plena.
Afirma esta autora que todas as profissdes foramorago do tempo, conquistando o
reconhecimento social de um saber proprio e exaugie Ihes permite a sua afirmacéao
e distincdo na representacdo que a sociedadedaa geofissdo. Defende também que o
conhecimento profissional deve ser produzido pebosfissionais, partilhado e

enriquecido, de modo a legitimar o exercicio dggefissdo. Na comunicacao proferida
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na conferéncia de Lisboa 2007, Rold&o declarow semhecimento profissional o elo
mais fraco da profissdo docente, dimensao em quexdser feito o maior investimento,
porque sera pela definicdo do conhecimento profisgique sera possivel reconstruir a
credibilidade da profissdo e conseguir 0 reconhewim social da especificidade do
saber docente.

O conceito de conhecimento profissional, sendo dasadimensdes da profissionalidade
docente coloca-nos algumas questdes: como adquiseprofessores o conhecimento
especifico da profissdo docente? Como aprendemoesspores a ensinar? Porque tem
os professores atitudes e crencas tdo diversas soQue € ensinar? De que forma a
especificacdo e a valorizacdo do conhecimento gsiofial dos professores contribui
para o reconhecimento e dignificacdo da profisséo?

Procurando resposta a estas questdes recorrentngnaa8 (1987). Afirma o autor que
o conhecimento profissional dos professores baseciaem saberes tedricos
(fundamentacdo documental) e praticos (resultataes;do), que se entrecruzam no que
definiu como as sete dimensdes do conhecimentaspi@ial dos professores: o
conhecimento do conteudo; o conhecimento do cloriciconhecimento pedagoégico
geral; o conhecimento dos contextos; o conhecimdo® fins, dos objetivos e dos
valores educacionais; o conhecimento pedagdgicocdateidos e o conhecimento
sobre os alunos (Shulmaet al, 1987). Shulman (1986apud Pereira, 2006:40)
considera que o conhecimento profissional € orgaimizm categoriascbnhecimento
proposicional” — que tem a ver com o0 que lhe é ensinado, é aafonais comum de
saber; de casos -€dnhecimento especificotle grande importancia para o ensino e o
conhecimento estratégice que esta presente em situacdes que surgem titza pyae
exigem uma analise e flexibilidade para as resatvegue, pela reflexdo do professor
sobre o que fez, se podera transformar em conhetnm@oposicional ou de caso.
Pereira (2006:41) refere quem quase todos os estudos se considera a relevéacia
diversas areas do saber, designadamente, o conbetindo contetdo que lecionam, o
conhecimento do curriculo, o conhecimento de aspggrais relacionados com a
pedagogia e o conhecimento do contexto em queuogske inserem’Reletivamnete
as diferentes areas do conhecimento profissioratjot por base estudos realizados,
Pereira (2006:38) enumera: o conhecimento do cdatda disciplina (Leinhardt, 1990)
e 0 conhecimento da organizacao e gestao da salaaléBerliner, 1986). Acrescenta a
autora que o conhecimento profissional se caraet@ar ‘Ser pratico, complexo, tacito

e proveniente da experiénciainfluenciando o ambiente da aula e o modo como o
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conteudo é visto e discutido. A autora refere qummhecimento profissional integra
ainda o conhecimento sobre os alunos.

Os docentes quando agem em situacbes especifidsn@am as dimensdes que
caracterizam o conhecimento profissional dos psoies, de acordo com o que afirma
Sa-Chaves (2000) decorrente dos estudos que mealinbre o desenvolvimento
profissional dos professores, investigando as déen do conhecimento profissional.
Esta autora considera que a dimensdo mais imperdantonhecimento profissional dos
professores € o que Shulman designa por conheamedagdgico do conteudo, porque
€ este conhecimento que define a capacidade exalg& um professor tornar um
conteudo passivel de ser compreendido pelos alu@Bosimago do conhecimento
profissional dos professores € definido pela caaae do professor de transformar o
conhecimento de forma a que possa ser aprendids akeinos.

Esta visdo da especificidade do conhecimento dafegmores é reconhecida por Névoa
(1991) ao afirmar queo‘teste definitivo para confirmar a compreensaaneassunto é

a capacidade para o ensinar, transformando o comhewto em ensino” Shulman
(1986) designa este saber como sabedoria dos gwafgpud Pereira, 2006),
considerando-o ser a forma do professor compreemaenteldo da disciplina o que
diferencia o0 seu saber do saber dos especialistasadmesma disciplina. Esta
peculiaridade do saber docente é reconhecida fgualZa(2004) como uma capacidade
intelectual do docente na forma como aborda oseGdot utilizando estratégias para
fazer com que os alunos aprendam, que é muitoidistio saber de um especialista.
Este saber conjuntamente com outros saberes &palman (1986apudPereira, 2006)

o conhecimento base para o ensino e para o redordrgo do ensino como profissao e
0 que o distingue das demais profissdes. Consither parte do conhecimento
profissional dos professores a capacidade de j@gtore de racionalizacdo perante uma
situagcdo, a capacidade de intuir, de compreend@erngrovisar e de responder com
eficacia quando se deparam com um problema, adéguasua atuacdo ao contexto ou
a situacdo especifica. E a reflexdo-na-acdo quen 8hpressa (1983pud Pereira,
2006). Sob esta luz o professor deixa de ser emioo um técnico, passando a ser um
profissional reflexivo, que tem a capacidade darmtle uma forma flexiva sobre o que o
rodeia, sendo capaz, através da sua participagadwalvimento no contexto onde atua,
de tomar decisbes e de resolver problemas, estandodesenvolvimento como

profissional e como pessoa.
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A imagem de profissional reflexivo é corroborada acristan (1991) ao afirmar que a
competéncia docente ndo é tanto uma técnica compumstuma série de destrezas
baseadas em conhecimentos concretos ou na exp&ridgam uma simples descoberta
pessoal. O professor ndo € um técnico nem um inga@er, mas sim um profissional
gue pode utilizar o seu conhecimento e a sua é&q@a para se desenvolver em
contextos pedagogicos praticos.

Sa-Chaves (2000), suportada na pesquisa de outimes, definiu uma nova dimenséao:
o0 conhecimento de si mesmo. A definicdo desta mwveensao viabilizou, em novos
estudos realizados, a possibilidade de cada payfégentificar, conhecer e controlar
conscientemente as multiplas dimensdes inerentesoapedagdgico, nele se incluindo
como uma das variaveis mais decisivas e deterngsgdimensao metacognitiva)Sa-
Chaves, 2000:47). Esta proposta de Sa-Chaves tnaznova perspetiva de olhar os
professores, como a sua pessoalidade estd premsantsua profissionalidade e,
consequentemente, como interfere na construgaordwecimento profissional.

A individualidade de cada professor define-se palpacidade em gerir e superar 0s
constrangimentos que a profissao lhe impde, pedgeém que construiu de si mesmo e
pela forma como conceptualiza a sua autoeficaciav@hl, 2009). O estudo dos
professores através das suas narrativas e dadist@sas de vida, revelam, para além
da questéo cognitiva, a vertente moral e emocidogrofessor. A este respeito Pereira
(2006:47) considera quea‘voz do professor sobre o que faz e como faz, teena-
essencial. Este pressuposto evidencia o cuidadondte estudar o conhecimento
separado da pessoa do professor, ou seja, considera na sua globalidade”

Definindo cinco dimensdes de profissionalidade doed&lovoa (2009:31) traca o retrato
da sua ideia do que é/deve ser o professor doddia®je. Para o autor um professor
atualmente deve ser detentor:

- de ‘conhecimento profissional’que tem como objeto primordial a construcdo de
praticas docentes que levem os alunos a aprender;

- da“cultura profissional”, que passa pela integracdo dos professores nasgmfo
aprender com os professores mais experientesjao &prender a profissaqg”

- do tato pedagogicoque se afirma como a capacidade do professor coaruei
estabelecer relacdo, que € a essénciatode educar

- capacidade detrabalhar em equipa”,verificando-se que o reforco do trabalho
colaborativo é determinante para tracar o camirshanddanca, visando-se que a nova

forma de organizagcdo do trabalho docente seja uadupy das dinamicas de
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comunidades de pratica, o que possibilitara aosegsores responderem as novas
formas de profissionalidade;

- capacidade de assumio ‘tompromisso socialjue, ndo se aplicando somente a
comunicacao com o publico, € também (e antes aderails) a aceitacdo da diversidade
cultural, o aplicar o valor da incluséo social,ndedo a levar o aluno ‘altrapassar as
fronteiras que (...) Ine foram tracadas pelo nascitoepela familia ou pela sociedade”
(Novoa, 2009:31).

Torna-se evidente que ao abordarmos o tema condetmmrofissional dos professores
deveremos ter presente que o0 conhecimento profasidem caracteristicas
eminentemente pessoais, influenciadas pela pessoé q professor, as suas crengas, as
suas experiéncias e 0s contextos em que estevestauireserido (relacdo entre
conhecimento profissional e a historia de vidaatagrofessor), o que leva a diferentes
formas de integragao e mobilizagéo dos sabereartiaghe cada professor.

A compreensdo do pensamento do professor tem bjdtoale estudos que tém trazido
um novo olhar sobre a forma como esse pensamentoosessa, verificando-se uma
aproximacdo a concecdo construtivista da aprenglizaguma linha de diferenciacéo
entre o um pensamento reflexivo - reflexdo sobag@ e o pensamento que tem por
base um conhecimento - reflexdo na agcdo. Séo Pprfésdiva e fase interativa definidas
por Schon (1983), citado por Pereira (2006:23).

Uma nova abordagem nos estudos sobre os professesesvolveu uma perspetiva
socioconstrutivista que d& igual preponderanciaaapsetos sociais e a interacao entre 0s
individuos, como fatores fundamentais no desenvmaio pessoal. O
socioconstrutivismo baseia-se em Vigotsky, parargaeaprendizagem € um aspeto
necessario e universal do processo de desenvoliomeunlturalmente organizado e
exclusivamente humano (Pereira, 2006:46). A autdnana que Vigotsky (1978),
“propbe que se considere, no desenvolvimento humanognceito de zona de
desenvolvimento proximal (ZDP), que se define camdistancia entre o nivel de
desenvolvimento atual — determinado através de uewplucdo de problemas
independente e o nivel de desenvolvimento potercialeterminado através da
resolucdo de problemas guiada por adultos ou enmabmohcdo com iguais mais
capacitados”.Doyle (1990,apud Pereira, 2006) reforca que a perspetiva consistdiv
salienta a importancia da experiéncia direta ecdanalacéo progressiva de estruturas de
saber a partir da reflexdo sobre a experiénciarm@fi que a“esta perspetiva

construtivista estd subjacente a andalise do sabmar azdo (Schon, 1983), o saber
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especial que surge com a pratica, enquanto os gsofes interpretam cenas e
descobrem dilemag(Pereira, 2006:26).

Sobre a dialética entre teoria e préatica e conhadion profissional, Rolddo (2008)
equaciona se havera uma relacéo entre teoriaiegooét se o saber profissional ndo sera
a teorizacdo da prética. Escreve a investigadoea“gusaber profissional tem de ser
construido assente no principio da teorizacao, jarévposterior, tutorizada e discutida,
da acéao profissional docente, sua e observada nsutRold&o, 2008:182).

Incorporando as diferentes concecdes sobre conbetmrofissional, podemos afirmar
que é caracterizado por ter um cunho principalmerdéico, mas que € resultado de
uma construcdo baseada no conhecimento tedricoexpaiéncia profissional, numa
estreita interacdo entre teoria e pratica, em queswatado da aplicacdo pratica de uma
teoria € teorizavel, passando a ser integrado camohecimento. Esse novo
conhecimento volta a ser testado na pratica, esdtaglo da experienciagdo do novo
conhecimento podera vir a constituir um avanco alehecimento profissional, numa
dindmica de crescimento e maturacdo do conhecimaplicacdo pratica do mesmo, da
reflexdo sobre os resultados da pratica e da péodde um novo conhecimento. E esta
a concecdo da construgcdo do conhecimento que umant@ocealiza numa escola
“curricularmente inteligente” definida e defendida por Leite (2003:104), assenim
modelo de investigacdo-acao”’ que se caracteriza por identificar as intencoeeias
gerais para elaborar um plano, de modo a intewinanacdo ou problema, passando a
acao efetiva que € submetida a uma observacdongantfue permita vigiar os
dispositivos de acado, as proprias intencdes e pldroacdo, com o fim de identificar
evidéncias que possam melhorar a acdo e as intenédautora define toda esta
dindmica como um processo continuo e em espirablifcador da qualidade dos
efeitos que se vao produzindo, ou seja, € um nestiapario de producédo de saberes
que acionem o exercicio da pratica do quotidiarsitél.2003).

Cerezer (2012:8firma que a construcéo e reconstrucdo dos sattecestes realizam-
se ao longo de toda a carreira docente, no exermécprofissdo, mas acrescenta tue
repertorio de saberes sistematizados nos curso®meacao inicial e continuada, as
condicdes de exercicio da docéncia nas escolasagraira, tém um papel determinante
na pratica docente”.

Em conclusdo podemos afirmar que parece existifant@ consenso entre os diversos
autores que tém estudado o conhecimento profidsitmsaprofessores, constatando-se

que‘“tal consenso manifesta-se sobretudo na forma cordistinguem do conhecimento
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tedrico, na importancia que atribuem a experiéneima forma como caracterizam a
sua natureza’(Pereira, 2006:37Efetivamente é aceite na comunidade cientificacqque
conhecimento profissional € caracterizado por spe@almente dirigido para a acéao e
por ser construido e desenvolvido ao longo da é&meEa e da reflexdo sobre a
experiéncia, sendo quedmo conhecimento dindmico e evolutivo que é, anatieza

€ essencialmente implicita, situada e pess¢@éreira, 2006:37).

2. Os Primeiros anos de Docéncia — o inicio do pesso identitério

De aluno a professor — tempo de sobrevivéncia edesrta

A saida do sistema escolar e a entrada na capefizssional € um momento crucial
para a construcado da profissionalidade dos negfitesacordo com o destacado por
varios autores,uma vez que se trata de um momento marcante pammstrucdo da
identidade profissional{Pereira, 2006:60). Com base nos seus estudos B41G99)

e Lima (2004) tém afirmado que a fase de iniciagaarreira docente é a etapa mais
importante do desenvolvimento da carreira profissiopor ser a mais complexa, cheia
de expectativas, duvidas e tensdes. A entradarngirea(Marcelo, 1999) € um periodo
de aprendizagens intensivas, em contextos desddonbeonde os professores nedfitos
tém, num curto espaco de tempo, de adquirir conteatbs e de manter o equilibrio
entre a sua vida pessoal e a vida profissionalteNegsmo sentido Lima (2004) vem
afirmar que este € um periodo muito dificil e stfrisendo o momento da carreira
docente que maior mal-estar causa nos profesdésts.fase da carreira docente, para
Feiman-Nemser (2001pad Marcelo, 2011), € um momento intenso de aprendizage
gue vao influenciar tanto a permanéncia na carcgieato o tipo de professor que vira a
ser, evidenciando-se a necessidade de assegurar prggessor iniciante continue a
sentir-se traido pela carreira e que permanecaofessgfio. Esta preocupacdo esta em
conformidade com o afirmado por Tardif (2002:11 dm periodo realmente
importante na historia profissional do professotateninando inclusive seu futuro e sua
relacdo com o trabalha”

Efetivamente ha um consenso de opinides entre wsstigadores relativamente a
influéncia do vivido pelo professor no inicio dere&a, quer na decisdo de continuar ou

nao na profissdo, quer por deixandrcas profundas na maneira como se pratica a
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profissdo” (Cavaco, 1993:114), com implica¢des no futuroipstdnal do professor, na
sua autoconfianca, experiéncia e de identidadasprohal, uma vez que o professor
desenvolve o seu estilo pessoal de ensino nosiposrenos de exercicio da profissao.

E oportuno referir alguns dos estudos exploratéeiogescritivos, como o de Fuller
(1969), Fuller e Brown (1975), Lacey (1977), VodR&3), Veenman (1984), Zeichner e
Tabachnick (1985), Bennet (1991), Bullough (199293) e, a nivel nacional, Silva
(1994), Alves (2000), Flores (2000) e Pereira (300fue tém investigado
particularmente os problemas e as vivéncias senpdbps professores no primeiro ano
de docéncia. Estes estudos tiveram como intengée, @utras, a recolha de informacéo,
com o objetivo de serem definidos programas deci&ouque apoiem e acompanhem 0s
nedfitos, de modo a minimizar os efeitos do encoodm a realidade docente.

Embora a formacdo inicial prepare os futuros psafess dotando-os com o
conhecimento do curriculo, conhecimento dos alunomhecimento cientifico-
pedagogico e conhecimento cientifico, as dificuddasientidas no inicio de carreira séo
facilmente compreensiveis porque 0 conhecimentec#sm que o0 jovem professor
traz da formacao inicial, tem ser processado, pdssde um pensamento académico
(conhecimento dos conteddos), para um pensamentagpgico, em que O
conhecimento mais necessario é, principalmente,irigicth para dar resposta as
necessidades e diversidade dos alunos, embora segnos burilado (Galvao, 2002).
Ao iniciarem a sua carreira profissional falta amsos professores o conhecimento
construido da reflexdo sobre a experiéncia e aagébre a articulagdo entre a teoria e
a pratica.

Para melhor compreendermos a especificidade e caaeteriza a fase de insercao
profissional recorremos a Huberman (1992) que densiser possivel definir cinco
fases distintas no desenvolvimento da carreiraiggiohal: exploracdo, estabilizacao,
diversificagdo ou questionamento, conservadorisndesinvestimento. Para este autor
os dois a trés primeiros anos definem-se por saramnfase de exploracao, deparando o
profissional iniciante com diferentes e desafiad@aperiéncias. Huberman (2000:39)
define esta etapa da vida profissional pelos semtios que oscilam entre a luta pela
“sobrevivéncia’e o entusiasmo daléscoberta’de uma nova realidade. A primeira fase
da carreira docente, de acordo com os estudo®oque realizou, caracteriza-se por ser
um periodo de conflito interior, vivendo o profassoiciante entre sentimentos de
frustracdo, revolta, medo e inseguranca e sentoeende entusiasmo pela

experimentacéo e pela exaltagéo de estar num amallernrabalho repleto de novidades
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e desafios. A sobrevivéncia distingue-se pela cexrighde to tatear constante, a
preocupacdo consigo préprio, a distancia entredesis e as realidades quotidianas da
sala de aula, a fragmentacéo do trabalho, a difilzaule em fazer face, simultaneamente,
a relacdo pedagogica e a transmissdo de conhecosgmt oscilacdo entre relacbes
demasiado intimas e demasiado distantes, dific@sladom alunos”(Huberman,
2000:39) A descoberta esta relacionada com o regozijo ddegsor perante as
novidades que vai encontrando a cada dia, concot@iteente com o facto de se sentir
responsavel por uma turma e por pertencer a unogmggissional. O autor refere que a
negatividade da sobrevivéncia é suportada pelddsenia descoberta, quando estes
aspetos sao vividos simultaneamente.

Resultados muito semelhantes aos de Huberman, emeatg estudos sobre o inicio da
carreira apresentados por Marcelo (1999). Verifieanesses resultados que este é o
momento em que o professor, perante o choque coeal@ade, vive uma fase de
sobrevivéncia marcada por angustias, descobeetastitas e erros. Marcelo confirma
(2011:9) que os professores iniciantes tém duafataicomplexas a cumprirdévem
ensinar e devem aprender a ensinaRinda em relacdo a complexidade do inicio da
docéncia, Marcelo assegura gtiedependentemente da qualidade do programa de
formacao inicial que tenham cursado, h& coisas sese aprendem na pratica e isso
repercute em que O primeiro ano seja de sobrevigérdescobrimento, adaptacéo,
aprendizagem e transicaq2011:9).

O inicio da carreira é vivido pelos professores @omm periodo dificil e sofrido,
afirmando Lima (2004:8) que ‘fase inicial da docéncia configura-se como um pirio
de aprendizagens intensas e de grandes dificuldadesmodo que supera-las e
conseguir permanecer na profissdo implica mesmo werdadeiro processo de
sobrevivéncia”.Com base em diversos estudos realizados (Tardi2(2ZZ000); Tardif e
Raymond (2000); Marcelo (1999)), Corr€2012:3), Lima (2006) enumera algumas
aspetos que caracterizam a fase de inicio da Gadecente:

- “necessidade de controle das situacdes, insegurgmgmcupacdes, submissdo a
opinido dos profissionais que os professores imiga consideram superiores ou mais
experientes;

- aprendizagens intensivas por processos de teataB erros e geragdo de expectativas
e sentimentos fortes e por vezes contraditérios gpeem, no limite, determinar a

continuidade ou nao da profisséo;
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- elevado conformismo as normas e regras sockigtentes na realidade de ensino e
desejo de agradar a seus pares;

- tendéncia para se identificar com os valoresencas da maioria;

- problemas de disciplina, ja que eles manifestama auséncia de autoridade;

- preocupacgdo com o dominio dos conteldos;

- “choque com a realidade” (Veenman, 1988) — difey@ encontrada pelos professores
entre a idealizacao da realidade — segundo suaneras anteriores, em especial o que
Ihe foi apresentado no curso de formacdao inicia¢ -a realidade tal qual ele agora
vivencia, pessoalmente, na insercao profissional;

- experimentacdo de diversos modelos de ensinopramifio seja capaz de refletir
sobre a escolha de um ou outro entre outros”.

O efeito do sentimento de descoberta descrito pdxekinan (2000) tem eco nos estudo
de Lima 200GapudCorréa, 2012:4) que confirmam ser o0 que posslalits professores
gerirem o tumulto inicial e conseguirem ter abexteiccriar espaco para aprender com 0s
alunos e com os colegas, para perceberem a impiarida formacéo, sendo o sentido de
descoberta a plataforma que permite aos professpregipiantes iniciarem a
estruturagcdo da sua propria forma de ser professor.

O primeiro contacto de um professor recentememteddo com a escola“éssustador

e desgastante(Galvao, 2000) se néo estiver devidamente apojaais, enfrenta pela
primeira vez a necessidade de tomar decisdes sapoio dos seus orientadores e
professores da formacédo inicial e dos seus parefor¢gd que esta fase da vida
profissional é definida como um periodo de duvidasle angustias causadas por
diversos fatores, vivida pelo professor principganuma posicao de vulnerabilidade,
face aos jogos de poder e a fragilidade da sua)(amagem como profissional.

O choque com a realidade, conceito utilizado paldsres referindo-se ao ingresso na
profissdo docente pelos professores (Veenman, 18849e perante a necessidade de
insercdo num contexto desconhecido, no papel désgmnal, mas ainda tendo
incorporado o habitus estudantil, onde €& esperado que tenha determinados
comportamentos, perante situacdes que Ihe saontitd desconhecidas, ou seja, que
correspondam ababitus professoral dos professores ja inseridos na esSelado o
“habitus” um “conceito capaz de conciliar a oposicdo aparenteeer realidade
exterior e as realidades individuais, capaz de egpar 0 dialogo, a troca constante e

reciproca entre 0 mundo objetivo e 0 mundo sulgetias individualidades’{Setton,
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2002:62), os professores principiantes constroeeserm/olvem e incorporam esse
habitusprofessoral ao exercerem a pratica docente (NayUz009).

Os nedfitas tém de se adaptar, como podem, a @&uwtuescola, ao grupo de pares, aos
alunos, ao curriculo, ao contexto escolar e amenalém de precisarem de desenvolver
um repertério docente que lhes permita sobrevivenccprofessore@Marcelo, 2011).
Para o autorconviene insistir em la idea de que el periodordelicion es um periodo
diferenciado em el camino de convertirse em profed$o es um salto al vacio entre la
formacion inicial y la formacién continua, sino quene um carater distintivo y
determinante para conseguir um desarrollo profealomoherente y evolutivo”
(Marcelo, 2011:9).

Na fase designada confohoque com a realidade(Alves, 2000) o professor pode
passar por situacdes traumaticas e complexas, tpyvam a equacionar a possibilidade
de desistir e levando mesmo ao abandono da profissémais recorrentemente,
verificarem-se mudancas nas atitudes e ideaisivataénte aos métodos de ensino.
Referindo-se a questdo preocupante do abandonoofisspo, surge Vaillant (2006) a
realcar a necessidade de atrair e de reter osspoyéss na docéncia, problematica que,
no entender da autora, deve ser muito bem tratambhgensada pelas politicas publicas,
dado que a falta de cuidado e de acompanhamerdocpar os professores iniciantes
traz consequéncias para a qualidade do ensino.eMard999) entende que é
fundamental estar atento aos motivos que levamnalguofissionais a escolherem a
docéncia como sua profissdo, para que possam s@adas na sua iniciagdo como
professores assegurando-se, assim, a possibilidadermos um ensino de melhor
qualidade e com profissionais mais bem preparadosnas motivados. Se
acompanhados na sua trajetéria inicial, € posstegliforme o autor refere (Marcelo,
1999), que os professores tenham mais clara asseynacdes e valores que vao se
formando no desenvolvimento dset professor’ Neste processo, afirma Alves (2000),
0os professores defrontam-se com incidentes divensmdivados pela indisciplina,
desmotivacdo dos alunos ou por problemas socengingo a sua autoridade direta e
claramente desafiada, ao que se acresce a nedesdel@eguranca nos conhecimentos
cientificos e didaticos dos conteddos programatigestém de ensinar. Dando énfase a
preméncia do acompanhamento dos professores ir@sjdaendo como pano de fundo as
necessidades e dificuldades descritas por muit@stigadores e autores, Novoa (2009)
corrobora também a ideia de os primeiros anos digsgéio e as dificuldades sentidas

pelo “aluno quando passa a professosgrem determinantes para o desenvolvimento de
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toda a vida profissional, uma vez diggande parte da nossa vida profissional joga-se
nestes anos e na forma como nos integramos naaescob professorado(Noévoa,
2009:38).

Decorrente desta constatacdo verifica-se, nos @stuealizados, um consenso na
comunidade cientifica sobre a emergéncia de um paonamento do professor em
inicio de carreira. Esse acompanhamento e advaguadGanario (2007) ao afirmar que
€ nas escolas que se aprende a profissédo de of@sacompanhamento do docente
em inicio de carreira - inducdo, possibilita ao moprofessor desenvolver o
conhecimento especifico da profissao de profess®snas diferentes dimensoes, ja que
“a formacéo inicial ndo pode ser entendida como ahdeento de um ciclo, mas a
abertura a um universo difereritGalvao, 2000:25). Opinido semelhante expressa
Novoa (2009), defendendo que o acompanhamentoodespor principiante devera ser
feito por um par mais experiente, numa perspetias @brangente de reforcar as bases
da formacéo do novo professor, num processo de @audmmento, sob a forma de
“formacéo-em-situacdqQ” onde a analise da pratica seja a centralidadeagde
formativa, possibilitando a integracdo do novo dbdeena tCultura profissional
docente”.

Relembra Cartaxo (2012) que a pratica educacitalieserida no contexto social e é
na interacdo entre sujeitos e grupos que a mesmlska e harmoniza, num processo
intrincado, conflituoso e contraditério devido aselagdes sociais da sociedade
contemporanea. O professor, tal como outros profiass, “econtra-se inserido num
contexto em que decorrem inUumeras interagles, einfiadas por tensbes e
contradicdes” (Pereira, 2006:65), ondecdnverter-se em professor € um processo
complexo, caracterizado pela sua natureza multidsianal, idiossincratica e
contextual que implica a (trans)formacdo das iddgndies profissionais”(Flores,
2009:86). O contexto institucional onde exerce @ pwfissdo (Alves, 2000 que ira
potenciar, em processos complexos de socializacadegracdo dos novos professores
e condicionar a forma com constroem a sua repas@Emtdo que é ser professor. O
jovem professor, observando o que se passa a Raaamreacdes dos alunos e a forma
como o0s colegas reagem ou solucionam as situagpesnde codigos de conduta
(Alves, 2000). A aprendizagem dosoOtligos de conduta’pelos nedfitos que Alves
refere, passa, no entender de Novoa (2009), pefeafdo de professores se basear num
modelo em que professores mais velhos tenham uel faq@iamental na formagéao dos

mais jovens, promovendo-se deste modo a edificdgdoma‘“cultura profissional.
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Nesta proposta € evidente a valorizacao da exp&iéobre os saberes académicos e 0
reconhecimento que da prética e da reflexdo sobpedtica resulta a producdo de
conhecimento profissional e a construcdo da idadé@dprofissional, inseridoum
contexto em que decorrem inumeras interacOes, emfiadas por tensbes e
contradigdes.

No periodo de inducéo profissional os professorggipiantes podem ver nos colegas
com mais experiéncia um ponto de apoio. Investigagéalizadas em diversos paises,
(Galvao, 2002), mostram que os professores expesi¢@m um conhecimento didatico,
resultante da préatica pedagogica que os leva amaiar eficiéncia no processo de
ensinar. Na escola, local onde ocorre a social@aéfissional e a construcdo da
identidade docente (Corréa, 2012), o professorndprea aprender com o trabalho
quotidiano (Canario, 2001; Gomes, 1993; Sacristd®91; Rolddo, 2007),
desenvolvendo competéncias na vivéncia do dia.admofessor nedfita, na sua pratica
diaria, aprende a racionalizar a cultura da esoolgue lhe permite ir gerindo os
mecanismos de expressdo da sua autonomia, utilizestdatégias em que faz uso dos
conhecimentos  profissionais, construindo 0s seusbersa experienciais.
Simultaneamente o professor ao tomar conhecimemt@alidade do contexto social e
cultural onde exerce as suas funcdes, desenvadua &apacidade de reflexdo sobre a
sua pratica e sobre os conhecimentos necessamasnpelhor desempenho do seu
trabalho (Cartaxo, 2012:6).

Acreditando que é nos contextos de trabalho qu#feeos processos de socializacao
docente e procurando compreender as caracteristisasontextos e a forma como o
professor iniciante constroi o conhecimento e atidade profissional, surgiu um novo
enfoque nos estudos sobre os professores: os tmmtdx trabalho. Hargreaves e Fullan
(1992) evidenciaram a importancia de se compreemderontexto para que se
conceptualize a forma como este determina o dekememto do professor, sem se
subestimar a importancia do conhecimento e da ci@mgea do professor. Estes autores
consideram que ao compreender-se 0 contexto estagompreender o conhecimento
e as competéncias que o professor deve adquiryrtanabém a pessoa que o professor
€. Realmente quando se pensa na probleméticaveetais primeiros anos de docéncia
estd sempre subjacente o contexto de trabalhoodesg professores. E evidente, nos
estudos realizados anteriormente e na literatureesesta tematica, que os contextos de
trabalho podem ser facilitadores ou inibidores wi@gracdo e desenvolvimento do

“professor total” (Pereira, 2006:6). Das literatura especifica samwequestbes da
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insercdo € destacado o papel da escola, considesanglie atualmente a acdo da escola
deverd centrar-se na valorizacdo do trabalho enip&ge no exercicio coletivo da
profissdo, como forma de os professores poderenredguosta a complexidade do
trabalho docente, numa concecdo de que a escalddeser um lugar de formacao de
professores, onde 0 acompanhamento e a supenggin praticas que conduzam a
construcdo de uma cultura colaborativa (Novoa, pO®%ultura colaborativa reforca o
sentimento de pertenca, o conhecimento e a idetigeofissional, possibilitando que
os professores se apropriem dos processos de nayddrayés da sua acao, permitindo,
também, a integracdo de novos professores (acalbladfmsmar ou recém chegados a
escola) na cultura profissional docente. O trabalblaborativo Surge repetidamente
como resposta produtiva a um mundo no qual os prodt sdo imprevisiveis, as
solucdes sdo pouco claras e as exigéncias e expastae intensificam{Hargreaves,
1998:277), agregando muitos beneficios, nomeadameapoio moral, eficiéncia
acrescida, eficdcia melhorada, reducéo da sobedargrabalho, certeza situada, poder
de afirmacéo politico, ampliacdo da capacidadesflexéo e da capacidade de resposta
organizacional, a diminuicdo do sentimento de cufmsssibilitando aos professores
novas oportunidades de aprendizagem e o aperfeggdantontinuo. Pereira (2006)
afirma que a identidade profissional dos profess@eonstruida num processo que
podera ter como base uma postura colaborativa sadipagem e de trabalho entre
pares.

Sumariamente podemos afirmar que na época atuabfespor quando conclui a
formacéo inicial vive uma dualidade de sentimenasitas vezes antagénicos. Por um
lado anseia em ter uma turma sua e em iniciavalatie com os seus alunos aplicando
0s conhecimentos e ideias idealizadas durantenaafg@o inicial, mas, por outro no seu
consciente emerge o receio de falhar, de ndo pazcde ndo estar preparado para a
tarefa. Ao chegar a escola o professor principigntmnfrontado com uma realidade
desconhecida, deparando-se com multiplas dificelslggdagdbgicas e relacionais, para
as quais nao foi preparado, nem detém experiéndiaiente que lhe traga um
conhecimento empirico para enfrentar esse choque a&orealidade. O professor
iniciante quer pér em préatica uma teoria aprendiaascola de formacao inicial, mas
depara-se com uma cultura escolar que |lhe impde souializagcdo acelerada, sem
poder contar com qualquer apoio ou acompanhamemtmanfase que exige
aprendizagens rapidas. E sentida com manifestancieg@elos novos professores e

investigadores a necessidade de haver uma estguarthes preste apoio no contexto
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em que estao inseridos e que preveja um acompantaoweso e construtivo ao longo
deste periodo de caréncias em diversos dominies, ssja a nivel afetivo, refor¢co da
auto estima e da seguranca em si mesmo, no caepidfico e pedagogico, ou na area
das relagcdes com os outros. Compreende-se quegsmras de inducdo, previstos na
legislacéo sobre o periodo probatorio, que cormdpm no tempo, sdo o elo de ligacédo
que falta mas que é absolutamente necessario, maoesso de desenvolvimento
profissional que se quer coerente e continuadee enformacéao inicial e a formacao
continua. A implementacéo destes programas regestie- um caracter de emergéncia,
ja gue as experiéncias neste ambito sdo aindaent#s no contexto nacional, quando
os resultados de estudos feitos noutros paisesamnpifessores iniciantes passam por
programas de inducéo, diferentes de pais para g@afenciam o aumento do sucesso
dos professores principiantes, a melhoria do desehgpdocente e a diminuicdo das
taxas de abandono da profissdo. Por as preocupagf@esntes ao desenvolvimento
profissional dos professores e a necessidade deraela qualidade do ensino estar na
primeira linha da agenda politica da Unido EurgpeiaComissdo Europeia (2007)
emanou diretrizes para a formacao e o desenvolvams professores, com o objetivo
de ser criado um processo global de formacao, mamtidesde a formacéo inicial a
formagdo ao longo da vida, onde a inducdo seja dasm etapas integradas no

desenvolvimento profissional dos professores.
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22 Parte

ESTUDO EMPIRICO
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Capitulo | : Metodologia da Investigacdo

E nossa inteng&o neste ponto apresentar as opgbedaidgicas realizadas, justificando

e fundamentando o percurso feito ao longo do psacdsste trabalho de investigacéo.

A metodologia refere-se ao estudo dos métodos destigacdo, explica, descreve e

justifica a opcéo por um determinado método, camaitdo como referéncia o problema

em estudo. Por sua vez 0 método neste contextopr§amizacdo do percurso que o

investigador define para alcancar o rigor ciertgifxigido para o seu estudo, para a sua

investigacao.

Deste modo € o método cientifico que define asasegros procedimentos a utilizar de

modo a permitir o progresso cientifico (MoreiraQ2))

Na perspetiva de Blazquez (1986), o objetivo funelatad da investigacdo consiste na

sistematizacdo de dados que se referem a um degsfonfendmeno, na analise desses

dados e no estabelecimento de conclusées. E assgso propdsito no contexto deste
estudo. Nao obstante, para que a investigacadserjasucedida, é essencial observar os
fendmenos tal como decorrem na realidade. No casovestigacdo social, e de acordo

com Moreira (2007), este processo desenvolve-seciegp fases consecutivas: a

formulacdo do problema; a apresentacédo do plarestlalo; a realizacao do trabalho de

campo; a analise dos dados recolhidos e a apre&erdas resultados.

Para McMillan e Schumacher (2001), no caso da tigagsio educativa, 0 processo

investigativo, devera seguir 0s seguintes passtsdwégicos:

1. Selecdo do problema — o problema define a &laaadva em que se centrara a
investigacao (formacéo de professores no caso skorestudo).

2. Revisao da literatura — revisdo dos trabalhdigados sobre o problema em estudo.
Revela-se de extrema utilidade proceder a umadewa literatura antes da recolha
dos dados. Noutras situacdes, pode ser util anafisgliminarmente parte da
bibliografia, proceder a recolha dos dados e dedestes recolhidos, alargar o
ambito da bibliografia considerada. No caso domessudo procedemos a revisdo da
literatura durante todo o processo, muito embaetesha tido um enfoque maior no
inicio da pesquisa, aquando da definicdo do prableinjeto de estudo.

3. Formulacdo do problema, ou dos objetivos espesifda investigacdo. Este ponto
supde que o investigador faca a sua opcéo pelatigaedo qualitativa ou pela

quantitativa ou por ambas.
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4. Projeto de investigacdo e método — o investigadteciona os sujeitos a partir dos
guais os dados seréo obtidos e o0 método segundal ogjdados serado recolhidos.

5. Recolha dos dados — nesta fase deve ser afmilpaidicular atencdo por parte do
investigador as questdes éticas e legais, no gpeita ao modo de recolha e analise
dos dados.

6. Andlise dos dados e apresentacdo dos resultados.

7. Interpretacdo dos resultados e das conclusi@iwas ao problema

Foi este o procedimento metodoldgico seguido resttedo.

1. O problema de investigacao

O problema da investigacdo €, em nosso entendexr.fase de primordial importancia
em qualquer pesquisa dado que a identificacdo dblgmna possibilita a organizacéo
detalhada da sequéncia de todo o processo de igagsi. E pois, de acordo com
Sampieriet al (2006), imprescindivel identificar o problema aenfia clara, precisa e
inteligivel.

No caso desta investigagcdo, 0s estudos sobre acaonserofissional dos jovens
professores tém evidenciado um conjunto de carfatitass proprias dessa fase,
considerada uma fase complexa ao nivel da constd@@&onhecimento profissional, da
identidade docente, dos problemas e dificuldadesju® respeita as necessidades de
apoio e assisténcia, dos programas de indu¢cae, @uimos.

Tal como Flores (2009) consideramos que € por demddente que a passagem de
aluno a professor € circunscrita pela identificag@alual de um novo papel institucional
e pela interacdo complexa entre varias perspetbaasjiccoes, praticas, que tém o seu
impacto na aprendizagem e aquisicdo de uma novdiddde profissional. Para a
construcdo desta nova identidade convergem aspetostureza biogréfica e contextual.
E o aprofundamento desta probleméatica que considesraomo objeto de estudo desta

investigacao.

1.1. Questdes e objetivos da investigacao

O objetivo central deste estudo é assim o de demceecompreender o desenvolvimento

profissional dos novos professores do 1° Ciclo dsirt® Basico (dos seis participantes
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neste trabalho de investigacéo), a entrada daspé&afidocente, identificar as dimensdes
mais significativas da sua insercédo profissional, fatores que a influenciam e as
circunstancias que o limitam ou simplificam. E aingossa intencdo, com base nos
resultados do estudo, identificar dispositivos dengpanhamento que, neste contexto se
revelem facilitadores da insercao destes professore

Para o efeito foram identificadas as seguintestgasgjue, no seu conjunto, orientaram

o desenvolvimento do estudo:
1) Quais as consequéncias da formacdo inicial eccexo da profissdo?;

2) Quais os principais obstaculos / problemas quetaram estes professores a

entrada da profissao?;

3) Como agem os professoras principiantes?;

4) O que alteram nas suas praticas ao longo ddessmmpenho?

5) Como se desenvolve o sentido de pertenca aograpo profissional?;

6) Quais as singularidades dos ambientes de t@lgath que estes professores se
encontram integrados que se mostram simplificadefas constrangedoras da sua

incluséo profissional?

No sentido de melhor abordar esta realidade camsites como objetivos especificos 0s
seguintes:
- Caracterizar as implicacbes da formacédo iniceapo desempenho da funcéo
docente;
- ldentificar as principais dificuldades / problesneom que se confrontaram os
novos professores na insercao profissional;
- Caracterizar a atuacao dos professores prin¢gsan
- Caracterizar a emergéncia e o desenvolvimentsettimento de pertenca dos
professores principiantes ao novo grupo profisgjona
- ldentificar as particularidades dos contextos td#balho que se revelam
facilitadoras e/ou constrangedoras da insercédo isprofal dos professores
principiantes;
- ldentificar processos/programas facilitadores idaercdo profissional dos

professores principiantes.
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2. Opcdes metodoldgicas

2.1 Paradigma do estudo

Neste ponto do nosso trabalho parece pertinentedab@ opcdo pelo método de
investigacéo utilizado.

Para Sandin (2010) um paradigma equivale a uma cemeira de pensar e interpretar a
realidade de acordo com uma visdo partilhada pogumo de pessoas e, neste sentido,
manifesta um natureza socializadora. Desta foraa trabalho de investigagéo utiliza
as estratégias empiricas que considera mais apdegride acordo com o paradigma
adoptado. O paradigma assume assim um caracterationguanto aos metodos e
técnicas aos quais o investigador recorre.

Ha dois grandes paradigmas de investigacao queantimétodos distintos no processo
de investigacdo. Sao eles designadamente, o paradjgantitativo ou positivista e o
qualitativo ou fenomenologico. Shulman (1998) éogdmido que ao selecionarmos um
método de investigacao € o problema central dessatigacdo que devera determinar o
paradigma e a metodologia a utilizar, dado que &®dos de investigacdo sdo mais do
gue alternativas de resposta a uma mesma pergroriaistem modos diferentes de
responder a perguntas distintas sobre o fenomerestrdo. Do mesmo modo Buendia,
Colas e Hernandez (1997) sédo de opinido que nadngestigador quem decide, a
partida, qual o método que norteara a sua investigdelo contrario, é a formulacdo do
seu problema de investigagédo que o conduziri awietdo método.

Assumindo por base estas premissas, parece-no® gEradigma qualitativo ou
fenomenoldgico o que melhor se adequa ao objetstielo da presente investigacao.

A orientacdo metodoldgica seguida neste estudoassién de natureza qualitativa, na
medida em que decorre num contexto natural queetenae descrever, destacando o
processo e o significado atribuido por estas psofes as situagfes. Trata-se de um
estudo orientado para a descoberta que, embora partum quadro tedrico de
referéncia, beneficia ainda de outros contribueslhidos nas mdultiplas fontes de

informacdo utilizadas (Ludke e André, 1986).

Privilegiaremos assim neste percurso de investyagda abordagem consubstanciada
em critérios qualitativos, centrados na importand@ subjetivo, do singular, do

individual e do contextual.
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Pretende-se desta forma compreender o complexoardméxperiéncia humana: como
€ que as pessoas vivem, experimentam, interpret@monstroem os significados do

mundo social. De acordo com esta abordagem, pargpreender uma situacdo, os
investigadores procuram apreender o que dizem emfaas pessoas, Ou Seja, 0S
processos de interpretacdo que utilizam para eonatrealidade (Maykut e Morehouse,

1994).

Assumimos igualmente a proximidade deste trabadtativamente as abordagens de
tipo interpretativo propostas por Erikson (1986jhauvez que, o que o caracterizaoé “

interesse central no significado humano na vidaaae na sua elucidagao e exposicao
do investigado”e dado o seu propdsito ser o de interpretar e @engder os fendbmenos

em estudo, mais do que encontrar explicacdes deapsal.

2.2 A Validade da Investigacéo

A validade de uma pesquisa €, na perspetiva Juiijb]2explicada se a dimensao das
conclusdes obtidas a partir de uma investigacadauogtam uma descricdo precisa dos
acontecimentos ou do que ocorre e 0s respetivopesr

Pelo seu lado a validade de uma investigacdo, Gaetz e Lecompte (1998), é a
dimensdo com que as conclusdes representam aaakanpirica.

A este respeito, Cubo (2010), considera que o tipovalidade de um estudo esta
relacionado com as caracteristicas da propria figegsio. Assim sendo, a validade
interna esta relacionada com a investigacdo qa#uéte a validade externa com a
investigacdo qualitativa. Buendigt, al (1997) séo de opinido que a validade interna se
refere ao rigor na interpretacdo dos resultadosantq que a validade externa se refere
ao grau de generalizacdo das conclusdes da invetig

No estudo que se apresenta ndo é nosso objetiged®moa generalizacdes.

Perante tais objetivos, desde logo se afigura padeguada a posi¢do epistemoldgica
de natureza causal e de previsdo, por oposicacasoutra, cujo interesse central seja o
significado humano e néo o estabelecimento dedetade causalidade entre variaveis,
ou a busca de evidéncias que confirmem hipotesedapnente formuladas, ou até
mesmo, a utilizagdo de generalizacdes préviasqamikL986).

De um ponto de vista metodologico, optamos assinmspbstituir as no¢des cientificas

de explicacéo, predicao e controlo do paradigméipieta por no¢cdes de compreensao,
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significado e acdo. Adotamos uma perspetiva queupeoentrar no mundo pessoal dos
sujeitos (como interpretam as situacdes, que fguib lhes atribuem, que intengbes
tém). Uma perspetiva que procure a objetividaddmbito dos significados, utilizando

como critério de evidéncia o acordo intersubjetieacontexto educativo.

Pretendemos, deste modo, desenvolver conhecimelemgrafico e aceitar que a
realidade é dinamica, mdultipla e holistica, em dezquestionar a existéncia de uma
realidade externa para ser analisada. Preocupansosentudo com o rigor no processo

de recolha de dados, talcomo adiante explicaremos.

2.3 A triangulacao dos Dados

As normas utilizadas para considerar a qualidade imeestigacdes qualitativas sao
distintas das que séo usadas nas investigacOoeguteza quantitativa.

A triangulagédo prevé que na investigacdo sociadr qualitativa, quer quantitativa, a
observacdo do objeto de estudo seja conduzidatia gar pelo menos, dois pontos de
vista diferentes, fazendo apelo a utilizacdo deddmens metodoldgicas distintas. Este
conceito faz atualmente parte do debate sobrdaaes entre a investigacdo qualitativa
e a quantitativa.

Na revisao de literatura efetuada sobre o assuntonéramos a possibilidade de quatro
tipos de triangulacao:

- Triangulacéao de dados — quando se combinam assdadolhidos de diversas fontes e
em momentos e lugares diversos, ou recolhidos skope diferentes;

- Triangulacao de investigadores — neste tipoidagulacdo o processo prevé o recurso
a diferentes observadores ou entrevistadores niddsede minimizar os efeitos da
subjetividade;

- Triangulacdo de teorias — com recurso a difesep&gspetivas tedricas na abordagem
dos dados recolhidos;

- Triangulacdo metodoldgica - segundo a qual seupeo aumentar a validade da
investigacdo com recurso ao cruzamento de méttitkyentes (Flicket al, 2006).

A triangulacdo pode igualmente recorrer a combimag@ métodos quantitativos e
qualitativos. Nesta perspetiva as principails vamag compreendem a
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complementaridade de ambas as perspetivas metazhdpgpermitindo que se
equilibrem as fragilidades de cada um dos métodos.

No estudo que levamos a efeito recorremos aper@ascaessos de recolha de dados
qualitativos - entrevista, analise documental disen@e estudos elaborados por outros
autores no contexto nacional e internacional. Poderassim considerar que a
comparacdo dos dados recolhidos através destesedprentos permitiram a
triangulacdo metodoldgica do estudo conferindo4ine maior rigor. Relacionamos

assim, tipos de evidéncia entre si com o prop@stas comparar e contrastar.

3. Caracterizacao dos participantes e dos contextos

Este estudo foi realizado com a participacéo demefessoras, ex-alunas de uma turma
da Escola Superior de Educacdo de Lisboa, diplosnagta 2006/2007 com a
Licenciatura em 1° Ciclo do Ensino Basico.

A recolha de dados de caracterizacdo dos partigipaoi elaborada com base num
documento de registo (anexo 1) onde se elencaraaspetos considerados relevantes
para o efeito.

As seis professoras principiantes, tinham idadespceendidas entre vinte e cinco e
vinte e nove anos e o0 seu percurso profissionatteniza-se por:

- todas as patrticipantes terem iniciado as suagis, como docentes titulares de
turma, no ensino particular;

- as participantes quando iniciaram a docéncia ocditulares de turma
trabalharam com turmas de primeiro ano de escal@idquatro dos casos estudados),
uma com uma turma de segundo ano de escolaridagigzecom uma turma mista com
alunos destes dois anos de escolaridade;

- cinco professoras continuam a exercer no engnacular;

- duas mudaram de local de trabalho, de um col@gidicular para outro
estabelecimento também de ensino particular;

- duas das participantes ndo obtiveram colocae&ono ensino publico nem no
particular no primeiro ano ap6s a conclusdo da dgéu inicial, tendo nesse ano
trabalhado como professoras das Atividades de &geimento Curricular;

- uma das participantes que trabalhou nas AECspnmeiro ano apos a

conclusdo da formacado inicial, no segundo ano deigeeingressou num colégio
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particular, onde exerceu durante trés anos. Cagica@o ensino publico, no inicio do
quinto ano de servico, onde exercia no momentmttavasta, como professora de apoio
educativo;

- a outra participante que também trabalhou nBE€sAno primeiro ano de
servigo, a partir do segundo ano exerceu sempgdé&smo ensino particular.
O quadro n° 1 apresenta de modo detalhado a aaacBo das seis professoras

principiantes e dos contextos de trabalhoe m sentravam inseridas até a realizacao

deste estudo.

Quadro n° 1: Caracterizacdo dos participantes e doontextos

Nivel de Anos da escolaridade enf
o &8 N° anos ) i
! cle © . ensino de gue trabalhou Estabelecimento
g ) 5132 experiéncia o d .
E § ol =2 profissiona] epr.erI?nCIf:Il 2007/ Anos letivos € ensino
profissiona 2008 seguintes
° 26 4 anos, % 1° ciclo 1°ano 2°,3°e4° Pamculgr €
2 iniciar 0 5 cooperativo
&
g 1° ao 4° Publico (AECs)
2
’g 2° ano (titular 3 anos no
£ o5 4 anos, a 10 ciclo de turma - particular e
(2] HE o 0 .
5 iniciar 0 5 08/09)e3°¢]  cooperativo
= 40 (titular de turma)
(]
© o Ainiciar o 5°| Publico (apoio
> c H
i c ano educativo)
Q S 1°e2° .
c
8 L 27 4 anos, % 1° ciclo (turma 1°e2° Partmulay €
L iniciar o 5 . cooperativo
- mista)
8 1° ao 4° Pdblico (AECs)
£
o 4 anos, a . 1° ano (titulan
° ’ o
8 29 iniciar o 5° 1° ciclo de turma - Particular e
< 08/09) e 2°, cooperativo
R, 3° e 4°
S -
£ og | 4anos.a o g 10 10,20 g 30| Particulare
5 iniciar 0 5 cooperativo
LL n
26 | 4aM0s.a | 1o 10 10,20 g 30| Particulare
iniciar o 5° ' cooperativo

Como se pode observar pela analise dos dados sgpres quadro, as participantes
exerceram funcdes docentes, na larga maioria, sineparticular e cooperativo. Nao
houve nenhuma participante que tenha exercido ¢butar de turma no ensino publico,

verificando-se que as experiéncias neste sectordedtrabalho para empresas que
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recrutam professores para as Atividades de Enrigpaeto Curricular que se realizam
em escolas publicas. Aquando da realizacdo dasvestas apenas uma professora
trabalhava no ensino publico, como professora dsoapducativo. Nenhuma das
participantes, no seu primeiro ano de trabalho,ccimlares de turma, teve turmas de 3°
ou 4° anos de escolaridade.

As docentes estdo enquadradas no regime labocrdeato. As instituicdes de ensino
particular onde desenvolveram o seu trabalho sg®geena a média dimenséao, da area
de Lisboa. Duas participantes mudaram para umae@mi) instituicdo particular de

maior dimenséo, também situada na zona de Lisboa.

4. Recolha de dados: Procedimentos e instrumentos

As técnicas de recolha de dados foram a entrewstaiestruturada, e a analise

documental aos planos de estudo da formacéao mhasgparticipantes e legislacéo.

4.1 A entrevista semiestruturada

A entrevista € um método de recolha de dados,fdemacéo ou de opinido, através da
qual se colocam perguntas a um entrevistado del@aamm um processo prévio de
convite e explicitacdo dos objetivos pretendidoexXa 2).

Assim, e tendo em conta os objetivos do estud@oode entrevista que selecionamos
como modelo para o nosso trabalho foi a entresetaiestruturada.

Para Moreira (2007) a entrevista é a técnica midigagda em investigacdo social. Na
opinido do autor, esta qualidade deve-se ao facwud esséncia ser proxima da arte da
conversacao, tipica do ser humano e define-a cemiosuma conversa:

- Incitada pelo entrevistador;

- Dirigida a sujeitos selecionados com base numamga social comum;

- Que apresenta a finalidade de apreenséo de dedeionconhecimento;

- Que é sustentada num plano flexivel de questiento(Guido de entrevista).

Para Patton (2002) o objetivo da entrevista é emtea perspetiva do entrevistado,
partindo do principio que a leitura que ele fazodtro € reveladora, € inteligivel e

passivel de ser explicitada. O entrevistador teendjspor da capacidade de saber ouvir
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durante o processo em que decorre a entrevista €sie autor a qualidade da
informacé&o obtida durante uma entrevista dependga medida do entrevistador.

Na perspetiva de Flickt al (2005), ndo subsiste nenhum comportamento redpeita
como “certo” que o entrevistador deva manifestastdl acecdo o sucesso da realizacéo
de entrevistas depende da competéncia situacionahtievistador e da sua capacidade
para tomar as decisfes necessarias no decorratrdaigta.

N&o obstante, alguns cuidados foram tidos em camando da realizacdo das nossas
entrevistas. Ghiglione e Matalon (2001) alertam,pamiicular, para questdes relativas a
forma e ao conteddo. Na perspetiva dos autoresntevecuidar a adequacdo da
linguagem, sem excessos terminolégicos de difiammreensdo; tentar que o
entrevistado obtenha a compreenséo plena da pargonaiporcionar a motivacao no
sentido em que a mesma suscite a participaca@-g@rainda necessario que os papeis
de entrevistador e entrevistado sejam assumidos gsquer constrangimentos,
permitindo uma aproximacdo de ambos a um quadreefdgéncia comum que é o
contexto em que se deve desenrolar a entrevista.

As entrevistas foram gravadas e transcritas. Foigualmente tomadas as notas
consideradas pertinentes durante a sua realizg#. os cuidados tomados durante a
realizagdo das entrevistas, quer as notas obtigaste a realizagdo das mesmas, tendo
em conta os referenciais tedricos que temos vindapm@sentar, configuraram-se

essenciais como meios auxiliares da compreenséaordeudo (Bell, 1997).

4.1.1 O Guiao de entrevista

Para a realizacdo da entrevista foi elaborado u&oganexo 3) que se constitui como o
“instrumento de gestdo da entrevista semiestrutataqAfonso, 2005:99). O seu
conteudo organizou-se por blocos tematicos de aamh 0s objetivos do estudo.

Apés a elaboracdo do guido inicial, foi feita a swadidacdo através de entrevistas
exploratorias a duas professoras principiantes ctaho sugerido por(Quivy e
Campenhoudt, 2008:72). O objetivo da utilizacaddelpsocedimento foi o d&evelar
determinados aspetos do fenémeno estudado em quevestigador ndo teria
espontaneamente pensado por si mesmo e, assimjetmmas pistas de trabalho
sugeridas pelas suas leituragidem p.69). Segundo Hill e Hill (2002) este processo
procurou constituir uma forma de adequacéo doumsgnto de recolha de dados, bem

como a certificagdo do mesmo e o garante da sidadale fiabilidade.



55

A concretizacdo das entrevistas exploratérias permmo momento e posterior]
melhorar o guido inicial. Foram acrescentadas adgumuestdes pertinentes e
desdobradas ou clarificadas outras ja existente®ntanto, os blocos tematicos iniciais
mantiveram-se sem alteracdo. Sao eles nomeadamente:

A. Legitimar a entrevista e garantir a motivacao doesrstado;

B. Identificar a motivagao para a escolha da profissao
Caracterizar a formacéo inicial;

D. Descrever o momento de conclusdo da formacadalireco tempo de espera
pela colocacéo inicial;
E. Caracterizar o momento de entrada na profissao;

F. Descrever préaticas/contextos influentes no procdesnsercao profissional,

G. Identificar as caracteristicas dos contextos ddali® que se revelam

facilitadoras ou constrangedoras da insercéo grofial dos novos professores;

H. Identificar aspetos que permitam conceber dispositde apoio a inser¢cado dos
educadores principiantes.
O guiao de entrevista foi seguido para todas d&jpantes no estudo, embora de forma

flexivel quanto a ordem das questdes colocadas.

5. Método de analise e tratamento de dados

Todos os dados recolhidos foram analisados comsaeéuanalise de conteldo.

5.1. A analise de contetido

A este respeito Fliclet al (2005) considera que o texto é o material empidao
atualidade e a base mais evoluida para o desem@itd da teoria.

Para Patton (2002), este processo de analiseajivaipermite transformar informacéo
em conclusdes. O problema € que, segundo o admexiste uma formula simples para
esse procedimento. Existem orientacbes mas nadasc® resultado final € Unico e
caracteristico de cada investigador e s6 se tanhecido quando essa tarefa chega ao

fim.
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Marshall e Rossman (2010) propéem cinco passos @a@racedimento de analise de
conteudo. Sdo eles designadamente:

1. Organizacéo dos dados;

2. Construcéo de categorias, temas e padroes;

3. Teste das hipdteses emergentes, face aos dados;

4. Procura de explicacdes alternativas;

5. Composicao do relatorio.
Miles e Huberman (1994), autores de uma obra deéretia neste dominio da analise
qualitativa de dados, entendem que apos a recahdados, os investigadores se
envolvem numa fase do processo composta por apaset
1. Reducéo dos dadesendoem conta que num estudo qualitativo os dados relosh
podem ser imensos, 0s investigadores tém que tdewsdes quanto ao modo de os
organizar, categorizar e apresentar. A primeirafaa¢ a sua reducdo. O primeiro passo
na reducdo de dados é a categorizacdo, processooqueeende a organizagdo da
transcricdo em categorias, etiquetando-as atraw@suohes ou numeros. As categorias
podem ser pré-estabelecidas de acordo com a opgperiéncia e conhecimento do
investigador, normalmente esses codigos sdo ddsatogindutivamente a medida que
o0 investigador percorre a documentacao e desceli@iros de interesse para o estudo.
A medida que a andlise de dados vai sendo realizaslacategorias podem ser
modificadas e combinadas de acordo com a deter&ondg investigador. Um outro
elemento fundamental neste processo de andlisecémparacdo de diferencas e
semelhancas permitindo desse modo considerar secategoria € integravel noutra
anteriormente criada. Apés a transcricdes e cadific de todo o material em analise,
analisa-se cada categoria de modo a que o tema pasdefinido e explicado com mais
detalhe. Apds estes procedimentos passa-se d#igdto dos temas e categorias para
o desenvolvimento da teoria.
2. Exposicéo dos dades os investigadores do paradigma qualitativo recormuitas
vezes a graficos e esquemas para resumir a infABon&gsta € uma forma que permite
condensar os dados textuais e apresenta-los de odo mompreensivel. Esta é
igualmente uma forma que possibilita reduzir dag@smitindo ao investigador uma
reflexdo dos seus conteldo e significados.
3. Verificacdo / Conclusbesa-credibilidade da analise de dados quantitatheseia-se

no rigor das estratégias usadas para recolheffijcadanalisar e apresentar os dados.
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Para Bardin (2008) a analise de conteudo é um ctinjle instrumentos metodoldgicos
que se aplicam a discursos diversificados. Patdaaao trabalho de interpretagcao, que
€ a analise de conteudo, oscila entre dois extremds rigor da objetividade e o da
riqueza da subijetividade.

A andlise de conteudo é para a autora um conjustaédnicas de analise das
comunicacdes. Bardin (2008) considera a andlissmde(do ndo como um instrumento
mas como um conjunto de ferramentas que se podestamja0 amplo campo das
informacoes.

Neste nosso trabalho de investigacdo seguimos ss®pgpropostos por Bardin (2008)
relativamente ao processo de analise de contelgfimAeste processo desenvolveu-se
segundo as seguintes fases: a pré-analise, a aggbodo material e o tratamento dos

resultados, a inferéncia e a interpretacéo.

A Pré-andlise
Para a autora (2008) esta € a fase de organizagdsablha dos documentos, da
formulacdo de hipdteses e objetivos e de elaboyag@ocadores que podem vir a
fundamentar a interpretacao final.
Na pré-andlise desenvolvem-se atividades nao esid#s tais como a leitura flutuante.
Esta leitura flutuante torna-se sucessivamente praigsa em funcdo de conjeturas que
vao emergindo, da projecédo de teorias sobre o mlateda aplicacdo de técnicas em
materiais idénticos.

Para a autora € essencial a constituicaoodousde analise.

A Codificacéo
O processo de codificacdo, na perspetiva da a(Banalin 2008), permite transformar
dados em bruto, em unidades que possibilitem umasacrigéo precisa das
particularidades do seu contetddo. No sentido dézaeaeste processo o investigador
tera que escolher as unidades de codificacdo,hescad regras de contagem e classificar
e agregar, escolhendo as categorias.
O contexto da palavra é a frase e o contexto d= féao tema — estas formam as
unidades de contexto. Estas unidades servem péditicap e permitir compreender a
unidade de registo, sendo de dimensdes superioestas. Este processo supde uma
enumeracao, uma contagem, mas torna-se necessdingur a unidade de registo (0

gue se conta), da regra de enumeracgéo (0 modmtkggem).
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A Categorizacao
O processo de categorizagcdo pressupde classifieaneetos de um conjunto,
distinguindo-os para depois 0s reagrupar por sane#h de acordo com regras
antecipadamente estabelecidas.
As categorias sdo assim classes que reunem umntonjie unidades de registo,
podendo o sistema de categorias ser criado antiecipnte ou ir sendo construido ao
longo do trabalho. As categorias devem ser mututemexctlusivas e apresentar apenas

um critério de classificacéo.

5.2. Andlise documental

Dos varios procedimentos de pesquisa, salientanpes@uisa bibliografica e a analise
documental (planos de estudos e legislacao).

A andlise documental é uma das técnicas utilizadagesquisa em Ciéncias Sociais e
Humanas, revelando-se como um método de recolha eedificacdo de dadosps$
dados também incluem aquilo que outros criaram e gunvestigador encontra, tal
como diarios, fotografias, documentos oficiais digms de jornais. Os dados sao
simultaneamente provas e pist@8ogdan e Biklen, 1994:149).

Na perpstiva de Coutinho a pesquisa documental fdeee parte do plano de recolha de
dados, acrescentando que os dados recolhidos isaaloal possibilitardo “(..yalidar
evidéncias de outras fontes e/ou acrescentar irdgd®s (2011:299).

Neste sentido, os documentos analisados foram aorteriormente mencionado, 0S
Planos de Estudos do curso de formacdao iniciagislacdo sobre o mesmo e processo
de inducédo, bem como a analise dos estudos sobreescdo profissional, quer no
contexto nacional, quer internacional.

Estes elementos facilitaram o processo de anakbseatidacdo da informacéo recolhida

através de entrevista semiestruturada.
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Capitulo II- Andlise e Apresentagdo dos Resultados

E nossa intenc&o apresentar neste capitulo os desldtantes do processo de anélise de
conteudo das entrevistas semiestruturadas readiZzadseis participantes no estudo.

Os dados serdo apresentados com base nos temagm®erdo processo de analise,

organizados de acordo com uma sequéncia logicaodeassao e ilustrados, sempre que

tal se considerar necessario, com excertos indasatla fala dos sujeitos.

1. Experiéncias de trabalho prévias a Formacao inial: Sua natureza e relevancia

Da analise de conteudo das entrevistas verificamqos apenas trés participantes
referiram ter realizado experiéncias de trabalhm amiancas anteriores a formacéo
inicial, em diferentes contextos: duas das respuede(E1l e E3) em centros de
Atividades de Tempos Livres (ATL) e em coloniadéleas. E2 relata a importancia das
experiéncias realizadas como animadora de colahéa$erias e como escuteira. A
andlise dos dados permite acrescentar que a exgariéle trabalho com criancas
realizada neste contexto se manifestou importaatesua formagcdo como pessoa e, de
igual modo, facilitadora no contexto dos estudodammacao inicial, particularmente
nas situacao de estagio.

(...) foram importantes as aprendizagens realizadas.lidar com criangcas... na
resolucéo de situacdes que ocorrem no dia a di&L..

(...) fiz colonias de férias. E lembro-me da preogdjgaque sempre me incutiram em
planificar tudo... o que era para trabalhar comami;as.E2

(...) o meu modo de estar com as criancas, asdg#t que eu tenho perante as
complicages, os conflitos ou as dificuldades des #m, tem muito a ver com o facto de
ter trabalhado isso de uma forma muito indiretaaaés de jogos, e de brincadeiras nos
escuteiros. E2

(...) este trabalho (ATL) permitiu-me refletir e p@nem todas as situacbes, desde o
convivio nos recreios aos conflitos e a forma casmoesolver. Sem duvida, contribuiu de
uma forma muito positiva, tanto na formacé&o ini@amo ja na profisséo... E3
Estas experiéncias de trabalho configuraram-se riaptes para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas com a mobilizacdo datégias mais adequadas para a
gestdo de grupos, resolucao de situacdes e canfldadia a dia e, consequentemente,

para o seu desempenho ao longo da formacao inkséhs participantes consideram
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ainda que o contacto com criangcas nos diversoeximst promove a reflexdo sobre o
gque aconteceu e sobre os modos como se resolvatnages.

2. A escolha da profissdo docente

A analise dos dados deixa antever duas ordenszéesajue presidiram a escolha da
profissdo. Sao referidas razbes de ordem vocaciooia origem na propria pessoa - de
natureza intrinseca e razdes exteriores a prppssoa - de natureza extrinseca.

O gosto por trabalhar com criangas, o gosto/fascpor ensinar, o idealizar ser
professora foram os principais motivos intrinseeescados pelas seis professoras para
a escolha da profissao.

(...) eu sempre tive esse gosto de ensinar criancassa motivacdo e sempre quis
aprender mais, as diferentes matérias para depugar. E1

(...) o gosto de trabalhar com criancas... foi algmeimnal, sempre tinha brincado as
professoras desde crianga. E2

(...) o trabalho com criancas sempre me fascinowaldema maneira e, portanto, desde
muito cedo que desejava trabalhar com elas. Um mosivos para a escolha desta
profissdo era o0 gosto e a vontade de estar comiasgas. E3
Todavia, esta motivacdo intrinseca parece ter sgforcada para E1 e E2 pelas
recordacdes da infancia, aquando da sua passadgmspela do 1° ciclo e, ainda, pelo
feedback devolvido por outras pessoas, relativaenaatjeito das participantes para o
ensino.

(...) A minha propria professora do 1° ciclo, da piima, dizia: tu tens de ser professora.
El

(...) O facto de sempre me terem dito que eu efgorboa a explicitar os conhecimentos

as pessoas em geral. E2
Em cinco dos casos estudados, as recordagOesanaimfas brincadeiras e o bem estar
sentidos na escola primaria, sdo referidos conuémecja como determinantes para a
escolha da profissdo. Do mesmo modo, quatro daésipantes para além de relatarem
essas marcas positivas da infancia, recordam igudéma sua professora como uma
pessoa feliz com o seu trabalho, carinhosa, datamdp assim a sua escolha como
modelo.

(...) eu gostava muito da minha professora do 1% @afjueria muito ser como ela ... era
muito feliz na profissdo. ...ela gostava muito do fgzéa também, e eu queria ser assim.
El
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Uma das participantes no estudo lembra as marcgativees da sua experiéncia
enguanto aluna do 1° Ciclo do Ensino Basico, cenaittio que foi essa experiéncia que
a levou a desejar ser professora, mas uma profedgerente.

(...) esta professora e estas vivéncias levaranampensar que queria ser uma professora
diferente. E4

2.1 Da opcéao desejada a solucéo de recurso

A andlise dos dados permite considerar que cins@addicipantes no estudo afirmaram,
sem hesitacdo, ter sido a sua primeira op¢do @ ogug concluiram, aguando da
candidatura ao ensino superior.

(...) achava que se eu escolhesse outra coisa fisengpre com pena de néo ter sido
professora do 1° ciclo. E1

(...) A minha primeira opc¢éao foi ser professorapiieneiro ciclo... nunca tive dividas em
relacdo aquilo que queria fazer. E4
Contudo E2, muito embora afirme ter escolhido eimgiro lugar o curso de professora,
evidencia alguma ambivaléncia na escolha, ao retpre havia muitas coisas que
gostaria de ser.
(...) A minha primeira escolha foi ensino, mas gleaoheguei ao 12° tive muitas davidas
porque eu queria ser muita coisa...e por isso naralfiquei indecisa entre quatro
(profissbes). E2
Do mesmo modo, E6 expressa sentimentos de duuigairecerteza relativos a escolha
da profissdo. Para esta participante, depois daamuanto a opcao pelo ensino como
primeira preferéncia, a selecdo recaiu em educdedmfancia. O facto de nao ter
conseguido a desejada colocacgao, veio a determisiaa opcao pelo ensino no primeiro
ciclo.

(...) Eu ndo sabia muito bem o que é que queriais@&gndo me sentia muito segura do
gue ia fazer... Eu tive algumas dificuldades na miphianeira escolha. E a minha
primeira opcao nem sequer era primeiro ciclo, eda@cao de infancia. E6

Parece ter-se reconciliado com a escolha possi&el,por razdes de satisfacdo ou de
natureza pessoal, mas sim com argumentos relacismadn a predestinacao.

(...) Era a minha orientacdo, era o que eu estaeapstinada a fazer. E6

Apoés a opcao tomada, trés das participantes ndeegii, E3 e E4), consideram que, no
momento atual, ndo mudariam de profissdo, queéestarofissdo da sua eleicdo. Porém,

uma das participantes (E2) questiona-se face dhestwmada, interrogando-se se esta
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teria sido a melhor opcdo. Nao se encontram regkas restantes participantes a este
respeito.

(...) apesar de tudo eu acho que € a profissdo penta mim. E1
(...) Foi sempre esta, de ser professora de priomgclo. E3

(...) ainda hoje, se me perguntar o que € que pader escolhido para além deste curso,
eu ndo lhe consigo responder, porque eu s6 vegooashinho. E4

(...) eu ainda hoje questiono se esta é a profisaé@ mim. E2

A frequéncia do curso de formacéo inicial contribpara confirmar a escolha efetuada
por duas das participantes no estudo. Para E3r@stou-se a confirmacdo de uma

escolha feita com seguranca e certeza. No cas®, dasthesitacdes pela opcdo tomada,
dissiparam-se ao longo do curso de Formacao Inicial

(...) muitas coisas durante o curso foram ao encodésse meu gosto e dessa vontade de
estar com as criangas. E3

(...) parece que a partir do momento em que emgaea este curso ... cada vez gosto
mais... ndo me imagino a fazer mais nada na vidané ooisa que me satisfaz e me
realiza. E6

3. Experiéncias no contexto da Formacao Inicial

Pretendemos neste ponto apresentar os dados osladtss experiéncias da formacéo
inicial. Destes dados destacam-se aspetos poseivaspetos negativos. Estes aspetos
repetem-se na narrativa das professoras evidemciaxgeriéncias do tempo de
formacdo, nomeadamente no que respeita as reldg@Epessoais com colegas,
professores da ESE e professores cooperantescglidas, aos modos de avaliacdo e

as experiéncias vividas nos contextos de estagio.

3.1 Aspetos positivos

Ao descrever os percursos individuais das partitggno estudo durante a formacéo
inicial destacam-se 0s aspetos positivos que fitageavados nas suas memorias. As
participantes referem a importancia das experiénagienciadas neste periodo da sua
formacao, pelas implicagbes que as mesmas tiveaasuanvida pessoal e profissional.

(...) Eu adorei andar na ESE, foram quatro anos irtgoaissimos da minha vida, a
varios niveis. E5
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(...) Eu adorei a minha vida aqui, com todas as icagbes que teve na minha vida e na
fase da minha vida em que foi. E um sitio em quenewsinto sempre bem. Adorei a
envolvéncia, adorei todos os momentos. E6
Os dados recolhidos permitem afirmar que as ppaiites destacaram como aspetos
positivos a qualidade da formacéo que receberarfaet® de, globalmente, sentirem ter
sido bem preparadas, a nivel cientifico e metodaddgAprenderam a trabalhar em
colaboracédo e desenvolveram a capacidade de domsseu proprio conhecimento.

(...) No geral gostei muito da minha formacao, adiastante boa, muito boa. Sinto que
no geral preparou-me de modo muito adequado enmoteda conhecimentos cientificos e

em termos de metodologias, em especial ho caséngad Portuguesa e da Matemética.
El

(...) Eu acho que a ESE nos formou de uma man@iv##o boa, no sentido da
preocupacéo de trabalharmos com os outros e derhrauéo trabalho colaborativo e de
haver aprendizagem colaborativa. E2

(...) Gostei muito da minha formacéo inicial. Howeésas que me ensinaram, mas acima

de tudo fizeram-me aceder a esse conhecimentarecfien vontade para ir construindo
mais. E6

3.1.1 As disciplinas e a metodologia de trabalho

As participantes consideram, no geral, todas asipllizas do plano de estudos da
formacdo inicial importantes, enfatizando as deéaar metodologico e relacionadas
com as didaticas, por sentirem ser as disciplinas melhor as prepararam para o
trabalho em sala de aula, para o encontro com lalada profissional, definindo-as

como indispensaveis para o desempenho docentgrécisamente nestas disciplinas,
consideradas imprescindiveis, que as professorgsinvastiam em termos de estudo e
trabalho, durante o curso inicial.

(...) as disciplinas préticas sdo fundamentaisnfetodologias, na minha opinido, sao as

disciplinas mais importantes do nosso curso e gyemh sem davida fazer parte da nossa
formagéo. E3

(...) as disciplinas que tinham parte prética, mras disciplinas onde nds investiamos
bastante, onde iamos para o terreno e queriamosrsakis sobre o funcionamento, da
din&mica na sala de aula, dentro do movimento d@alasnoderna. E4
A disciplina considerada mais importante por taaaparticipantes foi a Intervencdo em
Situacdo Educativas, particularmente no 3° e 4°danourso. Neste contexto foi-lhes
dada a possibilidade de gerir o trabalho em salaulie e, para o efeito, planificar,

identificar, selecionar e até mesmo construir oeras mais adequados.
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(...) e depois a prética pedagogica, claro, porquangss nés que tinhamos de entrar na
parte da planificacdo das aulas e na parte das tilid&. Para mim o estagio de 4° ano é
realmente... 0 mais importante, em termos de prasiean, davida nenhuma. E1

(...) 0 3° e 4° anos foram anos muito importantas, ey tive na formacgéo porque estive
mesmo integrada no estagio e acho que isso foafuedtal. E5

(...) uma das disciplinas mais importantes foiratipa pedagoégica do terceiro e quarto
ano, pois tive a orientacdo e ajuda dos professatesomo planificar uma aula, quais 0s
materiais que se devem construir para usar nagagla, como dinamizar. E4

A metodologia de trabalho de grupo foi considerpdias seis participantes como o
melhor método de aprendizagem, pela partilha ex&f conjunta e pela possibilidade
de aprendizagem entre pares.

(...) Eu gostei principalmente dos trabalhos de grapte pesquisa, porque acho que isso
nos faz crescer e fez-nos aprender a trabalhar rmpaye aprendemos com os colegas...
E6

3.1.2 Os professores da Formacéo Inicial

Os professores séo referidos como figuras detentéasano seu percurso formativo.

Expressam marcas positivas deixadas pelos mesrelas, gompeténcias profissionais
demonstradas, pelas aprendizagens que proporawrengela articulagdo que faziam

entre a teoria e a pratica. Paralelamente a impoadjue as participantes no estudo
atribuem a preparacgéo cientifica e experiénciaigwiohal dos professores, revelou-se
determinante a pessoa/professor, pela forma conmavaes na profissdo e se

relacionavam com os alunos, pela disponibilidadeatestrada no apoio aos discentes,
na construcdo do conhecimento e na preparaca® pa@acto com a profissao.

(...) porque lhes atribuo muita competéncia, sigte sdo pessoas que conhecem e que
sabem muito bem aquilo que estédo a transmitir,rt@&nta pratica. Houve professores que
me ajudaram que séo referéncia, foram um grandéoai?

(...) a minha formacédo inicial correu bem, tivertsonos professores que eram
competentes, que fui tendo durante a formac&o.sfodibilidade dos professores em
estarem sempre prontos a ajudar, contribuiu paradommacao mais eficaz. E3

(...) Acho que ha professores que a nivel humanaranesmitiram imensa coisa, ndo so
a nivel acadéemico. E5

3.1.3 Relacdo com os colegas

A andlise dos dados permite destacar a relacdo a®molegas, como um factor

importante ao longo do percurso de formacéo inis@bressaindo, no global, uma ideia
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positiva designadamente no que se refere a pariéhanateriais, a colaboragéo e
interajuda, a disponibilidade para trabalhar enpgyrpara estarem e aprenderem juntos.
E referida igualmente a importancia da sintoniastexite entre os varios elementos do
grupo, a nivel de objetivos a alcancar e nas fordeagabalhar para o sucesso dessas
relacdes. As participantes referiram manter airmt#actos proximos com colegas da
turma/curso.

(...) acabava por haver muita partilha, em termosguie faziamos... seja (construcdo de)
materiais para aplicar na sala, seja na identifiéagde estratégias a utilizar. E2

(...) eu tive uma boa relacdo com os meus coldgasurso... um dos aspetos positivos €
de que as pessoas estavam disponiveis para trabatharupo e para estarmos juntos e
aprendermos juntos. E3

(...) Eu tive um grupo fabuloso, alias continuama&star juntos e a construir juntos uma
filosofia de vida que nos foi ajudada a construijua devido a formacéo que tivemos
aqui. E6

3.1.4 Os estagios

Os estagios foram para as participantes no estudonansdo mais importante da
formacdo inicial. Caracterizam-no como o tempo dpesmentacdo na pratica, o
culminar de todas as aprendizagens. As participaiienam que o estagio de 4° ano se
configurou uma etapa fundamental da sua formagémlinpor ser em todo o0 processo
formativo a experiéncia mais préoxima da realidade piatica profissional e por
possibilitar em contextos reais o0 desenvolvimertaampeténcias profissionais. Para as
participantes no estudo este estagio é o ponte flatoda a formacéo, onde se realiza a
articulacdo da teoria com as disciplinas de didatic

(...) Os estagios foram, para mim, dos aspetos mmgisitantes aqui na faculdade. E2

(...) Achei muito importante haver os estagios deruancdo desde o primeiro ano. O
estagio foi fundamental, pois a parte préatica ajudoe imenso a perceber mais ou menos
a realidade que me esperava quando saisse da E®Eum ano primordial. E4

(...) Eu gostei muito do estdgio do ultimo ano, foaugrande referéncia, ainda hoje me
lembro de muitas coisas que aprendi. E6

Para E1 para que o estagio final seja um momenapmdizagem efetiva é necessario
que o futuro professor tenha, previamente, umapb@garacdo nas outras componentes
do curso de formacdo inicial, tanto na vertenteonh@tgica como na fundamentacéo
tedrica, configurando-se o estagio como a faseedoupso formativo em que sao feitas

todas as aplicacOes praticas das aprendizageiradze nos anos anteriores.
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(...) o estagio de quarto ano é o ponto forte de tadarmacéo é tentar ao maximo e
perguntar... fazer (outras) aprendizagens, aplicanilggue aprendemos... mas se nos
ndo tivermos uma boa base de didatica e tedricasade irmos para o estagio, o estagio
ndo corre bem. E o culminar, a grande reflexdoohégar ao fim e dizer: bom, agora, é a
profissdo... E1
Os contextos de estagio sdo condicao indispensgeepode ter influéncia na forma
como o estagio decorre e nas aprendizagens do estagiario.

(...) Gostei dos contextos de estagio nos quaiseegtivque aprendi outras coisas. Eu
estive em contextos diferentes e cada um deleisi gama eu evoluir. E5

(...) Eu tive muita sorte nos locais de estagio aestave, porque acima de tudo acho que
me preparam para ter uma postura construtiva ea th melhor daquilo. E6
Para as participantes é determinante que entrieimetos do grupo de trabalho ou do
par de estadgio haja um sentimento comum, o mesmel mie empenho e de
investimento no trabalho, num ambiente de parthaolaboracdo que se configuram
cOmo essenciais.
(...) a minha colega de estagio que era da minlmana ficava sempre comigo e
funcionava muito bem, éramos amigas, partilhavanodas as dificuldades que
tinhamos, trocavamos trabalhos. E2
Igualmente como factor decisivo nos estagios, agglomum papel fundamental no
altimo ano de formac&o, aparece a pessoa e 0 magulagogico da professora
cooperante, assim como a relacdo estabelecida comesaa. A este respeito sao
destacados como facilitadores os momentos de &eflex disponibilidade, o apoio
prestado, e 0 modelo pedagdgico da professora @upe

(...) a cooperante foi acessivel e orientou-nos10sso estagio, ajudou-nos sempre que
tinhamos uma duavida, apoiava-nos, comentava ecaviéi de forma a melhorarmos o
nosso trabalho. E4

(...) a professora cooperante até era uma profesdmstante acessivel, o tipo de
trabalho ia de encontro ao trabalho do movimento dscola moderna quando
propunhamos certas atividades ela era recetiva emlnem sempre concordasse com
algumas coisas. E5

(...) (a cooperante) em termos de orientagdo deixewerplorar... deixou-me fazer tudo
0 que eu pensava. Refletiamos sempre e dizia-raeepperimentar e depois viamos que
nao correu bem, que podiamos fazer antes assinacBo que € assim que nds vamos
construindo uma coisa, a partir de um erro... e aghe foi assim que cresci. E6

3.1.5 A avaliagao

A este respeito a analise dos dados permite salianinportancia das experiéncias de

trabalho de grupo, quando doseados, Uteis e adics] No que respeita aos critérios de
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avaliacdo é mencionado pelas participantes a valgio das produ¢des dos trabalhos
realizados em grupo e a possibilidade da sua apegg® a turma. E igualmente
referido como aspeto bastante positivo a modalidedavaliacdo continua privilegiada
no curso, bem como a importancia da definicdo eciagdo atempada de critérios com
os formandos.

(...) Eu acho que em termos de avaliacdo ndo houeblggnas de maior ... acho que
estava bem definida, era uma boa avaliacdo, edbeva distribuida. E1

(...) acho que foi importante o sistema de avaleagdivilegiar muito a questdo da
comunicacdo, da apresentacao de trabalhos. E2

(...) eu achei muito bem o sistema de avaliagéie, na minha altura era de avaliacdo
continua. E3

(...) A maior parte das vezes gostei do critério daliacdo e acima de tudo achei que
havia espaco para realmente percebermos o que éegtaa em discussdo para a
avaliacéo e acho que isso é importante, as coieeens claras. E6

3.2 Aspetos negativos

N&o obstante os aspetos positivos expressos atispgantes nem tudo tera decorrido
da melhor forma durante a formacéo inicial de ac@am as narrativas das professoras
em estudo. As participantes teceram criticas etifa®m diversos aspetos que se

constituiram como constrangimentos no percursoascao inicial.

3.2.1 Disciplinas

No que respeita as disciplinas as participantesestoido consideram que havia
disciplinas demasiado teoricas que se limitavanxgo®cdo de contelddos e a uma
desadequacéo da aplicacéo pratica em sala de aula.

(...) claro que considero que as disciplinas te@sicsdo fundamentais, mas acho que
deviam ser intervaladas com as praticas, era maiiaformacao recebida sem a poder
pbr em pratica. E3

(...) as disciplinas deveriam ser mais praticasé® tao tedricas, para que pudéssemos
perceber melhor a realidade. Houve disciplinas of@d&ia muito a transmissdo de
conteudos, mas ndo nos davam ferramentas para atuaea sala de aula. E4

A este respeito surgem como exemplos a insuficiéotaacdo metodologica no

dominio de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Sociais.
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(...) Os aspetos mais negativos tém a ver com... netpa® das Ciéncias... as das
areas de estudo do meio e das atividades expemisesinto que podiam ter sido mais
exploradas, de uma forma mais profunda. E2

(...) A nivel da historia e da geografia eram didcigé que ndo me permitiam perceber
como € que eu poderia trabalhar aquele contedudsaila de aula, porque transmitiam-
me conteldos que eu ja tinha estudado com exausiad2° ano. A disciplina das
ciéncias, para mim foi uma tortura, porque eu néstgva de ciéncias, era muito teérica
e a parte pratica que houve, nédo era direcionadeaiancas do primeiro ciclo. E4
E2 e E3 acrescentam ainda como aspetos negatiassfeciente preparacao para, apos
a conclusdo do curso, lidarem com aspetos burocsatie uma escola (documentos
orientadores), a pouca preparacdo metodologica abalhar com criancas com
necessidades educativas especiais (NEE) e pataaesibuacoes de indisciplina.
(...) por exemplo, das criangas com necessidadasatitlas especiais, SO tivemos uma
cadeira, e eu sinto que isso foi uma falha...E3

(...) a questdo da indisciplina, foi algo que nunca ajudaram... eu senti que até os
préprios professores daqui ndo sabiam muito bemocémue nds haviamos de contornar
em relacdo a esse aluno que nés tinhamos dentsaldaE2

(...) Os aspetos mais negativos tém a ver com a ciaséa preparacdo para perceber e
gerir a burocracia de uma escola. E2
E2 considera necessario que na formacdo iniciah hana diversificacdo de
metodologias de ensino que permitam alargar o ldgusonhecimentos dos estudantes,
qualificando como negativa a vinculacdo das pratieaopcdes metodoldgicas de
professores da ESE ao Movimento da Escola Modatafinindo-os como muito

fundamentalistas.

(...) Em termos mais negativos tive duas professaeafaculdade que nao interessa os
nomes, uma das quais muito ligada ao MEM, aindaegupartilhe e ache que seja muito
importante algumas das estratégias, sinto que go@siamos numa formacao inicial o
leque tem de ser mais abrangente para nés podertabso discernimento de
selecionarmos aquilo que € mais importante. E2

Para E3 as disciplinas mais importantes (pedagseg@ologia, psicologia) surgem no
plano de estudos num momento inadequado.

(...) a pedagogia, sociologia e a psicologia sdoigistas importantes, mas como eram
tedricas e como foram apresentadas logo no inieidodmacéo, acho que ndo estava tdo
disponivel para captar e aprender tudo e aproprae-das coisas.... E3

3.2.2 A avaliagao

A analise dos dados possibilita identificar a didédocia das entrevistadas sobre as

estratégias de avaliacdo de alguns professores, fpegha como a classificacdo era
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calculada e pela incongruéncia entre o0 método sie@preconizado e a forma como se

avaliavam os formandos.

(...) Eu acho que os professores que defendem urddip@abalho e que nos dizem que é
assim e que é assado acabavam por avaliar-nos ém testes, com base somente
nesse tipo de coisas. E5

(...) se o objetivo da ESE era desenvolver nososlla nogédo que a avaliagdo ndo é so
um momento de classificacdo mas € um momento diagimformativa, que ha varios
tipos de avaliacdo, acho que deveriamos ter semiédpele esse modelo de avaliacdo de
forma diferenciada e que eu ndo senti, senti qenap uma questdo de somar o trabalho
e o teste, dava aquela nota. E2
N&o obstante considerarem proveitosa e facilitad@prendizagem feita na modalidade
de trabalho de grupo, acrescenta-se a sua disciadd@hativamente & sobreposicdo e
guantidade de trabalhos exigidos, em detrimentguddéidade. Foi relatado como factor
negativo no sistema de avaliacdo o numero de trabasolicitados ao longo da
formacdo inicial, sem um planeamento atempado pde mlos professores, através do
dialogo e negociacdo com os alunos, provocando grarade intensidade de trabalho
num curto espaco de tempo.

(...) na altura questionamos isso...era preciso gugrofessores se juntassem e fizessem
um mapa do que a turma tinha que fazer, porque eres estdvamos com muitos
trabalhos numa semana e depois havia semanas quénté&amos nada para fazer. E1

(...) Havia fases em que tinhamos tantos trabalhesugua pessoa nem sabia para onde
se havia de virar, aquilo era a loucura total. E6

Assim, como consequéncia do numero de trabalhoslgederificava-se em certos
momentos excesso de fadiga, o que, por vezes,canplia perda de qualidade na

realizagéo dos trabalhos em favor da quantidade.

(...) a diversa guantidade de trabalhos que eramdodapelas varias disciplinas com
prazos de entrega muito proximos uns dos outr@& feom que nds ndo conseguissemos
dar resposta a todos os trabalhos com a mesmadpddi E4

(...) Eram imensos trabalhos de grupo. Foi a partésmmamplicada da ESE...lembro-me
de estar tdo cansada porque foi muito cansativa, mesmo muito exigente a nivel de
trabalhos. E5

(...) O tempo (a falta de tempo) uma pessoa quemgegar-se muita coisa e ndo
conseguir. e eu acho que perdiamos qualidade pande de estar a pensar em tantas
coisas diferentes. E as vezes isso acaba por parcassdes, em situacdes menos justas,
em termos de avaliacédo. E6

A andlise dos dados permite acrescentar que paesta2netodologia de trabalho néo

permite uma avaliacdo objetiva e diferenciada desmentos do grupo. Por outro lado
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0s processos de avaliagdo em algumas disciplinasseepre se revelaram justos e
adequados.
(...) os trabalhos de grupo... foram para mim mongmmmplicados porque tinha um
grupo que ainda que fossemos muitas, apenas urdaasié que trabalhavam e depois a
nota era repartida por todos e nesse aspeto a ayat era um bocadinho injusta. E2
A participante E5 aborda um aspeto que sentiu serfactor que potencialmente
poderia trazer desajustes na relacdo entre pasesesultados da avaliagdo, pela
competicdo que as notas impunham entre os alundsremcéao, tendo em conta que a
nota final tem peso significativo nos concursogaiocacdo de professores.

(...) (a avaliacdo) aumentou alguma competitividadreecolegas... comeca também a
contar mais as notas, porque sdo mais importanie gue estamos a acabar e porque
gueremos ser colocadafh

3.2.3 Arelagdo com professores

As participantes no estudo teceram criticas a alquofessores pela utilizacdo de
métodos de ensino muito tradicionais, que ndo dasspaco ao dialogo. Para estas
professoras, e porque se encontravam num procesgarendizagem, estas praticas nao
faziam sentido no contexto de formacédo de futurotepsores preocupados e atentos ao
processo de aprendizagem e desenvolvimento dosises.

(...) em termos mais negativos: tinha a ver com ast§oede serem professores muito
tradicionais, no sentido: eu € que sou o profesgocés sdo alunos e por isso 0 que eu
digo é lei e ndo h& discussado nenhuma possivel..aNaculdade, neste caso numa ESE,
em que se estd a formar professores, acho queamartuito a ver, porque ndo é esse
tipo de competéncias que nos queremos desenvagsnalunos (futuros professores).
E2

3.2.4 Os estagios

A andlise dos dados permite identificar ruturasadig a realizacdo dos estagios, umas
evidentes outras latentes, particularmente commadegsoras cooperantes.

O estéagio foi assim, nalguns casos, condicionatiogit#ude da professora cooperante.
Atitudes muito fechadas, pouco construtivas e poticonativas, auséncia de
disponibilidade para a partilha, pouco incentivovaorizacdo do trabalho das
estagiarias, sdo caracteristicas mencionadas pelaas professoras como fatores
negativos e dificultadores de uma boa experiérmsacontextos de estagio.

(...) a postura da professora cooperante no estagio foi a melhor, a meu ver... por um
lado eu compreendia o que ela dizia, mas por olaitio achei que ndo havia uma grande



71

disponibilidade da parte dela para partilhar ...o0 ggeetornou um bocadinho complicado.
E3

(...) embora até fosse uma professora bastante igegstive dificuldade em aceitar
algumas das atitudes, das propostas e da postuafassora cooperante. E5
Os constrangimentos na relacdo com as cooperastagam relacionados com as
diferentes visdes do ato de ensinar. As estagifias/am ideias diferentes e ideais
proprios, construidos ao longo da formacgdo inicsalbre os métodos de ensino e
aprendizagem, ndo querendo imitar os modelos gseredvam.

(...) a professora cooperante ia contra tudo o ques faziamos... abriu a sala, mas
depois, em termos de atitude, ndo nos ajudou. §umao objetivo, a fungcédo do professor
cooperante, é, juntamente com 0s seus estagi&@joda-los a refletir, e a levar, em
termos de estratégias... de filosofia de ensino, coasaquela senhora, eu aprendi tudo
0 que eu néo devo fazer dentro de uma sala. E2

Associado ao estagio E2 destaca como negativoto fecnem sempre as professoras

cooperantes serem escolhidas pela competénciagooial.
(...) Tenho pena que os professores cooperantes sgam selecionados pela
competéncia. E2
No entanto as participantes E5 e E6 reconhecenalguena das dificuldades sentidas
na aceitacao da opinido dos professores, tantd&acdemo cooperantes se devia a sua
falta de maturidade.

(...) A professora cooperante assumia que traballdevaacordo com o movimento da
escola moderna, em algumas coisas e 0 que eu aghe &06s, por vezes, tinhamos uma
postura muito critica, de ndo era assim, como s& fdésemos ali umas profissionais e
soubéssemos tudo. E5

(...) E agora lembro-me de muitas coisas que apreodi aquela professora e por isso
eu vejo que por vezes éramos muito imaturas e ed@piamos o valor das pessoas. E6

E1 considera como factor muito importante paracesso do estagio a relacdo entre o
par de estagiarias, a estabilidade e a postura gesante o trabalho, podendo a falta
desta identificacdo entre o par de estagio compeyma qualidade do trabalho

desenvolvido.

(...) a disponibilidade dos colegas com aquilo dée e com aquilo que ndo d&o... pode
ser um bocadinho complicado porque trabalhamos otagt queremos tanto que
correspondam e depois se 0s colegas nao correspundel
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3.3 Marcas da Formagéao Inicial

Os dados recolhidos permitem-nos perceber quergm Ildo curso de formacéo inicial
ficaram marcas nas memorias das professoras paritels. Para estas professoras as
marcas que perduram estdo relacionadas com o estégguarto ano, as relacdes e
modos de estar na profissao de alguns professmegrendizagens realizadas.

(...) as aprendizagens e 0 acompanhamento que tivemBSE. Eu sai uma professora
gue sabia muito de 1° ciclo, n&o sabia tudo, masasauito e sei que tenho de cuidar da
minha formacao até ao fim da minha carreira. E1

(...) O estagio foi 0 momento mais importante, @ssa prova de fogo. S&o vivéncias
que nos marcam e nos fazem avancar. E3

(...) houve professores que me marcaram pela tabdibpidade que foi determinante.
E5

Destacam-se como marcas negativas para todastagppates, o excesso de trabalho,

com especial enfoque para o relatorio final degestgelo trabalho e esforgo exigido.

(...) falando de aspetos que marcaram negativamentexcesso de trabalho... a parte
do relatorio final. Foi muito cansativo. E1

(...) o ano de estagio é um ano completamente despie®, de um trabalho imenso,
onde uma pessoa praticamente ndo tem vida. E3

3.4 Competéncias essenciais na formacao de profess

Muito embora esta ndo fosse uma dimenséo do estudoalise dos dados permite
apresentar as perspetivas destas professoras faxeaspetos que consideram
indispensaveis a preparacdo de um professor, tpondddase a sua experiéncia da
formacdo inicial e o impacto que esta teve nasuldades encontradas no inicio da
profisséo.

Para E1 revela-se de extrema importancia que ufegsar tenha um conhecimento
geral do que é ser professor e que saiba comoaendfara esta participante o
conhecimento didatico do professor assume extrerpartancia no processo de ensino
e aprendizagem.

(...) Primeiro ter um conhecimento da profissdo emalgsobre o que se espera de um
professor de primeiro ciclo. Ter conhecimento dfead sobre 0 que vai ensinar e saber
como ensinar. Mais que saber os conteldos é saineo 0s vai passar aos alunos. E1
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Identificam-se igualmente na andlise das narrativas conjunto de caracteristicas
pessoais indispensaveis a pessoa do professocptas ser bem formado, respeitar 0s
alunos, ser empenhado e dedicado, que tenha capadiée trabalhar e de partilhar com

0S outros as suas dificuldades e sucessos.

(....) ter caracteristicas pessoais de pessoa bmmafda... respeitar os alunos e ndo
humilhar os alunos. E1

(...) ter muito empenho e dedicacdo naquilo quessk a fazer. E3

(...) é fundamental que as pessoas nao se isolam,tentem desabafar com outras
pessoas e que consigam encontrar solu¢des ou hgartitleias, dar-se bem com os
colegas. E4

(...) a formacao deve ter um grande cuidado comprofandamento dos conteddos que se
vai lecionar e também no modo como se deve engbar.

(...) Eu acho que uma formacéo inicial tem de darp i@ as ferramentas
necessarias, mas uma bagagem e uma reflexdo nmugtortante, deixando nas
pessoas uma vontade de continuarem a querer aprendejuerer descobrir por
si. E6
Em suma, os dados indicam a necessidade de umprdparacdo cientifica, didatico-
metodoldgica, e ainda requisitos relacionados cancampeténcias pessoais e

interpessoais da pessoa do professor.

4. A formacao inicial: sugestdes de melhoria

No gue se respeita a formacao inicial, as partitgs ndo obstante considerarem que
tiveram uma boa formacgao inicial, apontam sugestfiesmelhoria, com especial
enfoque para as questdes ligadas a componentegpdatformacao.

Relativamente a preparacdo metodoldgica e cieatifec formacéo inicial configura-se
importante para as participantes no estudo quedseja maior destaque as disciplinas
de metodologia, nomeadamente através do aumergaadearga horéria. Identifica-se
ainda unanimidade de opinides relativamente a set@@e do curriculo do curso
assentar essencialmente numa vertente mais peatima uma maior articulacédo entre a
componente tedrica e a aplicacdo prética dos cooselecionados. Salientam ainda
como aspeto a melhorar uma maior valorizagdo eég@foa preparacéo para o trabalho
com criangas com necessidades educativas espdeia@mente € sugerido que se

considere a possibilidade de atribuicdo de maipdete reflexdo sobre a pratica.



74

(...) mais horas para as metodologias e aprofundansino das necessidades educativas
especiais. E2

(...) ha disciplinas que sao muito teéricas e gée nos permitem dar uma ideia de como
atuar numa situacao real, por isso as disciplinedricas deveriam ter uma componente
mais prética para que nés soubéssemos atuar quaondfrontados com determinada
situacao ou ensinar um conteudo. E4

(...) Houve outras disciplinas que acho que devianedsido mais aprofundadas... como
as metodologias, acho que séo disciplinas impoigaithas que deviam ter mais carga
horaria ou mais anos. E5

(...) Deviamos ter tido mais tempo de metodolodikeds parte tedrico-préatica e, acima

de tudo, mais tempo para refletirmos sobre a peat&cho que podia haver uma maior

ligacdo entre as varias areas de forma a fazernsosodésas mais integradas. E6
A andlise dos dados permite igualmente considefaossibilidade de se aumentar o
namero de horas atribuidas a Intervencdo em Sisagfilucativas, dado que as
aprendizagens efetuadas neste contexto se revelasammais importantes como
experiéncia de aproximacao a profissdo, sendo ontextos de estagio que se realiza a
verdadeira preparacdo para o exercicio da profid3é@staca-se ainda a proposta de
incluir os estagios desde os primeiro ano do ptenestudos, bem como a sugestao que
a pratica pedagdgica abranja todo um ano letivodelo a que os formandos
percecionem todas as dinamicas de um ano escal@lem. Acresce ainda a estas
propostas a necessidade de um maior nimero de bbsasvadas nas situacdes de
intervencao educativa no contexto da supervisaagiegica.

(...) 0 estégio devia comecar no 1° ano do cursfodeacdo inicial.E1

(...) teria dado maior destaque ao estagio, mais siokentro da sala de aula. E acho que
0 que o estagio deveria ter mais aulas observagdas.

(...) O facto de nés, na nossa préatica pedagdgicacauermos apanhado um inicio de
um ano letivo ndo é bom. Os nossos estagios foesmpre a partir de outubro. Nunca
nos deparamos com a realidade de um primeiro mésutdes, ou de ter a turma um ano.
E6

A andlise dos dados evidencia do mesmo modo agidads de haver um maior rigor e
organizacao na calendarizacao dos trabalhos pedafoalunos, dado que o excesso de
trabalho nos finais dos semestres comprometia ledgda, prejudicava a aprendizagem

e levava as alunas a um estado de fadiga.

(...) havia uma semana em que estavamos cheiosh#ghos ... calhava tudo na mesma
altura... entdo os finais de semestre, eram teisivporque tinhamos tudo. Se calhar
talvez isso fosse um grande aspeto a melhorar.entid® de melhorarmos também as
nossas aprendizagens. E1
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(...) a quantidade de trabalhos...prejudicava-nosgperas vezes nem era so a falta de
tempo, ja era falta de capacidade mental para feaguilo, porque estdvamos muito,
muito cansados. E3

(...) Havia fases em que tinhamos tantos traballi@sugna pessoa nem sabia para onde
se havia de virar, aquilo era a loucura total e acho que perdiamos qualidade por
termos de estar a pensar em tantas coisas difeschte

A entrevistada E2 sugere a alteragéo na formaldedgedos professores cooperantes.

(...) Mudaria a escolha e selecdo dos professoreparantes. E2

Sobre os sistemas de avaliagdo, E2 sugere a rdamssie uma maior proximidade

entre alguns docentes e alunos.

(...) Acho que teria sido importante, em termos daiagdo na ESE, os professores
estarem mais proximos dos alunos. E2

E ainda referida a necessidade de preparacio [samor@ursos e entrevistas de
candidatura, e igualmente um aprofundamento de exomientos sobre legislacdo e
documentos orientadores e reguladores do funciamtanda escola.

(...) ter uma no¢do mais vasta, em termos de orggdo escola. Ter uma noc¢éo da
legislacdo, dos normativos. E2

(...) Explicarem-nos e darem-nos uma noc¢ao do quecdlacacdes e como € que se faz e
em termos de colocagdo no ensino publico.E3

(...) No curso, para além de nos ajudarem a concaaceiEstado, deviam preparar-nos
para as entrevistas do privado. E5
Podemos ainda retirar da analise dos dados comestiiogque a formacgdo inicial
prepare os futuros professores para a reflexamteilwea para despertar no formando a

motivacdo para continuar a aprender e a atualezar-s

(...) Eu acho que uma formagcéo inicial tem de dag sé as ferramentas necessarias,
mas uma bagagem e uma reflexdo muito importanteamigo nas pessoas uma vontade
de continuarem a querer aprender e a querer descpbr si. E6

Em suma, a formacdao inicial deve ndo so equipatwd professor com as ferramentas
necessarias ao saber fazer na profissdo, mas igu@nproporcionar uma soélida
formacao cientifica e a capacidade de refletiragsrder melhorar a sua intervencao,
bem como integrar a perspetiva de atualizacdo gsiofial ao longo da vida. E
igualmente de considerar uma maior reparacao egiaspurocraticos de organizagao

e gestao das escolas, bem como a capacitacéo jpereuaa do lugar de trabalho.
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5. Conclusdo da Formacéo Inicial: Inicio de uma nav etapa no projeto de vida

pessoal

Apo6s a concluséo da formacéao inicial as particigamio estudo consideram ter sentido
uma alegria imensa por ter finalizado uma etapsedigpercurso pessoal que as realizou,
gue valeu a pena e gque se configurou igualmentenativo de orgulho para familiares
e amigos. Foi o concluir de um percurso que, emapiaido, as preparou para o

desempenho de fungdes docentes.

(...) Eu sinto que foi uma alegria, para mim e pasameus familiares e amigos. E2

(...) Foi uma meta que realmente me deu muito dazer, esforcei-me imenso mas
consegui, portanto, senti-me bem, valeu a pena. E3

(...) Senti uma enorme felicidade, porque tinha agseintimento de missao cumprida
com sucesso e saber que tinha investido e dadaigmalnor. E6
E6 expressa em simultaneo sentimentos de ambivaléBentia-se feliz por ter
concluido com sucesso o percurso formativo e, aanmadempo, desgostosa por ter que

abandonar a escola de formagéo.
(...) Eu fiquei muito feliz e fiquei muito triste a@smo tempo. Muito feliz porque tinha
conseguido atingir uma meta na minha vida que éwague sempre tinha idealizado e
muito triste porque deixava esta casa, foi umaacoisito estranha. E6
Muito embora se sentissem felizes e realizadas tp@am concluido o caminho
formativo desejado, a incerteza da colocacao tarmmte momento menos agradavel.
Nesta fase a principal preocupacao das participardeestudo foi a procura de trabalho,
de colocacéao, uma vez que estavam conscientesfitaddddes no sector, decorrentes
do reduzido numero de lugares em oferta.

(...) 0 meu objetivo era ir a procura de um trallibm emprego... de uma escola
onde trabalhar. Era dificil e nds tinhamos essedw E1

(...) Eu devia estar feliz... mas a preocupacdo aorolocacdo ndo me deixava sentir
bem comigo mesma. E3
Para E2 o desejo de alcancar uma independénci@ragan para libertar os pais das
suas despesas, sobrepunha-se a preocupacado coepa@apéo para o0 desempenho
docente.

(...) eu inicialmente ndo estava muito preocupagl@stava ou ndo preparada, estava so
preocupada em arranjar trabalho para sentir quengo estava tado dependente dos meus
pais, ja estava na altura de eles ndo terem dersecppar se eu tinha ou ndo tinha
dinheiro. E2
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Para se candidatarem ao ensino privado e, maissaneente, para a elaboracéo do
Curriculum Vitae, contaram com o apoio da instéioigle formacé&o. A elaboracdo do
CV revelava-se uma dificuldade nesta fase da vida professoras principiantes.
Deparavam-se igualmente com a complexidade dosgiroentos para concorrer ao
ensino publico.

(...) eu tive apoio na ESSE...na construgdo do primmirdculo, isso também foi muito
importante, porque nem sempre nos sabemos o quepértante pér num primeiro
curriculo. E1

(...) pedi ajuda para saber como o procedimento, eju@do percebia nada como é que

se faziam os concursos, por muito explicado quvessie na internet... foi terrivel

preencher aquilo. E2
As dificuldades em encontrar emprego levaram ascgmntes a procurarem colocagao
no ensino privado, em instituicbes de solidariedadeial e em Atividades de
Enriqguecimento Curricular nas escolas publicas.a$ods possibilidades onde fosse
plausivel a obtencdo de uma colocacdo remuneratia @referéncia, relacionada com
criancas, foram exploradas pelas participantes.d¢&oartaram a hipétese de concorrer
a escolas publicas procuraram colocacéo atravésrieirso em ofertas de escola.

(...) Nao mandei (CV) s para escolas, mandei jpaitaas instituicdes, ATL, hospitais, eu
mandei muitos, mandei mesmo muitos... E1

(...) eu acabei o curso e era altura de ir procunam sitio para trabalhar, apesar de ter
concorrido ao Estado ... Havia de mandar curricup@sa todos os sitios onde pudesse
trabalhar um professor de primeiro ciclo. E4

(...) Eu entreguei curriculos em varias escolasydidatei-me em termos de PALOP,
Madeira e Acores candidatei-me para tudo o quedagiquele ano. E2

A ansiedade e o pessimismo apoderavam-se desfasqm@s a medida que o tempo
passava sem resultados de colocacéo.

(...) (durante a espera da colocacédo) foram pensaosenegativos, porque tinha nogéo
gue era dificil arranjar trabalho, jA que h& imerssprofessores a sairem e eu sou mais
uma ... de certeza que nao vai haver lugar para rain.

(...) Eu estava um bocado desesperada. E6

A anadlise das narrativas deixa claro que a espalea gonlocacao foi vivida de modo

muito doloroso. Aguardar se a tdo desejada colocagéa uma realidade, levou estas
professoras a viverem dias de ansiedade e até Sdmig®. Sentiam que se tinham
esforcado tanto pelo que esta espera néo lhesipausta. O receio de ndo serem

colocadas levou-as a perspetivar recorrer a quadiuie solucdo de emprego.
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(...) era uma angustia, ponderei em trabalhar na pifn coisa que desse... todas as
portas estavam abertas, era o que desse. E2

(...) vivi esses dias muito sinceramente, sempme & perspetiva de que ndo ia conseguir
ter trabalho, porque estava dificil. Disse que itiabalhar desse por onde desse e iria
fazer qualquer coisa, iria sujeitar-me aquilo gueeecesse. E3

(...) ndo era justo, tanto trabalho e... sem sabeamarde ia, se ia arranjar trabalho, se
ndo ia, como €é que ia ser.... E5
Nesta fase de espera E3 chegou a percecionar satisnde culpa relativamente a
escolha da profissdo, agravados pela opinido dosidees sobre a opgédo tomada, por
ser um curso com pouca possibilidade de emprego.

(...) cheguei a ter um sentimento de culpa poresaolhido este curso, mas no entanto
nao iria desisti... eu ja era professora, independe@nte se tinha trabalho ou ndo. E3

(...) Alguns dos meus familiares diziam porque éaudinha tirado este curso, agora

ndo iria ter trabalho... ndo tinha grande saida. E3
Também comecavam nesta fase a despontar davidats/asl ao seu desempenho
enquanto futuras professoras. Todas as particpaotestudo relatam que, na fase apos
a conclusdo do curso, comecaram a questionar-se solsua preparacdo para o
desempenho profissional, em todas as dimensdegiaBulhes interrogacoes sobre a
sua capacidade de assumir outras responsabilidealetsplo da turma, resultados da
aprendizagem dos alunos, o ambiente de trabalh®lages com os colegas, com 0s
pais dos alunos. Acentuava-se a sensacao de a&gerg@trarem por sua propria conta
e risco, sem apoios formais por parte da institudgformacao.

(...) receava a aceitagdo dos pais em relagdo ao mabalho desenvolvido com os
alunos. E2

(...) tinha duavida... se eu era capaz de consegairtrolar uma turma... se eu
conseguiria fazer com que os alunos aprendessemegascapaz de planificar aguela
imensidade de conteudos. E3

(...) Senti um friozinho na barriga, senti quengo iria estar protegida, aquela protecao
gue sentimos quando estamos em estagio e temasoodms professores. E4

(...) se teria um bom ambiente de trabalho cormess colegas e se estava a altura de
alguém me querer contratar. E5
A possibilidade de entrar no mundo do trabalhoigonva-se assim como um desafio,

condicionado pelo fantasma dos receios pelo descanknto do que as esperava.
(...) Eu gosto muito de desafios, mas assustavanpargue € um mundo que eu nao

conhecia. E5
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6. A entrada na escola: O inicio de fun¢des doceste

6.1 O confronto com a realidade

O dia da noticia da colocagcédo foi de alegria, dioreu e festejado por todas as
participantes. Muito embora tivessem obtido colécago ensino privado, iniciaram
funcdes docentes e a colocacdo compensou as asgistespera.

(...) foi incrivel, uma euforia brutal, parecia quera uma coisa completamente
inatingivel, que nunca iria conseguir ter um traale afinal o lugar apareceu. E3

(...) foi uma vitéria imensa e foi uma alegria emar. E4
(...) eu nem estava em mim... senti que finalmentta trabalho. E5

(...) senti uma pura satisfagdo, mas ao mesmo demgdo, nervosismo, ansiedade e

responsabilidade. E6
“E agora?” “O que é que eu vou fazer?” Sao as esspes/interrogacdes proferidas por
todas as professoras principiantes quando se mefaoeinstante da colocacéo. E neste
momento que percepcionam as dificuldades resuftarda sua inexperiéncia
profissional. Contudo, apenas conseguem antecigamas das muitas dificuldades.
Com efeito, a entrada na sala de aula e na estojareende diariamente estas jovens
professoras com problemas e dificuldades inespgrada

(...) n6s em estagio, ndo temos o contacto com #odindmica que é trabalhar numa
escola, nés vamos |4, trabalhamos na sala e vamb®...agora a turma estava ali...e
era so eu. E5

(...) Foi logo imediato com a preocupacao e agora&gbra ja la estou, o que € que eu
vou fazer? E6

6.2 O desempenho docente: As dificuldades iniciais

A analise dos dados permite afirmar que houve wewebmomento em que se sentiram
preparadas para o exercicio de funcbes docenteraviBp a medida que o tempo

passava ou se aproximava a eventualidade de in&gasuas novas funcgdes, 0s
sentimentos de impreparacdo assolavam estas paesgstes sentimentos emergiam
em todos os casos estudados, caracterizados pzto rde falharem ou de néo

corresponderem as expectativas que os outros haviado a seu respeito.

(...) e se eu néo fosse capaz de ensinar os #upenao tivesse bons resultados? O que
diriam os outros? E3
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(...) quando percebi que ia comecar... fiquei aflé senti que podia ndo estar tdo
preparada como pensava.E4

(...) Como professora? Sentia-me mais preparada dcefgtivamente estava. E6

E nesta fase que assumem n&o se sentirem devidapreparadas para a realidade que
as esperava. Muito embora determinadas em abragtar rova experiéncia, 0sS
sentimentos de inseguranca e de nao estarem dentampreparadas para o trabalho
com os alunos assumem agora uma maior intensidaseciado ao desejo e a forte
motivacdo de iniciar o trabalho com a turma surg@mmedos de ndo ser capaz de
estabelecer relacdo com os alunos ou de planeabaitto.

(...) Por um lado, sentia que era capaz de trabalh@s por outro lado, sentia que ainda
ndo tinha as ferramentas suficientes para entrammmdo do professor, ndo me sentia
preparada a 100%, mas sentia-me motivada. E4

(...) O inicio foi mais complicado, a parte da rélagambém, porque os alunos ndo me
conheciam, eu ndo os conhecia... e a nivel do tn@abaambém, ndo sabia por onde
comecar. E5

6.3 Dificuldades e receios no trabalho docente

As dificuldades experimentadas pelas professorascipiantes, aquando da sua
insercao na profissdo, sdo similares, decorre@asqiiietacido sentida, da incerteza, do
pavor de falhar e da consciéncia de que ainda adindvam muitas das destrezas dos
professores mais experientes.

O primeiro impacto no trabalho com os alunos ravae para todas as professoras
principiantes de muita dificuldade. A dificuldadebse a postura a assumir de modo a
fazerem respeitar-se e manter a disciplina, o sedei que ndo se fazerem amar, a
preocupagdo com a aprendizagem dos alunos, foranpriesipais dificuldades
enumerados na fase dboque com a realidade

(...) a preocupacao era de que os alunos aprendessgue conseguissem ultrapassar 0s
problemas relativos a ortografia e a leitura. E5

(...) Tinha medo que eles ndo aprendessem e acintaddetinha medo de ser eu a
culpada, que era se isso acontecesse. Porque ash@ gma grande responsabilidade.
E6

Os problemas com a indisciplina eram uma das nmigneocupacdes destas
professoras, por sentirem que a falha de contraltudna seria o primeiro indicador

que poderia colocar em causa uma imagem de congpetéque era fundamental
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manter, a todo o custo, para conseguirem 0 reconbeto por parte dos outros
(colegas, pais, direcao).

(...) Era 0 medo da indisciplina, que eles nao edecessem... queria que gostassem de
mim. Tinha muita preocupag¢ao com a imagem que @l@gcos outros iam ter de mim.
E2

(...) eu cheguei com uma postura muito séria, miig@wla e pouco simpética, porque
tinha medo que eles ndo me respeitassem. E3

(...) ai o medo que eu tinha que eles (os alun@s) me respeitassem.... que fizessem
barulho e que os outros dissessem que eu néo pezcakE4

6.3.1 O trabalho com os alunos: do idealizado &tjgas desenvolvidas

A andlise dos dados permite evidenciar o esforgetuaflo pelas professoras
principiantes no que respeita a preparacao doliraltam os alunos e a construcéo de
materiais didaticos adequados as aulas ou as EEss individuais de alunos.

Planificavam até a exaustdo e preparavam matedigersificados, no sentido de

controlarem todas as variaveis com apreensao d faitar.

(...) Planificava todas as semanas e todos os diaan@p tinha dificuldade ainda ia ver
a planificacdo e melhorava alguns aspetos. Querigmlar tudo. E2

(...) tinha uma agenda semanal e todos os fimedeasa planificava o que queria
trabalhar com os alunos... segui 0 modelo de est&jamificAvamos até a exaustdo. E4

(...) para além de preparar tudo ao milimetro com&t matérias para os mais
problematicos. E5

As dificuldades no trabalho com os alunos relacianmase igualmente com as
caracteristicas das turmas, a sua dimensdo, anpeeske alunos com necessidades
educativas especiais e 0 comportamento dos alunos.

(...) a turma era muito grande e eu ndo consegaiaabnta de 24 criancas pois eram
ainda muito pequenas, a turma era muito agitada énitio senti bastantes dificuldades.
E3

(...) Tive uma aluna de primeiro ano e dois alunosetgundo ano. Era muito frustrante
ter trés alunos numa turma mista. E foi um desafidvel. E6

As dificuldades com a organizacdo do processo dgn@ne aprendizagem e 0sS
processos de diferenciagcdo pedagodgica constitui@ndegs dificuldades para estas
professoras no inicio da docéncia. O cumpriment@ldaificacdo diaria revelava-se

igualmente de dificuldade.
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(...) @ muito complicado fazer efetivamente areifeiacédo pedagogica dentro da sala.
E2

(...) A questdo das planificagcdes preocupava-me @omEu pensava como é que eu
planifico, como é que organizo e oriento. E4

(...) N&o conseguia cumprir a planificacdo, tinha is& dificuldade em cumprir aquilo

gue estava planeado, porgue alguns momentos seng@lam mais. E5
A auséncia de experiéncia e de seguranca na idagib de estratégias de
diversificacdo do trabalho na sala de aula levaaascipantes a colocarem em causa as
suas competéncias profissionais. A dificuldade efinol estratégias necessarias para
individualizar os processos de ensino a todos asioal] em fungdo das suas
necessidades, ritmos de aprendizagem e interessagje fazer e como fazer,
determinava por vezes a emergéncia de sentimeatoslph.

(...) eu nédo tinha alunos problematicos a nivahportamental, mas tinha uma aluna
com bastantes dificuldades... que eu queria p6r.aHertinha de parar a aula para a ir

ajudar... mas por outro lado se eu parasse a aulaestantes alunos ndo podiam
avancar, o que fazia com que eu tivesse um dilEda.

(...) Tive um aluno com necessidades educativas iagpective imensa dificuldade em
gerir aquela situacdo e em saber onde me deviagidirio que devia fazer, que
documentos preencher... E5
A gestdo dos tempos configurou-se do mesmo modm aom problema para estas
professoras. Enumeram como causas para as difimgddsentidas a auséncia de apoio
nessa tarefa e a dificuldades de conceber e omyaag atividades a desenvolver a
médio e longo prazo. Similarmente a exigéncia depcimento do programa foi
indicada por duas destas professoras como um aagstrento.

(...) A gestdo do tempo na sala de aula ...muita difecie. E2

(...) tinha muita dificuldade na planificacdo mengalem planificar semanalmente e
também em terminar 0s manuais e um programa neutienso, cada vez mais extenso,
para cumprir.. E5

(...) Nao havia ninguém para nos ajudar ... eu prapa sozinha, mas sentia que nao
havia um fio condutor... agora vou fazer isto, ag@ou fazer aquilo, faltou-me algum
apoio. E6
Nos momentos de preparacéo do trabalho as prgssbparte dos pais e da direcdo dos
estabelecimentos dos estabelecimentos de ensiravaag a sensacdo de mal estar. A
pressdo dos pais fazia-se sentir através do qnasiento sobre as suas opc¢oes
metodoldgicas. Esta desconfianca era sentida calteode confianca nas competéncias

e no trabalho desenvolvido por estas professomasipiantes. Esta realidade contribuia



83

para que as professoras principiantes se sentissedicionadas na implementagao dos
métodos aprendidos na escola de formacao inigggdndo por métodos mais centrados

no professor.

(...) todas as minhas intencBes de fazer fosseeofgsse com aquela turma foram
limitadas e eu tive de trabalhar com a metodoldgaadicional. E3

(...) os pais questionavam as minhas acoes, efesa@m para mim e s6 me comparavam
com a professora anterior, ... com um método diferdotmeu. E4
Ansiavam pela orientacdo de alguém que supervissena ajudasse neste momento de
dificuldade. Um acompanhamento semelhante aososviths situacfes de estagio.
Alguém que confirmasse as decisdes tomadas coafagora uma seguranca que lhes

seria muito util.

(...) No primeiro ano eu pensei, onde é que estaocfessora da ESE... a falta que

fazia... quando me vi sozinha, é que eu penseobemé que ela esta para me ajudar. E6
A opgado pela utilizagdo exclusiva do manual criaalmente nestas professoras
sentimentos de que ndo estdo a agir de acordo cmebdhores métodos. Esta
imposicdo por parte da direcdo e de alguns paig-desva agir numa perspetiva
antagonica a idealizada e a formacao recebidacodaade formacao.

(...) uma das expectativas que eu tinha que era:apoa abolir os manuais, ndo era
necessario manuais na sala. A realidade é que Gspracisam de ter um certo guia em
casa, do que é que estamos ou ndo estamos afzzer.

(...) tinha manuais e tinha que os seguir os manuwpis eles (direcdo) tinham
selecionado. E3
Esta imposicdo levava E3 a ter que optar por @&tica sua perspetiva, menos
inovadores, que dificultavam a diferenciacdo dbéaltao escolar. Esta professora (E3)
caracteriza mesmo a sua pratica como monoétonajneédeque a mesma determinava

nos alunos uma certa desmotivacao.

(...) por estar limitada a trabalhar com os alunade forma a utilizar apenas o manual,
fez com que eu sentisse que o trabalho era monétorisse a desmotivacdo, e o
desinteresse de dois alunos. E3

N&o obstante, o manual escolar é referido como eourso facilitador para a

planificacdo, organizacao e desenvolvimento daathetbcom os alunos.

(...) Apesar de eu ter aquela convicgao de trabativem uma abordagem mais interativa,
0S manuais acabaram por orientar um bocadinho v&lnda planificagdo porque tinham

0S meses e 0s varios conteudos e foi por um booad@ouco por ai que eu me orientei,
por ja terem isso assim dividido. E5
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A partir da analise dos dados, € possivel percelsamente um sentimento de
insatisfacdo, transversal a quatro participanteshpo poderem e/ou ndo conseguirem
implementar as opcfes metodoldgicas aprendidasteuia formacédo inicial e que

ambicionavam vir a desenvolver agora com a suaaurm

(...) No inicio eu achava que ia fazer sempre assimqye foi assim que aprendi... as
pessoas ndo me deixaram trabalhar dessa maneirartario eu tive de me adaptar...
Aquilo que nés tanto ansiamos ou as expectativasga vamos criando acabam por nao
corresponder a realidade. E3

(...) As minhas expectativas nao corresponderamafidegle. Ndo podia fazer nada

daquilo que eu tinha pensado ou que poderia pengargque 0s pais e a diregdo

criticavam esse tipo de metodologia. E4
Em suma, constata-se que o choque com uma reglioladie lhe sdo impostos modelos
pedagogicos em linha contraria as aprendizagenfordaacao inicial, determinou o
ajuste da acao das participantes, levando-as daadapaos contextos, dada a auséncia
de autonomia pedagdgica, através de, em cada sasdado, diferentes estratégias,
tendo todas as participantes ensaiado com maiomeuor evidéncia processos de
ensino e aprendizagem mais centrados nos alunesmaengendo necessario articula-los
com as orientacdes da coordenacgao da instituicao.

(...) Mudei a imagem da professora que queria sdgtando a imagem que tenho
atualmente, pois fui confrontada com uma realidddeissima, principalmente no meu
primeiro ano de trabalho, mas foi uma conquistaasil. E4

(...) Eu desde logo mantive-me sempre disponiaeh, me integrar, mas mantive as
minhas convic¢cdes ha mesma e acabei por trabalbaroceu queria. A Unica coisa que
eu tinha de fazer era trabalhar no primeiro anoad®rdo com a obra de um pedagogo e,
de resto, tinha liberdade para trabalhar. E5

6.4 As relacbes interpessoais: Da inseguranca a quosta progressiva da

confianga profissional

6.4.1 A relacdo com as colegas

Embora mantivessem com as colegas relacdes dealdade, as participantes no
estudo indicam razfes que contribuiam para nadesgificarem com as colegas. Destes
destacam-se 0s seguintes: a idade e, por essa r#dE@rem temas de conversa
diferentes dos seus interesses — falavam dos filhms problemas de casa; praticas
pedagogicas desajustadas dos interesses dos alaiagsexigéncias da escola atual, ou
ainda pela auséncia de partilha entre colegas.
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(...) eram muito mais velhas, as conversas eramesab problemas de casa, os maridos,
e os filhos... porisso passava-me um bocadinhadm E2

(...) estavam muito fechadas nas suas salas, naa hzaitilha de ideias, nem de
experiéncias com as colegas. E4

(...) com as minhas colegas eu ndo me identificavamamente, pelo tipo de trabalho
gue realizavam em sala de aula. E5

O inicio da relagdo com as colegas mais experiefdescaracterizado por um
sentimento de vazio, desamparo e distanciamentocofegas trabalhavam de porta
fechada, aspeto que ndo deixava espaco para galidlpara a partilha de experiéncias.
Do mesmo modo a analise dos dados permite-noscdestgpercepcdo de sentimentos
de indiferenca por parte dos colegas, aquando da chegada a escola e,
consequentemente, de isolamento por parte dasspooées principiantes.

(...) sentia-me muito sozinha e isolada. E2
(...) no inicio as colegas eram distantes, fechaea portas e estavam nas suas salas. E3

(...) a minha rececdo nao foi muito acolhedora... cpbi muitos sentimentos de
indiferenca dos meus colegas. Faltava mais a petif troca de ideias, ndo estarem tdo
fechados na sala deles. E4
Nas reunibes de professores ndo ousavam pedir avrpabu intervir, por nao
conhecerem as regras e por se sentirem desconizadiaa relativamente aos assuntos
abordados.

(...) lembro-me da primeira reunido de conselhaddeentes que tivemos, que eu entrei,
ainda ndo conhecia ninguém e ndo sabia nada daschacias que tratavam. E2
E2 sentiu-se assustada com as responsabilidadesoropeténcias que |he eram
esperadas/exigidas pelas colegas, relativos aralgdm do plano anual de atividades,
dado considerarem que se encontrava mais atualizedamento esse referido na
formacdo inicial, mas que na pratica nunca tinahaiado.

(...) aprimeira coisa que as minhas colegas mathas me disseram foi: jA que vens da
ESE e ja que saiste agora da escola de formacé@iru que € que ha de novo para nos
expores sobre o plano anual de atividades... 0 qudex®u muito assustada, porque eu
sabia o que era mas nunca tinha sequer feito umopdenual de atividades. E2

E ainda referido por E3 e E5 dificuldades na elag@p do Projeto Curricular de Turma
(PCT) aquando da sua entrada na profissdo dogesite,que recorreram a trabalhos

realizados no contexto de estagio para dar respasgta solicitacdo.

(...) eu comecei a trabalhar com eles (alunos) eaimdb tinhamos comecado 0 més de
outubro, a coordenadora j& me estava a pedir um PETeu fiquei completamente



86

surpreendida, como € que eu vou fazer um projete@d Bz um projeto, enfim... agarrei
no meu projeto de intervencao que era muito parecan e fiz o PCT. E3

(...) nunca tinha feito um PCT. O meu projeto culdcwle turma foi quase igual ao meu
projeto de estagio que fiz no Ultimo ano da ESEgaendefinimos os varios momentos, 0s
objetivos, as estratégias. E5
No que respeita a partilha dos problemas com a&gas) as professoras sdo unanimes
em considerar que, ou ndao pediam ajuda a colegasaéas, ou que, quando o faziam,
nao revelavam os problemas na sua verdadeira ditdenem receio de ser colocada
em causa a sua competéncia pedagogica e de ex@aiprofissao.

(...) eu até falava com a minha colega, mas nao dmeawa tudo...(0 que se passava na
sua sala de aula). E1

(...) eu no inicio ndo me atrevi a contar as mmlalegas do colégio os medos e as
dificuldades que tinha na altura. E2

(...) Fosse qual fosse a dificuldade, a davidaacsituacdo eu ndo procurava ajuda no
meu contexto de trabalho. E3

No entanto, com o passar do tempo, as relacbesasorolegas, se ndo atingiram um
elevado nivel de proximidade, melhoraram ao longaahvivéncia. As participantes

comecam por falar com as colegas sobre assungsadarma.

(...) Quando estamos no almoco falamos mais de algn@msnos concretamente, depois
nas reunides... € mais ao nivel de avaliacao eeoéggue tem de ficar registado. E1

(...) no conselho escolar comecei a partilhar édeiexperiéncias e vivéncias. E3

(...) ao longo do tempo, as coisas foram evoluiadwods (colegas) fomos construindo
uma relacdo mais consistente. E4
N&o obstante as diferencas de idade, de interessele métodos, foi possivel com
tempo e o conhecimento mutuo, criar lagos com egas com mais anos de servigo.

(...) com as colegas, eu acabei por criar amizaglg®rtanto foi um aspeto positivo, de
conseguirmos depois perceber que até temos coisasomum. Existe uma prética que
permite a partilha de informacg@es entre colegas. E3

(...) ao longo do tempo, as coisas foram evoluiadus fomos construindo uma relacéo
mais consistente. E4

Com o desenvolvimento da relacdo profissional deges das jovens professoras
aproximam-se e interessam-se pelos seus modosnderfamento e praticas com 0s
alunos. Partilham experiéncias. Passa a haver@spaertura para que as professoras
com mais tempo de servico mostrem interesse e welogperguntas as professoras

iniciantes.
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(...) quando a minha colega de segundo ano comageer... cComegou-se a juntar e a
guerer também mudar um bocadinho e por isso comegam trabalhar de uma
maneira... muito mais préxima, trocavamos ideiagcabamos por, em conjunto, romper
com muitas coisas no colégio. E2

(...) Os meus colegas nao trabalhavam como eu rgango, a minha preocupagao era
fazer-lhes entender algumas das minhas ideias aildaque eu defendia... e comecgou a
haver mais partilha... E3

(...) tinha colegas que me pediam materiais, congué eu fazia a apresentacdo de
producdes, para que elas pusessem em prética aalsds. E4

6.4.2 A relagcado com a direcédo

O facto de terem iniciado a sua atividade docenteirestituicbes de ensino privado

levou estas professoras a sentirem o constrangintenpresenca da direcdo e o0 seu
controlo proximo, no dia a dia. Os dados recolhidusstram que para quatro das
participantes a relacdo com a direcdo configuraveesno uma relacédo distante e até
mesmo desestruturante, quer por falta de orgarmizdgdmesma e/ou por nao lhes
prestar 0 apoio necessario a sua integracao. Qotmmxercido, ainda que de forma

disfarcada, pelos elementos da direcdo das irgdigai empregadoras, causou
sentimentos de inseguranca no trabalho escolaé, mesmo relativos a manutencéo do
posto de trabalho.

(...) tive varias vezes os diretores a entraremsaigem da sala, por questdes, do género
de um papel que eu tinha de assinar, ou de um | paggeeu tinha deixado a fotocopiar...
faziam questao de entregar no meio das minhas a@la.senti nitidamente que era mais
para fiscalizar e avaliar o meu trabalho E2

(...) esperava mais apoio da parte da dire¢do, j& fipila direcdo que me contratou, que
me desse uma visdo de como € que as coisas funainnaomo € que eram 0s ritmos da
escola. Tinha uma ideia que depois, cheguei alide correspondeu a minha ideia, a
minha expectativa. Havia uma grande pressao potepda direcdo, falta de organizagdo
por parte da dire¢do, o que me complicava. E4
A entidade patronal foi igualmente consideradaggcomo 0 maior constrangimento a
sua insercao na profisséo.
(...) o elemento, daquele contexto todo, que aghbeifoi o menos facilitador para a
minha integracéo... primeiro a entidade patronal... E2
Os constrangimentos foram de tal forma que, no dade?, determinaram a vivéncia de
sentimentos de panico e choro, decorrentes dagiespacdo dos servicos e do seu

desconhecimento face a algumas situacdes quedhe alocadas, conduzindo até ao
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sentimento de incapacidade, acabando a prépriagbocar em causa a sua capacidade
de gerir a situacao.
(...) Cheguei a casa praticamente todos os didsosar, a achar que néo ia ser capaz de
levar aquele ano até ao fim, porque cada dia hauiga coisa nova que eu pensava:
ninguém me falou disto na faculdade, eu nem seiesedp que € que algumas pessoas
estdo a falar, por isso foi um bocadinho um filregetror, um choque essa parte. E2
Todavia, a experiéncia de E6 na relacdo com aaxdigatronal caracterizou-se por ser
de proximidade, respeito e confian¢ca mutua, semtl@moio a quem recorria para pedir
ajuda. Apesar disso E6 ao descrever o final dgael&aboral, refere o afastamento que
sentiu, devido ao interesse da direcao em coloxaeun lugar outra pessoa. Esta atitude
que |he pareceu injusta e pouco ética, sobrepdasseexperiéncias positivas e
gratificantes vividas nesse contexto de trabalho.

(...) a pessoa que tinha mais proxima era a dire@rguem ia (mais no inicio) dizer:
olha estou completamente perdida, ndo sei muitodgoe ando aqui a fazer. E6

(...) Mas houve uma falta de imparcialidade da dimec¢.Eles ndo conseguem gerir as

relacbes com os que la estéo... isso aconteceugooiio final colocaram outra pessoa

no meu lugar sem eu saber porqué E6.
Para além do controlo exercido e dos problemagldeionamento sédo evidenciados os
constrangimentos colocados pela entidade patromz# faios métodos de trabalho
utilizados, determinando em véarias situacbes a $igao de meétodos proprios,
advogados e supervisionados pelas coordena¢cbegduicks das instituicdes. A
ousadia e convicgdo face a escolha das estratéga@®ptar com os alunos, valeu a
algumas das participantes problemas de relaciortarcem direcdes e pais.

(...) a limitacdo que eu tive de ndo conseguir alar como eu queria... mas imposta
pela coordenadora e pelo diretor. E3

(...) as maiores dificuldades foram no inicio do anm a pressao dos pais e da direcao,
a questionarem a minha forma de ensinar, que naaldaencontro aos professores
anteriores que a turma tinha tido... a forma comodawamizava as aulas, como eu
trabalhava foi um dos grandes entraves no inicib. E
Os constrangimentos decorrentes da presséao e lcosdratidos por parte da direcdo da
instituicdo n&o impediram E5 de apresentar claréenesem preocupacdes em integrar
as orientagfes do colégio, as suas convic¢des @gidag e de colocar em prética as
aprendizagens realizadas no contexto da formagéalin

(...) eu ia cheia de certezas, com convic¢Oes deegal assim, da forma como eu queria
trabalhar. Estava convicta de que queria trabalheom o movimento da escola
moderna... e que sabia exatamente o que fazer. E5
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(...) Eu desde logo mostrei-me sempre muito displonivmeantive as minhas convicgoes
na mesma e acabei por trabalhar como eu queria. E5

6.4.3 A relacdo com os pais

A andlise dos dados permite considerar que consegtabelecer relacdo com os pais
era mais uma das grandes preocupacdes destassprateprincipiantes. Com efeito as
professoras sabiam que os pais estavam muito aterjoe questionavam aspetos das
suas praticas; sabiam também que, tendo por basesalsados obtidos pelos filhos,
poderiam prejudicar a imagem de competéncia e ckssa que as professoras queriam
transmitir a seu respeito. Por outro lado, numétingdo de ensino privado, 0s pais
tém, na opinido destas professoras principiantagprpoder. Esse poder podia, em seu
entender, determinar a continuidade ou a cessag&®eul contrato de trabalho. Esta
circunstancia determinava a necessidade premenserden reconhecidas pelos pais e

pelos alunos.

(...) a preocupacdo de os pais terem muito podeescola, em que eles podiam falar
com o diretor e alterar as regras, fazer com ques radterdssemos se estivessem
descontentes e até influenciar a direcdo sobressa continuidade no ano seguinte. E3

(...) era complicado, no inicio do ano (os paispdo terem confianca em mim e
guestionarem tudo o que fazia e o porqué de fazgma E4

(...) a minha maior preocupacao era a relacdo ca@pais, € ja pensava nisto durante a
formacéo... eles tinham de gostar do meu trabalho... E5

Contudo, com o desenvolvimento do seu trabalho camaen a receber feedback
positivo dos pais. Essa avaliacdo devolvida pelas plava seguranca as novas
professoras, o que se configurava como um factofitéalor da sua insercdo na
profissdo. O feedback recebido funcionava como wrdrhetro de que sentiam
necessidade para avaliarem o nivel de confiancapdisse a qualidade do trabalho
desenvolvido com os alunos.

(...) o feedback dos pais permitia perceber seatifdito um bom trabalho com alunos,
transmitindo um sentimento de seguranca. E3

(...) fui conquistando os pais e, no final do pitmeano havia pais que me diziam que
gostavam do trabalho que estava a desenvolver. E4

(...) precisava do feedback positivo dos pais, padssuma das coisas que eu também
tinha medo, porque ter os pais do nosso lado é loga coisa boa. E5
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O feedback positivo recebido por parte dos paititegu as op¢des metodologicas de
E2 e atenuou a pressado a que estava a ser sajefiarfe da direcao do colégio.

(...) Entdo o segundo e terceiro periodo foi comphetate diferente, porque ja tinha os
pais na mao e como a diregao sentiu que os pasvast do meu lado permitiu que eu
fizesse certo tipo de coisas na sala. E2

Para que os pais acreditassem no trabalho dassgooés principiantes e as
considerassem competentes, em muito contribuivsodibilidade das mesmas para

atender os pais, assim como a sua capacidade idgplicar no processo de ensino e

aprendizagem dos filhos.

(...) estive sempre disponivel para me reunir cemais, pois havia pais preocupados de
como resolver determinados problemas com os filB8s.

(...) essa relacdo com os pais foi-se construindde eu fui dando sempre o feedback aos
pais de modo a tranquiliza-los, o que fez com ges eomecassem a parar de me
guestionar e a acreditar no meu trabalho E4

Do mesmo modo a preocupacdo em informar os pasiviainente aos métodos de

hY

trabalho utilizados na sala de aula com os filhoaté o recurso a realizacdo de
atividades com os pais, foram destacados por E8 eomo aspetos facilitadores do

estabelecimento das relagdes e manutencéo darugmfia seu trabalho.

(...) a primeira preocupacao foi explicar-lhes oumaétodo de trabalho... para que os
pais conseguissem aceitar-me como professora desfiieos. E4

(...) Houve aquele receio inicial de uma professaraan mas eu fui muito convicta com
0s pais, até fiz uma atividade com eles mostrantipcode trabalho que € desenvolvido

com os alunos. E5

Para Ele E6, muito embora inicialmente a relac&o @® pais fosse uma preocupacéo,
estes nunca lhes criaram dificuldades. Na opingoparticipantes este comportamento
deve-se ao facto de, através dos dialogos comisgslipes terem transmitido seguranca

nos seus métodos de trabalho e por lhes teremciagb sempre 0s processos

utilizados na sala de aula.

(...) no inicio eles (os pais) ficaram um bocadimbticentes em relacdo ao que poderia
acontecer e estavam um bocadinho assustados... cafasse problema a dire¢do da
escola. Era por ser uma professora muito nova,vesta sair da faculdade. Tudo Ihes
fazia muita confusdo. Mas depois foi-lhes tudoieadb e eles acabaram por ver que
realmente ndo... seria to mau quanto eles pensawam.

(...) Eu acho que os pais é como tudo na vida, quani$ acreditamos naquilo que
fazemos e falamos com uma pessoa e explicamogheugae as pessoas sO tém é de
compreender... 0 que eu sinto muitas vezes nas GasVvErm 0s pais, € que 0s pais saem
confiantes, porque também me sentem confiante. E6



91

Dadas as dificuldades iniciais de relacdo com s p2 e E4, adotaram estratégias de
envolvimento dos mesmos, convocando-os para reyjnodele lhes eram explicadas as
estratégias metodoldgicas utilizadas por si emdmlaula, revelando-se uma estratégia
positiva na construcao da relacao profissional.

(...) eu dei a volta e consegui ter os pais todosra paplicar a todos como é que o
processo de ensino e aprendizagem se ia efetiggo @éambém foi uma coisa que ajudou.
Eu tive alguns problemas com os pais, mas depoisegui. E2

(...) na reunido de pais eu expliquei tudo, como é @ufazer, tudo com base na

legislacdo. Argumentei sempre com tudo. E4
E4 para além de ter a preocupacdo de explicaraesapsua metodologia de trabalho,
teve a nocéo e a consciéncia de que nao deverigpodenia romper abruptamente com
os métodos de trabalho da colega anterior, pelo lpee deu, de certo modo,
continuidade, numa gestao de bom senso, fazendaanaente a transicao para as suas
opcdes pedagogicas. Apesar destes cuidados apmartecteve dificuldades em gerir a
oposicao e desagrado dos pais.

(...) Eu expliquei, na altura, que nao ia s6 pbr eratipa 0 movimento (da Escola
Moderna) dentro da sala de aula, eu tive sempreoasciéncia que aqueles alunos
traziam uma forma de trabalhar e eu ndo poderiaveksizar isso mas, aos poucos e
poucos, ia introduzir os meus métodos... e fouaiap coisas comecaram a complicar-se,
gue comecgaram os problemas. E E4
Foi o bom comportamento do grupo de alunos nadmlaula, a sua motivagao para o
trabalho escolar e os resultados positivos relgtivés aprendizagens que,
progressivamente, ajudou as participantes no estudmnquistar a tdo desejada
tranquilidade e confianga em si préprias.

(...) via os alunos muito interessados na aprerging a aprenderem... e ai figuei mais
tranquila e com mais confianca. Os alunos tambésd@m muita confianca. E2

(...) quando eles comecaram as respeitar-me ar fazque eu dizia eu fiquei mais
confiante. E4

Através da progressao nas aprendizagens e dosadsmulalcancados pelos alunos,
foram provadas as metodologias aplicadas. Paraisgggam as evidéncias que davam
crédito aos métodos pedagogicos e que 0s levougasigamente ao reconhecimento
das competéncias das professoras e a confiarerormea fcomo estas conduziam o
processo de ensino e aprendizagem.

(...) quando os pais comegaram a sentir que aquile eu lhes tinha dito em setembro
acabou por acontecer, os alunos estavam a leragsfigaram muito tranquilos. E2
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(...) As maiores dificuldades foram no inicio do ,adepois do primeiro periodo, as
coisas acalmaram, quando os pais viram que elesfifbes) tinham progredido.
Consegui cativa-los, eles ficaram a perceber, jicglgiam a dindmica da sala, portanto,
as coisas depois comecaram a fluir. E4
E deste modo que as novas professoras comecammarafi seu profissionalismo e a
terem uma atitude mais segura de si.

(...) eles (alunos) tinham aprendido o que lhes ensinAgora ja podia afirmar mais os
meus métodos. E3

(...) Tive que ter um bocadinho mais de poder e dtrsae um bocadinho mais forte e
dizer, sou eu a professora dentro da sala e, negimento, os meus alunos estdo a
aprender ... sou eu que faco assim porque eu seiegtou a fazer bem ou que séo as
orientacdes que tenho para fazer. Portanto, é asgim eu faco. E assim que 0s meus
alunos véo aprender. E4

(...) Tive de comecar a ser mais assertiva com i35 pancipalmente, porque acho que,
no final do primeiro periodo, os pais iam comecapertar. E6

6.4.4 A relacdo com os alunos

Com o passar do tempo, e a medida que os alunosegpundendo de modo positivo,
0S receios enunciados e as insegurancas sobregeegs@o nas aprendizagens, bem
como a relacdo com os alunos, foram-se desvaneceiatiolo lugar a gratificacdo
profissional e a edificacdo do sentimento de capale para o desempenho da
profissdo. Estabeleceram fortes relacdes profedsod, obtiveram bons resultados ao
nivel do sucesso escolar dos alunos, em muito detados pelo investimento na

preparacao do trabalho.

(...) ver a turma a evoluir foi uma coisa gratifita para mim, de vé-los crescer. Estava
a ver resultados do meu esforco e trabalho. E3

(...) Consegui criar uma forte relagdo com os akir®msenti-me satisfeita. E4

(...) O facto de eles terem aprendido, todas as aguabisas que eu consegui fazer, foi
muito bom. O eles escreverem tanto, o aprender, &lies conseguirem calcular bem. E5

(...) Os miudos aprenderam, cresceram. Foi um anocgueeu muito bem em termos
pedagodgicos, acho que dei tudo, tudo o que tinha gar. E6

6.5. Formas de ultrapassar os problemas e difi@adds sentidas

Os momentos iniciais de trabalho com os alunoslag¢de com os responsaveis dos

contextos de trabalho, bem como com os pais e a@®lagvelaram-se, como
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anteriormente descrito, de grande dificuldade. Viagdando era nos contextos de
trabalho que estas professoras procuravam e eaganir as respostas para 0s
constrangimentos sentidos.
(...) fui bem recebida pelos meus colegas quantieiemo colégio. Mas com as colegas
da ESE sim, eu identificava-me bastante e, as yvemesonseguia ter reflexdes com as
colegas da ESE que eu ndo consegui ter com cotizgascola. E1
Com o passar dos dias, comecaram por refletir smbtuacoes e a tentar resolvé-las
de forma mais autonomas. E1 comecou a partilhgrasemas com algumas colegas
do contexto de trabalho muito embora, selecionasdtemas de partilha. Na tentativa
de resolverem problemas e contrariedade, pesquisanalivros, na internet, etc.

(...) inicialmente eu partilhava com as colegas d& ESdepois comigo propria. ... com
0 passar do tempo as coisas que podia partilhaavialcom as colegas e os problemas
gue podia resolver com as colegas resolvia. E1

(...) Eu acabava por pesquisar na net, por tentar dgguma coisa e diversificar
estratégias. E5
A andlise dos dados permite acrescentar o desapenta destas professoras pela
auséncia de medidas por parte das instituicbespom a insercdo profissional dos
jovens professores.

(...) esperava mais apoio da parte da direcdo e oheus colegas ja que era 0 meu
primeiro ano como professora...E4

(...) havia de haver mais apoio a estes profess&®@s

As dificuldades metodoldgicas e de relacdo com wuso® foram partilhadas com
colegas que terminaram 0 curso no mesmo ano e aem ge tinham relacionado bem
e realizado experiéncias de sucesso na escolardadao inicial. Partilhavam sem filtro
0s mal-estares, por se sentirem incompreendidas vemque estas viviam experiéncias
muito semelhantes. As professoras participantegmam a escola de formacao inicial
na procura de compreensdo e ajuda emocional, rigsildides metodoldgicas e
relacionais. Constituiram mesmo um grupo informeggontaneo.

(...) foi uma comunidade de pratica que se crioo grupo acabou ao final do primeiro
ano. E2

(...) Recorria a ESE onde partilhAvamos as nossgeriéncias e angustias porque nao
encontrava respostas no meu contexto de trabalBo. E

(...) falava com as minhas colegas da ESE sobreigyexs coisas que naquela altura
eram grandes coisas... problemas com as colegas muacdirecdo. Tinhamos todas s
mesmos problemas e elas compreendiam-me melhounfr@ibengala muito boa ali no
meio daquilo tudo. E6
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Nesse grupo acabou por estar presente regularraentgrofessor da ESE, contando
com a participacdo de outros professores da iiggtdu Embora os encontros tenham
comecado por ser momentos de desabafo das angurstii@sionais sentidas, evoluiram
para momentos de entreajuda, superacdo de difteddatravés de processos de

formagcao em cooperagao.

(...) Criamos um grupo na ESE, com antigos alunoere alguns professores que nos
apoiaram de ca. Fora do seu tempo, fora de tudoue gnham para ca trabalhar
connosco. E6

(...) Dirigia-me a ESE e falava com os professorasmao encontrava-me com colegas
gue tinham passado pela mesma experiéncia, pacannos ideias e sugestdes. E4
O grupo de cooperacao funcionou assim, como apogupmrte as frustracbes e
angustias vividas naquela fase de confronto commab As experiéncias vividas no
grupo configuraram-se igualmente como um estratigiaducao profissional.

(...) esse grupo de trabalho (de professoras priacijg@s que pediram o apoio de
professores da ESE) fez a nossa inducdo... masakfumas disciplinas ... esse grupo de
apoio servia-me para compensar, desabafar tudo @ ge passava ha escola.
Normalmente a primeira hora era s6 choros naquelk,sde todas. Depois, pouco a
pouco, comecou a ser efetivamente trabalho. E2
Para além do apoio encontrado do grupo da escolaraecdo, ES5 e E6 procuraram
ainda o apoio de um grupo cooperativo estruturadoora praticas reconhecidas,
mantendo a sua participacéo no grupo da ESE.
(...) Eu ndo me sentia segura, o que me levou eupao ajuda fora. Ndo s6 em grupos de
reflexdo, mas em grupos cooperativos. E6

(...) Eu acho que correu bem (o apoio nas dificuldager estar no grupo cooperativo e
eu ndo vejo o meu trabalho sem isso acontecer. E5
Para E6 a reflexdo com o0s outros nos grupos deo amielou-se de extrema
importancia. Nao obstante em sua opinido ndo sulzst reflexao individual.

(...) Adoro refletir, adoro estar a partilhar, g@smuito de ouvir as coisas dos outros, mas
preciso de me encontrar, preciso de um momento ipardistanciar de tudo e eu propria
construir, porque sendo é s6 encher e por informagdepois ndo temos tempo sequer
para a tratar, para a organizar. E6

7. Sentimentos face ao grupo de pertenca

No inicio da carreira docente as professoras paatites no estudo vivenciaram

sentimentos dispares relativamente a pertencaafaggupo profissional, manifestando
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em comum a sensacdo de nao se sentirem perterggay mesmo NoS casos em que
consideram ter sido bem recebidas nos contextdsadalho. Da andlise das narrativas
destaca-se como motivo para este sentimento deedenca ao grupo profissional,
aspetos relacionados com a diferenca geracionajuense encontram face as colegas
mais experientes e o facto de sentirem que ndc@&deradas, pelas direcdes, pais e
pares, tdo professoras como as professoras massienes. Persistia 0 sentimento de
pouco poder.

Sentem que muito embora ja estejam habilitadas @adacéncia, os outros ndo as
consideram suficientemente capazes e por issosege parte e com estatuto inferior.

(...) Para mim ainda néo era professora, eu ainda m@osentia assim. Agora é que eu
ia aprender verdadeiramente o que € ensinar. E1

(...) Nao me sentia professora. Eu sabia que nadena aceite. Elas (as colegas) diziam
gue eu era a que tinha a mania que ia mudar o menglas tém outra maneira de estar...
outros interesses. E o facto dos diretores estatemstantemente a entrar na sala e
também me faziam sentir que nédo era tdo profegsorao as colegas). E2

(...) Sentia-me um bocado a parte do trabalho dakges e frustrada pelos
constrangimentos impostos. Sentia-me professoras sentia-me uma professora
pequenina, uma professora que néo tinha poder. E4

O sentimento de pertenca ao novo grupo profissiemargiu quando os alunos revelam
0s primeiros resultados positivos e estas profasseomecaram a sentir-se mais
capazes de gerir os processos de ensino e aprgaaizaQuando conseguem
implementar estratégias de resolucédo de probleneguadas as situacdes que se lhes
colocavam de modo imprevisivel no dia a dia da dalaula e da escola. Do mesmo
modo o reconhecimento de competéncias profissiopaiscipalmente por parte dos
pais, através do feedback que recebiam relativeuaesso do trabalho com os alunos,
permitiu-lhes desenvolver um progressivo reforcosdguranca em si mesmas como
profissionais e, consequentemente, 0 incrementgedtimento de pertenca ao novo
grupo profissional.

(...) quando eles (os alunos) comegaram a aprender &® propostas de trabalho que
Ihes fazia e os pais a confiar... E2

(...) sinto que estou na escola e que as pessoaanyast meu trabalho, sinto que estou
ali para trabalhar... sinto-me mais professora. E3

(...) Foi numa das reunibes de pais, quando uma da&ssnelogiou 0 meu trabalho,
dizendo que sentia imensa diferenca no filho, ci@va bastante contente e eu senti-me
bastante motivada, incentivada, melhor. E5
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(...) Eu acho que me sentia mais professora, maisraede mim, quando vi que eles
(alunos) aprendiam. E6
Igualmente nos discursos das participantes ideatfe como aspeto que contribuiu
para se “sentirem professoras” o reconhecimenteedotrabalho, através da mudanca
de atitude das colegas mais velhas: procuraramecenhas suas metodologias de
trabalho, aceitaram novas ideias e novas atividadesscola e partiiham aspetos da
pratica profissional.

(...) As minhas colegas mais velhas comecaram-meiperguntar como € que eu fazia e
a mostrar muita vontade de fazer como eu... issonie sentir bem. E2

(...) com o passar das semanas houve uma colegguigi@ssistir & minha aula, para ver

como é que eu aplicava as ideias que defendia egue diferentes das delas. E4
No entanto a participante E2, apesar dos retorasisiyips que recebia, o sentimento de
desconforto e de néo pertenca ao grupo profissid@lfoi mitigado pelo tempo nem
pela alteracdo de contexto de trabalho. As duvit#se a opc¢do tomada face a
profissdo, o fosso que considera existir entreealidado e a realidade docente, bem
como a cultura profissional instalada nas escalaoca falta de partilha de cooperacéo,
de trabalho colaborativo, o ndo haver espirito glépa determinam os sentimento de
nao identificagdo com o grupo profissional.

(...) Eu ainda hoje questiono se esta é a profisséia mim. A escola que eu idealizei ndo
€ a escola que eu ainda hoje tenho, ndo. E2

(...) Apesar de me sentir (atualmente) professordimom a achar que os professores
ainda ndo sdo um grupo profissional. Eu acho que gropo profissional se apoia,
partilha. Est4 cada um para seu lado é o salvetssmg E2

8. Dificuldades que perduram. Dificuldades emergees

Algumas das dificuldades relacionadas com o procels ensino e aprendizagem
renovam-se no inicio de cada ano letivo. Todadasfigacdes e materiais se revelam
desajustados e tém que ser reorganizados, atuaizRdr vezes nada do que ja tinham

serve para a turma que iniciam.

(...) Eu estou a repetir o segundo ano mas € ouahdade Senti-me um pouco perdida
porque parecia que estava a comecar de novo outra Mao conhecia a turma, o

percurso que estes alunos fizeram foi completandifgeente, o meu nivel de reflexdo é
outro, as coisas que ja sei sdo outras, portantmiaha forma de trabalhar mudou.

Muitas das coisas que eu tinha, eu alterei-as tquasjue ndo me serviam nesta altura.
E5
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Para E2, pela sua experiéncia, os problemas semimdnicio da carreira ndo diferem
em muito dos restantes professores. Afirma quetensidade na forma como séo
vividos é que é diferente.

(...) quando eu comecei 0 segundo ano de trabalhdifesildades mantiveram-se. O
receio de falhar voltou a ser o mesmo, a preocupagim manter que 0S pais
continuassem a gostar de mim era a mesma... E2

(...) Nem sempre os problemas dos professores panées sdo assim tdo diferentes dos
outros... a intensidade e o drama que sentem eméaeelaceles é que é diferente... eu
sinto que os problemas que eu estou a ter agoras@i@assim tao diferentes dos que tive
guando eu iniciei. E2
A vida pessoal familiar torna-se mais exigente re@essidade de terem vida prépria
comeca a impor-se. A gestdo desta situacdo trazlmgate grandes dilemas e
ansiedades a estas professoras.

(...) eu ndo tinha uma vida. Basicamente quase quoetiné... até o meu bebé nascer...
entdo deixou de ser possivel ser inteiramenteadiatho. E3

(...) E uma dificuldade tentar ndo levar trabalharg@asa e depois gerir com a vida

familiar. E5
Nos anos seguintes, nos novos contextos de trabaligem novos problemas. Para E6
o facto de encontrar colocacdo no 1° Ciclo do EnBid@isico numa escola em que podia
lecionar com um par pedagdgico determinou que méimHasse matematica, aspeto
considerado por esta professora como um dilemaéemasmo, constrangimento no
desenvolvimento da sua competéncia profissionastd2a a liberdade consentida na
aplicacdo da sua metodologia de trabalho na aredimigua Portuguesa, por ter
conseguido provar a sua competéncia. Todavia fd@ntim novo constrangimento na
gestdo do curriculo: por trabalhar em par pedagdgigpenas lecionar a area disciplinar
de portugués nao |lhe é possivel fazer a integragédiular. Similarmente E2, verifica
igualmente que trabalhar com um par pedagogicess#au uma forma de lecionacgéo
que |he trouxe algumas dificuldades, uma vez quoe,lgcionar também apenas o
portugués, ndo lhe € possivel tal, como referef&®r integracdo curricular, embora
afirme que, aquando da escolha do novo local thaltre, tivesse o cuidado de analisar
o Projeto Educativo.

(...) quando comecei a ter um leque de hipdteses @ade ir... pensei: agora que eu
posso escolher, ao menos que escolha alguma coisajue eu me identifiqgue. De facto,
eu acredito piamente no projeto educativo do coléglentifico-me com ele. Mas é a
guestdo da monodocéncia e a questdo da integrac@iocular, eu gosto muito de
matematica mas, em par pedagoégico s6 dou portugigisto muito a falta de trabalhar
matematica. Esse € um dos problemas que me estéiad pensar se este € ou ndo o
colégio para mim. E2
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(...) Em termos de lingua portuguesa, tenho tota@rtiade, porque esta provado que a
metodologia que eu utilizo é muito valida. Mas annfialta-me fazer a integracdo de
outras areas. Eu sou formada em primeiro ciclo enéo dou matemética, que € um
dilema muito grande na minha vida profissional. E6
Da andlise dos dados destaca-se igualmente umdegiaseguranca sentida por estas
professoras principiantes no que respeita a magémedo posto de trabalho, quer se
encontrem colocadas no ensino publico, quer noa@ov Todas receiam pela
continuidade do posto de trabalho devido aos tengigodificuldade e incerteza que
assolam a colocagéo de professores.

(...) eu sinto uma grande inseguranca pois estouzerfama substituicdo de uma de uma
colega que esta a espera da aposentagdo (no epsiolico), ndo tenho garantias que
seja até ao final do ano, mas, em principio, sEsiou nesta situacéo. E4

9. Apoio a insercao profissional - Caminhos possige

Recordacdes sobeentir a falta do aval dos professores como tinlmamestagio(E3)

ouonde € que esta a professora... a falta que me (&Basdo algumas das referéncias
das professoras relativas as necessidades deragorimeiros momentos de inser¢ao
na docéncia. A andlise dos dados recolhidos pem@fit@ar que todas as participantes
sdo unanimes em considerar absolutamente necessiisténcia de apoio ao professor
no inicio da docéncia. Neste contexto, identificmansugestdes relacionadas com a
possibilidade de tutoria, ou a presenca da Ingéituide Ensino Superior nos contextos
de trabalho onde se encontram a iniciar as sug®désnou o acompanhamento por um

professor mais experiente que auxilie na sua idsgogofissional.

(...) ndo seria mau, no primeiro ano de trabalhmauvez que ajudaria imenso, nds
termos sempre um tutor ou orientador, a quem nédéggEMOS recorrer quando
tivéssemos duvidas. E3

(...) as escolas de formacdo deveriam acompant@aimeeiro ano de professor... o inicio
de carreira, dando-lhes uma orientacéo. E4

E2 considera mesmo ser uma falha da Instituicibadmacéo Inicial o facto de néo
perspetivar e concretizar o0 apoio aos alunos quemirtam a sua licenciatura,
acrescentando que é muito dificil esta passagealuth® a professor e que a mesma

deveria ser acompanhada e apoiada.

(...) Eu senti que nesse aspeto a ESE falhou. Telaimportante haver um chamado
processo de inducdo que levasse a que houvessénalgue se preocupasse com 0S
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alunos que dali saem e que os apoiasse nesta riasal ie de integracdo na escola,

porque nao é facil deixar de ser aluna. E2
A possibilidade de um acompanhamento ao profepsimicipiante por parte de
professores mais experientes ou de uma estrutuapale no contexto de trabalho que
apoiasse o jovem professor na preparacdo do tmalmhsala de aula € igualmente
sugerido por trés das participantes (E1, E2 e E#)sua opinido, este apoio facilitaria a
integracéo dos jovens professores. Contudo essagyeta opinido de E1 e E2, deveria
ter um perfil e competéncias préprio e ser recodioggelas mesmas como competente
para o desempenho dessa fungéo de superviséo.

(...) considero que seja bastante vantajoso haveereslas uma estrutura ou uma forma
de apoio aos professores recém-formados. Apesarédelevarmos muito boas ideias,
estratégias novas, conhecimentos atualizados, tindsquinho na nossa cabeca, a
experiéncia dos que ja 14 estdo € muito importartiem que ser aproveitada. E1

(...) era importante para mim ter alguém que esdEa na sala... alguém a quem eu
reconhecesse competéncia, também ndo pode seruquafipssoa a fazer aquele
apoio...E2

(...) eu tinha ideia de que quando entrasse para estdla, as pessoas com

mais anos de servi¢o que ja |4 estavam me ajudanasnminhas dificuldades.
E4

Para E5 sera necessario que nos contextos dehiabaja um acompanhamento em
sala de aula semelhante ao que acontecesse nogio®stpodendo esse
acompanhamento passar também pela reflexdo em gobpe o trabalho realizado.

(...) Talvez haver a formacdo de grupos, por exemptpyi da ESE fazer-se um
acompanhamento na sala de aula, como no estagiocddtexto de trabalho poderia

existir a partilha de experiéncias, reunides ao fimdia para refletir sobre o trabalho
feito. E5

Pelo seu lado, E6 sugere a existéncia de um pragdanformacdo que prepare para a
insergdo profissional.

(...) Da mesma forma que ha um curso e ha depoislexjpeogramas de formacao
continua para professores, podia haver um prograledormacdo para a insercdo na
profissdo. Acho que era uma coisa interessante. E6
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Capitulo IlI- Conclusbtes

Neste capitulo temos como intencéo apresentarrasusdes deste estudo, sob a forma
de resposta as questbes que foram o ponto de gpgphda a realizacdo desta
investigacdo. Nao pretendemos fazer uma exposigiostva dos resultados do estudo,
0 que se tornaria repetitivo, pelo que apresentammassintese dos principais resultados
obtidos nesta investigacdo. Explicitamos tambéninaisacées do estudo e propomos
possibilidades de estudos a realizar. Fazemos armefiréncia ao impacto no

desenvolvimento profissional e pessoal do invedtiga

Implicacdes da formacao inicial no exercicio da @fissao

Escolha da profissédo: porqué ser professora

Os resultados do estudo permitem considerar queneigal motivacdo para a escolha

da profissdo das seis participantes no estudajdaiatureza intrinseca, destacando-se
com preponderancia o aspeto vocacional, o gostoepsinar. As razdes intrinsecas

apresentadas no presente estudo estdo em consom@nci 0 expresso por Pereira

(2006): estudos realizados mostram ser a vocag&meipal razdo para a escolha da

docéncia, aquando da entrada no ensino superior.

Todavia, esta opcdo e desejo foram reforcados gtores de natureza extrinseca,

relacionados com as opinides de pessoas proxinsasndievistadas e, do mesmo modo,
pelas experiéncias positivas do seu tempo de alumasfancia. Uma das professoras

refere que as vivéncias negativas que trouxe d@aérecia da escola fizeram-na escolher
ser professora, para ser diferente. A este respgeiore (1996) considera que as

referéncias que o professor faz aos seus tempakide, ajudam-nos a entender que o
vivenciado como aluno também determina o seu sdfegsor. No que respeita a opcao

pela profissdo de professora do primeiro cicloceidas seis entrevistadas, afirmaram
ter escolhido o primeiro ciclo em primeira priodgae sem hesitagdes, para uma das
participantes foi a segunda opg¢éo. As seis paaintgs afirmaram que a frequéncia do

curso legitimou a escolha feita.
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Para trés das participantes as experiéncias dalicabom criancas, prévias a formacao
inicial, configuraram-se positivas e validas, tapéwa a formacao inicial, como para o

desempenho da profisséo.

Experiéncias no contexto da Formacgéo Inicial

As participantes consideraram que a formacao insigreparou globalmente bem, quer
na dimensao cientifica, quer metodoldgica. No dotagendo unanimes na avaliacédo
positiva referente a formacao inicial, sugerem égaspetos que, na sua opinido, devem
ser pensados e melhorados pela instituicdo de g@onaicial.

Reconhecem que todas as disciplinas foram impedana formacéo, mas indicam
algumas disciplinas que nao lhes agradaram, deasl@aracteristicas pessoais dos
professores responsaveis e métodos de ensino ouc@uiderarem que foram
ministradas numa fase do curso temporalmente dgsada. Verifica-se nalguns casos
que as participantes reconhecem que o facto dgyostarem ou néo perceberem para
que serviam certas disciplinas se ficou a deveseabgosto pessoal ou a atitudes de
imaturidade. Foram referidas lacunas na formac@&minnomeadamente nas areas das
necessidades educativas especiais, na preparag® pEesenvolvimento do trabalho
burocratico da escola, (documentos estruturanteap enivel de estratégias para o
controlo da indisciplina.

O plano de estudo do curso de formagao inicial clmmsiderado adequado, mas a
necessitar de ajustes no que respeita a articulagfie as disciplinas tedricas e as
praticas. Sao precisamente as disciplinas maiscasafmetodologias especificas) que
para as participantes representaram um maior bamdripara a sua preparacdo como
futuras professoras, afirmando que foram estaspliss onde se empenharam e
investiram mais. A este respeito Esteve (1999)Geammo uma das linhas de atuacéo
na formacéo inicial a adequacdo dos conteudos amaf@o a realidade pratica do
ensino. A autora firma que os professores dominaroonteddos mas nao dominam a
forma de os estruturar e de os tornar acessiveialanos. Poderiamos ser conduzidos a
uma reflexdo sobre a questdo que Novoa cold@adber de referéncia dos professores
é, fundamentalmente, cientifico ou técnic(000:27). Sera a dimenséo do saber fazer
que define a profissionalidade docente?

Apesar de todas as entrevistadas darem espeagjuenfio excesso de formacao teorica,

em prejuizo de um maior numero de atividades eipliisas de caracter prético,
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reconhecem a importancia de uma formacao fundacher®i® boas bases teoricas, sem
as quais a componente pratica tornar-se-ia pouosistente e pouco eficaz. Nao
obstante as participantes no estudo considerano gqueso deve assentar numa vertente
pratica e tedrico-pratica, onde a carga horariadgasplinas de metodologia deveria ser
aumentada. Esta opinido das participantes é caadhgpor Pimenta (2008) quando
refere que o saber docente ndo é formado someiide ppética, sendo também
alimentado pelas teorias, que dao diferentes erdgiivados pontos de vista,
possibilitando ao professor um conhecimento consdiziado.

Paralelamente a importancia das disciplinas emerjgura dos professores e a forma
como o desempenho da sua funcéo foi determinanpenmorso formativo, ndo so pelos
modelos de ensino, mas também pela sua pessoalidadparticipantes no estudo
destacam como positivas, as marcas deixadas nasrmrmadrias da pessoa/professor,
reconhecendo-lhes competéncias, no saber ser @b®w sstar, como profissional e
como pessoa. Sdo evidenciados professores pelagpetémmias metodoldgicas,
preparacao cientifica, bem como pelo envolvimetigponibilidade e apoio ao longo da
formacao dos futuros professores, apoio que camtiniepois de concluida a formacéo
inicial. Apesar disto estas professoras apresentamdticas aos métodos de ensino
tradicionais praticados por alguns professoregyscujodos e processos utilizados no
ensino ndo se encontravam em consonancia com t&idos que ensinavam.

A relacdo com os colegas foi referida pelas padities como um factor de relevancia
ao longo da formacéo inicial, constituindo-se commo factor facilitador, de apoio e
partilha ou causador de constrangimentos e mai-esta

Os estagios foram considerados pelas professorasstrdo de extrema importancia
para a preparacdo do futuro professor. Salientaramecessidade de um aumento do
namero de horas no contexto da Intervencdo emc¢SsaEducativas, no sentido de um
maior contacto com os alunos e escolas, em conteslo E defendido por Zeickner
(1995) que estes momentos de contacto dos alundsremacgéao inicial com a escola
devem ser realizados em estagios que possibililrenvivéncia integral da realidade do
contexto onde estagiam, permitindo que o aluno egmiioda a dindmica escolar e ndo
apenas uma parte dela. Opinido semelhante emagunalise dos dados ao ser referido
como uma necessidade que a calendarizacdo dooefitéi fosse coincidente com o
ano letivo, de modo a proporcionar uma visao gldbdluncionamento de uma escola.
Efetivamente os estagios configuram-se para aggsofas como um momento crucial

em toda a formacgao, por ser a experiéncia que seagproxima da realidade que irao
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encontrar na sua vida profissional e por ter siddeoensaiaram a aplicagdo das
aprendizagens adquiridas ao longo da formacaacalniEdi nos contextos de estagios
que o nivel de envolvéncia das formandas atingialomaximo. Foram indicadas como
sugestdes de melhoria um aumento do numero de ghdasvadas dos estagios de cada
estagiario e que da parte da instituicdo de formagéial houvesse um maior rigor na
selecdo das professoras cooperantes e dos contiexeestagio. Para Marcelo (1999) os
estagios deveriam oferecer um ambiente de realigeiteca, de troca de experiéncias
com os professores que ja estdo a lecionar e, amonéempo possibilitar que os
estagiarios levassem novos conhecimentos paraoddmtescola. Esta visdo ideal de um
contexto de estagio emerge dos resultados obtigste ®studo, tendo as participantes,
relativamente ao estagio final, destacado a ret@aato papel da professora cooperante,
como determinante para o sucesso do estagio ediagam do estagiario, sendo
notorio como as caracteristicas pessoais e pmiss das professoras cooperantes
influenciaram a sua formacéo. Para esse sucesfiguram-se igualmente relevantes as
caracteristicas dos contextos de estagio.

Os processos de avaliagdo em uso por alguns poodssdo curso de formacdao inicial
suscitaram opinides divergentes e ambivalentesad@$ professoras referem como
positiva a realizagcdo de trabalhos de grupo, mertdora tenham destacado como
negativo e comprometedor da qualidade, o excesstratb@lhos e a auséncia de
articulacéo entre os professores na calendarizagganesmos, de modo a evitar uma
sobrecarga de trabalho em dados periodos. E asmtdaadmo sugestio de melhoria uma
maior valorizacao e refor¢co da preparacédo dosdatprofessores para o trabalho com
criancas com necessidades educativas especiaisddicuidades de aprendizagem,
burocracias referentes a procedimentos de coneypsacura de emprego.

Em suma, no dizer de Marcelo e Vaillant (2009) dscas sobre a formacéo inicial
incidem na fragmentagdo do conhecimento em divatisasplinas; na desarticulacao

entre teoria e pratica e na insuficiente ligacédm es escolas onde atuam os professores.

Propostas para a formacao de professores

A analise das narrativas destaca como essencilgpformacdo de um bom professor
que, durante o curso, o futuro professor desenwalevapacidade de: aprender a refletir
em acao e sobre a acdo, querer aprender ao longoa@ se descobrir a si mesmo.

Vém-se aqui as concecdes de conhecimento, aprdasnpar Flores e Siméo (2009),
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associadas a aprendizagem e desenvolvimento déssgwees: conhecimento para a
pratica, conhecimento da pratica, conhecimentor@icp e acrescentam, com suporte
em Day, o conhecimento de si proprio.

Dos resultados sobrevém assim, o entendimento doienacao inicial deve contribuir
para desenvolver no formando da capacidade deimeflemo forma de melhorar a sua
intervencdo pedagdgica, para além de prover o dupupfessor com 0s recursos
metodoldgicos necessarios ao saber fazer da @Eofsgpropiciar uma soélida formacgao
cientifica, numa perspetiva de atualizacdo prafigdiao longo da vida.

Para além dos aspetos referidos € igualmente iamgera dimenséo relacionada com as
caracteristicas pessoais da pessoa professor, amague relativamente aos aspetos
ligados aos proprios professores foram identifisagelas participantes os valores de
relacdo humana, como o respeito e 0 humanismoyaetedsticas da pessoalidade,
designadamente o empenho, o interesse, a dispdadel e a dedicacdo. A necessidade
de um maior contacto com a realidade, em contedéo®stagio ou de insercdo na
carreira € outro dos aspetos indicados como esdéeénformacéao de um bom professor.
A capacidade de partilhar ideias e de nédo se isdartambém caracteristicas pessoais
referidas nas entrevistas. Sacristan (1999) afigma a intervencdo pedagodgica do
professor é influenciada pela forma como pensamocage nas diversas facetas da sua
vida. Externos ao professor foram indicados aspegtaionados com a preparacao
académica e formacdo inicial, nomeadamente conhecgue é ser professor e ter

conhecimentos cientificos e metodoldgicos para pexdsinar.

Principais obstaculos / problemas enfrentados pelogrofessores principiantes a

entrada da profissao

Concluséo da Formacdo Inicial: Inicio de uma novdapa no projeto de vida pessoal

A finalizacdo do curso é caracterizada pelas ppaites como um misto de
sentimentos: de alegria e sensacdo de objetivo ridope de tristeza por terem de
deixar a ESE, o apoio, o conforto e a segurancaseniam na instituicdo de formacgao
inicial. Para agravar ainda mais os sentimentosraditorios e os dilemas das jovens
professoras nesta fase de transicdo de aluno aspoof contribuia a incerteza de

conseguir trabalho e o desejo de autonomia fineancBor esta razdo nédo havia tempo
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para se enlevarem com a conclusdo do curso e alistmdeita, pois tiveram que dar
logo inicio a mais uma batalha: procurar trabalacarea do ensino ou numa outra no
caso de esta ndo se concretizar. A preméncia écaldihde em encontrar emprego
foram um desafio angustiante e frustrante, masegado de expectativas. Surgiram
mesmo sentimentos de culpa pela escolha da profissda opgdo com pouca saida
profissional. Nesta fase as jovens professorasrdepse com dificuldades relacionadas
com os procedimentos formais para concorrer e @af@orar o curriculo vitae, e ainda
sobre a preparacao para as entrevistas. A espai@uee pesada, com momentos de
ansiedade, inseguranca e receio. Experimentaram duadidade de sentimentos
contraditérios: se por um lado estavam felizes pelacussdo do curso, por outro os
receios e as incertezas nas suas capacidades etéanigs comecavam a instalar-se no
consciente das professoras recém formadas, apesandiderarem terem recebido uma

boa preparacao na formacdao inicial.

A entrada na escola: O inicio de funcdes docentes

Os sentimentos de satisfacédo e de recompensagietgaefeito na realizagéo do curso e
na busca de emprego foram transversais a todaarésigantes ao terem conseguido
colocacdo como professoras de uma turma. Era aeatmagdo de um desejo. Nao
obstante néo tiveram possibilidade de festejarrast@ento exuberantemente, porque o
choque com a realidadeonsubstanciava as suas incertezas, insegurangaceies
perante a responsabilidade de terem agora uma tarse cargo. Eram professoras,
mas nao sentiam, tinham de ser professoras seransiees) preparadas, eram mais
professoras do que se apercebiam, eram ideiassqak@am as professoras. As duvidas
eram inumeras, de como fazer os alunos aprendeleeocgmo controlar a turma e fazer
com que os alunos gostassem delas, seriam ou a#desagelos pais e colegas. Tinham
que planificar, cumprir as planificacdes, levar alsinos a aprender, atender a
especificidade de cada aluno, resolver conflitelgcionar-se bem com todos, gerir a
limitacdo da autonomia em aplicar os seus ideadaguyicos sem criar ruturas,
apresentar resultados do seu trabalho, prestaa<a@us pais e aos diretores. Para
agravar esta lista de preocupacdes, numa fase §& tde confusa e intensa, era-lhes
ainda pedido que elaborassem documentos estrigardCT; PAA) sem terem
preparacao para o efeito. Identifica-se, nos r@daf, que logo a entrada na profissao os

professores, para além de todas as dificuldadesitdss depararam-se com os efeitos da
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intensificagdo na exigéncia de cumprirem inUmeaasfas docentes: de administragéo,
reunides, planear, avaliar, atender pais, orialtaros, preparar materiais, entre outras.
A este respeito Hargreaves (1998) afirma que asifteacdo provoca a proliferacdo de
tarefas administrativas, a extensdo do dia de llraldo professor e a eliminacdo das
oportunidades para realizar um trabalho mais edagi imaginativoExplica ainda que
na fase inicial da carreira os professores podenmgeelidos a fazer mais, com vista a
cuidar mais.Os problemas e dificuldades identificados foranmdvarsais a todas as
participantes, embora sentidos com diferentes sideiintensidade por cada uma delas,
tendo em conta os contextos e a forma como cadaenoaava os obstaculos com que
se deparava. As dificuldades sentidas expressts estado pelas participantes estdo em
conformidade com os estudos de Pereira (2006:35d¢ aonclui que as dificuldades
sentidas no inicio da carreira docente ationam sobretudo com areas do dominio
do saber fazer e do saber ser da profissdo docente”

Gerir todas as tarefas que competem aos docenfgeseatava uma empresa
avassaladora para as professoras que ainda ha pramoalunas e tinham de o fazer
sem apoios estruturados, sem ajuda nos contextdsallgho. As preocupacdes em
relacdo as suas competéncias profissionais e imadgepnofissional, sobre se iriam ou
nao conseguir ter sucesso nesse desafio que lbhpavactodo o tempo e onde gastavam
todas as suas energias, sobrepunham-se muitas aez@szer de trabalhar com os
alunos. Esta fase, designada por Huberman (2007 dase da Sobrevivénciae da
descoberta”, € definida como um periodo de aprendizagens irdemsale tatear
constante, de preocupagéo consigo proprio, difemlédna relacdo pedagodgica e com 0s
pares. As professoras trabalharam durante um egfm¢empo, cerca de um periodo
letivo, em que os dois aspetospbrevivéncia e descobertalHuberman 2007), ndo
foram vividos em paralelo. O sentimento de desd¢ab#esponta somente no final do
primeiro periodo letivo, quando as aprendizagemssaltados dos alunos comecam a
certificar e a dar credibilidade as competénciasfiggionais das professoras
principiantes.

Séao apontados pelos professores em estudo diviatsoss que se configuraram como
determinantes no contexto do seu primeiro anoat®lkino: a forma como foram aceites
pelas colegas, o0 apoio da dire¢céo, as caractaddii@ turma que receberam e a postura
dos pais perante a sua juventude e pouca expexiénci

Eram professoras com pouco poder, dependiam dadopitos pais e da direcdo na

decisdo sobre o0 seu destino, ou seja, sobre a emgdiot do seu posto de trabalho e
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sentiam a forte pressdo que exerciam sobre asopg@es metodologicas. Mesmo as
participantes que consideram ter-se sentido aceéls colegas, recebido suporte por
parte da direcdo ou que nao tinham tido problemgsifisativos com os pais,
descreveram sentimentos de inseguranca e receio.

Perante as dificuldades com que se defrontavamadgipantes, transpareciam uma
forca e um querer dificil de abalar, bem como uoréefconviccdo nas suas opgdes
metodoldgicas, muito embora fosse necessario amcopstratégias para conseguir
implementar os seus métodos, sem causar ruturaontextos de trabalho.

Estes aspetos sao considerados por Setton, (2@029, a fase da construcaoltdbitus

do professorpnde tém que reconciliar as diferencas e contradieditre a realidade do
contexto e as suas realidades individuais. E rer die Nunes (2012:5p"interiorizac&o

da exterioridade e a exteriorizacdo da interioriggd

Atuacao dos professores principiantes

Problemas sentidos versus formas de os ultrapassar

A anadlise das narrativas das professoras em esvidencia a grande dificuldade,

nalguns casos sentimento de frustracdo, pelo glaarexpectativas relativamente a
autonomia em implementarem as praticas pedagbgimague acreditavam, aprendidas
e experimentadas na escola de formacéo inicialmgosicdo de modelos pedagdgicos e
controlo por parte das direcdes, opostos as apagehs feitas pelas participantes no
curso de formacéo inicial, a pressao dos pais @stuga das colegas levaram a maioria
das participantes a sentimentos de desalentordcast e de luta interior perante o

dilema entre assegurar o local de trabalho e ansento de deverem proceder de acordo
com as suas ideias. O confronto com a necessidageedtarem contas, aos pais, a
direcdo do colégio e coordenadora pedagogica, ingnospara as participantes um

aspeto negativo da fase de insercao na profiggditariddo a autonomia no trabalho com

os alunos e condicionando a livre iniciativa. Osulados mostram que as professoras
entrevistadas quando ingressaram nas escolasmsargcessidade de refletir sobre o seu
trabalho, de sentir que a sua pratica era analisawoi@ perspetiva formativa, que a acao
era refletida. Nao encontraram no seu local dealin@bnem espacos, nem momentos,

nem pessoas que possibilitem essa reflexdo a daeaes habituadas na formagéo
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inicial. Pelo contrario, poder-se-ia mesmo equawiose, como afirmam Alonso e
Roldao (2005), ndo seriam mesmo induzidas a nétiren, embora elas préprias, por
sentirem essa necessidade, procurassem estratpgiahes permitissem repensar e
avaliar a forma como estavam a desempenhar oadsalhp.

Perante a inexisténcia de uma estrutura de aposeézdo profissional nas escolas onde
estavam a exercer e necessitando de superar ad@aliguda que sentiam, quer na
partiiha e desabafo de angustias e frustracfes, muereparacdo das aulas ou no
suporte as opcbes que tomavam e as duvidas orgmmas e metodoldgicas que
tinham, as participantes tiveram de procurar apacompanhamento fora dos locais de
trabalho. Encontraram apoio, suporte e confortofase de sobrevivéncia junto das
colegas da formacdo inicial com quem tinham estaimkd uma relacdo préxima.
Constituiram com essas colegas da ESE um grupgale anformal, que se nasceu
espontaneamente. Nesse grupo partilhavam angushiastracdes, dificuldades
metodoldgicas e de relacionamento, sendo, mesnaoagaprofessoras que nao sentiram
tdo intensamente o confronto com a realidade, o mit@ou o0s sentimentos de
abandono e solidao, principalmente para as quevesiciaram com veeméncia. Esse
grupo comecgou por ser um espaco de comunicacdo sebafe das angustias
profissionais e pessoais, disfarcadas nos contel¢osabalho, ja que, como afirma
Pereira (2006) s6 é feito um pedido de ajuda senée parecer falta de competéncia.
No grupo sentiam que nao estavam sozinhas, queobkemas eram comuns, pelo que
os filtros ndo eram necessarios. Pereira (2008faefinda que o bom senso leva a que
0s problemas sejam escondidos, que as dificuldades sejam confidenciadas no
coletivo e que os pedidos de apoio sejam feitosida forma discreta, de modo a
garantir-se uma imagem de controlo e de éxito.sEptafessoras, nos encontros do
grupo, contavam também com o apoio de alguns anpigafessores para a certificacao
do rigor cientifico do que estavam a fazer. Essgoagstendia-se a preparacdo das aulas
e materiais, a reflexdo sobre situacbes especi@icasafericdo de estratégias, num
trabalho conjunto com os professores da institug&olegas do mesmo ano de curso.
Foi também amplamente destacado pelas profess@psi@ emocional e o refor¢co da
autoestima que as conversas e reflexbes conjumtas professores da ESE l|hes
proporcionavam. O efeito da colaboracdo e da aaldgde parece evidente no
crescimento profissional dos jovens professoresy diretamente na seguranca sentida

na pratica, quer na construcao da autoimagem dessi.
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O tempo trouxe mais serenidade e com o suportengado neste grupo foi possivel o
reforgo da seguranca e o atenuar da ansiedaden@s trazidos para o grupo passaram
a ser mais do que lamentacfes e conduziram a faod& um grupo cooperativo de
reflexdo, de partilha, colaboracdo, consolidacdaafimas e sustentacdo das opcbes
metodoldgicas. Hargreaves (1998) refere que nasraslde colaboracéo os professores
partiiham situagcbes da sua vida particular, acabpamnéo ser apenas colegas, mas
também amigos uns dos outros. Afirma igualmente gma das solucdes para 0s
professores fazerem face a intensificacdo e aonsamb de culpa é desenvolverem
formas mais fortes de colegialidade e de trabattaborativo.

Com o passar do tempo estas professoras comecararoeder que estavam a caminhar
no sentido certo, sentiam que tinha valido a penavestimento pessoal feito. Ja
conseguiam agora aplicar as suas metodologiasmatdificar algumas rotinas e
procedimentos nos colégios e implementarem nowadades, novas ideias e formas de
trabalhar e novos projetos. As colegas comecavapr@imar-se e a querer aprender
algumas estratégias e atividades que viam serd@selas nas salas de aulas das novas
professoras, para aplicarem também para as suas $€aldescrito € uma realidade
consubstanciada pelo que afirma Roldao (2005klmtho docente requer um conjunto
de conhecimentos que ndo sdo aprendidos espontamear@onsidera a autora que o
dominio do saber necessario para exercer a profissin fundamento legitimador da
acao docente, reforcador da profissionalidade,réidde que a intervencéao do professor
deve ir para além da sala de aula, deve estendeteska a escola, para que o professor
nao seja ele proprio o limitador da sua profisdidade. Isto implica considerar-se, ndo
s6 a existéncia de um conhecimento profissionak gque 0s processos de aquisicdo
desse conhecimento ocorrem em diversos momentsgaitdizacdo. O espaco estava a
ser conquistado, e a confiangca mltua estava entrggis, mas haviam ainda diversos

constrangimentos a superar, como a seguranca gmstude trabalho.

Apoio a insercao profissional

Relativamente ao apoio a insercdo profissional emultados do presente estudo
permitem-nos concluir que para as participanteperante a inexisténcia de uma
estrutura de apoio a sua insercdo profissionalcoagextos de trabalho onde iniciaram
as funcdes docentes, as experiéncias de partilgaaeompanhamento vividas na ESE,

no grupo de antigas alunas da ESE, apoiadas p@spooes da instituicdo de formacéo,
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aproximou-se de um processo de apoio a insercgwofissdo e compensou a falta de
acompanhamento nos colégios onde trabalhavam.

Na opinido de todas as participantes € de extrerpartancia a existéncia de estruturas
de apoio a insergdo na carreira docente, que @earatompanhamento aos professores
no inicio da carreira, dando-lhes o conforto pdssoa seguranca profissional que
necessitam nessa fase. Marcelo (1999) afirma qurea@do de programas de insercao
em que haja a presenca de mentores, tutores ¢anliees para acompanhar o professor
iniciante nos primeiros anos de carreira, assegara transicdo securizante e menos
angustiante de aluno a professor.

Os resultados do estudo revelam que as particpaypeesentam sugestbes que vao
desde a existéncia de tutoria por parte de praf@ssoais experientes dos contextos de
trabalho, a continuidade da presenca da ESE no apodesempenho das suas funcoes
docentes. A maioria das docentes referiu que estsati@a de apoio devera ser da
competéncia e responsabilidade das instituicbefomeacao inicial. A este respeito,
Alonso e Roldao (2005) séo de opinido que um dozre® importantes dos programas
de inducéo é a continuacdo do contacto regulagan@ado das escolas de formacgéao
inicial, com o0s seus antigos alunos, nos primeaogs de profissdo, como forma de
acompanhamento no inicio da docéncia. Sugerirardaam possibilidade de nos
contextos de trabalho, onde ha situacdes de poréssem insercao na carreira, haver
professores mais experientes que fizessem essepasbamento, numa vertente de
apoio a preparacao das aulas, supervisdo da peatafiexdo sobre a acdo. Foi realgcado
como necessario que o jovem professor reconheceresegrofessor experiente
competéncias para fazer esse acompanhamento. R20@B) identifica como funcdes
do professor mentor que o apoio prestado va alénaspeto técnico, devendo ser
também um apoio pessoal e emocional, social eioeklc

Verifica-se que o sugerido pelas participantes cdioona de apoio a insercao
profissional dos jovens professores tem semelharggaso modelo de acompanhamento
dos professores em formacéao inicial no ano de iestaguando da sua intervencao
educativa, tendo também alguns pontos comuns cgue @sta legislado para o periodo
probatério, no Estatuto da Carreira Docente e ntivowmrelacionados. Seria a ideia de
supervisao prolongadano dizer de Alves (2000), pois sugerem a preseagdocais de
trabalho de um professor mais velho que acompardpoie o neofito, apontando para
as caracteristicas de um professor tutor, que dess@poio e acompanhamento ao

professor iniciante, como o que sentiam da parseodentadores de estagio.
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Com efeito verifica-se que o definido nos normaiymrtugueses sobre a inducgao
confina com o advogado por Marcelo (1999) comotage dos programas de indugéo
“melhorar a accdo docente; aumentar as possibilesdde permanéncia dos
professores principiantes durante os anos de ig&da promover o bem-estar pessoal e
profissional dos professores principiantes; satisfaos requisitos formais relativos a
iniciacdo e a certificagdo; transmitir a cultura gosistemas aos professores

principiantes”.

Praticas pedagogicas idealizadas versus praticassgmvolvidas

Os resultados do estudo d&o-nos a conhecer quefasgoras aquando do ingresso na
profissao tiveram de encontrar formas de adequaresna atuagao profissional aos
contextos onde estavam colocadas. Relativament&iagpdas professoras principiantes
foi evidente neste estudo, tal como afirma Flo&300Q), um grande distanciamento
entre o modelo de docéncia para o qual estes potssforam formados e o modelo
padrdo do profissional que se encontra nas escetadicando-se que 0s neofitos
tendem a ser mais reflexivos e criticos sobre agéa e profisséo.

Neste estudo perceciona-se que uma das maioresuldifiles relatadas pelas
participantes, ainda que sentidas de modo diferéntefalta de autonomia nas opcoes
metodolégicas de trabalho com os alunos, o quenédectédneo com Veeman (1988,
apudFlores, 2000) ao afirmar quechoque com a realidaddeve-se a varias causas de
ordem pessoal e contextual que convergem parasjunedditos passem de um periodo
de idealismo para um estado de instabilidade, uraegas, desiluséo e de frustrar das
expectativas. O controle e imposicdo de métodoagiggicos, por parte das direcoes
e/ou por exigéncia dos pais colocava as jovensegsofas perante um dilema ético:
abdicavam das suas convicg¢des profissionais s@reébodos que consideravam mais
corretos para o processo de ensino e aprendizagearantiam o seu posto de trabalho,
agradando aos pais e diretores. Esta incompa#ibéiz levou a opcao por estratégias de
contorno da situacdo, sem desistirem das suasjdeés adaptando-as.

Ao longo do tempo foram modificando as pratica;pdte essa mudanca sido
concretizada quando surgiram o0s primeiros suces®oseu trabalho perante os
resultados dos alunos. Apesar dos constrangimerddsuldades sentidas nessa fase de

sobrevivéncia as professoras experimentam enssti@tégias aprendidas na formacao
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inicial, relatando algumas das participantes cootessos a adaptacédo que fizeram do
aprendido na formacao inicial aos contextos emsguencontravam inseridas. Narram
exemplos de éxito pela inovacdo e alteracdo daggséem sala de aula, tendo cada
uma das professoras encontrado diferentes formassgostas para lidar com a
insatisfacdo sentida e para superar as barrepessedo nos seus contextos de trabalho,
de modo a conseguirem, de alguma forma, que arstiagpdocente chegasse, 0 mais
proximo possivel, das expectativas iniciais sobraa@deveriam realizar o ensino.

Um dos sucessos narrados pelas participantes -sfee® facto nos contextos de
trabalho deixarem de sentir grandes dificuldade$val da disciplina de sala de aula,
depois de as professoras terem utilizado estratélgiacontrolo da turma e promovidas
dindmicas de trabalho que envolviam os alunos. Malgasos estudados o numero de
alunos por turma era reduzido, o que se apresestava um factor facilitador, mas
noutros as turmas eram grandes, trazendo os prabldm necessidade de uma maior
diversificagao do trabalho e da dispersao da atedgdorofessor. Ndo sao enumerados
muitos casos de alunos que necessitassem de @isisatle diferenciacdo pedagogica,
muito embora nos casos em que nas turmas estavagnaitios alunos com dificuldade
de aprendizagem isso tenha constituido uma difcldd preocupacdo e uma
circunstancia dificil de gerir pelas professoramjsando-lhes mesmo sentimentos de
incapacidade profissional e de culpa por ndo enarh forma de ajudar esses alunos.
A necessidade de diversificar materiais e estratégigravava a ja dificil tarefa de
planificar e preparar materiais, sendo esta taeedarealizada pelas professoras sem
qualquer apoio ou partilha no contexto de trabalwsalisando esta probleméatica o
pensamento encaminha-se para 0 conceito de SUWENM®MO um processde
sustentacdona visdo de Sa&-Chaves (19%pud Vasconcelos, 2009). Essa forma de
sustentacdo pode-se descrever como a realizac@iclde de supervisdo clinica ou
scaffolding (Alarcédo e Rold&o, 2010). A implementacdo de undetm de superviséo
configurar-se-ia como uma possibilidade de, emecdatescolar, facilitar a insercéo e
desenvolvimento profissional dos jovens professarema perspetiva de o amparar na
conquista da autonomia, retirando os andaimestam rila sua emancipacédo, até que
deixassem de ser necessarios.

Nos resultados do estudo € evidente que, maiseloma alteracdo dos contextos, como
estratégia de superacéo das dificuldades, ha ua@aado a realidade e uma busca de
solucbes e de ajuda. A adaptacdo a realidade geegendos resultados dos estudos

parece confinar com um dos tipos de estratégiasodializacdo referidos pdtlores
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(2000): adaptacéo estratégica, em que 0s joverissgmyes mostram que conseguem
funcionar dentro da cultura de escola onde exeréfere a autora que a socializacao,
sendo um processo, ndo se pode resumir a umacaceipassiva por parte do novo
professor das regras e valores de uma profissapadisipantes no estudo adquiriram a
capacidade de lidar com as decegbfes e com o frudaa suas expectativas.
Conseguiram gerir melhor as ansiedades e racianal problemas, contornando com
maior facilidade as dificuldades que encontram.

Com o tempo foram superando receios relativamem@agem profissional e adquirindo
confiangca nas suas competéncias e a aceitacdocaoanfo sentindo uma necessidade
tdo intensa de se protegerem, embora ainda masgivesltros no que podiam falar e
partilhar com as colegas. Os grupos de apoio f@e&mo deixados para tras, até porque
outras prioridades familiares ou de investimentodesenvolvimento profissional se
impunham.

Num dos casos estudados apesar de haver mudarmgdidlle empregadora, no final
do terceiro ano de servico, tendo o contexto ldbeido escolhido pela prépria
entrevistada, apos analise do Projeto Educativoindéituicio de ensino, a sua
pessoalidade entrava a sua adaptacdo e imp0e iauamédio da busca de uma forma
idealizada de ser professora, que ainda ndo comsegaontrar e, consequentemente,
encontrar-se e definir-se a si mesma enquantosgrofial. Ndo estaremos, no caso de
E2, perante a situacdo de desejo de abandono fissfo causada pelo que descreve
Pereira (2006): a resolucdo dos problemas expetades em inicio de carreira € de
extrema relevancia para os professores princi@gamp@rque a continuacdo na carreira

podera depender desse aspeto?

Desenvolvimento do sentido de pertenca ao novo grprofissional

Sentimentos face ao grupo de pertenca

Da analise dos dados é possivel afirmar que aps#essoras no momento de insercédo
profissional ndo se sentiam parte do grupo do gsioinal, apesar da certificacdo
profissional e de sentirem que tiveram uma boagseggdo no curso de formacéao inicial.
Os sentimentos das participantes relativamentelwgmgle pertenca sédo ambivalentes. E

referido que sentiam a responsabilidade de desdraperpapel de professoras, embora
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nao se sentissem professoras em pleno, quer pstguiranca sentida, quer pela
desconfianga que percecionam nos pais e pare$vael@nte as suas capacidades e
competéncias profissionais.

As professoras estudadas definem como ponto dgevirgpara se sentirem professoras o
final do primeiro periodo, quando foi possivel méen os resultados escolares dos
alunos e verificaram a consisténcia das aprendmzaggle os discentes realizaram,
comecando a ser evidente o0 sucesso das opcdesoidgtods e pedagdgicas tomadas.
Por outras palavras, sO comecaram a sentir-seasegucomo professoras quando se
aperceberam que os alunos estavam a aprender,oqoameésultados do seu trabalho
surgiram e a sua competéncia profissional foi reeoitla, pelos seus pares, pela dire¢ao
e, principalmente, pelos pais. O desenvolvimentosdotimento de pertenca fez-se
através de um processo feito por avancos e reoads, tem grande preponderéancia os
fatores extrinsecos, tais como o reconhecimentisritros (pais colegas e dire¢des) do
seu profissionalismo e fatores intrinsecos, detedos pelas caracteristicas pessoais da
pessoa do professor, nomeadamente a forma comoaeasaificuldades e barreiras
com que se depara e como desenvolve a autoconfinasasuas capacidades
profissionais. Parece-nos facil acompanhar o inid® processo identitario das
professoras participantes, definido e construidoaigimbiose entre a sua personalidade
e 0s contextos onde exerceram a docéncia a asstasfpe encontraram no grupo da
ESE para as dificuldades do inicio de carreiraaf@aalo reporta-nos para a ligacao entre
as dimensdes pessoais e profissionais na proddeattaria dos professores, construida
entre a profissionalidade docente e a pessoalidaderofessor, defendida por Névoa
(2009).

Das seis participantes apenas uma refere contmmnao sentir-se pertenca deste grupo

profissional o que a leva a questionar o seu fytuofissional.

Sinqularidades dos ambientes de trabalho que se &am simplificadoras e/ou

constrangedoras da insercao profissional

Os contextos profissionais em que as professoraaraim a sua atividade profissional
foram considerados pelas mesmas como um factoomgrangimento a sua insercao

profissional, embora sentido de forma mais enf@maguatro dos casos estudados.
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No consciente das participantes estava a for¢gpuedo dos pais sobre o seu trabalho
junto das dire¢Oes e, consequentemente na manatéagiu posto de trabalho.

Ao iniciarem as funcdes docentes nos locais ondseguiram colocacao as professoras
sentiram, logo a chegada, ndo conhecerem a culieirascola do seu contexto de
trabalho. Perante esta realidade as professorasigaintes adotaram atitudes de
isolamento em relacdo aos colegas da escola, sidddormas mais ou menos intensas
consoante a simpatia dos pares, a postura dasdesre@ proximidade que iam
conseguindo estabelecer com uma ou outra colegacapacidade pessoal para gerirem
as dificuldades. Podemos considerar que a integrnag&cultura de escola foi feita de
uma forma complexa, mesmo angustiante e frustrds. resultados do estudo é
possivel afirmar que a forma como as escolas reambestas professoras em inicio de
carreira influenciou a integracdo e desenvolvimeldstes professores, sendo também
Obvio que nenhuma das escolas tinha qualquer @strdé apoio e acompanhamento aos
novos professores, mostrando-se mesmo pouco dexaglas para a complexidade desta
fase da carreira profissional e para a importadeiaxistirem condi¢cdes nesses locais de
trabalho que facilitassem a integracao dos profesgmincipiantes.

O padréo encontrado pela maioria das professaagakos estudados ao chegarem a
escola foi sentirem da parte das colegas indiferedistanciamento e até sobranceria
para com as neofitas, que habituadas a um tral@hoolaboracdo entre pares na
formacdo inicial, se depararam nas suas escolasadaita de uma cultura colaborativa,
ndao havendo nem sequer habitos instituidos delhzadie materiais entre colegas na
maioria dos contextos.

Tendo em conta as caracteristicas dos contextasmteados as professoras principiantes
eram levadas a nao pedir ajuda aos seus pares ggsuperiores hierarquicos, quer
fosse para a resolucdo das inumeras dificuldadessentiam, quer no reforco da sua
confianca no trabalho que realizavam ou a nivelogmnal. Mesmo as professoras que
referem ter partilhado com as colegas situacdee smbalunos/turma reconhecem que
filtravam os assuntos que consideravam que colegarcausa a sua competéncia
profissional. Esta forma de acolhimento das nowvadepsoras contribuia para um
exacerbamento das suas preocupacdes para comemrpagfissional que podiam estar
a passar, preocupando-as excessivamente em trainsmat seguranca que nao sentiam
e em evidenciar uma competéncia que ndo queriapogta em causa.

Os resultados do estudo demonstram que os conteldomtegracdo das jovens

professoras foram dificultadores da sua inserg@senvolvimento, quer fosse pela falta
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de apoio a inducdo, quer pela postura e pressapaigspares e dire¢cdes. Os pais eram
um forte elemento destabilizador, uma vez que, ealas professoras procurassem
estabelecer com estes uma relacdo de trabalho quistar a sua confianca, eram
questionadas pelos mesmos, contando a minoria atéisipantes e raras vezes, com
qualquer tipo de ajuda ou apoio das direcOes pe@npais, na defesa das suas opgoes
metodolégicas. Este facto configurava-se como urte foonstrangimento, dado que
sentiam que os pais tinham uma grande ascendéostmia as direcdes, o que poderia
determinar o seu futuro laboral, pelo que prepamawmm empenho e dedicacéo
desmedida as aulas e materiais, em detrimentoneguogjuizo, da sua vida pessoal.
Podemos afirmar que para estas seis professorasnta no estudo de Pereira (2006),
os contextos influenciaram o desenvolvimento psajizal, que se define por ser um
processo dialético entre a pessoa e 0 seu mUNekse processo encontramos fatores
internos, que tém a ver com a pessoa, 0S seuesalootivacoes e desejos e fatores
externos, relativos as dimensdes sociais e ingtitats dos contextos de trabalho.

Em suma, verifica-se que os resultados do estugondiicaram variados fatores que se
configuraram como singularidades dos ambientesati@lho. Dos fatores identificados
gue mostraram ser constrangedoras da sua inclusiespnal destacamos: a forma
como as professoras principiantes foram aceiteaspeblegas, a falta de apoio da
direcdo, as caracteristicas e a postura dos paentpea sua juventude e pouca
experiéncia, o ndo dominarem a cultura de escala @lém de, como € evidente, ndo
existir qualquer estrutura de apoio a insercdo loegais onde foram colocadas.
Poderemos, apoiando-nos no dizer de Flores (2@00@mar que a socializacdo dos
professores se realiza num processo dialetal complende as suas caracteristicas
pessoais e 0 contexto onde exerce, se influencimmpleeam mutuamente, verificando-
se que a socializacdo néo se restringe apenasvagnafissional aceitar passivamente
as normas, as atitudes e os valores de uma pmfies&, que devemos ter presente,
conforme nos diz Pereira (2008:8) que as dificiddadvidas durante o primeiro ano de
docéncia podem contribuir paraumentar a distancia entre 0 que 0s professores

poderiam ser e aquilo em que muitas vezes se tdrnam
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Limites do estudo

As limitacGes do presente estudo estdo relacionpdasipalmente, com o seu caracter
exploratorio e com o numero limitado de particiganConsequentemente as conclusdes
deste trabalho ndo se poderédo generalizar a quinésssores em inicio de carreira, pois
dizem respeito apenas aos casos estudados.

Do mesmo modo a utilizacdo de um processo de r@cdih dados (entrevista
semiestruturada) que assenta na memoaria, sendeadahque tima narracédo €, em
grande parte, mais uma reinterpretacdo do que ulkaae (Huberman, 2007:58), pode
igualmente configurar-se como uma limitag&o.

Apresenta-se ainda como limitacdo ao estudo a @r@qzria da investigadora, que deu
neste trabalho os primeiros e insipidos passosumamda investigacdo em educacao.
Passos que se depararam com grandes dificuldades,afgm do desconhecimento
pratico dos processos de investigacdo e a corémli@gm as rotinas diarias e 0 seu

trabalho docente.

Impacto no desenvolvimento profissional e pessoal

A realizacdo deste trabalho constituiu uma maisavalara o desenvolvimento
profissional dado que, a pesquisa bibliograficaresab problemética em investigacéo,
possibilitou a ampliacdo do conhecimento tedricer@e de diversos temas relacionados
com a profissdo docente, entre eles a formacaalinicdesenvolvimento profissional, a
socializacdo docente, e 0 saber profissional. Asalbem de estudos publicados trouxe
igualmente, maior conhecimento sobre a problematic&studo.

Os relatos na primeira pessoa, nas entrevistagadas e a andlise do conteldo das
mesmas permitiu compreender quais as dificuldaclesstrangimentos e sentimentos
vividos (e ainda tdo angustiantes), pelas seiscpahtes no inicio das suas carreiras
docentes.

Das leituras realizadas e dos resultados do ednidpossivel identificar quais o0s
mecanismos e estratégias que os professores eim deicarreira deveriam encontrar
nos contextos de trabalho, na fase de transicé@budes a professores, por forma a que

se sentissem integrados e apoiados na superac@oatddsmas que surgem no dia-a-dia
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profissional, numa fase determinante e potenciainelefinidora do seu percurso
profissional.

A nivel pessoal este trabalho possibilitou desemraha investigadora a capacidade de
analise e de reflexdo e o conhecimento de uma wilegid de investigacdo. Ajudou-a a
conhecer-se melhor, testando o espirito de dedicactrca de vontade em prol da
conquista de um objetivo desejado: a conclusdo e pgrimeiro trabalho de
investigacao.

Em suma, embora as aprendizagens feitas ndo tecdra@spondéncia direta na fase da
carreira em que se encontra, transportaram-nadnégnente para as memorias do seu
inicio de carreira, havendo, apesar do fosso dedi#€adas, pontos em comum entre o
relatado pelas participantes e o recordado do wividssa fase da sua carreira. Nao
obstante os conhecimentos adquiridos fazem to@otids e sdo de inquestionavel valor
e utilidade para o cumprimento das fungbes de eoagho de escola atualmente
desempenhas pela investigadora, contribuindo paramelhor conhecimento de si
propria, conduzindo-a a refletir sobre o efeito gaesuas acdes tém sobre as pessoas que
consigo trabalham, levando-a a sentir como premtatspor para o seu contexto de
trabalho o aprendido, por forma a alterar e melhasasuas atitudes e modos de agir

para com 0s outros.

Propostas para estudos futuros

Ao longo da realizacdo do presente estudo foranmrgena® linhas de investigacdo que
poderdo sugerir estudos posteriores:
- estudo etnogréafico longitudinal que permita pbeceas causas da insatisfacdo dos
professores, nas diferentes fases da sua videsgmfal (como por exemplo o caso
da participante E2 que apds cinco anos de exergdé&idocéncia ainda ndo se sente
integrada, nem pertenca do grupo profissional);
- estudar contextos onde existam mecanismos deandgumprindo os normativos
de apoio ao periodo probatorio;
- estudo comparativo entre casos de insercdo ngirealocente no ensino publico e

no ensino privado;
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- estudo longitudinal que permita acompanhar desegtie iniciem a carreira em

simultaneo em contextos facilitadores da integrag@m contextos constrangedores

de insercao profissional;

- estudo de casos de abandono da profissdo aintta des primeiros cinco anos de

trabalho, para perceber as causas do afastamento.
Sintetizando, considera-se fundamental que seregnfa ouvir avoz dos professores”
nos estudos realizados sobre a sua vida profidsiftoraentando a participacdo e o
envolvimento dos mesmos nas mudancas da profisséentk, num movimento de
metamorfose que vem de dentro da profissdo, as idgéser imposto por despachos e
por investigadores distantes da docéncia. Esta sarimeio de valorizar a profissao, de
potenciar em cada professor as suas capacidadeslelfio, autoconhecimento e de
investigacdo da sua propria acdo docente, parasejaen 0s proprios professores 0s

produtores do conhecimento profissional.

Como uma recomendacéo

N&o querendo demonstrar pretensiosismo ouso sugemo que se uma recomendacao
se tratasse, no ambito da formacao inicial, no apoiinsercdo e desenvolvimento
profissional, como necessario:
- definir critérios de selecdo de contextos degéstd dos professores cooperantes,
dado o papel determinante que estes tém no perdorsmativo dos futuros
professores;
- criar situacdes de estagio ainda mais proximasedhdade com que 0s jovens
professores se deparam ao chegar as escolas tosntdiXiceis e de grande
diversidade);
- conceber e implementar projetos de intervencé® promovam nas escolas,
contextos facilitadores de insercdo, de acordo ooestabelecido nos normativos,
visando o alargamento da experiéncia a todas atassmom professores no periodo
probatério;
- conceber e implementar projetos de supervisae @atres e de incentivo a pratica
colaborativa, para apoiar professores que, porggealcircunstancia necessitem da
supervisdo entre pares, tendo em vista a superdeadificuldades na pratica

pedagodgica.
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Anexo 1- Ficha de caracterizacao

Ficha de caracterizacéao
dos participantes no estudo

Objetivos: Recolher dados que caracterizem os participantestado.

1 — Dados de identificacao:

Idade (em Novembro de 2011)

Situacao profissional

2 — Formacdo Académica:

Média de entrada no curso:

Formagdo Académica:
Formacéo Inicial concluida no ano

Instituicdo onde fez a Formacéao Inicial:

(em Novembro de 2011

3 — Contextos de trabalho

a variante:

Ano
letivo

Nivel de
ensino de
experiéncia
profissional

Anos de
escolaridadd
com que

Estabelecimento de ensino onde

desempenhou funcdes de experiénd

profissional:

trabalhou

Particular e
cooperativo

Publico | IPSS

Outro
(qual?)

1° ano dg
profissdo

2% ano dg
profisséo

3% ano dg
profisséo

4° ano dg
profissdo

5% ano dg
profisséo

6° ano dg

profissdo
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Anexo 2 — Declaracdo de consentimento

ESCOLA

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA SuPERIOR
de Eoueado

Escola Superior de Educacao de Lisboa klitin:
Protocolo de Investigacao W e

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO DOS
PARTICIPANTES NO ESTUDO

Investigacdo a desenvolver na Escola Superior de &ch¢do de Lisboa para
obtencédo do grau de Mestre em Ciéncias da Educacdspecialidade Supervisa
em Educacéo.

O presente trabalho de investigacao, intituladotransicdo de aluno a professor:

Dificuldades e desafids insere-se num estudo que decorre no ambito doradies
realizado na Escola Superior de Educacao de Lisamaobtencédo do grau de Mes
em Ciéncias da Educacéo, especialidade Supervisdo Educacéoe cuja finalidade
€ a de descrever e compreender o desenvolvimenfisgional dos novos professorsg
identificar as dimensdes mais relevantes da swmgés profissional, os fatores qué
condicionam e 0s contextos que o restringem oulsioaon.
Para o efeito, sera necessario considerar comigiparttes neste estudo, 6 professa
ex diplomados pela Escola Superior de Educacéo,atmenciatura em Professor,
do 1° e do 2° Ciclo variante Matemética Ciéncias cpncluiram a sua formacao
ano letivo de 2006-2007.

Os resultados da investigacéo, orientada pela $dmf@ Doutora Conceicdo Figue

Santos Pereira, serdo apresentados na ESELx hdé¢in2013.

A=)

Este estudo néo lhe trard nenhuma despesa ou Aisdoformacgdes serdo recolhidas

através da realizacdo de uma entrevista preseooial,gravacdo audio, para melf
captar e compreender os factos narrados.

Todas as informacdes serdo confidenciais e coddia

1or

A sua participagdo € voluntaria e pode retirarisegualquer altura, sem qualgyer

consequéncia para si.

Ouvidas as explicacdes acima referidas, declaiteaparticipar nesta investigacao.
Lisboa, de outubro de 2012

A investigadora O professottisgrante
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Anexo 3— Guido de entrevista
Guido de Entrevista

5° Ano de desempenho autbnomo de func¢des docentes

Designacéo dos blocos Objetivos especificos Para um formulario de perguntas Observacgoes

1. Indicar (ao entrevistado) em linhas gerais o trabalho de

N . investigacao
A. Legitimacao da N _ _ _ , _ o
_ _ . Legitimar a entrevista 2. Pedir a ajuda do entrevistado (revelar a sua importancia)
entrevista e garantir a _ _ .
L 3. Colocar o entrevistado na situagdo de membro da
motivacao do

_ . Motivar os entrevistados investigacao
entrevistado , , o
Informar o entrevistado da confidencialidade dos dados
Solicitar a autorizacdo para a gravacao da entrevista
. Identificar as experiéncia
na area da profisséo (col6nias . ,
- L 1. Qual a sua experiéncia de trabalho com criancas
de férias, atl's, explicagdes, ...)
pequenas?
L B . 2. Antes da formagéo inicial na ESE realizou outro tipo de
B. Experiéncias no . Identificar experiéncias N L
L B _ formacéao para desenvolver a sua atividade com
Contexto da Profisséo de formag&o anterior no

o criancas pequenas? Se sim, qual a formacéo e quais os
contexto da profisséo _ .
motivos que a levaram a frequentar essa formacéo?

3. Que aprendizagens guardou destas duas experiéncias?
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C. Escolha da Profissdo

Docente

. Caracterizar a motivacao

para a escolha da profissédo

. Qual foi a sua primeira opcéo face a escolha da

profissdo? Porqué?

. Quais os motivos que a levaram a escolher a profissao

de professor?
a) Se pudesse voltar atras faria outra op¢ao?

Qual foi a sua média de entrada?

D. Formacéo Inicial

. Conhecer a posicdo
pessoal perante as
potencialidades e competéncias
veiculadas pela formacdo inicial

para a pratica docente

a > w DN

Como considera que decorreu a sua formagéo inicial?
(aspetos positivos/negativos) (professores, disciplinas,
opcOes, espacos de convivio, trabalho com colegas,
relacdo com colegas, com professores, experiéncias de
aprendizagem no contexto do estagio, avaliacéo)

Qual o momento que a marcou mais? Porqué? Como?
O que mais lhe agradou no curso?

O que menos gostou no curso?

O que gostava de ver alterado no curso? (plano de
estudos, horérios, avaliacao, relacdes, estagios, etc.)
Quais os aspetos que considera imprescindiveis na

preparagao do futuro professor?
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E. Conclusédo da

Formacéao Inicial

. Caracterizar os
sentimentos apés a concluséo

da formacéo inicial

. Caracterizar o
sentimento do professor
principiante face a sua
preparacdo para a docéncia
. Caracterizar as
dificuldades sentidas nos

concursos/colocacdes/razdes

Como se sentiu apds a conclusao do curso?

Quiais as suas principais preocupag¢des? Como as
resolveu?

Sentiu-se preparada para a entrada na profissédo?

Que dificuldades sentiu para ingressar na profissao?
Que pensamentos lhe ocorriam durante esse periodo de
espera? (antes de ingressar na profissao)

Que dificuldades sentiu na realizacéo de
concursos/procura de locais de trabalho? Como as

resolveu?

F. Insercéo na Profissédo

. Caracterizar 0 percurso
profissional aquando do
ingresso na profisséo (ex.
AEC’s)

° Caracterizar o momento

de chegada a escola

. Identificar as dificuldades

sentidas

Em que contexto foi o seu primeiro contacto com o
mundo profissional depois de terminar a formacéo
inicial?

Como viveu essa experiéncia? (no trabalho com os
alunos, na relacdo com os pais, colegas , assistentes
operacionais, direccao/coordenacdo das escolas,
trabalho burocratico do prof) (aspetos positivos e
constrangimentos)

O que sentiu a entrada da escola aguando da
colocacdo? Quais os melhores adjetivos para definir

esse momento?
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Relacionar as

expectativas a saida da escola

de formacao inicial com a

realidade percepcionada

Que tipo de experiéncias guarda desses primeiros
momentos? (com alunos, com colegas, com A.O., com
pais...) Qual a mais marcante?

Em que medida as expectativas criadas ao longo do
Curso se concretizaram a entrada na profissao? O que
foi diferente do esperado? Justifique.

Que pensamentos lhe ocorriam nos primeiros

momentos...?

H. Exercicio da Profissao

Caracterizar as

experiéncias vividas:

. ho contexto da escola

. ho contexto da sala de
aula

. hos apoios desejados/

apoios efetivos

Fale-me das suas memorias da primeira escola onde
trabalhou. Sentiu-se preparada para o trabalho com os
alunos? Sentia-se professora? Justifique.

Quais as principais preocupac@es no trabalho com os
alunos? Com os colegas? Com os pais? Com as
assistentes operacionais? Com os alunos? Porqué?

O que fazia para controlar/resolver os problemas?

As preocupac0bes/dificuldades se mantiveram até final
do ano? Até quando? Emergiram outras? Como?
Quando? Porqué? Quais? Como as resolveu?

A quem costumava solicitar ajuda quando sentia
dificuldades? Porqué? Em que situacdes? Que
respostas recebia?

Com quem partilhava as dificuldades sentidas? Que tipo

de dificuldades partilhava?
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7. Sente que esta partilha a ajudava, de algum modo, a
superar essas dificuldades?
8. Relate aspetos mais positivos da sua experiéncia
profissional no 1°ano de trabalho:
a. - Com os alunos
b. - Com os colegas
c. - Com os pais
d. - Com os assistentes operacionais
e. - Relativamente as praticas adoptadas
9. Relate aspetos menos positivos/constrangimentos s da
sua experiéncia profissional no 1°ano de trabalho:
a. - Com os alunos
b. - Com os colegas
c. - Com os pais
d. - Com os assistentes operacionais
e. - Relativamente as praticas adoptadas
10. Que turma(s) teve? E cargos?
11. Quais os anos da escolaridade? Opinido.
12. Fale-me dos anos seguintes: dificuldades, facilidades,

sentimentos, preocupacoes, decisfes.

. Caracterizar a avaliagédo 1. Como preparava as aulas?
H. Balango/ _ _ _
do trabalho desenvolvido 2. Como se sentia durante o desenvolvimento do seu

perspetivas Futuras R .
trabalho com os alunos? Porqué? Justifique.
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. Identificar o que correu

bem e o que pretendia melhorar

. Identificar contextos de
facilitacdo ou constrangimentos

da insercao profissional

Identificava-se com os seus colegas? Como? Porqué?
Justifique.
Sentia-se professora quando comecou a trabalhar?
Sentia que os colegas a ouviam/davam atenc¢éo aos
seus pedidos propostas? Quando comecou a ter esse
sentimento? Justifique.
Quando é que se sentiu realmente professora?
Que tipo de sentimento lhe surge quando pensa nesse
momento? Justifique.
Identifica alguma diferenca entre o que se propunha
fazer antes de comecar a dar aulas e o que faz agora?
Indique razdes que contribuiram para essa
diferenca/semelhanca de pratica.
Na sua opinido diga-me:

- O que pode ajudar a integragéo dos novos

professores na escola? Como? Quando? Quem?

10. - Considera vantajosa a existéncia de estruturas de

apoio na escola aos professores recentemente entrados

na profissdo? Quais? Como? Quem? Porqué?

I. Agradecimento da

entrevista

. Agradecer a

disponibilidade e participagéo.
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Anexo 4— Protocolo da entrevista

ENTREVISTA 2

Data: 28/10/2011
Duracéo: 2:38:04
Local de realizagao: ESE de Lisboa

Teresa - Vamos comecar a segunda entrevista eledaroa conhecer o que pretendo
estudar, que problematica pretendo estudar, not@rdeste mestrado em supervisao que
estou a fazer. Eu vou orientar-me por aqui, pae papel, que é mais facil, para ndo me
esquecer de nada. Portanto, esta investigacao dera propdsito estudar os percursos
profissionais de professores diplomados pela Estoteerior de Educacao de Lisboa nos
ultimos quatro anos da sua insercdo na profiss@teriRle-se descrever e compreender
esses percursos, as suas dimensdes mais relevanfespres que os condicionam e 0s
contextos que os facilitam ou limitam. Mais espeaihente: caracterizar as implicagoes
da formacdo inicial no desempenho docente; caraateas dificuldades que encontraram
nos primeiros anos de insercdo na profissdo; @iaat as praticas dos professores
principiantes; identificar/caracterizar o que vaudando nas suas praticas e 0 que
permanece; caracterizar a génese do sentimentoedenga ao grupo profissional;

caracterizar as caracteristicas dos contextosatballro que se revelam facilitadoras ou
limitadoras de uma boa insercado; caracterizar caatgpdas dificuldades de colocacéo
nesta identidade e desenvolvimento profissionalndde em atencdo o0s objetivos

propostos, optdmos por realizar uma investigagde qombina as abordagens

guantitativas e qualitativas (questionario e enstay. As entrevistas serdo gravadas em
audio e, posteriormente, transcritas. O texto degeitranscrito ser-lhe-a devolvido para
verificar a sua precisdo, acrescentar mais infodbesg/ou retificar o que considerar

pertinente. Os dados recolhidos serao utilizados @leitos de investigacdo e poderdo ser
publicados na integra ou pequenos excertos. Nontentaasseguramos 0 caracter
confidencial de todas as informacdes prestadasdsa@rocais ficticios). Mesmo que na

gravacao apreca o nome verdadeiro da pessoa recricdio nunca ira aparecer, da
pessoa, das escolas do lugares... faco um pediddie @os participantes, neste caso a

participante que estd aqui hoje, para me ajudaazarfeste trabalho e falarmos um
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bocadinho, sem complicacbes de maior. Vamos coneetdo? T_ Queria saber se antes
de comecar a formacéo inicial tinha tido algumaeei@ncia com criangas...

Entrevistada 2 — Tinha... eu sempre andei nos esgsiteisempre tive cargos de chefia
dentro dos escuteiros, com criancas que na akuomaém eram da mesma idade que eu,
como guia, como chefe de equipa, mas para além,diasah, fiz colénias de férias pela
Junta de Freguesia, e ficava responsavel como onarde oito a dez criancas, de varias
idades e, para além disso, também sempre dei agpéis a vizinhos, primos, amigos, por
isso ja tinha tido contacto com criancas, desdgsem

T - Tiveste alguma formacao?

E2 — Tive, para fazer colénias de férias tive e tima formac&o no (.1,)na altura sobre
didaticas, sobre jogos, e dinamicas de grupo er fcom os alunos aaaah, a propria
junta de freguesia também nos deu algumas acdesndacado sobre o modo de primeiros
socorros, 0 modo de atuar com criancas de tende ida paria e em espac¢os de campo,
aaah nos escuteiros também tinha varias ac¢bGes dwad@o, dependendo das
competéncias que nos iamos adquirindo, ou era derrsomo, ou de cozinheira ou
tesoureira, todas as funcbes que eram necessaras op bom funcionamento dos
escuteiros, também tinhamos algumas formacfedafajue eu comecei a tratar de perto
com criangas.

T - Que aprendizagens € que guardas dessas exjpasiétanto da formacdo como do
contacto do trabalho que fizeste com as criancas?

E2 — As aprendizagens... lembro-me da preocupacao glee.sempre me incutiram do
planificar de tudo o que era trabalhar com criangesviamente, ou seja, n0s sentavamo-
nos, trabalhdvamos em grupo, todos os monitoresexmmplo, no caso das coldnias de
férias, n0s sentdvamo-nos uma semana antes dasasobdmecarem, todos os monitores
e planificavamos todas a atividades que iam ocdirdramos em atencao os objetivos e 0
que € que aaah quais as caracteristicas dagagigoue iamos ter e o que € que era
adequado ou ndo fazer, porque tinhamos criancake aesscinco anos até aos catorze e
como era uma faixa etaria vasta dividiamos por @gguptarios e tinhamos essa
preocupacao. Lembro-me da questdao de uma apreadizag termos da diferenca que
eu sentia enquanto aluna, em termos de educagaalfae a diferenca para a educacéo
informal, de aspetos relacionados com o desenvehlionmais de competéncia sociais,

aaah relativamente aos escuteiros eu sinto quscase@os foi uma escola de vida para o

! Nome do local onde teve a formagao
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meu modo de ser e de estar na vida em que essamli@pigens levaram a que eu fosse a
pessoa que sou hoje e isto abarca tanto em teress®qs como profissionais, 0 meu o
meu modo de estar com as criancas, as atitudeswjiemnho perante as complicacdes, 0s
conflitos ou as dificuldades que eles tém, tem onaiver com o facto de ter trabalhado
isso de uma forma muito indireta, através de jogak brincadeiras nos escuteiros.

T - Quando decidiste ingressar ou por outra, escalina profissédo, qual foi a tua

primeira escolha?

E2 — A minha primeira escolha foi ensino. Mas quaoldeguei ao 11°, 12° tive muitas
duvidas porque eu queria ser muita coisa. Queribasedeira de bordo, porque adorava
vigjar, a0 mesmo tempo sempre tive o0 bichinho daitdie por isso na altura de escolher
fiquei indecisa entre quatro, a questdo do ensidepgada, hospedeira ou terapeuta da
fala. Mas sempre com a perspetiva que se ndo fumEseo ensino propria mente, as
colénias de férias iam continuar, que tiveram deitgar agora que eu estou a trabalhar,
porque enquanto eu estive no curso continuei sepgpreas colonias de férias, por isso
estive sempre ligada a criancas...

T - Sim... e entdo o0 que € que te levou a escolperfessdo de professora, porque tinhas
no secundario essas hesitacdes e depois tivestieqigkr ...

E2 — eu pus... eu coloquei aaah o primeiro ciclo eémeiro lugar porque sempre tinha
sido uma profissdo que desde pequena eu tinha déadm interesse. Uuuh mas acabei
por por cinco profissées completamente diferentpsnsei: vou ficar naquilo que calhar,
se nao for ... foi algo, por um lado emocional, gemmgre tinha brincado as professoras
desde crianca, mas por outro também foi um bocadaohcalhas, porque se ndo tivesse
calhado naquela opcéo de ensino e se tivesse rdoapainha segunda opcao eu teria
ficado.

T - Ja agora qual era a segunda opcao?

E2 — A minha segunda opc&o foi terapia da fala.enf.(

T - Portanto os motivos que te levaram foi essteganocional ... essa parte da
recordacédo de infancia...

E2 — Sim, o gosto, a recordacdo de infancia, cogesttrabalhar com criangas, o facto de
sempre me terem dito que eu era muito boa a etgplics conhecimentos as pessoas em
geral. Lembro-me eu estava no instituto de¥e.lembro-me nés estdvamos num colégio

interno, lembro-me perfeitamente que desde pequesae que tinha entrado no colégio

2 Nome da localidade onde fica a instituicio de fuyéo
® Nome da localidade
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sempre tive muita preocupacao de ajudar as mintlagas que tinham dificuldades e
lembro-me que a noite estarmos nos sitios de deduacabava por chegar a uma altura
gue eu dava explicacdo, ndo me pagavam, logicameatetodas as noites praticamente,
eu tinha colegas a quem eu tinha que explicar &rraa¢ era uma coisa que me dava
imenso prazer e todas as minhas colegas diziamtwldavas um 6tima professora. E nao
sei se foi também ao ouvir terceiras pessoas, pesio fora sempre a dizerem também:
olha que eu acho que se calhar tu tens perfil. Acigotambém foi 0 que me levou a...

T - Acabaste portanto por ficar na primeira opgao.

E2 — Acabei por ficar na primeira opc¢ao...

T - Como é que achas que correu a tua formacaalidentifica-me aspetos positivos e
aspetos negativos.

E2 -. Em termos positivos eu sinto que no gerah ga@parou-me de modo muito
adequado em termos de conhecimentos cientificosn éeemos de metodologias, em
especial no caso da Lingua Portuguesa e da Matam@s aspetos mais negativos tem a
ver com a questdo da burocracia de uma escolao §ud em termos da organizacéo
escolar, em termos das colocacdes, em termos borasrde preenchimentos de alguns
documentos que sdo essenciais na vida, no diadedima escola, que nisso de facto, a
formacdao inicial falhou. Aaah em termos das metagiak das Ciéncias também sito que
foi algo que aaah, foi passado de uma forma mupers§icial, aaah em termos da...da...
das cadeiras de psicologia, foram muito boas e omintportantes, também nos
prepararam de modo muito adequado...

T - Estas-me a falar das disciplinas...

E2 — sim em termos das disciplinas e de contelews,termos de conhecimentos
cientificos eu acho que fomos bem preparados, denodo geral, num primeiro ano,
depois no segundo, terceiro e quarto sinto que éhouwa grande preocupacao por nos
darem metodologias, ainda que eu sinta que em $edaametodologias de LP e Mat
tenham sido bem trabalhadas em bem explicitadadasagreas de estudo do meio e das
atividades experimentais sinto que podiam ter gidgs exploradas, de uma forma mais
profunda, aaah em termos, por exemplo, das criangas necessidades educativas
especias, sO tivemos uma cadeira, e eu sinto goefas uma falha, e que hoje em dia
guando eu tenho algum problema tenho de ir procunara formacao extra. Logicamente
gue eu nao estou a espera que a formacao inigaléntudo e mais alguma coisa, que nao
seja preciso estudar mais, ndo, ndo é isso. M&s gue em termos de NEEs, dada a

guestao destas criangas estarem inseridas no eegular, teria sido importante termos
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tido uma noc¢do mais vasta dos problemas que h&erde é que se pode solucionar ou
como é que se tem de diagnosticar para poder enlcarmde uma forma mais segura. Aah
T - E em relacéo aos professores?

E2 — Professores, quais € que...

T - Sim aspetos positivos e aspetos menos positivos

E2 — Eu acho que a ESE nos formou de uma maneiito rhoa, no sentido da
preocupacao de trabalharmos com os outros e de hmuwt trabalho colaborativo e de
haver aprendizagem colaborativa, quer em terma®uiexto escolar, de faculdade, quer
posterior, a importancia de irmos para as escolasalealharmos de uma forma
colaborativa e estarmos abertos a receber e audaraguilo que tinhamos trazido da
formacao inicial. Os professores que mais me mantaqgui na faculdade de facto foram
os professores das metodologias, por um lado ocegsof (...§ da matematica, a
professora (.. da lingua portuguesa. Em termos da pedagogiafasgma (..5 Em
termos mais negativos tive duas professoras nddidel que ndo interessa 0s nomes,
uma das quais muito ligada ao (...pinda que eu partihe e ache que seja muito
importante algumas das estratégias, sinto que quesiamos numa formacao inicial o
leque tem de ser mais abrangente para nés podémmsliscernimento de selecionarmos
aquilo que é mais importante de cada e sinto queegondo ano, especialmente, em que
tive uma professora dessas na parte da pedagogiaufto direcionada para o (2.
depois por um lado apregoavam o {.mpas de facto em termos de préaticas de sala de aula
connosco era muito mais tradicional do que 0'f,.0 que era um bocadinho antagénico,
porque a filosofia que nos queria partilhar nacetayque nos fazia sentir. E, para nds que
estudamos e fomos alunas, através do método radisitmal, de repente ser-nos aberta
uma porta para um ensino completamente diferent@a w@do importante termos
experienciado. Outro aspeto que eu estava a eseguecee referir e que eu acho que foi
muito importante, foram os estagios. Os estagi@nfo.., para mim foi dos aspetos mais
importantes aqui na faculdade. Tenho pena que afegsores cooperantes ndo sejam
selecionados, tive estagios, dos trés estagiostigee infelizmente nunca estive num

contexto que eu diga que tenha aprendido pelaiymséstive sempre em contextos que

* Nome do professor da ESE, que foi professor dastada, na formac&o inicial

®> Nome da professora da ESE, que foi professoratievistada, na formac&o inicial
® Nome da professora da ESE, que foi professoratievistada, na formac&o inicial
" Nome de um modelo pedagégico

& Nome do mesmo modelo pedagégico

° Nome do mesmo modelo pedagdgico

2 Nome do mesmo modelo pedagégico
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me levaram a ter de cortar com barreiras e a terpgu na escola algo que eu tinha
aprendido na faculdade, mas que aqueles professomserantes, que supostamente
estariam ali para me ajudar, ndo defendiam e n&alitavam...

T - Porqué?

E2 — Porgue € que tinha de o fazer?

T - Porque é que tinhas de quebrar as barreiragu@@ que tinhas que...

E2 — Porque os professores aqui da ESE era isge gugriam assistir, ndo €é... queriam
ver se aquilo que tinham...

T - O que é que encontravas do outro lado?

E2 — Aquilo que eu encontrava era um ensino musgidional, muito centrado no todo
em vez da parte...

T - E aqui?...

E2 — Aqui 0 que nos queriam... e 0 que nos exigiamaeuestao da diferenciacao
pedagdgica, da integragéo curricular, da quest&gudecada aluno é um aluno em si, da
importancia do sucesso de todos, independenterdanteele aluno ter algumas falhas e
gue essas falhas tém de ser colmatadas, nem queosejrabalho diferente, diferenciado
na propria disciplina, na propria...aaah no momeniayae temos os alunos todos na sala
e gue é facto é que eu quando cheguei as escoldsind isso que eu assisti.

T - Assistias...

E2 — Aquilo a que eu assisti eram a aulas expasitiaulas em que, apesar de estarem
vinte e quatro ou vinte meninos, dentro da salacéepsora trabalhava apenas para um
menino, porque ndo estava cd preocupada se o @&Aum®, C ou D se estava a
compreender ou ndo aquilo que estava a ser egpligie depois quando chegava a minha
altura de intervir eu ndo podia tomara a mesmadajtporque nao era isso, nem que eu
acreditava, nem que me faziam acreditar na es@farchacédo inicial. E essa foi uma
das partes mais complicadas. Mas por outro lad® dereverso da medalha, de permitir
gue agora hoje em dia, quando eu comecei a trabtalimbém me deparei com escolas
muito tradicionais, e se calhar tive mais a-vontadweais forca para romper com certo
tipo de dogmas, quase, que existiam nas escolasngerpassei, porque ja tinha passado
pelo mesmo no estagio, por isso teve um aspettiymosse bem que eu continuo a achar
que quando nds somos alunos se o contexto for umexdo que imprima a mesma
aprendizagem pela positiva, ndo vermos praticaativeg e depois temos de mudar, mas

vermos praticas positivas refletir sobre elas, 8y & copiar, mas tentar, daquela base
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saltar para um patamar superior, acho que tertarsidto melhor para mim e para outros
colegas meus da escola de formagéo inicial.

T - Sentias, ao fim e ao resto, tu estavas entis disdes de ensino. O que é que tu
sentias em relacéo a estares ali no meio?

E2 — Aquilo que eu recordo mais € do meu estagidltimo ano, porque foi 0 mais
extenso, eu estava com um primeiro ano e foi umnamito complicado, em que houve
alturas em que eu pensei desistir do curso. Aatiaiy& numa escola muito problematica
na (...}, com alunos de primeiro que vinham de meios ecarg®muito baixos, tinha
uma cooperante que em setembro me disse que dmesalmos, apenas quatro iriam
aprender a ler, o que me deixou na altura muitaretdizada, lembro-me que quando
transcrevi a entrevista e mostrei aquilo ao méentador ele perguntou, trés ou quatro
vezes se eu tinha a certeza se tinha passadoacoerge aquilo que a professora me tinha
dito, porque, no meu entender aquilo era gravissumoa professora ao fim de duas
semanas de aulas dizer isto de um grupo de aluweosrina, aaah houve muita coisa que
partiihdmos aqui na ESE, tivemos, porque era aiutra colega, tinhamos um aluno muito
indisciplinado que nos batia e batia a professoogperante, e aquilo que eu senti foi, por
um lado tive muito apoio aqui da ESE, mas a quegtdo exemplo, a questdo da
indisciplina, foi algo que nunca me ajudaram , ne@m.que eu senti que até os proéprios
professores daqui ndo sabiam muito bem como é gsehaviamos de contornar em
relacdo a esse aluno que noés tinhamos dentro @aasalh a professora cooperante ia
contra tudo o que nés faziamos, aaah, permitiuy @sala, mas depois, em termos de
atitude, ndo nos ajudou, porque eu sinto que otiebje a funcdo do professor
cooperante, €, juntamente com 0s seus estagia@juda-los a refletir, e a levar, em
termos de estratégias, e ... de pensamento e deffdpmas depois de fato com aquela
senhora, eu aprendi tudo o que eu ndo devo fanérodge uma sala. é triste dizer isto
porque era o0 meu estagio do meu ultimo ano, mastibgue eu senti, que tudo, que tudo
a gue eu assisti de setembro a outubro, porquasdeponovembro ela fez logo questéo
gue nos comecgassemos a intervir pontualmente,.aaah

T - Emocionalmente como é que te sentias?

E2 — Emocionalmente aaah..

T - J& me falaste da dificuldade e até da...ness® idé estagio...

1 Nome da localidade onde se situa a escola
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E2 — Emocionalmente eu tinha muito receio de sealig ela quando comecasse a
trabalhar, esse era o0 meu maior medo, que era estignava-me se... eu sentia-me
apoiada pelos professores da ESE, sentia-me app&éaaminha colega, ou seja, havia
alguém que acreditava no mesmo que eu acreditava, @0s meus maiores dramas era
pensar: sera que quando eu estiver sozinha na realhaeu vou conseguir aaah lutar
contra esta questao, porque, no geral, a maicg dag pessoas, pais, algumas direcdes, 0
gue pretendem € o0 que esta cooperante faz dentrsalda porque é o que estdo
habituados. Aaah e eu questionava-me: sera queri@user capaz de ir contra
encarregados de educacdo, contra uma direcao draca@guns colegas se eles néo
defendessem a mesma coisa que eu defendia, qeb@®gwe é importante em termos de
educacado. Deixou-me frustrada, houve muita, maitasas em que eu senti sentimentos
muito negativos em relacdo a professora coopermrdgehava injusto, acima de tudo
achava muito injusto a senhora estar a ocupar oah 2 uma escola publica, estando ter
aquele tipo de trabalho, que para mim, muito hameshte, era de uma enorme
incompeténcia, e que havia montes de professorasspeem colocados e estava aquela
ali com uma turma e, de facto, a ndo cumprir besewpapel, porque, inclusive, quando
0 ano terminou, em maio...em abril os alunos estaitaios a ler e a escrever, e em
junho, quando nés |4 voltdmos com... a dizer queatfris tido, eu tive (..}j de estagio

e fiquei muito satisfeita com a nota, quando chetugara lhe mostrar o projeto de
intervencao, para mostrar o dossier de turma eigdas comecaram a ler, nem pareciam
0S mesmos alunos, porque ja nao liam nada comod#eser, que dizer houve uma... um
retrocesso desde que nés os deixdmos de abrilité,jque o préprio orientador de
estagio disse: se eu nao tivesse assistido assvasks eu nunca acreditaria que vocés
tinham deixado os alunos naquele estado, porqgogeénisavel que em dois meses, como
€ gue eles regrediram desta maneira, isto quer @gema coisa ...

T - Es capaz de definir a tua visdo de ensino ueaaque é...

E2 — Eu acredito que o professor dentro da salaegue mudar muita coisa, consegue
aah, dar a volta a meninos com um ambiente socaidatico baixo, consegue-lhes
aumentar o vocabulario, consegue fazer com gquetetdgmm novas oportunidades de
serem alguém na vida. E acho que se a educacaten@s pessoas estratégias e se ndo
Ihes permitir criar novas oportunidades, entédo estéd a cumprir o seu papel. Acredito

também que € importante em sala de aula desenaalugreténcias sociais e académicas,

2 Nota do estagio
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as académicas sdo muito importantes mas as stasigi@m. Um aluno que nao esta bem
emocionalmente para mim n&o vai aprender, por nfigés capacidades que tenha e por
muito bom que seja o professor, primeiro que tuddesn que estar bem, e tem que ter
vontade e motivacdo para aprender, aaah acredit@ gaducacdo passa por desenvolver
nos alunos competéncias de responsabilidade, antande trabalho em grupo e que as
estratégias devem ser 0 mais diversificadas passvea estratégias que eu acho que séo
importantes ter numa sala, como sejam um consaharcha, onde sejam discutidos os
conflitos da sala de aula e onde os alunos ténpajel ativo e participam e percebem
gue as atitudes deles e os comportamentos deledeé&ar basilados e tém de ser eles
préprios a definirem as regras e a perceberem @aque esta bem e esta mal, acima de
tudo.

T - Voltando ainda aquela parte da formacéao inwiho € que caracterizas 0s espaco
ESE? Parati € um espaco... define o espaco ESE...

E2 — A ESE € um espago como se eu estivesse emaas@&u gosto imenso de vir a ESE
porque guardo boas recordacées dos momentos qupaagei como aluna. Tenho alguns
professores de referéncia que no ano em que taranlieenciatura e comecei a trabalhar
foram muito importantes para eu fazer certo tipoed@ratégias e para romper com
algumas das coisas que a escola me queria impor...

T - Eram um suporte?

E2 — Sim foram muito ... deram-me um enorme apoiey gmocional, quer em termos
profissionais e por isso a ESE para mim h& deesepe a minha casa (riso).

T - Aaah e a avaliagdo, como é que caracterizagen® de avaliacdo aqui da ESE, a
avaliacao dos alunos formandos?

E2 - A avaliacdo passava muito por trabalhos dpayeupor testes, frequéncias, aaah os
trabalhos de grupo eram... foram para mim momentogbtcados porque tinha um

grupo que ainda que fossemos muitas, apenas udhaaslé que trabalhavam e depois a
nota era repartida por todos e nesse aspeto agd@alera um bocadinho injusta. Acho

gue foi importante o sistema de avaliacdo privdegiuito a questdo da comunicacgao, da
apresentacao de trabalhos, e foi uma das coisasugqdesenvolvi imenso em termos de
competéncias aqui na ESE, porque a avaliacdo ngoala isso. Eu era uma pessoa
muito timida a falar, tinha muitos problemas deara a frente da sala, ndo com criancas,
com criangas eu néao tinha problemas, mas em feemtlelltos era uma coisa que me
custava imenso. E foi muito importante, desde mgiro dia, os professores nem sequer

discutiram, estava ponto assente que todos odhcabaue fossem realizados iriam ser
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apresentados e teriam que ser discutidos e defseim conjunto e essa parte eu achei
gue foi muito importante. A questao dos tested) daama importantes para a se verificar
em termos de conhecimentos, mas acho que se ovolgjatESE era desenvolver nos
alunos a nocao que a avaliacdo ndo é s6 um momemiassificacdo mas € um momento
de avaliacdo formativa, que ha varios tipos deiag@b, acho que deveriamos ter sentido
na pele esse modelo de avaliagéo de forma dife@m@ que eu n&o senti, senti que
apenas uma questao de somar o trabalho e o tagteadquela nota.

T - Ja afloraste um bocadinho da relacdo com @&gjas| quando tu falaste dos trabalhos
de grupo, queres falar mais alguma coisa sobrelegas?

E2 — No geral dei-me bem com quase todos os colbgasdei-me bem com todos os
colegas de turma, 0s meus grupos de estagio séammienaram muito bem, aaah dava-
me muito bem com muitas das alunas da outra turmolaisive no ultimo ano eu tive ...
tive algum stress em fazer o trabalho final e lerbe de na altura ficarmos até muito
tarde, na sala de computadores, um grupo de cinGeis e...e... esse grupo ainda hoje
se mantém, ainda hoje...

T - Colegas de outra turma?

E2 — ..daoutra turma...

T - E porqué da outra turma?

E2 — Porque na minha turma nao foi muito desendalesta questdo do grupo, que eu
acho gue é importante e... aaah a minha colega égi@stue era da minha turma ficava
sempre comigo e éramos trés ou quatro, ndo, alias)os um grupo de cinco, da minha
turma, estavamos sempre juntas e esse grupo faweiomuito bem, éramos amigas,
partiihdvamos todas as dificuldades que tinhamogjue trocavamos trabalhos, porque
nao podiamos ficar sempre juntas, mas entre nédviamos trabalhos, aaah, com a outra
turma eu também sempre fui uma pessoa que meentagito bem com outras pessoas
sem serem sO do nucleo turma e o que eu sinto sndds meus colegas de turma
estavam muito centrados sé nos colegas de turmgue@am-se dos colegas de ano, aaah
e a minha preocupacao foi sempre... quer dizer, oideein preocupacao, eu sempre foi,
de uma maneira muito natural, que me dei com ae®gblegas de turma, por isso é que
acabava por haver muita partilha, em termos daltralde grupo, em termos que faziam
e que eram importantes para nés ficarmos, sejaiaiatpara um dia vir a aplicar na sala,
sejam estratégias que tinham utilizado nos est&mpse tinha resultado muito bem por

isso havia esta questéao da partilha, por isso lew @ee nesse aspeto foi muito importante.
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T - Ainda voltando aos professores definiste clamate professores que te ajudaram ou
gue parati sdo... foram referéncia, foram um grapideéo e professores com quem nao
achaste tao positiva a sua, o seu trabalho. O que &i determinante, que fatores é que
foram determinantes para considerares uns muitoitormais positivos e outros menos
positivos?

E2 — Professores ... eu uma vez estive a pensar, migsdfletir, porque é que eu achava
gue certo tipo de professores eram melhores quespumuito honestamente. Aaah e ... 0
gue os professores que para mim tém uma referposiiva tém em comum, para ja € o
modo como tratavam os alunos. tratavam-nos comenpwadultos que tinha que ter a
responsabilidade e tinham que acima de tudo assasiatitudes que tinham e os
comportamentos que tinham, quer em estagios, madeahula, com os alunos, quer a
atitudes que tinham aqui dentro da sala. Depoiprofessores comentavam muito a
guestdo da autoestima, no sentido que nds confiplenamente me vocés e eu seu que
noés vamos... que vocés vao ser capazes de atingr aompreender aquilo que vos
estamos a querer passar. Depois tinha a ver aumestdo de sempre terem demonstrado
muito apoio, quer enquanto professores dentro adsa aula, quer terem o gabinete
aberto para sempre que houvesse duvidas, nés mgisntbs e nos apoiarem. Aaah os
professores, em termos mais negativos: tinha a&o@r a questdo de serem professores
muito tradicionais, no sentido: eu é que sou ogasr, VOCEs sdo alunos e por isso o que
eu digo é lei e ndo ha discussdo nenhuma posdlueta faculdade, neste caso numa
ESE, que esta a formar professores, acho que mamtéto a ver, porque nao é esse tipo
de professores que nés queremos desenvolver rasmess, ndo €? Se eles vao ser
professores do primeiro ciclo ndo é essa a atiggke vdo ter com os alunos ou
pressupostamente ndo € esta a atitude que vatetery sou professor tu és aluno acatas
as ordens e ponto final. Aaah e acho que a gramskedessa, e depois também tem a ver
com a relacdo se estabeleceu com esses professome®s quais eu pessoalmente me
identifico mais, por um lado, porque lhes atribuaiten competéncia, sinto que séo
pessoas que conhecem e que sabem muito bem aqgailestfo a transmitir, tém muita
pratica, sdo professores que referem muito o quiued eles faziam quando eram
professores, sejam do secundario, seja do 2° oicldo 1° ciclo, alguns e, por isso,
davam-nos confianca porque eles ja tinham feittvei@ente aquilo que nos estavam a
dizer que era bom fazer, enquanto que outros mafes podiam aaah dar-nos imensas

receitas, mas nunca tinham feito o bolo, por assa®r, por isso a competéncia que nos
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Ihes damos € completamente diferente daquele gsiesaldemos que a partida ja foi
professor e que ja teve alunos a frente.

T - E qual foi o momento mais marcante da formagedmal?

E2 — O mais marcante?

T - O mais marcante...

E2 — Foi a minha béncao de fitas, quando termipensar acabou e afinal consegui
terminar, porque de facto o meu ultimo ano foi mudomplicado, houve varios
momentos em que eu pensei desistir e quando eairegueu trabalho final e depois os
professores disseram que tinha feito um 6timo lineba me atribuiram alguma
competéncia enquanto futura professora e estive@amminha béncdo e escreveram as
minhas fitas, para mim foi o momento mais marcadee perceber que tinha... tinha
chegado ao fim de um caminho, que iria iniciar @utsygicamente, mas que tinha acabado
com imensas vitérias e ...e ...e ia dar-me valor a meima encontrar em mim
competéncias que eu quando iniciei este caminhoanpansei vir a ter. Isso foi o mais
marcante...

T - Apesar dessa tua situacao durante o ano dgiesizabaste com uma nota boa pelo
gue eu ja compreendi...

E2 — Sim.

T - Com que nota acabaste?

E2 — Eu acabei com dezanove de estagio...

T - E a licenciatura foi...?

E2 - Com média de dezasseis ponto quatro, poaaissa tal professora que, de facto,
nao me deu uma boa nota no estagio de segunda arinha média veio por ai abaixo,
por causa disso.

T - E entraste, tinhas entrado com que nota?

E2 — Eu entrei com média de catorze ponto seistélgés), por ai...

T - Fizeste uma escalada...

E2 — Sim, sim, foi sempre a ... o primeiro ano foiisniaaixo, o segundo foi maior, o
terceiro ... o Ultimo ano foi uma no de facto, as lmam notas foram dezanoves e
dezoitos...

T - Foi 0 ano da pratica, pratica...

E2 — Foi...foi o dltimo ano...

T - ... da aplicacéo pratica de tudo o que aprend¥sie s6 acender a luz e vamos

continuar...
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E2 — Vou tirar mais uma bolachinha...

T - ...tira mais uma bolachinha, bebe mais uma agoarrendo o risco de ser repetitiva
define-me bem uma coisa de que mais gostaste e€aissgque menos gostaste durante a
formacéao, assim uma coisa que de imediato quangerisas recordas...

E2 — Gostei muito de terminar o curso e gosteiondiit meu estagio, ainda que tenha sido
dificil. O que menos gostei foi dos problemas que ém termos de trabalhos de grupo,
NO Meu grupo que comecou no primeiro ano.

T - E 0 que é que tu gostavas de ver alterado rsmcem termos de plano de estudos, de
horarios, de sistema de avaliacéo...

E2 — Seria dar uma carga maior as disciplinas dedualgias, aaah a disciplina de
necessidades educativas especiais, aaah teriantdo destaque ainda ao estagio, mais
horas dentro de sala de aula, aah, mudaria a es@llselecdo dos professores
cooperantes...

T - e em termos de avaliacéo dos formandos...?

E2 — Em termos de avaliagao, pois...aaah se as tdosssm mais pequenas eu acho que
era mais facil os professores terem uma nocéo et do tipo de alunos que tinham em
sala de aula e das necessidades que eles témepmprgndo nés chegamos aqui de facto
nos ndo estamos todos em pé de igualdade, ha &xgas que ja foram feitas para tras,
gue faz com que hajam alunos mais a frente e outias atras. Acho que teria sido
importante, em termos de avaliacdo, os professstgem mais proximos. Continuava
com os trabalhos de grupo, aaaah, faria com qagie tivesse mais aulas observadas,
porque de facto séo trés ou quatro aulas obsereadapois ha o diario de bordo e ha as
reflexdes, mas sinto que €... seria muito importardgentador de facto estar mais tempo
em sala connosco, para... para auxiliar. Aaah emo®me avaliacdo ndo estou a ver
...ah! Teria sido importante, porque aqui na ESE semps fomentaram a questdo do
plano individual de trabalho, que é um dos instmto® do Movimento da Escola
Moderna, se calhar teria sido importante aplicani atp ESE e as pessoas estarem
habituadas a trabalhar com um plano individualrdbalho, ser, quem sabe, a base do
sistema de avaliacdo e do progresso dos alunoglaquop. Se é um dos instrumentos que
privilegiam para nés irmos fazer, se calhar ereoitgmte fazerem connosco também aqui
na ESE.

T - E aspetos que tu achas que séo absolutameotesicmdiveis na formacao de um

professor?
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E2 — As metodologias, 0 ensino das necessidadesateths especiais, ter uma nogao
mais basta, em termos de organizagéo escolamimnocao da legislacéao...

T - ...dos normativos...

E2 - ... dos normativos. Ter no¢cao dos tipos de pyogeprojeto curricular, o projeto
educativo. Foi falado mas de facto n6s nunca fizenemhum. Tivemos uma pequena
amostra no estagio, mas teria sido importante ffeéivamente um projeto educativo, ou
um projeto de agrupamento, depois perceber conue é&passava de um projeto
educativo de escola para um projeto curriculaudaa. Explicarem-nos e darem-nos

uma noc¢ao do que é que € as colocagles e comaose fpe em termos de colocacao no
ensino publico, aah..

T - Portanto estas-me a referir como imprescindiadiormacéo o que achaste deficitario
natua formacao...

E2 — Exatamente.

T - Esta pergunta ja nem te vou fazer, que é comeeée sentiste no final do curso.
Depreendo que te sentiste muito bem...

E2 — Muito realizada

T - ... muito realizada. Queres falar mais um bodamlisobre isso?

E2 — Eu sinto que foi uma alegria, para mim e maraneus familiares e amigos. Ha
pouco tempo estive a ler as fitas que me escreverama das coisas que eu achei muito
importante e que eu dizia muito era..., claro queuganmportante o caminho que se faz
para ser professor, mas mais importante que o oaque eu iria ter no final, eram as
amizades e a marca que eu tinha deixado ao lorgge daminho, e aquilo que eu sentia é
gue... eu continuo a ter amigas e amigos que foraus w@&egas de faculdade e isso para
mim resume. Continuo a ter os meus amigos de irEéamoe sempre me disseram que
seria bom eu seguir para professora, continuam inhanvida e os meus familiares
sempre me apoiaram e continuam a apoiar, quer diz&mo se no final do curso eu
estava muito feliz por estar a receber o canud® @maestava ali mas com toda uma
multiddo a minha volta que sempre me tinha apoeéadae dizia que eu era capaz e que
estava tdo ou mais feliz que eu. Quando foi a mioéimegédo, e nisto também incluo alguns
professores aqui da ESE que de facto foram mupoitantes e marcante e que chegando
ao final, ainda hoje se preocupam se eu estouma ndabalhar, se eu estou a ter sucesso
na sala, se eu tenho ou néo tenho algum problemalgs me possam auxiliar e para mim
iSso é mais que ter terminado o curso como algwolagas que terminaram 0 curso mas

de facto olham para tas e pensam: terminei 0 aues® nao convivi com ninguém, nNao
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tenho ninguém agora no final a dizer-me forca agwrdinal vais para o mundo do
trabalho se precisares eu estou aqui e isso panafonidas coisas mais importantes do
final do curso, foi perceber que eu tinha feit@ e&stminho, mas que havia pessoas ao meu
lado e que iriam continuar a estar.

T - Acabaste o0 curso e quais foram tuas principeascupacoes?

E2 — Quando terminei o curso?

T - Quando terminaste o curso.

E2 — Foi arranjar trabalho. Essa foi a minha mpiebcupacao.

T - E 0 que fizeste?

E2 — Eu tive logo um problema quando comecei ayseode trabalho: foi as minhas
colegas de sempre, algumas nao quiseram entregirutas comigo, como eu tinha uma
meédia superior, achavam que a partida se fossengoans colégios entregar curriculo
estariam em desvantagem, por isso eu fui das polacasnha sala que teve de ir entregar
curriculos sozinha, e isso foi uma coisa que maumenso. Eu entreguei curriculos em
varias escolas, candidatei-me em termos .... PaigdOP, Madeira e Acores,
candidatei-me para tudo o que havia naquele agoekinem sei em que lugar fiquei, nas
colocacdes. Aaah... lembro-me que na altura das agpdes liguei para quem estava a
gerir isso da Madeira e dos Acores e foram muitis reenpaticos e explicaram-me de
uma forma muito mais clara do que todas as pesgsa@s quem eu liguei aqui em
Lisboa...

T - Ligaste para saber...

E2 — Para saber como o procedimento, que eu nageljg@mada como é que se faziam,
por muito explicado que estivesse na Internet, glisar, prazos e entrega de papeis...
guer dizer... € um mundo que ndo tem nada a ver ¢oifoague NOS estamos a espera.
Para mim foi muito mais facil preencher o da Maaleirdos Acores do que qualquer um
outro e até o dos paises PALOP foi muito mais fédoilque o nacional, do que o
continental, foi muito...foi terrivel preencher agdaah nao fiquei colocada, porque fui
penalizada, ndo so6 pelo facto de ndo ter nos ge&gsaromo pelo facto de ser muito nova,
porque quando terminei o curso tinha vinte e unsapor isso fiquei logo abaixo de todas
as pessoas que tinham média igual a mim, passanamha frente. Aah depois acabei por
ficar colocada num colégio privado, perto de casa.

T - Moras aqui ha zona de Lisboa?

E2 — Moro na zona de Lisboa. Eu ia a pé para @ltnalporque era duas ruas a frente da

minha casa...
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T - Sim, portanto como resolveste a tua preocupdegwocura de emprego foi
entregando curriculos...

E2 - ... em privados...

T - ... em colégios privados...

E2 - ...em todos os privados possiveis

T - e concorrendo a nivel... concorrendo para tudo...

E2 - ...concorrendo para tudo.

T - Tu entregaste os curriculos e sentias — teianteente preparada para iniciar a
profissédo?

E2 — eu inicialmente ndo estava muito preocupadsstsva ou nao preparada, estava so
preocupada em arranjar trabalho para ter algumaor.um lado para sentir que ja nao
estava tdo dependente dos meus pais, por outragseeqntia que ja estava na altura de
eles ndo terem de se preocupar se eu tinha ouint&o dinheiro, se eu dava a volta a
situacao, e porque também os senti muito preocspeanio o problema de haver falta de
emprego para professores e por isso arregacei mangege o més de julho todo e de
agosto a procura de colégios. Quando chegou adagua primeira semana de setembro
eu estava desesperada, por isso quando aquelécoiédigou a dizer que sim, eu nem
me preocupei em ver projetos educativos, disse dopgosim na hora e por isso fiquei no
colégio.

T - Portanto a tua principal dificuldade que seetmara ingressar na profissao tera sido a
tua idade?

E2 — Sim.

T - E mais? A idade foi desvantajosa e outras soisas?

E2 — Foi a idade, foi a média...

T - ...porqué a média?

E2 — Porque aaah, eu acredito que a minha médieziesseis ndo era uma média baixa
(risos) e eu sei que aqui na ESE também o maxiracelconsegue ter € dezassete e por
isso foi por décimas que eu ndo 0 consegui ter. enaBquei sempre naquela que...,
naquela ideia que se calhar se eu me tivesse adtoegnda mais, e se tivesse uma meédia
superior se calhar teria...era mais facil nestaalwranjar trabalho, por isso também me
culpabilizava um bocadinho nesse aspeto. E a minmfiea preocupacdo quando eu
terminei 0 curso era arranjar um sitio qualquea pgeabalhar e ganhar dinheiro. Numa
fase inicial procurei em termos de ensino, masnjdatplenamente consciéncia que se

chegasse ao inicio das aulas e se eu néo tivelsgag@o no ensino eu iria trabalhar no
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gue desse, porque 0 que eu queria era deixar de admpendente dos pais e poder
comecgara a ser uma adulta responsavel, ndo é2pres uma das coisas que 0S meus
pais me ensinaram.

T - Que alternativas tinhas em perspetiva?

E2 — eu tirei um curso de inglés e tirei... tambémhdi aaah tinha cursos em termos de
francés, na altura cheguei-me a inscrever em ed#dinguas, em centros de explicacao.
Pensei em ir tirar o curso em (*2)e terapia da fala, para estar ligado. Ponderei em
trabalhar em qualquer... na primeira coisa que meedesque me permitisse tirar um
outro curso em horario laboral, talvez direito, gs0 na altura todo.. tudo... todas as
portas estavam abertas, era para o que desse..egaahisso quando fiquei naquele
colégio...

T - Foi 0 Unico colégio que te respondeu aos auloscque mandaste?

E2 — Foi...ndo houve varios a responder do géner@rjioos... neste momento nao
precisamos, mas foi o unico que me respondeu faélagolégio. Cheguei 14 eles ja me
conheciam pelos meus pais, porque € um meio peqaaiotambéem tinha essa presséo,
o ser conhecida e de né&o ir poder fazer ma figagicamente, aaah e ...e... alguns pais
dos alunos e os funcionarios do colégio viviam resmmo sitio que eu, por iSso eu ira-me
cruzar com eles ao fim de semana, aah e prontoativeinha entrevistas, a minha
semientrevista, porque n&do foi bem uma entrevistajee estavam A espera para verem
Se eu era ou ndo era competente. Disseram-meras gegonto, eu fiquei, por iSso eu nao
senti propriamente que fosse uma entrevista daltrab

T - Foi uma entrevista informativa...

E2 - Sim exatamente, foi uma entrevista informativ@isos).

T - Define-me o contexto do teu primeiro ano déatho...

E2 - ...contexto de trabalho...

T - ...ficaste colocada perto de casa, mas defineam® € que era o ambiente de
trabalho...

E2 — ...0 ambiente...eu quando entrei no colégio todarde foi muito simpatica nesse
primeiro dia, extremamente simpaticos, e eu fui @minha mae, porque a minha mae
quis ir comigo e como conhecia as pessoas acalydalpapmais ela do que eu. Entretanto
no final da entrevista a minha diretora do colégiminou a dizer que eu me iria dar bem

naquele colégio se nao fosse igual as ... se euivesse feitio de professora de camara.

3 Nome da localidade onde se situa a instituicAodguesse curso
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E eu lembro-me que na altura fui para casa a pengae é que seria um professor de
camara...

T - Que cumpre horario?

E2 — Nao sei, eu na altura lembro-me que fiquaistadissima e pensei: ndo |he posso
perguntar o que é que é uma professora de camarg@ &char que uma pessoa é uma
incompetente, ndo €? Fui para casa conversei coneos pais, 0 meu pai dizia: ai 6 filha
eu nunca ouvi isso. O meu pai € enfermeiro, é tigadalude, a minha mae também nao
tem nada a ver com a saude, é funcionaria puldiza,;: olha filha, também n&o. A minha
familia no geral é tudo de saude, por isso estad@ ¢tontra (risos) o facto de eu ter ido
para professora e toda a gente me dizia: olhd*(tu Yens muito jeito, mas se calhar, olha
filha, ndo te vamos poder ajudar porque tambénsaBemos o que é que é isso. E com o
passar do tempo eu descobri que o que a minhamdirete queria dizer € que ha um
perfil de professor de ensino privado e h4 o pedilensino publico. E as escolas da
camara eram as antigas é...antigamente acho queas@avhim escolas da camara, as
atuais escolas publicas e a senhora ainda dizigrafessor tipo estilo de camara, e o que
ela queria dizer € que era aquelas pessoas quva@&ntia hora saiam a hora, ndo davam
ca grandes explicacdes e se aprendia, aprendi@gosaprendia ndo aprendia e se ndo
aprendesse azar o do aluno.... Aah

T - Portanto ndo queria que tu fosses uma profegsono a que encontraste na tua
cooperante...

E2 — Exatamente ... (risos) sim... aaah e eu fui pasa diquei assim um bocado
assustada, mas depois as pessoas comecaram awdizeudo correr bem, ndo te
preocupes, ja nos teus estagios vinhas sempreaa @oh tudo era muito mau e depois as
coisas corriam bem. Quando comecei a trabalhari@sas colegas... aaah, nés éramos
um grupo de professores muito pequeno, havia ummi@gsora por ano e haviam duas
educadoras de infancia . O grupo... o colégio tinkalta de cem, cento e dez alunos, eu
tinha uma turma de vinte alunos, que no colégionaudo, porque normalmente tinham
entre catorze e dezasseis..

T - De que ano?

E2 — De primeiro ano. Ah! Quando eu cheguei aoddianinha entrevista disseram-me
logo que uma das regras da escola é que as pnafessais velhas escolhiam as turmas e

por isso é que ainda ndo sabiam se eu ia ficaruormrimeiro ou com um terceiro ano ia

14 Nome da entrevistada
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depender atual do segundo ano quisesse continoaadarma, ou se preferia pegar num
primeiro ano. Como a professora preferiu contint@n a turma eu, a mim foi-me
atribuido um primeiro ano. Aaah na altura da ergta também me disseram gque nesse
primeiro ano dezasseis eram alunos do colégioy@watham de fora, e que eu s6 me
teria de preocupar com os quatro alunos que viedsefora, porque os dezasseis alunos
gue sempre tinham sido... uuuh sempre tinham estagoele colégio, por isso eu nao
iria ter qualquer problema. O que ndo foi bemmasgorque quando eu comecei a
trabalhar, realmente os quatro que vinham de f@ia enuito calmos, os dezasseis que la
estavam dentro, ndo me pareceu que tinham tidesegu pré. E na primeira semana de
aulas tive varias vezes os diretores a entrararaagrem da sala, por questdes, do género
de um papel que eu tinha de assinar, , ou de ymel gae eu tinha deixado a fotocopiar e
faziam questdo de irem entregar no meio das miatks ou seja, eu senti nitidamente
gue era mais para fiscalizar e avaliar o meu linabado que propriamente para me
irem... com o intuito daquilo que eles diziam que i&zer. As minhas colegas
inicialmente muito simpaticas, mas com as quaisid@u me identificava minimamente.
Duas das quais eram muito mais velhas, as converaassobre os problemas de casa, 0s
maridos, e os filhos, que era algo que eu néo tipbr@ue ndo tenho, por isso passava-me
um bocadinho ao lado. Havia uma colega que inig@atmnds ndo faldvamos muito, que
era mais velha do que eu, mas com o passar do teompecamos a trabalhar de forma
colaborativa, e dai eu dizer que naquele colégimpra.. ela na altura estava com um
segundo ano, e nao partilhava nada, ndo falavadmsnte nada comigo. A professora
gue estava com o terceiro ano, dizia que estaveorhabituada a dar primeiro ano e por
iISsO muito simpatica deu-me imensas coisas, maswgeando comecei a ver o estilo de
materiais que a professora me deu na altura figmelbbocado assustada, porque na altura
da entrevista eu perguntei se havia algum métodmidecdo a leitura e a escrita e
responderam-me que eu podia fazer como quisessegoendo eu comecei a dar aulas o
livro escolhido era completamente analitico — sicdé aah primeiro na entrevista tinham-
me dito que eu podia fazer a minha maneira, aaémuas semanas chegaram e dissera-
me que eu tinha que cumprir o manual e que o mdmie que estar preenchido até ao
final do ano, porque os pais tinham pago os man&agn contar as reunides gerais de
pais, que eu acho que sao importantes numa fiasa,ipara explicar ao todo como é que
0 processo de ensino e aprendizagem se vai efetissp também foi uma coisa que eu
também acabei por conseguir dar a volta e conseguos pais todos na sala e fazer uma

reunido gera. Aaah lembro-me da primeira reunidoatselho de docentes que tivemos,
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gue eu entrei, ainda ndo conhecia ninguém, a panoeisa que as minhas colegas mais
velhas me disseram foi: j& que vens da ESE e j&giste agora da escola de formacao
inicial o que € que ha de novo para nos exporepkano anual de atividades estava a ser
feito e estava tudo a espera que eu, acabada dardige um dia, fosse logo dizer tudo o
gue ia ser feito nesse ano em termos de atividadegsie me deixou muito assustada,
porque eu nunca tinha sequer feito um plano anaiatididades, eu nem sabia o que é
gue devia constar num plano anual de atividaddgpeis também achava que as visitas
de estudo ndo deviam ser feitas assim por se famkgm de estar enquadradas num
ambito de um programa, e eu ainda nem sequer bnhzeu plano anual, a minha
planificacdo anual feita, quanto mais saber o qgeeéeu ia queria fazer em determinada
altura. Por isso foi um bocadinho um filme dederessa parte inicial. Cheguei a casa
prticamente todos os dias a chorar, a achar quéersey capaz de levar aquele ano até ao
fim, por cada dia havia uma coisa nova que eu gyvansinguém me falou disto na
faculdade, eu nem sei sequer do que é que alguesasgs estdo a falar, do género, ou
era o plano anual de atividades que tinhamos qee @ mandavam-me preparar...

T - ...documentos estruturantes da vida da escola?

E2 - ... estruturantes da vida da escola que eu rnuri@aasequer feito, quer dizer tinha
uma nog¢ao em termos tedricos, mas na pratica rniuinzafeito. Aaah lembro-me que
andei 0 ano inteiro a fazer planificacfes diamgasis ao tempo em que eu fazia do meu
estagio, porque me disseram que era assim queigeefandei um ano inteiro, que

chegou a uma fase que eu ja estava maluca, pontpaefeito o plano anual, tinha feito o
plano mensal e fazia planos diarios do género des: o professor levanta-se e vai ao
guadro e tudo exatemente como se faz quando @p@eapessoa pegar nas nossas
planificacdes e ler. Eu lembro-me de mostrar uraaifitacdo na altura a uma das minhas
colegas, que era a professora do quarto ano, @@ por ser nossa diretora
pedagdgica porque de facto os diretores do cotédiam sido professores ha muito
tempo e por isso ja ndo sabiam as coisas era elaagava por explicar como é que era a
legislacdo e por ai fora e lembro-me que ela othdisse: ah sim, sim (risos) as minhas
planificacbes também séo feitas assim e por iss@etive coragem de a meio do ano
dizer que estava exausta, que ja ndo conseguianae planificacdes diarias, continuei

a fazer até ao final do ano. Entretanto no finahdo eu tinha trés ou quatro dossiers s6

com planifica¢cdes, mais outro para projeto curdcde turma e quando eu entreguei
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aquilo tudo & diretora ela olhou para mim e diége:.)*

Isto aqui estdo coisas a mais,
depois é que eu percebi que ninguém fazia plagdesadiarias, 0 que as pessoas faziam
era uma planificacdo mensal, que dava para sel porgpe estava tudo especificado, e
pronto, ninguém fazia mais nada, porque como hawgyisto dos sumarios, isso acabava
por ser o que se fazia diariamente, e entdo gufmndo acabei por no final do terceiro
periodo adotar os sistema de fazer a minha plagéi anual e mensal e fazer o meu
plano semanal que era o que eu sempre tinha fgiicma ESE, que era o que me dava
mais jeito, pensar a unidade da semana o que éuggeeria fazer com os alunos. pronto
essa também foi uma batalha engracada. Outro...

T - Comecaste a falar da tua relacdo com a colegagundo ano...

E2 — Ah! No final do primeiro ano houve muita cotpae eu consegui mudar dentro da
minha sala, no primeiro periodo... aaah eu tive agqnoblemas com pais, mas depois
consegui, entre aspas, educé-los.

T - Problemas de que tipo?

E2 — Do género... eu adotei uma miscelanea de métodaseja, fazia um bocadinho do
analitico — sintético para cumprir o livro, mas aispfazia estratégias em termos de
globais, de leitura global e que desenvolvessengeténcia, ndo so, da descodificacao,
mas de estratégias mais globais, e que levou qudatal praticamente todos os miudos
estavam a ler. E quando os pais comecaram a gertiaquilo que eu lhes tinha dito em
setembro ia... acabou por acontecer, porque em alnt®s estavam dezassete ou dezoito
praticamente a ler tudo e tinha dois ou trés aluneos sé liam aquilo que ia sendo
sistematizado, mas estavam todos a ler, e entagaissficaram muito securizados e
disseram-me: olhe (.19 se n&o quiser cumprir os manuais, ndo se prequongele N6s
também ndo vamos... e entdo o segundo e terceirodpeidi completamente diferente,
porque ja tinha os pais na mao e logo a partidenifgrme chegar ao pé da minha
diretora e dizer: olhe os pais disseram-me quéeér@eciso, porgue eu vou fazer algumas
coisas dos manuais mas eu ndo o vou cumprir iribegnée. E como ela sentiu que os
pais estavam do meu lado permitiu que eu fizesde tipo de coisas na sala. quando a
minha colega de segundo ano comecou a ver queotqde a tinham obrigado a fazer no
primeiro ano dela de servi¢co estava a ser difereoit@igo. Ele comecgou-se a juntar e a
querer também mudar um bocadinho e por isso conmeantrabalhar de uma maneira

muito, muito mais préxima, trocamos ideias, eu lieapa-lhe como € que eu tinha

15 Nome da entrevistada
16 Nome da entrevistada
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aprendido na faculdade, ela dizia-me com é quetaghendido na dela e acabamos por,
em conjunto, romper com muitas das coisas queastao colégio, mas o que depois pos
outros problemas, que foi 0s pais comecaram-sbidular aquele género de atividades e
de estratégias e depois perguntavam como é quseiriae n0s nos fossemos embora e
eles tivessem de ficar com as professoras da egmolgue de facto o que se criou foram
duas identidades completamente diferentes, tinhamogrimeiro e segundo anos que
trabalhavam de uma forma muito mais dindmica e em a@s alunos eram de facto
interventivos, e tinhamos o terceiro e quarto e @i meninos eram muito passivos, e
era a aula de: agora vamos abrir o manual e vaares fsto, isto e isto e ndo passava
daquilo.

T - Como é que as outras colegas encaravam iSso?

E2 — As minhas colegas mais velhas comecaramrae/iperguntar como € que eu fazia e
a mostrar muita vontade de aprender. Lembro-meogyrande problema néo foi o modo
como eu estava a ensinar o portugués, foi a mat@amabrque estavam muito agarradas
ao algoritmo, ndo percebiam porque € que eu wdiZtos de contas, porque € que
utilizava geoplanos, material que eu vinha a ESE&cdm) porque na escola ndo havia
material nenhum e como nesse ano...ah! esqueci-mdizde nesse ano varias das
minhas colegas daqui da ESE ficaram colocadas eneipp e segundo ano e entdo nos
criamos um grupo de formacédo e de trabalho infqoro@h professores da ESE, com o
professor (...), com a professora (...), com a profes$o.)'’, matematica, ciéncias e
lingua portuguesa e todas as tercas feiras nositedcamos na ESSE, depois de um dia
de trabalho, para falar sobre tudo o que tinhadeits o que é que iriamos fazer e isso
deu-me um certo a-vontade para chegar a escofzre dao, eu ndo vou dar algoritmos
no primeiro ano, eu nao vou fazer isto e isto, periyso vai contra ao programa, ha um
novo programa de matematica que esta quase enr entraigor e por isso nao faz
sentido estes alunos ndo levarem ja com as nowadagens, ndo se preocupem com O
material que eu vou trazer e ndo se preocupem @aquilo que eu estou a fazer esté
fundamentado e se for preciso eu trago ca algwifsgsores da ESE. O que é facto é que
em abril eu pedi & professora (...) e & professorg¥(para irem & sala verem como é que
estavam o0s meus alunos e ambas disseram que 0s &stavam muitissimo bem, que

estavam muito bem preparados e também foi a mhatique eu comecei a sentir: ndo!

" Nomes de um professor e de uma professora dade®Hpram professores da entrevistada na formacéo
inicial
'8 Nomes de duas professoras da ESE, que foram gpoodssda entrevistada, na formacao inicial
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olha afinal eu sou capaz e € por aqui que eu (geZOIr € € por aqui que eu vou. E por
iISSo rompi com algumas coisas que estavam na egc@scola era muito fechada, pais
entrarem nao, por favor, individualmente e s ap@aaa dizerem as notas e pouco mais.
Professores de fora nem pensar, pessoas a virgtirasaulas também nao, e isso tudo
acabou por mudar. E lembro-me que no primeiro aa@egundo e no terceiro periodo eu
convidei os pais para virem a sala e comecarentaa $abre profissdes, a prepararem
aulas ou coisas relacionadas com a profissdo aquemwi partilhar com os filhos e isto
tudo acabou por mudar muitas das coisas e dasregreolégio, pronto.

T - Deste-me ai imensa bagagem e saltdmos aqosw@spetos...

E2 -... se calhar estou um bocado desorganizada...

T - ndo, ndo... estas desorganizada...porque é qusteaergcessidade de fazer esse
grupo de trabalho, de preparacéo, que também epa ge reflexédo...

E2 — Porgue eu também nao me sentia muito segraapeagar e dizer: eu aprendi isto na
faculdade e eu acho que é assim, para ja porqu&ceme sentia professora...

T - E porque € que néo te sentias professora?

E2 - ndo me sentia professora, para ja, porqueamdas pessoas daquele colégio me
conheciam de crianca e continuavam a tratar-me(@itanutivo do nome préprioj, e

nao sei 0 qué e ndo mostravam assim... ndo € resp&itanostravam e nado faziam sentir
gue eu estava ali como professora, porque ali @icotambém o papel do professor néo
estava muito especificado, nés no colégio fazianmbs, atendiamos telefone, abriamos
portas, vigidvamos recreios, limpavamos salapyssefpreciso, davamos almogos, tudo o
gue havia para fazer no colégio os professorearfadiembro-me, por exemplo, em
dezembro estavamos na pausa de aulas e eu timus @ala mesma, faziamos em
roulement, e por isso uns professores iam de féri@sivam la os outros a tomar conta de
todos os alunos da escola e lembro-me de umaaueiise chegado ao pé de mim e
dizer: olha (...3° nas férias, nés estamos c& mas estamos de ffidsso és tu que vais
fazer o lanche. Lembro-me de eu na altura ter icsmtandalizada e pensava: mas eu nao
vou para a cozinha acender um fogéo e fazer urhégaugier dizer...

T - Mas acontecia isso com as outras professoras?

E2 — Nao. S6 comigo.

T - E dai era um dos motivos por que néo te septiEsssora?

1% Nome da entrevistada, no diminutivo
20 Nome da entrevistada



168

E2 — Era um dos motivos que eu achava que nao asdepnbém o facto de os meus
patrées, entre aspas, dos diretores estarem ctarstmtie a entrar na sala também me
faziam sentir que ndo era tao professora, e o thctwa pratica, aquilo que eu fazia dentro
de sala de aula ndo tinha nada a ver com aquiloequeentia que as minhas colegas
faziam em sala de aula, por isso eu sabia questagaea ser bem aceite. Elas diziam que
eu era a que tinha a mania que ia mudar o mundo.

T - Portanto: esse nao te sentires professora kavias fatores a contribuir para isso...

E2 - ... varios. A questdao...

T - ...algum deles era intrinseco, era interno?

E2 — Havia. Havia o facto de eu também sentirsguealhar quatro anos era muito pouco
para agora estar com um grupo sozinha na salalaeSanti-me muito sozinha e muito
isolada, As vezes sentia-me quase de outro plagetatinha caido ali na escola e de
repente: tinha vinte alunos a minha frente e desearte. Foi muito isso que eu senti. E
senti que nesse aspeto a ESE falhou. Teria sidortarge haver um chamado processo de
inducdo que levasse a que houvesse alguém que@mipasse com 0s alunos que daqui
saem e que 0s apoiassem neste inicial e nestaniagd e de integracdo na escola.
porque nao é facil deixar de ser aluna.

T - Como é essa questao se resolveu?

E2 - Resolveu-se com o tal apoio informal. ChegamBSE... ndo eu primeiro fui ao
Movimento da Escola Moderna para fazer... para entiargrupos cooperativos. S6 que
eu sabia que se fosse para o Movimento da Escalieia eles ndo me iam ajudar
porque eles iriam querer que eu fizesse tudo ext@m®mo eles fazem e eu sabia que, a
partida, por muito que eu quisesse fazer muitagaigas que fazem, que era impossivel
de repente romper com tanta coisa e ... por isséogos.. pronto... eu ia aos sabados
pedagogicos, ia aos congressos, mas em termgoubessstematico eu sabia que ndo me
ia ajudar. E este grupa acabou por se criar.

T - Essa procura do MEM foi no primeiro periodo &hd

E2 — Foi qu eu comecei a trabalhar, em setembro...

T - ...logo que comecaste a trabalhar... e o grupgpdm®a...

E2 - ... comecgou logo em outubro ou novembro, acho eu

T - Portanto esse grupo de apoio servia-te pargpeosar...

E2 - ...desabafar tudo o0 que se passava na escolaaMeente era... a primeira hora era
s6 choros naquela sala, de todas. Depois, pouca@pcomecou a ser efetivamente

trabalho. Ok, foi quando o professor se virou pers ok, nos ja sabemos que temos
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esses dramas todos, bola p’ra frente o que é qunes/tazer? Foi a parti dai que
arregacamos mangas e comecamos a ver: oK (u.ho teu contexto o que é que podes
fazer para... portanto, eu fiquei habituada a pgssas buraquinhos da chuva até chegar
onde eu queria. Outras colegas tinham contextos faeilitadores, ou porque eram so
elas na escola e outra que era muito nova, ou pasjdiretores nem estavam presentes,
por isso nem faziam... nem tinham noc¢éo sequer de& que elas faziam dentro da sala,
todas nos estavamos em contextos particularesse ¢u@as com 1° e 2° ano, por isso
acabamos por aqui na ESE ter esse apoio. O professdtura ndo pode ir a todas as
salas, foi a algumas, uns foram a umas outros faraatras e com esse apoio foi muito
melhor.

T - Portanto esse grupo de trabalho fez a voskeéo?

E2 — Exatamente.

T - Foi 0 grupo que fez a vossa inducgéo, porquesngontraram em contexto de
trabalho...

E2 — ...nem em contexto de trabalho, nem em contixfrépria ESE, ndo €, porque isto
era informal.

T - Falavas que mudaste muitas coisas na tuawsakadelas foi o envolvimento dos
encarregados de educacao e a abertura aos endagelgaeducacao...

E2 -...abri as portas da minha sala as minhas octtagas, também, criava um grupo no
ultimo ano em que estive no colégio, ja no tercamo de trabalho 14, nés criamos um
projeto que era a “Hora do conto”, entdo iamosda Gala contar historias. Isto sé para
ver a...

T - ...aevolucdo...

E2 - ...a evolucdo. No primeiro (ano) as pessoasdatano corredor, entravam nas salas,
fechavam a porta, ponto ou por outra, deixavanoaagabertas, mas quer dizer,
efetivamente ninguém |4 entrava aaah e depois ppooico isso foi mudando e quando
surgiu rumores que o ministério iria pr mesmo wvonprojeto, um novo programa de
matematica e de linga portuguesa ai as pessoagsa&@mea ficar assustadas e pensaram:
se calhar € melhor ouvir a mitda, como elas diziam...

T -... chamavam-te a miuda...

E2 - ... milda...

T - ... chamavam-te mitda, mas as outras colegasecaniite também?

21 Nome da entrevistada
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E2 — ... no sentido... ndo, ndo me conheciam...

T - ... como te sentias?

E2 — Numa fase inicial eu sentia-me mal, no primaino. No segundo ano comecei a
achar que elas diziam aquilo de uma forma carinhggase como se fosse filha delas,
mas no primeiro ano confesso que nao ... 0 middangocaia muito bem.

T - ... sim... essa questdo... ha varias questdes, portriste a porta aos colegas, a
guestdo com os pais, a questao do método de laiista e que outras coisas € que tu
conseguiste modificar na tua escola ou na tua tbama escola?

E2 — lembro-me que 0s meninos estavam sempre asrefigstiveram em filas para ai nas
trés primeiras semanas de aulas ...

T - ...a disposicao de sala de aula...

E2 - ...a disposicao de sala de aula. Ao fim dede@sanas: ndo chega! ndo aguento estar
com estas filas, dois a dois, isto para mim e goas® se eu voltasse a escola do tempo
da minha avozinha. Entdo mudei tudo de maneiralagpém grupo, eram cinco grupos

de quatro, nunca me hei de esquecer da primeirguefiz grupos, porque foi

desastroso, saltavam por cima das mesas, voouftudona coisa terrivel. Mas depois
com o tempo comegou a resultar.

T - Esse comportamento dos alunos também tinhdeéndacia no ndo te sentires
professora?

E2 — A primeira semana de aulas foi horrivel, pnimporque néo tinha materiais dentro
da sala, o material era comprado pelo colégio edceamegou na primeira semana de
aulas. Todos os dias me diziam que vinha no diaiisteg

T - Que material? De desgaste?

E2 — Material de desgaste, manuais, tudo. Nao meada, nem uma unica folha de papel
aaah e a primeira semana de aulas foi dificil yg®reles trouxeram algum material de
casa e eu tinha dois alunos com um temperamento imtenso, que me faziam lembrar
alguns do meus alunos do estagio, a Unica diferer;gue estes ndo me batiam aaah e
lembro-me que na primeira semana de aulas tinha alovea que era ... tinha um
temperamento muito dificil e depois percebi qu@ais nunca lhe deviam ter dito “néo”.
E eu nesse dia calhei em dizer-lhe que ndo, quedelaa fazer determinada coisa e ela
atirou tudo ao chao, tudo o que estava em cima esara eu fiquei...olhei para ela e
disse: olha tudo bem, vais ter de fazer o trabaa. uar trabalho que ela ndo queria fazer,
ja ndo sei precisar o qué. Lembro-me que ela atirda ao chédo e aquilo eram mesas de

dois e o colega do lado comecgou-se a queixar pangoeconsegui a trabalhar com a
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colega assim e ela pregou-lhe um estalo enornteydtido o que o colega tinha ao chao
e 0 colega virou-se para ela e ia bater-lhe tamb@as,depois olhou para mim e pensou:
ah, é melhor ndo lhe bater e s6 disse: professof& €u ... (tosse). Pus-me muito direita
e disse, chamei o0 nome da aluna: olha eu ndo mechatear contigo, percebo
perfeitamente que estejas irritada, quando me dqesrienho de fazer uma coisa que eu
ndo quero fazer também fico irritada, de facto ébarwadinho de ma educacéo deitar as
coisas ao chao e eu nao deitaria, mas eu comprg@Emnftamente que estejas irritada,
por isso agradeco-te que apanhes as coisas e gtieues a trabalhar. Ela ficou muito
enervada e entdo eu disse: olha® sii do teu lugar vai 14 fora, apanha um bocadio
ar e entra na sala outra vez, percebes? E elaf@igcorredor e comecou a gritar, ai veio
o diretor e a diretora, a filha da diretora e enspe OK, ao fim de trés dias, isto vao-me
despedir. Mas, curiosamente ndo me despediram,athemmme ao gabinete e disseram-
me que era perfeitamente normal, ou seja, 0s dEgagsancas anjinhos que me tinham
pintado de inicio, de facto ndo eram assim taombag quanto isso. Depois também tinha
outro aluno que nesse dia mesmo, depois dela iteri$so, também virou a mesa ao
contrario, cadeiras e ndo si o qué... e eu pensei: bm da (...§* para um colégio
particular, é s6 por ser particular, porque deofas atitudes sdo perfeitamente normais.
Também néo fiquei muito preocupada, fiquei preodapeom o meu posto de trabalho,
porque pensei: bem estes pais e estes diretoreslts, ndo vao ter uma posicao tao
descontraida como tinham na escola daZ{, nfio é?

T - O que é que achavas que eles esperavam deptijoe os diretores, como postura
perante essas situagdes?

E2 — Os...os diretores batiam nalguns middos, esta¥agspera que eu me tivesse
levantado e tivesse dado duas ou trés palmada®indss, que de facto ndo foi isso que
eu fiz nem que eu tencionava fazer. Os pais estavespera que eu pusesse um certo tipo
de ordem, um clima quase de...de... siléncio totalaed®ia que eu acho que eles tinham
da escola.

T - Mas achavas que aah, que esperavam de ti quatitude entdo para...

E2-...sim...

T - ...para controlar essa situagéo de indisciplina?

22 Nome da professora (da entrevistada)

%3 Nome da aluna

4 Nome da localidade da escola onde estagiou
“idem
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E2 — Que nao era facil, porque os meninos estaviasta os limites, ndo é? Eu consigo
entender agora, porque na altura fiquei muitcaitiat com os alunos, ndo demonstrei, mas
ca por dentro pensei: pfff tinha mesmo que me calhva coisa destas e na altura fui para
casa muito irritada com a situacao, ja a pensaju@ihorror, estes miados sao horriveis,
guer dizer, a culpa ndo € dos alunos, ha todo um..contexto que levou a que eles
tivessem aquelas atitudes. E agora com este desta@icto eu consigo perceber que facto,
ok, aquilo aconteceu, e se fosse hoje a minha oainda seria muito mais calma do que
na altura. Lembro-me que na altura pensei: ndo,teéeais levantar, vais continuar
sentada e falas dai, porque eu estava com um altrabalhar na mesa dele, e aquilo que
eu fiz foi virar-me para o lado, muito calmamentizer: ok, apanhem o que deitaram ao
chéo e continuem a trabalhar, quase como se nessév..

T - E que outras estratégias depois utilizaste gam@lver esses problemas?

E2 — Comecei a ter conversas com esses alunosalodfis aulas, aah, tentei senté-los
sempre ao lado de colegas mais calmos e menosl@gitauando havia a formacao dos
grupos tentava sempre por alunos que eles a paesgeitassem ou que achavam que
valia a pena seguir, aah, eles perceberam tambérewguéo ia ser das pessoas que lhes
iria bater, por isso comegaram logo a confiar meitomim aaah ...

T - ... e conseguiu logo, ao fim de...

E2 - ...criei 0 Jodo da Regras, que era um bonese. Exio das Regras foi um sucesso.
Cridmos um boneco feito com .... esfregonas e nam@&é e depois na camisa do Jodo
das Regras estavam as regras todas, porque fizemasjposto conselho de turma, e
cada menino falou, quais é que tinham sido, aal®ram més, quais é que eram 0s
problemas da sala, e juntamente com eles defigigaas e depois 0 Jodo das Regras tinha
as regras no bolso, tinhamos o mapa do comportareeau final da semana quem tinha
bolinha verde, que era... que cumpria as regras todakdepois também tive que
desmontar que o aluno bem comportado néao é o glumeé obediente e que esta calado
o dia inteiro, o aluno bem comportado € aquelecynapre as regras que foram definidas,
ponto, porque eles tinham muito a ideia de assodm comportado ao menino
bonzinho e 0 mau comportado ao menino mauzinho téasbém foi desmontado dentro
de sala. Mas uma das estratégias que eu me lembm@sultou imenso foi o Jodo das
Regras, foi definir as regras com eles, e no flaademana, quando eles tinham bolinha
verde sempre, eles ganhavam a bolinha da semamarajalgo que eles punham tipo
autocolante e que levavam para casa para demoagsrgais que ja estavam muito

crescidos e que mereciam andar na escola dosdwssci



173

T - Isso era uma estratégia tua, da tua turmaereide escola...

E2 — Exatamente, s6 da minha turma.

T - E as outras colegas, 0 que é que achavam?

E2 — As minhas colegas diziam que aquilo era maliebezado que eu tinha muita
preocupacdo em fazer a ponte com o pré-escolapreneiro ciclo, que eu acho que é
importante num primeiro ano. Lembro-me que na altimbém criei o cantinho da
leitura dentro da sala de aula, que era algo godimid@am, com almofadas e coisas que 0s
meninos trouxeram. Foi outra guerra...

T - ...altura, ao longo do primeiro ano?

T - na altura foi em novembro, no primeiro perioglas almofadas eram um momento de
descontracdo na sala, quando havia grandes steesg@gamo-nos em roda e falavamos
sobre 0 que estava a importunar, muitas das vézesamsegui cumprir 0 que era

definido no plano do dia de manha, porque numaifasial do 1° periodo lembro-me que
preferia parar as atividades e na altura intervirdsae falavamos do que estava a correr
mal e depois continuavamos, do que esperar pelbdansemana para resolver os
conflitos.

T - Entdo houve grandes modificagbes mesmo a déveletodologia de trabalho...
E2-...sim...

T - ... de sala de aula...

E2 — ...nés criamos quase que um mundo no primeico eamsso era 0 que 0S pais
sentiam, que o primeiro ano era um mundo que n&a thada a ver com o resto, segundo,
terceiro e quarto. E tanto que agora, agora, o.anba dois anos quando eu me vim
embora, porque ao final do terceiro ano... a prof@sdo quarto ano € sempre a mesma,
com a preocupacao das provas de afericdo e n&uéei chega-se ao final do terceiro
ano nos nunca ficamos com a turma, entdo eu gaeed mudar de colégio seria nessa
altura, porgue pegar numa turma ali de primeiro@naoutro lado qualquer...

T - E os pais aceitaram iSso?

E2 — Os pais ndo aceitaram muito bem, tanto queoopassado foi muito complicado
para a minha turma...

T - ...0 ano do quarto ano...

E2 - ...0 ano do quarto ano, eu ja ndo estava ngiooléles estavam com uma professora
gue eu gosto muito, mas que é muito tradiciondl,csameus ficheiros foram para o lixo,
os ficheiros que eles estavam habituados a fazemmpo de estudo autbnomo foram para

o lixo aaah eles deixaram de fazer planos doseditsssaber o que iam fazer ao longo do
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dia, passavam praticamente o dia inteiro ou sémamugués ou s6 com matematica,
porque o objetivo era treinar para as provas d&éate de facto tiveram étimas notas nas
provas de afericdo, mas que a maior parte dosymlgou a agradecer a mim o trabalho,
dizendo que de facto o quarto ano foi terrivel, gyeofessora passava muito tempo a
gritar porque eles ndo estavam habituados a esfarioteiro calados a absorver o que
era dito, e depois chocaram imenso porque o modi@blalhar a matematica, o portugués
nao se notou muito, porque eles eram alunos qtiegreente ndo davam erros,
escreviam oOtimas composic¢des, escreviam varios tipdexto, embora no quarto ano so
tivesse sido trabalhado o texto narrativo, aaals, comigo tinham, ao longo ... até ao
terceiro ano trabalhado todo o tipo de textos, eaaiermos da matematica foi o grande
problema, porque eles estavam habituados a utiktas, a utilizar diferentes estratégias
para resolucéo de problemas e ali era problemaatgonitmos, ponto, e o objetivo era
saber multiplicar, dividir e subtrair, com o aldoro...

T - ...mas ndo € isso que as provas de afericdo pedem

E2 — os pais logo a partida disseram que foi ... ®l@sam boas notas nas provas de
afericdo nao foi pelo trabalho desenvolvido ao todg ano, porque nédo tem nada a ver
com aquilo que as provas de afericao pedem e sdiedgam boas notas foi gragas a si
gue em trés anos desenvolveu em termos de calartahe ... e o quarto ano foi muito
dificil para estes meus alunos porque tudo aquil @y |he disse e também porque eles
estavam habituados a ter um calculo, trabalhdmessmo calculo mental em diferentes
estratégias e eu ndo obrigava ... a que se estaguéde calculo, por exemplo, que eles
tinham que resolver de determinada forma, o olgetha chegar ao resultado final o mais
rapido possivel, claro que eles explicitavam congué tinha sido o seu raciocinio, mas
eu nao exigia que tinha de ser sempre um algortmsso era o que lhes era exigido, por
isso eles deixaram de perceber muito bem quaiseéecam os critérios de avaliacao,
porque o que estavam habituados, ao longo dendss ado foi 0 que tiveram no quarto
ano, depois também estavam habituados a sabeitg@date o que é que tinham de
saber, porque haviam listas de verificacdo, hasiad com os programas e com as coisas
todas...

T - ...n&0 conseguiste encontrar uma forma de comvendirecao a experimentar um
guarto ano...

E2 — ...ndo, porque...

T -...com outra professora?

E2 - ...isso estava fora de questao.
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T - E porque é que eles consideravam que estaaaléquestdo?

E2 — Para ja porque eles achavam que os meus aléinasstavam bem preparados. Eles
nunca me puseram nenhum problema nos trés primemnas porque 0s pais estavam de
acordo e porque eu era a professora com mais ahansala e nao lhes interessava que os
pais saissem, porque 0s pais Vvarias vezes ameaca@niinal do primeiro ano
perguntaram-me se eu ndo queria ficar sempre cpnmeiro ano porque o primeiro ano
tinha corrido muito bem, eles estavam todos a &escrever, e muito contentes...

T - ...quem te perguntou foi a direcdo?

E2 - ... a direcdo. Quando os pais souberam dissewis logo: ndo, ndo, ndo a €°.)

vai continuar com a nossa turma, n0s nao queremaspuofessora... ndo queremos
outras professoras aqui do colégio, n0s querentagesneacaram que tiravam os filhos
do colégio e por isso eu continuei no segundo lndinal do segundo ano voltaram-me

a dizer: olha nés achamos que o melhor é tu vel@pgrimeiro ano aaah porque parece-
nos que tu és especialista de primeiro ano e ficagmpre com o primeiro ano. E os pais
voltaram a dizer: ndo, ndo, ndo, a ¢’.vai ficar com a turma se n&o nés vamos tirar os
nossos filhos de ca. E eu fiquei no terceiro an@r@o os pais bateram o pé no terceiro
ano, o que o diretor me disse foi: se eles quiséramque tirem, porque, em termos de
um colégio pequeno, interessa-lhes ter no quadamamimero de alunos que depois vai
entrar no primeiro ano, entende?

T - Hum hum...

E2 — Pronto. Se dos vinte saissem alguns elesni@ort qualquer problema porque...

T - ...equilibrava...

E2 — e 0 que é facto € que acabaram por sair aljunss da turma e ficaram ...

T - E 0 que é que tu sentiste em relacdo a essarpaka parte da direcdo?

E2 — Eu senti-me mal. Eu ja sabia que isto ia @o@ntporque no inicio do terceiro ano
disseram-me logo: olha bem podem os teus pais\bater pé que para o ano quem fica é
a professora do quarto ano e ponto final. E pax, isso foi um dos motivos que... que...
eu estava a ser mal paga, eu nao recebia pelatatdlekde o inicio do ano, eu quando
comecei |4 a trabalhar estava com estagiaria profial, para ndo me pagarem o salario
completo, pagavam metade do salario e o restags/pa centro de emprego...

T - ...era um estégio profissional?

6 Nome da professora (da entrevistada)
" idem
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T - ...exatamente... que nao foi tanto para me dar etdngias como apregoavam, mas
mais para me pagarem metade e ponto final e tesdrareesses todas que tém com um
estagiario profissional.

T - Que estratégias para te dar competéncias tagemdirecdo?

E2 — A minha suposta orientadora a psicéloga dégim| que era a filha da dona, que se
entrou duas vezes na minha sala foi apenas padiZer o trabalho, nunca me apoiou
em termos do resto.

T - N&o tiveste de fazer um relatorio de estagesse final... tiveste...?

E2 - ...tive, tive de fazer um relatério para o cemte emprego, que era visto pela
direcéo, por isso eu nunca iria...

T - Isso contribuia para néo te sentires profe8sora

E2 — Nao porque eu senti perfeitamente que aqraloma questdo burocratica...

T - ... efinanceira?

E2 - ...efinanceira, ndo tinha a ver propriamenta @ minha competéncia ou néo.
Aaah, entretanto, durante o ano inteiro em questveda como estagiaria profissional,
eles ndo me garantiram que eu ia ficar no segunadoadias, eles sempre me disseram
gue néo tinham lugar para mim no colégio, porquelégio estava a atravessar uma crise
e entdo eu comecei a fazer uma formacao paragos)gara o desenvolvimento para ir
dar aulas fora, em regime de voluntariado nos’{ e.). por isso eu achei sempre que no
final do primeiro ano eu néo ia la ficar. Aaah amgo conseg...em maio tinha de decidir
se ia ou ndo em missao e foi quando o colégio ssedliara eu la ficar e, coincidéncia das
coincidéncias, foi na altura das matriculas dos@uem que os pais disseram gque ou eu
ficava com a turma ou néo iam inscrever os alufioBar isso, isso também me deu, por
um lado um sentido de competéncia porque os peosiheciam o meu trabalho...

T - ...e foi ai que comecaste a sentir-te professora?

E2 — Eu comecei a sentir-me professora quando os alanos comecaram a aprender a
ler, em dezembro, e quando comecaram a estar or#i®lkados em termos de disciplina,
em que os meus alunos mais complicados deixaraont ser tipo de atitudes, aaah ai
sim, quando também foi |4 a professora (...) e agssafra (.. 3 e me disseram: ai (.39
eles estdo a ler, parecem meninos...

T - ... no primeiro periodo ainda?

8 Nome de uma ordem religiosa
9 Nomes de duas professoras da ESE, do curso dadaeninicial, que foram professoras da entrevistada
%0 Nome da entrevistada
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E2 — ndo no segundo, elas foram no segundo, ey estido a ler perfeitamente, nem
parecem alunos de primeiro ano, fizeste um 6tirmabalho. Ai eu pensei: olha se calhar
OuU nao sou assim tdo ma como eu penso. Aaah qaantdnhas colegas me comecaram

a entrar na sala para tirar davidas, também, qu®arfase inicial me deixaram stressada

T - ... logo no primeiro periodo, logo no primeirca&n
E2 - ... no segundo, sim, sim no segundo ano do porperiodo...
T - ... no segundo periodo do primeiro ano...

E2 - ... no segundo periodo do primeiro ano, masidepauma fase inicial elas
entravam muito para me perguntar coisas, eu Sgudéigra mais para me testarem, numa
segunda fase é que eu comecei a perceber quéae @als perguntavam porque, de
facto, precisavam de ajuda. Aaah e por isso eweddéexser a professora novata, a miuda,
e passei a ser alguém que elas escutavam e..., ma&sl ginto que nao faziam certo tipo
de estratégias porque de facto ndo estavam hah#waddo se sentiam a-vontade para as
fazer, ndo era que nao tivessem vontade, € poeqiiais que nao tinham capacidade de
as fazer, do modo como eu fazia e de uma formaaefaah, por isso depois eu acabei
por conseguir ter uma boa relagdo com elas porguecei a entender que o problema
delas ndo era comigo, era 0 modo como eu trabatha& contra, se calhar ndo tanto ao
modo delas pensarem, mas aquilo que elas achavaeram capazes de fazer. E foi ai
gue também que eu comecei a achar que, se calhameara ficar e vou mesmo ser
professora.

T - Entdo qual era o elemento, daquele contexto, tpae tu achaste que foi 0 menos
facilitador da tua integracao?

E2 — O grupo de colegas e a direcao, a entidadenadt..

T - ...se tivesse que por...

E2 — ...e os pais. Primeiro a entidade patronal,red@os pais e em terceiro as colegas.
T - N&o foram esses o0s elementos facilitadoresaategracao...

E2 -...ndo...

T - Porqué primeiro os pais?

E2 — Do que as colegas?

T-Sim.

E2 — Porgue os pais foram os primeiros a pér-mel@naas, logo em setembro...

T - ...mas ha bocado tu falaste nisso. Que tipo del@mas é que eles te puseram?
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E2 — Do género: acabou de sair da faculdade, émitda, tem vinte e um anos, ndo tem
experiéncia nenhuma e vem aqui e vai dizer quenuaiar o mundo, que vai fazer isto e
isto e isto, como é que vai?

T - Mas afrontavam-te?

E2 — Eu lembro-me que a minha primeira reunidoaite méo foi facil...

T - ...a geral, a reunido de pais geral...

E2 — ...a geral. Eu quis que fosse geral porque Bavacque era importante os pais
conhecerem-me. Tive pais a chorarem-me na sala@dicaram muito emocionados do
modo como eu estava a partilhar as coisas, questavam habituados, porque tinham
filhos naquele colégio e nunca tinha sido assimve pais muito reivindicativos, do
género: mas trabalhou onde? que grupo de alunoe éege? quantos anos € que tem?
tirou o curso aonde? que média é que teve? tudaiealguma coisa... tive pais que no
final da reunido ficaram seguros, porque eu tinma postura front... de uma maneira
geral os pais acharam que eu sabia muito bem pai&a @ que ia, mas de facto eu nao
sabia. Quando eu fiz a minha primeira reunido euyna postura de quem sabia muito
bem o que é queria e por onde é que iria, masastaa por dentro estava a pensar: 0
meu Deus, o que é que eu ando aqui a dizer? eddau @m passo maior que a perna.
Acabou a reunido e eu lembro-me de me virar para orée e |he garantir que em
dezembro o filho estava a ler, porque a senhordgries problemas, tantos problemas,
tantos problemas, que eu as tantas disse: olhesenfeocupe, em dezembro o seu filho
esta a ler.

T - Entdo colocaste a ti um obijetivo altissimo?

E2 -...altissimo, e lembro-me de chegar a casa @lde dom os meus pais e de dizer:
olhem se isto até dezembro eles nédo estiverem aueastou feita, porque os pais vao-me
cair em cima. E de facto em novembro, em outubnoecei a ter logo alguns alunos a ler,
em deze...em novembro eu ja tinha praticamente tadles e em dezembro ja tinha
alunos a ler casos especiais e tudo, que liam tudo, legendas e tudo. De facto foi um
grupo que agarrou e que aah que .... Até eu figumreada com a evolucdo, porque
mesmo comparando aqueles alunos com os meus a@arestagio, com 0s quais eu tinha
comecgado a intervir, pontualmente em outubro oemdoro, mas so6 lhes tinha pegado em
janeiro, quer dizer, é que nem se comparavam, guelnegaram a dezembro, eu fiquei
logo...

T - Foi os pais entédo o primeiro fator, os paiesarem...
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E2 - ...sim ...foi os pais e a direcéo, porque a dmegstava contra a reunido, estava
contra tudo e mais alguma coisa e por fim foramoésgas, porque o ambiente ndo era

T - a direcéo era contra a reuniao e...

E2 - ...e contra aquilo que eu estava a querer fezsala...

T - ... e depois por fim as colegas porque néo enastetali...

E2 - ...primeiro eu passava muito tempo dentro da saima fase inicial eu ndo sentia
muito o problema, a Unica altura em que me enceatraais com elas era das dez as dez
e meia, por isso em meia hora eu aguentava o sdtoestar a falar dos maridos e dos
perfumes e disto e daquilo.

T - E 0 que é que tu querias que se conversasse?

T - Eu lembro-me de uma primeira... de uma primeiraversa eu estar a puxar o estilo
de coisas que elas faziam dentro da sala, enqaeantéo as conhecia. E quando me
comecaram a falar de alunos indisciplinados, qteeeza parvo, que este era nao sei o
gué, que aquele era burrinho, ndo sei 0 qué, lo ésticoisas que diziam dos alunos nao
era algo que eu podia propriamente dizer...

T -... e ndo contribuiam em nada para...

E2 — ... e ndo contribuiam em nada para me ajudarlelBbro-me de lhes estar a
perguntar-lhe o que é que elas faziam quando... guiamdam alunos indisciplinados na
sala (risos) eu lembro-me que andaram ali...e dissepois os alunos indisciplinados
sdo muito complicados e ndo saiam daquilo, estestégdo me disseram nenhuma, e eu
pensava: ok (risos)...

T - Por que é que elas nao diriam nada?

E2 — eu acho que nem elas sabiam propriamente...

T - ... ndo era para esconder?

E2 — Eu acho que néo era para esconder, eu aclasquéprias professoras ndo sabiam o
gue é que tinham de fazer quando isto lhes acamacsala.

T - E também |Ihes acontecia?

E2 — E também |hes acontecia. Eu lembro-me queaauwima das coisas que me faziam
imensa confusdo é que ouvia muitas vezes as miohegas a gritar. Eu ndo estou a dizer
gue de vez em quando um professor ndo tenha detdee voz, mas sistematicamente
era uma coisa que me incomodava e eu varias vamEsas minhas colegas a...
utilizarem a questdo da voz e ...e... quase que punirantlima de medo e nao de
respeito e isso foi uma das coisas que eu senyar@rieocupacao nas minhas turmas, os

meus alunos tinham que me respeitar, ndo tinhantequreedo de mim. A questao do erro
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também era uma coisa que eu me lembro que meaditiginso, cada vez a que alguma
aluno errava e que eu ouvia o modo das minhas amlggrirem isto incomodava-me,
porque eu achava, e continuo a achar que o empeértante p’ra ...p’ra aprendizagem,
gue € normal, ndo estou a falar daqueles alunosrga® propositadamente, ndo €, que se
guerem fazer de engracados, mas aqueles alunaémueesmo dificuldades e que erram
e que muitas das vezes conseguem, finalmente, anagie estdo a errar e participar,
ainda que de uma forma errada, € um caminho gée astomecar a fazer e que eu acho
importante...

T - ... portanto entdo das colegas tu esperavasauehse um tipo de dialogo que fosse
concretamente sobre o contexto escola...

E2 -...exatamente, e nao era.

T- ... etedessem...a...

E2 -...sim... eu lembro-me do primeiro conselho deedtes, do final do primeiro
periodo, que queriam a forca que eu referencidsaesacom dificuldades e eu néo tinha
alunos com dificuldades da minha sala, ou melherirés que eu tinha mais para tras
eram perfeitamente normais, aaah iam a um ritmos nk@mto, mas ndo tinham
propriamente problemas. Eu lembro-me que eu qudisse que néo tinha problemas e
todos estavam a ter sucesso ficou tudo a olharmamado género: ndo pode ser. E eu
disse: sim, na minha turma os vinte alunos estditiceamente... olhe dezassete estao a ler
tudo, trés estdo com algumas dificuldades mas,djzer... e elas: mas tens a certeza que
eles ndo precisam de apoio? Eu disse: ndo, euqeheles ndo precisam de apoio. E
depois quando eu vi como é que o apoio era dadbémmmunca referenciei nenhum
aluno ao longo dos trés anos ainda que tivesse...

T - Como é que o apio era dado?

E2 —Era através de fichas dadas pela diretorajagnéo da aulas a imenso tempo, e a
base do erras...

T - ...repetes?...

E2 — ...uma palmadinha... e toca a repetir a ficha&pgete, repete, repete, e eu pensei:
bem, se estes meus alunos sdo muito... em termositdesama, estes alunos com
dificuldades, normalmente tém uma autoestima b&ire se uma pessoa se pde a gritar,
se diz que lhes...ameaca que lhes d4 uma palmadisbkaos obriga a fazer vinte mil
vezes a mesma coisa... eles ndo vao, quer dizer..u@dogmais ou menos no terceiro
ano que eu comecei a ter algumas... algum insucessoatematica nha minha turma,

alguns alunos com alguma dificuldade. Primeiro gusdo as coisas foram muito
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pacificas, na passagem do segundo para o tercefiquele salto de segundo ano para
terceiro, com muito programa de estudo do meio, ourita coisa junta, foi muito dificil
na minha turma. E lembro-me que o modo que tinlta pa apoiar era no tempo de
estudo auténomo, aqueles grupos que eu tinha cdiouldade ia tentando apoiar,
enquanto que os outros estavam a fazer ficheioagre tipo de trabalhos. Eu lembro-me
da minha diretora entrar na minha sala e ficarreld&zada por ver todos os outros a
trabalhar e eu com aquele grupo a fazer trabalhglsdamente diferente, e dizer: ah, é
por isso € que tu ndo 0os mandas para apoio e el @isis porque consigo fazer o apoio
dentro da sala de aula. E lembro-me que na aliambém prescindia... eu tinha uma hora
e meia de almogo, em que... e entdo prescindia de Inoea para ficar a trabalhar com
esses alunos, para depois ir naquela hora a casanstante almocar e voltava e no
ultimo ano entdo, chegou a alturas em que eu coani@scola, de proposito, para comer
em dez minutos e ficar com os alunos na sala allah s6 para ndo os p6r no apoio
depois das cinco da tarde.

T - E as colegas aceitavam isso?

E2 — As colegas aceitavam... diziam que achavam rd#reinha parte fazer este tipo de
coisas, a direcdo... houve uma altura que se viroa p@n e disse: se estd a espera de
um aumento ou se esta a espera de uma estatuétalndo ano desengane-se, se que
fazer problema seu, quer dizer nunca... nunca homee palavra de agradecimento, ou
de...

T -...reconhecimento...

E2 - ...ou de reconhecimento, ndo. E quando eu ddé&ser estagiaria profissional aah
gue aceitei logo ficar a trabalhar, disseram-meajuia ganhar setecentos e cinquenta
euros porgue era o0 ano zero, e eu estava longalger o que € que eram tabelas e o que €
gue era ano zero e tudo e mais alguma coisa, é taeto € que ao fim dos dois anos que
eu estive |4, estive trés anos, o primeiro comagidtia profissional, os outros dois anos a
seguir eu continuei a ganhar sempre 0 mesmo, u®4 davam seiscentos e poucos
euros. E em conversa com outras colegas comeesceljer que estava a ser enganada,
pois... (risos) ndo era possivel... elas perguntavamraw®e possivel tu estares a ganhar
iss0, ha alguma coisa que esta mal, vai ver odetrato e vé a tabela e foi quando eu vi
como é que eram os salarios no ensino privadoo@re foi ai que eu disse: ndo isto

tem de mudar...
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T - ...pois, voltando a isso, a bocadinho tu estavesnt... a falar precisamente
de...de...houve uma forga dos pais do primeiro pasgarglo ano, do segundo ano para
o terceiro...

E2 - ...e depois do terceiro para o quarto...

T - ...e depois do terceiro para o quarto...

E2 — Os pais s6 aceitaram melhor o eu nao ficaratunma quando souberam que eu me
vinha embora...

T - ...quando souberam que tinha sido uma decisédewaes embora?

E2 — Sim.

T - Eles souberam que era uma decisao tua?

E2 — eles souberam...em... eu comecei a mandar casimgo em setembro...

T - ... em setembro de...

E2 - ...em setembro logo do ano em que eu estavaaidiio do terceiro ano...

T -... inicio do terceiro ano?

E2 - ...sim. E em dezembro fui a entrev... a minha enianentrevista, que ai sim, foi

uma entrevista de trabalho a sério...

T - ...também no particular...

T - ...foi no ensino particular...

T - ... sim no publico é por concurso...

E2 - ...num colégio que ia abrir na (3%,)onde eu estou agora, e lembro-me que eu ia
Mmuito nervosa para essa entrevista e a primeisa cpie eu disse foi: eu nunca fiz uma
entrevista na minha vida, por isso pe¢o desculgarae alguma coisa, porque esta é a
primeira. E depois, entretanto, fui a mais trésestigtas, porque eu queria mesmo mudar.
Em janeiro recebi, pronto, de janeiro a abril clmamemontes de propostas, nunca na
minha vida...

T - O que é que modificou em relacdo ao primeim datrabalho?

E2 — Eu acho que teve a ver com o facto de ... dg e¢er anos de servico, ndo sei,
porque o que é facto € que... no primeiro...eu soustandepois daquele colégio me ter
aceite eu nunca mais mandei curriculos, estivanogmo ano sem mandar curriculos e 0
segundo sem mandar curriculos. Entretanto no mgunde ano comecei a tirar 0 meu
mestrado, no segundo ano comecei 0 mestrado esdiEpajuando comecei a mandar

curriculos. Entretanto no mestrado conheci outrosfepsores do primeiro ciclo,

%1 Nome da zona onde ia abrir um novo colégio
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comecgaram-me todos a dizer: ¢ filha tu estas alsganada, tu tens que sair daquele
colégio e comecga a mandar curriculos para tudeecégensino privado. E eu comecei a
mandar e as pessoas comecara-me a chamar e... egstar correram sempre muito
bem, a preocupacéo era que eu ficasse com turinaerdga do primeiro ano. Quando eles
souberam gue eu ja tinha ensinado primeiro ano gmmoif@ssora € que 0 meu estagio
tinha sido sobre primeiro ano, as pessoas disdegonolhe fica ja, como é o seu método
de iniciacéo a leitura e pronto.

T - Tiveste ofertas de emprego antes de acaban tetivo...

E2 - Tive varias.

T - E optaste por continuar com a turma...

E2 — Optei sempre por continuar com a turma, porqehava que era uma
irresponsabilidade da minha parte a meio do ameeirembora. E entdo aquilo que eu
dizia aos colégios era: tudo bem, eu posso ficas, @ s6 venho no préximo ano letivo.

T - Porque é que escolheste o que escolheste?

E2 — Porgue me identifico com o projeto educativo.

T - Ai ja foste consultar...

E2 — Ai fui. Quando eu fui, eu mandei para todoxaégios particulares, para tudo e
mais alguma coisa, mas sempre que ia a entreuvistas semanas antes preparava-me,
primeiro para perceber que género de perguntasiméaizer e depois quando comecei a
ter um leque de hipoteses de ir para aqui, pareeapara aqui, pensei: ndo, agora que eu
posso escolher, ao menos que escolha alguma arisauwe eu me identifique. E entéo
fui ver e ...e de facto este colégio onde estou agaraentificava-me e identifico-me
com o projeto educativo, da questdo da importadea competéncias sociais, das
competéncias humanas, do desenvolver o aluno rimieentegral, de que de facto eles
podem ser muito bons em termos académicos mas csdéné sumo em termos de
formacgédo humana, se ndo sao boas pessoas, serd@mnsaolegas, se ndao entendem que
as atitudes e que sa... ndo sabem respeitar oéunnportante, eu nao estou a fazer o meu
papel, isto vao ser os cidaddos de amanha, pogissoito importante que entendam e
gue ahhh as competéncias que nés lhes estamos addaestamos a formar futuros
advogados, futuros professores, futuros politiodaturo do nosso pais, nao €, e da nossa
sociedade e se n0s ndo lhes damos isso ndo podsmpesar que em casa facam o

trabalho todo e eu queria um colégio que pensasseque entendesse que aaah que o
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aluno tem de ser assim e depois, por outro lagt a&olégio tem por tras os (°4)com

0S quais eu ja me identificava e tinha feito umanfi;édo j& na altura que era para ir em
misséo e... depois de ter ficado no colégio desapium dos grandes impulsionadores
daquele colégio tinha sido o meu orientador dogofi o que facilita imenso o meu
trabalho hoje em dia porque ja me conhece, sabe éoque eu sou e de facto depois de
eu ter ficado ele disse-me: olha eu acho que de fans o proj... tens o perfil para ficar
neste projeto e acho que sim, deves ficar ca, de¢poibém conversei com a professora
(...)* para lhe perguntar se ela achava que eu devi...@orqdepois ainda que o
contexto ndo fosse bom eu estava muito apegadamaos alunos e perguntava a
professora: 6 professora, mas nédo acha que se eienambora eles sentam mais porque
se eu ficasse la com um primeiro ano eles semmpteaseque a professora estava ali ao
lado. Ela disse: 6 (.3j corta com o cord&o umbilical, tens é que olhartpagora, os
teus alunos ja estd, o que tu podias fazer poj&ksta, pensa que entre ficar ali ou pegar
noutra turma qualquer é extamente a mesma coismiifo que eu disse aos meus alunos
gue nao ia ficar, houve varios alunos que choraa@ue me disseram: agora hem na sala
ao lado vais estar. Eles ja sabiam que eu naa iprefessora deles, mas lembro-me que
na altura eles ficaram do género: estamos compégtiEma ser abandonados e os pais
também me disseram isso, que nesse aspeto semti@nqompreendiam perfeitamente,
apoiaram-me e perceberam que de facto estavauna d# eu ir para outro lado, mas que
tinham pena pelo facto de eu nao ficar. Mas sirsteneaso eu ja tive muita preocupacao
com o projeto educativo e o estilo de escola pade @u queria ir.

T - Vamos fazer uma pausazinha, para comer umhaitin

E2 — Sim.

(continuacao da entrevista)

T - Ja me deste muitas, muitas referéncias e éatlestnuitas situacdes, especifica bem
para depois para mim também ser mais facil pabaltrar a nivel da analise de
conteudo...

E2 -...sim...

T - ... 0 que é que tu sentiste quando chegasteoaest seja, tinhas conseguido uma
colocacao, que era o teu grande desejo, era aganjabalho, ndo foste nada “esquisita”
na escolha do trabalho...

%2 Nome de uma ordem religiosa
% Nome de uma professora da ESE, que foi profeskoemtrevistada, na formagao inicial
% Nome da entrevistada
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E2-...sim...

T - ... e chegaste a escola e 0 que é que sent@telgu.

E2 - ...0 que é que sentiste no primeiro dia?

T - ... no primeiros dia, tiveste logo turma no priraalia?

E2 — Eu fiquei... tive logo.

T - O que é que tu sentiste?

E2 — Eu ndo sabia o que € que ia faz... ou melhotjnda planificado. Eu quando
cheguei ao primeiro dia estava muito entusiasmamarimeiro dia de aulas, estava muito
contente porque tinha ficado colocada, ja tinhaado: olha paciéncia, hei de descobrir 0
gue é que é aquilo da professora da camara, ldest®brir o que € que eu tenho ou néo
tenho que fazer, méos a obra, p’ra frente é queadninho. Lembro-me de ter planificado
um dia fantastico. Cheguei a sala, comecei comagu fa fora, tive logo um problema:
toda a gente tinha ficado no recreio, ndo dava famer aquilo que tinha pensado no
recreio. Tive que leva-los para a sala. Logo alufai problema, que mudei logo aquilo
gue tinha pensado e pensei: bem, ainda por cimane&oisto, ndo tenho nada na manga,
pronto, fiquei logo muito ansiosa porque ja ndaesia cumprir efetivamente aquilo que
eu tinha pensado que ia fazer. Mas pronto, compaeusou de ficar muito ansiosa na
altura, pensei: sem dramas €. )p’ra frente é que é o caminho (risos). Fiz tudgue
tinha pensado no recreio dentro da sala. Quandaoaabarm... 0 meu armario a espera de
ver 0 material... ai € que foi o desaire total, perqu tinha planificado as coisas com o
material que me tinham garantido que ia haver ena&i@a nada.

T - Como é que deste a volta ao assunto?

E2 — Fiz os jogos que tinha aprendido nos escusteirdia inteiro, mas cheguei ao final do
dia exausta, porque tinha estado desde as novéaeatgeas cinco da tarde a fazer jogos
com vinte alunos, coitadinhos, também chegaransdéeados quanto eu...

T - Jogos fisicos, jogos...

E2 - ... jogos fisicos, mentais, tudo o que se pwsaginar, quebra-gelos para se
conhecerem, quebra-gelos para me conhecerem, paga€orrerem de um lado para o
outro, eu geria € que eles ndo parassem. Aliag@ueria momentos mortos na sala
para ndo haver indisciplina, que era s6 a minhacpEacao: isto é o primeiro dia, tem de
causar bom impacto. Entdo eles andavam... foi un@taw primeiro dia. Cheguei...

T - Tinhas alguma preocupacdo com a imagem a tiirdm

% Nome da entrevistada
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E2 — Sim. Tinha muita preocupac¢do com a imagena@szola e que 0s outros iam ter de
mim.

T - Os outros colegas? Direcao? Pais?

E2 — Os outros...tudo, direcdo, colegas, pais, tEddepois queria muito que os alunos
gostassem de mim, ndo €? Porque se eu estava fegioqivado os meninos tinham de
chegar a casa e dizer que a professora era qugudara meiga, pronto, aquelas coisas
mariquices todas e mais algumas. Aah ... entdo oepondia foi ...andei em dois
sentimentos, por um lado sempre a ... parecia unaatonta, sempre a dar-lhe mais,
mais, mais... 0 que eu queria era que eles ndo payecas por outro a pensar: isto vai
ser um desaire, eles ndo aprenderam nada no prithaide aulas, vao chegar a casa e os
pais vao dizer: mas que raio de professora € estamgdou o dia inteiro a brincar e vocés
nao fizeram nada, ainda por cima no final do diango estavamos a fazer um ... uma
mini avaliacdo do dia houve algum... houve um queérsepara mim (riso) e diz: nés nédo
fizemos nada hoje, porque nds ndo trabalhdmosweaslium mitdo que me tinha vindo
da pré. E eu pensei: oi um miudo de pré a dizer cstjue € que se anda a passar? E eu:
mas porqué querido... porque é que dizes isso? Abupamds 0 ano passado passamos a
vida a fazer fichas. E eu: esta bonito, esta, ¢a, seesmo 0s jogos, que por um lado
tinham algumas coisas, em termos de competéncagrguimportante, eles nem sequer
tinham nocdo que tinham trabalhado minimamente, sejn, eu acabei o dia
completamente derrotada, a pensar: o que € quarfize estes miudos? (riso).

T - Passaste de um primeiro sentimento de...

E2 — ... do super... vai ser 0 supra sumo... para unsa completamento derrotista...

T - ...sentimento de derrota?

E2 — ...acabei no final do dia, lembro-me de subiestsdas para ir a diretora e com o ar
mais seério do mundo, como se tudo se tivesse passaiio bem, sorri e disse: amanha
h& material? Amanha& h& material, disse-me a daetoreu desco as escadas, cheguei a
casa e pensei: bem, vamos la a planear outra ggzde amanha, e nesse dia... nesse dia
planeei a semana toda. Lembro-me que o segundéidanda pior que o primeiro,
porque...

T - Tinhas material?

E2 — Nao tinha material...

T - Pois, porque ha bocado disseste que na prirsein@na nao tinhas material...

E2 -... na primeira semana ndo houve material e todatias me diziam que o material

chegava no dia seguinte. Aaah o primeiro seguntiwceiro dia eu cai, pensei: ndo, o
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material vem amanha (risos). Ao fim dos trés diagpensei: ndo eu vou ter que trazer
material de casa vou ter que fazer alguma coisi@oHambro-me de levar revista e ... e
coisas e estivemos a fazer recortes e ...e desq@bavras e viemos para o recreio tentar
descobrir coisas escritas e coisas assim... e mas/amno final dessa semana houve um
aluno que se virou para mim e disse: isto estaé mg#o giro mas ndo se aprende nada na
escola dos crescidos, eu nunca pensei que fosse &ssu... pumba, ok! Esta bem...

T - Mas tirando essa parte dos... do aluno, dess® alu

E2 — Era o feedback dos alunos que me deixavatddissima...

T-...era...

E2 - ...era 0 medo que eu tinha que eles fossencpaeadizer isto aos pais e que 0s pais
chegassem e dissessem: 6 professord®enjdo como é que é? Porque eles nem sequer
ainda tinham visto os prop...

T - ...ainda n&o tinhas feito a primeira reuniao?

E2 — Nao, nada.

T - Fizeste a primeira reunido depois...

E2 — Fiz a primeira reunidao, em outubro, acho &eyj estava ha duas ou trés semanas na
sala, e isto mais porque a direcdo estava fartaaldizer que eu tinha que conhecer os
pais, que eu tinha que conhecer o0s pais, que s®pvam ansiosissimos, nunca tinham
visto a professora e queriam saber quem era asgmie E... e... lembro-me que a
minha primeira semana foi terrivel. Alias eu lembre de na quinta feira ligar para a
professora (.. a chorar a dizer que eu néo tinha sido preparadager professora: E
ela: tem calma, (..3§tem calma, o que é que se passa e eu: ndo tertboahaa sala,
nao tenho isto... ndo tenho isto... e ela sé diziddienbmo € que tu ... raciocina, se nao
tens material o0 que é que tu tens de fazer quaédotens material? ndo podes fazer
guerida, ndo podes fazer, dizia ela com um ar myiterido, mas eu na quinta... eu
lembro-me que na quinta feira ao fim da primeina@ea de aulas eu pensei: se isto for
para continuar eu ndo vou conseguir fazer nadaeslastudos, pronto. Eles, eles ja
estavam fartos de jogos, eu ja estava farta de fages com eles. Eu ja ndo me lembro
muito bem se na segunda semana houve materialné®. me lembro da passagem dos
jogos para o trabalho efetivamente, mas lembro-meagminha primeira semana de aulas
foi cadtica. Depois eu ficava a trabalhar até miatde...

% Nome da professora
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T - E as tuas colegas? N&o tinham também material?
E2 — As minhas colegas tinham material do ano ianter

T - E nao te foram levar uma folhinha?

E2 - Nao, nada.
T - E ndo pediste?
E2 — Nao.

T - E porque € que néo pediste?

E2 — Olha, né&o sei porque é que nao pedi, masctieda néo pedi, ndo. Eu ndo pedi nada
naquela primeira semana...

T - ... e elas sabiam que n&o tinhas material?

E2 — Sabiam. Sabiam porque incluse nao fui eu geenei o material do primeiro ano. A
minha colega de segundo ano € que tinha feitdeades material porque eu na altura ainda
nao estava na escola e por isso...ah, para ja quantierial veio ndo era nada daquilo
gue eu queria, porgue eu queria plasticinas, gubgiintas, (risos). Quando eu fiz a
minha lista de material em outubro para o segumim@o, veio a diretora dizer-me que
eu ndo estava no (...) nem nos ¢°,.ue ali os pais pagavam o material e que estas
coisas tinham que ser controladas. E todos... eificueectada como a chata que esta
sempre a pedir material extra. Pronto, depois tamiiée o problema de... os diretores
nao queriam pintar as paredes da sala e eu pemrdunansas coisa, porque o material era
necessario estar visivel, e lembro-me que elesnartr na sala e ficavam aterrorizados
porque a minha sala era um mar de coisas na sala...

T - ...expostas...

E2 — ...e eles ficaram aaah a dizer que no finalndo.aainda me ameacaram e disseram:
no final do ano vais vestir o fato de macaco e taisle pintar a sala. E eu disse: ah, nédo
ha problema, eu tiro isto e pinto.

T - Da-me dois adjetivos para esses... esse teu ipoiimgpacto.

E2 — Terror, aterrorizada e ...e... entusiasmada. Bo qae andei neste misto... assim...
T - Estavas entusiasmada...

E2 -...sim. Depois quando veio o material fiquei autez muito entusiasmada, lembro-
me. Nao sei quando é que veio, mas lembro-me neagdensei: ai, agora va. E depois
também aconteceu qualquer coisa, que eu semprehrdeme que nos primeiros tempos

eu chegava a casa todos os dias, sentia-me muisada porque trabalhava até muito

%9 Nomes de dois outros colégios particulares, fasoso
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tarde a planificar aulas e materiais e coisas eage® que eu agora tenho nocéo que
eram em exagero, mas que na altura s6 queria fazer, fazer, fazer, e... e lembro-me
de dizer para 0os meus pais se aquele fosse o par® a minha vida inteira como
professora, que esta ndo era a profissdo paranos.meus pais olharem e dizerem: tem
calma que isto é uma fase, lembro-me que sentiarnite cansada e tinha muito “picos”.

T - Entdo é assim: consegues-me dizer quais ast@tipas que tu tinhas criado durante a
formacao inicial que conseguiste, ou ndo concnefizntrada da profissao? Quer dizer, ja
se consegue depreender, mas explica-me melhor.

E2 — Quais é que eram as expectativas que eu tinha?

T - Sim, que tu conseguiste concretizar, esquecessi® primeira semana.

E2 — Sim. Eu lembro-me que achava que os meusslanoter todos sucesso. Que como
eu ia utilizar a metodologia que eu tinha aprendiiso)

T - ...era uma expectativa que tu tinhas?

E2 — Era uma expectativa, que eu achava que ri&o paoblemas na sala. Eu achava que
se utilizasse o método tradicional ia ter muitasnas com dificuldades, mas (grande
énfase na palavra mas) se havia esta pilula gue erétodo o método global, que eram
as estratégias globais, que eram a descodificéag#ia,isto, isto e isto, nada podia prever
gue eu iria ter alunos com dificuldades. E realmentealidade ndo é assim. Eu lembro-
me que ao final do primeiro més ou do segundohegado aqui a ESE a um dos meus
professores e de Ihe dizer na cara: o professanengme. E ele: mas porqué (:°?)
Porqué? porque garantiu-me que se eu fizesse isto e isto as coisas resultariam e o
gue é facto é que eu estou com alunos com difideklaE eles olharam para mim e
disseram: (.. tens vinte alunos, se calhar tens trés com difam#s, se fosses por outro
caminho se calhar tinhas quinze com dificuldad&€® bons. Ja& pensaste nisso? E eu
lembro-me que mesmo isso ndo me deixava...

T - ... ndo te dava consolo...

E2 - ... ndo, ndo me consolava minimamente.

T - Como é que tu fizeste para... para conseguir sig@drar essa expectativa gorada?

E2 — Numa fase inicial exagerei nos trabalhos da,aa sentido de pensei: ndo tem que
ser trabalhar imenso aqui na sala, eles ndo paraasameus alunos de facto comegavam
as nove..., era eu que lhes dava tudo: educacaa,fisipressdo musical, tudo. Eles

estavam a minha responsabilidade das nove e meiaasda tarde, com uma hora do
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meio dia a uma e meia de almog¢o, uma hora e meesto estavam sempre comigo e eu
fazia tudo com eles, porque eu achava que se &a 8o preparada para dar as
expressoes, eles também tinham de fazer as exeseséida que...

T - ... ndo havia coadjuvacao?

E2 — N&o, e no colégio ninguém fazia, diziam que sias ndo faziam, ndo havia ca
expressdes dramaticas, nem expressao musical rdandisso. O que é facto é que eu fiz
isso tudo com os meus alunos, inclusive o inglésh &6 ndo lhes dei natacédo porque nao
havia natacdo, ndo havia piscina dentro da escatahavia ginasio nem nada disso, mas
eu arranjava maneira de fazer jogos e atividadeseguachava que eram importantes,
sem... sem 0s materiais, alguns adequados, ndo &amiasjuestao, eles sabiam que a
sexta feira tinham que trazer os ténis e tinhamtigzer eq... expliquei isso tudo aos pais,
eu vinha equipada de educacdo fi... com o fato dsotreambém a sexta feira. As minhas
colegas gozavam imenso nessa altura, mas eu famales isso tudo. S6 podiamos ter
educacéo fisica na altura do bom tempo porque &raua e quando comecava 0 mau
tempo acabava-se, porque eu ainda houve uma owedres que eu tentei fazer na sala,
mas a sala era demasiado pequena para consegudarensa atividade. Aaah e agora
perdi-me, eu ia dizer...

T - ...olha também me perdi... portanto estdvamosaa fel concretizacdo das
expectativas...

E2 — Ah! E... e entdo eu tinha a ideia que a ESEimha ppreparado para trabalhar tudo e
mais alguma coisa e entao eu experimentava tudalaa fazia tudo na sala...

T - E estavas a dizer dos trab...

E2 — Depois para colmatar as dificuldades...elesaturh dia, isto pronto, eles tinham um
dia intenso na sala, com uma agenda semanal emmdquéavia momentos de pausa,
inclusive aqueles... meia hora as vezes eram quinzetos sO de intervalo da manha,
gue era o tempo de comerem e voltarmos para aaselh,.. e depois levavam trabalhos
todos os dias, até que chegou uma mae que me (digéeeu acho que esta a puxar
demasiadamente a corda, a minha filha ndo estaemiy este ritmo de trabalho, repense,
veja se € isto tudo. E numa fase inicial eu tip@o,mao, ndo, eles conseguem, eles
conseguem, e no final do primeiro periodo a minimea estava exausta, sabiam muita
coisa e de facto tinham ultrapassado as dificulslade

T - Quando tiveste novamente o primeiro ano masii&vesse ritmo?
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E2 — Nao, ndo. O ano passado, o ano passado foasmespecial, porque ndo estou a
trabalhar em monodocéncia, temos pares pedagagitosamos, eu ndo dou matematica
na minha sala, por isso é como se tivesse duasisupor isso € um bocadinho diferente.
E agora tenho problemas que néo tinha na alturaateodocéncia. Muito honestamente
preferia voltar a ter uma turma s eu a dar adague assim.

T - A gente ja vai falar do segundo ano... aah ptotém... além dessa situacdo de tu
achares que nao ias ter alunos com dificuldadesiaguseguir uma receita, que outras...
E2 — a questdo do método de iniciacdo a leituraaahiei que ia logo aplicar a fundo
aquilo que tinha aprendido na faculdade e naosising nao utili... e numa faze inicial eu
achava que o melhor era o0 método global, mas m@mgue eu acredito agora. Eu acho
gue o método global tem muitas falhas, acho qu#eal ié fazer uma mistura dos dois
métodos...

T - Criaste um “método” teu?

E2 — Nao, porque as minhas colegas da faculdadbétaniém esta metodologia de
trabalho. Eu uma vez vim aqui a ESE e falaram-mendtwdo interativo e isso foi uma
coisa que eu descobri que afinal era algo queaunpn, dei por mim a fazer e que... e
gue afinal ha um método assim, que é o métodaatinterque tem estratégias globais e
estratégias de decifracdo. Era aquilo que eu estaxglicar que segunda feira hora das
novidades, terca feira trabalho texto, quarta fdivésdo da frase em silabas, quinta feira
divisdo das silabas em letras, sexta em palavaies;rps em silabas e... por ai fora...

T - ...sim... aah até chegares a letra?

E2 — Até chegar a letra e sistematizar a letrajeene a letra tinha varios sons, a questao
dos fonemas e dessas...

T - ... e afloras os nomes deles, os diversos sofetrd®

E2 — Sim mas n&o é no sentido descontextualizadw @sta na cartilha, é outro tema
com que eu me debati no ano passado... € no sergiétes perceberem... na primeira
letra € dificil, mas dai para a frente eles comegagrerceber que o “a” pode ser (disse 0s
valores do fonema) e por ai fora...

T - ...0s valores da letra...

E2 - ...os valores da letra, é nesse aspeto, gaeheuque é importante e que no método
global eles acham que nado é, e que eu acho queqéepesta mais que definido em
termos cientificos que um leitor utiliza as dudsa¢sdgias, no geral utiliza... quando ... a
leitura global ,mas quando ha um palavra que n@osieece e que nao € do nosso capital

lexical o que é facto € que nos lemos silabicamemdie lemos letra a letra, lemos
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silabicamente. E a questdo da leitura silabica gonimportante e eu acho que é o que
falha no método global e que com a minha expeaéntipercebendo que a expectativa
gue eu tinha do “é assim” e tudo muito direitinh@p é assim. Ha semanas em que da
para fazer isto como eu disse, mas ha outras eno quabalho da palavra ou da frase
demora mais tempo e por isSso na semana seguimi@j&é para comecar na hora das
novidades e tem que se terminar o trabalho antegiee era uma coisa que na minha
expectativa, ndo, a unidade da semana da paraifaeudo, por isso se passa para a
outra semana € porque eu estou a fazer alguma @misarado. Pronto, aah e pronto, e
isso a minha expectativa foi muito diferente erag@b aquilo que eu consegui fazer.

T — J& duas coisas: ndo haver criangas com difidels] o0 método de leitura... consegues
realcar mais algu...

E2 - ... a matematica, em termos matematicos eu adfpa® a escola ia estar cheia de
material, (riso) para eu fazer e para desenvohwen primeiro e segundo ano tudo aquilo
gue eu achava que era necessario, e 0 que é fac® guando eu cheguei a escola nao
havia um Unico material de matematica. Falar enc@hdalar em fios de contas e falar
em... sei la... em geoplanos era mesma coisa que &s$tdar em chinés, parecia que
nunca ninguém tinha ouvido falar disso na salajgsar ai a partida ... Outro mito que eu
também tinha era que 0os meninos ndo gostam ddéhaaltmm fichas nem com manuais,
0 que eles gostam € de trabalhar em jogos e... @rie é facto é que os meus alunos...
0s meus alunos, e quando os alunos sao habituadasathar com manual e com fichas
eles acham que trabalhar é isso, ndo é fazer jogas¢ fazer... eu lembro-me que eu
houv... havia uma atividade que era com silabas e ague que eles tinham que
fazer...aah colocar as silabas de acordo com o @uddbico que tinhamos na sala e
depois tinham que procurar palavras e faziamossjegencontravamos palavras e nao sei
0 qué e no final do dia, no balanco do dia elepamdiam-me que aquilo que tinham
aprendido eram os célculos de matemética ou auggolde problemas e ninguém falava
da... do envelope das silabas, para eles aquiloradapesnder, era uma brincadeira.

T - Mas achas, neste momento consideras necesadrem ter fichas ou fazer fichas,
para além do ficheiro autbnomo?

E2 — Sim eu acho que é importante ter fichas, cho & que temos de ter o sindroma da
fichite, que é todos os dias uma ficha. E uma dama das expectativas que eu tinha que
era: podiamos abolir os manuais, ndo era necessanoais na sala. Mas a realidade é
gue os pais precisam de ter um certo guia em dasge € que estamos ou hao estamos a

fazer eee... é mais facil para um professor ter umualaque nem que seja para mandar
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trabalhos de casa, de vez em quando, do que naadar E na minha expectativa inicial
era: na minha sala ndo vai haver manuais, ndo &ss&gto, Nndo é preciso, eu construo
com eles os livros e...

T — Tu achas que o nao teres tido aaah, mateni@isteres tido materiais nem didaticos
nem de desgaste no inicio da semana de algumaraanaidicionou aaah a imagem que
0s pais podiam criar...?

E2 — Eu pensava que sim, de facto nenhum pai roe fabre isso, ndo me lembro deles
terem sequer puxado esse assunto. Lembro-me questéeyam preocupados em saber se
o material vinha porque tinham pago o material, @apdo era se eu tinha ou ndo tinha
material na sala, era s6 do género: nds ja pagédmuaterial tem de vir. Agora henhum
deles p6s isso em causa, mas na minha cabecaaaaok pais... os filhos vao chegar a
casa a dizer que ndo ha material, eles vao perstadinha, esta nem material tem na
sala, 0 que € que ela anda a fazer com os no#isos?fiAcho que muitas das coisas eu
criei na minha cabeca, ndo é que as pessoas @iSs€Rs que pensassem, eu € que
pensava que elas diziam ou sentiam.

T — Aaah, eu penso que se consegue ja percebtragas

E2 — ...Ah! S6 ha uma coisa que eu queria dizer ...

T-..diz...

E2 - ...em relacdo ao facto de eu ndo ter matedidéticos levou-me a que eu fosse
muito mais criativa, e que por isso 0 ano passa@dmdp eu cheguei ao colégio que era
novo e ainda ndo havia materiais, para mim naarfodrama, porgue o que é facto é: ndo
ha, estruturamos para que haja outro. Ndo ha fosodtas enfiados num fiozinho, ha
feijdes para contar ha berloquezinhos que se... gf@zem um buraquinho e que se enfia
um fio e que se fazem de fios de contas, por ias@ mim ndo € um drama que eu ainda
nao tenha esse género de materiais na sala, etrtutonem os miudos e dou a volta a
guestédo. E, por isso, ainda que tenha sido umaspeghativo porque quando eu comecei
ndo estava preparada para dar a volta a situag@@oeim dia ndo € uma coisa que...

T - ... pois, passou a ser uma forma de crescimento...

E2 - ...sim porque... como... como foi um constrangimenie eu tive eu tive que dar a
volta a situacao, por isso...

T — Aah das tuas palavras eu penso que ja se padd¢ambém inferéncias, mas tuas
sentias-te preparada quando enfrentaste aquelesagureles vinte alunos?

E2 — Nao. Eu achava que estava preparada, masdp@oido eu...

T - ...atuaideia era que sim, que estavas...?
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E2 — Eu achava que estava preparada e que ia tod@muito bem, mas quando me
comecaram meninos a aparecer com febre, doreddeazaaahh... maes a mandarem-me
recados de meia noite, paginas e paginas, do génefessora (.. ele esta doente, tem
gue mandar... tem que tomar o xarope, esta la assthotas, tem que ab... tem que estar
0 medicamento ndo sei quantas vezes e depois teer dem a colher de nao sei o qué...
coisas que, honestamente, eu sei que um profeasdnofe em dia, mas que quando
tiramos o curso nés nem nos lembramos se 0 meminestar doente e se nos temos de
mandar para a enfermaria. E, por exemplo, la négamindo havia ninguém, eu ndo podia
deixar os meus vinte alunos sozinhos, os dezaramieh®s, e ir com 0 outro procurar o
medicamento, quer dizer, ndo dava, era complicad@rias vezes eu tive que deixar a
minha turma sozinha para poder socorrer determireldno, porque la ndo havia
auxiliares, nem vigilantes nem nada, nés estavancarregues de vinte alunos e que nos
desenrascassemos, e isto foi um constrangimengonpiar, porque na minha expectativa
iria haver uma auxiliar ou alguém a quem eu irigediolhe, 0 menino esta doente, ou 0
menino... aconteceu-me varias vezes, 0 menino vormgwala, alguém tem que vir
limpar, calhava-me a mim limpar, ou 0 menino feklth que acontece num primeiro
ano, alguém tinha que o ir mudar e o lavar e calm& a mim, e eram coisas para as
guais eu ndo estava desperta...

T — E as tuas colegas também faziam isso?

E2 — Nao porque estavam com segundo, terceirorgogqeiésso ndo acontecia no segundo,
terceiro e quarto...

T — Nunca houve um vomitado...nunca...

E2 — Nao, normalmente, por sorte, quando eles avamt eram em alturas em que as
auxiliares estavam. Eu calhou-me varias vezes...

T — Nao te sentias preparada para esse aspetoriahanas ...

E2 - ... funcional que ndo tem propriamente a ver odnabalho de professor...

T - ... pedagogicamente?

E2 — Pedagogicamente eu sinto que estava prepaaealazer o trabalho.

T — Sentias-te...

E2 — Com a continuidade tive alguns constranginseataplicar aquilo que eu achava que

era importante. Mas eu nunca senti propriamententi gge 0s outros ndo me davam
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competéncias e que por isso eu sentia falta deet@mga, mas efetivamente eu nao tinha
essa falta de competéncia, é o que eu acho.

T — Mas o0 que € gue tu sentias?

E2 — Eu sentia que era incompetente, que... gpesa®as achavam que eu ndo sabia nada
do que ...

T — Sentias que eras incompetente por nao te agmieparada ou sentias-te preparada e
nao conseguias em acao?

E2 — Eu sentia que ndo estava... que nao era conp@m@mue nao punha em acéo tudo
aquilo que eu achava que devia por. E se eu tiohseguido fazer certo tipo de coisas e
se eu era aluna de (**yo estagio, como é que eu como professora...(signci

T — E foi por ndo te sentires preparada nessa garfi@zer a transicao para a parte...
E2-...sim...

T - ... davida ativa...

E2 — ...sim...

T - ... que procuraste aquele grupo de... de...

E2 - ...sim, exatamente.

T — Quem é que teve essa ideia de formar esseYrupo

E2 — O grupo nasceu porque todas nos sentimosestssidade, e come¢camos a vir as
pinguinhas, digamos assim, a ESE, e de repentehowcam professor dizer: olhem entéo
venham a terca, venham ao néao sei qué, e engigaafeira ficou, mas foi uma coisa...
por necessidade, quase como uma comu... foi uma é¢datdende préatica que se criou,
em que foi necessario ela criar... porque ao fim mleamo aaaa... eu come... eu tive
(...)*, as outras tiveram que sair, o grupo acabou @ fln primeiro ano, teria sido
muito interessante continuar...

T — Consideras que era mesmo como uma comunidgoi@iiea?

E2 — Eu acho que sim.

T — Porque é que a defines...?

E2 — Acho porque isso foi criada de uma forma megpontanea; aa tinhamos um
reportério comum; tinhamos estratégias em comurhathos um contexto que nos levava
a termos a necessidade daquele grupo; tinhamoénalgue nos orientava; tinhamos
pessoas de outros grupos da comunidade... de comdesidie grupos cooperativos do

movimento de escola moderna, que também estavaite gespo e por iSso iamos
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bebendo a varias fontes e... e enquanto foi necessne o percurso normal de uma
comunidade de prética e terminou quando teve quarar. Tive pena que terminasse,
mas efetivamente por uma questdo de horario, de @stabalhar, de estar com (*® Hao
deu para continuar e as minhas colegas tambéngrqueyse casaram, ou porque tiveram
filhos entretanto e por isso foi toda uma condiaide que levou a que no ano seguinte...
também por um lado porque ja ndo sentiamos tamctssielade de vir aqui fundamentar
aquilo que faziamos, mas por outro porque de ficdonos sem tempo para o fazer. E
mesmo ao longo do ano, numa fase inicial era taddsrcas feiras, depois chegou per...
para o final do ano, quando o trabalho comecoledapporque eram as festas de final de
ano e disto e daquilo, em maio, junho j& comecgearajuinzenal e no inicio, numa fase
inicial demoravamos quatro ou cinco horas agqde@ois pouco a pouco a quantidade de
horas que passavamos ca a terca feira era memassBdgambém se notou uma evolucao
dos participantes naquela comunidade de pratica.

T — Aaah ja falaste também mas define bem quaim esatuas principais preocupacgdes
em relacdo aquele grupo de alunos, no inicio quaonecaste.

E2 — Que eles aprendessem a ler. A minha Unicalesixa preocupacdo era que eles
aprendessem a ler, numa fase inicial...

T — Por causa da promessa que fizeste a mée?

E2 — N&o, ndo s0, porque eu achava que num prira@ooo que era visivel para as
pessoas... eu sO iria ser boa se eles aprendessemead escrever. Se eles néo
aprendessem a ler e a escrever, por muito bonslgsdossem a matematica, por muito
bons... que eles fossem a musica ou a outra disziglialquer... o que é facto, e hoje em
dia € o que eu continuo a achar, em termos dellidsitbe e de imagem de um professor
de primeiro ano, a imagem de marca é: ou pde opdéms meninos a ler. E € isto que
0S pais querem, e € isto que a direcao quer e qusttoda a gente quer.

T — Era essa a preocupacao entdo que tinhas...E ontros elementos?

E2 — No primeiro periodo essa era a minha granglecppacédo. No segundo periodo sinto
gue a minha preocupacéao era: eles tém que seralans ler e a escrever mas também
tém que ser muito bons a matematica. E no terpeirimdo a minha preocupacéo é: eles
todos tém que ser bons a tudo aquilo que eu fagtvadda sala de aula. Eu sinto que a
preocupacdo foi... mas sinto também que a minha ppagéo, ainda fosse para os

alunos, era muito centrada na imagem que eu ggeeas pessoas tivessem de mim, ou
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seja, 0 sucesso dos meus alunos era 0 meu sueedsént, era 0 meu reconhecimento
gue eu era uma boa professora. Se calhar a miebaypacdo ndo era tanto do género:
estdo a aprender muito bem. Nao, eles tém quedgreorque as outras pessoas tém de
perceber que eu sou professora e eu sou boa nageilestou a fazer. Por isso as minhas
prioridades estavam um bocadinho trocadas.

T — Aaah... o0...0... a comunidade de pratica, aquelergme vamos chamar-lhe
comunidade de pratica aquele grupo que tu tinhas a @nica maneira que tu tinhas para
controlar e resolver problemas e... e...

E2 - ... sim... era. Era esse e a professora*{..que era alguém a quem eu também
recorria muitas vezes por...

T - ... ndo fazia parte desse grupo?

E2 — Nao. Por questdes laborais néo fazia pargrgmo. O grupo era composto s6 por
trés professores das metodologias e que adoravaossp grupo € e... curiosamente
as...as professoras que |4 estavam tinham sidoogssporas que tinham tido melhores
notas no final do quarto ano. E isso era uma daasgue eles também queriam estudar:
entdo o que é que é feito dos outros professonetEd EEstes que supostamente eram 0s
bons alunos, que tinham os dezanoves e os deg@osstas dificuldades e os outros néo
tém? Essa era uma das questdes que se colocava...

T — Era sO esse grupo que tinham, onde tu encastr@yorma de controlar e de superar
aquilo? No contexto de escola ndo?

E2 — Nao, no contexto de escola néo tinha apoio prexxurava ter porque também nao
era com eles que eu partilhava as minhas dificelslad

T — Aah... essas preocupacoes, essas dificuldade®s-fe mantendo até ao... foram-se
diluindo mas mantiveste até ao final do ano...?

E2-...sim...

T - ...embora ... ja falaste...

E2 — ...numa perspetiva diferente, eu acho, mas escppacdes foram sempre as
mesmas, portanto...

T - ...a aprendizagem, a tua imagem...?

E2 — Sim, e tanto que no final do ano eu fiqueiskata porque de facto eles tinham
aprendido, o colégio achava que eu tinha feito om krabalho, os pais estavam muito

satisfeitos e pronto até ja estavam a dizer aumsdio que queriam que eu continuasse...
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supostamente eu era para me vir embora e fiqugueFimuito contente, mas depois
guando eu comecei 0 segundo ano de trabalho (esajjficuldades mantiveram-se. O
receio de falhar voltou a ser o mesmo, a preoca@pagaémanter que 0s pais continuassem
a gostar de mim era a mesma...

T — Quando é que isso ... conseguiste superar isso?

E2 — Eu acho que nunca consegui superar muito Beenaqestao, muito honestamente.
Ainda hoje, quando eu comec¢o um novo ano de trat®lhfico sempre a pensar se 0 ano
ird ou nao correr bem, se (hesitacdo) as coisawuawdo vao correr bem, se de facto
esta... eu ainda hoje questiono se esta € a profissaonim.

T — Porqué?

E2 — (siléncio) Porque nem tudo aquilo que eu samlv& a ser ou vir a fazer com os
meus alunos é efetivamente o que eu faco na salgppoD uma questdo de facto nao
conseguir fazer na sala tudo aquilo que eu idealiza

T — Como por exemplo...?

E2 - ...eu continuo a achar que ainda tenho um emsimto centrado em mim. Isso é
uma das coisas que me deixa preocupada. Contigentia que ainda nao lhes consigo...
gue eles ainda ndo séo verdadeiramente particgpantprocesso de avalia¢do, que é uma
das coisas que eu tenho mais dificuldade: é na&uedss alunos terem nocéo de quais é
gue sao ass... as suas dificuldades e o que é queédéarer para as superar. Aaah
continuo a ter receio de fazer muitas incoerériigro da sala, que € uma das coisas que
eu sempre critiqguei nos meus professores, de dahar coisa e depois fazer outra. Aaah
essa é uma das grandes preocupacdes, ainda hogstdo da incoeréncia.

T — Gostavas de ter aulas observadas para depeisuiaa reflexdo sobre?

E2 — Gostava. Eu gostava de ter aulas observadatgvg de ter... de ter um apoio,
alguém que entrasse na sala e que acompanhasset@mb@ho e que nem que fosse para
me securizar e dizer: 6 (**)eles estdo com dificuldades, ou: eles ndo esg@raeber,
ou: esté a correr tudo muito bem, mas estds abonocaminho é esse o caminho... Nao
estou a espera que me deem receitas, ndo € issacrédito que quando eu entro na
minha turma A ou quando eu entro na minha turm@ds,muito que eu tente fazer o
mesmo trabalho... claro que eu adapto aos contextossego perceber logo ali que se eu
dou aulas as duas turmas que... que o trabalho n&m.vai poder ser igual. Mas era
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importante para mim ter alguém, primeiro a quemeeonhecesse competéncia, também
nao pode ser qualquer pessoa a fazer aquele apoio...

T - ...a0s teus pares reconheces competéncia?

E2 — Nos meus pares atuais?

T — Sim.

E2 — Aap (sorriso)... nalguns.

T — Porque falaste que trabalhas muito agora... vdalas um bocadinho do segundo
and®, ja voltamos ao primeiro. Falaste que trabalhaspareceria, em par pedagdgico,
nao €?

E2 — Sim.

T — Foi par pedagogico foi a experi... a expressao.

E2 - Sim em par pedagdgico. Este é o segundo ano.

T — E o segundo ano. Trabalhando em par pedagégiccha oportunidade porque estio
as duas ao mesmo tempo ocupadas a trabalhar?

E2 — O ano passado era porque nao tinhamos haigemos logo um problema, outra
vez, do método de iniciacdo a leitura e a esgrideque eu gosto muito da minha colega,
noés damo-nos muito bem, mas em termos profissior@snos entendemos. Ela esta...
esta habituada a um ensino muito tradicional, ggoéessora ha sete ou oito anos, tirou o
curso no (...)°. Aah tudo o que falamos sobre as novas abordatgepsograma é novo.
Compreendo perfeitamente que tenha algum receimedou-se para este colégio e para
ela foi muito complicado o ano passado, quandaetala lhe disse que iamos seguir o
método interativo eee... ndo teve formacao para Assah...

T — Por isso é que tu estas com a parte da lingda..lingua materna, da lingua
portuguesa?

E2 — Sim. Na entrevista perguntaram-me como € @ @iciacado a leitura e a escrita.
Entdo eu... eu gosto muito de matematica e sintoonaufalta de trabalhar matematica,
porque eu acho que... esse € um dos problemas qesténa levar a... a saber se este é
ou néo o colégio para mim, porque eu...

T- ... que é a monodocéncia... a questao da monod@&enci

E2 — E a questdo da monodocéncia e a questdoedmagdio curricular. O que é facto é
gue, de facto, eu acredito piamente no projetoatducdo colégio, acho por exemplo que

desenvolve muitas competéncias. Tive um problena® passado com a questdo da

“9 Queria dizer segundo contento de trabalho
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avaliacao porque eram as fichas trimestrais e ngersau ndo concordo nada com isso.
Este ano ja conseguimos mudar, ja estamos a avaiarcompeténcias, temos um
portfolio de avaliacdo que vai refletindo o tralmalio... dos alunos, depois de ter sido
feito quase a fero e fogo por eu... por mim e porasutolegas do colégio. Aaah continuo
a sentir que as vezes falo uma lingua estrangein&raddo meu grupo de trabalho e
confesso que ao fim de cinco, quase, sinto-me.fagatou farta de ser diferente e este é
0 meu maior receio.

T — O que é tu sonhavas... para a tua profissao, poaiessora?

E2 — Eu sonhava ter um grupo de colegas que me$éha mesma filosofia de ensino que
eu. Quanto mais nao seja para eu ter a certezaquile® que eu defendo ndo é utoépico,
gue € possivel de fazer.

T — Mas ndo... ndo fortaleceste essa tua certezaseguer naquele grupo de... de...?

E2 — Sim, fortaleci, s6 que o que é facto é queaatpmho uma dessas pessoas no colégio,
gue sente 0 mesmo que eu. Aah tenho outras caleggrsipo, sdo um grupo de... dois...
guatro...espere ai: quatro e quatro oito... nove, deze, doze, treze, catorze... Somos
catorze professores, mais duas de apoio, maisetoidirpedagogica, SOmos um grupo
grande... aaah e ainda esc... das dezasseis profeasuoeasr parte foi formada na escola
(...)>Y, eu ndo tenho nada contra a escola°f,.mas de facto faz um ensino muito
tradicional e, perdoem-me a expressao, mas asgesgs@mse que saem quadradas, no
sentido que estdo formatadas para trabalharem ldafprena e acham que o ensino
continua a ser uma coisa individualizada, em quea cen supera as suas dificuldades e
gue nao tem que partilhar com o outro, sdo muitopetitivos entre eles... esta ndo é a
escola em que eu acredito.

T — Cada um supera as suas dificuldades — os porés?

E2 — Nao, néo, estou a falar dos professores...lagae ..

T- ...dos alunos...

E2 - ... da relacdo que estabelecem com os alunes, eeacham que o facto de Ihes
transmitir muitos conhecimentos e de eles sabereitarooisa, muitos conhecimentos e
cumprirem integralmente o programa é sinal quelwsoa sdo bons. Nao é assim que eu
entendo. Eu acho que de facto os conhecimentogrgimtantes, mas todo o processo
que se faz para chegar a esses conhecimentositaa tdiferenca. E...a... ainda que eu

*> Nome de uma outra escola de formag&o inicial déepsores
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fale disto com alguns professores e mesmo com oomientador de (..%, que partilha a
mesma... acredita nas mesmas coisas que eu e airdasge professores me fagcam
acreditar que é possivel e que... e que ha escais, & nunca passei por nenhuma e...
T — E 0 que é que tens de fazer para superar isso?

E2 — E assim: 0s meus pais acham que esta na d#uea me fazer & massa, e € uma
coisa que eu nao tenho feitio para isso, aaah...s@élexapaz de engolir muitos sapos.
Sou capaz de fazer muita coisa, mas estar naaalala a fazer um trabalho com o qual
eu ndo me identifico, ndo da para mim, por issoweica me candidataria para ir dar aulas
num (...)% eu sabia, & partida, que ndo era escola paraeniai de eu ter tido a
preocupacdo, neste... desta vez, ter ido ler o pr@dticativo. Agora sinto que € um
colégio muito grande que vai do (°°)que tem muitas incoeréncias, muitas falhas,
também tenho sido alertada por algumas colegagwuéio posso querer tudo num ano,
gue este é s6 o0 segundo ano do projeto, e que hi#ndauita coisa a fazer. Sou das
pessoas que acho que para se criticar tem quéasalentro para se mudar as coisas, por
iSso se eu sair daquele colégio, a partir do momnemt que eu sair acabou-se, nédo vou
dizer mais qualquer comentéario, mas enquanto euveesio colégio claro que eu vou
tentar tudo para que as coisas mudem, mas a egelau idealizei ndo é a escola ainda
hoje que eu tenho, néo.

T — Mas ja te sentes professora...?

E2 — (hesitacao, siléncio)

T - ...frmemente, porque comecaste a sentir-te psoi@ quando 0s teus alunos
comecaram a ler...

E2 - ...sim... aah... eu sou professora e eu sinto-m&egsora, claro que sinto mais
professora quando percebo que 0s meus alunos astép sucesso e que nao tém
dificuldades e que estou a fazer um bom papel. Mesdo eles tém dificuldades ou
guando os pais me pde em causa, que continuauansgns meus grandes problemas, sao
os encarregados de educacao, aaah... vacilo e pengense isto € bom para mim...

T — ... pdem-te em causa em que perspetiva?

E2 — Eu tive muitos problemas o ano passado, regiol.

T - ... 0 primeiro ano, outra vez...

°3 Referéncia a um grau académico
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E2 - ... sim. Aaah eu fiz o método interativo, porqueturma (...)°, da qual eu sou
responsavel da turma, porque a divisao é: ha quatmas de cada ano, e...eaAeaB
trabalham em parceria, a professora da B da matamda A e a professora da A da
lingua portuguesa na B, sendo que a professora.jfd €sta responsavel por tudo o que
se passa com aquela turma, e eu estou responsdaal(...}%. O ano passado o par
pedagdgico que me calhou, a minha colega foi dédped final porque descobriu-se que
andava a falar mal de mim aos pais, era d&{.n}io concordava com o método que eu
estava a utilizar e em vez de defender o meu tralmlfrente dos pais dizia que de facto
este método era utdpico e que ndo preparava bexumss e tive imensos problemas de
0s pais exigirem a direcdo que me despedissenguguefizeram queixa de mim...

T — Como € que reagiste a iss0?

E2 — Mal.

T —Mas qual a...

E2 — Mal porgue me senti traida por uma colegaa®tho que sempre a minha frente
tinha dito que estava tudo a evoluir muito bem, goiefiava no meu trabalho e que no
final do segundo periodo, quando disse que achagaeq andava a brincar e a patinar
com dois alunos dela, porg... e que eles iram chuptrgue estavam com dificuldades e
que era uma vergonha eu estar com...

T - ...chumbar no primeiro ano?

E2 — Sim. Disse-me que néo ia admitir que alunosiela passassem com as dificuldades
gue estavam a ter a portugués, quando esses alkeimosequer estavam a ter dificuldades.
A dificuldade que ela dizia era o facto de ndontetena caligrafia tdo bonita, de as vezes
sujarem alguns trabalhos e de lerem de uma fornmsnguente, do que os outros, que
para mim isso nao era um drama.

T- Porque é que achas que ela tinha essa atitude?

E2 — (siléncio) N&o sei. Aaaah... as minhas coleghara que ela teve imensos ciimes
da relacdo que eu estabeleci com a minha diretmtagdgica, porque ela sempre apoiou
0 meu trabalho.

T — E atua figura de apoio & na... no colégio?

E2 — E a minha figura de apoio mas ndo é a mimuadide referéncia. E... apoia-me em

tudo o que eu faco na sala e conf... confia plenaenemtmeu trabalho. Mas de facto em

* Designac&o que identifica a turma da entrevistada
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termos de apoio, efetivamente de me dizer: nad{ndo va por ai ou faca isto ou faca
aquilo, ndo diz. Para ela esta sempre tudo bene @ gdiaco. Por um lado também n&o me
ajuda...

T - ... precisavas de uma filtragem?

E2 — Sim. Porque para mim foi novo o facto de rédareco... o dia inteiro com a turma e
de portugués estar completamente desgarrado. Boqoae na minha turma ainda
consigo fazer um trabalho com sentido, no sent&a ga...pa... passe a redundancia, de
0s conhecimentos estarem minimamente integrados,itna turma é muito dificil porque
eu so la vou umas horas dar portugués. E isto édama@oisas que me faz mais aflicdo,
gue é: eu nao consigo integrar, em termos de ponmEerio... de primeiro ciclo os
conhecimentos, quando os alunos tém dificuldadesimeero de horas que eu tenho €&
muito dificil dar apoio a esses alunos porque eu gunsigo roubar a nada eeee mmm
eeee e é para mim é complicado lidar com o facked#r que estou de pés e maos atadas
e que por muito que eu queira me esforcar e polomuie eu queira dar a volta a situacao
eu néo consigo.

T — Quer dizer: tu ao fim e ao resto és respongamelm grupo de alunos sobre o qual

nao tens toda a responsabilidade?

E2 — Sim.

T — E isso para ti € dificil de gerir?

E2 - E.

T — No ano passado foi mais...

E2 - ... foi mais porque tive pais a fazerem baixsireglos para eu me ir embora, na
turma (...§*

T — Mas tu chegaste a fazer reunides conjuntaanagassado com o0s pais?

E2 — Sim, cheguei. Tive pais que a minha frentavestudo muito bem e que depois iam
falar com a psicéloga que eu tinha dito que osaudeles... que os filhos deles eram os
piores alunos da sala. Tive pais a escreveremedodir a dizer que era bom elas me
despedirem porgue tinham mandado queixas paraistério que o que eu estava a fazer
nao estava fundamentado.

T — E a diretora, a direcao?

E2 — A direcéo fiscalizou o meu trabalho, porqueunaa me disse nada a ndo ser no

final do ano, quando me disse que tinham ido a lsaé&ar dossiers, materiais sem eu

% Nome da entrevistada
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saber e tinham levado ao conselho de... de direcicotigio que é composto pelos
donos do colégio, conselho pedagdgico, toda umanarg que eu ainda me estou a
habituar, porque estava habituada a um colégioonpgtjueno, aaah, que por um lado
mostrou o meu trabalho e que fez com que a dirbgésse confiangca, mas por outro
levou a que a minha diretora pedagdgica variassvemérasse na sala para ver, que a
diretora do colégio as vezes entrasse na salavpara que é que se estava a passar e
coisas assim.

T — Tu se so.. se tivesses sabido tinhas propbse&rearem as tuas aulas?

E2 — Tinha. Tinha.

T — Se tivesses sabido dessa hesitagéo...

E2 — Tinha. Eu acho que tinha proposto, mas tamtséna proposto que houvesse
alguém que me apoiasse e que discutisse comigs ast#s no final e nunca houve
esse... esse apoio

T — Portanto... que fizessem aqueles ciclos de sigaéernao €?

E2 — Sim, exatamente.

T — Mas escuta uma coisa...como é que tu no finaindoletivo te sentiste em relacdo ao
desfecho da situagéo?

E2 — Foi horrivel porque tive de ir a diretora cersar sobre o que se tinha passado
durante o ano e senti-me mal porque tive que estalar de uma colega que ndo estava
presente, isso foi uma das coisas que me incomopuoio, com a diretora a fazer-me
imensas perguntas que me deixaram aaa mm consf@apgirque eu ndo gosto de falar
mal das pessoas e acho que...se era para termasditero de conversa que tivemos o
mais simpatico era estarmos todas juntas aaa@uporlado, porque eu custa-me sempre,
ainda que eu achasse que a minha colega estava erajuen bocadinho mal formada e
gue se calhar andava a falar mal de mim aos paig@@tinha a certeza. E depois quando
vi 0s e-mails (riso) que foram trocados... contrada®mao ha argumentos, ndo é? E senti-
me muito traida, porque era alguém com quem ea titd estabelecido uma certa relacao
de amizade.

T — E ndo sentiste te sentiste refor¢cada no final...

E2 — Nao.

T - ...pela, pela posicéo da direcéo?

E2 — Eu sei, toda a gente diz isso, as minhas &slagora dizem isso, mas néo, ndo me

sinto reforcada, sinto-me mal, continuo-me a sental porque continua a haver
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problemas na turma (.%)este ano com pais, do género: ndo ndo vamos dazemovas

de afericao este ano...

T - ...0s testes intermédios...

E2 - ....0s testes intermédios, porque o colégiodieaido fazer, os pais entraram em
massa a ligar para o colégio a dizer que se oicol&p tem a certeza na professora e se
acha que os alunos nado estdo preparados parates itgermeédios que me despecam,
guer dizer: acharam que os meninos néo fazem festenédios...

T - ... os testes intermédios sdo nas duas discglqeer dizer...

E2 - ... sim, mas eles acham, o ridiculo da coisaeéeles acham que os meninos néo vao
fazer testes intermédios porque o colégio achaele® ndo estdo preparados, logo a
professora € incompetente, se eles ndo estdo pdegaml professora € incompetente, ou
seja, nés queremos que os nossos filhos facans teseemédios. A minha diretora do
colégio diz que eu tive 0 azar de ter pais mal &mtos. Se calhar por um lado eu... se eu
acreditasse nisso até me sentia melhor. (sorriso)

T — E ndo vés nenhu... ndo vislumbras nenhuma egigiara conseguir...

E2 - ... dar a volta aos pais?

T — ...sim... ndo é dar a volta aos pais é mostramads ou tentar mostrar aos pais e
provar que eles estdo enganados...

E2 — Isto comecou logo mal no inicio quando o dolégo definiu diretamente aos pais
qgual é que ia ser o método de iniciacao a leituéia, houve um, um, uma reunido inicial
para explicar aos pais e e e de facto ha altur®guuestiono se este é o método melhor
guando se trabalha nestes moldes. Esta é a maga&asu acredito que eu acho que os
meninos vao aprender e é assim que eles vao, gee/@b la. Mas, de facto, com sete
horas e meia por semana, que da uma hora e medigya@e tanto, para meninos desta
idade € pouquissimo para trabalhar a lingua poesayuypelo menos é da maneira que eu
acho, acho que € muito pouco.

T — Entdo esse método de para pedagodgico parati...

E2 - ...ndo esta a funcionar. O ano passado nodmaho a direcdo questionou se valia a
pena voltar a monodocéncia e ai eu tive uma atiqueeainda hoje me envergonho, foi:
nos estavamos dez pessoas dentro de uma salet@alipedagdgica ja sabe, a partida,
gue eu ndao me estou a identificar com isto e péoguse ndés achadvamos se ndo deviamos

voltar a monodocéncia de primeiro e segundo anpoigéeerceiro e quarto fazer par
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pedagdgico, e eu ndo tive coragem de dizer ques@paim, porque toda a gente disse
nao, isto esta a correr bem e se calhar as peggea®e sentem que isto ndo esta a correr
bem sdo aquelas que nao tiveram um bom para pddagog seja, as pessoas deram a
entender do género: como tu ndo tiveste uma pmfesgie defendeu o teu trabalho em
frente dos pais, se calhar por isso é que tu s&¥esaaah e eu depois de ouvir toda a
gente a dizer que ndo queria mudar eu abstive-me.

T — Mas é a primeira experiéncia de par pedagdagieoco colégio faz?

E2 — E. O colégio é novo, esta a fazer, e entéo...

T- ... 0 colégio, a estrutura, porque aquilo é unteuga, aquilo sera uma dependéncia
de...

E2 - ...n&o, ndo...

T — ...€ um colégio mesmo novo?

E2 - ... a Unica coisa que tem dependéncia do$3(é.p pedagogia (.4 Agora em
termos de estrutura em si ndo tem. Aaah e mmm -egu@lar esta fundamentado no
movimento da escola moderna, ou seja, 0s menin®OEI chegam dos cinco anos, tém,
desde os trés anos, movimento da escola moded&poés caem num primeiro ciclo que
ainda ndo esta organizado, que tem professoreaanan que as fichas é o que é, que
cartilha era o melhor e... pronto, por ai fora.

T — Como é que vocés planificam as aulas? No, un@rieneiro ano planificavas em casa
exaustivamente, nunca tiveste nenhuma orientagaeungrupo...

E2 - ...e agora continua igual.

T — Naguele grupo de trabalho vocés ndo chegavalandicar, aquele grupo de trabalho
no primeiro ano?

E2 — PlanificAvamos sim, planificAvamos, quer dizgmderavamos a estratégia, nao
estdvamos propriamente a planificar competéncid® Bei qué...ndo vamos as
estratégias...

T — E nunca te ocorreu perguntar: vocés fazemrafiglacdo diria exaustiva?

E2 - ...foi no final do ano...

T - ... que te ocorreu perguntar...

E2 — ...que eu perguntei, porque eu disse que estaa cansada

T - ...naquele grupo, no teu grupo?

%3 Referéncia a uma ordem religiosa
® pedagogia inerente a ordem referida anteriormente
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E2 — Sim, sim, foi no final... eu nunca partilhadsoisqui com o grupo, porque pensei,
eu pensava que toda a gente, assumia que toddeafgeia aquilo. No final do primeiro
ano...

T - ... pensavas que fazia o gru... as pessoas do grapaolegas do colégio? (risos)

E2 - ...qualquer pessoa...todas as pessoas faziankigse.pois, quando eu contei isto la
toda a gente se comecou a rir. E eu trago o dosgigsse assim: 0 professor eu queria
so...

T - ... mas podes sempre aproveitar esse materialfaaer um livro, para escreveres um
livro.

E2 — (siléncio) Eu deitei tudo fora...

T - Foi?

E2 — Deitei tudo fora, quando, quando acabou o gronano eu estava tdo farta
daquilo... que eu pensei: ah tenho tudo no comput@eitw isto tudo fora, sé que foi no,
na altura em que...

T - ... 0 computador foi-se...

E2 - ...foi, eu perdi tudo o que tinha no computadtaah tenho algumas coisas de
colegas a quem eu passei algumas coisas que agepomandaram, mas nao tenho tudo e
e lembro-me ness... (risos) eu cheguei aqui & ESE @atussierzinho e perguntei: 0
professor eu estou aqui com uma dificuldade a par as coisas do da avaliacdo. E
guando ele olha... diz-me que tu ndo estas a fapedésde o inicio do ano. E eu: porqué
estd mal? E ele ri-se e diz: ninguém faz isto. Efaem, fazem! Entdo espera: 6 {°.)
estas a fazer isto (palavra que ndo se percebe)? NN nés ndo fazemos isso, nds
fazemos um plano e comecou-se a tudo a rir. E leuewovou perguntar na escola se é
assim mesmo que esta toda a gente a fazer. Lendbrpenna ultima reunido do primeiro
ano eu perguntei: olha eu queria sé colocar umatgoeE mostro os dossiers todos.
Ficou tudo assim: mas que dossiers séo esses?datéo; sdo das minhas planificacoes
diarias, de isto e isto e isto. Ficou tudo a othdrsseram: no6s ndo fazemos isso.

T — E foi s6 ai que tu percebeste...

E2 - ... foi s6 ai que eu percebi.

T — Portanto planificavas absolutamente sozinhgrimoeiro ano...

E2 — Tudo.

T — E agora como é que fazes?

% Nome de uma colega da formagéo inicial que tamigia parte do grupo de trabalho a que a
entrevistada chama comunidade de pratica
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E2 — Agora néo tenho tempo para planificar. (riso)

T — Pronto.

E2 — O que é ainda pior. Planifico em termos semamnaas, por exemplo, ainda nao
tenho o meu plano anual feito, que € uma coisa...

T — ...também estamos no inicio do ano letivo...

E2 - ... sim ,mas...

T - E 0 ano passado?

E2 — No ano passado foi terrivel porque até ad filmaano ndos chegamos a fazer
planificacOes, estava sempre a trabalhar em... eagstdam... estamos a tentar fazer
ISSO...

T - Estando em par pedagogico seria ainda maissé@ade planear-se o trabalho, ndo?

E2 — SO que é muito complicado ter tempo para plaom trabalho. NOs agora temos
uma reunido por par pedagdgico uma vez por mése mdo da. E ninguém fica la depois
das quatro e meia para...

T — E no teu segundo e terceiro ano, continuaptardficar sozinha?

E2 — Sim.

T- De uma maneira mais simplificada como ja exglieajue fizeste no final do primeiro
ano...

E2-...sim...

T - ... e agora entdo nem tempo tens para planificar...

E2 — ... ndo, nem tempo tenho para planificar, porgqualtura era... estava a terminar a
minha (...§®, dou explicacées e agora eu ndo consigo ficamedé como ficava nos anos
anteriores. Chega ai as onze... também porque easdarg levantava mais tarde, como
estava perto de casa, saia de casa as nove e tnm, gaaa aulas as nove e meia, agora
dou aulas as oito e meia tenho de estar no codymto, porque sendo ja ndo consigo
entrar com o carro porgue ha uma grande confusdize émplica sair de casa a um quarto
para as oito e estar a pé a um quarto para assttehoras, 0 que leva a que eu, por volta
das onze da noite... isto ja ndo funciona. A mintmeca ja ndo da e ando constantemente
com dores de cabeca, o que me leva a nesta fasexgraplo, que eu acabei de entregar a
minha (...§’ esta a ser muito complicado para mim dar aulagjugoeu sinto-me muito,
muito cansada, quase tdo cansada como no meu iariama de trabalho.

T — Porque tens muita acumulacéo de coisas a fazer...

% Trabalho final para obtenc&o de grau académico
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E2 — Sim.

T — J& me disseste que até equaci... as vezes questise esta sera a profissdo para ti...
E2 — Sim.

T — E falaste que... porque nao fazes, ndo conségeestudo aquilo que achavas que...
E2-...sim...

T - ... devias fazer...

E2-...sim...

T — Quais sao as principais diferencas, as difaenc

E2 - ... mais...

T - ... fundamentais aah que notas entre o que fapague achavas que devias fazer?

E2 — Sinto que a gestdo da sala ainda esta mstonitdnas maos e quando eu tento ser
um professor orientador, como sempre achei e cempie me apregoaram na ESE, aaah
nao o consigo fazer totalmente.

T — Nem com aquele grupo que levaste do primeirte@iro?

E2 — Nesse consegui fazer, mais do que agora.

T — E agora qual € o motivo porque achas que ndsegnies?

E2 — Nao ha tempo.

T-...eaturmando é so tua...?

E2 — E a turma ndo € s6 minha e nota-se uma gudifedenca, por acaso era uma coisa
gue estava a partilhar hoje com a minha colegajyusoeu disse-lhe que estava muito
desmotivada. A colega que agora assumiu a turm& ¢en sido um grande apoio e tem,
tem, partilhado comigo os problemas dos pais eessnimal cada vez que tem de falar
comigo porque sabe e diz-me que de facto eles agbhaneu sou uma incompetente, tem
essa noc¢ao, aaah, eles no geral, ndo €, ndo edirerajue sdo todos os pais da turma
(...)%, mas uma grande parte, aaah e ela diz que quamdrabalhar na minha turma
nota-se perfeitamente que esta turma’f.é¢)um bocadinho & minha imagem, no sentido
gue sdo muito organizados, aaah sao alunos mutioipativos e muito motivados para a
aprendizagem. Claro que eu tenho alunos com dificlds, tenho, e que me deixam
muito preocupada, mas no geral a turma esta bers.skla@u comparar, que € uma das
coisas que eu faco sempre, por muito que eu té@&adazer, se eu comparar a turma que
eu tenho agora com a turma que eu tive durantam@s, ndo ha comparacao possivel.

% Designac&o da turma do par pedagdgico
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T — Quais sao os fatores que tu achas que levasoa i

E2 — Para ja a questéo...

T - ... para ja os alunos séo diferentes...

E2 — ... os alunos sao diferentes...

T - ... o contexto é diferente...

E2 - ... o contexto é muito diferente. O meu primeiomtexto era um meio econémico-
social baixo e agora € de um nivel econémico-sauiatissimo alto. Aaah e por isso o
tipo de problemas que eu estou a ter com estesnpaisse compara com o tipo de
problemas que eu tinha com os outros. Nao héa tancbémparacéo possivel.

T — Qual é a grande diferen¢a?

E2 — S&o pais que, no meu ponto de vista, por nouita que esteja a ser, sdo maes que
nao tém nada para fazer e por isso tém muito tgrapm andarem com minhoquices que
as minhas maes que trabalhavam nunca poderiaemeotsequer de pensar. Depois séao
pais muito de “compl6” que na minha turma ndo hasgpais davam-se bem, mas nao
eram amigos de festas nem frequentavam a casa amouiros nem andavam ca
preocupados em falar bem ou mal da professoraestasfde anos dos filhos e que aqui
ha. Depois neste sao pais que comparam com toddkassde amigos que tém, e que no
outro ndo acontecia. Aaah sdo pais que acham auoe pagam ali um bom dinheiro para
os filhos terem ali, os filhos é garantido que téosucesso, se for possivel deixam ali os
filhos e nem se precisam mais de preocupar corsto,re colégio vai ter que fazer tudo.
Aaah e depois sao pais que eu sinto que nem skgaer o projeto da escola, porque se
nao saberiam, a partida, que para nés € tdo inmpertquilo que eles aprendem em
termos académicos como as atitudes que eles témo diensala de aula, porque para mim
€ grave chamar um pai a sala para |Ihe dizer qukonéo tem vontade de aprender, esta
constantemente a ter que ser chamado a atencapgraeber que esta em sala de aula e
gue ha comportamentos que nao se tém e eu condiggoder que ha meninos na turma
(..)"™" que tém certas atitudes que ndo tinham o ano gmEsaue este ano esta pior
porque tém ouvido coisas dos pais em casa em oedagdm que nao € muito agradavel e
gue € normal que eles depois percam um certo &pcespeito, enquanto os pais nao
perceberem que a dizer a um filho que ndo concomtammas coisas que a professora faz
e que a professora ndo € competente ndo os est@nlar, é dificil e, por isso, neste

momento a minha grande preocupacédo esta em tompaik) que no outro colégio numa

" Designac&o da turma do par pedagdgico
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fase inicial esteve, mas que depois deixou de.dStaestava a predisposta ou eu estava
habituada a ter num primeiro ano, um primeiro mhkriouito dificil, em que os pais
criticassem tudo e mais alguma coisa, e 0 meu pomeriodo do ano passado foi muito
tranquilo, o segundo e terceiro foram terriveis.

T — Foi atipico?

E2 — O que é atipico, para mim. Por isso dai tadfi... Quero acreditar que este ano,
como estou a ter tantos problemas no primeiro...

T — N&o consegues... tu estavas a dizer que comegbguando perguntei em relacao as
estratégias quando tinha comecgado, estratégiascpasaguires superar essa dificuldade
de confianga...

E2 - ... eu ndo tenho vontade de me reunir com es$g porque eu também néo tenho,
tal como eles ndo tém confiangca em mim eu tambéwti peda a confianca, quando a
partida eu me rellno com pais e 0s pais saem daam@uimido a dizerem coisas que eu
nao disse a outros educadores do colégio... (silfaaiwito complicado.

T — E uma reunido partilhada com outra pessoaasytessoas do colégio em que
confies?

E2 - A questdo é que a direcdo também ndo egtédaraporque a direcdo foge destes
pais. Ndo querem reunifes conjuntas, ndo queremoesl.. e eu sou muito honesta
também, eu também ndo me apetece muito reunir stem pais, se calhar era importante,
mas ndo me apetece reunir. Para ja sozinha naommais reunir com estes pais porque
estou sujeita a que digam coisas que eu nao digsr B0, uma das coisas que eu disse
no final do ano passado é: tudo bem, se a direg&erggue eu me relina com 0s pais eu
reuno, desde que esteja presente alguém do colégio. a minha sorte que no ano
anterior a diretora pedagogica esteve sempre, posguela ndo estivesse era a minha
palavra contra a dos pais, e pronto e ia ser coagni perceber quem é que estava a falar
verdade, ainda que o colégio até pudesse acrgditBeitamente na minha competéncia,
nao €, mas era a palavra de uns contra 0s outros.

T — Ha bocadinho estavas a falar nas diferencatafoantais entre o que pretendi... entre
0 que achas que devias e 0 que és. Estavas ajfi@lara 0 0 0 aah o aspeto do quereres

ser mais professora orientadora...

E2-...sim...
T-...e...
E2 - ... a questdo de ser mais orientadora, a quesA@or exemplo, eu ainda nao

consegui na minha turma de, este ano, a questds@asde verificacdo que eu acho que
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era importante eles terem a nocéo do que é ... gugige sdo os critérios e quais é que
sdo as competéncias que eles tém que adquiritnea o consegui fazer este trabalho,
aaahhh...

T - ... este ano, mas o ano passado fazias?

E2 — Nao...

T — Com esta turma nunca fizeste?

E2 — Com esta turma nunca consegui fazer. S6 &gtoa a conseguir fazer conselho de
turma porque o ano passado nunca consegui fazesstaea comecar a dar frutos, mas
sinto que passo a vida a correr e gue para elesaenpim esta a ser muito desgastante,
para conseguir fazer tudo o que eu acho que é ierger quer em termos de trabalho de
texto, quer em termos gramatical, que ha uma alorague trabalhamos a gramatica,
guer em termos de projetos, propriamente parantesaa de aula. Uma coisa que eu
sempre fiz foi a hora do conto todos os dias, masigo fazer a hora do conto todos o0s
dias porque sendo acaba a hora de portugués euas@bconsigo fazer a hora do conto
uma vez por semana, se tanto; aaah oficina deiagsem termos de producao de texto
consigo fazer uma por semana, quando eu chegazeaduas e trés e o tempo rendia e
dava tempo de fazer oficina de escrita, de coregate melhorar o texto, aqui numa
semana nao consigo fazer; livros e leituras foi @oisa que eu comecei este ano que &,
era, ja fazia, que sempre fiz desde o primeiroeagae s6 agora no segundo ano estou a
fazer, que é os alunos prepararem livros para eq@®m ou prepararem um texto que
vém apresentar, até para dar a questédo da dagleesi#o da parte social, ndo é, de que é
a funcéo da leitura, da comunicacao e s6 agora estonseguir fazer e num més vai dar
para dois alunos por semana, 0 que ¢ irrisérioeggmtacado de producdes também era
algo que eu fazia todos os dias, comparando asasuemque eu ndo consigo fazer.
Consigo fazer o “ler e contar e mostrar’” uma vezgamana, se tanto e é dois alunos de
cada vez, ou seja, a estratégias para serem if@itaslégio sdo a um ritmo muito mais
lento, que depois em termos de...

T - ...resultados...

E2 - ... resultados...

T — Entéo tu consideras que, apesar de, daquelextordo primeiro colégio, de tu teres
de romper com muitas barreiras mas realizastezast mais...

E2 - ... era muito mais autbnoma, realizei muito ngais agora. Depois aqui ha a questao

de, no outro colégio, ainda que eu me queixasdaltdede apoio, 0 que € facto € que eu
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tinha de decidir as coisas e decidia, ponto figahs coisas avancavam. Neste colégio
tudo pa...

T — Tu acabaste por conseguir encontrar, entresaadaptos...

E2 — ...exatamente...

T - ...entre as colegas...

E2 - ...aqui tudo o que é para decidir tem que sereamido, tem de se esperar pela
reunido de quarta feira, tem de se esperar quenumea me reuni tanto, nem nunca tive
tanta burocracia...

T - ...areunido de quarta feira é a tal reuniéo...

E2 — ...é areunido..

T - ... de par pedagogico?

E2 - ... primeira quarta feira do més - par pedagigsegunda quarta feira do més —
reunido de ano; terceira quarta feira do més —@eude ciclo, que é quando se passam as
informacdes e a Ultima quarta feira é de formafgimacdes gerais.

T — E essa reuniao de formacéo tem sido atil?

E2 — E de formac&o geral, pode ser de vérias ¢aisaso passado tinhamos formacées,
praticamente quase todas as semanas, e sabadiis eduisso também foi outro ritmo
alucinante. Este ano tentaram controlar isso. Af#@hmuito projetos e muita coisa que
nos achamos que é importante, mas que depois tqueoselecionar e essa selecéo é
dificil, e eu sinto-me muito, muito pouco autonodestro de sala de aula. Por um lado eu
nao gosto de ser clone de ninguém, e acho quéalhea em equipa ndo quer dizer que
temos de fazer tudo igual. Mas para nao termosasgmas que tivemos o ano passado
de comparacdo de turmas e a turma’f.agabou por fazer grandes problemas com a (...)
e a (...y3 a dizer que a minha colega era mais tradiciompieefazia coisas que eu ndo
fazia, e exigem que este ano se facam ditadosgeelgs tém de copiar, tens de fazer
muitas copias e que tém de escrever vinte vezessenepalavra, coisas com as quais eu
nao me identifico e que acho que nao é por ai antemme que vou bater o pé e que
depois as minhas colegas dizem que eu ndo cedpgeu acho que ndo tenho que ceder
em certo tipo de coisas, lamento que 0s pais ndcocdem, mas ndo pode ser por ai o
caminho, eu ndo posso fazer as coisas com medosgpais ndo venham a gostar ou...

guer dizer nés...

2 Designac&o da turma do par pedagdgico
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T — S&o outros tipos de muros, néo é {*2.)

E2 — Sim sdo outros muros que eu ndo estava hdaieigue com o qual eu ndo... ndo
tive ainda uma aprendizagem para os conseguir dedta. Os meus pais dizem-me:
caramba, sempre estiveste em contextos complicadogue € que agora ndo estas a
conseguir dar a volta? Porque agora esta a seo mais dificil do que sempre. Porque eu
ndo consigo dar a volta, ndo ha espaco de tempondoio para eu conseguir dar a volta e
contornar os alunos sem... com dificuldades; naoigonsesolver as coisas sozinha
porque tudo tem que ir a uma direcdo e tudo temtguama linha, porque isto € um
colégio que vai dos trés anos ao décimo segundderpiuma coisa que eu nao estava
habituada; quando eu tinha problemas ia bater @& plar diretora, quer ela dissesse sim,
guer ndo o assunto estava resolvido, agora tendi@sperar que chegue o papel a nao sei
guem, que ir ali para ndo sei qué. Ha todo ummtgue leva a que as decisdes sejam
muito mais lentas, e chovem e-mails... Por dia nd®teentre vinte a trinta mails, cada,
cada professor, quer dizer, é que é o trabalhaafegsor, € o trabalho de secretaria, € 0
trabalho disto e daquilo...

T — Muitas burocracias?

E2 — Muitas. Para tudo é preciso um papel, panaita e estudo tem que se preencher
um papel para ir para a visita de estudo, tem gyaeencher um papel se vem da visita
de estudo; se ha um projeto faz-se o projeto, tensed avaliar o projeto, tem de se
escrever aquilo que foi feito e ndo sei o qué..ata,tndo que eu ndo ache que isto ndo
seja importante, mas dada toda a questéo a voltaldgio que se tem de fazer, é muito
complicado.

T — E acaba por tirar muito tempo a...

E2 - ... tira muito tempo ao professor e nés deixaw®-de nos focalizar no essencial,
gue €é: n0s temos que preparar aulas, temos quararapateriais, e temos que garantir
gue os alunos vao chegar ao final do ano minimae@ejparados, ndo €?

T — Falta de materiais ndo tens aqui?

E2 — Temos...

T - ... didaticos?

E2 — Temos, a quantidade é irriséria para ‘¢,.porque temos um quadro interativo e
tudo se resolve achando que temos um quadro interguiando, por exemplo, para mim,

"*Nome da entrevistada
S Ntmero total de alunos
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um quadro interativo num primeiro ano ou num primaiiclo ndo sei se € assim téao
(siléncio)...
T - ... Essencial?
E2 - ...essencial.
T —(...)’° s6 para, e quase como... para acabarmos, aindadml&o primeiro, ao teu
primeiro ano, ou, ndo é ao teu primeiro ano, mataado as tuas memarias do primeiro
ano, o que € gue achas que podia ajudar, tu jeasifitoum bocadinho quando falaste da
constituicdo da equipa aqui (E2 — Sim...) e que deh@qise era uma falha da ESE (E2 —
Sim...), o ndo haver uma equipa de inducdo (E2 — Sin©.que € que tu achas que era
. 0 que € que pode ajudar a integracdo, o que ééqiumdamental para ajudar a
integracdo dos professores em inicio de carreira?
E2 — Primeiro a direcéo estar desperta para odgunals que os professores tém...
T- ... adiregdo...?
E2 - ... a dire¢do dos colégios, dos colégios, danengarti... do ensino publico. As
pessoas que estdo nas liderancas (T-...as chefiasn.jue ter a nocao de que tipo de
problemas os professores tém. Depois terem pegzadsssores competentes, sejam em
pré reforma, sejam professores com boas praticascansigam fazer uma certa indugéo
aos novos professores. Por um lado que os recebamdue os acolham bem, que os
facam sentir integrados na equipa.
T — O que é que tu defines como “que os recebanilbem
E2 — Receber bem €, por um lado dar espacgo paragjpeofessores sintam que podem
partilhar as suas dificuldades; que ha sempre utbr@ramigo para os ouvir; que ha
alguém gque lhes vai dar diretrizes, ndo € recemas, que Ihes, que |hes indique: isso que
estas a sentir € perfeitamente normal, ha outafegsores que sentem, eu senti 0 mesmo;
gue os ajudem a encontrar estratégias para resptebtemas que as vezes ndés nhao
estamos tao habituados a lidar; que hajam acoEsrdacao, em relagao, por exemplo, a
pais ou ho modo como nds nos devemos relacionarosopais, até, quem saber, haver
uma estrutura pro... 0s proprios pais perceberem éomee devem receber e e interagir
com os professores, e por outro lado haver esptaml que se calha... que se calhar as
vezes € necessario, especialistas que venham k& escme liguem, de uma maneira
diferente, as escolas de formacgéo inicial e adadé das escolas onde os professores tém

que ir.

" Nome da entrevistada
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T — Portanto quando estdo na formacéo inicial hgfvema preparacdo para isso ou aaa
ao contrario?

E2 — Ou entdo quando estdo a sair da formacaalimaver a preocupacao de haver uma
articulacdo entre a formacédo inicial e a formacéotinua que supostamente deveria
haver e que néo ha.

T — Era uma estrutura?

E2 — Criar espagcos e tempos para criar uma esirgfue permitisse que as pessoas
terminassem a formacao inicial e a segui houvessapoio porque, em todas as outras
profissbes, no geral, um médico quando comecabalb@ de facto ndo vai trabalhar
sozinho, ndo comeca a operar doentes, ndo €, soégie nos € exigido enquanto
professores, que €: saimos de um estagio e vamoissgioes logo a seguir e ndo ha um
acompanhamento que nos permita ndo matar, entas,asplo... o cliente que nds temos
gue sao 0s nossos alunos. E ha muitas coisasqquezes, nds sem querer fazemos, ndo é
porque nao sejamos competentes, € mesmo porqueendsos estamos a aperceber do
género de coisas que estamos a fazer na cabega m@ido.

T — Do que eu ouvi de ti ndo sei se posso depreepsetu achas que esta inducao, este
acompanhamento € mesmo mais nessa vertente do adoanpento do ouvir, ((E2 —
Sim...) do dar aquele apoio de proximidade (E2 — S)nde proximidade quase pessoal
(E2 — Sim...), porgue ao fim ao resto, quando a @esabcom a formacao inicial sente-se
a nivel tedrico preparada para enfrentar, € aagaias praticas...

E2 - ... tedrico sim, mas em termos de praticas dedpacias... Por um lado ser esse
ombro amigo, mas também uma vertente pedagogiceemalo de apoiar em termos de

gestdo de tempo, de gestdo de conteudos... muito com uma

preocupacdao... eu sai, do cumprimento do progranemdguse calhar isso ndo é assim
tdo essencial, temos que fazer uma gestdo do wotrisaah a questdo de desocultar o
que é o curriculo oculto, que eu questiono seqeas professores saem com a nogao de
gue oS meninos ndo tém que saber tudo, quando mhagafinal do ano, da mesma
maneira e papaguear tudo, porque as vezes 0s raaqeon0s achamos que estdo a ter
muitas dificuldades estdo s6 a demonstrar quelbaraaéo tém capacidades para atingir
certo tipo de conhecimentos e de abstracdo, queabwr € melhor descermos
ligeiramente ao concreto, e que mais tarde eleseguem... e nds temos muita
preocupacao do ja, dos resultados rapidos e agoxntra mim falo, eu tenho um
problema na sala com um menino com dificuldades! @€e hoje para amanha quero

resolver o problema, ndo vou querer esperar atihabdo ano para, para resolver o
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problema do aluno e as vezes pomos pensinhos sa@idao limpamos como deve de ser
a ferida e é importante haver alguém gque nos agoéenos ajude a encontrar solucoes e e
e estratégias para os problemas com que nos vaepzsamhdo, sem serem respostas
rapidas e de facto, passados uns tempos nao gataprente solucdes eficazes e que nos
ajudem a gerir a sala, a gerir 0 espaco, a geafuw®s, 0 comportamento, por exemplo.
De facto eu tive alguns alunos indisciplinados, m&s tive turma, uma turma que me
pusesse, entre aspas, o cabelo em pé e que essdissibe, ndo sei 0 que é que vou fazer
com estes alunos, mas ha professores que se depamanealidades dessas e nao sei até
gue ponto é que estéo preparados para solucionar.

T — A partilha das dificuldades, portanto enconddguém...

E2 - ... sim, das dificuldades, das boas praticassgueazem na sala e os professores
também deixarem de sentir que quando estdo ahgartiio ser criticados logo, eu acho
gue muita gente ndo partilha porque tem muito cedei ser posto em causa, isto tanto
para professores principiantes como para professmm mais experiéncia. Nao € facil, a
frente de um grupo, dizer: eu estou com dificuldanle eu ndo sei isto, nao é (afirmacéao).
Eu ja senti isso e sei que nao é facil, &€ pre@sana grande confianca no grupo para
uma pessoa abrir desta forma, toda, todas asIdéides que esta a sentir e isso so se cria
com o acompanhamento e se houver essa equipatgjelésndo de uma forma pontual
mas sistematica, eu acredito que as coisas valifemntes.

T — Nao seja s6 as conversas de corredor, comafate bocado.

E2 — Sim sim ndo é conversa de corredor, por éigsor € que... quando eu falo em
ombro amigo nao é no sentido: pronto desabafoy faglira vai |4 a tua vida. Nao é nesse
sentido. E: ok, ja desabafaste ent&o e agora é que nds vamos fazer?

T — O que tu encontraste aqui (E2 — Exatamente)agrupo da ESE?

E2 — Sim, exatamente. E isso que eu acho (T -dgss procura...) que é importante e
isto é para os professores principiantes (riso) taagém para os professores que ja
andam héa algum tempo, porque nem sempre 0s prabldasaprofessores principiantes
sdo assim tao diferentes dos outros. O que eu @ahe a intensidade e o drama que
sentem em relacdo a eles é que é diferente, peuwaeredito, porque eu sinto que 0s
problemas que eu estou a ter agora ndo sao asstifdéentes do que quando eu iniciei.

T — A forma como os sentes é que...?

E2 — Sim e a maneira como me consigo desligar @gjesa se calhar é diferente. Sinto-
me mal com eles mas ja ndo choro por causa dissonmundo ndo acabou agora porque

0s pais mandaram um e-mail.
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T — Sentes-te pertencente a uma classe profissenah grupo profissional?

E2 — Nao.

T- Ainda néo te sentes?

E2 — Ainda ndo me sinto.

T — Apesar de te sentires professora nédo te...?

E2 — Apesar de me sentir professora continuo a agleos professores ainda ndo sdo um
grupo prof... profissional. Eu acho que um grupo ipsidnal se apoia, um grupo
profissional partilha, e eu sinto que no geral...

T- Estas a falar nos professores no geral?

E2 — Estou a falar nos professores no geral, ntm esfalar em nenhum contexto em
particular. Continuo a sentir que ndés, enquantgselapor exemplo, ha a ordem dos
enfermeiros, ha a ordem dos médicos, eu sei isid’(e .eles acabam, quer se queiram
quer ndo, por se proteger uns aos outros e hi miimsato de pertenca que eu sinto que
nos professores ndo temos. E ha muitos profesgoessao. ..

T — Nem em “micro®...

E2 - ... se calhar em micro h4, porque eu ndo conheealidade de todas as escolas.

T — Mas tu em micro néo sentiste nunca?

E2 — Eu em micro nunca senti...

T - ... no primeiro contexto nao e agora também néo...

E2 - ... esse sentimento de pertenca. Agora sintosquealhar ha um certo sentimento
porque ha a questdo do sermos do primeiro cicle @eutros ciclos estdo sempre a pedir
coisas e nado sei qué e nds juntamo-nos muito. aseado senti que éramos um grupo
muito coeso, porque houve tantos problemas, n@idix colégio, que foi necessario nos
sermos muito coesas, este ano ndo. Entraram novofesgores e sinto que o grupo nao
esta tdo coeso como o0 ano anterior, porque ja&ddibuldades em comum.

T — Entéo esta cada vez mais tudo para seu lado?

E2 — Est4, estad cada um para seu lado e o salygese puder, que era uma coisa que eu
achava que ali naquele colégio nao iria acontegc@ue eu estava com a expectativa que
nao fosse acontecer, mas de facto quando acaboo @ eomecamos a partilhar quais é
qgue seriam as orientagcdes metodologicas que n@vatios que era importante ter para
uma certa linha orientadora, verificamos que éramaiso... (siléncio)

T - ... dispares?

" Expressdo com dados pessoais
8 Micro no sentido de contexto de escola
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E2 - ... dispares. Nao sei até que ponto a selecpooflessores foi bem feita. Nao estou
com isto a dizer que h&d melhores e piores... masdijzer...

T- Tem a ver com as visdes?

E2 — Sim. Pior que as estratégias eu acho que teen eom a filosofia, eu ndo quero
dizer de vida, porque é muito forte, mas os valop@s as pessoas trazem sao muito,
muito diferentes. E afeta...

T — Eu ficava aqui até a meia noite...

E2- Pois.

T — Tens mais alguma coisa que queiras partilhar?

E2 — Nao, acho que nao, acho que ja, que ja didse t

T — Foi 6timo, um muito obrigada.

E2 — Agradeco eu.
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Anexo 5— Tratamento dos dados a entrevista

Andlise de Conteudo da Entrevista E2 (excerto)

Temas categorias Sub caregorias Indicadores Unidades de sentido /ou de regist Freq.
Experiéncia Cargos de chefia nos responsabilidade por 1(¥_---) Eu Semgre ?]nt]j_ei gostesguteiros et semprg
. . . . . Iveé cargos de cnetia aentro dos escuteiros, .i.,
com criangas Escuteiros escuteiros criancas de idades fiz colonias de férias pela Junta de Freguesia, e
Prévia a Fl diversas ficava responsavel como monitora de oito a dez
criancas, de varias idades e, para além disso|
. também sempre dei explica¢des a vizinhos,
Mof"t_ora de primos, amigos
colénias de
férias
. Vizinhos
. familiares
Explicadora . Amigos
Formacéo Formacéo nos | Formacdo em didatica | Na perspetiva do ((j-,a),tiye uma éormaQéQ nz,a[tura sot:jre
prévia a Fl escuteiros Formacao sobre jogos | trabalho coma alunos | S acas: Sobre 19gas, € dinamicas de grupo

Formacé&o da

responsabilidad

e daJF

Formac&o em dinamica ¢
grupos Formacgéo em 1°9
socorros

Como trabalhar com
leriancas mais novas

para fazer com os alunos

(...) a propria junta de freguesia também nos|

deu algumas ag¢6es de formacgéo sobre o modo

de primeiros socorros, 0 modo de atuar com
criancas de tenra idade na praia e em espacq
de campo, nos escuteiros também tinha varig
acoes de formacéo...

" n
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Escolha da 12 opgéo 1° ciclo do EB Primeira escolha (A (;ninfrl]a |0rimeira1 igcglzflat.foi ens.itno.oll\{la%|
X . s oeAl quando cheguei ao 11°, ive muitas davidas
profissao O ensino . Escolha na infancia porque eu queria ser muita coisa.
Sentimentos de (...)eu coloquei ... o primeiro ciclo em primeirg
ambivaléncia Duavidas no 1° - 12° luga:j pO(rjque sempre tinhahsiddo uma progsséw)
Outras escolhas Hospedeira ano due cesce pequena eu finha demonsirado
Advogada (...) foi algo, por um lado emocional, que
Gosto em viajar sempre tinha brincado as professoras desde
22 0pcéo Terapeuta da fala Gosto pelo direito crianca
Gosto pela terapia da | (...) Queria ser hospedeira de bordo, porque
fala adorava viajar, a0 mesmo tempo sempre tive|o
bichinho do direito e por isso na altura de
escolher fiquei indecisa entre quatro, a questdo
do ensino, advogada, hospedeira ou terapeuta
da fala.
(...)A minha segunda opcao foi terapia da fala
em
(...)Acabei por ficar na primeira op¢éo
Motivacao Intrinseca Recordacdes da Infancial Gosto de trabalhar com(.) O gosto, a recordagdo de infancia, o gosto
Escolha criancas de trabalhar com criancas
para a e ¢ (...) ofacto de sempre me terem dito que eu lera
da Profissao muito boa a explicitar os conhecimentos as
pessoas em geral. (...)
. . . ...)eu coloquei ... 0 primeiro ciclo em primeirg
Extrinseca Reconh_eqmento extgrlor Gosto (_:Ie ser professoraﬁJgar porque sempre tinha sido uma profissa
do seu jeito para ensinar| do 1° ciclo do EB que desde pequena eu tinha demonstrado
interesse.
Boa preparacao geral (...) Sinto que no geral preparou-me de modo
muito adequado em termos de conhecimentos
. . . - cientificos e em termos de metodologias, [em
Formacgao Aspetos Nivel cientifico especial no caso da Lingua Portuguesa e|da
Inicial positivos Nivel metodologico | Matematica. o ]
(...) em termos das disciplinas e de conteudos,

Disciplinas

LP

Mat

Psicologia

- preparam de modo

preocupacao por nos darem metodologias

em termos de conhecimentos cientificos eu acho
que fomos bem preparados, de um modo geral,
num primeiro ano, depois no segundo, terceiro
e quarto sinto que houve uma grande

(...) Em termos das cadeiras de psicologia,
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Modalidades de trabalho

Estagios

Partilha com supervisore
da ESE

Apoio das colega na
situacao de estagio

Avaliacéo

muito adequado

Trabalho colaborativo
- aprendizagem
colaborativa

A dimensao mais
importante
- 0S estagios

S

Apoio ajuda e
cumplicidade

Sentimentos de
confianga

em si

Formas de avaliacao
-trabalhos de grupo

-desenvolvimento de
competéncias de
comunicacao

-frequéncias/estes

-sentiu que acreditavanaue eu acreditava, e um dos meus maid

nos prepararam de modo muito adequado...

... preparou-me de modo muito adequado
termos de conhecimentos cientificos e
termos de metodologias, em especial no cas
Lingua Portuguesa e da Matematica.

(...) Eu acho que a ESE nos formou de uma

de trabalharmos com os outros e de haver m
trabalho colaborativo e de haver aprendizage
colaborativa...

mais importantes aqui na faculdade.

(...) houve muita coisa que partilhamos aqui
ESE, tivemos, porque era eu e outra colega,
tinhamos um aluno muito indisciplinado que
nos batia e batia a professora cooperante, e
aquilo que eu senti foi, por um lado tive muitg
apoio aqui da ESE,
(...) eu sentia-me apoiada pelos professores
ESE, sentia-me apoiada pela minha colega
seja, havia alguém que acreditava no mes

dramas era pensar: sera que quando eu est
sozinha na minha sala eu vou conseguir ...

(...) A avaliacdo passava muito por trabalhos
de grupo e por testes, frequéncias, (...) Acho
que foi importante o sistema de avaliacéo

apresentacao de trabalhos, e foi uma das
competéncias que eu desenvolvi imenso aqu
ESSE (...).

(...) Acho que foi importante o sistema de
avaliacéo privilegiar muito a questéo da
comunicacgao, da apresentacao de trabalhos,
foi uma das coisas que eu desenvolvi imensg

maneira muito boa, no sentido da preocupacéo

privilegiar muito a questdo da comunicacao, da

foram muito boas e muito importantes, também

(...) Em termos positivos eu sinto que no geral

lito
m

(...) Os estagios foram, para mim, dos aspetos

na

da
ou
mo
res
ver

na

termos de competéncias aqui na ESE, porqu
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Relac&o com professores

Articulacao teoria pratica

.. para
verificagédo de
conhecimentos

Boas relacoes
-de abertura de

disponibilidade
-de ajuda

-de apoio

-de incentivo

Competéncia
profissional

Professores que
ficaram como
referéncias/que
deixaram marcas

Professores que
conheciam a prética dc
nivel de ensino que
supervisionavam

Importancia na
articulacao pratica
teoria

=4

avaliacdo me obrigou a isso. Eu era uma
pessoa muito timida a falar, tinha muitos
problemas de ir para a frente da sala, ndo co
criangas, com criangas eu ndo tinha problem

mas em frente a adultos era uma coisa que me

custava imenso.
(...) A questdo dos testes, foram importantes
para se verificar em termos de conhecimento

(...) Tratavam-nos como jovens adultos que
tinham que ter a responsabilidade e tinham q
acima de tudo assumir as suas atitudes e
comportamentos, quer em estagios, na sala ¢
aula, com os alunos

m
as,

ue

e

(...) a questdo de sempre terem demonstijado

muito apoio, quer enquanto professores der
da sala de aula, quer terem o gabinete abe
para sempre que houvesse duavidas, nds
dirigirmos e nos apoiarem.

(...) houve professores que me ajudaram que|
sdo... referéncia, foram um grande apoio
(...) Professores ... eu uma vez estive a pe
porque é que eu achava que certo tipo
professores eram melhores que outros, m
honestamente. o que os professores que
mim tém uma referéncia positiva tém
comum, para ja € o0 modo como tratavam
alunos.

tro
ro
nos

nsar
de
Lito
bara
em
0os

(...) tratavam-nos como jovens adultos que tinha

que ter a responsabilidade e tinham que ac
de tudo assumir as atitudes que tinham ¢
comportamentos que tinham, quer em estag
na sala de aula, com os alunos, quer a atitu
que tinham aqui dentro da sala.

(...) Depois os professores comentavam mui
questdo da autoestima, no sentido que
confiamos plenamente em vocés e eu sei qug
vamos... que Vocés vao ser capazes de atin
de compreender aquilo que vos estamos
guerer passar.

ma

0s
ios,
des

oa
nos
& no6s
gir e
a

de

(...) Depois tinha a ver com a questao
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sempre terem demonstrado muito apoio, quer
enquanto professores dentro da sala de aula,
quer terem o gabinete aberto para sempre gque
houvesse dlvidas, nés nos dirigirmos e hos
apoiarem.

(...) acho que a grande base é essa, e depois
também tem a ver com a relagdo se estabeléceu
com esses professores, com 0s quais| eu
pessoalmente me identifico mais, por um lado,
porque lhes atribuo muita competéncia, sinto
que sdo pessoas que conhecem e que sabem
muito bem aquilo que estdo a transmitir, tém
muita pratica, sdo professores que referem
muito o que é que eles faziam quando efam
professores, sejam do secundario, seja dq 2°
ciclo ou do 1° ciclo, alguns e, por isso, davam-
nos confianca porque eles ja tinham fejto
efetivamente aquilo que nos estavam a dizer|que
era bom fazer, enquanto que outros professores
podiam dar-nos imensas receitas, mas nunhca
tinham feito o bolo, por assim dizer, por issq
competéncia que nos lhes damos
completamente diferente

o L
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Aspetos
negativos

Desconhecimento dos
Aspetos Burocréticos de
funcionamento das
escolas

Concursos

Nivel metodoldgico

Disciplinas :
NEE

Opcodes metodoldgicas
dos Professores

Praticas assente em
modelos tradicionais

Preenchimento de
documentos do dia a
dia das escolas

Ao nivel de colocacbes

Metodologia das CN
Estudo do Meio
-foi superficial

. NEE
-insuficiente
preparacao

Ligacdo ao MEM

- muito fundamentalists
- necessidade de outra
abordagens
metodoldgicas
-alargar o leque dos
estudantes

Em sala de aula
- metodologias
tradicionais

(...) Os aspetos mais negativos tem a ver cg
questao da burocracia de uma escola.

(...) Sinto que em termos da organizag
escolar, em termos das colocacfes, em ter
burocracias de preenchimentos de algu
documentos que sdo essenciais ha vida, no ¢
dia de uma escola,

D
(...) em termos das metodologias das Cién
também sito que foi algo que .... foi passadd
uma forma muito superficial,

(...) as das areas de estudo do meio e das
atividades experimentais sinto que podiam te
sido mais exploradas, de uma forma mais
profunda,

(...) termos, por exemplo, das criangas com
necessidades educativas especiais, so tivem
uma cadeira, e eu sinto que isso foi uma falh
que hoje em dia quando eu tenho algum

DS
a, €

problema tenho de ir procurar numa formaca

extra.

(...) sinto que em termos de NEE, dada a

questdo destas criangas estarem inseridas n

ensino regular

(...)Em termos mais negativos tive duas

professoras na faculdade que nao interessa ¢

a‘nomes, uma das quais muito ligada ao MEM,

Sainda que eu partilhe e ache que seja muito
importante algumas das estratégias, sinto qu
quando estamos numa formacao inicial o leq
tem de ser mais abrangente para nés podern
ter o discernimento de selecionarmos aquilo
que é mais importante
(...) tive uma professora dessas na parte da
pedagogia, foi muito direcionada para o MEM
e depois por um lado apregoavam o MEMs
de facto em termos de praticas de sala de au
connosco era muito mais tradicional ... o que
era um bocadinho antagénico, porque a
filosofia que nos queria partilhar ndo aquela

11%

oS

a

que nos fazia sentir.
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Selecédo dos Profs
Cooperantes

O estagio do ultimo ano
Marcas negativas

Temas por abordar/ pouc

aflorados

Justica na avaliagcéo

Ausencia de
competéncia

- aprendizagens pela
negativa

- privilégio de métodos
expositivos

- em oposicao a
formacg&o tedrico-
pratica da instituicdo d
formacéo

Insuficiente
competéncia da prof2
cooperante

-pela auséncia de
incentivo

- pela critica destrutival
- pela auséncia de
solidariedade com as
estagiarias
o]

. Problematica da
disciplina na sala de
aula

(...) E, para nés que estudamos e fomos alu
através do método mais tradicional, de repe
ser-nos aberta uma porta para um ens
completamente diferente teria sido importa
termos experienciado.

(...)Tenho pena que os professores cooperal
nao sejam selecionados pela competéncia
(...)dos trés estagios que tive, infelizme
nunca estive num contexto que eu diga
tenha aprendido pela positiva, estive sempre
contextos que me levaram a ter de cortar ¢
| barreiras e a ter que pdr na escola algo que
“tinha aprendido na faculdade, mas que aque
professores cooperantes, que supostam
estariam ali para me ajudar, ndo defendiam
néo acreditavam...
(...) Aquilo a que eu assisti eram a aulas
expositivas, aulas em que, apesar de estaren
vinte e quatro ou vinte meninos, dentro da sa
a professora trabalhava apenas para um

alunoA,B,CouD

(...) Aquilo que eu recordo mais é do meu
estagio do Ultimo ano, porque foi 0 mais
extenso, eu estava com um primeiro ano e fo
um ano muito complicado, em que houve
alturas em que eu pensei desistir do curso.
(...)estava numa escola muito problematica n
com alunos de primeiro que vinham de meios
econdmicos muito baixos, tinha uma coopera
que em setembro me disse que dos vinte alu
apenas quatro iriam aprender a ler, 0 que me
deixou na altura muito escandalizada
(...) a professora cooperante ia contra tudad
que nos faziamos ... permitiu, abriu a sala, 1
depois, em termos de atitude, ndo nos ajud

menino, porque nao estava ca preocupada s¢

nas,
nte
no
nte

ntes

nte
que
em
om
eu
bles
ente
e

15

nte
n0S,

nas
ou,
do

porgue eu sinto que o objetivo... a funcdo
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Metodologia de trabalho
privilegiada

U7

Relagdo com professores

Avaliac&o pouco justa

Trabalho de grupo
-Excesso de trabalho d

grupo

Muito tradicionais
Sem possibilidade de
didlogo

-ndo faz sentido na
form de profs

-tendo em conta as
competéncias que
devemos desenvolver
nos alunos

professor cooperante, €, juntamente com os seus

estagiarios, ajuda-los a refletir, e a levar, €
termos de estratégias, ... de filosofia, n
depois de fato com aquela senhora, eu apre
tudo o que eu ndo devo fazer dentro de U
sala.

(...) Deixou-me frustrada, houve muita, muitas

D

&lturas em que eu senti sentimentos muito

m
as

ndi
ma

negativos em relagao a professora cooperante e

achava injusto, acima de tudo achava muito

injusto a senhora estar a ocupar um local de
uma escola publica ... a ndo cumprir bem o s
papel, porque, inclusive, quando o ano

terminou, em maio...em abril os alunos estaviam

todos a ler e a escrever, e em junho, quando
l& voltdmos com... a dizer a nota que tinham
tido, eu tive ... eu fiquei muito satisfeita com 3
nota, quando cheguei la para lhe mostrar o
projeto de intervencéo, para mostrar o dossie

de turma ... os mildos comegaram a ler, nem

pareciam os mesmos alunos, porque ja néo |

nada como deve de ser, que dizer houve uma...

um retrocesso desde que noés os deixamos d
abril até junho, que o préprio orientador de
estagio disse: se eu nao tivesse assistido as
vossas aulas eu nunca acreditaria que vocés
tinham deixado os alunos naquele estado
(...) aquestdo da indisciplina, foi algo que
nunca me ajudaram ... eu senti que até os
proprios professores daqui ndo sabiam muito
bem como é que nés haviamos de contornar
relagéo a esse aluno que nos tinhamos dentr
da sala.

(... )a avaliagdoo nem sempre era justa...
perceblamos as notas que recebiamos.

(muitos trabalhos de grupo...a4s vezes era mais

quantidade que qualidade
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(...) os trabalhos de grupo ... foram para mim
momentos complicados porque tinha um griipo
que ainda que fossemos muitas, apenas umga ou
duas é que trabalhavam e depois a nota fera
repartida por todos e nesse aspeto a avaliagdo
era um bocadinho injusta.

(...) acho que se o objetivo da ESE era
desenvolver nos alunos a nogdo que a avaliagéo
nao é s6 um momento de classificacdo mas ¢ um
momento de avaliagao formativa, que ha varios
tipos de avaliagdo, acho que deveriamos |ter
sentido na pele esse modelo de avaliacdg de
forma diferenciada e que eu ndo senti, senti que
apenas uma questdo de somar o trabalho |e o
teste, dava aquela nota.

(...) em termos mais negativos: tinha a ver com
a questdo de serem professores muito
tradicionais, no sentido: eu € que sou|o
professor, vocés sdo alunos e por isso o que eu
digo é lei e ndo ha discussdo nenhuma
possivel...

(...) Numa faculdade, neste caso numa ESE,
que esta a formar professores, acho que pao
tem muito a ver, porque ndo é esse tipo|de
competéncias que nds queremos desenvolver
nestes alunos

(...) Se eles va@o ser professores do primeiro
ciclo ndo é essa a atitude que véo ter com os
alunos ou pressupostamente néo € esta a atitude
que deveriam ter
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Marcas da FI

A bencéo das
fitas

O final do curso

Ter conseguido terminar
CcOm sucesso

Ter chegado ao fim de u
caminho

Ter tido o
reconhecimento dos

Tprofessores

(...) Foi a minha béncéo de fitas, quando
terminei

(...) de perceber que tinha... tinha chegado
fim de um caminho, que iria iniciar outr
logicamente, mas que tinha acabado c
imensas vitorias

(...) pensar acabou e afinal consegui termin
porque de facto o meu ultimo ano foi mu
complicado, houve varios momentos em que
pensei desistir e quando entreguei o
trabalho final e depois os professores disse
que tinha feito um o6timo trabalho e n
atribuiram alguma competéncia enquan
futura professora e estiveram na minha bén
e escreveram as minhas fitas, para mim fq
momento mais marcante

ao

om

ar,
to

2 eu
eu
am
ne
to
cao
io

O que mudava
na Fl

Aumento do n°
de horas

Reducéo do n°
alunos turma

Processo de
avaliacao dos
estagios

Processo de
supervisao

Disciplinas de
Metodologia
Disciplina de NEE

Na Formacéo Inicial

Articlacdo entre
professores

Maior n° de aulas
observadas

Selecéo dos profs
cooperantes

Aumento do n° de
horas de intervencéo

Reducéo do n°de
alunos por turma

Avaliacao decidida
com todos os
intervenientes

Competéncia
pedagogica

(...) dar uma carga maior as disciplinas

metodologias, a disciplina de necessida
educativas especiais

(...) teria dado maior destaque ainda

estagio, mais horas dentro de sala de al
mudaria a escolha e selecdo dos professg
cooperantes...

(...) se as turmas fossem mais pequenas eu
que era mais facil os professores terem u
nocdo mais clara do tipo de alunos que tinh
em sala de aula e das necessidades que eles

e
les

n0
la,
res

acho
ma
am
tém

(...) Acho que teria sido importante, em termos

de avaliacdo, os professores estarem n
préximos. (...) faria com que o estagio tive
mais aulas observadas

(...) mais cuidado na sels¢éo do professor
cooperantes. Deviam ser mais competentes .
Estar mais preparados para supervisionar o
estagio.

ais
5Se
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Articulacéo Preparacdo em

entre a Fl e a | Dsipositivos de formagéq supervisao

Formacéao a saidadaF.l.

continua o o
Porgramas de indugaock ) et o or e % "
profissional acompamhanmento dos novos professores.

Preparacao para

o trabalho

organizacional

nas escolas

(burocracias)

(...) treinar o que temso que saber a niel
burocratico no funcionamento das escolas.




