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RESUMO

O processo de desenvolvimento profissional € da maior importancia, seja qual
for a atividade profissional. Este processo deve ser bem estruturado e implementado
ao longo da profissdo. Assim, é promovida a satisfacdo e a realizacao profissional do
colaborador e a sociedade usufrui do bom desempenho do profissional.

Sendo um aspeto tdo importante na vida pessoal e na sociedade em geral, é
necessario que seja estudado de forma a conseguir estruturas e estratégias que visem
uma melhoria do desenvolvimento profissional.

Este estudo tem como objetivo, perceber as conceg¢bes dos professores,
relativamente aos momentos marcantes, nos percursos efetuados, no exercicio da sua
profisséo e que tenham sido de algum modo condicionadores desse desenvolvimento.

Para a realizacdo deste estudo recorreu-se a abordagem qualitativa. Utilizou-se
uma ficha de caracterizacdo dos participantes e a entrevista semidirecta, realizada
com seis participantes, como técnica de recolha de dados.

O estudo permitiu perceber os constrangimentos, satisfacbes e necessidades
experimentadas pelos professores no exercicio da sua profissdo. Na maior parte do
tempo desempenham as suas funcbes de forma solitaria. E muitas vezes dificil
encontrarem quem 0s possa apoiar, quer no inicio, quer numa fase mais avancada da
sua vivéncia profissional. Requerem, por isso, estruturas de apoio e que seja
estabelecida uma cultura de escola que vise a colaboracao entre os docentes.

A formacdo continua é encarada pelos participantes como uma componente
muito importante para o desenvolvimento profissional. Referiram que um dos
constituintes da formacao continua, as a¢des de formacao, nem sempre respondem de
forma satisfatéria as necessidades dos professores, consideraram ainda, que a
componente pratica é muito reduzida. N&o sendo gratuita, os professores tém
dificuldade em participar em todas aqueles que se constituiriam como uma mais-valia

no seu desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional, formacéo continua, professores.
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ABSTRACT

The professional development process is of utmost importance, whatever the
occupation. This process must be well structured and implemented along the
profession. So it is promoted satisfaction and job satisfaction of the employee and the
company enjoys good professional performance.

Being such an important aspect in their personal lives and in society in general,
it needs to be studied to achieve structures and strategies aimed at improving
professional development.

This study aims to realize the conceptions of teachers, for important moments in
journeys made in the exercise of their profession and have been somehow conditioners
this development.

For this study we appealed to the qualitative approach. We used a form of
characterization of the participants and the semidirecta interview, conducted with six
participants, such as data collection technique.

The study allowed us to perceive the constraints, needs and satisfaction
experienced by teachers in the exercise of their profession. Most of the time carry out
their duties in solitary. It is often hard to find someone to support them either at the
beginning or at a later stage of their professional experience. Require therefore support
structures and a school culture to be established aimed at collaboration among
teachers.

The training is viewed by participants as a very important component for
professional development. Reported that one of the constituents of the continuous
training, training actions, not always respond satisfactorily to the needs of teachers,
considered also that the practical component is greatly reduced. Not being free,
teachers have difficulty in participating in all those who constitute as an asset in your
professional development.

Keywords: professional development, continuing education, teachers.
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INTRODUCAO

O enquadramento te6rico deste estudo vai incidir principalmente sobre duas
dimensdes, o desenvolvimento profissional docente e a formacdo profissional
docente.

Para melhor compreender a problematica inerente a evolugdo pessoal e
profissional dos professores, torna-se necessario uma correta concetualizagdo das
nog¢des acima referidas, que por vezes se confundem. “De facto os termos de
educacdo permanente, formacdo continua, formagdo em servigo; reciclagem,
aperfeicoamento, treino, renovacdo, melhoria; crescimento profissional,
desenvolvimento profissional, desenvolvimento dos professores, etc., sdo termos
utilizados muitas vezes, sem matizes, como se referissem uma mesma realidade”
(Formosinho, 2009, p. 223). Por isso, € pretendido tecer consideracbes que
permitam identificar, com mais exatiddo, cada um destes aspetos.

Para compreender o processo e os multiplos fatores que influenciam a
progressao profissional dos professores, € necesséario evidenciar as relacdes
existentes entre a construcdo do desenvolvimento profissional dos professores e
seus percursos profissionais e pessoais, onde sobressaem as caracteristicas e
competéncias dos docentes, assim como, 0 ambiente escolar, o apoio e
colaboracéo da populagdo escolar, e a nova estrutura da escola para solucionar os
problemas que se levantaram devido ao aumento da escolaridade obrigatéria, “Foi-
se, assim, criando uma organizacdo nova — a escola de massas.” (Formosinho,
2009, p. 38). Com esta nova ordem, a escola vé-se perante um conjunto muito
alargado de problemas de indole social, com origem em aspetos diferenciados da
sociedade, “A escola importou, assim, os problemas sociais do trabalho infantil, da
delinquéncia juvenil . . . e educagdo escolar obrigatéria apenas contribui para os
tornar mais visiveis ou para os potenciar.” (Formosinho, 2009, p. 37).

Como consequéncia do alargamento da escolaridade obrigatéria, deu-se um
aumento do nimero e da diversidade dos alunos a serem recebidos pela escola, do
ponto de vista cultural, do modo como cada um encara a funcdo da escola, da
educacao ministrada pela familia, etc., no entanto, “procurou manter-se a
uniformidade curricular e pedagodgica”. Esta “primeira resposta organizacional”

mostrou-se sem eficacia (Formosinho, 2009).



Para responder a toda esta diversidade, foi necesséario um recrutamento
relevante de docentes, “Como nao se tinha planificado tal aumento, foi necessario
recorrer aos agentes qualificados disponiveis”. Devido a este processo a formacéo
docente sofreu duas consequéncias, “por um lado, suscitou nas Universidades a
reforma estrutural da formacao de professores” tendo sido criados, “modelos de
formacao profissional inicial de professores”. O Estado deu como “resposta
conjuntural”, a simplificacdo do ingresso na carreira docente, “a base de
recrutamento” foi aumentada e foram reduzidas as “exigéncias de formagao.” Criou-
se deste modo, um corpo docente com habilitagbes académicas e profissionais
muito diferenciadas. Nesta diversidade esta incluido o “ensino secundario, cursos
nNAo superiores, cursos superiores sem grau, bacharelato, licenciatura e mestrado”
(Formosinho, 2009, p.41).

A presente dissertacdo esta organizada em trés partes. A primeira e
segunda parte sdo compostas por dois capitulos e a terceira por um.

Na primeira parte, Fundamentacdo Teolrica, € apresentada a comprovacao
tedrica do tema, sobre o qual o estudo se debruca, esta fundamentacdo é
construida tendo por base a revisdo da literatura. Assim, no primeiro capitulo sdo
expostas algumas das definicbes e modelos de desenvolvimento profissional
explicados e construidos por diferentes autores.

Ainda neste capitulo, sdo exibidas as competéncias que um professor deve
deter e as relagBes encontradas pelos autores entre o desenvolvimento profissional
e as fases da carreira e entre os ciclos de vida e as fases da carreira.

No segundo capitulo sdo tratados os conceitos de formacgédo inicial e
formacdo continua. S&o descritas as tipologias de formacdo desenhadas por
Zeichner, Feiman e Ferry.

Na segunda parte designada por, Estudo Empirico, € apresentado o
processo de elaboragcdo do estudo empirico. Assim no primeiro capitulo sdo
expostos as questdes e 0s objetivos do estudo, e sdo mostradas e justificadas a
escolhas em relagcdo a natureza do estudo, as técnicas e instrumentos de recolha
de dados e as técnicas utilizadas no tratamento de dados.

Ainda neste capitulo, sdo apontadas as carateristicas dos participantes em
diferentes dimensdes, ndo s6 na vertente do historial profissional de cada um como
se tratam aspetos da fase da carreira, idade, sexo, etc.

Este capitulo termina com a descricdo do contexto do estudo.



No segundo capitulo desta parte é efetuada a apresentacao e discussao dos
resultados. Apds uma nota prévia, sdo expostos os resultados gerais da andlise das
entrevistas e de todos os quadros que foram obtidos pela analise de contetdo das
entrevistas.

Na terceira e ultima parte, Consideracdes e Futuras Linhas de Investigacao,
sdo apresentadas as conclusfes resultantes do estudo e as origens das suas
limitacbes. Esta parte constituida por um capitulo termina com a sugestdo de

estudos futuros tendo como ponto de partida o estudo agora se apresenta.



_ PARTEI
FUNDAMENTAGAO TEORICA

"O aprender se concentra em dois
pilares: a prépria pessoa, como agente, e
a escola, como lugar de crescimento
profissional permanente™

Anténio Noévoa



CAPITULO |
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE



1.1.Conceito de desenvolvimento

Segundo o dicionério de lingua portuguesa da Porto Editora, o conceito de
desenvolvimento, aponta para uma alteracdo do estado, quer fisico, quer intelectual
de um ser humano, da situacdo de um pais, de um estudo cientifico, de uma
musica, etc. Isto €, as condi¢bes de cada um deles vao-se modificando.

De acordo com (Lourencgo, 2010), o conceito de desenvolvimento pode ser
relacionado com o de mudancga, no entanto, ndo € possivel estabelecer uma
relacdo bilateral entre eles. “Pois, embora o desenvolvimento determine a
existéncia de uma mudanga a oposta podera ndo ser verdadeira”. llustrando, o
autor apresenta o seguinte exemplo: “Mudamos por exemplo quando passamos a
saber o0 nome de uma pessoa cujo apelido ainda ndo conheciamos. A partir de
entdo podemos chama-la pelo seu nome, algo que era altamente improvavel. . .
.Mudamos, mas ninguém ousara dizer que nos desenvolvemos (p.31).

Segundo Antunes (2008) o desenvolvimento assenta em dois pilares, a
educacao e a saude. A conjugacdo da educacao com a saude constitui-se como um
motor de crescimento humano e de desenvolvimento das sociedades. E ainda
possivel verificar uma relacdo entre “a educagédo ao longo da vida e a saude®.
Iniciativas que visam fomentar a salude e a medicina preventiva e a educacao
revelam essa forte conjugacéo. De acordo com a mesma autora, atualmente pode
ser observado com muita clareza “viver com saude é, também, objeto de
aprendizagem”. A eficacia da resposta relativa aos problemas de saude deve-se a
aquisicao de conhecimentos quer sejam adquiridos de modo formal ou informal. E
conclui, “a educagao e a saude sao pilares fundamentais do bem-estar individual e
comunitario, imprescindiveis ao desenvolvimento.

Para Rist (2010) o desenvolvimento, de qualquer ser vivo, assenta em
guatro dimensdes, direcionalidade; continuidade, cumulatividade e irreversibilidade.

Na primeira explica, que em termos gerais, desenvolvimento e crescimento
tém o mesmo significado, no entanto, no conceito de desenvolvimento, esti
presente a nocao de melhoria. O desenvolvimento tem uma direcdo e um proposito.
E constituido por diversas fases bem determinadas, o que permite antever a forma
final. “Pode-se saber previamente a forma de uma arvore apenas olhando para a

sua semente”.



Nesta transicao entre fases, observa-se sempre uma progressao, da-se um
aperfeicoamento. O estado presente, quando é comparado com o estado anterior,
ostenta sempre um incremento, uma melhoria.

Na segunda explana que, “A natureza ndo da saltos.”. As lagartas
metamorfoseiam-se em borboletas, no entanto, continuam a ter o mesmo
organismo. O aspeto altera-se mas a sua esséncia mantem-se. “Essa constancia
através da mudanca € de facto uma das condicbes da vida e terminada com a
morte.”

A terceira dimensado, a cumulatividade, entres as diferentes fases do
desenvolvimento, existe uma relag@o de precedéncia delineada e sequencial. Cada
uma delas surge segundo uma predeterminada prossecucado. “O florescimento
precede a frutificacdo; ... e nas criangas, o pensamento simbdlico € anterior ao
dominio das operagdes logicas’. Neste decurso, o ser vivo apresenta um
aperfeicoamento, a fase seguinte é sempre superior a anterior. “Em outras
palavras, as variacbes que se fazem sentir no decorrer do tempo sdo sempre
interpretadas como uma adig¢ao positiva (quantitativa ou qualitativa).”

Relativamente a quarta caracteristica € mostrado que, no processo de
desenvolvimento, um estagio ndo se repete, o adulto nunca mais volta a ser

criancga.

1.2.Conceito de desenvolvimento profissional

No desenvolvimento profissional, a vontade e o esforco individual para
crescer dentro da profissdo que abracgou, apresenta-se como um fator da maior
importancia. Este processo proporciona a melhoria das caracteristicas e das
competéncias, que cada um j& detém, e estimula a aquisi¢cdo de novas.

O conceito de desenvolvimento profissional, segundo Day (2001), incorpora
a aprendizagem através da experiéncia de cada um e dos momentos de natureza
formal e informal que vao sendo vividos. Embora a vontade do individuo se
desenvolver profissionalmente, por si sO, seja necesséria, no entanto, ndo €
suficiente, para que essa evolugcdo seja plena. E acrescenta, que o
desenvolvimento profissional é um processo que abarca as experiéncias vividas,
guer sejam ou ndo programadas, elas trazem proveitos, diretos ou indiretos ao

individuo e ao grupo.



Embora, como acima se referiu, o0 empenho do individuo seja fundamental, é
no entanto, necessario conjugar esse esforco com fatores como, a formagéo
continua, o ambiente laboral, o apoio dos pares, da organizacdo ou empresa, 0
reconhecimento por parte dos elementos da organizacdo, etc., de modo a que
possam contribuir para o crescimento do profissional, e assim, melhorar o seu
desempenho, para que possa ser mais eficiente, na sua atividade diaria,
conseguindo executar com profissionalismo as suas funcoes.

“Importa esclarecer que o envolvimento pessoal ndo implica individualismo.
Antes pelo contrario, nos relatorios . . . no campo da formacdao inicial aparece muito
referenciado ao apoio de orientadores e supervisores e a influéncia e feedback
gerado na interagdo” (Alarcdo & Rold&o, 2010, pp. 26-27).

Exercer uma atividade no ambito da profissdo que se escolheu ou se
pratica, € muitas vezes a principal, sendo a Unica, fonte de rendimento que permite
a subsisténcia do individuo. Como tal, o desenvolvimento profissional possibilita

para além da realizacao profissional uma melhoria da qualidade de vida.

1.3.Conceito de desenvolvimento profissional docente

O processo de progressao profissional dos professores esta intimamente
ligado as suas competéncias individuais, “A aprendizagem sobre o ensino precisa
de estar inserida na experiéncia pessoal. Independentemente do local (universidade
ou escola), os alunos futuros professores precisam que a aprendizagem se articule
com a sua experiéncia pessoal” (Flores & Siméao, 2009, p. 27).

As exigéncias impostas a escola, para além de serem cada vez mais, sao
contraditérias. Pretende-se estabelecer, que a educacado seja para todos, mas na
realidade, o fosso social é cada vez maior e as desigualdades intensificam-se, o
gue leva ao malogro da coeséo social. Perceciona-se que a formacgéo ao longo da
vida € importante, mas o abandono escolar € cada vez mais elevado. Quer-se
implementar o trabalho colaborativo, despertar a atencdo para os problemas
ambientais, melhorar as relagfes pessoais, mas a competicdo e o materialismo é
cada vez maior. Este crescimento de desafios, colocados a escola, é emparceirado
pela reducéo de recursos disponibilizados. Day (2001).

O desenvolvimento profissional ndo se constréi considerando apenas as
dimensdes do conhecimento disciplinar, mas tendo também em atencdo as

atitudes, as relacdes interpessoais e as competéncias ligadas ao processo
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pedagogico, isto é, os professores “terdo de mobilizar nas suas praticas ndo sé
conhecimentos especificos das disciplinas que lecionam, mas um conjunto de
outras competéncias que concorrem para 0 sucesso da pratica pedagogica com
consequéncias na construcdo da identidade, no desenvolvimento e na realizacdo
profissional” (Silva 2002, p.132).

Day (2001), concebeu uma nocdo de desenvolvimento profissional que
abrange ndo sO as caracteristicas, a pratica e o esfor¢o individuais, mas também,
outros fatores que se configuram como elementos fundamentais ao progresso dos
professores. Como por exemplo, o trabalho em prol do grupo ou da prépria escola,
“O desenvolvimento profissional envolve . . . das suas vidas profissionais” (pp. 20-
21).

Para Day (2001), o desenvolvimento profissional docente tem 0 seu sentido
determinado pelas vivéncias, quer pessoais quer profissionais, dos professores,
pelo ambiente escolar onde se encontram inseridos e pelas politicas instituidas.
Este desenvolvimento, devido as caracteristicas préprias do ensino, tem de ser
continuo. E um processo continuo que permanece durante toda a vida ativa, e
acrescenta, a progressao destes profissionais “implica aprendizagem” que pode ser
obtida de trés maneiras, “umas vezes, é natural e evolutiva, outras vezes,
esporadica, outras, ainda, o resultado de uma planificagao”.

Considera ainda que ao longo da carreira, a aquisicdo de saberes, por parte
dos professores, resulta da experiéncia individual, de momentos informais e formais
programadas pela escola.

Outros autores corroboram esta opinido, sublinhando a importancia da
personalidade do professor na construgéo do desenvolvimento profissional docente,
enquanto processo “interativo, inacabado, dependente do individuo® (Morais &
Medeiros 2007, p.62), € admitido ainda, como “dependente das possibilidades do
meio, enquanto determinante na construcdo do seu saber e da sua pessoalidade”
(Morais & Medeiros 2007, p.62).

Segundo Sugrue (2004) para que o professor, ao longo do seu percurso
profissional, possa ser transformador do seu desenvolvimento, tém de existir
determinadas condi¢bes, de tempo e espaco favoraveis, que possibilitam ao
professor facil acesso a aquisi¢cdo de novas competéncias.

Day (2001) compartilha com Hargreaves (1998) a concec¢do que relaciona o

ensino com aprendizagem. Na opinido deste autor, a melhoria da aprendizagem é
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um dos objetivos da atividade educativa. E acrescenta, “Mas por detras do dominio
da aprendizagem existe 0 mistério do ensino. Compreendé-lo, desmascarar 0s
mistérios da sua pratica, tem constituido um desafio persistente e formidavel para
agueles que procuram melhorar a sua qualidade, bem como a da aprendizagem”
(p.159).

Para que as experiéncias, vividas em contexto da préatica docente, de cada
professor possam ser proficuas, que contribuam para a sua progressao, €
necessario que cada um faca uso de momentos de reflexdo sobre o que vai
experienciando ao longo do seu percurso profissional. Numa entrevista concedida
por Novoa (2001), a revista, Nova Escola, considerou, "A producdo de praticas
educativas eficazes s6 surge de uma reflexdo da experiéncia pessoal partilhada
entre os colegas". Na mesma entrevista salientou a importancia da reflexdo como
momentos que devem ser partilhados entre pares. “Todo professor deve ver a
escola ndo somente como o lugar onde ele ensina, mas onde aprende. A
atualizagdo . . . encontrar respostas para problemas educativos”.

Fullan e Hargreaves (1992) assumem que a reflexdo sobre a pratica é da
maior importancia no processo de crescimento dos professores, assim como
atender as suas necessidades e percegbes. Atribuem também importancia a
implementacédo de trabalho colaborativo. “O desenvolvimento profissional significa
permitir que os professores desenvolvam, em palavras e em atos . . . desenvolvam
0S seus objetivos em conjunto, durante todo o tempo (p. 5).

Para Day (2001), os programas de desenvolvimento profissional devem ter
em conta as suas caracteristicas e que os professores sdo “agentes de mudanca
dos alunos”.

O desenvolvimento profissional docente tem como foco a evolugdo dos
professores, visando 0 seu crescimento em termos profissionais e pessoais.
Promovendo por isso, mudancas nos professores, mudancas que implicam
crescimento.

Diz-se mudancas que determinam crescimento, porque nem todas as
mudancas que se desencadeiam no ser humana concretizam ou contribuem para o
seu desenvolvimento. Uma mudanca pode significar uma progressao ou uma
regressdo em dimensdes como, 0 percurso pessoal, profissional ou social, no
estabelecimento da relacdo pedagogica, do contexto em que o professor executa a

sua atividade.
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1.3.1.Modelos de desenvolvimento

Diversos modelos de desenvolvimento profissional foram definidos pelos
autores. Assim, queremos salientar em primeiro lugar o modelo desenhado por
Dreyfus e Dreyfus (1986). Este modelo de desenvolvimento da competéncia
profissional, pressupde que a aquisicdo de conhecimentos, por parte de quem
abracou uma profissdo, é obtida através da experiéncia direta, e num processo
constituido por um conjunto de cinco niveis designadas da seguinte forma:
principiante; principiante avancado; competente; proficiente e perito.

O profissional que se encontra no nivel de principiante executa a sua
atividade, seguindo rigidamente os processos e as regras estabelecidas, tenta
percebé-las, sem as questionar, tem muita dificuldade em identificar as situagdes
gque se lhes apresentam. Muitas vezes, ndo consegue entender algumas
especificidades das situacdes que surgem, nem que regra ou regras deve aplicar
perante essas situacdes. Apenas consegue lidar com situacdes que tenham sido
estudadas ou que sejam absolutamente previsiveis.

Faz a avaliacdo do seu desempenho em fungdo do cumprimento estrito das
regras. A aquisicdo de conhecimentos € conseguida principalmente através da
experiéncia.

No nivel de principiante avancado, jA consegue apreender regras um pouco
mais complicadas e entender melhor as especificidades das situa¢gfes que surgem,
embora com algumas limitacdes, e aplica de modo mais eficiente as regras que déao
resposta a essas situagdes. Lida perfeitamente com todas as situagdes que podem
ser previstas ou ja tenham sido previamente estudas.

Tanto neste nivel como no anterior a analise das situagfes é efetuada de
forma decomposta considerando apenas alguns aspetos.

Quando atinge o nivel de competente. Ja consegue lidar com um ndmero
maior de situacdes e problemas. Interpreta com clareza os problemas que surgem,
e na sequéncia, tracar uma estratégia, com completa seguranca das suas escolhas,
enfrenta-o e elimina-o.

No estadio designado por proficiente, o individuo ja obteve a experiéncia
necessaria que lhe permite resolver as situacdes e os problemas de forma intuitiva.
Quando surgem problemas tem a percecdo necessaria para os identificar e com

facilidade procede a tomada de decisdes no sentido de o resolver, mesmo estando
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perante situacdes ndo estudas ou imprevisiveis. Na observacdo de um problema
faz uma andlise holistica, 0 que ndo sucedia nos niveis anteriores, onde 0s
problemas sé&o analisados como um todo.

O dltimo nivel, designado por perito, € apenas atingida depois de ter
adquirido um elevado nivel de experiéncia e conhecimento, obtidos ao longo de
varios anos de pratica na profissdo. A sua acéo ja ndo se orienta através de regras,
mas pela intuicdo, os problemas que vao surgindo sdo réplicas de situacdes vividas
no passado, dai se encontrar sempre na sua zona de conforto na execugdo das
suas funcdes. Recorre a analisa analitica apenas em situagbes novas ou que se
mostrem probleméaticas. Na tomada de decisGes ndao tem qualquer tipo de
vacilagéo, pois acredita nos conhecimentos de que é detentor.

Apesar de neste modelo se apontar uma relagdo entre o desenvolvimento
profissional e o raciocinio. E no entanto, assumido que a experiéncia é o motor que
permite que seja adquirido um conjunto de conhecimentos e destrezas. E de uma
forma linear, va evoluindo no modelo, transitando sucessivamente pelos diferentes
niveis. Cada um apresentando caracteristicas que séo delimitadoras de uns em
relacdo aos outros.

Segundo Elliot (citado por Day, 2001), muito critico em relacdo a este
modelo, os professores, ao longo da sua vida profissional, devido a diversos
fatores, como por exemplo, fatores psicol6gicos e sociais, o percurso pessoal e
profissional, vao interferir na sequencialidade que o modelo determina. Eles vao
originar, muitas vezes, um retrocesso para o nivel anterior.

Contrapde ainda, que o processo de aprendizagem prossegue para além da
ultima fase, quando é atingido o nivel de perito.

O mesmo autor aponta que o0s niveis ndo devem ser estanques, mas deve
existir uma certa continuidade na evolucdo entre os diferentes estadios, o que
determina alguma fluidez de fronteiras. Reformula o modelo, cria um de apenas
guatro fases.

Na fase 1 agrupa o nivel principiante e principiante avangcado. Nesta fase é
dada importancia a autoavaliagéo, projetando este instrumento de desenvolvimento.

Na fase 2 agrupa o nivel principiante avancado e competente. Nesta fase a
referéncia é a atitude reflexiva sobre as situagfes que se lhes deparam.

Na fase 3 agrupa o nivel competente e proficiente. Aqui a aptiddo de se

autoavaliarem deve ser desenvolvida.
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Na fase 4 agrupa o nivel proficiente e perito.

Embora o modelo de Dreyfus e Dreyfus (1986) apresentem, como todos 0s
modelos, alguns constrangimentos na sua aplicacdo de forma universal, representa,
no entanto, um bom ponto de partida no que diz respeito ao estudo do
desenvolvimento profissional.

Mais tarde, Guskey e Huberman (1995) criaram um modelo de
desenvolvimento profissional. Este modelo, constituido por quatro ciclos, desde o
mais individualista até ao mais aberto a interacdo entre pares, permitem a
implementacdo de aprendizagens que s&o requeridas para 0 crescimento
profissional. Assim, este modelo, tende a considerar as dificuldades e as formas de
resolucdo de problemas, que emergem de algumas circunstancias, umas vezes
enfrentadas isoladamente e em outras recorrendo a colaboragdo dos pares,
apontando no sentido do crescimento dos docentes.

Um dos ciclos, representa o estadio em que o professor se encontra fechado
sobre si, € designado por, ciclo individual fechado, neste, o docente obtém as suas
aprendizagens através do seu esforco pessoal e isoladamente. Apds se aperceber
de algum constrangimento do ponto de vista didatico, pedagdgico ou outros, no
decurso da sua atividade, define as estratégias que Ihe possibilitem ultrapassar os
problemas que vao surgindo.

Um segundo ciclo um pouco menos solitario, é designado por, ciclo
individual aberto. Aqui o professor enfrenta as situagdes recorrendo ao auxilio de
colegas que se encontram colocados na mesma escola. Assim, o conhecimento é
atingido, pelo debate de estratégias e de troca de documentacdo, que se
constituem como fontes de crescimento dos professores envolvidos.

O terceiro ciclo foi designado pelos autores, por ciclo coletivo fechado.
Neste ciclo, o conjunto de professores relne-se para refletirem a luz das suas
experiéncias e concertarem estratégias, que possibilitem o tratamento das
situacdes que emergem da pratica. E constituido por todos aqueles que comungam
0S mesmos interesses, do ponto de vista disciplinar, e partihem as mesmas
preocupacdes. Pertencem portanto ao mesmo grupo. Assim, teremos neste grupo
professores de escolas diferentes que se juntam, para conceberem a resolucdo dos
problemas que os afetam. Os grupos formam-se com professores de escolas
diferentes mas pertencentes ao mesmo grupo disciplinar ou que lecionam a mesma

disciplina.
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Relativamente este ciclo os autoras salientam os trés aspetos seguintes:
“este ciclo sensibiliza os professores para factos . . . outras perspetivas para além
da sua, de dentro para fora. (Guskey e Huberman, 1995, p.210).

No ultimo ciclo desenhado pelos autores, designado por ciclo coletivo
aberto, o grupo € composto por professores de escolas diferentes, que lecionam a
mesma disciplina ou que implementam uma mesma actividade. O ciclo é
coordenado pelos elementos do grupo, permitindo a contribuicdo de especialistas
de diferentes areas ligadas ao ensino, para coadjuvarem na delineacdo de
estratégias e contribuirem com 0s seus conhecimentos para as tomadas de decisdo
na resolugéo de problemas ou situagdes com que se depara o grupo.

Para Day (2001), este conjunto de ciclos apresentam algumas limitacoes,
como é o caso de ndo ser referido como podem ser implementados, ndo é
especificado como ocorre ou € gerida a evolugédo de um ciclo para o outro, falta de
flexibilidade de modo a ser ajustavel a finalidade a qual estd implicito, ndo
determina a existéncia de um lider que facilite e coordene o processo, nem
apresenta que gastos temporais e energéticos os elementos do grupo enfrentam.

Devido a diversidade de aspetos que a profissdo de docente apresente, é
dificil gue um determinado modelo consiga abarcar toda a realidade e os processos
de desenvolvimento profissional. Assim, 0 modelo dos irméos Dreyfus relaciona-se
com os diferentes estados de conhecimento e desenvolvimento que os professores
assumem ao longo da sua atividade. Por outro lado, no seu percurso, tem
momentos em que o esforco empregue na resolucdo de problemas e na construcao
de estratégias € individual e noutros é coletivo, como esta presente no modelo de

Guskey e Huberman.

1.3.2.Competéncias do professor

A profissdo docente exige cada vez mais dos professores, saberes que lhes
permitam dar resposta a diferentes situacdes, que sdo emergentes de um conjunto
crescente de funcdes, da evolucdo da sociedade, dos conhecimentos, de novos
conceitos de ensino e dos proprios professores. Pelas raz6es apontadas, €
necessario que estes profissionais adquiram novas competéncias e desenvolvam

as que ja interiorizaram.
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Paquay e Wagner (2001) apresentam um padrdo, composto por um conjunto
de seis itens que fazem alusao as competéncias que os professores devem deter e
gue a seguir se descrevem:

Professor culto: é aquele que domina diferentes saberes, como o0s
disciplinares, os didaticos, os pedagogicos, os psicolégicos e filoséficos. A principal
funcao do professor que adquiriu esta competéncia é a de transmitir estes saberes.

Professor técnico: é aquele que atribui a maior importancia e domina os
saberes técnicos e a aplicacdo de regras. A principal fungdo do professor que
adquiriu esta competéncia tem que ver com o recurso de técnicas de ensino.

Professor prético artesdo: é aquele que domina os saberes da pratica, que
constréi as suas metodologias de ensino e procedimentos pedagdgicos. Estes
conhecimentos sdo adquiridos unicamente através da pratica. O cumprimento da
sua atividade é baseado em rotinas e esquemas de acado contextualizados, que vao
sendo criados a partir da prética.

Professor pratico reflexivo: € aquele que domina o saber pratico, que foi
adquirido através da experiéncia e de alguma reflexdo sobre a sua atividade. Para o
cumprimento das suas funcdes propde atividades de natureza pratica, analisa os
resultados criando assim novas ferramentas de trabalho.

Professor ator social: é aquele que analisa e domina os problemas sociais
que surgem cotidianamente. No desempenho das suas funcdes promove e
protagoniza atividades na escola fora dos periodos lectivos, e toma parte em
projetos de ambito coletivo.

Professor pessoa: € aquele que se encontra em auto desenvolvimento e
procura estabelecer um bom relacionamento com os seus pares. Na sua atividade
recorre a novas formas de relacionamento tanto com os alunos como com os pares.

Coronado (2009) define competéncias docentes, como um “conjunto de
integrado e dindmico de saberes, habilidades, capacidades e destrezas, atitudes e
valores postos em jogo em uma tomada de decisbes, na acdo e no desempenho
concreto do sujeito em um determinado espaco profissional” (p.19).

Nesta definicdo a competéncia envolve um grupo integrado de saberes,
habilidades, capacidades e destrezas, atitudes e valores, a que um profissional
recorre no cumprimento das suas fungBes. Aqui as competéncias sdo um bem

individual que vao sendo obtidas através do esforco individual, a “competéncia é
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uma construcdo subjetiva, individual e, portanto, intransferivel” (Coronado 2009,
p.25).

Segundo Coronado (2009), as competéncias séo classificadas da seguinte
forma:

Programar: implica a competéncia que permite que o profissional consiga
definir e organizar um programa, tendo em atencéo, as regras pelas quais se rege a
escola e as carateristicas dos alunos a quem se destina esse programa curricular.

Planificar: implica a competéncia que permite que o profissional possa
implementar um plano de trabalho, pelo periodo de um ano ou semestre, que
apresente as atividades a serem realizadas, 0S recursos necessarios a sua
realizacdo, e que referencie em termos temporais o periodo da sua realizacéo.
Esse plano de atividades devera permitir que se processe uma avaliagdo ou uma
recuperacao.

Produzir atividades e material didatico-pedagdégico: implica a competéncia
gue permite ao profissional produzir a estrutura de atividades, e a concecdo de
documentos que se constituem como recursos de aprendizagens.

Conduzir o processo de ensino e aprendizagem: implica a competéncia que
permite que o profissional implemente um guia onde est4 determinado tanto o
contexto como o modo de realizacdo do trabalho a ser efetuado. Compete
igualmente, avaliar os resultados obtidos com a atividade.

Avaliar: implica a competéncia que permite que o profissional possa efetuar
a avaliacdo de desempenho dos alunos. Para o conseguir, cria as ferramentas, de
acordo com os critérios estabelecidos, que o possibilitem proceder a essa
avaliacdo. Deverd ser facultado aos estudantes avaliados os resultados por eles
obtidos.

Através das concecdes destes autores, € possivel observar uma ligacao
entre as competéncias dos docentes e 0s seus saberes.

Pelo crescendo de fungbes, de responsabilidades, de tecnologias, e de
saberes. Pelas constantes mudancas de legislagédo e paradigmas da educacéo e da
sociedade, o0s professores devem assumir um estado de constante
desenvolvimento das suas competéncias e aquisicdo de novas para que consigam
dar resposta a todas as solicitacbes que se |lhes apresenta no decurso da sua

pratica profissional.
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1.4.Desenvolvimento profissional e fases da carreira
1.4.1.0s ciclos de vida e as fases da carreira

Muitos autores se tém dedicado ao estudo das transformacbes que
emergem ao longo da vida profissional dos professores. Como resultado desses
estudos foram encontrados ciclos e fases da vida e da carreira docente.

Sikes (1985) identificou cinco fases na carreira e relacionou-as com a idade
dos professores.

12 Fase dos 21 aos 28 anos de idade - As preocupacfes gerais, dentro
desta faixa etaria, estdo relacionadas com a vontade de explorar as possibilidades
da vida adulta, aproveitando todas as opc¢Oes e grandes compromissos, como
maximizar alternativas e tentar criar uma vida familiar estavel, para que se torne
mais responsavel.

A socializacdo dentro da cultura docente é baseada na observacédo e na
aquisicdo de experiéncia dos professores novos, questionam-se sobre como lidar
com os outros membros da escola em frente aos alunos; 0 que consta de um
vestuério aceitavel para o professor; as expectativas em relacdo a avaliagdo
pessoal e o envolvimento nas atividades extracurriculares.

Porque a diferenca de idades dos alunos em relacdo aos professores é
reduzida, a relacdo pedagogica € estabelecida com facilidade.

22 Fase dos 28 aos 33 anos de idade - A entrada nesta fase significa que a
vida comeca a ser mais séria, 0S compromissos e as responsabilidades estdo em
mutagéo e urge estabelecer um trabalho estavel, para poder planear o futuro. Pode
ser um periodo agitado, porque é depois dos 30 anos que se torna mais dificil
comecar uma nova carreira, assim é a Ultima hipétese de avaliar, confirmar ou
mudar a sua estrutura de vida.

Nesta altura, os professores ja se sentem mais seguros e capazes de
assumirem mais responsabilidades. Sentem que o seu trabalho atual ja ndo é
satisfatério e desafiante e comegcam a procura de um novo trabalho. A aceitacéo de
uma maior responsabilidade representa um crescimento adulto e afastamento dos
interesses dos alunos. Nesta idade os professores comecaram a desenvolver e a
experimentar as suas proprias ideias, baseadas na suas experiéncias,

interessando-se mais pela pedagogia do que pela disciplina.
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32 Fase dos 30 aos 40 anos de idade - Durante este periodo, as
experiéncias e uma maior habilidade fisica e intelectual, significam que em termos
de energia, envolvimento, ambi¢cdo e autoconfianca os professores encontram-se
bem para com eles proprios.

Mais uma vez, a preocupagdo com a carreira e a satisfacdo profissional
mudam. O surgimento do interesse pela gestao e organizacdo, € muito comum em
professores desta faixa etaria, no entanto, alguns professores dizem que nao estao
interessados na promocdo, porque isso implicaria menos tempos a lecionar.
Professar € um desejo forte para se manter na sala de aula, continuar a ensinar e
um forte desinteresse pela gestdo e pelo trabalho administrativo. Pode ser uma
estratégia para proteger a imagem publica e pessoal, isto €, se acontecer o caso de
falhar e ndo alcangar a promoc¢ao. No que respeita aos alunos a relagdo mudou, ja
nao participam tanto na cultura jovem Sikes (1985).

42 Fase dos 40 aos 50/55 anos de idade - Nesta fase os professores bem-
sucedidos aos 40 anos, ja estdo em posi¢cdes de gestao e geralmente tém muito
pouco contacto com os alunos e com a sala de aula. Para os professores do sexo
masculinos, o interesse pela promoc¢ao depois dos 40 é cada vez menor, contudo a
contratac@o poderd ter tido um efeito de abrandamento de promocao. Em contraste,
as professoras, cujas familias ja ndo estao tdo dependentes delas, podem comecar
a considerar a sua candidatura a este tipo de cargos.

Contudo, nem todos se adaptam com sucesso. Ha aqueles que sentem
dificuldade em aceitar a sua posicdo e idade, estas pessoas, podem estar a
acomodar-se ao seu cargo e ja ndo considerarem a possibilidade de trabalhar em
prol de outro objetivo, ou mesmo, noutros aspetos da vida.

52 Fase dos 50 aos 55 anos de idade - Os professores nesta faixa etéria
preparam-se para a reforma. Por volta dos 50 anos, mesmo que a sua moral esteja
cheia de energia e entusiasmo para o emprego, tende a diminuir devido ao
envelhecimento. Aqueles que perderam o gosto de ensinar agora tém um objetivo
para lutar - a reforma, paradoxalmente, podem estar num entusiasmo que ja nao
tém h& muito tempo.

Silkes (1985) concluiu que varios aspetos da cultura profissional influenciam
as experiéncias de envelhecimento dos professores. Contribuem para uma
percecdo da escola como sistema social e permite aos professores comparar,

partilhar e aprender através de sentimentos e experiéncias.
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Alguns estudos realizados sobre o ciclo de vida profissional, tem como base
a teoria de Huberman (2000), que recai sobre o0 modo como evolui e como se
desenvolve o percurso profissional dos docentes. Este autor constroi uma série de
sequéncias, as quais sdo atravessadas, de forma individualmente adaptada, por
todos os docentes, apresentando assim um conjunto de sete diferentes estadios:
Entrada na Carreira; Fase de Estabilizacdo; Fase de Diversificacdo; Pér-se em
Questao; Serenidade e Distanciamento Afectivo; Conservantismo e Lamentacoes e
em ultimo o Desinvestimento.

A entrada na carreira - Esta etapa, designada por entrada na carreira, ocorre
nos trés primeiros anos de carreira. O processo fundamental que circunda esta
etapa é a “exploracdo”, no sentido de delimitar exatamente os parametros da
situacdo de ensino e os comportamentos que devem ser adotados face a esta.

A fase da “sobrevivéncia” é o resultado da confrontagdo inicial com a
complexidade da situacao profissional, facto designado por “choque do real”. Ha um
cotejo inicial com a enorme complexidade do trabalho profissional da camada
docente, tal como a maior parte dos professores experientes lidam. E de notar um
tateamento constante, a preocupacao consigo préprio, o desfasamento entre os
ideais e a realidade quotidiana das salas de aula, a fragmentacdo do trabalho, a
dificuldade de enfrentar a gestdo e a instrucdo, a oscilacdo entre relagbes muito
intimas e muito distantes com os alunos e material didatico inadequado. Sao alguns
dos aspetos mais significativos que caracterizam esta fase da sobrevivéncia
Huberman, (2000).

A fase da “descoberta” traduz o entusiasmo inicial, a experimentacéo, a
exaltacdo por ter uma turma e um programa pelos quais € responsavel, fazer parte
de um corpo docente. Para muito professores, € um aspeto vivenciado
positivamente que o0s ajuda a superar os problemas relacionados com a
sobrevivéncia (Huberman, 2000).

No decorrer desta fase ha perfis que sdo caracterizados pela dominancia,
indiferenca, serenidade ou frustragdo, conforme as varias situacdes de entrada na
carreira: o tipo de motivacao para a profissdo; ter ou ndo experiéncia prévia e a
atribuicdo de tarefas ingratas ou inapropriadas. Sintetizando, a exploragéo pode ser
sistemética ou aleatoria, facil ou problemética, convincente ou por vezes

enganadora.
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A fase de estabilizacéo - De acordo com o modelo de Huberman (2000) esta
fase de estabilizacdo € breve, decorre entre o quarto e 0 sexto anos de carreira,
resulta de uma escolha pessoal e subjetiva do ensino como carreira e de um ato
administrativo, refletindo-se num compromisso entre o individuo e a instituicao
(neste caso — escola) — efetivacdo (nomeacgédo oficial), confluindo num
comprometimento definitivo ou tomada de responsabilidades, no seio da classe
docente, a pertenca a um corpo profissional, a independéncia e a autonomia, é a
afirmac@o perante os colegas e as autoridades. Os individuos passam a ser
professores, quer aos seus olhos, quer aos olhos dos outros, pelo menos por um
periodo de 8 a 10 anos Huberman (2000).

Nesta fase, em que a pessoa esta efetiva, é notavel os sentimentos de uma
crescente competéncia pedagdgica que gera a sensagdo de segurancga,
descontracdo, confianga, conforto e uma maior descentracdo, em que a
preocupacao consigo préprio € menor e a preocupacao com os objetivos € maior.

A fase de diversificacao - Huberman, através de estudos empiricos, verificou
que a estabilizacdo conduz a uma fase de experimentacdo e diversificacao,
podendo registar-se duas tendéncias nos professores, entre 0 7.° e 0 25.° anos de
carreira. Numa tentativa de vincar a sua prestacdo e o seu impacto no seio da
turma, lancando-se numa série de experiéncias pessoais que passam pela
diversificagdo do material, dos modos de avaliacgdo ou das sequéncias do
programa. Outros, ao tomarem consciéncia dos fatores institucionais que
contrariam o desejo da prestacdo em situacdo de aula, procuram langcar um ataque
ao que consideram ser aberracGes do sistema. Na primeira situagéo o investimento
dos professores é dirigido para a diversificagdo da gestédo da aula, ao passo que na
segunda os professores investem nas mudancas institucionais. E de salientar que
nesta etapa os professores sdo caracterizados pelo elevado grau de motivagéo,
dinamismo, empenhamento nas equipas pedagogicas ou nas comissodes de reforma
gue surgem nas escolas.

Poér-se em questédo - Esta fase, denominada também por “meio da carreira”,
situa-se entre os 35 e os 50 anos, ou seja, entre 0 15.° e 0 25.° ano de ensino. E
identificada por uma sensagdo de rotina a uma “crise existencial” face a
prossecucao da carreira. Esta “crise” pode ser explicada pela monotonia da vida

quotidiana em situacdo de aula ou pelo desencanto, motivado pelo fracasso das
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experiéncias ou das reformas estruturais em que as pessoas participaram
ativamente.

Todavia, podera surgir na carreira 0 questionamento sobre o balan¢co da
vida profissional, podendo o professor encarar mesmo a hipétese de mudar de
profissdo. Véarios autores dizem que esta fase € vista como uma avaliagdo da sua
vida.

Serenidade e distanciamento afetivo - Para Huberman (2000), por volta dos
45 e os 55 anos aos de idade, ou seja, entre 0 25.° e 0 35.° ano de ensino, na
sequéncia da fase de questionamento surge um periodo caracterizado por uma
descida do nivel de ambig&o pessoal, do nivel de investimento e um aumento da
sensacdo de confianca e serenidade em situagdo de sala de aula e um
distanciamento afetivo nas relag6es com os alunos.

Os professores nessa fase evocam uma “grande serenidade”, tornando-se
menos vulneraveis a avaliagdo dos outros, pois nada mais tem a provar e, assim,
reduzem a distancia que separa 0s objetivos do inicio da carreira ao que ja
conseguiram alcancar.

Conservantismo e lamentacdes - Nesta etapa, com 0 aumentar da idade
verificou-se uma tendéncia para uma maior rigidez, uma resisténcia mais firme as
inovacdes, uma nostalgia do passado, uma mudanca de 6ética geral face ao futuro.

Os estudos de Huberman, contrariando os dados evidenciados por outros
estudos, aludem que os professores podem chegar a esta fase por diversas vias.
Alguns professores chegavam a esta fase vindos diretamente de uma “crise de pér-

se em questao”, que nao foi ultrapassada. Outros na sequéncia de reformas mal
sucedidas e com as quais ndo concordavam, e outros ainda, de uma fase de
“serenidade”. Esta etapa surge numa fase avangada da carreira, manifestando o
professor uma forte desconfianca em relagdo a qualquer tentativa de reforma ou
inovacao, tendendo a considerar que as mudancas no ensino raramente conduzem
a algo positivo.

Desinvestimento - Quando o professor chega ao final da carreira profissional
entre 0 35.° e 0 40.° anos de carreira, é frequente libertar-se progressivamente do
investimento no trabalho, consagrando mais tempo aos interesses exteriores a
escola e a uma vida social de maior reflexdo, dedicando mais atencdo a sua vida
social e pessoal. E um fenémeno que se pode considerar de “desinvestimento” nos

planos pessoal e institucional, um recuo perante as ambi¢cdes ou ideais presentes a
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partida. Este descomprometimento para com a profissdo podera ser vivido pelos
professores de forma positiva ou negativa, correspondendo, ao que Huberman
apelidou de desinvestimento sereno ou amargo.

Comumente, ao final de carreira a postura do professor recua a
interiorizacéo e libertagdo progressiva consagrando mais tempo a si proprio. Tal
descomprometimento seria uma forma de manifestacdo de libertacdo de final de
carreira, onde as pessoas refletem as pressfes sociais e profissionais que sofreram
durante sua vida.

As fases propostas por Huberman nao séo regras, podendo ocorrer ou hao.
E mesmo ocorrendo, a sequéncia hdo sera a mesma para todas, visto que cada
docente atua num diferente meio profissional e provém de diversas criagdes, tanto
pessoal quanto sua formagéo profissional Huberman (2000). As questdes de sala
de aula, os problemas que Ihes sédo apresentados, fazem parte de seu processo de

construcdo pessoal e determinam o professor em cada um se tornou.
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) CAPITULO Il
FORMAGAO DE PROFESSORES
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2.1. Conceito de formacéo

Segundo o dicionéario de lingua portuguesa da Porto Editora, o conceito de
formacéo é definido da seguinte forma: “ato ou modo de formar ou constituir algo;
criacdo, constituicdo”; “modo como uma pessoa € criada; educacao”; “conjunto de
conhecimentos relativos a uma area cientifica ou exigidos para exercer uma
atividade”; “conjunto dos cursos concluidos e graus obtidos por uma pessoa

(formacao académica, formacao técnica, etc.).”

2.2. Conceito de formacao profissional docente

A definicdo de formacéo profissional docente é descrita, genericamente por
diversos autores, como a forma de aquisicdo de conhecimentos e competéncias
necessarios a pratica docente. Neste processo € mobilizado um conjunto alargado
de procedimentos e aspetos de natureza pessoal inerentes ao exercicio da
profissdo. Assim, para Garcia (citado por Bastos e Nardi, 2008), a formacéo
profissional docente estd associada a diferentes dimensdes e praticas da vida

docente:

A formacgao de professores é a area de conhecimento, investigacao e
de propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da
Organizacédo Escolar, estuda os processos através dos quais 0s professores
— em formacdo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em
equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou
melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que lhes
permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do
curriculo ou da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacao

gue os alunos recebem (p.26).

Segundo (Formosinho 2009), “A formacdo é conceptualizada como a
promocao da aprendizagem dos saberes inerentes ao desempenho docente. Esses
saberes profissionais docentes sdo saberes teoricos, praticos, atitudinais e
deontolégicos, isto €, consubstanciam teorias, praxis, relacdes e afetos, valores e
normas.” (p. 9). O mesmo autor prossegue explicando que estes saberes

"configuram competéncias profissionais”.
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2.3. Formacao inicial
2.3.1. Conceito de formacao inicial

A formacao inicial €, portanto, a primeira etapa de formacéao profissional, um
periodo de aquisicdo de saberes basicos, de competéncias e de socializacdo na
profissdo. Tem por objetivo dotar os futuros professores de conhecimentos
fundamentais necessarios ao inicio do exercicio da sua carreira profissional. Para
tal, € essencial assegurar que eles adquiram uma formacdo adequada tanto nos
assuntos a ensinar como na sua didatica.

Nas ultimas décadas, diversos autores Joyce (1975); Zeichner (1983);
Feiman-Nemser (1990); Gomez (citados por Garcia,1992), tém-se ocupado, na
identificacdo de orientagBes, paradigmas, modelos, tradicbes ou perspetivas da
formacao de professores, ndo havendo um consenso no uso de uma determinada

terminologia.

2.3.2.Tipologia baseada no tipo de aprendizagens a realizar, segundo
Zeichner

Em 1983, Zeichner (citado por Garcia, 1999) destaca que qualquer
programa de formagdo de professores assenta numa determinada postura
ideologica, transmitida pelos formadores, mas também pelas instituicdes de
formacdo.

Nesta tipologia sao distinguidos quatro paradigmas:

Paradigma Tradicional-Artesanal: Neste paradigma, 0 ensino € visto como
uma arte e os professores como artifices. A formacao dos professores € encarada
como um processo de aprendizagem, construido por tentativas e erro, que todavia
pode ser facilitada com a ajuda e a sabedoria dos seus praticantes mais
experientes. Este modelo € o classico modelo do mestre aprendiz.

O futuro professor aprende a “saber-fazer” durante a pratica. Os futuros
professores sdo vistos como simples recetores passivos, ndo tendo papel essencial
na determinacao dos conteudos e orientacdo dos programas de formacao.

Paradigma Behaviorista: Esta concecéo de formacgéao valoriza a aquisi¢do de
um conjunto de competéncias especificas e observaveis, consideradas essenciais

para o ensino (“saber — fazer” a partir de competéncias pré — definidas para o
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ensino). Assim, a educacdo é vista como uma aquisi¢cao, através de treinos e de
técnicas que contribuem para o ensino-aprendizagem dos alunos. O sucesso
profissional, avalia-se pelo dominio dessas técnicas, passando para segundo plano
0 contexto educativo e 0 contexto social, que se aceita como um dado e ndo é o
objeto de questionamento.

Paradigma Personalista: A finalidade da formacdo neste paradigma é o
desenvolvimento da personalidade de cada individuo que pretende tornar-se
professor.

Desenvolvimento do “saber — ser” e ndo do “saber — fazer.” Os programas
de formacdo sdo elaborados conforme as necessidades e preocupagfes dos
professores, centrando-se na formacéao do “eu” de cada professor.

Deste modo, os programas de formacdo sdo pensados dando atencdo as
necessidades dos professores, tendo em conta principalmente a formagéo de cada
professor como um ser individual com o seu sistema de crencgas.

Neste paradigma, o0s conhecimentos e as competéncias dos futuros
professores ndo estdo definidos a partida, mas ha uma preocupacédo de identificar
as suas concecdes e as suas convicgdes, para que o formando elabore um sistema
coerente de crengas.

Esta tradicdo apresenta ainda trés versdes: a formagdo progressiva,
centrada no aluno; a formagao humanista; a formagéo personalizada.

Paradigma Investigativo: Neste paradigma, a formacdo de professores tem
como principal finalidade preparar os professores para desenvolverem capacidades
para a acao reflexiva e o “espirito critico” sobre o ensino. E a partir desta concecéo
gue emerge uma nova perspetiva, que se caracteriza pela ligacdo entre formacéo e
investigacdo, pelo que os processos de ensino e aprendizagem deverdo adotar
além de uma postura investigativa, uma postura reflexiva e critica. Desta forma, o
contexto educativo em que o professor estd incluido, tem influéncia para o sucesso
educativo do ensino, pois cada contexto educativo € Unico, sendo impossivel de
repetir. Assim sendo, € essencial estimular os futuros professores a desenvolverem
capacidades que os tornem capazes de analisar os efeitos éticos e sociais do seu
ensino produzidos junto dos alunos, Escola e Sociedade. Quanto maior for a
consciéncia de um professor sobre as origens e consequéncias das suas acdes e
das realidades que as constrangem, maior é a probabilidade de o professor poder

controlar e modificar quer as acdes quer 0s constrangimentos.
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Mais tarde, Zeichner reorganiza, entdo a tipologia anterior a luz do papel que
a reflexdo desempenha nos vérios paradigmas, distinguindo cinco tradi¢des:

Tradicdo Académica: que enfatiza a reflex@o sobre os conteddos de ensino
e sobre a forma como vao ser ensinados;

Tradicdo da Eficiéncia Social: que salienta a aplicagdo de determinadas
estratégias de ensino que resulta da investigacao cientifica;

Tradicdo Desenvolvimentista: que acentua a reflexdo sobre o
desenvolvimento dos estagiarios, baseando-se na observacdo, na experimentagéo
pratica e na criagdo de ambientes propicios a aprendizagem;

Tradicdo da Reconstrucdo Social: que enfatiza a reflexdo sobre o contexto

social e politico da sociedade;

2.3.2.Tipologia baseada na concecao do professor, segundo Feiman

Feiman (citado por Garcia, 1999) em vez de paradigmas utiliza o conceito de
orientagbes conceptuais, entendendo que: “uma orientacdo refere-se a um
conjunto de ideias acerca das metas . . . por insuficiéncia, podem, e realmente
acontece, coexistirem no mesmo programa (pp. 30-31).

Por sua vez, Feiman (citado por Garcia, 1999), elaborou uma nova
classificacdo de orientacbes conceptuais na formagdo de professores,
apresentando  cinco  orientagbes  conceptuais, que podem inspirar
predominantemente os curriculos de formacéo inicial de educadores e professores:

Académica: E a orientagdo que predomina no contexto de formacao inicial.
Esta orientagdo vé a formagdo como um processo de transmissdo de
conhecimentos cientificos e o desenvolvimento da respetiva compreensao por parte
dos futuros professores. O principal objetivo da formagdo é o dominio dos
contetdos. Neste contexto, o professor assume-se como um especialista numa ou
em varias areas disciplinares.

Tecnol6gica: Esta orientacdo provém do modelo behaviorista de
ensino/aprendizagem e realgca 0 conhecimento e competéncias que o professor
adquire. O professor € considerado um técnico que domina as aplicacdes do
conhecimento cientifico transformado em regras de acdo. Esta orientacdo é
centrada nas competéncias. Segundo Feiman (citado por Garcia, 1999)

“competéncia é definida em termos de acgao”.
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Personalista: Esta orientacdo centra-se na importancia das relacbes
interpessoais na sala e vé a aprendizagem do ensino como um processo de
desenvolvimento pessoal. O ponto central € a pessoa em todos 0s seus limites e
possibilidades. O principal objetivo dum programa personalista consiste em
proporcionar aos professores, um autoconceito positivo, sendo 0 mais importante
na formacdo o desenvolvimento da autodescoberta, as funcbes da tomada de
consciéncia de si préprio e o modo pessoal de ensinar. O professor passa a ser 0
maior recurso na formacdo, entendendo-se que o processo de ensinar ndo é
apenas uma técnica. Esta orientagdo da formacdo é semelhante ao paradigma
personalista proposto por Zeicnher (citado por Garcia, 1999).

Pratica: A principal ideia é que “as experiéncias praticas em escola
contribuem necessariamente para formar melhores professores” Zeichner (citado
por Garcia, 1999), Aprender a ensinar, € um processo que se inicia através da
observacao de mestres considerados “bons professores”, durante tempo
prolongado. Esta perspetiva é convergente, portanto, com o0 paradigma que
Zeichner citado por Garcia, 1999), designou por Tradicional-artesanal.

Social reconstrucionista (critica): Mantém uma estreita relagdo com a
orientacdo pratica reflexiva, na medida em que a reflexdo € um compromisso ético
e social de préaticas educativas mais justas e democraticas, sendo os professores

intelectuais transformadores das escolas.

2.3.3.Tipologia baseada na relacéo teoria/pratica, segundo Ferry

Ferry (1987) definiu trés modelos de formacgéo, baseados na dindmica de
formacéo, ou seja, no modo como a formacdo se desenvolve, na l6gica que se
imprime ao processo de formacdo e no modo como determinada formacdo é
operacionalizada com sucesso. Os modelos de formacéao definidos por Ferry sdo os
seguintes:

Centrado nas aquisicoes;

Centrado no processo;

Centrado na andlise.

Modelo de formacdo centrado nas aquisicfes: Neste modelo, sao
enfatizados os contetdos de formacdo, sendo toda a formagdo pensada a partir
desses contetdos. Nesta acecao formar significa adquirir e aperfeicoar um saber,

uma técnica ou uma competéncia.
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Se toda a formacéo gira em torno dos contelidos da formacédo, este é um
modelo de formacdo predeterminado e preconcebido, ja que os conteldos sao
predeterminados pela instituicdo e muitas vezes aparecem traduzidos em objetivos
comportamentais, observaveis e mensuraveis.

Modelo de formagéo centrado no processo: Neste modelo, o aspeto central
€ o0 processo de formacdo, o0 modo como cada formando se forma, as estratégias e
as experiéncias que o formador propde e desenvolve durante um processo de
formacdo.

O formador ndo é um especialista ou distribuidor de conhecimentos, mas um
facilitador, quem desencadeia o processo de formagé&o, do sujeito que se forma.
Compete ao formador criar situagbes para que o formando se forme efetivamente,
com métodos ativos centrados no formando (como workshops, por exemplo).

No modelo de formacao centrado no processo, a relagéo teoria/pratica néo é
da ordem de aplicacdo mas da ordem da transferéncia. O momento de formacéo é
um lugar de reflexdo sobre as préaticas da teoria, onde também se modificam as
préaticas.

Assim, nesta acecdo da formacgéo, o formando é encarado como sujeito da
sua prépria formacao.

Modelo de formacédo centrado na analise: Neste modelo, a formacéo é vista
como um espaco onde o formando desenvolve um trabalho sobre si proprio em
funcdo das situacBes que enfrenta e do seu contexto de trabalho, questionando e
problematizando as suas praticas e desenvolvendo um processo de reestruturacao
do conhecimento da realidade.

Nesta acecao, a relacdo teoria/ pratica € uma relacdo de regulagéo, ou seja,
a teoria regula a prética e a pratica a teoria, numa relacao dialética.

Este modelo de formag&o concede liberdade ao formando, mas ndo a nivel

individual, pois é encarado como observador analista.

2.4. Formacao continua

Num mundo em constante mudanca, onde a ciéncia e a tecnologia evoluem
incessantemente, é necessaria uma continua atualizagéo através da apreensao dos

novos conhecimentos encontrados.
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O estudo, a pesquisa, a aquisicdo, e transmissdo de saberes, nas mais
diferenciadas areas do conhecimento, tem sido desde sempre, a principal meta da
atividade dos professores, a razao da sua existéncia.

Com o passar do tempo, esta necessidade de busca e obtengdo de novos
saberes, por parte dos professores, tem-se mostrado cada vez mais um fator
primordial da sua vida profissional.

Um dos objetivos da educacao é fazer parte do processo de transformacéo
e avanco do conhecimento, conseguido através de técnicas e tecnologias. Estas
evoluem e se substituem continuamente, por isso, é necessaria uma constante
atualizagdo de quem tem por meta estar no leme do despertar das consciéncias
para o conhecimento. S6 assim podera ensinar.

Os professores ndo tém de estar apenas prontos para assimilar e dar
resposta as mudancas do mundo cientifico, mas também as alteragbes do mundo
social, as novas vontades e objetivos da populagdo estudantil em particular e da
sociedade em geral.

As solicitacdes feitas as nossas criangas, jovens e adultos pelo universo em
gue vivem alteram, ano apds ano, as dire¢des por eles tomadas. Assim, cabe aos
professores aperceberem-se delas, estudarem-nas e aproveita-las da melhor forma,
para que possam criar nos seus alunos o sentimento de que subir a escadaria do
conhecimento ndo é uma tarefa espinhosa, obrigatéria e inacessivel, mas pelo
contrario encantadora, apesar do esfor¢co e absolutamente atingivel.

Os docentes deverdo ainda prestar a maior das atencfes as mudancas de
legislacdo, nem sempre adequada, ndo apenas para cumprirem as suas tarefas em
acordo com o espirito da lei, mas também para que, no cumprimento das normas,
executem a sua atividade de modo a beneficiar o crescimento das mentes dos seus
alunos.

As mudancas na sociedade e no setor da educacdo colocam novas
exigéncias a profissdo docente. Para além de transmitirem conhecimentos de base,
os professores sao também, por exemplo, cada vez mais solicitados no sentido de
ajudarem o0s jovens a tornar-se completamente autonomos em matéria de
aprendizagem, através da aquisicdo de novas competéncias-chave em vez de
memaorizarem informagdes. Por outro lado, pede-se igualmente aos docentes que
desenvolvam métodos de aprendizagem mais construtivos e mais centrados na

cooperacdo, e espera-se que, em vez de formadores, atuem sobretudo como
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“facilitadores” e gestores nas salas de aula. Estes novos papéis pressupdem uma
formacdo académica que abranja uma vasta gama de metodologias e de estilos de
ensino.

Atualmente formam-se turmas com jovens muito diferentes. Que provém de
meios sociais, culturais, e econémicos diferentes, com capacidades cognitivas e
niveis de conhecimento muito diversas. Por isso, exige-se que 0s docentes
explorem e utilizem as funcionalidades disponibilizadas pelas novas tecnologias
gue saibam gerir a relacdo pedagogica. E que respondam a procura de formas de
aprendizagem individualizadas, podendo também ser chamados a assumir fungbes
adicionais de lideranca ou de gestéo decorrentes de uma autonomia acrescida dos
estabelecimentos de ensino.

Estas transformagfes exigem ndo s6 que professores adquiram novos
conhecimentos e competéncias, mas igualmente que o0s desenvolvam
continuamente. Para dotar o corpo docente das qualificacbes e das competéncias
adequadas aos novos papéis que desempenha, sdo necessarios, simultaneamente,
uma formacao inicial de docentes de elevada qualidade e um percurso coerente de
desenvolvimento profissional continuo, suscetiveis de manter os professores
atualizados, no tocante as competéncias requeridas numa sociedade baseada no
conhecimento.

Sendo a Escola a fonte onde se procuram as diferentes dimensdes do
saber, tem por isso, que estar preparada para cumprir esta tarefa. Para o conseguir,
é fundamental ter em consideracao o desenvolvimento profissional dos professores.

Por tudo o que acima foi exposto, a formacédo continua dos professores deve
ser realizada ao longo da sua vida profissional. Assim, a formacgéo dos professores
ndo deve se resumir a formacao inicial. Esta deve ser uma das fases da formacao,
a fase que da inicio a um processo continuo de formagédo que possibilite novas
aprendizagens e aperfeicoamentos, “Esta perspetiva abrangente exige, assim, que
a formacé&o inicial ndo seja circunscrita a uma etapa . . . etapa de um processo que
é inerente a globalidade do percurso profissional” (Formosinho & Machado, 2009,
p.147).

Segundo Day (2001), ter a formacdo inicial apropriada para exercer a
docéncia é necessario, no entanto, ndo é suficiente. Os conhecimentos e
competéncias devem ser desenvolvidos e atualizados continuamente, de modo, a

conseguir dar resposta as dificuldades, cada vez maiores, e que sao inerentes ao
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exercicio da profissdo, e para que lhes seja possivel acompanhar a sua evolucgéo,
“de um mundo dominado pela mudanga”.

A formagédo continua teve, no inicio da década de 90, um grande crescendo
de importancia, principalmente “com a publicagéo do Estatuto da Carreira Docente”,
onde se determinou a implementacdo de um sistema de “acreditacio e creditacdo e
articulagdo com a progressao da carreira”’. Assim, progredir na carreira passou a
impor a obrigatoriedade de participar em ac¢des de formacdo. Como resultado deste
novo paradigma, a procura e a oferta por estas acbes teve “um aumento
exponencial’. Os proventos resultantes que ndo tiveram a propor¢do desta
explosdo, “nao teve equivalente na transformacido das e praticas de formacéo,”.
Isto, porque se adotou o “modelo formal de escolarizacdo e com influéncias de
l6gicas de racionalizacdo e academizagdo” que nao sdo reconhecidas pela
“esséncia” da educacao e formacao (Ferreira, 2009, p. 201).

Para Alvarez (citado por Garcia, 1999) a formacgao continua de professores
€ constituida por todas as praticas e experiéncias, individuais ou com pares, em
que objetivo seja a formacao pessoal e profissional do docente.

O trabalho desenvolvido, no exercicio da profissdo, em associacdo com
pares, representa uma vertente muito importante na formagdo docente, “Mas a
formagcdo mais significativa ocorre nos contextos de trabalho, na escola, em boa

parte através da aprendizagem com os pares.” (Formosinho, 2009, p.10).
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PARTE II
ESTUDO EMPIRICO

“O principal objetivo da educacgao é criar
pessoas capazes de fazer coisas novas
e nao simplesmente repetir o que as
outras geracoes fizeram.”

Jean Piaget
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CAPITULO |
METODOLOGIA DO ESTUDO
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1.1. Questdes e objetivos

O desenvolvimento profissional docente tem como foco a evolugdo dos
professores, visando 0 seu crescimento em termos profissionais e pessoais.
Promovendo, por isso, mudancas nos professores.

O crescimento profissional ndo se realiza considerando apenas as
dimensdes dos conhecimentos disciplinares, mas tendo em atencéo as atitudes, as
relagbes interpessoais e as competéncias ligadas ao processo pedagogico, isto é,
os professores “terdo de mobilizar nas suas praticas ndo sé conhecimentos
especificos das disciplinas que lecionam, mas um conjunto de outras competéncias
que concorrem para o sucesso”“ (Silva 2002).

O desenvolvimento profissional € sem duvida alguma, uma pecga muito
importante no bem-estar profissional e social, daqui ter-nos surgido a necessidade
de o estudar. Para que este processo seja entendido deve ter-se em atengdo o que
o suporta e influencia. Por isso, achamos ser pertinente investiga-lo ao nivel dos
factores que o afetam.

Ao longo da minha vivéncia profissional, senti as dificuldades inerentes a um
abracar de profissdo muito desapoiado e as caréncias que resultam da inexisténcia
de uma estrutura de integracdo do profissional e da escassez dos meios
promotores de desenvolvimento do docente.

Do que fica exposto, surgiu a necessidade de escutar os professores, no
sentido de conhecer que percecbes tém acerca dos fatores que influenciam o
desenvolvimento profissional.

A questéo de partida que surgiu foi a seguinte:

Que percecdes tém os professores dos fatores que contribuem para o seu
desenvolvimento profissional?

A partir desta questdo formulamos as seguintes questdes orientadoras:

Que momentos significativos identificam os professores como marcas
importantes no seu percurso profissional?

Que influéncias tém esses momentos significativos no seu desenvolvimento
profissional?

Qual a influéncia das diferentes fases da carreira na identificacdo dos

fatores que contribuem para o desenvolvimento profissional?
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Destas questfes resultou o objetivo geral, de conhecer os fatores que se
configuram importantes na construcdo do desenvolvimento profissional dos
professores. A partir deste objetivo foram concebidos os seguintes objetivos
especificos:

Identificar os momentos significativos referidos pelos professores como
marcas importantes na sua vida profissional.

Compreender a influéncia dos momentos significativos no desenvolvimento
profissional.

Verificar se a fase da carreira tem influéncia na identificacdo de diferentes

fatores de desenvolvimento profissional.

1.2. Natureza do estudo

A partir da metodologia sdo definidas as linhas de orientacdo, os métodos e
os procedimentos implementados durante uma investigacdo. Assim, a escolha da
metodologia deve ser cuidada, pois, € determinante para a obtencédo de respostas
harmonizadas com as questbes de investigacdo, objetivos, preocupacdes e
formulactes associadas ao estudo.

A escolha do método, do tipo de pesquisa a ser utilizado nas investigacoes
dependera do que nos queremos conhecer (Goodson & Sikes, 2001).

A investigagdo tem como objetivo alcangar um conhecimento cada vez
maior sobre 0 homem e as suas diferentes atividades, sobre o mundo em que
vivemos e sobre o Universo que nos rodeia e no qual estamos incluidos. A partir de
todo este conhecimento é possivel construir um mundo cada vez melhor.

A educacdo como um dos motores de desenvolvimento do conhecimento e
das sociedades deve ser alvo de investigacdo, “a investigagdo em educagdo €
essencial para o desenvolvimento e aperfeicoamento continuos da préatica
educativa” (Borg & Gall, 1989, p. 4).,

Na opinido de Coutinho (2013), a investigagdo quando efetuada no ambito
das ciéncias sociais e humanas deve cumprir “dois requisitos” ser “cientifica” e
“adequada ao objeto de estudo.” (p. 7).

Nem todo o conhecimento pode ser considerado como cientifico, é
necessario que esteja assente numa estrutura logica e que possa ser comprovado

através de um método cientifico ou experimental por uma comunidade cientifica.
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Segundo Vilelas (2009), “Para que um conhecimento possa ser cientifico, é
necessario identificar as operacées mentais e as técnicas que permitem a sua
verificacdo, ou seja, determinar o método que possibilita chegar ao conhecimento.”
(p. 47).

Vilelas (2009), define método como sendo, “a teoria da investigagdo que
alcanca os objetos de maneira cientifica.”. Segundo Bunge (citado por Vilelas,
2009), o método é constituido por um conjunto diversificado de etapas, “formulacdo
do problema, colocacdo precisa do problema, procura de conhecimento . . .
procedimentos ou dados empregues na obtencéo da solucdo correta.”

O autor apresenta cinco métodos. A op¢ao por um deles deve basear-se,
necessariamente, no objeto do estudo. Apenas nos debrugcaremos sobre o método
fenomenoldgico, visto ser aquele que se adequa ao nosso estudo. Nas palavras do
autor, o ponto de partida deste método nao se situa numa teoria, “mas do mundo
conhecido, do qual faz uma andlise descritiva com base nas experiéncias
partilhadas.”. E através deste conhecimento que é possivel conhecer, “as vivéncias,
0s sinais, as indicacdes para interpretar a diversidade dos simbolos. A partir dai, é
possivel interpretar as estruturas socias.” (p. 52).

De acordo com o mesmo autor, a investigacdo fenomenologia visa o
entendimento dos, “significados do perceber, ou seja, para expressoes claras sobre
as percecdes que o sujeito tem daquilo que esta a ser investigado”.

Segundo Vilelas (2009), “O que distingue a investigagao cientifica de outras
formas de indagacdo acerca do nosso mundo é que esta tem subjacente um
método especifico.” e continua reforcando a ideia de que associado ao processo de
investigagdo existe um método a seguir, “Had um modo de fazer as coisas, de
colocarmos as questdes e de formular respostas, que é caracteristico da ciéncia,
que permite formular respostas que permite ao investigador de desenvolver o seu
trabalho.” (p. 12).

Para o investigador, a metodologia adotada constitui-se como um processo
que o orienta na pesquisa. “O método, para quem investiga, ndo € mais do que um
simples guia ao qual se apela quando surge a davida, uma fonte de consulta para
entender a causa de possiveis dificuldades que ocorrem na atividade quotidiana.”
(Vilelas, 2009, p. 13).

Em sintonia com outros autores, Vilelas (2009), define que a investigacéo

ndo é um processo fechado, mas deve ser permedavel a diversos fatores, assim
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refere, “Mas este método, . . . ndo é um caminho fixo ou irrefutavel e ainda menos
uma lista de agbes que se cumprem como uma rotina.” (p. 12). O autor diz ainda,
que o método de obter conhecimento é um processo continuo e até desorganizado
devido a ser um processo criativo que esta associado a intuicao e a subjetividade.

Para Coutinho (2013), a investigagdo é, “uma atividade de natureza
cognitiva que consiste num processo sistemaético, flexivel e objetivo de indagacao e
que contribui para explicar e compreender os fendmenos sociais.” (p. 8).

O mesmo autor divide este processo em quatro fases ou “diversos
momentos”. Ao longo destas fases o sujeito da investigacao “ordena e sistematiza
as suas inquietacdes” define as suas questbes de partida, “revendo e assimilando o
que ja se conhece” acerca da problematica do estudo. Na sequéncia do processo
determina “a sua estratégia perante os factos a estudar”.

Na fase seguinte, que o autor designa por “momento metodoldgico”, o
investigador determina os “métodos especificos” que permitem atestar e confrontar
0 conhecimento existente e a realidade.

Num terceiro momento, que é uma continuacao do anterior, sdo estudados e
definidos os processos de recolha, organizacdo dos dados, e “obtencdo de dados”
e das ferramentas de investigacao.

Na fase final o objetivo a alcancar € a construcdo do conhecimento a partir
dos dados obtidos.

Segundo Thomas Kuhn (citado por Coutinho, 2013), que definiu o conceito
de paradigma, descreveu-o como sendo “o conjunto de crengas, valores, técnicas
partilhadas dentro de uma dada comunidade cientifica.

Os paradigmas s&o crencas e valores universalmente reconhecidas que
orientam o investigador na producdo do conhecimento, permitindo-o delimitar o
problema, escolher os instrumentos e as técnicas de recolha, andlise e
interpretacdo de dados.

A maior parte das discussbes sobre os paradigmas de investigacdo em
Ciéncias Sociais e Humanas destaca a existéncia de dois paradigmas: positivismo
e interpretativo. Na atualidade defende-se a existéncia de trés paradigmas que
orientam as investigacdes em Ciéncias Sociais e Humanas, a destacar positivismo,
interpretativo ou construtivista e, sécio critico, todos associados as metodologias

gquantitativa, qualitativa e orientada para a pratica, respetivamente (Coutinho, 2013).
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No sentido de respondermos as nossas questbes orientadoras e,
consequentemente, “compreender melhor os significados de um acontecimento ou
de uma conduta” (Quivy & Campenhoudt, 2013, p.19) tivemos de optar por uma
metodologia qualitativa, a qual se enquadra na nossa ferramenta de pesquisa,
devido ao seu valor heuristico e a sua pertinéncia face ao objeto de pesquisa
(Moita, 2000).

Segundo os autores, a metodologia qualitativa € a que melhor se adequa ao
estudo de fendmenos sociais. Visto a metodologia quantitativa ajustar-se a um
processo investigativo virado para a comprovagado de conhecimentos ja concebidos.
Coutinho (2013), tomando em consideragdo o pensamento de alguns autores, cria e
apresenta uma lista das carateristicas desta metodologia. Num dos atributos
expostos revela, no que diz respeito a investigacao, que esta “é baseada na teoria”,
visando em muitas situacbes “testar, verificar, comprovar teorias e hipéteses” o que
se distancia do paradigma de investigagéo e dos objetivos do nosso estudo.

Questiona ainda, “Mas serd possivel quantificar, generalizar e prever os
fendmenos sociais em geral e educativos em particular” (p.14).

O investigador quando utiliza métodos qualitativos constitui-se como um
mero “instrumento” no decurso da recolha de dados, na medida em que tenta nao
interferir no decorrer do relato do percurso profissional do investigado. Revelando
uma preocupacao constante de nédo generalizar os resultados obtidos, mas tendo
plena consciéncia de que outras situacfes se podem rever na nossa investigacao
(Bogdan & Biklen, 1994).

Esta abordagem permite ao investigador um “plano de investigagao flexivel”,
que prima pela descricdo que, por sua vez, devera ser rigorosa e resultar
diretamente dos dados recolhidos.

No nosso estudo é pretendido conhecer a percecao que os professores tém,
a luz da sua experiéncia e do que observaram ao logo da sua carreira, sobre o
desenvolvimento profissional e a formag&o continua.

De acordo com Vilelas (2009), “A investigacao qualitativa € uma forma de
estudo da sociedade que se centra no modo como as pessoas interpretam e dao

sentido as suas experiéncias e ao mundo em que elas vivem.” (p. 105).
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Atendendo as caracteristicas do estudo que vamos realizar, ao conjunto de
caracteristicas associadas ao processo de recolha de dados e as estratégias de
andlise dos mesmos, consideramos que o tipo de investigacéo € o de um estudo de
qualitativo.

1.3. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

A recolha de dados é um procedimento logico da investigagcdo empirica ao
qual compete selecionar técnicas de recolha e tratamento de dados adequadas,
bem como controlar a sua utilizacdo para os fins especificados. As técnicas séo
conjuntos de procedimentos bem definidos destinados a produzir certos resultados
na recolha e tratamento dos dados requeridos pela atividade de pesquisa (inquérito
por questionario, entrevista, teste, documentos, entre outros).

Correia & Pardal (1995, p.48) conceptualizam técnica como “um instrumento
de trabalho que viabiliza a realizacdo de uma pesquisa’ que, recorrendo a
implementacdo de um conjunto de procedimentos constituintes de um método,
possibilita a comparacdo do corpo de hipéteses com a informacao colhida na
amostra (verificacdo empirica). Neste sentido os autores estabelecem a seguinte
classificacdo das técnicas de recolha de dados, observacdo, questionario,
entrevista, escalas de atitudes e opiniées, andlise de conteudo, andlise documental
e semantica diferencial.

Os autores sugerem que a determinacgdo das técnicas e dos instrumentos de
recolha de dados da investigacdo, mais apropriados ao estudo, deverdo ser
estabelecidas pelo tipo e pela questédo da investigacdo. Segundo Mertens (2005, p.
3-4) a "orientacdo tedrica do pesquisador tem implicagfes para todas as decisdes
tomadas no processo de pesquisa, incluindo a escolha do método". Gorard (2004,
p.7) alega que as técnicas mistas requerem “um maior grau de habilidade ", "pode
conduzir a uma menor perda de informacdo potencialmente util", "origina
investigadores com mais capacidade de fazer criticas adequadas a todos o0s tipos
de pesquisa" e frequentemente " tem maior impacto, porque 0s nimeros podem ser
muito convincente para os decisores politicos ao passo que as historias sdo mais
facilmente lembradas e repetidas por eles para fins ilustrativos”.

Segundo Bogdan & Biklen (1994, p.134) a entrevista, em investigacao

qualitativa, pode constituir a estratégia dominante para a recolha de dados ou pode
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ser utilizada em conjunto com a observacao participante, andlise de documentos e
outras técnicas.

Sabendo que na investigacéo qualitativa as entrevistas podem ser utilizadas
quer como técnica de recolha de dados principal ou Unica para recolha de dados,
quer conjuntamente com a andlise de documentos. Recorremos a esta técnica por
se adequar aos propdsitos dos objetivos do estudo e permitir a recolha de dados
descritivos sobre a forma como os participantes interpretam o0s aspetos em
questdo. Neste tipo de pesquisa, a entrevista € normalmente de indole
semiestruturada e/ou aberta, uma vez que deve ser flexivel e deve procurar ir ao
encontro do ponto de vista dos participantes.

Na entrevista semiestruturada ou semidiretiva o investigador orienta-se por
um guido constituido por um conjunto de temas que serdo tratados sem ser por
uma ordem pré-definida. Para além de poder alterar a ordem, pode ainda introduzir
novas gquestées no decorrer da entrevista, solicitando esclarecimentos ou
informacé&o adicional, ndo tendo, por isso, que respeitar a sequéncia de perguntas
de um guido rigido (Sim@es, 2006). Por outro lado, o participante ndo esta obrigado
a responder as questbes que lhe sdo colocadas, pois as perguntas sdo abertas,
podendo experimentar outros temas ndo previstos pelo investigador. As entrevistas
semiestruturadas passaram a ser largamente usadas por os “pontos de vistas dos
sujeitos serem mais facilmente expressos numa situacdo de entrevista
relativamente aberta do que numa entrevista estruturada ou num questionario”
(Flick, 2005, p.77).

No estudo que vamos realizar vamos recorrer a ficha de caracterizacéo de
participantes e a entrevista semiestruturada de natureza biografica sobre os

percursos individuais dos professores.

1.4. Técnicas de tratamento de dados

Para proceder ao tratamento de dados vamos utilizar a analise de contetdo,
visto, na recolha de dados, termos recorrido a técnica que € implementada por meio
da entrevista semiestruturada.

A andlise de conteudo é “um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagcBes visando obter por procedimentos sistematicos e objetivos de

descricdo do conteludo das mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que
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permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de

producdo/rececéo (variaveis inferidas) destas mensagens.” (Bardin, 2008, p.44).

1.5. Participantes

Com a finalidade de obter dados, que julgamos serem pertinentes a este
estudo, sobre os participantes, foi realizado um questionario no dia da
entrevista. Desta recolha de dados emergiram informacdes que seréo utilizadas
no estudo e que a seguir se apresentam. Os dados recolhidos referem-se a seis
professores, que lecionam no mesmo agrupamento e escola, e se encontravam
em exercicio no ano letivo 2013/2014.

Os docentes foram selecionados de forma a poderem representar a
comunidade escolar onde se inserem. Por isso, 0s participantes encontram-se
em fases diferentes da carreira, pertencem a areas cientificas distintas e tém

percursos diferentes, do ponto de vista profissional e pessoal.

Tabela 1

Caracterizagdo dos participantes nas dimensdes da idade e do sexo

Refer_epua do Idade Sexo
participante
P1 43 F
P2 48 F
P3 34 F
P4 57 M
P5 62 M
P6 63 F
Média de idades 51

Pela observacdo da Tabela 1, chegamos as seguintes conclusdes: as
idades dos 6 participantes encontram-se no intervalo de 34 a 63 anos, o que
corresponde a uma média de idades igual a 51 anos. Podemos ainda observar que

se estd em presenca de 4 professores do sexo feminino e 2 do sexo masculino.

Tabela 2

Caracterizacéo dos participantes em relacéo ao tempo de servico

Referéncia do participante Anos de Servigo
P1 15
P2 23
P3 10
P4 29
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Referéncia do participante Anos de Servico
P5 39
P6 36

Média de anos de servigo 25

Da analise da Tabela 2, é possivel deduzir que o tempo de servico dos
participantes encontra-se num intervalo de 10 a 39 anos, 0 que em termos médios,
resulta um valor que se situa nos 25 anos.

Os participantes P4, P5 e P6 tém um tempo de servico que se destaca, pela
duracdo, quando comparado com 0s restantes participantes. Esta diferenciagcéo
podera permitir a obtengdo de conclusdes relativamente ao posicionamento dos
participantes em relacdo a sua atividade profissional e a toda a problematica que a
envolve.

Tabela 3

Caracterizagdo dos participantes segundo as fases da carreira definidas por Huberman

- Intervalo em .
Descricao anos Participantes
Entrada na carreira la3 --
Estabilizacdo 4a6 --
Diversificacdo 7a25 P1, P2, P3
Serenidade e distanciamento afetivo 25a35 P4
Desinvestimento 35a40 P5, P6

Analisando os dados da Tabela 3, é possivel observar que o grupo de
participantes se distribui pelas trés ultimas fases da carreira definidas por
Huberman.

Esta situacdo ndo decorreu de uma opgao nossa, mas, pela circunstancia de
nao existirem, no estabelecimento de ensino onde o estudo foi efetuado, docentes

em exercicio que se encontrassem numa das duas primeiras fases da carreia.

Tabela 4

Caracterizagdo dos participantes em relagéo as habilitagbes académicas

Referéncia do participante Licenciatura Pés-graduacéo
P1 Sistemas de Informacédo Supervisdo em Educacao
P2 Biologia — Ramo Educacional
P3 Informatica de Gestao Supervisdo em Educacao
P4 Economia —
P5 Filosofia —
P6 Histéria
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A Tabela 4, mostra que todos os participantes deste estudo possuem o grau

de licenciatura. Neste grupo podem ser destacadas dois docentes que s&o

possuidores de uma pos-graduacao.

Tabela 5

Caracterizacdo dos participantes pelo grupo de recrutamento a que pertencem

Grupo de recrutamento

Referéncia do participante Descrigao Referéncia
P1 Informatica 550
P2 Biologia e Geologia 520
P3 Informatica 550
P4 Economia 430
P5 Filosofia 410
P6 Historia 400

Na Tabela 5, é apresentado o grupo disciplinar a que pertence cada um dos

participantes. A partir dos dados apresentados, é possivel constatar que 0s grupos

disciplinares, excetuando os participantes P1 e P3, estdo associados a saberes

cientificos de areas muito diferentes. O que, de certo modo, contribui para que se

obtenha diversidade em relacdo as carateristicas dos participantes. A diversidade

constitui um fator que potencia uma analise qualitativa. “De facto, na pesquisa

qualitativa, procura-se a diversidade e ndo a homogeneidade, e, para garantir que a

investigacdo abordou a realidade considerando as varia¢cdes necessérias, € preciso

assegurar a presenca da diversidade dos sujeitos ou situagbes em estudo.”

(Guerra, 2012, p. 41).

Tabela 6
Caracterizacéo dos participantes segundo as disciplinas que lecionam atualmente
o Referéncia do participante
Disciplinas

P1 P2 P3 P4 P5 P6
AplicacOes Informaticas e de Escritério - - X - - -
Area de Integracéo - X - - - -
Biologia e Geologia - X - - - -
Cidadania e Sociedade - - - X - -
Economia A - - - X - -
Filosofia - - - - X -
Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho -- X - - - -
Historia - - -- - - X
Marketing - - - X - -
Sistemas de Gestédo de Bases de Dados X - - - - -




L Referéncia do participante
Disciplinas
P1 P2 P3 P4 P5 P6
Sistemas de Informacao X -- - - - -
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo - - X - - -

A Tabela 6, apresenta as disciplinas lecionadas pelos participantes. Dado
que pertencem a grupos de recrutamento diferentes, com excecdo dos
participantes, P1 e P3, ndo se observa simultaneidade de lecionacdo de uma
disciplina por varios professores.

Tabela 7
Caracterizagdo dos participantes quanto as modalidades de ensino que lecionaram ao longo
da carreira
Referéncia Modalidades de ensino
_d_o Cursos Cursos de educacéao Cursos Cursos cientifico-
participante profissionais e formacéo vocacionais humanisticos
P1 X X - -
P2 - X - X
P3 X X -- X
P4 X X -- X
P5 - - X X
P6 - - - X

Pela andlise da Tabela 7, relativamente as modalidades de ensino
lecionadas pelos participantes ao longo da carreira, verifica-se que nesse periodo
apenas os professores P3 e P4 lecionaram nas mesmas modalidades. P6 apenas
exerceu a sua pratica numa das modalidades e os restantes tém experiéncia
diversificada em termos de modalidades de ensino. E possivel, encontrar em todas
as modalidades, professores que as tenham lecionado. Assim, mais uma vez se

caminhou no sentido da diversidade.

Tabela 8

Caracterizacdo dos participantes considerando as modalidades que atualmente lecionam

SearEncin g Modalidades de ensino
participante Cursos Cursos de educacéo Cursos Cursos cientifico-
profissionais e formacao vocacionais humanisticos
P1 X X - -
P2 X X - X
P3 X X - -
P4 X X - X
P5 - - - X
P6 - - - X
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Na Tabela 8, referente as modalidades de ensino que atualmente os
docentes lecionam, podemos verificar a existéncia de trés grupos constituidos por
professores que lecionam as mesmas modalidades. Os professores P1 e P3, que
pertencem ao mesmo grupo disciplinar, os professores P2 e P4 e finalmente P5 e
P6.

Tabela 9

Caracterizagdo dos participantes quanto aos niveis de ensino que lecionaram ao longo da

carreira
. Niveis de ensino
Refer_encla o Antes do ano letivo de e 2013/2014 No ano letivo de 2013/2014
participante _ } _ _
Basico Secundario Basico Secundario
P1 X X X X
P2 X X X X
P3 X X X X
P4 X X - X
P5 X X - X
P6 X X - X

A Tabela 9, mostra que todos os participantes, até ao ano letivo 2013/2014,
ja lecionaram nos dois niveis de ensino.

A mesma tabela também permite concluir, que no ano letivo 2013/2014, e do
ponto de vista dos niveis de ensino, os participantes tém em comum o facto de
todos lecionarem no nivel secundario, o que ja ndo se observa em relacéo ao nivel
do basico.

Ao complementar a andlise desta tabela com a Tabela 2, é possivel concluir
que apenas os 3 professores com menor tempo de servico e idade, lecionam
simultaneamente nos dois niveis, 0 que de algum modo pode indiciar uma

determinada metodologia de distribuicdo de turmas.

Tabela 10

Caracterizagdo dos participantes segundo os anos de escolaridade lecionados

Anos de escolaridade
Referéncia do Antes do ano letvo de e No do ano letivo de 2013/2014
participante

7 8° 9o 10° | 11° | 12° 7° 8° Qo 10° | 11° | 12°
P1 -- X X X X X -- X X X X
P2 X X X X X X -- -- X X X --
P3 -- X X X X X -- X X X -- --
P4 X X X X X X -- -- -- X X X
P5 X X X X X X -- -- -- X -- --
P6 X X X X X X -- -- -- X X --
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Cruzando os dados da Tabela 2 com a os da Tabela 9, é possivel perceber

que apenas os 2 participantes com menos tempo de servico (P1 e P3) nédo

lecionaram ainda no 72 ano de escolaridade. Esta pequena diferenca podera ter

que ver com o tempo de servico.

No ano letivo de 2013/2014 e articulando novamente esta tabela com a

Tabela 2, é possivel verificar que os professores com mais anos de servico (P5 e

P6) lecionam atualmente num menor nimero de anos de escolaridade. Os

restantes lecionam em trés ou mais anos.

Tabela 11

Caracterizagcdo dos participantes relativamente aos cargos que desempenharam nos anos

ao longo da carreira

Cargos

Desempenho de cargos

Antes do ano letivo de e

2013/2014

No do ano letivo de

2013/2014

P1

P2

P3

P4

P5

P6 | P1

P2

P3

P4

P5

P6

Avaliadora

Coordenador de Departamento

Coordenador dos Diretores de
Curso

Coordenadora do Plano Anual de
Atividades

Diretor Curso CEF

Diretor Curso Profissional

x

Diretor de Instalacdes

Diretora de Turma

Membro da Assembleia de Escola

Membro do Conselho Geral

Orientador PAP

X[ X

Presidente Conselho Diretivo

Representante de Grupo

Vice-Presidente do Conselho
Diretivo

Vogal

A Tabela 11 em articulagdo com a Tabela 2,

com menos anos de servico, sdo aqueles que mais

mostra que 0s participantes

cargos tém desempenhado.

Julgamos que esta situacdo pode compreender-se se tivermos em linha de conta a

proliferacdo de novos cargos a desempenhar nas escolas, resultante de novas
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modalidades de ensino, e esses talvez vdo sendo distribuidos pelos professores
com menos tempo de servico.

Da andlise da mesma tabela, pode ser concluido que 2 participantes (P2 e
P5) atualmente ndo desempenham qualquer cargo, que a 1 participante (P6) foi
atribuido apenas 1 cargo e que os restantes (P1, P3 e P4) tém 3 ou mais cargos.

1.6. Contexto do estudo

O estudo é efetuado num estabelecimento onde é lecionado o ensino basico
e secundaria, situada no distrito e concelho de Lisboa, na freguesia de Santa Maria
dos Olivais.

O referido estabelecimento foi alvo de uma intervengdo, financiada pela
tutela, que recuperou e criou instalagfes e espagos, tendo atualmente instalagées e
ambientes de grande qualidade. Em termos logisticos, foi equipada com um
conjunto alargado de equipamentos e recursos 0 que a tornaram uma escola
aprazivel e eficiente.

Devido as carateristicas que a escola apresenta, pareceu-nos ser um local

perfeito como contexto do estudo.
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) ) CAPITULO Il
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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2.1. Nota prévia

A partir da andlise interpretativa e qualitativa das entrevistas
semiestruturadas efetuadas a seis professores do ensino secundario, foi produzido
um conjunto de tabelas contendo as concecfes dos referidos docentes acerca da
temética: a construcao do desenvolvimento profissional docente.

As tabelas estdo estruturadas em temas, sendo cada um constituido por
diversas categorias, que por sua vez, sdo compostas por subcategorias.

Apresentam ainda a frequéncia absoluta e relativa das subcategorias em

relac@o a respetiva categoria e das categorias em relagdo aos temas.

2.2. Resultados gerais da analise das entrevistas

A Tabela 12, que a seguir se apresenta, resulta da andlise de contetdo de 6
entrevistas semiestruturadas. Este tratamento de dados permitiu conceber uma
estrutura representante dos contetdos analisados. Assim, foram obtidas 161
subcategorias, decorrentes, de um primeiro nivel de classificacdo, dos 438
indicadores que emergiram das unidades de registos encontradas nas entrevistas,
pela classificacdo das subcategorias, foram obtidas 33 categorias distribuidas por 9
temas.

A Tabela 12, permite observar, em termos gerais, a estrutura organizativa a
que se chegou através da andlise de contetdo das entrevistas, e perceber os

valores concretos de cada um dos seus itens.

Tabela 12
Valores totais resultantes da analise das entrevistas

Total de entrevistas: 6
Temas Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo
9 33 161 438 1485

Através da Tabela 13, é possivel observar a frequéncia absoluta e relativa
das categorias dentro de cada tema e dos temas em relacdo ao total de dados
obtidos.

50



Com se pode verificar, os entrevistados centraram 0s seus diSCursos nos

temas em que se focaliza o estudo.

Tabela 13

Frequéncias, absoluta e relativa dos temas

Temas U.R. U.R. %
Percecédo sobre o desenvolvimento profissional 329 22,2%
Entrada na carreira/socializacéo profissional 132 8,9%
Desenvolvimento profissional ao longo da carreira 125 8,4%
Formagcéo continua e desenvolvimento profissional 236 15,9%
Fontes de insatisfacéo profissional 134 9,0%
Fontes de satisfacéo profissional 151 10,2%
Dificuldades da docéncia na escola atual 171 11,5%
Necessidades de formagéo ao longo da carreira 162 10,9%
Realizacdo da entrevista 45 3,0%

Total de UR do tema 1485

Todos 0s sujeitos se expressaram sobre todos os temas, de acordo com as
suas percecdes e convicgdes, no entanto, se considerarmos a frequéncia absoluta
e relativa das unidades de registo podemos concluir que deram mais énfase a uns
do que a outros.

Assim, através da mesma tabela, é possivel concluir que os temas,
Percecdo sobre o desenvolvimento profissional e Formagdo continua e
desenvolvimento profissional, sobressaem devido ao numero de unidades de
registo associadas a cada um deles. E portanto, possivel apreender uma grande
discrepéancia, nos resultados obtidos ao nivel do niumero de unidades de registo de
cada um destes temas.

Nos temas mais abordados, Perceg¢édo sobre o desenvolvimento profissional
e Formacdo continua e desenvolvimento profissional, o elevado numero de
unidades de registos a eles associados, podera ter duas origens principais. Por um
lado, o guido e o tipo de entrevista. A entrevista semiestruturada tenta manter o
foco da atencdo para 0s seus temas durante o processo de recolha de dados.
Neste tipo de entrevista o investigador deixa o entrevistado “falar abertamente”
orientando-o para os objetivos do estudo “cada vez que o entrevistado deles se
afastar” (Quivy & Campenhoudt, 2013, pp. 192-193). Assim, durante a entrevista 0s

docentes foram sendo direcionados para os objetivos do estudo. Por outro lado, o
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elevado numero de unidades de registo podera decorrer dos temas abordados
fazerem parte da vivéncia profissional dos professores, por assumirem grande
importancia, interesse e preocupacao.

O tema com menor numero de unidades de registo, Realizacdo da
entrevista, podera, evidenciar, uma certa falta de habitos de reflexdo com pares,
sobre as preocupacdes e necessidades que cada um tem ao nivel profissional. Esta
forma de estar na profissdo € contraditada com a nova imagem do professor
revelada em estudos, “No seu conjunto, os estudos veiculam uma imagem ideal de
professor critico e reflexivo, gerador de inovagdes e de mudanga, tanto em si como
nos outros e na escola”. (Alarcao & Roldao, 2010, p. 67).

A maioria dos professores ndo ultrapassou uma certa maneira de estar na
profissdo caraterizada pelo individualismo. Esta postura dificulta a implantagéo de
uma prética de partilha, corresponsabilizacdo e reflexdo entre pares, nos multiplos
aspetos que envolvem a profissdo. “Historicamente, os docentes desenvolveram
identidades isoladas. Falta uma dimensé&o de grupo, que rejeite o corporativismo e
afirme a existéncia de um coletivo profissional.”. (Névoa, A. 2001).

Considerando uma ordenacdo de temas, pelo nimero de unidades de
registo, o terceiro tema que suscitou mais interesse aos participantes, foi o que se
relaciona com as dificuldades sentidas atualmente pelos professores no exercicio
da profissdo. E natural que os professores centrem os seus discursos neste tema,
ja que ele encerra as dificuldades experimentadas no momento presente, podera
até, ter funcionado como um momento onde se divide os problemas com alguém
disposto a escuta-los.

Seguindo a ordenacdo, o quarto tema mais sublinhado focaliza as
necessidades de formagdo que vao sendo sentidas pelos professores ao longo da
carreira. Este tema representa um dos grandes problemas dos professores a falta
de preparacgéo para o desempenho de cargos e o de outras praticas. Para além dos
Este tema é constituido por trés categorias designadas por, Carateristicas do
desenvolvimento profissional, Aspetos condicionantes do desenvolvimento
profissional e Percecdo da importancia do desenvolvimento profissional.

Em quinto lugar, nas narrativas dos participantes, sdo levantados os
problemas que estéo ligados aos aspetos promotores da satisfacdo dos professores

no exercicio da profisséo.
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As fontes de insatisfagéo dos professores foi 0 sexto tema mais evidenciado.
O interesse demostrado pelos professores em relacdo aos Ultimos dois temas
analisados é naturalmente muito semelhante, sdo dois temas que abracam a
mesma dimensao, o nivel de satisfacdo dos professores em relagdo a sua vivéncia
profissional.

Os temas que nos permitem perceber as opinides dos intervenientes sobre o
acompanhamento e apoio dos professores ao longo da carreira, s&o 0s menos
referidos, se ndo considerarmos o que se refere a realizacdo da entrevista.

Parece-nos que ndo deve ser concluido, devido a menor frequéncia relativa,
gque estes temas sdo pouco importantes, foram de facto menos sublinhados, mas o
namero de unidades de registo ndo é de modo algum desprezavel.

Na Tabela 14, que a seguir se apresenta, expbe uma sintese geral dos
resultados organizados por temas em categorias. A frequéncia relativa e absoluta,
de cada uma das categorias, foram calculadas em relag&o ao total de unidades de
registo do tema por elas constituido. Através da exposicao destes resultados é
possivel perceber, dentro de cada tema, sobre que categorias os professores mais
se debrugaram.

Na mesma tabela, também se apresenta a frequéncia relativa e absoluta, de
cada um dos temas em relacdo ao numero total de unidades de registo de todos os
temas, deste modo é permitido compreender quais sao 0os temas em que o discurso

dos participantes mais incidiu.
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Tabela 14

Frequéncias, absoluta e relativa das categorias e dos temas

Categorias Temas
Temas Categorias UR. | UR.% | UR. | UR. %
Cargterlstlcas do desenvolvimento 88 26.7%
N profissional
Percegao sobre o Aspetos condicionantes do
desenvolvimento P : . 228 | 69,3% | 329 | 22,2%
. desenvolvimento profissional
profissional ~ - ~
Percecéo da importancia do
) e 13 4,0%
desenvolvimento profissional
Entrada na Fatores dificultadores 85 64,4%
carreira/socializagcdo N 132 | 8,9%
profissional ¢ Fatores facilitadores a7 35,6% °
Desenvolvimento | Fatores dificultadores 65 | 52,0%
profissional ao longo — 125 | 8,4%
da carreira Fatores facilitadores 60 48,0%
Contributos da formacéo continua 36 15,3%
Aspetos negativos da formagéo continua | 31 13,1%
Aspetos positivos da formagé&o continua 14 5,9%
N ; Concecdao sobre formagédo continua 41 17,4%
Formagéo continua E <gias de f ~ 28 11.9%
e desenvolvimento strategias de formagao 970 {236 | 15,9%
profissional Tematicas a desenvolver 25 10,6%
Aspgtos condicionantes da formagéo 12 5.1%
continua
Relagéo entre formag_ao_contlnua e 49 20.8%
desenvolvimento profissional
Imagem negativa da profisséo 11 8,2%
Fontes de Dificuldades na relacdo pedagdégica 24 17,9%
insatisfacédo Dificuldades no trabalho com pares 30 22,4% | 134 | 9,0%
profissional Alteracdes legislativas 53 39,6%
Dificuldade no exercicio de cargos 16 11,9%
Fontes de Intervencéo pedagogica eficaz 111 | 73,5%
satisfacao Trabalho colaborativo 30 19,9% | 151 | 10,2%
profissional Experiencias diversificadas 10 6,6%
Dificuldades da Origem das dificuldades 62 36,3%
docéncia na escola | Processos de superacgéo das 171 | 11,5%
atual dificuldades 109 | 63,7%
Necessidades iniciais 23 14,2%
Necessidades atuais 73 45,1%
Necessidades de Necessidades transversais . 9 5,6%
formacao ao longo | Implementa trabalho colaborativo com 10 6.2% 162 | 10,9%
da carreira alunos
Na préatica administrativa 18 11,1%
Evolu_(_;ao das necessidades ao longo da 29 17.9%
carreira
Reflex&o sobre a profissdo 23 51,1% 300
. ~ 45 ,0%
Reallzag_ao da Reflexfes decorrentes da entrevista 22 48,9%
entrevista
Total de UR do Tema | 1485 | 100,0%
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2.3. Percecdes sobre o desenvolvimento profissional

O tema, Percecdo sobre o desenvolvimento profissional, envolve as
categorias referentes aos resultados obtidos da analise das narrativas dos
participantes, que refletem os juizos dos professores acerca do desenvolvimento
profissional.

Este tema é constituido por trés categorias, que resultaram da analise das
narrativas dos participantes, foram designadas do seguinte modo: Carateristicas do
desenvolvimento profissional; Aspetos condicionantes do desenvolvimento

profissional; e Percecdo da importancia do desenvolvimento profissional.

Tabela 15
Categorias do tema Percec¢ao sobre o desenvolvimento profissional
Temas Categorias UR. | UR. %
Carateristicas do desenvolvimento profissional 88 26,7%
Percecédo sobre o | Aspetos condicionantes do desenvolvimento profissional 228 | 69,3%
de;?g;{gls\i/ggzr to Percec¢éo da importancia do desenvolvimento profissional 13 4,0%
Total | 329 | 22,2%

Pela observacdo desta tabela, podemos concluir que os participantes
focaram mais a sua atencdo nos aspetos que condicionam o desenvolvimento
profissional, jA que sdo aspetos, com 0s quais, se deparam gquotidianamente no
exercicio da profissdo.

Os entrevistados deram também algum relevo, as caracteristicas que
definem o desenvolvimento profissional.

No que diz respeito & perce¢cdo da importdncia do desenvolvimento
profissional. O reduzido valor da frequéncia absoluta e relativa, pode ser explicado,
pelo facto de esta categoria ser apenas introdutéria do tema, tendo sido depois

desenvolvido nas restantes categorias.
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Tabela 16
Primeira categoria do tema: Perce¢&o sobre o desenvolvimento profissional

Categorias Subcategorias U.R.| UR. % Participantes

Aprendizagem posterior a formacéo
inicial
Promove o aperfeicoamento das

20 | 22,7% P1, P2, P4, P5

o e . 5 57% P5, P6
competéncias profissionais
Implica formag&o continua 17 | 19,3% Todos
Carateristicas do Tem repercussdes sociais 3 3,4% P5
desenvolvimento | Implica o exercicio de cargos 7 8,0% P2, P5
profissional Promove o desenvolvimento pessoal 2 2,3% P1, P5
Implica colaboragéo entre pares 10 | 11,4% P1, P3, P4
Implica conhecimentos cientificos e 4 4.5% P2. P6

pedagdgicos
Envolve a supervisédo entre pares 20 | 22,7% P4, P5
Total | 88 | 26,7%

Total de UR do Tema | 329

Analisando a Tabela 16, podemos concluir que os professores centraram o
discurso no momento de inicio, nas concegdes e nas implicacdes do
desenvolvimento profissional.

Para os participantes (P1, P2, P4 e P5), ocorre logo apés a formacgéo inicial,
A formacdo de um professor ndo termina, porém, no momento da sua
profissionalizagdo; pelo contrario, ela deve prosseguir, em continuidade, na
chamada formagao continua” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 113).

O que acima fica dito, pode ser ilustrado pelos seguintes excertos:

“... desenvolvimento profissional tem a ver com aquilo que nés aprendemos depois
de nossa formagcao inicial.” (P1).

. nesse caso o sermos professor, nesse sentido, tudo o que seja o trabalho
colaborativo que nés vamos fazendo diariamente com os nossos colegas ...” (P1)

“Por um lado este conceito esta associado a experiéncia que se vai adquirindo com
os alunos, ...”(P2).

Dois professores (P4 e P5), sublinharam que uma das carateristicas do
desenvolvimento profissional € a de envolver o processo de supervisdo entre pares.
Embora, esta nocdo tenha sido referida apenas por dois participantes, foi
evidenciada diversas vezes por estes docentes, o que lhe atribui alguma

significancia.

56



Esta perspetiva estd de acordo com a literatura, “A nogédo de supervisdo
remete para a criagao e sustentacdo de ambientes promotores da construgéo e do
desenvolvimento profissional num percurso sustentado, de progressivo
desenvolvimento da autonomia profissional.” (Alarcao & Rold&o, 2010, p. 54).

Os excertos de entrevistas que seguidamente se apresentam, ilustram essa
ideia.

“... quer o trabalho portanto, das aulas no sentido de haver troca, portanto de
experiéncias e observacdo de aulas, e também depois ao nivel da reflexdo portanto sobre
os resultados desses trés niveis ” (P4)

“Por exemplo, um professor ser tutor, tutor, ndo formalmente e ndo haver aquela
ligacdo quase de chefe e subordinado.” (P5)

“...ir as aulas e ajudar os colegas mais novos. E depois aconselha-los em relacéo a
forma como eles atuam nas aulas juntamente com os alunos, etc. Mais de aconselhamento

do que propriamente de avaliagao.” (P5)

A caraterizagcdo do desenvolvimento profissional como implicando a
formacdo continua, embora ndo tenha associado o maior valor de unidades de
registo, foi no entanto, referenciada por todos os professores. E considerada como
estando intimamente ligada ao desenvolvimento profissional, o que esta em acordo
com a literatura, “Este capitulo apresenta uma revisdo da literatura sobre a questao
do desenvolvimento profissional dos professores na sua natural ligacdo a formagéo
continua”, (Formosinho, 2009, p. 221).

Destacamos 0s seguintes excerto demonstrativos:

“E assim, eu penso que a formacdo faz parte do desenvolvimento profissional ...”
(P1)

“... portanto, eu diria que a formagéo € um dos componentes do desenvolvimento.”
(P2)

“... e por outro, lado também, esta associado a todo um processo de aprendizagem
continua associada a propria profissao de professor ...” (P2)

“... Eu sou da opinido, que eles se completam, esta bem, porque eu acho que é
diferente dizer desenvolvimento profissional e formagéo profissional, ...” (P3)
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Tabela 17
Segunda categoria do tema: Perce¢do sobre o desenvolvimento profissional

Categorias Subcategorias UR. | UR. % Participantes
Contacto com o mundo laboral 14 6,1% P4
Trabalho entre pares 8 3,5% P2, P4, P6
Ensinar alunos com comportamento 16 7.0% P1. P5
inadequado
Situacdes constyangedoras originadas 8 3.5% P5
por erros cometidos pelos professores
Intervencéo pedagdgica 42 | 18,4% Todos
Interverlgao com os encarregados de 4 1,8% P4
educacao
Disponibilidade e motivacéo do
dot ¢ 16 | 7,0% P5, P6
O gc_)stg e 0 modo de estar na 6 2.6% P5. P6
profissdo
Aspetos Capacidade de gerir situacdes 3 1,3% P6
condicionantes | Ambiente escolar 4 1,8% P6
dO. Reunides formais/informais entre pares | 5 2,2% P4
desenvolvimento [ Sjw acao socioprofissional 4 1,8% P5
profissional Definicdo de normas 1 0,4% P6
Observacao de aulas 20 8,8% P4
Processos de inducao 6 2,6% P6
Profissionalizacéo 12 5,3% P3
Realizacdo de atividades diversificadas 33 | 14,5% P4
com alunos e professores
Experiéncia profissional 14 6,1% P2, P3, P5, P6
Relacionamento com a direcdo 3 1,3% P3
A motivagéo dos professores para se
desenvolverem profissionalmente 7 3,1% P5
decresce ao longo da carreira
Formagéo de base 2 0,9% P2, P4
Total | 228 | 69,3%
Total de UR do Tema | 229

Através da andlise da Tabela 17, é possivel concluir que, na opinidao de
todos os professores, a componente pedagdgica € a que mais influencia o

desenvolvimento profissional.

Os fragmentos de discurso, que a seguir se expdem evidenciam esta
apreciacao.
“Por um lado este conceito esta associado a experiéncia que se vai adquirindo com

os alunos, ...” (P2)

“...e portanto essa capacidade portanto, tem a ver com a aprendizagem que ele vai

adquirindo a medida que vai ensinando e que vai desenvolvendo aprendizagem aos
alunos...” (P5)
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“Isto parece um bocadinho estranho, mas é verdade, eu aprendi imenso com eles
ao longo de trinta e poucos anos de carreira.” (P6)

A realizacdo de atividades diversificadas com alunos e professores,
apresenta uma frequéncia absoluta e relativa que sobressai. E o segundo maior
valor observado na tabela, no entanto, queremos salientar que apenas o

participante, P4, se referiu a este aspeto condicionante.

“‘Depois em termos também de desenvolvimento profissional destacaria também

alguns projetos que fiz com alunos, ...” (P4)

“... e portanto, essas palestras que muitas vezes temos pré-classificado de seca, é
a direcdo que escolhe etc., ali era o contrario, eram os alunos, e portanto isso também foi

um desenvolvimento profissional bastante bom e correto.” (P4)

Os docentes revelaram que a observacdo de aulas, foi um dos agentes que
Ilhes facilitou o desenvolvimento profissional, o que evidencia a importancia da

pratica do processo de supervisao entre pares.

e, por exemplo, a observagdo das aulas, eu acho que é uma questdo
fundamental ...” (P4)

. € que podia ser, por exemplo, as aulas mesmo que nao haja, ndo houvesse

tempo para os professores poderem assistir as aulas, podia-se filmar a aula ...” (P4)

Os professores nao atribuiram grande significado a determinacéo de normas
como fator influente do desenvolvimento profissional. Apenas se obteve uma

ocorréncia, participante (P6).

“E portanto, se nds conseguissemos tracgar isso, era capaz de ser muito facil que os
profissionais crescessem dentro de determinados espac¢os educativos de acordo com essa

orientagao geral.” (P6)
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Tabela 18
Terceira categoria do tema: Percecdo sobre o desenvolvimento profissional

Categorias Subcategorias UR. |UR. % Participantes

Percecéo da
importancia do
desenvolvimento

profissional Total | 13 | 4,0%

O desenvolvimento profissional é

. 13 | 100% P1, P2, P3, P6
sempre importante

Total de UR do Tema | 329

Esta categoria tem associadas apenas 13 unidades de registo, e uma
subcategoria, mas apesar deste resultado, atribuimos-lhe alguma atencéo devido a
ter sido referida pela maioria dos participantes (P1, P2, P3 e P6), porque mede de
algum modo a relevancia atribuida pelos professores ao desenvolvimento
profissional.

e portanto, o desenvolvimento profissional é fundamental e deve de
acompanhar sempre o professor desde o inicio ao fim com a mesma intensidade, ...” (P1)

“ ... portanto eu acho que, é sempre importante haver desenvolvimento profissional
.U (P3)

“Eu acho que é sempre importante.” (P6)

2.4. Apoio ao longo da carreira

Neste tema, as narrativas dos participantes centraram-se nos fatores que
influenciaram o desenvolvimento profissional, ao longo dos seus percursos
profissionais. Assim, surgiram duas categorias, em que uma é constituida pelos
fatores que promoveram esse desenvolvimento profissional e a outra pelos fatores

gue o constringiram.

Tabela 19
Categorias do tema Desenvolvimento profissional ao longo da carreira
Temas Categorias UR. | UR. %
Desenvolvimento | Fatores dificultadores 65 52,0%
profissional ao longo | Fatores facilitadores 60 48,0%
da carreira Total | 125 | 8,4%
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Nesta tabela sobressai o equilibrio, em termos de unidades de registo,
existente entre as duas categorias, o que podera indicar, que ao longo da carreira,
as dificuldades e as facilidades assumiram a mesma importancia.

A Tabela 20, apresenta as subcategorias referentes aos, fatores que
dificultaram o desenvolvimento profissional dos professores

Nela podem ser observadas a frequéncia absoluta e relativa das

subcategorias obtidas pela andlise dos discursos.

Tabela 20
Primeira categoria do tema: Desenvolvimento profissional ao longo da carreira
Categorias Subcategorias U.R.|U. R.% | Participantes
Escasso apoio da escola 12 | 18,5% | P1, P4, P5, P6
Formagég continua pouco motivadora para 5 7.7% P1, P5
progresséo
Fatores Falta de partilha e corresponsabilizacao entre pares | 2 3,1% P4
dificultadores | Escassas agfes de formagé&o continua gratuita 7 |10,8% P1, P3
Cansaco decorrente da colocacgdo 5 7,7% P5
Exercicio solitario da profissao 34 | 52,3% P4
Total | 65 | 52,0%
Total de UR do Tema | 125

A narrativa dos professores, P1, P4, P5, P6 centrou-se no reduzido apoio
disponibilizado pela escola e que constitui um fator que dificultou o desenvolvimento
profissional.

. e portanto tirando as agbes de formacéo ou formacdo continua, conforme se

quiser dizer, que vai disponibilizando ao professor pouco mais faz, ...” (P1)

“As estruturas das escolas ndo estdo preparadas para pedir ou apoiar ou dar mais
qualquer coisa ...” (P5)
“‘Mas para atém disso as escolas nao estdo preparadas para apoiar e incentivar o

desenvolvimento profissional de cada um.” (P5)

E evidente a desproporcdo entre a subcategoria, Exercicio solitario da
profisséo e as restantes. O que pode evidenciar, que o fator que mais prejudicou o
desenvolvimento profissional, foi o exercicio da profissédo ter sido desempenhado
de forma solitaria. Queremos referir ainda, que todas as unidades de registo desta

subcategoria pertencem ao discurso de um participante (P4).
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Na apreciacdo desta subcategoria consideramos ndo sé as frequéncias,
relativa e absoluta, mas também, o niumero de participantes que envolve. Dai a

termos referido em segundo lugar.

“Eu acho que o nosso principio, enquanto professores, € de acharmos que a

avaliacdo que a gente faz, as aulas que damos é tudo muito individualizado, ...” (P4)

“... agora a gente vé, em termos praticos que muitas vezes a planificagdo, cada um

faz a sua e quanto muito troca-se, portanto a planificagéo, ...” (P4)

“... ou seja, € um facto, que a nossa pratica, enquanto professores, temos uma
carga horaria, extra aulas muito forte, que impede muitas vezes que a gente tenha tempo

para planificar com os colegas etc., ...” (P4)

A falta de partilha e corresponsabilizacéo entre pares foi referia duas vezes
por um participante (P4). O que pode significar que assumiu pouco relevancia no

exercicio da profissao dos professores.

Tabela 21

Segunda categoria do tema: Desenvolvimento profissional ao longo da carreira

Categorias Subcategorias U.R. | U. R.% | Participantes
Promocao de a¢des de formacgao 12 9,6% | P1, P2, P3, P6
Promocao de conferéncias 8 6,4% | P1, P2, P5, P6
Promocao reunides gerais de escola 9 7,2% P6

Fatores - 0

facilitadores Ap?lq d~a escolg - . 4 3,2% P6
De inic&o de principios gerais, norteadores e 27 | 21.6% P6
flexiveis

Total | 60 | 48,0%
Total de UR do Tema | 125

As acdes de formacao foram destacadas por quatro participantes (P1, P2,

P3, P6), como facilitadoras do desenvolvimento profissional.

“Tenho a sorte de na minha escola para além desta formagao, desta iniciativa, desta
formacdo continua, de vez em quando, vai aparecendo assim umas conferéncias que
também do meu ponto de vista contribuem de forma bastante positiva para o

desenvolvimento profissional, ...” (P1)
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“...e no entanto, acho que a escola nesse sentido o Unico apoio que da enquanto
desenvolvimento profissional, sera apenas nesse sentido s6 em termos de formagdes.” (P3)

“Tem promovido com algumas ag¢des esse desenvolvimento.” (P6)

A diferenca entre a subcategoria, Definicdo de principios gerais, norteadores
e flexiveis e as restantes é Obvia. O que poderia levar a concluir que esta
subcategoria representa o fator que assume maior evidéncia para os participantes,
no entanto, ndo podemos deixar de assinalar que ela é sustentada apenas pela
intervencdo de P6. Como acima foi descrito, vamos considerar ndo s6 as
frequéncias, relativa e absoluta, mas também, o nimero de participantes que
envolve.

Esta subcategoria sugere que a existéncia de um conjunto de principios
gerais norteadores e que admitissem alguma adaptacdo facilitaria o percurso

profissional docente e o seu desenvolvimento profissional.

“Eu se calhar para cada pessoa, e até na légica da orientacdo dos colegas que vém
de novo para um determinado espac¢o educativo, neste caso para uma determinada escola,

eu acho que sim. Faria sentido haver uma série de principios organizadores.” (P6)

“Era de facto isto, era um conjunto de principios que orientassem, de facto, o

profissional em determinado desempenho.” (P6)

Analisando da Tabela 21, podemos inferir que o apoio disponibilizado pela
escola, ndo foi muito referenciado, como fator facilitador, o que de certo modo
contradiz a analise da Tabela 20, onde se da muita relevancia ao escasso apoio da
escola como fator dificultador do desenvolvimento profissional. Esta divergéncia
talvez mostre que os professores facilmente se apercebem das dificuldades que
surgem devido a falta de apoio da escola, no entanto, tém alguma dificuldade em
apontar os beneficios de usufruir desse apoio. O apoio a que nos estamos a referir,
por ser escasso, ndo é reconhecido como um dos principais meios a recorrer para
suprir as dificuldades, os docentes sdo obrigados a optar por outros meios. Mas

tém a nocao que se existisse muitos obstaculos poderiam ser derrubados.
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2.5. Apoio na entrada na carreira

Tabela 22
Categorias do tema: Entrada na carreira/socializa¢éo profissional
Temas Categorias UR. | UR. %
Entrada na Fatores dificultadores 85 64,4%
carreira/socializagdo | Fatores facilitadores 47 35,6%
profissional Total| 132 | 8,9%

O tema apresentado através da tabela 22, é constituido por duas categorias
que referem os fatores que promovem e 0s que constrangem a integracdo dos
professores no inicio da carreira.

Na tabela é patente o desequilibrio existentes entre as duas categorias. A
categoria, Fatores dificultadores detém mais de 64% das unidades de registo
associadas a este tema, o que podera indicar a presengca de uma percecao
negativa, por parte dos participantes, relativamente a entrada na carreira.

A Tabela 22, apresenta, as mesmas categorias que a Tabela 21, onde
aguelas estavam em equilibrio, no se refere as frequéncias absoluta e relativa.
Ajuizamos que esta situacdo mostra que no inicio da carreia existem muitas
dificuldades e que elas véo diminuindo ao longo da carreira.

A Tabela 23 associada ao tema, Entrada na carreira/socializacdo
profissional, que a seguir se apresenta, estdo patentes os resultados obtidos
relativamente a percecdo que os professores detém sobre as dificuldades
enfrentadas pelos docentes no periodo inicial da atividade docente.

Tabela 23
Primeira categoria do tema: Entrada na carreira/socializacéo profissional
Categorias Subcategorias U.R.| U.R.% | Participantes
Escasso apoio da escola 48 56% Todos
O apoio depende do grupo disciplinar 3 4% P4, P6
Falta de um plano de integracéo 16 19% P5, P6
Fatores Falta de apoio em termos pedagdgicos 7 8% P4
dificultadores | |nadequacao de distribuicao de servico 4 5% P4, P5
Escassa recetiv_idade de alguns 7 8% P4
professores mais novos
Total | 85 64%

Total de UR do Tema | 132
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Pela analise da categoria, Fatores dificultadores, € possivel concluir que os
professores entendem que os fatores que mais dificultam o ingresso na carreira sao
o reduzido apoio disponibilizado pela escola e a reduzida ou inexistente
implementacdo dos processos de inducdo ja que salientam a falta de um plano de
integragéo dos docentes na profissao.

Os professores sdo unanimes no que diz respeito ao reduzido apoio
disponibilizado pela escola, o que pode demostrar uma certa hocdo de que 0 inicio

da carreira € um pouco desapoiado.

“... esse acompanhamento mais proximo ou ndao, mas, nao existe de todo a

preocupacéo em ajudar e acompanhar os colegas no inicio de carreira.” (P1)

“... ha casos de colegas, que eu sei, que muitas vezes este abracar de profissdo

nao é facil porque estdo muito desapoiados, ...” (P2)

Os participantes P4 e P5 sugeriram até que se atentasse, nos bons
exemplos, de outros grupos profissionais onde o0s processos de indugdo estédo

institucionalizados.

“Portanto, terem mecanismos e formas de apoiar ...” (P4)

“... como por exemplo na medicina e na advocacia em que 0s que comegam nao se sentem

desamparados e abandonados ...” (P4)

“... por exemplo dos advogados existe sempre um processo, € atribuido a um advogado

mas é raro o advogado que trabalhe individualmente, ...” (P5)

No que diz respeito a inadequacdo da distribuicdo de servico o0s

participantes deram pouca énfase.

Tabela 24
Segunda categoria do tema: Entrada na carreira/socializacdo profissional
Categorias Subcategorias U.R.| UR% Participantes
Apoio do representante/coordenador 14 29,8% P1, P5, P6
Fatores [ Apoio dos pares 17 | 36,2% | P1, P2, P3, P4, P6
facilitadores | Apoio no inicio da carreira 1 2,1% P3
Apoio no ano de estagio 3 6,4% P2
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Categorias Subcategorias U.R. | UR% Participantes

Apoio no exercicio de fun¢Bes administrativas | 9 19,1% P4, P6
Apoio na area pedagdgica 3 6,4% P6
Total | 47 35,6%

Total de UR do Tema | 132

Analisando os dados da Tabela 24, é possivel verificar que quase todos os
professores consideram que o apoio disponibilizado pelos pares € o que melhor

promove a entrada na carreira.

“... e comprovam os colegas do proprio grupo disciplinar que dao algum apoio, e

alguma colaboragdo em termos de atividades.” (P1)

“... portanto aprendemos muito umas com as outras, isso foi muito importante e

ajudou-me imenso, ...” (P2)

“Senti-me acompanhada sim, no que diz respeito aos colegas de trabalho, ...” (P3)

O apoio dado pelo representante/coordenador aos professores em inicio de
carreira, também foi mencionado varias vezes e por metade dos professores, como

um fator que facilita o abracar da carreira.

“... ou, 0 Unico acompanhamento que tem é por parte do representes de grupo ou

eventualmente pelo coordenador de departamento, ...” (P1)

”... Ou o representante da-lhes também algumas dicas, ...”

”

“A unica entidade que pode ajudar os professores € o representante do grupo, ...
(P5)

Apenas um dos participantes (P3) fez uma referéncia direta a necessidade
de apoio e classificou como fundamental, o que podera querer dizer, que de um
modo geral os professores assimilaram e se conformaram com a falta de apoio da

escola e assumem com alguma naturalidade este tipo de entrada na profissao.

“.. que é fundamental que haja esse tipo de acompanhamento para o professor se

sentir seguro quando entra para uma escola, ndo é.” (P3)
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2.6. Formacao continua e desenvolvimento profissional

Neste subcapitulo vamos analisar o tema, Formacgdo continua e

desenvolvimento profissional. E constituido por 8 categorias, que permitem

apreender que entendimento é tido da formacéo continua e da associacdo destas

duas dimensfes. Assim, pretendemos abarcar, a concecdo sobre, o papel, os

fatores condicionadores da formacg&o continua, quais as tematicas e estratégias a

adotar e que tipo de relacdo, os participantes admitem existir, entre elas.

Tabela 25
Categorias do tema

Desenvolvimento profissional ao longo da carreira

Temas Categorias UR. | UR. %
Contributos da formacgéo continua 36 15,3%

Aspetos negativos da formagédo continua 31 13,1%

Aspetos positivos da formagéo continua 14 5,9%

Concecao sobre formacao continua 41 17,4%

Formagéo C(_)ntinua Estratégias de formagao 28 11,9%

e desenvolvimento -

profissional Tematicas a desenvolver 25 10,6%
Aspetos condicionantes da formacéo continua 12 51%

Egﬁggg:;}tre formacgé&o continua e desenvolvimento 49 20,8%

Total | 236 15,9%

O tema, Formagdo continua e desenvolvimento profissional, que se

apresenta na Tabela 25, diferencia-se dos restantes devido, ao numero de

unidades de registos e de categorias ser elevado, quando comparado com 0s

outros temas. Este € o segundo tema, quanto aos valores das frequéncias absoluta

e relativa.
Tabela 26
Primeira categoria do tema: Formagé&o continua e desenvolvimento profissional
Categorias Subcategorias U.R. | U. R.% | Participantes
Determinante para o desenvolvimento 28 | 57.1% Todos
Relaco entre profissional
i 0,
formacéo Conce?tos sgmelhantes 4 8,2% P1, P2
continua e Conceitos diferentes 3 6,1% P4
desenvolvimento | Formagédo continua e desenvolvimento 14 | 28.6% P1, P2, P3,
profissional profissional complementam-se o7 P4, P6

Total | 49 20,1%

Total de UR do Tema | 2236
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O discurso dos professores centrou-se na relacao entre a formacao continua

e o desenvolvimento profissional, pensamos que este facto se deve ao guido da

entrevista e ao interesse que este assunto desperta nos docentes.

Como se pode verificar, todos os participantes referiram, segundo as suas

percecbes, em que medida a formacdo continua é determinante para o

desenvolvimento profissional. Conforme ilustram os excertos seguintes:

“Entdo em primeiro lugar a formagao continua do professor, isso sem duvida, ...

(P1)

“... mas a formagao continua é essencial, ...” (P2)

“...€ nesse sentido que eu acho que esta formagao é sempre importante.” (P3)

“Também acho que o desenvolvimento ndo se faz sem a formagéo, ...” (P6)

Cinco professores (P1, P2, P3, P4, P6 ), expuseram nas suas narrativas que

a formacao continua e desenvolvimento profissional se complementam

“...mas continuo a achar que n&o séo, mas que de facto se complementam, ...” (P2)

“... Eu sou da opinido, que eles se completam, estd bem, porque eu acho que é

diferente dizer desenvolvimento profissional e formagao profissional, ...”

Tabela 27

Segunda categoria do tema: Formacao continua e desenvolvimento profissional

Categorias Subcategorias U.R. | U.R.% | Participantes
Implica participacdo em acdes de formacao 1 2,0% P3
Implica conhecer as necessidades dos 6 12.2% P3
professores e alunos
Implica estudo complementar 3 6,1% P3
Estrutura organizada pelos centros de formacéo 2 4,1% P5
Processo continuo 1 2,0% P1
Concegéo Um direito 8 16,3% P1, P6
sobre Deve envolver diversas areas 4 8,2% P1, P2
formggé‘o Natureza c_ia formagac_) p_roflssmnal edo 5 10,2% P4, P6
continua desenvolvimento profissional
Deve responder as necessidades de formagéo 12 24.5% | P1. P2, P3, P5
dos professores
Processo de avaliagdo negociado com os 6.1% P1
formandos
Adequada aos formandos 4 8,2% P1
Total | 41 17,4%
Total de UR do Tema | 236

As concecfes dos professores acerca da formacdo continua, estdo muito

presentes nas narrativas dos participantes, o que pode revelar o interesse dos
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docentes em relacéo aos aspetos envolvidos pela formagao continua na perspetiva
do desenvolvimento profissional.

A ideia de que as acgbes de formacao devem responder as necessidades
dos professores, foi a mais sublinhada pelos sujeitos, o que estd em acordo com a
Tabela 29, Aspetos negativos da formacdo continua, onde surgiu uma unidade de
registo que apontava como negativo o desconhecimento das necessidades dos
professores. Salientaram ainda, a reduzida, ou quase ausente, componente pratica,
que também é referido na mesma tabla.

. € que muitas vezes podem nem estar associadas a sua area de formagao
universitaria, ...” (P2)
‘Portanto mesmo a inscrigdo das préprias agbes deve vir ao encontro das

necessidades que vai encontrando no dia-a-dia.” (P5)

O acesso a formacado continua, segundo os participantes, € um direito que
0s assiste, dai até encontrarem nenhuma razdo que justifigue que ndo sejam

gratuitas.

“... portanto eu acho que faz parte de umas das obriga¢cdes da nossa entidade, para
qual estamos a trabalhar, ...” (P1)
“Nisto que a dizer, ja se integra aquela ideia de que o profissional tem que ter direito

a formacgao.” estou (P6)

Tabela 28
Terceira categoria do tema: Formacao continua e desenvolvimento profissional
Categorias Subcategorias U.R. | U.R.% | Participantes
Agquisicéo de saberes 5 13,9% P5
Cof”t“bUtQS da | Troca de experiéncias 1 2,8% P4
ormacao ~ ot P4 PS5
continua Reflexdo sobre a pratica 30 83,3% '
Total | 36 15,3%
Total de UR do Tema | 236

Esta categoria resulta das narrativas de P4 e P5. O que podera sugerir a
existéncia de alguma apatia ou dificuldade, em explorar o tema, por parte dos

outros docentes.
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A subcategoria, Reflexdo sobre a pratica, obtém o maior nimero de
unidades de registo o que pode evidenciar a importancia atribuida a reflexao sobre
a pratica docente. “As novas tendéncias supervisivas apontam para uma concecgao
democrética de supervisdo e estratégias que valorizam a reflexdo, a aprendizagem
em colaboragdo ...” (Alarcdo & Roldao, 2010, p. 19). que se considere que um dos
maiores contributos da formacg&o continua é promocéao da reflexdo dos professores
sobre a sua pratica no exercicio da sua profissao.

E natural que a reflexdo assuma uma posi¢éo preponderante em relagéo as
outras subcategorias, j4 que ela possui uma grande importancia na construcao do
conhecimento. Segundo Alarcdo e Roldao, (2010) “A reflexdo é o tema mais
glosado quer nas sinteses de investigagdo quer nos estudos empiricos, . . . A
reflexdo é considerada como promotora do conhecimento profissional” (p. 30)

Das narrativas retirAmos 0s seguintes excertos:

. mas acho que a formacgao esta diretamente ligada a capacidade que cada um

tem de refletir ndo é, ...” (P4)

“Pedagdgico, pronto é a reflexdo pessoal que uma pessoa pode fazer ao fim de

cada aula que possa correr menos bem.” (P5)

A aquisicao de saberes é referida apenas pelo professor (P5).
A Troca de experiéncias, teve apenas uma unidade de registo, o que podera

revelar uma postura individualista por parte dos sujeitos.

Tabela 29
Quarta categoria do tema: Formagéo continua e desenvolvimento profissional
Categorias Subcategorias U.R. U. R.% Participantes
?|f|culd§de na participacao das a¢des de 6 19.4% P2, P3
ormagao
Desconhecimento das necessidades dos 1 3.2% P1
Aspetos | professores
negativos | Formagé&o continua muito tedrica 8 25,8% P1
da Escassa relacdo entre a teoria e a pratica 5 16,1% P1
formagdo | Escassa qualidade de alguns formadores 1 3,2% P1
continua Cen.tros de formacao desconhecem a 8 25 8% P1, P4, P6
realidade docente
Processo de avaliagdo desadequado 2 6,5% P1
Total | 31 13,1%
Total de UR do Tema | 236
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Relativamente aos aspetos negativos da formacao continua, o discurso dos
participantes centrou-se nos centros de formacao por ndo terem uma viséo realista
do exercicio da profissdo docente e a formacao ser demasiado teorica.

Metades dos professores mencionaram a falta de ligacdo a realidade da
pratica docente por parte dos centros de formacdo. Parece-nos haver aqui uma
chamada de atencdo para o problema da desadequacdo das acdes de formacao
perante as reais necessidades dos professores e talvez uma critica a atuacédo dos

centros de formacéo.

“E assim, eu penso que as coisas muita vezes ndo funcionam porque efetivamente
quem estd a frente destes projetos esta um bocadinho afastado da realidade e dos

problemas que os professores sentem, ...” (P1)

“... eu acho que sao cursos, muitos deles, que ndo sao extremamente importantes,
. (P4)

As subcategorias designadas por, Desconhecimento das necessidades dos
professores e Escassa qualidade de alguns formadores, tiveram cada uma, apenas
uma referéncia. Cremos que as razfes se prendem com o que referimos no
paragrafo anterior.

A escassez de conhecimentos sobre as necessidades dos professores é um
assunto tratado na literatura devido a importancia de que se revestem. Se a
formacdo assenta sobre o desconhecimento das caréncias dos docentes néo
consegue ser proficua. Segundo Flores (2014) para se obter o aperfeicoamento dos
professores € necessério aperfeicoar a sua formagéo. Este aperfeicoamento pode
ser implementado se quem forma, estiver desperto para as necessidades de quem
é formado “Esperamos que os alunos futuros professores deem atencédo as
necessidades e capacidades dos seus aprendentes, assim como eles esperam o

mesmo de nds enquanto seus formadores.” (Martin & Russell, 2014, p.34).

Apenas um dos professores referiu o cariz demasiadamente tedrico das
acoes de formacdo. Do seu discurso, é talvez possivel retirar a percecdo de que
esta particularidade das ac¢des de formagéo € desmotivante. Pensamos que existe
aqui uma referéncia no sentido de se proceder a reformulacdo dos modelos de

formacéo.
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“Depois, pensar um pouco, e aquilo que eu sinto quando fago algumas formagdes é
que, de facto, elas sdo muito tedricas, ...” (P1)

. e portanto, € mais do mesmo ou seja vamos ouvir muitas teorias, muitos

tedricos, ...” (P1)

. e portanto, acho que os modelos de formacao e as agdes de formacao, que

normalmente existem, focam muita a parte teérica dos assuntos.” (P1)

Tabela 30
Quinta categoria do tema: Formagéo continua e desenvolvimento profissional
Categorias Subcategorias U.R. |U.R.% | Participantes
Permite aquisicdo de competéncias 7 21,4% P2, P3, P6

Os horérios das acdes de formagdo devem ser
ASpetos | adequados aos horarios dos professores
positivos da  ['Acges de formacéo na escola onde os

3 7,1% P2, P4, P6

> 0,
fOFn}?QaO professores lecionam 5| i
comtintia 1 permite progresséo na carreira 1 |57,1% P1
Total | 14
5,9%

Total de UR do Tema | 244

No que respeita aos aspetos positivos da formacdo continua, foi
mencionado como principal atributo, permitir a aquisicdo de competéncias. O que
podera significar que os professores encaram a formacao continua como um

processo promotor da aquisicdo de novas competéncias.

. para mim a formacdo serve para ajudar os professores a alcancarem as

competéncias necessarias a um bom desempenho ...” (P2)

“...0 papel da formagao continua é criar as condi¢cdes que me possibilitem conseguir

novas capacidades.” (P3)

“... mas enfim, dotei-me daquilo que é essencial, para conseguir introduzir nas aulas

outras praticas ...” (P6)

A nocdo de que um dos contributos da formacdo continua é permitir a
progressao na carreira, foi pouco mencionada, apenas uma vez. Este valor tdo
reduzido, uma unidade de registo, pode estar relacionado com a situacdo de
congelamento da progressao das carreiras, deixando por isso, de ter interesse essa

vertente.
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“Bom, as agdes de formagdo que nds vamos fazendo ou as agdes de formagao
continua que vamos tendo direito, e que muitas delas por uma questdo de créditos
necessarios a progressao da carreira, muitas vezes somos obrigados a fazé-las, ...” (P1)

No que diz respeito a categoria, Aspetos condicionantes da formacéo
continua, o reduzido nimero de unidades de registos, a ela associadas, leva-nos a
considerar, que possivelmente as frequéncias absoluta e relativa sdo pouco
expressivas, nao por carecer de importancia mas, por ser dificil, aos participantes,
encontrarem os fatores que condicionam a formagéo continua.

Perante os resultados obtidos, parece-nos possivel deduzir que o0s
professores tém muita facilidade em expor as suas ideias sobre algumas das

dimensfes da formacao continua e desenvolvimento profissional

Em algumas tabelas observa-mos que tiveram pouca diversidade de
participantes. Pensamos que provavelmente se deve a um debrucar muito ligeiro,
por parte dos professores, sobre algumas dimensdes da profissdo, possivelmente
devido a que tempo remanescente apds o desempenho de todas as tarefas que
lhes sdo atribuidas ser muito reduzido. “Contudo os estudos revelam praticas de
reflexdo incipientes, dificuldade de refletir e em comunicar o teor das reflexdes,
centralizagdo quase exclusiva nas atividades letivas. O fator tempo é
consensualmente referido como um constrangimento” (Alarcdo & Roldao, 2010, p.
29).

Tabela 31

Sexta categoria do tema: Formacao continua e desenvolvimento profissional

Categorias Subcategorias UR | UR% U. R.%

Trabalho entre pares 10 35,7% P2, P3, P4, P5
Estratégias Real_izggéo de coléquios, conferéncias, 3 10.7% Pl P2
de seminarios ' '
formacédo | Realizagao de visitas de estudo 15 53,6% P1, P2, P3, P5,P6
Total 28 11,9%
Total de UR do Tema | 236

A visita de estudo, como estratégia de formacéo, foi evidenciada por quase
todos os professores e apresenta mais de metade das unidades de registo desta
categoria. Julgamos que este resultado se deve ao facto de que através desta esta
estratégia se consegue um estreitamento da relacdo afetiva entre os professores e

os alunos o que tem reflexos positivos na relacdo pedagogica.

73



“...mas sobretudo também, com um carater de muito trabalho entre pares ...” (P2)

2.7. Fontes de satisfacao profissional

O tema, Fontes de satisfacdo profissional, mereceu alguma referéncia por

parte dos entrevistados, € constituido por trés categorias, sendo a intervencéo
pedagdgica eficaz a categoria mais referenciada.

Tabela 32
Categorias do tema Fontes de satisfagéo profissional

Temas Categorias U.R. U.R. %
Intervencéo pedagdgica eficaz 111 73,5%
Fontes de Trabalho colaborativo 30 19,9%
satisfacdo — - —
profissional Experiencias diversificadas 10 6,6%
Total 151 10,2%

Através da analise da categoria, Intervengcdo pedagogica eficaz, é possivel
concluir que as atividades realizadas com os alunos, a superacgéo de dificuldades
no estabelecimento da relagdo pedagodgica e o reconhecimento da importancia dos

professores sédo os principais agentes de satisfacédo profissional.

Tabela 33

Primeira Categoria do tema: Fontes de satisfa¢éo profissional

Categorias Subcategorias U.R | UR% Participantes
Experiéncias positivas 11 9,9% P5, P6
Resultados positivos dos alunos 10 9,0% P1, P5
_Reconpec_lmento do trabalho e da o5 22.5% P5 PG
Interveng&o |mp0rtanC|a dos professores
pedagdgica Relamopamento com encarregados de 10 9.0% P5
eficaz educacéo
Melhoria do comportamento dos alunos 52 46,8% P1, P3, P5
Exercicio da pratica docente 3 2, 7% P2
Total | 111
73,5%

Total de UR do Tema | 151

De acordo com as narrativas dos docentes, P1, P3 e P5, a melhoria dos
comportamentos dos alunos tem o maior significado em termos da eficacia da
intervencao dos professores, do que qualquer outro aspeto.

Os seguintes fragmentos dos discursos, ilustram este juizo:
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“... eu penso que ndo ha nada melhor do que nés chegarmos ao fim de um ano
letivo e olharmos para os alunos e pensarmos que estes alunos ndo séo de facto os alunos
que noés tinhamos no inicio do ano, ...” (P1)

“... e no final aquilo que se tornou positivo foi o facto dos alunos, embora eles nao
quisessem aprender porque ndo queriam e estavam la pelo subsidios, no final, pelo facto de
eu me dar bem com eles, de tentar ter um relacionamento de amigo para amigo, digamos

assim, no final eles até aprenderam qualquer coisa ...” (P3)

Os professores atribuiram menos relevancia ao reconhecimento do trabalho
e da importancia dos professores, no entanto, as frequéncias absoluta e relativa

apresentam valores expressivos.

“Ja esta no segundo ou terceiro ano da faculdade, e no mail dizia que, era um aluno

de dezoito, dezanove e vinte, dizia que teve um secundario de luxo.” (P5)

“Mas abriu aqui uma perspetiva para nés, enquanto profissionais em inicio da
carreira, que foi de muita validade. O reconhecimento foi uma coisa muito importante, quer

pela gestao, que foi feito pela gestéo, ...” (P6)

Os participantes atribuiram a mesma importancia as experiéncias positivas,

aos resultados positivos dos alunos e ao relacionamento com encarregados de

s

educacdo, é semelhante. Estas dimensdes da intervencdo dos docentes foram

menos sublinhadas, no entanto, foi-lhes atribuida alguma relevancia.

“Foi uma coisa que marcou muito positivamente a minha forma de estar na escola e
até marcou o facto de eu ter permanecido na carreira, ” (P6)

“... e portanto, nés préprios devemo-nos sentir recompensados ao ver que, ao
reconhecer que, estamos a ser Uteis no crescimento destes jovens. ” (P5)

“‘E muitas vezes compreendemos muito melhor os alunos quando conhecemos os

pais.” (P5)

Tabela 34
Segunda Categoria do tema: Fontes de satisfagdo profissional
Categorias Subcategorias U.R. | U. R.% | Participantes
Novos cargos 4 2,6% P6

Experiéncias

- o Novos desafios 6 4,0% P6
diversificadas

Total | 10 6,6%

Total de UR do Tema | 151 | 100,0%
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O participante P6 fez algumas referéncias acerca das experiéncias
diversificadas em que participam os docentes.
2.8. Fontes de insatisfacao profissional

Tabela 35

Categorias do tema Fontes de insatisfac@o profissional

Temas Categorias U.R. U.R. %
Imagem negativa da profissao 11 8,2%
Dificuldades na relacdo pedagdégica 24 17,9%
_Fontes de Dificuldades no trabalho com pares 30 22,4%
insatisfacéo ~ —
profissional Alteragfes legislativas 53 39,6%
Dificuldade no exercicio de cargos 16 11,9%
Total 134 8,5%

No tema apresentado na Tabela 35, os professores, debrugcaram-se sobre
as fontes de insatisfagdo. Os resultados expostos sugerem que o fator que mais
contribui para a insatisfacéo dos professores sdo as altera¢des da legislacéo, talvez
porque imp0e a reorganizagdo constante dos procedimentos a serem realizados
nas escolas e estudo frequente das novas diretivas decretadas pela tutela.

A imagem da profissdo foi a que obteve o menor nimero de unidades de
registo, o que pode evidenciar algum afastamento, dos professores, em relacdo a
apreciacao da sociedade em geral, sobre a sua profissao.

O relevo atribuido as dificuldades sentidas no estabelecimento da relagéo
pedagdlgica, mostra a preocupacdo dos professores no que diz respeito a
superacéo das dificuldades no estabelecimento dessa relacao.

A inadequada gestdo dos recursos humanos ou a dificuldade em
estabelecer uma boa relagcdo com os pares, também foram evidenciadas, o que
indicia que € uma preocupacao, visto promover a insatisfacéo profissional docente.

Pela analise da tabela, € ainda possivel observar que a imagem que a
sociedade tem da profissédo docente ndo assume a importancia.

Gostariamos ainda de sublinhar, a relagdo existente entre categorias da
Tabela 32 e da Tabela 35 que se correspondem.

A categoria Intervencao pedagogica eficaz, da Tabela 33, que € uma grande
satisfacdo dos docentes, encontra a correspondente, na Tabela 35, Dificuldades na

relacdo pedagdgica, que € uma fonte de insatisfacao.
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A categoria Trabalho colaborativa, da Tabela 33, que é uma fonte de
satisfacdo dos professores, tem na Tabela 35, a sua correspondente, Dificuldade no
trabalho com pares que representa uma fonte de insatisfacao.

A categoria Experiéncias diversificadas da Tabela 33, constituem fontes de
satisfacdo, uma dessa experiéncia € o desempenho de cargos, ver Tabela 34, na
Tabela 35, podemos observar a categoria, Dificuldade no exercicio de cargos que é
uma fonte de insatisfacéo.

Podemos entdo concluir que a ndo concretizacdo das fontes de satisfacao

representa para os professores fonte de insatisfacao.

Tabela 36
Primeira categoria do tema: Fontes de insatisfacao profissional
Categorias Subcategorias U.R.| U R% Participantes

Resisténcia as mudancas da lei 8 15,1% P6

N Adequacao as determinag6es definidas na lei 4 7,5% P6

Alteragoes = danca de legislaca 35 | 66,0% P4, P6
legislativas requente mudanca de legislagéo ,0% ,

Alterac8es dos programas disciplinares 6 11,3% P3

Total | 53 39,6%
Total de UR do Tema | 134

Pelo discurso dos participantes, constata-se que consideram como maior
fonte de insatisfacdo, do ponto de vista das alteracdes legislativas, a frequéncia
com que essas alteracdes séo efetuadas.

“Em termos de desenvolvimento profissional, também um aspeto negativo, que eu
acho que foi muito marcante, que € muito marcante € a permanente agora, ndo &, ndo
arranjo outro termo, desaustinacdo dos governos em relagdo ao ensino, ...” (P4)

“A constante mudanca de legislagdo, atrasa um pouco, prejudica, obriga-nos a ler

sempre coisas.” (P6)
As restantes categorias para além de terem frequéncias muito inferiores a

gue anteriormente referida apenas um participante as referiu.

Tabela 37
Segunda categoria do tema: Fontes de insatisfacéo profissional
Categorias Subcategorias U.R.| U.R% Participantes
Dificuldades no | Inadequada relag&o entre pares 1 3,3% P5
trabalho com Escassa rentabilizac&o de reunides 29 96,7% P4, P6
pares Total | 30 22,4%
Total de UR do Tema | 134
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A escassa rentabilizacdo das reunides, constitui uma fonte de insatisfacdo
do ponto de vista da relacdo e do trabalho entre pares, pois esses momentos
formais s&o importantes porque permitem a reflexdo entre pares sobre questbes

que se relacionam com o exercicio da profisséo.

“... e em que se perde uma hora e meia numa reunido de duas horas para discutir a
virgula e se tu disseste aquilo ou que nao disseste aquilo ...” (P6)

“‘E mesmo os conselhos de turma, que podiam também ser outros momentos de

formacéo de reflexao, ...” (P4)
Tabela 38
Terceira categoria do tema: Fontes de insatisfag&o profissional
Categorias Subcategorias UR | UR% Participantes
Importacéo de problemas da sociedade 4 16,7% P1, P5

Dificuldades na
relacéo Ensinar alunos com comportamento
pedagodgica |inadequado

20 83,3% P1, P2, P5, P6

Total | 24 17,9%

Total de UR do Tema | 134

Para a maioria dos participantes, ensinar alunos mal comportados dificulta o
estabelecimento de uma boa relacdo pedagdgica o que constitui uma fonte de

insatisfacéo profissional.

“A sociedade vai evoluindo, nés temos que evoluir, temos que acompanhar as

mudanc¢as que vamos sofrendo, ...” (P1)

“Muitas vezes os alunos que vém com muitos problemas de fora da escola, ...” (P5)

2.9. Dificuldades da docéncia na escola atual

O tema tratado na Tabela 39 ndo estava previsto quando elaboramos o
guido da entrevista, surgiu espontaneamente pela vontade dos participantes e pelo

desvio dos seus discursos dos temas.
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No entanto, este tema reveste-se da maior importancia, pois importa
perceber o que contribui para que se criem as atuais dificuldades no exercicio da
profissdo e de que modo os professores as superam, ja que este aspeto, também

influéncia o desenvolvimento profissional docente.

Tabela 39
Categorias do tema Dificuldades da docéncia na escola atual

Temas Categorias U.R. U.R. %

Origem das dificuldades 62 36,3%
Processos de superagéo das dificuldades 109 63,7%
Total 171 11,5%

Dificuldades da docéncia na
escola atual

Através da andlise das referéncias, relativa e absoluta, é possivel concluir,
gque os participantes tém mais facilidade em identificar as formas de ultrapassar as
dificuldades do que determinar as suas causas. O que pode significar pouco estudo

sobre o que atualmente faz nascer as dificuldades ao exercicio da profisséo.

Tabela 40
Primeira categoria do tema: Processos de superacéo das dificuldades
Categorias Subcategorias U.R. U. R.% | Participantes
A atribuicdo de novos cargos e fungoes aos 10 16,1% P1, P6
professores sem terem tido formagéo
Resisténcia a superviséo entre pares 8 12,9% P6
As .rotjna_s e‘st_abeIeC|d~as promovem a. 14 22.6% P6
resisténcia & introducéo de novas praticas
Dificuldade de participacdo em acdes de
Origem das | formacéo 4 6,5% P3, P6
dificuldades Estagio inadequado 9 14,5% P4
Formag&o tedrica 15 24.2% P4
Formacédo desadequada das necessidades 5 3.2% P4
dos professores
Total 62
36,3%
Total de UR do Tema 171

A Tabela 40 apresenta o resultado da analise dos discursos dos
participantes em relagdo a origens das dificuldades que atualmente os professores

sentem.
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Pela observacdo da tabela, conclui-se que o participante P4, atribuiu mais
énfase ao facto da formagédo ser atualmente muito tedrica, como se verifica através
dos seguintes excertos:

“... as pessoas irem aprendendo uns com os outros com um formador mas que néo
fosse s6 teoricamente ...” (P4)

“... porque, acho que nessa parte da formagao poderiam ser muito mais cursos tipo
oficina de formacgéo ...” (P4)

O participante, P6 sublinha que as rotinas que se estabelecem dificultam a
introducdo de novas praticas. Considera por isso uma das origens geradoras das
dificuldades atuais os seguintes extratos de textos assim o documentam:

“Ha uma pratica que ainda se ndo conseguiu ultrapassar, ...” (P6)

“... e essa forma de estar muita vezes, que no fundo € rotineira, acaba por limitar
... (P6)

Das narrativas dos participantes P1 e P6, a atribuicdo de cargos sem que 0s
professores tenham recebido formacédo para o seu desempenho também constitui
atualmente uma forte geradora de dificuldades.

e portanto, acabamos muito por tentamos resolver essas questdes um
bocadinho por esfor¢o proprio, por dedicagdo, por estarmos muitas horas a tentar fazer e
tentamos fazer sempre o melhor, ...” (P1)

“Fui as reunides de diretor de turma, ndo houve nenhuma formagao nesse dominio.”
(P6)

Pode ser concluido que os participantes, apontaram, por um lado, a
atribuicdo de novos cargos e de novas fungbes, como sendo um dos principais
causadores das dificuldades sentidas atualmente, e por outro, a dificuldade de
introdugcdo de novas préticas. Esta Ultima pautada pela inércia, que o habito de
seguir de determinados procedimentos em uso, bloqueia a adocdo de novas
praticas, no entanto, ndo pode ser desprezada a resisténcia que se levanta a
aplicacdo de nova legislacdo, que por serem inovadoras, por vezes, podem tracar

um caminho certo.
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Tabela 41
Segunda categoria do tema: Processos de superacdo das dificuldades

Categorias Subcategorias U.R. | U.R.% | Participantes
Participacéo em formacéao para suprir 1 0.6% P1
dificuldades
Dedicacéo e esforc¢o individual 5 2,9% P3
Atualizagdo de conhecimentos 44 | 25,7% P2, P4, P6
Capacidade de gerir diferentes situagfes 5 2,9% P1, P3

Processos de | Trabalho colaborativo 13 7,6% P1, P3, P6
superacdo das | Resolucdo de problemas 5 2,9% P5
dificuldades | Participacdo em a¢des de formagédo 12 7,0% P3, P6
Recurso a estudo complementar 6 3,5% | P3, P4, P5, P6
Reflexdo sobre a pratica 3 1,8% P5
Orientacéo pedagoégica segundo modelos de
. - 9 5,3% P6
professores e de colegas mais experientes
Acesso a informacado mais facil 6 3,5% P3
Total | 109
0,
Total de UR do Tema | 171 S

Dos processos de superacdo, aguele que recebe a maior apreciagdo por
parte dos participantes € a atualizacdo de conhecimentos. Também sé&o
considerados como 0s processos mais eficazes participacdo em agdes de formacgéo
e o trabalho colaborativo.

Os excertos retirados das narrativas que se apresentam de seguida assim o

documentam:

“...tenho um colega que ja deu e que me vai facultar o material, ...” (P3)

“Designadamente o coordenador para a noite que me antecedeu e que me fez a

passagem do muito que sabia.” (P6)

2.10. Necessidades de formacé&o ao longo da carreira

Tabela 42
Categorias do tema Necessidades de formagao ao longo da carreira

Temas Categorias U.R. U.R. %
Necessidades iniciais 23 14,2%

Necessidades atuais 73 45,1%

Necessidades transversais 9 5,6%

Necessidades de formagdo | Implementa trabalho colaborativo com alunos 10 6,2%
ao longo da carreira Na pratica administrativa 18 11,1%
(I:E;/rc;i:itr;jo das necessidades ao longo da 29 17.9%

Total 162 10,2%
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A Tabela 42, apresenta as categorias do tema, Necessidades de formacédo
ao longo da carreira. Através dela, € possivel concluir que a categoria que foi alvo
de maior énfase € a que se refere as necessidades atuais. Quando comparada com
a categoria, Necessidades iniciais, percebe-se que a primeira apresenta mais de
trés vezes mais unidades de registo do que a segunda. Parece-nos que esta
grande diferenca podera ter que ver com o distanciamento, em termos temporais,
da fase inicial da carreira, e dai ndo suscitar a atencédo dos participantes, a média
do tempo de servico € igual a 25 anos (Tabela 2), e porque, os participantes,
deveram ser mais sensiveis relativamente as necessidades que defrontam
atualmente, visto fazerem parte do seu quotidiano profissional.

A categoria, Necessidades transversais, foi a que obteve menor quantidade
de unidades de registo neste tema. Julgamos que nao significa uma menor
valoragdo dessas necessidades, por parte dos participantes, mas, porque ja se

tinham referido a elas, de forma indireta, nas anteriores categorias.

2.11.Realizacao da entrevista

Tabela 43
Categorias do tema Realizagéo da entrevista
Temas Categorias U.R. U.R. %
Reflex@o sobre a profissao 23 51,1%
Realizacdo da entrevista | Reflexdes decorrentes da entrevista 22 48,9%
Total 45 3,0%

s

Este tema é constituido por duas categorias em que existe quase uma
igualdade, no que se refere ao nimero de unidades de registo, entre as reflexées
sobre a profissdo e as que emergiram da prépria entrevista. O que aqui ressalta é a
reduzida quantidade de unidades de registo e o equilibrio que referimos. Pode
indicar alguma dificuldade por falta de reflexdo sobre esta problemética ou por
acharem que ja expressaram todas as sua crencas e perce¢des sobre o

desenvolvimento e formacao profissional ao longo da entrevista.
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) PARTE Il
CONSIDERACOES E FUTURAS LINHAS DE INVESTIACAO

83



CAPITULO |
CONSIDERACOES FINAIS
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1.1.Consideracdes decorrentes do estudo

Neste capitulo serdo evidenciados os principais aspetos que séo o resultado
do estudo empirico realizado, bem como alguns constrangimentos que surgiram no
decorrer do estudo.

Devido a que o objetivo do estudo se foca no entendimento da percegao dos
professores relativamente aos fatores que contribuem para o seu desenvolvimento
profissional, foi determinado ouvir um grupo de seis professores, sobre as suas
percecgdes, provenientes das suas experiéncias, acerca do tema em estudo.

A partir da andlise de conteldo dos discursos obtidos nas entrevistas
procurou-se alcancar as respostas referentes aos objetivos inicialmente definidos.

O primeiro objetivo visava identificar os momentos significativos, referidos
pelos professores como marcas importantes na sua vida profissional. A partir dos
dados recolhidos e apds o seu tratamento, foi possivel identificar momentos chave
ao longo da vida do professor. Assim foram considerados num ambito mais geral os
seguintes momentos, formacdo de base, estagio, entrada na carreira, e 0 periodo
subsequente a entrada na carreira. Para os professores, a formagéo, quer a nivel
cientifico quer a nivel pedagdégico, que precede a entrada na carreira sdo de grande
importancia, a preparacdo dos alunos futuros professores deve ser muito cuidada.
Os participantes que se especializaram através de formacdo sem vertente, via de
ensino, percorreram trajetorias algo sinuosas, com momentos muito desmotivantes
e dificultadores dessa formacéo.

A necessidade de implementacdo dos processos de indugcdo encontra-se
presente em todos os discursos dos participantes. A percecdo de um percurso
muito solitério onde a inexisténcia de uma estrutura de recec¢do, orientacao e apoio,
torna esse abracar de profissdo, por vezes muito penoso. As dificuldades sé&o
vencidas com muito pouco apoio. Os professores também se fecham sobre si, ndo
aproveitando os momentos, como as reunides de conselho de turma, fecham a
portas da sala e aula o que impossibilita a implementacdo de ciclos de superviséo,
e ndo seguem inteiramente algumas das determinacdes expressas na legislacéo
que levariam & discussdo de aspetos relacionados com o processo de
ensino/aprendizagem.

E evidenciada a falta de cultura de corresponsabilizagcdo, de colaboracdo

entre pares, e das préaticas mais centradas na ac¢ao individual. Este modo de estar
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na escola, muitas vezes é originado pela escassez de tempo e falta de habitos de
trabalho colaborativo.

Se a trajetoria, percorrida na profissdo pelos participantes, numa primeira
fase é muito solitaria, no restante esse desapoio manifesta-se por uma formacao
continua desadequada, em relacdo as necessidades dos professores, e por uma
reduzida orientacdo quer dos pares quer da escola na sua generalidade.

Na maioria das situacdes, em que se evidenciam as necessidades de
acompanhamento, sdo o0s representantes de departamento que disponibilizam
algum apoio.

Para os professores entrevistados, 0s resultados positivos dos alunos, a
alteracdo da sua conduta devida & agdo educativa dos professores, para uma
postura social e profissionalmente correta e o conhecimento de que se encontram
numa situacdo muito confortavel, em termos profissionais, constituem-se como
elementos promotores do seu desenvolvimento profissional.

Também foi possivel perceber que reconhecimento do trabalho e o valor
atribuido aos professores pelos alunos em particular e pela sociedade em geral
representam para o0s participantes momentos de grande importancia no seu
percurso profissional enquanto docentes.

A consideracdo deste conjunto de momentos, como marcas significativas
ndo teve a unanimidade dos participantes, no entanto, todos eles referiram a
entrada na carreira e a vivéncia experienciada ao longo da restante vida
profissional, carateriza-se por ser muito so.

A ndo existéncia de uma estrutura, construida com o intuito de orientar os
professores, faz com que o seu percurso profissional seja muito solitério.

Foi feita comparacdo com outros grupos profissionais em que existem
estratégias de integracdo e estruturas de acompanhamento no inicio da carreira.

Também foi mencionado, que por vezes, 0s professores recentemente
chegados a profissdo, ndo se mostram sensiveis aos apoios e as ideias dos
professores com mais experiéncia o que impossibilita a discussdo e obtencao de
consensos e estratégias, como fruto da unido da pratica dos professores mais
velhos com os recentes conhecimentos dos mais novos.

Para além do acima exposto, foi referenciada, que a distribuicdo de servigo

se mostra desadequada, pois ndo tem em atencdo alguns fatores como, a falta de
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experiéncia e de algumas competéncias profissionais dos docentes recém-
chegados.

Numa perspetiva mais pontual, mencionaram a disponibilizacdo dos 6rgaos
de gestdo, do orientador de estagio e dos pares.

Ainda foi considerado, que na entrada e socializagdo profissional dos
colegas que se encontram numa fase inicial, e de todos os outros que ja
ultrapassaram esse periodo, a disponibilizacdo de apoio depende da cultura da
escola, visto algumas escola providenciarem mais acompanhamento do que outras.

Num ambito mais especifico, 0s participantes mencionaram como momentos
marcantes, a intervengdo com os pares, alunos e encarregados de educagéo, as
conferéncias e reunides nos seus diferentes formatos e objetivos, as visitas de
estudo.

No segundo obijetivo, era pretendido conhecer em que medida os momentos
definidos pelos participantes se constituiram como significativos do seu
desenvolvimento profissional. Aqui foram apontados alguns momentos que
condicionaram, quer positivamente quer negativamente, o0 desenvolvimento
profissional. Assim, foi referido como negativo a participacdo em acgdes de formacao
pouco motivadoras, onerosas e mal calendarizadas. Os momentos de avaliacdo
entre pares m como consequéncia o surgimento de constrangimentos, devido a
falta de formacao e de preparacao para que seja possivel realizar essa atividade de
modo correto e justo. Ensinar alunos com comportamento desajustado, muitas
vezes, completamente inusitado, € uma experiéncia negativa em relacdo a
implementagdo do processo de ensino/aprendizagem, no entanto, alguns
professores, referiram que o enfrentar de situacdes invulgares em sala de aula,
promove a aquisicdo de competéncias para lidar, futuramente, com mais
adequacéo esse tipo de situacdes.

Como momentos que influenciaram positivamente, consideraram a
realizacdo de atividades diversificadas com os alunos, os momentos em que se
relacionaram com os encarregados de educacdo e pares, as visitas de estudo, a
participacdo em acdes de formacao.

O terceiro objetivo visava perceber se a fase da carreia tem influéncia na
identificacdo de diferentes fatores de desenvolvimento profissional. Os participantes
nomearam alguns fatores como sendo independentes da fase da carreira como é o

caso da formacéo e intervencdo pedagdgica e da preparagcdo para o exercicio de
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cargos. Referiram ainda, que na fase inicial a aquisicdo de conhecimentos é
fundamental, assim como o apoio disponibilizado pelos pares.

Os professores que se encontram na terceira fase da carreia, segundo
Huberman, identificaram a profissionalizacdo e o relacionamento com a dire¢éo.

Os participantes da quarta fase, segundo o més autor, atribuiram maior
importancia, a observacédo de aulas, o contato com o mundo laboral, a realizacao
de atividades diversificadas com alunos e professores e as reunides
formais/informais entre pares

Os docentes entrevistados que estdo na quinta fase, também segundo
Hurbeman, referiram com influentes um alargado conjunto de fatores como, a
disponibilidade e motivacéo do docente, o gosto e 0 modo de estar na profissdo, os
processos de indugdo e as situagdes constrangedoras originadas por erros
cometidos pelos professores.

Daqui se pode concluir, que os fatores que influenciam o desenvolvimento
profissional, segundo os professores entrevistados, variam de acordo com a fase da

carreira onde se encontram.

1.2.Limitacdes do estudo

No que diz respeito as das limitacbes do estudo, consideramos que este
teria sido valorizado e os resultados a que chegamos teriam sido mais elucidativos
se numero de participantes tivesse sido um pouco maior, pois permitiria obter uma
amostra com mais diversidade, e assim, representar com mais fidelidade a
comunidade escolar onde se realizou o estudo.

A inexisténcia de professores, a lecionar na escola, que se encontrassem
nas primeiras duas fases da carreira, segundo Huberman, impossibilitou a perce¢éo
de como os docentes encaram e analisam os diversos aspetos sobre os quais este
estudo se debrucou.

Um fator que teve uma grande influéncia na realizacdo do estudo foi a
reduzida experiéncia do investigador. Sendo o primeiro trabalho académico
realizado, surgiram diversas duvidas e dificuldades no desenvolvimento do trabalho
que se prenderam com a inexperiéncia do investigador.

Constituiram-se como agente limitativo da realiza¢do deste estudo aspetos
gue tém a ver com a escassez em termos temporais devido a necessidade de dar

resposta a multiplas solicitacdes tanto ao nivel profissional como pessoal
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1.3.Sugestdes para estudos futuros

Através dos discursos dos participantes foi possivel intuir que professores se
sentem cansados em diferentes dimensdes. Estudar essas dimensdes e perceber
em que medida o cansaco dos professores pode afetar o seu desenvolvimento
profissional pode ter como ponto de partida este estudo.

Tomando por base a andlise dos dados desenvolvidos no decurso deste
estudo, propdem-se a realizagdo de um estudo sobre a origem dos fatores
constrangedores e promotores do desempenho e do desenvolvimento profissional

dos professores.
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Anexo A. Termo de Consentimento dos Participantes

Termo de Consentimento

Solicitamos a sua participacdo num estudo que atualmente
desenvolvemos no ambito do curso de Mestrado em Ciéncias da

Educacao, especialidade Supervisdo em Educacéo.

Nesse estudo move-nos o interesse em conhecer a percegcdo que o0s
docentes tém sobre o seu desenvolvimento profissional e sobre os

fatores que o influenciam.

A sua participagdo neste trabalho € fundamental e, neste sentido,
gostariamos de contar com o0 seu consentimento para efetuar uma
entrevista semiestruturada, cujos resultados serdo devidamente
integrados na investigacdo. As respostas dadas serdo estritamente
confidenciais preservando, obviamente, o anonimato e podera desistir da
entrevista a qualquer momento uma vez que a sua participacdo é

voluntaria.

Pedimos ainda o seu consentimento para a gravacdo da entrevista, uma

vez que tal nos facilita o trabalho de transcrigcdo e analise da mesma.

Data:

Nome do participante:

Nome do investigador:
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Anexo B. Pedido de Autorizagcéo do Diretor da Escola

Exmo. Senhor Diretor

Agrupamento de Escolas Santa Maria dos Olivais

Eu, Manuel Luis Loureiro Mariano, professor do Quadro de
Nomeacdo Definitiva da Escola Secundéaria Antonio Damasio
venho, por este meio, solicitar autorizacédo a Vossa Exceléncia para
realizar entrevistas a professores do ensino basico e secundério
desta escola que se mostrem disponiveis para participar no estudo,
gue atualmente realizo, no ambito do Mestrado de Supervisdo em

Educacao, na Escola Superior de Educacéo de Lisboa.

Informo que as entrevistas constituem a parte empirica da minha
Dissertagdo de Mestrado intitulada: "A construgdao do
desenvolvimento profissional dos professores: Estudo de percursos

singulares”.

Aguardando a sua resposta,

respeitosamente e com os melhores cumprimentos,

Manuel Luis Loureiro Mariano
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Anexo C. Ficha de caracterizacao dos Participantes

FICHA DE CARATERIZAGCAO DOS PARTICIPANTES NO ESTUDO

A ficha que seguidamente se apresenta, pretende recolher dados para
caracterizacdo dos participantes no estudo. Desde ja agradecemos a sua
colaboracao, garantindo total confidencialidade dos dados.

1 - Dados de identificagéo
Género: Masculino Feminino Idade:

2 - Formacédo académica e profissional

Habilitagbes académicas e profissionais:

Instituicdo onde frequentou o curso:

Outras especializa¢des/cursos:

3 — Experiéncia profissional

Anos de servico: Grupo disciplinar:

Niveis que leciona Basico Secundario

Cursos que leciona:  Cursos Profissionais Cursos de Educacéo e Formagéo
Cursos Vocacionais Cursos Cientifico-Humanisticos

Anos de escolaridade que leciona  7° 8° 9° 100 110 12°

Disciplinas que leciona:

Niveis que ja lecionou  Basico Secundario

Cursos que ja lecionou: Cursos Profissionais Cursos de Educacao e Formagéao
Cursos Vocacionais Cursos Cientifico-Humanisticos

Anos de escolaridade que ja lecionou 7° 8° 9° 100 11° 12°

Disciplinas que j& lecionou:

Exerce algum cargo na escola?  Sim N&o
Se sim, qual?

Ja desempenhou algum cargo na escola em anos anteriores?  Sim N&o
Se sim, qual?
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Anexo D. Guido da Entrevista

GUIAO DA ENTREVISTA

Tema: A construcdo do desenvolvimento profissional dos professores: Estudo de
percursos singulares.

Entrevistados: Professores com idades e anos de experiéncia diversos que se
encontrem em exercicio no mesmo agrupamento.

Objetivo geral: Conhecer a percecao que os docentes tém sobre o seu
desenvolvimento profissional e sobre os fatores que o influenciam.

Blocos
Tematicos

Objetivos Especificos

Para um formulario de questdes

Legitimacéo das
entrevistas e
motivacao dos
entrevistados

Legitimar a entrevista

Motivar os entrevistados

e Agradecer a colaboracao prestada.

e Informar sobre o tema e objetivos do estudo.

e Negociar a colaboragcdo nesta fase, sublinhando a
importancia do contributo dos professores, perante
0s objetivos do estudo.

e Garantir o feedback do estudo a realizar.

e Pedir autorizacdo para gravar a entrevista.

e Assegurar o anonimato das informacdes.

Concecgdes
sobre o
desenvolvimento
profissional

docente

Conhecer a percecéao
atual dos professores
sobre o desenvolvimento
profissional docente.

Saber a percec¢ao do
docente sobre o modo
como a escola promove
o DPD.

Conhecer de que modo
o docente preconiza a
implementacgéo do DPD.

Pedir ao docente, que tendo em conta a sua experiéncia
profissional reflita e defina:
e Desenvolvimento profissional docente;
o Diferengcas entre desenvolvimento profissional
docente e formagé&o profissional,

Pedir ao docente que refira de que modo a escola
apoia/acompanha os colegas que se encontram em inicio
de carreira.

Pedir ao professor que refira de que modo a escola
promove o desenvolvimento profissional do professor ao
longo da carreira.

Solicitar ao entrevistado, que idealize e apresente
estratégias de implementagéo do DPD.
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Blocos
Tematicos

Objetivos Especificos

Para um formulario de questdes

Concecgdes
sobre o
desenvolvimento
profissional
docente

e Principios norteadores do DPD;
e Formas de implementacdo do DPD;
e Modelo de formacéo continua ideal:

e Concecao da formacéao;
Relagédo teoria/pratica;
Concecao de objetivos;
Natureza de conteldos;
Metodologia;

Papel de formador e formando.
Identificagdo das areas que devem ser
abrangidas pela formacéo.

Momentos
significativos no
percurso dos

professores

Identificar as marcas
positivas e os
constrangimentos nos
percursos dos
docentes.

Identificar se existe
alguma relacéo entre
as fases da carreira e
0S momentos
significativos das suas
trajetorias
profissionais

Pedir ao docente, que tendo em conta a sua experiéncia
profissional e refira acontecimentos/situagcbes que
considere terem sido determinantes para 0 seu
desenvolvimento profissional. (que tenham constituido
fontes de satisfacdo profissional ou fontes de mal-estar,
stress e de preocupacéao)

e Trabalho com os colegas;
O clima da escola;
Gestdo administrativa e logistica da escola;
Desempenho de cargos/funcdes especificos;
Relacdo com os alunos e E. Educacéo
Formacdo continua.

Ao longo do seu percurso como professor, como foi
encontrando respostas as necessidades de formacao
emergentes da pratica e das novas exigéncias que se
colocam a profissao docente?

Pedir ao professor que exponha duas situagbes que se
tenham mostrado particularmente significativas, em termos
de aprendizagem profissional.

Pedir ao professor que refira fatores que sdo fundamentais
no desenvolvimento profissional docente.
Que necessidades de formac&o experimenta atualmente?

Em que medida diferem das necessidades sentidas no
inicio da profissdo?

Solicitar ao entrevistado que recorde a sua experiéncia
profissional e que refira se existem momentos da carreira
em que o DPD é mais importante.

Em seu entender qual o papel da formacdo continua no
desenvolvimento profissional do professor?
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Blocos
Tematicos

Objetivos Especificos

Para um formulario de questdes

Validacéo das

entrevistas

e Averiguar as reacdes

dos entrevistados a
situacao de
entrevista.

Recolher sugestdes
dos entrevistados
acerca dos tépicos a
incluir nas
entrevistas.

e Agradecimentos.

Pedir ao professor que refra em que medida a
entrevista foi fator de reflexdo sobre a profissédo ou
sobre outros aspetos que considere importantes?

Perguntar se pretende acrescentar alguma ideia que
ndo tenha sido abordada e que julgue relevante face
aos temas abordados.

Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja
interessado.

Agradecer a disponibilidade e colaboracéo prestadas,
pois séo fundamentais para a realizacdo do estudo.
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Anexo E. Protocolo de Entrevista

Protocolo de Entrevista P1

Investigador — Quero comecar essa entrevista por agradecer a colega a sua
disponibilidade e a colaboragéo preciosa que me vai dar para que seja possivel a
realizacdo deste estudo. Este estudo tem como objetivo conhecer a percec¢do que
os docentes tém sobre o desenvolvimento profissional e sobre os fatores que o
influenciam. No final do estudo, o colega, caso seja de sua vontade, pode ter
acesso integral ao mesmo, quero também relembrar que a informag&o que aqui nos
esta a disponibilizar sera totalmente confidencial e que essa entrevista estar a ser
gravada.

Como primeira questao pec¢o que a colega me definia, desenvolvimento profissional
docente.

P1 — Bom... desenvolvimento profissional eu quero primeiro contextualizar, do meu
ponto de vista, desenvolvimento profissional tem a ver com aquilo que nés
aprendemos depois de nossa formagéo inicial. Depois de entramos na carreira e
estarmos a desempenhar as fungbes para as quais nos nos candidatamos, nesse
caso o0 sermos professor, nesse sentido, tudo o que seja o trabalho colaborativo
gue nos vamos fazendo diariamente com 0s nossos colegas, as acdes de formacgéo
que nés vamos fazendo, as visitas de estudo que vamos fazendo com 0s nossos
colegas com o0s nossos alunos, tudo isso, para mim, considero como
desenvolvimento profissional.

Investigador — Segundo alguns autores o desenvolvimento profissional docente e a
formacéo profissional sdo processos que tém o mesmo conceito, enquanto outros,
os diferenciam. Qual é a sua opinido?

P1 - formacgao...

z

Investigador — Formagéo e desenvolvimento profissional docente, isto €, dizer
formacgé&o ou desenvolvimento profissional estamos a referir exatamente o0 mesma?

P1 — E assim, eu penso que a formacéo faz parte do desenvolvimento profissional é
um dos itens do desenvolvimento profissional porque eu encaro que formacao
tenha mais a ver com a parte cientifica uma vez que eu sou professora de
informatica, eu encaro, quando as pessoas dizem eu vou fazer formacédo, eu
encaixo essa formacdo mais na parte cientifica da do meu desenvolvimento
profissional, agora desenvolvimento profissional para mim é mais que isso, no meu
entender a formacéo faz parte do desenvolvimento profissional.
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Investigador — Peco agora que refira de que modo a escola apoia e acompanha os
colegas que se encontram em inicio de carreira.

P1 — Na minha opinido a escola ndo tem essa preocupacao, eu penso gue 0s
colegas quando chegam a escola ndo sdo devidamente acompanhados pelas
direcdes, ou, o Unico acompanhamento que tem é por parte do representes de
grupo ou eventualmente pelo coordenador de departamento, ai também nao ha
uma relacdo tdo préxima, mas de facto o Unico acompanhamento que eu tenho
visto, e que sinto que existe nas escolas, é s6 aquele que é feito pelo representante
do grupo e comprovam os colegas do préprio grupo disciplinar que dao algum
apoio, e alguma colaboracdo em termos de atividades. N&o sei se sera diferente,
nos outros niveis de ensino na nossa, na minha escola como s6 tem o ensino
basico e secundario, de facto, ndo é visivel esse acompanhamento e eu digo e
pode-se dizer, de facto, que os colegas que estédo no inicio da carreira sentem mais
essa falta de apoio sem davida nenhuma, mas também essa falta de apoio também
se reflete em relagdo aos colegas que chegam de novo a escola, portanto tem
muito a ver com as caracteristicas do grupo, tem muito a ver com as caracteristicas
e a forma de ser do proprio representante de grupo fazer esse acompanhamento
mais proximo ou nao, mas, ndo existe de todo a preocupagdo em ajudar e
acompanhar os colegas no inicio de carreira.

Investigador: em relagdo a administragcédo da escola?

P1 — Nao, ndo sinto qualquer estratégia nem qualquer preocupacdo em ver se 0
colega esta bem adaptado ou ndo esta, se o colega que tem alguma necessidade

especifica ou nado, portanto € um professor que chegou a escola como outro
qualquer e portanto como professor que € desempenha as suas funcoes.

Investigador — Peco agora que refira de que modo a escola esta a promover o
desenvolvimento profissional do professor ao longo da carreira?

P1 — E assim, pela experiéncia que eu tenho em termos da escola onde estou,
porque eu tive a sorte de estar e ficar efetiva logo na primeira escola para que
concorri e tenho estado sempre na mesma escola é.... penso que a escola muitas
vezes se restringe aquilo que esta na lei e aquilo que é obrigatério e portanto
tirando as agfes de formacado ou formacao continua conforme se quiser dizer, que
vai disponibilizando ao professor pouco mais faz, nés temos e todas escolas estéo
ligadas a um centro de formacao, anualmente esse centro de formacao disponibiliza
acOes que infelizmente agora grande parte delas sdo pagas e que nem todos os
colegas tem a possibilidade de pagar os montantes que sdo solicitados para essas
formacdes, e isso é mais um factor impeditivo do desenvolvimento profissional, e eu
acredito que temos direito a essa formacao e portanto eu acho injusto e termos que
pagar por ela, portanto eu acho que faz parte de umas das obrigacdes da nossa
entidade para qual estamos a trabalhar, mas parece que em termos de escola a
preocupacdo passa essencialmente por isso. Tenho a sorte de na minha escola
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para além desta formacgédo, desta iniciativa, desta formag¢édo continua, de vez em
guando, vai aparecendo assim umas conferéncias que também do meu ponto de
vista contribuem de forma bastante positiva para o desenvolvimento profissional,
enquanto profissional, enquanto professora e enquanto pessoa.

Investigador — Se |he fosse solicitado tecer um plano de desenvolvimento
profissional docente, a que estratégias recorreria para o implementar?

P1 — E assim, eu penso que as coisas muita vezes ndo funcionam porque
efetivamente quem estad a frente destes projetos estd um bocadinho afastado da
realidade e dos problemas que os professores sentem, portanto para um modelo de
desenvolvimento funcionar ele tem que ir de encontro as necessidades efetivas dos
professores e portanto passaria logo por ouvir quem, de facto, necessita e saber
quais é que sao as necessidades reais que os professores sentem. Portanto, em
fungéo disso depois, pensaria num plano de formacéo adequada as necessidades
dos professores, com certeza absoluta, sera de diversas areas e natureza. Depois,
pensar um pouco, e aquilo que eu sinto quando fago algumas formacdes é que, de
facto, elas sdo muito teoricas, penso que deve, deveria de haver uma relacdo mais
estrita entre a parte pratica e a parte teérica, porque normalmente nos nas
formagdes ouvimos muito, como é que devia ser, como & que em termos tedricos,
como € gue as coisas funcionam, mas depois ndo se aplicam na prética, depois é
assim, quando deveriamos ir para a pratica acaba a formacédo, e portanto, € mais
do mesmo ou seja vamos ouvir muitas teorias, muitos tedricos, mas isso é aquilo
que nés vamos ouvindo, vamos lendo, nds queremos € aprender a fazer, aprender
a executar e portanto, acho que os modelos de formacéo e as acbes de formacdao,
gue normalmente existem, focam muita a parte teérica dos assuntos. Depois a
relacdo com o proprio formador ou com o monitor que nos esta a dar essa
formacdo, eu penso, que muitas vezes nO0s olhamos para aquele formador e
pensamos que é uma pessoa que tem muito bons conhecimentos em termos
tedricos e muitas boas ideias, mas que depois ndo as consegue transmitir e
portanto eu acho que nem toda gente devia estar a dar formagéo, porque muitas
vezes as pessoas tem ou um diploma ou certificado para dar essas formacfes mas
depois falta um bocadinho mais, e muitas vezes falta um bocadinho mais porque
efectivamente ndo sabem as necessidades que o professor tem, porque lhes é
pedido para darem uma formacdo em determinada area, mas como ndo estdo no
campo, e passo o termo, que ndo esti nas escolas, muitas vezes ndo sabem essas
necessidades e portanto, acabam por fazer um bocadinho a acdo em funcédo da
opinido e da visdo que tem sobre as coisas, ndo sobre aquilo que efetivamente os
professores necessitam, e depois, as proprias avaliacdes ndo €, parece-me que, as
vezes, as avaliacdes sdo resumidas a um trabalho que se possa fazer numa outra
sessdo, ou no final da formacéo, ou um trabalho que se faz em casa que se envia
por email para o centro ou para formadora, eu acho que todo esse funcionamento e
toda essa visdo de formagdo para mim estd completamente errada. E portanto, ali,
penso que poderia ser negociado entre o formador e o formando, hd uma série de
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coisas que podem ser negociadas até a forma de pensar a propria formacao, eu
como formadora, posso ter pensado em estruturar e dar e fazer as minhas sessées
de determinada forma mas em fun¢éo dos formando que tenho, se calhar, consigo
negociar e consigo planear aquilo de forma diferente porque nds sabemos, que
enquanto professores, que nés muitas vezes temos pensado uma aula de uma
determinada forma e quando |4 chegamos damos uma aula completamente
diferente, isto um pouco, em func¢do dos alunos que temos a frente em funcéo do
estado de espirito que eles estdo e muitas vezes isso falta nas acfes de formacao.

Investigador — Baseando-se na sua experiéncia profissional gostaria que me
narrasse episodios que se constituiram como fontes do seu desenvolvimento
profissional, que tenham constituido fontes de satisfacao profissional ou fontes de
mal-estar, stress e de preocupacao.

P1 — Bom, as ac¢bes de formacdo que nés vamos fazendo ou as acdes de
formacéo continua que vamos tendo direito, e que muitas delas por uma questao de
créditos necessarios a progressado da carreira, muitas vezes somos obrigados a
fazé-las, e aquelas que nés fazemos por gosto e que sao de interesse pessoal ou
profissional, sdo de facto uma mais-valia e sdo uma grande fonte de satisfacdo uma
vez que nds vamos, aprendemos, aplicamos aquilo que aprendemos e de facto sédo
e contribuem para a nossa, para 0 nosso desenvolvimento e fazemo-lo com gosto,
portanto desde logo serdo sempre fontes de satisfacdo. Também o facto de nés
trabalharmos com 0s nossos colegas, pensarmos e termos aqueles problemas,
“olha eu tenho um problema com um aluno, com uma turma e eu preciso, nao sei
como, tenho que resolver este problema”, e nds trabalhamos com os colegas em
conjunto e os colegas nos dao uma ideia e nés tentamos implementar e ela resulta,
ndo ha melhor e maior satisfacao que nés chegamos ao fim pensarmos que aquele
trabalhar, aquele trabalho foi feito foi realizado com sucesso e que de alguma forma
contribuimos também para o sucesso do aluno e portanto € outra fonte de
satisfacao bastante grande, se ndo a maior de todas.

Investigador — E episédios que tenham surgido que se constituiram como fontes
de constrangimento do seu desenvolvimento profissional?

P1 — E assim, por enquanto eu ainda n&o senti tanto esse aspeto negativo porque
ainda néo tive necessidade de pagar acbes de formacdo, tenho tido algumas
formacdes que me tem dado alguns créditos que nos necessitamos para
progressao, também como estamos em crise, e passo a expressao, Como a hossa
progressao na carreira estd congelada também ndo ha necessidade de termos
essas formacdes, mas de facto acho que um dos fatores que pode contribuir de
forma negativa para o meu desenvolvimento profissional é, de facto, as formacgdes
comecarem a ser pagas e eu nao ter possibilidade de as frequentar, isso por um
lado, por outro também ndo haver formac¢des nas areas que nds necessitamos,
porque em termos cientificos, ndo sinto neste momento grandes necessidades de
formacdo, necessitava em outras areas, ndo €, como ja referi anteriormente, e se
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calhar, nessas areas a oferta ndo existe, portanto, nesse aspeto eu penso que sdo
de facto os aspetos mais negativos.

Investigador — Ao longo do seu percurso como professora, como foi encontrando
respostas as necessidades de formacdo que se foram apresentando, emergentes
da pratica e das novas exigéncias que se colocam a profissdo docente?

P1 — Ao longo dos anos para além de professora eu e mais professores, a maior
parte de nés, vamos tendo sempre cargos, com a criacdo dos cursos profissionais
nas escolas, surgiu a necessidade de haver o cargo de diretora de curso, de
orientador da prova de aptidao profissional, de orientador de estagio, funcbes essas
que eu nunca tinha desempenhado e de facto, ha sempre dificuldade quando nos
sdo colocados determinadas... determinadas fungdes para quais nés nao fizemos
formacdo. Eu dei alguns exemplos, mas posso referir também a funcdo de
avaliadora, que também me foi colocado essa fung¢éo ou atribuida essa funcéo e
também para qual ndo tive qualquer formagdo e portanto a pessoa tem que
conseguir resolver e dar resolver a diversas situacfes que sdo e que nos vao sendo
colocadas, um pouco em fungdo dos cargos que temos, e muitas delas nos
conseguimos ultrapasséa-las, muitas vezes com muito esforgo nosso, porque lemos
muito, informamo-nos com o0s colegas, com o trabalho colaborativo, porque na
realidade falta ai muito a parte da formacdo, ndo da formacgéo cientifica mas
formacdo para estes cargos, e portanto, acabamos muito por tentamos resolver
essas questbes um bocadinho por esfor¢co proprio, por dedicagédo, por estarmos
muitas horas a tentar fazer e tentamos fazer sempre o melhor, muitas vezes, pelo
trabalho colaborativo, que vamos tendo com 0s nossos colegas que estdo nas
mesmas circunstancias que noés.

Investigador — Recordando a sua experiéncia, consegue expor duas situacdes que
se tenham mostrado particularmente significativas, em termos de aprendizagem
profissional?

P1 — E assim, recentemente eu recebi uma turma do ensino basico um CEF e no
inicio aquela turma, eu ndo consigo descrever o que se vivia naquelas aulas, ndo
tanto nas minhas aulas porque talvez por eu desempenhar um cargo de diretora de
curso eles tivessem algum tipo de respeito, ndo sei se respeito se medo, se receio,
mas, tinham um comportamento diferente comigo, no entanto, de maneira nenhuma
aqueles alunos sao os alunos que o professor sonha ter, ndo €, nem sei se existem
desses alunos, mas de qualquer forma aqueles ndo seréo de certeza os alunos de
sonho de qualquer professor, e ao fim do ano de trabalho de luta, em termos
pessoais e em termos de equipa pedagdgica, porque nada se consegue sozinho,
penso que foi o trabalho da equipa pedagodgica, eu penso que ndo ha nada melhor
do que nés chegarmos ao fim de um ano letivo e olharmos para os alunos e
pensarmos que estes alunos ndo sao de facto os alunos que nés tinhamos no inicio
do ano, alunos que ndo tinham respeito por uma pessoa mais velha, que ndo tem
respeito pelo professor, que ndo sabem as regras basicas do que é estar numa sala
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de aula, que ndo sabem as regras béasicas de educacéo e chegarmos ao fim do ano
e vermos que esses alunos, ja sdo alunos que ja sabem estar numa sala, so isso é
uma mais-valia e uma satisfacdo enorme que qualquer professor tem, de facto,
essa serd uma experiéncia recente, daqueles que eu posso falar, porque ainda me
marca bastante.

Investigador: Ter lecionado num CEF influenciou de algum modo o seu
desenvolvimento profissional?

P1 - Ah! Claro, sem duavida, ndo é, porque isso ensina-nos e da-nos uma
perspetiva completamente diferente do que € lidar com alunos com dificuldades,
dificuldades essas a niveis comportamentais, ou seja, ndo sao os alunos que tem
dificuldades de aprendizagem, porque é assim, essa € a nossa funcdo, ser
professor é ensinar, portanto, se ha alunos com mais dificuldades essa € a nossa
obrigacdo, agora alunos com dificuldades de relacionamentos entre colegas, de
relacionamento com professores, que ndo sabem estar em sociedade, viver em
sociedade, isso obriga-nos muitas vezes a refletirmos sobre as nossas préticas, a
refletirmos sobre a nossa sociedade, as regras que existem, a vida e a vivéncia que
esses alunos tem, e de facto, aprendemos muito em termos da relacdo pedagdégica
com os alunos, em termos do que é importante transmitir para estes alunos,
deixamos de ter uma visao tdo limitada. Como professora vou sentindo que a minha
preocupacdo, no que se refere a parte cientifica, a de avaliacdo de conhecimentos,
a transmissao de conhecimentos vai-se alterando, passamos a ter uma outra visao
sobre a escola e sobre estes mitdos.

Outra situacao significativa, esta menos boa, foi a situacdo de eu me ter deparado
com a avaliagdo de desempenho dos colegas é... ja referi que nao tive qualquer
formacgédo para isso, ndo me sinto pior ou melhor que qualquer colega, e portanto,
estamos a fazer avaliacdo entre pares, o que ndo me parece que haja aqui
qualquer logica, e o facto de eu estar a fazer e a desempenhar fungbes sem ou
para as quais ndo ter tido uma preparacdo ndo me agradou de todo, senti-me,
senti-me.... estive numa situagdo desagradavel, obviamente que nao foi uma boa
experiéncia. Nunca, nem nunca farei qualquer coisa que pudesse prejudicar 0s
colegas, mas senti-me numa situacdo desconfortavel exatamente por isso, por ndo
ter tido formacéo, desempenhei o melhor que consegui e o melhor que soube mas
de qualquer forma acho que foi uma situacdo que ndo gostaria de voltara a repetir,
sem ter formacgéao prévia.

Investigador: Essa situacao desconfortavel concorreu de que modo para que o seu
desenvolvimento?

P1 — Senti que de alguma forma ndo tinha formacado profissional na &rea e logo
senti que em termos de desenvolvimento profissional ainda tenho muito e tenho um
percurso muito longo para fazer, neste momento e, se calhar, também devido a
essas, a essas fungbes que fui tendo ao longo dos meus diversos anos de
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experiéncia profissional que tenho, estou a frequentar um curso na area da
avaliacdo de professores que me possa ajudar, porque de facto em termos de
desenvolvimento profissional foi uma das areas em que eu senti que havia uma
falha grave no meu percurso e o qual tive que combater.

Investigador — Na sua opinido que fatores sdo fundamentais no desenvolvimento
profissional docente?

P1 — Entdo em primeiro lugar a formac&o continua do professor, isso sem duvida, o
professor tem que estar sempre e em constante formacao, quer seja nas areas
cientificas naquelas onde o professor leciona, nas suas areas disciplinares, quer
sejam nas diversas e nas diferentes areas, nomeadamente, na parte da relacédo
pedagdgica que vamos tendo com os alunos, porque ao longo dos anos tem-se
verificado que os alunos estao e sdo completamente diferentes daqueles que ndés
tinhamos a dez anos atras e, de facto, eu tenho vindo a perceber que alguns
colegas, eu nado tenho sentido isso tanto, ainda, mas tenho sentido que alguns
colegas nédo estdo a conseguir acompanhar esta evolugédo e este comportamentos
da sociedade e dos alunos, e portanto, eu acho fundamental, porque grandes
problemas disciplinares passam exatamente por ai, por 0s professores nao estarem
despertos para determinadas situagcdes, ndo serem compreensivos com
determinadas situagdes, que atualmente, infelizmente, se calhar, temos que estar e
temos que ser, um bocadinho, mais coniventes com algumas situagoes, e portanto
as acdes de formacéo, de facto, em primeiro lugar. Depois as escolas devem, para
além dessas acoes, fazer alguns coloquios, alguns seminarios, algumas, até visita
de estudo, eu penso que ndo ha muito o habito nas escolas de fazerem visitas de
estudos para professores, mas eu penso que era fundamental e acho que era
importante até pelo préprio convivio que existe entre os colegas e pelo aquilo que
se aprende extraescola, portanto eu acho fundamental, e € uma coisa que nédo se
verifica de todo. H& uns anos atras existiam, existiam de facto viagens ou visita de
estudo para professores inseridos nos planos de formagéo das escolas, atualmente
isso nédo é visivel talvez também pelos cortes que as escolas vao tendo, em termos
de orcamento, mas também seria util, e depois tudo aquilo que possa enriquecer o
curriculo e a formagéo enquanto pessoa e professor, acho que sera 6timo.

Investigador — No momento atual quais séo as necessidades de formacéo sente, o
gue é que gostaria que fosse disponibilizado em termos de formacao?

P1 — E assim, em termos cientificos e... para trabalhar com os meus alunos, de
facto, sendo professora de informatica, ha sempre ferramentas que vao aparecendo
e que se ndo for por mim e fazendo uma auto formacéo ou gastando dinheiro em
formacgBes e em curso paralelos, a pessoa acaba por ndo ter acesso a essas novas
ferramentas, eu acho que devia de haver uma preocupacdo maior em termos dos
centros de formacdo aos quais a escola esta ligado em fazer um acompanhamento
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mais préximo essa evolugdo dos conteudos programaticos e das ferramentas que
vao aparecendo, e que devia de haver entdo, essa preocupacdo, para ser dado
essa formacéo aos professores. Depois eh,.. enquanto professora e tendo uma
relacdo com os alunos, tendo em conta que, temos cada vez mais alunos
probleméticos e com as ofertas curriculares que vao aparecendo nas escolas,
nomeadamente, os cursos CEF, curso de educacdo e formacdo, e os proprios
cursos profissionais, temos e aparecem alunos com problemas socias e
econdémicos, que depois se mostram e se refletem na maneira de ser do proprio
aluno, e eu acho que nos deviamos ter formacao na area da relacdo pedagdgica
com os alunos e principalmente na area dos alunos com necessidade educativas
especiais para melhor desempenharmos as fungdes de professor. Ndés temos
alunos com necessidades educativas ou identificados como tendo necessidades
educativas especiais colocados nas nossas salas e nés ndo temos qualquer tipo de
formacgédo para lidar com estes jovens, com esses alunos, a ndo ser aquela que, de
facto, nos conselhos de turma a colega do apoio especial nos vai dizendo para nés
fazermos, como por exemplo, mais atencdo aquele aluno, ou darmos mais tempo
para o aluno fazer uma determinada tarefa, e que na realidade ndo chega, esse tipo
de informacdo n&o chega, porque esses alunos precisavam de um outro tipo de
apoio que nos nao temos forma de dar, porque ndo temos formagdo e porque
também ndo podemos esquecer que os alunos estdo integrados numa turma com
25 alunos e, que se calhar, precisavam de um apoio mais proximo do professor, e
que nos, ndo podemos parar uma aula para darmos a atencdo que aquele aluno
merecia e merece, mas que de facto, infelizmente ndo pode ser dada. Para além
das nossas funcdes, outras funcbes, que noés professores desempenhamos,
continuamos a ndo ter a formacao necessaria para as desempenhar, portanto, € um
bocadinho por boa vontade que nés vamos fazendo as coisas, e como bons
profissionais que somos, tentamos sempre fazer o0 nosso melhor.

Investigador — As necessidades sentidas atualmente diferem das sentidas no inicio
da profissao?

P1 — Bastante, elas sdo bastante, quer dizer algumas séo diferentes outras
mantém-se, ndo é, a preocupacao de nés fazermos sempre o melhor e darmos ou
termos uma boa relacdo com os alunos, tentarmos ser bons professores, que as
aulas resultem e que os alunos compreendam aquilo que nds estamos a tentar
transmitir, eu acho que é uma preocupag¢do e uma necessidade que ndés temos
desde sempre, desde o inicio da carreira e penso, pelo menos comigo €, eu ja
tenho alguns anos de servi¢o, essa preocupacgdo, e essa necessidade mantém-se
sempre. Obviamente que, se calhar, eu agora tenho mais seguranca do que tinha
no inicio consigo lidar com algumas situacdes de forma diferente, e isso faz com
qgue também as coisas resultem melhor em termos da aula, do que no inicio da
carreira como € evidente, portanto no inicio estava muito preocupada em que minha
aula corresse bem, em que os alunos compreendessem exatamente aquilo que eu
estava a dizer e agora, se calhar, tenho essa preocupacdo mas mais algumas. A
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preocupacdo em que os alunos para além de aprenderem consigam estar, e que
saibam estar dentro de uma sala, e portanto, se calhar, preocupo-me um pouquinho
mais com essa parte da formacdo do que propriamente em ensinar-lhe a mexer no
Excel ou no PowerPoint e ou utilizar outra ferramenta qualquer informética, portanto
tenho uma outra preocupacéo, isso também se deve a experiéncia que ndés vamos
tendo e de facto essas preocupacdes e essas necessidades vao evoluindo. Agora,
eu penso, que algumas vao sempre se mantendo e vao ser sempre comuns, desde
0 inicio até o fim da nossa carreira.

Investigador — Recordando a sua experiéncia profissional, existem alguns
momentos da carreira em que o desenvolvimento profissional se mostra mais
importante do que noutras?

P1 — Eu penso que quando se quer ser um bom profissional seja em que area for o
desenvolvimento profissional € sempre importante. A sociedade vai evoluindo, nés
temos que evoluir, temos que acompanhar as mudancas que vamos sofrendo, nés
enquanto pessoas também vamos tendo e vamos sofrendo algumas mudancas,
como profissionais a nossa carreira também vai tendo altos e baixos e ndés vamos
tendo fases especificas ao longo da nossa carreira e com essas fases que vamos
tendo, o desenvolvimento e a necessidade de formacéo é diferente, a necessidade
daquilo que vamos tendo que fazer em termos de atividades vao sendo diferentes,
e portanto, o desenvolvimento profissional é fundamental e deve de acompanhar
sempre o professor desde o inicio ao fim com a mesma intensidade, obviamente
que, em areas distintas, em areas diferentes porque, de facto as nossas proprias
necessidades véo sendo diferentes, vdo mudando, mas sempre um
desenvolvimento profissional continuo ao longo de toda a carreira.

Investigador — Em seu entender qual € o papel da formacgdo continua no
desenvolvimento profissional do professor?

P1 — Como ja referi, a formacgéo continua do professor é essencial e fundamental
no percurso profissional do professor. Todos n6s vamos sentindo dificuldades e
preocupacdes na prética letiva e na relacdo pedagdgica com os alunos e portanto,
a formacdo continua ¢é absolutamente fundamental e inseparavel do
desenvolvimento profissional.

Investigador — Peco agora que refira em que medida esta entrevista se constituiu
como fator de reflexdo sobre a profissdo ou sobre outros aspetos que considere
importantes?

P1 — A realizacdo desta entrevista permitiu-me refletir sobre alguns assuntos e
temas que s&o fundamentais na minha profissdo, mas que no entanto, ndo penso
muito neles no dia-a-dia. Se ndo fosse esta oportunidade, ndo teria tido este
momento de prazer, de rever, reviver e pensar em situacdes vividas que
contribuiram para o meu desenvolvimento e consciencializar-me das necessidades
de formacado. A entrevista foi muito bem conseguida, e parece-me que focou os
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pontos essenciais ao tema, por isso ndo sinto necessidade de acrescentar nada a
entrevista.

Investigador — Dou por terminada a entrevista, agradecendo a sua disponibilidade
e colaboracéo, porque sdo fundamentais para o estudo, quero ainda assegurar-lhe,
caso esteja interessada, 0 acesso ao trabalho final.

P1 — Obrigada.
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Anexo F. Analise de Conteldo

sociais

sociedade

Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Desenvolvimento profissional P1
sdo as aprendizagens apos a P4
formagao inicial P5
O desenvolvimento profissional
é um processo continuo P1
composto por diferentes fases
O desenvolvimento profissional

Aprendizagem processa-se ao longo da carreira P2
posterior a a ritmos diferentes
formagdo inicial 0 desenvolvimento profissional
€ um processo constituido por P2
fases
O desenvolvimento profissional
é um processo dindmico e P4
continuo
O desenvolvimento profissional p5
€ um processo continuo
O aperfeicoamento das
competéncias profissionais
decorre do desenvolvimento
Promove o profissional P5
aperfeicoamento O desenvolvimento profissional
o das competéncias permite o aperfeicoamento das
Percecio sobre o | Carateristicas do | profissionais competéncias profissionais
desenvolvimento | desenvolvimento Os professores devem estar
profissional profissional disponiveis para a aquisicio de P6
novas competéncias
As acGes de formagdo P1
contribuem para o
desenvolvimento profissional P3
A formagado profissional é a P1
componente cientifica do
desenvolvimento profissional P6
O desenvolvimento profissional P2
estd associado a formagdo
. . continua P4
Implllca formagdo O desenvolvimento profissional
continua . . - . P2
inclui a formagdo profissional
O desenvolvimento profissional P5
envolve a frequéncia de cursos
O desenvolvimento profissional
esta diretamente relacionado P6
com a formagdo continua
O desenvolvimento profissional
e a formacao profissional estdo P6
interligados
O desenvolvimento profissional
N dos professores tem
Tem repercussdes o .
repercussdes positivas na P5
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Os professores devem
desempenhar diferentes cargos ao| P2
longo da carreira
. - Desempenhar cargos da uma visao
Implica o exercicio
global da escola e aprende a P5
de cargos —
desempenhar melhor a profissdo
Desempenhar cargos ajuda o
professor a encarar diferentes P5
situagdes
Promove o O desenvolvimento profissional P1
desenvolvimento contribui para o desenvolvimento
pessoal pessoal P5
O desenvolvimento profissional P1
Implica envolve o trabalho colaborativo P3
L. colaboragdo entre |entre pares P4
Carateristicas do - —
. pares O desenvolvimento profissional
desenvolvimento . P3
- envolve o trabalho colaborativo
profissional "
mplica . . .
pica 0 desenvolvimento profissional é | P2
conhecimentos . - .
e a integragdo dos conhecimentos
cientificos e e L
. cientificos e pedagogicos P6
pedagogicos
A observagdo e reflexdo reciproca
sobre as aulas contribui para o P4
N desenvolvimento profissional
Percecdo sobre o Envolve a —
. - Os professores deverdo criar
desenvolvimento supervisdo entre ) o P4
o rotinas de supervisdo entre pares
profissional pares —— - —
Institucionalizar a supervisdo
ministrada pelos professores mais | P5
experientes aos mais novos
O contacto com o mundo laboral
contribui para o desenvolvimento | P4
profissional
Contacto com o — -
mundo Exercer as atividades profissionais
de economista e socidlogo foi pa
importante para o
desenvolvimento profissional
A colaboragdo entre pares
contribui para o desenvolvimento | P4
Aspetos profissional
condicionantes | Trabalho entre O trabalho de pares de varios
do pares grupos disciplinares promove o P2
desenvolvimento desenvolvimento profissional
profissional O trabalho colaborativo promove P6
o desenvolvimento profissional
Lecionar num CEF contribui para
uma nova visdo sobre a escolaea | P1
pratica
. Lecionar num CEF obriga a refletir
Ensinar alunos . P1
com sobre a pratica
Lecionar num CEF obriga a
comportamento
inadequado compreender os alunos com P1
dificuldades
A pratica com alunos dificeis
contribui para o desenvolvimento p5

profissional
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Situagdes
constrangedoras Os falhangos perante os alunos
originadas por constituem o maior fator de P5
erros cometidos desenvolvimento profissional
pelos professores
O exercicio da profissdo contribui
para o desenvolvimento P3
profissional
A pratica promove o P3
desenvolvimento profissional
O exercicio da profissdo na Escola
Secundaria de Vitorino Nemésio P2
possibilitou a aquisi¢do de saberes
muito importantes
As visitas de estudo contribuem P1
para o desenvolvimento P4
profissional P5
P2
Intervencdo O desenvolvimento profissional P3
pedagdgica decorre da experiéncia com alunos| P4
P6
A prética com alunos implica
. P2
aumento da eficdcia docente
O exercicio da profissdo contribui
Aspetos para o desenvolvimento P2
Percegdo sobre o condicionantes profissional
desenvolvimento do A pratica promove o P3
proﬁssiona| desenvolvimento desenvolvimento prOﬁSSiOnaI P4
profissional A pratica pedagodgica contribui no
inicio da carreira para o P2
desenvolvimento profissional
A formagdo pedagdgica melhora a P6
pratica docente
Intervengdo com A relagdo com os encarregados de
os encarregados educacgdo contribui para o P4
de educagdo desenvolvimento profissional
O desenvolvimento profissional P5
exige investimento pessoal
Disponibilidade e | O desenvolvimento profissional P5
motivagdo do depende da motivagdo do docente| P6
docente O desenvolvimento profissional
depende da disponibilidade do P5
docente
O gosto pela pratica docente
contribui para o desenvolvimento | P5
O gosto e 0 modo L
de estar na profissional : _
. O desenvolvimento profissional
profissdo
depende do modo como os P6
professores vivem a profissdao
O desenvolvimento profissional
Capacidade de depende da capacidade de P6
gerir situagdes adaptagdo as situagGes que
surgem
O desenvolvimento profissional é
Ambiente escolar |influenciado pelo ambiente P6

escolar
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Percec¢do sobre o
desenvolvimento
profissional

Aspetos
condicionantes
do
desenvolvimento
profissional

Reunides
formais/informais
entre pares

As reunides formais/informais
entre pares contribuem para o
desenvolvimento profissional

P4

Situagdo
socioprofissional

O desenvolvimento profissional
depende da situagao
socioprofissional do docente

P5

Definigdo de
normas

Este conjunto de normas gerais
permitiria que os professores
se desenvolvessem
profissionalmente

P6

Observacgido de
aulas

A observagdo de aulas para
efeitos de avaliagdo do
desempenho é um erro
estratégico

P4

A observagdo das aulas é
fundamental para o
desenvolvimento profissional

P4

Processos de
indugdo

0O modo como fui integrada nas
escolas contribuiu para o meu
desenvolvimento profissional

P6

Profissionalizagdo

A profissionalizagdo em servigo
contribuiu muito para o meu
desenvolvimento profissional

P3

Na profissionalizagdo aprendi a
criar a documentos
importantes ao exercicio da
docéncia

P3

As aprendizagens adquiridas na
profissionalizagdo facilitaram o
meu desempenho profissional

P3

Realizagdo de
atividades
diversificadas com
alunos e
professores

A criagdo de um jogo com os
colegas e alunos constituiu
fonte de aprendizagem

P4

Recebemos um prémio devido
a criagdo do jogo com os
colegas

P4

O prémio foi um reforgo que
contribuiu para o
desenvolvimento profissional

P4

Ter lecionado a disciplina de
area projeto foi importante
para o desenvolvimento
profissional

P4

Ter realizado visitas de estudo
com alunos foi importante para
o desenvolvimento profissional

P4

Experiéncia
profissional

A experiéncia profissional é
também fonte de
aprendizagem

P2

P5

Ao longo da carreira lecionei
diferentes disciplinas
associadas ao meu grupo
disciplinar

P3

Aprendi a desempenhar
fung¢des de coordenagdo com a
pratica

P6
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
. A relagdo com a diregdo
Relacionamento .
com a direcio promoye o desenvolvimento P3
profissional
O desenvolvimento profissional
. P5
depende da fase da carreira
No inicio da carreira os
professores sentem-se muito ps
A motivagdo dos motivados em relagdo ao seu
professores para desenvolvimento profissional
Aspetos se desenvolverem | A meio da carreira o professor
condicionantes | profissionalmente | sente-se menos motivado do pS
do decresce ao longo | que no inicio para o
desenvolvimento | da carreira desenvolvimento profissional
profissional No final da carreira os
professores sentem-se p5
desmotivados para o
Percegdo sobre o desenvolvimento profissional
desenvolvimento A minha formac3o inicial foi
profissional importante para a pratica P2
Formacgdo de base profissional TSI
Uma formagao inicial sélida
contribui para o P4
desenvolvimento profissional
Para os bons profissionais o
desenvolvimento profissional é P1
sempre importante
0 O desenvolvimento profissional P6
Percegdo da desenvolvimento é sempre importante
importancia do profissional é O desenvolvimento profissional P1
desenvolvimento | sempre é fundamental ao longo de toda P3
profissional importante a carreira
O desenvolvimento profissional P2
tem a mesma importancia ao P3

longo da carreira
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
O nivel de apoio oferecido pela P2
Escola depende da escola onde se pa
leciona
A escola ndo se preocupa com o P1
apoio aos colegas no inicio de P3
carreira P4
A escola ndo se preocupa com o
apoio aos colegas que chegam a P1
. escola
Escasso apoio da — -
Os colegas em inicio de carreira P1
escola 5 o~
nao sdo acompanhados pela p5
diregdo da escola
A formagao inicial é por vezes, o
Unico recurso dos professores P2
em inicio de carreira
Ha professores cujo inicio de P2
carreia é muito desapoiado P6
No inicio da carreira tive um p3
apoio escasso
As carateristicas do
representante influenciam o PG
O apoio depende apoio disponibilizado por ele aos
do grupo colegas em inicio de carreira
Fatores disciplinar O apoio disponibilizado pelos
Entrada na difi o
) e ificultadores pares aos colegas no inicio de P4
carreira/socializaca .
.. carreira depende do grupo
o profissional = -
N3do existe uma estrutura de
integracdo dos professores no P5
inicio de carreia
A escola ndo promove o
Falta de um plano 'p N
. o processo de indugdo aos novos P5
de integragao
professores
Ndo existe uma estrutura de
integracdo dos professores no P6
inicio de carreia
Falta de apoio em | Os colegas em inicio de carreira
termos deveriam ser apoiados em P4
pedagogicos termos pedagdgicos
As piores turmas sdo distribuidas pa
Inadequacdo de aos professores novos
distribuicdo de A distribui¢do de servigo nao é
servigo adequada a experiéncia do P5
professor
Escassa Alguns colegas, em inicio de
recetividade de gun °6as, @ .
carreira, ndo estdo recetivos aos
alguns ) . P4
. apoios dos pares com mais
professores mais A
experiéncia
novos
O representante/coordenador de | P1
Apoio do grupo disponibiliza algum apoio P5
Fatores representante/co | aos colegas em inicio de carreira P6
facilitadores ordenador Os representantes ddo algum
apoio aos colegas no inicio de P4

careira
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Entrada na
carreira/socializaca
o profissional

Fatores
facilitadores

Apoio do
representante/co
ordenador

O apoio do
representante/coordenador de
grupo incide principalmente na
vertente cientifica

P5

Apoio dos pares

Os professores do grupo
disciplinar disponibilizam algum
apoio aos colegas em inicio de
carreira

P1

P6

Os colegas do grupo de estagio
entreajudaram-se

P2

No inicio de carreira tive algum
apoio dos colegas

P3

O apoio disponibilizado pelos
pares é escasso

P4

Apoio no inicio da
carreira

O apoio aos professores em
inicio da carreira é fundamental

P3

Apoio no ano de
estagio

0 ano de estagio possibilitou a
aquisi¢do de saberes muito
importantes

P2

Tive sorte, pois o primeiro ano
de exercicio da profissdo
coincidiu com o ano de estagio

P2

A orientadora de estagio, muito
experiente e humana,
promoveu uma boa
aprendizagem

P2

Apoio no exercicio
de fungdes
administrativas

Em algumas escolas é
disponibilizado algum apoio em
termos dos processos
administrativos

P4

Em algumas escolas é
disponibilizado algum apoio na
vertente processual

P6

Apoio na area
pedagogica

Temos tido alguma boa
formacdo na drea da pedagogia

P6

Desenvolvimento
profissional ao
longo da carreira

Fatores
dificultadores

Escasso apoio da
escola

A escola promove o
desenvolvimento profissional
baseada apenas nas
determinag0es legislativas

P1

As determinagdes da lei sdo
insuficientes para promover o
desenvolvimento profissional

P4

Julgo que a escola ndo se
preocupa com o0 apoio aos
professores ao longo da carreira

P6

A escola promove pouco o
desenvolvimento profissional

P5

Ndo existe uma estrutura de
apoio aos professores ao longo
da carreia

P5

Formagao
continua pouco
motivadora para
progressao

Os professores frequentam
algumas agdes obrigatdrias de
formacdo para obter créditos e
progredir

P1

P5
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Desenvolvimento
profissional ao
longo da carreira

Fatores
dificultadores

Falta de partilha e
corresponsabilizaca
o entre pares

O apoio disponibilizado pelos
pares é escasso

P4

Escassas agOes de
formagdo continua
gratuita

Temos dificuldade em participar
nas acGes de formagdo por
razdes econdmicas

P1

P3

Cansago
decorrente da
colocagdo

O cansago decorrente de
deslocagdes grandes diminui a
disponibilidade do professor

P5

Exercicio solitario
da profissdo

Os professores no exercicio da
sua profissdo assumem uma
postura individualista
contrariando a legislagdo

P4

A lei determina que as
planificagOes sejam criadas em
equipa, mas na maioria das vezes
tal ndo acontece

P4

A lei determina que na
distribui¢do dos hordrios, a
mesma disciplina seja lecionada
por varios professores

P4

Os professores no exercicio da
sua profissdo assumem uma
postura individualista
contrariando a legislagdo

P4

A pratica solitdria dos
professores prejudica o
desenvolvimento profissional

P6

Fatores
facilitadores

Promogao agbes
de formagao

A escola desenvolve formagdo
continua através de algumas
acoes de formacgao

P1

A escola desenvolve formagao
continua através de algumas
acOes de formacgdo

P2

P6

A escola da algum apoio a
formagdo continua

P2

Algumas escolas preocuparam-se
em adequar a formagao as
necessidades dos professores

P2

A escola disponibilizou formagao
para o desempenho da fungdo
de classificador de exames

P2

A escola promove o
desenvolvimento profissional
através das agOes de formacgdo

P3

Promogdo de
conferéncias

A organizagdo de conferéncias
pela escola ajuda ao
desenvolvimento profissional

P2

P5

A escola onde estou promove
algum desenvolvimento
profissional ao nivel cultural

P6

A escola desenvolve formagao
continua através de conferéncias

P1

P6
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Desenvolvimento
profissional ao
longo da carreira

Fatores
facilitadores

Promogao
reunides gerais de
escola

A escola desenvolve formagdo
continua através de reunides
gerais

P6

Apoio da escola

A escola tem alguma
preocupagdo em promover o
desenvolvimento profissional

P6

Definigdo de
principios gerais,
norteadores e
flexiveis

Nas escolas deveria de existir um
conjunto de determinagdes que
definissem a cultura de escola

P6

Definigdo de um conjunto de
normas orientadoras que
acolham alteragGes desde que
nao o contradigam.

P6

Um conjunto de normas gerais
flexiveis

P6

Adaptacdo das normas gerais em
fungdo da disciplina

P6

Adaptagdo das normas gerais em
fungdo do nivel de ensino

P6

Adaptagdo das normas gerais em
funcao do perfil do professor

P6

E importante ser definido o perfil
do profissional

P6

Formagdo continua
e desenvolvimento
profissional

Contributos da
formacgao
continua

Aquisicdo de
saberes

Formagao profissional significa
estar na situagdo de aquisigdo de
saberes para o exercicio da
profissdao

P5

Troca de
experiéncias

A formagdo continua deve
permitir troca de experiéncias

P4

Reflexdo sobre a
pratica

A formagdo continua deve
facilitar/promover a reflexdo
sobre a pratica

P4

A oficina de formagdo é uma
modalidade que facilita a
reflexdo sobre a pratica

P4

Ha colegas que estdo disponiveis
para refletir sobre a pratica

P4

A formagdo continua contribui
para reflexdo sobre a pratica

P4

E necessario que na nossa
profissdo se reflita sobre a
pratica

P4

Na formagdo continua o
essencial é permitir/favorecer a
reflexdo sobre a pratica

P4

Sinto necessidade de refletir
sobre a minha pratica
pedagdgica nas suas diferentes
vertentes

P5

Aspetos
negativos da
formagdo
continua

Dificuldade na
participacdo das
acGes de
formagao

Os professores por terem muito
trabalho tém dificuldade em
participar na formagao continua

P2

P3

Desconhecimento
das necessidades
dos professores

Os formadores ndo conhecem as
necessidades dos professores

P1
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Formacdo P1
continua muito A formagdo é muito tedrica P2
tedrica P4

" E preciso estabelecer uma
Escassa relagao ~ ) - P1
h relagdo entre a teoria e a pratica
entre ateoriaea . o~
- A formagdo é muito tedrica e
prética - . - P1
ndo se aplica na pratica
Escassa qualidade | Alguns formadores tém
de alguns dificuldade em transmitir P1
formadores saberes
Aspetos 0] p]lfng doldesenvolwmento
negativos da ;)ro {SSlona nem sempre o
formagso 'uncllona porqtje querr]n odefinee | P1
continua CentrosNde |mp.ementa ndo conhece a
formagdo realidade
desconhecem a Os formadores ndo tém ligacdo a p1
realidade docente | pratica
Faltam agGes de formagdo que P1
satisfagam as necessidades dos pa
professores
Processo de N
. O processo de avaliagdo dos
avaliacdo - P1
formandos nao é adequado
desadequado
. _— A formagdo continua promoveu
% ‘ Permite aquisicao a melhoria da minha pratica P6
Formacgdo c9nt|nua de competéncias p
e desenvolvimento docente
profissional Os horérios das
acoes de o S
¢ . As agdes de formagdo nao
formagdo devem ) .
devem ser ao fim da tarde, pois, P2
ser adequados aos ~
(o os professores estdo cansados
horérios dos
professores
Acles de
formagdo na Devem ser disponibilizadas a¢des
escola onde os de formagdo nas escolas onde os | P5
" professores professores lecionam
Aspetos positivos ;
- lecionam
da formagdo
, Os professores frequentam
continua ~ . -
algumas ag0es obrigatdrias de p1
formagdo para obter créditos e
progredir
A formagdo continua ndo deve
. ser encarada apenas como o
Permite P o P2
. processo de progressdo na
progressao na .
. carreira
carreira - -
Os professores realizam agOes de
formagdo para progredir na P4
carreira
Frequentei algumas a¢des
obrigatdrias de formagdo para P6
obter créditos e progredir
Concegdo sobre | Implica
formagao participagdo em A formagado continua implica
continua acGes de participar em agdes de formagao P3
formagao
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Implica conhecer
as necessidades Levantamento das necessidades p3
dos professores e dos professores e dos alunos
alunos
Implica estudo A formagdo profissional exige p3
complementar estudo complementar
Os centros de formagdo devem p5
criar uma estrutura organizada
Estrutura
organizada pelos p L. .
E necessdrio que existam
centros de s
~ instituicdes que promovam a P5
formacao ~ ,
formagdo continua
, A formagdo dos professores deve
Processo continuo , P1
ser um processo continuo
As agOes de formagdo sdo um p1
- direito dos professores
Um direito —— —
A formagdo é um direito dos PG
professores
A formagdo continua deve p1
envolver diversas as areas
Deve envolver A formagdo deveria ser P2
diversas areas multifacetada
N i A formagdo continua deve
Formacgdo continua . . P2
- N envolver diversas areas
e desenvolvimento Concegdo sobre = —
. - A formagao profissional tem
profissional formagao Natureza da o . P4
. ~ carateristicas formais.
continua formacgao - —
L O desenvolvimento profissional
profissional e do . . P4
. tem carateristicas informais
desenvolvimento - —
- O desenvolvimento profissional
profissional - L P6
tem carateristicas proprias
E preciso saber quais as b1
necessidades dos professores
As acOes de formagdo devem ir
ao encontro dos interesses P2
pessoais e profissionais dos
R professores
Deve responder as = =
. As agOes de formagdo devem P2
necessidades de N .
- responder as necessidades dos
formagdo dos P3
professores
professores —
Os professores devem participar
em agOes de formacgdo que P5
respondam as suas necessidades
A inscricdo em agles de
formagdo deve responder as | P5
necessidades dos professores
Processo de -
avaliacso Negociagdo entre formador e
? formandos sobre o decurso da P1
negociado com os - N
acdo de formagdo
formandos
A formagdo deve ser pensada em p1
fungdo dos formandos
Adequada aos —
Adequar as estratégias de
formandos N o
formacdo as caracteristicas e P1

necessidades dos professores
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Formagdo continua
e desenvolvimento
profissional

Estratégias de
formacgao

Trabalho entre
pares

A formagdo continua deve
promover o trabalho entre pares

P2

Temos constrangimento em
admitir perante os colegas as
nossas dificuldades

P3

A planificagdo conjunta entre
professores contribui para o
desenvolvimento profissional

P4

Apoio de entre pares ao nivel
cientifico

P5

Apoio de entre pares ao nivel
pedagdgico

P5

Realizagdo de
coléquios,
conferéncias,
seminarios

Ha necessidade das escolas
organizarem coléquios e
seminarios

P1

A escola desenvolve formagao
continua através de conferéncias

P2

Realizagdo de
visitas de estudo

Ha necessidade das escolas
organizarem visitas de estudo
para professores

P1

As visitas de estudo contribuem
para melhorar a relagao
pedagodgica

P2

Realizar a¢Ges de formacgdo
gratuitas e adequadas as
necessidades dos professores
promovem o desenvolvimento
profissional

P3

As acOes de formagdo devem ser
gratuitas

P5

A formagdo deveria ser gratuita

P6

Tematicas a
desenvolver

Enfoque na
dimensdo
cientifica

A formagdo continua deve
contemplar a dimensdo cientifica

P3

A formacgdo profissional consiste
principalmente na aquisicdo de
conhecimentos cientificos

P6

Enfoque na
dimensdo
pedagdgica

A formagdo continua deve incidir
sobre os problemas da relagao
pedagodgica e de indisciplina

P1

A formagdo continua deve
preparar para as mudangas na
relagdo pedagodgica

P4

A formagdo continua deve
preparar para novas estratégias
de ensino/aprendizagem

P4

A formacgdo profissional consiste
principalmente na aquisi¢cdo de
conhecimentos pedagdgicos

P6

Enfoque na
dimens3do nas
novas tecnologias

A formagdo continua deve
contemplar as novas tecnologias

P3

Enfoque na
preparagdo para
cargos

A formagdo continua deve
contemplar a preparagdo para o
exercicio de cargos

P2
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Normalizagdo de procedimentos PG
ao nivel pedagdgico

Tematicas a Normalizagdo de Normalizagdo de procedimentos PG
desenvolver procedimentos ao nivel cientifico
Normalizagdo de procedimentos PG
ao nivel comportamental
A motivagdo do professor é
fundamental para a formagao P4
Depende da continua
disponibilidade e | A formacgdo continua tem de
Aspetos p' o . g' L . P5
o motivagdo do partir da iniciativa prépria
condicionantes = .
N docente A formagdo continua depende
da formagdo . - L.
, da disponibilidade e motivagcdo P6
continua
do docente
Depende da - ,
. P - A formagdo continua depende da
disponibilidade i S P6
disponibilidade da escola
da escola
P1
P2
A formagao continua é P3
fundamental ao P4
desenvolvimento profissional
P6
Determinante A formagdo continua é
para o fundamental ao exercicio da P5
desenvolvimento profissao
N i profissional As agOes de formagdo sdo
Formacgdo continua . .
- importantes no desenvolvimento | P2
e desenvolvimento fissional
rofissional pro7issiona
pro A formagdo continua é prioritaria | P5
A formagdo continua é
Relagdo entre fundamental ao PG
formagdo desenvolvimento profissional ao
continua e longo da carreira
desenvolvimento Os conceitos de
profissional desenvolvimento profissional e P2
formacdo profissional sdo
Conceitos semelhantes
semelhantes plano do desenvolvimento
profissional tem de ir ao p1
encontro das necessidades de
formagdo dos professores
. A formagdo continua e o
Conceitos . - x
. desenvolvimento profissional sdo | P4
diferentes . .
conceitos diferentes
N . P1
A formagdo profissional faz parte )
N 3 do desenvolvimento profissional
Formagao continua P6
e desenvolvimento | O desenvolvimento profissional
profissional envolve uma formagdo continua P2
complementam-se | global
O objetivo das agdes de
formagdo deve ser o P2

desenvolvimento profissional

123



Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
P1
Relagdo entre Formagdo continua . , P4
~ , ~ . A formagdo continua e o
Formagdo continua formacgao e desenvolvimento . .. P3
. , o desenvolvimento profissional
e desenvolvimento continua e profissional P2
_ . complementam-se
profissional desenvolvimento |complementam-se pe
profissional
Degradagdo da imagem social dos
Pela tutela professores originada pelo P4
sistema
Pais ndo reconhecem autoridade pa
necessaria aos professores
A indisciplina também decorre da
. fraca imagem social dos P4
Imagem negativa
. professores
da profissao . - ,
Pela sociedade em | A sociedade em geral detém uma
geral imagem negativa dos P4
professores
A imagem negativa que a
sociedade detém dos P6
professores é uma fonte de
insatisfacao
Os professores devem
acompanhar as mudangas da P1
sociedade
Importagdo de Problemas exteriores a escola
Fontes de problemas da influenciam o comportamento e P5
insatisfacdo sociedade 0 aproveitamento dos alunos
profissional Problemas familiares, afetivos e
financeiros influéncia o P5
comportamento dos alunos
Tive alunos CEF com p1
comportamento dificil
Ha alunos dificeis, e esses ndo p1
. sdo os do sonho do professor
Dificuldades na
~ Desempenhar o cargo de
relagdo .
. diretora de curso talvez
pedagodgica . . . P1
Ensinar alunos influencie os alunos com
com comportamento dificil.
comportamento E dificil lecionar em Cursos de
inadequado Educagdo e Formagao devido ao P2
comportamento dos alunos
A pratica com alunos mal
comportados é muitas vezes P5
geradora de stress
No inicio do ano letivo instala-se
alguma indisciplina que P6
condiciona a prética profissional
O facto dos alunos se portarem pS
mal é uma experiéncia negativa
. Inadequada . .
Dificuldade no Nq A relagdo com pares, por vezes, é
relagdo entre P5
trabalho com ares geradora de stress
pares P
Escassa As reunides em que se discutem
rentabilizacdo de | questdes pessoais sdo fontes de P4
reunides insatisfacao
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Fontes de
insatisfagdo
profissional

Dificuldade no
trabalho com
pares

Escassa
rentabilizagdo de
reunides

As reunides que se
circunscrevem apenas a
questdes formais sdo fonte de
insatisfagao

P4

Os conselhos de turma nao
devem ser resumidos a
verificagdo dos maddulos que
foram dados

P4

Nos conselhos de turma os
resultados dos alunos devem ser
analisados

P4

As reunides de conselho de
turma ndo promovem a reflexao
sobre a pratica

P6

Alteragdes
legislativas

Resisténcia as
mudangas da lei

Os professores pouco alteram as
suas praticas perante as
mudancas legislativas que nado
sejam de fundo

P6

Os professores mantém o modo
de se relacionar e de orientagdo
apesar das mudangas legislativas

P6

Os professores apenas adequam
as determinagdes legislativas que
podem naturalmente ser
adaptadas

P6

Adequagao as
determinacGes
definidas na lei

Os professores adequam a
linguagem e os procedimentos
determinados pela lei

P6

Frequente
mudanga de
legislagdo

A frequente mudanga de
legislagdo é fonte de insatisfacao

P4

A frequente mudanga de
legislagdo é fonte de
desmotivagdo

P4

A frequente mudanga de
legislagdo provoca desorientagao
nos professores

P4

A frequente mudanga de
legislagdo obriga a um constante
estudo legislativo

P6

A frequente mudanga de
legislagdo promova
constrangimentos na relagdo
pedagdgica

P6

A frequente mudanga de
legislagdo promova
constrangimentos na pratica ndo
letiva

P6

A frequente alteragdo legislativa
a penalizador

P6

AlteragGes dos
programas
disciplinares

A frequente alteragdo dos
programas dificulta a elaboragdo
de materiais de apoio a pratica
letiva

P3

Dificuldades no
exercicio de
cargos

Falta de
preparagao

N&o tenho formagdo para avaliar
o desempenho dos colegas

P1
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Fontes de
insatisfagdo
profissional

Dificuldades no
exercicio de
cargos

Falta de
preparagao

Os professores conseguem
desempenhar os cargos, para os
quais nao tiveram formagao,
fazendo o seu melhor

P1

Os professores ndo tiveram
formagdo para o exercicio de
determinadas fungdes/cargos

P3

Desconforto na
execugao de
cargos

Sentiu algum desconforto na
avaliagdo de desempenho dos
pares

P1

Foi dificil ser diretora de uma
turma complicada

P2

Necessidade de
formacgdo para o
exercicio de novos
cargos

A necessidade de formacao foi
percecionada devido as
dificuldades encontradas no
desempenho de cargos

P1

Fontes de satisfagao
profissional

Intervengao
pedagdgica eficaz

Experiéncias
positivas

Tive muitas experiéncias positivas
em termos de aprendizagem
profissional

P5

No inicio da minha carreira tive
uma experiéncia muito positiva,
por isso, permaneci na docéncia

P6

Resultados
positivos dos
alunos

O sucesso dos alunos é a grande
fonte de satisfagdao dos
professores

P1

P5

E gratificante saber que fomos
Uteis na vida dos alunos

P5

Reconhecimento
do trabalho e da
importancia dos
professores

E bom quando o nosso trabalho
é reconhecido

P5

Os alunos reconhecem a
importancia do que aprenderam
€ONNOSCo

P5

Ha alunos que ja na faculdade
continuam ligados ao professor

P5

O reconhecimento da tutela serd
para mim uma fonte de
satisfacdo

P6

O reconhecimento do trabalho
que realizdmos foi muito
importante

P6

A tutela reconhecia o trabalho
dos professores

P6

O reconhecimento do nosso
trabalho pela diregdo mantem a
autoestima e melhora o
desempenho

P6

O reconhecimento do nosso
trabalho pelos alunos mantem a
autoestima e melhora o
desempenho

P6

O reconhecimento do nosso
trabalho pelos pares mantem a
autoestima e melhora o
desempenho

P6
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Fontes de satisfagdo
profissional

Intervengao
pedagodgica eficaz

Relacionamento
com encarregados
de educagao

Para além da relagdo com os
alunos é necessario
relacionarmo-nos com os pais
desses alunos

P5

Compreendemos melhor os
alunos quando conhecemos os
pais

P5

Temos uma atitude diferente
com os alunos quando
conhecemos os pais

P5

Melhoria do
comportamento
dos alunos

A grande satisfagdo profissional é
conseguir mudar o
comportamento dos alunos

P1

P5

E motivo de satisfacdo os meus
alunos terem um
comportamento apropriado

P5

A escola deve promover a
criagdo de habitos de trabalho
nas aulas

P5

A escola deve promover aos
alunos o gosto por atividades
culturais

P5

A escola deve promover o
exercicio da cidadania dos alunos

P5

Lecionar numa escola
problematica contribui para o
meu desenvolvimento
profissional

P3

Os professores melhoram o
comportamento dos alunos
através do estabelecimento da
relagdo pedagodgica

P5

O trabalho do professor contribui
para o crescimento dos alunos

P5

As visitas de estudo promoveram
a relagdo afetiva com os meus
alunos

P5

Exercicio da
pratica docente

O trabalho na escola na Escola
Secunddria Vitorino Nemésio foi
gratificante

P2

Lecionar unidades capitalizaveis
foi muito interessante

P2

Trabalho
colaborativo

Colaboragdo entre
pares

As acGes de formagdo que vdo ao
encontro dos interesses pessoais
e profissionais sdo uma mais-
valia.

P1

Pude frequentar vdrias agdes de
formagdo porque nessa altura a
carga horaria era menor

P2

A colaboragdo permite
implementar novas praticas

P1

A mudanga sé se consegue com a
colaboragdo dos colegas

P1

A colaboragdo entre pares
permitiu-me superar as

P2
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
dificuldades no exercicio da
profissdo P3
O grupo de professores era
reduzido, o que possibilitou
que todos tomassem parte nas P6
Trabalho Colaboragdo entre | {ecisdes
colaborativo pares - —
Criou-se um espirito de grupo
que promoveu o sucesso dos P6
. . alunos
Fontes de satisfagdo
profissional O espirito de grupo promoveu P6
um bom ambiente escolar
Foi bom desempenhar cargos
de coordenagdo no inicio da
Novos cargos carreira porque me deu uma P6
Experiencias nova forma de estar na escola
diversificadas Encarar desafios deu-me a
. convicg¢do de competéncia para
Novos desafios enfrentar as situagdes que me P6
sdo colocadas na escola
Os professores ao longo da
carreira exercem diferentes P1
cargos
A atribuicdo de Os professores sentem
novos cargos e dificuldade em desempenhar | p1
funcdes aos os diferentes cargos
professores sem Os professores ndo tiveram
terem tido formacdo para o exercicio de P1
formacgao determinadas func¢des/cargos
Ndo tive formagdo para o
exercicio das fungdes de diretor | pPe
de turma
Resisténcia a Os professores ndo sdo
supervisdo entre recetivos a pratica de aulas P6
pares assistidas
Dificuldades da Origem das O procedimento rotineiro
docéncia na escola dificuldades dificulta o meu desempenho
atual nas fung¢des de coordenador de P6
As rotinas departamento de acordo com a
estabelecidas legislacio
pro_meve_m\a O estabelecimento de rotinas
.re5|stenc~|a a dificulta a aplicagdo de novas P6
introdugdo de o
novas praticas praticas
O estabelecimento de rotinas
pode introduzir ou dificultar a P6
aplicagdo de novas praticas
Temos dificuldade em
Dificuldade de participar nas agdes de P3
participacio em formagdo por razdes
acBes de econdmicas
formacgao A formagdo deixou de ser
gratuita P&
Estagio A formagao para a docéncia foi pa
inadequado uma experiéncia negativa
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Dificuldades da
docéncia na escola
atual

Origem das
dificuldades

Estagio
inadequado

A formagdo para a
docéncia/estégio foi na
Universidade Aberta

P4

Formagdo tedrica

A formagdo para a docéncia foi
tedrica

P4

A formagdo continua é muito
tedrica e ndo se aplica na pratica

P4

Formacgado
desadequada das
necessidades dos
professores

Faltam de a¢des de formagao
que satisfagam as necessidades
dos professores

P4

Processos de
superacgdo das
dificuldades

Participagdo em
formacgdo para
suprir dificuldades

Para desempenhar as fungdes
atuais estou a frequentar
formacgdo na area da avaliagdo
de professores

P1

Dedicagdo e
esforgo individual

No inicio da carreira, o meu
desenvolvimento profissional foi
conseguido por dedicagdo e
esforgo proprio.

P3

Tenho satisfagdo em ter
conseguido desenvolver-me
profissionalmente, mesmo
sozinha

P3

Atualizagdo de
conhecimentos

Os professores devem-se
manter atualizados em relagdo
aos saberes especificos de cada
disciplina

P2

Fazer estagio em part-time
permitiu a atualizagdo de
conhecimentos

P4

Participar em grupos de
investigagdao permitiu a
atualizagdo de conhecimentos

P4

Atualizei-me para responder as
solicitagbes da pratica docente

P6

Sempre exigi de mim o esforgo
de atualizagdo através de estudo
complementar

P6

O que os alunos mais
reconhecem é a capacidade
intelectual do professor

P6

O professor para ser reconhecido
pelos alunos como educador e
orador erudito tem que se
formar e se manter atualizado

P6

Atualmente os alunos podem
recorrer a diversas fontes de
informagdo e confronta-las com
os conhecimentos transmitidos
na sala aula

P6

Atualizei-me ao nivel académico

P6

Atualizei-me ao nivel cultural

P6

E importante a atualizacdo dos

P6
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Dificuldades da
docéncia na escola
atual

Processos de
superacgdo das
dificuldades

Atualizagdo de
conhecimentos

conhecimentos adequados as
nossas necessidades

Atualizei-me ao nivel pedagdgico

P6

Fui registando o que foi sendo
escrito e dito para me atualizar

P6

Selecionei a informacdo de
acordo com as minhas
necessidades

P6

Capacidade de
gerir diferentes
situagoes

Os professores devem ser
compreensivos e estarem
atentos as situagdes

P1

As situagdes com que os
professores se deparam variam
frequentemente

P3

Trabalho
colaborativo

A cooperagdo entre professores
ajuda no exercicio de diferentes
cargos

P1

A colaboragdo entre pares
permitiu-me superar as
dificuldades no exercicio da
profissdao

P3

Aprendi a desempenhar fungdes
de coordenagdo com os colegas
mais experientes

P6

Aprendo a exercer cargos através
da minha pratica e da troca de
experiéncia com colegas

P6

Resolugdo de
problemas

O professor tenta resolver os
problemas que Ihe surjam

P5

A resolugdo de problemas dé ao
professor uma maior
compreensdo sobre os alunos

P5

Participacdao em
acOes de
formacdo

Supri necessidades através de
algumas ag¢des de formagdo

P3

Fiz sempre formagdo

P6

Fiz formagdo no dominio das
novas tecnologias

P6

Participo nas agGes de formagao
que respondem as minhas
necessidades

P6

Fiz formagdo na area das
liderangas intermédias

P6

Recurso a estudo
complementar

A superagao das minhas
necessidades foi conseguida
principalmente com recurso a
livros

P3

Tenho sido autodidata em
termos de formagdo profissional

P4

O estudo complementar é
também fonte de aprendizagem

P5

Ao longo da minha pratica
docente fiz formagao no ambito
da minha disciplina

P6

Reflexdo sobre a
pratica

A reflexdo individual sobre as
situagGes praticas ajudam a
ultrapassar

P5
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Dificuldades da
docéncia na escola
atual

Processos de
superacgdo das
dificuldades

Orientagao
pedagodgica
segundo modelos
de professores e
de colegas mais
experientes

No inicio da carreira a minha
pratica pedagdgica baseou-se
nos modelos dos meus
professores

P6

No inicio da carreira a minha

pratica pedagdgica baseou-se
nos modelos de colegas mais
experientes

P6

Acesso a
informagdo mais
facil

Atualmente é mais fdcil suprir as
necessidades pela facilidade de
aceder a informagdo

P3

Atualmente existe mais
informacgao referente aos
conteudos programaticos

P3

Necessidades de
formacgdo ao longo
da carreira

Necessidades
iniciais

Relagdo
pedagdgica

No inicio da carreira tinha a
preocupacao de estabelecer a
relagdo pedagodgica

P2

No inicio tive necessidade de
frequentar um estagio
pedagdgico

P4

Antes da escolaridade
obrigatdria facilmente se
motivavam os alunos

P5

Ensino de
conteudos
programaticos

No inicio tinha a preocupacédo de
gue os alunos aprendessem os
conteudos programaticos

P1

P2

Necessidades
atuais

Dominio das
ferramentas
tecnoldgicas e
cientificas

Existem atualmente
necessidades de formacgdo na
area das novas tecnologias

P1

Para acompanhar a evolugao das
novas tecnologias é necessario o
professor ser autodidata ou
pagar cursos de formagdo

P1

Os centros de formagdo devem
ter a preocupagdo de
acompanhar a evolugdo dos
conteldos programaticos e das
novas ferramentas

P1

Atualmente tenho necessidades
de formagdo na drea das novas
tecnologias

P2

Tenho necessidade de formagao
nas novas tecnologias

P6

Atualmente tenho necessidades
de formagdo na drea das novas
tecnologias

P2

Preparagdo para o
exercicio de
cargos

Atualmente sinto necessidade de
formacgdo na drea da
gestdo/coordenagio

P6

Gestdo de relagdo
pedagdgica

Hoje lido com mais destreza as
situagOes relativas a relagao
pedagodgica

P1

A formagdo continua deve incidir
sobre os problemas da relagdo
pedagodgica e de indisciplina

P1

P3
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Temas

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Necessidades de
formacgdo ao longo
da carreira

Necessidades
atuais

Gestdo de relagdo
pedagodgica

Atualmente é mais dificil
estabelecer a relagdo pedagogica
devido as caracteristicas dos
alunos

P3

Continuo a ter necessidade de
formagdo termos pedagdgica

P4

Depois da escolaridade
obrigatdria é mais dificil motivar
os alunos

P5

Inserir alunos dificeis em turmas
numerosas poténcia as
dificuldades de estabelecimento
da relagdo pedagodgica

P5

As necessidades de formacgdo
atuais dos professores incidem
nas formas de motivar os alunos

P5

Implementa
trabalho
colaborativo com
alunos

Hoje preocupo-me com a
socializagdo dos alunos

P1

Atualmente as minhas
necessidades de formagdo estao
associadas a dimensdo social

P4

Atualmente o trabalho
colaborativo constitui a area de
formagdo que mais me interessa

P4

Cientifica e dos
contetdos
programaticos

Atualmente tenho necessidades
de formagdo nas areas Cientificas
e disciplinares

P2

As necessidades de formagdo ao
nivel cientifico sdo constantes

P5

Educagdo especial

A formagdo continua deve incidir
na drea dos alunos com
necessidades educativas especiais

P1

Ndo tenho formagdo para lidar
com jovens com necessidades
educativas especiais

P1

A Unica formagdo sobre alunos
com necessidades educativas
especiais é disponibilizada pela
professora do ensino especial

P1

O apoio professora do ensino
especial ndo é suficiente

P1

Devido a dimensao das turmas os
alunos com necessidades
educativas especiais ndo tém o
apoio que carecem

P1

Necessidades
transversais

Eficacia da agdo
docente

Os professores, ao longo da sua
carreira, tém a preocupagdo de
serem eficazes

P1

Reflexdo sobre a
pratica

A necessidade de reflexdo sobre a
prética é permanente

P4

Gestdo do
processo ensino/
aprendizagem

Os professores, ao logo da sua
carreira, tém a preocupagdo de
estabelecer uma boa relagdo
pedagogica

P1

A necessidade de formagdo a
nivel pedagogico é constante

P6
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
Fundamentagao . -
s ¢ A necessidade de formagdo a
cientifica das , NP P6
s nivel cientifico é constante
disciplinas
Os professores ndo tiveram
" formagdo para o exercicio de P1
Formagao para a . ~
" determinadas fungdes/cargos
execugao de
Os professores devem ter
cargos ~ .
formacgdo para o exercicio de P3
cargos
Na pratica Tenho necessidade de formagdo
administrativa na area das liderangas P6
N 3 intermédias
Formacgdo na area -
. Desempenhei cargos sem ter
das liderangas . ~ P6
. - tido formacdo
intermédias
Os professores devem ter
formagdo na drea das liderangas P6
Necessidades de intermédias
formagdo ao longo H4 necessidades Ha dades d
; N a necessidades de que se
da carreira de formagdo que - 9 . P1
. mantém ao longo da carreira
se mantém
Nas diferentes fases da carreira,
as necessidades de formagdo ndo | P1
. sdo as mesmas
Genericamente as - —
) As necessidades atuais sdo
necessidades de . s P6
N diferentes das iniciais
formagdo mudam p1
ao longo da As necessidades de formacgao Py
carreira atuais sdo diferentes das iniciais P3
As necessidades de formagdo p5
- dependem da época
Evolugdo das -
. . Antigamente por haver menos
necessidades ao | As necessidades
. - mudangas na Escola as
longo da carreira | de formagdo - . P6
necessidades de formagdo eram
aumentam com a
. menores
frequéncia das -
Atualmente as necessidades de
mudancas da - ,
Escola formacdo decorrem também das | P6
constantes mudangas da Escola
No inicio da carreira existe uma P2
grande necessidade de formagdo | P4
As necessidades Com a experiéncia a intensidade pa
de formacdo das necessidades diminui
diminuem com a Com a experiéncia as
experiéncia necessidades de formagdo, na P2

dimens3do pedagdgica, foram
minorando
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Temas Categorias Subcategorias Indicadores P
" A realizagdo da entrevista P1
Tematicas . . -
. e permitiu refletir sobre tematicas
diversificadas . . P2
diversificadas
A reflexdo sobre a nossa pratica PG
. - é sempre importante
Analisar pratica - P B - -
docente Criamos as nossas rotinas e ndo
Reflexdo sobre a nos damos tempo para refletir P6
profissdo sobre a nossa pratica
Andlise do A realizagdo da entrevista P1
percurso permitiu uma reflexdo e analise P3
profissional do percurso profissional P6
Consciencializagdo | A reflexdo sobre o percurso
da importancia da | profissional permitiu a percegdo P1
formacao das necessidades de formagao
Foi interessante refletir sobre o
significado de desenvolvimento P2
profissional
Refletir sobre a nossa atividade P3
Realizagdo da . rofissional é sempre
g. A atividade p P P6
entrevista . importante
profissional Z - -
E necessario parar para refletir pa
sobre a pratica
A realizagdo da entrevista
permitiu promover o P5
N desenvolvimento profissional
Reflexdes — -
A realizagdo da entrevista P4
decorrentes da - -
. Avaliagdo da constituiu-se como um
entrevista j
entrevista momento de paragem e de P6
reflexdo
A supervisdo permite passar PG
uma imagem de escola
A supervisdo é um processo P6
. formativo
Importancia da .~ < &
- x A supervisdo ndo é sé para
supervisao . P6
avaliar
A supervisdo implica saber se
colocar no lugar do P6

supervisionado
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Anexo G. Analise de Contelido das entrevistas

. . Uni. Reg. Sl Sk
Temas Categorias Subcategorias Subcateg. Reg. | Reg.
Categ. | Tema
Aprgndizagem posterior & formacgéo 20
inicial
Promove o aperfeicoamento das 5
competéncias profissionais
Carateristicas |!mplica formacdo continua 17
do Tem repercussdes sociais 3
desenvolvimento | Implica o exercicio de cargos 7 88
profissional | promove o desenvolvimento pessoal 2
Implica colaboracao entre pares 10
Implica conhecimentos cientificos e 4
pedagdgicos
Envolve a supervisdo entre pares 20
Contacto com o mundo 14
Trabalho entre pares 8
_Ensinar alunos com comportamento 16
inadequado
Situacdes constrangedoras
originadas por erros cometidos pelos 8
professores
Intervencdo pedagdgica 42
Intervengé@o com os encarregados de 4
educacao
Percecéo sobre o Disponibilidade e motivacédo do 16
desenvolvimento docente 329
profissional Ogostoe o modo de estar na 6
profissao
Aspetos Capacidade de gerir situacdes 3
condicionantes | Ampiente escolar 4
do . Reunibes formais/informais entre 228
desenvolvimento 5
profissional pgres - —
Situacdo socioprofissional 4
Definicdo de normas 1
Observacao de aulas 20
Processos de inducao 6
Profissionalizacédo 12
Realizacdo de atividades
diversificadas com alunos e 33
professores
Experiéncia profissional 14
Relacionamento com a dire¢édo 3
A motivacao dos professores para se
desenvolverem profissionalmente 7
decresce ao longo da carreira
Formacéao de base 2
Percecéo da
importancia do | O desenvolvimento profissional é 13 13

desenvolvimento
profissional

sempre importante
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Uni. Re Uni. Uni.
Temas Categorias Subcategorias - R€g. Reg. | Reg.
Subcateg.
Categ. | Tema
Escasso apoio da escola 48
O apoio depende do grupo 3
disciplinar
Falta de um plano de integracdo 16
Fatores Falta de apoio em termos 7 85
dificultadores pedagdgicos
Inadequacéo de distribuicdo de 4
Entrada na servico
carreira/socializ Escassa recetividade de alguns 7 132
acao professores mais nhovos
profissional Apoio do
14
representante/coordenador
Apoio dos pares 17
Fatores Apoio no inicio da carreira 1 47
facilitadores Apoio no ano de estagio 3
Apoio no exercicio de funcdes 9
administrativas
Apoio na area pedagdégica 3
Escasso apoio da escola 12
Formacéo continua pouco 5
motivadora para progressao
Fatores Falta de partilha e >
o corresponsabilizacdo entre pares 65
dificultadores ~ o
Escassas a¢des de formacao 7
) continua gratuita
Dese_nvqlwmento Cansaco decorrente da colocacgéo 5
profissional ao — — — 125
| ) Exercicio solitario da profissdo 34
ongo da carreira = — =
Promocéo acbes de formacéo 12
Promocao de conferéncias 8
Promocao reunides gerais de
Fatores
c escola 60
facilitadores -
Apoio da escola 4
Definicdo de principios gerais,
S 27
norteadores e flexiveis
Contributos da | Aquisicdo de saberes 5
formagéo Troca de experiéncias 1 36
continua Reflexdo sobre a pratica 30
Dificuldade na participagéo das 6
acoes de formacéo
Desconhecimento das
. 1
necessidades dos professores
Formacéo continua muito tedrica 8
Aspetos Escassa relacdo entre a teoria e a 5
Formac&o n?gatlvo§ da | pratica 31 | 24
continua e orrrlggao Escassa qualidade de alguns 1
desenvolvimento continua formadores
profissional Centros de formagdo desconhecem 8
a realidade docente
Processo de avaliagédo
2
desadequado
Aspetos Permite aquisicdo de competéncias 3
positivosNda Os horarios das ac¢des de formagéo
formagéo devem ser adequados aos horarios 1 14

dos professores
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. . Uni. Reg. Uik, Ui,
Temas Categorias Subcategorias Sub Reg. | Reg.
ubcateg.
Categ. | Tema
Aspetos Acdes de formacédo na escola onde 5
positivos da os professores lecionam
formggéo Permite progresséo na carreira 8
continua
Implica participagdo em ac¢bes de 1
formacéo
Implica conhecer as necessidades 6
dos professores e alunos
Implica estudo complementar 3
Estrutura organizada pelos centros 2
de formacéo
Concecéo sobre Processo continuo 1
formacao Um direito 8 49
continua Deve envolver diversas areas 4
Natureza da formagé&o profissional e 5
do desenvolvimento profissional
Deve responder as necessidades de 12
formacdo dos professores
Processo de avaliagdo negociado
3 com os formandos
Formacao Adequada aos formandos 4
continua e Trabalho entre pares 10
desenvolvimento | Estratégias de | Realizagao de coloquios, 3 28
profissional formacéo conferéncias, seminérios
Realizacdo de visitas de estudo 15
Enfoque na dimensao cientifica 2
Enfoque na dimenséo pedagdgica 13
Tematicas a Enfoque na dimensao nas novas 5 o5
desenvolver tecnologias
Enfoque na preparacgdo para cargos 2
Normalizacdo de procedimentos 6
Aspetos Depende da disponibilidade e 11
condicionantes | motivacdo do docente 12
da formagéo |[Depende da disponibilidade da 1
continua escola
Determinante para o o8
Relacéo entre | desenvolvimento profissional
formacéo Conceitos semelhantes 4
continua e Conceitos diferentes 3 49
desenvolvimento [ Formagéo continua e
profissional [ desenvolvimento profissional 14

complementam-se
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Uni. Re Uni. Uni.
Temas Categorias Subcategorias - Reg. Reg. | Reg.
Subcateg.
Categ. | Tema
Imagem Pela tutela 1
negativa da 11
profissdo Pela sociedade em geral 10
o Importagdo de problemas da
lelculdaqes sociedade 4
na relagao Ensinar alunos com comportamento 24
pedagodgica |. P 20
inadequado
Dificuldades | |nadequada relacdo entre pares 1
no trabalho — : 30
Fontes de com pares | Escassa rentabilizacéo de reunides 29
msafpsf_r:u;acl) Resisténcia as mudancas da lei 8 134
profissiona Adequacdao as determinagfes 4
Alteragdes [ definidas na lei 53
legislativas | Frequente mudanca de legislagéo 35
Alteracdes dos programas 6
disciplinares
. Falta de preparacao 7
Dificuldade no =
- Desconforto na execucao de cargos 7
exercicio de - — 16
cargos Nece§s_|dade de formacdo para o >
exercicio de novos cargos
Experiéncias positivas 11
Resultados positivos dos alunos 10
Reconhecimento do trabalho e da o5
Intervencédo [ importéncia dos professores
pedagogica | Relacionamento com encarregados 10 111
Fontes de eficaz de educagéo
satisfacdo Melhoria do comportamento dos 52 151
profissional alunos
Exercicio da pratica docente 3
Trabalho Participacdo em acdes de formacdo 3
) — 30
colaborativo | Colaboracéo entre pares 27
Experiencias | Novos cargos 4 10
diversificadas | Novos desafios 6
A atribuicdo de novos cargos e
fungdes aos professores sem terem 10
tido formacédo
Resisténcia a supervisédo entre 8
pares
As rotinas estabelecidas promovem
Origem das | a resisténcia a introdugéo de novas 14 62
dificuldades | praticas
Dificuldade de participacdo em 4
acOes de formacgédo
Estagio inadequado
Dificuldades da Formagao tedrica 15 171
docéncia na escola Formagao desadequada das 5
atual necessidades dos professores
Participacdo em formacéo para
A 1
suprir dificuldades
Processos de Dedigagéf) e esforco in_dividual 5
superagdo [|Atualizacdo de conhecimentos 44 109
das Capacidade de gerir diferentes 5
dificuldades | Situacdes
Trabalho colaborativo 13
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diminuem com a experiéncia

Uni. Re Uni. Uni.
Temas Categorias Subcategorias Sub.categ. Reg. | Reg.
9- Categ. | Tema
Resolucao de problemas 5
Participacdo em acdes de formacao 12
Processos de
o ~ Recurso a estudo complementar 6
Dificuldades da superacao
docéncia naescola|  das Reflexdo sobre a pratica 3 -
atual dificuldades Orientacéo pedagdgica segundo
modelos de professores e de 9
colegas mais experientes
Acesso a informag&o mais facil 6
Necessidades | Relagéo pedagdgica 20 23
Inicials Ensino de contelidos programéticos 3
Dominio das ferramentas 15
tecnolégicas e cientificas
Preparagéo para o exercicio de 3
Necessidades | €argos 73
atuais Gestdo de relagdo pedagogica 40
Cientifica e dos conteddos 8
programéticos
Educacéo especial 7
Eficacia da ac¢éo docente 3
] Reflex&o sobre a préatica 2
Necessidades Gestao d ino/ 9
transversais estdo do processo ensino 3
aprendizagem
) Fundamentagéo cientifica das 1
Neces§|dades de disciplinas
formagé&o ao longo . 162
da carreira Implementa | Mudar préaticas na sala de aula 3
trabalho Area social 3 10
colaborativo
com alunos | Trabalho colaborativo 4
Formagéo para a execucao de 3
Na pratica [ cargos 18
administrativa | Formagao na area das liderancas 15
intermédias
Héa necessidades de formagéo que 5
se mantém
Genericamente as necessidades de
Evolucéo das | formag&o mudam ao longo da 12
necessidades [ carreira 29
ao longo da | As necessidades de formacéo
carreira aumentam com a frequéncia das 6
mudancas da Escola
As necessidades de formacédo 9
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Uni. Re Uni. Uni.
Temas Categorias Subcategorias - R€g. Reg. | Reg.
Subcateg.
Categ. | Tema
Teméticas diversificadas 4
Reflexdo | Analisar pratica docente 9
sobrea  I'Analise do percurso profissional 9 23
o profissdo — - ~
Realizagdo da Consciencializagdo da importancia 1 45
entrevista da formacéo
Reflexdes | A atividade profissional 10
decorrentes [ Avaliag&o da entrevista 5 22
da entrevista Importancia da supervisao 7
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