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o pr id do C lho Na-
cional de Educagdo, David Jus-
tino, considera que o pais ndo
tem condiges para suportar a
atual rede do ensino superior.
O assessor para os assuntos
sociais da Presidéncia da Re-
plblica, diz que precisamos de
mais imento econémico,
para que os jovens, ndo sejam
obrigados a procurar emprego
fora de Portugal.
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O tenor Luis Madureira, professor
na Escola Superior de Mdsica de
Lisboa, celebra, este ano, 4 décadas
de uma cameira inigualavel. A
Politecnia traca o perfil deste
homem, mestre da arte interpretativa
e dotado de uma voz versatil e de
plena matundade. Extremamente
humano, preocupa-0 os problemas
sociais que assolam o pais.
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a campanha "Dove Real Beauty".
A ideia foi desenvolvida com Diogo
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Empreendedorismo

Motivo e motivacdo ndo sdo a mesma coisa

Empreendedor e Empresario

Comecemos por clarificar. Ha que distinguir entre empreendedor e empresario.
Que ndo sdo a mesma coisa. O empreendedor € uma pessoa que tem prazer
em empreender, quer dizer em criar coisas. O empresario é alguém que gosta de
desenvolver o negdcio e, sobretudo, de gerir.

Texto de Maria Duarte Bello *
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UMA caracteristica que distingue os
autdnticos empreendedores @ a de
ndo admitirem a hipotese do fracasso.
Mao & que estejam cegos ou iludidos.
Antes pelo contrario, t&m bem a nogSo
da realidade. Mas a sua vontade & t3o
grande e t3o forte que supera tudo.

Empreender & uma forma de enca-
rar o mundo e uma certa maneira de
entender & vida, com a qual nem toda
a gente se sente confortavel. Ha quem
prefira a seguranga, a rotina, ou sim-
plesmente deixar que sejam os outros
a cofmer nscos. Quando montam um
negocio essas pessoas nomalments
ndo tem sucesso. Porque ndo estio
habituadas 4s confraredades, & frus-
tragio e ndo desernvolveram a caps-
cidade de resisténcia e de sofimento.
Que, por vezes, t8m de ser enomes.

O que nos leva a fazer uma dis-
ting&o importantissima entre motivo e
mativacdo para iniciar um negdcio.

0 mofive € a causa gue leva a agir.
Comeo odiar o chefe ou a empresa em
que s trabalha. Estar desempregado.
Querer compatibilizar os horarios fa-
miliares com os profissionais. Ganhar
mais dinheiny do que sendo trabalha-
daor por conta de cutrem.

Mas a motivagio & outra coisa.
Masce da vontade intensa, da expe-
tativa, do sonho e do desejo profun-
do de empreender. Gue constituem
uma motivagio solida e duradoura do
empreendedor e The dio a combativi-
dade e a forga necessarias para ndo
desistir. Por isso s= diz "gquem come
por gosto, nd3o cansa”.

O motive que leva & decisdo de
empreender ndo & o mais importanie,
desde que exista a motivagio.

* Docente da Escola Supenor de Comu-
micagdo Social; especialista em coaching.
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% SER VISIONARIO - -

Identfiar opartunidanes de negéciz
de trabalho, conversas ou féras.
Ter sempre varios cendnos para dean-
£aF @ MOVOS Caminhos para pesquisar.

2.° CAPACIDADE NEGOCIAL

Encarar a cooperagao enire pessaas,
parceiros & empresas para atingir
ohjefivas de tal forma gue todos saiam

a ganhar.

3. ® OUSADIA E CORAGEM

Ter a cusadia de trarsformar as idefas em
realidade. Ver os fracassos como opor-
funicdades de aprendizagem e ndo como
deroty (530 apenas um resuitado como

ol e 4. ESTABELECER
Py CONTACTOS
5.2 COMHECER A REALIDADE mmtmiq;;
DO MERCADO ENpansa0 & apFmoramento do
Permite pescaber as hipiteses de negdcic e da 5u3 sustentagio.
sucasso, avaliar alternativas, fazer
escolhas e calewlar os riscos. Esfor——. -7
ar-se contimuaments para aumentar .
o conhecimenio. Investigar, esiltir—. 6.7 ENERGIA FISICA
& armalisar. E INTELECTUAL
vl ﬁ\ﬁ: forga e vontade para
avangar e inteligéncia e
7.7 TER AUTOCONFIANCA competéncia para soiu-
cionar o5 problemas.

Ter fé na capacidade pessoal &
nao colocar em divida a convicgdo
e COMSEQUIr O e guEr.

Confiar nas capacidades reais
2 projst assim cama ra 8.% ESTABELECER METAS

autafirmagdo Metas mensuraveis, Grefas a
- cumprr, fexibilidade no plana,

- revisdo de metas, erganizagio.

k 0 plano pode ser revisio pesicdi-

- camenie mediants os resuliados

& a5 circursiancias do momento
9.7 LIDERANCA Escolher entre comigir oumudar
Para conseguir um grago a trajetoria.
de trabalho leal 3o peojelo
deve sef capaz e modvar .
o5 outros. Capaz de rans- 10.24ER O SEU PROPRIO

PATRAD
Adotar posiuras que envohvam nica-

formar prejuizo em luco,
imsucEss0 em vitdfa, insa-

tistag 3o em entusasmo & fiva & realizagdo (¢ preciso iniciar mas |
este em paixao. 50 acaba quanda se realiza). Compro-
missg e persisiEncia, autoconfianca &
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