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RESUMO

O tema da investigagdao prende-se com a gestao intermédia das escolas, especificamente, o
departamento curricular de expressées (DCEXP).

Este estudo analisa as mudancas provocadas pelo novo modelo de estrutura intermédia
estabelecido pelo DL n? 75/2008, de 22 de Abril, tendo em conta os varios modelos de
agrupamento de escolas vigentes no actual sistema educativo. Procurou-se conhecer a perspectiva
de directores, coordenadores de departamento de expressdes e professores do mesmo
departamento sobre os processos organizacionais e as logicas de acg¢do desenvolvidas. Para
consolidar as multiplas interrogacdes e o trajecto final assentar numa reflexao solidamente
construida, o corpus tedrico envolveu duas grandes tematicas: abordagem da escola como
organizagdo e o seu desenvolvimento no sistema educativo portugués.

Em termos metodoldgicos, optou-se por um estudo qualitativo, com caracteristicas
exploratorias e descritivas. Para a recolha de dados, seleccionamos trés agrupamentos de escolas
de trés concelhos limitrofes ao distrito de Lisboa (um agrupamento vertical, um agrupamento
horizontal e um mega agrupamento). Os sujeitos participantes de cada agrupamento foram os
directores, os coordenadores do departamento curricular de expressdes, um professor do mesmo
departamento com muita experiéncia profissional e um com menos experiéncia. Realizaram-se
doze entrevistas semi-estruturadas, constituidas por um conjunto de questdes formuladas a partir
dos objectivos e organizadas em temas. Para analisar os dados, utilizdmos a técnica de analise de
conteudo.

A analise das representacdes dos diversos grupos de entrevistados permitiu vislumbrar que,
apesar da aceitacdo das mudancas estabelecidas pelos normativos vigentes, as logicas de acgao
mantém-se centradas nas disciplinas de forma fragmentada, dificultando processos colaborativos
interdisciplinares.

A insatisfagdo em relagdo ao actual modelo é consensual em todos os grupos de
entrevistados tendo presente a sua complexidade que resulta de aspectos relacionados com a sua
dimensdo e multidisciplinaridade. No entanto, também vislumbramos aspectos potenciadores do
DCEXP que o valorizam na organizagao escolar e no processo educativo dos alunos.

Palavras-chave: Organizagao Educacional; Agrupamentos de Escolas; Gestao intermédia;

Departamentos Curriculares; Departamento de Expressoes.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to analyse Intermediate Educational Management, specifically,
the Curricular Department of Expressions (DCEXP).

This research analyses the changes brought about by the new model of intermediate
structure established by the DL n275/2008, 22™ April, considering the various types of school
groupings from the current educational system. We tried to gather opinions from various
headmasters, comparing every possible angle with the organizational procedures, and the logic of
the developed actions, as well as the views of the teachers and heads of the Department of
Expressions. In order to consolidate the multiple questions and to set the answer in a well
prepared and structured reflection, the main theory involved two major themes: the approach of
school as a private organization and its development in the Portuguese Educational System.

The methodological approach that supported the thesis was basically qualitative, based on
a descriptive and exploratory research framework. The study took place in three school groupings,
of three different areas, around the district of Lisbon (vertical, horizontal and mega school
groupings). The agents in each group were the headmasters, the coordinators of the Department
of Expressions, a teacher from the same department, with considerable professional experience,
and another one with less experience. Twelve semi-structured interviews were held. They
consisted of a set of questions, organized in themes and formulated bearing in mind the
established goals. To analyse the data we used the method of content analysis.

The analysis of the gathered data allowed us to understand that, although the changes
established were accepted, the logic of action is still centered in the subjects, in a fragmented way,
making the interdisciplinary process of cooperation difficult to achieve.

The general dissatisfaction in relation to the actual model is common to all groups of
interviewees. This happens due to the complexity of the model, which results from its dimension
and “multidisciplinarity”. Nevertheless, we were also able to identify some aspects capable of
valuing and potentiating the role of the DCEXP in the school organization and in the educational

process of students.

Keywords: Educational Organization; School Groupings; Intermediate Management; Curricular

Department; Department of Expressions.
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INTRODUCAO'

A forga impulsionadora que ajudou a trilhar o caminho deste curso de Mestrado assentou em
razGes de indole pessoal e profissional. Pessoalmente, a principal razdo prendeu-se com a
profunda vontade de querer aprender e passar esse testemunho, nomeadamente aos filhos. Em
termos profissionais, a motivacdo resultou de uma constante insatisfacdio com o envolvimento e
com a experiéncia adquirida, durante 25 anos, nos mais variados projectos [6rgdo de gestdo,
gestdo flexivel do curriculo, projecto educativo, regulamento interno, projecto curricular de
agrupamento e de departamento, projecto curricular de turma, coordenacdo de um grupo
disciplinar e mais tarde de um mega departamento, como é o caso do Departamento Curricular de
Expressdes (DCEXP)], que surgiu com o Decreto -Lei n2 75/2008 de 22 de Abril.

O descontentamento deveu-se a dificuldade em gerir e interiorizar os multiplos normativos que
nos tém assolado nas ultimas décadas, dificuldade que a formagdo continua ndo ajudou a
ultrapassar. Esta formacdo especializada sera certamente uma mais-valia de forma a podermos dar
resposta as necessidades profissionais presentes e futuras e a tomada de consciéncia da
necessidade de, com frequéncia, alargar os conhecimentos para desenvolver as competéncias
exigidas numa escola em constante e acelerada mudanga.

Durante a década de 80 do século passado (Lima, 2011), as reformas educativas colocaram a
ténica na reorganizagao curricular. Surgiram as orientagdes para a reunificagdo de disciplinas
(grupos disciplinares), articulacdo vertical e horizontal de disciplinas e trabalho pluridisciplinar, o
gue pressupde a assumpg¢ao do trabalho colaborativo como cultura profissional determinante para
passar da concepg¢do curricular as efectivas praticas curriculares.

Nos anos 90, as reformas educativas pautaram-se por mudangas de cariz organizacional,
implicando a reestruturagao das escolas com base em teorias gerencialistas (Dias, 2008). Num
passado muito recente (Ultima década) em nome da desburocratizacdo, da inovacao, da eficiéncia
e da eficdcia ocorreram dois marcos importantes no sistema educativo:

- A constituicao dos agrupamentos de escolas, nomeadamente as escolas que tinham a sua
histéria, o seu modelo organizacional e as suas ldgicas de ac¢do e que acompanhavam de

forma evolutiva as mudancgas preconizadas pelo poder central, foram obrigadas a agregar-

1 ~ . .
O presente estudo ndo segue ainda o novo acordo ortografico.
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se. Com esta reorganizacdo, foram definidas novas metas, planeamentos e objectivos na
gestdo de topo, reflectindo-se nos documentos orientadores (projecto educativo e
regulamento interno);

- Um novo regime juridico (Decreto - Lei n275/2008) com implicagcdes na gestdo dos
agrupamentos de escolas. Os Directores e os Coordenadores de Departamento deixaram
de ser eleitos e determinou-se a criagdo de estruturas intermédias de gestdo, coordenacao
e supervisdao, multidisciplinares.

Tendo presente os obstaculos que tém dificultado as efectivas reformas educativas (problemas
estruturais ligados aos processos e praticas de funcionamento das escolas), a questdo de partida
deste estudo encaminhou-se para a concepg¢do das dinamicas organizacionais e légicas de accdo
dos diversos intervenientes num departamento curricular, especificamente no departamento das
expressoes.

O estudo encontra-se organizado em quatro capitulos (enquadramento tedrico,
enquadramento metodoldgico, apresentagdo e analise dos resultados e consequentes conclusdes)
gue estdo interligados e que se contextualizam.

O enquadramento tedrico e conceptual que fundamenta o estudo empirico é formado por duas
partes. Na primeira parte, abordamos a escola como organizacdo, procedendo a uma descricdo
sumaria da evolugdao da sua estrutura organizacional; o conceito de cultura organizacional da
escola e as formas de trabalho entre docentes, nomeadamente processos de trabalho colaborativo
e a valorizacdo de liderancas fortes. Na segunda parte, o nosso focus centra-se no conceito de
autonomia, salientando as tendéncias politicas no nosso sistema educativo, desde o marco
histdrico que determinou o periodo democratico na sociedade portuguesa até aos dias de hoje que
tém sido no sentido de passar mais responsabilidade aos actores educativos, de Ihes atribuir mais
autonomia, responsabilidade e descentralizar fungcGes. Com a ajuda do quadro legislativo existente,
apresentamos os factores que levaram a reorganizacdo das organizac¢des escolares (redefinicdo da
rede escolar, implicando novas unidades organizacionais/agrupamentos de escolas) e novas
estruturas de gestdo e coordenacdo pedagdgica, nomeadamente o DCEXP. Neste capitulo, também
fazemos uma reflexdo sobre o papel dos departamentos curriculares, o estudo da acc¢do do
Coordenador de Departamento (CD), as suas fungbes, as ldgicas organizacionais e as
representacdes atribuidas as praticas decorrentes desta dindmica.

No enguadramento metodolégico tentamos delinear a problematica, as questdes de
investigacao e os objectivos especificos que conduzem o estudo. A partir do tema do estudo

emergiu a principal questdo (cerne do estudo): “Que concepgdes, dindmicas organizacionais e
2
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Iégicas de acc¢do se desenvolvem actualmente no DCEXP dos vdrios tipos de agrupamentos de
escolas?”. Os objectivos especificos definidos prendem-se com o descortinar das concep¢des de
directores, coordenadores de departamento e professores do DCEXP sobre as mudancas
introduzidas pelo novo modelo desta estrutura intermédia nos dominios estruturais,
organizacionais, praticas de trabalho e na prdpria cultura da organizagao. Nesta parte também
mostramos o contexto dos AG’s do estudo (um AG horizontal, um vertical e um mega AG) e
caracterizamos os participantes (sujeitos entrevistados).

O percurso de investigacdo é de natureza qualitativa, com caracteristicas descritivas e
exploratdrias. Os instrumentos de recolha de dados centram-se nas entrevistas semi-estruturadas
com posterior andlise de conteddo e na analise de documentos (projectos educativos,
regulamentos internos e relatodrios de avaliagdo externa).

Finalmente, numa breve conclusao, sintetizamos as ideias, os desafios, os projectos e as légicas
de accdo que melhor possam espelhar uma estrutura complexa pouco estudada no dmbito da
organizacdo escolar (com muitas e diversificadas disciplinas) e como estdo a responder os
intervenientes do mesmo, perante o novo modelo de gestdo, coordenacdo e supervisao
pedagdgica: com inércia, com motivacdo, com avangos ou recuos.

Em anexo, incluiremos os guides e os protocolos das entrevistas e a analise de conteldo
referente aos temas das mesmas. Serd seleccionado um protocolo por agrupamento tendo em

conta a especificidade dos cargos e as funcbes desempenhadas por cada grupo de entrevistados.
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CAPITULO I. ENQUADRAMENTO TEORICO

1.Colaboragdo e desenvolvimento organizacional da escola

1.1. A Escola como organizagéo

“0 sonho humano é a alavanca essencial da mudanca e do progresso. A utopia sempre

antecipou o desenho de futuros alternativos.”
(Carneiro, 2001, p.167)

Iniciamos este tema com uma breve abordagem a teoria das organizagoes, salientando que os
primeiros esbogos das teorias gerais da administracdo e organizacdo surgiram no inicio do século
XX, correspondendo ao grande crescimento da indUstria e do comércio (administracdo cientifica de
Taylor, com énfase nas tarefas, actividades, métodos e processos de trabalhos efectuados pelos
operarios nas fabricas, com o objectivo de haver uma maior eficiéncia industrial).

Chiavenato (2001) define o século XX como sendo o século das burocracias e das fabricas e
sistematiza as organizagdes em trés eras distintas (era industrial cldssica, era industrial neo-cldssica
e era da informagdo) com praticas e visdes diferentes.

A era industrial cldssica envolveu o periodo desde a revolugdo industrial até aos anos 50 e
caracterizou-se pela prevaléncia da burocracia e da racionalidade. A administracdo era centralizada
e piramidal, com estruturas formatadas e padronizadas com uma visdo mecanicista e racionalista
do individuo.

O periodo entre os anos 50 e os 90 foi designado por este autor como a era industrial neo-
cldssica. Neste periodo, dominou a teoria estruturalista, com a valorizagdo progressiva das teorias
comportamentais, de sistemas e de contingéncia com énfase na tecnologia, no “aparato
tecnoldgico utilizado pela organizacdo na producdo dos seus bens e servicos” (pp. 27-28). A
administracdo baseava-se numa visdo sistémica e pluridisciplinar e a organizacdo seguia uma
estrutura matricial.

Na ultima década do século XX, o mundo transformou-se numa aldeia global, pelo que foi
denominada a era da informagéo, caracterizada pelo desenvolvimento das tecnologias da
informacdo e comunicacdo. Como afirma Chiavenato “As mudancas sdao mais rapidas, imprevistas,
turbulentas e inesperadas”. (ibidem, p.27). Numa humanidade cada vez mais encaminhada pela

eficacia e pela racionalidade, com as ideologias organizacionais pautadas por “(...) teorias de
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mercado macroecondmico (...) as quais estdo associadas concepgdes como “gestdo por objectivos”,
“gestdo da qualidade” ou “eficiéncia” (Brunsson, 2006; Lipovetsky, 2011), a valorizacdo e a
preocupacdo com o ser humano em todas as suas dimensdes tém sido determinantes e tém
condicionado o comportamento das organizagées. O ser humano passou a estar no centro das
organizacdes e a ser visto numa vertente social, em interaccdo constante com os outros. Foram
nascendo varias teorias psicologicas sobre o comportamento humano e o ciclo motivacional, as
quais passaram a ser aplicadas também em termos organizacionais. Foram ainda surgindo ou
ressurgindo conceitos como: motivacao, lideranca, comunicagao, organizacdo informal e dindmica
de grupo.

Ndo obstante estas teorias serem aplicadas ao sistema educativo, a escola, segundo
Formosinho (2005), difere das outras organizacdes porque “(..) é uma people processing
organization, isto é, ser uma organizagao cuja natureza é essencialmente a de transformar pessoas
(..) que ainda estdo num estadio de desenvolvimento (...)” (p.28).

Actualmente, a administracdo educacional, integrada nas ciéncias da educacdo, com os
contributos de diferentes ciéncias sociais (administracdo, gestdo, sociologia das organizagdes,
ciéncia politica, direito, economia e outras), tem vindo a desenvolver-se como um campo cientifico
especifico e proficuo para a analise da escola como objecto de estudo.

A escola em termos sociais e histéricos passou por etapas com diferentes caracteristicas, como
nos diz Costa (2003a): inicialmente uma instituicdo familiar, depois militar, instituicdo religiosa
(adaptada pela religido desde o século VI até metade do século XVIII) e depois a partir do marco
cronoldgico do iluminismo e do inicio da revolugdao industrial, passou a ser considerada uma
instituicdo estatal, ou seja, o sistema de ensino passou a ser tutelado pelo Estado, visando o seu
controlo e orientacdo.

Com efeito, a segunda metade do séc. XVIIl é um periodo fulcral na histdria da escola, do
ensino e da profissdo docente (Ndvoa, 1991). O movimento de secularizacdo e estatizacdo do
ensino, porém, correspondeu sobretudo a um controlo mais rigoroso da organizacdo do ensino e
das formas de recrutamento do corpo docente, ndo colocando em causa os modelos
organizacionais e escolares levados a efeito sob a tutela da igreja.

Assim, segundo Barroso (2005) o estado passou a deter a funcdo de proporcionar o processo de
escolarizacdo com dois grandes objectivos: transmissdo do conhecimento e dos valores sociais e a
preparacao dos trabalhadores para as fabricas. Portugal, considerado um pais com “(..)
administracdo centralizada e com predominio do sistema publico de educacdo (...)”, foi aplicando

ao seu sistema de ensino e nomeadamente as escolas, os modelos da administracdo publica a esta
5
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nova organizacao pedagogica (p.13). Sera apenas nos anos 80 e 90 do século XX que a organizacdo
e a estruturacao das escolas sofrerdao uma enorme mudanga com as reformas preconizadas pela
legislacdo da administracdo central. As alteragdes nos contextos culturais e sociais tém efeitos nas
politicas educativas e por sua vez nas organizagdes escolares

A luz da administracdo educacional, a escola, considerada como uma organizacio muito
complexa, importante e singular, faz parte intrinseca da sociedade e é influenciada pelas
conjunturas histdricas, sociais, politicas e econdmicas. Como organizagao, a escola tem sido
estudada, definida e caracterizada a partir de diversas abordagens, que integram diferentes
modelos de andlise, multiplas perspectivas e diferentes interpretacdes sobre o seu significado e o
papel que representam nos varios contextos (sociedade, local e/ou comunidade educativa). Como
nos recorda Hutmacher (1999), numa visdo mais weberiana e mais centrada nas estruturas,

“Um estabelecimento de ensino actual pode ser considerado como um colectivo e como um sistema de
relagdes de trabalho, (...) isto é, uma entidade social de producdo (...) com coordenacdo e divisdo do
trabalho (...) um agrupamento permanente de forgas de trabalho, de recursos humanos e materiais
orientados para finalidades especificas (...)” (p.57).

No final do século XX e inicio do novo milénio, a escola passa a ser estudada através de
abordagens que abrangem os conceitos de globalizacdao, educacdo, conhecimento, economia de
mercado e as mudancgas nas légicas de accdo dos actores envolvidos na organizacdo escola. O
fendmeno da globaliza¢do, designado como diversificado e complexo, que tem vindo a reestruturar
e influenciar a nivel, econdmico, social, cultural, tecnoldgico, ambiental, ético e educativo os povos
numa dimensdao mundial, tem consequéncias nos grandes sistemas (estado-nacdo), nas estruturas
gue os formam e no prdprio individuo. A partir desta rede global, tornaram-se usuais os conceitos
de economia do conhecimento e sociedade do conhecimento (Giddens, 2000).

A nogao de sociedade do conhecimento tem sido utilizada para afirmar a necessidade de
mudancas na educac¢do. Segundo Morin (2000), citado por Alarcdo (2000) a educagdo deve ter
como primeira finalidade fazer com que o individuo consiga transformar a informagao em
conhecimento. Para a autora, “(...) se queremos mudar a escola, temos de a assumir como
organismo vivo, dindmico, capaz de actuar em situacdo, de interagir e desenvolver-se
ecologicamente, e de, nesse processo, aprender e construir conhecimento sobre si prépria” (pp.
15-17). Este conhecimento, consequentemente, prepara o sujeito para dar resposta aos desafios
da sociedade do século XXI.

De acordo com Sarmento (2000), o conceito de modelo de organizacdo escolar envolve “(...)
dimensGes tedricas, interpretativas ou normativas (..)”, através dos quais se caracteriza,

recorrendo a imagens ou a metaforas, um objecto que é a escola. As varias dimensdes podem
6
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centrar-se mais nas estruturas da organizacdo ou nos aspectos simbdlicos ou nas interacgdes
sociais ou em varias dimensGes (pp. 103-105). Costa (2003a) sistematiza as imagens
organizacionais, que conceptualizam as teorias organizacionais da escola metaforicamente desde a
escola como empresa, como burocracia, democracia, arena politica, anarquia e escola como
cultura.

Canario (2005) explicita que, no ambito da sociologia da educacdo, as analises conceptuais
sobre a escola passaram de abordagens muito abrangentes, centradas nas relacdes globais entre a
escola e a sociedade para abordagens menos latas, concentradas a nivel da prdpria escola, com
analise sobre “(...) as decisdes de orientacdo politica geral e os comportamentos dos actores
individuais (...)” até aos estudos das logicas de accdo dos actores escolares em determinados
contextos., ou seja, “(..) estudos que valorizam a abordagem intensiva e qualitativa de situacdes
singulares e contextualizadas” (p.38).

Por sua vez, Lima (2006a) propbe a distingdo entre modelos organizacionais
analiticos/interpretativos (engloba a concepc¢do da escola como organizacdo educativa ou unidade
social) e modelos organizacionais normativistas/pragmaticos (compreende as teorias relacionadas
com a dindmica, ou seja, com a ac¢do de organizar, com 0s processos em si) (p.22); este autor
refere que “(...) as possiveis correspondéncias entre imagens/metaforas organizacionais, teorias e
paradigmas sociolégicos de analise organizacional, sdo bastante mais complexas e dificeis de
estabelecer do que algumas interpretacGes parecem pressupor (...)"” (ibidem, p.33) O mesmo autor
salienta que no inicio da década de 90 do anterior século,

“(...) emergiu em Portugal um movimento de profunda reconceptualizagcdo nos estudos da area da
administracdo educacional (...), baseados no recurso critico a paradigmas, teorias ou metdforas
organizacionais com objectivos de compreensdo, interpretacdo e andlise dos fendmenos
organizacionais e administrativos da educac¢do escolar” (ibidem, p.55).

1.2.Cultura organizacional da escola

“(...) as culturas dos professores deverdo ser perspectivadas ndo apenas em termos de
conhecimento, de valores, de cren¢as ou de concepgbes, mas também de comportamentos e de

prdticas. Fazer e agir é culturalmente tdo significativo como sentir ou pensar.”
(Lima, 2003, p.20)

O conceito cultura de escola, polissémico, tem sido apresentado segundo varias abordagens,
no entanto, de uma forma geral é consentdneo que a dimensdo cultural da organizacao escola tem
presente duas vertentes: a interactividade que a mesma estabelece com o exterior e a que

estabelece no seu proprio interior (Torres, 1997; Costa, 2003; Barroso, 2005). De acordo com
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Torres (1997), “(...) a cultura, seja qual for o seu contexto de producdo, é um processo social e
organizacionalmente construido” (p.189).

Para esta autora, cultura e organizagdo traduzem-se num processo logico de continua
construgao e reconstrucdo onde coexistem factores exdgenos e endégenos a organizagao escolar
(ibidem, p.88). Deste processo, surge a cultura organizacional de uma escola. Como factores
exogenos sao consideradas varidveis politicas (orientacdes governamentais politicas e educativas),
varidveis sociais (caracteristicas sociais/processo de sociabilizagdo de cada elemento da estrutura
organizacional) e varidveis socioprofissionais (provenientes da profissionalizacdo dos professores).
Dos factores enddégenos constam as varidveis organizacionais (modelos de organizacdo da escola
definidos nas suas normas internas) e as variaveis de sociabilidades escolares (“(...) construcdo de
redes de sociabilidade e convivialidade (...)” no local de trabalho) (ibidem, p. 89).

Para Torres a organizacdo escolar “(...) encontrar-se-ia assim, numa zona de tripla confluéncia
cultural: a primeira, proveniente de baixo, via actores sociais, a segunda, proveniente de cima, via
Ministério da Educacdo (ME), e uma terceira resultante de influéncias institucionalmente
construidas” (ibidem, pp.87-88).

De acordo com Barroso (2005), a cultura de escola pode ser abordada segundo trés
perspectivas: funcionalista, estruturalista e interaccionista. Numa visdo funcionalista, a escola
desempenha o seu papel de transmissora de conhecimento e de cultura, a partir das finalidades
gue cada sociedade define para a formacdo e educagdo dos alunos. Mas a propria escola também
produz a sua cultura especifica, “(...) através da modelizacdo das suas formas e estruturas, seja o
plano de estudos, as disciplinas, o modo de organizacdo pedagdgica, os meios auxiliares de ensino,
etc”, o que configura a visdao estruturalista. Por outro lado, como cada escola é uma realidade
prépria, a perspectiva interaccionista defende a cultura organizacional da escola, “(...) produzida
pelos actores organizacionais, nas relagdes uns com os outros, nas relagdes com o espago e na
relacdo com os saberes” (p.42),0u seja, o conceito de cultura organizacional de escola, nesta
perspectiva integra o conceito de cultura de escola. O autor entende da seguinte forma o conceito
de cultura organizacional:

“(...) corresponde a uma metafora com que se pretende significar os elementos e processos
organizacionais que identificam o ethos de uma determinada escola, como por exemplo, valores,
crencas, ideologias, normas, condutas, rotinas, habitos, simbolos, etc” (ibidem, p. 56).

Na verdade, a rede de relacionamentos que desenrolamos no dia-a-dia de uma escola é
constituida por relacionamentos formais e informais. Esta rede “(...) € um conjunto debilmente

articulado de grupos pequenos (...) onde (..) uma boa parte do que é pensavel/impensavel,
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possivel/impossivel, numa escola negoceia-se através de iniUmeros didlogos interiores, de cada um
consigo proprio e com os outros (interiorizados)” (Hutmacher, 1999, p.50). Neste contexto, cada
vez mais se realca a importancia da redefinicdo do papel do professor e os eixos em redor dos
guais se centra o seu profissionalismo. Como define Loureiro (2001),
“a (s) cultura (s) dos professores nao é (sdao) mais do que a soma do que os professores pensam,
dizem e fazem, enquanto membros de uma mesma comunidade profissional. Esta decorre, por sua

vez, de um conjunto de condi¢Ges e processos enddgenos e exdgenos que vdo contribuindo
continuamente para a configuracao e reconfiguracao da sua actividade” (p.12).

Nos anos 70, como salienta Costa (2003a), numa perspectiva empresarial (sociedade japonesa),
surgiu o conceito de corporate culture. Este conceito sustenta que uma empresa ou uma
organizacdo so pode ter sucesso se tiver uma cultura forte consignada num lider/gestor/fundador
colocado no topo da organizacdo, substituindo os modelos tradicionais de gestdo (planificar,
organizar, dirigir e controlar o trabalho) e se der énfase a parte social e humana da organizacgdo, ou
seja, as questdes simbdlicas (valores, sentimentos, etc.) de forma a envolver todos os membros da
organizacdo num sentido de pertenca a mesma. Deal e Kennedy (1988) citados por Costa (2003a)
consideram a cultura como uma variavel que pode ser construida, moldada e alterada, entendida e
gerida.

Cada escola/agregacdo de escolas tem a sua histéria, os seus ideais, a sua cultura, os seus
sucessos e fracassos e as suas subculturas internas, derivadas das multiplas interac¢ées entre os
membros da comunidade educativa e numa visdo holistica, Gama (2008), por sua vez, salienta:

“Esta visdo de cultura, como conceito organizacional ndo é consensual, existindo visdes antagoénicas
sobre este conceito. Para uns autores a cultura organizacional é vista como um todo da organizacao,
para outros a cultura organizacional é composta pelas vdarias culturas que existem na organizagao.
Os defensores das “corporate cultures”, que utilizam a palavra no singular, argumentam que a
cultura é uma variavel interna porque é produzida pela prépria organizagdo. Os defensores da
cultura como resultado de culturas, subculturas ou contraculturas dentro da organizacdo, baseiam-
se que a organizagdo é formada por pessoas com papéis diferentes, ideologias e posicdes, o que
origina que se integrem em subculturas ou mesmo em contraculturas. Esta perspectiva da “cultura”,
como englobando subculturas, enquadra-se nas escolas ocidentais, porque as sociedades
ocidentais, tém tradicOes filosoficas que envolvem a diversidade individual e cultural” (pp.57-58).

Em face do exposto, a cultura organizacional esta intimamente ligada ao conceito de lideranca
gue, por seu turno, a literatura reconhece como sendo uma “for¢a” poderosa nos processos de
mudanca educacional. De uma forma geral, o conceito de lideranca tem evoluido desde a visdo
unipessoal do lider que tinha caracteristicas pessoais/inatas e que o diferenciava dos outros, até ao
lider que aprende a sé-lo através de teorias/métodos e que partilha as suas capacidades. Segundo
Bryman, (1996, citado por Castanheira, 2010), a lideranca “(...) é visto como um processo de

influéncia sobre um grupo de modo a atingir determinados objectivos”. Para a autora, actualmente
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a grande maioria das definicGes comporta trés tematicas: influéncia, grupo e objectivos (p.2). Esta
no¢do vem ao encontro das teorias de gestdo escolar que defendem os conceitos de lideranca
partilhada e lideranca intermédia valorizando o trabalho em equipa com a respectiva divisdo de
tarefas por toda a organizacdo e a criacdo de redes de partilha e de colaboracdo.

Goleman, Boyatzis e Meckee (2002), sustentam que para liderar ndo basta a aptiddo intelectual
e a “(...) a clareza do pensamento analitico e conceptual (...)” (p.46). A inteligéncia emocional que é
formada por quatro dominios (auto consciéncia, autodominio, consciéncia social e gestdo das
relagdes) também é uma aptiddo fundamental. Os autores acentuam o seguinte:

“Formas talentosas de lideranga sé ocorrem quando se juntam a cabecga e o coragdo — o sentimento
e o pensamento. S3o as duas asas que tornam possivel que o lider voe. (...) o intelecto por si sé ndo
faz um lider; os lideres concretizam visGes porque criam motiva¢do, orientam, inspiram, ouvem,
convencem — e geram ressonancia, o que é crucial” (ibidem, p. 46).

A capacidade de liderar, segundo Giuliani (2003), é uma constante aprendizagem e exige uma
diversidade de competéncias: dominar as emog¢des nos momentos de crise; definir prioridades;
reflectir primeiro e decidir depois; rodear-se de pessoas de grande qualidade profissional e
pessoal; desenvolver e transmitir fortes convicgdes; ser leal. No entanto, o autor afirma ainda: “(...)
mas ha um outro aspecto da arte de liderar que passa pela afirmac¢do da nossa humanidade” (p.
457).

Outros autores como Fullan (2003) e Sergiovanni (2004), tém vindo a sustentar teorias de
lideranga que ndao menosprezem a dimensdo pessoal e civica nas organizagbes escolares e
privilegiem a reflexdo e a compreensdo. Defendem teorias de lideranca aplicadas a organizacdo
escolar, desenvolvidas por todos os intervenientes na comunidade educativa e baseadas em
valores democraticos e relacionados com a natureza humana, questionando as teorias de lideranga
e administracdo empresarial. Sergiovanni (2004) acredita que a exceléncia da educacdo, passa por
escolas encaradas como comunidades com ritmos, objectivos e missdes intrinsecas e onde a
lideranga se coaduna:

“(...) com a resolucdo de problemas, a lideranca que respeita os colegas, a lideranca como
responsabilidades partilhadas, a lideranca que serve os objectivos da escola, a lideranca que é forte
o suficiente para exigir muito de toda a gente e lideranga terna o suficiente para dar animo ao
coracdo — sdo estas as imagens de lideranga que precisamos para as escolas como comunidades”
(p.243).

De acordo com Hargreaves e Fink (2007), a lideranca educativa por parte de directores tem
efeitos indirectos nos resultados dos alunos, assim explicitados:
“Os directores melhoram a aprendizagem dos alunos, ao influenciarem os adultos que afectam essa

aprendizagem de uma forma mais directa. E os adultos parecem desenvolver-se e ter mais sucesso,
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qguando sdo envolvidos num sistema que da forma aos processos e as praticas pelos quais sdo
responsaveis.” (p.133).

Estes autores defendem que escolas mais eficazes estdo fortemente relacionadas com
liderancas eficazes e definem 2 grandes tipos de lideranca:

- Lideranca transformacional com uma base hierarquica, cujo lider € uma pessoa “carismatica
gue “(...) inspira e motiva os outros para o seguirem e também para liderarem (...) dentro dos seus
parametros (ibidem, p.134).

- Lideranca distribuida — tem por base conceptual que os docentes que estdo em contacto
permanente com os alunos, tém mais competéncias para promoverem mudancas educativas nas
gue venham a melhorar as aprendizagens dos alunos e consequentemente melhorias na escola e
torna-las mais eficazes; este tipo de lideranga contempla caracteristicas que envolvem a partilha, a
democraticidade, a participagcdo, entre outras e podem ser formais (por exemplo, os
coordenadores de departamento) ou informais. Os autores referenciam inimeros estudos® que
advogam as vantagens da lideranca distribuida, e que descrevem do seguinte modo:

-.“os docentes que exercem papéis de lideranga, (...) contribuem para o desenvolvimento da escola e
para a mudanca na sala de aula” (ibidem, p.137);

-“promovem a colaboracdo entre colegas dentro das escolas e entre elas, uma cooperagdo que conduz a
eficacia, a melhoria a ao desenvolvimento dos estabelecimentos de ensino”;

- “melhoram os processos de tomada de decisdo existentes na escola”;

- “reforcam a auto-eficacia, o animo e a permanéncia dos docentes na profissdo”;

- “tratam a lideranga como uma propriedade emergente de um grupo e ndao como algo que é fungdo de
um individuo”;

- “aumentam o sucesso dos alunos nas escolas desfavorecidas” (ibidem, pp.137-138).

Em relacdo a este tipo de lideranca, Hargreaves e Fink (2007), apresentam uma escala com
varios niveis dependendo do tipo de escola (tradicional versus escolas novas ou escolas
inovadoras) e do tipo de lider principal (o director). A escala de distribuicdo, numa perspectiva de
progressdo, vai desde a delegacdo tradicional, passando pela delegagdo progressiva, distribui¢do
orientada, distribuicdo emergente até a distribuicGo assertiva. Os autores também salientam o

seguinte:

“(...) cada padrdo de distribuicao tem pontos fortes e fracos. (...) Em Ultima instancia, a lideranga que
se mantém centrada na aprendizagem e que perdura ao longo do tempo é uma lideranga
deliberadamente distribuida que se alarga a toda a escola ou a todo o sistema educativo, que
constitui uma responsabilidade genuinamente partilhada e que é conquistada, tanto quanto
concedida” (ibidem, p. 175).

2 Rosenholtz (1989); Malen, Ogawa e Kranz (1990); Hopkins e Jackson (2003); Harris (2002); Lipman — Blumen (2004), entre outros.
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Muitas vezes fala-se de lideranga como sinénimo de gestdo e o mesmo acontece com as
designacoes de lider e gestor. Castanheira (2010) apresenta vdrias interpretacOes a partir de
estudos existentes® e transmite-nos, que apesar de poderem ser conceitos distintos ou nao,
acabam por estar interligados e ter o mesmo peso na organiza¢do. Citando Bush (2000) e Coleman
(2004) a autora esclarece que a lideranca e a gestao se conectam do seguinte modo:

“(...) conceitos como visdo, missdo e valores (...) prende-se com o estabelecimento de uma visdo
para o futuro desejavel da organizacdo e a gestdo com os processos e estruturas necessarias ao
funcionamento da organizacdo, mais orientada para o planeamento, organizacdo e execugdo, para o
uso dos recursos com a resolucdo de problemas” (p.54).

Esta visdo sobre as culturas docentes também engloba as relacbes de trabalho que se
desenvolvem na organizacdo escolar com multiplas interacgdes profissionais. Varios estudos’ tém
caracterizado as situagdes de interaccdo profissional que podem ir do individualismo docente a

colaboragao.

1.3.Formas de trabalho entre docentes no contexto da escola

“Ndo existe nada que ndo possa ser mudado pela ac¢do colectiva consciente e intencional, munida de
informagdo e apoiada pela legitimidade.”
(Castells, 2000, p.489)

Como analisamos nos subcapitulos anteriores, uma organizacdo escolar desenvolve de forma
autonoma e descentralizada uma cultura de escola conducente a implementacdo do seu prdprio
projecto educativo e que preste os seus servicos de forma eficaz. Em termos normativos, a par das
guestOes sobre a autonomia e gestdo das escolas, e consequentes alteragdes nas estruturas
organizacionais, tem-se apelado a importancia de uma cultura profissional colaborativa com
praticas de trabalho que contrariem o isolamento e o individualismo.

Para enquadrarmos esta cultura profissional que apela ao trabalho colaborativo, importa
salientar que cada pessoa, neste caso, cada professor é Unico e desenvolve no seu dia-a-dia na
organizacdo escolar uma teia de relagées. Como explicita Lima (2003),

“(...) devemos considerar por um lado a representacdo do conhecimento profissional dos
profissionais (formacdo especifica), os seus valores e crengas (formacdo pessoal), comportamentos
e praticas na escola (modos de agir e de interagir com os outros profissionais), o que pensam e o
gue sentem mas também “os lagos interactivos que constroem e sustentam com os seus colegas
nos seus locais de trabalho” (p.51).

3 Yukl (1989); Day(2003); Everard, Morris e Wilson (2004);Earley e Weindling (2005).
4Hargreaves (1998); Neto-Mendes (1999); Lima (2002); Formosinho e Machado (2009)
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Esta teia de relacdes tem varias vertentes, uma vez que, além da ligacdo aos alunos, também
estabelece ligacbes com os membros da estrutura hierarquica, com os colegas do seu grupo
disciplinar e de departamento e com elementos da comunidade educativa (comunidade local, pais
e encarregados de educacdo, entre outros (Silva, 2006). Esta vertente predominantemente social,
caracterizada por Spradley (1980) “ (..) uma multiplicidade de dimensdes: espaco, actores,
actividades, objectos, ritmos temporais, acontecimentos, sentimentos”, traduz-se numa complexa
teia de praticas exigidas ao professor e a sua forma de participagao na escola e na comunidade
educativa (cit. Dias, 2008, p.53).

Na verdade, as praticas de trabalho dos docentes tém sido coerentes com uma organizacao
escolar tradicionalista, com edificios escolares arquitectonicamente impeditivos de se
desenvolverem praticas de trabalho em equipa e promotoras de uma cultura profissional
individualista com o professor centrado na turma (Formosinho e Machado, 2009). Estas praticas de
natureza mais individual, no entanto, tém sido um grande entrave as mesmas.

Perrenoud (2002a), na sua obra Aprender a negociar em educagdo, salienta que as mudangas
“(...) passam por uma evolucdo das representacdes, das identidades, das competéncias, dos gestos
profissionais e da organizacdo do trabalho” (p.38) e analisa as reac¢des as mudancgas da seguinte
forma: com uma adesdo parcial, com uma resisténcia passiva ou com uma grande inércia. O
mesmo autor define uma taxonomia da mudanca em educacdo sob trés formas: estruturais,
curriculares e nas praticas pedagdgicas. O mesmo autor salienta que as praticas so terdo sentido e
eficacia se forem livremente escolhidas, na base de um raciocinio profissional e de uma reflexao
ética que ninguém pode decretar.

Na visdo deste autor e de outros (Hutmacher, 1999; Lima, 2003; Formosinho, 2005 e Lima,
2006a), as mudancas das praticas profissionais ndo se submetem as légicas dos decretos
centralmente definidos e dificilmente sdo interiorizadas, dai a importancia da negocia¢gdo com os varios
elementos envolvidos.

Bolivar (2007) caracteriza as mudangas na educacdo, de uma forma geral, por modelos/teorias
sucedaneos ao longo dos tempos e que tém sofrido avangos e recuos. Desde as teorias de
projectos inovadores (aspectos metodoldgicos e didacticos da sala de aula), passando pela
descentralizagdo e autonomia das escolas (capacidade de tomada de decisdes a nivel da prépria
escola), pela reestruturacdo da organizacdo escolar com mudancas internas (lideranca e novos
papéis dos professores), pelas teorias gerencialistas e racionalizadoras (prestacdo de contas pelos

resultados obtidos nas aprendizagens dos alunos para o interior e exterior da escola).
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Para o autor, independentemente de qualquer teoria sobre mudanca educativa que se possa
abordar, o propésito final de todas é a melhoria das aprendizagens dos alunos de forma equitativa,
ou seja, uma inovacao, seja curricular, organizativa ou profissional, s6 o podera ser se recair na
gualidade da aprendizagem dos alunos. O mesmo autor enfatiza a importancia do nucleo da accdo
docente (os processos de ensino e aprendizagem na sala de aula; (...) o discurso sobre estratégias
metodoldgicas (modelos de ensino, praticas efectivas de ensino, etc.) (...)”) nesse processo de
melhoria (p.38).

Outros autores como Knapp et al. (2003), citados por Bolivar (2007, p.46), apresentam um
modelo interactivo que engloba trés sistemas: a melhoria da aprendizagem dos alunos;
aprendizagem profissional e aprendizagem do sistema com cinco areas de ac¢do:

- Estabelecer o foco na aprendizagem;

- Construir comunidades profissionais que valorizem a aprendizagem;

- Comprometer o meio externo naquilo que é relevante para aprender;
- Actuar estrategicamente e partilhar a lideranga;

- Criar coeréncia.

O trabalho docente faz-se no dia-a-dia de forma individual e/ou colaborativa. De acordo com
Neto-Mendes et al (2004) a complexidade actual do nosso sistema educativo tem implicagdes na
organizacdo pedagogica em dois grandes dominios:

- Accdo educativa na sala de aula com o grupo turma (“agrupamento base de alunos”);
- Coordenacdo pedagdgica da escola traduzida no trabalho desenvolvido na disciplina, considerada a
“unidade de organiza¢do do conhecimento” (p.144).

Em termos evolutivos, a coordenacdo pedagodgica foi-se traduzindo no papel de delegado e/ou
subdelegado de grupo, disciplina ou de especialidade (no contexto nacional) até ao actual
coordenador de departamento. Estas alteracGes tém por base questdes inerentes ao curriculo mais
“centrado e contextualizado na escola” (p.146). Para operacionalizar esta cultura interdisciplinar,
pressupdem-se novas formas/dimensGes de trabalho entre os professores, nomeadamente o
trabalho colaborativo.

Hargreaves (1998) conceptualiza as culturas docentes em quatro grandes dimensoes:
individualismo; colaboracdao; colegialidade artificial e balcanizagdo. Segundo o autor, o
individualismo docente esta patente em trés formas que tém a ver com as condi¢des do local de
trabalho e sdo as seguintes:

- Individualismo constrangido - tem a ver com os incémodos organizacionais prestados pela
escola, como seja, a estruturacdo dos tempos e dos espacos [“(..) estruturas arquitectdnicas
escolares de tipo celular, escassez e baixa qualidade dos espacgos disponiveis para os adultos
trabalharem em conjunto (...) dificuldades em conseguir hordrios que permitam aos professores
trabalhar em conjunto (...)] ou a compreensao do curriculo. (p.193).
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- Individualismo estratégico — atitudes tomadas pelos professores face as pressdes inerentes ao
desempenho das sua multiplas tarefas que extravasam o trabalho na sala de aula;’
- Individualismo electivo — baseia-se em questdes de natureza pessoal de trabalho e de indole,

7

politica, religiosa, filosdfica ou outra e “(...) que é vivida menos como resposta a forca das
circunstancias ou como célculo estratégico de investimento eficiente em termos de tempo e de
energia, mas antes como forma preferida de se agir profissionalmente, durante todo ou parte
do temp” (ibidem, p. 194).

Nesta taxonomia do individualismo, o autor evidencia trés aspectos interligados relativos ao
tempo de preparagdo do trabalho/tempo de planificagdo: o cuidado pessoal, a individualidade e a
soliddo. Também considera que estas vertentes do individualismo electivo tém sido alvo de criticas
pouco sensatas e defende que “(..) a individualidade e a soliddo ndo tém recebido o
reconhecimento que lhes é devido, ndo tendo sido suficientemente tido em conta pelos
reformadores e investigadores que trabalham no sentido de melhorar a qualidade do ensino”
(ibidem, p.205).

Quanto a colabora¢dao, numa escola podem existir varios niveis, que se traduzem em partilha:
partilham-se os recursos, os conhecimentos, as praticas e a co-responsabilizacdo dos alunos e as
relagdes pessoais. Para materializar esta partilha e desenvolver um trabalho eficaz nas diferentes
dimensdes (planificacdo, intervencdo e avaliacdo), tem-se defendido a criacdo de uma cultura de
praticas partilhadas/trabalho em equipa entre os docentes como forma de tornar as escolas mais
eficazes, melhores, capazes e diferentes. Na verdade, as novas estruturas organizacionais, por
exemplo, “os centros escolares agrupados”, exigem a imperativa necessidade de trabalhar em
conjunto. Na espiral de pressupostos e de modelos tedricos que temos vindo a apresentar,
principalmente sobre as teorias de mudanga educativa, advoga-se que o entrave as mesmas tém
por base a inexisténcia de trabalho colaborativo entre os professores, com vista a uma eficacia da
organizacdo que se traduza num funcionamento da mesma a todos os niveis (valoriza¢cdo da escola
através de uma cultura de qualidade e de exceléncia que melhore a qualidade do ensino e das
aprendizagens dos alunos.

Novamente com base em Hargreaves (1998), analisamos as culturas de colaboracdo sob duas
dimensdes: as culturas de colaboragao que sdo caracterizadas por serem voluntdrias, espontaneas,
orientadas para o desenvolvimento de projectos individuais e colectivos e de formacgao pessoal e

profissional, difundidas no tempo e no espaco e imprevisiveis (p.217); as culturas onde predomina

> Neto-Mendes (2004), na esteira de Lortie (1975), que designou por privativismo docente o “(...) fechamento do professor aos seus
pares, visivel ndo s na recusa em colaborar com outros, mas também em partilhar documentos e materiais pedagdgicos e na
indisponibilidade para a planificagdo e preparagdo colectiva de aulas, o que se traduz no exercicio doméstico destas tarefas”e de
Woods (1979); Smith (1991), que nos transmitem outra visdo de privativismo, esclarecendo que pode “(...) pode ser uma estratégia
de resisténcia eficaz face quer as pressdes dos pares, quer as da direc¢do da escola, da administragdo local, regional ou central” (p.
123).
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a colegialidade artificial, onde encontramos rela¢des entre os professores contrarias as anteriores
e, segundo o autor, caracterizam-se por serem reguladas artificialmente, compulsivas, orientadas
para a implementacdo, fixas no tempo e no espaco e previsiveis. Este tipo de cultura é
determinado por exigéncias administrativas, que se traduzem inadequadas, inflexiveis e ineficazes
(ibidem, p.234). Existe uma obrigatoriedade para se trabalhar em pares, pequenos/grandes grupos
em reunides ou sessdes colegiais/colaborativas com convocatdrias e registo de presencas como um
fardo administrativo - burocratico.

Apesar de todo o apelo as praticas partilhadas, persiste a identidade muito enraizada pela
disciplina que leva ao conceito de balcanizag¢do, ou seja, “(...) criam-se subgrupos isolados, muitas
vezes adversarios uns dos outros no interior de uma escola”, denominadas culturas balcanizadas
(ibidem, p.240). Este tipo de cultura, tem representado uma série de caracteristicas que passamos
a explicitar:

- Permeabilidade baixa — os professores de uma disciplina, limitam o seu desenvolvimento profissional e
as suas aprendizagens ao nucleo do deu grupo disciplinar. Trabalham isoladamente marcando fronteiras;

- Permanéncia elevada — os subgrupos constituidos tendem a permanecer durante muito tempo, no
mesmo nivel de ensino, por exemplo;

- Identificacdo pessoal — derivado das caracteristicas anteriores, as identidades profissionais tendem a
solidificar-se

- Compleicdo politica - “Estas subculturas sdo repositérios de interesses préprios. (...) Os desequilibrios
de poder e de status existentes entre os grupos que estdo delimitados entre si fazem com que os
professores tenham dificuldades em obter acordos comuns, em dreas que ameagam as suas oportunidades
de progressao na carreira, de obtengao de recursos e de usufruto de boas condi¢des de trabalho” (ibidem,
p.242).

O mesmo autor desperta-nos para algumas controvérsias decorrentes deste tipo de cultura, do
seguinte modo,

“A influéncia da balcanizacdo (...), perpetua o mito da imutabilidade entre os seus professores,
dissimulando a capacidade de iniciativa individual que muitos deles possuem para melhorar os seus
conhecimentos e aptiddes e restringindo as oportunidades de que dispdem para aprender uns com
os outros, particularmente cruzando fronteiras disciplinares” (ibidem, p.251).

Esta lealdade a disciplina cria obstaculos a formacdo de equipas educativas que devem emergir
de novas categorias organizacionais, que fujam as estruturas pedagdgicas existentes (Formosinho e
Machado, 2009, p.31).

O conceito de trabalho colaborativo ndo se reduz a vertente mecdnica de partilha de tarefas,
mas requer a partilha de conhecimentos especificos da formacao profissional de cada um e da
sabedoria acumulada. Esta perspectiva global assenta na analise de autores como Fullan e
Hargreaves (2001) que salientam o seguinte:

“(...) estabelecer praticas de partilha de conhecimento podem ser um caminho para a criacdo de
culturas de colaboragdo” e que “...os professores sé serdo mobilizados através da atencdo e do
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respeito, gracas ao trabalho em equipa com pessoas talentosas e ao desenvolvimento de uma
experiéncia partilhada” (pp.69-88).
Lima (2002), cita Little (1990) e define o termo colaboracdo como uma forma de trabalho em
conjunto e interactivo que “assenta na responsabilidade partilhada nas diferentes areas da
organizacao escola” (p.53). O autor entende que o mesmo tem contribuido,

“(...) para um desenvolvimento profissional mais acelerado e aprofundado dos professores nele
envolvidos, através do contacto com outros modelos, com apreciag¢des criticas e construtivas do seu
trabalho e com importantes estimulos emocionais para a melhoria. Também se tem sugerido que
em ambientes de trabalho marcados pela ac¢do conjunta e concertada de colegas a inovagao é mais
facilmente concebida, implementada e desenvolvida, os docentes iniciados sdo socializados mais
adequadamente no inicio de um percurso profissional complexo e dificil e os alunos aprendem mais
e melhor, por estarem em contacto com professores mais bem motivados e preparados (...)” (Lima,
2003, p. 20).

Quando se articula, compara e partilha praticas interpares, encontram-se respostas mais
adequadas e menos morosas em aspectos inovadores, criam-se situacdes de maior tranquilidade
de forma a melhorar as competéncias pedagogicas e profissionais e simplifica-se o papel dos
professores. Esta articulacdo/partilha pode-se desenhar de varias formas, seja através do trabalho
colaborativo e/ou colegial ou de equipas educativas (equipas multidisciplinares de professores),
(Neto-Mendes, Costa e Pereira, 2004 e Simdes 2005).

Formosinho e Machado (2009) advogam o modelo “(...) de equipas educativas enquanto
férmula organizacional capaz de concretizar a colaboracdo entre docentes e de assegurar uma
gestdo integrada (...)”, especificamente, reestruturacées organizacionais (liderancas educativas
intermédias, nas estruturas de gestdo intermédia, distribuicdo do servico docente, mudancas no

modelo formal das turmas) (prefacio).

“Estas equipas educativas pressupdem uma gestdo integrada do curriculo, do tempo, dos espacgos e
das actividades escolares e apresenta trés dimensGes organizacionais: o agrupamento dos alunos, a
integracdo curricular e as equipas multidisciplinares e preconizam a organiza¢do do processo de
ensino segundo o modelo” AGRUPAR educativamente os conteddos em AREAS
INTERDISCIPLINARES, AGRUPAR educativamente os alunos em GRUPOS DE TURMAS, AGRUPAR
educativamente os professores em EQUIPAS EDUCATIVAS” (pp. 41-53).

Apesar das tentativas de inovagdes e mudangas educativas que privilegiam o trabalho
colaborativo, varios estudos nacionais e internacionais® continuam a confirmar a existéncia de

praticas individualizadas nas escolas com diferentes niveis de ensino.

6 Hargreaves (1998); Neto-Mendes (1999); Lima (2002); Formosinho e Machado (2009), entre outros.
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Neto-Mendes (2004), tem desenvolvido trabalhos de investigacdo sobre a organizacdo da
escola secundaria portuguesa e o trabalho dos professores e conclui que o trabalho dos docentes
esta dividido entre o individualismo docente e o trabalho colaborativo, afirmando:

“O trabalho dos professores vive espartilhado entre duas dimensdes tdo distintas entre si: o
individualismo (presente na sala de aula) e o trabalho colaborativo (exigido pelos multiplos
contextos de ac¢do na organizagdo escolar), (...) por um lado, a do isolamento da sala de aula a que
o professor é remetido por forca de uma organizagdo pedagdgica que ndo tem a competéncia de
decidir; por outro a de uma colegialidade presente em multiplos contextos de ac¢dao na organizagao
escolar, como o conselho de turma, o conselho de grupo, e o departamento curricular e o conselho
pedagégico (...)” ( p.122)

Para reforcar este dualismo individualismo/colaboragdo, Formosinho e Machado (2009)
advogam que o trabalho individualista se mantém de uma forma sdlida porque a nivel
organizacional as escolas se conduzem segundo um modelo centralista e burocratico (“o curriculo’
é utilizado uniformemente a nivel nacional, assim, como, as concep¢des e orientacbes sobre o
modo de estruturacdo e concretizacao relativamente a contelddos, metodologias e controlo das
aprendizagens curriculares”) Estas condicionantes de indole organizacional, levam a formas
pedagodgicas com caracter transmissivo e colectivo onde domina o paradigma normativo -
prescritivo (por exemplo o calenddrio escolar emanado pelo poder central e a organizacdo
curricular que determina grelhas horarias semanais e cargas hordrias por disciplina uniformes
acabando por limitar o professor a sua sala de aula e aos seus alunos).

Seja na criacdo de equipas educativas, na criacdo de redes de colaboracdo (por exemplo, com
outras escolas ou agrupamentos ou estabelecimentos de ensino superior), no trabalho interpares
em pequenos/grandes grupos, na articulagdo interdisciplinar/intradisciplinar, na mudanca nos
dominios estruturais, organizacionais, na partilha de praticas, ideias e recursos com outras
escolas/agregacoes de escolas, o importante é existir um trabalho que permita o crescimento
pessoal e profissional de cada um e do grupo.

Bolivar (2007), refere que as reformas educativas tém fracassado, entre outros factores, pelos
politicos ndo terem vindo a reconhecer que as teorias e as praticas das mudancas educativas
devem dar tanta importancia a dimensdo pessoal e profissional (identidade profissional) dos
locomotores do ensino que sdo os docentes como as questdes de ordem administrativas emanadas

do poder central (p.40). Segundo o autor, estamos numa era que se caracteriza socialmente pela

“(...) auto-realizag¢do dos individuos, enfrentando os problemas sociais ou educativos de um modo

’ Para Costa et al (2004), “(...) o curriculo escolar (...) é a grande referéncia dos valores, conhecimentos, atitudes e aprendizagens
fundamentais que uma determinada sociedade pretende fazer passar de geracdo em geragao. Como tal, modifica-se ao longo do
tempo, sofrendo as alteragGes inerentes aos condicionalismos sociais” (p.50).
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individualizado ou biogréfico. (...) a identidade profissional dos professores é o resultado de um
processo dindmico entre as demandas sociais ou administrativas do ensino e a afirmacdo de si”
(pp.40-41). O desenvolvimento organizacional da escola e as novas modalidades de gestdo

educativa deve ser articulado com o desenvolvimento profissional de cada professor.

2.A escola no sistema educativo portugués

2.1.Autonomia e gestdo democrdtica das escolas

“Hoje, mudar a escola é, sobretudo, procurar um novo sentido para a escola. Por isso, esta
construgdo de sentido, por todos os intervenientes (...), além de construir uma condi¢Go da propria
mudanga das suas estruturas e formas de gest@o, deverd estar na origem do proprio processo de
reconceptualizagdo da escola enquanto organizagdo educativa. Se tal ndo acontecer (...), depois do

século XX ter sido o século da escola, o século XXI serd o século do seu fim”.
(Barroso, O século da Escola: Entre a utopia e a burocracia, 2001)

O conceito de autonomia verifica-se na forma como cada escola determina a utilizacdo do
conceito e no modo como a processa e de acordo com Hutmacher (1999) é fundamental “ (...) a
organizacao interna, a organizacao do trabalho, a partilha das tarefas e das responsabilidades, a
atribuicdo dos recursos humanos e materiais, as estratégias de avaliacao e as formas de regulacao
das relagdes do trabalho (...) ” (p.57).

Lima (2002) considera que o processo de autonomia das escolas tem estado longe de o ser,
porque “(...) a autonomia é implementativa, técnica, processual, ndo é uma autonomia de poder de
decisdo, ndo ha uma co-autoria na construcdo da escola (...)”, porque o poder central continua a
legislar e a controlar todas as orientagdes (p.25). O mesmo autor considera que autonomia é
sindnimo de responsabilidade e de distribuicdo de poder (ibidem, p.32).

De acordo com Dias (2008) a autonomia da escola é um conceito que tem vindo a evoluir, pois
tem-se verificado transformacdes organizacionais para além das transformac¢ées de ambito técnico
que envolvem a modernizagdo das estruturas escolares. Para a autora “(...) as alteragdes nos
padroes de colegialidade, de lideranca, de regulacdo politica e de relagdo com a comunidade (...)”
também reflectem efeitos dessa autonomia ( pp.11-18).

Lima (2011), considera que o conceito de autonomia tem sido,

“(...) desprovido de sentido politico substantivo e ndo significa mais auto governo, soberania,
capacidade de se dirigir segundo regras proprias e em graus variados; significa ao invés, algum grau
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de liberdade de execucdo, adaptacdo local e operacionalizacdo contextualizada das orientacdes
produzida por outrem, mesmo assim de forma tutelada e fortemente regulamentada, através da
sujeicdo a normas processuais com origem no exterior e acima de cada escola concreta (...) e remete
as escolas para uma condicdo politicamente, e administrativamente, periférica e subordinada”

(p.15).

No periodo do Estado Novo, os modelos de gestdo e administracdo escolar, eram de autoridade
hieradrquica, fruto de uma politica educacional controlada politicamente e ideologicamente. Depois
de uma longa ditadura, as escolas estavam ansiosas para mudar, principalmente a nivel funcional e
organizacional. Entre 1974 e 1976, muitas convulsdes politicas e sociais ocorreram na nossa
sociedade em todos os sectores, nomeadamente na educac¢do (Lima, 2002). Com o Decreto-lei 769-
A/76% de 23 de Outubro (designado “Decreto Lei da Gestdao Democratica”), apesar de se manter a
centralizacdo administrativa, definiu-se uma nova organizacdo da estrutura escolar: o drgdo de
topo’ — Conselho Directivo (formado por professores eleitos pelos seus pares, por um periodo de
um ano), o érgdo intermédio representado pelo Conselho Pedagdgico — formado pelos docentes
representantes de conselhos de grupo disciplinar e o érgao de base formado pelos conselhos de
docentes de ano, de turma ou de curso. O primeiro 6rgao exercia funcdes executivas, enquanto o
segundo tinha um caracter essencialmente deliberativo, sendo a orienta¢do pedagogica da escola a
sua principal fungao.

Iniciou-se assim um processo de desburocratizacdo interna da escola, cujos principios
assentavam na substituicdo progressiva de uma autoridade hierarquica com “(...) um modelo liceal
de organizacdo da escola (...)” onde os reitores e directores eram nomeados por confianca politica
(Lima, 2002, p. 14) por uma autoridade colegial, onde os professores eram eleitos para gerir as
escolas “(...) a partir de colectivos internos em que os professores tém uma posicdo dominante.”
(Afonso, 2002, p.5). De acordo com este ultimo autor, este Decreto-Lei 769-A/76 “(...) marcou de
uma forma muito significativa a forma como as escolas se organizaram (...)”, afirmando mesmo que
“(...) foi uma mudanca radical de organizacdo e gestao das escolas” (ibidem, p.10).

O periodo pods revolucdo do 25 de Abril é, pois, marcado por uma politica educacional
democratica e participativa, mas ainda muito centralizada pelo ministério da educacdo, a nivel
politico e administrativo e ndo isenta de criticas por parte dos professores, das associacdes que os
representavam e de investigadores na area das ciéncias de educacdo (Afonso, 1994 e 2002; Lima,
2002; Barroso, 2005; Formosinho, 2005 e Dias, 2008). Os principios da democracia foram sendo

implementados na dindmica da escola, mas de acordo com Formosinho (1989), citado por Dias

8 1 . o) .
S6 contemplou as escolas do ensino preparatério e secundario.
9 . .. . ~ . . A .
Formosinho (2005), explicita que o topo da organizagdo pode ser considerado como “uma metafora mecanica”
(o que se vé mais alto) e o “centro da organiza¢do”, como uma metafora organica de um ser vivo, onde esta a sua vitalidade (p.15).
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(2008) “As escolas continuam a ser, por isso, essencialmente “servicos locais do estado”,
destituidas de poderes proprios e com escassas relacdes com as comunidades envolventes” (p.35).

Com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), nos anos 80, e com o projecto
global de actividades desenvolvido pela Comissdo de Reforma do Sistema Educativo (CRSE), o
sistema educativo passou por varias reformas muito importantes.

Como nos diz Neto-Mendes (1999),

“(...) na década de 80 a escola herdeira do modelo organizativo taylorista tinha uma grande vontade
de reformular a organizagao estrutural (...) foi um momento de grande "fome" reformista — é
conhecida, por isso, por"década das reformas" a situagdo das reformas em Portugal relativamente a
vaga reformista na Europa central e restante mundo industrializado reconhecendo que as reformas
"mudam" a escolas, mas também as escolas (através da acg¢ao dos diversos actores) "mudam" as
reformas” (p.6).

Varios autores como Teodoro (2001), Flores (2005), Estévao (2006) e Lima (2006) sdo unanimes
em considerar os anos 80 proficuos em normativos que perspectivam a descentraliza¢cdo e/ou a
desconcentracdo das estruturas da administracao educativa e, por sua vez, da prépria organizacao
escola em relacdo ao poder central, de forma a criar redes de ligagdo com as comunidades locais
(criacdo do conceito de comunidades educativas) melhorar a eficdcia organizacional das escolas e
consequentemente a melhoria dos resultados dos alunos. Nesta andlise temporal, ndo podemos
descurar a adesdao de Portugal a Unido Europeia como alavanca principal do desenvolvimento
politico, social e econdmico. Todos os apoios e medidas implementadas se reflectiram nas politicas
educativas com vista a melhoria da qualidade do ensino e a sua modernizagao. De acordo com

Teodoro (2001), citado por Castro (2010),

“(...) a reforma educativa passa a ser apresentada como meio por exceléncia que permitiria ao
sistema de ensino responder aos desafios da integracdo europeia e da constru¢do do mercado
Unico, através do contributo que daria para a dimensdo econdmica com a rdpida elevagdo da
qualificacdo dos recursos humanos. Surgem normativos e praticas em congruéncia com este espirito
apelando para uma participacdo na gestdo do sistema e para uma melhoria na formacgao
profissional. A gratuitidade e obrigatoriedade assumem-se definitivamente como instrumentos para
a universalidade do ensino basico e comega a esbocar-se um ensino sequencial e articulado” (p.24).

Na sequéncia da publicacdo da LBSE, cujos principais objectivos eram “ (...) alargar os processos
de participagdo a novos intervenientes, modernizar e desburocratizar o sistema educativo” (Dias,
2008, p.36), pela primeira vez, as escolas, desde o 12 ciclo até ao nivel secunddrio, apresentavam a
mesma estrutura organizativa, a qual assentava em trés niveis (direccdo, administracdo, gestdo e
orientagdo pedagdgica). Tendo sempre presente a LBSE, foram surgindo diplomas que
preconizaram mudancas em rela¢do ao centralismo dos servigos estatais. No final da década de 80,

o Decreto-Lei 43/89 de 3 de Fevereiro, estabeleceu o regime juridico de autonomia das escolas do
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29, 32 ciclo e ensino secunddrio nos dominios cultural, pedagogico e administrativo, através da
elaboracdo de um projecto educativo e de regulamentos de funcionamento parciais para sectores
e servicos escolares. Este DL designava que cada escola poderia estabelecer as suas margens de
autonomia “(...) de forma diferenciada, de acordo com as suas especificidades e a um ritmo
cadenciado pelos tipos de lideranca em accgdo (...)” (Formosinho, 2005,p. 122).

Entretanto, os sucessivos governos foram-se debatendo com dificuldades inerentes aos efeitos
da globalizacdo que foi influenciando os dominios sociais e politicos e por sua vez o sistema
educativo que teve de se adaptar a nova realidade. Pacheco (2009) interliga da seguinte forma a
globalizacdo, a educacdo e as mudancas necessdrias na educacao:

“Pensar global, agir globalmente, de modo a criar-se a ideia de que um Estado ndo sobrevive fora do
circuito de producdo da nova ordem econdmica. (...) Ao valorizar a educacdo e a formagdo como
trave-mestra da mudancga, a globalizacao reforca os fundamentos da teoria do capital humano em
gue se acentua a visdo da educacdo como processo de formacao social, orientada para mercados
competitivos, clamando que as organiza¢des educativas devem responder a desafios imediatos do
mundo econémico” (pp.108-109).

No final da década de 90, com base em concepcdes denominadas gerencialistas'®, que
pretendem que as escolas demonstrem resultados justificativos do investimento financeiro
efectuado, surgiu o Decreto-Lei n.2 115-A/98 de 4 de Maio que estabeleceu o regime de
autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario. A aplicacdo deste decreto foi o culminar das reformas iniciadas na
década de 80. Pretendeu-se estabelecer um novo paradigma na organizagdo escolar, atribuindo-
Ihe mais autonomia e descentralizando algumas decisdes. No seu preambulo estava patente a
defesa da descentralizacdo e da autonomia através da valorizagdo da cultura propria de cada

escola, como podemos analisar,

“A autonomia das escolas e a descentralizacdo constituem aspectos fundamentais de uma nova
organizacao da educagdo, com o objectivo de concretizar na vida da escola a democratizacao, a
igualdade de oportunidades e a qualidade do servico publico de educagdo.”

Este normativo tinha subjacentes as seguintes questdes: reforgar a participacdo da comunidade
educativa, nomeadamente com o estabelecimento de uma maior complexidade das estruturas de
gestdo intermédias de orientacdo educativa), reforcar a participacdo parental e comunitaria,
reforcar a lideranca e a autonomia das escolas que se podia consagrar em varios dominios:

administrativo, financeiro, pedagodgico, organizacional e estratégico. Este processo necessitava de

10 Concepgdo que em termos gerais pretende que as organizagdes sejam “ (...) mais eficazes, flexiveis, competitivas e
inovadoras (...)” (Dias, 2008, p.25).
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documentos orientadores, considerados instrumentos de autonomia (projecto educativo,
regulamento interno - homologado pelo respectivo director regional e que daria a cada escola a
capacidade de se organizar e funcionar tendo em conta as suas caracteristicas e contexto local - e
plano anual de actividades). Na aplicacdo deste modelo foram regulamentados novos 6rgdos de
administracdo e gestdo das escolas (a assembleia de escola, o conselho executivo ou director, o
conselho pedagdgico™ e o conselho administrativo). Novos desafios foram surgindo, como os
Territdrios Educativos de Intervencao Prioritaria, os Cursos de Educacdo e Formacado e os Percursos
Alternativos que obrigaram a elaborac¢do de curriculos programaticos adaptados e a promogdo do
trabalho interdisciplinar com varios actores educativos.

Todavia para alguns autores, como Formosinho e Machado, (2009) “a escola do século XX,
organizou-se segundo padrdes técnico-burocraticos, comuns as grandes organizacbes sociais”
(p.15). A administracdo da educacdo desde que ficou acoplada ao estado, estrutural e
organizacionalmente, na opinido dos autores citados, ndo se desvinculou, “(...) ndo tem autonomia
(cientifica, curricular, organizativa, financeira ou administrativa), é um servico dirigido pelos
servicos centrais através de despachos normativos, despachos, circulares e instrucées directas”
(ibidem, p.17). O significado de autonomia de escola, de acordo com Rolddo (2009) engloba uma
série de competéncias como se salientam:

“E este o sentido da autonomia da escola — gerir autonomamente o trabalho que realiza e pelo qual
responde socialmente a promogao das aprendizagens curriculares. Gestdo essa que requer iniciativa
e responsabilizagdo, bem como a capacidade — e o poder — de avaliar e reformular” (pp. 37-38).

Lima (2011) também nos descreve a evolucdo da escola que ao longo dos ultimos dois séculos
tem passado por processos formais e racionais controlados pelo estado,

“(...) tipico da modernidade organizada, centrado em variados elementos, tais como: a producdo de
educacdo escolar e de ensino em larga escala, o ensino em classe, a especializacdo e fragmentacgdo do
curriculo, a especializagdo académica e profissional dos professores, o controlo do tempo e do espago
escolares, a introducdo de hierarquias de tipo organizacional e de actividades de suporte
administrativo, tendo em vista a consecucdo de um determinado projecto educativo” (p.156).

Numa perspectiva de melhoria dos resultados escolares dos alunos e tendo presente que a
educagao e o conhecimento sdao o cerne do desenvolvimento generalizado de uma sociedade, as
politicas educativas tém vindo a transferir mais responsabilidades e poderes de decisdo para as
escolas. A escola tem uma grande responsabilidade, pois pede-se-lhe que seja eficaz e excelente,
tem de se auto-avaliar, ser avaliada externamente, ser autdénoma e estabelecer relagcées com os

parceiros locais. No novo milénio, os varios Governos Constitucionais, reafirmaram nos seus

" Traduziu-se numa pluralidade de actores, decorrente quer da sua composicdo legal quer da formagdo dos
Agrupamentos de Escolas.
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programas para a educacdo o desenvolvimento de um ensino de qualidade e eficaz para todos. e
consideraram importante alterar a administracdo e gestdo das escolas. Assim, surge com o
Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de Abril um novo regime juridico da autonomia, administragdo e
gestdo das escolas. Da andlise deste normativo, realcam-se altera¢cdes na composi¢cdo dos 6rgdos
de gestao, nomeadamente, o conselho geral que substituiu a assembleia de escola. Este rgao foi
reforcado com elementos da associacdo de pais, da autarquia e da comunidade local e passou a ter
funcdes de decisdo sobre os instrumentos de autonomia (regulamento interno que define as regras
de funcionamento, projecto educativo e plano anual e plurianual de actividades que englobam as
decisOes estratégicas e de planeamento, orcamento e relatério anual de actividades). Com a
justificacdo que liderancas fortes garantem a eficiéncia e a eficacia dos resultados esperados,
determina que a gestdo das escolas se centre num modelo unipessoal (Director). Este modelo de

gestdo foi generalizado a todas as escolas ndao agrupadas e agrupamentos.

2.2.A criagdo dos agrupamentos de escolas

As leis derivam de um amadurecimento das teorias e paradigmas que cimentam as varias areas
estruturantes de uma sociedade (politica, economia, educacdo e outras). Por vezes as decisdes
politicas baseiam-se em estudos de peritos/investigadores que sdo consultados como mais-valia
dos corpos tedricos nacionais e internacionais.

O conceito de agrupamento de escolas ndo é recente e tem percorrido um percurso com
avangos e recuos. Lima (2011) da-nos uma visdo desta evolucdo, partindo da Constituicdo da
Republica de 2 de Abril de 1976 (que estabelece a constituicdo de “redes de estabelecimentos
publicos de ensino que cubra todas as necessidades de toda a populagdo”, art.2 75), passando pela
criacdo das escolas C+S, em 1985, pela LBSE em 1986 (que prevé “varios tipos de estabelecimentos
de educacio e ensino”, incluindo agrupamentos®?), até a designacdo de escolas basicas integradas
em 1990, proporcionando o surgimento de vdrias configuracdes da rede escolar (pp. 86-87-90).

Em 1997, com o Despacho normativo n? 27 de 2 de Junho é regulamentada a possibilidade de

se constituirem agrupamentos de escolas do 12 ciclo e pré-escolar com escolas do 22 e 32 ciclos e

12 como refere o disposto no art.2 40 no ponto 2, “o ensino basico é realizado em estabelecimentos com tipologias diversas que
abarcam a totalidade ou parte dos ciclos que o constituem, podendo, por necessidade de racionalizagdo de recursos, ser ainda
realizados neles o ensino secundario”, designando-os no art.2 45, ponto 4 da seguinte forma: “a direc¢do de cada estabelecimento
ou grupo de estabelecimentos (...) é assegurada por 6rgdos proprios (...)”
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advoga que todos os ciclos devem estar representados no CP e desenvolver os respectivos
projectos educativos e regulamentos internos (Pires, 2003, p.41).

Em Maio de 1998, chegamos ao contexto de agrupamento de escolas consagrado no normativo
da autonomia administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario, (Decreto-Lei 115-A/98, de 4 de Maio) que altera e reforca a ldgica
de ordenamento da rede educativa e consolida a criacdo de agrupamentos. De acordo com o
disposto no Capitulo I, art.2 5, ponto 1 é definido o conceito de agrupamento e sao explicitados os
critérios para a sua constituicdo, conforme se apresenta:

“O agrupamento de escolas é uma unidade organizacional, dotada de d&rgdos prdprios de
administracao e gestdo, constituida por estabelecimentos de educagao pré-escolar e de um ou mais
niveis e ciclos de ensino, a partir de um projecto pedagdgico comum, com vista a realizacdo das
finalidades seguintes: a) Favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos pela
escolaridade obrigatéria numa dada area geografica; b) Superar situacdes de isolamento de
estabelecimentos e prevenir a exclusdo social; c¢) Reforcar a capacidade pedagdgica dos
estabelecimentos que o integram e o aproveitamento racional dos recursos; d) Garantir a aplicacao
de um regime de autonomia, administra¢do e gestdo, nos termos do presente diploma; e) Valorizar
e enquadrar experiéncias em curso”

Tendo em conta as ldgicas das politicas nacionais e internacionais, o reordenamento da rede
escolar tem tido subjacente a dispersdo geografica das escolas (principalmente do 12 CEB e dos
Jardins de Infancia, que conduzia em muitos casos ao isolamento profissional dos professores e
educadores), a racionalizacdo de recursos (humanos, materiais e financeiros), a promog¢do do
desenvolvimento e da modernizacdo do sistema educativo e a competitividade (avaliagdo do
desempenho com publicitacdo dos resultados que contemplam a avaliacdo externa das escolas e a
avaliacdo dos alunos, assim como, a possibilidade de existéncia de escolha parental). Para
sublinhar estes principios, no primeiro ano do século XXI e principalmente por imposicdo de logicas
de reordenamento da rede escolar, sdo fixados os requisitos necessarios para a constituicdo de
agrupamentos de estabelecimentos publicos de educacgdo pré-escolar e do ensino basico, adiante
designados por agrupamentos, bem como o0s procedimentos relativos a sua criagdo e
funcionamento (Decreto Regulamentar n.2 12/2000 de 29 de Agosto).

Em 2002, o Decreto-Lei n? 208, de 17 de Agosto, aprova uma nova organica para o ME,
traduzindo-se num instrumento de racionalizacdao de recursos para modernizar a administracao
educativa. Este normativo contempla a existéncia dos conselhos municipais de educacdo que, no
ano seguinte, sdo regulamentados pelo Decreto-Lei 7/2003, de 15 de Janeiro. O diploma determina
gue 0s mesmos sdo responsaveis pelo processo de elaboracdo e aprovacgao da carta educativa. Esta

por sua vez,
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“(...) deve promover o desenvolvimento do processo de agrupamento de escolas, com vista a
criacdo nestas das condi¢des mais favoraveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de
competéncias educativas, bem como as condi¢Ges para a gestdo eficiente e eficaz dos recursos
educativos disponiveis” ( art.2 11, ponto 3).

Foram-se desenhando varias matrizes de agrupamentos (horizontais, verticais) e escolas que
ndo se agruparam e, no mesmo ano, o poder central estabelece que o processo sera acelerado e
conduzido em funcdo de uma ldgica de verticalizacdo. Com efeito, este normativo disp0s que os
agrupamentos verticais (compreendendo varios niveis educativos, desde o pré-escolar até ao 92
ano de escolaridade, chegando mesmo, nalguns casos, a incluir o ensino secundario) deveriam ser
privilegiados e que sé seriam admitidos agrupamentos horizontais em casos excepcionais,
devidamente fundamentados pelo respectivo director regional de educacdo. O mesmo despacho
denomina os agrupamentos como unidades de gestdo e cada escola ou jardim-de-infancia que os
constituem como subunidades de gestdo (Despacho 13303/2003 de 8 de Julho). De acordo com
Lima (2010) existia alguma flexibilidade na formacdo dos agrupamentos:

“Desde a Lei de Bases até ao novo regime de administracdo e gestdo escolar, publicado em 1998,

que todos os normativos produzidos admitiram uma consideravel diversidade de solugbes de

agrupamentos de escolas, embora os ultimos diplomas acentuassem uma tendéncia racionalizadora

e conferissem maior protagonismo aos agrupamentos de tipo vertical (associando escolas de
distintos niveis de ensino) ” (p.38).

O mesmo autor salienta que as “subunidades de gestao”, que ja tinham uma posicao periférica,

se ndo mesmo marginal, em relacdo a administracdo central e regional, podem tornar-se

periféricas ainda em relacdo a unidade de gestdo do agrupamento, isto é, a escola-sede do

agrupamento. O autor afirma:

“Corre-se o risco de cada escola agrupada passar a uma condi¢do duplamente periférica, ou seja, ja ndo

apenas periférica face as instancias centrais e regionais, mas também periférica relativamente a escola-

sede do agrupamento de que, formalmente, faz parte integrante” (ibidem, p.41).

Segundo dados do Ministério da Educacdo, em 2004, das 12663 escolas da rede escolar,
estavam integradas 11493, ou seja, 90.8% (ibidem, p. 101).

Prosseguindo a nossa analise cronolégica, em 2008, surgem novas configuracdes
regulamentadas pelo Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de Abril do qual ja falamos e que possibilitam
a agregacao de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, conforme esta patente no art.2
7 que passamos a citar:

“Para fins especificos, designadamente para efeitos da organizacdo da gestdo do curriculo e de
programas, da avaliacdo da aprendizagem, da orientacdao e acompanhamento dos alunos, da avaliacao,
formacao e desenvolvimento profissional do pessoal docente, pode a administracao educativa, por sua
iniciativa ou sob proposta dos agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas, constituir unidades
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administrativas de maior dimensdao por agregacao de agrupamentos de escolas e escolas nao

agrupadas”.

Em 2009, foi divulgado um relatdrio que o ME solicitou a uma equipa de peritos internacionais,
coordenada por Peter Matthews, sobre politica educativa para o 12 CEB no triénio 2005/2008. No
capitulo 3 sobre a reorganizacdo da rede escolar, foram apreciados varios pontos fortes alcancados
com as estratégias definidas para essa mesma reorganizacdo que culminou com a criacdo de
agrupamentos de escolas. De uma forma geral, esta reorganizacdo conduziu a:

- “ Inovagbes e uma melhor eficiéncia das escolas (menor taxa de retencdo, melhores resultados a
Matematica e a Inglés);

- Menor isolamento dos professores, que ultrapassaram dificuldades iniciais e estdo agora bastante
entusiasmados por trabalhar em conjunto e ter um espirito de equipa na escola;

- A oportunidade de alcancar coeréncia vertical (progressao) no planeamento e ensino do curriculo e maior
continuidade entre os diferentes ciclos” (p. 47).

No entanto, também foram detectados pontos fracos que se prenderam com a definicdo de
liderancas eficazes e maior definicdo e reconhecimento na delegacdo de poderes. (ibidem, p. 49).
Numa ldégica de afirmagdao dos beneficios e das virtualidades da escolaridade percorrer um
caminho sem mudancas (transicdao entre ciclos), em 2010, o Conselho de Ministros emite a
resolugdo n2 44/2010, de 14 de Junho, na qual se pode ler:

“A resolucdo estabeleceu orientagdes para o reordenamento da rede, no sentido de a adaptar a
escolaridade obrigatdria de 12 anos, adequar as condi¢Ges das escolas ao sucesso escolar e combate
ao abandono, bem como de promover a racionalizacao dos agrupamentos, "de modo a favorecer o
desenvolvimento de um projecto educativo comum, articulando niveis e ciclos de ensino distintos.”

Esta tematica continuou na agenda politica e, em 2011, por despacho sdo definidos os
procedimentos para a agregacdo de agrupamentos e de escolas ndo agrupadas (Despacho n2

4463/2011 de 11 de Marco), insistindo-se na eficacia da agregacdo de unidades de gestdo:

“Considerando que os agrupamentos de escolas se tém afirmado como a mais eficaz unidade de gestao
escolar em Portugal, consentanea com a finalidade do sistema de ensino publico de garantir a todos os
cidad3os o acesso a educacgao, tracando percursos educativos coerentes ao longo dos diversos ciclos de
ensino”.

Lima (2010) analisa e substancia esta questdao, num friso temporal muito recente, da seguinte
forma:

“O reordenamento da rede e o agrupamento das escolas (...)” tem sido feito “(...)através de uma légica
racionalizadora - centralizadora, de feicdo hierarquica e autoritdria em muitos aspectos e ndo através de
uma ldégica associativa - autondmica e o discurso politico passard a ser preferencialmente pela
moderniza¢do do sistema e pela racionalizagdo de recursos, pelo reordenamento da “rede nacional de
ofertas educativas”, pela competitividade e performatividade” (pp.39-42).

Na verdade, a analise das politicas educativas internacionais mostra que ndo tem sido este o

caminho seguido recentemente em varios paises. Assim, no sistema educativo Finlandés, uma
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das3causas atribuidas a exceléncia do ensino é a pequena dimensdo das escolas; em Nova lorque,
escolas de grande dimensdo tém vindo a ser substituidas por outras bastante mais pequenas,
tendo o insucesso escolar diminuido consideravelmente. Uma das razdes politicas apontadas
prende-se com a transicdo harmoniosa dos alunos entre os ciclos (motivo pelo qual os alunos

mostram dificuldades e maior insucesso, [Viana (2010)].

2.3.0 papel dos departamentos curriculares

“O crescimento contempordneo dos saberes ndo tem precedentes na histéria humana.
Exploramos escalas outrora inimagindveis: do infinitamente pequeno ao infinitamente grande, do
infinitamente curto ao infinitamente longo. A soma dos conhecimentos sobre o universo e os
sistemas naturais, acumulados durante o século XX, ultrapassa em muito tudo aquilo que péde ser
conhecido durante os outros séculos reunidos. Como se explica que a proliferacdo acelerada das

disciplinas torne cada vez mais iluséria toda a unidade do conhecimento?”
(Nicolescu, 2000, pp.7-8.)

Em 1976, quando foi regulamentada pela primeira vez a existéncia de um dérgdao com
representatividade disciplinar (o conselho pedagdgico que se constituiu através da portaria n@
679/77), surgiram as denominadas estruturas de conselhos de grupo, subgrupo, disciplina ou
especialidade. Os representantes destas estruturas (delegados de grupo, subgrupo ou disciplina)
eram eleitos anualmente e tinham como fungao a orientagdo pedagogica, a promogao da
cooperacao entre todos os elementos da escola e a coordenacao interdisciplinar (ponto 3.1.9.).

Em 1989, perante o Despacho n2 8/SERE, de 3 de Fevereiro, foi redefinida a composi¢do do CP
gue incluia para além dos delegados de grupo, também os representantes de disciplina. Esta
alteracdo continuou a manter uma grande fragmentacado das disciplinas, pois cada uma tinha o seu
delegado ou representante. No mesmo ano estabeleceu-se a reorganizagao dos planos curriculares
do ensino basico e secundario, ou seja, consagraram-se os mapas com os planos curriculares para
cada nivel de ensino (Decreto-Lei n.2 286/89 de 29 de Agosto). Nos termos do art.2 6, foi criada
uma area curricular ndo disciplinar - area escola - cujo objectivo era a concretizacdo dos saberes
através de actividades e projectos multidisciplinares e o estabelecimento de parcerias escola e
instituicoes comunitarias e para a sua realizacdo surge a expressdo areas pluridisciplinares. Desta
medida, emergiu uma importante confluéncia de conceitos: cooperagdao, grupo disciplinar,

sequencialidade e areas disciplinares, conceitos que constituiram a semente do que
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denominamos actualmente de articulacdo horizontal e vertical bem como o trabalho
pluridisciplinar através da agregacao de disciplinas.

Ao longo dos anos 90, surgiram diversos normativos que levaram o seu tempo a ser
implementados; no entanto, as politicas educativas passaram a valorizar as estruturas intermédias
de gestdo e surge pela primeira vez, a nocdo de departamento curricular (DC), coordenado por um
professor designado coordenador de departamento (CD) Esta nova estrutura conduz a uma
diferente organizagdo das areas disciplinares e a mudangas na organizagao curricular geral das
mesmas proporcionando a articulacdo disciplinar vertical e a interdisciplinar. O Decreto — Lei n?
172/91, de 10 de Maio concebeu a estrutura departamento curricular, coordenada por um
professor designado CD e mais tarde, o Despacho 27/ME/93, define com exactiddo, as disciplinas
ou grupos de docéncia que compdem cada DC. Na sequéncia, o tdo estudado Decreto-Lei 115-A/98,
estabelece:

“— Com vista ao desenvolvimento do projecto educativo da escola, sdo fixadas no regulamento
interno as estruturas que colaboram com o conselho pedagdgico e com a direc¢do executiva, no
sentido de assegurar o acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alunos na perspectiva da
promoc¢do da qualidade educativa.2 — A constituicdo de estruturas de orientagdo educativa visa,
nomeadamente: a) O refor¢o da articulagdo curricular na aplicagao dos planos de estudo definidos a
nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa da escola;
b) A organizagao, o acompanhamento e a avaliagdo das actividades de turma ou grupo de alunos; c)
A coordenacgdo pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso” (capitulo IV, art.2 34, ponto 2).

Este DL também originou alteracdes na composicao do CP, que se traduziu numa pluralidade de
actores, decorrente quer da sua composicdo legal, quer da formacdo dos Agrupamentos de
Escolas; atribuiu uma maior complexidade a este 6rgao e estabeleceu uma maior complexidade
nas estruturas de orientagdo educativa, nomeadamente, os DC (constituidos por agrupamentos de
disciplinas e areas disciplinares, de acordo com os cursos leccionados). O nUmero e a composi¢do
dos DC eram de acordo com o que cada escola definia no seu Regulamento Interno (RI), numa
l6gica de autonomia. O Coordenador de Departamento (CD) deveria ser um professor
profissionalizado, eleito de entre os professores que pertencem ao Departamento.

Estas estruturas surgem na sequéncia da afirmacdo de uma légica de interdisciplinaridade,
facilitando a articulagao curricular através de uma representagdao multidisciplinar representada
pelos agrupamentos de disciplinas e areas disciplinares e, passado um ano, estas estruturas sdo
regulamentadas (Decreto Regulamentar n210/99, de 21 de Julho).

Dos varios normativos publicados na primeira década deste século, salientamos o Decreto-Lei
n? 6/2001, de 18 de Janeiro que estabelece os principios orientadores da organiza¢do e da gestdo

curricular do ensino basico, bem como da avaliagdo das aprendizagens e do processo de
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desenvolvimento do curriculo nacional, entendido como o conjunto de aprendizagens e
competéncias, integrando os conhecimentos, as competéncias as atitudes e os valores, a
desenvolver pelos alunos ao longo do ensino basico, de acordo com os objectivos consagrados na
LBSE para este nivel de ensino. Este DL engloba um novo conceito de curriculo nacional e reforga a
valorizacdo e a responsabilizacdo das estruturas intermédias de gestdo e coordenacdo, atribuindo-
Ihes um papel preponderante na gestdo curricular, reforca uma cultura interdisciplinar em
oposicdo a fragmentacao e ao isolamento e fortalece o trabalho colaborativo dos professores.

Com vista ao concurso de professor titular, o Decreto — Lei n? 200/2007- Anexo |, de 22 de
Maio, estabelece um modelo de organizacdo de DC, com quatro estruturas, para as escolas
secundarias e seis nos casos de agrupamentos que tenham educacdo pré-escolar e 12 ciclo. Os DC
passaram a ser os seguintes: Educacdo Pré-escolar, 12 Ciclo, Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas,
Matematica e Ciéncias Experimentais e Expressdes. Este decreto também estabelece os grupos de
recrutamento correspondentes a cada departamento. No entanto, s6 com a entrada em vigor do
Decreto - Lei n? 75/2008, de 22 de Abril, os DC foram constituidos oficialmente em muitos
agrupamentos de escolas. Como vimos antes, este DL define um novo regime juridico da
autonomia, administracdo e gestdo das escolas/agrupamentos, centrado num modelo unipessoal
de direccdo, mas além disso determinou com caracter obrigatorio a criacdo de mega
departamentos, numerosos e complexos. Estes DC sdo considerados estruturas de coordenacao
educativa e supervisdo pedagdgica. O CDC é um professor designado pelo Director podendo ser
exonerado sempre que o0 mesmo o considere. A constituicdao dos DC visa, designadamente:

“a) A articulacdo e gestdo curricular na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e
orientagdes curriculares e programaticos definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento
de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada; b) A
organizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das actividades de turma ou grupo de alunos; c) A
coordenacdo pedagodgica de cada ano, ciclo ou curso; d) A avaliagdo de desempenho do pessoal
docente. A articulacdo e gestao curricular devem promover a coopera¢ao entre os docentes do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, procurando adequar o curriculo as necessidades
especificas dos alunos” (capitulo IV, art.242, ponto2).

A criacdo dos chamados “mega departamentos” corresponde, assim, a intencdo de agrupar
professores e disciplinas, criando orienta¢des e formas de controlo comuns. Na verdade, o modelo
de funcionamento escolar organizado em disciplinas estd “associado a educacdo estatal e
colonizou, progressivamente, todo o meio educativo, estabelecendo-se como padrdao dominante
por volta dos finais do séc. XIX” (Goodson, 2001, p.73). Com o processo de escolarizacdo a decorrer
nas classes populares, configurou-se uma “arquitectura curricular” (Barroso, 2005, p.48) que teve

como efeito a especializacdo de funcbes docentes, a compartimentacdo das matérias, alteragdes
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de espaco e de horarios semanais e diarios (ibidem). No entanto, com a proliferacao de disciplinas
e tendo em conta a evolugdo constante do conhecimento em cada uma delas e as interrelagdes
disciplinares que se foram estabelecendo (Goodson, 2001), tornou-se notdria a necessidade de se
definirem pontos de contacto entre as multiplas disciplinas emergentes. Surgiram, desta forma,
conceitos como pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, sendo este
ultimo definido por Nicolescu (2000) como “aquilo que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas,
através das diferentes disciplinas e além de qualquer disciplina” (p.35).

Como analisdmos no inicio deste subcapitulo, passamos da designacdo de disciplinas, a areas
disciplinares até chegar aos departamentos curriculares. No entanto, céptico, Pacheco, em 2001,
salienta que destas alteracdes/mudancas que foram idealizadas com o objectivo de acabar com a
fragmentacdo dos saberes e com a multiplicidade de disciplinas desconexas, criando estruturas
chave na organizacdo curricular da escola “(...) pouco ou nada foi implementada nas escolas, pelo
gue perdeu a inovagdo que porventura pudesse ter”(p 158).

Para Neto-Mendes, Costa e Pereira (2004) as estruturas intermédias podem ser analisadas
segundo varias perspectivas. Numa perspectiva social, temos uma realidade pedagogica
massificada e heterogénea que conduz a uma complexidade estrutural e organizacional das escolas
gue se torna insustentavel e tem dificuldades em gerir sistemas de grandes dimensdes. Numa
perspectiva organizacional, torna-se imperioso realizar uma descentralizagao interna, e criar
estruturas de nivel intermédio que facam a articulacdo e a ligacdo entre o topo e a base. Do ponto
de vista politico, é necessario pér em acg¢do as directivas que consagram uma participacao
democratica de todos os professores na organizagao e gestdao da escola, de formas diversas, com o
objectivo de produzir e implementar projectos (projecto educativo, por exemplo), incentivar as
praticas de colaboragao profissional, com a necessidade de rentabilizar recursos e especialmente
“adequar e contextualizar o curriculo nacional a realidade especifica dessa escola. Para estes
autores, a nogao de DC corresponde a uma estrutura de coordenagao vertical dos professores de
uma disciplina (intradisciplinar) e uma estrutura de coordenac¢do horizontal dos varios professores
de dreas de saber proximas (inter/pluridisciplinaridade). Mas a especializa¢do disciplinar, enraizada
nas varias culturas profissionais tem sido ultrapassada muito lentamente numa continuada postura
defensiva de cada disciplina e dos seus conteudos disciplinares (Abelha, 2007; Rolddo, 2009),
reforga esta ideia de inércia em relagao ao desenvolvimento de uma cultura interdisciplinar que
visa uma alteracdo a estrutura organizacional das disciplinas, referindo a necessidade de “(...)
criagdo de espacgos de trabalho conjunto e articulado em torno de metas educativas (...) que se

traduz na interdisciplinaridade curricular” (pp.34-35).
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Alguns estudos recentes sobre a realidade portuguesa ajudam a clarificar o lugar desta
estrutura nos agrupamentos de escolas, as suas fungdes e o papel desempenhado pelos diversos
actores. Assim, de acordo com Lopes (2004), tendo em conta todas as directrizes normativas da
administracdo central do nosso sistema educativo, numa perspectiva organizacional e estrutural, a
organizacdo da estrutura escolar alicerca - se, entre o vértice estratégico de topo (érgdo com
funcdo de gestdo global, elevada responsabilidade sobre a organizacdo; que garanta a
concretizagao dos seus objectivos de um modo eficaz; defina e desenvolva estratégias de actuagdo;
funcione como um todo e de um modo integrado; supervisione os recursos humanos e materiais;
governe e controle globalmente a escola), o vértice intermédio, que tem as mesmas funcdes das
do topo, mas no contexto da gestdo da prépria estrutura e a base/ ntcleo operacional (conselhos
de turma, sala de aula, conjunto de todos os professores e alunos)

Rodrigues (2006), por sua vez, define a estrutura intermédia, do seguinte modo: “Ser
intermédia, significa que deve ser maleavel e estar apta a ajustar-se, tanto as exigéncias do nivel
hierarquico superior, como as condi¢des e as capacidades dos niveis hierarquicos inferiores” (p.
11).

Moreira (2008) recorreu a descricdo organizacional de Minzberg (1995) para situar, na
estrutura organizacional de uma escola, esta estrutura. Assim, este autor, citado por Moreira,
define as componentes bdsicas de uma organizagdo da seguinte forma: “(..) vértice (topo)
estratégico, linha hierdrquica, nucleo operacional (os 6rgdos operacionais ou hierarquicos
detentores de autoridade e de poder de decisdo), tecnoestrutura e servicos de apoio logistico
(6rgdos funcionais ou de staff com fun¢des de aconselhamento técnico ou de apoio aos 6rgaos
operacionais).” (p 14). Com base nesta descricao organizacional, o DC situa-se na linha hierdrquica
- enquanto uma estrutura de gestéo intermédia e o CDC como um elemento de ligagdo entre o
Topo Estratégico e o Centro Operacional. Esta autora realca que o conceito estrutura de gestdo
intermédia é marcante a partir dos pressupostos apresentados pela Comissdo de Reforma do
Sistema Educativo nos anos 80 do anterior século (p.64).

Segundo Formosinho e Machado (2009), para este novo modelo de reorganizacdo e
reestruturacdo da escola, a nivel macrosistémico com o agrupamento de varias unidades de gestado
e a nivel mesosistémico com jungdo de varios grupos disciplinares em departamento, o “(...)
protagonismo cabe mais as estruturas e aos responsaveis de gestdo intermédia do que a lideranca
de topo” (p.13).

Se analisarmos o DC como um “teatro” com muitos actores e multiplos espacos de actuacao, é

necessario focar o Coordenador do Departamento Curricular (CD) que actua neste nivel
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intermédio com funcgdes diversificadas, pelo elevado nimero de papéis que |he sdo atribuidos,
como sejam: de avaliacdo, coordenacdo, gestdo, lideranca, mediacdo, mobilizacdo e supervisdo
(entendida como uma apreciacdo, andlise e observacdo de praticas com consentimento dos
actores envolvidos). Todas estas funcgdes estdo interligadas, inter-relacionadas e tém a mesma
importancia, pois, quando uma falha, reflecte-se nas outras. Ainda com base nas teorias da
administracdo referidas no Capitulo |, é de realcar a posicdo de Chiavenato (1999) que considera
gue, para um administrador de uma organizacdo ter sucesso, sdao necessarios trés tipos de
capacidades fundamentais: técnicas, humanas e conceptuais. Estas capacidades sobem numa
escala hierdrquica a medida que os niveis de exigéncia por ineréncia de cargos atribuidos sdo
também mais exigentes no desempenho das suas funcgdes.

- Capacidade Técnica —“ utilizar conhecimentos, técnicas e recurso materiais para a realizacdo de tarefas
especificas;

- Capacidade. Humana — “capacidade e discernimento para trabalhar com pessoas, comunicar,
compreender as suas atitudes e motiva¢des e desenvolver uma lideranga eficaz. Habilidade de lidar com
pessoas implica, orientd-las, lidera-las e motiva-las continuamente;

- Capacidade Conceptual — capacidade de lidar com ideias e conceitos abstractos, onde quer chegar, definir
o comportamento para futuras ac¢des, capacidade de diagndstico (resolugcdo de problemas) e de visao
futura (gerar novas ideias e inovac¢do).

De acordo com Chiavenato, coordenar um grupo de pessoas implica um processo complexo
com varias fases: “planear, organizar, dirigir e controlar a ac¢do”. (pp.553-627). Rodrigues (2006),
sintetiza o papel do CD de uma forma aglutinadora, afirmando: “é uma pega fundamental na
coordenacdo do trabalho do departamento, na lideranca dos docentes que o constituem e na
articulagdo entre o departamento e as restantes estruturas existentes na escola” (p. 2). Na
verdade, grandes desafios sdo pedidos a esta figura (CD), no sentido de se descentralizar na
organizagdo escola a lideranga internamente, de uma forma colegial. Esta liderangca denominada
dispersa (Costa, 2000, citado por Gama, 2008, p.29), neste caso, acaba por difundir as ideias, os

processos e as praticas do lider principal materializado no director executivo.
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CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

1.Problemadtica e questoes orientadoras do estudo

1.1.Defini¢éo do problema

“Talvez a tarefa mais dificil do investigador seja planear boas perguntas, perguntas de investigagdo, que

irdo direccionar o olhar e o pensamento o suficiente, mas ndo em demasia.”
(Stake, 2009, p.31)

Os sistemas educativos mudam com a mudanca de paradigmas e consequentes altera¢des
legislativas. Novas dindmicas sociais levam, portanto, a mudangas no sistema educativo e estas
implicam transformagdes na estrutura organizacional da escola. Actualmente, como afirma Lima
(2011) situados num modelo politico dito pluralista e descentralizado (vertente participativa da
parte dos cidaddos no exercicio da vida democratica), preconiza-se que as organizacdes educativas
desenvolvam modelos menos burocraticos, mais funcionais, logo com uma organizacdo mais
diferenciada.

Para compreender as modificacbes organizacionais referidas, aborddamos no primeiro capitulo
um conjunto de conceitos e modelos nos quais se inclui uma perspectiva da escola como
comunidade educativa, com a valorizacdo da dimensdo comunitaria, com poder decisivo sobre
varios dominios (administrativo, financeiro, cultural, pedagdgico, entre outros), com um modelo
unipessoal de direccdo e gestdo e com um projecto educativo que assente em valores
democraticos, de eficacia e de eficiéncia. Subjacente a aplicabilidade e ao sucesso deste modelo
organizacional, estd a distribuicio e equilibrio das responsabilidades, com a valorizacdo das
estruturas de gestdo intermédia, nomeadamente os departamentos curriculares e o papel
atribuido as estruturas de coordenacdo, gestdo e supervisdo pedagodgicas e aos novos papéis de
lideranca e também a importancia do trabalho colaborativo. Estas alteracbes sistémicas e
organizacionais tém sido acompanhadas de diplomas legais que parecem reflectir alguma
ambiguidade Por um lado permitem que as escolas reforcem a sua autonomia, valorizem a
gualidade educativa e pedagodgica (depende dos projectos educativos e pedagdgicos e das
dindmicas organizacionais que conseguem desenvolver), mas depois ndo dao grande legitimidade

de decisdo quando, por exemplo, direccionam a criacdo de agrupamentos de escolas ou a
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implementacdo das estruturas de gestdo e coordenacdo educativa (cumprimento de decisGes
governamentais).

Na realidade, a conceptualizagao da escola como organizagdo tem suscitado novas reflexdes e
interrogacGes (Bolivar, 2007; Hargreaves e Fink, 2007). Como salienta Hamito (2007), Para
“responder a estes conceitos de mudancga, de inovagdo e de aprendizagem, a escola tem de
desenvolver a capacidade de, ela propria, aprender. (...) de mobilizar competéncias de pensamento
e de aprendizagem colectivos/organizacionais” (p.141). Ao serem confrontadas com as alteracbes
emanadas a nivel nacional ou local, as escolas desencadeiam processos adaptativos e de regulacdo
interna. Ora os processos adaptativos sao assimilados de maneira diferente por cada unidade
organizacional, seja um agrupamento, uma escola ou um departamento curricular (DC), reflecte-se
nas légicas de acgdo.

Consoante seja num contexto individual ou colectivo, o conceito geral de acg¢ao pode significar
o modo de agir ou modos de organizacdo. Como afirma Sarmento (2000), as escolas “ (...) sdo
lugares de uma enorme visibilidade, onde permanece em grande parte oculto aquilo que nesses
lugares é a vida, os modos de agir e de pensar que |lhes marcam a diferenca” (p.19) e as légicas de
acgdo sao os conteudos de sentido, relativamente estaveis e consolidados com que os actores
sociais interpretam e monitorizam a ac¢do nas organizacées escolares (ibidem, p.147). Tendo em
consideragdo a nogdo de acgao e de agir, sustentamo-nos em Arendt, (2001) na sua interpretagdo
da histéria contemporanea, onde a autora defende alguns factores como determinantes da
condicao humana e afirma:

“(...) a accdo e o discurso sdo os modos como pelos quais os seres humanos se manifestam uns aos

outros, ndo como meros objectos fisicos, mas enquanto homens. (...). E com palavras e actos que nos

inserimos no mundo humano” (p.225).

Este estudo pode ser inserido nessa preocupacdo em desvendar as légicas de accdo das
organizagdes escolares, procurando compreender os modos de agir e pensar dos principais
actores. Com efeito, a recente reorganizacdo da rede escolar através da criacdo de Agrupamentos
de Escolas veio modificar ldgicas de accdo instaladas e criar as condicdes para a criacdo de novas
formas organizacionais e relacionais que, no entanto, ndo tém sido pacificas. Actualmente,
coexistem no nosso sistema educativo, unidades organizacionais com caracteristicas diferentes:

A)Agrupamento de escola vertical de dois tipos:

- Uma Unica escola oferece no mesmo edificio, os varios niveis de ensino, eventualmente desde

o pré-escolar até ao secundario;
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- Uma escola sede (centro de decisdo com os 6rgaos de gestdao de topo), normalmente com 22

e 32 ciclo, tem associadas varias escolas periféricas (EB1/Jl, EB1 ou JI).

B)Agrupamento de escola horizontal:

- Varias escolas (EB1/JI, EB1 ou JI) agrupadas com uma escola sede.

C)Mega-agrupamentos:

- Uma escola sede (normalmente secundaria) tem associadas escolas do 22/32 ciclos e EB1/II.

D)Escolas secunddrias ndo agrupadas.

A nivel organizacional, cada unidade passou a ter as suas estruturas intermédias de gestdo, os
seus coordenadores de departamento curricular (CD) que passaram a ser designados pelo director
e os seus intervenientes viram-se confrontados com ldgicas de ac¢do e de relacionamento
diferentes das anteriores.

Esta problematica tem ainda por base a nossa prépria experiéncia profissional e pessoal na
coordenacdo de uma estrutura intermédia de gestdo (Departamento de EF e Desporto Escolar)
durante a vigéncia do modelo do DL n.2 115-A/98 e da coordenagdo do Departamento Curricular
de Expressdoes (DCEXP), segundo o modelo actual estabelecido pelo DL n2 75/2008 que
implementou uma lideranca unipessoal (Director) e determinou a criacdo de mega departamentos,
numerosos e complexos.

Para consolidar a nossa escolha, Bell (2002) e Afonso (2005), ajudaram-nos na definicdo da
problematica e nas suas finalidades quando salientam que sermos investigadores em contextos
profissionais que dominamos ira proporcionar um maior e entendimento e aperfeicoamento do
nosso desempenho. Afonso (2005) destaca,

“(...) a importancia de ndo ignorar os “adquiridos” da experiéncia pessoal e profissional, com o
objectivo ingénuo de tentar produzir uma investigacdo asséptica, pretensamente mais “neutra” ou
“objectiva”. Na realidade, enquanto actor social, qualquer investigador actualiza na sua pratica social
pressupostos basicos, valores, crengas, preconceitos, atitudes, representagdes, 0s quais sdo
necessariamente constitutivos do seu modo particular de captar o real, moldando a sua abordagem
pessoal ao questionamento da realidade empirica” (p.49).

Neste sentido, o presente estudo decorre quer da nossa motivagao e vivéncia profissional, quer
da relevancia e pertinéncia do actual momento vivido pelas comunidades educativas e incide sobre
as logicas de acgdo nos drgdos de gestao intermédia, mais precisamente sobre o departamento
curricular das expressoes (DCEXP).

Os objectivos destes Departamentos, que se configuram como érgdos de gestao intermédia nos

Agrupamentos de Escolas, de uma forma geral, podem definir-se segundo duas perspectivas:
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- Perspectiva formal que engloba a organizacdo da propria estrutura como seja, a recolha e
transmissdo da informacdo relacionada com a estrutura em que se insere (assegurando a ligacdo
entre as estruturas de base e o vértice) e a coordenagdo e orientagdo educativa que também
envolve processos de planeamento e de tomada de decisao;

- Perspectiva informal, ou seja, as praticas e as légicas de accdo da estrutura intermédia que
representa a questdo nuclear da problematica de toda a investigacao.

Especificamente, o DCEXP é formado pelos professores de um conjunto das disciplinas com
caracteristicas muito diferentes, podendo abarcar a Educacdo Fisica, a Musica e demais Artes, até
as Tecnologias da Comunicacdo e da Informacdao e mesmo a Educacdo Especial. Neste sentido,
interrogamo-nos sobre os critérios de formacdo de um Departamento com tal diversidade
disciplinar e didactica e sobre as dindmicas organizacionais e relacionais que no seu seio se
estabelecem.

Perante esta perplexidade, como profissional e como investigadora, surgiu uma questdo de
partida que segundo Quivy e Campenhoudt (2003), deve ser o fio condutor de um projecto de
investigacdo, a qual pode ser resumida da seguinte forma:

*  Que concepgoes, dindmicas organizacionais e Iégicas de ac¢do se desenvolvem
actualmente no DCEXP dos vdrios tipos de agrupamentos de escolas?

De forma a organizar conceptualmente o nosso estudo, reafirmamos que o desempenho global
de uma escola depende da qualidade da sua lideranca de topo e das liderangas intermédias, ou
seja, da forma como a escola é gerida e das suas praticas, assim como da envolvéncia e da
responsabilizacdo de toda a comunidade escolar nos processos de decisdo e de monitorizacdo,
sempre com o pressuposto de uma melhoria da qualidade do ensino.

Depois da questdo de partida, colocaram-se varias interrogacdes que extrapolaram a realidade
do contexto profissional da investigadora. Na realidade, quisemos ir mais longe e perceber como é
que cada unidade organizacional constituiu o seu DCEXP (estrutura de coordenagdo, gestdo e
supervisdo pedagodgica) e como é que os respectivos intervenientes assimilaram, interpretaram e
deram resposta as alteragdes introduzidas pelos normativos que criavam estes novos
Departamentos, nomeadamente os modos como se comportaram, interagiram e participaram em
relagdo ao contexto onde se inserem. Sergiovanni (2004), ajudou-nos a reflectir sobre esta
temadtica, mostrando que um novo contexto de investigacdo pode esclarecer quais as praticas
individuais e colectivas de cada subcultura, nomeadamente a forma pela qual os profissionais de

areas distintas conseguem desenvolver o sentido de pertenca, estabelecer redes de
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relacionamento, valores e compromissos que possam constituir padrdes praticos que originem
linhas de accgdo.

Deste modo, surgem como perguntas de investigacdo mais especificas, questdes orientadoras
gue desdobram a problematica globalizante atrds referida e permitem a definicdo de objectivos
concretos que nortearao a recolha e anadlise dos dados:

- Como é que os directores dos agrupamentos, os coordenadores do DCEXP e os respectivos

professores conceptualizam este departamento, a luz do DL n2 75/2008?

- Que fungoes sdo atribuidas ao Coordenador do DCEXP por ele préprio, pelos professores e

pelos directores, nos diferentes tipos de agrupamentos de escolas?

- Quais sdo as dinamicas organizacionais do DCEXP?

- Quais sdo as condicOes estruturais do DCEXP nos varios tipos de agrupamentos de escolas?

- Que tipo de praticas sao privilegiadas na organizacdo do trabalho entre os intervenientes no

DCEXP, nos diferentes tipos de agrupamentos?

1.2. Objectivos e natureza do estudo

Tendo em conta o tema fulcral do estudo e a partir das questdes anteriores, foram definidos os
seguintes objectivos especificos, a saber:

- Identificar a concepc¢do dos directores, coordenadores e dos professores sobre as mudancas

provocadas pelo novo modelo de estrutura intermédia.

- Identificar as fungbes atribuidas ao Coordenador do DCEXP por ele proprio pelos directores e

pelos professores.

- Descrever as logicas de organizacao e gestdao do DCEXP.

- Analisar as diferentes formas de organizacdo dos agrupamentos, segundo o contexto

(verticais/horizontais e mega agrupamentos).

- Analisar de que forma as alteracdes introduzidas pelo regime juridico, vem alterar as

dinamicas de trabalho.

- Identificar os processos de participacdo dos intervenientes do DCEXP.

Para atingir estes objectivos, torna-se necessdrio equacionar aspectos epistemoldgicos e
metodoldgicos, de modo a definir a orientacdo do estudo. Integradas nas Ciéncias Sociais e
Humanas, as Ciéncias da Educacdo tém feito o seu percurso de investigacdo a par das correntes e

teorias dessas mesmas ciéncias sociais. Afonso (2005a) descreve cronologicamente os
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fundamentos epistemoldgicos e metodoldgicos destas ultimas: desde a pedagogia positivista,
passando pela tradicdo historiografica, pela tradi¢cdo socioldgica, a antropologia e a etnografia, pela
ciéncia politica, até aos estudos sobre inovacdo. Neste sentido, o autor estabelece uma tipologia
na investigacdo educacional em trés categorias: os estudos histéricos, os estudos experimentais e

os estudos naturalistas. Estes ultimos
“(...) privilegiam a compreensdo das estruturas sociais e organizacionais, a construcdo dos contextos
de acg¢do e das ordens locais, a caracterizacdo das relacGes de poder, as légicas de acgdo, as culturas
organizacionais e profissionais, e as construcdes identitarias” (ibidem, p.9).

Mediante este enquadramento, o nosso estudo situa-se no paradigma naturalista ou
interpretativo, ao qual corresponde geralmente uma metodologia qualitativa, nao excluindo,
porém, o recurso a processos quantitativos ou mistos.

Bogdan e Birklen (1994), afirmam que a metodologia qualitativa “(...) enfatiza a descri¢do, a
inducdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepc¢bes pessoais (...)”, tendo como procedéncia
directa de dados o contexto natural onde decorre o estudo (p.11 e 47). Tendo presente “(...) a
acelerada mudanca social e a diversidade dos universos de vida confrontam cada vez mais os
cientistas com novos contextos sociais e novas perspectivas (...) 0 que agora se exige sdo narrativas
limitadas no tempo, no espaco e na situagao” (Flick, 2005, p.2). Este autor salienta que este tipo de
investigacdo tem sido cada vez mais abracado pelas ciéncias sociais porque é uma metodologia
vocacionada para a analise de casos concretos, nas suas particularidades de tempo e de espaco,
partindo das manifestacdes e actividades das pessoas nos seus contextos préprios. Como tal, deve
ser encarada como um processo que engloba “(...) os procedimentos fundamentais de colheita e
interpretacao dos dados e de estabelecimento e apresentacdo dos resultados (...)"” (ibidem, p. 13).

De acordo com Flick (2005) existem determinadas caracteristicas que definem este tipo de
investigacao:

- O texto como material empirico — a forma de recolher informagao, seja por entrevistas (dados
verbais) ou por observacdo (dados visuais), “ (...) produzem dados que sdo transformados em
textos, por meio da sua transcricdo e registo” (ibidem, p.11); apoiando-nos em Afonso (2005a),
reforcamos esta caracteristica, dizendo que por ser descritiva deve ter em consideracdo todos os
dados obtidos durante o estudo, ou seja,

“(...) procede-se a uma narrativa ou descri¢do de factos, situa¢des, processos ou fenémenos que
ocorrem perante o investigador, que tenham sido directamente observados por ele quer
tenham sido identificados e caracterizados através de material empirico relevante” (p. 43);

- Variedade de abordagens e métodos — este tipo de investigacdo utiliza nas suas praticas e nas
suas analises uma grande diversidade de abordagens tedricas e respectivos métodos que
devem estar directamente relacionados com o proprio processo de investigacdo e com a
guestdo que se pretende estudar (Flick, 2005, p.6);
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- A compreensdao como principio epistemoldgico — “O que se quer compreender é o ponto de
vista de um ou mais sujeitos, o curso das situa¢des sociais (conversas, discursos, processos de
trabalho) e as normas sociais ou culturais relevantes para a situagao” (ibidem, p.26);

- Adequacdo dos métodos e teorias - 0 objecto deve ser estudado no seu todo e integrado no
seu contexto real a estudar e é determinante na escolha do método;

- Reflexao do investigador sobre o estudo - as perspectivas dos participantes na sua diversidade
— sdo consideradas as “diferentes perspectivas dos sujeitos “ do estudo e os respectivos
contextos sociais;

- A construcdo da realidade como base — todas as informacbes (opinides, percepcoes,
sentimentos) dadas pelos sujeitos sdo parte da construcdo do caso em estudo;

- A reconstituicdo dos casos como ponto de partida para fazer a posteriori comparagdes ou
generalizagdes, ou seja, na anadlise de dados utiliza-se um raciocinio indutivo, nao se
confirmando hipdteses ja existentes, pelo contrario, o investigador sé ird apresentar a
compreensdo e o significado do seu estudo depois de ter recolhido os dados (ibidem, pp. 46-
49); Em relacdo a esta caracteristica Chevrier (2003), explicita a analise de dados indutiva, da
seguinte forma,

“Ap6s uma primeira colheita de dados, o investigador analisa-os e dai tira uma descricdo
rica e detalhada dos acontecimentos, tal como foram vividos e percebidos pelas pessoas
implicadas na situagdo. A partir desta descricdo o investigador elabora hipdteses visando
compreender, total ou parcialmente, o fendmeno. Trata-se aqui de dar um sentido a
acontecimentos e nao de estabelecer uma liga¢do causal linear de sentido Unico” (p.88).

Segundo Groulx (1997), citado por Guerra (2008), na pesquisa qualitativa, consideram-se como
objectos de estudo mais adequados os estudos do quotidiano e do vulgar, os estudos do sentido da
acgdo e os estudos de pesquisa descritiva e exploratoria. Estes ultimos estudos tentam levar a
explicacdo de conceitos e fendmenos sociais, descrevendo-os e interpretando-os.

A partir da problematica anteriormente identificada e tendo em conta os objectivos definidos,
o estudo desenvolve-se numa perspectiva qualitativa, exploratoria e com caracteristicas
descritivas, pois pretendemos a descricdo de cada realidade/contexto envolvidos no estudo, a sua
analise e compreensdo, procurando apreender o fenédmeno em profundidade.

Esta abordagem metodoldgica terda como objectivo global compreender com mais
profundidade os diferentes contextos, as suas dinamicas, procedimentos, interpretacdes multiplas,
diferentes ritmos, enfim, as diferentes perspectivas dos intervenientes, apesar do quadro
legislativo ser o mesmo. Nao podemos olvidar que a nossa questao de partida sera a mesma para
contextos distintos, digamos mesmo, contrastantes (trés agrupamentos de escolas constituidos de
forma diversa), com uma riqueza de estudo intrinseca o que também ira possibilitar descortinar os

factores contrastantes/destoantes de cada contexto e de cada objecto de estudo.
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1.3.Fases do estudo

Na fase de elaboracdo do pré-projecto, inicidmos o nosso percurso de investigadores com
entrevistas exploratérias. Influenciados pelas leituras de Quivy & Campenhoudt (2003), navegamos
para o desconhecido, mas tentamos que decorresse de uma forma muito flexivel, sem questées
muito precisas ou em demasia. Como dizem estes autores, foi “uma fase muito agradavel da
investigacdo: a da descoberta, a das ideias que surgem e dos contactos humanos”, (p. 70). As pistas
de reflexdo, para definir uma futura problematizacdo, surgiram com as seis entrevistas
exploratdrias (EEXP) efectuadas no 32 periodo do ano lectivo de 2009/2010 a
gestores/coordenadores de topo e gestores/coordenadores de nivel intermédio. Entrevistamos 1
Director e 1 coordenador do DCEXP de um agrupamento horizontal de escolas (AG HE), 1 director e
1 coordenador do DCEXP de um agrupamento vertical de escolas (AG VE), 1 Subdirector de uma
escola secunddria ndo agrupada, e 1 Coordenador de um Departamento do Ensino Superior (este
departamento é responsdvel pela formacdo de professores do 12 e 22 ciclo no Ensino das Linguas,
Comunicacdo e Artes), (os guides das entrevistas exploratérias, podem ser consultados no Anexo
1). O protocolo das 6 entrevistas exploratodrias pode ser analisado no Anexo Il. As entrevistas foram
gravadas e transcritas integralmente com a concordancia dos participantes, sendo elaborada uma
sintese geral, porém, ndo foram tratadas através de analise de conteldo (encontra-se no Anexo
).

Depois de analisar as entrevistas exploratérias, foi possivel perceber que cada tipo de
agrupamento da origem a formas de organizacdo e légicas de accdo proprias (AG horizontal, AG
vertical, Escola secunddria ndo agrupada) que suscitou um desafio maior para o estudo do que o
gue tinhamos previamente esbocado. Esta fase, para além de proporcionar treino no papel de
entrevistadora, também foi muito importante para afinar o guido das entrevistas finais que
utilizdmos no estudo propriamente dito.

Numa segunda fase, procedemos a concretizacdo do actual estudo, que decorreu em 3
unidades organizacionais/agrupamentos, situados em 3 concelhos do distrito de Lisboa.
Contactamos os respectivos directores e apresentdmos um pedido oficial formalizado pela Escola
Superior de Educagao de Lisboa a solicitar a realizagdo da investigagao o qual foi sempre deferido
[Anexo IV - Pedido de autorizacdo para a realizacdo de entrevistas e consulta de documentacao

(exemplo de um pedido deferido pelo Director do AG HE)].
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2.Caracterizag¢do do contexto e dos participantes

Este subcapitulo ird enquadrar e caracterizar os participantes no estudo, tendo sempre a
preocupacdo de respeitar o principio fundamental para a aceitabilidade ética de um estudo que é a

"

obtencdo do consentimento informado, ou seja, “ (...) os participantes serem informados da
natureza e do propdsito da pesquisa, dos seus riscos e beneficios, e de consentirem em participar
sem coerc¢do” (Lima, 2006, p. 142). Numa primeira fase, far-se-a resumidamente a contextualizacdo

dos 3 agrupamentos seleccionados e caracterizaremos os sujeitos participantes.

2.1.Contextualiza¢do sumdria dos trés agrupamentos

A seleccdo dos trés agrupamentos para desenvolver o nosso estudo prendeu-se com a
existéncia de contactos nas respectivas direccbes executivas. Depois de encetados os telefonemas
com os Directores com a finalidade de solicitar a realizagcdo do estudo, criaram-se os alicerces para
o desenrolar da nossa investigacdo. Por razGes de ética em relagdo a mesma, convencionamos
designar as unidades organizacionais, por agrupamento horizontal de escolas (AG HE),
agrupamento vertical de escolas (AG VE) e mega agrupamento (MEGA AG). Todos os dados
explicitados na contextualizacdo e na caracterizacdo foram obtidos no periodo correspondente ao
ano lectivo de 2010/2011. Amavelmente foram-nos concedidos em formato papel alguns dos
instrumentos de autonomia, nomeadamente o Projecto Educativo (PE) e o Regulamento Interno
(RI), o relatério de avaliacdo externa da Inspeccdo Geral da Educacdo (IGE) e os respectivos
enderecos das paginas electrdnicas, através dos quais se fez uma leitura e andlise pormenorizada.
Seguidamente ao contacto com os directores dos agrupamentos para termos autorizagao para o
estudo, a maneira de agir foi diferenciada: o director do AG HE fez questao de nos proporcionar
uma visita guiada a todas as escolas da sua unidade organizacional e de nos apresentar
pessoalmente as pessoas que o prdprio seleccionou para a realizacao das entrevistas; a Directora
do AG VE também nos mostrou a escola sede detalhadamente e no MEGA AG fomos apresentados
a todos os elementos da direccdo e depois de varias idas a escola sede, convidaram-nos para um
lanche de Pascoa na sala de professores (momento muito agraddvel de convivio). Todos estes

contactos permitiram-nos manter uma proximidade directa com cada realidade.
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N3o fomos exaustivos na caracterizacdo de cada AG, todavia, podemos afirmar que de uma
forma global, apesar dos 3 contextos do estudo estarem situados em concelhos distintos do
distrito de Lisboa, todos tém caracteristicas suburbanas. Os nucleos habitacionais que constituem
os trés AG do estudo sdo coincidentes (construcdo radpida e desmesurada de habitacbes com uma
arquitectura desordenada, tipica de zonas que eram de cariz rural e que sofreram um crescimento
demografico intensivo nos ultimos anos). Estes nucleos sdo maioritariamente constituidos por
familias de nivel social médio-baixo, com baixas habilitacdes e fracas expectativas escolares em
relacdo aos seus educandos. Também em comum existe uma grande percentagem de alunos que
beneficiam da accdo social escolar e uma significativa diversidade cultural com predominancia de
culturas dos PALOP. O corpo docente é estavel nos diversos contextos. Importa salientar que
somente o MEGA AG tem o nivel escolar do secundario com 9 turmas de cursos cientifico
humanistico e 7 turmas de cursos profissionais. Para termos uma visdo do numero de pessoas que
cada AG envolve na sua dindmica diariamente, revelamos no quadro que se segue (Quadro 1), os
nlimeros que quantificam em cada Agrupamento o nimero de alunos, o nimero de turmas, o total
de docentes e ndao docentes.

Quadro 1: N2 de pessoas (alunos, docentes e ndo docentes) e n? de turmas de cada AG

AG N2 ALUNOS TOTAL TOTAL NAO TOTAL DE Ne
DOCENTES DOCENTES PESSOAS TURMAS

AG HE 1280 80 22 1382 53
AG VE 1179 111 48 1338 58
MEGA AG 1468 170 40 1678 62

Pela analise do quadro anterior verificamos que o numero de pessoas de cada AG encontra-se
acima dos 1300 e o n? de turmas é superior a 50. O mega AG apresenta os niumeros mais elevados
em todas as colunas do quadro.

Depois de sucintamente termos tragado o retrato geografico/social dos agrupamentos do
estudo, expomos sumariamente, no Quadro 2 uma sintese dos projectos educativos (documento

orientador de cada organizacdo) que nos transmite a visdo e as linhas orientadoras de cada um.
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Quadro 2: Analise sumaria dos projectos educativos dos 3 agrupamentos do estudo

AG TEMA GLOBALIZANTE/PLANO ESTRATEGICO PRIORIDADES EDUCATIVAS
AG HE LINGUA PORTUGUESA —“ Portugués Lingua | Inclusdo e sucesso escolar
Viva” Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo
Valorizagdo do livro e da leitura
Formagdo Continua
Parcerias
Lideranga
AG VE “ Aprender a ver... Caminhos da Vida...” Promogdo do sucesso educativo
Incremento da qualidade do sucesso
Melhoria do clima e ambiente escolar
Promogdo da relagdo do AG de Escolas com a comunidade
local e com as familias dos discentes
MEGA Plano Estratégico contempla quatro grandes | Integracdo da/e na Comunidade com Projectos Especificos
AG eixos: Promogado de projectos curriculares em parceria externa
A) Projectos Especificos Integrados na | Capacitagdo organizacional (comunidade de aprendizagem)
Comunidade Desenvolvimento de uma abordagem metodoldgica proépria
B) Projectos Curriculares em Parceria com base nas boas praticas no AG/noutros AG
Externa Assentar a pratica pedagdgica na procura e produgdo de
C) Capacitagdo Organizacional /Formacdo de | conhecimento
Professores Valorizagdo da autonomia dos alunos nas praticas pedagogicas
D) Projecto de Exceléncia Desenvolvimento de um projecto de exceléncia
Pela leitura do quadro constatamos que a promoc¢do do sucesso educativo e as

parcerias/contactos com a comunidade envolvente é, em todas as unidades organizacionais, a
linha do horizonte estabelecida nos respectivos projectos educativos. Utilizando a expressado
Missdo, o MEGA AG, traduz de uma forma eloquente o seu plano estratégico:

“Num tempo de incertezas e permanentes mudangas, o AE- assume como Missdo o prestar um
servico educativo que seja reconhecido, interna e externamente, como sendo de qualidade, na
procura permanente de melhorar a qualidade das aprendizagens das criancas e jovens que
frequentam as escolas do agrupamento, procurando melhorar o trabalho pedagdgico de cada
professor a partir da reflexdo conjunta sobre as praticas e da producdo de conhecimento, assegurando
deste modo uma real igualdade e equidade de oportunidades que permita formar cidadaos
democraticos, criticos, solidarios e capazes de conviver com e na diversidade”.

Apds a leitura dos regulamentos internos, importa salientar que em relacdo aos artigos sobre
as estruturas de orientacdo educativa, todos destacam a sua importancia na colaboracdo com o
conselho pedagdgico e com o Director, no sentido de assegurar a coordenagao, supervisdao e
acompanhamento das actividades escolares, promovendo o trabalho colaborativo na perspectiva
da promocdo da qualidade educativa e na realizacdo da avaliacdo de desempenho do pessoal
docente, no entanto, cada AG tem as suas proéprias estruturas de orientacao educativa e organiza
os Departamentos Curriculares de forma diferente. Relembramos que o Decreto -Lei n2 75/2008
“estabelece um enquadramento legal minimo, determinando apenas a criagdo de algumas
estruturas de coordenacdo de 12 nivel (departamentos curriculares) com assento no conselho

pedagdgico e de acompanhamento dos alunos (conselhos e directores de turma)”.
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2.1.1.Agrupamento horizontal de escolas (AG HE)

A) Caracterizacdo

Este AG horizontal é constituido por Jardins de Infancia e escolas do 12 CEB. Na sua composicao
constam 5 escolas (2 do ensino basico com 12CEB e Jl e 3 s6 com 12CEB). De salientar que uma das
escolas tem uma unidade de ensino estruturado para a educacao de alunos com perturbacdes do
espectro do autismo e ainda uma unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita. Nem todas as escolas ddo resposta cabal as
necessidades da populacdo, encontrando-se criancas em lista de espera para o pré-escolar. Por
outro lado, no 12 CEB, 86,8% das turmas funcionam em regime duplo, motivo pelo qual muitas
criancas ndo tém actividades de enriquecimento curricular.

B) Descricdo geografica e social

O Agrupamento situa-se num concelho limitrofe do distrito de Lisboa e abrange 3 freguesias.
No passado as zonas envolventes as varias unidades possuiram caracteristicas rurais, tendo no final
do século XX evoluido rapidamente para uma acelerada urbanizacdo, com o crescimento de
imensos prédios e o desaparecimento dos espagos verdes. Os denominados bairros/zonas
suburbanas tém uma populacdo jovem que contempla uma grande % de desempregados e servem
de dormitério a uma grande parte da populacdo que trabalha fora da zona onde se situam as
escolas do AG. Dispdem de poucas infra-estruturas e sao servidos pelo I.C.19 e por uma estacdo de
comboios.

C) Perfil da comunidade escolar

No quadro seguinte apresentamos o numero de turmas/grupos de criangas que frequentam
este agrupamento.

Quadro 3: Distribuicdo turmas/ grupos de criangas pelas escolas do AG HE

ESCOLAS EB1 EB1 EB1 EB 1/JI EB 1/JI
EB1 J EB1 J
N2 TURMAS 8 4 20 13 2 4 2
TOTAL TURMAS 53

De uma forma geral, observamos que este AG contempla 53 turmas, com cerca de 1180 alunos a
frequentar o 12CEB e 100 a educacdo pré-escolar, num total de 1280 alunos. Estdo referenciados
3% de alunos com NEE e 15% com dificuldades de aprendizagem. Existem alunos de outras
nacionalidades com predominancia de africanos oriundos de paises de lingua oficial portuguesa
(7%) e brasileiros (3,5%). Necessitam de auxilios da ac¢do social escolar metade dos alunos.
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Os docentes sdo cerca de 80, na sua maioria do quadro de agrupamento. A sua idade varia
entre os 31 e 0s 50 anos. O intervalo de idades com maior nimero de docentes situa-se entre os 31
e 0s 40 anos. Em relacdo ao tempo de servico a faixa mais representativa tem menos de 10 anos de
servigo.

Apds a andlise dos documentos, verificamos que existem 22 assistentes operacionais, 4
administrativos, 7 porteiros em regime de voluntariado, 12 cozinheiras e 11 funcionarias do ATL.
Grande parte destes funciondrios tem idades entre os 41 e os 50 anos e possui menos de 10 anos
de tempo de servico. Em relacdo as habilitacdes académicas predomina a escolaridade obrigatoria
(32 CEB).

Em relagdo aos pais e encarregados de educagcdo constatamos que se dedicam
predominantemente a actividades no sector secundario e tercidrio e apresentam as seguintes
habilitagdes: ensino basico (61%), ensino secundario cerca de 30% e existem poucos elementos
com estudos superiores.

D) Organizacdo dos érgdos de administracdo e gestdo

A partir da analise do Rl elabordmos o seguinte quadro que representa a estrutura e a
composicao de cada uma das estruturas de administracdo, gestdo e coordenacdo educativa.

Quadro 4: Orgdos de administracdo e gestdo do AG HE e respectiva composicio

ORGAOS DE DESIGNACAO E N2 DE ELEMENTOS QUE CONSTITUEM O ORGAO
ADMINISTRAGAO
E GESTAO
CONSELHO DIRECTOR; DOCENTES: 8; PESSOAL NAO DOCENTE: 2; ASSOCIACAO DE PAIS/REPRESENTANTES DOS E.E.:
GERAL 1 por cada escola: 5; MUNICIPIO: 2; COMUNIDADE LOCAL: 3;

COMPOSICAO: (21 elementos)
DIRECCAO DIRECTOR; 1 SUBDIRECTOR; 3 ADJUNTOS; 2 ASSESSORES
EXECUTIVA
CONSELHO DIRECTOR, que preside; SUBDIRECTOR ou um dos adjuntos do director, por ele designado para o efeito;
ADMINISTRATIVO | CHEFE DOS SERVICOS DE ADMINISTRACAO ESCOLAR, ou quem o substitua
CONSELHO Director; Coordenador do Conselho de Docentes; Coordenadora do Jardim de Infancia; Coordenadora do
PEDAGOGICO 12 ano; Coordenadora do 22 ano; Coordenadora do 32 ano; Coordenadora do 42 ano; Coordenadora do

DEP EXP (Docentes do EE e de apoio educativo); Coordenadora da Biblioteca Escolar; Coordenador das
TIC; Representante do Pessoal Ndo Docente; Encarregados de Educagdo (Representante da Associagdo
de Pais da EB1)

COMPOSICAO: (12 elementos)

ESTRUTURAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA:

Conselhos de Docentes (nas EB1CEB)

Conselho de Educadores de Infancia

Coordenagdo de Ano

Departamento de Expressoes

Docentes da Biblioteca

Docentes das TIC

Pela leitura do quadro verificamos que o AG HE organiza-se de acordo com o regime de
administragdo e gestdo presente no DL n? 75/2008. Os seus érgdos de administragdo e gestdo sdo

o Conselho Geral, a Direccdao Executiva, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo. O
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orgao de gestdo de topo é o Conselho Geral. Também constatamos que estdo contempladas todas
as estruturas de orientacdo educativa previstas no DL 75/2008, nomeadamente o DCEXP, apesar
de ser formado unicamente pelos docentes da Educagao Especial e do apoio educativo.

E) Breve sintese da avaliacdo externa

A avaliagdo externa realizada pela IGE baseia-se em 5 dominios que sdo avaliados
gualitativamente. No dominio lideran¢a, a avaliacdo traduziu-se em MUITO BOM. No dominio
resultados, prestacdo do servico educativo e organizagdo e gestdo escolar a avaliacdo traduziu-se
em BOM. e no dominio de capacidade de auto-regulacdo e melhoria do AG foi SUFICIENTE. A
avaliacdo revela ainda que, no dominio prestacdo do servico educativo, ndo ha uma pratica regular
de articulacdo curricular entre o pré-escolar e o 12 CEB e entre os professores do 12 CEB e os
professores das AEC; no dominio de organiza¢do e gestio escolar, os principios constantes nos
documentos orientadores ndo estdo apropriados por toda a comunidade educativa; no dominio
lideranca, os Orgdos de gestdo e as estruturas de orientacdo educativa e supervisdo trabalham
activa e empenhadamente na consecucdo dos objectivos. Assim, “a organizacdo das estruturas
intermédias e a sua articulagdo sustentam-se no reconhecimento do trabalho, na promocdo da
qualidade dos servigos e de uma comunicagao horizontal e vertical eficaz, permitindo uma visao
global e mobilizacdo de todos os intervenientes para os projectos e para os planos em

desenvolvimento” (IGE, 2009,p 11).

2.1.2.Agrupamento vertical de escolas (AV HE)

A) Caracterizacdo

O AG em causa é bastante recente, com existéncia legal desde 2004. Nesta altura era formado
por uma escola sede de 22 e 32 CEB (pré-fabricada, de madeira e provisoria durante cerca de 25
anos), uma escola EB1/Jl e um JI. Em Setembro de 2010, foi inaugurado uma estrutura complexa
com um edificio para a escola sede do 29CEB e 32 CEB (25 salas de aulas normais / 25 turmas) e um
edificio com 12CEB e JI (com 3 salas de JI e 10 salas de 12CEB). Nesta unidade, existe um complexo
desportivo com um pavilhdo com 3 campos, uma sala de ginastica e um campo polidesportivo
exterior), tem um refeitério comum (servem-se a volta de 500 refeicGes por dia). Além deste
complexo, tem associado as seguintes escolas: Escola EB 12 C com JI (3 turmas de JI e 10 salas de

12CEB em regime duplo, ou seja, 20 turmas)
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B) Descricdo geografica e social

O AG VE situa-se num concelho limitrofe do distrito de Lisboa Este AG fica num bairro com duas
zonas habitacionais. Uma zona mais antiga com moradias unifamiliares (de origem clandestina),
umas recuperadas e outras degradadas, e casas pré — fabricadas, onde actualmente residem
familias de diversas etnias, sobretudo ciganas, encontrando-se este bairro transformado em bairro
de barracas. Na zona mais recente predominam os prédios altos, com construgdes novas e outras
de cariz mais social ocupadas na sua maioria por familias vindas de outras zonas do pais, dos
PALOP e de realojamentos devidos as cheias e a construcdo da CREL. Este bairro fica numa zona
elevada e, ha alguns anos, foi de grande utilidade a entdo vila, ja que ai eram moidos os cereais
produzidos na regido. De uma forma sucinta podemos dizer que este AG fica numa zona suburbana
considerada problematica em termos sociais e econdmicos.

C) Perfil da comunidade escolar

No quadro seguinte apresentamos o numero de turmas/grupos de criangas que frequentam
este agrupamento.

Quadro 5: Distribuicdo turmas/ grupos de criancgas pelas escolas do AG VE

ESCOLAS EB 1/J1 COMPLEXO EBI/JI e 22CEB/32 CEB
J EB1 JI 2°CEB 32CEB EB 1 JI
N2 TURMAS 3 20 3 14 11 5 2
TOTAL DE 58
TURMAS

Pela analise do quadro, concluimos que frequentaram em 2011, na educagdo pré-escolar, 216
criangas no 1°2CEB-421/2°CEB-300/32CEB-242, num total de 1179 alunos, distribuidos por 58
turmas. Pela leitura dos documentos consultados, também podemos afirmar que cerca de 55,1%
dos alunos beneficiaram de auxilios econdmicos, no ambito da ac¢do social escolar; a unidade
organizacional, apresenta 11% de alunos estrangeiros e um elevado numero de alunos oriundos
dos PALOP. Muitos alunos provém de um meio familiar, sécio econdmico e cultural desfavorecido.
No 12CEB muitos alunos sdo de etnia cigana e uma parte significativa abandona o ensino basico e
ndo inicia a frequéncia do 29CEB. Especialmente no 12CEB encontra-se um consideravel indice de
alunos com NEE de caracter permanente.

Dos 111 docentes, 56,8% pertencem ao quadro, ou seja, estdo na carreira e 41,4% sao

contratados. A faixa etaria mais representativa situa-se entre os 30 e os 40 anos.
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Em relacdo ao pessoal ndo docente dos 48 trabalhadores, 28 estdo ha mais de 5 anos no AG e

40,8% situa-se na faixa etaria entre os 40 e os 50 anos.

No que concerne aos pais e encarregados de educacdo, na sua maioria, a ocupacao profissional

estd ligada ao sector terciario. Tém habilitacdo superior (7,4%); o 12%ano (21, 85), o 22/32 CEB

(35,5%) e o 12 CEB (21%). A direccdo considera que existe uma manifesta falta de interesse pela

vida escolar dos filhos/educandos reflectindo-se numa desresponsabilizacdo das suas funcées

enquanto educadores no acompanhamento e apoio.

D) Organizacdo dos érgdos de administracdo e gestdo

A partir da andlise do Rl desta unidade organizacional, elaboramos o seguinte quadro que

representa a estrutura e a composicao de cada uma das estruturas de administracao, gestao e

coordenacao educativa.

Quadro 6: Orgdos de administracdo e gestdo do AG VE e respectiva composi¢do

ORGAOS DE DESIGNAGAO E N2 DE ELEMENTOS QUE CONSTITUEM O ORGAO
ADMINISTRAGAO E
GESTAO
CONSELHO Directora ou quem a represente; DOCENTES (3 SEDE; 2 EB1/JI; 1 JI); PESSOAL NAO DOCENTE: (1 ESCOLA
GERAL SEDE; 1 EB1/J1); ASSOCIACAO DE PAIS/REPRESENTANTES DOS E.E (ESCOLA SEDE 2; EB1/Jl — 1; JI -1);
MUNICIPIO: (3 EFECTIVOS (3 suplentes)); COMUNIDADE LOCAL 2 INSTITUICOES
COMPOSICAO: (17 elementos)
DIRECCAO DIRECTORA; 1 SUBDIRECTOR; 2 ADJUNTAS
EXECUTIVA
CONSELHO DIRECTOR, que preside; SUBDIRECTOR ou um dos adjuntos do director, por ele designado para o efeito;
ADMINISTRATIVO CHEFE DOS SERVICOS DE ADMINISTRACAO ESCOLAR, ou quem o substitua
CONSELHO Director, que por ineréncia as suas fungdes assume a presidéncia deste érgdo. COORDENADOR do
PEDAGOGICO conselho de docentes do Pré-Escolar; COORDENADOR do conselho de docentes do 1.2 ciclo;

COORDENADOR DC linguas; COORDENADOR DC Ciéncias Sociais e Humanas; COORDENADOR DC
Matematica e Ciéncias Experimentais; COORDENADOR DC ExpressGes; COORDENADOR Directores de
Turma; COORDENADOR Biblioteca Escolar/Centro de Recursos; COORDENADOR PTE; COORDENADOR
Nucleo dos Apoios Educativos Especializados; COORDENADOR responsdvel pela Dinamizagao,
Acompanhamento e Coordenagdo de Projectos de Desenvolvimento Educativo do 12 ciclo;
COORDENADOR responsavel pela Dinamizagdo, Acompanhamento e Coordenagdo de Projectos de
Desenvolvimento Educativo do 22 e 32 ciclo; Dois ENCARREGADOS DE EDUCACAO (um do JI/12 Ciclo e
outro do 22 e 32 Ciclos)

COMPOSICAO: (15 elementos)

ESTRUTURAS DE ORIENTAGAO EDUCATIVA:

Conselho de docentes de departamentos curriculares, no | DEPARTAMENTOS CURRICULARES:
2.2¢3.2CEB DC de Linguas

DC de Matematica e Ciéncias Experimentais
DC de Ciéncias Sociais e Humanas

DC de Expressoes

Conselho de docentes na educagdo pré-escolar DC de Educagdo pré-escolar

Conselho geral de docentes do 12 CEB para articulagdo | DC do 12 CEB

curricular

Conselho de coordenagdo de ano do 1°2CEB para | Conselho geral docentes 12 CEB (tem
coordenacgdo pedagdgica SUBDEP para coordenacgdo 12,22,32 e 42 ano)

Servigos do ensino especial/apoio educativo

Coordenagdo de projectos

Conselho de directores de turma | Conselhos de turma

Servigos de acgdo social escolar

Conselhos de docentes responsaveis pelos grupos/ equipa do desporto escolar
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Pela analise do quadro, podemos verificar que as estruturas de gestdo e administracdao também
estdo de acordo com a legislagdo em rigor. Importa salientar que este AG estabeleceu no seu R
gue nos departamentos curriculares do 22 e 32 CEB com dois ou mais professores por disciplina,
constituem-se subdepartamentos (SUBDEP). No departamento curricular do 12 CEB os SUBDEP a
constituir correspondem aos conselhos de coordenacdo de ano e é constituido por todos os
docentes titulares de turma do mesmo ano de escolaridade O coordenador do SUBDEP é um
docente designado pelo Director, de entre os professores que leccionam nos Departamentos
Curriculares. Os SUBDEP do DCEXP sdo os seguintes: SUBDEP EVT e ET; SUBDEP EV; SUBDEP EF;
SUBDEP EM/ MUSICA; SUBDEP EE.

E) Breve sintese da avaliacdo externa

Nos dominios resultados, organizagdo e gestdo escolar e lideranga, a avaliagdo traduziu-se em
BOM. Nos dominios prestagdo do servico educativo e capacidade de auto-regulagdo e melhoria do
AG, a avaliacdo foi SUFICIENTE. De acentuar, no dominio prestacdo do servico educativo, a
indicagdo que “a gestdo vertical do curriculo ndao é desenvolvida de forma sistematica e
estruturada, comprometendo a sequencialidade das aprendizagens (...). O relatério acrescenta
ainda que “o acompanhamento da pratica lectiva é efectuado trimestralmente, embora a
supervisdo interna da pratica lectiva se restrinja a avaliagdo do desempenho docente. A elaboracdo
de matrizes e a aplicagdo de instrumentos de avaliagdo comuns ndo é uma pratica generalizada, o
gue retira alguma confianga na avaliacdo interna e nos resultados. Tendo em vista a prossecucdo
das metas do Projecto Educativo, é realizado algum trabalho colaborativo e reflexivo entre
docentes e/ou equipas de docentes inter e intra-ciclos, mas que ainda ndo produziu a eficacia
desejada. (...) Tendo em vista a prossecucdo das metas do Projecto Educativo (PE), é realizado, em
tempos comuns, entre docentes e/ou equipas de docentes inter e intra-ciclos, algum trabalho

colaborativo e reflexivo, mas que ainda ndo produziu a eficacia desejada.” (IGE, 2011, pp. 5-7).

2.1.3.Mega agrupamento (MEGA AG)

A) Caracterizacdo

Esta unidade organizacional teve inicio no ano lectivo de 2007/2008 e terminou a sua
instalagdo no final do ano lectivo 2008/2009, tendo resultado da associa¢do de um agrupamento
horizontal de escolas com uma Escola do Ensino Basico com 12 C retirada de um outro
agrupamento vertical que ja estava constituido e uma Escola Secundaria com 32 CEB. Nesta jungao

ndo existia o 22 CEB, assim, foi criado e denominado um mega agrupamento, com implementacao
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do 22 CEB na escola sede. A direc¢do considera que o mais importante no caminho ja percorrido &,
sem duvida, o sucesso da integracao das diferentes escolas e dos seus actores na nova entidade
organizacional. Actualmente o edificio sede esta a sofrer a intervengao do parque escolar que tem
vindo a ser implementado nas escolas secundarias. Na sua composi¢cdo constam 5 escolas (a escola
sede com nivel de escolaridade do 52 ao 122 ano, 1 escola com 12 CEB e JI e 3 sé com 12 CEB), ou
seja, contempla os niveis de escolaridade, do pré-escolar ao 122 ano.

B) Descricdo geografica e social

Esta unidade organizacional também se situa num concelho limitrofe do distrito de Lisboa.
Abrangendo uma freguesia na zona nordeste do concelho, serve localidades marcadas nos ultimos
anos por um forte crescimento urbanistico, de forte implantacdo de bairros de realojamentos e
areas urbanas de génese ilegal. A freguesia onde estd centralizado tem um universo populacional
de aproximadamente 41 000 habitantes, sendo constituida por uma populacdo heterogénea em
constante crescimento, oriunda de outras regides do pais, com destaque para o Alentejo. Na
perspectiva socioecondmica, a freguesia tem uma populacdo predominantemente trabalhadora
com nitidas componentes “operarias”, ou seja, € aguela em que existe a maior percentagem e
guantidade de activos no sector secundario.

C) Perfil da comunidade escolar

No Quadro 7 estd caracterizado o niumero de turmas/grupos de criangas que frequentam o
MEGA AG.

Quadro 7: Distribuicdo turmas/ grupos de criangas pelas escolas do MEGA AG

ESCOLAS EB 1C/JI EB1C EB1C EBI1C ESCOLA SEDE
EB1C JI 2°CEB 3°CEB SEC
N2 TURMAS 4 2 3 8 5 12 12 16
TOTAL DE TURMAS 62

Pela leitura do quadro, podemos verificar que funcionam 62 turmas: na educacgao pré-escolar,
45 criangas, no 12CEB-460/22CEB-300/32CEB-282/358-Secundario (9 turmas de cursos cientifico
humanisticos e 7 turmas de cursos profissionais) num total de 1468 alunos. Deste universo 40%
tem beneficios da accdo social escolar. A populacdo escolar nos ultimos 3 anos apresenta uma
significativa diversidade cultural, predominando as culturas de origem de PALOP e do Brasil e 20%
da populacdo escolar do agrupamento é de origem cultural ndo portuguesa (muitos alunos ja da 22
e 32 geragcdo, com nacionalidade portuguesa). O corpo docente é relativamente estdvel e com

significativa experiéncia profissional: 2 educadoras e 170 docentes (157 na carreira (82%) e 13
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contratados), sendo a respectiva média de idades de 48,9 anos e a média de tempo de servigo de
22,6 anos.

O grupo do pessoal ndo docente engloba 28 assistentes operacionais, 11 administrativos e 1
psicologa. A idade da maioria do corpo do pessoal ndo docente situa-se entre os 50 e 60 anos
possuindo uma larga experiéncia em trabalho com alunos do 32 ciclo e secunddrio. A oferta do 22
C na escola sede veio introduzir uma nova realidade e colocar uma complexidade acrescida e um
novo desafio ao trabalho deste grupo profissional. Os nucleos habitacionais das diferentes escolas
ndo diferem muito uns dos outros e sdo maioritariamente constituidos por familias de nivel social
médio-baixo, com baixas habilitagdes e com relativamente baixas expectativas escolares. Neste
contexto o comportamento familiar num crescente nimero de familias monoparentais, tem
reflexos visiveis no acompanhamento escolar dos jovens.

D) Organizacdo dos érgdos de administracdo e gestdo

A partir da analise do Rl desta unidade organizacional, elaboramos o seguinte quadro que
representa a estrutura e a composicdo de cada uma das estruturas de administracdo, gestdo e
coordenacao educativa.

Quadro 8: Orgios de administracdo e gestdo do MEGA AG e respectiva composicio

ORGAOS DE DESIGNACAO E N2 DE ELEMENTOS QUE CONSTITUEM O ORGAO
ADMINISTRACAO E
GESTAO
CONSELHO DIRECTOR; DOCENTES: 6 do 22/32 ciclos e secundario; 2 do Pré-escolar/12 CEB; PESSOAL NAO DOCENTE: 2;
GERAL ASSOCIACAO DE PAIS/REPRESENTANTES DOS E.E: 4 (1 por ciclo de ensino do Agrupamento); MUNICIPIO: 3;

COMUNIDADE LOCAL 3 INSTITUICGES; REPRESENTANTE ALUNOS DO ENSINO SECUNDARIO -1;
COMPOSICAO: (21 elementos)

DIRECCAO DIRECTOR; 1 SUBDIRECTOR; 3 ADJUNTOS
EXECUTIVA
CONSELHO DIRECTOR, que preside; SUBDIRECTOR ou um dos adjuntos do director, por ele designado para o efeito; CHEFE
ADMINISTRATIVO | DOS SERVICOS DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR, ou quem o substitua
CONSEII-HO Director, que por ineréncia as suas fungdes assume a presidéncia deste &rgdo;5 Representantes dos
PEDAGOGICO Departamentos Curriculares; 4 Coordenadores de Ciclo (Pré-escolar/12 ciclo, 22, 32 ciclo, secundario);1

Coordenador dos Cursos Profissionais e Cursos de Educagdo e Formag&o;1 Coordenador do CRE/Biblioteca;1
Representante dos encarregados de educagdo;1 Representante dos alunos do Ensino Secundario;l
Representante do pessoal ndo docente;

COMPOSICAO: (15 elementos)

ESTRUTURAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA

Conselho de docentes de departamentos DEPARTAMENTOS CURRICULARES:
curriculares, no 2.2 e 3.2 CEB DC de Linguas

DC Ciéncias Sociais e Humanas

DC de Matematica e Ciéncias Experimentais
DC de EXPRESSOES

Conselhos de Docentes (nas EB1CEB e JI) DC EDUCACAO PRE-ESCOLAR /12 CEB

Agrupamentos de disciplinas (na ES/22/32CEB)

Professor Titular de Turma (12CEB) / Educador de Infancia

Conselho de Turma

Coordenagdo de Ano

Coordenacao de Ciclo

52




LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

O Conselho Geral e o Conselho Pedagdgico deste AG tém a representacdo dos alunos porque
tem o nivel do ensino secundario e tendo em conta o numero de turmas de cursos profissionais
(sete), também existe um representante destes cursos neste Ultimo 6rgdo. Cada Departamento
Curricular organiza-se internamente em agrupamentos de disciplinas. No caso do DCEXP os
agrupamentos sdo os seguintes: Educacdo Fisica; Artes Visuais/Educacdo Tecnoldgica/Educagdo
Musical; Electrotecnia e Educacdo Especial.

E) Breve sintese da avaliacdo externa

A avaliacdo externa realizada pela IGE apresentou os seguintes efeitos: dominio lideranca
(MUITO BOM); dominio dos resultados; dominio da prestacdo do servico educativo; dominio de
organizagdo e gestdo escolar (BOM); dominio de capacidade de auto-regula¢do e melhoria do AG
(SUFICIENTE). No dominio da prestagdo do servico educativo é de salientar que foi considerada a
existéncia de articulagdo curricular e sequencialidade das aprendizagens entre a educacdo pré-
escolar e o 12 CEB. Porém, tal ndo se verificou de forma tdo sistematica entre os outros niveis de
ensino e os outros ciclos. Os Coordenadores de Departamento acompanham os docentes ao nivel
do desenvolvimento, do curriculo, do planeamento e da avaliacdo das diversas actividades
pedagdgicas em curso. Ainda ndo existe a pratica de observar as actividades lectivas em sala de

aula (IGE, 2010).

2.2.Caracterizagdo dos sujeitos participantes

Dadas as condicionantes do estudo (pequena extensdo e pouco tempo para a sua
concretizacdo) recorreu-se a uma amostragem ndo-probabilistica que nos permitisse organizar
mais facilmente os dados recolhidos de acordo com o que poderiamos esperar a partir das
caracteristicas dos sujeitos seleccionados (Flick, 2005, p.66) e do tipo de conveniéncia, ou seja,
selecciondmos um grupo de sujeitos participantes pertencentes a um grupo ja definido a priori, o
Departamento Curricular das Expressdes (DCEXP). Como nos diz, Sousa (2009), “a amostragem nao
probabilistica do tipo conveniéncia, é uma opc¢ao porque envolve grupos de sujeitos ja agrupados e
gue estdo naturalmente seleccionados, neste caso, devido a ineréncia dos cargos que ocupam e
aos grupos que pertencem” (p.70).

Tivemos presente os trés niveis de gestdo definidos por Castro (2010), inspirada nas
perspectivas da gestdo classica (Fayol): como estruturas de topo, o director e o conselho geral;
como estruturas intermédias, as estruturas de coordenacdo pedagdgica que incluem os DC; e como

estruturas de base, os conselhos de turma (p.145). Assim, a seleccdo dos sujeitos participantes nas
53



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

entrevistas obedeceu a uma ldgica de representacdo dos diferentes intervenientes nos
agrupamentos do estudo. Neste sentido, seleccionamos, para cada AG:

- O Director, com competéncias de planeamento, administracdo, gestdo, supervisdo e execucao
em todas as areas (pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial), em principio
deve conhecer na integra a sua unidade organizacional;

- O Coordenador do DCEXP, com as suas funcdes especificas proprias da coordenacdo da sua
estrutura, pelos seus conhecimentos e experiéncia sobre a mesma;

- Docentes desta estrutura intermédia com mais de 15 anos de servico de forma a poderem
ceder dados consistentes sobre as suas praticas profissionais, devido ao considerdvel nimero de
anos na profissdo;

- Docentes com menos de 15 anos de servico, para representarem o “olhar” com menos
experiéncia na profissao.

Em todos os agrupamentos foram os Coordenadores de Departamento que seleccionaram
estes docentes.

Relativamente a todos os entrevistados, num total de 12 entrevistas, foram solicitados dados
pessoais que constam no Quadro 9. Na coluna da esquerda, esta representado o cédigo atribuido a
todos os entrevistados que serd utilizado sempre que nos referirmos aos mesmos ao longo do
estudo.

Quadro 9: Dados socioprofissionais dos sujeitos participantes

Entrevista Género Idade Formagdo académica

D AG HE-E1 Masculino 52 Licenciatura em Portugués, Histdria e Ciéncias Sociais (22/3¢
CEB).

CD AG HE-E2 Feminino 45 Educacdo de Infancia. Especializagdio em EE, no dominio
cognitivo e motor.

P AG HE- E3 Feminino 40 Educadora de Infancia. Especializagdo em EE em problemas da
personalidade e emocionais

P AG HE- E4 Feminino 29 Professor 12 CEB. Pds-graduagdo em EE dominio cognitivo e
motor.

D AG VE-E5 Feminino 55 Bacharelato Engenharia Civil

CD AG VE-E6 Masculino 52 Licenciatura em EF

P AG VE- E7 Masculino 57 Bacharelato em Engenharia Mecanica

P AG VE- E8 Feminino 31 Licenciatura e finalista de Mestrado profissionalizante em
Artes Visuais

D MEGA AG - E9 Masculino 52 Curso do Magistério Primario; Licenciatura em Linguas;
Especializagdo em Gestdo e Administragdo Escolar; Mestrado
pés-profissionalizagdo em Administragao Escolar

CD MEGA AG -E10 Feminino 50 Formacgdo Feminina / Curso Complementar Artes dos Tecidos /
Licenciatura em Desenvolvimento Pessoal e Social

P MEGA AG -E11 Feminino 56 Bacharelato em Educagdo Fisica

P MEGA AG -E12 Feminino 34 Licenciatura em Artes Plasticas e Pintura

54



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

Em relacdo a formacdo académica a licenciatura é dominante; 3 sujeitos tém habilitacdo

superior a licenciatura (um mestrado pods-profissionalizacdo, um mestrado profissionalizante, uma

pos-graduacdo) e 2 com habilitacdo inferior a licenciatura (2 bacharelatos). De salientar que 1

director tem um mestrado em administracdo escolar e nenhum Coordenador tem formacdo

especializada na area de administragdo educacional. Na analise do género também real¢a a maioria

das mulheres (8) que esta de acordo com os dados nacionais sobre a feminizacdo do corpo docente

no nosso sistema educativo.

A média de idades por grupos de entrevistados (Directores, Coordenadores de Departamento,

Professores com mais de 15 anos de servigo e com menos de 15 anos) esta presente no Grafico 1

IDAD

GRAFICO 1: Média da idade dos grupos de entrevistados

609 53
50 A
40 -
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Como o grafico mostra, a faixa etaria dos directores e dos docentes com mais de 15 anos de

servico encontra-se acima dos 50 anos, encontrando-se no intervalo entre os 50 e os 60 anos. A

média de idades dos Coordenadores de Departamento é de 49 anos.

A média de idades dos professores com menos de 15 anos de servico é de 31 anos (muito

significativa em relacdo aos restantes grupos). O quadro seguinte permite verificar os dados

profissionais dos 12 entrevistados.

Quadro 10: Dados profissionais dos sujeitos participantes

Entrevista Cargo/ Situagdo Tempo de | Anos de | Grupo disciplinar/ Nivel educativo que
Fungao profissional | servico na | servigo na Nivel de ensino lecciona
profissdo escola
D AG HE-E1 Director Carreira 29 11 12 CEB (110) N3o lecciona turma
CD AG HE-E2 CDCEXP Carreira 15 5 EE (910) Pré-escolar /12CEB
P AG HE- E3 Docente da EE Carreira 17 6 EE (910) Pré-escolar /12CEB
P AG HE- E4 Docente da EE Contratada 3 Meses EE (910) Pré-escolar /12CEB
D AG VE - E5 Director Carreira 35 17 Mat e C N (230) N3o lecciona turma
CD AG VE-E6 CDCEXP Carreira 31 2 EF (260) 29 /52/ 8%anosEB
P AG VE- E7 Docente Carreira 38 26 EVT (240) 29 CEB
P AG VE- E8 DT Contratada 5 Meses ET (530) 32 CEB
D MEGA AG -E9 Director Carreira 32 20 82 B —Fr/ LP (300) N3o lecciona turma
CD MEGA AG-E10 | CDCEXP Carreira 29 21 ET (530) 22 CEB
P MEGA AG -E11 DT Carreira 35 16 EF (620) Secundario
P MEGA AG -E12 Docente Contratada 11 2 Artes visuais (600) 29/32 CEB
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Os sujeitos participantes contemplam todos os niveis de ensino e varios grupos disciplinares do
DCEXP, favorecendo a possivel captacdo de uma diversidade de perspectivas e de identidades
profissionais.

Fazendo uma leitura sobre o tempo de ingresso na profissdo docente, tempo de servico na
escola/agrupamento e situacdo profissional, constatamos que a excep¢do do grupo de docentes
com menos de 15 anos de servico (os 3 sdo contratados), todos os outros estdo na carreira
docente.

Em relacdo ao grupo de professores na carreira, quando cruzamos a idade com a antiguidade
na profissdo, verificamos que 7 professores apresentam mais de 20 anos de servico, inclusive 5 no
intervalo de 30 ou mais anos de antiguidade na profissao.

Os cargos de direccdo contemplam docentes numa faixa etaria acima dos 50 anos e com mais
de 10 anos de servico na escola/agrupamento. O director do AG vertical estda na
escola/agrupamento ha 17 anos e o Director do MEGA Agrupamento ha 2 décadas (nenhum
Director lecciona). Os cargos de coordenacdo estdo atribuidos a docentes com idades
compreendidas entre os 45 e os 52 anos; a Coordenadora do Departamento do Mega
Agrupamento tem uma vivéncia na escola/agrupamento de 21 anos. Estes dados revelam
estabilidade dos docentes na carreira o que para o nosso estudo pode ser o pressagio de um
conhecimento satisfatdrio de cada contexto.

Apesar de o Mega agrupamento contemplar todos os niveis de ensino somente um

entrevistado lecciona no ensino secundario.

3. Técnicas e Instrumentos de recolha e andlise de dados

Para podermos concretizar os objectivos da investigacdo recorremos a entrevista semi-
estruturada e a pesquisa documental (regulamento interno, projecto educativo, relatério de
avaliacdo externa da IGE e diplomas legais produzidos pelo Ministério da Educa¢do) como forma de
recolher dados pertinentes e significativos que respondessem as interrogacdes orientadoras. Para
tratarmos a informacdo recolhida, usamos a técnica de anadlise de contelddo e de anilise

documental.
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3.1.Entrevista semi-estruturada

De acordo com Tuckman (1994),

“(...) as entrevistas sdo um dos processos mais directos para encontrar informacdo sobre um
determinado fenémeno, consiste em formular questdes as pessoas que, de algum modo, nele estdo
envolvidas. As respostas de cada uma das pessoas vao reflectir os seus interesses e percepcoes.
Dado que pessoas diferentes tém também diferentes perspectivas, pode emergir assim um quadro
representativo da ocorréncia ou auséncia do fendmeno e, desse modo, proporcionar-nos uma base
para a sua interpretagdo” (p.517).

A grande vantagem da entrevista é a sua adaptabilidade, pois pode ser mais ou menos
directiva. Tendo presente Bardin (2009), consoante o grau de directividade as entrevistas podem
ser classificadas em directivas, semi-directivas e ndo directivas. Segundo a autora,
ilndependentemente do tipo de entrevista, no entanto, esta sempre presente a subjectividade do
entrevistado, pois, “(...) tem o seu préprio sistema de pensamentos, 0s seus processos cognitivos,
0s seus sistemas de valores e de representacdes, as suas emocoes, a sua afectividade e a afloracdo
do seu inconsciente.” (p.89). As entrevistas semi-estruturadas ndo sdo muito extensas e deixam
alguma liberdade de resposta ao entrevistado, apesar de seguirem um guido.

Tendo presente a nossa problematica e a realidade educativa (os hordrios muito densos dos
professores e a multiplicidade de tarefas), optdmos por entrevistas semi-estruturadas.

No nosso caso, os procedimentos adoptados foram os seguintes:

A) Elaboracdo de guides das entrevistas, organizados segundo blocos tematicos, com os
respectivos objectivos especificos e o formuldrio de questdes. Construcdo de trés guides, tendo em
conta o tipo de entrevistados (para directores, para coordenadores do DCEXP e para os docentes
com mais/menos de 15 anos de experiéncia na profissdo), num total de 12 entrevistas, a serem
efectuadas nos contextos reais dos agrupamentos do estudo. Na estrutura das entrevistas tivemos
em consideracdo como afirma Savoie-Zajc (2003) que as questdes fossem curtas (o entrevistado,
ird falar mais do que escutar o entrevistador), formuladas de modo a serem entendidas (serem
claras e faceis), neutras e deixar alguma abertura ao entrevistado

No quadro seguinte consta a parte inicial de todos os guides (explicitacdo do tema do estudo, a

legitimacdo da entrevista e os dados socioprofissionais solicitados) e a respectiva validacao.
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Quadro 11: Parte inicial das entrevistas e validacdo das mesmas

TEMA: “LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS
EXPRESSOES”

LEGITIMACAO DA ENTREVISTA: Pedir autorizagdo para gravar a entrevista. Explicitar a confidencialidade e o anonimato de
todos os dados, informagdes e opinides.

DADOS SOCIO- PROFISSIONAIS DO ENTREVISTADO:

Solicitar dados pessoais: Idade; Género; Formagdo académica.

Solicitar dados profissionais: Situagdo profissional; Anos de servico; Anos de servico na escola; Cargos exercidos; Grupo
disciplinar; Nivel educativo que lecciona.

VALIDAGAO DA ENTREVISTA:
= O que pensa desta entrevista?
=  Considera que possa ter sido omisso algum item ou assunto?
=  Pode indicar qual (ais) por favor?
= Agradecer o contributo para o resultado do estudo.
Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja interessado (a).

Em seguida apresentamos os blocos tematicos que foram iguais para cada conjunto de guides:
A - Condigdes estruturais do DCEXP;
B - Fungdes do DCEXP;
C - Organizacdao do DCEXP;
D - Processos/praticas de trabalho no DCEXP;
E - Cultura organizacional do DCEXP.

A estrutura dos blocos tematicos é idéntica para os 3 guides, contudo, devido a especificidade
dos cargos e a representatividade de cada entrevistado, alguns objectivos e consequentemente
algumas questGes diferem. Os guiGes encontram-se no Anexo V.

B) Os contactos prévios com os entrevistados foram realizados de varias formas: apresentagdo
pessoal por parte de directores, por telefone e por correio electrénico.

C) Na fase de concretizacdao, procedemos a um breve enquadramento do tema da investigacdo
e a criagdo de um clima agradavel, tendo sido a nossa postura de integridade e de cortesia. Depois
passamos a fase da legitimacdo da entrevista com a explicitacdo e garantia da confidencialidade e
anonimato de todos os dados, informacdes e opinides e com o pedido de autorizacdo para gravar a
mesma. Todas as entrevistas foram registadas em formato audio e depois transcritas na integra,
incluindo a paralinguistica com o consentimento prévio e explicito dos sujeitos participantes.

Devemos salientar que com excepcdo da entrevista n? 12 que decorreu num atrio de um
pavilhdo de aulas com condi¢des pouco adequadas®®, as restantes entrevistas foram improvisadas
em gabinetes multifuncionais mas com muita tranquilidade durante o tempo da respectiva
realizacdo. Foram solicitados os dados sécioprofissionais para podermos caracterizar todos os
sujeitos participantes. No final de cada entrevista, procuramos recorrer a processos de validagao

da mesma. Nesta fase final, a maioria dos participantes referiu que a estrutura da entrevista tinha

13 . e . - . . ~
Esta situacdo justificou-se porque a docente é contratada, tem um horario muito preenchido com turmas de cursos de educagao
e formagéo e percursos alternativos que exigem quase uma presencga constante nas salas/ateliés de trabalho.
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sido interessante, pouco morosa e pouco complexa (era o receio de muitos entrevistados) e alguns
ainda salientaram que tinham sido colocadas questBes pertinentes para posteriormente
reflectirem. Todos os participantes demonstraram muita receptividade durante as entrevistas e a
grande maioria surpreendeu-nos pela forma calorosa como expunham o afecto pela sua
organizacao e pelo acto de ensinar. O plano das entrevistas, com o local, data de realizacdo, espaco
e respectiva identificacdo com codigos que permitem a proteccdo da identidade dos sujeitos
participantes, assim como da instituicdo encontra-se no Anexo VI. Seleccionamos um protocolo de
cada AG que se encontra nos seguintes anexos: Anexo VII (protocolo da entrevista do Professor do
AG horizontal — E4); Anexo VIII (protocolo da entrevista do Coordenador do Departamento de

Expressoes do AG vertical — E6) e Anexo IX (protocolo da entrevista do director do mega AG — E9).

3.1.1. Andlise de conteuido

Os dados provenientes das entrevistas tiveram de ser registados, analisados e interpretados,
para isso, recorremos a Analise de Contetido (AC) que pode resumir-se da seguinte forma:

“(...) Um conjunto de técnicas de andlise de comunica¢Ges visando obter por procedimentos
sistematicos e objectivos de descricdo do conteddo das mensagens indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de produgio/recepcdo
(variaveis inferidas) destas mensagens. (...) funciona por operagdes de desmembramento do texto
em unidades, em categorias segundo reagrupamentos analdgicos. Entre as diferentes possibilidades
de categorizagao, a investigacdao dos temas, ou andlise tematica, é rdpida e eficaz na condicdo de se
aplicar a discursos directos (significacGes manifestas) e simples ” (Bardin, 2009, pp.44 e 199).

Numa abordagem histédrica, Esteves (2006), insere a andlise de conteido num passado sélido,
salientando a sua presenca, na antiguidade, na arte de interpretar textos sagrados e na explicacao
de textos literdrios. Nos Estados Unidos e a partir dos anos 50, vinculou-se ao desenvolvimento da
comunicacdao de massas, e implementou-se num contexto das ciéncias politicas (interesse dos
governos em adivinhar as orientacOes estratégicas e politicas de outros paises, através da andlise
de documentos acessiveis). Mais tarde expande-se para as areas das Ciéncias Sociais e Humanas,
Estudos Culturais e de Ciéncias da Comunicacao e Jornalismo, incorporando novos instrumentos e
técnicas (contribuicdo dos computadores e da estatistica) e novas concepg¢des epistemoldgicas.

A analise de conteudo contempla geralmente as seguintes fases (Esteves, 2006; Bardin, 2009 e
Santo, 2010):

- Pré-analise- através de uma primeira leitura sistematizam-se as ideias e inicia-se um plano de

organizacgao;
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- Exploragdo do material — nesta fase realizam-se as operacdes de codificacdo e categorizacao.
Na operacdo de codificacdo o texto das entrevistas transcritas é fragmentado em unidades de
registo que transmitem as ideias fundamentais (uma frase, parte de uma frase ou um conjunto de
frases) para a criacdo dos indicadores. Segundo Esteves, (2006) “(...) a unidade de registo é o
elemento de maior significado que deve ser classificado/codificado e atribuido a uma dada
categoria. O recorte das unidades de registo a codificar € uma das operacdes mais delicadas de um
processo de analise tematica (...)” (p.114).

O passo seguinte consiste em agrupar e categorizar os indicadores, resultando as subcategorias
e as subcategorias. Os indicadores “ (...) correspondem a uma redugdo das unidades de registo ao
seu sentido central, de modo a poder ser comparado e agrupado com o discurso dos restantes
entrevistados, mantendo esse sentido t3o fiel quanto possivel a ideia original de cada um dos
inquiridos” (Pinto, 2010, p.43).

Na operacdo de categorizacdo, importa salientar que existem 3 modelos: modelo aberto
(utiliza-se num processo indutivo onde as categorias ndo sdo fixas e vao tomando forma no
decurso da analise); o modelo fechado (processo dedutivo, as categorias sdo definidas a partir do
referente tedrico) e o modelo misto (as categorias sdo definidas a priori mas podem ser
modificadas, inseridas ou suprimidas em funcdo da anadlise, caso sejam criados por ac¢do do
préprio).

Segundo Bardin (2009), a categorizacdo deve obedecer a cinco principios: principio da
exaustividade (todo o material recolhido, deve ser analisado e incluido nas categorias);
homogeneidade (um conjunto categorial sé pode corresponder a uma dimens3do da analise);
exclusdo mutua (cada elemento s6 pode ser classificado numa determinada categoria); pertinéncia
(uma categoria esta adaptada aos temas das entrevistas e por sua vez aos objectivos do estudo);
objectividade e fidelidade (um indicador s6 deve fazer parte de uma subcategoria e por sua vez,
uma subcategoria também s6 deve pertencer a uma categoria); produtividade (um conjunto de
categorias é produtivo para o estudo, quando “(...) fornece resultados férteis (...)” em relacdo aos
temas dos guides de entrevista que devem estar de acordo com os objectivos que conduzem a
investigacao) (pp. 147-148).

Para tratarmos os nossos dados e podermos fazer a sua andlise, recorremos a técnica de AC,
seguindo o modelo aberto no processo de categorizacdo, a qual, descrita de forma muito
pragmatica incluiu os seguintes passos:

a) Numa primeira fase, fizemos o recorte de cada entrevista em unidades de registo (uma per

si) e transformamo-los em indicadores;
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b) Numa segunda fase agruparam-se os indicadores em subcategorias (qualificadoras e
inferenciais), as quais foram por sua vez agrupadas em categorias. Estas integraram-se nos temas
gue haviam sido criados para o guido da entrevista. O quadro de analise de conteudo criado para a
primeira entrevista foi progressivamente reformulado com a introducdo de novos indicadores
provenientes das restantes entrevistas (num processo de analogia/diferenciacdo), até se encontrar
um quadro estavel.

A apresentacdo dos dados consta num quadro geral com os temas, as categorias e as

subcategorias.

3.1.2. Andlise documental

A andlise documental é um método de recolha de dados a partir de documentos manuscritos,
impressos ou audiovisuais. Esta recolha de dados pode ser realizada pelos dados estatisticos ou
pelos dados textuais e ndo interfere com os sujeitos investigados (abordagem ndo interferente).

Os dados textuais podem ser provenientes de organismos publicos e privados ou de
particulares. Afonso (2005) enquadra os designados documentos oficiais que em relacdo ao
Ministério da Educacdo engloba toda a documentacdo existente nos arquivos da administracdo

educacional e das respectivas escolas. O autor esclarece-nos desta forma,

“Estdo também incluidas nesta categoria as publica¢des oficiais do Estado (Diarios da Republica,
relatérios do Conselho Nacional de Educacdo, boletins, brochuras e folhetos do Ministério da Educacgao,
etc.), assim como das escolas e dos centros de formacdo) (projectos educativos, projectos curriculares,
regulamentos internos, planos de actividades, folhetos ou cartazes informativos, circulares para os
alunos ou formandos ou para os encarregados de educacdo, etc.) ” (p. 89).

O grande objectivo da andlise documental é “(...) a representacdo condensada da informacdo
para consulta e armazenamento (...)”, de modo a facilitar o trabalho do investigador (Bardin, 2009,
p. 48). Existem varios procedimentos para fazer o tratamento da informag¢do documental (resumos
ou indexagdo), ou seja, a partir de um documento primario, passar para um secundario.

Esta técnica foi usada na nossa investigacdo para analisarmos toda a ldgica legislativa que tem
orientado as escolas, desde a implementacdo do regime democratico, (decretos-lei, despachos,
normas, etc.), nomeadamente para enquadrar a constituicdo de agrupamentos e a existéncia das
actuais estruturas de gestdo intermédia. Também examinamos para os trés agrupamentos alguns
dos seus instrumentos de autonomia (Projecto educativo e Regulamento Interno) e o respectivo
relatorio de avaliacdo externa da Inspeccdo Geral de Educagdo, para encontrarmos pontes de
ligacdo entre os discursos dos entrevistados e aprofundarmos o contexto de cada estudo.
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CAPITULO Ill. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentamos os resultados das entrevistas realizadas. Esta andlise encontra-se
organizada em 5 temas, em parte decorrentes dos blocos tematicos do guido das entrevistas, que
apresentamos no quadro seguinte, com as respectivas categorias e subcategorias. Nos pontos
seguintes, apresentaremos quadros mais discriminados por tema.

Quadro 12: Temas, categorias e subcategorias

Tema Categorias Subcategorias
Organizagdo dos DEP’s no AG NiUmero de departamentos
1.CondigGes estruturais Espago de reunides
do DCEXP Caracteristicas dos espagos de trabalho Espago para trabalho em pequenos grupos

Dificuldades estruturais

Competéncias profissionais

Critérios de selec¢do do CDCEXP -
Cumprimento de normas

Comunicagao e negociagao

2.Fungdes e

caracteristicas do CDCEXP Competéncias do CDCEXP Coordenagao

Avaliagdo das situagdes

Factores de valorizagdo

Desempenho do cargo -
Constrangimentos

Criagdo do DCEXP Critérios de formagao

Critérios organizacionais

Mancha horaria para reunides

3.0rganizagdo do DCEXP Funcionamento interno — —
Caracteristicas das reunibes

Aspectos positivos

Avaliagdo dos efeitos da criagdo do DCEXP
Aspectos a melhorar

Selecgdo dos assuntos a tratar

Orientagdo das reunides Tipo de assuntos abordados

Tomada de decisdes

4.Processos de trabalho — — -
Analise de actividades curriculares

do DCEXP Colab a t f
olaboragdo entre protessores Analise das actividades do departamento

Formas de supervisao

Processos de supervisdo pedagdgica — —
Inexisténcia de supervisdo

Reconhecimento do DCEXP no AG

Valorizacdo do DCEXP e d fissi i
alorizagdo do € dos seus protissionals Reconhecimento do trabalho desenvolvido

5.Cultura organizacional Promogdo do espirito de equipa Abertura a diferentes perspectivas
do DCEXP Desenvolvimento de relagGes interpessoais
Desafios emergentes Decorrentes de novas orientagdes

Decorrentes de problemas identificados

Como o quadro mostra, os entrevistados pronunciaram-se em relacdo a todos os temas. Sobre
o tema “Condi¢Oes estruturais do DCEXP”, surgiram 2 categorias. Para os restantes temas
verificamos que existem 3 categorias para cada um. Estes dados, porém, devem ser vistos apenas
como indicativos, uma vez que o proprio guido da entrevista pode ter influenciado os entrevistados
para uma abordagem mais extensiva neste tdpico.

Em seguida, abordaremos cada um dos temas, apresentando os resultados por categorias e

subcategorias. A analise de conteludo de todos os temas encontra-se no Anexo X. A frequéncia das
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unidades de registo por indicador surge entre paréntesis e a frequéncia das unidades de registo

por subcategoria aparece na coluna da direita. Estas frequéncias, porém, sdo meramente

indicativas, uma vez que podem decorrer do préprio guido da entrevista.

1.Condi¢oes estruturais do Departamento de Expressoes

No quadro seguinte apresentamos os resultados relativos ao 12 tema.

Quadro 13:Tema 1 - Condigdes estruturais do departamento

Categorias Subcategorias Indicadores Frequéncia UR por Indicador UR
& & Directores CDCEXP Professores SC
D AG HE - E1 (1) CD AG HE - E2 (1) P AG HE - E3 (2)
3.Departamentos P AG HE—E4 (1) 5
Organizagio 2':";‘::;’ de 4 Denartamentos | © MEGAAGES (1) (C3D) MEGAAG-EI0 | o \ieGAAG-E11 (1) .
dos DEP’s no AG | <P P P MEGA AG - E12 (1)
mentos
D AG VE - E5 (2) CD AG VE - E6 (1) P AG VE - E7 (1)
5.Departamentos P AG VE—E8 (1) 5
P AG HE—E3(2)
D AG HE - E1 (2) Egﬁggg:é&; P AG HE—E4 (2)
Sem espago | D AG VE-E5 (3) CD MEGA AG - E10 P AG VE - E7 (3) 22
proéprio D MEGA AG - E9 (1) P AGVE-E8 (1)
(2) P MEGA AG - E11 (2)
Espacgo de P MEGA AG - E12 (2)
reunides Espago adequado CD AG VE-E6 (2) P AG VE-E8 (1) 3
) D AG HE - E1 (2) CDAG HE-E2 (1) P AG HE —E4 (1)
Multi - CD AG VE - E6 (1)
funcionalidade do DAG VE-E5 (1) CD MEGA AG - E10 PAGVE-ES (1) 13
espaco D MEGA AG - E9 @) P MEGA AG - E11 (1)
Caracteristicas (1) PMEGAAG - E12 (1)
dos espagos de 3 -
pag Adequacdo  do | DAGVE-E5(2) | p Gy £6(3) P AG VE - £7 (1)
trabalho espago para | D MEGA AG - E9 8
Espago para P AG VE-ES8 (1)
pequenos grupos | (1)
trabalho em
CD AG HE - E2 (2)
pequenos Espaco CD MEGA AG - E10 P AG HE-E4 (2)
grupos inadequado 2) P MEGA AG - E11 (1) 8
pequenos grupos P MEGA AG - E12 (1)
CD AG VE - E6 (3) P AG HE —E4 (1)
Dificuldades Existéncia de | D MEGA AG — E9 | CD MEGA AG-E10 P AG VE - E7 (3) 20
truturai problemas (1) (7) P MEGA AG - E11 (1)
estruturais P MEGA AG - E12 (4)
Inexisténcia  de | D AG HE - E1 (1) CD AG HE - E2 (1) P AG VE-E7 (1) ;
problemas D AG VE-E5(2) P AG VE-ES8 (1)

Em relacdo a categoria “organizag¢do dos DEP’s no Agrupamento (AG)’, percebemos pelas
entrevistas que os 3 AG’s constituiram os seus departamentos de acordo com a legislacdo em
vigor. O AG horizontal também constituiu o DCEXP, apesar de ser formado apenas pelos

professores da Educacdo Especial e pelos professores dos apoios educativos que apoiam os alunos
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com dificuldades de aprendizagem que ndo se incluem no Decreto -Lei n23/2008 de 7 de Janeiro™.
Mostramos estes resultados nos seguintes excertos das entrevistas do director e do coordenador

de departamento do AG horizontal:

“No6s aqui genericamente temos 3 DEP’s, o 19 ciclo, o pré-escolar e o das expressées”. (D AG HE - E1)

“Existe o pré-escolar, o 19 ciclo e o Nucleo de Apoio Educativo (NAE), onde estd o EE e o apoio educativo com
assento no CP.” (CD AG HE — E2)

Como o quadro mostra, observamos que o mega AG constituiu 4 DEP’s. Esta organizacdo
deveu-se a integracdo do DEP do pré-escolar no DEP do 12 CEB, devido ao numero reduzido de

educadoras (2), como o director explica na entrevista:

“So existem 2 salas do pré-escolar, entdo ndo existe como DEP, porque estd integrado no 12 ciclo e depois
temos os outros”. (D MEGA AG - E9)

De uma forma geral, todos os entrevistados conhecem a forma como estdo organizados os
DEP’s e a nova nomenclatura. De salientar que um professor com poucos anos de servico na
profissdo e no AG, desconhecia o nome dos DEP’s, afirmando:

“Nédo sei os nomes, mas temos os DEP’s consoante a lei”. (P MEGA AG - E12)

Sobre a categoria “caracteristicas dos espag¢os de trabalho”, surge a qualificacdo do tipo e
adequacdo do "Espaco de reunides”. Nesta subcategoria, os indicadores “sem espaco proprio” e
“multi — funcionalidade do espago” mostram um elevado numero de unidades de registo. Os 12
entrevistados (num total de 22 UR) consideram ndo existir espacos proprios para o DEP reunir.
Com a excepcao do E3 e E7, todos os outros afirmam que os espacos onde reunem sdo multi-

funcionais, como podemos perceber pelas entrevistas:

“Ndo hd uma sala propria para reuniées, é numa sala de apoio, consoante o que houver disponivel na altura.
Hads vezes é numa escola, as vezes é noutra, consoante a CD marca”. (P AG HE - E4)

“Pronto é um DEP bastante grande e precisamos de uma sala boa. Normalmente fazemos aqui nesta sala que
é de EVT. Claro que as condigdes melhores, seria ter uma sala propria. Mas pronto, nds estamos habituados,
apesar de termos uma escola nova (...)” (P AG VE - E7)

“Existem espacgos que ndo sGo especificos para o DEP. Normalmente os DEP’s reinem numa sala anexa a sala
de professores que leva um numero suficiente de pessoas”. (D MEGA AG -E9)

1% Este decreto-lei “define os apoios especializados a prestar na educagdo pré -escolar e nos ensinos bdsico e secundario dos
sectores publico, particular e cooperativo, visando a criagdo de condi¢Ges para a adequagdo do processo educativo as necessidades
educativas especiais dos alunos com limitagGes significativas ao nivel da actividade e da participagdo num ou varios dominios de
vida, decorrentes de alteragGes funcionais e estruturais, de caracter permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel
da comunicagdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagdo social”.
(Capitulo 1, art.2 1.2, ponto 1).
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“Por vezes ha dificuldades, quando existem mais reunides ao mesmo tempo. De facto somos trinta e néo
cabemos nesta sala que é no 12 piso e tem acesso para ele, mas ndo conseguimos estar aqui”. (CD MEGA AG -
E10)

“Ndo. Ndo temos um espago sé para o grande DEP. Ndo hd espaco préprio. E o que temos. E numa sala
qualquer.” (P MEGA AG E11)

Para poderem trabalhar em “pequenos grupos”, no mega AG e no AG horizontal, as
dificuldades mantém-se, pois qualquer sala que exista € multifuncional e existe a necessidade de

procurar uma sala em condicOes para trabalhar como asseguram os seguintes entrevistados:

“Temos pequeninas salas que podem ser de reuniGes, de apoios, de terapias (...) a Biblioteca quando had hipodtese
também é sala de reunibes.” (D AG HE - E1)

“Podia haver uma sala. Esta sala aqui no meio é das terapias e nds as vezes queremos vir cd e estd fechada para as
terapias. Devia haver um espaco sé para as terapias. (...) esta sala é de terapias é para tudo.” (P AG HE - E4)

O AG vertical, na verdade, tem espacos adequados para pequenos grupos poderem reunir e

trabalhar. A directora do AG transmite essa opinidao na entrevista:

“Em termos de espagos para as pessoas trabalharem e para se reunirem tem condi¢bes fundamentais. Tém a
vantagem que estdo todos a trabalhar entre as 08:30h e as 16:00h. Sim, sim hd. Eu tenho gabinetes para tudo e
para eles trabalharem. Os de EVT e ET a mesma coisa e a Musica também tém uma salinha prépria onde podem
reunir. As salas estdo extremamente bem equipadas com arrecadagdes, com tudo e mais alguma coisa (...)”. (D AG
VE — E5)

Quanto as dificuldades estruturais, os entrevistados referem com alguma insisténcia (20 UR) a

existéncia de problemas, todavia consideramos pertinente relembrar algumas questdes neste
ambito nos 3 AG's:
- Em relagdo ao AG horizontal, todas as unidades organizacionais tém horarios com regime duplo,
provocando uma sobrelotagdo de alunos acabando por condicionar os espagos designados livres
para a existéncia de reunides de grandes ou pequenos grupos. De notar que ha um professor deste
agrupamento que identifica a existéncia de problemas, enquanto o director afirma ndao haver
grandes dificuldades.

No caso do AG vertical o complexo escolar que integra um jardim-de-infancia, salas para o 1¢
CEB e o edificio para o 22/32 CEB, onde se situa a sede do AG foi inaugurado no ano escolar de
2010/2011;este complexo escolar tem inimeros gabinetes e salas prdprias para reuniées que no
momento da realizagdo do estudo ainda eram desconhecidos para alguns entrevistados. De
salientar que quando fizemos a visita guiada com a Directora, foram expressos alguns sentimentos
de insatisfacdo pelo tamanho exagerado dos corredores que causam problemas com a propagacao
do som. Dois entrevistados do AG VE expressam a sua opinido sobre problemas especificos de

algumas disciplinas, nomeadamente, recursos materiais e caracteristicas de cariz arquitecténico (a
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indignacdo dos entrevistados prende-se com a recente construcao do edificio), como nos mostram

as opinides transcritas.

“Esta escola sendo nova, penso que o subgrupo mais descurado foi o de Musica, ndo tém uma sala e um quadro
proprios. Esta escola também em termos acusticos tem problemas, ndo sei de quem é a culpa. A escola abriu em
Setembro, mas na sala de gindstica ndo temos um unico aparelho, e é uma sala fantdstica e tabelas de
Basquetebol também ndo temos no pavilhdo sdo estas coisas que faz com que o DEP ndo funcione na integra
(...)”.(CD AG VE - Eb)

“(...) recebemos umas mesinhas tdo bonitas e uns banquinhos, ndo sei qué, mas o mobilidrio proprio para a
disciplina que nds gostamos de ter sempre uma bancada, um torno, essas coisas todas, ndo recebemos nada, ndo
temos nada. Por vezes queremos fazer qualquer trabalho mais manual e é dificil, e é dificil, porque ndo temos. Ndo
sei se vem ou se ndio vem. O que temos é tudo da escola antiga, por montar, porque néo temos sitio para montar e
isso é muito mau para a disciplina.” (P AG VE - E7)

Lima (2002), recorda-nos que varios estudos realizados em escolas secunddrias (Becher (1989);
Goodson (1993); Little (1993), concluiram que grupos/departamentos disciplinares, formados por
disciplinas consideradas académicas, com maior status dentro da organizacdo escolar, tinham mais
privilégios do que outros, afirmando que “nas escolas, os privilégios ligados a certas areas
disciplinares resultam, normalmente em atribuicdes mais generosas de recursos curriculares,
logisticos e, mesmo, financeiros” (p. 28). Nos resultados apresentados, salientamos o facto de
todos os departamentos do AG vertical terem uma sala especifica para reunir, a excepcdao do
DCEXP (excerto da entrevista D AG VE E5). Os excertos das entrevistas que se seguem ilustram as

constatagGes anteriores:

“Eu aqui nesta escola tive hipdtese de ter vdrias salas e dois auditdrios, salas essas que foram ocupadas para
os diferentes DEP’s. E evidente que para as expressdes eu ndo tive sala. Se for necessdrio eles tém um auditério
onde podem reunir, mas habitualmente eles reiinem numa das salas deles. (...) portanto todas as salas estdo
ocupadas e a ultima que falhou...foi a das expressées que foi eliminada”. (D AG VE - E5)

“Esta escola sendo nova, penso que o subgrupo mais descurado foi o de Musica, ndo tém uma sala e um
quadro proprios. Esta escola também em termos acusticos tem problemas, néo sei de quem é a culpa. A escola
abriu em Setembro, mas na sala de gindstica nGo temos um unico aparelho, e é uma sala fantdstica e tabelas
de Basquetebol também ndo temos no pavilhdo sGo estas coisas que faz com que o DEP ndo funcione na
integra (...).” (CD AG VE - E6)

O mega AG no ano escolar em que decorreu o estudo estava a sofrer as alteracdes do parque
escolar e recebeu alunos do 22 CEB, quando se constituiu como AG. O corpo docente esta ansioso
pela conclusdo das obras na esperanca de passarem a existir melhores condi¢des de trabalho nas
salas de aula e espacos que deixem de ser multifuncionais, como transparece na opinido de uma

professora com 35 anos de servico na carreira:
“A escola estd em obras e dizem que depois cada DEP vai ficar com uma sala para reunides” (P MEGA AG E11)

De salientar que, ao contrdrio dos restantes agrupamentos, em que os directores nao

identificam problemas estruturais, o director do mega AG aponta problemas a este nivel. De facto,
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os inquiridos do mega AG (director, coordenador, professores) sdo aqueles que mais se
pronunciam sobre as dificuldades estruturais.

Numa perspectiva analitica global, podemos afirmar que todos os AG’s tém dificuldades
estruturais que condicionam o funcionamento das reunides dos respectivos DCEXP. As salas ndo
sdo adequadas para reunibes desta natureza (elevado nimero de pessoas’®) e obrigam a um
constante ajustamento no mobilidrio e confirmacdo da existéncia de disponibilidade.

O DCEXP do AG vertical iniciou o ano lectivo num espago escolar completamente novo,
portanto é o Unico que tem espacos adequados para reunides de pequenos grupos. Porém nao
foram tidos em conta (opinido de todos os inquiridos deste AG) detalhes arquitecténicos que sdo
considerados importantes para as disciplinas do DCEXP. Nos restantes AG’s, a maioria dos
entrevistados defende a necessidade de espacos que ndo sejam multifuncionais (sala de
professores nos intervalos, biblioteca, apoios educativos, terapias, trabalho de direccdo de turma,
reunides formais, receber pais e encarregados de educacdo, etc.).

O mega AG estd a ser intervencionado na escola sede com obras de grande dimensado, da
responsabilidade do ME e com optimismo os entrevistados garantem que os recursos estruturais
irdo melhorar.

Sintetizando por grupo de inquiridos (directores, coordenadores de departamento de
expressoes e professores), o quadro mostra que todos os grupos conhecem a forma como estdo
estruturados os departamentos curriculares no seu AG e todos os grupos, também coincidem nos
indicadores que identificam as condi¢des estruturais que influenciam o funcionamento do DEP
(salas multifuncionais “inventadas” para se trabalhar em grande/pequeno grupo ou interpares)

reflectindo-se na existéncia de problemas.

2.Funcgoes e caracteristicas do Coordenador de Departamento de Expressoes

Passamos a apresentar os resultados relativos ao 22 tema e que constam no quadro que se

segue.

> 0 DCEXP do AG horizontal tem 17 professores, o DCEXP do AG vertical tem 22 e o DCEXP do mega AG contempla
30.
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Quadro 14:Tema 2 - Fungoes e caracteristicas do Coordenador de Departamento

Categorias Subcategorias Indicadores Frequéncia UR por Indicador UR
Directores CDCEXP Professores sc
Critérios de | Competéncias Conhecimento cientifico | D AG HE - E1 (2) 5
selec¢do do | profissionais e pedagdgico DAGVE-E5 (1)
CDCEXP D MEGA AG — E9 (2)
Capacidade de lideranga D AG HE-E1(1) 2
D AG VE—-E5 (1)
Inser¢do na cultura do | DAGHE-E1(1) 2
AG D MEGA AG-E9 (1)
Cumprimento Designagdo por ter sido | DAGVE-E5 (1) CDAG VE-E6 (1) P AG VE-E7 (2) 8
de normas professor titular D MEGA AG-E9 (1) CD MEGA AG - E10 (3)
Designagdo pelo Director | D AG HE - E1(2) CD AG VE-E6 (1) P AGHE-E3 (1) 10
DAGVE-E5(1) CD MEGAAG-E10(1) | PAGHE—-E4(1)
D MEGA AG — E9 (1) P AG VE-E7 (1)
P MEGA AG - E11 (1)
Competén- Comunicagdo e | Aptiddo para comunicar D MEGA AG-E9 (1) CD AG HE - E2 (1) P AGHE-E3 (1) 11
cias do | negociagdo CD MEGA AG - E10 (1) P AG HE—E4 (1)
CDCEXP P AG VE-E7 (1)
PAGVE-E8(1)
P MEGA AG - E11 (1)
P MEGA AG - E12 (3)
Capacidade de gerir CDAG HE - E2 (1) P AGHE-E3 (1) 7
conflitos e procurar CDAG VE-E6 (1) P AG HE —E4 (2)
consensos P AG VE-E8 (1)
P MEGA AG - E12 (1)
Colaboragdo com os CD AG HE - E2 (2) P AG HE-E3 (2) 10
pares CD AG VE - E6 (1) P AG HE —E4 (2)
CD MEGAAG - E10 (1) | P MEGAAG - E12 (2)
Coordenagdo Orientagdo e | DAGVE-E5(1) CD AG HE - E2 (1) P AGHE-E3 (1) 9
dinamizagdo das CD MEGA AG - E10 (3) P AG HE—-E4 (1)
actividades P AG VE-E8 (1)
P MEGA AG - E12 (1)
Lideranga do DEP D AGHE-E1(1) CDAGVE-E6(1) P AGHE-E3 (1) 13
D AG VE - E5 (3) P AG HE — E4 (3)
D MEGA AG — E9 (2) P MEGA AG - E12 (2)
Articulagdo com todas as | D MEGA AG —E9 (2) CD AG HE - E2 (2) P AG VE-E8 (1) 8
estruturas CD AG VE-E6 (1)
CD MEGA AG - E10 (2)
Gestdo dos recursos | D AGHE-E1(1) CD AG HE - E2 (2) P MEGA AG - E11 (2) 7
humanos D AGVE-E5(1) CD MEGA AG - E10 (1)
Avaliagdo das | Conhecimento da | DMEGAAG-E9(2) CD AG HE - E2 (2) 4
situagdes realidade do AG e a sua
dinamica
Capacidade de analisare | DAGHE-E1 (1) CD AG HE - E2 (2) 6
avaliar D AG VE - E5 (2) CD MEGA AG - E10 (1)
Desempenho Factores de | Aprendizagens CD AG HE - E2 (1) 6
do cargo valorizagdo proporcionadas pelas CD AG VE - E6 (3)
interacgbes pessoais CD MEGA AG - E10 (2)
Desafio pessoal e CD AG HE - E2 (3) 14
profissional CD AG VE - E6 (4)
CD MEGA AG - E10 (7)
Constrangi- Avaliagdo do | DAGVE-E5(2) CD AG HE - E2 (1) P AGHE-E3 (1) 6
mentos desempenho docente CD MEGA AG - E10 (1) P AG VE-E8 (1)
Aumento de burocracia D AG VE - E5 (1) CD AG VE - E6 (4) P AG HE-E4 (1) 19
CD MEGAAG-E10(7) | PAGVE-E7(3)
PAGVE-E8(1)
P MEGA AG - E12 (2)
Na categoria “critérios de selec¢éo do Coordenador do DCEXP”’, deparamo-nos com as

“competéncias profissionais” que expressam o perfil que um CD deve ter para ser designado pelos

directores do estudo. Estas competéncias sdao expressas pelos entrevistados como sendo o

conhecimento cientifico e pedagdgico, a capacidade de lideranca e a insercdo na cultura do AG.
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Todavia, todos os directores foram unanimes em considerar como critério mais importante os

conhecimentos cientificos e pedagdgicos, afirmando:

“E uma pessoa excepcional nesse sentido que foi aprendendo a cultura da propria escola e daquilo que se
pretendia (...) ”. (D AG HE - E1)

“(...) ter um conhecimento prdprio das diferentes disciplinas, dos contetdos das diferentes disciplinas, para
poder orientar ou ndo, independentemente dos delegados dos diferentes grupos (...) “(D AG VE - E5)

“Escolhi-os porque sdo pessoas com muita experiéncia (...) As qualidades da pessoa do ponto de vista do
trabalho com os alunos, portanto, ndo basta muitas vezes ter s6 uma perspectiva tedrica, mas também é
importante que a pessoa tenha provas dadas de ter um trabalho de qualidade, trabalho pedagdgico, trabalho
com as suas turmas e com os seus alunos Digamos que houve alguns critérios que eu assumi a partida que
queria que encaixassem no CD. Uma certa ligagdo a escola, um certo vestir da camisola em relagéo a escola
(..)”. (D MEGA AG - E9)

Os Coordenadores do DCEXP assumiram funcdes porque foram designados pelos directores
segundo a legislacdo em vigor (Dec—Lei n? 75/2008). Pelas entrevistas, podemos mostrar como
chegaram os CD’s ao cargo:

“Chegou por nomeagdo minha, quando comegamos a olhar para os recursos humanos que tinhamos nessa
drea. Mas com o 75, e com o poder que nos foi dado a nds Directores e sem esquecermos o consenso e aqui
temos uma magistratura de influéncia que é uma expressdo que os politicos gostam muito de usar, que é dizer
assim: obviamente que eu ndo nomeio ninguém, sé porque me apeteceu naquele dia ou pelos lindos olhos {(...)”
(D AG HE - E1)

“Foi por nomeagdo, o Director nomeou a colega”. (P AG HE E3)

“Dentro de estes elementos todos, tinha que escolher, o professor com mais anos de servigo, na altura titular,
supostamente e portanto teria que ser ele o CD. Eu tive que nomear (...) era o professor mais velho em termos
de idade que tinha mais tempo de servigo e ja tinha mais redugéo e eu achei que seria a pessoa indicada para...
Se foi ou ndo, isso é outra historia (...)”.(D AG VE - E5)

“(...) sendo professor titular, terminologia um bocado aberrante e que jd acabou, e como o colega que era
CDCEXP se ia reformar, fui escolhido, porque também era o mais velho”. (CD AG VE E6)
Quando pedimos a opinido dos entrevistados sobre a representacdo das funcdes do CD,
emergiu um conjunto de competéncias, tais como a coordenacdo (37 UR) e a comunicacdo e
negociacdo (28 UR) que sobressaem em relacdo a capacidade de avaliar as situacdes (10 UR).

Os excertos seguintes ilustram estes resultados:

“Essencialmente, deve ser um bom gestor de recursos humanos (...)”. (D AG HE - E1)

“(...) bem isenta e lider, quero dizer, ser...nGo é bem o norte, mas ser o pilar (...) o mais fiel na transmisséo das
informagédes (...).A mais importante acho que é ser colaborante (...) Deve estar disponivel para ajudar e para
colaborar (...)”.(P AG HE E3)

“(...) saiba gerir conflitos que também é uma coisa muito importante (...) Eu acho que tem que ser uma pessoa
com responsabilidade, saiba chamar a atengdo quando é preciso (...)”. (P AG HE E4)

“(...) ter um conhecimento proprio das diferentes disciplinas, dos conteudos das diferentes disciplinas, para
poder orientar ou ndo, independentemente dos delegados dos diferentes grupos (...)O CD tem que ter uma
visdo e uma percepgdo do que é o DEP em si, muito grande (...) deveria ter uma visGo ampla do que é os
diferentes grupos que constituem o seu DEP e saber que tem pessoas de uma determinada dimensGo em
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termos de base e a formagdo continua que tém Deverd ser um lider e ter muito bem estruturado na sua cabega
e saber exactamente este DEP é organizado desta maneira, tem que fazer isto, tem que fazer aquilo, o de
Musica tem esta situagdo, os de ET sdo estes assim, os nossos de EF(...) portanto ele deve ser um lider”.(D AG
VE - E5)

“As directrizes véem do CP e tém de ir ao DEP, depois fazem-se as reuniées de sub departamentos e ai chega a
todos os professores. Normalmente sdGo debatidas as problemdticas que envolvem a escola e no caso concreto
de cada subdepartamento, quando sdo tratados assuntos do proprio DEP, depois sdo tratados nos sub
departamentos”. (CD AG VE E6)

“(...) as vezes em CP, quando se fala que somos muitos e que hd alguma dificuldade... as vezes custa-me um
bocado estar a dizer, mas de fato, quem estd nas linguas e tem so dois coordenadores, com quem reunir, por
exemplo, ndo é a mesma coisa que ter que reunir com um monte de pessoas, ndo é?”(CD MEGA AG E10)

A nossa investigacdo quis ir mais longe e pretendeu questionar e interpretar o significado dado
ao desempenho dos CD’s nos varios contextos do estudo, seja nos constrangimentos, seja pelos
factores que os possam valorizar. Assim, os 3 CD’s sdo unanimes em aceitar o cargo como um
desafio pessoal e profissional (14 UR) com aspectos positivos (experienciar vivéncias com colegas
de outros grupos disciplinares donde podem resultar novas aprendizagens), como os préprios

declaram:

“Ouvimos muitas experiéncias e aprendemos com muitas situagées. Hd uma maior ligagéo dos professores, no
DEP conhecemo-nos melhor, estamos mais tempos juntos e isso é bom. Ora os aspectos positivos é que nos
ouvimos sobre as mais variadas experiéncias e vivéncias dos mais diversos”. (CD AG VE E6)

“(...) agora eu nunca gostei de ter cargos de chefia, se calhar ndo é normal ouvir isto, mas gosto de colaborar
com tudo, mas cargos de chefia(...). E preciso ter um determinado perfil que eu ndo tenho, por exemplo, em 5
papéis eu ndo sei onde estdo 4, ndo faco ideia Sou assim mesmo por natureza, ndo hd volta a dar.Na educagéo
cada pessoa é um mundo e cada pessoa tem a sua maneira de se e estar, a sua sensibilidade e lidar com vdrias
sensibilidades ndo é o meu forte, ndo é uma situagdo que me deixa muito confortdvel. Tenho pedido para ser
outra pessoa a fazé-lo hd aqui pessoas que gostam provavelmente mais de cargos de chefia”. (CD AG VE E6)

“(...) é a ligagdo que nds podemos ter uns com os outros, essa parte é a mais importante, para mim (...)Ora os
aspectos positivos sGo que nés ouvimos sobre as mais variadas experiéncias e vivéncias (...)”(CD MEGA AG E10)

“Eu as vezes penso assim:”hd alguém, mais capaz do que eu?”. Nés também nos questionamos. (...) de fato
sdo cargos solitdrios, porque por muito que se tenha por perto, mesmo pessoas que estdo muito ligadas,
acabamos por estar muito solitdrios. Tenho altos e baixos. (..) tem aspectos que eu considero que serdo
positivos, também (énfase). Tem coisas que me parecem vantajosas. Hd uma liga¢Go das pessoas (...) uma
série de coisas que nos péem ali em conjunto, mas que nos ddo a possibilidade de confrontar, de falar, de
expor, de ouvir, de se fazer ouvir, o ponto de vista deste ou do outro, o conseguir-se trabalhar em conjunto, é
um aspecto que eu acho, que com certeza, se calhar a médio prazo, poderemos ter qualquer coisa de melhor,
ndo é. Quando hd bocadinho falei a Ana na comunica¢do e nesta ligagcdo que tem de a ver com os outros CD’s
(dos agrupamentos do DEP das expressbes, anota¢Go da entrevistadora) e neste passar e ligar é
desejdvel...hum...o momento as vezes é que ndo se consegue. Isto sGo vdrios cendrios, os professores, o0s
coordenadores, o trabalho de pares, temo trabalho no CP, a nossa integragdo no AG, tudo isto sGo coisas em
simultdneo, hd que ter a nogdo de um todo, de um plano (...) é uma multiplicidade de situagées e dentro da
nossa cabega, tenho momentos sim e momentos ndo, porque acho que estou a conseguir e outras vezes ndo.
Eu acho que deve ser com toda a gente.” (CD MEGA AG E10)

Como factor constrangedor desta funcdo no periodo em que decorreu o estudo, varios
entrevistados manifestaram-se apreensivos com o sistema de avaliagdo e com o aumento da

burocracia, traduzida tanto no aumento de reunides, como no aumento de papéis exigidos. Neste
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indicador, as opiniGes sdo bastante transversais quer se analise por funcées dos entrevistados,

quer por tipo de AG’s, como podemos perceber pelos excertos das entrevistas:

2

“O que mais me aborrece é a questdo da avalia¢do dos colegas, para mim é um suplicio, ndo gosto, detesto.”
(CD AG HE - E2)

“(...) agora expliquem-me, como é que o professor de EF, do pula, pula, flecte, flecte, insiste, insiste, como eu
costumo dizer, como é que vai avaliar um professor de musica? Como é que vai assistir a uma aula de Musica e
o vai avaliar? porque eu nem de ouvido, ouvido duro, duro e supostamente o professor de EF é uma pessoa
mexida e que ouve musica e que estd...eu ndo sei..mas nGo tem conhecimentos para fazer uma avaliagdo
correcta e concreta. Sei Id se cientificamente estd a cometer algum erro ou néo e de certeza que o CD daqui
também é a mesma coisa. O CD que é de EF, sabe Id se o de EVT estd a cortar aquilo bem, depois o tipo de
linguagem de cada um deles é completamente diferente”. (D AG VE - E5)

“Depois em Setembro, anda ali a - a pedir para fazer as reformulagées todas e mais algumas,
percebes? Ele tem que ser feito no final do ano, mas é numa altura que as pessoas tém exame do 92 ano, tém
provas de aferigdo para ver, tém as avaliagbes todas, tém os relatdrios todos para apresentar, querem ir de
férias e tém que fazer um PAA e tém que conversar para que seja um plano interdisciplinar com todos os
professores dos diferentes DEP’s e ai é muito dificil (énfase nesta palavra) eles juntarem-se e fazerem este
trabalho antes da entrega do PAA”. (D AG VE - E5)

“(...) mais papéis, mais burocracia, portanto esse tipo de situagcées nas escolas..., ja disse pela enésima vez,
mas ndo hd volta a dar. E preciso documentar tudo e ao documentar tudo, acaba por néo se ler nada, porque
ndo é possivel a ninguém ir ler aqueles papéis todos, a ler todas as conclusées de todos os DEP’s. Eu acho que
este tipo de DEP’s, criam é mais reunides (...).No D.L.75 as fun¢bes sdo imensas mas ndo nos ddo condicbes
para as por em prdtica, desde as inumeras reuniées, isso é impossivel, sendo ndo ddavamos aulas ”. (CD AG VE
E6)

“Papéis com fartura eu fui do tempo em que lutdmos muito para ndo haver tantos papéis. Eu jd nem sei para
onde me virar com tanta papelada. Isto jd mudou tanto e tanta vez, tanta vez, tanta vez.(...) quem dd aulas
como eu dou, ds vezes passo um bocadinho ao lado desta legislacdo. As vezes passa-me um bocadinho ao lado
estas coisas jd estou um bocadinho cansado. Eu ja podia ter ido para a reforma, mas vou-me aguentando” (P
AG VE- E7)

Para concluir este tema, importa lembrar que todos os CD’s foram nomeados pelos Directores,
durante o periodo em que estava vigente a divisdo da carreira de professor em professor titular e
professor. Os CDCEXP dos 3 AG’s eram professores titulares e essa foi condigao sine qua non, para
terem sido nomeados para o cargo. Na verdade, esta condicao assegurava que os coordenadores
seriam docentes com consideravel antiguidade na carreira.

Em relacdo as competéncias indicadas para exercer o cargo de CD, surgiu nos 3 AG’s uma teia
de funcdes que define o seguinte perfil: lider, bom comunicador, colaborativo, orientador e
dinamizador actividades, capaz de articular com todas as estruturas do AG, gestor de conflitos
procurando consensos, gestor de recursos humanos, capaz de analisar e avaliar as situacdes e
conhecer a realidade contextual do AG e a sua dinamica.

Por fungdes dos entrevistados e como o quadro mostra, em relagdo as competéncias do CD, os
directores dao importancia a capacidade que os CD’s devem ter para avaliar as situacdes e também

em relacdo ao conhecimento da realidade do AG e da envolvéncia na sua dinamica, sendo que
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todos os directores se pronunciam sobre estes aspectos. Nesta subcategoria “avaliacdo das
situacGes” importa salientar que ndo existe nenhuma concepg¢do do grupo de professores. Esta
representacdo que os directores tém dos CD’s vai ao encontro dos conceitos de liderancas
intermédias e da importancia que as estruturas de gestdo e coordenacdo intermédias deverdo ter
numa organizagdo educativa.

Em contrapartida o grupo de professores dos 3 AG’s valoriza muito mais a comunicacdo, a
colaboragdo com os pares (opinido também transmitida pelos CD’s dos 3 AG’s) e a capacidade de
gerir conflitos e procurar consensos (estas competéncias ndao foram expressas por nenhum
director) que sdo as representa¢des mais direccionadas ao trabalho que o CD faz com os seus pares
intra departamento. As opinides dos 2 grupos de inquiridos citados encontram-se na orientacao
das actividades, na lideranca do DEP e na articulagdo com todas as estruturas e com os pares.

Os CD’s reconhecem que lhes é solicitado formal ou informalmente um conjunto extenso de
tarefas (as opiniGes deste grupo percorrem todos os indicadores da categoria competéncias do CD)
que se torna dificil de cumprir devido a ndo deixarem a sua fung¢ao de professores e ainda ao
aumento exagerado de burocracia e de reunifes, uma vez que sao solicitados para fazerem a
ligacdo com todas as estruturas da organizacdo a que pertencem.

Com o seguinte excerto da entrevista da coordenadora do mega AG desenha-se um complexo
eixo de funcbes ao redor do qual se sustenta a funcdo global de um CD mediante as orientagdes
normativas em vigor que regulamentam as suas competéncias. Com efeito, torna-se evidente a
complexidade do cargo de CD, que alia a fungdo docente (componente lectiva) a responsabilidade
por um DEP com muitos docentes e com varias “linguagens e sensibilidades profissionais”. A

coordenadora refere o seguinte:

“(...) nem sempre as coisas vdo tdo certas por ai, porque nos obrigam a ser muito mais...ultimamente, tudo o
que vem é tudo muito mais dirigido, dGo-nos pouco espaco (...) Ou ter que arranjar tempos e espagos e hordrio
e tempo coincidente, para...hd sempre muita coisa que as pessoas tém para fazer e eu propria também tenho
as minhas dificuldades. NdGo é fdcil. Por isso é que eu hd bocadinho disse a Ana que o que acontece é tudo
muito intenso e hd semanas que temos muita informagdo. Eu gosto bastante de trabalhar com os mitidos em
aula e as vezes hd uma pandplia de coisas a pairar na nossa cabega. Coisas que tém que acontecer. SGo vdrias
coisas no terreno que nos estdo a solicitar. E muita coisa, eu acho, é quase desumano. Somos seres humanos
como os outros, temos familia, temos vida e a pessoa sente”. (CD MEGA AG E10)

3.0rganizagdo do Departamento de Expressoes

O préximo tema a ser analisado visa a organizagdo do DCEXP e os resultados estdo

sintetizados no quadro seguinte:
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Quadro 15: Tema 3 - Organizag¢do do departamento

Categorias Subcategorias Indicadores Frequéncia UR por Indicador UR
Directores CDCEXP Professores sc
Criagdo do | Critérios de | Cumprimento do | DAGHE-E1(2) CDAGHE-E2(1) P AG HE-E3 (1) 11
DCEXP formagdo enquadramento legal D AG VE -E5 (2) CD MEGA AG-E10 (2) P AG VE- E8 (1)
D MEGA AG- E9 (1) P MEGA AG- E12 (1)
Estruturagdo dos grupos | D AG HE-E1 (2) CD MEGA AG-E10 (2) P AG HE —E4 (3) 15
disciplinares D AG VE -E5 (2) P AG VE- E8 (2)
D MEGA AG- E9 (4)
Critérios Abertura a outras realidades | D MEGA AG- E9 (5) CD AG HE - E2 (3) P AG HE - E3 (4) 12
organizacionais (outros AG's)
Transversalidade da EE D AG HE-E1 (1) P AG HE —E4 (2) 7
D MEGA AG- E9 (3) P AG VE- E8 (1)
Funcionam Mancha horéria | Inexisténcia de mancha | D AG HE-E1 (4) CD AG HE-E2(2) P AG HE-E3 (1) 20
ento para reunides horaria (para o DEP reunir) D AG VE -E5 (1) CDAG VE—-E6(1) P AG HE-E4 (1)
interno CDMEGAAG-E10 (3) PAGVE-E7(2)
P AG VE- E8 (1)
P MEGA AG- E11 (3)
P MEGA AG- E12 (1)
Existéncia de mancha horéria | D MEGA AG- E9 (2) CD MEGA AG-E10 (4) P MEGA AG- E11 (1) 8
subdepartamentos/pequeno P MEGA AG- E12 (1)
S grupos
Inexisténcia de  mancha | D AG VE -E5 (1) CDAGHE-E2(2) P AG HE-E3 (1) 9
horéria para P AG HE—E4 (1)
subdepartamentos/ P AGVE—-E7(3)
pequenos grupos P AG VE- E8 (1)
Caracteristicas Reunides apés o horario | D AG HE-E1 (1) CDAGHE-E2 (1) P AG HE-E3 (2) 7
das reunides escolar CD MEGA AG-E10 (2) P AG HE —E4 (1)
Reunido mensal CDAGHE-E2(2) P AG HE-E3 (1) 3
Reunido uma vez por | DMEGAAG-E9 (1) CD MEGA AG-E10 (1) P MEGA AG- E11 (1) 3
trimestre
Reunido duas vezes por | DAG VE-E5 (1) CD AG VE-E6 (1) P AG VE-E7 (1) 4
trimestre P AG VE-E8 (1)
Reunides com  carécter CD AG HE - E2 (2)CD | PAGHE-E3 (4) 13
formal e informal MEGA AG-E10 (2) P AG HE —E4 (1)
PAGVE-E7(1)
P AG VE- E8 (1)
P MEGA AG- E12 (2)
Reunides com todos os | DAG VE-E5 (1) CD AG HE-E2 (2) P AG VE-E7 (1) 10
grupos disciplinares do DEP D MEGA AG- E9 (1) CD AG VE—-E6 (2) P AG VE-E8 (1)
CD MEGA AG-E10 (1) P MEGA AG- E11 (1)
Tempo suficiente para reunir CD AG HE - E2 (1) P AG VE-E8 (1) 2
Responsabilidade na | DAGHE-E1(1) CD AG VE—-E6 (1) PAGHE-E3(1) 9
marcacgdo das reunides D AG VE -E5 (1) CD MEGA AG-E10 (1) P AG HE —E4 (1)
P AG VE-E7 (1)
P MEGA AG- E11 (1)
P MEGA AG- E12 (1)
Avaliagdo Aspectos positivos | Partilha de experiéncias D MEGA AG- E9 (2) CD AG VE—-E6 (1) P AG VE-E7 (1) 5
dos efeitos CD MEGA AG-E10 (1)
da criagdo Interdisciplinaridade D MEGA AG- E9 (1) CD AG VE —E6 (2) P AG HE-E3 (1) 12
do DCEXP CD MEGA AG-E10 (4) P AG VE- E8 (4)
Importancia das estruturas | D AG VE -E5 (2) CD MEGA AG-E10 (5) P AG VE- E8 (1) 16
intermédias D MEGA AG- E9 (8)
Aspectos a | Articulagdo dos  grupos | DAG VE-E5 (3) CD MEGA AG-E10 (3) 10
melhorar disciplinares D MEGA AG- E9 (4)
Dificuldades de adaptagdoao | D AG HE -E1 (2)) CD AG VE—-E6 (1) P AG HE-E4 (1) 29
novo modelo D AG VE -E5 (2) CD MEGA AG-E10 (13) | P AG VE—E7 (4)
D MEGA AG- E9 (1) P MEGA AG- E11 (3)
P MEGA AG- E12 (2)
Acréscimo de reunides D AG VE -E5 (1) CD AG VE—-E6 (1) P AG HE - E3 (3) 7
P AG HE — E4 (1)
P MEGA AG- E11 (1)
Fragmentagdo disciplinar D AG VE -E5 (5) CDAGHE-E2(1) P AG HE - E3 (3) 37

D MEGA AG- E9 (3)

CD AG VE — E6 (5)
CD MEGA AG-E10 (4)

P AG HE — E4 (3)

P AG VE—E7 (1)

P AG VE- E8 (8)

P MEGA AG- E11 (2)
P MEGA AG- E12 (2)
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Como suporte a analise deste tema, importa salientar que a constituicdo dos departamentos
curriculares ou grupos disciplinares tem sido feita em func¢do de disciplinas com mais afinidade
epistemoldgica e académica, de forma a promover a interdisciplinaridade, ou seja, de forma a
promover espacos de afinidade e cumplicidade disciplinar (Simdes, 2005).

Todos os AG’s foram uninimes em seguir os normativos em vigor'® (cumprimento do
enquadramento legal) para formarem os DEP’s, nomeadamente o DCEXP. O Director do AG
horizontal considera que foi facil formar este DEP, no entanto as opinides dos outros dois
directores divergem. O director do MEGA AG, concorda com a légica determinada pelo

enquadramento normativo, como podemos constatar pela sua afirmagdo:

“Estes DEP’s foram criados numa Idgica e se essa l6gica conseguisse ser interiorizada e devidamente
trabalhada, acho que tém um espago para poderem funcionar (...) ” (D MEGA AG — E9)

No AG vertical a percepc¢do da directora é de discordancia com a juncdo das disciplinas do
DCEXP, conforme esta legislado, embora tenha constituido o departamento segundo a

regulamentacdo em vigor. Esta divergéncia de opinido esta patente na afirmacdo que se segue:

“Ha coisas que sdo muito complicadas. (...) o tipo de linguagem de cada um deles é completamente diferente.
(...) é evidente que se me perguntar se eu gosto deste DCEXP, eu ndo gosto. Estd consoante a lei”. (D AG VE -
E5)

O grupo dos CD’s e o grupo dos professores mostram-se relutantes a esta mudanga, referindo
varias causas (fundamentos economicistas, desvalorizacdo das artes plasticas, imposicdo, entre
outras) como se pode verificar nos excertos das entrevistas que se seguem:

“(...) eu acho que isto tem a ver com medidas economicistas. (...)”. (P AG HE - E3)

“Do mega departamento, acho que resolveram empacotar tudo dentro do mesmo pacote e depois nds que nos
resolvéssemos (...) (P AG VE -E8)

“Isto é um processo e é impensdvel que tudo acontega s6 pelo facto de um documento (Dec. Lei 75/08). Por
vezes ndo podemos ter grande opiniGo, de grande criagdo porque as coisas sGo muito direccionadas”( CD
MEGA AG-E10)

“Penso que cada vez se dd menos valor as expressées, principalmente as pldsticas” (P MEGA AG-E12)

Contudo, cada agrupamento estruturou os grupos disciplinares de forma diferente. No AG
horizontal ainda tém por habito denominar o DCEXP de nucleo de apoio educativo (composto pela
Educacdo Especial e pelos professores dos apoios educativos, uma vez que ndo existem
professores das expressées); o AG vertical agrupou os grupos disciplinares em estruturas

denominadas subdepartamentos (Educacdo Visual e Tecnoldgica e Educacdo Tecnoldgica;

A estruturagdo dos grupos de recrutamento no Departamento das Expressdes, nos termos da alinea b) do n2 2 do artigo 4.2 do
Decreto — Lei n2 200/2007- Anexo |, de 22 de Maio encontra-se no Anexo XI
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Educacdo Visual; Educacdo Fisica; Educacdao Musical e Musica; Educacdo Especial); o mega AG
associou os grupos disciplinares em estruturas denominadas agrupamentos (Educacdo Fisica;
agrupamento Artes Visuais/Educagdo Tecnoldgica/Educagdo Musical; Electrotecnia e Educagdo

Especial). Passamos a mostrar alguns excertos que comprovam o que acabamos de analisar:

“A lei dizia que eu tinha que juntar a EF, com o EVT, com o ET, com a Musica e com o EE, portanto eu juntei isto
tudo.(...) a EF, os EVT, os ET, a Musica, depois eles fazem...os subdepartamentos, as subcoordenagdes {(...)” (D
AG VE - E5)

“(...) nés chamamos aqui, dos agrupamentos ou dos grupos disciplinares. Portanto, acho que o caminho tem de
ser esse, tem de ser esse. Se esta Idgica que eu falei hd pouco, conseguisse ser apropriada, até poderia ser uma
vantagem, ndo é? Olhar para as expressées numa perspectiva mais, como é que hei-de dizer? Hum, hum, mais
unificadora, porque normalmente as expressoes, estava muito associada a questdo da expressdo pldstica, aqui
nesta escola acontecia um pouco isso” (D MEGA AG-E9)

“Pois, a jungdo das disciplinas. Inevitavelmente, nds fizemos um trabalho, quando a saida do 75, fizemos vdrias
sessées de CP, fizemos o Rl, analisamos a legislagdo e as vdrias hipdteses de vdrios agrupamentos e de
ligages. E Gbvio que foi o possivel, foi o possivel, foi o que se conseguiu.(...) havia DEP’s que achavam que as
disciplinas deveriam estar agrupadas de um determinado jeito e outros de outro, portanto houve vdrios pontos
de vista, e de facto ficamos assim” (CD MEGA AG — E10)

A Coordenadora do Departamento do AG horizontal é da opinido que a abertura a outras
realidades poderd ser positiva, porque tem trabalhado unicamente com o pré-escolar e com o

12CEB. A Coordenadora refere:

“E assim, o enquadramento ao nivel das expressBes, eu acho que nos vai dar uma perspectiva muito mais
alargada ao nivel dos niveis de ensino, porque nds estamos muito limitados ao jardim-de-infdncia e do 1° ciclo
que é uma realidade muito propria, muito familiar entre aspas. O 29 ciclo é uma realidade mais alargada e o
trabalho desenvolvido a partida serd diferente. (...) haverd mais pessoas a interagir umas com as outras, isso é
capaz de ser bom para o EE”(CD AG HE E2).

Neste agrupamento, a professora com mais de 15 anos de servigo, mostra-se receptiva, no
entanto, salienta que trabalha no paraiso e receia muito a mudanga que estda iminente

(agrupamento com uma escola secundaria):

“Neste momento considero que ainda estamos num paraiso, somos 5 escolas, conhecemos a realidade agora
conheco as colegas todas, depois isso ndo vai acontecer (...) Seria a tal interdisciplinaridade, de todas as
disciplinas, conhecer-se tudo, isso é positivo. (...) Ainda ontem estava a pensar nisso e quando passarmos para
um AG VE, vai ser muito complicado, mudancga de tudo (...) inclusive se calhar vamos mudar para uma escola
secunddria e vai ser muito complicado.” (P AG HE - E3).

Por sua vez, o director do mega AG revela uma visdo diferente e promoveu um encontro de

coordenadores de DEP de varios AG’s. Este director exprime-se assim:

“No nosso plano de melhoria, uma das dreas de melhoria que foi encontrada tinha a ver com a questéo das
liderangas intermédias, por um lado e com a questdo da articulagdo com outras escolas, com outras realidades
(...) Na 49f, dia 2 de Margo, vamos ter um dia de trabalho com os CD’s de DEP, deste AG, mais 3 AG’s aqui da
zona de Cascais. Deposito muita expectativa neste encontro, porque no fundo é tentarmos articular CD’s de
DEP’s de diferentes escolas. Vamos criar grupos heterogéneos com CD’s diferentes. (...) isto €, sendo um
trabalho aberto a outras realidades, permita que eventualmente outras pessoas por essa via também,
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consigam ter uma maior abertura, ougam outro tipo de prdticas de acgdo, de principios de Iégicas de acgdo,
etc.” (D MEGA AG — E9)

Em relacdo ao funcionamento interno do DCEXP, verificamos que predominam as opinides de
11 entrevistados sobre a inexisténcia de mancha horéria (20 UR) para o “grande departamento®’”
reunir. Estas reunides sdo realizadas com a participacdo de todos os grupos disciplinares, porém no
agrupamento horizontal e no mega AG sao depois do horario lectivo e ndao podemos olvidar que os
docentes das outras unidades organizacionais tém de se deslocar a escola sede.

Os excertos seguintes ilustram este aspecto:

“Mas essencialmente funcionamos a noite”(D AG HE - E1)

“Depois das quatro supostamente nédo hd aulas (...) ndo tém um dia especifico, se for a 5°f é a 52f, se for 49 as
quatro horas, é”. (D AG VE - E5)

“Depois das 16, podiamos organizar reunibes e espagos de trabalho, mas por enquanto, ndo foi nada disso
organizado. Ndo temos na mancha hordria” (P AG VE- E7)

“Também ndo termos hordrios fixos para reunir. Muitas vezes as reunibes comecam e as pessoas vdo chegando,
porque umas véem do 1° ciclo, outras tém aulas, etc., e depois jd a CD deu informag¢des importantes e alguns
colegas ndo ouvem.”. (P MEGA AG- E11)

Ao examinarmos a subcategoria “caracteristicas das reunibes”, observamos que a
responsabilidade na marcagao das reunides em ultima instancia é do CD, todavia, segue uma ldgica
regulamentada por cada Regulamento Interno, sendo as reunides compostas por partes formais
(transmissdo de informagdes provenientes do CP e segundo uma ordem de trabalhos) e informais.
A periodicidade das reunides é varidvel por AG (no AG horizontal o DCEXP reune depois de cada
CP, normalmente 1 vez por més; no AG vertical reline 2 vezes por trimestre; e no mega AG reune

uma vez por trimestre), como nos transmitem os entrevistados:

“O que é certo é que mensalmente hd pelo menos uma reunido. Uma das boas prdticas que se institui neste AG foi
ndo havendo nenhuma anormalidade, posteriormente ao CP, no dia a seguir, na semana a sequir, hd uma reunido
de DEP” (D AG HE - E1)

“(...) pelo menos duas vezes por periodo, sempre depois do CP (...)Regimentou-se em todos os grupos que tinham
de reunir (...)mas geralmente duas vezes por periodo”(D AG VE — E5)

“(...) temos todos um hordrio para reunir, qualquer dia depois das quatro (...) Digamos que existe a reuniGo geral
do DEP e depois cada subdepartamento tem reuniGo a seguir porque hd problemas especificos de cada
subdepartamento (...)Obedecem a um calenddrio que estd estruturado, portanto vem de cima.” (CD AG VE -E6)

O DEP do mega AG é o que reune com menos periodicidade, porém criou manchas horarias

para os seus agrupamentos (subgrupos) poderem reunir, como refere o director:

“(...) instituimos foi um espaco semanal que nés chamdmos de espago de trabalho colaborativo, em que os
professores de uma mesma disciplina, nés no hordrio determindmos e atribuimos a todos uma hora no hordrio, da

17 . ~ . . .
Recorrem muitas vezes a esta expressao para de5|gnar a reuniao que junta todas as

disciplinas/subdepartamentos/agrupamentos.
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componente ndo lectiva, para poderem reunir e trabalhar nessa hora. Foi algo que comegou o ano passado e ainda
estd numa fase de experimentagdo e teremos de fazer uma avaliagGo, porque provavelmente hd aqui outras
varidveis que teremos de levar em linha de conta, no sentido de aproveitar melhor este espaco. (...) o grande DEP,
reune normalmente uma vez por periodo (...).DEP, reune (...) em plendrio” (D MEGA AG-E9)

Na categoria “avaliagdo dos efeitos da criagdo do DCEXP”, aparecem os aspectos positivos,
relativos a “importdncia das estruturas intermédias” (16 UR); “interdisciplinaridade” (11 UR) e, com
menor incidéncia, a “partilha de experiéncias” e os “aspectos a melhorar” no novo modelo de
DCEPX. Dos 12 entrevistados, o director do mega AG é o Unico que tem um discurso sobre

liderancas intermédias e tenta desenvolver o conceito, afirmando:

“NGs, além das reunibes no CP, fazemos habitualmente e de uma forma informal, reunides s6 com os CD’s de
departamento. Ajuda a preparar as reuniées do CP e ajuda de certa maneira também a tomar certas decisdes de
forma mais coesa. Aqui estamos a entrar num dominio que para mim é dos mais sensiveis e mais criticos da
dindmica pedagdgica de uma escola que é a questdo das liderangas intermédias e essa, penso, é uma aposta
estratégica que as escolas tém que fazer. No nosso plano de melhoria, uma das dreas de melhoria que foi
encontrada tinha a ver com a questdo das liderancgas intermédias” (D MEGA AG E9)

Parece-nos que a visdo deste director vai ao encontro do que pensa Fullan (2003) quando este
afirma:

“Numa cultura de complexidade, o papel principal da lideranca é o de mobilizar a capacidade
colectiva de desafiar as circunstancias mais dificeis. A nossa Unica esperanca é que esse grande
numero de individuos que trabalham de forma concertada e em unissono se possam tornar tdo
complexos como a sociedade em que vivem” (p.136).

Para além da redefinicdo do DCEXP com a juncdo de culturas profissionais diferenciadas com
visOes e percepcOes antagodnicas, do elevado nimero de grupos disciplinares associados tornando
o DCEXP muito numeroso, ainda ndo se encontrou forma de desenvolver projectos
multidisciplinares. Todas estas razOes expressas nas opinides transcritas sdo sementes para a
fragmentacao disciplinar (11 dos 12 entrevistados falaram sobre este aspecto).

Vejamos a propdsito o que evidenciam as entrevistas:

“(...) estdo, eles continuam um bocadinho fragmentados. Pois leva o seu tempo e havemos de Id chegar. {...)
ndo sei é se ndo seria mais prdtico a EF estar sozinha e desenvolver um determinado tipo de trabalho em
termos da EF e os EVT e os ET também sozinhos e a Musica também noutra situa¢do, porque séo disciplinas
muito especificas que tém caracteristicas muito prdprias. Continuam, continuam, perfeitamente,
perfeitamente..., por mais que a gente queira ter a interdisciplinaridade é muito dificil (repetiu 5 vezes)”. (D AG
VE - E5)

“(...) porque ha problemas especificos de cada subdepartamento, ndo tém nada que estar a ser discutidos ali,
porque ld estd as pessoas ndo estdo sensibilizados para eles. Muitas vezes abordamos alguns assuntos e dizem
que isso ndo é com eles. Na realidade o que é que interessa as pessoas que a gente ndo tenha uma bola de
basquete para cada um para dar o basquete. Ndo interessa nada. Ndo querem (..) em termos de
funcionamento, as necessidades e as ansiedades do sub departamento do grupo de EV, ndo sGo as mesmas do
sub departamento de EF e de Musica, provavelmente, somos o DEP, em que os componentes se identificam
menos uns com os outros”. (CD AG VE -E6)

“(...) existe sempre aquele problema que quando surge um problema para ser debatido dentro de uma reunido
grande em que existe um problema dentro de um subdepartamento, os professores de EF ou de EM,
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descartam-se, porque simplesmente néo entendem e ndo se querem pronunciar, portanto esse é que é o
grande problema. Para passar alguma coisa tem que existir mais outra pessoa e mais outro grupo, porque nos
de arte ja somos muitos, somos EVT, EV e ET, somos os trés.Temos exercicios na escola que nos sdo solicitados
que muitas vezes ndo tém a ver com os de EF e com os de Musica e depois tem que ir a DEP, para mais uma
vez se falar, quando eles dizem simplesmente dizem, facam o que quiserem, porque vocés é que sabem, nds
ndo temos nada a ver com isso” (P AG VE -E8)

“Existem alguns grupos disciplinares com uma dificuldade de interliga¢do e de interac¢do com o restante DEP
porque ndo hd uma figura que consiga fazer a ponte entre o grupo e o resto do DEP” (D MEGA AG E9)

“Por outro lado, estamos numa fase um bocadinho dificil, porque as pessoas ainda estdo muito apegadas a
uma maneira de estar e ndo é fdcil mudar e portanto hd alguma dificuldade no terreno, de se conseguir
transpor os obstdculos.O problema é que somos muitos, cada um com uma especificidade e uma vivéncia
anterior, mas por outro lado (...)A parte de electrotecnia poderia estar noutro DEP, por exemplo, na FQ, mas
estd connosco. O TIC estd nas ciéncias, nGo estd connosco, sendo eram néo sei mais quantos elementos. De
fato é dificil conseguir gerir, ndo é nada facil.” (CD MEGA AG — E10)

“Os de EF deviam estar sozinhos, os de Musica também e depois os das artes. Sermos muitos e termos
maneiras de trabalhar diferentes.” (P MEGA AG-E11)

Destes excertos, € possivel concluir que a fragmentacdo disciplinar esta ainda muito presente e
ndo foi resolvida pela juncdo das disciplinas num Unico departamento, havendo ainda um longo
caminho a percorrer no sentido da partilha de conhecimentos, problemas, responsabilidades
(Perrenoud, 2000) com vista a um verdadeiro trabalho de equipa e a criacdo de projectos
multidisciplinares. Goodson (1996), citado por Hargreaves e Fink (2007) salienta que as disciplinas
escolares ndo sao meros corpos de conhecimento: elas constituem pequenos mundos. Nelas, as
pessoas pensam e agem de forma diferente” (p.143).

Na verdade, todos os AG’s revelam dificuldades na concretizacdo de projectos
multidisciplinares, como é referido:

“Seria positivo se fosse para trabalhar em parcerias, em projectos multidisciplinares, isso seria muito
interessante, coisa que ndo é. (...) porque quando se estd na reunido e se estd a falar, por exemplo, alguém de
musical e dos alunos que ele tem, se calhar a EE ndo interessa nada essa matéria.Também me dad a ideia que
como sdo muitos professores se deve perder muita coisa e também sdo muitas dreas diversificadas.” (P AG HE
E3)

“Porque isto se é um DEP de artes, digamos, eles deveriam organizar-se de maneira a que tudo isto jogasse, ou
seja, a EF com o EVT, com a Musica, isto deveria ter um projecto comum, um projecto comum e um projecto
que os envolvesse a todos, eh pd e depois saia uma coisa em grande e eles continuam a ndo fazer.” (D AG VE -
E5)

“(...) a grande dificuldade que eu penso que se debate a organizagcdo do grande DEP é conseguir articular as
diferentes expressées dentro de um trabalho.” (D MEGA AG - E9)

A excepcdo do mega AG, é consensual a opinido da transversalidade da Educacdo Especial a
todos os DEP’s porque os alunos com necessidades educativas especiais ndo tém dificuldades

unicamente nas disciplinas de “Expressdes”, percebendo-se pelas seguintes opinides:

“Acho que isso ndo faz sentido...musica, EF, ndo tiveram outro espago onde as encaixar e entdo...eu acho que
foi essa a razdo, eu ndo encontro uma justificagdo muito...“.(CD AG HE E2)
78



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

“(...) mas por outro lado, porque nés muitas vezes quando estamos a falar da EE, muitos colegas, ndo estéo a
prestar atengdo, porque ndo lhes interessa e também é aborrecido para nds, porque temos de estar a assistir
as coisas dos outros que ndo nos interessa (...)”. (P AG HE E4)

A questdo da insercdo do grupo de docentes da Educacdo Especial no departamento das
Expressdoes tem sido, de facto, muito questionada e contestada, uma vez que, como estes
entrevistados referem, ela é transversal as varias disciplinas, aos varios departamentos e aos varios
niveis educativos. Independentemente desse aspecto, o que ressalta destas opinides é uma
evidente focalizacdo de cada grupo disciplinar sobre os problemas da sua prdpria disciplina/area
disciplinar, a qual se revela na dificuldade em prestar atengdo e dar importancia aos problemas dos
outros grupos disciplinares que constituem o departamento. Surgindo como inovacdo instituida do
centro para a periferia (Candrio, 1992), a criacdo dos departamentos parece ndo ter conseguido
ainda gerar verdadeiras equipas, nem mobilizar os docentes para a colaboracdo, procurando
analisar e resolver em comum os problemas que se levantam na pratica docente quotidiana.

A passagem da informacdo (comunicag¢do), o nimero muito elevado de pessoas, e a resisténcia
a mudanca também s3do “entraves” comuns no AG vertical e no mega AG. Para facilitar a
comunicagao, estes dois AG’s intensificaram e privilegiaram a utilizagao via internet. Esta exigéncia
de competéncias/certificacdo nas TIC, veio causar um acréscimo de trabalho aos professores com
praticas de trabalho mais tradicionalistas (como é o caso de E11, que tem 35 anos de anos de

servico). Como referem, alguns entrevistados:

“Um dos primeiros problemas que nds sentimos necessidade de resolver no AG foi a comunica¢do” (D AG HE —
E1)

“(...) porque tudo acontece, tudo acontece, muito, muito intensamente. Por vezes o “email” que envidmos com
a comunicagdo, ndo é a mesma coisa do que estarmos a falar, ou ndo abriu logo o email, ou néo sei qué.
Portanto, um dos problemas é esta a nivel da organizagdo (...) as vezes em CP, quando se fala que somos
muitos e que hd alguma dificuldade... as vezes custa-me um bocado estar a dizer, mas de fato, quem estd nas
linguas e tem s6 dois coordenadores, com quem reunir, por exemplo, nGo é a mesma coisa que ter que reunir
com um monte de pessoas, ndo é? Dentro do nosso DEP, é complexo, ndo é? Somos muitos. Néo é fdcil em
termos de trabalho. Mesmo assim, com tantas pessoas é muito dificil. Também ndo concordo que fagam um
DEP tdo grande” (CD MEGA AG — E10)

“Também piorou na chegada da informagdo. Como somos muitos as informagGes ndo chegam téo
directamente, apesar de ser quase tudo enviado por email que é uma grande sobrecarga nas nossas horas fora
da escola. A informacdo basicamente, vem pelo computador e depois é uma canseira” (P MEGA AG — E11)

Sobre mudancas na educacdo Hargreaves e Fink (2007) afirmam,

“Em educacdo, a mudanca é fécil de propor, dificil de implementar e extraordinariamente dificil
de sustentar (...) As inovag¢Oes atraem facilmente alguns entusiastas, mas é muito dificil convencer
os educadores mais cépticos a empenharem-se no duro trabalho da sua implementacdo” (p. 11).

Os autores citando Abrahamson (2004) especialista em gestdo da mudanga, salientam que as

mudancas repetitivas podem ser como um sindrome causador de sobrecargas de iniciativas,
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dificeis de assimilar pelas organizacdes e levando ao caos e a instabilidade. Bolivar (2007), por sua
vez, também considera o processo de mudancas educativas “ (...) complexo e contingente, em
parte cadtico, dependente de contextos, escolas e politicas, e ndo pode ser englobado num Unico
modelo. Dai a vulnerabilidade de solu¢des empacotadas.” (p.46). Os participantes no nosso estudo,
principalmente, professores com muita experiéncia profissional, sentem-se cansados com tantas
mudancas no nosso sistema educativo, e muitas de forma repentina como afirmam duas

entrevistadas do mega AG.

“Por outro lado, estamos numa fase um bocadinho dificil, porque as pessoas ainda estdo muito apegadas a
uma maneira de estar e ndo é fdcil mudar e portanto hd alguma dificuldade no terreno, de se conseguir
transpor os obstdculos. (...) mas o tempo é sempre um factor porque a coincidéncia dos tempos. As vezes hd
necessidade de falarmos com e o tempo para acertarmos nem sempre é fdcil. Tudo corre muito rdpido, o
tempo passa muito depressa. Muita coisa acontece numa semana. De fato é dificil conseguir gerir, ndo é nada
fdcil.(...) tudo acontece, muito, muito intensamente”.(CD MEGA AG — E10)

“Ndo concordo com estes DEP’s tdo grandes. Ja passei por muitas mudangas, mas esta forma é muito
complicada. Somos muitas pessoas e muitas sensibilidades diferentes”. (P MEGA AG — E11)

Quanto ao “acréscimo de reunides”, surgiram-nos duas posicdes contraditdrias A directora do
AG vertical considera que existe falta de tempo para as pessoas reunirem mais vezes, enquanto o
director do mega AG criou espacos de trabalho colaborativo fixos (1 hora semanalmente),
tornando-se um factor perturbador que se traduziu nos discursos desmoralizados e descontentes,

que passamos a transcrever:

“(...) entdo vamos Id ter uma visdo geral do que €, como é que nds vamos lidar com esta gente, como é que nos
vamos agrupar e como é que nds vamos trabalhar em conjunto. E é dificil, € muito dificil esta parte.(...) é dificil,
porque ndo hd espago fisico para eles se reunirem e definirem esse tipo de partilha.” (D AG VE - E5)

“A escola esta muito dificil. Entramos as 8:30h e saimos muitas vezes as sete horas da noite, com tanta
reunido. As pessoas estdo um bocado cansadas.” (P MEGA AG-E11)

A analise deste tema permitiu-nos caracterizar o funcionamento dos trés DEP’s, através da
representacdo das suas dindamicas organizacionais que se podem resumir do seguinte modo:

- Existem divergéncias na forma como foram associadas/os as/os disciplinas/grupos
disciplinares; o DEXP, no AG horizontal, cingiu-se ao grupo de docéncia 910 (Educacdo Especial) e
aos professores dos apoios educativos; no AG vertical formaram-se subdepartamentos de acordo
com as directrizes do 6rgao de gestdo central; o mega AG, que tinha uma realidade muito
consistente na drea das artes visuais e plasticas e ndo tinha contactos com o 22CEB, promoveu a
discussdo em reunides de conselho pedagdgico e formou agrupamentos de disciplinas dentro do
DEXP.

- Nenhum AG tem estipulada uma calendarizagao fixa para as reunides do DEXP. Apesar de

todos os AG’s reunirem o “grande departamento”, os procedimentos ndo sao uniformes nos 3
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contextos. As reuniGes sao articuladas com a realizacdo dos CP e divergem na sua periodicidade e
no local onde se realizam.

- O AG horizontal retine nas varias unidades organizacionais (EB1, JI) e os outros AG’s relinem
na escola sede, o que implica o atraso de alguns colegas que véem das outras escolas.

- O AG vertical tem caracteristicas excepcionais no seu hordrio escolar, pois s6 existem aulas
até as 16:00h. Todavia, ndo existe uma definicdo de dia e hora para o departamento reunir no seu
todo nem em pequenos grupos ou subdepartamentos. O agrupamento horizontal e o mega AG
reinem apos o horario lectivo terminar (depois das 18:30h).

- Importa salientar que o mega AG é o Unico contexto do estudo que marca no horario dos
professores um tempo da componente ndo lectiva (45’) para os agrupamentos reunirem. Este
tempo fixo é designado por trabalho colaborativo.

Contudo, pelas opinides recolhidas, parece-nos que a redefinicdo da mancha hordria que se
prende com as reunioes é uma questdao importante e a frequéncia de reunides esta a ser encarada
como uma sobrecarga de trabalho muito grande.

Os grupos dos directores e dos CD’s encontram mais aspectos positivos neste novo modelo, do
gue o grupo de professores. No cenario das dificuldades de adaptacdo ao novo modelo de DEP, o
grupo de professores manifesta muitas opiniGes de insatisfacdo, de incompreensdo e de
incapacidade que extravasa a dimensao organizacional. A maioria dos docentes nao concorda com
a juncdo dos varios grupos disciplinares, porgue considera que ndo tém uma linha em comum. Pelo
contrario, focam-se nas diferencas entre os grupos disciplinares e nas necessidades especificas de

cada um a nivel de espagos e de materiais, existindo dificuldades de interligagdo e de interacgao.

4.Processos de trabalho do Departamento de Expressoes

No quadro seguinte apresentamos os resultados relativos ao 42 tema.
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Quadro 16: Tema 4 - Processos de trabalho do departamento

Categorias Subcategorias Indicadores Frequéncia UR por Indicador UR
Directores CDCEXP Professores sc
Orientagdo Selecgdo dos | Solicitados por outros | DAGHE—E1(1) CD AG HE - E2 (1) PAGVE-E7(1) 6
das reuniGes assuntos a tratar orgdos D AG VE. - E5 (2) CD MEGA AG -E 10 (1)
Sugeridos pelos | DAGHE-E1(1) CD AG HE - E2 (1) PAGHE-E3 (1) 8
professores D AG VE.-E5 (1) CD MEGA AG -E 10 (2) PAGVE-E8(1)
P MEGA AG -E12 (1)
Introduzidos pelo | DAG VE. -E5 (1) P AGHE-E4 (1) 3
coordenador PAGVE-E8(1)
Tipo de assuntos | De natureza | D MEGA AG - E9 (1) CD MEGA AG -E 10 (1) P AGHE-E4 (1) 5
abordados administrativa PAGVE-E7(1)
P AG VE-E 8 (1)
De natureza | D AG HE - E1 (1) CD AG HE - E2 (1) P AG HE - E3 (2) 11
pedagogica D AG VE. - E5 (3) CD MEGA AG -E 10 (1) PAGVE-E7(1)
D MEGA AG - E9 (1) P MEGA AG -E11 (1)
Tomada de | Porvotagdo CD AG HE - E2 (1) P MEGA AG -E12 (2) 4
decisbes CDAG VE-E6 (1)
Por consenso DAGHE -E1(1) CD AG HE - E2 (1) P AG HE - E3 (1) 15
D AG VE. - E5 (4) CD AG VE - E6 (1) P AG HE — E4 (1)
CD MEGA AG -E 10 (1) PAGVE-E7(1)
PAGVE-E8(1)
P MEGA AG -E11 (3)
Colaboragdo Andlise de | Partilha de materiais CD AG HE - E2 (1) PAGHE-E3(1) 7
entre actividades pedagdgicos CD AG VE - E6 (2) P AGHE-E4 (1)
professores curriculares P MEGA AG -E11 (1)
P MEGA AG -E12 (1)
Planificagdo conjunta D AG HE - E1(1) CD AGHE-E2(2) P AGHE-E4 (1) 9
CD MEGA AG -E 10 | PAGVE-E7(1)
(1) P MEGA AG -E11 (1)
P MEGA AG -E12 (2)
Partilha de assuntos | D AG HE - E1(1) CD AG HE - E2 (1) P AG HE - E3 (1) 6
sobre alunos P MEGA AG -E11 (3)
Reflexdo sobre a | DAGHE -E1(1) CD AG HE - E2 (2) PAGHE-E3(2) 21
avaliacdo alunos D AG VE. - E5 (3) CD AG VE - E6 (2) P AGHE-E4 (1)
D MEGA AG - E9 (4) CD MEGA AG -E 10 (2) PAGVE-E7(3)
P MEGA AG -E11 (1)
Envolvimento nas CD AG HE - E2 (1) PAGVE-E7(4) 9
actividades do PAA CD MEGA AG -E 10 (2) PAGVE-E8(2)
Articulagdo D AG VE.-E5 (1) CD AG VE - E6 (4) P MEGA AG -E12 (1) 10
interdisciplinar CD MEGA AG -E 10 (4)
Coordenagdo das CD AG VE - E6 (3) 3
actividades do PAA
Andlise das | Reflexdo / partilha D AG HE - E1(2) CD AG HE - E2 (3) P AG HE - E4 (2) 22
actividades do D MEGA AG - E9 (1) CD AG VE - E6 (8) P AG VE-E 8 (4)
DCEXP P MEGA AG -E12 (2)
Incentivo a praticas | DAGHE - E1(2) CD AG VE - E6 (5) P AG HE-E4 (2) 22
inovadoras D MEGA AG - E9 (10) CD MEGA AG -E 10 (3)
Atitudes de resisténcia | D AG HE - E1 (2) CD AG VE - E6 (2) PAGHE-E3(2) 14
a mudanga D MEGA AG - E9 (5) P AGHE-E4 (1)
PAGVE-E8(1)
P MEGA AG -E11 (1)
Processos de | Forma de | Em reunides D AG HE-E1(2) CD MEGA AG -E 10 (2) 4
supervisdao supervisdao
pedagdgica Entre pares | D AG VE.-E5 (1) CD AG VE - E6 (3) P MEGA AG -E11 (2) 7
pedagdgicos D MEGA AG - E9 (1)
Inexisténcia de | Por falta de motivagdo CD AG HE - E2 (1) PAGHE-E3 (1) 2
supervisdao dos professores
Por falta de solicitagdo | D AG VE. - E5 (2) CDAG VE-E6 (1) PAGVE-E7(2) 6

dos 6rgdos centrais

P MEGA AG-E11 (1)

Como o quadro mostra, em relacdo a categoria “orientagdo das reunides”, podemos

verificar que, nos 3 AG’s, os assuntos tratados nas reunides do DCEXP sdo sugeridos pelos

professores, mas também sdo solicitados por outras estruturas (delegados, subcoordenadores,

representantes dos varios grupos disciplinares) e na sua maioria sdo assuntos de natureza
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pedagogica. Estes resultados sdo referidos por todos os grupos de entrevistados. Transcrevemos a

opinido de um director e de um CD:

“Vem do CP, vem da Direcgéo (...) e das proprias vivéncias dos colegas no dia -a dia.” (D AG HE- E1)

“Agora quando sdo apresentadas as propostas para o plano de actividades, sGo feitas a partir das sugestbes dos
agrupamentos do DEP. No inicio do ano, faz parte do trabalho do DEP, a preparagdo do novo ano. Normalmente
sdo vdrias sessGes que antecedem o inicio do ano e que sdo de acordo com aquilo que definimos para cada ano e
para cada disciplina, os temas séo por aproximacdo” (CD MEGA AG — E10)

A maioria dos entrevistados afirma que, perante situacdes/problemas mais complexos a
tomada de decisdes é por consenso, apesar de existirem 2 coordenadores que admitem a votacao
guando for necessario. As duas posicGes pertencem aos CD’s do AG horizontal e do AG vertical.

“Ndo tem havido necessidade (...) se houver necessidade é por voto que é a forma mais democrdtica”(CD AG HE-
E2)

“Se for uma coisa mais polémica, se for um assunto, como lhe digo, que possa haver grande divergéncia de
opiniées..., nGo me lembro se alguma vez tivemos que votar (..).mas se ndo houver consenso, se tivermos
necessidade de votar (..)sei que as pessoas que ndo ganharam a votagdo, ndo ficaram absolutamente nada
aborrecidas, era o que mais faltava!”(CD AG VE — E6)

No que se refere a categoria “colaboragdo entre professores”, emergiram 2 subcategorias que
parecem espelhar as praticas de trabalho nos 3 AG’s: a andlise de actividades curriculares e a
analise das actividades do proprio departamento. Quanto a “andlise de actividades curriculares”
surgiram indicadores referentes a actividades como a planificacdo em conjunto por ano/nivel de
ensino, a elaboracdo do Plano Anual de Actividades a analise e discussdao da estatistica trimestral
apresentada em CP e a articulacdo interdisciplinar na concretizacdo das actividades do PAA e do
PCT. Em relagao a articulagao interdisciplinar salientamos o discurso do CD AG vertical que foi o
Unico entrevistado que falou da necessidade de o DCEXP ter um plano curricular articulado. A

directora tem tentado incutir a necessidade deste plano nos ultimos CP’s. A prépria salienta a

articulacdo realizada através dos projectos curriculares de turma (PCT), afirmando:

“Nos, agora tivemos uma situagGo em que foi pedido um plano curricular, propriamente dito do DEP. Que mais
ndio é que o somatorio dos planos curriculares de todos os sub DEP’s. De qualquer maneira isso foi debatido e
chegdmos todos a conclusdo...ld estd, isso foi um tema que nos foi proposto e chegdmos todos a conclusGo
com uma andlise mais cuidada e mais demorada sobre a necessidade e bem e bem...a necessidade que temos
em termos curriculares de termos alguma ligagdo (...) E uma coisa muito engracada que nos ultimos 4 ou 5
CP’s, é uma das coisas que a Directora insiste muito e eu acho que ndo é por acaso. As pessoas dizem que a
Directora fala muitas vezes disso. Mas é necessdrio, porque quanto mais..., Id estd ndo é preciso dizer para as
pessoas se andarem a motivar.” (CD AG VE — E6)

Recorrendo ao quadro anterior, verificamos a convergéncia de opinides do director do mega
AG, da directora do AG vertical e do seu CD em relagdo a articulacao disciplinar (intradisciplinar e
interdisciplinar e com os varios niveis educativos do AG). O CD do AG vertical expressa-se a favor

da integracdo de todas as estruturas como um todo (no AG), da interdisciplinaridade e apoia as
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inovacOes que tém ocorrido, porque considera que ndo se deve ter atitudes negativas sem ter

experimentado. Os excertos seguintes ilustram estas opinides:

“(...) a interdisciplinaridade que é uma coisa muito antiga que as pessoas dizem:”estd bem, ja ouco falar
disso”. Estd bem, mas é preciso p6-la em prdtica. Sabe que a mudanga de hdbitos que estdo instituidos, as
vezes, demora algum tempo. Nuns sitios demora mais, noutros demora menos (...) O objectivo é fazer a
integragdo de maneira que a escola toda, seja um todo e ndGo seja um compartimento estanque. Tem-se dado
passos de diversas maneiras e nesse sentido é bom. Ld estd, nds temos sempre a ideia que também é tudo é
mau (...) novas realidades, exactamente, que nés ndo estdvamos sensibilizados.”Eh pd, nem nunca tinha
pensado nisto”. Estd bem, mas é preciso pensar, portanto, alguém pensou e nés temos que ouvir primeiro e ver
se na realidade resulta, ou ndo resulta.” (CD AG VE — E6)

“Portanto é esta reflexdo que acho que temos que tentar conquistar dentro de cada DEP curricular e é mais
fdcil do meu ponto de vista se for articulado com diferentes dreas disciplinares, porque podemos tirar prdticas
dos outros porque se discutir s6 com os colegas do meu grupo disciplinar, porventura ndo iria resultar {(...). Os
AG’s tem que assumir que os resultados no 12 ano de escolaridade dizem respeito a toda a gente e que os
resultados no 122 ano dizem respeito a toda a gente e quando ndo hd um bom resultado no 122 ano, isso
também é responsabilidade do professor do 12 ciclo e o inverso também tem que funcionar. Temos que criar
formas para as pessoas assumirem isto e vistam essa camisola. E um trabalho que ndo é fdcil de fazer, é um
trabalho que ndo é 6bvio, mas que no DEP das expressées tem sido tentado e tem sido uma boa prdtica. Tem
sido ainda muito um trabalho centrado na disciplina, na disciplina. Eu acho que o salto que precisamos de dar
é precisamente conseguir que em cada DEP curricular e no caso das expressbes, néo foge a regra, de se olhar
para o curriculo de outra maneira, ndo é? De uma forma mais interligada, de uma forma mais articulada e
esse é ainda o caminho que precisamos de percorrer.” (D MEGA AG — E9)

Como actividades curriculares, tratadas nas reunibes surge a “partilha de materiais
pedagdgicos”; “partilha de assuntos sobre alunos” e “coordenacdo de actividades do PAA”.
Importa referir que a maioria das opinidoes sobre a partilha de assuntos sobre alunos, pertence aos
entrevistados do AG horizontal que sdo todos professores da EE, como tal, pelos alunos que tém,
desenvolvem diversas praticas de partilha com os professores titulares de turma, com técnicos
especializados e também com os pais e encarregados de educacdo, como mostram os seguintes

excertos das entrevistas:

“O que é que eles pretendem, o que é mais importante que os seus filhos aprendam? Néo é o ler e escrever para
eles e muitas vezes sGo colocados esses objectivos no CEl e sGo articulados com os pais em casa e com a escola”.
(CD AG HE- E2)

“(...) se temos duvidas sobre algum aluno, na elaboragdo dos PEl’s, se os meninos quando sdo referenciados, se
fazemos a andlise do caso, se temos duvidas a avaliar (...)” (P AG HE — E3)

A E11 do mega AG também exprime as suas opinioes sobre este tépico porque desenvolve um
trabalho no gabinete disciplinar, pronunciando-se sobre o assunto nas reunides do DCEXP, como

podemos constatar na transcrigdo seguinte:

“Sim, sim. Reflectimos sobre isso. A propdsito de turmas com meninos mais irreverentes, debatemos como
levar as criangas a estar na sala de aula, sendo passam a vida no Gabinete de Acompanhamento Disciplinar
(GAD) (...) e eu como tenho muitas horas no GAD, sei de que meninos é que se fala, eu ndo tenho essa turmas,
mas isso fala-se muito, portanto de estratégias para melhorar. “ (P MEGA AG — E11)

84



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

Quando analisamos as actividades que decorrem no DEXP, percebemos que existe a nog¢do da
importancia de reflexdo e partilha sobre as actividades, sobre as praticas com os alunos na sala de
aula e que existe a vontade de partilhar praticas inovadoras, mas percebemos também que o
universo de rela¢des de trabalho que gira a volta de cada uma das disciplinas esta muito enraizado
e se sobrepde a processos colaborativos interdisciplinares.

Os seguintes excertos de entrevistas exemplificam esta questdo:

“A minha perspectiva é que as pessoas tém que ter um tempo e acho que a nivel da escola hd um esfor¢co
muito grande e tentar corresponder, em tentar trabalhar, no mecanismo que disse hd pouco, do Director com
os CD’s, num trabalho de partilha grande da sua parte, cria equipa, o didlogo acontece. Hé um espago muito
grande de didlogo e vontade de ir buscar ao DEP coisas. O que me estd a dizer é uma coisa mais formal
..(risos) uma prdtica, estamos a comegar...vamos conseguir melhorar, esse é um aspecto a melhorar.” (CD
MEGA AG - E 10)

“Ndo é muito fdcil. N6s em EF se vamos fazer um torneio e depois precisamos de um cartaz, pedimos ao colega
de EV e o cartaz é feito, mas cada grupo faz as suas actividades” (P MEGA AG — E11)

“Acontece, partilharmos trabalhos, mostrarmos o que estamos a fazer, trocarmos ideias. Podia ser uma
partilha maior (...)” (P MEGA AG — E12)

No AG horizontal uma das praticas consideradas inovadoras implica um relatério reflexivo
sobre o trabalho realizado em cada trimestre pelos professores do EE e dos apoios, como nos diz o

director:

“Institui uma regra interna onde peco a todos os professores do EE e dos apoios que periodicamente me fagam
uma pequena reflexdo sobre o trabalho deles. Isto acabou por entrar na rotina de cada um. Nés sabemos que
eles estdo na sala a apoiar o aluno e o professor, mas para além da planificacdo, faltava a reflexdo, a parte
critica.” (D AG HE — E1)

A opinido do director do mega AG vai ao encontro daquela que é expressa pelo director do AG
horizontal, pois também considera muito importante uma atitude reflexiva sobre as praticas de
trabalho com os alunos e sobre os resultados das aprendizagens e defende a melhoria das praticas
de auto-reflexdo no AG. Como pratica inovadora para promover o trabalho colaborativo, criou
espacos “obrigatdrios” de encontros semanais, mas somente entre os professores de cada
agrupamento.

As suas palavras mostram-nos o seguinte:

“Acho que continua a haver aqui uma dificuldade muito grande que é implicar mais as prdticas das pessoas,
depois de se fazer a reflexdo desses resultados. Tém de se pensar novas estratégias para o trabalho com os
alunos e acho que é essa a dificuldade das pessoas de serem criticas e autocriticas em relacéo ao trabalho que
estdo a fazer e ter essa capacidade de haver mais reformulagéo de estratégias, mais diversificagdo do trabalho
que se estd a fazer. E o caminho que temos de fazer ainda. E um desafio que estes CD’s tém pela frente,
juntamente com os seus coordenadores de agrupamento.” (D MEGA AG — E9)

“A ideia neste momento é comegar a desenvolver um trabalho de formagéo, porque as coisas ndo nascem de
geragdo espontdnea, ndo é? Eventualmente, pensarmos em conjunto numa outra actividade, essa ja depois
dirigida aos coordenadores que nds chamamos aqui, dos agrupamentos ou dos grupos disciplinares. NJs
temos necessariamente reforcar quem estd nos patamares intermédios da gestdo curricular, porque é a unica
maneira, penso eu de se conseguir avangar para um trabalho articulado entre as pessoas (...). Portanto isto é
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um processo que requer alguma visGo, requer alguma ideia por onde se quer caminhar, requer alguma
perseveranga, mas acho que isso ndo nos falta e em conjunto com estes colegas estamos a trabalhar esta
estratégia em que ndo sendo um trabalho centrado sé na escola (...).o0 que instituimos foi um espago semanal
que nos chamdmos de espaco de trabalho colaborativo, em que os professores de uma mesma disciplina, nés
no hordrio determindmos e atribuimos a todos uma hora no hordrio, da componente ndo lectiva, para
poderem reunir e trabalhar nessa hora. Jd se consegue ver mais um trabalho entre os professores virado para
as prdticas. E um desafio que estes CD’s tém pela frente, juntamente com os seus coordenadores de
agrupamento. Em direc¢do a direc¢do da escola a mesma coisa, temos que conseguir conquistar isso, sendo
que, porventura, neste momento, talvez seja critico ter-se perdido a outra cultura que existia e a outra néo se
ter conseguido, enfim, enraizar. Criou-se aqui um certo vazio, digamos assim, que nds tentdmos compensd-lo
com esta estrutura do trabalho semanal colaborativo”. (D MEGA AG — E9)

Segundo Perrenoud (1994), “A mudancga nunca se impde por si prépria, pois é inevitavelmente
mediatizada pelas representacoes, pelas analises, pelas decisGes dos actores (..) no interior da
organizacdo” (p.143). Na nossa anadlise, também sdo vdrias as opinides que mostram relutancia em

aceitar estes DEP’s como estdo organizados. Estas evidéncias sdo transversais aos 3 AG’s:

“No inicio com muitas reticéncias, posso dizer, até com muitas dificuldades para muitas pessoas, porque ndo
aceitavam questionar o que elas proprias faziam. Foi dificil mudar prdticas, especialmente quem vinha de
novo. Ndo somos nenhuns iluminados”. (D AG HE — E1)

“Seria positivo se fosse para trabalhar em parcerias, em projectos multidisciplinares, isso seria muito
interessante, coisa que ndo é. Eu acho que a partilha é positivo, mas eu acho que nds ainda ndo estamos numa
cultura de partilha”. (P AG HE — E3)

Macbeath et al (2005), considera que o desenvolvimento profissional dos professores se faz
pela troca de conhecimentos que pode ser uma pratica de caracter mais informal, como seja, a
discussdo, vista como um processo de negociacdo e de debate de opinides ou de uma forma mais
formal designado “avaliagdo por pares”. Este tipo de avaliagdo entre 2 individuos ou num grupo
pode-se fazer pela assisténcia mutua as aulas. Os autores dizem-nos o seguinte:

“Através da avaliagdo por pares é possivel comparar e contrastar diferentes procedimentos, hdbitos
e actividades com o objectivo de encontrar pontos de convergéncia ou de divergéncia e, assim,
langar um conjunto de desafios que contribuam para o desenvolvimento da escola” (p.240).

Na categoria “processos de supervisdo pedagdgica”, as praticas de supervisdo decorrem do
trabalho realizado nas reuniGes ou nos grupos disciplinares que trabalham em par pedagégico. As
situagdes formais decorrem quando o CD necessita de realizar observagao de aulas decorrente do
modelo de avaliacdo do desempenho docente. As seguintes opiniGes contribuem para explicar as
evidéncias:

“(...) pensando numa Iégica de AG com prdticas comuns, ndo faria sentido e nds pusemos isso no Rl, que uma
escola A fizesse um conselho de docentes, que a escola B fizesse outro conselho de docentes, a escola C, outro
e a escola D, outro. Dir-me-Go, é no conselho de docentes que se faz a articulagdo e a supervisdo, muito bem,
entdo nds, como boa prdtica, achdmos que esse tipo de trabalho devia ser feito em reunides de professores
titulares de ano de escolaridade e para além do conselho formal de docentes, que enfim, reunimos uma vez
por trimestre, ou quando hd necessidade de transmitir informag¢des de cardcter geral que esse trabalho de
andlise, de supervisdo, de planificagdo que esse trabalho é feito”. (D AG HE — E1)

“(...) o CD sé6 vai porque é obrigado a ir assistir as aulas. Pronto”. (D AG VE — E5)
86



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

“Ndo, ndo, ndo, ndo temos esse hdbito de ver as aulas. Eu ja ndo sou avaliado (...). Jd nGo me preocupo com
isso, porque estou para ir para a reforma”. (P AG VE — E7)

“Tem havido muito pontualmente, muito pontualmente. Aqui ndés temos falado..., um colega meu, vir assistir a
minha aula e dizer o que é que estd a correr bem e o que ndo estd, mas hd aqui vdrias dificuldades”. (D MEGA
AG - E9)

“Em EF estamos sempre a ver as aulas uns dos outros e falamos sobre isso. Os de EVT, também, porque
trabalham aos pares (...) agora nos outros colegas penso que nGo”. (P MEGA AG — E11)

Para enfrentar os desafios desta estrutura organizacional, é necessario implementar praticas de
trabalho colaborativas, de modo, a eliminar a redundancia de tarefas, partilhar recursos, ideias e
responsabilidades. De acordo com Perrenoud (2000), os niveis de colaboragdo no trabalho em
equipa numa organizagdo escolar evoluem desde a partilha de recursos (nivel da organizagdo
basica da escola), a partilha de recursos e ideias (nivel da troca de saberes), a partilha de recursos,
ideias e praticas (nivel da coordenacdo das praticas) até a partilha de recursos, ideias, praticas e
alunos (nivel da co-responsabilizacdo pelos alunos).

Pacheco (2001) afirma que as reformas educativas convertem-se em “ (...) inovac¢do quando se
verificam mudancgas ao nivel do pensamento e da ac¢do dos actores educativos” (p. 162). Nos
ultimos anos, as mudancas tém sido profundas e constantes e para se poder resistir devemos ter
em conta as fontes de renovagao dos recursos humanos que assentam na confianga, na

autoconfianca e na emocdo. Hargreaves e Fink (2007) enfatizam o seguinte:

“Nas relagdes pessoais e nas organizagbes, a confianga concretiza-se na capacidade de os individuos
dependerem uns os outros, experienciando coeréncia e continuidade na vida e nos seus
relacionamentos (...) e a prosperidade das organizacOes eficazes depende da existéncia desta qualidade”
(p. 257).

Nos 3 contextos do estudo de uma forma geral apesar de existirem diferencas ainda ndo parece

existir uma participacdo igualitaria coordenada e articulada dos varios grupos disciplinares nas
actividades dos 3 DEP’s, de modo a articular competéncias diferentes. Contudo, os projectos vao
acontecendo com a colaboracdo dita informal, de quem pode ajudar num aspecto ou noutro,
porque uma partilha de praticas torna-se dificil no grande DEP, uma vez que as pessoas sao muitas
e ndo existe tempo para se discutir os projectos. Os directores do AG vertical e do mega AG tém
sido “motores” de praticas inovadoras ao nivel das liderancas intermédias, do trabalho
colaborativo e das praticas reflexivas, no entanto, tém a consciéncia da lentiddo do processo de

mudanga.
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5.Cultura organizacional do Departamento de Expressoes

O quadro seguinte mostra os resultados relativos ao tema 5, cultura organizacional.

Quadro 17: Tema 5 - Cultura organizacional do departamento

Categorias | Subcategorias Indicadores Frequéncia UR por Indicador UR
Directores CDCEXP Professores SC
Valorizagdo | Reconhecimento Articulagdo com as D MEGA AG —E9 (4) 4
do DCEXP e | doDCEXPno AG escolas do AG
dos seus Relevéncia do D MEGA AG - E9 (2) P AG VE-ES8 (1) 3
profissionais DCEXP na
organizagao escolar
Reconhecimento Encorajamento e D AG HE - E1 (1) CD AG VE - E6 (3) P AG HE - E4 (2) 23
do trabalho motivacdo D AG VE —ES (4) CD MEGAAG—E10(3) | PAGVE—E7(3)
desenvolvido profissional D MEGA AG —E9 (3) P AG VE—E8 (1)
P MEGA AG —E11 (1)
P MEGA AG —E12 (2)
Valorizagdo das D MEGA AG —E9 (2) P AG HE - E3 (1) 3
sugestdes dos
docentes
Valorizaco do D MEGAAG—E9 (1) | CDAGVE—-E6(2) P AG VE—ES8 (3) 8
trabalho artistico CD MEGA AG —E10 (1) P MEGA AG-E12 (1)
dos docentes
Valorizagdo do D MEGAAG—-E9(2) | CDAGHE-E2(1) 5
trabalho dos CD AG VE—E6 (2)
docentes junto de
alunos com
dificuldades
Promocgdo Abertura a Aceitagdo das CD MEGA AG —E10 (3) P AG HE - E3 (1) 6
do espirito | diferentes sugestdes dos P AGVE—-E7(2)
de equipa perspectivas colegas mais novos
Apoio aos D AG HE (1) CD AG HE—E2 (2) P AG HE - E3 (3) 19
professores recém- | D AG VE - E5 (2) P AG HE - E4 (2)
chegados P AG VE-E7 (3)
PAGVE—-ES(2)
P MEGA AG —E12 (4)
Desenvolvimento | Promogéo de lagos D AG HE (2) P AGVE—-E7(2) 9
de relagdes de proximidade D AG VE - ES (2) P AG VE —E8 (3)
interpessoais entre docentes
Promocio de CD AG HE—E2(2) P AG HE - E3 (1) 6
actividades de P AG HE - E4 (3)
confraternizagao
Inexisténcia de CD AG VE-EG6 (6) P AG VE-ES8 (1) 15
actividades de CD MEGA AG —E10 (4) P MEGA AG - E11 (3)
confraternizagdo P MEGA AG—-E12 (1)
Desafios Decorrentes de Existéncia de uma D AG HE - E1 (4) 15
emergentes | novas gestdo unipessoal D AG VE —E5 (5)
orienta¢des (director) D MEGA AG —E9 (6)
Insatisfagdo com o D AG VE - E5 (1) P AG VE-ES8 (5) 27
modelo decretado D AG VE-E5 (4) P AG HE - E4 (2)
D MEGA AG — E9 (3) P AG VE—ES8 (5)
P MEGA AG —E11 (3)
P MEGA AG —E12 (4)
Decorrentes de | Necessidade de D AG HE - E1(3) CD MEGA AG —E10 (1) 13
problemas maior identificagdio | D AG VE - E5 (1)
identificados com a cultura de D MEGA AG - E9 (8)
AG
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Pelos dados expostos no quadro anterior, ao analisarmos a categoria “valorizagéo do DCEXP e
dos seus profissionais “verificamos que s6 o director do mega AG reconhece o trabalho do DCEXP
no ambito da articulagao entre as unidades organizacionais do AG. Este reconhecimento advém do
trabalho que estd a ser feito por este DEP com as AEC. No Decreto-Lei n? 75/2008, ndo existe
especificamente nenhuma competéncia atribuida ao CD em relacdo as AEC's no 12 CEB, no
entanto, o Despacho n.2 8683/2011 de 28 de Junho de 2011, veio reforgar o papel dos DEP’s a este
nivel, conforme o disposto no seu ponto 19'%. No caso do DCEXP, est3o integradas as areas da
actividade fisica e desportiva e o ensino da musica. Segundo o director do MEGA AG esse trabalho
e essa interligacdao tém estado a ser efectuados de forma exemplar pela CDCEXP., conforme
explicita:

“(...) nds temos que em cada escola e em cada agrupamento trabalhar no sentido dos professores sentirem
que os resultados do seu trabalho sGo boas aprendizagens dos alunos, sGo bons resultados dos alunos”. Ainda
me falta dizer que este DEP tem tentado implementar e a coordenadora tem feito um trabalho muito bom e
tem investido muito nesse trabalho que é um trabalho de interacgdio, de interligagcdo e de articulagéo com o 12
ciclo, nomeadamente com as AEC’s (...) e neste momento é um trabalho fundamental”. (D MEGA AG — E9)

Importa salientar a perspectiva da E8, professora com poucos anos de servico que defende o

DCEXP como o DEP que se dedica mais ao trabalho com os alunos, como afirma:

“E para trabalhar e é para se dedicar aos alunos e eu penso que este é o DEP que mais se dedica aos alunos
(..)”. (P AG VE — E8)

Na subcategoria “reconhecimento do trabalho desenvolvido”, surge o indicador

III

“encorajamento e motivacao profissional”. Neste indicador, todos os directores e 2 CD consideram

gue encorajam e motivam profissionalmente os colegas. O grupo constituido pelos professores
também reconhece essa atitude por parte dos directores e dos CD’s. As suas opinides

transparecem, nos fragmentos das entrevistas que apresentamos:

“Se ndo formos capazes de encorajar as pessoas. De reconhecer o trabalho delas, de lhes fazer sentir que o
trabalho deles é fundamental, ndo chegamos a lado nenhum”. (D AG HE - E1)

“Sim, sim, quer dizer, ndo estd sempre, mas é uma pessoa bastante acessivel e valoriza...” (P AG HE - E4)

“Sempre que hd alguma actividade feita pelos diferentes DEP’s e se foi actividade que encheu o olho e
valorizou a escola, visualizou a escola do exterior, eu tenho por habito no CP de ter o cuidado de solicitar que
seja escrito em acta a actuagdo dos professores do seu DEP ou especificamente daquele professor ou daquela
professora, pelo trabalho que foi desenvolvido. Tenho por habito, registar em acta do CP e agradecer a atitude
que eles tiveram e a maneira como desempenharam aquela tarefa. Tenho por hadbito isso. Podes consultar as
actas do CP, porque tenho por habito”. (D AG VE — E5)

“Estou a lembrar-me da musica, agora na altura do Natal, fagco-o espontaneamente, sou assim”. (CD MEGA AG
—E10)

8 Despacho n.2 8683/2011 (Pontol9 — A planificagdo das actividades de anima¢do e de apoio a familia bem como de
enriquecimento curricular deve, obrigatoriamente, envolver os educadores titulares de grupo, os professores do1.2 ciclo titulares de
turma e os departamentos curriculares e mobilizar os recursos humanos e fisicos existentes no conjunto dos estabelecimentos do
agrupamento).
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De salientar que no AG vertical e no mega AG, o reconhecimento do trabalho artistico dos
docentes do DCEXP é visto por todo o AG, tanto dentro da prépria organizagao como também pela
forma como se da a conhecer para o exterior, por exemplo, através das festas de Natal e de final

de ano, como salientam os entrevistados dos 2 AG’s:

“O professor Vitor é o carpinteiro daqui da escola. Nés ndo temos ninguém para nos arranjar as coisas, é ele
que vai arranjar. Faz com muito gosto. Para montar esta escola ele fez basicamente tudo e houve sempre uma
grande ajuda entre nés”. (P AG VE — E8)

“A nossa CD zela muito pelo interesse da escola e pela visibilidade da escola no exterior, permitindo que se
mostre os trabalhos que fazemos com os alunos”. (P MEGA AG — E12)

Também é evidenciada a questao da importancia que as disciplinas constituintes do DCEXP tém
no trabalho com alunos com dificuldades. Estas evidéncias sdao formalizadas por 2 CD que se
referiram a importancia da EE e por um director que salienta a valorizagdo das mesmas na vida dos

alunos que tém insucesso escolar.

“(...) a valorizacdo demora um bocadinho e principalmente nas disciplinas do nosso DEP e ninguém pbe em
causa, porque ninguém tem conhecimentos para isso...(...)no EE, ninguém contesta, ninguém diz nada, porque
partem do principio que sdo pessoas muito especializadas naquilo e aceitam”. (CD AG VE — E6)

“Tem-nos acontecido muitas vezes que alunos que tém dificuldades nesta e naquela drea e é por via do
trabalho na expressdo musical, na educagdo artistica, ou na EVT ou na EV, em que se consegue puxar por
eles,(...) e consegue-se valorizar componentes positivas do trabalho dos alunos e por ai conseguir até recuperad-
los.”. (D MEGA AG — E9)

Na categoria “promocgédo do espirito de equipa” nos 3 AG’s percebe-se que os professores mais
novos sao bem aceites, assim, como as suas sugestdes e as novidades que possam trazer sobre
praticas de trabalho (“abertura a diferentes perspectivas”). Esta transversalidade também é visivel
no indicador “apoio aos professores recém-chegados”, tornando-se visivel que todos os
professores com poucos anos de servi¢co na escola e na profissdo se sentiram apoiados pelos varios
niveis hierarquicos da escola (direccao, CD e outros professores). Passamos a mostrar algumas
evidéncias:

“Aceitacéo das sugestbes dos colegas mais novos. Aceita-se essas questdes e valoriza-se, tudo o que é positivo
é bom” (P AG HE — E3)

“Ndo posso dizer que ndo tivesse apoio e sei que quando preciso que as pessoas estdo disponiveis, isso para
mim é muito importante”. (P AG HE - E4)

“Eu tenho tido sempre muito apoio, efectivamente” (P AG VE — E8)
“Cada elemento que vem de novo também traz outra maneira de trabalhar. Tem sido benéfico, também, a

entrada de gente nova, trazem conhecimentos e mais-valia. Acho que hd uma integragdo sauddvel (...)”. (CD
MEGA AG - E10)
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“No meu caso senti-me muito apoiada, tanto pelo drgdo de gestdo, como pelos colegas, pelas pessoas todas e
até pelos alunos. Senti-me muito acolhida e explicaram-me sempre tudo. Tudo o que precisei foi-me dado e de
bom grado. Ndo tenho razdo de queixa nesse aspecto”. (P MEGA AG — E12

Entre outros autores, Lima (2002), com base nos resultados da investigacdo, sustenta uma

cultura de escola que apoia os professores em inicio de carreira e diz-nos assim,

“(...) o modo como uma cultura acolhe e lida com os seus membros recém-chegados é um indicador
fundamental da sua natureza: as culturas colaborativas integram-nos e envolvem-nos nas suas
redes de relacbes profissionais; as balcanizadas ostracizam-nos e preparam-nos para uma viagem
isolada no ensino, ao longo da vida. (...) Da existéncia ou néo de redes de apoio e de interac¢Go
nestes locais de trabalho dependerd, em grande parte, a sua op¢Go por uma caminhada mais
isolada ou mais interactiva no ensino (...)” (p. 171).

Apesar de todas os grupos do estudo se preocuparem com a promoc¢ao do desenvolvimento de
relacBes interpessoais, depois quando sdo confrontados com a realizacdo/concretizacdo das
mesmas, os cenarios diferem. O DCEXP do mega AG e do AG vertical ndo realiza actividades de
confraternizacdo, todavia no AG horizontal os professores do DCEXP promovem encontros fora do

AG, os quais parecem constituir momentos de convivio habituais.

“Sim, acho que é importante. SGo momentos de descontrac¢do que levam as pessoas a mostrar o outro lado
que nds ndo teriamos outra oportunidade de ver. Acho que é importante.”. (CD AG HE — E2)

“Sim, principalmente quando sdo solteiras. Eu sei que hd colegas que saem, mas as vezes vamos almogar e
lanchar juntas e isso é positivo”. (P AG HE — E3)

“Sim fora daqui e aqui também...eu sou muito a favor dessas coisas (risos) e sou muito organizadora dessas
coisas. NOs costumamos organizar e eu vou a tudo, porque acho que é uma coisa bastante positiva”. (P AG HE
- E4)

“Uma das coisas que eu falo mais é o que se perdeu nesse aspecto em relagdo a quando eu comecei a dar
aulas, ha 30 anos atrds, havia mais tempo para as pessoas. Eu tive experiéncias em determinadas escolas
inacreditdveis. Mas isto ndo é resultante dos professores, é resultante da sociedade. Estd assim, tudo muito
apressado, ndo sei porqué”. (CD AG VE — Eb)

“Dantes quando tinhamos um grupo menor, faziamos e falamos que temos de fazer, mas na verdade ndo é
fdcil. Isto até fica dificil de falar, dantes. Dantes, faziamos com alguma regularidade”. (CD MEGA AG — E 10)

“Ndo, porque ndo temos tempo. E é pena. Eu vou ser sincera, as pessoas as vezes estdo tdo fartas da escola
que querem ir a correr para casa, calgar as pantufinhas e pensar que no dia seguinte, tem de estar Id outra vez
das oito e meia”. (P MEGA AG — E11)

Os momentos quase “histdricos” de convivio e harmonia foram-se esbatendo no tempo,
atribuindo-se a “culpa” ao factor “falta de tempo” ou as “mudancas da sociedade”, apesar de
haver a nogdao da importancia desses encontros como forma de promover a dimensao relacional e
humana entre as pessoas. A investigadora Machado (2007) salienta a importancia da harmonia
entre a identidade pessoal (competéncias emocionais e intelectuais e necessidades pessoais e
sociais) com a identidade profissional (desenvolvimento profissional continuo e reflexivo),

afirmando:
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“Os professores tém que se “sentir bem”, para que possam desenvolver o seu trabalho, dentro do
potencial das suas capacidades (...) e s6 deste modo sera possivel definir perspectivas de futuro para
um projecto de qualidade na educagdo, onde os professores intervém como agentes do humano, na
formacdo de personalidades maduras e equilibradas” (p.224).

Empenhados no estabelecimento de relagdes humanas que perdurem na organizacdo escolar,
temos o D AG horizontal e o D AG vertical, assim como 2 professores do AG vertical. De notar que
este indicador (“promocdo de lacos de proximidade entre docentes”) ndo foi referido por nenhum
inquirido do mega AG.

“Eu posso ser o melhor director do mundo, mas se as pessoas ao meu lado ndo trabalharem e néo tiverem
confianca em nds (...) eu posso ter as melhores teorias organizacionais, as melhores das teorias das relagées
humanas, mas se eu ndo estiver ao pé das pessoas e se as pessoas ndo sentirem que nds estamos proximos,
estamos a dar tiros no pé”. (D AG HE - E1)

“Se eu puder ajudar as pessoas, se eu puder sentir que as pessoas estdo felizes e que se sentem bem na escola
(...) Porque eu sé ndo fago as pessoas, aquilo que efectivamente eu ndo puder.” (D AG VE — E5)

“As pessoas ajudam-se, interagiram-se. Nunca vi nenhum DEP que fosse assim, dentro desta drea. Quando fui
para o secunddrio, estive a estagiar, pronto ai hd diferencas, vivem-se outras realidades, grandes
discrepdncias, diferengas, mas ...dentro do 22 e do 39 ciclo, normalmente ndo vejo isso, dentro do que eu vi. Os
professores trabalham em conjunto, ndo tém grandes problemas, sdo organiza¢des muito diferentes e pessoas
muito diferentes”. (P AG HE — E8)

Na categoria “desafios emergentes”, os 3 directores inquiridos deram o seu parecer sobre o
modelo de gestdo unipessoal. O director do AG horizontal concorda com a competéncia atribuida

para designar as pessoas para os cargos em alternativa ao processo de elei¢ao, dizendo:

“(...) mas o 75, traz uma coisa completamente oposta ao 115 que é uma cabega que decide, com todas as
virtudes e defeitos que isso tem. Ndo quer dizer que sejamos perfeitos, as vezes existem situagées em que nos
conseguimos enganar, mas até hoje, penso que ndo e aqui hd uma questdo de consenso, como disse, nenhuma
das pessoas que até hoje nomeei foi a forca”. (D AG HE — E1)

A directora do AG vertical assume que gosta do cargo de gestdo, independentemente do

modelo em vigor, dizendo:

“Temos de nos adaptar aos modelos, os modelos séo diferentes. Nés, temos que nos adaptar as mudancgas,
temos que perceber que ndo vivemos sozinhos. Devo dizer-te que neste momento, ndo me revejo noutro papel
que ndo o de Directora. Ndo me revejo, neste momento a dar aulas, ndo me revejo, jad ndo me diz nada. Gosto
da Direcgdio do AG, gosto de estar e gosto de gerir, gosto de ter uma nogéo e ver como é que a escola funciona.
Gosto desta parte”. (D AG VE — E5)

O director do mega AG avancou com estratégias para exercer o seu cargo com as mudancas
legislativas decorrentes. Ndo fala na primeira pessoa, mas no colectivo (direc¢cdo) e considera que
ndo representa o modelo ideal de director. Parece transparecer no seu discurso um envolvimento
real na melhoria e na mudanga do AG e o projecto com grande intervengao no momento da
entrevista prende-se com o refor¢o das estruturas intermédias e a compreensdo das légicas de

acgao das mesmas:
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“Em direcgdo a direc¢do da escola a mesma coisa, temos que conseguir conquistar isso, sendo que, porventura,
neste momento, talvez seja critico ter-se perdido a outra cultura que existia e a outra ndo se ter conseguido,
enfim, enraizar. Criou-se aqui um certo vazio, digamos assim, que nds tentdmos compensd-lo com esta
estrutura do trabalho semanal colaborativo, mas ld estd, é um trabalho colaborativo dentro do mesmo grupo
disciplinar, dentro das pessoas da mesma disciplina”. (D MEGA AG — E9)

“Ha depois um outro trabalho que tem de ser feito e é este desafio que vamos comegar na 49f a trabalhar.
Vamos ter um dia de trabalho com os CD’s de DEP, deste AG, mais 3 AG’s aqui da zona de - Vamos ter a
ajuda de um parceiro externo, de alguém com experiéncia nesta drea, é formador e é director de um AG da
zona centro e portanto o desafio que se vai colocar as pessoas é precisamente de em conjunto se pensar que
I6gicas de acg¢do tém sido seguidas nos DEP’s curriculares que tipo de prdticas tém sido seguidas. Deposito
muita expectativa neste encontro, porque no fundo é tentarmos articular CD’s de DEP’s de diferentes escolas.
Vamos criar grupos heterogéneos com CD’s diferentes. Também tenho na minha cabeca o ideal de Director
que ndo sou eu”. (D MEGA AG — E9)

Quando tentdmos identificar a percepgao dos inquiridos sobre o seu grau de satisfagdo com as
mudancas decorrentes do novo modelo de trabalho e de organizagdo, surgiram-nos muitos
aspectos negativos. Em particular a opinido da directora do AG vertical, vai ao encontro de algumas
consequéncias que a literatura refere quando as pessoas exercem cargos que exigem muito de si
para além da docéncia. Osborn et al (2000), citados por Dias (2008) “Os professores com um longo
percurso profissional parecem ter sido particularmente afectados pelo processo, tendo aumentado
consideravelmente os casos de “burnout”, abandono da profissdo e reforma antecipada” (p. 173).

Como ilustram os excertos das entrevistas:

“Sinceramente, vejo mais aspectos negativos do que positivos. (na criagdo dos departamentos) Falo do nosso,
das expressoes, que é muita gente, para a maioria das pessoas as reunioes eram aborrecidas, depois tinhamos
que estar a discutir coisas que a uns ndo interessava e comegavam em burburinho uns com os outros e isso
ndo ajuda...”. (P AG HE — E4)

“Ndo, as pessoas ndo estdo satisfeitas por ene razées. Estes megas AG’s, fez com que professores que eram
muito vdlidos e havia aqui gente que era muito boa se fosse embora (...)”. (D AG VE — E5)

“Do grande DEP eu penso que considero negativo, como jd disse é ter o ensino especial Id, quando vi achei que
ndo tinha razdo de Id estar, ndo tem mesmo liga¢do”. (P AG VE — E8)

“Negativos, acho que é o tempo, porque é dificil de conjugar tantas pessoas. Os grupos sdo muito grandes,
tém muita gente. E dificil coordenar as informagbes de toda a gente, é dificil fazer uma tarefa especifica
porque é muita gente. Se for em grupo é muito dificil estruturar um pensamento, estruturar uma ideia, chegar
a alguma concluséo, é muito complicado”. (P MEGA AG — E12)

Em relagdo ao indicador “necessidade de maior identificagdo com a cultura de AG”,
observamos que o D AG HE encoraja e promove uma pratica consistente de inovacdo e de reflexao
(auto reflexdo elaborada sobre o trabalho desenvolvido em cada trimestre por parte dos
professores do EE e dos apoios educativos) que estdo enraizadas na cultura do AG ao nivel da

Educacdo Especial.

“Um professor do EE quando chega ao nosso AG, de novo... hd mil e uma prdticas, mas esta, é a nossa prdtica
que é praticamente uma cultura de escola e todos os professores digamos tém de se incluir nela”. (D AG HE -
E1)
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“(...) pois independentemente, de cd estarem um ano ou dois anos ou dez ou de passarem, por aqui, eu quero
que elas levem uma imagem optima da escola (...)”. (D AG VE - E5)

O director do mega AG promove uma cultura de colaboragdo e advoga que a mesma se reflecte
no desenvolvimento do desempenho profissional e nos resultados obtidos pelos alunos, porém
depara-se com um enraizamento de uma cultura de cariz mais individualista e balcanizada
(existéncia de subgrupos, especificamente no DCEXP, que enquadra varios e diferentes grupos
profissionais). Tem confianga que as reestruturagdes e as mudangas vao acontecer com o

paradigma do trabalho colaborativo:

“Os AG’s tem que assumir que os resultados no 12 ano de escolaridade dizem respeito a toda a gente e que os
resultados no 129 ano dizem respeito a toda a gente e quando ndo hd um bom resultado no 122 ano, isso
também é responsabilidade do professor do 12 ciclo e o inverso também tem que funcionar. Temos que criar
formas para as pessoas assumirem isto e vistam essa camisola”. (D MEGA AG —E 9)

“O que acabou por acontecer e isto é outro desafio que as escolas tém realmente...aquilo que havia
antigamente que era uma grande cultura muito enraizada de cada grupo disciplinar. O grupo a, o grupo b e o
¢, tinham culturas muito proprias e muito fortes de interligagdo entre as pessoas e isso quebrou-se um
bocadinho e ndo se conseguiu a outra articulagdo (...)”. (D MEGA AG — E 9)

Concluindo, O DCEXP do AG horizontal, por ser constituido apenas por professores de Educagdo
Especial e de apoios educativos, mantém uma cultura muito bem definida sobre as finalidades da
sua accao neste campo, tendo criado uma unidade de ensino estruturado para a educacdo de
alunos com perturbagdes do espectro do autismo e ainda uma unidade de apoio especializado para
a educacdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita e uma sala Snoozer. Os
docentes do DEP realizam actividades de confraternizagao habitualmente.

Os DCEXP do AG vertical e do mega AG sdo valorizados e reconhecidos pelo trabalho que fazem
com os alunos e pela resposta que ddo a todas as solicitacdes de outros DEP’s da organiza¢cdo, mas
ndo conseguem ter momentos de convivio fora do hordrio de trabalho. Sdo varios os entrevistados
gue lamentam ter perdido essa forma de estreitar as relagdes pessoais, sendo a falta de tempo a
grande causa.

Quando comparamos as opinides por grupos de entrevistados, todos os directores aceitam o
novo modelo de gestdo (unipessoal), mas referem existir dificuldades na implementagdao do DCEXP.
Estas barreiras traduzem-se nas medidas de politicas educativas que tém proporcionado alteragGes
na profissdo (mudangas na componente lectiva e ndo lectiva, estagnagao na carreira, mudancas
constantes que levam ao cansaco), e na alteracao da estrutura do proprio DCEXP (inclusdo do EE,

muito numeroso, mais reunides, coordenacdo de informacdo, entre outras).
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Todos os grupos sdo unanimes em considerar que existe encorajamento e motivacao
profissional e apoio aos professores recém-chegados, ou seja, os directores e os CD’s tém essa
preocupacao e os professores corroboram.

Nos trés grupos, transmite-se a opinido que os momentos de convivio sdo muito importantes
numa escola e que ja existiram, mas com as condicionantes actuais (grupos numerosos, tempo
distribuido por uma complexidade de tarefas, mudancas sociais) ndo tem sido possivel concretizar
as iniciativas.

Assim, é possivel afirmar que existe, nestes 3 AG'’s, a valorizacdo do DCEXP e dos docentes que
os constituem, bem como a promoc¢ao do espirito de equipa. No entanto, no que respeita aos
desafios emergentes do novo quadro organizacional em departamentos, os professores centram-
se nos aspectos negativos decorrentes da criacdao destas estruturas, enquanto os directores dos 3
AG e um dos coordenadores de DEXP reconhecem a necessidade de criar uma maior identificagdo

dos departamentos e dos docentes com a cultura do agrupamento.
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CAPITULO IV. CONSIDERACOES FINAIS

“O produto final tem de criar uma diferenca, lancar uma semente que se venha a desenvolver em algo,

acrescentar conhecimento, modificar a prdtica para melhor.”
(Wood, 1999, p.172)

Esta sintese reflexiva foi construida a partir das interrogacdes, das dlvidas e das criticas que
foram surgindo no percurso do nosso estudo. A inquietude que motivou desde sempre o caminho
da investigacdo prendeu-se com as transformacgdes organizacionais que tém vindo a decorrer no
nosso sistema educativo e nas quais somos também actores. Para facilitar e proporcionar uma
melhor compreensado sobre as conclusdes do estudo, relembramos a nossa questao de partida:

Que concepgles, dindmicas organizacionais e logicas de ac¢do se desenvolvem actualmente no

DCEXP dos vdrios tipos de agrupamentos de escolas?

Encontrar o fio condutor para responder aos objectivos especificos definidos ndo foi linear, foi
uma descoberta de filamentos que se iam enrolando numa espiral. O nosso primeiro objectivo
consistia em identificar a concepgdo dos directores, coordenadores e dos professores sobre as
mudancgas provocadas pelo novo modelo de estrutura intermédia.

O novo modelo de DEP estava a ser aplicado pelo segundo ano lectivo e as opinides
transmitiram um manifesto desagrado sobre o qual importa reflectir. De uma forma geral, em cada
agrupamento, as opinides dos grupos de entrevistados coincidem entre si e sao transversais aos
grupos seleccionados (directores, coordenadores e dos professores com muita experiéncia
profissional e com pouca experiéncia). A maioria mostrou discordar e ndo compreender a
constituicdo do DCEXP, pois consideram que é composto por muitas disciplinas com culturas
profissionais diferenciadas, com sensibilidades e caracteristicas proprias, tornando-o muito
numeroso e pouco funcional. As dificuldades estruturais e organizacionais reportadas pelos
entrevistados do estudo conduzem o DCEXP ao funcionamento da logica disciplinar existente
anteriormente. Na verdade, a separagao por grupos disciplinares continua a existir em forma de
“subdepartamentos” ou “agrupamentos”. Seja por dificuldades de comunicacdo, por resisténcia a
mudanga ou por uma “defesa” individual da formagao cientifica de cada um, sdo manifestos os
obstaculos a uma possivel articulacdo ao nivel da planificacdo, da gestdo curricular e da avaliacdo
no departamento. Este vazio articular nestas dreas, fundamentais para a concretizacdo de um

projecto curricular de departamento, inviabiliza ou dificulta a concretizacdo de projectos
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multidisciplinares. O grupo de directores e de coordenadores acentua a lentiddo e a dificuldade em
relacdo as mudancgas propostas.

A excepgdo do mega AG, muitos entrevistados consideram que a Educagdo Especial estd
descontextualizada no DCEXP, pois deveria ser transversal a todos os departamentos curriculares.

Em relagdo ao segundo objectivo, que aspirava identificar as fung¢bes atribuidas ao
Coordenador do DCEXP por ele proprio, pelos directores e pelos professores, apraz-nos salientar o
seguinte:

O departamento curricular, pelas competéncias que lhe sdo atribuidas na legislacdo, surge
como uma estrutura relevante nos Agrupamentos (denominada estrutura de 12 nivel, responsavel
pela coordenacdo e supervisdo pedagogica, pelo acompanhamento das actividades escolares,
promocdo do trabalho colaborativo e realizacdo da avaliacdo de desempenho do pessoal docente),
na qual se transfere para o coordenador a responsabilidade de envolver os professores do seu
departamento na tomada de decisdes nos seguintes dominios™:

- Acompanhamento e a avaliacdo das actividades de turma ou grupo de alunos;

- Coordenacgao pedagogica de cada ano, ciclo;

- Promogdo da cooperagdo entre os docentes;

- Articulagdo e gestdo curricular, procurando adequar o curriculo as necessidades especificas
dos alunos;

- Avaliacao de desempenho do pessoal docente.

Com representacdes distintas em relacdo a atribuicdo das funcdes dos CD’s, os directores e os
professores idealizam um perfil que envolve multiplas competéncias.

Os CD’s tém vindo a sentir alguma dificuldade em definir o contexto das suas ac¢bes porque
precisam de encontrar espaco e tempo para desenvolver inUmeras fungdes: conhecimento da
realidade e da dinamica da organizagdo, lideranga, comunicagdao, colaboragdo interpares,
orientacdo e dinamizacgdo, articulacdo com todas as estruturas da organizacdo, gestao de conflitos,
gestdo de recursos humanos, capacidade de analise e de avaliacdo. Para todos, é linear o sentido
de dificuldades que se desenham na pluralidade e na diversidade de fungdes muito dispares e
envolventes. A vertente burocratica estd muito patente na analise dos dados, seja no confronto
com as competéncias e os assuntos gerais inerente ao grande departamento, seja em relagdao aos
assuntos das diversas disciplinas que compdem o departamento e especificamente em relagao a
disciplina do proprio Coordenador, onde também tem o papel de representante da mesma. O

Coordenador de Departamento do mega AG hiperboliza as suas fungbes e considera-as

De acordo com o Decreto — Lei 75/2008, de 22 de Abril, conforme o disposto no Capitulo 1V, Sec¢do | — art.2 42 (Estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo).
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desumanas, pois para além das varias reunides (comissdes de trabalho do conselho pedagodgico,
reunides com os representantes de disciplina, articulacdo com as AEC reunides sobre a avaliagdo
de desempenho docente, entre outras), sdo-lhe exigidas muitas tarefas burocraticas. O excesso de
burocracia também é enfatizado pelo CD do AG vertical.

Porém, todos os CD’s realcaram a existéncia de aspectos positivos a nivel pessoal (estreitar
lagcos de proximidade com mais colegas) e profissional (experienciar novas aprendizagens e novos
desafios). Terem sido “escolhidos” pelo director (por um periodo de 4 anos), este parece ser um
factor motivacional para suportar o desempenho do cargo e dar sentido ao mesmo.

Os directores depositaram confianca e designaram professores sem formacao especifica para o
cargo, mas que se identificam como bons gestores de equipas, com uma visdo muito completa do
seu DEP, com capacidades para o representar no conselho pedagdgico, com grande identificacdo
com a cultura do AG e capacidades cientificas demonstradas, ou seja, a representacdao que os
directores tém dos CD’s vai ao encontro dos conceitos de liderancas intermédias e da importancia
que os DEP’s deverdo ter numa organizagao escolar, de forma a facilitar e articular o trabalho da
direccao.

Os professores véem-no mais como um gestor de recursos humanos com capacidade de gerir
conflitos e procurar consensos (estas competéncias ndo foram expressas por nenhum director), de
desenvolver trabalho com os seus pares, orientar as actividades do DEP e ser um bom
comunicador. De salientar que estas competéncias sao indicadas por todos os professores recentes
na profissado.

Parece-nos decorrer dos resultados deste estudo que as liderangas se encontram esvaidas das
suas fungOes de coordenacdo pedagodgica e supervisiva e muito direccionadas para a gestdo
burocratica. No entanto, dos resultados decorre também que os diferentes actores tém uma visao
clara do perfil desejado para o Coordenador de Departamento e das fun¢des que este deverd
desempenhar a nivel organizativo, supervisivo e curricular, embora cada um dos grupos dé mais
relevo a umas ou outras, consoante o papel que desempenha na estrutura escolar. Assim, os
directores enfatizam a capacidade de lideranga, enquanto os professores salientam as capacidades
comunicativas e de negociagao entre pares. A perspectiva dos préprios coordenadores sobre o seu
cargo parece ser uma mistura destas duas visdes, tentando encontrar um equilibrio entre as varias
funcdes que sdo chamados a desempenhar.

Em relacdo ao objectivo que propunha descrever as Iogicas de organizagdo e gestdo do DCEXP,
consideramos importante apresentar uma anadlise sumaria que caracterize os 3 contextos do estudo

com os seus pontos em comum, as suas diferencgas e aspectos inovadores.
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Pontos em comum:

- Os trés contextos socio geograficos ndo sdo distintos, pois envolvem zonas urbanas periféricas
ao grande centro da cidade de Lisboa, com caracteristicas populacionais muito idénticas;

- O numero de unidades organizacionais, o nUmero de turmas, de alunos e de pessoal docente
e ndo docente é muito semelhante (aproximadamente 1460 pessoas e 57 turmas por AG);

- O DCEXP é uma estrutura de gestdo, coordenacdo e supervisdo com assento no CP dos 3 AG’s;

- Os 3 CD’s foram designados pelos directores, tendo em conta, a legislacdo em vigor que
determinava que fosse um professor titular;

- Os 3 DCEXP retinem em “plenario”, ou seja, com todos as disciplinas de acordo com o Decreto
- Lei n2 75/08 e com o estabelecido em cada Regulamento Interno (o AG horizontal juntou a EE e
os apoios educativos; o AG vertical organizou as disciplinas em subdepartamentos e o mega AG
formou agrupamentos);

- Os 3 AG’s apresentam dificuldades estruturais em relacdo ao tipo e a adequagdo para
poderem realizar reunides do DCEXP, seja, para grandes ou pequenos grupos; estas dificuldades
estruturais (salas inadequadas e multifuncionais) condicionam o funcionamento das

- Sdo convergentes as opinides sobre o excesso de burocracia e de reunides (as do “grande
DEP” parecem “plenarios”, cuja principal funcdo é a transmissdo de informacdo) e nenhum AG tem
estipulado um horario ou dia fixo para se realizarem as mesmas.

- Os 3 AG’s foram sujeitos a avaliagcdo externa, por parte da IGE e estdo a desenvolver planos de
melhoria;

Assimetrias:

- O AG horizontal estd numa fase de transicdo, pois a legislacdo ndo prevé a existéncia de AG’s
horizontais e as pessoas mostram-se apreensivas com o futuro; contudo as opinides coincidiram,
nomeadamente, em relagdo a importancia dada a valorizacdo das relagdes humanas no dia-a-dia
do AG. Os professores deste DEP realizam com regularidade convivios extra actividades lectivas;

- As reunides do DCEXP diferem na regularidade da sua realizacdo, conforme o AG;

- A forma de escolher os CD’s pareceu-nos consentanea no AG horizontal e no mega AG, tendo
em conta, o perfil que os directores atribuem ao papel de um coordenador de departamento
(conhecimento cientifico e pedagdgico, capacidade de liderar equipas e estar inserido na cultura
do AG). Contudo a directora do AG vertical designou o seu CDEXP, porque era o unico professor
titular do DCEXP, apesar de ndo o conhecer, porque o professor tinha concorrido para o AG no

concurso para professores titulares;
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- O AG vertical, apesar de ser o Unico AG com condi¢des estruturais (edificio novo) e
organizacionais diferentes e consideradas muito boas (as aulas terminam todos os dias as 16:30h),
nao organizou um horario fixo para o DCEXP ou os seus subdepartamentos poderem reunir e este
DEP foi o Unico ao qual ndo foi atribuido uma sala de reunides. Este AG iniciou o ano lectivo num
espaco escolar completamente novo, cujos detalhes arquitecténicos (que sdo especialmente
importantes para as disciplinas do DCEXP), ndo foram tidos em conta, segundo a opinido de todos
os inquiridos. A cultura de escola que tinham, parece estar a dissipar-se pela grandiosidade do
novo espaco (complexo escolar com escola sede para 22/32 CEB e edificio para 12CEB/JI);

Aspectos inovadores:

- O AG horizontal investiu muito no desenvolvimento de estruturas para integrar populacdo
escolar com deficiéncias profundas e estabeleceu como uma boa pratica de trabalho a realizacdo
de um relatério trimestral de reflexdao elaborado pelos docentes da EE e dos apoios educativos;

- O AG vertical foi o Unico que salientou a importancia de cada DEP ter um projecto curricular;
realga uma articulagao débil na estrutura organizacional do DCEXP (as pessoas sentem que ndo sao
ouvidas e que os assuntos da sua disciplina ndo interessa a todos os presentes);

- Por parte do mega AG é patente o reconhecimento da importancia das liderangas intermédias
no desenvolvimento da organizagdo escolar; o director realiza varias reunides com todos os CD’s
do AG para trabalharem em diversos projectos (projecto educativo, avaliacdo interna, entre
outros). Promoveu um encontro com outros AG’s da zona para partilharem praticas de trabalho
entre CD’s. Estipulou no horério dos professores um tempo da componente ndo lectiva para os
agrupamentos reunirem, designando-o como trabalho colaborativo. Envolve o DCEXP na
articulacdo com todas as unidades organizacionais e com todos os niveis educativos (escolas do
19CEB e Jl), através do trabalho com os professores das actividades extra curriculares.

Percebemos que perante o contexto de modificagdo, com grande complexidade, tem havido
uma procura de equilibrio, assim como tentativas de definicdo de mecanismos de funcionamento,
tendo presente a dimensao fisica, humana e a contextualizacdo na comunidade local. Cada AG tem
assimilado os processos adaptativos de maneira diferente. Estes processos reflectem-se nas ldgicas
de organizacdo e gestdo. Uma estrutura intermédia como é o DCEXP tem varios eixos de ac¢do que
ddo origem a diferentes dinamicas: com o exterior da organizagdo escolar (por exemplo, no caso da
disciplina de Educacdo Fisica com os projectos do Desporto Escolar existem parcerias com a
autarquia), dentro da prépria organizagao escolar e intradepartamento. Para ser professor existe
todo um percurso formativo e para ser director ou coordenador de departamento também nos

parece fundamental formacdo especifica nesta area, de forma a desenvolver a capacidade para
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estruturar e coordenar accgdes, para criar e manter regras de conducdao de reunides, para gerir
conflitos e para gerir grupos. Dos 12 entrevistados, somente o director do mega AG tem um curso
de mestrado em administragao escolar.

Quando nos propusemos analisar as diferentes formas de organiza¢cdo dos agrupamentos,
segundo o contexto (verticais/horizontais e mega agrupamentos) depardmo-nos com o seguinte:

- No ano lectivo de 2008/2009, com o novo modelo de gestdo, os trés gestores de topo com
bastante experiéncia em cargos de gestdo sao eleitos directores pelo conselho geral e deparam-se
com uma reestruturacdo organizacional, incluindo as estruturas intermédias. Estes directores
mantém uma dupla fungdo: professores/gestores/executores do cumprimento das decisGes
politicas do Ministério da Educacdo e professores/gestores promotores de relagbes humanas,
tendo em conta a sua cultura organizacional;

- As direccOes executivas aplicaram o estabelecido na legislacdo (organizacdo do DCEXP) e
foram elaborados novos regulamentos internos, mas como vimos antes, o espectro do modelo
anterior manteve-se com predominancia de novas estruturas que foram designadas por
subdepartamentos ou agrupamentos, como se fossem “micro departamentos”;

- Esta forma de organizagao é confirmada por todos os entrevistados pois, mantém-se expressa
a especificidade de cada disciplina com a figura do representante de disciplina um pouco esbatida,
na nossa opinido. Digamos que ha uma organiza¢do formalizada que cumpre as normas legislativas
com a criacdao do grande DEP, que faz 1 ou 2 reunifes em forma de plenario por trimestre e depois
ha uma sobreposicio de um modelo que ja existia (grupos disciplinares com uma designacgado
prépria em cada AG). A directora do AG vertical, ndo concorda com o DCEXP porque considera ser
uma mudanca de dificil concretizacdo pratica, por serem grupos profissionais muito diferentes.
Nunca fez referéncia ao DEP como uma estrutura intermédia que pudesse colaborar com a
direccdo na tomada de decisGes e mostrou-se “surpreendida” quando foi questionada sobre a
formalizagdo de espagos de trabalho fora do conselho pedagdgico com os CD’s.

O nosso objectivo seguinte consistia em analisar de que forma as alteracdes introduzidas pelo
regime juridico, vieram alterar as dindmicas de trabalho. Basedmo-nos na obra de Brunsson (2006),
para servir de suporte as seguintes constatacoes decorrentes do nosso estudo:

- Hierarquicamente o Ministério da Educacdo (poder central) idealiza principios que considera
ajustados ao desenvolvimento eficaz do nosso sistema educativo; estes ideais tém a pretensdo de
ser cumpridos através da coordenacdo dos varios actores educativos com as suas ac¢ées, com 0s

seus modos de agir. No nosso estudo depardmo-nos com opinides que transmitiram esta dualidade
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(normativos versus aplicabilidade nas organizagGes pelos agentes de ac¢do que sdo os professores/
educadores).

- O Director do AG horizontal, reforca que muitas ideias do poder central se apresentam pouco
objectivas, praticas, fiaveis ou ajustadas a exequibilidade das organizacGes as quais se dirigem. A
coordenagao entre todos os actos das varias pessoas da organizagdao para a sua implementagao
ainda esta longe de ser uma coordenacdo eficaz, consistente e conclusiva (constituicdo de
agrupamentos de escolas e de mega departamentos), porque as unidades organizacionais de cada
AG s3ao distantes umas das outras e os docentes tém dificuldade em conhecerem-se e em
coordenar acgoes;

- O Director do mega AG definiu ac¢bes muito dirigidas para as liderancas intermédias e para
promover o trabalho colaborativo, no entanto, tem consciéncia que a implementagdo implica um
processo lento e sujeito a avaliacdo;

- O mecanismo de ligacdo para unir as ideias e a ac¢do que é a decisdo (processo que implica
encontrar alternativas, escolher, direccionar perspectivas) estda muito dependente da figura do
director do AG. Importa lembrar que todos os directores eram presidentes dos conselhos
executivos no momento da passagem para o actual modelo de gestdo e mostraram estar
motivados para exercer as novas func¢bes. Contudo, a directora do agrupamento vertical ndo
concorda com a existéncia de departamentos tdo numerosos, nomeadamente com o DCEXP.
Talvez por esse motivo ndo se mostrou receptiva a modelos de trabalho fora do ambito do
Conselho Pedagdgico com os Coordenadores de Departamento. De acordo com Brunsson (2006),
guando “(..) ndo existe uma concordancia absoluta entre ideias e acc¢bes, entdo existe um
problema de controlo. Ou melhor dizendo, ha problemas nitidos de implementacdo, as ideias ndo
podem ser concretizadas na ac¢do” (p.220).

Apesar da institucionalizagdo dos conceitos de descentralizacdo e autonomia das escolas,
algumas posi¢cdes embatem nas sucessivas mudangas que tém ocorrido na profissao docente com
impacto negativo. Pacheco (2001), considera que estas mudancas ndo foram implementadas como
se esperava, porque os verdadeiros intervenientes (professores) no processo ndo compreenderam
0s motivos e as necessidades das mesmas, devido a factores motivacionais (questGes relacionadas
com a carreira docente) e formacdo profissional.

As |ogicas de acgdao dos intervenientes do DCEXP estdo balizadas pelas condi¢gdes de ambito
estrutural, organizacional e pelo tipo de praticas de trabalho, como se pode verificar:

- Organizagdo dos espacos de trabalho/reunides inapropriados;
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- Organizacdo de horarios para reunides sem calendarizacdo fixa (horario pds laboral no AG
horizontal e no mega AG; deslocacdo das unidades organizacionais do 12 CEB e JI 3 escola sede no
AG vertical e no mega AG);
- Funcionamento das reunides do “grande” DEP (reune essencialmente para transmitir as
informacdes do CP) com caracter mais administrativo do que pedagdgico; da andlise dos dados das
entrevistas, salientamos que as dinamicas de trabalho do DCEXP se centram essencialmente na
andlise estatistica do sucesso/insucesso dos alunos realizada trimestralmente, na planificagdo por
ano e ciclo e na cooperagdo em actividades conjuntas tipicas das disciplinas deste departamento
(festas comemorativas que envolvem musica e artes plasticas). Nos 3 DEP’s do estudo, ndo sdo
expressivas as praticas que implicam a articulacdo e gestdo curricular intra-departamental e as
praticas de supervisdo interpares (s6 ha referéncias quando o coordenador de departamento é
“obrigado” a realizar a avaliacdo de desempenho docente).
- Excessiva burocracia conduz a diferentes processos de comunicagdo na organizagao escolar e
departamental (aspecto muito valorizado pelos participantes no estudo que consideram muito
importante a passagem fidedigna das informacgGes). Os canais de comunicacdo passaram a exigir
competéncias nas novas tecnologias de informacdo e criaram-se mais redes de passagem de
informacdo (o papel do Coordenador na comunicagdo ascendente e descendente é determinante);
- Multiplicidade na articulagdo com todas as unidades organizacionais do AG, inter e intra
departamento;

Com efeito, as diferentes representacdes das logicas de acg¢do nas varias estruturas
intermédias de gestao parecem contrariar uma perspectiva interdisciplinar e colaborativa.

As condicionantes que entravam o funcionamento do DCEXP prendem-se com algumas
questdes rigidas e antigas, ainda por resolver. Todavia, como observamos no mega AG, podem-se
tentar mudancas. Este AG tem feito varias tentativas de modelos de trabalho (sessGes de trabalho
colaborativo com os representantes dos agrupamentos e encontros com diversos Agrupamentos
do concelho para partilharem praticas de trabalho com os respectivos lideres intermédios). No
caso do AG vertical, as transformacbes organizacionais carecem de amadurecimento conceptual,
pois tém o privilégio de ter todo o espaco fisico disponivel, todos os dias da semana a partir das
16:30h. Este AG esta a tentar organizar o projecto curricular do DCEXP e, na elaboragdao do PAA,
tenta desenvolver a interdisciplinaridade no préprio DEP e com os outros DEP’s. Também existe
alguma articulacdo quando se planificam as visitas de estudo e os projectos curriculares de turma

(PCT).
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Contudo, de uma forma geral, quando aprofundamos o olhar no @mbito da accdo e das praticas
de trabalho, verificamos que predomina a cultura enraizada na fragmentacao disciplinar (culturas
balcanizadas).

O propdsito do objectivo seguinte foi identificar os processos de participagcdo dos intervenientes
do DCEXP.

Existe uma conjuntura de factores sociais, politicos e econdmicos que parece ter vindo a
afectar o modo como os professores encaram a profissdo, levando-os a reformarem-se
antecipadamente, a mostrarem-se desmotivados e insatisfeitos profissionalmente. Com efeito, é
possivel notar uma tendéncia para as organizacdes descurarem as necessidades pessoais e sociais
em prol de obrigacdes burocraticas e exigentes. Os entrevistados com muitos anos de servico
referem que os conceitos de interdisciplinaridade, trabalho colaborativo, entre outros, ndo sdo
recentes, no entanto, ndao se conseguem aplicar devido a todos os obstaculos que ja foram
apresentados. O tipo e o grau de envolvimento reflecte-se na modificacdo das praticas, mas para
tal acontecer, deve haver uma identificacdo com a orientacao preconizada e a crenc¢a naquilo que
se esta a tentar concretizar. Para além disso, é necessario que exista autoconfianca (capacidade de
investir no proprio grupo, nas estruturas e nos objectivos e principios da organizacdo em que se
estd inserido). Segundo os autores estudados, liderar equipas, motivar grupos multidisciplinares e
numerosos também exige energia emocional, que é uma fonte indispensavel de energia humana.

Consideramos que transversalmente a todos os grupos do estudo, sobressairam opiniGes que
revelaram dificuldades em gerir as trés fontes de renovacdo (confianga, autoconfianca e energia
emocional) necessarias para desempenharem as suas func¢des. Os discursos ndo sdo
completamente positivos (ndo percepcionamos excessos de confianca) em relacdo aos desafios
gue emergiram destas novas directrizes organizacionais, percepciondmos interrogagdes, insatisfagao
e em alguns casos desespero.

Numa perspectiva analitica e critica, concluimos que numa primeira fase com ritmos e
concepcOes diferentes, todos os contextos tiveram a preocupac¢do de iniciar e concretizar as
alteragdes de ambito administrativo (constituicdo dos departamentos) e administrativos
(regulamentos, projectos curriculares, planos anuais de actividades, normas e regimentos).

De uma forma geral, as organizacdes escolares tém vindo a adaptar-se e a moldar-se consoante
as constantes alteracdes que |lhes propdem, no entanto, os intervenientes consideram que as
modificacGes ndo deveriam ocorrer de forma tdo direccionada e rigida. Com as caracteristicas de
cada disciplina e de cada subcultura profissional, a formag¢ao e funcionamento do DEXP tem

implicado alteragcGes de ordem pessoal pela interaccdo entre pares e alteragdes de ordem
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profissional (passar de uma légica disciplinar com os pormenores especificos de cada disciplina e
varios modelos de acgdo, para uma légica transdisciplinar, exigindo alteracdes de ldgicas de acgdo
no interior da propria estrutura departamental).

Esta mudanca deve ser encarada como um processo que envolve condigGes estruturais e
organizacionais (necessidade de espaco e tempo para os professores trocarem opinides, para se
encontrarem e conhecerem melhor e partilhar praticas de trabalho), mas também conceptuais,
porque é necessario construir a identidade desta estrutura. Os intervenientes destes
megadepartamentos necessitam de consciencializar o sentido de pertenca, construir a
intercomunicacdo e permeabilidade.com as diversas capacidades, talentos e energia, com os seus
interesses e expectativas, com capacidade de reflectir e inovar e com o contributo especifico de
cada disciplina.

Consideramos que o novo modelo de estrutura de departamento ainda estd em construcao
funcional e conceptualmente, contudo as barreiras podem ser ultrapassadas de forma mais célere
se a escola for inovadora e criativa no seu projecto educativo e elaborar projectos curriculares de
AG e de departamento que promovam a valorizacgdo do trabalho em equipa com o
estabelecimento de relagdes de cooperacao e de partilha comum.

Quando existir uma identificacdo com a cultura organizacional do departamento o desafio sera
incutir mudancgas nas praticas de trabalho, considerando, a partilha de ideias, estratégias, formas
de avaliacdo e materiais de modo a tornar as aprendizagens significativas para os alunos.

Para suporte deste trabalho, ndo encontrdmos muitos estudos sobre 6rgdos de gestdo
intermédia e ainda menos sobre o Departamento das Expressdes. O deslumbramento e o
alargamento de horizontes fomentado pela revisdo de literatura em relagdo ao projecto de
investigacdo, porém, estimulou em nds a vontade de alargar o estudo a estruturas organizacionais,
nas ilhas portuguesas e a sistemas de ensino europeus, o que ndo foi possivel por questées
temporais. Pelas mesmas razées, também existiram constrangimentos a possibilidade de utilizar na
investigacdo, outros métodos de recolha de informacdo que complementassem os dados das
entrevistas (observacdo de reunides).

Na nossa opinido, a tematica que deu corpo a este estudo ndo se esgotou, é pertinente e pode
suscitar novas questdes para futuros estudos que se poderdo realizar a partir dos seus resultados.

Apresentamos algumas das possiveis interrogacdes:
- - Quais as praticas inovadoras, por exemplo, a nivel da articulacdo curricular, nos varios niveis

educativos, no DCEXP?

105



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

- Quais as vantagens/desvantagens da continuidade educativa (juntar no mesmo espaco/territério
educativo) os vérios niveis de ensino para o desenvolvimento da crianca e do jovem?

- Qual a importancia que o DCEXP assume na dinamica de uma organizac¢do escolar?

Esta ultima linha de investigacdo parece-nos especialmente pertinente. Com efeito, o actual
sistema separa as disciplinas ditas académicas ou racionais (dominio verbal e l6gico-matematico)
das disciplinas das expressoes (artisticas e psicomotoras), porém o documento considerado até
agora pilar basico do nosso sistema educativo perspectiva o ensino das expressdes artisticas e
motoras como essenciais a todo o processo educativo, numa légica de que todos os saberes
(literacia linguistica, cientifica, criativa, desportiva e tecnoldgica) devem ser repensados e
valorizados, numa visao transdisciplinar.

O DCEXP, pelas caracteristicas das disciplinas que o compdem, pode ser uma mais-valia no
processo ensino e de aprendizagem, facilitando uma abordagem de construcdo do saber orientada
para a sensibilidade estética, para a beleza, inovagdo e criatividade. Possivelmente ndo estamos a
utilizar as nossas margens de liberdade individual e colectiva.

Considerando que sdo as pessoas que compdem as organizacdes e que sdo o seu factor
distintivo, que aprendem e que se adaptam a mudanga e que impera alguma atitude de
desencanto, é fundamental formacdo e desenvolvimento profissional que promovam a auto
reflexdo para fazer face a novas exigéncias curriculares e para dar resposta aos novos modelos

organizacionais, gerando novas dinamicas de trabalho.
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Guido de entrevista exploratdria aos directores, subdirectores e coordenadores do DCEXP
do AHE, AVE e Escola secundaria

TEMA: O DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES — Organizagdio, prdticas e representagdes de uma
estrutura intermédia de gestdo.

OBIJECTIVOS GERAIS:
Identificar e descrever as légicas de organizacdo e gestdo do departamento curricular das expressdes na sua
vertente funcional e relacional.

Identificar e analisar as dinamicas, as légicas de ac¢do e os processos de participacdo do departamento curricular
das expressées.

Analisar a representacdo que a conjugacao das areas disciplinares das expressoes, determinadas pelo
enquadramento normativo tem no processo educativo da sociedade do século XXI (sociedade do conhecimento).

LEGITIMACAO DA ENTREVISTA
Pedir autorizacdo para gravar a entrevista.
Explicitar a confidencialidade e o anonimato de todos os dados, informagdes e opinides.

IDENTIFICAGCAO DO ENTREVISTADO
Solicitar dados pessoais: nome; Idade; género; Formagao
Solicitar dados profissionais: Situagdo profissional; anos de servigo; Anos de servigo na escola; cargos exercidos.

QUESTOES TOPICOS

QUESTAO 1: Qual a sua opinido sobre a concepgio do
DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do Ministério da Educagdo?

Reunides.
Interdisciplinaridade.
Fragmentacdo das areas disciplinares.

QUESTAO 2: Como esta organizado o DCEXP, na sua escola?

QUESTAO 3: Pela sua experiéncia profissional, como | Dindmicas e as légicas de acgdo, num

perspectiva o funcionamento em termos de praticas de um
departamento multidisciplinar e numeroso, como o DCEXP?

departamento multidisciplinar e numeroso.
Praticas individuais/ colectivas.

QUESTAO 4: Qual é a sua perspectiva sobre o ensino das
areas das expressoes?

Perspectiva transversal e de articulagio com
todas as areas do conhecimento.
Perspectiva actual jungdo de todas as areas num
grande departamento curricular).

QUESTAO 5: O que pensa sobre a inclusdo da Educagdo
Especial no DCEXP?

QUESTAO 6: Sente-se motivado para
desempenha?

o cargo que

VALIDAGAO DA ENTREVISTA

O que pensa desta entrevista?

Considera que possa ter sido omisso algum item ou assunto?
Pode indicar qual (ais) por favor?

Agradecer o contributo para o resultado do estudo.

Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja interessado (a).
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Guido de entrevista exploratdria ao Coordenador do departamento do ensino das linguas,

comunicagao e artes

TEMA: O DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES — Organizagdio, prdticas e representagdes de uma
estrutura intermédia de gestdo.

OBIJECTIVOS GERAIS:

Analisar a representacdo que as areas disciplinares das expressées, tém no processo educativo da sociedade do

século XXI.

Identificar e descrever as logicas de organizagdo e gestdo do departamento curricular das expressdes na sua

vertente funcional e relacional.

Identificar e analisar as dinamicas, as ldgicas de acc¢ao e os processos de participacdo do departamento curricular

das expressoes.

OBJECTIVO ESPECIFICO:

Analisar a concepg¢do de um Departamento do Ensino Superior que engloba as artes, as linguas e a comunicagao.

LEGITIMACAO DA ENTREVISTA

Pedir autorizacdo para gravar a entrevista.

Explicitar a confidencialidade e o anonimato de todos os dados, informacgdes e opinides.

IDENTIFICAGAO DO ENTREVISTADO

Solicitar dados pessoais: Nome; Idade; Formagdo Académica
Solicitar dados profissionais: Situacdo profissional; Anos de
exercidos.

servico; Anos de servico na Instituicdo; Cargos

QUESTOES TOPICOS
QUESTAO 1: Qual a sua opinido sobre a educagio das | Importdncia da educagdo artistica, da
expressGes, em todas as suas vertentes, no processo | criatividade.

educativo?

Perspectiva transversal e de articulacdo com
todas as areas do conhecimento.

Perspectiva actual nas escolas (juncdo de todas
as areas num grande departamento curricular).

QUESTAO 2: Qual a razdo da existéncia do Departamento do
Ensino das Linguas, Comunicacdo e Artes, na ESEYYY?

QUESTAO 3: Qual a sua opinido sobre a concep¢io do DCEXP,
determinada pelo enquadramento juridico e normativo do
Ministério da Educagdo?

Interdisciplinaridade.
Fragmentacgdo das areas disciplinares.

QUESTAO 4: Pela sua experiéncia profissional, como
perspectiva o funcionamento em termos organizacionais e de
praticas de um departamento multidisciplinar e numeroso,
como o seu?

Dindmicas e as ldgicas de ac¢do, num
departamento multidisciplinar e numeroso.

Praticas individuais/ colectivas.

QUESTAO 5: O que pensa sobre a inclusio da Educagdo
Especial no DCEXP?

VALIDAGAO DA ENTREVISTA

O que pensa desta entrevista?

Considera que possa ter sido omisso algum item ou assunto?
Pode indicar qual (ais) por favor?

Agradecer o contributo para o resultado do estudo.

Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja interessado (a).
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Protocolo das Entrevistas Exploratdrias

Entrevistan.2 1
Local: Biblioteca da ESEx

Bom dia, agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista exploratdria e pela autorizagdo que
deu para a poder gravar. Gostaria, também de Ihe colocar algumas questdes no ambito da sua formacao,
dados pessoais e formacao profissional.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

D: Idade, 51 anos, tenho formacdo de base em Educacdo de Infancia. Depois fago varias formagoes
especializadas em gestdo e administracdo escolar no Instituto Politécnico em Viseu... depois faco uma
especializacdo em EE na ESEx e faco uma pds graduacdo em tecnologias de informag¢do e comunica¢do no
ISEC de Lisboa e sou mestrando no curso de mestrado em administracdo escolar na ESEx. Esta é a formacao,
digamos académica. Eu estou com 22/23 anos de servigo. Tenho 15 anos ligados a pratica pedagogica e terei
12 anos ligado a gestdo...portanto iniciei o processo de constituicdo de agrupamentos, e estou desde essa
fase, primeiro na direcgao executiva, como presidente da comissdo executiva instaladora, agora nesta fase,
no ambito do DL n2 75/08 como director. E um agrupamento s6 com escolas do 12 ciclo e pré-escolar,
portanto, por isso é que se chama AHE. E dos poucos agrupamentos que ainda se mantém existente.

Questdo 1: Qual a sua opiniéio sobre a concep¢dio do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do Ministério da Educacdo?

D: Pois, o DCEXP, especificamente no meu agrupamento é um DEP muito especial porque
eventualmente, e contrariamente, digamos a concepg¢do dos AVE, é totalmente diferente dado, que neste
Ag que é de escolas do 12 ciclo e pré-escolar tem apenas e exclusivamente a EE. Para que, neste caso nds o
torndssemos mais dinamico, ou seja, mais plural nas discussdes, ndés juntdmos também os apoios
educativos... mas eu percebo claramente a grande dimensdo que tem um DCEXP que engloba uma data de
areas e professores de varias disciplinas, e eventualmente depois haja alguma dificuldade do ponto de vista
da sua propria gestdo e funcionamento. Em termos de concordidncia com o DL n? 75/08 estd
demasiadamente grande, muito amplo, por isso mesmo estava a dizer que tendo varios grupos disciplinares
muitos deles dispares, ou seja, no sentido de as matérias ndo serem convergentes podem torna-lo pouco
operacional e pouco funcional.

Por outro lado temos que ver que a educacdo é um todo, é uma globalidade portanto e temos de ver ou
estamos menos abertos, gostamos das coisas compartimentadas para que eventualmente possamos gerir
melhor e a ldgica da diversidade é percebermos também as diferentes areas curriculares para que a
educacdo ndo aparec¢a no conjunto como fraccionada., apareca na globalidade. Mas de qualquer forma, do
ponto de vista, como digamos, como gestdo intermédia acho pouco operacional, nesse sentido. Poderia ser
mais operativo se tivesse areas mais concretas mas como eu te digo eu tenho pouca experiéncia no meu
AG, pois confine-se aos docentes do EE e alguns docentes que fazem apoio educativo.

As reunides sdao com esses docentes, portanto tem uma coordenagdo que tem todas as competéncias
gue sdo atribuidas pela lei aos DEP’s. (avaliacdo). O Coordenador tem representagdo no CP.

Questao 2: Como estd organizado o DCEXP, na sua escola?
Questao 3: Pela sua experiéncia profissional, como perspectiva o funcionamento em termos de prdticas de
um departamento multidisciplinar e numeroso, como o DCEXP?

D: Primeiro que tudo, é assim, os DEP’s no inicio do ano, eu solicito que fagam um plano de ac¢do para o
ano inteiro, ha até quem eventualmente na matriz do projecto curricular de AG peca aos DEP’s que
definam, digamos também um programa curricular para esse DEP, ou seja, o DEP é o supervisor, pela
concepgao, implementacdo, pela avaliagdo dessa grande area curricular ou seja, sdo os pensadores, 0s
conceptores da implementacdo curricular. No principio do ano, pedimos aos nossos DEP’s,que nos fagam
um plano de acgdo para o ano inteiro, ou seja, o que pretendem fazer e como é que pretendem monitorizar
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também as légicas do préprio DEP e avaliar, digamos, a accdo do préprio DEP. E um compromisso que os
DEP’s. se comprometem para um trabalho ao longo do ano e depois na avaliacdo final, isso tem que ter
correccOes ou ndo. Se as actividades tiverem a ter sucesso ha um fortalecimento das préprias actividades.
Caso haja necessidade de correcgdes, far-se-ao.

No nosso caso, ndo temos, ndo houve necessidade. Isto ndo é sé a forma como a direcgao pensa, mas é
uma questdo cultural, porque ndo é facil muitas vezes, implementar algumas medidas que podem ser,
digamos, conceptualmente bem pensadas e bem-feitas mas também é preciso saber implementa-las. Nos
temos que ter os docentes capazes de absorver as medidas que |Ihes sdo indicadas, sendo elas passam a ser
pura e simplesmente burocraticas e ndo tém receptividade da parte dos docentes, ndo é? Pronto, por isso
nds neste momento ainda ndo temos, ndo quer dizer que nao se venha a produzir mais tarde, se as
orientacdes vierem nesse sentido, ndo se venha a produzir um projecto curricular de DEP.

Um projecto curricular de departamento. O que é que seria? Seria, digamos as linhas orientadoras do
ponto de vista curricular para as areas que o préprio DEP., vai implementar ao longo do ano, ou seja, balizar
as metas, ou seja, dito de outra forma, as aprendizagens minimas para aquelas dreas ou ciclos.

Questao 4: Qual é a sua perspectiva sobre o ensino das dreas das expressdes?

D: Pois, isso é uma questdo muito complexa, sobre a qual eu nao tinha sequer pensado. Nem sei se
tenho uma opinido muito sobre isso. Ndo sei, neste momento, nao te sei responder com muita substancia
ou seja, o que é para mim importante sempre, é que os alunos facam aprendizagens e que essas
aprendizagens, lhes sejam sustentaveis, lhes sejam necessarias para a sua vida, para o seu quotidiano. Se é
do ambito transversal ou disciplinar, eu acho que deixo isto mais para os “curriculistas”, quero dizer, para
quem entender a organizagdo curricular. E uma opg3o politica dos pensadores do curriculo do ministério.

E depois, mas acredito que haja as duas valéncias, acredito que haja gente que ache que possa ser dada
transversalmente, o que é certo é que me parece que os alunos tém muitas areas, muitas disciplinas, isso
parece que é evidente, principalmente no 22 e no 32 ciclo, onde os alunos acabam por ter 12 e 13
disciplinas, todas elas muito estanques, sinto cada vez mais que a vida ndo é assim, ndo é compartimentada,
agora quer uma opg¢do, quer a outra tem ganhos e tem perdas, a transversalidade, sim certo, se também
ndo se perder alguma dimensdo e profundidade nas matérias. As dreas das expressdes sdo
importantissimas, na formacdo dos alunos enquanto pessoas e cidadaos, de qualquer forma.

Eu remeto-me ao PE do meu AG, onde as areas fundamentais, e isso podem divergir, um pouco de PE
para PE. NGs definimos como areas fundamentais para o PE, a LP e a Mat. que sdo as areas mais
estruturantes. Sim as expressdes também sdo importantes porque a formacdo dos homens nio se faz sem
as expressdes, a LP é uma expressdo também. Entendemos a LP e a Mat como areas estruturantes na
formacdo das criangas. Ndo me cabe na ideia, de forma nenhuma, tirar as expressdes do curriculo, seria
construir o edificio sem partes dele.

Questao 5: O que pensa sobre a inclusGo da Educagdo Especial no DCEXP?

D: Parece-me uma das situagdes menos bem enquadradas, efectivamente muitas vezes leva-me a
pensar que ndo lhe arranjaram outro DEP para a colocar. Ndo estd bem enquadrado. A EE esta no curriculo,
em todo o resto do curriculo, estd na Mat, na LP, nas expressdes nas areas curriculares duras, puras. A EE
podia estar em qualquer uma delas. Ndo é uma expressdo genuinamente, ndo é. Nao me parece bem.
Parece-me mal enquadrado.

Entrevista n.2 2
Local: Biblioteca da ESEx

Ora boa tarde. Agradeco imenso a sua disponibilidade para a realizacdo da entrevista exploratéria que
me vai ceder como tinhamos combinado. Deu-me autoriza¢do para gravar a entrevista e os dados e todas as
informagdes que me ceder serdo confidenciais e poderei depois ceder-lhe o acesso ao estudo quando
estiver realizado.
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IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Coord.: 45 anos. Tenho 19 anos de servigo e estou a fazer a fungdo de CD do DCEXP sé desde Novembro
de 2010. Comecei com bacharelato, depois fiz a licenciatura em EE no Dominio Cognicao.

Questao 1: Qual a sua opinido sobre a concepgdo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do Ministério da Educagdo?

Coord.: No meu DEP ndo tenho essa dificuldade, mas penso que estd muito ambiguo porque ndo
define... meteu muita gente no mesmo DEP, de varias dreas com varias formacgdes. E isso pode trazer
bastante ruido, depois nas reunides. Mas ndo é essa a minha pratica porque tenho um DEP muito
pequenino. Porque estou num AHE.

Questao 2: Como estd organizado o DCEXP, na sua escola?

Coord.: S3o 3 docentes do EE e o resto é dos apoios educativos, sdo mais 3 dos apoios educativos.
Fazemos reunides mensais, formais e ja estdo com o regimento préprio. Tem um plano de ac¢do. Ficou
definido que reuniamos mensalmente e ultimamente temos feito muitas reunides extraordindrias porque os
assuntos sdo sempre tantos e tdo complexos que ndo tém chegado as reunides mensais.

Questao 3: Pela sua experiéncia profissional, como perspectiva o funcionamento em termos de prdticas de
um departamento multidisciplinar e numeroso, como o DCEXP?

Coord.: Sim, sim. Esta a ficar bem organizado. Ainda estamos numa fase inicial, estamos a ter um fio
condutor e um rumo para o DEP e estamos a conseguir aprovar os PEl’s, no fundo é isso que se trata e
responder aos modelos de referenciacdo, em tempo util. As nossas praticas centram-se muito na EE porque
ndo ha mais nenhuma area como eu lhe disse. Aqui é facil, nos DEP muito grandes, onde tem a EF, a Mdsica,
sera um pouco mais complicado.

Questao 4: Qual é a sua perspectiva sobre o ensino das dreas das expressbes?

Coord.: Sempre transversal. Todas as aprendizagens deviam estar ligadas. Umas areas deviam estar
ligadas umas com as outras. Um dos problemas dos curriculos é os professores pensarem que s3o
disciplinas Unicas e ndo beberem uns nas praticas dos outros, e passar essa forma aos alunos porque seria
mais facil para os alunos perceberem que as aprendizagens estdo sempre ligadas. Nao faz sentido, Mat. so
estudar Mat, LP s6 estudar LP. Em todos os niveis de ensino uma histéria pode ser trabalhada em Mat, LP,
em expressdes. Um pintor pode ser trabalhado em expressdes, em Mat, mas também em histdria das artes.
No 19 ciclo a mesma coisa o problema do curriculo é que ainda nao esta transversal.

Questao 5: O que pensa sobre a incluséo da Educagdo Especial no DCEXP?

Coord.: O DEP do EE podia estar enquadrado em qualquer DEP, porque os alunos da E.E. sdo 0s nossos
alunos, sdo os alunos de todos os professores, portanto podia estar nesse DEP, ou noutro qualquer. Os
alunos sdo sempre daquela escola daquele nivel de ensino e o docente da EE deve estar ligado a todos os
professores e a todas as areas, porque os alunos nao sdo do EE, os alunos sdo os nossos alunos. Os alunos
de Mat, de LP, os alunos de Ciéncias sdo os mesmos do EE .N3o sei se me estou a fazer entender.

Q: Considera que possa ter sido omisso algum item ou assunto que ache pertinente?
Coord.: Ndo acho que falamos de tudo um pouco, tendo em conta o tema e o departamento.

Q: S6 tenho a agradecer o contributo e muito obrigada novamente.

Entrevistan.2 3
Local: Gabinete da Direccao Executiva

Bom dia, agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista exploratdria e pela autorizagcdo que
deu para a poder gravar. Gostaria, também de |Ihe colocar algumas questdes no ambito da sua formacao,
dados pessoais e formacdo profissional.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:
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D: 51 anos, a minha formacdo de base é professora do 19 ciclo, depois tirei outras coisas mas essa é a
minha formacdo de base. Tenho 30 anos de servico trabalhei grande parte da minha vida em Fan. que faz
parte deste AG, portanto estou aqui, apesar, que este ano lectivo fiquei efectiva na EB | V. G. e agora sou
Directora deste AG.

Questao 1: Qual a sua opinido sobre a concepgdo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do Ministério da Educagdo?

D: A priori ndo me parece totalmente mal. As expressGes podem estar agrupadas, na parte das artes
visuais, como da expressao fisica e até da expressao dramatica. Faz-me um bocadinho mais de confusao que
a E.E. esteja inserida neste DEP, ndo entendo porqué, ndao consigo perceber qual é o fundamento tedrico
gue enquadra a E.E. no DCEXP.

Questao 2: Como estd organizado o DCEXP, na sua escola?

D: Ha o CD, depois ha os vérios concelhos de disciplina (EV, EVT, Musica e EF) e depois temos o concelho
de docentes da EE que acaba por ser um mini DEP num DEP maior porque tem uma especificidade tao
prépria que...neste AG é um grupo muito forte e grande porque somos muitas escolas; temos duas
unidades de ensino estruturado e muitos alunos com N.E.E. Funciona como uma disciplina mas na pratica é
quase como um DEP.

No nosso RI tem assento no CP. Faz parte do CP para que os outros DEP. e os outros professores
entendam esta especificidade e a transversalidade que ela deve ter numa escola. As reunides do DCEXP sao
como as outras supomos, que uma vez por més, reinem todos em conjunto porque a lei assim o obriga.
Sobrecarrega os colegas, para além de terem as reunides da E.E., tém as dos concelhos de turma. A E.E.
apoia os alunos em todas as dreas ndo sé na drea das expressoes.

Questao 3: Pela sua experiéncia profissional, como perspectiva o funcionamento em termos de prdticas de
um departamento multidisciplinar e numeroso, como o DCEXP?

D: Tal como os outros DEP tém na sua constitui¢ao vdrias disciplinas este também o tem. A articulagao
entre as mesmas é inevitavel que isso aconteca. Nos funcionamos muito sozinhos, as nossas turmas, as
nossas disciplinas, mas as coisas tém de mudar, o futuro tem de ser outro. Nao me parece mal esta ideia de
um DCEXP que tem o mesmo peso que os outros e que deve ser como os outros, deve ser privilegiado como
ha noutros paises da Europa. O peso é tdo forte como as outras disciplinas penso que assim deve ser.

Questao 4: Qual é a sua perspectiva sobre o ensino das dreas das expressoes?

D: Todas as disciplinas que fazem parte de um curriculo de um aluno devem -se articular entre si, devem
contribuir para objectivos comuns. Devem ter areas em que trabalham em conjunto, devem ser
transversais, mas para mim sdo disciplinas tdo importante como as outras. Ha aprendizagens proprias
daquelas areas que contribuem para que o individuo seja pleno, portanto ndo sdo subalternizadas, ndo
devem ser subalternizadas.

A EF tem um curriculo préprio que deve ser desenvolvido, avaliado e deve articular com o curriculo das
outras disciplinas. Os nossos alunos ndo estdo divididos em partes, (Ing., EF, EV,) ndo é, acho que devem ter
a importancia que as outras tém. Ha aprendizagens prdprias que contribuem para um individuo mais forte e
mais pleno.

A minha formacao, por exemplo, na altura, em que eu estudei no liceu, essas disciplinas, eram inferiores
e de facto hoje sinto lacunas na minha formagao, derivadas desse facto.

Dificilmente consigo entender uma obra de arte para além das sensagées; a nivel da EF, também, nunca
foi valorizado os varios desportos, as varias areas, tenho pena e acho que isso foi uma carga do tipo de
educacdo que se exercia naquela altura que era mente sa em corpo sdo. A dualidade entre o corpo e o
espirito € um verdadeiro disparate, na minha opinido.

Questao 5: O que pensa sobre a incluséo da Educagdo Especial no DCEXP?
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D.: Essa sim, isso penso que é um disparate, penso que a EE, deve participar nas disciplinas que
compdem o DCEXP, bem como das outras todas, porque a EE, em principio, é transversal e apoia todos os
alunos que dela precisam em todas as areas e também nas expressdes. Ndo sei o que esta por tras, nao sei
se tem a ver que EE ndo é muito importante para as pessoas que determinaram isso, ou o apoio aos alunos
com N.E.E., ndo é encarado como deve ser ou entdo o mais certo, ndo sabiam onde a deviam colocar e
colocaram-na ai.

Q: O que pensa desta entrevista, considera que algum item foi omisso?
N3o, eu gostei muito e a gente pode falar mais vezes. Eu vou ter muita curiosidade em ver o resultado.
A tese para o ano que vem. Se precisar de alguma coisa é sé dispor.

Entrevistan.2 4
Local: Gabinete de reunioes

Bom dia, agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista exploratdria e pela autorizagcdo que
deu para a poder gravar. Gostaria, também de Ihe colocar algumas questdes no ambito da sua formacao,
dados pessoais e formacdo profissional.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Coord.: Muito bem, tenho 55 anos tenho licenciatura em arquitectura, exer¢o as 2 profissdes em
complementaridade, embora a arquitectura agora esteja num plano muito, muito secundario, dediquei-me
praticamente e em exclusivamente ao ensino. A partir do momento que vim para este Ag, ha 7 anos, é
praticamente em exclusividade, alids o tempo que consome no meu dia-a-dia, praticamente ndo permite
outra a actividade. A arquitectura passou a constituir um hobby, que nao larguei, porque gosto muito da

minha actividade como arquitecto, é extremamente criativa e quase que me dd um “elan”, de uma
vitalidade para o meu dia-a-dia, que acaba por compensar o esfor¢co da minha actividade como professor.

Questao 1: Qual a sua opinido sobre a concepgdo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do Ministério da Educagdo?

Coord.: Bom, este é o primeiro ano em que funciona aqui este DEP com a designa¢do, com a
constituicdo actual. Até aqui era um DEP relativamente restrito, poucos conselhos de disciplina, EVT do 22
ciclo, EV do 32 ciclo e ET, actualmente tal como o enquadramento legal, o grupo engloba mais disciplinas,
num total de 70 professores, dos quais a grande maioria sdao doE.E. Se por um lado o relacionamento e o
entrosamento de coordenagdo entre EVT, EV e ET, pelos precedentes ja tinha alguma facilidade de
organizagao, agora com a entrada dos novos grupos, passou a ser um bocadinho mais complexo. E mais
complexo porque o E.E. funciona maioritariamente fora desta escola; as reunides com o representante da
E.E., tornam-se muito dificeis porque o professor ndo estd nesta escola, apesar de ser uma pessoa
extremamente disponivel e de grande competéncia profissional, e s6 por essas caracteristicas é que se
consegue fazer um trabalho razoavel.

Nao sei até este momento é claro que numa primeira abordagem, nota-se, entende-se perfeitamente
que o elemento que nos liga., portanto que é transversal a todas as disciplinas e a todos os grupos
disciplinares, parece existir, e de facto existe, ndo sei se é suficiente para englobar de uma forma equitativa,
o conselho disciplinar da EE.

Pelas suas especificidades, eu acho que o EE devia constituir um departamento a parte neste caso, alias,
o representante da E.E., tem assento no CP.

Questao 2: Como estd organizado o DCEXP, na sua escola?

Coord.: Exactamente, temos reuniGes de representantes onde debatemos os assuntos principais,
aqueles que estdo directamente relacionados com decisGées do CP e depois consecutivamente, na sua
divulgacao nos conselhos de disciplina, sem necessidade de reunir o DEP.
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Como deve imaginar reunir 70 docentes de uma sé vez, torna-se muito complicado, ou seja, aquilo que
se pretenderia com o debate aceso das ideias e dos problemas de cada um em sede de conselho de
disciplina acaba por ser extremamente dificil, portanto uma pessoa ja mexe com uma organizacdo,
muito...quase uma sessdo plendria. Reconheco a necessidade de que se facam esses concelhos, essas
assembleias, mas é sobretudo nas reunides de representantes que nds conseguimos debater melhor os
assuntos, tem sido mais facil.

Questao 3: Pela sua experiéncia profissional, como perspectiva o funcionamento em termos de prdticas de
um departamento multidisciplinar e numeroso, como o DCEXP?

Coord.: Torna-se dificil pelo nimero de pessoas, para ja € um grupo muito heterogéneo, ndo é, ha
grandes especificidades dos conselhos de disciplina, e depois, 70 pessoas, torna-se muito dificil, congregar
ideias, partir para ideias, como eu disse ha pouco, é mais facil que se reinam em conselhos de disciplina,
para mais tarde os assuntos serem tratados, debatidos a um outro nivel no conselho de representantes.

Questao 4: Qual é a sua perspectiva sobre o ensino das dreas das expressoes?

Coord.: Eu acho que os curricula devem ser revistos acima de tudo, deve-se repensar o papel das
expressdes no ensino em Portugal e verificar que futuro existe para a reformulacdo, ao contrario, a
reformulacdo dos curricula, no sentido de se proporcionar outras dreas de conhecimento aos alunos. E
perante isso, entdo verificar qual o papel das expressdes no ensino. Acho que o ensino das expressdes se
pde assim, a um nivel diferente, quando ele poderia optimizar outras areas do conhecimento.

Fundamentalmente ha aqui muito trabalho necessdrio de repensar o que é que as expressées podem
dar futuramente.

Questdo 5: Sente-se motivado para o cargo?

Coord.: Sim sim. Eu acho que aqui o nosso Ag. tem valorizado o papel dos diferentes DEP e estamos a
optimizar o relacionamento e a actividade com todas as escolas do Ag. que era um conceito que as pessoas
estavam habituadas a funcionar mais na sua prépria escola do que a pensar no Ag..

O apoio a nivel da hierarquia tem sido bastante grande e pode, como disse, havia muito trabalho para
fazer, no sentido de agregar todos os conselhos de disciplina, mas acho que a partir deste momento, como
ha muito trabalho para fazer, ele pode ser motivador, pode ser extremamente agraddvel levar a cabo esta
missdo, pelo menos, no sentido de dar unidade a todos os conselhos de disciplina.

Questdo 6: E o que pensa desta entrevista? Acha que ha algum item muito importante que tenha sido
omisso?

Coord: O que foi perguntado / questionado é extremamente importante. E de facto importante saber
como funciona um DCEXP, é muito complexo, as pessoas ndo percebem a heterogeneidade dos grupos,
habituados a funcionar dentro de uma determinada maneira e a partir de agora, devem eles préprios

entender esse elemento transversal; as expressdes podem englobar todos os conselhos de disciplina.

Q.: Todos os dados e informacgGes que me forneceu serdo confidenciais e andnimos e se quiser ter acesso ao
estudo, ser-lhe-a facultado.
Coord.: Terei muito gosto e desejo-lhe muito sucesso neste trabalho.

Entrevistan.2 5
Local: Gabinete de Reunides da Direc¢ao Executiva da ES.

Bom dia, agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista exploratdria e pela autorizagcdo que
deu para a poder gravar. Gostaria, também de |Ihe colocar algumas questdes no ambito da sua formacao,
dados pessoais e formacdo profissional.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO
(falhou-me esta fase da entrevista)
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Questao 1: Qual a sua opinitio sobre a concep¢éo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do Ministério da Educacgdo?
Sub.: Portanto, especificamente com o DCEXP, ndo é? Bom, nds estamos ha relativamente pouco tempo

a aplicar o modelo, como é légico, tem a ver com o tempo da sua aplicagdo, portanto, tem a ver com a
necessidade da adopc¢do deste modelo. Da nossa experiéncia, nesse DEP. e ndo s nesse, o funcionamento e
a articulacdo ndo é muito facil, porque independentemente de fazerem parte do mesmo DEP. e terem a ver
com as expressdes, nés aqui temos o grupo de recrutamento, das artes, da EF, quer ao nivel, de formacgoes,
de trabalho, de metodologias, de estratégias, quer ao nivel pedagdgico, sdo situagées muito diferentes e
efectivamente, existem dificuldades de coordenacdao, propriamente dita, ndo pelo desempenho das
pessoas, ou por falta de vontade, mas ndo se acaba por notar, digamos assim, nenhum efeito positivo desta
agregacdo e infelizmente é quase uma tdnica em todos os DEP’s., em que o grande CD acaba por ter, um
papel mais de transmissdo de informagdes que resultam do CP. Depois, nds aqui temos uma figura, porque
foi as formas que encontramos de ultrapassar estas dificuldades (esta regulamentada no Rl), que é o CD do
grupo de recrutamento, portanto, para além do CD do grande DCEXP. (coordena o grupo de EF) que
transmite as ideias principais, os tépicos de reflexdo e de informacdo ao CD do grupo de recrutamento da
EV. Depois o trabalho concreto do antigo departamento, agora grupo de recrutamento acaba por se fazer
por areas, separadamente.

Esta dificuldade sente-se em todos os DEP’s e perde-se imenso em termos de nao representacao destas
pessoas em CP. Perde-se em termos de funcionamento da escola e dos diferentes grupos.

Questao 2: Como estd organizado o DCEXP, na sua escola?
Questao 3: Pela sua experiéncia profissional, como perspectiva o funcionamento em termos de prdticas de
um departamento multidisciplinar e numeroso, como o DCEXP?

Sub.: Quando falo em individualizar, falo do que é especifico em cada area disciplinar, claro que had uma

tentativa de articulacdo que ultrapassa cada um destes DEP’s, entre si, porque sdao DEP’s com algumas
afinidades mas com as suas especificidades. H4d um trabalho mais individualizado no grupo de
recrutamento, mas também ha um trabalho de tentativa de articulacdo entre os diferentes grupos de
recrutamento que fazem parte do DEP. Esse esforco existe. Os resultados desse esfor¢co sdo lentos. Como
todas as mudangas e como tudo o que implica mudar modos de actuar. Eu penso que essa resisténcia ao
trabalho de equipa, ja se sentiu mais do que se sente hoje, isso também é um facto que felizmente se tem
vindo a alterar, portanto, hd gradualmente, isto ja é um juizo, uma melhoria, as pessoas procuram mais
trabalhos de interdisciplinaridade, articulagGes curriculares e interdisciplinares, ja sdo mais notodrias, nos
dias de hoje, sem duvida. Mas, ainda assim, existem alguns constrangimentos efectivamente a essa
articulacdo. Em relagdo as reunides, ja tentdmos varias coisas...muito rapidamente, um historial da situagao:
no inicio deste novo modelo o grande CD comecgou por reunir com todos os elementos do seu grande DEP.,
as discussoes fundamentais e mais gerais eram feitas nessa reunido e depois, separavam-se os grupos de
recrutamento para aspectos mais especificos, isto sobretudo no inicio do ano lectivo, ainda a trabalhar
muito na planificacdo das actividades, ainda ao nivel dos conselhos de turma. Em alguns casos, ndo resultou,
tdo bem quanto isso. Gerou-se algum ruido em termos de comunicacdo, em termos de perspectivas...mas
eu também acho que as coisas ndo devem acabar por isso, as pessoas tém que se habituar a trabalhar umas
com as outras; dado que esta modalidade ndo correu como se esperava, alguns DEP’s, optaram por reunir o
CD reunir com o Coord. do grupo de recrutamento que depois reunia com os seus colegas, tudo isto tem
muito a ver com as pessoas, independentemente de tudo, do modelo de gestdo,...a predisposicao, a atitude,
a maneira de estar das pessoas conta muito...aqui as relagdes entre as pessoas tem uma palavra muito
importante a dizer.
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Em termos de trabalho com pessoas que ndo eram do mesmo grupo de trabalho; entretanto o nosso
balanco, continua a ndo ser aqueles que pretendiamos ndo pensamos que venha a ser perfeito, porque ele
traz alguns constrangimentos, e queremos dentro deste modelo, algumas coisas correm muito bem, outras
menos, como é de esperar. Entretanto depois de fazermos o balanco do trabalho e como ainda os
resultados esperados ndo sdo os que esperamos, optamos por outro modelo, entdo encontrdmos outra
estratégia,

Convidamos os representantes dos grupos de recrutamento para algumas reunides do CP, obviamente
sem direito a voto, sdo convidados quando se tratam questdes de fundo, importantes ao nivel da escola

Encontrdmos esta nova modalidade interna para tentar colmatar essa dificuldade de funcionamento, ou
seja, estas figuras intermédias ainda tém que ser muito limadas porque ndo esta a ser facil, nem esta a ser
aquilo que se poderia esperar, mas também ha a outra perspectiva, continuo a insistir, as pessoas tém que
trabalhar umas com as outras, quando as pessoas trabalham nos conselhos de turma, estdo la
representadas todas as areas disciplinares. No secundario, as pessoas que estdo nos conselhos de turma dos
cursos cientificos-humanisticos ou das artes, sdo as mesmas pessoas que fazem parte destes grandes DEP’s,
se calhar, num outro nivel o trabalho em conjunto teria algum beneficio, s6 que até la chegarmos ainda ha
um caminho longo, longo a percorrer, isto é quase como atingir os picos como o Jodo Garcia, tem que haver
alguma aclimatizagao pelo caminho, ha avangos e recuos.

Questao 4: Qual é a sua perspectiva sobre o ensino das dreas das expressoes?
Sub.: Tenho alguma dificuldade em pronunciar-me de forma sustentada sobre esta questdo., mas o

dominio das expressGes e o dominio artistico tem toda a importancia, se calhar, uma formagdo mais
genérica em dois ou trés dominios que dé uma formacdo de base, ao nivel social, econdmico, artistico,
cultural para ganhar competéncias, saberes e gosto. Depois mais a frente no seu percurso escolar, podera
ser mais especifico No entanto, o trabalho na escola esta a ser cada vez mais transversal, com o PE, com o
projecto curricular de turma, com o plano anual de actividades e com a grande dindamica da area projecto.

Questao 5: O que pensa sobre a incluséGo da Educagdo Especial no DCEXP?

Sub.: N6s nao temos nenhum professor de E.E., por isso, é uma questdo, sobre a qual ainda ndo nos
debrugcamos. N3ao temos alunos com N.E.E. que necessitem de professores do E.E. e ndo sei se esses
professores deveriam estar integrados em qualquer DEP.

Entrevistan.2 6
Local: Gabinete do Coordenador

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Bom dia, agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista exploratdria e pela autorizagcdo que
deu para a poder gravar. Gostaria, também de |Ihe colocar algumas questdes no ambito da sua formacao,
dados pessoais e formacao profissional.

Coord.: Portanto estamos a falar ao nivel do ensino geral. Comecei a dar aulas de canto coral no ensino
secunddrio e dei aulas no ensino preparatério mais de 15 anos, tenho algum conhecimento no terreno.
Agora coordeno o DEP. de Linguas, Comunica¢do e Artes na ESEYYY.
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Questao 1: Qual a sua opinido sobre a educagdo das expressdes, em todas as suas vertentes, no processo
educativo?
Coord. Portanto, claro que ndo é por ser de artes, mas parece-me que é fundamental porque é outra

dimensdo da realidade que a crianga ou o adolescente obtém através de dareas prdprias que as outras
disciplinas ndo ddo portanto, ha uma dimensdo do real mais directa, ou se calhar, mais representativa,
através da Mat., da Ciéncia, através da Histdria, mas ndo da a dimensdo do simbdlico que as artes trazem
através dos seus préprios conteudos, das suas proprias matérias que estdo patentes nas outras disciplinas,
portanto é outra dimensdo do real, que joga sobretudo, com o nivel simbdlico com o nivel das emocdes e
com materiais préprios que ndo estdo presentes nas outras disciplinas e que é uma parte fundamental do
pensamento humano e portanto. para mim é obvio que elas tém que 1d estar de uma forma nao
ornamental, de uma forma ndo subsididria, como muitas vezes as artes sdo tratadas ao nivel do ensino
genérico. Muitas vezes sdo vistas com uma finalidade propedéutica no sentido de contribuir para a
concentracdo das outras disciplinas, de contribuir para o trabalho de grupo, portanto com uma fungao
secundaria, relativamente a sua prdpria natureza e ao seu proprio material, mas para facilitar e ajudar a
aprendizagem nas outras disciplinas.

Um exemplo concreto, se uma crianga canta uma cangao pode explorar o tema da can¢ao, ndo sé o
tema, a letra o vocabuldrio, tudo o que diz respeito ao portugués, como pode dizer respeito ao meio
ambiente, etc. Portanto pensa-se a um nivel muito basico que a cang¢do tem como funcdo tratar os temas
que vao ser abordados nas outras disciplinas...ndo é que ndo se possa fazer, mas isso é do dominio das
outras disciplinas. Através da cangdo a crianca deve ser levada a desenvolver as competéncias musicais,
expressivas, criativas que estdo contidas na musica, dai que eu acho e defendo, que as artes tém um
dominio préprio, tem um terreno préprio que ndo se confunde com as outras disciplinas, mas é obvio que
todas elas podem ser tratadas interdisciplinarmente. A Mat., também pode trazer competéncias
importantissimas para a musica porque ambas lidam com o abstracto, com a abstrac¢do. A musica mais do
que qualquer outra arte lida muito com a abstrac¢do, nds através dos sons ndo sabemos o que é que a
musica esta a representar. Ao contrario de uma pintura figurativa que nao se limita aquilo que representa
mas podemos decifrar muito mais rapidamente aquilo que esta no quadro. Com a musica ndo e portanto
dai que tivesse havido ao longo da histéria do ser humano sempre uma relagdo muito intima entre a musica,
por exemplo e a Mat., tanto do passado até ao renascimento, a musica fazia parte do conjunto das ciéncias
e s6 a partir do renascimento é que passou para o bloco das humanidades. Exactamente por essas relagoes
que tinha com a fisica através da acustica, com a matematica, etc. Todas as disciplinas podem ser
trabalhadas interdisciplinarmente e até deveriam. Isso Faz-se pouco ainda, a meu ver, na minha opinido,
mas cada uma delas tem os seus objectos proprios e os seus materiais préprios e ndo se confundem e nao
devem ser ignorados.

Questao 2: Qual a razdo da existéncia do Departamento do Ensino das Linguas, Comunica¢éo e Artes, na
ESEYYY?

Coord.: Eu apesar de ndo ter estado na base da organizacdo deste DC, nessa altura estava a fazer o
doutoramento, ha 2 anos para cd é que estou a coordenar o DEP., mas penso que a légica que presidiu a
organizacdo do DEP., foi exactamente, esse lado de reunir as expressées artisticas que existem na ESEYYY,
nomeadamente, o teatro, as artes visuais, a musica, a LP e as linguas estrangeiras, pensadas ndo s6 na sua
componente referencial, dos conceitos, portanto muito objectivos, mas também na sua prépria criatividade
porque é obvio que o proprio teatro, o préoprio texto em si, se lido na sua perspectiva literdria
evidentemente que é arte também. E portanto penso que estes ramos do saber tém todos relagdes muito

intimas entre eles.
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Ha bocado fiz a distingdo entre, as ciéncias exactas, as ciéncias sociais e as outras disciplinas, parece-me
que tera sido essa a légica que presidiu a organizacdo dos DEP., tal como, eles existem agora.

Questao 4: Pela sua experiéncia profissional, como perspectiva o funcionamento em termos organizacionais
e de prdticas de um departamento multidisciplinar e numeroso, como o seu?
Coord.: Eu ainda estou a aprender, porque isto é novo, quero dizer, por exemplo, estamos sempre a

aprender. Antigamente a ESEYYY estava organizada em DC, mas ndo seguindo esta légica. Tinhamos, o DEP.
da educacdo de infancia e o DEP do ensino basico. Estd a ver uma légica completamente diferente. Durante
muitos anos funciondmos assim. Os actuais DEP’s tém 2 anos e meio de vida, estamos a aprender ainda e
penso que ha projectos que tém a ver com o ensino e com a operacionalizacdo das disciplinas e que podem
realmente levar o nosso trabalho a ter uma componente mais logica dentro do DC, mas também trabalhar
interdisciplinarmente, no fundo, isto € uma estrutura daquilo que existe no ensino geral.

Ha temas, agora estou a lembrar-me do ultimo que foi langado no meu DC, que era sobre a Republica e
sugeri, trabalharmos por exemplo, sobre os manuais do periodo da Republica a nivel do significado das
imagens dessa época; fazer uma analise das imagens que eram utilizadas nos manuais, um estudo das
musicas e das letras que eram utilizadas nesses manuais, isto implica uma interdisciplinaridade e claro,
numa escola do ensino basico, pode ser alargado a outras disciplinas; a histdria que nos fornece o contexto
para este trabalho e a outras disciplinas também o podem fazer. No fundo tudo na vida se relaciona, nds
temos que nos habituar desde que nascemos a relacionarmo-nos com tudo e no fundo o que é anacrénico é
como o ensino tem estado, nunca se relaciona, ou relaciona-se muitas vezes artificialmente e as ciéncias
evidentemente, terdo aqui algo a dizer, assim como as outras disciplinas também tém algo a dizer. Isto
pode-nos servir de reflexdao ndo sé sobre o passado, mas também sobre o presente, dar-nos outras leituras,
relativamente ao presente, ou até dar-nos ferramentas para pensarmos o mesmo. Ao pensarmos o passado
estamos a utilizar determinadas ferramentas de interpretacdo e analise que nos podem ajudar a
perspectivar ou perceber melhor o presente.

Em relagdo as praticas, como digo, esta organizagdo é muito recente e nds temos estado preocupados
nos ultimos tempos, apesar de terem sido criados ha 2 anos e meio, ainda ndo havia regulamentos, ainda
ndo havia toda essa parte administrativa; temos estado ocupados e preocupados com os regimentos, na
parte mais regulamentar da estrutura em si. A partir de agora é que nés vamos ter de desbravar caminho e
criar formas de dar sentido aos DEP’s., de lhes dar sentido. Isso ndo deve estar muito longe do que se estd a
fazer no ensino basico.

Todo o ensino desde o bdsico, até ao superior, incluindo o superior ainda estd muito habituado a
trabalhar em capelinhas, cada um na sua loja, no seu canto, na sua sala de aula.

E os alunos ndo sao eles por si préprios...alguns poderdo fazé-lo, mas devem ser ensinados a cruzar os
saberes, a cruzar todos os conhecimentos, s6 assim vdo ser capazes de interiorizar aquilo que vao
aprendendo; perceber que aquilo que a minha colega esta a dizer ao lado ndo é muito diferente daquilo que
eu estou a dizer na minha sala; o que estd a ser feito nas duas salas tem a mesma finalidade e tem que estar
articuladas e sé na sua articulagao é que o mundo tem sentido.

E perceber que com todas as experiéncias nds podemos aprender, mas é preciso saber explora-las e
perceber as suas finalidades, os seus objectivos para dar maior significado as nossas experiéncias, tornar
mais significativa a nossa experiéncia. E isso, vejo pelos meus alunos, vejo pelas nossas praticas que isso é
pouco feito. Venho de uma época onde se falava imenso em interdisciplinaridade...imenso, imenso, nunca
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se falou tanto em interdisciplinaridade como naquela época porque eu estava a fazer estagio no ensino
preparatério... ver como tudo era tdo superficial e pouco se cruzava.

N3o digo que nao haja experiéncias que fujam desta rotina, mas acho que devem ser uma minoria. A
vossa divisdo € um pouco como a nossa aqui, temos o DC das Ciéncias e Mat., das Ciéncias Sociais e das
Linguas e Expressoes.

O que é importante é quem esta a frente destes DEP’s cruzem todo o trabalho com os outros, quer
dizer, isto quer ao nivel do vértice da piramide quer ao nivel da sua base, come¢a com os cursos e com os
projectos e as aulas. Temos que cada vez trabalhar mais rede, cada vez mais, cada vez mais trabalhar em
rede e com um objectivo globalizante. As artes ndo se devem sobrepor ao que os outros professores fazem,
pode cair naquilo...vamos chamar uma arte para tornar isto mais simpatico e mais divertido, ndo pode ser.

O professor tem que reformular as suas estratégias, tem que pensar o que é que nao estd a correr bem
na sua disciplina; mas se aquilo que eu faco na minha disciplina, se essa ideia for reforcada nas outras
disciplinas, o aluno pensa, o professor x, falou a mesma coisa que o professor y , entdo as coisas estao
relacionadas. Parece g tudo tem a ver uma coisa com a outra.

Os saberes ndo estdo tdo compartimentados como ha partida se pensa. Portanto eu acho que tem que
haver um esforco mais significativo por parte dos professores para tornar as aprendizagens mais
significativas. Isso s6 acontece se os professores trabalharem em rede sempre, ndo é esporadicamente para
uma festa, é trabalhar sempre, mas continua-se a trabalhar sempre isoladamente e eu ndo acho que haja
muitas diferengas entre o ensino basico e o ensino superior.

Portanto os professores tem que articular as suas estratégias desde o inicio do ano e leva-las a cabo até
ao fim do ano. Isso é muito dificil porque os professores sempre trabalharam muito de uma forma muito
isoladamente.

Ainda relativamente ao papel das artes tem que estar no curriculo, desde o 12 ciclo, no jardim-de-
infancia tudo é integrador e os professores devem trabalhar todos em conjunto e explorarem o melhor de
cada area e articularem os seus saberes. Se os professores ndo conseguem fazer o transfere de uma
disciplina para outra e depois querem que os alunos o fagam.

Eu tenho muito presente, para o meu DC e para o curso que estou a dinamizar “Mdusica na
Comunidade”, que passemos nas pequenas coisas a tentar trabalhar em rede, que as iniciativas ndo devam
ser tdo individuais. O meu objectivo para o meu DC é tentar que os professores trabalhem em rede.

Os professores tem um enorme medo da mudanca, sentem-se inseguros.
Os professores tém que apostar mais na mudanga, nas estratégias.

As condicBes estdo longeeeeeeeeee de ser ideais, mas como é que podemos trabalhar melhor, o que
podemos fazer para trabalhar melhor com as condi¢des que temos.

No mundo actual que estd constantemente a exigir mudanga nas pessoas, como vamos reagir, nao fazer
nada ou ver as coisas positivas nos regulamentos mais perversos que chegam; tirar coisas positivas de coisas
gue parecem muito mas. Encontrar um prisma positivo, quando tudo parece destrutivo e mau.

Temos muito medo da mudanga, faz parte do ser humano.
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Sintese das EEXPL

Entrevistas

Questdes
(Dimensodes)
El E2 E3 E4 E5
Director CDCEXP Director CDCEXP Subdirectora
AHE AHE AVE AVE ES
Concepgao do | Dep. demasiado Tem muitas areas Tem um parecer A Unica preocupagdo | O tempo de

DCEXP

amplo, numeroso;
pouco operacional e
funcional.

com pessoas com
muitas formagoes
diferentes

favoravel a jungdo
das areas
expressivas

prende-se com a EE

aplicagdo do modelo
ainda é pouco

Organizagao

E  composto por
profs do EE e de
apoio educativo;
tem 1 CD com
assento no CP;

O DEP elabora um
plano de acgdo para
0 ano inteiro

3 Professores do EE
e 3 professores do
apoio educativo
Reunides mensais/
formais e tem
havido necessidade
de reunides
extraordinarias.
Elaboragdo de
regimento e outros
documentos

Reunem como a lei
obriga, uma vez por
més

70 Professores, a
grande maioria sdo
do EE, o que causa
varios problemas
organizacionais.
N3do ha uma opinido
muito formada, mas
tem a certeza que a
EE ndo deveria estar
incluida

O DCEXP, reune
essencialmente para
transmitir as
informagdes do CP,
depois retunem por
disciplina.

O CDCEXP reune
mais vezes com oS
representantes de
cada drea disciplinar

A articulagdo e o
funcionamento ndo
tém sido faceis.

A organizagdo é
quase idéntica a do
modelo anterior. Por
areas separadas

Praticas

Construgao de
regulamentos

Praticas muito
ligadas a EE;
elaboragdo de PEl's

E inevitavel que
acontega a
articulagdo entre as
vdrias areas
disciplinares (campo
das ideias)

As praticas
existentes sdo as dos
grupos de disciplina,
isoladamente

Continuam muito
individuais, porque
as reacgoes a
mudanga sdo muito
lentas, no entanto,
existe uma melhoria
nos trabalhos de
interdisciplinaridade

Tém sido feitas
varias tentativas de
modelos de trabalho

Revela alguma | Muito importantes e | Areas muito | E preciso repensar o | O trabalho na escola
Valorizagdao da | confusdo sobre o | devem ser | importantes, que | ensino das | cada vez é mais
area das papel das dreas | transversaisatodoo | ndo devem ser | expressdes de uma | transversal, com o
expressoes expressivas no | curriculo subalternizadas forma muito | PE, o PCT e a grande
curriculo profunda e séria dindmica da drea
projecto
Acha que estd mal | Os alunos do EE sdo | Ndo concorda e a EE | Deve ser um DEP a | N3do tém professores
enquadrada de todos os DEP’s é uma estrutura | parte da EE
E.E. independente com

assento no CP
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Como tem tido
apoio da direcgdo,

Motivagao sente-se  motivado
para continuar o
trabalho e dar
sentido a uma maior
unidade dos
conselhos de
disciplina

Entrevistas
Questoes

(Dimensdes)

E6
CD Ensino das Linguas, Comunicagao e Artes

Vertente transversal das
expressées ho processo
educativo

Todas as disciplinas deveriam ser trabalhadas interdisciplinarmente e é uma pratica pouco
usual

Razao

da existéncia do

CD Ensino das Linguas,
Comunicagao e Artes

Pela importancia que os ramos do saber tém em estar interligados

Organizagdo e praticas

do DC

Numa primeira fase houve a preocupagdo com a parte mais administrativa (regulamentos, etc.).

A meta actualmente é “desbravar caminho”, operacionalizar os objectivos planificados. Dar sentido ao
Departamento.

As aprendizagens devem tornar-se significativas para os alunos e isso s6 pode ser feito se os
professores trabalharem em rede, sempre e nao de forma esporadica.

Os professores devem apostar na mudancga, em novas estratégias de trabalho.
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v b . S, 26 de Novembro de 2010

A
1’2& i Exmo Sephor,Director do Agrupamento @i,

Ana Paula Vicente Vitorino, professora do quadro de agrupamento do
Agrupamento de Escolas a Sudoeste de Odivelas localizado no concelho de
Odivelas, encontrando-se a realizar a dissertacio de mestrado em
Administracido Escolar na Escola Superior de Educacéo de Lisboa, com o
Tema: “LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O
CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES” vem por
este meio solicitar a V. Ex?, autorizacéo para proceder a recolha de dados
nesse Agrupamento. :

Assim, solicito que seja permitido o contacto com professores,
nomeadamente, do Departamento Curricular das Expressoes: Coordenador do
Departamento; um professor 15 anos de servigo ou mais e um professor com
poucos anos de servigco e para completar o estudo nao poderia deixar de existir
a entrevista a V. Ex2.

3

Lembro e afirmo o compromisso de respeitar o direito & confidencialidade,
ao anonimato (a identificacéo da escola e dos entrevistados tera caodigos) e os
dados pessoais serdo usados apenas para fins estatisticos. Também me

comprometo a facultar os resultados do estudo.

Atenciosamente, solicito deferimento
A Professora

L i”m" (““Mggw ------ Hews) W

(Ana Paula Vicente Vitorino)
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GUIAO DE ENTREVISTA AOS DIRECTORES

BLOCOS
TEMATICOS

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

FORMULARIO DE QUESTOES

1. Condigoes
estruturais do
DCEXP

Conhecer a organizagdo do DEP no AG.

1. Como estdo estruturados os departamentos curriculares no seu
AG?

Identificar as condigdes fisicas que
influenciam o funcionamento do DEP

2.Existe um espago préprio para reunides? Considera que é
adequado?

3.Existem espacos de trabalho para actividades partilhadas (inter
pares ou pequenos grupos)? Sdo adequados?

4.Em termos estruturais quais os principais
encontrados?

problemas

2. Fungoes do
CDCEXP

Conhecer a concepgdo do Director
sobre a existéncia do DCEXP.

5.Qual a sua opinido sobre a concep¢do do DCEXP, determinada
pelo enquadramento juridico e normativo do ME, (Dec — Lei n2
75/2008)?

6.Nomeadamente, o que pensa sobre a jungdo dos respectivos
grupos disciplinares que compdem o DCEXP?

Conhecer a representagdo sobre as
competéncias e as fungdes do CDCEXP

7.Como chegou o CDCEXP ao exercicio do cargo?

8.Que competéncias deve ter o CD para o exercicio do cargo?
9.Quanto a si, quais sdo as fungdes mais importantes no exercicio
do cargo de CD?

3. Organizag¢ao do
DCEXP

Identificar l6gicas de organizagdo entre
o Directore o CD

10.Tem por habito reunir formalmente com o CDCEXP fora dos
Conselhos Pedagdgicos? De que forma?

11.Existe na mancha hordria dos professores do DCEXP um tempo
especifico para reuniGes? Este tempo é suficiente?

12.Existem horarios compativeis para actividades conjuntas sem

ser para as reunioes?

Identificar o tipo de intervengdo da
Direc¢ao no DCEXP

13.Como e por quem é definida a periodicidade das reuniGes do
DCEXP?

14.As reunibes sdo com todos os grupos disciplinares que
compdem o DCEXP?

Compreender a existéncia ou ndo de
dificuldades organizacionais no DCEXP

15.Em termos organizacionais quais os principais problemas
encontrados?

Identificar o conhecimento da direcgdo
sobre a integragdo dos profissionais
recém chegados ao AG

16.Como é dado o apoio profissional e pessoal, aos professores
recém chegados ao AG?

4. Processos/
praticas de
trabalho no DCEXP

Identificar o conhecimento da direcgdo
sobre as areas de actividades
desenvolvidas pelo DCEXP

17.Qual a origem (CP, Direcgdo, CDEXP) dos assuntos tratados nas

reunides do DCEXP?

18.Que tipo de assuntos normalmente abordam nas reunides?
(pedagdgicos, administrativos...)

Identificar a percepgdo da direcgdo
sobre praticas de trabalho no DCEXP

19.Existe reflexdo sobre a avaliagdo dos processos e dos resultados
das aprendizagens dos alunos? De que modo?

20.Existem praticas de supervisdo numa perspectiva de partilha e
de reflexdo?

21.Existem préticas de trabalho entre docentes que leccionam
disciplinas diferentes para a concretizagdo de um objectivo
comum? (interdisciplinaridade). Quais?

Identificar o conhecimento da direcgdo
sobre a resolugdo de problemas e
tomada de decisdes

22.Tem conhecimento quando existem problemas/situagdes mais
complexas no DCEXP? De que forma?

23.Tendo em conta a questdo anterior, como s3ao tomadas as
decisGes ou as propostas?

5. Cultura
organizacional

Entender o reconhecimento e a
valorizagdo da qualidade e do sucesso
profissional

24. Tem por habito valorizar a qualidade profissional do CD e dos
outros professores do DCEXP? De que forma?

Identificar a percepg¢do da direcgao
sobre o grau de satisfagdo dos
profissionais do DCEXP

25.Com as mudangas decorrentes deste novo modelo de trabalho e
de organizagdo, qual a sua opinido sobre o grau de satisfagdo dos
profissionais deste DEP? Quais os aspectos positivos a destacar? E
os negativos?

Entender as mudangas na cultura
organizacional com o novo modelo das
estruturas de gestdo intermédia

26.Considera que as fronteiras intergrupos disciplinar se
dissolveram com o novo modelo de gestdao intermédio? Ou pelo
contrario continuam fragmentadas?
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GUIAO DE ENTREVISTA AOS COORDENADORES DE DEPARTAMEN TO DAS EXPRESSOES

BLOCOS
TEMATICOS

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

FORMULARIO DE QUESTOES

1.CondigGes
estruturais do

Conhecer a organizagdo do DEP no AG.

1. Como estdo estruturados os departamentos curriculares no seu
Agrupamento?

DCEXP Identificar as condi¢bes fisicas que | 2.Existe um espago proprio para reunides? Considera que é
influenciam o funcionamento do DEP adequado?
3.Existem espagos de trabalho para actividades partilhadas (inter
pares ou pequenos grupos)? Sdo adequados?
4.Em termos estruturais quais os principais problemas encontrados?
2.Fungdes do Identificar as razdes que levaram ao | 5.Como chegou ao exercicio do cargo?

CDCEXP

desempenho do cargo de CDCEXP

Conhecer as concepgdes dos profissionais
sobre a existéncia do DCEXP.

6.Qual a sua opinido sobre a concepgdo do DCEXP, determinada pelo
engquadramento juridico e normativo do ME, (Dec — Lei n2 75/2008)?
7.Nomeadamente, o que pensa sobre a jungdo dos respectivos
grupos disciplinares que comp&em o DCEXP?

Conhecer a representagdo sobre as
competéncias e as fungdes do CDCEXP

8.Que competéncias deve ter para o exercicio do cargo?
9. Quais sdo as fungGes mais importantes no exercicio do seu cargo?

Compreender a motivagdo do CDCEXP para
o cargo que desempenha

10.Sente-se motivado para o cargo que desempenha? Se sim, o que
Ihe da mais satisfagdo no desempenho das suas fungdes?

11.Sente que o seu cargo e o seu desempenho sdo valorizados?
12.Com as mudangas decorrentes deste novo modelo de trabalho e
de organizagdo, quais os aspectos positivos a destacar? E os
negativos?

3.0rganizagao
do DCEXP

Identificar l6gicas de organizagdo no DCEXP

13.Existe na mancha horaria dos professores do DCEXP um tempo
especifico para reunides? Este tempo é suficiente?

14.Existem horarios compativeis para actividades conjuntas sem ser
para as reunides?

Identificar a dindmica das reunides

15.Como e por quem ¢é definida a periodicidade das reunides do
DCEXP?

16.As reunies sdo com todos os grupos disciplinares que compdem
o DCEXP?

17.Em termos de situagdes formais e informais, como decorrem as
reunides?

18.Em termos organizacionais quais o0s principais problemas
encontrados?

Identificar o conhecimento do
Coordenador sobre a integragdo dos
profissionais recém chegados ao AG

19.Como é dado o apoio profissional e pessoal, aos professores
recém chegados ao agrupamento?

4.Processos/
praticas de

Identificar o conhecimento do
Coordenador sobre as areas de actividades

20.Quem propde os temas e actividades a desenvolver pelo DCEXP?
21.Que tipo de assuntos normalmente abordam nas reunides?

trabalho do desenvolvidas pelo DCEXP (pedagdgicos, administrativos...)
DCEXP Identificar a percepgdao do Coordenador | 22.No DEP, é costume discutir as planificagGes?

sobre préticas de trabalho no DCEXP 23.No DEP, partilham e/ou desenvolvem materiais e analisam a sua
adequacgao?
24 Existe reflexdo sobre a avaliagdo dos processos e dos resultados
das aprendizagens dos alunos? De que modo?
25.Existem praticas de trabalho entre docentes que leccionam
disciplinas diferentes para a concretizagdo de um objectivo comum?
(interdisciplinaridade). Quais?
26.Existem praticas de supervisdo numa perspectiva de partilha e de
reflexdao?
27 .Existe reflexdo sobre as praticas de trabalho no DEP?

Compreender a existéncia de coordenagdo | 28.Consegue-se o envolvimento e a mobilizagdo das pessoas nas

de actividades do PAA nos varios grupos | actividades propostas no PAA?

disciplinares 29.Que acgdes tém sido desenvolvidas, para promover e incentivar a
participagdo de todos os elementos?

Identificar a resolugdo de problemas e | 30.Como sdo tomadas as decisGes ou as propostas, perante a

tomada de decisGes existéncia de problemas/situagdes mais complexas?

5.Cultura Entender o reconhecimento e a valorizagdo | 31.Tem por habito valorizar a qualidade profissional, dos seus
organizacional | da qualidade e do sucesso profissional colegas de DEP?
do DCEXP 32.0rganizam actividades de confraternizagdo?
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GUIAO DE ENTREVISTA AOS PROFESSORES DO DEPARTAMENTO DAS EXPRESSOES COM
MAIS /MENOS DE 15 ANOS DE SERVICO

BLOCOS OBIECTIVOS ESPECIFICOS FORMULARIO DE QUESTOES
TEMATICOS
1. Conhecer a organizagdo do DEP no AG. | 1. Como estdo estruturados os departamentos curriculares no seu
Condigoes AG?
estruturais do Identificar as condi¢Ges fisicas que | 2.Existe um espago proprio para reunides? Considera que é
DCEXP influenciam o funcionamento do DEP adequado?
3.Existem espacos de trabalho para actividades partilhadas (inter
pares ou pequenos grupos)? Sdo adequados?
4.Em termos estruturais quais o0s principais problemas
encontrados?
2. Fungbes | Identificar as razdes que levaram ao | 5.Como chegou o seu CD ao exercicio do cargo?
do DCEXP desempenho do cargo de CDCEXP.
Conhecer as concepgoes dos | 6.Qual a sua opinido sobre a concepgdo do DCEXP, determinada
profissionais sobre a existéncia do | pelo enquadramento juridico e normativo do ME, (Decreto — Lei n?
DCEXP. 75/2008)?
7.Nomeadamente, o que pensa sobre a jungdo dos respectivos
grupos disciplinares que compdem o DCEXP?
Conhecer a representagdo sobre as | 8.Que competéncias deve ter o CD para o exercicio do cargo?
competéncias e as fungdes do CDCEXP 9.Quanto a si, quais sdo as fungdes mais importantes no exercicio
do cargo de CD?
3.0rganiza | Ildentificar légicas de organizagdo no | 10.Existe na mancha horaria dos professores do DCEXP um tempo

¢ao do DCEXP

DCEXP

especifico para reuniGes? Este tempo é suficiente?
11.Existem horarios compativeis para actividades conjuntas sem
ser para as reunioes?

Identificar o tipo de intervengdo do
CDCEXP na dinamica das reunides

12.Como e por quem ¢é definida a periodicidade das reunides do
DCEXP?

13.As reunides sdao com todos os grupos disciplinares que
compdem o DCEXP?

14.Em termos de situagdes formais e informais, como decorrem as
reunides?

15.Em termos organizacionais quais os principais problemas
encontrados?

Identificar o conhecimento que os
profissionais recém chegados ao AG
tém sobre a sua integragdo

16.Como é dado o apoio profissional e pessoal, aos professores
recém chegados ao AG?

4, Identificar o  conhecimento do | 17.Quem propde os temas e actividades a desenvolver pelo
Processos/ professor sobre as areas de actividades | DCEXP?
praticas de | desenvolvidas pelo DCEXP 18.Que tipo de assuntos normalmente abordam nas reuniGes?
trabalho no (pedagdgicos, administrativos...)
DCEXP Identificar a percepg¢do do professor | 19.No DEP, é costume discutir as planificagGes?
sobre praticas de trabalho no DCEXP 20.No DEP, partilham e/ou desenvolvem materiais e analisam a sua
adequagdo?
21.Existe reflexdo sobre a avaliagdo dos processos e dos resultados
das aprendizagens dos alunos? De que modo?
22.Existem praticas de trabalho entre docentes que leccionam
disciplinas diferentes para a concretizagdo de um objectivo
comum? (interdisciplinaridade)
Quais?
23.Existem praticas de supervisdo numa perspectiva de partilha e
de reflexdo?
24 Existe reflexdo sobre as préticas de trabalho no DEP?
Identificar a resolugdo de problemas e | 25.Como sdo tomadas as decisGes ou as propostas, perante a
tomada de decisdes existéncia de problemas/situagdes mais complexas?
5. Cultura | Entender o reconhecimento e a | 26.Existe, por parte do Coordenador o habito de valorizar a
organizacional | valorizagdo da qualidade e do sucesso | qualidade profissional?
do DCEXP profissional 27.0rganizam actividades de confraternizagdo?

Identificar a percepgdo do professor
sobre o grau de satisfagdo dos
profissionais do DCEXP

28.Com as mudangas decorrentes deste novo modelo de trabalho e
de organizagdo, quais os aspectos positivos a destacar? E os
negativos?
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ANEXO VI: PLANO DAS ENTREVISTAS
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Plano das Entrevistas

Instituicdo Entrevistado Local Data Duracgéo Identificacdo d a
entrevista
AG HE Director Sala reunibes 05.01.11 26.49m D AG HE -E1
AG HE Coordenador DCEXP Sala de UEE 11.01.11 21.77m | CD AG HE -E2
AG HE Professor DCEXP Sala terapias 05.01.11 32.45m P AG HE - E3
(muitos anos servico)
AG HE Professor DCEXP Sala terapias 11.01.11 20.44m P AG HE - E4
(poucos anos servico)
AG VE Director Gabinete de 19.01.11 52.30m D AG VE - E5
apoio direccédo
AG VE Coordenador DCEXP Sala n°1 EVT 21.12.10 38.94m | CDAG VE -E6
AG VE Professor DCEXP Sala n°1 EVT 21.12.10 30.41m P AG VE - E7
(muitos anos servico)
AG VE Professor DCEXP Sala n°1 EVT 21.12.10 27.59m P AG VE - E8
(poucos anos servigo)
MEGA AG Director Gabinete do 28.02.11 51.77m D MEGA AG - E9
Director
MEGA AG Coordenador DCEXP Sala trabalho 16.02.11 54.02m CD MEGA AG -E10
Ireunides 1°
andar
MEGA AG Professor DCEXP Sala de 31.03.11 16.11m P MEGA AG - E11

(muitos anos servico)

trabalho de DT
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ANEXO VII:

PROTOCOLO DA ENTREVISTA DO PROFESSOR DO AG HORIZONTAL - E4
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TRANSCRICAO ENTREVISTA E4 AG HE — Professor com poucos anos de servigo

Apresentagdo:

Esta entrevista faz parte de um estudo para um mestrado em administracao escolar, cujo tema tem a
ver com as ldgicas de ac¢do do DCEXP. A entrevista vai-se basear nas condi¢gGes estruturais, organizacionais
e nas praticas de trabalho referentes a esta estrutura intermédia, que foi criada com o Decreto — Lei
75/2008.

Agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista, sem a qual a investiga¢do ndo faria sentido e
também reconheco a autorizagdo para a poder gravar.

Comecgo por lhe colocar algumas questées no dmbito da sua formacdo, dados pessoais e formagdo
profissional.

DADOS SOCIO- PROFISSIONAIS DO ENTREVISTADO
DADOQS PESSOAIS:

Género: F

Idade: 29

Formacao académica: Professor 12 ciclo. Pés-graduacdo em EE dominio cognitivo e motor.
DADOS PROFISSIONAIS:

Situacdo profissional: Contratada

Anos de servico: 3

Anos de servico na escola: meses

Grupo disciplinar: 910

Nivel educativo que lecciona: Pré-escolar e 19ciclo
Cargos exercidos: docente do EE

Q- Como estdo estruturados os departamentos curriculares no seu AG?

P - Pré-escolar, 12 ciclo e EE.

Q- Existe um espaco préprio para reunioes? Considera que é adequado?

P - Hds vezes é numa escola, as vezes é noutra, consoante a CD marca. Ndo ha uma sala prépria para
reunides, é numa sala de apoio, consoante o que houver disponivel na altura.

Q- Existem espacos de trabalho para actividades partilhadas (inter pares ou pequenos grupos)? S3o
adequados?

P - S6 mesmo propositados para isso hdo mas existem uns espa¢os onde podemos trabalhar, como aqui
na escola, esta sala é de terapias é para tudo.

Q - Em termos estruturais guais os principais problemas encontrados?

P - Podia haver uma sala, esta sala aqui no meio é das terapias e nds as vezes queremos vir ca e esta
fechada para as terapias. Devia haver um espaco sé para as terapias.

Q- Qual a sua opinido sobre a concepcdo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do ME, (Dec — Lei n? 75/2008)?

P - Se eu acho se estd bem ou mal...eu acho que ndo estd muito certo, porque na outra escola onde
estive, faziamos parte do DEP das expressdes e muitas vezes os colegas das outras expressdes, embora eu
compreenda qual é o motivo, porque estes meninos, vdo mais as expressées, a gindstica, a musica,
compreendo que esteja dentro das expressdes por essa razdo, mas por outro lado, porque nds muitas vezes
guando estamos a falar da EE, muitos colegas, ndo estdo a prestar atencdo, porque nao lhes interessa e
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também é aborrecido para nds, porque temos de estar a assistir as coisas dos outros que ndo nos interessa.
Era muito mais benéfico se fosse separado e s6 o nosso coordenador, se juntasse com o coordenador das
expressoes e resolvesse algumas situacdes. Por estarmos todos juntos, eu realmente ndao sou muito a favor.

Q - Nomeadamente, o que pensa sobre a juncdo dos respectivos grupos disciplinares gue compdem o
DCEXP?

P - Ndo concordo, pelo menos porque o grupo da EE, como é um grupo muito especifico, devia mesmo
estar a parte de qualquer outro grupo.

Q - Como chegou o seu CD ao exercicio do cargo?

P - Sei que foi nomeada pela Direcc¢ao.

Q - Que competéncias deve ter o CD para o exercicio do cargo?

P - Eu acho que tem que ser uma pessoa com responsabilidade, saiba chamar a atencdo quando é
preciso, saiba coordenar sem ser autoritario, porque isso ndo leva a lado nenhum. Deve ser uma pessoa
acessivel, que nés possamos por os nossos problemas e quando temos alguma coisa que ndo esta bem saiba
gerir conflitos que também é uma coisa muito importante e ao fim ao cabo que se interesse pelo nosso
trabalho e que trabalhe também, que ndo se encoste ao trabalho das outras pessoas, mas eu acho que isso
é com todas as pessoas, independentemente de serem coordenadoras ou ndo, ora eu acho que o
coordenador, deve ser sempre a pessoa que da o exemplo, porque eu acho que quem manda tem que ser
sempre uma pessoa que seja idonea.

Q- Quanto a si, quais sdo as funcdes mais importantes no exercicio do cargo de CD?

P - As mais importantes, é saber ...espirito de equipa entre as pessoas. Acho que quando as pessoas
trabalham cada uma para o seu lado, se tiverem em equipa é melhor, se tiverem um coordenador que sabe
dar o exemplo e mostrar que as pessoas ndo sdo elas proprias, mas sim uma equipa e que assim as coisas
funcionam muito melhor. Para mim, é das coisas mais importantes. Ja disse mas tem de ser uma pessoa que
seja acessivel, que ndo seja autoritdria e que saiba ouvir as outras pessoas.

Q - Existe na mancha horaria dos professores do DCEXP um tempo especifico para reunides? Este
tempo é suficiente?

P - Existe um tempo contemplado no hordrio, acho que é a 52 feira, nds ja sabemos que a tarde, ndo
podemos marcar outras coisas porque é dia de reunides. Mas as vezes acontece haver reunides fora disso e
nos temos que nos sujeitar e temos que ir, ndo é? Claro. Embora eu acho que por vezes algumas reunides,
ndo...aqui por acaso, até ndo é muito, se calhar, nota-se mais nos agrupamentos maiores que ha certas
reunides que ndo acho que tenham relevancia estarmos presentes, mas pronto.

Q - Existem hordarios compativeis para actividades conjuntas sem ser para as reunides?

P - Ndo. Os horarios compativeis que existem, somos nds que arranjamos. Em termos de trabalho nao
lectivo tem que ser sempre combinado fora do horario lectivo.

Q - Como e por quem é definida a periodicidade das reunides do DCEXP?

P-EaCDea propria escola.

Q - As reunides sdo com todos os grupos disciplinares que compdem o DCEXP? (questdo ndo colocada).
Q - Em termos de situacdes formais e informais, como decorrem as reunides?

P - As reunides sao boas, eu gosto. Aqui nunca apanhei reunides que fossem muito aborrecidas.
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Q - Em termos organizacionais quais os principais problemas encontrados?

P - Nao sinto grandes dificuldades nesse aspecto.

Q — Como é dado o apoio profissional e pessoal, aos professores recém chegados ao AG?

P - Pois é o meu caso. Eu quando cheguei, sinceramente, achei que as pessoas...eu vim de uma realidade
diferente, vim de um agrupamento vertical e estava habituada a outro tipo de organizagao, outro tipo de
trabalho e falo mesmo especificamente da sala; eu vinha de uma unidade, também, do ensino estruturado,
portanto, isto ndo é novidade para mim e sinceramente, senti um bocado de falta, ndo que as pessoas nao
tivessem vontade, mas sim por algum desconhecimento, porque eu senti que tinha mais conhecimento do
gue as pessoas que ca estavam, porque esta unidade é nova, tem um ano e donde eu vim, a unidade tinha
4/5 anos e as pessoas ja la estavam ha algum tempo e ensinaram-me outras coisas que aqui ainda n3o
podiam. Pronto, senti um bocado de falta de apoio porque eu perguntava e ninguém me sabia responder,
ndo porque as pessoas nao quisessem e ndo se mostrassem disponiveis, mas apelo préprio
desconhecimento de cada um. Fui bem acolhida por toda a gente e ndo tenho razdes de ninguém. Nao
posso dizer que ndo tivesse apoio e sei que quando preciso que as pessoas estdo disponiveis, isso para mim
€ muito importante.

Q - Quem propde os temas e actividades a desenvolver pelo DCEXP?

P - E a CD. Mas o que fazemos com 0s meninos, somos nds que decidimos, com a nossa experiéncia o
gue é preciso, ai o CD nunca intervém, pelo menos eu nunca senti isso. Ndo se mete, entre aspas, cada um
faz o seu trabalho. Temos trabalho de equipa com a minha colega da sala, mas sou eu que as fa¢o, ndao
recebo ordens de ninguém e com a equipa multidisciplinar.

Q - Que tipo de assuntos hormalmente abordam nas reunides? (pedagdgicos, administrativos...).

P - E tudo um pouco, geralmente, situacdes de alunos, pontuais, que existam, informagdes do CP.

Q - No DEP, é costume discutir as planificacdes?

P - Mais em termos de sala e com a equipa multidisciplinar.

Q - No DEP, partilham e/ou desenvolvem materiais e analisam a sua adequac&o?

P - Embora seja muito auténomo, nés na unidade temos um espago que se chama Aprender que é o
apoio directo; eu fiqguei com 4 meninos e a minha colega ficou com 3, claro que recorremos sempre uma a
outra quando é necessdrio, ha trabalhos que sdo conjuntos, os meninos estao ali connosco, mas o trabalho
directo é feito por cada uma, portanto o que eu faco com uma crianga, sou eu que faco.

Q — Existe reflexao sobre a avaliacdo dos processos e dos resultados das aprendizagens dos alunos? De
que modo?

P - Sim, geralmente temos os relatdrios de avaliagdo, porque aqui é muito continuo, para ja é um
trabalho um bocadinho ingrato; ha certas pessoas que ndo entendem como é que eu gosto de estar aqui
neste trabalho. Eu sempre quis ser professora de EE, por incrivel que pareca, mas sempre quis, porque
gosto bastante, sé que é um bocado ingrato porque estes meninos, sdo um pouco lentos em termos de
aprendizagem, portanto, quando conseguem alguma coisa para nds é sempre uma vitoria.

Q - Existem praticas de trabalho entre docentes que leccionam disciplinas diferentes para a
concretizacdo de um objectivo comum? (interdisciplinaridade). Quais?

Q — Existem praticas de supervisdo numa perspectiva de partilha e de reflexdo?

P - Ndo. N&o...nés sé assistimos quando levamos as criangas as actividades, normalmente sdo as
expressoes, mas estamos |4 so a assistir.

Q - Existe reflexdo sobre as praticas de trabalho no DEP?

P - As vezes, mas é raro, por exemplo, quando alguém tem uma divida, pode meter & considerag3o das
pessoas e nds damos opinido, isso acontece bastante. Eu por acaso até costumo dar sempre opinidao porque
eu gosto muito de falar, de dar a minha opinido e também sou interessada pelo que os outros dizem. Ha
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sempre essa abertura, mas também vai do feitio de cada um, ha pessoas que se fecham e ndo partilham,
mas aqui ha muita abertura para isso, as pessoas sé ndo falam se ndo quiserem.

Q — Como s3o tomadas as decisbes ou as propostas, perante a existéncia de problemas/situacées mais
complexas?

P - Geralmente é em grupo, geralmente junta-se todo o grupo chegamos sempre a um consenso, ha
sempre opinides que prevalecem.

Q —Tendo em conta a questdo anterior, como sao tomadas as decisdes ou as propostas?

Q — Existe, por parte do Coordenador o habito de valorizar a qualidade profissional?
P - Sim, sim, quer dizer, ndo esta sempre, mas é uma pessoa bastante acessivel e valoriza...eu sinto mais
isso, nao sei os outros colegas, mas sinto...sim.

Q- Organizam actividades de confraternizacdo?

P - Sim fora daqui e aqui também...eu sou muito a favor dessas coisas (risos) e sou muito organizadora
dessas coisas. Acho que as pessoas tém que se dar mais. Fiz para a escola inteira o amigo secreto no Natal,
trouxe a ideia e tenho por habito isso...gosto. Nés costumamos organizar e eu vou a tudo, porque acho que
€ uma coisa bastante positiva.

Q — Com as mudancas decorrentes deste novo modelo de trabalho e de organizacdo, qual a sua opinido
sobre o grau de satisfacdo dos profissionais deste DEP? quais os aspectos positivos a destacar? E os

negativos?

P — Sinceramente, vejo mais aspectos negativos do que positivos. Falo do nosso, das expressodes, que é
muita gente, para a maioria das pessoas as reunides eram aborrecidas, depois tinhamos que estar a discutir
coisas que a uns ndo interessava e comegavam em burburinho uns com os outros e isso nao ajuda...estd
bem que ndo era por ser um grande grupo, porque as vezes um grande grupo funciona bem, mas era muita
confusdo porque muitas pessoas ndo estavam interessadas. Por isso ndo concordo que o grupo de EE esteja
integrado nas expressdes. Positivo sé se for por haver um conhecimento de mais colegas, num AG, mais
colegas, s6 por ai, sinceramente eu nao vejo mais coisas positivas. Falando especialmente da EE, eu nao
concordo que fagamos parte do DCEXP...sé se for mesmo pela razao da discussao das criangas do EE irem a
gindstica, a musica, porque estes meninos vdo mais a essas actividades, mas mais-valia esses professores
reunirem com os do EE, e ndo com todos os professores das expressoes.

VALIDAGAO DA ENTREVISTA:

= (O que pensa desta entrevista?
= Considera gue possa ter sido omisso algum item ou assunto?
= Pode indicar qual (ais) por favor?

P - Foi positiva, faz-nos pensar sobre as coisas.
= Agradecer o contributo para o resultado do estudo.
=  Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja interessada.
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ANEXO VIII: PROTOCOLO DA ENTREVISTA DO COORDENADOR DO
DEPARTAMENTO DO AG VERTICAL - E6
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TRANSCRICAO ENTREVISTA Coordenador AG VE - E6

Apresentagdo:

Esta entrevista faz parte de um estudo para um mestrado em administracao escolar, cujo tema tem a
ver com as ldgicas de ac¢do do DCEXP. A entrevista vai-se basear nas condi¢Ges estruturais, organizacionais
e nas praticas de trabalho referentes a esta estrutura intermédia, que foi criada com o Decreto — Lei
75/2008.

Agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista, sem a qual a investigacdo ndo faria sentido e
também reconheco a autorizagdo para a poder gravar.

Comeco por lhe colocar algumas questdes no ambito da sua formagdo, dados pessoais e formagdo
profissional.

DADOS SOCIO- PROFISSIONAIS DO ENTREVISTADO
DADOQOS PESSOAIS:

Género: M

Idade: 52

Formacao académica: Licenciatura em EF

DADOS PROFISSIONAIS:

Situacdo profissional: PQA

Anos de servigo: 31

Anos de servico na escola: 2

Grupo disciplinar: EF (240)

Nivel educativo que lecciona: 22 ciclo, 52s e 82s anos
Cargos exercidos: Coordenador do Departamento das Expressdes

Q- Como estdo estruturados os departamentos curriculares no seu AG?

CD - Linguas, Matematica e Ciéncias, o nosso das Expressdes, o Pré-escolar e o 19ciclo. Esta tudo dentro
da Lei. Os DEP’s sdo muito heterogéneos.

Q- Existe um espaco préprio para reunioes? Considera que é adequado?

Sim, quer dizer nesta escola existe um auditério, no caso de ser uma reunido mais alargada. Nés temos
a facilidade de ter estas salas de EVT que sdo muito grandes e acho que esta adequado, ndo precisamos de
ter aguecimento. Neste momento somos 22, mas se fossemos um grupo maior ja ndo seria adequado.

Q- Existem espacos de trabalho para actividades partilhadas (inter pares ou pequenos grupos)? Sdo
adequados?

CD - Nés no caso de EF, temos o nosso gabinete e é |1d que fazemos as nossas reunides de sub
departamento, agora ndo é de grupo. Os de EV tém as salas deles, portanto, e os do EE tém um gabinete
proprio.

Q - Em termos estruturais guais os principais problemas encontrados?

CD - Esta escola sendo nova, penso que o subgrupo mais descurado foi o de Musica, ndo tém uma sala e
um quadro proéprios. Esta escola também em termos acusticos tem problemas, ndo sei de quem é a culpa.

Q - Como chegou ao exercicio do cargo?

CD - Primeiro quando vim para a escola, ndo pensei ter cargo nenhum, no entanto, sendo professor
titular, terminologia um bocado aberrante e que ja acabou, e como o colega que era CDCEXP se ia reformar,
fui escolhido, porque também era o mais velho. Este ano pus o lugar a disposicdo e disse a Directora,
porque os mais novos, estando habilitados para isso, mais do que eu, ao abrigo da Lei, que fosse um deles o
CD, mas a Directora manteve a nomeagao.
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Q- Qual a sua opinido sobre a concepcdo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do ME, (Dec — Lei n2 75/2008)?

Q - Nomeadamente, o que pensa sobre a juncdo dos respectivos grupos disciplinares gue compéem o
DCEXP?

CD - E asssim, os DEP’s hoje em dia, isto aconteceu se calhar ao longo dos anos, sdo um bocado
heterogeneos, saem cinco, entram oito, saem oito entram seis, embora o grosso da coluna se mantenha,
mas em termos de funcionamento, as necessidades e as ansiedades do sub departamento do grupo de EV,
ndo sdo as mesmas do sub departamento de EF e de Musica, provavelmente, somos o DEP, em que os
componentes se identificam menos uns com os outros, entendo, mas ndo compreendo bem as
necessidades do EE, entendo bem as de Musica, porque gosto muito de Musica, mas tecnicamente ja nao
consigo entender do grupo de EVT, porque nao tenho formacgao para entender as necessidades desses sub
departamentos. Por exemplo, num DEP de MAT, gira tudo a volta da MAT, o de Linguas, gira tudo a volta da
lingua materna. Nos aqui somos um grupo hetero nas reinvidicagdes que necessitamos, nos espagos e nos
materiais que precisamos. Ndo entendem nem tém de entender. A escola abriu em Setembro, mas na sala
de ginastica ndo temos um Unico aparelho, e é uma sala fantastica e tabelas de Basquetebol também ndo
temos no pavilhdo sdo estas coisas que faz com que o DEP ndo funcione na integra, também vamos saber o
que seria funcionar em pleno.

Q - Que competéncias deve ter para o exercicio do cargo?

CD - No meu caso de CD, por ter uma cultura sindical, preocupo-me sobremaneira com a qualidade que
todos os colegas tém no DEP, e ndo por questdes de poder. Os poderes do CD até estdo bem, ndo deveria
ter mais poderes, também nunca pensei sobre isso. No D.L.75 as fung¢des sdo imensas mas ndo nos dao
condigcBes para as por em pratica, desde as inumeras reunioes, isso é impossivel, sendo ndo ddvamos aulas.

Q - Quais sdo as funcdes mais importantes no exercicio do seu cargo?

CD - Em termos profissionais, tendo condi¢Ges, os trabalhos acontecem normalmente, a mudanga de
escola, parece que estamos a comegar de novo. A nossa anterior escola, nas outras instalagdes, eu nunca
tinha visto, em termos humanos, era fantdstica. Estas mesmas pessoas, noutro espacgo, parece que é tudo
diferente. Mensalmente fazemos uma reunido de DEP a seguir ao CP. As directrizes véem do CP e tém de ir
ao DEP, depois fazem-se as reunides de sub departamentos e ai chega a todos os professores. Normalmente
sdo debatidas as problematicas que envolvem a escola e no caso concreto de cada subdepartamento,
quando s3o tratados assuntos do préprio DEP, depois sdo tratados nos sub departamentos. E assim que
funciona. No nosso DEP estdo 3 pessoas no CP, por razoes diversas. Sou eu, a pessoa que coordena o EE, e
um colega de EF que é do Plano Tecnoldgico.

Q_- Sente-se motivado para o cargo que desempenha? Se sim, o que |lhe da mais satisfacdo no
desempenho das suas funcdes?

CD - E assim, eu acho que pelo facto de sermos profissionais de educa¢io devemos estar sempre
motivados. Desmotivados devem andar as pessoas que querem trabalhar e ndo tém emprego, agora eu
nunca gostei de ter cargos de chefia, se calhar ndo é normal ouvir isto, mas gosto de colaborar com tudo,
mas cargos de chefia ndo e porque como temos de tomar decisdes, temos de tomar normalmente, ndo quer
dizer que seja contra alguém. Na educac¢do cada pessoa é um mundo e cada pessoa tem a sua maneira de
ser e estar, a sua sensibilidade e lidar com varias sensibilidades ndo é o meu forte, ndo é uma situacdo que
me deixa muito confortavel. Tenho pedido para ser outra pessoa a fazé-lo ha aqui pessoas que gostam
provavelmente mais de cargos de chefia. E preciso ter um determinado perfil que eu nio tenho, por
exemplo, em 5 papéis eu ndo sei onde estdo 4, ndo faco ideia Sou assim mesmo por natureza, ndo ha volta a
dar.

Q - Sente que o seu cargo e o seu desempenho sdo valorizados?

150



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

Q - Com as mudancas decorrentes deste novo modelo de trabalho e de organizacdo, quais os aspectos
positivos a destacar? E os negativos?

CD - Ora os aspectos positivos € que nds ouvimos sobre as mais variadas experiéncias e vivéncias dos
mais diversos. Ouvimos muitas experiéncias e aprendemos com muitas situa¢ées. Had uma maior ligacdo dos
professores, no DEP conhecemo-nos melhor, estamos mais tempo juntos e isso é bom. Em termos de
interdisciplinaridade, pelas razGes que ja disse, por vezes conseguimos fazer isso, mas ndo é sempre, por
exemplo, em EF, estou a fazer um torneio em que precisamente trabalhdvamos todos. Estou a fazer um
torneio de futsal em que cada equipa tinha que criar um simbolo. Pedi aos professores de EVT para ajudar a
inventar um simbolo, um desenho, porque é através do nome para a equipa que chegam |a e depois pedi as
pessoas de musica para lhe criarem um hino. Cada equipa tem de ter um hino préprio, portanto aqui estd
uma maneira de trabalhar que punha toda gente, todos no mesmo sentido. Portanto houve alguns que
fizeram, outros n3o. E o primeiro torneio, porque sé agora temos pavilhdo e sé agora podemos fazer isso,
mas futuramente, estou convencido, que as pessoas vado ficar motivadas para fazer isso. H4d mais ligacao
entre as pessoas, as vivéncias podem ser informais. Eu acho que este tipo de DEP’s, criam é mais reunioes,
mais papéis, mais burocracia, portanto esse tipo de situagdes nas escolas..., ja disse pela enésima vez, mas
n3o ha volta a dar. E preciso documentar tudo e ao documentar tudo, acaba por n3o se ler nada, porque
nao é possivel a ninguém ir ler aqueles papéis todos, a ler todas as conclusdes de todos os DEP’s. Isso nao é
possivel, sendo ndo fazia mais nada e entdo eu acho que isto é uma pretensdo a todos os professores, a
escola ser menos burocrata e ser mais pratica hum...por exemplo, um aluno com um processo disciplinar, eu
acho que a coisa devia ser muito mais simples. Mas digo isto ha muitos anos. As coisas deviam ser mais
simples, deviam ser mais directas, porque nds na escola somos o reflexo do sistema judicial que temos,
porque um processo demora anos e anos até ser (..). NOs aqui na escola é a mesma coisa, as coisas
demoram muito tempo, a ac¢do nao foi imediata. Em termos pedagdgicos, uma ac¢do de um castigo de um
aluno deve ser imediata...fez aquilo e como prevaricou, entdo tem de ser castigado imediatamente. Se
calhar sou um bocadinho antiquado, mas a escola nao pode ser isto.

Q - Existe ha mancha horaria dos professores do DCEXP um tempo especifico para reunides? Este tempo
é suficiente?

CD - Sim, ndés temos todos um horario para reunir. Este ano na reunido do desporto escolar, quando eu
falei nisso, perguntaram-me se esta escola era ca ou na Finlandia. (risos). E aqui em [¥&&{ e é fantastico, é
extraordinario.

Q - Existem hordarios compativeis para actividades conjuntas sem ser para as reunides?

Q - Como e por quem é definida a periodicidade das reunioes do DCEXP?

CD - Obedecem a um calendério que esta estruturado, portanto vem de cima. E uma cadeia, o primeiro
diz, o segundo faz porque o primeiro disse e assim por ai fora até chegarmos as nossas reunides.

Q - As reunides sdo com todos os grupos disciplinares que compdem o DCEXP?

CD - Sim, claro que sim. Digamos que existe a reunido geral do DEP e depois cada subdepartamento tem
reunido a seguir porque ha problemas especificos de cada subdepartamento, ndo tém nada que estar a ser
discutidos ali, porque 13 esta as pessoas ndo estdo sensibilizados para eles. Muitas vezes abordamos alguns
assuntos e dizem que isso ndo é com eles. Na realidade o que é que interessa as pessoas que a gente ndo
tenha uma bola de basquete para cada um para dar o basquete. Nao interessa nada. Ndao querem.

Q - Em termos de situacdes formais e informais, como decorrem as reunides?

Q - Em termos organizacionais quais 0s principais problemas encontrados?

Q — Como é dado o apoio profissional e pessoal, aos professores recém chegados ao AG?
Q—Quem propde os temas e actividades a desenvolver pelo DCEXP?
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CD - Sim, portanto o PAA é feito por cada sub departamento e depois de todos os PAA fazemos um do
DEP, digamos assim que mais ndo é que a auscultacdo que foi feita em todos os sub departamentos e todos
os professores. Digamos que nada é feito que seja contra a vontade deles. Nada é imposto, nada. E feito
tudo muito democraticamente, nesse aspecto.

Q —Que tipo de assuntos normalmente abordam nas reunides? (pedagdgicos, administrativos...)

Q - No DEP, é costume discutir as planificacoes?

CD - Mais nos sub DEP’s. Se houver um caso em que, pode acontecer um caso em que na realidade, a
situacdo seja de modo a que todo o DEP tenha de saber. Nés, agora tivemos uma situacdo em que foi
pedido um plano curricular, propriamente dito do DEP. Que mais ndo é que o somatério dos planos
curriculares de todos os sub DEP’s. De qualquer maneira isso foi debatido e chegdmos todos a conclus3o...13
estd, isso foi um tema que nos foi proposto e chegamos todos a conclusdo com uma andlise mais cuidada e
mais demorada sobre a necessidade e bem e bem...a necessidade que temos em termos curriculares de
termos alguma ligacdo, digamos assim que se ndo fosse posto, |3 esta, cada um tem o seu plano curricular,
desenvolve de uma maneira, desenvolve de outra. Ora o objectivo e houve até sugestdes e muito bem
também, variadissimas vezes, para que, até nas visitas de estudo que se facam, haver intercambio, digamos
assim, procurar que quando se faga a visita, ndo seja de A ou B, mas do DEP ou até de um conjunto de
DEP’s. E muito interessante e é uma visdo que ainda ndo tinhamos tido, 14 estd, provavelmente pode-se
fazer com uma s acgdo variadissimas coisas que teriamos que ir la varias vezes para as fazer. Entrevistador:
é a tal interdisciplinaridade? CD — exactamente, a interdisciplinaridade que é uma coisa muito antiga que as
pessoas dizem:”estd bem, ja ouco falar disso”. Esta bem, mas é preciso p6-la em pratica”. Ora bem, por
exemplo, eu posso-lhe dizer que isto da para ver que o DEP trabalha em conjunto. Eu estou a fazer o tal
torneio de futsal, onde tenho uma equipa do 42 ano para eles se comecarem a integrar. Coitadinhos, claro
que eles perdem mais que os outros, mas integram-se e comegam a perceber o que é estar aqui no 22 ciclo,
jogam com equipas do 52 ano, ndo vao jogar com os grandes. O objectivo é fazer a integracdo de maneira
qgue a escola toda, seja um todo e ndo seja um compartimento estanque. Tem-se dado passos de diversas
maneiras e nesse sentido é bom. L4 estd, nds temos sempre a ideia que também é tudo é mau. E o que
faltava, ndo é tudo mau. Entrevistador: novas realidades. CD — novas realidades, exactamente, que nds ndo
estdvamos sensibilizados.”Eh pa, nem nunca tinha pensado nisto”. Estd bem, mas é preciso pensar,
portanto, alguém pensou e nds temos que ouvir primeiro e ver se na realidade resulta, ou ndo resulta.

Q_- No DEP, partilham e/ou desenvolvem materiais e analisam a sua adequac3o?

CD - La estd, por exemplo, se eu precisar de um aderego qualquer que seja da parte de EV e eles estdo
sempre disponiveis e fazem. A mesma coisa que musica, por exemplo. Normalmente, nds precisamos todos
do grupo de EVT, porque sdo as pessoas que fazem os aderecos e a parte logistica, digamos assim. E nesse
aspecto, se calhar é o sub DEP que mais se interliga com toda a escola, porque sdo pessoas que trabalham
com toda a gente.

Q — Existe reflexdo sobre a avaliacdo dos processos e dos resultados das aprendizagens dos alunos? De
que modo?

CD - Sim, |4 estd mais um bocadinho nos sub DEP’s, mas isso procuramos rectificar algumas coisas
que...”eh pa, fizemos isto este ano, provavelmente vamos ter que alterar, de maneira, eh p3, a ver se temos
outro tipo de resultados”. Quando as coisas ndo correm bem, estamos ca para mudar.

Q - Existem praticas de trabalho entre docentes que leccionam disciplinas diferentes para a
concretizacdo de um objectivo comum? (interdisciplinaridade). Quais?

CD - Sim, sim muito fomentadas. E uma coisa muito engracada que nos Ultimos 4 ou 5 CP’s, é uma das
coisas que a Directora insiste muito e eu acho que ndo é por acaso. As pessoas dizem que a Directora fala
muitas vezes disso. Mas é necessario, porque quanto mais..., |a estad ndo é preciso dizer para as pessoas se
andarem a motivar. Em termos profissionais, temos de estar sempre motivados. Se houver sempre aquela
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coisa a lembrar e tal, se em vez de estar aqui a fazer sézinho, porque é que ndo havemos de fazer em
conjunto. Porque é que ndo ha-de ser uma realidade sé para 2, mas para mais pessoas e varias vivéncias.
Até pode haver uma maneira diferente de ver a questao, o que é bom.

Q — Existem praticas de supervisdo numa perspectiva de partilha e de reflexdo?
Q - Existe reflexdo sobre as praticas de trabalho no DEP?

CD - Que eu tenha conhecimento, nesse aspecto ainda...ainda. Provavelmente, as pessoas..., |1a estou eu
outra vez a falar..., as pessoas que estdo mais a vontade nisso que ja trabalham em pares que sdo os
professores de EVT. Nés, de EF dividimos o pavilhdo ao meio, muitas vezes partilhamos. Entdo se tivermos a
mesma modalidade, muitas vezes fazemos isso. Pomos 2 turmas a trabalhar ao mesmo tempo, ja ndo é a
primeira vez que isso acontece e procuramos fazer isso. Eu acho que isso é uma pratica de EF de ha muitos
anos, porque nds encaramos a EF, como um todo e ndo como, eu tenho aqui o meu cantinho, eu fago as
minhas coisas. Ndo tem grandes segredos, o objectivo da EF é unificado, o objectivo é este.

Q - Consegue-se o envolvimento e a mobilizacdo das pessoas nas actividades propostas no PAA?
Q - Consegue-se o envolvimento e a mobilizacdo das pessoas nas actividades propostas no PAA?

CD - Sim normalmente, até porque la estd o PAA foi o resultado que ja veio de base, ja veio das
primeiras discussdes entre professores, depois aos sub DEP’s e depois ao DEP. Quando chega ao DEP, nunca
houve ninguém que estivesse contra.

Q - Que accbes tém sido desenvolvidas, para promover e incentivar a participacdo de todos os
elementos?

CD - Sabe que a mudancga de habitos que estdo instituidos, as vezes, demora algum tempo. Nuns sitios
demora mais, noutros demora menos, mas vai-se mudando e o que me apraz registar é a abertura das
pessoas, sempre...e ndao aquela coisa: “nem pensar, agora, era o que mais faltava...”. Eu nunca ouvi, pelo
menos. Agora, evidentemente ha defesas naturais no inicio, mas depois a coisa vai. Eu acho que néds has
vezes fazemos isso,porque precisamente ainda ndo vimos o contraditério. Se houver uma opinido e se na
realidade eu ainda nao tiver o contraditério eu provavelmente, tenho sempre essa opinido. E nisso, os
professores tém sempre essa capacidade, se ndo for hoje é amanha.

Q — Como s3o tomadas as decisdes ou as propostas, perante a existéncia de problemas/situacées mais
complexas?

CD - Se for uma coisa mais polémica, se for um assunto, como lhe digo, que possa haver grande
divergéncia de opinides..., ndo me lembro se alguma vez tivemos que votar..., norlmalmente ha consenso,
mas se ndao houver consenso, se tivermos necessidade de votar, nunca houve problema, de as pessoas que
ndo ganharam a votacao..., que eu me lembre, nunca houve uma votacdao no DEP, pelo menos nao estou
recordado..., a ter havido, sei que as pessoas que nao ganharam a votacdo, nao ficaram absolutamente
nada aborrecidas, era o que mais faltaval!

Q — Tem por habito valorizar a qualidade profissional do CD e dos outros professores do DCEXP? De
que forma?

CD - Eu mais que ninguém, até pela admiragcdo que tenho pelas pessoas. Porque uma pessoa que nao
domina um determinado assunto, uma determinada matéria, acho que ainda deve admirar mais as pessoas
gue a dominam. E uma coisa é certa, ha excelentes profissionais aqui na escola. Eu ndo estou a dizer que
sao todos excelentes profissionais e uma pessoa maravilha-se a ver coisas excelentes. Entrevistador: mas
consegue passar essa mensagem ou fica para si? CD — ndo, ndo..., nés no DEP, nunca houve...houve aqui s6
uma vez uma situagdo com musica, que o culpado até fui eu . Uma coisa emanada do CP, mas ndo ha
atritos, as pessoas aceitam bem e |4 estd a valorizacdo demora um bocadinho e principalmente nas
disciplinas do nosso DEP e ninguém pGe em causa, porque ninguém tem conhecimentos para isso...no EE,
ninguém contesta, ninguém diz nada, porque partem do principio que sad pessoas muito especializadas
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naquilo e aceitam. Eu acho que nds deviamos aceitar a mesma coisa, porque um trabalho é feito, por
exemplo, o grupo de musica, as pessoas ouvem e ndo sabem o trabalho que aquilo, a parte técnica. E a
mesma coisa em EVT.

Q — Organizam actividades de confraternizacdo?

CD - Uma das coisas que eu falo mais é o que se perdeu nesse aspecto em relacdo a quando eu comecei
a dar aulas, ha 30 anos atras, havia mais tempo para as pessoas. Ndo havia aquela coisa de ir rapidamente
para casa. Eu julgo que até é uma violentagdo para as préprias pessoas, mas tém que o fazer, porque tém
uns hordrios para cumprir (...) e isso inviabiliza muitas vezes que haja mais esse tipo de confraternizac3o. E
uma pena, porque quando eu cheguei a escola era fantastico. Eu tive experiéncias em determinadas escolas
inacreditaveis. Mas isto ndo é resultante dos professores, é resultante da sociedade. Esta assim, tudo muito
apressado, ndo sei porqué.

VALIDAGAO DA ENTREVISTA:

= O que pensa desta entrevista?

Penso que é interessante, apesar da minha opinido contar muito pouco e presumo que tendo os fins
gue tem, provavelmente serd o conjunto de experiéncias que vai colher, formara depois a sua ideia final e
serdo tudo ajudas para que possa formular entre aspas uma tese final.

=  Considera gue possa ter sido omisso algum item ou assunto?

N3do. Como é uma entrevista muito informal e ndo tem nada de extraordinario.

= Pode indicar qual (ais) por favor?

= Agradecer o contributo para o resultado do estudo.

Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja interessado.
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ANEXO IX: PROTOCOLO DA ENTREVISTA DO DIRECTOR DO MEGA AG - E9
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TRANSCRICAO ENTREVISTA DIRECTOR MEGA AG - E9

Apresentagdo:

Esta entrevista faz parte de um estudo para um mestrado em administracao escolar, cujo tema tem a
ver com as ldgicas de ac¢do do DCEXP. A entrevista vai-se basear nas condi¢gGes estruturais, organizacionais
e nas praticas de trabalho referentes a esta estrutura intermédia, que foi criada com o Decreto — Lei
75/2008.

Agradeco imenso a disponibilidade para esta entrevista, sem a qual a investigacdo nao faria sentido e
também reconheco a autoriza¢do para a poder gravar.

Comeco por lhe colocar algumas questdes no ambito da sua formagdo, dados pessoais e formagdo
profissional.

DADOS SOCIO- PROFISSIONAIS DO ENTREVISTADO

DADOQOS PESSOAIS:

Género: M

Idade: 52

Formacdo académica: Mestrado em Administracdo Escolar; Especializacdo em Gestdo e Administracdo
Escolar; Licenciatura em Linguas; Curso do Magistério Primario (tirado em 1979).

DADOS PROFISSIONAIS:

Situacdo profissional: PQA

Anos de servigo: 32

Anos de servigco na escola: 20

Grupo disciplinar: 82 B — Francés/ Portugués (grupo 300)

Nivel educativo que lecciona: Nao lecciona turma

Cargos exercidos: Desde 1992/1993 no antigo Conselho Directivo e agora como Director.

(Era uma escola secundaria, mas teve que receber o 22 ciclo e que se agregou a um agrupamento
horizontal que foi extinto em 2007/2008, por questdes de pressdo da rede. A designacdo mega
agrupamento é recente. Temos aqui na sede desde o 52 ao 122 ano e é um modelo que me agrada —
palavras do Director)

Q- Como estdo estruturados os departamentos curriculares no seu AG?

D - S6 existem 2 salas do pré-escolar, entdo ndo existe como DEP, porque esta integrado no 12 ciclo e
depois temos os outros.

Q- Existe um espaco préprio para reunides? Considera que é adequado?

D - Existem espacgos que ndo sdo especificos para o DEP. Existem espacgos que as pessoas utilizam para
reunides, que tém que ser partilhados, no fundo sdo multifuncionais. Nés fizemos uma distribuicdo ha uns
anos para cada DEP e as pessoas ndo se apropriaram desses espac¢os. Normalmente os DEP’s reinem numa
sala anexa a sala de professores que leva um nimero suficiente de pessoas.

Q- Existem espacos de trabalho para actividades partilhadas (inter pares ou pequenos grupos)? S3o
adequados?

D - Ha espacos ja definidos, portanto existe uma sala de reunides, existe uma sala para grupos maiores,
existe na sala de professores uma sala anexa que permite fazer esse tipo de trabalho.
Q - Em termos estruturais quais os principais problemas encontrados?

D - O DEP maior é o de MAT e ciéncias experimentais que tem cerca de 30 pessoas ou 31 se ndo me
engano.
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Q- Qual a sua opinido sobre a concepcdo do DCEXP, determinada pelo enquadramento juridico e
normativo do ME, (Dec — Lei n2 75/2008)?

D — Estes DEP’s foram criados numa ldgica e se essa légica conseguisse ser interiorizada e devidamente
trabalhada, acho que tém um espaco para poderem funcionar, agora depende muito das linhas de accéo
gue forem implementadas, depende muito do tipo de trabalho e do tipo de lideranga que o CD conseguir
ter. Aqui estamos a entrar num dominio que para mim é dos mais sensiveis e mais criticos da dindmica
pedagdgica de uma escola que é a questdo das liderangas intermédias e essa, penso, € uma aposta
estratégica que as escolas tém que fazer. No nosso plano de melhoria, uma das areas de melhoria que foi
encontrada tinha a ver com a questdo das liderangas intermédias, por um lado e com a questdo da
articulagcdo com outras escolas, com outras realidades, que a literatura chama de bens marketing. Na 42f,
dia 2 de Margo, vamos ter um dia de trabalho com os CD’s de DEP, deste AG, mais 3 AG’s aqui da zona de
Cascais. Vamos ter a ajuda de um parceiro externo, de alguém com experiéncia nesta area, é formador e é
director de um AG da zona centro e portanto o desafio que se vai colocar as pessoas é precisamente de em
conjunto se pensar que ldgicas de ac¢do tém sido seguidas nos DEP’s curriculares que tipo de praticas tém
sido seguidas. Deposito muita expectativa neste encontro, porque no fundo é tentarmos articular CD’s de
DEP’s de diferentes escolas. Vamos criar grupos heterogéneos com CD’s diferentes. Vamos fazer grupos de
trabalho. Ontem ja enviamos textos e pedimos para lerem antecipadamente para depois se trabalhar.
Lancei o desafio e os colegas aceitaram. O objectivo é fazermos uma reflexdo em conjunto sobre o tipo de
praticas, o que é que estamos a fazer, que ldgicas de ac¢do é que temos implementado e que caminhos
pode haver, no sentido de se caminhar, para um reforco das liderangas intermédias nas escolas, no sentido
de se olhar para o trabalho de um curriculo, que enfim, é das coisas mais dificeis neste momento de
trabalhar de uma forma articulada, as questées da avaliagdo também. A ideia neste momento é comecar a
desenvolver um trabalho de formacdo, porque as coisas ndo nascem de geracdo espontanea, ndo é?
Eventualmente, pensarmos em conjunto numa outra actividade, essa ja depois dirigida aos coordenadores
gue nés chamamos aqui, dos agrupamentos ou dos grupos disciplinares. Portanto, acho que o caminho tem
de ser esse, tem de ser esse. Nés temos necessariamente reforgar quem esta nos patamares intermédios da
gestdo curricular, porque é a Unica maneira, penso eu de se conseguir avangar para um trabalho articulado
entre as pessoas, alterar um pouco aquilo que ainda continua a ser muito o paradigma seguido nas escolas
do professor muito centrado no seu proéprio trabalho, sem uma pratica reflexiva muito grande. Portanto isto
é um processo que requer alguma visdo, requer alguma ideia por onde se quer caminhar, requer alguma
perseveranca, mas acho que isso ndo nos falta e em conjunto com estes colegas estamos a trabalhar esta
estratégia em que ndo sendo um trabalho centrado sé na escola, isto é, sendo um trabalho aberto a outras
realidades, permita que eventualmente outras pessoas por essa via também, consigam ter uma maior
abertura, oucam outro tipo de praticas de ac¢do, de principios de légicas de ac¢ao, etc.

Q - Nomeadamente, o que pensa sobre a juncdo dos respectivos grupos disciplinares que compdem o
DCEXP?

D — Se esta ldgica que eu falei ha pouco, conseguisse ser apropriada, até poderia ser uma vantagem, nao
€? Olhar para as expressdes numa perspectiva mais, como é que hei-de dizer? Hum, hum, mais unificadora,
porque normalmente as expressbes, estava muito associada a questdo da expressdo pldstica, aqui nesta
escola acontecia um pouco isso. Inicialmente também ndo havia EM, sé passou a existir com o 22 ciclo. A EE,
porventura é capaz de ser a area que menos teria a ver com uma darea de expressodes, ela no fundo,
encaixou-se ali. E muito transversal. Ela tanto podia estar no DEP das expressdes, como noutro DEP
qualguer. Mas acho que o importante é que o trabalho da CD DCEXP que é fundamental e deveria conseguir
olhar para as expressoes de uma forma integrada, de uma forma articulada, portanto, se o principio for
este, ndo vejo problema. Tudo depende das respostas que vao sendo encontradas.

Q - Como chegou o CDCEXP ao exercicio do cargo?

D — Eles agora foram nomeados e ndao quero dizer que nao fosse na mesma a colega que foi nomeada.
Quando foram feitas as primeiras nomeacgdes para CD’s de DEP’s curriculares, estava em vigor o estatuto da
carreira docente anterior, o DEC. LEI 15/2007 e havia a condicionante de ter que ser um professor titular. De
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gualquer maneira, ndo foi por essa razao que estes CD’s que eu nomeei que foram escolhidos. Escolhi-os
porque sdo pessoas com muita experiéncia, pessoas com muita capacidade de interligacdo, com uma
capacidade de comunicacdo entre os varios elementos com alguma qualidade. Digamos que houve alguns
critérios que eu assumi a partida que queria que encaixassem no CD. Uma certa ligacdo a escola, um certo
vestir da camisola em relacdo a escola, uma certa experiéncia que Ihes permitisse, no fundo ter esse ganho.

Q - Que competéncias deve ter o CD para o exercicio do cargo?

D — Fundamentalmente, é haver um sentido de pertenca em relagdo a escola, um sentido de pertenca
muito grande. Depois ter uma capacidade de mobilizacdo e de interagir com os elementos do grupo. As
qualidades da pessoa do ponto de vista do trabalho com os alunos, portanto, ndo basta muitas vezes ter s6
uma perspectiva tedrica, mas também é importante que a pessoa tenha provas dadas de ter um trabalho de
qualidade, trabalho pedagégico, trabalho com as suas turmas e com os seus alunos.

Q - Quanto a si, quais sdo as funcdes mais importantes no exercicio do cargo de CD?

Q - Tem por habito reunir formalmente com o CDCEXP fora dos Conselhos Pedagdgicos? De que forma?

D — Nds, além das reunides no CP, fazemos habitualmente e de uma forma informal, reunides s6 com os
CD’s de departamento. Ajuda a preparar as reunides do CP e ajuda de certa maneira também a tomar certas
decisdes de forma mais coesa. Temos jogado um pouco nessa ldgica, de um trabalho préximo e que nao
precisa de grandes formalidades e portanto ha decisdes que se tomam ali muitas vezes e depois s6 vao ao
CP para serem ratificadas. H4 um trabalho prévio de analise de muitos documentos que quando chegam ao
CP, ja o trabalho esta facilitado.

Q - Existe ha mancha horaria dos professores do DCEXP um tempo especifico para reunides? Este tempo
é suficiente?
Q - Existem horarios compativeis para actividades conjuntas sem ser para as reunides?

D - Nos para além disso o que temos e o que instituimos foi um espaco semanal que nds chamamos de
espaco de trabalho colaborativo, em que os professores de uma mesma disciplina, nds no horario
determindmos e atribuimos a todos uma hora no horario, da componente nao lectiva, para poderem reunir
e trabalhar nessa hora. Foi algo que comegou o ano passado e ainda estd numa fase de experimentagao e
teremos de fazer uma avaliacdo, porque provavelmente ha aqui outras varidveis que teremos de levar em
linha de conta, no sentido de aproveitar melhor este espaco. O passo seguinte serda de falarmos e
avaliarmos sobre a experiéncia que houve, no sentido de ver como foi esse trabalho, como é que ele se
processou, se houve efectivamente uma partilha, se houve uma articulagao entre as pessoas. Portanto essa
avalia¢do vai ter que ser feita.

Q - Como e por quem é definida a periodicidade das reunides do DCEXP?

D - A nossa op¢do em termos de escola foi de assumir como reunides de DEP..., o grande DEP, relne
normalmente uma vez por periodo em plenario.

Q. - As reunides sdo com todos os grupos disciplinares que compdem o DCEXP?

D - Portanto o que nds fazemos, é mensalmente reuniGes sectoriais, isto €, os agrupamentos
disciplinares que integram cada DEP, fazem essas reunides mensais que funcionam como reunides sectoriais
dos DEP’s curriculares. Depois tem que haver uma articulagio entre o CD e os coordenadores dos
agrupamentos disciplinares.

Q - Em termos organizacionais quais os principais problemas encontrados?

D — O DCEXP existe ha 2, 3 anos e a grande dificuldade que eu penso que se debate a organiza¢do do
grande DEP é conseguir articular as diferentes expressoes dentro de um trabalho. Estamos a tentar através
do PE que entrou em vigor em Julho do ano passado, estamos a tentar fazer essa articulagdo. E muito dificil,

158



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

porque muitas vezes, os grupos que integram o DEP das expressdes, tém 1 ou 2 pessoas e por vezes, fica
complicado fazer esta gestdo. Torna-se mais facil para a coordenadora, com os grupos da EV, da ET e muitas
vezes, nesses grupos mais pequenos, ndo tem interloctores que possam ajudar a fazer outro tipo de
abordagem e eu penso que a principal dificuldade, porventura reside nisso, nessa dificuldade da
coordenadora em conseguir ter interloctores que assumam, enfim, como ela assume muitas vezes a
questdo do sentido de pertenca, do sentido do trabalho, eu penso que é por ai que tem havido mais
dificuldades. Depois ha aqui mais uma dificuldade que ndo tem a ver com a questdo da articulacdo dentro
do DEP, mas tem a ver com aquilo que poderia trazer ao DEP dindmicas; deixou de haver, por falta de
candidatos o curso de artes visuais no ensino secundario e isto de certa maneira, também deixou o DEP
perder alguma visibilidade que porventura tinha. O trabalho do DEP, estd muito centrado na parte visual e
tecnoldgica. As pessoas deste DEP, sdo as que ddo mais visibilidade do que sdo os trabalhos dos alunos e das
turmas, seja da EM, seja da educagdo artistica. Por essa via, € um DEP que tem uma importancia enorme
dentro de uma escola, porque tem um conjunto de disciplinas que permitem muitas vezes aos alunos,
sentirem-se mais valorizados, sentirem que o seu trabalho é um trabalho de qualidade e desse ponto de
vista o DEP das expressGes tem uma fungdo Unica na escola. Tem-nos acontecido muitas vezes que alunos
que tém dificuldades nesta e naquela area e é por via do trabalho na expressdao musical, na educagao
artistica, ou na EVT ou na EV, em que se consegue puxar por eles, e consegue-se valorizar componentes
positivas do trabalho dos alunos e por ai conseguir até recupera-los.

Q — Como é dado o apoio profissional e pessoal, aos professores recém chegados ao AG?

Q —Qual a origem (CP, Direccdo, CDEXP) dos assuntos tratados nas reuniées do DCEXP?

Q — Que tipo de assuntos hormalmente abordam nas reunides? (pedagdgicos, administrativos...)

D — Eu acho que ja foram mais administrativos do que sdo. Acho que isso, também tem um pouco a ver
com essa questdo do trabalho colaborativo e dessas horas que foram implementadas. Ja se consegue ver
mais um trabalho entre os professores virado para as praticas. Tem sido ainda muito um trabalho centrado
na disciplina, na disciplina. Eu acho que o salto que precisamos de dar é precisamente conseguir que em
cada DEP curricular e no caso das expressdes, ndao foge a regra, de se olhar para o curriculo de outra
maneira, ndo é? De uma forma mais interligada, de uma forma mais articulada e esse é ainda o caminho
que precisamos de percorrer.

Q — Existe reflexdo sobre a avaliacdo dos processos e dos resultados das aprendizagens dos alunos? De
que modo?

D — Sim. N6&s fazemos. H4 um conjunto de indicadores cujo levantamento é feito no final de cada
periodo lectivo e no final do ano lectivo e esses resultados sdo dados aos DEP’s curriculares e depois é feita
essa abordagem dentro de cada DEP. Desse ponto de vista é um trabalho que estd mais ou menos
implementado. Acho que continua a haver aqui uma dificuldade muito grande que é implicar mais as
praticas das pessoas, depois de se fazer a reflexdo desses resultados. Tém de se pensar novas estratégias
para o trabalho com os alunos e acho que é essa a dificuldade das pessoas de serem criticas e autocriticas
em relagdo ao trabalho que estdo a fazer e ter essa capacidade de haver mais reformulagdo de estratégias,
mais diversificagdo do trabalho que se estd a fazer. E o caminho que temos de fazer ainda. Costumo dar a
metafora as pessoas, quando falo com elas nas reunides de que nds precisamos de dar o salto que os
médicos deram em relagdo ao dogma da sua formacao, isto é, um médico quando acaba o seu curso e enfim
sdo cursos exigentissimos e ele estd aberto a inovacgdo, a coisas que lhe surjam. Nés temos que tentar
incorporar isto. J4 estd a melhorar, mas ainda ha bolsas e essas bolsas tém que ser conquistadas, para
entrarmos neste principio. Pelo facto de ter feito um curso ha 20 ou 30 anos, tenho que ter a nogao que os
alunos sdo outros, a realidade da escola é outra, a sociedade é totalmente diferente, portanto também vou
ter que repensar o trabalho que fago, a maneira como abordo os alunos, as metodologias que utilizo e etc.
Portanto é esta reflexdo que acho que temos que tentar conquistar dentro de cada DEP curricular e é mais
facil do meu ponto de vista se for articulado com diferentes areas disciplinares, porque podemos tirar
praticas dos outros porque se discutir s6 com os colegas do meu grupo disciplinar, porventura ndo iria
resultar.

Q — Existem praticas de supervisdo huma perspectiva de partilha e de reflexdao?
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D — Tem havido muito pontualmente, muito pontualmente. Aqui nés temos falado..., um colega meu, vir
assistir a minha aula e dizer o que é que esta a correr bem e o que ndo estd, mas ha aqui varias dificuldades.
Uma delas prende-se com as aulas das pessoas e muitas vezes ha uma dificuldade muito grande de articular
isto. Hd uma sobrecarga muito grande de trabalho para os professores, neste momento e agora
perspectiva-se que as escolas quase sejam confrontadas com a necessidade e reduzir as horas individuais,
por via do que esta previsto no despacho da organizagdo do ano lectivo que retira do n25 uma alinea b) que
definia um nimero minimo de horas individuais para os professores, portanto para além, do trabalho com
as aulas, propriamente ditas, ha todo o outro trabalho que os professores estdo a fazer. Neste momento ha
muito pouco espago para que isso possa acontecer. Um professor neste momento que tenha 22 horas
lectivas, mais 2 h de escola, mais 2 h da conversdo. O professor faz 26 h de articulacdo em trabalho com os
alunos, mais o trabalho individual para preparar aulas, etc, fica muito dificil. Nés sabemos que teoricamente
€ muito bonito, mas nao é facil implementar isso, quer dizer, as condi¢Ges de trabalho de cada pessoa nao
facilitam muito isso. Tem-se vontade de avangar com isso.

Q - Existem praticas de trabalho entre docentes que leccionam disciplinas diferentes para a
concretizacdo de um objectivo comum? (interdisciplinaridade). Quais?

Q — Tem conhecimento quando existem problemas/situacdes mais complexas no DCEXP? De que
forma?

D — Normalmente quando ha alguma dificuldade, alguma situagdo mais critica, em termos organizativos
sdo as que chegam primeiro. Ndo interfiro, deixo ao critério da coordenadora e deixo que se crie algum
espaco e alguns consensos. O problema principal problema tem sido o que disse no principio. Existem
alguns grupos disciplinares com uma dificuldade de interligacdo e de interac¢do com o restante DEP porque
nao ha uma figura que consiga fazer a ponte entre o grupo e o resto do DEP.

Q —Tendo em conta a questdo anterior, como sdo tomadas as decisdes ou as propostas?

Q — Tem por habito valorizar a qualidade profissional do CD e dos outros professores do DCEXP? De que
forma?

D — Eu gosto de valorizar, mas ndo gosto de banalizar. Tento usar isso com alguma parcimadnia, porque
se banaliza o elogio ou uma boa apreciacdo publica..., pronto gosto de o fazer cirurgicamente. Ndo sou uma
pessoa muito de distribuir piropos a torto e a direito, mas gosto de valorizar. Mais que valorizar a pessoa,
gosto de valorizar um determinado tipo de trabalho que foi feito: “Aqui estd um trabalho que merece ser
distinguido”. Talvez por isso na nossa avaliacdo interna, hd uma questdo que foi colocada ao conjunto dos
professores e essa questao dos professores sentirem a valorizacdo do seu trabalho, ndo estava muito cotada
pelas pessoas. Portanto é uma questdo também a ver e a reflectir e tenho feito isso com os meus colegas da
direccdo, porque provavelmente podera ser algo a incrementar mais.

Q — Com as mudancas decorrentes deste novo modelo de trabalho e de organizacdo, qual a sua opinido
sobre o grau de satisfacdo dos profissionais deste DEP? quais os aspectos positivos a destacar? E os

negativos?

D — Uma opinido sobre isso é sempre uma opinido subjectiva e pessoal, ndo é? Eu tenho a perspectiva
mais global, até porque esse trabalho de auto-avaliacdo que eu falei nos disponibilizou alguns elementos
gue nos ajudaram a ter um pouco essa percepcao. Genericamente, neste momento o grau de satisfacao nao
é grande e provavelmente ndo é sé aqui neste AG. A minha ideia neste momento é que todos estes
problemas de insatisfacdo que decorrem das medidas das politicas educativas, politica salarial, carreiras,
etc., sdo medidas que criam insatisfacdo mas que ndao tém que necessariamente tirar motivagdo. Nds aqui
precisamos de melhorar e esse é o trabalho que neste momento quero ver se consigo... e ndo tem a ver com
este programa da educagao 2015 que o ME langou, porque nds em termos de PE, tinhamos ja colocado a
fasquia até ja um bocadinho mais alta. Em termos de planeamento no AG tinhamos colocado uma meta a 4
anos para o sucesso escolar e depois operacionalizar isso em cada PAA, fazer uma gradacgdo disso. Neste

momento o principal problema para a desmotivacdo e para a insatisfacdo das pessoas é a perspectiva que
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as pessoas tém da pouca qualidade das aprendizagens e do insucesso que os alunos tém. Eu acho que é dai
gue vem o principal problema, isto é, nds temos que em cada escola e em cada agrupamento trabalhar no
sentido dos professores sentirem que os resultados do seu trabalho sdao boas aprendizagens dos alunos, sao
bons resultados dos alunos. E isso que cria motivacdo nas pessoas. Isto é, eu posso estar insatisfeito com
algumas coisas, mas posso estar motivado e essa motivacao tem que vir dos resultados. Ainda me falta dizer
gue este DEP tem tentado implementar e a coordenadora tem feito um trabalho muito bom e tem investido
muito nesse trabalho que é um trabalho de interaccdo, de interligacdo e de articulacdo com o 12 ciclo,
nomeadamente com as AEC’s. Nds tentdmos implementar esta articulagdo, com os varios DEP’s de Linguas,
na parte do portugués, no inglés, na matematica e nas ciéncias experimentais também. Também tentamos
fazer esta interligacdo com as expressées, sendo que as expressdoes tém muito mais a ver com o trabalho
das AEC's. Tem sido uma tarefa que o DEP tem tentado levar para a frente e que poderia dar excelentes
resultados, mas que tem tido como ponto critico, a questdo da pouca disponibilidade que os professores
das AEC’s tém, porque ndo recebem essas horas para as reunides. Qualquer hora que tenham que se sentar
a falar sobre o trabalho, é uma hora que ndo lhes é paga. Isto cria muitas dificuldades de articulagdo, mas é
uma area em que o DEP tem investido muito, nesta interligacdo com o trabalho do 19 ciclo e acho que
merecia ser registado e neste momento é um trabalho fundamental. Os AG’s tem que assumir que os
resultados no 12 ano de escolaridade dizem respeito a toda a gente e que os resultados no 122 ano dizem
respeito a toda a gente e quando ndo ha um bom resultado no 122 ano, isso também é responsabilidade do
professor do 12 ciclo e o inverso também tem que funcionar. Temos que criar formas para as pessoas
assumirem isto e vistam essa camisola. E um trabalho que n3o é facil de fazer, é um trabalho que nio é
dbvio, mas que no DEP das expressdes tem sido tentado e tem sido uma boa pratica.

Q - Considera que as fronteiras intergrupos disciplinares se dissolveram com o novo modelo de gestdo
intermédio? Ou pelo contrario continuam fragmentadas?

D — O que acabou por acontecer e isto é outro desafio que as escolas tém realmente...aquilo que havia
antigamente que era uma grande cultura muito enraizada de cada grupo disciplinar. O grupo a, o grupo b e
o ¢, tinham culturas muito préprias e muito fortes de interligacdo entre as pessoas e isso quebrou-se um
bocadinho e n3o se conseguiu a outra articulagdo, a outra visdo mais global, mais interligada, isto é,
continua a haver muito ainda os..., eu ndo vou chamar-lhe os grupos corporativos, mas o espirito é esse,
continuam dentro dos DEP’s a vingar mais as culturas de grupo do que as culturas de interaccdo entre as
pessoas. E um desafio que estes CD’s tém pela frente, juntamente com os seus coordenadores de
agrupamento. Em direccdo a direccdo da escola a mesma coisa, temos que conseguir conquistar isso, sendo
gue, porventura, neste momento, talvez seja critico ter-se perdido a outra cultura que existia e a outra ndo
se ter conseguido, enfim, enraizar. Criou-se aqui um certo vazio, digamos assim, que nds tentdmos
compensa-lo com esta estrutura do trabalho semanal colaborativo, mas 1a esta, é um trabalho colaborativo
dentro do mesmo grupo disciplinar, dentro das pessoas da mesma disciplina. Ha depois um outro trabalho
gue tem de ser feito e é este desafio que vamos comecar na 42f a trabalhar.

VALI DAGAO DA ENTREVISTA:

= QO que pensa desta entrevista?
= Considera que possa ter sido omisso algum item ou assunto?
= Pode indicar qual (ais) por favor?

D — A entrevista estd muito dirigida para o DEP de expressdes. Tive algum constrangimento em
falar do trabalho de um DEP, de outra pessoa, da coordenagdo de outra pessoa. Para mim é mais
facil falar dos CD’s dos DEP’s do que falar do DEP x, y ou z. Estou a falar da minha dificuldade.
Também tenho na minha cabeca o ideal de Director que nao sou eu e do CD isso também acontece.
No DCEXP esta associado o trabalho da figura da coordenadora.

= Agradecer o contributo para o resultado do estudo.
= Assegurar o acesso ao trabalho final, caso esteja interessado.
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ANEXO X: ANALISE DE CONTEUDO (por tema e referente aos 12 entrevistados)

Temas:

1 - CondigOes estruturais do DCEXP

2 - Fung¢oes do DCEXP

3 - Organiza¢ao do DCEXP

4 - Processos/praticas de trabalho no DCEXP
5 - Cultura organizacional do DCEXP
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AC referente ao TEMA 1 (Condigdes estruturais do DCEXP) dos 12 entrevistados

D AG HE - E1
Unidades de registo Indicadores D AG HE - E1
Noés aqui genericamente temos 3 DEP’s, o 12 ciclo, o pré-escolar e o | 3 DEP’s 1
das expressoes.
4 DEP’s
5 DEP’s
Temos esta sala que habitualmente é uma sala de professores e a | Sem espago préprio 2
noite é uma sala de reunides.
De dia é sala de professores, pode ter uma reunido de professores
informal, pode receber um pai.
Espago adequado
Temos pequeninas salas que podem ser de reunides, de apoios, de | Multi—funcionalidade do espago 2
terapias (...)
(...) a Biblioteca quando ha hip6tese também é sala de reuniGes.
Adequacgdo do espago para pequenos
grupos
Espago inadequado pequenos grupos
Existéncia de problemas
Nao existe. Inexisténcia de problemas 1
CD AG HE-E2
Unidades de registo Indicadores CD AG HE - E2
Existe o pré-escolar, o 12 ciclo e o Nucleo de Apoio Educativo (NAE), 3 DEP’s 1
onde esta o EE e o apoio educativo com assento no CP.
4 DEP’s
5 DEP’s
Sim, temos dentro do espaco fisico que existe na escola (...) Sem espago proprio 1
Espago adequado
(..)existe a sala snoozer onde trabalhamos que é um espago muito | Multi — funcionalidade do espago 1
aberto, é um espago com mais influéncia dos miudos, existe o
recreio(...)
Adequacgdo do espago para pequenos
grupos
Nem tanto, existe o polivalente, para além da sala (...) Espago inadequado pequenos grupos 2
(...) mas ndo existe um espago mais restrito onde possamos, isso ndo
tem.
Existéncia de problemas
(...) ndo digo que serdo as condi¢des ideais, ndo é, mas neste | Inexisténcia de problemas 1
momento estdo a funcionar, ndo digo que haja grandes entraves ao
desenvolvimento do nosso trabalho.
P AG HE - E3
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E3
Aqui temos 3 DEP’s, o pré-escolar, o 12 ciclo e o EE. 3 DEP’s 2
Quando falei do DEP do EE, falava das expressdes, exactamente,
porque como aqui é um AG H, existe o DEP das expressdes, mas nds
aqui nem utilizamos esse termo, porque dizemos ainda EE, porque
ndo temos a drea da educagdo musical (...)
4 DEP’s
5 DEP’s
Temos, mas ndo é fixo. Sem espaco proprio 1
Pode ser na escola 1 ou na escola 3, desde que tenha sala livre.
Espaco fixo ndo temos.
Espago adequado
Multi — funcionalidade do espago
Adequacgdo do espago para pequenos
grupos
Espago inadequado pequenos grupos
Existéncia de problemas
Inexisténcia de problemas
PAGHE-E4
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E4
Pré-escolar, 12 ciclo e EE. 3 DEP’s 1
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4 DEP’s
5 DEP’s
Ndo ha uma sala prépria para reunides, € numa sala de apoio, | Sem espago préprio 2
consoante o que houver disponivel na altura.
Has vezes é numa escola, as vezes é noutra, consoante a CD marca.
Espago adequado
Esta sala é de terapias e para tudo. (...) Multi — funcionalidade do espago 1
Adequacgdo do espago para pequenos
grupos
S6 mesmo propositados para isso n3o (...) Espago inadequado pequenos grupos 2
(...) esta sala é de terapias é para tudo.
Podia haver uma sala. Esta sala aqui no meio é das terapias e nés as | Existéncia de problemas 1
vezes queremos vir ca e esta fechada para as terapias. Devia haver
um espago so6 para as terapias.
Inexisténcia de problemas
D AG VE - E5
Unidades de registo Indicadores D AG VE - E5
3 DEP’s
4 DEP’s
(...) segundo a lei, eu tinha que juntar diferentes grupos disciplinares | 5 DEP’s 2
nos 3 DEP’s principais(...).Esta consoante a lei.
Eu aqui nesta escola tive hipdtese de ter vdrias salas e dois | Sem espago préprio 3
auditorios, salas essas que foram ocupadas para os diferentes DEP’s.
E evidente que para as expressdes eu n3o tive sala. Se for necessério
eles tém um auditério onde podem reunir, mas habitualmente eles
reinem numa das salas deles. (...) portanto todas as salas estdo
ocupadas e a ultima que falhou...foi a das expressdes que foi
eliminada.
Espago adequado
As salas de EVT, ET e Musica estdo todas muito centradas e | Multi—funcionalidade do espago 1
localizadas numa determinada zona da escola e podem reunir.
Sim, sim ha. Eu tenho gabinetes para tudo e para eles trabalharem. Adequacgdo do espago para pequenos 2
Os de EVT e ET a mesma coisa e a Musica também tém uma salinha | grupos
prépria onde podem reunir. As salas estdo extremamente bem
equipadas com arrecadagdes, com tudo e mais alguma coisa (...)
Espago inadequado pequenos grupos
Existéncia de problemas
Em termos de espagos para as pessoas trabalharem e para se | Inexisténcia de problemas 2
reunirem tem condi¢Ges fundamentais. Tém a vantagem que estdo
todos a trabalhar entre as 08:30h e as 16:00h.
CD AG VE - E6
Unidades de registo Indicadores CD AG VE - E6
3 DEP’s
4 DEP’s
Linguas, Matematica e Ciéncias, o nosso das Expressdes, o Pré- | 5DEP’s 1
escolar e o 19ciclo. Estd tudo dentro da Lei. Os DEP’s sdo muito
heterogéneos.
Nos temos a facilidade de ter estas salas de EVT que sdo muito | Sem espago préprio 1
grandes (...)
(...) acho que esta adequado, ndo precisamos de ter aquecimento. Espago adequado 2
Neste momento somos 22, mas se fossemos um grupo maior ja ndo
seria adequado.
Nos temos a facilidade de ter estas salas de EVT que sdo muito | Multi—funcionalidade do espago 1
grandes (...).
Nés no caso de EF, temos o nosso gabinete e é 1a que fazemos as | Adequagdo do espaco para pequenos 1
nossas reunioes de sub departamento, agora ndo é de grupo. Os de | grupos
EV tém as salas deles, portanto, e os do EE tém um gabinete proprio.
Espago inadequado pequenos grupos
Esta escola sendo nova, penso que o subgrupo mais descurado foi o | Existéncia de problemas 3

de Musica, ndo tém uma sala e um quadro proprios.

Esta escola também em termos acusticos tem problemas, ndo sei de
quem € a culpa.

A escola abriu em Setembro, mas na sala de gindstica ndo temos um
unico aparelho, e é uma sala fantastica e tabelas de Basquetebol
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também ndo temos no pavilhdo sdo estas coisas que faz com que o
DEP n3o funcione na integra (...).

Inexisténcia de problemas

P AG VE - E7
Unidades de registo Indicadores AG VE -E7
3 DEP’s
4 DEP’s
(...) estdo de acordo com o 75. 5 DEP’s 1
Pronto é um DEP bastante grande e precisamos de uma sala boa. Sem espago proprio 3
Normalmente fazemos aqui nesta sala que é de EVT.
Claro que as condigdes melhores, seria ter uma sala propria. Mas
pronto, nés estamos habituados, apesar de termos uma escola nova
(...)
Espago adequado
Multi — funcionalidade do espago
Ha ai umas salas, umas salas...Temos uma sala nossa para pequenos | Adequagdo do espago para pequenos 1
grupos, mas eu nunca la fui. grupos
Espago inadequado pequenos grupos
Claro que as condi¢Ges melhores, seria ter uma sala prépria. Existéncia de problemas 3
(...) recebemos umas mesinhas tdo bonitas e uns banquinhos, ndo
sei qué, mas o mobilidrio préprio para a disciplina que nds gostamos
de ter sempre uma bancada, um torno, essas coisas todas, ndo
recebemos nada, ndo temos nada.
Por vezes queremos fazer qualquer trabalho mais manual e é dificil,
e é dificil, porque ndo temos. Ndo sei se vem ou se ndo vem. O que
temos é tudo da escola antiga, por montar, porque ndo temos sitio
para montar e isso € muito mau para a disciplina.
Nés até temos um hordrio para fazermos essas coisas, porque nds | Inexisténcia de problemas 1
trabalhamos das 8:30h as 4h.
P AG VE - E8
Unidades de registo Indicadores P AG VE - E8
3 DEP’s
4 DEP’s
Existem os grandes DEP’s, de expressGes, linguas, de MAT e ciéncias | 5 DEP’s 1
(...) Entrevistador: o pré-escolar e o 12 ciclo. Tudo de acordo com o
757 P - sim tudo.
Normalmente é nas salas de EVT. Sem espago proprio 1
Serve, mas devia haver uma sala prépria. E 0 nosso espago normal, | Espaco adequado 1
portanto para nds é adequado. Para nds é adequado para os outros
nao sei.
Para os de EF, Musica, pode ser um bocado estranho etc., ndo sei. | Multi — funcionalidade do espago 1
Para nds é o nosso espago normal de funcionamento e estamos bem
habituados.
Ndo temos que nos queixar. Adequagdo do espago para pequenos 1
grupos
Espago inadequado pequenos grupos
Existéncia de problemas
No nosso DEP n3do existem grandes problemas (...) Inexisténcia de problemas 1
D MEGA AG -E9
Unidades de registo Indicadores D MEGA AG -
E9
3 DEP’s
Sé existem 2 salas do pré-escolar, entdao ndo existe como DEP, | 4 DEP’s 1
porque estd integrado no 12 ciclo e depois temos os outros.
5 DEP’s
Existem espacgos que ndo sdo especificos para o DEP. Sem espaco proprio 2
Normalmente os DEP’s reinem numa sala anexa a sala de
professores que leva um numero suficiente de pessoas.
Existem espagos que as pessoas utilizam para reunides, que tém que | Multi — funcionalidade do espago 1
ser partilhados, no fundo sdo multifuncionais.
(...) existe na sala de professores uma sala anexa que permite fazer | Adequagdo do espago para pequenos 1

esse tipo de trabalho.

grupos
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Espaco inadequado pequenos grupos

O DEP maior é o de MAT e ciéncias experimentais que tem cerca de
30 pessoas ou 31 se ndo me engano.

Existéncia de problemas

Inexisténcia de problemas

CD MEGA AG - E10

Unidades de registo

Indicadores

CD MEGA AG -
E10

3 DEP’s

Exactamente, as matematicas, as linguas, a histéria, o 12 ciclo e o
pré —escolar.

Pois, a jungdo das disciplinas. Inevitavelmente, nds fizemos um
trabalho, quando a saida do 75, fizemos vdrias sessGes de CP,
fizemos o RI, analisamos a legislagdo e as varias hipoteses de varios
agrupamentos e de ligagdes.

E ébvio que foi o possivel, foi o possivel, foi o que se conseguiu. Por
exemplo, anddmos aqui em varias perspectivas, havia DEP’s que
achavam que as disciplinas deveriam estar agrupadas de um
determinado jeito e outros de outro, portanto houve varios pontos
de vista, e de fato ficdmos assim.

4 DEP’s

5 DEP’s

Tentamos sempre viabilizar outro espago.

Sem espaco proprio

Espago adequado

Por exemplo, nés agora estamos aqui nesta sala que esta liberta,
mas eu ontem tentei vir aqui num horario e estavam dois colegas a
trabalhar, porque de fato a sala de professores é ruidosa (...)

(...) a sala de DT’s tem os pais, o centro de recursos é um espago
muito bom, mas se tem meninos, depois falam.

Por exemplo, usamos muito a multiusos que é a B11 que é no piso
de baixo, que possibilita a entrada do Carlos, que é o coleguinha que
anda em cadeira de rodas.

Multi — funcionalidade do espago

Adequagdo do espago para pequenos
grupos

Quando fazemos o nosso trabalho colaborativo, que é a terga,
outros agrupamentos tém noutros dias, utilizamos uma das nossas
salas, que é a seguir ao horéario lectivo, portanto ndo ha alunos
dentro da sala e nés utilizamos uma das salas.

Portanto ndo temos, assim uma condi¢cdo de dizermos que temos
esta sala de trabalho.

Espaco inadequado pequenos grupos

Por vezes ha dificuldades, quando existem mais reunides ao mesmo
tempo.

De facto somos trinta e ndo cabemos nesta sala que é no 12 piso e
tem acesso para ele, mas ndo conseguimos estar aqui.

Ficamos todos em cima uns dos outros e nem sequer temos
cadeiras.

E ébvio que se pedir, a funciondria prepara logo outra sala e tudo
mais. Se um marcou para ai, e estamos a pensar ir para la...essa
parte pode ser um problema.

Por vezes, ndo é facil, ndo digo que ndo se consiga, mas ndo sera a
qualquer hora do dia.

Ou ter que arranjar tempos e espacos e horario e tempo
coincidente, para...hd sempre muita coisa que as pessoas tém para
fazer e eu prépria também tenho as minhas dificuldades. Nao é facil.
Sé que o espago fisico, ndo é...ficdmos muito longe...eu achava que
estavamos todos muito distantes, porque aquilo é dificil, temos que
poér as mesas em U e sdo estiradores e depois fica um espago
enorme. As vezes apetece-nos estar assim mais préximo do colega
(...)

Dentro do nosso DEP, é complexo, ndo é? Somos muitos. A
representacdo no pedagdgico é feita por mim, mas isto obriga a uma
série de mecanismos funcionais....

Existéncia de problemas

Inexisténcia de problemas

P MEGA AG E11

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG -
E1ll
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3 DEP’s
Temos os varios DEP’s, o nosso das expressdes, o das linguas...é | 4 DEP’s 1
como estd na lei.

5 DEP’s
Ndo. Ndo temos um espago s para o grande DEP. Sem espaco préprio 2

N3o ha espago préprio. E o que temos. E numa sala qualquer. A
escola estd em obras e dizem que depois cada DEP vai ficar com uma
sala para reuniGes.

Espago adequado

Como Vvé a esta hora, aqui nestes gabinetes de DT’s estdo sempre | Multi—funcionalidade do espago 1
cheios e nem um computador temos livre para o trabalho das faltas.

Adequagdo do espago para pequenos

grupos
Também ndo temos. Espago inadequado pequenos grupos
Os principais problemas sdo mesmo os espaciais. Somos muitos e | Existéncia de problemas 1

ndo temos sitio certo para reunir.

Inexisténcia de problemas

P MEGA AG - E12

Unidades de registo Indicadores P MEGA AG -
E12
3 DEP’s
N3o sei os nomes, mas temos os DEP’s consoante a lei. 4 DEP’s 1
5 DEP’s
Espago proprio ndo. Sem espaco proprio 2

Ndo, ndo acho que seja adequado, mas também acho que no caso
nao seja impeditivo de a reunidao decorrer normalmente.

Espago adequado

Vamos para uma sala de aulas. Multi — funcionalidade do espago 1
Adequacgdo do espago para pequenos
grupos
N3o, ndo ha espagos, temos de procurar um cantinho. Espago inadequado pequenos grupos 1
Eu acho, que nao funciona em termos de arrumagdo e organizagao | Existéncia de problemas 6

dos materiais.
Eu acho que é espago e condigGes.
Salas maiores e agua.
As pessoas esquecem-se que em artes ndo se trabalha sé com uma
folha A4 em cima da mesa. Numa sala cheia de alunos, torna-se
dificil gerir. Provoca acidentes algumas vezes, porque entorna aqui
ou suja ali; sdo outros formatos e outros materiais diferentes,
portanto a disciplina de artes, exige mais espago e menos alunos.
Nunca sabemos muito bem, onde por as coisas e onde arrumar
porgue somos muitos nas mesmas salas e os alunos sdo muitos.
Os materiais sdo poucos, 0s recursos sao muito poucos, 0s
alunos tém poucas possibilidades econémicas.

Inexisténcia de problemas

AC referente ao TEMA 2 (FungGes e caracteristicas do CDCEXP) dos 12 entrevistados

D AG HE - E1

Unidades de registo Indicadores D AG HE - E1

(...) sendo que actualmente, eu acho que ela faz um trabalho | Conhecimento cientifico e pedagdgico 2
excelente.

(...) mas sou capaz de chegar ao pé dessa pessoa e dizer assim:”
olha, eu acho que tu tens as qualidades, ou retnes o consenso
ou as qualidades, do meu ponto de vista para exerceres este
cargo, ai vou-te nomear”.

Gerir diferentes sensibilidades, diferentes maneiras de estar e | Capacidade de lideranga 1
formagbes académicas, deve ser um cabo dos trabalhos. (...)
agora acredito que deve ser um caso bicudo.

E uma pessoa excepcional nesse sentido que foi aprendendo a | Inser¢do na cultura do AG 1
cultura da propria escola e daquilo que se pretendia (...)

Designagdo por ter sido professor
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titular
Chegou por nomeagdao minha, quando comegamos a olhar para | Designagdo pelo Director 2
0s recursos humanos que tinhamos nessa area.
Mas com o 75, e com o poder que nos foi dado a nds Directores
e sem esquecermos 0 Consenso e aqui temos uma magistratura
de influéncia que é uma expressdo que os politicos gostam muito
de usar, que é dizer assim: obviamente que eu ndo nomeio
ninguém, sé porque me apeteceu naquele dia ou pelos lindos
olhos (...).
Aptiddo para comunicar
Capacidade de gerir conflitos e
procurar consensos
Colaboragdo com os pares
Orientacdo e  dinamizagdo das
actividades
(...) para poder olhar com serenidade para aquilo e ser capaz de | Lideranga do DEP 1
decidir e perceberem que a palavra dele...ele serve de guia e de
caminho.
Articulagdo com todas as estruturas
Essencialmente, deve ser um bom gestor de recursos humanos | Gestdo dos recursos humanos 1
(...)
Conhecimento d a realidade do AG e a
sua dinamica
(...) para poder olhar com serenidade para aquilo e ser capaz de | Capacidade de analisar e avaliar 1
decidir (...)
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
Avaliagdo do desempenho docente
Aumento de burocracia
CD AG HE E2
Unidades de registo Indicadores CD AG HE E2
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Insergdo na cultura do AG
Designagdo por ter sido professor
titular
Designagao pelo Director
(...) também saber transmitir e saber falar, sobre o que estd em | Aptiddo para comunicar 1
causa .S6 vivendo as situagBes é que nds conseguimos depois
explicar, falar, alterar.
(...) dar e receber e saber gerir conflitos ...muitas vezes é muito | Capacidade de gerir conflitos e 1
complicado. procurar consensos
Existem 2 professoras efectivas, a outra colega tem mais tempo | Colaboragdo com os pares 2
de servigo, eu acho que foi mais pelo temperamento.
Lidamos com pessoas com vdrias formag&es, acho que devemos
ter uma posigdo muito ecléctica, saber ouvir, principalmente
saber ouvir, (...)
Incentiva a responsabilidade
(...) Coordenar, (...) Orientagdo e  dinamizagdo das 1
actividades
Lideranca do DEP
Nesta forma enquanto AG H? Eu acho que funciona. Nés somos 2 | Articulagdo com todas as estruturas 2
grupos, o do EE e o do apoio educativo.
Eu acho que tem havido uma articulagdo com o executivo,
porgue temos uma colega que estd mais vocacionada para a EE e
tem sido um elemento facilitador desta engrenagem.
Gestdo dos recursos humanos
Ter o conhecimento real de uma sala e de outra o que é que se | Conhecimento da realidade do AG e a 2
passa numa sala e na outra, o dia-a-dia, saber como é que as | sua dindmica
coisas se organizam (...)
(...) saber como é que as coisas funcionam e ter conhecimento
das dinamicas, acho que é importante porque depois...;
(...) avaliar (...) Capacidade de analisar e avaliar 2
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Ha auxiliares que muitas vezes ndo estdo motivadas para isto e
muitas vezes temos que fazer este trabalho de retaguarda para
as trazer ao espago de sala e saberem funcionar.

E o dia-a-dia realmente, é o lidar com as pessoas, é a Aprendizagens proporcionadas 1
relagio que se estabelece com as pessoas, com os técnicos. E | pelas interacgdes pessoais
uma aprendizagem muito alargada, porque ha varios técnicos de
varios quadrantes.
Por vezes transcende-nos essa competéncia. Também nos Desafio pessoal e profissional 3
pomos a prova em determinados momentos, mas passa por ai.
Todos os dias tento melhorar, sei que tenho as minhas
limitagBes, como toda a gente, mas também aceito quando me
dizem, ndo deves fazer assim, ou as vezes deves ser mais dura,
deves ser menos dura, deves falar desta maneira, olha vé |3
temos que reunir.
Tento sempre juntar as vdrias opinides e fazer melhor e
aceitar.
O que mais me aborrece é a questdo da avaliagdo dos Avaliagdo do desempenho 1
colegas, para mim é um suplicio, ndo gosto, detesto. docente
Aumento de burocracia
P AG HE E3
Unidades de registo Indicadores P AG HE-E3
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Inser¢do na cultura do AG
Designagdo por ter sido professor
titular
Foi por nomeagdo, o Director nomeou a colega. Designagdo pelo Director 1
(...) o mais fiel na transmissdo das informagdes (...) Aptiddo para comunicar 1
(...) ajudar a encontrar consensos, quando as vezes hda | Capacidade de gerir conflitos e 1
discussGes, também ser um bocadinho isento quando ha | procurar consensos
algumas questdes que possam surgir de uns e outros (...)
A mais importante acho que é ser colaborante (...) Colaboragdo com os pares 2
(...) também quando chegam contratadas precisam muito desse
apoio da CD. Deve estar disponivel para ajudar e para colaborar
(...)
(...) mas que saiba coordenar no sentido de ajudar a encontrar | Orientagdo e dinamizagdo das 1
CONsensos. actividades
(...) bem isenta e lider, quero dizer, ser...ndo é bem o norte, mas | Lideranga do DEP 1
ser o pilar (...)
Articulagdo com todas as estruturas
Gestdo dos recursos humanos
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
Capacidade de analisar e avaliar
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
No AG VE ndo sei como vai ser a CD, se for a colega de musical, o | Avaliagdo do desempenho docente 1
que vai perceber da EE, e depois quando for para avaliar, vai ser
muito engragado.
Aumento de burocracia
P AG HE - E4
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E4
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Insergdo na cultura do AG
Designagdo por ter sido professor
titular
Sei que foi nomeada pela Direcgdo. Designagao pelo Director 1
(...)que ndo seja autoritaria e que saiba ouvir as outras pessoas. Aptiddo para comunicar 1
(...) saiba gerir conflitos que também é uma coisa muito | Capacidade de gerir conflitos e 2

importante (..)Eu acho que tem que ser uma pessoa com
responsabilidade, saiba chamar a aten¢do quando é preciso (...)

procurar consensos
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(...) que se interesse pelo nosso trabalho e que trabalhe | Colaboragdo com os pares 2
também(...)
Ja disse mas tem de ser uma pessoa que seja acessivel, que ndo
seja autoritaria (...).
(...) saiba coordenar sem ser autoritario (...) Orientagdo e  dinamizagdo  das 1
actividades
(...) espirito de equipa entre as pessoas. Lideranca do DEP 3
(...) mas sim uma equipa e que assim as coisas funcionam muito
melhor. Para mim, é das coisas mais importantes.
(...) deve ser sempre a pessoa que da o exemplo, porque eu acho
gue quem manda tem que ser sempre uma pessoa que seja
idénea.
Articulagdo com todas as estruturas
Gestdo dos recursos humanos
Orientagdo e lideranga do grupo
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
Capacidade de analisar e avaliar
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
Avaliagdo do desempenho docente
(...) nota-se mais nos agrupamentos maiores que ha certas | Aumento de burocracia 1
reunides que ndo acho que tenham relevancia estarmos
presentes {...)
D AG VE - E5
Unidades de registo Indicadores D AG VE - E5
(...) ter um conhecimento préprio das diferentes disciplinas, dos | Conhecimento cientifico e pedagdgico 1
conteldos das diferentes disciplinas, para poder orientar ou
nao, independentemente dos delegados dos diferentes grupos
(...)
Deve ter um sentido de lideranga muito grande e uma pessoa | Capacidade de lideranga 1
muito responsabilizavel (...)
Insergdo na cultura do AG 1
Dentro de estes elementos todos, tinha que escolher, o | Designagdo por ter sido professor 1
professor com mais anos de servigo, na altura titular, | titular
supostamente e portanto teria que ser ele o CD.
Eu tive que nomear (...) era o professor mais velho em termos de | Designagdo pelo Director 1
idade que tinha mais tempo de servigo e ja tinha mais redugdo e
eu achei que seria a pessoa indicada para... Se foi ou ndo, isso é
outra historia (...)
Aptiddo para comunicar
Capacidade de gerir conflitos e
procurar consensos
Colaboragdo com os pares
(...) deve coordenar e deve ser informado (...) Orientagdo e  dinamizag¢do das 1
actividades
Deve ter um sentido de lideranga muito grande (...) Lideranga do DEP 3
Devera ser um lider e ter muito bem estruturado na sua cabega e
saber exactamente este DEP é organizado desta maneira, tem
que fazer isto, tem que fazer aquilo, o de Musica tem esta
situacdo, os de ET sdo estes assim, os nossos de EF (...) portanto
ele deve ser um lider
Articulagdo com todas as estruturas
(...) ter uma capacidade muito grande de relagdo humana para | Gestdo dos recursos humanos 1
poder captar de cada DEP aquilo que é importante para ele
depois fazer ele préprio uma gestao e organizar o DEP em fungdo
de (...)
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
O CD tem que ter uma visdo e uma percepgao do que é o DEP em | Capacidade de analisar e avaliar 2

si, muito grande (...)
(...) deveria ter uma visdo ampla do que é os diferentes grupos
que constituem o seu DEP e saber que tem pessoas de uma
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determinada dimensdo em termos de base e a formagdo
continua que tém.
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
(...) agora expliguem-me, como é que o professor de EF, do pula, | Avaliagdo do desempenho docente 2
pula, flecte, flecte, insiste, insiste, como eu costumo dizer, como
é que vai avaliar um professor de musica? Como é que vai assistir
a uma aula de Musica e o vai avaliar? porque eu nem de ouvido,
ouvido duro, duro e supostamente o professor de EF é uma
pessoa mexida e que ouve musica e que esta...eu ndo sei..mas
ndo tem conhecimentos para fazer uma avaliagdo correcta e
concreta.
Sei |a se cientificamente esta a cometer algum erro ou ndo e de
certeza que o CD daqui também é a mesma coisa. O CD que é de
EF, sabe 13 se o de EVT estd a cortar aquilo bem, depois o tipo de
linguagem de cada um deles é completamente diferente.
Depois em Setembro, anda ali a a pedir para fazer as | Aumento de burocracia 1
reformulagdes todas e mais algumas, percebes? Ele tem que ser
feito no final do ano, mas é numa altura que as pessoas tém
exame do 992 ano, tém provas de afericdo para ver, tém as
avaliagGes todas, tém os relatorios todos para apresentar,
querem ir de férias e tém que fazer um PAA e tém que conversar
para que seja um plano interdisciplinar com todos os professores
dos diferentes DEP’s e ai é muito dificil (énfase nesta palavra)
eles juntarem-se e fazerem este trabalho antes da entrega do
PAA
CD AG VEE6
Unidades de registo Indicadores CD AG VE - E6
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Inser¢do na cultura do AG
(...) sendo professor titular, terminologia um bocado aberrante e | Designagdo por ter sido professor 1
que ja acabou, e como o colega que era CDCEXP se ia reformar, | titular
fui escolhido, porque também era o mais velho.
(...) a Directora manteve a nomeagao. Designacgdo pelo Director 1
Aptiddo para comunicar
(...) temos de tomar decises, temos de tomar normalmente, ndo | Capacidade de gerir conflitos e 1
quer dizer que seja contra alguém. procurar consensos
(...) preocupo-me sobremaneira com a qualidade que todos os | Colaboragdo com os pares 1
colegas tém no DEP (...)
Orientacdo e  dinamizagdo das
actividades
(...) pelo facto de sermos profissionais de educagdo devemos | Lideranga do DEP 1
estar sempre motivados.
As directrizes véem do CP e tém de ir ao DEP, depois fazem-se as | Articulagdo com todas as estruturas 1
reunides de sub departamentos e ai chega a todos os
professores. Normalmente sdo debatidas as problematicas que
envolvem a escola e no caso concreto de cada subdepartamento,
quando sdo tratados assuntos do préprio DEP, depois sdo
tratados nos sub departamentos.
Gestdo dos recursos humanos
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
Capacidade de analisar e avaliar
Ouvimos muitas experiéncias e aprendemos com muitas | Aprendizagens proporcionadas pelas 3
situagoes. interacgdes pessoais
Ha uma maior ligagdo dos professores, no DEP conhecemo-
nos melhor, estamos mais tempos juntos e isso é bom.
Ora os aspectos positivos é que nds ouvimos sobre as mais
variadas experiéncias e vivéncias dos mais diversos.
(...) agora eu nunca gostei de ter cargos de chefia, se calhar ndo é | Desafio pessoal e profissional 4
normal ouvir isto, mas gosto de colaborar com tudo, mas cargos
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de chefia(...).
E preciso ter um determinado perfil que eu n3o tenho, por
exemplo, em 5 papéis eu ndo sei onde estdo 4, nao fago ideia
Sou assim mesmo por natureza, ndo ha volta a dar.
Na educagdo cada pessoa é um mundo e cada pessoa tem a sua
maneira de se e estar, a sua sensibilidade e lidar com varias
sensibilidades ndo é o meu forte, ndo é uma situagdo que me
deixa muito confortavel.
Tenho pedido para ser outra pessoa a fazé-lo ha aqui pessoas
que gostam provavelmente mais de cargos de chefia.
Avaliagdo do desempenho docente
(...) mais papéis, mais burocracia, portanto esse tipo de situagdes | Aumento de burocracia 4
nas escolas..., ja disse pela enésima vez, mas nao ha volta a dar.
E preciso documentar tudo e ao documentar tudo, acaba por nio
se ler nada, porque ndo é possivel a ninguém ir ler aqueles
papéis todos, a ler todas as conclusGes de todos os DEP’s.
Eu acho que este tipo de DEP’s, criam é mais reunides (...)
No D.L.75 as fungBes sdo imensas mas ndo nos ddo condigdes
para as por em pratica, desde as inUmeras reunides, isso é
impossivel, sendo ndo davamos aulas.
P AG VE- E7
Unidades de registo Indicadores P AG VE.- E7
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de liderancga
Insergdo na cultura do AG
(...) porque eles eram os Unicos professores titulares que | Designagdo por ter sido professor 2
existiam no grupo. titular
Foi nomeado por ser professor titular.
Foi o Conselho Directivo que os nomeou (...) Designagdo pelo Director 1
Capacidade de ouvir
Capacidade de gerir conflitos e
procurar consensos
O mais importante é isso, passar a informagao para os colegas | Aptidao para comunicar 1
(...)
Colaboragdo com os pares
Incentiva a responsabilidade
Orientacdo e  dinamizagdo das
actividades
Lideranga do DEP
Articulagdo com todas as estruturas
Gestdo dos recursos humanos
Conhecimento d a realidade do AG e a
sua dinamica
Capacidade de analisar e avaliar
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
Avaliagdo do desempenho docente
Papéis com fartura eu fui do tempo em que lutdmos muito para | Aumento de burocracia 3
nao haver tantos papéis. Eu ja nem sei para onde me virar com
tanta papelada.
Isto ja mudou tanto e tanta vez, tanta vez, tanta vez.
(...)Jguem da aulas como eu dou, as vezes passo um bocadinho ao
lado desta legislacdo. As vezes passa-me um bocadinho ao lado
estas coisas ja estou um bocadinho cansado. Eu ja podia ter ido
para a reforma, mas vou-me aguentando.
P AG VE - E8
Unidades de registo Indicadores P AG VE - E8
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Inser¢do na cultura do AG
Designagdo por ter sido professor
titular
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Designagdo pelo Director
(...) dar informag®es e fazer com que as informagdes cheguem ao | Aptiddo para comunicar 1
Conselho Directivo (...)
Gerir conflitos (...) Capacidade de gerir conflitos e 1
procurar consensos
Colaboragdo com os pares
(...) é gerir fazendo uma reunido, dando informagdes gerais que | Orientagdo e  dinamizagdo  das 1
sejam pertinentes para o DEP inteiro e qualquer coisa que seja | actividades
solicitado ou seja para decidir em vez de ir logo ao CD, é para
decidir por ele (...)
Lideranga do DEP
E fazer uma ponte entre o CE e o CP para os subdepartamentos | Articulagio com todas as estruturas 1
(...)
Gestdo dos recursos humanos
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
Capacidade de analisar e avaliar
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
(...) existem varios problemas, especialmente ligados a avaliagdo | Avaliacdo do desempenho docente 1
que nos foi imposta, em que nds podemos ser avaliados por um
professor qualquer, desde que seja do DEP, coisa que eu ndo
concordo, porque um professor de EF ndao sabe nada sobre ET,
EV, EVT, etc.
Supostamente seria para cortar burocracia, mas ndo é, ainda cria | Aumento de burocracia 1
mais.
D MEGA AG - E9
Unidades de registo Indicadores D MEGA AG - E9
Escolhi-os porque sdo pessoas com muita experiéncia (...) Conhecimento cientifico e pedagodgico 2
As qualidades da pessoa do ponto de vista do trabalho com os
alunos, portanto, ndo basta muitas vezes ter s6 uma perspectiva
tedrica, mas também é importante que a pessoa tenha provas
dadas de ter um trabalho de qualidade, trabalho pedagdgico,
trabalho com as suas turmas e com os seus alunos.
Capacidade de lideranga
Digamos que houve alguns critérios que eu assumi a partida que | Insergdo na cultura do AG 1
queria que encaixassem no CD. Uma certa ligagdo a escola, um
certo vestir da camisola em relagdo a escola (...)
Quando foram feitas as primeiras nomeagdes para CD’s de DEP’s | Designagdo por ter sido professor 1
curriculares, estava em vigor o estatuto da carreira docente | titular
anterior, o DEC. LEI 15/2007 e havia a condicionante de ter que
ser um professor titular.
Eles agora foram nomeados e ndo quero dizer que ndo fosse na | Designagdo pelo Director 1
mesma a colega que foi nomeada.
(..) com uma capacidade de comunicagdo entre os varios | Aptiddo para comunicar 1
elementos com alguma qualidade.
Capacidade de gerir conflitos e
procurar consensos
Colaboragdo com os pares
Incentiva a responsabilidade
Orientacdo e  dinamizagdo das
actividades
Estes DEP’s foram criados numa logica e se essa logica | Lideranga do DEP 2
conseguisse ser interiorizada e devidamente trabalhada, acho
que tém um espago para poderem funcionar, agora depende
muito das linhas de ac¢do que forem implementadas, depende
muito do tipo de trabalho e do tipo de lideranga que o CD
conseguir ter.
Depois ter uma capacidade de mobilizagdo e de interagir com os
elementos do grupo.
(...) o trabalho da CD DCEXP que é fundamental e deveria | Articulagdo com todas as estruturas 2
conseguir olhar para as expressdes de uma forma integrada, de
uma forma articulada (...)
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Portanto, acho que o caminho tem de ser esse, tem de ser esse.
N6s temos necessariamente reforcar quem esta nos patamares
intermédios da gestdo curricular, porque é a Unica maneira,
penso eu de se conseguir avangar para um trabalho articulado
entre as pessoas (...)
Gestdo dos recursos humanos
Fundamentalmente, é haver um sentido de pertenga em relagdo | Conhecimento da realidade do AG e a 2
a escola, um sentido de pertenga muito grande. sua dinamica
(...)6 um processo que requer alguma visdo, requer alguma ideia
por onde se quer caminhar, requer alguma perseveranga (...)
Capacidade de analisar e avaliar
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Estes DEP’s foram criados numa ldgica e se essa ldogica | Desafio pessoal e profissional 1
conseguisse ser interiorizada e devidamente trabalhada (...)
Avaliagdo do desempenho docente
Aumento de burocracia
CD MEGA AG E10
Unidades de registo Indicadores CD MEGA AG -
E10
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Insergdo na cultura do AG
Neste novo modelo, entrei porque era titular. Designacdo por ter sido professor 1
titular
Desta ultima vez cheguei pela nomeagao. Designacgao pelo Director 3
Depois do professor David, entrar no novo modelo de gestdo, ele
voltou a convidar algumas pessoas e voltou a convidar-me
novamente.
Achei que poderia ser outra pessoa mas ele fez questdo que
fosse eu e portanto tentei continuar e fazer a missao, levar um
pouquinho mais além. Sdo quatro anos, é muito tempo.
Conseguir ter espago para falar e de ligagdo com os outros {...) Aptiddo para comunicar 1
Capacidade de gerir conflitos e
procurar consensos
(...) e conseguir perceber o problema ou a questdo nas | Colaboragdo com os pares 1
variadissimas relagdes humanas.
Incentiva a responsabilidade
De facto é dificil conseguir gerir, ndo é nada facil. Orientagdo e  dinamizagdo  das 3
Dentro do nosso DEP, é complexo, ndo é? Somos muitos. actividades
Nao é facil em termos de trabalho.
Lideranga do DEP
(...) as vezes em CP, quando se fala que somos muitos e que ha | Articulagdo com todas as estruturas 2
alguma dificuldade... as vezes custa-me um bocado estar a dizer,
mas de fato, quem esta nas linguas e tem s6 dois coordenadores,
com quem reunir, por exemplo, ndo é a mesma coisa que ter que
reunir com um monte de pessoas, ndo é?
Sdo varias e estdo enumeradas as competéncias que temos | Gestdo dos recursos humanos 1
de ter, mas humanamente, ao nivel da relagdo com as pessoas
gue conhecemos ha montes de anos.
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
Ha competéncias..., agora esta questdo da avaliagdo (...) Capacidade de analisar e avaliar 1
(...) é a ligagdo que nds podemos ter uns com os outros, essa | Aprendizagens proporcionadas pelas 2
parte é a mais importante, para mim {(...) interacgGes pessoais
Ora os aspectos positivos sdo que nds ouvimos sobre as mais
variadas experiéncias e vivéncias (...)
Eu as vezes penso assim:”ha alguém, mais capaz do que eu?”. | Desafio pessoal e profissional 7
N6s também nos questionamos.
(...) de fato sdo cargos solitarios, porque por muito que se tenha
por perto, mesmo pessoas que estdo muito ligadas, acabamos
por estar muito solitarios.
Tenho altos e baixos.
(...) tem aspectos que eu considero que serdo positivos, também

174



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

(énfase). Tem coisas que me parecem vantajosas. Ha uma ligacdo
das pessoas (..) uma série de coisas que nos pdem ali em
conjunto, mas que nos ddo a possibilidade de confrontar, de
falar, de expor, de ouvir, de se fazer ouvir, o ponto de vista deste
ou do outro, o conseguir-se trabalhar em conjunto, é um aspecto
que eu acho, que com certeza, se calhar a médio prazo,
poderemos ter qualquer coisa de melhor, ndo é.

Quando ha bocadinho falei a Ana na comunicagdo e nesta ligagao
que tem de a ver com os outros CD’s (dos agrupamentos do DEP
das expressdes, anotagdo da entrevistadora) e neste passar e
ligar é desejavel..hum..o momento as vezes é que ndo se
consegue.

Isto sdo varios cenarios, os professores, os coordenadores, o
trabalho de pares, temo trabalho no CP, a nossa integragdo no
AG, tudo isto sdo coisas em simultaneo, ha que ter a nogao de
um todo, de um plano (...)

(...) € uma multiplicidade de situagcbes e dentro da nossa cabecga,
tenho momentos sim e momentos ndo, porque acho que estou a
conseguir e outras vezes ndo. Eu acho que deve ser com toda a
gente.

Ha competéncias..., agora esta questdo da avaliagdo (...)

Avaliagdo do desempenho docente

(...) nem sempre as coisas vdo tdo certas por ai, porque nos
obrigam a ser muito mais...ultimamente, tudo o que vem é tudo
muito mais dirigido, ddo-nos pouco espaco (...)

Ou ter que arranjar tempos e espagos e horario e tempo
coincidente, para...hd sempre muita coisa que as pessoas tém
para fazer e eu prépria também tenho as minhas dificuldades.
Néo é facil.

Por isso é que eu ha bocadinho disse a Ana que o que acontece é
tudo muito intenso e ha semanas que temos muita informagao.
Eu gosto bastante de trabalhar com os miudos em aula e as
vezes ha uma pandplia de coisas a pairar na nossa cabeca. Coisas
gue tém que acontecer.

Sdo varias coisas no terreno que nos estao a solicitar.

E muita coisa, eu acho, é quase desumano.

Somos seres humanos como os outros, temos familia, temos vida
e a pessoa sente.

Aumento de burocracia

P MEGA

AG -E11

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG -E11

Conhecimento cientifico e pedagodgico

Capacidade de lideranga

Insergdo na cultura do AG

Designacdo por ter sido professor
titular

Foi por nomeacao.

Designacgao pelo Director

Mas deve ser uma pessoa que transmita bem as informacgdes (...)

Aptiddo para comunicar

Capacidade de gerir conflitos e

procurar consensos

Colaboragdo com os pares

Orientacdo e  dinamizagdo das

actividades

Lideranca do DEP

Articulagdo com todas as estruturas

(...) faca a ligagdo entre as pessoas.
Deve ser mesmo a relagdo que consegue estabelecer com todas
as pessoas do grupo e a fa-lo muito bem.

Gestdo dos recursos humanos

Conhecimento d a realidade do AG e a
sua dinamica

Capacidade de analisar e avaliar

Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais

Desafio pessoal e profissional

Avaliagdo do desempenho docente

Aumento de burocracia

175



LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

P MEGA AG E12
Unidades de registo Indicadores P MEGA AG -E12
Conhecimento cientifico e pedagdgico
Capacidade de lideranga
Inser¢do na cultura do AG
Designacdo por ter sido professor
titular
Designagdo pelo Director
(...) e um bom comunicador {...) Aptiddo para comunicar 3
Comunicativa, acho que sim.
Transmissdo da informagdo, passa por ai.
(...) @ uma pessoa apaziguadora dos problemas que sdo sempre | Capacidade de gerir conflitos e 1
muitos. procurar consensos
Simpatica para gerir as pessoas, acho que é importante, afavel, | Colaboragdo com os pares 1
acho que isso conta muito.
(...) gerir a disciplinas, os problemas que possam haver e | Orientagdo e dinamizagdo das 1
transmitir as informagdes das reuniGes onde ndo podemos ir | actividades
todos.
Acho que tem de ser um bom lider (...) Lideranga do DEP 2
Agil para resolver as situagdes e para transmitir as ideias.
Articulagdo com todas as estruturas
Gestdo dos recursos humanos
Conhecimento da realidade do AG e a
sua dinamica
Capacidade de analisar e avaliar
Aprendizagens proporcionadas pelas
interacgdes pessoais
Desafio pessoal e profissional
Avaliagdo do desempenho docente
(...) mas ndo ha muito tempo, é dificil encontrar um tempo | Aumento de burocracia 1
comum e é muita coisa ao mesmo tempo.
AC referente ao TEMA 3 (Organizacao do DCEXP) dos 12 entrevistados
D AG HE - E1
Unidades de registo Indicadores D AG HE - E1
Olhe, no nosso caso concreto deste agrupamento, nao é critico | Cumprimento do enquadramento legal 2
(...)
(...) felizmente ndo temos tido grandes problemas e grandes
questdes, uma vez que aqui funciona a mono docéncia.
(...) os nossos colegas que trabalham aqui, os que trabalham no | Estruturagdo dos grupos disciplinares 2
EE, embora sejam educadores de infancia, professores do 19,
292 e 32 ciclo que estdo ca (...).
Fundamentalmente sdo os professores de apoioe do E.E. e a
EF que também pertenceria a este DEP, neste caso é feita pelos
préprios professores, porque é mono docéncia.
Abertura a outras realidades (outros AG’s)
(...) todos tém uma formagdo comum na area do EE, que é do | Transversalidade da EE 1
910, portanto é um tronco que os une a todos,
independentemente das formagdes que comegaram.
No6s temos algumas dificuldades, porque genericamente no | Inexisténcia de mancha hordria (para o 4

AG, funcionamos em regime duplo, de forma, que muitas
vezes, quando ha incompatibilidade as reunides sao feitas ao
fim da tarde, a partir das 18:30h

Agora ha situagGes em que é possivel coordenar isso e no caso
deste DEP, as vezes é possivel comegar um pouco mais cedo.
Os professores tém no seu horario, embora ndao marcado,
como diz o despacho, hd um crédito de horas para fazer
reunides.

Sdo 2h semanais, nés ndo olhamos para as 2h, pode ser
semanalmente, ou ndo.

DEP reunir)

Existéncia de mancha hordria para
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subdepartamentos /pequenos grupos

Inexisténcia de mancha horaria
subdepartamentos/pequenos grupos

para

Mas essencialmente funcionamos a noite.

Reunides apds o horario escolar

O que é certo é que mensalmente ha pelo menos uma reunido.
Uma das boas praticas que se institui neste AG foi ndo havendo
nenhuma anormalidade, posteriormente ao CP, no dia a seguir,
na semana a seguir, ha uma reunido de DEP.

Reunido mensal

Reunido uma vez por trimestre

Reunido duas vezes por trimestre

Reunides com caracter formal e informal

Reunides com todos 0os  grupos
disciplinares do DEP

Vamos |a ver, existe uma pratica, uma rotina, se quisermos que | Responsabilidade na marcagdo das 1
é assim: na semana seguinte, ou no dia seguinte ao CP, todos | reuniGes
os DEP’s se relinem.
Partilha de experiéncias
Interdisciplinaridade
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
Um dos primeiros problemas que ndés sentimos necessidade de | Dificuldades de adaptagdo ao novo modelo 2
resolver no AG foi a comunicagdo.
Direcgdo, érgdos representativos, seja o CP, seja o conselho de
docentes, chegar as pessoas, porque a vida também se faz de
caminhando e de aprendendo e uma das questGes que eu
reparei logo no principio era que havia necessidade deste
caminho de informagdo, desde de quem decide até a quem
tem de agir, ndo pode ter obsticulos, tem de chegar
rapidamente as pessoas.
Acréscimo de reunides
Fragmentagdo disciplinar
CD AG HE E2
Unidades de registo Indicadores CD AG HE - E2
No6s somos 2 grupos, o do EE e o do apoio educativo. Tem | Cumprimento do enquadramento legal 1
assento no CP.
Estruturagdo dos grupos disciplinares
E assim, o enquadramento ao nivel das expressdes, eu acho | Abertura a outras realidades (outros AG’s) 3
gue nos vai dar uma perspectiva muito mais alargada ao nivel
dos niveis de ensino, porque nds estamos muito limitados ao
jardim-de-infancia e do 12 ciclo que é uma realidade muito
prépria, muito familiar entre aspas.
O 292 ciclo é uma realidade mais alargada e o trabalho
desenvolvido a partida serd diferente.
(...) havera mais pessoas a interagir umas com as outras, isso é
capaz de ser bom para o EE.
Transversalidade da EE
Ndo estd estipulado mas fazemos as reunides formais e | Inexisténcia de mancha horaria para o DEP 2
informais, mas as colegas disponibilizam sempre tempo para | reunir
isso, ndo ha nenhum entrave.
Sim as colegas sabem que ha um tempo para as reunides e
guando sdao marcados ndo tem havido problemas.
Existéncia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos
Ndo existe marcado mas faz-se, mesmo com os técnicos, com | Inexisténcia de mancha horéria para 1
os auxiliares, com os pais, com os professores. subdepartamentos/pequenos grupos
Reunides apds o horario escolar
Todos 0s meses reunimos Reunido mensal
Reunido uma vez por trimestre
Reunido duas vezes por trimestre 1
N&o, ndo sdo muito formais. H4 um momento que sdo formais, | Reunides com caracter formal e informal 2

até porque nos fazemos sempre o registo dessas reunioes.
Ha sempre pontos identificados que temos que conversar, mas
n3do sdo muito formais, ndo.
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No6s somos 2 grupos, o do EE e o do apoio educativo. Tem | ReuniGes com todos o0s  grupos 2
assento no CP. disciplinares do DEP
Quando ha reunides dividem-se em 2 momentos. O momento
em que eu transmito as informagSes do CP, em que sdo
debatidos assuntos que dizem respeito ao apoio educativo e
depois ha outro momento que diz mais respeito ao EE e ai os
colegas retiram-se da reunido e nds continuamos com a
reunido.
No6s ndo sentimos essa falta de tempo para reunides, por Tempo suficiente para reunir 1
enguanto temos sabido gerir essa questdo.
Responsabilidade na marcagdo das
reunides
Nesta forma enquanto AG H? Eu acho que funciona. Partilha de experiéncias
N3o sei se ird haver mais ou menos recursos, mas havera mais
pessoas a interagir umas com as outras, isso é capaz de ser
bom para o EE.
Interdisciplinaridade
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
Dificuldades de adaptagdo ao novo modelo
Mudanga nas formas de comunicagdo
Acho que isso ndo faz sentido...musica, EF, ndo tiveram outro | Fragmentagdo disciplinar
espago onde as encaixar e entdo...eu acho que foi essa a razdo,
eu ndo encontro uma justificagdo muito...
P AG HE - E3
Unidades de registo Indicadores D AG HE - E3
(...) eu acho que isto tem a ver com medidas economicistas. (...) | Cumprimento do enquadramento legal 1
Bom o DEP é formado pela CD, que foi nomeada pelo Director | Estruturagdo dos grupos disciplinares 1
e os colegas que foram colocados no EE e na reunido também
estdo os professores do apoio educativo que ndo tém
representante, mas estdo dentro do nosso grupo, eu digo
grupo Esses professores ainda sdo uns 5 ou 6.
Neste momento considero que ainda estamos num paraiso, | Abertura a outras realidades (outros 4
somos 5 escolas, conhecemos a realidade agora conhego as | AG’s)
colegas todas, depois isso ndo vai acontecer.
(...) seria a tal interdisciplinaridade, de todas as disciplinas,
conhecer-se tudo, isso é positivo. Era a tal questdo que dizia se
houvesse um trabalho nesse sentido, acho que é positivo no
AG VE ou no MEGA AG.
(...) ainda ontem estava a pensar nisso e quando passarmos
para um AG VE, vai ser muito complicado, mudanga de tudo
(...)
(...) inclusive se calhar vamos mudar para uma escola
secundaria e vai ser muito complicado.
Transversalidade da EE
(...) reunimos mas fora do horario lectivo. Inexisténcia de mancha horaria (para o 1
DEP reunir)
Existéncia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos
Sim mas tudo fora da componente lectiva. Inexisténcia de mancha horaria para 1
subdepartamentos/pequenos grupos
(...) cada vez que queremos reunir, reunimos mas fora do | Reunides apds o horario escolar 2
horario lectivo.
(...) tudo fora da componente lectiva
(...) uma vez por més que é convocada pela CD (...) Reunido mensal 1
Reuniao uma vez por trimestre
Reunido duas vezes por trimestre
N&o, ndo sdo muito formais. H4 um momento que sdo Reunides com caracter formal e 4

N3o... informal, connosco é informal.
(...) a CD transmite as informagdes, também vamos falando e
depois temos um espago para nds conversarmos (...)

Informais, no sentido que estamos a vontade para
falarmos do que queremos. (..) e ndo considero que sejam
assim muito formais, é um quanto baste.

informal
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Reunides com todos os grupos
disciplinares do DEP

Tempo suficiente para reunir

E a CD e quando nés temos necessidade (...) Responsabilidade na marcagdo das 1
Mas por norma é a CD. reunides
Partilha de experiéncias
Se for para ajudar a EE e trabalhar em conjunto com as | Interdisciplinaridade
expressdes e sendo criangas com NEE e muitas limitagdes, o
trabalhar uma expressdao musical, o trabalhar uma expressdo
plastica com estes meninos em colaboragdo com esses colegas,
no sentido de se fazer uma pedagogia para aqueles meninos,
nesse sentido acho bem. {(...).
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
Dificuldades de adaptagdo ao novo
modelo
(...) nota-se mais nos agrupamentos maiores que ha certas | Acréscimo de reunides 3
reunides que ndao acho que tenham relevancia estarmos
presentes (...)
(...) vdo as reunides de DEP desses AG VE e sdo so informacg&es
do CP e ndo se fala da realidade deles préprios, acho que ai
nao interessa muito
Por exemplo, temos 22 horas lectivas, depois temos 2 horas a
nivel de estabelecimento para fazer outras coisas e ainda
tenho 1 hora ao nivel da EE para atender pais, reunir com
colegas, claro que essa hora excede sempre e depois temos as
outras reunides todas.
Seria positivo se fosse para trabalhar em parcerias, em | Fragmentagdo disciplinar 3
projectos multidisciplinares, isso seria muito interessante,
coisa que ndo é.
(...) porque quando se esta na reunido e se estd a falar, por
exemplo, alguém de musical e dos alunos que ele tem, se
calhar a EE ndo interessa nada essa matéria.
Também me da a ideia que como sdo muitos professores se
deve perder muita coisa e também sdo muitas areas
diversificadas.
P AG HE E4
Unidades de registo Indicadores PAG HE - E4
Cumprimento do enquadramento legal
Por estarmos todos juntos, eu realmente ndo sou muito a | Estruturagdo dos grupos disciplinares 4
favor.
(... ) eu acho que ndo esta muito certo (...)
(...) embora eu compreenda qual é o motivo, porque estes
meninos, vdo mais as expressées, a ginastica, a musica,
compreendo que esteja dentro das expressdes por essa razao
(...)
Abertura a outras realidades (outros
AG’s)
(...) o grupo da EE, como é um grupo muito especifico, devia | Transversalidade da EE 2
mesmo estar a parte de qualquer outro grupo.
Falando especialmente da EE, eu ndo concordo que fagamos
parte do DCEXP...s6 se for mesmo pela razdo da discussao das
criangas do EE irem a gindstica, a musica, porque estes
meninos vdo mais a essas actividades, mas mais-valia esses
professores reunirem com os do EE, e ndo com todos os
professores das expressoes.
(...) acontece haver reunides fora disso e nés temos que nos | Inexisténcia de mancha horéria (para o 1
sujeitar e temos que ir, ndo é? DEP reunir)
Existéncia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos
Ndo. Os hordrios compativeis que existem, somos nds que | Inexisténcia de mancha horaria para 1
arranjamos. subdepartamentos/pequenos grupos
Em termos de trabalho ndo lectivo tem que ser sempre | ReuniGes apds o horario escolar 1

combinado fora do hordrio lectivo.
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Reunido mensal

Reuniao uma vez por trimestre

Reunido duas vezes por trimestre

As reunides sdo boas, eu gosto. Aqui nunca apanhei reuniGes | Reunides com caracter formal e 1
que fossem muito aborrecidas. informal
Reunides com todos os grupos
disciplinares do DEP
Tempo suficiente para reunir
E a CD e a prépria escola. Responsabilidade na marcagdo das 1
reunides
Partilha de experiéncias
Interdisciplinaridade
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
N3o sinto grandes dificuldades nesse aspecto. Dificuldades de adaptagdo ao novo
modelo
(...) nota-se mais nos agrupamentos maiores que ha certas | Acréscimo de reunides 1
reunides que ndo acho que tenham relevancia estarmos
presentes (...)
(...) mas por outro lado, porque nds muitas vezes quando | Fragmentacdo disciplinar 3
estamos a falar da EE, muitos colegas, ndo estdo a prestar
atengdo, porque ndo lhes interessa e também é aborrecido
para nds, porque temos de estar a assistir as coisas dos outros
que ndo nos interessa (...)
(...) eu acho que n3o esta muito certo (...), porque temos de
estar a assistir as coisas dos outros que ndo nos interessa. Era
muito mais benéfico se fosse separado e s6 o nosso CD, se
juntasse com o CD das expressdes e resolvesse algumas
situagoes.
Por estarmos todos juntos, eu realmente ndo sou muito a
favor.
D AG VE - E5
Unidades de registo Indicadores D AG VE - E5
Ha coisas que sdo muito complicadas. (...) o tipo de linguagem | Cumprimento do enquadramento legal 2
de cada um deles é completamente diferente. (...) é evidente
gue se me perguntar se eu gosto deste DCEXP, eu ndo gosto.
Estad consoante a lei
A lei dizia que eu tinha que juntar a EF, com o EVT, com o ET, | Estruturagdo dos grupos disciplinares 2
com a Musica e com o EE, portanto eu juntei isto tudo.
(..) a EF, os EVT, os ET, a Musica, depois eles fazem...os
subdepartamentos, as subcoordenagdes (...)
Abertura a outras realidades (outros
AG’s)
Transversalidade da EE
Depois das quatro supostamente ndo ha aulas (...) (...) ndo tém | Inexisténcia de mancha horaria (para o 1
um dia especifico, se for a 52f é a 52f, se for 42 as quatro horas, | DEP reunir)
é.
Existéncia de mancha hordria para
subdepartamentos /pequenos grupos
A partir das 4 da tarde toda a gente se pode reunir e as 42s | Inexisténcia de mancha horaria para 1
feiras da parte da tarde. Todas as pessoas do CP n3o tém aulas. | subdepartamentos/pequenos grupos
Reunides apds o horario escolar
Reunido mensal
Reunido uma vez por trimestre
(...) pelo menos duas vezes por periodo, sempre depois do CP | Reunido duas vezes por trimestre 1
(...)
Reunides com caracter formal e
informal
Sim, sim, sim, essas grandes reuniGes e depois reunem | Reunides com todos os grupos 1
também separadamente (...) disciplinares do DEP
Tempo suficiente para reunir
Regimentou-se em todos os grupos que tinham de reunir | Responsabilidade na marcagdo das 1

(...)mas geralmente duas vezes por periodo.

reunides

Partilha de experiéncias
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Interdisciplinaridade

N3do necessariamente, ndo necessariamente, ndo tenho habito
de fazer essa reunido (...)

Ndo, ndo fago isso nem com esse, nem com nenhum DEP, no
entanto, quando eles entendem que hd qualquer problema
que precisam de resolver, sem ser no CP, véem-me pedir a
reunido e tém essa reunido, tém essa reunido Isso ai nunca me
recusei em receber ninguém, nem a trabalhar com eles (...)

Importancia das estruturas intermédias

Porque isto se é um DEP de artes, digamos, eles deveriam
organizar-se de maneira a que tudo isto jogasse, ou seja, a EF
com o EVT, com a Musica, isto deveria ter um projecto comum,
um projecto comum e um projecto que os envolvesse a todos,
eh pa e depois saia uma coisa em grande e eles continuam a
nao fazer (...)

(...) entdo vamos la ter uma visdo geral do que é, como é que
nés vamos lidar com esta gente, como é que nos vamos
agrupar e como é que nds vamos trabalhar em conjunto. E é
dificil, € muito dificil esta parte.

Isto é tudo muito bonito, mas depois na pratica é muito
complexo fazer uma gestdo desta situagdo (...) é dificil, € muito
dificil, Paula. E um DEP que é extremamente dificil de fazer isto

(...)

Articulagdo dos grupos disciplinares

(..) ainda se estdo a organizar, ainda se estdo a conhecer,
aquilo ainda esta assim, um bocadinho. Precisava de uma mao,
nao sei se era uma grosa, se era uma lima, ndo sei se era um
formao, uma coisa qualquer; aquilo precisava de limar ali uma
aresta, uma coisa para poder funcionar como um conjunto.

Dificuldades de adaptagdo ao novo
modelo

(...) é dificil, porque ndo ha espago fisico para eles se reunirem
e definirem esse tipo de partilha.

Acréscimo de reunides

(...) estdo, eles continuam um bocadinho fragmentados. Pois
leva o seu tempo e havemos de 13 chegar. (...)

(...) ndo sei é se ndo seria mais pratico a EF estar sozinha e
desenvolver um determinado tipo de trabalho em termos da
EF e os EVT e os ET também sozinhos e a Musica também
noutra situagdo, porque sdo disciplinas muito especificas que
tém caracteristicas muito proprias.

A EF deveria organizar...eu gosto muito de danga, os miudos
adoram danga, se calhar se houvesse um professor que
estivesse ligado a dangca que pudesse fazer ai uma coisa
qualquer com eles, para eles exteriorizarem uma série de
coisas e ndo estarem preocupados com esta histéria dos DEP’s
e o0 que é que o EVT estd a fazer, se esta a aparafusar, se esta a
limar, se esta a raspar, se esta a ndo sei qué, se a Musica esta a
dar o dd, o ré, o mi, percebes? Nao sei, ndo sei...

Continuam, continuam, perfeitamente, perfeitamente..., por
mais que a gente queira ter a interdisciplinaridade é muito
dificil (repetiu 5 vezes).

E muito dificil, por exemplo, em termos de Histéria, eu
organizar uma visita e depois encaixar, isso, ou ser capaz de
falar com o colega do DEP das Ciéncias e ver se da para
encaixar com ele ou de EV para ver se consegue fazer uma
interdisciplinaridade. Quando é que isto deveria ser feito?
Deveria ser quando eles estdo a fazer o PAA e eles quando
estdo a fazer o PAA, é no final do ano e a preocupagdo deles é
entregarem-me a folhinha a dizer que vao fazer isto e aquilo e
mais nada, ponto final.

Fragmentagdo disciplinar

cD

AG VE -E6

Unidades de registo

Indicadores

CD AG VE - E6

Cumprimento do enquadramento legal

Estruturagdo dos grupos disciplinares

Abertura a outras realidades (outros
AG’s)

Transversalidade da EE

(...) temos todos um horario para reunir, qualquer dia depois

Inexisténcia de mancha horaria (para o
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das quatro (...)

DEP reunir)

Existéncia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos

Inexisténcia de mancha horaria para 1
subdepartamentos/pequenos grupos
Reunides apds o horario escolar
Reunido mensal
Reuniao uma vez por trimestre
(...) fazemos uma reunido de DEP a seguir ao CP. Reunido duas vezes por trimestre 1
Reunides com caracter formal e
informal
As directrizes véem do CP e tém de ir ao DEP, depois fazem-se | Reunides com todos os grupos 2
as reunides de sub departamentos e ai chega a todos os | disciplinares do DEP
professores.
Sim, claro que sim. Digamos que existe a reunido geral do DEP
e depois cada subdepartamento tem reunido a seguir porque
ha problemas especificos de cada subdepartamento (,,,)
Tempo suficiente para reunir
Obedecem a um calenddrio que estd estruturado, portanto | Responsabilidade na marcagdo das 1
vem de cima. reunides
Ouvimos muitas experiéncias e aprendemos com muitas | Partilha de experiéncias 1
situagoes.
Em termos de interdisciplinaridade, pelas razdes que ja disse, | Interdisciplinaridade 2
por vezes conseguimos fazer isso, mas ndo é sempre, por
exemplo, em EF, estou a fazer um torneio em que
precisamente trabalhdvamos todos.
Pedi aos professores de EVT para ajudar a inventar um
simbolo, um desenho, porque é através do nome para a equipa
que chegam |3 e depois pedi as pessoas de musica para lhe
criarem um hino.
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
(...) hd problemas especificos de cada subdepartamento | Dificuldades de adaptagdo ao novo 1
(...)porque 14 estd as pessoas ndo estdo sensibilizados para | modelo
eles(...)..
Eu acho que este tipo de DEP’s, criam é mais reunides (...) Acréscimo de reunides 1
(..) porque ha problemas especificos de cada | Fragmentagdo disciplinar 5
subdepartamento, ndo tém nada que estar a ser discutidos ali,
porque |a estd as pessoas ndo estdo sensibilizados para eles.
Muitas vezes abordamos alguns assuntos e dizem que isso nao
é com eles. Na realidade o que é que interessa as pessoas que
a gente ndo tenha uma bola de basquete para cada um para
dar o basquete. Ndo interessa nada. Ndo querem.
(..) em termos de funcionamento, as necessidades e as
ansiedades do sub departamento do grupo de EV, ndo sdo as
mesmas do sub departamento de EF e de Musica,
provavelmente, somos o DEP, em que os componentes se
identificam menos uns com os outros.
No6s aqui somos um grupo hetero nas reinvidicagdes que
necessitamos, Nos espagos e nos materiais que precisamos.
Em termos de interdisciplinaridade, pelas razdes que ja disse,
por vezes conseguimos fazer isso, mas ndo é sempre {(...)
P AG VE- E7
Unidades de registo Indicadores P AG VE.- E7
Cumprimento do enquadramento legal
Estruturagdo dos grupos disciplinares
Abertura a outras realidades (outros
AG’s)
Transversalidade da EE
Depois das 16, podiamos organizar reunibes e espagos de | Inexisténcia de mancha horaria (para o 2

trabalho, mas por enquanto, nao foi nada disso organizado.
Tirando uma reunido ou outra de DEP, ainda ndo houve mais
nada.

DEP reunir)

Existéncia de mancha horaria para
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subdepartamentos /pequenos grupos

Temos que as fazer e temos que cd estar. Inexisténcia de mancha horaria para 3
Nos temos que fazer sempre reunides no tempo deles, ndo é | subdepartamentos/pequenos grupos
no nosso € no deles.
Ndo temos na mancha horaria.
Reunides apds o horario escolar
Reunido mensal
Reuniao uma vez por trimestre
(...) aseguirao CP (... Reunido duas vezes por trimestre 1
(...) o CD o que ouve no CP, vem transmitir para a reunido e | ReuniGes com caracter formal e 1
depois ha sempre mais uma coisita ou outra que a gente | informal
discute.
A reunido é conjunta sempre com todos os grupos que | Reunides com todos o0s grupos 1
pertencem ao DEP. disciplinares do DEP
Tempo suficiente para reunir
(...) € o coordenador. Ele é que marca. Responsabilidade na marcagdo das 1
reunides
N3o ha problemas. E uma equipa boa, a malta jovem misturada | Partilha de experiéncias 1
com alguns mais antigos. E bom, é saudavel, eu gosto, gosto
bastante.
Interdisciplinaridade
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
Comecei como professor de oficinas de serralharia, depois | Dificuldades de adaptagio ao novo 4
trabalhos oficinais, depois trabalhos manuais. Eu ja leccionei | modelo
tudo.
Isto pouco muda. S6 os nomes é que mudam.
Isto ja mudou tanto e tanta vez, tanta vez, tanta vez.
Depois das 16, podiamos organizar reuniGes e espagos de
trabalho, mas por enquanto, nao foi nada disso organizado.
Mudanga nas formas de comunicagdo
Acréscimo de reunides
Fragmentagdo disciplinar
P AG VE -E8
Unidades de registo Indicadores P AG VE.- E8
Do mega departamento, acho que resolveram empacotar tudo | Cumprimento do enquadramento legal 1
dentro do mesmo pacote e depois nds que nos resolvéssemos
(...)
(...) também ndo concordo que fagam um DEP tdo grande. Estruturagdo dos grupos disciplinares 2
Deveria ser um departamento mais pequeno, mas pronto os
subdepartamentos penso que funcionam.
Abertura a outras realidades (outros 1
AG’s)
(...) eu ndo concordo que o EE esteja inserido dentro do mesmo | Transversalidade da EE 1
contexto, (...) os professores de EE deveriam ter um DEP a
parte e deveriam ser geridos por uma psicdloga, ndo por
expressoes, ndo sei onde esta a ligagdo.
(...) a nossa escola so trabalha até as quatro da tarde e depois | Inexisténcia de mancha horéria (para o 1
a partir dai nds temos tempo livre para executar qualquer | DEP reunir)
reunido que seja necessaria.
Existéncia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos
Quando ha necessidade de fazer algum trabalho em | Inexisténcia de mancha horaria para 1
conjunto, etc., nds normalmente temos esse espago de tempo | subdepartamentos/pequenos grupos
ou entdo nds prdprios gerimos, porque normalmente temos
aulas de manh3, raramente temos aulas a tarde.
Reunides apds o horario escolar
Reunido mensal
Reuniao uma vez por trimestre
Ainda s6 tive uma reunido, porque fui colocada em | Reunido duas vezes por trimestre 1
Outubro, mas sei que houve duas reunides do grande DEP.
(...), nenhum dos grupos é muito formalizado. Reunides com caracter formal e 1

Existem os pré-formas normais que existem dentro de uma
escola, achamos o ultimo um bocado ridiculo, porque o

informal
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Coordenador tem que acompanhar os professores a saida da
sala.

Sim.

Os subgrupos fazem reunides, quando é preciso dar alguma
informagdo. O nosso coordenador é s6 mesmo quando é
essencial.

O DEP retne com todos os grupos
disciplinares

O nosso DEP tem aulas de manha, temos sempre uma tarde
livre e algum espago livre. Ainda é muito tempo.

Tempo suficiente para reunir

Responsabilidade na marcagdo das

reuniées

Partilha de experiéncias

Apesar de eu partilhar a mesma sala com os de Musica, e
passam la mais tempo do que eu que ndo tém uma sala muito
adequada.

As vezes tém que haver alguma gestdo, mas basicamente
falamos uns com os outros e ndo precisamos de ir a
coordenador de nada.

Vamos nés préprios falar com a pessoa em causa e dizemos:
“Cuidado, porque eu posso estragar alguma coisa tua e ndo
tenho nada a ver com isso.”

Ndo vem muito do meu coordenador, vem mais dos meus
colegas e ele também... se eu solicitasse, seria ndo tanto como
coordenador mas como colega. Nés funcionamos muito assim,
ndo vamos muito pelas hierarquias.

Interdisciplinaridade

Existem mais patamares para chegar a fonte (...)

Importancia das estruturas intermédias

Dificuldades de adaptagdo ao novo
modelo

Acréscimo de reunides

(...) existe sempre aquele problema que quando surge um
problema para ser debatido dentro de uma reunido grande em
que existe um problema dentro de um subdepartamento, os
professores de EF ou de EM, descartam-se, porque
simplesmente ndo entendem e ndo se querem pronunciar,
portanto esse é que é o grande problema.

Para passar alguma coisa tem que existir mais outra pessoa e
mais outro grupo, porque nos de arte ja somos muitos, somos
EVT, EV e ET, somos os trés.

Temos exercicios na escola que nos sdo solicitados que muitas
vezes ndo tém a ver com os de EF e com os de Musica e depois
tem que ir a DEP, para mais uma vez se falar, quando eles
dizem simplesmente dizem, fagam o que quiserem, porque
voceés é que sabem, nds ndo temos nada a ver com isso.

Fragmentagado disciplinar

DM

EGA AG-E9

Unidades de registo

Indicadores

D MEGA AG-E9

Estes DEP’s foram criados numa ldgica e se essa ldgica
conseguisse ser interiorizada e devidamente trabalhada, acho
que tém um espaco para poderem funcionar (...)

Cumprimento do enquadramento legal

1

(...) nés chamamos aqui, dos agrupamentos ou dos grupos
disciplinares.

Portanto, acho que o caminho tem de ser esse, tem de ser
esse.

Se esta ldgica que eu falei ha pouco, conseguisse ser
apropriada, até poderia ser uma vantagem, nao é?

Olhar para as expressGes numa perspectiva mais, como é que
hei-de dizer? Hum, hum, mais unificadora, porque
normalmente as expressoes, estava muito associada a questdo
da expressdo plastica, aqui nesta escola acontecia um pouco
isso.

Estruturagdo dos grupos disciplinares

No nosso plano de melhoria, uma das areas de melhoria que
foi encontrada tinha a ver com a questdo das liderangas
intermédias, por um lado e com a questdo da articulagdo com
outras escolas, com outras realidades (...)

Na 42f, dia 2 de Margo, vamos ter um dia de trabalho com os

Abertura a outras realidades (outros
AG’s)

CD’s de DEP, deste AG, mais 3 AG’s aqui da zona de Cascais.

184




LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

Vamos ter a ajuda de um parceiro externo, de alguém com
experiéncia nesta darea, é formador e é director de um AG da
zona centro e portanto o desafio que se vai colocar as pessoas
é precisamente de em conjunto se pensar que ldgicas de acgdo
tém sido seguidas nos DEP’s curriculares que tipo de préticas
tém sido seguidas.

Deposito muita expectativa neste encontro, porque no fundo é
tentarmos articular CD’s de DEP’s de diferentes escolas. Vamos
criar grupos heterogéneos com CD’s diferentes. Vamos fazer
grupos de trabalho. Ontem ja envidamos textos e pedimos para
lerem antecipadamente para depois se trabalhar.

(...) isto é, sendo um trabalho aberto a outras realidades,
permita que eventualmente outras pessoas por essa via
também, consigam ter uma maior abertura, ougam outro tipo
de praticas de acgdo, de principios de ldgicas de acgdo, etc.

A EE, porventura é capaz de ser a area que menos teria a ver
com uma area de expressodes, ela no fundo, encaixou-se ali.

E muito transversal.

Ela tanto podia estar no DEP das expressdes, como noutro DEP
qualquer.

Transversalidade da EE

Inexisténcia de mancha horaria (para o
DEP reunir)

(...) instituimos foi um espago semanal que nés chamamos de
espaco de trabalho colaborativo, em que os professores de
uma mesma disciplina, nds no hordrio determindmos e
atribuimos a todos uma hora no horario, da componente nao
lectiva, para poderem reunir e trabalhar nessa hora.

Foi algo que comegou o0 ano passado e ainda esta numa fase de
experimentagdo e teremos de fazer uma avaliagdo, porque
provavelmente ha aqui outras variaveis que teremos de levar
em linha de conta, no sentido de aproveitar melhor este
espaco.

Existéncia de mancha hordria para
subdepartamentos /pequenos grupos

Inexisténcia de mancha horaria para
subdepartamentos/pequenos grupos

Reunides apds o horario escolar

Reunido mensal

(...) o grande DEP, reiine normalmente uma vez por periodo

(...).

Reuniao uma vez por trimestre

Reunido duas vezes por trimestre

Reunides com caracter formal e
informal

(...) DEP, reune (... Jem plenario.

Reunides com todos os grupos
disciplinares do DEP

Tempo suficiente para reunir

Responsabilidade na marcagdo das
reunides

O passo seguinte serda de falarmos e avaliarmos sobre a
experiéncia que houve, no sentido de ver como foi esse
trabalho, como é que ele se processou, se houve
efectivamente uma partilha, se houve uma articulagdo entre as
pessoas. Portanto essa avaliagdo vai ter que ser feita.

Partilha de experiéncias

(...) acho que o importante é que o trabalho da CD DCEXP que é
fundamental e deveria conseguir olhar para as expressoes de
uma forma integrada, de uma forma articulada (...)

Interdisciplinaridade

Nés, além das reunides no CP, fazemos habitualmente e de
uma forma informal, reunides sé6 com os CD’s de
departamento.

Ajuda a preparar as reunides do CP e ajuda de certa maneira
também a tomar certas decisGes de forma mais coesa.

Temos jogado um pouco nessa légica, de um trabalho préoximo
e que ndo precisa de grandes formalidades e portanto ha
decisGes que se tomam ali muitas vezes e depois s6 vao ao CP
para serem ratificadas.

Ha um trabalho prévio de analise de muitos documentos que

Importancia das estruturas intermédias
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quando chegam ao CP, ja o trabalho esta facilitado.

(...) agora depende muito das linhas de acgdo que forem
implementadas, depende muito do tipo de trabalho e do tipo
de lideranga que o CD conseguir ter.

Aqui estamos a entrar num dominio que para mim é dos mais
sensiveis e mais criticos da dinamica pedagdgica de uma escola
que é a questdo das liderangas intermédias e essa, penso, é
uma aposta estratégica que as escolas tém que fazer.

No nosso plano de melhoria, uma das areas de melhoria que
foi encontrada tinha a ver com a questdo das liderangas
intermédias

(...) caminhos pode haver, no sentido de se caminhar, para um
reforgo das liderangas intermédias nas escolas.

(...) a grande dificuldade que eu penso que se debate a
organizagdo do grande DEP é conseguir articular as diferentes
expressoes dentro de um trabalho.

Estamos a tentar através do PE que entrou em vigor em Julho
do ano passado, estamos a tentar fazer essa articulagdo.

E muito dificil, porque muitas vezes, os grupos que integram o
DEP das expressOes, tém 1 ou 2 pessoas e por vezes, fica
complicado fazer esta gestao.

Torna-se mais facil para a coordenadora, com os grupos da EV,
da ET e muitas vezes, nesses grupos mais pequenos, ndo tem
interloctores que possam ajudar a fazer outro tipo de
abordagem e eu penso que a principal dificuldade Depois ha
aqui mais uma dificuldade que ndo tem a ver com a questao da
articulagdo dentro do DEP, mas tem a ver com aquilo que
poderia trazer ao DEP dindmicas; deixou de haver, por falta de
candidatos o curso de artes visuais no ensino secundario e isto
de certa maneira, também deixou o DEP perder alguma
visibilidade que porventura tinha. O trabalho do DEP, estd
muito centrado na parte visual e tecnoldgica.

Articulagdo dos grupos disciplinares

(...) eu penso que a principal dificuldade, porventura reside
nisso, nessa dificuldade da coordenadora em conseguir ter
interloctores que assumam, enfim, como ela assume muitas
vezes a questdo do sentido de pertenga, do sentido do
trabalho, eu penso que é por ai que tem havido mais
dificuldades.

Dificuldades de adaptagdo ao novo
modelo

Acréscimo de reunides

Olhar para as express0es numa perspectiva mais, como é que
hei-de dizer? Hum, hum, mais unificadora, porque
normalmente as expressdes, estava muito associada a questdo
da expressdo plastica, aqui nesta escola acontecia um pouco
isso.

Inicialmente também nao havia EM, s6 passou a existir com o
29 ciclo.

Existem alguns grupos disciplinares com uma dificuldade de
interligacdo e de interacgdo com o restante DEP porque nao ha
uma figura que consiga fazer a ponte entre o grupo e o resto
do DEP.

Fragmentagado disciplinar

CDM

EGA AG-E10

Unidades de registo

Indicadores

CD MEGA AG -

E10

Isto € um processo e é impensavel que tudo acontega sé pelo
facto de um documento (Dec. Lei 75/08).

Por vezes ndo podemos ter grande opinido, de grande criagao
porque as coisas sao muito direccionadas.

Cumprimento do enquadramento legal

2

N3o é facil em termos de trabalho. No fundo, no fundo, sera
uma maneira ..tem aspectos que eu considero que serdao
positivos, também (énfase).

Pois, a jungdo das disciplinas. Inevitavelmente, nés fizemos um
trabalho, quando a saida do 75, fizemos varias sessGes de CP,
fizemos o RI, analisdmos a legislagdo e as varias hipdteses de
varios agrupamentos e de ligagdes. E dbvio que foi o possivel,
foi o possivel, foi o que se conseguiu.

Estruturagdo dos grupos disciplinares
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(...) havia DEP’s que achavam que as disciplinas deveriam estar
agrupadas de um determinado jeito e outros de outro,
portanto houve varios pontos de vista, e de fato ficamos assim.

Abertura a outras realidades (outros
AG’s)

Transversalidade da EE

(...) as reunides de DEP, normalmente recaem sobre as 42f.

N3do é muito tempo, mas tentamos que se trabalhe questdes
relacionadas com o funcionamento das disciplinas (...)

(...) ter que arranjar tempos e espagos e horario e tempo
coincidente

Inexisténcia de mancha horaria (para o
DEP reunir)

Temos reunides, encontros que sdo o trabalho colaborativo
que é marcado no horario. Os professores tém aquele
momento que sao 45’.

Temos esse tempo a 32f, nas artes visuais, no ET, na EM; a EF
tem desfasado 45’ porque tem o DE. Todos os colegas de todos
os DEP’s tém momentos de trabalho colaborativo.

N3o é muito tempo, mas tentamos que se trabalhe questdes
relacionadas com o funcionamento das disciplinas ou muitas
das vezes e neste Ultimo ano tivemos muito material para ser
preparado, o PE foi reestruturado, etc., e caia sobre esse
horario

Temos esses momentos de encontro e servem para trabalhar
em conjunto.

Existéncia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos

Inexisténcia de mancha horaria para
subdepartamentos / pequenos grupos

(...) partir das cinco (...)

Existem muitos momentos, eles sdo os momentos dos
trabalhos da avaliagdo, eles sdo os momentos do PE, ha
varios...estamos em varias coisas (...)

Reunides apds o horario escolar

Reunido mensal

Ao longo de cada periodo, faremos as que forem necessarias,
mas pelo menos uma teremos que fazer.

Reuniao uma vez por trimestre

Reunido duas vezes por trimestre

E assim, tem vezes que se calhar sio mais formais, mas se
calhar tem outros momentos que as pessoas estdo mais a
vontade e dizem {(...)

Normalmente ha uma agenda e estamos sujeitos ao tempo.

Reunides com caracter formal e
informal

Pois, tivemos uma no dia 9 e reunimos todos.

Reunides com todos os grupos
disciplinares do DEP

Tempo suficiente para reunir

No nosso calenddrio anual, ha sempre a marcagdo prévia de
reunides, como as do CP e de DEP que s3o flexiveis. As vezes
ha alteragdes, estdo la marcadas, simuladas e depois podem
ser alteradas.

Responsabilidade na marcagdo das
reunides

Ja referi hd bocado, que é a parte das relagdes (...)

Partilha de experiéncias

Portanto a possibilidade das pessoas se ligarem e haver
contacto com essa especificidade.

Tem coisas que me parecem vantajosas.

Ha uma ligagdo das pessoas, a nivel do trabalho que
desenvolvemos com os alunos, porque temos turmas em
comum, a nivel da EF, do EV, ou 0 ET, ou mesmo o EE.

(...) o EE também direccionado para o trabalho que faz no

terreno e é louvavel (...)

Interdisciplinaridade

(..) o ano passado conseguimos uma proeza, eu e as
coordenadoras do meu DEP que eram momentos muito
sauddveis e sdo desejdveis, que sdo os momentos de encontro
e de ligagdo.

Por vezes ha encontros de CD’s com o Director. H4 muita coisa
que vai acontecendo, sem ser no CP, ndo é? Existem muitos
momentos, eles sdo os momentos dos trabalhos da avaliagao,
eles sd30 os momentos do PE, ha varios...estamos em varias
coisas e a passagem dessa informacgao, por vezes, ndo é facil

Importancia das estruturas intermédias
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(...)

(...) e portanto esses encontros que este ano temos estado
com maior dificuldade em fazé-los; ja fizemos, mas com menos
regularidade, eles de fato, e sentido também por elas, sdo
benéficos se acontecerem.

Porqué? Porque as pessoas estdo muito mais ligadas, ha um fio
condutor nos assuntos (...)

Na preparagdo de alguns documentos, como o Rl, o PE, o
estatuto do aluno, o PIT (plano individual de trabalho) e alguns
mecanismos que tém sido necessarios trabalhar nos ultimos
anos, isso tem sido feito nos varios agrupamentos do DEP.
Proporcionamos em agrupamento e depois levamos a DEP.

(...) considero vantajoso, a partida a aproximagdo, porque é
um...ndo sei se posso utilizar a palavra..., € como um forgar, um
aproximar.

Estarmos a trabalhar em conjunto tem aspectos positivos (...)
(...) mas que nos d3o a possibilidade de confrontar, de falar, de
expor, de ouvir, de se fazer ouvir, o ponto de vista deste ou do
outro, o conseguir-se trabalhar em conjunto, é um aspecto que
eu acho, que com certeza, se calhar a médio prazo, poderemos
ter qualquer coisa de melhor, ndo é? Na ligagcdo das varias
disciplinas

Articulagdo dos grupos disciplinares

Se calhar onde as pessoas conseguem tratar de coisas mais
informais, sdo nas outras reunides de corporativo, nos outros
encontros mais pequenos. E compreensivel, porque era o que
as pessoas estavam habituadas, é normal, é um processo,
estamos num processo.

(...)porque tudo acontece, tudo acontece, muito, muito
intensamente. Por vezes o “email” que envidmos com a
comunicagdo, ndo é a mesma coisa do que estarmos a falar, ou
nao abriu logo o email, ou ndo sei qué. Portanto, um dos
problemas é esta a nivel da organizagdo. Exige rigorosamente
uma marcag¢do, um acontecer, isso é um factor, o outro é se
calhar, alguma resisténcia em algumas coisas e em algumas
pessoas, (...)

(...) alguma resisténcia em algumas coisas e em algumas
pessoas, porque ndo estamos todos no mesmo patamar,
porque mudar é dificil, pronto, querem manter e depois de
facto ha muita coisa que estamos a caminhar e nao sabemos
muito bem para onde. Nao é? Ha muita mudancga a acontecer.
(...) mas o tempo é sempre um factor porque a coincidéncia
dos tempos. As vezes ha necessidade de falarmos com e o
tempo para acertarmos nem sempre € facil. Tudo corre muito
rapido, o tempo passa muito depressa. Muita coisa acontece
numa semana.

Por outro lado, estamos numa fase um bocadinho dificil,
porque as pessoas ainda estdao muito apegadas a uma maneira
de estar e ndo é facil mudar e portanto ha alguma dificuldade
no terreno, de se conseguir transpor os obstdaculos.

(...) as vezes em CP, quando se fala que somos muitos e que ha
alguma dificuldade... as vezes custa-me um bocado estar a
dizer, mas de fato, quem estd nas linguas e tem sd dois
coordenadores, com quem reunir, por exemplo, ndo é a
mesma coisa que ter que reunir com um monte de pessoas,
ndo é?

Pronto, ficdmos todos aqui e temos muitas dificuldades. A
parte de electrotecnia poderia estar noutro DEP, por exemplo,
na FQ, mas esta connosco. O TIC esta nas ciéncias, ndo esta
connosco, sendo eram ndo sei mais quantos elementos.

De fato é dificil conseguir gerir, ndo é nada facil.

(...) tudo acontece, muito, muito intensamente.

Dentro do nosso DEP, é complexo, ndo é? Somos muitos.

Néo é facil em termos de trabalho.

Mesmo assim, com tantas pessoas é muito dificil. Também ndo
concordo que fagam um DEP tdo grande

Dificuldades de adaptagdo ao novo
modelo

13
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Acréscimo de reunides

O problema é que somos muitos, cada um com uma
especificidade e uma vivéncia anterior, mas por outro lado (...)
Estarmos a trabalhar em conjunto tem aspectos positivos e
aspectos negativos, mas para mim, ndo ja, ndo se véem, ndo
conseguimos ver, porque estamos embrenhados noutros
problemas (...)

Pronto, ficdmos todos aqui e temos muitas dificuldades. A
parte de electrotecnia poderia estar noutro DEP, por exemplo,
na FQ, mas esta connosco. O TIC estd nas ciéncias, ndo esta
connosco, sendo eram nao sei mais quantos elementos. De
fato é dificil conseguir gerir, ndo é nada facil.

Fragmentagado disciplinar

P MEGA AG-E11

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG - E11

Cumprimento do enquadramento legal

Estruturagdo dos grupos disciplinares

Abertura a outras realidades (outros
AG’s)

Transversalidade da EE

Nso (...) Inexisténcia de mancha horaria (para o 3
Também ndo termos horarios fixos para reunir. DEP reunir)
Muitas vezes as reunides comegam e as pessoas vao chegando,
porque umas véem do 12 ciclo, outras tém aulas, etc., e depois
ja a CD deu informagdes importantes e alguns colegas nao
ouvem.
Temos 45’ no horario para cada agrupamento reunir. Existéncia de mancha hordria para 1
subdepartamentos /pequenos grupos
Inexisténcia de mancha horaria para
subdepartamentos/pequenos grupos
Reunides apds o horario escolar
Reunido mensal
(...) as reunides fazem-se quando a CD marca. Reunido uma vez por trimestre 1
Reunido duas vezes por trimestre
Reunides com caracter formal e
informal
Sim, reunimos todos Reunides com todos os grupos 1
disciplinares do DEP
Tempo suficiente para reunir
Vem da Direcgdo e depois a CD segue as orientagdes. Responsabilidade na marcagdo das 1
reunides
Partilha de experiéncias
Interdisciplinaridade
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
Ndo concordo com estes DEP’s tdo grandes. Ja passei por | Dificuldades de adaptagdo ao novo 3
muitas mudangas, mas esta forma é muito complicada. modelo
Somos muitas pessoas e muitas sensibilidades diferentes.
Também piorou na chegada da informagdo. Como somos
muitos as informagdes ndo chegam tdo directamente, apesar
de ser quase tudo enviado por email que é uma grande
sobrecarga nas nossas horas fora da escola. A informagdo
basicamente, vem pelo computador e depois é uma canseira.
A escola estd muito dificil. Entramos as 8:30h e saimos | Acréscimo de reunies 1
muitas vezes as sete horas da noite, com tanta reunido. As
pessoas estdo um bocado cansadas.
Os de EF deviam estar sozinhos, os de Musica também e deois | Fragmentagao disciplinar 3

os das artes.

Sermos muitos e termos maneiras de trabalhar diferentes.

E evidente que se discutem ideias, mas acho que essas ideias
depois na pratica, ndo sdo 100%, porque acho que os DEP’s sdo
tdo especificos, com trabalhos tdo especificos, por vezes é
dificil fazer a adaptagdo de Musica, percebe o que quero dizer.
Olhe a EF, é muito especifica.

P MEGA AG-E12
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Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG - E12

Penso que cada vez se dd menos valor as expressdes, | Cumprimento do enquadramento legal 1
principalmente as plasticas.
Estruturagdo dos grupos disciplinares
Abertura a outras realidades (outros
AG’s)
Transversalidade da EE
Nao. Inexisténcia de mancha horaria (para o 1
DEP reunir)
Existe uma hora por semana. Existéncia de mancha horaria para 1
subdepartamentos /pequenos grupos
Inexisténcia de mancha horaria para
subdepartamentos /pequenos grupos
Reunides apds o horario escolar
Reunido mensal
Reuniao uma vez por trimestre
Reunido duas vezes por trimestre
Sdo mais informais, se bem, que seguimos sempre uma linha | Reunides com caracter formal e 2
de orientagdo. informal
Ha uma ordem de trabalhos. Sdo abordados os assuntos e
depois falamos.
Sim. Reunides com todos os grupos
disciplinares do DEP
Tempo suficiente para reunir
Penso que é o conselho executivo. Responsabilidade na marcagdo das 1
reunides
Partilha de experiéncias
Interdisciplinaridade
Importancia das estruturas intermédias
Articulagdo dos grupos disciplinares
Os grupos sdo muito grandes, tém muita gente. Dificuldades de adaptagdo ao novo 2
E dificil coordenar as informacdes de toda a gente, é dificil | modelo
fazer uma tarefa especifica porque é muita gente.
Acréscimo de reunides
Incluem-se outras expressdes, ndo é, como a musica? Fragmentagdo disciplinar 2

O teatro também é muito importante, ndo temos dividas, mas
em termos de aulas, estamos cada vez estamos a dar menos EV
e penso que isso é triste.

AC referente ao TEMA 4 (Processos de trabalho do DCEXP) dos 12 entrevistados

D AG HE- E1
Unidades de registo Indicadores D AG HE - E1
Vem do CP, vem da Direcgdo (...) Solicitados por outros érgaos 1
(...) e das proprias vivéncias dos colegas no dia -a dia. Sugeridos pelos professores 1
Introduzidos pelo coordenador
De natureza administrativa
Essencialmente, penso que sdo mais questdes pedagdgicas. De natureza pedagdgica 1
Por votagao
Quando sai desse ambito eu prefiro o consenso e gosto de ouvir | Por consenso 2
a opinido das pessoas que estdo la.
Ndo me recordo, de dizer o caminho é este e é por aqui que
quero que vao.
Partilha de materiais pedagdgicos
(...) para além de planificagdo de actividades. Planificagdo conjunta 1
Essencialmente estas reunides tém mais uma fungao de partilha | Partilha de assuntos sobre alunos 1
de experiéncias e de encontrar solugdes para o dia-a-dia (...)
Neste momento é uma pratica assumida e todos fazem um | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 1
relatério trimestral do que fazem.
Envolvimento nas actividades do PAA
Articulagdo interdisciplinar
Coordenacao das actividades do PAA
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Institui uma regra interna onde pego a todos os professores do
EE e dos apoios que periodicamente me fagam uma pequena
reflexdo sobre o trabalho deles.

Isto acabou por entrar na rotina de cada um.

No6s sabemos que eles estdo na sala a apoiar o aluno e o
professor, mas para além da planificacdo, faltava a reflexdo, a
parte critica.

Reflexdo / partilha

Um professor do EE quando chega ao nosso AG, de novo,..ha mil
e uma praticas, mas esta, é a nossa pratica que é praticamente
uma cultura de escola e todos os professores, digamos, tém de
se incluir nela.

Tenho agradaveis surpresas de colegas que me tém dito...”eh p3,
eu nunca tinha pensado no que estava a fazer...”. Esta pratica
tem-me dado uma mais-valia.

Parece-nos que é uma boa pratica e no nosso caso ja foi validado
pela inspecc¢do. (...) esse trabalho de analise, de supervisdo, de
planificagdo que esse trabalho é feito.

Incentivo a praticas inovadoras

No inicio com muitas reticéncias, posso dizer, até com muitas
dificuldades para muitas pessoas, porque ndo aceitavam
questionar o que elas proprias faziam.

Foi dificil mudar praticas, especialmente quem vinha de novo.
Ndo somos nenhuns iluminados.

Atitudes de resisténcia a mudanga

Existem e essas praticas, essa supervisdo é feita nas reunides.
No6s aqui somos um AG HE e temos 5 escolas, algumas com
poucos professores, outras com muitos e pensando numa légica
de AG com praticas comuns, ndo faria sentido e nds pusemos
isso no RI, que uma escola A fizesse um conselho de docentes,
que a escola B fizesse outro conselho de docentes, a escola C,
outro e a escola D, outro.

Dir-me-ao, é no conselho de docentes que se faz a articulagdo e a
supervisdo, muito bem, entdo nds, como boa pratica, achamos
que esse tipo de trabalho devia ser feito em reunides de
professores titulares de ano de escolaridade e para além do
conselho formal de docentes, que enfim, reunimos uma vez por
trimestre, ou quando ha necessidade de transmitir informagGes
de caracter geral que esse trabalho de andlise, de supervisdo, de
planificagdo que esse trabalho é feito.

Em reunides

Entre pares pedagdgicos

Por falta de motivagdo dos professores

Por falta de solicitagdo dos orgaos

centrais

CD AG HE- E2

Unidades de registo

Indicadores

CD AG HE - E2

(...) situagGes que sdo importantes transmitir e que vém do
pedagodgico e informagdes que também vao ao pedagogico para
serem aprovados (...).

Solicitados por outros érgaos

1

E partilhado por todos. As vezes os colegas trazem problemas e
nds debatemos e fica registado em acta.

Sugeridos pelos professores

Introduzidos pelo coordenador

De natureza administrativa

Sim...mesmo as vezes situagGes novas, estratégias novas sdo
partilhadas nesse momento

De natureza pedagdgica

(...) se houver necessidade é por voto que é a forma mais
democrética.

Por votagao

N&o tem havido necessidade (...)

Por consenso

Sim. Sim.

Partilha de materiais pedagdgicos

Sim. Os CEl’s dos meninos que sdo as nossas planificagdes anuais,
sim sdo discutidos em grupo aqui a nivel das unidades.

Passamos muitas vezes CEl's uns dos outros, partilhamos essa
informagdo. Os técnicos participam na elaboragdo dessas
planificagdes; colegas novos que ndo conheciam os meninos,
também colaboram nessa planificagdo.

Planificagdo conjunta

O que é que eles pretendem, o que é mais importante que os
seus filhos aprendam? N&o é o ler e escrever para eles e muitas

Partilha de assuntos sobre alunos
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vezes sdo colocados esses objectivos no CEl e sdo articulados
com os pais em casa e com a escola.

Todos os finais de cada periodo hd um momento de reflexdo, as | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 2
vezes entre salas(...)
(...) neste caso, portanto, as técnicas, as terapeutas da fala, as
terapeutas ocupacionais, os préprios professores da sala também
sdao chamados a partilhar e a contribuir de certa forma para a
elaboragdo dessa avaliagdo que depois é transmitida aos pais que
participam na elaboragdo do CEl.
Os meninos participam e nds articulamos com os professores, a | Envolvimento nas actividades do PAA 1
nivel das visitas, nds participamos.
Articulagdo interdisciplinar
Coordenagdo das actividades do PAA
Quando as evolugBes acontecem é partilhado por todos e com | Reflexdo / partilha 3
alguma euforia...as coisas boas e as menos boas, mas
principalmente as boas, é raro acontecer e quando acontecem é
muito bom.
Sim, sim.
Agora se um colega mais velho se apercebe que um colega mais
novo estd a ter dificuldades, damos alguma ajuda e temos
partilhado.
Incentivo a praticas inovadoras
Atitudes de resisténcia a mudanga
Em reunides
Entre pares pedagdgicos
(...) mas nds aqui ndo. Por falta de motivagdo dos professores 1
Por falta de solicitagio dos orgdos
centrais
P AGHE-E3
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E3
Solicitados por outros érgaos
(...) somos nds que também propomos. Sugeridos pelos professores 1
Introduzidos pelo coordenador
De natureza administrativa
Mais pedagogicos. De natureza pedagdgica 2
(...)muito ao nivel pedagdgico.
Por votagao
Entre nos, por todas, damos opinides e resolvemos a questdo. Por consenso 1
Principalmente quando sdo meninos com um curriculo especifico | Partilha de materiais pedagdgicos 1
individualizado, ai adequamos materiais, tudo, tudo.
Planificagdo conjunta
Como lhe estava a dizer se temos duvidas sobre algum aluno, na | Partilha de assuntos sobre alunos 1
elaboragdo dos PEl’s, se os meninos quando sdo referenciados,
se fazemos a analise do caso, se temos duvidas a avaliar (...)
Este executivo, pede-nos uma reflexdo, a nds e aos professores | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 2
do apoio educativo, individual e por periodo (...)
Nessa reflexdo é que eu falo sobre esses casos especificos, no
grupo so6 falamos do geral.
Envolvimento nas actividades do PAA
Articulagdo interdisciplinar
Coordenagdo das actividades do PAA
Reflexdo / partilha
Incentivo a praticas inovadoras
Seria positivo se fosse para trabalhar em parcerias, em projectos | Atitudes de resisténcia a mudancga 2
multidisciplinares, isso seria muito interessante, coisa que ndo é.
Eu acho que a partilha é positivo, mas eu acho que néds ainda ndo
estamos numa cultura de partilha.
Em reunides
Entre pares pedagdgicos
(...) mas nds aqui ndo. Primeiro ndo sei se as pessoas estdo muito | Por falta de motivagdo dos professores 1

abertas a esta questdo

Por falta de solicitagdo dos 6rgdos
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centrais
P AG HE-E4
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E4
Solicitados por outros érgaos
Sugeridos pelos professores
EacCD. Introduzidos pelo coordenador
E tudo um pouco, geralmente situagdes de alunos, pontuais, que | De natureza administrativa
existam, informag0es do CP.
E tudo um pouco, geralmente situacdes de alunos, pontuais, que | De natureza pedagdgica 1
existam, informagdes do CP.
Por votagao
(... ) geralmente junta-se todo o grupo chegamos sempre a um | Por consenso 1
consenso, ha sempre opinides que prevalecem.
(...) ha trabalhos que sdo conjuntos (...). Partilha de materiais pedagogicos
Mais em termos de sala e com a equipa multidisciplinar. Planificagdo conjunta
Partilha de assuntos sobre alunos
Sim, geralmente temos os relatérios de avaliagdo (...). Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 1
Envolvimento nas actividades do PAA
Articulagdo interdisciplinar
Coordenacao das actividades do PAA
(...) quando alguém tem uma dulvida, pode meter a | Reflexdo / partilha 2
consideragdo das pessoas e nés damos opinido, isso acontece
bastante.
Eu por acaso até costumo dar sempre opinido porque eu
gosto muito de falar, de dar a minha opinido e também sou
interessada pelo que os outros dizem. Ha sempre essa abertura,
mas também vai do feitio de cada um.
(...) porque eu senti que tinha mais conhecimento do que as Incentivo a praticas inovadoras 2
pessoas que ca estavam, porque esta unidade é nova, tem um
ano e donde eu vim, a unidade tinha 4/5 anos e as pessoas ja la
estavam hd algum tempo e ensinaram-me outras coisas que aqui
ainda ndo podiam.
Pronto, senti um bocado de falta de apoio porque eu
perguntava e ninguém me sabia responder, ndo porque as
pessoas ndo quisessem e ndo se mostrassem disponiveis, mas
pelo préprio desconhecimento de cada um. (...)
(...) ha pessoas que se fecham e ndo partilham, mas aqui hd | Atitudes de resisténcia a mudanga 1
muita abertura para isso, as pessoas s6 ndo falam se ndo
quiserem.
Em reunides
Entre pares pedagdgicos
Por falta de motivagao dos professores
Por falta de solicitagio dos o6rgdos
centrais
D AG VE. - E5
Unidades de registo Indicadores D AG VE. - E5
E assim, hd uma parte das informacdes que tem de vir | Solicitados por outros 6rgéos 2
obrigatoriamente do CP .
Eles fazem uma primeira parte das reunides com estas
informagodes.
Eles sabem as coisas que tém que fazer e definem e organizam- | Sugeridos pelos professores 1
se e ai fazem as reunides que sejam precisas fazer.
Os assuntos que eles querem tratar é o CD que os define com o | Introduzidos pelo coordenador 1
grupo, como querem fazer
De natureza administrativa
Eu acho que é mais pedagdgico De natureza pedagdgica 3

A parte pedagdgica é que sao eles que vao discutindo.

Na parte administrativa eles chegam e apresentam uma lista de
material e depois eu vejo com o conselho administrativo se é
possivel ou ndo. Eles n3o se preocupam muito com isso, nem o
DE.

Por votagao
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Que me parega ndo existem situagdes complicadas. Por consenso 4
Que haja conflitos entre eles, eh pa, tem que haver discussdes.
Mal seria se fosse tudo certinho e direitinho, ndo tinha graca
nenhuma, mas isso consegue-se ultrapassar e resolver os
problemas com situagGes pontuais e nada de grave.
Consulto os meus colegas da direcgdo e ndo tomo uma decisdo
que depois me venha a arrepender dela (...)
Pondero sobre as decisdes, o que € que se deve fazer ou ndo (...)
Partilha de materiais pedagdgicos
Planificagdo conjunta
Partilha de assuntos sobre alunos
NoOs temos uma estatistica que sai do programa de alunos com | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 3
graficos e com percentagens de valores de niveis de cada aluno a
todas as disciplinas.
Isso depois é analisado e conversado no CP e depois aquela pasta
é emprestada aos DEP’s, quando eles fazem a reunido para eles
poderem analisar a sua disciplina.
Sempre, sempre, ha anos que a gente tem esse habito de fazer
isso.
E evidente que eles tém 14 o seu PAA e tém o completo do AG e | Envolvimento nas actividades do PAA 2
sabem exactamente...eu depois fago um resumo, para que ndo
seja aquilo tudo.
Eles sabem as coisas que tém que fazer e definem e organizam-
se
Pronto, mas é assim...isso ai existe. No PCT, eles reinem, | Articulagdo interdisciplinar 1
preparam e fazem essas coisas. Isso ai funciona em pleno e esta
bem organizada.
Coordenacdo das actividades do PAA
Reflexdo / partilha
Incentivo a praticas inovadoras
Atitudes de resisténcia a mudanga
(...) o0 CD sé vai porque é obrigado a ir assistir as aulas. Pronto. Em reunibes
Entre pares pedagdgicos 1
E assim, n3o sei se ha, muito honestamente, n3o ha. Por falta de motivagdo dos professores
(..) mas pratica, prética, ndo, ndo ha.
Por falta de solicitagio dos orgdos 2
centrais
CD AG VE-E6
Unidades de registo Indicadores CD AG VE - E6
Solicitados por outros érgaos
Sugeridos pelos professores
Introduzidos pelo coordenador
De natureza administrativa
De natureza pedagdgica
(...) mas se ndo houver consenso, se tivermos necessidade de | Por votagdo 1
votar (..)sei que as pessoas que ndo ganharam a votagdo, ndo
ficaram absolutamente nada aborrecidas, era o que mais faltava!
Se for uma coisa mais polémica, se for um assunto, como lhe | Por consenso 1
digo, que possa haver grande divergéncia de opiniGes..., ndo me
lembro se alguma vez tivemos que votar (..).
La estd, por exemplo, se eu precisar de um aderego qualquer que | Partilha de materiais pedagdgicos 2
seja da parte de EV e eles estdo sempre disponiveis e fazem. A
mesma coisa que musica, por exemplo.
Normalmente, nés precisamos todos do grupo de EVT, porque
sdo as pessoas que fazem os aderecos e a parte logistica,
digamos assim.
Planificagdo conjunta
Partilha de assuntos sobre alunos
Sim, |& estd mais um bocadinho nos sub DEP’s, mas isso | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 2
procuramos rectificar algumas coisas que...”eh pa, fizemos isto
este ano, provavelmente vamos ter que alterar, de maneira, eh
pa, a ver se temos outro tipo de resultados”.
Quando as coisas ndo correm bem, estamos ca para mudar.
Sim normalmente, até porque la esta o PAA foi o resultado que ja | Envolvimento nas actividades do PAA 2
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veio de base, ja veio das primeiras discussdes entre professores,
depois aos sub DEP’s e depois ao DEP.

Quando chega ao DEP, nunca houve ninguém que estivesse
contra.

Nos, agora tivemos uma situagdo em que foi pedido um plano
curricular, propriamente dito do DEP. Que mais ndo é que o
somatorio dos planos curriculares de todos os sub DEP’s.

De qualquer maneira isso foi debatido e chegdmos todos
conclusdo...la esta, isso foi um tema que nos foi proposto
chegédmos todos a conclusdo com uma andlise mais cuidada
mais demorada sobre a necessidade e bem e bem..
necessidade que temos em termos curriculares de termos
alguma ligagdo, digamos assim que se ndo fosse posto, |a esta,
cada um tem o seu plano curricular, desenvolve de uma maneira,
desenvolve de outra.

Sim, sim muito fomentadas.

E uma coisa muito engracada que nos ultimos 4 ou 5 CP’s, é uma
das coisas que a Directora insiste muito e eu acho que ndo é por
acaso. As pessoas dizem que a Directora fala muitas vezes disso.
Mas é necessario, porque quanto mais..., 1a esta ndo é preciso
dizer para as pessoas se andarem a motivar.

Q ® M W

Articulagdo interdisciplinar

Sim, portanto o PAA é feito por cada sub departamento e depois
de todos os PAA fazemos um do DEP, digamos assim que mais
ndo é que a auscultacio que foi feita em todos os sub
departamentos e todos os professores. Digamos que nada é feito
que seja contra a vontade deles.

(...) houve até sugestGes e muito bem também, variadissimas
vezes, para que, até nas visitas de estudo que se facam, haver
intercambio, digamos assim, procurar que quando se faga a
visita, ndo seja de A ou B, mas do DEP ou até de um conjunto de
DEP’s.

E muito interessante e é uma visdo que ainda n3o tinhamos tido,
Id estd, provavelmente pode-se fazer com uma sé acgdo
variadissimas coisas que teriamos que ir |a vdrias vezes para as
fazer.

Coordenagdo das actividades do PAA

Nada é imposto, nada. E feito tudo muito democraticamente,
nesse aspecto.

E nesse aspecto, se calhar é o sub DEP que mais se interliga com
toda a escola, porque sdo pessoas que trabalham com toda a
gente.

Em termos profissionais, temos de estar sempre motivados. Se
houver sempre aquela coisa a lembrar e tal, se em vez de estar
aqui a fazer sdzinho, porque é que ndo havemos de fazer em
conjunto.

Porque é que ndo ha-de ser uma realidade s6 para 2, mas para
mais pessoas e varias vivéncias. Até pode haver uma maneira
diferente de ver a questdo, o que é bom.

(..) mas vai-se mudando e o que me apraz registar é a abertura
das pessoas, sempre...e ndo aquela coisa: “nem pensar, agora,
era o que mais faltava...”. Eu nunca ouvi, pelo menos.

Agora, evidentemente ha defesas naturais no inicio, mas depois a
coisa vai. Eu acho que nds has vezes fazemos isso, porque
precisamente ainda ndo vimos o contraditério. Se houver uma
opinido e se na realidade eu ainda ndo tiver o contraditério eu
provavelmente, tenho sempre essa opinido.

Noés ja temos um ritmo diferente deles no trabalho, porque ja
andamos aqui ha muitos anos. As vezes é saudavel, vir esta
juventude, porque ha coisas novas que ja nos ultrapassou e
gostamos de colaborar nessas coisas novas que eles nos trazem.
Como nds também damos coisas que ja sabemos ha muitos anos
e eles as vezes nem pensavam que isso poderia ser.

E nisso, os professores tém sempre essa capacidade, se ndo for
hoje é amanha.

Reflexdo / partilha

(...) isto da para ver que o DEP trabalha em conjunto. Eu estou a
fazer o tal torneio de futsal, onde tenho uma equipa do 42 ano

Incentivo a praticas inovadoras
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para eles se comegarem a integrar. Coitadinhos, claro que eles
perdem mais que os outros, mas integram-se e comeg¢am a
perceber o que é estar aqui no 22 ciclo, jogam com equipas do 52
ano, ndo vao jogar com os grandes.

O objectivo é fazer a integragdo de maneira que a escola toda,
seja um todo e ndo seja um compartimento estanque.

Tem-se dado passos de diversas maneiras e nesse sentido é bom.
La estd, nds temos sempre a ideia que também é tudo é mau.

(...) novas realidades, exactamente, que nds ndo estdvamos
sensibilizados.”Eh pa, nem nunca tinha pensado nisto”. Estd bem,
mas é preciso pensar, portanto, alguém pensou e nds temos que
ouvir primeiro e ver se na realidade resulta, ou ndo resulta.

(... ) a interdisciplinaridade que é uma coisa muito antiga que as | Atitudes de resisténcia a mudanca 2
pessoas dizem:”estd bem, ja oucgo falar disso”. Esta bem, mas é
preciso po-la em pratica”.
Sabe que a mudancga de habitos que estdo instituidos, as vezes,
demora algum tempo. Nuns sitios demora mais, noutros demora
menos (...).
Em reunides
(...) as pessoas que estdo mais a vontade nisso que ja trabalham | Entre pares pedagdgicos 3
em pares que sdo os professores de EVT.
No6s, de EF dividimos o pavilhdo ao meio, muitas vezes
partilhamos. Entdo se tivermos a mesma modalidade, muitas
vezes fazemos isso. Pomos 2 turmas a trabalhar ao mesmo
tempo, ja ndo é a primeira vez que isso acontece e procuramos
fazer isso.
Eu acho que isso é uma pratica de EF de ha muitos anos, porque
nds encaramos a EF, como um todo e ndo como, eu tenho aqui o
meu cantinho, eu fago as minhas coisas.
Por falta de motivagao dos professores
Que eu tenha conhecimento, nesse aspecto ainda...ainda. Por falta de solicitagdo dos orgaos 1
centrais
P AG VE-E7
Unidades de registo Indicadores PAGVE-E7
Por norma, cada delegado de grupo (...) Solicitados por outros 6rgaos 1
Sugeridos pelos professores
Introduzidos pelo coordenador
Ha as duas vertentes, esta a ver. (... ) administrativos. De natureza administrativa 1
Ha as duas vertentes, esta a ver. Pedagdgicos (...). De natureza pedagdgica 1
Por votacgao
Normalmente é por unanimidade, damo-nos todos bem, ndo | Por consenso 1
queremos conflitos. E um grupo bom.
Partilha de materiais pedagdgicos
(...) mais em grupo, porque nds acabamos as reunides de | Planificagdo conjunta 1
DEP e por norma, depois ficamos mais uma hora ou uma hora e
meia, para discutir os problemas do grupo (...).
Partilha de assuntos sobre alunos
E normal depois das reunides de avaliagdo, é falado em | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 3
pedagodgico.
E normal o CD transcrever o que se falou no pedagégico, em
relagdo a avaliagdo.
Mas depois dentro dos sub grupos falamos sobre a nossa
avaliagdo.
Colaboramos com todos, dentro do DEP, mas nem sé dentro do | Envolvimento nas actividades do PAA 4

DEP, mas também fora e dentro dos outros DEP’s.

Nés quando é preciso colaborar, colaboramos. E uma escola, por
acaso nisso, ndés ndo temos..e ja sabe, numa escola os
professores de EVT, por norma, sdo os mais solicitados. Ndo sei
porqué, tudo nos cai em cima.

E preciso fazer isto, vai uma maozinha do professor de EVT. Tudo
nos cai em cima. Pronto, vamos deixando andar e vamos
fazendo.

Articulagdo interdisciplinar

Coordenagdo das actividades do PAA
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Reflexdo / partilha

Incentivo a praticas inovadoras

Atitudes de resisténcia a mudanga

Em reunides

Entre pares pedagdgicos

Por falta de motivagdo dos professores

N3o, ndo, ndo, ndo temos esse habito de ver as aulas. Por falta de solicitagio dos orgdos 2
Eu ja ndo sou avaliado (...). JA ndo me preocupo com isso, porque | centrais
estou para ir para a reforma.
P AG VE - E8
Unidades de registo Indicadores P AG VE - E8
Solicitados por outros 6rgaos
Ndo deu para perceber muito bem. Por aquilo que eu ja vi, | Sugeridos pelos professores 1
normalmente sdo os professores que sugerem uma actividade e
depois a partir dai vai subindo (...)
De uma actividade vai para o subcoordenador, depois para o | Introduzidos pelo coordenador 1
Coordenador e depois para o CE.
De natureza administrativa 1
E sempre o Pedagégico (...) normalmente é o CD que nos diz em | De natureza pedagdgica
grande reunido (...).
Por votagao
Normalmente é por unanimidade. Pode ser por voto, num caso | Por consenso 1
extremo, nunca presenciei
Partilha de materiais pedagdgicos
Planificagdo conjunta
Partilha de assuntos sobre alunos
Reflexdo sobre a avaliagdo alunos
Nos somos basicamente a ponte para todos (...). Envolvimento nas actividades do PAA 2
Existe mais entre os professores do nosso DEP entre os
professores de EF e Musica, normalmente por causa das festas,
por causa daquilo que nos é solicitado todos os anos para
fazermos. Decoragdes (...).
Articulagdo interdisciplinar
Coordenacdo das actividades do PAA
(...) € mais dentro do grande departamento que trabalhamos. Reflexdo / partilha 4
Acaba sempre por sobrar para nds. Festas, decoragBes! O
professor Vitor é o carpinteiro daqui da escola. Nés ndao temos
ninguém para nos arranjar as coisas, é ele que vai arranjar.
Faz com muito gosto. Para montar esta escola ele fez
basicamente tudo e houve sempre uma grande ajuda entre nds,
ha mais entre nos, pelo menos dentro desta escola, ndo tenho.
(...) dentro do 22 e do 32 ciclo(...).Os professores trabalham em
conjunto, ndo tém grandes problemas, sdo organizagbes muito
diferentes e pessoas muito diferentes.
Incentivo a praticas inovadoras
Este ano as pessoas mostraram-se um bocadinho relutantes a | Atitudes de resisténcia a mudanca 1
fazer as coisas porque pedem-nos sempre a nds para fazer tudo e
entdo nds achamos isso um bocado injusto, porque n3o ha essa
interdisciplinaridade.
Em reunides
Entre pares pedagdgicos
Por falta de motivagdo dos professores
Por falta de solicitagdo dos orgaos
centrais
D MEGA AG - E9
Unidades de registo Indicadores D MEGA AG - E9
Solicitados por outros 6rgaos
Sugeridos pelos professores
Introduzidos pelo coordenador
Eu acho que ja foram mais administrativos do que sdo De natureza administrativa 1
Acho que isso, também tem um pouco a ver com essa questdo do | De natureza pedagogica 1

trabalho colaborativo e dessas horas que foram implementadas.

Por votagao
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Normalmente quando ha alguma dificuldade, alguma situagdo
mais critica, em termos organizativos sdo as que chegam
primeiro.

Néo interfiro, deixo ao critério da coordenadora e deixo que se
crie algum espago e alguns consensos.

Por consenso

Partilha de materiais pedagdgicos

Planificagdo conjunta

Partilha de assuntos sobre alunos

Sim. Nos fazemos. Ha um conjunto de indicadores cujo
levantamento é feito no final de cada periodo lectivo e no final
do ano lectivo e esses resultados sdo dados aos DEP’s
curriculares e depois é feita essa abordagem dentro de cada DEP.
Desse ponto de vista é um trabalho que esta mais ou menos
implementado.

Nos sabemos que teoricamente é muito bonito, mas ndo é facil
implementar isso, quer dizer, as condigdes de trabalho de cada
pessoa nao facilitam muito isso. Tem-se vontade de avangar com
isso.

Reflexdo sobre a avaliagdo alunos

Envolvimento nas actividades do PAA

O que acabou por acontecer e isto é outro desafio que as escolas
tém realmente...aquilo que havia antigamente que era uma
grande cultura muito enraizada de cada grupo disciplinar.

O grupo a, o grupo b e o ¢, tinham culturas muito préprias e
muito fortes de interligacdo entre as pessoas e isso quebrou-se
um bocadinho e ndo se conseguiu a outra articulagdo, a outra
visdo mais global, mais interligada, isto €, continua a haver muito
ainda os..., eu ndo vou chamar-lhe os grupos corporativos, mas o
espirito é esse, continuam dentro dos DEP’s a vingar mais as
culturas de grupo do que as culturas de interac¢do entre as
pessoas.

Articulagdo interdisciplinar

Coordenagdo das actividades do PAA

O objectivo é fazermos uma reflexdao em conjunto sobre o tipo de
praticas, o que é que estamos a fazer, que ldgicas de ac¢do, que
temos implementado (...

Reflexdo / partilha

A ideia neste momento é comegar a desenvolver um trabalho de
formacgdo, porque as coisas ndo nascem de geragdo espontanea,
nao é? Eventualmente, pensarmos em conjunto numa outra
actividade, essa ja depois dirigida aos coordenadores que nds
chamamos aqui, dos agrupamentos ou dos grupos disciplinares.
Nos temos necessariamente reforgar quem esta nos patamares
intermédios da gestdo curricular, porque é a Unica maneira,
penso eu de se conseguir avangar para um trabalho articulado
entre as pessoas (...).

Portanto isto é um processo que requer alguma visdo, requer
alguma ideia por onde se quer caminhar, requer alguma
perseveranga, mas acho que isso ndao nos falta e em conjunto
com estes colegas estamos a trabalhar esta estratégia em que
ndo sendo um trabalho centrado sé na escola (...).

(..) o que instituimos foi um espago semanal que nés chamamos
de espago de trabalho colaborativo, em que os professores de
uma mesma disciplina, nds no hordrio determinamos e
atribuimos a todos uma hora no horario, da componente ndo
lectiva, para poderem reunir e trabalhar nessa hora.

Ja se consegue ver mais um trabalho entre os professores virado
para as praticas.

Pelo facto de ter feito um curso ha 20 ou 30 anos, tenho que ter
a nogdo que os alunos sdo outros, a realidade da escola é outra, a
sociedade é totalmente diferente, portanto também vou ter que
repensar o trabalho que fago, a maneira como abordo os alunos,
as metodologias que utilizo e etc.

Portanto é esta reflexdo que acho que temos que tentar
conquistar dentro de cada DEP curricular e é mais facil do meu
ponto de vista se for articulado com diferentes areas
disciplinares, porque podemos tirar praticas dos outros porque
se discutir s6 com os colegas do meu grupo disciplinar,

Incentivo a praticas inovadoras

10
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porventura ndo iria resultar (...).

Os AG’s tem que assumir que os resultados no 12 ano de
escolaridade dizem respeito a toda a gente e que os resultados
no 122 ano dizem respeito a toda a gente e quando ndo ha um
bom resultado no 122 ano, isso também é responsabilidade do
professor do 12 ciclo e o inverso também tem que funcionar.
Temos que criar formas para as pessoas assumirem isto e vistam
essa camisola. E um trabalho que n3o é facil de fazer, é um
trabalho que ndo é dbvio, mas que no DEP das expressdes tem
sido tentado e tem sido uma boa prética.

E um desafio que estes CD’s tém pela frente, juntamente com os
seus coordenadores de agrupamento. Em direc¢do a direcgdo da
escola a mesma coisa, temos que conseguir conquistar isso,
sendo que, porventura, neste momento, talvez seja critico ter-se
perdido a outra cultura que existia e a outra ndo se ter
conseguido, enfim, enraizar. Criou-se aqui um certo vazio,
digamos assim, que nds tentamos compensa-lo com esta
estrutura do trabalho semanal colaborativo

Tem sido ainda muito um trabalho centrado na disciplina, na
disciplina. Eu acho que o salto que precisamos de dar é
precisamente conseguir que em cada DEP curricular e no caso
das expressoes, ndo foge a regra, de se olhar para o curriculo de
outra maneira, ndo é?

De uma forma mais interligada, de uma forma mais articulada e
esse é ainda o caminho que precisamos de percorrer.

Acho que continua a haver aqui uma dificuldade muito grande
que é implicar mais as praticas das pessoas, depois de se fazer a
reflexdo desses resultados.

Tém de se pensar novas estratégias para o trabalho com os
alunos e acho que é essa a dificuldade das pessoas de serem
criticas e autocriticas em relagdo ao trabalho que estdo a fazer e
ter essa capacidade de haver mais reformulagdo de estratégias,
mais diversificagdo do trabalho que se esta a fazer.

E 0 caminho que temos de fazer ainda.

E um desafio que estes CD’s tém pela frente, juntamente com os
seus coordenadores de agrupamento.

Atitudes de resisténcia a mudanga

Em reunides

Tem havido muito pontualmente, muito pontualmente.

Aqui nds temos falado..., um colega meu, vir assistir a minha aula
e dizer o que é que estd a correr bem e o que nao estd, mas ha
aqui varias dificuldades.

Entre pares pedagdgicos

Por falta de motivagdo dos professores

Por falta de solicitagio dos orgdos

centrais

CD MEGAAG-E 10

Unidades de registo

Indicadores

CD MEGA AG-E 10

Agora quando sdo apresentadas as propostas para o plano de | Solicitados por outros érgaos 1
actividades, sdo feitas a partir das sugestdes dos agrupamentos
do DEP.
No inicio do ano, faz parte do trabalho do DEP, a preparagdo do | Sugeridos pelos professores 2
novo ano.
Normalmente sdo varias sessdes que antecedem o inicio do ano
e que sdo de acordo com aquilo que definimos para cada ano e
para cada disciplina, os temas sdo por aproximagao.
Introduzidos pelo coordenador
Sdo variados, sei la. De natureza administrativa 1
Ha bocadinho, estava a referir a Ana, na ultima reunido...por | De natureza pedagdgica 1
vezes, sdo reflexdes também.
Por votagao
N3o se tém colocado muito essas questoes. Por consenso 1
Partilha de materiais pedagdgicos
Nos acabamos por fazer parcelarmente noutros momentos Planificagdo conjunta 1
Partilha de assuntos sobre alunos
Sim, sim, porque esse trabalho é um dos procedimentos que se | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 2
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faz todos os anos. Essas questdes sdo trabalhadas nos
agrupamentos, em nucleo de disciplina e depois no DEP.

Por exemplo quando fazemos a semana cultural, as disciplinas
interligam-se, mas ja faziamos isso antes.

Sim de uma forma geral, grandemente EF, nds EV, EVT também,
o EE também direccionado para o trabalho que faz no terreno e é
louvavel (...).

Envolvimento nas actividades do PAA

As vezes acontecem coisas/temas que vdo sendo integrados ao
longo do ano. Normalmente temos temas abrangentes que
cabem outras coisas, na nossa area isso nao é dificil.

Trabalhos que vdo surgindo nos conselhos de turma,
provenientes do projecto da turma, vamos integrando.

Agora quando sdo apresentadas as propostas para o plano de
actividades, sdo feitas a partir das sugestdoes dos agrupamentos
do DEP.

Sim, sim.

Articulagdo interdisciplinar

Coordenagdo das actividades do PAA

Reflexdo / partilha

A minha perspectiva é que as pessoas tém que ter um tempo e
acho que a nivel da escola hd um esforgo muito grande e tentar
corresponder, em tentar trabalhar, no mecanismo que disse ha
pouco, do Director com os CD’s, num trabalho de partilha grande
da sua parte, cria equipa, o didlogo acontece.

Ha um espago muito grande de didlogo e vontade de ir buscar ao
DEP coisas.

O que me esta a dizer é uma coisa mais formal ...(risos) uma
pratica, estamos a comegar...vamos conseguir melhorar, esse é
um aspecto a melhorar.

Incentivo a praticas inovadoras

Atitudes de resisténcia a mudanga

Tentamos no colaborativo, mas ndo muito intensamente.

Se ndo fossem tantas as questdes que recaem sobre nos, se
calhar, o momento do colaborativo mais propicio e desejavel que
fosse a esse nivel. Desse trabalho, de interesse e trabalhar em
conjunto em varios grupos; isso é o desejavel.

Em reunides

Entre pares pedagdgicos

Por falta de motivagao dos professores

Por falta de solicitagdo dos orgaos
centrais

P MEGA AG -E11

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG -E11

Solicitados por outros érgaos

Sugeridos pelos professores

Introduzidos pelo coordenador

De natureza administrativa

Sdo mais pedagdgicos. De natureza pedagdgica 1
Por votacgao

Normalmente ha didlogo, ha consenso. Por consenso 3

N3o vivemos numa sociedade onde toda a gente tem de abanar a

cabecga a dizer que sim. Eu entendo que é com o confronto de

ideias que se chega a algum lado.

Sempre por consenso.

Também temos essa pratica. Partilha de materiais pedagdgicos 1

Sim no agrupamento e depois no grande grupo. Planificagdo conjunta 1

Sim, sim. Reflectimos sobre isso. Partilha de assuntos sobre alunos 3

A propédsito de turmas com meninos mais irreverente,

debatemos como levar as criangas a estar na sala de aula, sendo

passam a vida no Gabinete de Acompanhamento Disciplinar

(GAD) (...).

(...) e eu com tenho muitas horas no GAD, sei de que meninos é

que se fala, eu ndo tenho essa turmas, mas isso fala-se muito,

portanto de estratégias para melhorar.

Sempre. Fazemos essa analise no agrupamento e depois falamos | Reflexdo sobre a avaliagdo alunos 1

no grande DEP dos casos mais importantes.
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Envolvimento nas actividades do PAA

Articulagdo interdisciplinar

Coordenagdo das actividades do PAA

Reflexdo / partilha

Incentivo a praticas inovadoras

Ndo é muito facil. N6s em EF se vamos fazer um torneio e depois | Atitudes de resisténcia a mudanca 1
precisamos de um cartaz, pedimos ao colega de EV e o cartaz é
feito, mas cada grupo faz as suas actividades.
Em reunides
Em EF estamos sempre a ver as aulas uns dos outros e falamos | Entre pares pedagdgicos 2
sobre isso.
Os de EVT, também, porque trabalham aos pares (...).
Por falta de motivagdo dos professores
(...) agora nos outros colegas penso que n3o. Por falta de solicitagdo dos orgaos 1

centrais

P MEGAAG-E 12

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG -E12

Solicitados por outros 6rgdos

Somos nds em conjunto. Sugeridos pelos professores 1
Introduzidos pelo coordenador
De natureza administrativa
Mais pedagdgicos. De natureza pedagdgica
Por votagao. Por votagao 2
Tem havido algumas situagdes mais complicadas. Nada de grave,
mas quando sdo abordadas, pergunta-se:” quem é que acha que
deva ser assim?”
Por consenso
Sempre, qualquer material que surja é analisado no | Partilha de materiais pedagogicos 1
agrupamento e no grande grupo.
Planificamos. Planificagdo conjunta 2
Muitas vezes reunimos por anos, juntam-se grupos por nivel de
ensino. Junta-se mais aquele grupinho e depois apresentam-se as
propostas em conjunto.
Partilha de assuntos sobre alunos
Reflexdo sobre a avaliagdo alunos
Envolvimento nas actividades do PAA
Temos, ndo é tanto como seria suposto, mas temos. Articulagdo interdisciplinar 1
Coordenacao das actividades do PAA
Acontece, partilharmos trabalhos, mostrarmos o que estamos a | Reflexdo / partilha 2
fazer, trocarmos ideias. Podia ser uma partilha maior (...).
Incentivo a praticas inovadoras
Atitudes de resisténcia a mudanga
Em reunides
Entre pares pedagdgicos
Por falta de motivagao dos professores
Por falta de solicitagio dos o6rgdos
centrais
AC referente ao TEMA 5 (. Cultura organizacional do DCEXP) dos 12 entrevistados
D AG HE - E1
Unidades de registo Indicadores D AG HE - E1
Tenho sou daqueles que gosto..., quase todas as semanas ou | Articulagdo com as escolas do AG 1
uma vez de 15 em 15 dias eu passo pelas salas do AG.
Relevancia do DCEXP na organizagao
escolar
Se ndo formos capazes de encorajar as pessoas. De | Encorajamento e motivagao 1
reconhecer o trabalho delas, de lhes fazer sentir que o | profissional
trabalho deles é fundamental, ndo chegamos a lado nenhum.
Valorizagdo das  sugestbes dos
docentes
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Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes

Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades

Aceitagdo das sugestSes dos colegas
mais novos

Nos normalmente fazemos uma pequena recepgdo a todos | Apoio aos professores recém-chegados 1
os professores que chegam nos primeiros dias e tentamos
integra-los o mais possivel nesta cultura de escola. Estas
dindmicas vdo-se criando no dia-a-dia.
Eu posso ser o melhor director do mundo, mas se as pessoas | Promogdo de lagos de proximidade 2
ao meu lado ndo trabalharem e nao tiverem confianca em | entre docentes
nos...
(...)Jeu posso ter as melhores teorias organizacionais, as
melhores das teorias das relagdes humanas, mas se eu ndo
estiver ao pé das pessoas e se as pessoas ndo sentirem que
nds estamos proximos, estamos a dar tiros no pé.
Promogao de actividades de
confraternizagdo
Inexisténcia de  actividades de
confraternizagdo
Pois, pois...oom efectivamente eu acho que ha um aspecto | Existéncia de uma gestdo unipessoal 4
positivo que foi..nds ja tinhamos alguma pratica nesse | (director)
sentido com o 115, mas o 75, traz uma coisa completamente
oposta ao 115 que é uma cabega que decide, com todas as
virtudes e defeitos que isso tem.
Efectivamente, nds sentiamos muitas vezes e eu inclusive fiz
apelo em tempos idos, antes de termos o 75 que nos DEP’s
se olhasse para as pessoas, que se procurasse a pessoa mais
capaz e nao atirar para o mais novo.
Nalguns casos isso foi conseguido, mas noutros nao foi,
porque quando as pessoas faziam uma eleicdo dentro desse
DEP.
Ndo quer dizer que sejamos perfeitos, as vezes existem
situagGes em que nos conseguimos enganar, mas até hoje,
penso que ndo e aqui hd uma questdo de consenso, como
disse, nenhuma das pessoas que até hoje nomeei foi a forga.
Insatisfagdo com o modelo decretado
Nés desde ha 7 /8 anos institucionalizdmos que o caminho a | Necessidade de maior identificacdo 2
seguir no EE deveria ter um determinado rumo e nds | com a cultura de AG
transformamos isso numa cultura de escola e seguimos estes
anos todos esse caminho.
Um professor do EE quando chega ao nosso AG, de novo,..ha
mil e uma praticas, mas esta, € a nossa pratica que é
praticamente uma cultura de escola e todos os professores
digamos tém de se incluir nela.
CD AG HE - E2
Unidades de registo Indicadores CD AG HE - E2
Articulagdo com as escolas do AG
Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar
Encorajamento e motivacao
profissional
Valorizagdo das  sugestbes dos
docentes
Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes
Sim Valorizagdo do trabalho dos docentes 1
junto de alunos com dificuldades
Aceitacdo das sugestOes dos colegas
mais novos
Geralmente ha um professor destacado em cada escola que | Apoio aos professores recém-chegados 2
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acompanha o colega, no inicio despende algum tempo para
o0 acompanhar para o integrar (...)
(...) os colegas mais novos sdo ajudados muitas vezes. E-lhes
atribuido casos mais leves no inicio e depois comegam a
integrar-se, tem-se esse cuidado.

Promocgdo de lagos de
proximidade entre docentes
Sim, acho que é importante. Promogao de actividades de 2
Sdo momentos de descontracgdo que levam as pessoas a | confraternizagdo
mostrar o outro lado que ndés ndo teriamos outra
oportunidade de ver. Acho que é importante.
Inexisténcia de  actividades de
confraternizagao
Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)
Insatisfacdo com o modelo decretado
Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG
PAGHE-E3
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E3
Articulagdo com as escolas do AG
Relevancia do DCEXP na organizagao
escolar
Encorajamento e motivagao
profissional
Sim, sim, valoriza e este ano aconteceu que veio uma colega | Valorizagdo das  sugestdes dos 1
nova contratada, mas esteve o ano passado a trabalhar | docentes
numa unidade de ensino estruturado e veio e disse 1a no
nosso era assim, o hordrio era assim e vimos que dava para
ajustar e as criangas eram beneficiadas e fez-se essa
mudanga.
Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes
Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades
Aceita-se essas questdes e valoriza-se, tudo o que é positivo | Aceitagdo das sugestGes dos colegas 1
é bom. mais novos
Uma pessoa chega aqui e a CD fala e explica e passam-se os | Apoio aos professores recém-chegados 3
instrumentos de trabalho (...) tenta-se explicar como é que
funciona aqui o AG.
Depois distribui-se o trabalho por escolas e depois a CD leva
aos colegas a conhecer as outras escolas, este ano até fui eu.
Depois vém ter comigo ou com a CD, eu estou aqui na sede e
a CD estd nas unidades multidisciplinares, acabamos por
esclarecer duvidas e ajudar. Por norma damos apoio.
Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes
Sim, principalmente quando sdo solteiras. Eu sei que ha | Promogao de actividades de 1
colegas que saem, mas as vezes vamos almocgar e lanchar | confraternizagdo
juntas e isso é positivo.
Inexisténcia de  actividades de
confraternizagao
Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)
Insatisfagdo com o modelo decretado
Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG
PAGHE - E4
Unidades de registo Indicadores P AG HE - E4

Articulagdo com as escolas do AG

Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar
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Sim, sim, quer dizer, ndo esta sempre, mas é uma pessoa | Encorajamento e motivacao 2
bastante acessivel e valoriza... profissional
(..) eu sinto mais isso, ndo sei os outros colegas, mas
sinto...sim.
Valorizagdo das  sugestdes dos
docentes
Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes
Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades
Aceitagdo das sugestBes dos colegas
mais novos
Fui bem acolhida por toda a gente e ndo tenho razées de | Apoio aos professores recém-chegados 2
ninguém.
N3do posso dizer que nao tivesse apoio e sei que quando
preciso que as pessoas estdo disponiveis, isso para mim é
muito importante.
Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes
Sim fora daqui e aqui também...eu sou muito a favor dessas | Promogdo de actividades de 3
coisas (risos) e sou muito organizadora dessas coisas. confraternizagdo
Acho que as pessoas tém que se dar mais. Fiz para a escola
inteira 0 amigo secreto no Natal, trouxe a ideia e tenho por
habito isso...gosto.
Nés costumamos organizar e eu vou a tudo, porque acho
que é uma coisa bastante positiva.
Inexisténcia de  actividades de
confraternizagao
Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)
Sinceramente, vejo mais aspectos negativos do que | Insatisfagdo com o modelo decretado 2
positivos.
Falo do nosso, das expressdes, que € muita gente, para a
maioria das pessoas as reunides eram aborrecidas, depois
tinhamos que estar a discutir coisas que a uns ndo
interessava e comegavam em burburinho uns com os outros
e isso ndo ajuda...
Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG
D AG VE - E5
Unidades de registo Indicadores D AG VE - E5
Articulagdo com as escolas do AG
Relevancia do DCEXP na organizagao
escolar
Tenho sim senhora, tenho sim senhora. Encorajamento e motivagao 4
Sempre que ha alguma actividade feita pelos diferentes | profissional

DEP’s e se foi actividade que encheu o olho e valorizou a
escola, visualizou a escola do exterior, eu tenho por habito
no CP de ter o cuidado de solicitar que seja escrito em acta a
actuacdo dos professores do seu DEP ou especificamente
daquele professor ou daquela professora, pelo trabalho que
foi desenvolvido.

Tenho por habito, registar em acta do CP e agradecer a
atitude que eles tiveram e a maneira como desempenharam
aquela tarefa.

Tenho por habito isso. Podes consultar as actas do CP,
porque tenho por habito.

Valorizagdo das  sugestbes dos

docentes

Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes

Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades

Aceitacdo das sugestOes dos colegas
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mais novos
E assim, eles chegam e s3o recebidos na secretaria, dai véem | Apoio aos professores recém-chegados 2
ao CE que lhes apresenta o horario e depois a seguir faz
questdo de o apresentar ao seu CD
(...) e depois o CD toma conta dele (...)
Se eu puder ajudar as pessoas, se eu puder sentir que as | Promogdo de lagos de proximidade 2
pessoas estdo felizes e que se sentem bem na escola (...) entre docentes
Porque eu so6 nao fago as pessoas, aquilo que efectivamente
eu ndo puder.
Promogao de actividades de
confraternizagdo
Inexisténcia de  actividades de
confraternizagao
Temos de nos adaptar aos modelos, os modelos sdo | Existéncia de uma gestdo unipessoal 5
diferentes. (director)
Nés, temos que nos adaptar as mudangas, temos que
perceber que ndo vivemos sozinhos.
Devo dizer-te que neste momento, ndo me revejo noutro
papel que ndo o de Directora.
Ndo me revejo, neste momento a dar aulas, ndo me revejo,
ja ndo me diz nada.
Gosto da Direcgdao do AG, gosto de estar e gosto de gerir,
gosto de ter uma nogdo e ver como é que a escola funciona.
Gosto desta parte.
N&o, as pessoas ndo estdo satisfeitas por ene razGes. Insatisfagdo com o modelo decretado 4
Todas estas alteragdes que foram sendo introduzidas e
nomeadamente...é evidente que a um professor que esta no
inicio de carreira estas modificagbes todas ndo o chocam
muito, ndo mexem muito com ele, porque pronto ele tem de
se adaptar, ainda ndo esta dentro da carreira (...)-
Estes megas AG'’s, fez com que professores que eram muito
validos e havia aqui gente que era muito boa se fosse
embora (...).
As pessoas ainda continuam a estar muito fechadas no seu
DEP, independentemente, de eu ainda ha bocado ter dito
que achava que a EF, devia estar sozinha, e do EVT
estar...isto aqui parece uma contradicdo. Parece uma
contradigdo, mas é assim, é muito dificil.
(...) pois independentemente, de cd estarem um ano ou dois | Necessidade de maior identificagdo 1
anos ou dez ou de passarem, por aqui, eu quero que elas | com a cultura de AG
levem uma imagem 6ptima da escola (...).
CD AG VE-Eb6
Unidades de registo Indicadores CD AG VE - E6
Articulagdo com as escolas do AG
Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar
Eu mais que ninguém, até pela admiragdo que tenho pelas | Encorajamento e motivagao 3
pessoas. profissional
Porque uma pessoa que ndao domina um determinado
assunto, uma determinada matéria, acho que ainda deve
admirar mais as pessoas que a dominam.
E uma coisa é certa, ha excelentes profissionais aqui na
escola.
Valorizagdo das  sugestdes dos
docentes
Eu acho que nds deviamos aceitar a mesma coisa, porque | Valorizagdo do trabalho artistico dos 2
um trabalho é feito, por exemplo, o grupo de musica, as | docentes
pessoas ouvem e nao sabem o trabalho que aquilo, a parte
técnica.
E a mesma coisa em EVT.
(...) a valorizagdo demora um bocadinho e principalmente | Valorizagdo do trabalho dos docentes 2

nas disciplinas do nosso DEP e ninguém pGe em causa,
porque ninguém tem conhecimentos para isso...
(...)no EE, ninguém contesta, ninguém diz nada, porque

junto de alunos com dificuldades
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partem do principio que sdo pessoas muito especializadas
naquilo e aceitam.

Aceitacdo das sugestOes dos colegas
mais novos

Apoio aos professores recém-chegados

Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes

Promogao de actividades de

confraternizagdo

Uma das coisas que eu falo mais é o que se perdeu nesse | Inexisténcia de actividades de 6
aspecto em relagdo a quando eu comecei a dar aulas, hd 30 | confraternizagdo
anos atras, havia mais tempo para as pessoas.
N3o havia aquela coisa de ir rapidamente para casa. Eu julgo
que até é uma violentagdo para as proprias pessoas, mas
tém que o fazer, porque tém uns horarios para cumprir (...) e
isso inviabiliza muitas vezes que haja mais esse tipo de
confraternizagdo.
E uma pena, porque quando eu cheguei & escola era
fantastico.
Eu tive experiéncias em determinadas escolas inacreditaveis.
Mas isto ndo é resultante dos professores, é resultante da
sociedade. Estd assim, tudo muito apressado, nao sei
porqué.
Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)
Insatisfagdo com o modelo decretado
Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG
P AG VE -E7
Unidades de registo Indicadores P AG VE - E7
Articulagdo com as escolas do AG
Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar
Nos aqui somos 20 e tal, pode haver um ou outro aspecto | Encorajamento e motivagao 3
negativo, mas tem tantos positivos, em cima dos negativos | profissional

que quase nem damos por ela. Isto tem a ver com a pessoa
que gosta daquilo que faz.

Eu sempre gostei daquilo que fago.

Adoro aquilo que fago, gosto de lidar com as criangas e gosto
muito disto.

Valorizagdo  das
docentes

sugestdes  dos

Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes

Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades

As vezes é saudavel, vir esta juventude, porque ha coisas
novas que ja nos ultrapassou e gostamos de colaborar nessas
coisas novas que eles nos trazem. Como nds também damos
coisas que ja sabemos ha muitos anos e eles as vezes nem
pensavam que isso poderia ser.

Aceitagdo das sugestSes dos colegas
mais novos

E normal. Nés j& temos um ritmo diferente deles no
trabalho, porque ja andamos aqui ha muitos anos.

Comigo nunca houve crise com ninguém, como eu também
ja fui amparado por colegas minhas, ja ha muitos anos.
Também quando entrei, também me senti um bocado
deslocado, mas fui logo inserido no grupo e ajudaram-me.

Apoio aos professores recém-chegados

Os que trabalham comigo nunca ficaram desamparados (...)
(...) porque eu tenho um feitio muito meu que gosto muito
de ajudar o préximo

Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes

Promogao de actividades de

confraternizagdo

Inexisténcia de  actividades de

confraternizagdo
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Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)

Insatisfagdo com o modelo decretado

Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG

P AG VE-E8
Unidades de registo Indicadores P AG VE - E8
Articulagdo com as escolas do AG
E para trabalhar e é para se dedicar aos alunos e eu penso | Relevancia do DCEXP na organizacio 1
que este é o DEP que mais se dedica aos alunos (..) escolar
Simmm. Como sé tive esta experiéncia, ndo tenho razdes de | Encorajamento e motivacao 1
queixa. profissional
Valorizagdo das  sugestdes dos
docentes
Existe mais entre os profs do nosso DEP entre os professores | Valorizagdo do trabalho artistico dos 3
de EF e Musica, normalmente por causa das festas, por causa | docentes
daquilo que nos é solicitado todos os anos para fazermos.
Decoragdes...
Acaba sempre por sobrar para nds. Festas, decoragGes!
O professor Vitor é o carpinteiro daqui da escola. Nés nao
temos ninguém para nos arranjar as coisas, é ele que vai
arranjar. Faz com muito gosto. Para montar esta escola ele
fez basicamente tudo e houve sempre uma grande ajuda
entre nés
Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades
Aceitagdo das sugestBes dos colegas
mais novos
Eu tenho tido sempre muito apoio, efectivamente, porque | Apoio aos professores recém-chegados 2
eu estou a dar ET, sem ter habilitagcdes para dar. Eu concorri
para o 240 e fui parar ao 32 ciclo, quando sé posso dar até ao
29 ciclo.
Nunca dei, os meus colegas ddo sempre muito apoio, sempre
que é preciso.
As pessoas ajudam-se, interagiram-se. Promogdo de lagos de proximidade 3
Nunca vi nenhum DEP que fosse assim, dentro desta area. entre docentes
Quando fui para o secundario, estive a estagiar, pronto ai ha
diferengas, vivem-se outras realidades, grandes
discrepancias, diferengas, ai sim é necessario um CD.
Também nem sempre é justo, mas ...dentro do 22 e do 39
ciclo, normalmente ndo vejo isso, dentro do que eu vi. Os
professores trabalham em conjunto, ndo tém grandes
problemas, sdo organizages muito diferentes e pessoas
muito diferentes.
Promogao de actividades de
confraternizagdo
Damo-nos na sala de professores, normalmente no meu | Inexisténcia de actividades de 1
“DEP”, ndo vamos todos ao cinema, ndo é? confraternizagao
Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)
Do grande DEP eu penso que considero negativo, como ja | Insatisfagdo com o modelo decretado 5

disse é ter o ensino especial 1a , quando vi achei que ndo
tinha razdo de |a estar, ndo tem mesmo ligagdo;

(...) outro aspecto tem a ver com a avaliagdo (...)

(..) algum conflito que haja, também os outros
“departamentos”, demitem-se, dizem que expressGes que é
tudo igual mas ndo é, tem coisas muito diferentes e isso as
vezes pode gerar situagdes complicadas (...)

(...) as vezes, basta haver um departamento ou um colega
dizer que ndo concorda com alguma coisa que ndo é sequer
do subdepartamento e isso pode causar problemas, mas
normalmente como aqui é mais uma questdo de passar a
informacgdo.e fazer uma combinagdo em grande grupo que
tenha necessidade de estarem todos os professores. a

207




LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

pertinéncia é s6 essa(...).
(...) esta estrutura n3o é aquela que me agrada mais, para o
nosso DEP, acho que ndo.

Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG

DM

EGA AG -E9

Unidades de registo

Indicadores

D MEGA AG -E9

(...) nés temos que em cada escola e em cada agrupamento
trabalhar no sentido dos professores sentirem que os
resultados do seu trabalho sdo boas aprendizagens dos
alunos, sdo bons resultados dos alunos.

Ainda me falta dizer que este DEP tem tentado implementar
e a coordenadora tem feito um trabalho muito bom e tem
investido muito nesse trabalho que é um trabalho de
interacgdo, de interligagdo e de articulagdo com o 12 ciclo,
nomeadamente com as AEC's.

Tem sido uma tarefa que o DEP tem tentado levar para a
frente e que poderia dar excelentes resultados, mas que tem
tido como ponto critico, a questdo da pouca disponibilidade
que os professores das AEC’s tém, porque ndo recebem
essas horas para as reunides. Qualquer hora que tenham que
se sentar a falar sobre o trabalho, é uma hora que nao lhes é
paga.

Isto cria muitas dificuldades de articulagdo, mas é uma area
em que o DEP tem investido muito, nesta interligagdo com o
trabalho do 12 ciclo e acho que merecia ser registado e neste
momento é um trabalho fundamental.

Articulagdo com as escolas do AG

4

Por essa via, € um DEP que tem uma importancia enorme
dentro de uma escola, porque tem um conjunto de
disciplinas que permitem muitas vezes aos alunos, sentirem-
se mais valorizados, sentirem que o seu trabalho é um
trabalho de qualidade (...).

(...) e desse ponto de vista o DEP das expressdes tem uma
fungdo Unica na escola.

Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar

Eu gosto de valorizar, mas ndo gosto de banalizar. Tento usar
isso com alguma parcimonia, porque se banaliza o elogio ou
uma boa apreciagdo publica..., pronto gosto de o fazer
cirurgicamente.

Ndo sou uma pessoa muito de distribuir piropos a torto e a
direito, mas gosto de valorizar. Mais que valorizar a pessoa,
gosto de valorizar um determinado tipo de trabalho que foi
feito: “Aqui esta um trabalho que merece ser distinguido”.

Encorajamento e
profissional

motivagao

Talvez por isso na nossa avaliagdo interna, hda uma questdo
que foi colocada ao conjunto dos professores e essa questdo
dos professores sentirem a valorizagdo do seu trabalho, ndo
estava muito cotada pelas pessoas.

Portanto é uma questdo também a ver e a reflectir e tenho
feito isso com os meus colegas da direcgdo, porque
provavelmente podera ser algo a incrementar mais.

Valorizagdo  das dos

docentes

sugestdes

As pessoas deste DEP, sdo as que dao mais visibilidade do
que sdo os trabalhos dos alunos e das turmas, seja da EM,
seja da educacdo artistica.

Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes

Tem-nos acontecido muitas vezes que alunos que tém
dificuldades nesta e naquela area e é por via do trabalho na
expressao musical, na educagdo artistica, ou na EVT ou na
EV, em que se consegue puxar por eles,(...)

(...) e consegue-se valorizar componentes positivas do
trabalho dos alunos e por ai conseguir até recupera-los.

dos
com

trabalho
alunos

Valorizagdo do
docentes junto de
dificuldades

Aceitacdo das sugestOes dos colegas
mais novos

Apoio aos professores recém-chegados

Promogdo de lagos de proximidade
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entre docentes

Promogao de actividades de
confraternizagdo

Inexisténcia de  actividades de
confraternizagdo

Nés aqui precisamos de melhorar e esse é o trabalho que
neste momento quero ver se consigo... e ndo tem a ver com
este programa da educagdo 2015 que o ME langou, porque
nés em termos de PE, tinhamos ja colocado a fasquia até ja
um bocadinho mais alta.

Em termos de planeamento no AG tinhamos colocado uma
meta a 4 anos para o sucesso escolar e depois
operacionalizar isso em cada PAA, fazer uma gradagao disso.
Em direcgdo a direcg¢do da escola a mesma coisa, temos que
conseguir conquistar isso, sendo que, porventura, neste
momento, talvez seja critico ter-se perdido a outra cultura
que existia e a outra ndo se ter conseguido, enfim, enraizar.
Criou-se aqui um certo vazio, digamos assim, que nds
tentdamos compensa-lo com esta estrutura do trabalho
semanal colaborativo, mas 1a estd, é um trabalho
colaborativo dentro do mesmo grupo disciplinar, dentro das
pessoas da mesma disciplina.

Ha depois um outro trabalho que tem de ser feito e é este
desafio que vamos comecgar na 42f a trabalhar.

Vamos ter um dia de trabalho com os CD’s de DEP, deste AG,
mais 3 AG’s aqui da zona de Cascais. Vamos ter a ajuda de
um parceiro externo, de alguém com experiéncia nesta area,
é formador e é director de um AG da zona centro e portanto
o desafio que se vai colocar as pessoas é precisamente de
em conjunto se pensar que ldégicas de acgdo tém sido
seguidas nos DEP’s curriculares que tipo de praticas tém sido
seguidas. Deposito muita expectativa neste encontro,
porque no fundo é tentarmos articular CD’s de DEP’s de
diferentes escolas. Vamos criar grupos heterogéneos com
CD’s diferentes.

Também tenho na minha cabega o ideal de Director que nao
sou eu.

Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)

A minha ideia neste momento é que todos estes problemas
de insatisfagdo que decorrem das medidas das politicas
educativas, politica salarial, carreiras, etc., sdo medidas que
criam insatisfacdo mas que ndo tém que necessariamente
tirar motivagao.

Um professor neste momento que tenha 22 horas
lectivas, mais 2 h de escola, mais 2 h da conversdo. O
professor faz 26 h de articulagdo em trabalho com os alunos,
mais o trabalho individual para preparar aulas, etc, fica
muito dificil.

No6s sabemos que teoricamente é muito bonito, mas
nao é facil implementar isso, quer dizer, as condigdes de
trabalho de cada pessoa ndo facilitam muito isso. Tem-se
vontade de avangar com isso.

Insatisfagdo com o modelo decretado

O que acabou por acontecer e isto é outro desafio que as
escolas tém realmente...aquilo que havia antigamente que
era uma grande cultura muito enraizada de cada grupo
disciplinar. O grupo a, o grupo b e o ¢, tinham culturas muito
préprias e muito fortes de interligagdo entre as pessoas e
isso quebrou-se um bocadinho e ndo se conseguiu a outra
articulagdo (...).

(..) a outra visdo mais global, mais interligada, isto é,
continua a haver muito ainda os..., eu ndo vou chamar-lhe os
grupos corporativos, mas o espirito é esse, continuam dentro
dos DEP’s a vingar mais as culturas de grupo do que as
culturas de interacgdo entre as pessoas.

Eu acho que é dai que vem o principal problema, isto é, nés
temos que em cada escola e em cada agrupamento trabalhar

Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG
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no sentido dos professores sentirem que os resultados do
seu trabalho s3o boas aprendizagens dos alunos, sdo bons
resultados dos alunos.

Neste momento o principal problema para a desmotivagao e
para a insatisfacdo das pessoas é a perspectiva que as
pessoas tém da pouca qualidade das aprendizagens e do
insucesso que os alunos tém.

(...) bons resultados dos alunos. E isso que cria motivacdo nas
pessoas. Isto é, eu posso estar insatisfeito com algumas
coisas, mas posso estar motivado e essa motivagdo tem que
vir dos resultados.

Os AG’s tem que assumir que os resultados no 12 ano de
escolaridade dizem respeito a toda a gente e que os
resultados no 122 ano dizem respeito a toda a gente e
quando ndo ha um bom resultado no 122 ano, isso também é
responsabilidade do professor do 12 ciclo e o inverso
também tem que funcionar. Temos que criar formas para as
pessoas assumirem isto e vistam essa camisola.

E um trabalho que n3o é facil de fazer, é um trabalho que
nao é obvio, mas que no DEP das expressGes tem sido
tentado e tem sido uma boa pratica.

CDM

EGA AG-E10

Unidades de registo

Indicadores

CD MEGA AG - E10

Articulagdo com as escolas do AG

Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar

Sim, tenho. Sim, normalmente quando ocorrem situagdes | Encorajamento e motivagao 3
em que se fazem balangos de determinadas actividades. profissional
Fago individualmente também.
Em DEP, também o fago e acho que tem de ser.
Valorizagdo das sugestbes dos
docentes
Estou a lembrar-me da musica, agora na altura do Natal, | Valorizagdo do trabalho artistico dos 1
fago-o espontaneamente, sou assim. docentes
Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades
Cada elemento que vem de novo também traz outra maneira | Aceitacdo das sugestdes dos colegas 3
de trabalhar. mais novos
Tem sido benéfico, também, a entrada de gente nova,
trazem conhecimentos e mais-valia.
Acho que ha uma integragdo saudavel (...) .
A nivel da escola, a recepgdo que se faz aos mais novos, Apoio aos professores recém- 3
tentamos ser sempre muito calorosos. chegados
A nivel do DEP e do agrupamento, no caso das artes
visuais, tentamos inteira-los dos espagos, do funcionamento,
das dificuldades.
Na medida do possivel, tentamos dar ajuda, integrar,
pér a par e a nivel do funcionamento da escola e da
disciplina.
Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes
Promogao de actividades de
confraternizagdo
No todo, ainda ndo conseguimos. Inexisténcia de  actividades de 4

Tenho tentado que na prépria reunido que o seja, no
encontro. Levar qualquer coisa para a reunido pode fazer a
diferencga.

Dantes quando tinhamos um grupo menor, faziamos e
falamos que temos de fazer, mas na verdade nao é facil. Isto
até fica dificil de falar, dantes.

Dantes, faziamos com alguma regularidade.

confraternizagao

Existéncia de uma gestdo unipessoal

(director)
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Insatisfagdo com o modelo decretado

(...) acho que estamos melhor, desde que estamos em AG, ha
coisas que estdo a ser agarradas de outro jeito.

Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG

P MEGA AG-E11

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG—-E11

Articulagdo com as escolas do AG

Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar

Sim tem esse habito. Encorajamento e motivagdo 1
profissional
Valorizagdo das  sugestbes dos
docentes

Valorizagdo do trabalho artistico dos
docentes

Valorizagdo do trabalho dos docentes
junto de alunos com dificuldades

Aceitacdo das sugestOes dos colegas
mais novos

Apoio aos professores recém-chegados

Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes

Promogao de actividades de

confraternizagdo

Ndo, porque ndo temos tempo. Inexisténcia de  actividades de 3
E é pena. confraternizagdo
Eu vou ser sincera, as pessoas as vezes estdo tdo fartas da
escola que querem ir a correr para casa, calgar as
pantufinhas e pensar que no dia seguinte, tem de estar |4
outra vez as oito e meia.
Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)
As pessoas ndo estdo satisfeitas. Ndo sei o que se passa nas | Insatisfagdo com o modelo decretado 3

outras escolas, mas de uma forma geral as pessoas ndo
gostam desta organizagdo assim. Quer dizer, ndo é tudo
mau, mas o que é que eu vejo de bom.

J4 passei por muitos modelos e estou cansada, o que nao
quer dizer que seja uma pessoa antiquada.

Mas acho que ndo melhorou, piorou. O que é que eu vejo de
bom?

Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG

P MEGA AG —-E12

Unidades de registo

Indicadores

P MEGA AG - E12

Articulagdo com as escolas do AG

Relevancia do DCEXP na organizagdo
escolar

Sem duvida. Encorajamento e motivagao 2
A nossa CD zela muito pelo interesse da escola e pela | profissional
visibilidade da escola no exterior, permitindo que se mostre
os trabalhos que fazemos com os alunos.
Valorizagdo das sugestbes dos

docentes
O desenho é uma linguagem universal para o entendimento Valorizagdo do trabalho artistico 1
entre as pessoas. Ndo é a toa que se diz: “queres que eu te | dos docentes
faga um desenho”.

Valorizagdo do trabalho dos docentes

junto de alunos com dificuldades

Aceitacdo das sugestOes dos colegas

mais novos
No meu caso senti-me muito apoiada, tanto pelo 6rgdo de | Apoio aos professores recém-chegados 4

gestdo, como pelos colegas, pelas pessoas todas e até pelos

211




LOGICAS DE ACCAO NA GESTAO INTERMEDIA DAS ESCOLAS: O CASO DO DEPARTAMENTO CURRICULAR DAS EXPRESSOES

alunos.

Senti-me muito acolhida e explicaram-me sempre tudo.
Tudo o que precisei foi-me dado e de bom grado. Ndo tenho
razao de queixa nesse aspecto.

Promogdo de lagos de proximidade
entre docentes

Promogao de actividades de
confraternizagdo

Ha um almogo de Natal que é da escola, mas do grande DEP
nao.

Inexisténcia de  actividades de
confraternizagdo

Existéncia de uma gestdo unipessoal
(director)

Negativos, acho que é o tempo, porque é dificil de conjugar
tantas pessoas.

Os grupos sdo muito grandes, tém muita gente.

E dificil coordenar as informacdes de toda a gente, é dificil
fazer uma tarefa especifica porque é muita gente.

Se for em grupo é muito dificil estruturar um pensamento,
estruturar uma ideia, chegar a alguma conclusdo, é muito
complicado.

Insatisfacdo com o modelo decretado

Necessidade de maior identificagdo
com a cultura de AG
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ANEXO XI: ESTRUTURACAO DOS GRUPOS DE RECRUTAMENTO NO
DEPARTAMENTO DAS EXPRESSOES, NOS TERMOS DA ALINEA B) DO N2 2 DO
ARTIGO 4.2 DO DECRETO - LEI N2 200/2007- ANEXO I, DE 22 DE MAIO
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Estruturacgao dos grupos de recrutamento no Departamento das Expressoes, nos termos da

alinea b) do n2 2 do artigo 4.2 do Decreto — Lei n2 200/2007- Anexo |, de 22 de Maio

Pré-escolar, 12/22/32 Ciclos Secundario

Codigo Designacgao Codigo Designagao

240 Educacgdo Visual e Tecnologica | 540 Electrotecnia

250 Educacao Musical 550 Informatica

260 Educacao Fisica 560 Ciéncias Agro-Pecuarias

530 Educagao Tecnoldgica - i 530 Educagao Tecnolodgica ii

600 Artes Visuais 600 Artes Visuais

610 Musica 610 Musica

620 Educacdo Fisica 620 Educacdo Fisica

910 Educacdo Especial 1 910 Educacdo Especial 1

920 Educacdo Especial 2 920 Educacdo Especial 2

930 Educacdo Especial 3 930 Educacdo Especial 3

i- Decreto — Lei n® 200/2007- Anexo |, de 22 de Maio - Educagdo Tecnolodgica (abrange todos

0s docentes recrutados para os grupos de docéncia dos ensinos basico e secundario

que ndo estejam incluidos nos Departamentos de Ciéncias Sociais e Humanas: 12°

grupo C— Secretariado e de Matematica e Ciéncias Experimentais: 2° grupo —

Mecanotecnia; 3° grupo — Construcao Civil: 12° grupo A — Mecanotecnia; 12° grupo B

— Electrotécnica)

ii- Verifica-se 0 mesmo que na citagdo anterior
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