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“ Supervisor a Moda Antiga”

Escolha um professor bem experimentado (com expmsiénferior a dois anos
parece mal, superior a vinte pode causar descgafianAdicione perspicacia e
inteligéncia q.b., sem agitar. Adoce com um pouegehsatez e simpatia. Misture bem
ao de leve. Se gostar, acrescente alguma persesesmmaginacdo. Agqueca sem

ferver- Deixe arrefecer- Sirva morno.

(Flavia Vieira, 1993)
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RESUMO

Este estudo, inserido no contexto da Supervisa@addgica, pretende dar a
conhecer as concec¢des, os modelos e os disposigvegpervisdo na Formacao Inicial
em Educacao de Infancia, em Instituicbes de EnSuoperior em Portugal e em
Espanha. De acordo com esta pretensdo, foram fadasl algumas questdes
especificas, de modo a clarificar os objetivos dtudo: De que forma é feita a
estruturacdo da pratica pedagdgica na Formacéalleinn Educacdo de Infancia, nas
duas Instituicbes de Ensino Superior, em PortugaheEspanha?; Quais as concecdes
dos Supervisores Institucionais sobre a supervsdeu papel enquanto supervisores e
o papel das educadoras cooperantes?; Quais ag86enatas Educadoras Cooperantes
sobre a supervisdo, o seu papel enquanto supewvigro papel dos supervisores
institucionais?; Que semelhancas e diferencas sEsiyeis identificar entre as
concecOes dos Supervisores e Educadoras sobrecespoode supervisao, 0S seus
papeéis e 0os dos outros intervenientes, nas irggiggiem estudo dos dois paises?

O quadro tedrico de referéncia desta investigalgenvolveu-se em torno da
Supervisdo Pedagogica, da Educacdo de InfancigSupervisor Institucional e do
Educador Cooperant®elativamente as op¢cdes metodologicas, e tendooena ©s
objetivos do estudo, seguiu-se uma abordagem retatjva, tomando como referéncia
0 estudo de caso multiplos. Como processo de recd# dados procedeu-se a
entrevistas semiestruturadas a Supervisores loistiais e Educadoras Cooperantes,
dos dois paises, a andlise de documentos elabopmlas Instituicdes de Ensino
Superior, assim como alguma legislacdo complemeotadois paises.

Os resultados do estudo revelam a supervisdo camo processo de
acompanhamento e orientacdo ao estagiario, assente estilo de supervisdo
colaborativa exercida nas duas instituicbes, cantut contexto espanhol, foram
identificadas posi¢des distintas entre um supené@son educador, no desenvolvimento
do processo. O papel do Supervisor Instituciondb &ducador Cooperante estdo em
consonancia com as concec¢des que cada um tem doesea papel, e o papel do outro,
assim como as identificadas em documentos institacs e legislativos.

Palavras-chave: Supervisdo Pedagodgica, Educacdo de Infancia, Saperv

Institucional; Educador Cooperante



ABSTRACT

This study, in the context of Pedagogical Supemvisintends to make known
the concepts, the models and the supervisory deuckitial Formation in Childhood
Education, in Higher Education Institutions in Rgal and in Spain. According to this
claim, some specific questions were formulatedrareoto clarify the objectives of the
study: In what way is the structuring of the pedsgal practice in Initial Education in
Childhood Education, in the two Higher Educatiorstitutions in Portugal and in
Spain?; What are the concessions of the Institati®upervisors on supervision, their
role as supervisors and the role of cooperatingaous? What are the Cooperating
Educators' views on supervision, their role as supers and the role of institutional
supervisors? ; What similarities and differences possible to identify between the
Supervisors and Educators' conceptions of the sigoey process, their roles and those
of other participants in the institutions in bothuatries study?

The theoretical frame of reference for this redean@s developed around
Pedagogical Supervision, Childhood Education, tustinal Supervisor and
Cooperating Educator. Concerning the methodologigaions and according to the
objectives of the study, an interpretative approaak followed, taking as reference the
multiple case study. As a data collection processni-structured interviews were
conducted with Institutional Supervisors and Coapeg Educators of the two
countries, the analysis of documents prepared lghétiEducation Institutions, as well
as some complementary legislation on both countries

The results of the study reveal supervision as @cgss of follow-up and
guidance to the trainee, based on a style of colidlye supervision exercised in both
institutions, however, in the Spanish context,ad#ht positions were identified between
a supervisor and an educator in the developmenth@fprocess. The role of the
Institutional Supervisor and the Cooperating Educare in line with each other's
conceptions of their role and the role of the athees well as those identified in

institutional and legislative documents.

Keywords: Pedagogical Supervision, Childhood Education,itiigtnal Supervisor;
Cooperating Educator
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INTRODUCAO

Na perspetiva atual, pensar sobre o que os edwsddimfessores precisam de
saber para ensinar, que conhecimentos devem comsira conduzir as aprendizagens
dos alunos, que posturas adotar face as carac&sidbs estagiarios ou como aprender
a ensinar, sdo temas possiveis de questionar gualpfissional de educacéo, frente as
exigéncias que se revelam cada vez maiores.

Pode-se afirmar que em contexto escolar, a sigd&rviem o seu amago na
formacdo continua, sendo promotora do desenvoltoneprofissional de
educadores/professores, mas também na formacdaal,inbonferindo uma grande
responsabilidade de quem vai ensinar alguém que seshiciar as experiéncias da
profissdo, onde a vivéncia da pratica pedagogitagstagiario, € o campo de acdo que
0 prepara para a realidade proxima. Desta formsypervisdo impulsiona “ (...) o
desenvolvimento qualitativo da instituicdo escatardos que nela realizam o seu
trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a funcaccatista por intermédio de
aprendizagens individuais e coletivas, incluindmogos agentes” (Alarcao & Tavares,
2003, p.144).

Aponta-se, assim, que uma das principais func@esupervisao (...) sera
identificar os constrangimentos a uma educacasfoanadora, bem como os espacos
de manobra que tornem possivel colmata-los” (VigrdMoreira, 2011, p. 13), na
medida em que, a sua acao reguladora no ambitra@¢ao de professores, influéncia
a atuacao dos professores, e por sua vez, a duossaldieira, 2006). Este conceito é
reforcado nas palavras de Vieira (1993), quandereejue “o objecto da supervisdo é a
pratica pedagogica do professor, a funcdo primbahasupervisdo € a monitoracao
dessa pratica e 0s processos centrais da supesé@gadoreflexdo e a experimentagao”.

A supervisao, pode entdo, ajudar a identificar tenicionalidade do ato
educativo apoiando-se em estratégias supervisigas, irdo contribuir para uma
melhoria constante, depreendendo-se que cada unniogenientes tem um papel
especifico e preponderante no processo. E certm qugervisor institucional assume
um papel fundamental na conexéo entre os difereagestes educativos, assim como
na articulacao entre a teoria e a pratica. “ A indo supervisor consiste em ajudar o

professor a ensinar e a tornar-se um bom profiakjmara que os seus alunos aprendam



melhor e se desenvolvam mais. A funcdo do profegemém, € a de colaborar com o
supervisor para que, 0 processo se desenrole nasrese condicdes e 0s objetivos
definidos sejam atingidos” (Alarcéo & Tavares, 200.359).

E nesta envolvéncia de tarefas, de ensino/apregelizaque cada um dos
intervenientes se posiciona com o proposito de gsiesuas intervencdes sejam
verdadeiramente condignas no ato de aprendizagenalwdw, implicando que o
ambiente e a relacdo gerada em torno desta tréage,estendida num contexto de
colaboracdo, em que as interacdes entre as pessqastilha de conhecimentos e
responsabilidades estejam assentes numa base, s@lidmotora de um bom
desempenho para o futuro percurso profissionakthg#irio.

O estudo de casos multiplos em duas instituicoe®meacao inicial dos dois
paises € relevante na medida em que a supervis@éon émeio que visa O
desenvolvimento profissional docente, que surgeocom processo de analise reflexivo
do questionamento da pratica e sobre a praticauzimdo a sua reorientagao.

Neste enquadramento, o principal objetivo delingaa@i@ esta investigacao foi
conhecer as concecdes, os modelos e os dispodivegpervisdo na formacao inicial
em Educacéao de Infancia em instituicGes de Ensipei$or em Portugal e em Espanha.

Conhecer realidades distintas, permite-nos cordraciincecdes e processos de
supervisdo, compreender os fundamentos das diésresyicGes e problematizar os
percursos e orientacdes da supervisao na formaigial de docentes.

No que confere a estruturacéo do estudo, encoatoaganizado em duas partes.
Na primeira parte, apresentamos ao longo de tn@ut@s o enquadramento teorico
conceptual, onde € referenciado a evolucdo doeximst supervisivos, 0 conceito, 0s
modelos e 0 processo de supervisdo, a supervisBmmacao inicial em Educacao de
Infancia, a figura, as fungbes e as competénciasSuoervisor Institucional e do
Educador Cooperante, a supervisdo colaborativaesenyolvimento de praticas na
formacdo inicial e a reflexdo no contexto da peagedagdgica. A segunda parte,
disposta de igual forma em trés capitulos, abordaanmetodologia usada, os objetivos
delineados para a investigacao, as técnicas dsamétratamento de dados, seguindo-
se a interpretacdo e discussao dos resultadosn agsmo algumas limitagGes

observadas ao longo da investigacao.



PARTE |- ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO | — SUPERVISAO PEDAGOGICA
1. Evolucéo dos contextos supervisivos

Debrucando-nos sobre a evolugdo do contexto sigpavyiconstatamos que a
conotacao atribuida a Supervisdo tem variado agldo tempo. Agregada a concecao
de inspecéo, avaliacdo e controlo, (Duffy, 1998jiAce & Byrd, 1998, cit. in Vieira
& Moreira, 2011), este termo tem estado interligadaguns paises, principalmente os
Estados Unidos da América, em que a significanaggpnesta nocéo era a eficacia do
ensino. Esta concecdo néo atribuia a devida retevao professor, sendo ele um dos
principais intervenientes no processo de ensineraizagem, mas enfatizava antes, *“
(...) o aspeto interativo da aula com vista a efewdan termos de aprendizagem do
aluno (...) ” (Alarcao & Tavares, 2003, p. 116).

Introduzida a supervisdo numa perspetiva “industjiee pretendia levar para a
escola a imagem e a dindmica da “fabrica”, a sug@ovfoi vista como “ (...) uma
actividade altamente burocratizada e rigida, aigde servida por pessoas bem
preparadas e muito experientes” (p. 116), mena@oma&sma autora.

Na tentativa de restringir esta concecao, variagsras como Schén, Wiles e
Bondi, referidos em Smyth, 1991, e mais tarde pargkeaves, 1994; Waite, 1995;
Zeichner, 1993 (cit. in Alarcdo & Tavares, 2003gmfiestam a sua posi¢do contraria,
contudo, a ideia da “supervisdo como um processpafguico e impessoal de
inspeccédo, dominio e controlo de qualidade” (Witd@aWood em Smyth, 1984a, p.
427; cit. in Alarcdo & Tavares, 2003, p. 117), ¢ona presente nalguns paises.

Esta perspetiva de supervisdo, tem sido contratedan entre alguns
investigadores em educacao , entre eles Alarcévarés (2003, p. 117) “(...) com a
progressiva tomada de consciéncia dos professetasvamente a sua identidade
profissional e a capacidade de investigarem eayarér sua pratica educativa (...) ”.

Smyth (1984a, p. 431, cit. in Alarcdo & TavaresQ20refere que € necessario
ajudar os professores a penetrar nas suas expasé@ dia-a-dia de maneiras mais
praticas e perspicazes, sendo no campo da supeplis&a, no seu formato original,

que vé “ (...) a grande importancia por entender §ue modelo que oferece aos



professores, no contexto da formacdo continua, rpessibilidades de tomarem
consciéncia do seu poder e das suas responsabgided adaptacdo da escola a um
mundo em mudanca (p. 118) “.

A nivel europeu esta abordagem é relativamententecao qual num primeiro
periodo este termo explanava a ideia de “orientdedpratica pedagogica” (Alarcdo &
Tavares, 2003) ao mesmo tempo que, encontravaaceatades, tais como a invasao da
terminologia no contexto educativo, o anglicismo,aincompreensdo das concecdes
que tinha por base, pois supervisdo “evocava codesade poder e de relacionamento
sécio-profissional contrarias aos valores de résgela pessoa humana e pelas suas
capacidades auto-formativas” (p. 3).

Se em 1987, a funcdo da supervisdo da pratica pgdagestava confinada
apenas ao acompanhamento dos estagios em fornmagiabde professores, € a partir
do final dos anos 90, que se da uma grande mudengae respeita as concec¢des até
aqui vistas. Segundo Alarcdo e Tavares (2003), rgireento e a procura dos
profissionais de educacao a cursos de formacaciabpada, pés-graduada, mestrados,
doutoramentos, dao uma nova tonalidade ao temapmEavesdo, visando uma “escola
de qualidade, democratica e autonoma”.

Desta forma, as instituicbes mostraram-se cadanvas preocupadas pela
existéncia da propria qualidade e, segundo Sa-Gh@@®4, p. 127) “uma concecao de
supervisao que, simultaneamente abra a possitglidacconhecimento mas, sobretudo,
instaure a possibilidade do afeto, redimensionandmualificando o clima relacional e,
com ele, a qualidade da ambiéncia nos sistemawza@¢éo”, € imprescindivel.

Ao longo do seu percurso de acompanhamento aodadormacéo inicial de
professores, designadamente a formacéo contiraugpeavisiao desenvolve-se e alcanca
uma dimensao de autorreflexdo e autoformacgédo, asderofessores comecam a
acreditar no seu reconhecimento profissional, auedo uma maior solidez
respeitante ao seu conhecimento, tornando-se igadstes da sua propria pratica, de

modo a melhorar a sua qualidade.



2. Conceito de Supervisao

Estando o conceito de Superviséo ligado a difesedateas, nomeadamente a da
docéncia dos professores, é em paises como onEdiailos da América e Australia,
como referido anteriormente, que se tem desenwwluid maior conhecimento sobre
esta tematica.

Numa visao global sobre o conceito de Supervis@iadtaica, varios autores e
pedagogos na area da educacao, destacam o seuwapliofinndando ndo so, a esséncia
do conceito em si, mas também perspetivando a azaudos seus propositos,
principios, fundamentos e objetivos.

De acordo com o dicionario Priberam da Lingua Rmesa, a definicdo de

Superviséo traduz-se como uma “Visao superior enalr(www.priberam.pf, estando

esta concecao considerada por Sa-chaves (200dyjdemciar que:
a supervisdo e a atitude supervisiva pressupdetemoae abrangente olhar que
contemple e atente ao perto e ao longe, ao ditw méa dito, ao passado e as
hipéteses de futuro, aos factos e as suas intagdest possiveis, aos sentidos
sociais e culturais, a manifestacdo do desejo esailplidade/ impossibilidade
da sua concretizacdo, ao ser e a circunstanciesso@ e ao seu proprio devir”
(p.127).

A autora (2000Db) refere ainda que, a visdo subkrpmosta na terminologia do
conceito, ndo deve ser encarada numa perspetiv@alemas sim numa extensao
horizontal, na medida em que alguém com mais eXpe# partilha com outra pessoa a
sua pratica, fazendo a sua orientacdo e acompantame

Focando-nos numa abordagem mais polissémica doeitonoutros autores
como Vieira (1993) e Oliveira-Formosinho (2002ajteedem que esta concec¢ao pode
ter varios sentidos, podendo a supervisao surgicatextos educativos diferenciados.
Nesta extensdo do espaco da formacdo, Flavia V[@Ba3) refere-se a supervisédo
como “uma atuacdo de monitorizacdo sistematica rdtica pedagogica, sobretudo
através de procedimentos de reflexdo e experim@oita@p. 28). Para uma maior
eficiéncia num processo de supervisdo, a autotpeia a necessidade de existir uma

organizacdo com um plano definido ao longo da afmervisiva. Deste modo, a



posicdo do supervisor face ao formando, deverdesarcitacdo, mantendo-o informado
sobre o processo de aprendizagem, dando-lhe sagegi@ra ampliacdo do seu
desenvolvimento, e por fim, avaliando os processpervisivos no campo de acéo de
formacéo.

Em consonéancia com a autora referenciada antememngestacam-se Alarcéo e
Tavares (2003), mencionando que a supervisao “@racesso em que um professor,
em principio mais experiente e mais informado,ndaeim outro professor ou candidato
a professor no seu desenvolvimento humano, e piarfial” (p.16). Para estes autores, a
supervisdo tem um tempo sucessivo, justificandeséa forma como processo, ao qual
0 seu objetivo é visar o desenvolvimento profissiato professor. Surge no ambito da
orientacdo de uma acdao profissional, designada coiotacéo da pratica pedagogica.

Em conformidade com a visdo de Alarcdo e Tavarasibém Oliveira-
Formosinho (2002a) indica que “a supervisdo € unegsso Ssistematico em que uma
candidata a educadora recebe apoio, suporte etamd@nde uma educadora mais
experiente e especializada para fazer a sua apagain profissional, em dialogo -
comunicacdo com a instituicAo em que a aluna décasase esta a formar e com a
abertura deliberada & comunidade e a cultura eentds” (p.116).

Ainda neste seguimento da supervisdo como mefordecdo, Marchao (2011)
modela a sua ideia sobre supervisdo, definindor@gocum instrumento de formacéo,
inovacdo e mudanca, que se situa num determinadexto, através de um processo de
desenvolvimento e de (re)qualificacdo e que enygheto menos, dois sujeitos.” 0
supervisor e 0 supervisionado.

Trazendo algo de novo as concecdes apresentadaguatémporta-nos referir
que Glickman (1985, in Oliveira-Formosinho, 2002dgm de considerar a supervisao
no campo da formacdo, estende-a igualmente a f@omagntinua de professores,
definindo-a assim como “a fungcdo da escola que pvemo ensino através da
assisténcia directa a professores, desenvolvimentocular, formacdo continua,
desenvolvimento de grupo e investigacdo” (p. 23supervisdo adquire entdo, um

carater de suporte e ajuda continua aos profidgsiona



3. Modelos/ Cenérios de Supervisdo

Sao varias as definicdes sobre modelos/ cenarmsligrentes autores tém dado
a conhecer e, por conseguinte, estas concecdesapogi@dar no conhecimento dos
modelos no campo da supervisdo educativa (Tra®2)2@ mesma autora remete esta
guestdo apontando o facto de que os modelos podaer tacessibilidade de novas
perspetivas de compreensdo da investigacdo e di@apsbbre a supervisdo, mas
também de algum modo, delimitarem a nossa visduldassim, recorre a metafora de
Janelas e Muros de Sergiovanni e Starratt (citTriacy, 2002) para descrever 0s
beneficios e perigos que podem provir dos modedasugervisao.

Os modelos no ensino e na supervisao sao muitolisemes a janelas e muros.

Como janelas ajudam a expandir a visdo das cassslucionar problemas e a

fornecer respostas, dando-nos as bases necesgaraaguncionarmos como

investigadores e profissionais da pratica. Comoosjuestes mesmos modelos

servem para nos limitar, para nos obstruir a vid@ooutras concepcoes da

realidade, de outras percepcdes e de outras ditaxnép. 26).

Também Alarcdo e Tavares (2003) se pronunciam s@sta tematica,
agrupando por necessidade de sistematizacdo as yaiticularidades da supervisao,
referindo que estes “ (...) ndo devem ser entendido® compartimentos estanques ou
categorias que se excluem mutuamente ja que ceexwim frequéncia” (p.17).

Passamos entdo, a ilustrar os nove cenarios posppset estes autores (2003),
de forma resumida:

O Cenério da imitacdo artesanabhpelava a aprendizagem dos futuros
professores com o0 mestre, na medida em que nagpeta se validava a transmissao
do saber, isto €, o saber-fazer era passado dedgeean geracdo, como forma de

perpetuar a cultura pedagodgica, onde o “aprendia”“socializado” através do seu
mestre.

O Cenario da aprendizagem pela descoberta guiadplicava que o futuro
professor tivesse conhecimento dos modelos tedeices possivel, com a possibilidade
de observar diferentes professores em atuacdeastalstantes do inicio do estagio

pedagogico. Dewey, (cit. in Alarcdo & Tavares, 20@8stenta a ideia de que, a
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observacdo de varios professores em interagdo corsews alunos € relevante na

descoberta da atuacdo do bom professor, mas sbbyéém a intengéo de observarem

a relacdo uns com os outros. O autor invocava ajuodaa pratica pedagdgica sucedesse
apos a teoria, de forma gradual, onde comecassémopservacdo, e aos poucos

fossem sendo integradas atividades mais complai@g, formando chegar a uma fase

de responsabilizagdo total da pratica.

O Cenario behavioristaem o foco de anéalise em situacbes de microensino,
seja, uma equipa de investigadores norte-ameriddeasificou técnicas especificas de
ensino traduzidas em competéncias essenciais yarad professores, e desenvolveu
um programa para pratica dessas competéncias, es “duni-aulas”. A primeira
servia para identificar que aspetos tinha de mathera segunda, para reformular a sua
técnica Desta forma, o futuro professor estavaepgvar-se para entrar no estagio
pedagogico com capacidade para identificar asgeiaos e passiveis de melhoria. A
limitagcdo deste modelo supervisivo passa pela érdada ao modo como se ensina em
detrimento do contetdo do que se ensina.

O Cenério clinicoenfatiza o espirito de colaboracdo entre 0 suparve o
professor, com vista ao melhoramento da praticertec Este modelo introduz o ciclo
de supervisdo, que de acordo com Goldhammer e so(t@80, cit. in Alarcdo &
Tavares, 2003) compreende cinco fases distintasinémo pré-observacéo, observacao,
analise dos dados e planificacdo da estratégiasdassdo, encontro pos-observacao e,
por Gltimo, a analise do ciclo de supervisdo. Exiaténcia de trés elementos esséncias
neste ciclo, planificar, interagir e avaliar, queswapervisor assume uma postura de
apoiante, e o professor, toma a iniciativa de pajida, para que sejam ultrapassadas
qualquer tipo de dificuldades constatadas.

O Cenaério psicopedagdgicesta baseado na proposta de Stones (cit. in Alarca
& Tavares, 2003) ao qual advoga que “ (...) fazeresuipdo é ensinar. Ensinar 0s
professores a ensinar deve ser o objetivo de tad@ervisdo pedagogica” (p. 28). Para
este autor a pratica pedagdgica assenta numaaoealajética entre a teoria e a préatica,
sendo que a teoria informa a pratica, iluminandajeadros tedricos, exigindo desta
forma um aprofundamento maior e uma observacéo \eadanais rigorosa. O ciclo de



supervisao para este autor passa por trés fagaea:3a com a preparacao da aula com o
professor, para depois discuti-la, e por fim, fitl@dom a avaliacdo do ciclo.

O Cenario pessoalistdaz sobressair a importancia do desenvolvimento da
pessoa do professor. Tem por influéncia a perspdgwarios autores (cit. in Alarcao &
Tavares, 2003), tais como Combs e outros (197)erF(1972, 1974), Glassberg e
Sprinthall (1980), Sprinthall e Sprinthall (1983ueq enfatizam a importancia do
desenvolvimento e maturidade do docente e a foomegsso influéncia a sua atuacao
pedagogica. Relacionando estas duas vertentegdalarTavares (2003), realcam que “
(...) a formacédo de professores deve atender ao deaudesenvolvimento dos
professores em formacao, as suas percepcoes, setufe objectivos” (p. 34).

O Cenario reflexivoé caraterizado pela interpelacdo de Shon (cidlancdo &
Tavares, 2003) que revela uma abordagem reflexvdormacdo de professores,
exaltando as noc¢bes de conhecimento na acao reflexacao, a reflexdo sobre a agéo
e a reflexdo sobre a reflexdo na agcéo. Este matiekensino “ (...) permite a relacdo
harmoniosa entre a pratica e os referentes tedr{citsin Amaral, Moreira, Ribeiro,
1996, p. 98) ao qual o futuro professor, além dpuail conhecimentos variados, deve
ser capaz de refletir sobre a agéo corrente, pergsor assumir a fungéo de facilitador
na aprendizagem dos formandos, ajuda-os e valosizes suas tentativas, e sobretudo
incentiva-os a refletir sobre a sua acao.

O Cenéario ecoldgico inspirado na teoria de dedeimuento humano de
Bronfenhrenner, toma “ (...) em consideracdo as dicesnsociais e, sobretudo, a
dindmica do processo sinergético que se estabakedateracdo que se cria entre a
pessoa em desenvolvimento, e 0 meio que a envtdwa)ém ele em permanente
transformacao” (Alarcado & Tavares, 2003, p.37)p Istplica que:

o estudo “ (...) da interacdo mutua e progressivaeermgor um lado um

individuo activo, em constante crescimento, e, qudro lado, as propriedades

sempre em transformacao dos meios imediatos eno duaividuo vive, sendo
este processo influenciado pelas relacdes entrerdextos mais imediatos e 0s
contextos mais vastos em que aqueles quer seante@Alarcdo & Sa-Chaves,

cit. in Alarcédo & Tavares, 2003, p. 37).



E assim referida, uma relacdo cooperativa entrgj@ts/ambiente e ambiente/
sujeito, integradas numa rede de relagdes de amxtualidade.

O Cenario dialégicoé formado no ambito da supervisdo em contextos de
instrucdo, e a sua tonica consiste em atribuinguigem e ao dialogo critico maior
relevancia, no que confere ao desenvolvimento déegsor no coletivo, e ndo na sua
individualidade. Waite (1995, cit. in Alarcdo & Tares, 2003) “concebe os professores
como agentes sociais, com o direito e o dever derdan ouvir a sua voz e assume a
natureza altamente contextualizada e situada desghecimento profissional” (p.40).
Neste sentido, também Bruner (cit. in Alarcdo & di@s, 2003, clarifica que neste
processo, o desenvolvimento profissional dos psofes € favorecido pela verbalizacao
do seu pensamento reflexivo, e a linguagem funcionmo amplificadora da
capacidade cognitiva.

Em molde de concluséo, podemos referir que os rasdrl cenarios, refletem
distintas praticas de supervisdo, ndo devendoistrsy cada um deles como campos
isolados, ja que algumas caracteristicas de uesEmtram nas conceptualizacdes de

outros.

4. A Supervisdo na Formacao Inicial em Educacéo de lahcia —
educador estagiario

Confrontando-nos com os dias de hoje, onde a esimla ser encarada e
pensada como um “ (...) lugar e tempo de aprendizgupgma todos e para si propria
como organizacdo qualificante que, também ela,ndpree se desenvolve” (Alarcéo,
2002) atendemos a definicdo de como é compreeadolanacao inicial de professores
que, de acordo com Rodrigues Dieguez (cit. in Marc999, p. 22), é “ (...) 0 ensino
profissionalizante para o ensino”.

Na visdo de Estrela (2002), esta definicAo preedé'@mo o inicio,
institucionalmente enquadrado e formal de um psiesle preparacdo e
desenvolvimento da pessoa, em ordem ao desempemalizacdo profissional numa
escola ao servico de uma sociedade historicaménteda” (p. 18). Reforcado pela

autora, que todo o processo de formacao de proésssoum processo “historicamente
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situado”, este compreende “representacfes e vaksado passado com o qual se
pretende estabelecer continuidade ou ruptura éwenaatecipagdes do futuro” (p.18).

Tendo em conta que o modelo de supervisdo na fé@oraicial em educacéo de
infancia € composto geralmente por um tridngulaciehal (o supervisor institucional,
o educador cooperante e o estagiario), a supené@sffa neste campo, “como uma
atividade que se centra preferentemente no desemesito profissional dos
professores e da otimizacdo do processo de engreagizagem” (Rodriguez, 2009-
2010, p. 8).

O exercicio da supervisdo “implica uma visdo delidade, inteligente,
responsavel, livre, experiencial, acolhedora, eropaserena e envolvente, de quem vé
0 que se passou antes, 0 que se passa duranigeese gassara depois (...) ” (Alarcao
& Tavares, 2003, p. 45). Neste sentido, é com @amthr cooperante que o estagiario
estabelece uma relagdo constante e de maior paadei(Boudreau, 1999; Saracho,
2002; Clarke, 2001, cit. in Matias & Vasconcelo81@), e por sua vez, este assume
grande influéncia nas experiéncias pedagogicas dimaedor estagiario e no seu
desenvolvimento e sucesso enquanto pessoa e madisE€Saracho, 2002 p. 940, cit. in
Matias & Vasconcelos, 2010). Ainda considerado eateesmos autores, também o
supervisor precisa de ter “(...) a maestria pararlévaratica a tarefa de ajudar e
orientar a sua equipa, (re)conduzindo-a para adae pedagdgica’.

Neste processo de comunicacdo, o feedback é umemieniacilitador do
crescimento profissional e de satisfagéo, poisisténcia de uma comunicagao clara,
oral e escrita, da pratica dos estagiarios, numeclconfiante, é imprescindivel na
reformulacdo e melhoramento da pratica profissigBaudreau, 1999; Cabral, 2002;
Ferrier-Kerr 2003; Turnbull, 2003; Alarcdo e Tawre003; Simdes, 2005; Baum e
King, 2006, cit. in Matias & Vasconcelos, 2010). ueddores estagiarios mais
envolvidos num processo de pensamento reflexivoom cnais experiéncias de
supervisao, encontram-se com melhores condicOeesenvolvimento da sua pratica,
em que o tempo e o0 envolvimento sdo fatores essenpara 0 sucesso da sua
formacdao, e de todo o processo de supervisdo. eata, a “formacédo de professores
[serd] consistente [porque] interliga a teoria epratica, encara a teoria como

conceptualizacao da pratica e desenvolve nos fatosaratuais ou futuros professores,
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o saber praticar, sabendo que s6 é capaz de prgtiem sabe a teoria do que pratica”

(Mesquita, Formosinho, Machado, 2012, p. 68).
Os estagiarios precisam de sentir que os professstejam envolvidos com
eles enquanto seres individuais no seu desenvalme crescimento nao
apenas enquanto professores, mas como seres hurRaecsam de se sentir
valorizados, importantes e comprometidos dentara&da sala de aula. Talvez a
coisa mais importante que se pode fazer para apsiastagiarios € despender
tempo e interesse por eles. E necessario tempmpuidos, observa-los, pensar
nas suas necessidades e guia-los para que constntendimentos pessoais
sobre o que significa ser educador de infanciaofngs informais (...) podem
providenciar uma atmosfera relaxante para dis@lijectivos, expectativas e
necessidades de aprendizagem dos estagiarios (rir) patas para que o
estagidrio se sinta confortavel para solicitarrimi@acdo acerca do seu progresso,
bem como esclarecer informacéo que ndo compre@nstestimento de tempo
deve ser consistente (Baum e King, 2006, p. 218incMatias & Vasconcelos,
2010).

Em suma, € na pratica pedagogica que o0s educadesesgiarios
constroem/reconstroem de forma gradual, compet&npissoais e profissionais,
sustentados num tridngulo que incorpora o procdesimrmacédo, a qual a supervisao
centra o seu foco na orientacdo da préatica pedagdgsta incide “diretamente sobre o
processo de ensino/aprendizagem que, por sua vessupbe e facilita o
desenvolvimento do aluno e do professor em fornmfa@darcéo & Tavares, 2003, p.
45).

12



CAPITULO Il - O PROCESSO DE SUPERVISAO
1. O Processo de Supervisao

No campo da formacéo inicial de professores, @rsigiio € concebida como
um processo de apoio a formacao, que integra Vvdin@snsdes: o curriculo, o processo
de ensino-aprendizagem, a sala de atividades eotaga sociedade e a cultura. Neste
encadeamento, Alarcdo (2003) e Roldédo (2008) mefege esta abordagem foi-se
afastando das percecdes inicialmente existenteguaba tonica estava colocada na
inspecdo e controlo, numa visao de poder, congquistama dimenséo colaborativa,
autorreflexiva e autoformativa. Na abertura do edto¢ Alarcdo e Tavares (2003)
mencionam o processo, referindo-se a ele comoitasieg supervisivas que, por sua
vez, “ (...) sao caraterizadas por uma relacdo iesmpal dindmica, encorajante e
facilitadora de um processo de desenvolvimento igmiohal consciente e
comprometido” (p. 71).

Nesta linha de pensamento, o processo supervisiwer@ apresentar um carater
de constancia, de colaboracdo e dialogacdo, coadbopor Oliveira-Formosinho
(2002a) que sustenta a concecéao de que,

a supervisdo reconceptualizada desenvolve-se enste@bse, coloca-se em

papel de apoio e ndo de inspeccao, de escuta @edlefinicdo prévia, de

colaboragdo activa em metas acordadas através daatcalizacdo, de
envolvimento na accdo educativa quotidiana (atrdegsesquisa cooperada), de
experimentacéao reflectida através da accdo ques@aesponder ao problema

identificado (p.12).

Desta forma, importa-nos referir que o processeuErvisao intervém como
estimulo para o autoconhecimento e a reflexdo sabreraticas, tendo por base “a
natureza questionadora, analitica, interpretatigarizadora e reflexiva do trabalho
supervisivo, assente num acompanhamento e discpesamnente do processo e da
accao, e seus resultados parece ser um aliceraeapeonstru¢cdo do conhecimento
profissional” (Rold&o, 2010, p. 14).

Sa-Chaves (2004) clarifica esta percecao, realcarigm de relacdo que devera

subsistir no processo supervisivo, ao qual enfasasyipervisionar € um “conceito de
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distanciamento entre observador e observado” ()., H2o sendo por isso, sindbnimo de
uma abordagem assente numa ordenac¢éo de podeqhieri

Nas palavras de Alarcéo e Tavares (cit. in Alard®86), “ (...) o processo de
supervisdo € algo de mais lato. O supervisor temoc@rimeira meta facilitar o
desenvolvimento do professor mas, ao fazé-lo (amlaaj a ensinar), também o
supervisor se desenvolve porque, tal como o profeaprende ensinando” (p. 92).

Este processo tem por objetivo o crescimento miofil do professor, e a
ampliacdo de conhecimentos dos alunos, que deacord a autora, pode ser visto
como uma triade, composto pelo supervisor, peldegpsor e pelos alunos, como
ilustraremos no esquema que se segue, consignai@ rdora.

CIEDADE
Aah T SV ok ¢ e el g

ESCOLA

Figura 1 Processo de Supervisdgfonte de Alarcao, 1996)

Exposto o olhar no esquema revelado, a intérpeftrer a relacdo existente
entre os adultos do processo, que estdo em camstesgnvolvimento. Considerando a
turma como o grupo mais restrito onde é desenv@lid¢céo educativa, que por sua vez
esta enquadrada num dominio mais extenso que €oka.eao qual também ela sofre

influéncia da sociedade envolvente, sera sempletidef a permanente mudanca que €
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gerada pelos outros intervenientes da trilogia, taabém pelas relacdes diadicas entre
0s Varios setores ambientais que envolvem o pro@shkscativo.

Tendo por referéncia este triangulo, Alarcéo e Te&003), anotam esta ideia
como uma “dinamica reciproca, assimeétrica, helaloiespiralada”, como elucidacao da
relacdo entre “supervisao, desenvolvimento e apagdm”. Esta visdo aporta a
existéncia de um trabalho de colaboracdo conjwerta,que o supervisor/orientador
apoia e regula o desenvolvimento e as aprendizalgepsofessor estagiario, através do
questionamento, de sugestdes, de feedback e dexaefl ajudando-o a crescer
pessoalmente e profissionalmente. Decorrente @gisidade supervisiva, também ele
proprio se encontra num processo de reconstrucapréadizagem e desenvolvimento.

Para uma melhor compreensdo do processo de emsgmd&agem o0s autores
anteriormente distinguidos diferenciam quatro eleiw® principais do processo de
supervisao (p. 48):

- Os sujeitos e o seu estadio de desenvolvimento;

- As tarefas a realizar;

- A atmosfera afectivo-relacional envolvente;”

- Os conhecimentos a adquirir ou a mobilizar;

No primeiro elemento em evidéncia é entendido qoeientador e 0 estagiario
sdo 0 “sujeito” no processo educativo. Os autoedscionam o Sujeitd, tendo em
conta oseu estadio de desenvolvimendastinguindo duas fases essenciais, ainda que
existam outras intermédias. Num primeiro momengba éncurso 0 seu crescimento
fisico, biolégico, psiquico e social. O estagiatevera construir e desenvolver as suas
proprias estruturas, pois estas serdo condic@ryed de suporte as dificuldades com
que se depare, nas diferentes situacfes da sugpesdaal e profissional. O segundo
aspeto ilustrado por Alarcéo e Tavares (2003) tapge ao facto de, o estagiario nesta
fase ter amadurecimento as suas estruturas, paioydi direcionar a sua forma de ser,
de estar e de agir, adquirindo o seu desenvolviméomano um significado de
gualidade.

Segundo os mesmos autores, é alicercado na Ajudigenvolver-se como

professor) e na Colaboracdo, quetagfas dosupervisor e do formando devem ser
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identificadas. Por um lado, temos 0 supervisor djpeciona a sua acao supervisiva,

sobre o crescimento do professor-estagiario, e, ggie sua vez, aponta a sua

intervencao, no ensinar os seus alunos, para ga@aptendam a desenvolver-se.
Passamos entdo, a enumerar algumas das tarefagomaelas por Alarcao e

Tavares (2003, p. 56), relativamente as tarefasgervisor:

Tabela 1:Tarefas supervisivas a realizar pelo supervis@ie fermando

Estabelecer um bom clima afectivo-relacional; \
Criar condicBes de trabalho e de interaccdo quaililiem o desenvolvimento humano e
profissional dos professores;

Desenvolver o espirito de reflexao, auto-conhectmenovacéo e colaboragao;

Criar condicdes para que os professores desenvavaantenham o gosto pelo ensino;
Analisar os programas, textos, contextos educatetos..

Planificar o processo de ensino-aprendizagem dw®sle do préprio professor;

Identificar os problemas e dificuldades que vagiswio;

Determinar os aspectos a observar e sobre osmgfiaistir e estabelecer estratégias adequadas;
Observar;

Analisar e interpretar os dados observados;

Avaliar os processos de ensino e anrendize /!
Sistematizando ideias, é explicito que a funcaswmervisor, no processo de
supervisao da pratica pedagdgica, passa efetivanpemtalguém mais experiente que
ajuda e acompanhar o professor-estagiario no securpe, promovendo 0 Sseu
desenvolvimento num ambiente baseado na auterd&idzbertura, espontaneidade,
empatia, dialogo e solidariedade. O professor-gsiagtem o papel de colaborar
juntamente com o supervisor no processo de supgeni®m o propodsito de que este se
desencadeie, de forma a concretizarem-se o0s algetielineados. Quaisquer dos
intervenientes tem a tarefa de aprender, ensindesenvolver-se, para um melhor
desempenho, enquanto pedagogos, no decorrer daadgv supervisiva. Assim,
“depreende-se desta nocdo que a supervisdo temriugatempo continuado, pois so
assim se justifica a sua definicdo copnocessd (Alarcdo & Tavares, 2003, p.16).
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Debrugando-nos sobre o terceiro elementacpotexto da atmosfera afectivo-
relacional importa-nos referir que os mesmos autores dekiacao longo desta
abordagem, priorizam determinados fatores envabgerque podem condicionar
positiva ou negativamente o processo supervisiestdNcontexto, a importancia de um
clima apoiante, de ajuda entre os intervenientsgprocidade, dialogo, sinceridade e
colaboracdo, sdo essenciais na relacdo entre ovlquee o professor-estagiario. De
forma a identificar, analisar e resolver determasadificuldades que Ihes vao surgindo
ao longo do processo, € indispensavel que estastdraopotencie e lhes permita
colocar a disposi¢cdo um do outro, 0S recursos saaes, tais como as estratégias, 0s
conhecimentos, entre outros, sendo nesta equididiwaaelacional, de uma boa
relacdo entre supervisor e professor em formagéte ee procuram atingir oS mesmos
objetivos.

O ultimo componente do processo de supervisao eesgetaoconhecimento
elemento crucial no desenvolvimento de um profe€3arcia (1999) remete esta nocéo,

referindo que o conhecimento abarca “ (...) ndo sé@rems do saber pedagdgico
(conhecimentos tedricos e conceptuais), mas tanebareas do saber-fazer (esquemas
praticos de ensino), assim como de saber porqséfiacdo da pratica” (p. 84). Nesta
sequéncia, podemos pronunciar-nos que 0 conheaneontra-se em permanente
mudanca, advindo daqui novo conhecimento que aligagao cientifica e tecnoldgica
tém propiciado, onde o professor deve estar prdpgrara enfrentar estes desafios. “A
dimensédo do conhecimento € fundamental no professpor maioria de razéo, no
supervisor entendido como “professor de valor aemado” (Alarcdo, 1999, cit. in
Alarcéo, 2003, p. 70.

Podemos referir entdo, que incidindo a praticaagédica sobre o processo de
ensino-aprendizagem, a supervisao pode ser veggando Alarcdo e Canha (2013), ©
(...) como um processo de acompanhamento de umdaat&iatravés de processos de
regulacdo que sdo enquadrados por um referenmpkeracionalizados em acdes de

monitorizacdo em que a avaliacao esta obviamersepte” (p. 15).
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2. O Ciclo de Supervisao

Uma das inten¢des no processo de desenvolvimeofisgional é a previsao de
acompanhamento proximo por parte do supervisottivelaente ao formando, na
correlagdo com a sua pratica profissional desemdel(Alarcdo & Tavares, 2003),
sendo que isto “ (...) implicava um espirito de colaligdo entre o supervisor e 0
professor e entre este e 0s seus colegas, mascangplitambém uma actividade
continuada que englobasse a planificacdo e avaliagijuntas para além da
observacao e da anélise” (p. 24).

A Supervisao Clinica é desenvolvida na universiddgleHarvard, por Cogan
(1973) e Goldhammer (1980, cit. in Oliveira-Fornmbsi, 2002), com a pretenséo de
fornecer aos supervisores e aos professores lidbasrientacdo atingiveis para a
pratica. Caruso & Fawcett (2006) destacam que Upervisdo clinica tem o potencial
de fortalecer a relacdo entre supervisor e profegsis um didlogo continuo sobre o
seu trabalho com criangas promove uma abertur@mmgwe a mudanca” (p. 109). E
baseado na proposta de Goldhammer, que passanpoesardar as fases do ciclo de
supervisao clinica desenvolvidas por si: o0 encomiré observacdo, observacao
propriamente dita, andlise dos dados, encontrmpssrvacao e, por ultimo, a analise e
avaliacao do processo realizado e dos efeitosaxbtid

O encontropré-observacace caracterizado como sendo 0 primeiro encontro
entre o supervisor e formandos. “ (...) Sdo ocagiaea difundir a ansiedade e explicar
o ciclo de supervisdo clinica e os papéis de cadtcipante nessa nova relacao”
(Caruso & Fawcett, 2006, p. 110), estabelecend®-definindo-se objetivos comuns.
Ao supervisor cabe-lhe o papel de ajudar o professtagiario na planificacdo, analise
e resolucdo dos problemas na preparacdo da aude, rmando, identificar os
problemas e manifestar as suas preocupacoes. fdssta estabelecida a estratégia e o
foco a realizar na aula propriamente dita.

A observagdo propriamente dit& vista como o momento de recolha de
informacéo, através de uma observacao estruturaddam fazendo uso de audio/video
ou nao (Moreira & Alarcéo, 1997). Aqui, interessesfindicar que o supervisor realiza

uma observacdo sistematica através de instrumel@asiamente validados, com a
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intencao de recolher dados e informagdes sobreesgypassa no processo de ensino-
aprendizagem, para posteriormente analisa-los @el@acom aquilo que foi delineado.
O foco de observacéo pode incidir no aluno, nogssdr, na interacao professor-aluno,
no ambiente fisico da sala de aula e sua utilizag@ metodologia usada, nos
conteudos, entre outros que poderiam ser enumerados

A andlise dos dados e planificacdo da estratégiaidausdo “é a fase em que
supervisor e professor em separado estudam a iafdmrecolhida, procurando-a dota-
la de sentido.” (Moreira & Alarcéo, 1997, p. 12B).supervisor analisara os aspetos
anteriormente planeados, e procurara compreendec@séncias que tiveram maior
impacto na aprendizagem dos alunos. A estratégisaple por si € a reflexdo sobre a
informacéo recolhida, e sera transmitida ao profesgm fase seguinte, de forma
compreensivel e assimilavel.

O encontro pés-observacdcé o tempo para os professores refletir sobieda |
e compartilhar as suas analises e para o(s) olke(ea) fornecer feedback ao
professor sobre a observacao ” (Caruso & Fawde®d6,2p. 111).

Numa relacéo de reflexdo conjunta entre os intéemées do ciclo, o supervisor
deverd dar feedback positivo ao professor sobreiea agdo, sem que interponha
demasiado os aspetos negativos. Também num clincardanicacédo, deve ter como
objetivo promover a autoconfianca e desenvolveracdades de autoanalise no
formando, para que pouco a pouco este se torneam@romo nas suas planificacoes,
assim como na analise da sua atuacdo. Nesta thsdificam-se ainda os aspetos
suscetiveis de ser alterados e objetiva-se a dBouso processo de ensino-
aprendizagem (Moreira & Alarcdo,1997).

Por fim,a analise do ciclo da supervisdefere-se ao momento de avaliacdo da
acao supervisiva, “feita pelo supervisor e/ou Eede’ (Moreira & Alarcéo, cit. in S&-
Chaves, 1997). Reflete-se sobre a acdo desenvolvida-se o feedback para ciclos
seguintes, porque “ (...) a supervisao deve sermaadia e ndo esporadica” (Alarcéo &
Tavares, 2003, p. 28).

Em modo de encerramento, podemos referir que o delsupervisdo acarreta
variadas vantagens, baseada numa partilha dewasjetomuns e definicdo de tarefas

de cada um dos intervenientes do processo, tal eampalavras de Sa-Chaves (cit. in
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Sa-Chaves, 2011) proferem, a supervisdo trata¢se)“de uma pratica acompanhada,
interactiva, colaborativa e reflexiva que tem caohjetivo contribuir para desenvolver
no candidato a professor, o quadro de valorestitlel@s, de conhecimento, bem como
as capacidades e as competéncias que lhe permifeeantar com progressivo sucesso

as condic¢des Unicas de cada acto educativo” (p.75).

3. Estilos de supervisao

Para uma melhor compreensdo dos papéis do supeevido professor nas
praticas supervisivas, (Glickman, cit. in AlarcdoT&vares, 2003) classifica os estilos
de supervisao “ (...) por referéncia as funcdes dsbeas predominantes do supervisor,
e ao modo como estas se distribuem e sequenciaennostros de supervisao” (Vieira
& Moreira, 2011).

Na concecdo do autor, os estilos de supervisaalig&@nciados em trés tipos

diferentesnao-diretivo, de colaboracao e diretivo.

» Nao-directivo O supervisor manifesta desejo e capacidade ddet@o mundo do
professor, de o escutar e de esperar que sejatelaaa a iniciativa. Sabe ouvir,
encorajar e clarificar as ideias e sentimentos quprofessor vai revelando,
interroga, pede informacfes complementares, ma® @rafessor que cabe a
responsabilidade de tomar decisfes. Aberto e #xos professor é incentivado a
problematizar, investigar autonomamente, refletbre as situagdes reais da prética

e criar e desenvolver teorias baseadas nas sues @gconhecimentos.

» De colaborac&oO supervisor prefere estratégias de colabora¢@dnaliza muito o

gue o professor |he vai dizendo, resume as sugest@@oblemas apresentados e
ajuda a resolvé-los, mas ndo os soluciona potexéando perceber o seu ponto de
vista. O controlo e a responsabilidade sdo padikantre os dois intervenientes, e
desenvolve-se um processo de procura de soludbages da partilha e discussao
conjunta, observacgao e reflexdo dialogada e execuedarefas em parceria. Este

tipo de supervisor mostra-se mais disponivel etikec@s ideias que o professor
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transmite, permitindo que ambos conhegam novapgieras, contribuindo para o

seu crescimento profissional.

Directivo: O supervisor concentra a sua atencdo em dar agi@eg, estabelecer

fundamentos e condicionar as atitudes do profedsfinindo o tempo e os critérios

para alcancar os resultados e as consequénciagedtiq € cumprido. O supervisor

assume o poder e responsabilidade maxima sobecedes, restando ao professor,

pouca alternativa de escolha, e com poucas opddades para um envolvimento

profundo do professor na pratica pedagogica. Asutesas de trabalho sdo mais

fechadas, ndo havendo muito espaco para a analisecessdo de programas e

situacdes educativas, nem para a reflexdo sobmatégghs opcionais, que

eventualmente poderiam surgir da discusséao elpad# ideias.

Tabela 2: Estilos de Supervisédo

Comporta-
mentos

Estilos
supervisao

Servir
de
espelho

Prestar

~ | Clarificar
atencéo

Encorajar

Dar
opiniao

Ajudar a
encontrar
solucdes

Negociar

Orientar

Estabelecer
critérios

Condicionar

Nao-
directivo

De
colaboragédo

Directivo

Nota: Segundo Glickman, 1985, fonte in Alarcdo & Taga2003, p. 76)

Finalizando as categorias, o autor advoga que, umeahdestas atitudes e

comportamentos, ndo sao exclusivos de um ou de estilo de supervisdo (Alarcao &
Tavares, 2003).

Achamos pertinente referenciar um outro autor, Blerg (1980, cit. in Alarcao

& Tavares, 2003), em que o seu estudo é enfatimadivro dos autores mencionados

acima, centrando-se nas percecdes que os professore da sua relacdo com o0s

supervisores, ao qual as reuniu em quatro grupasna relacdo muito directa e muito

indirecta, b) uma relagcdo muito directa e poucaréuth, c) uma relagdo pouco directa e

muito indirecta e d) uma relagéo pouco directawecpondirecta.
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Tabela 3: Quatro tipos de relacédo supervisor/professor

Muito indirecta | Pouco indirecta

Muito directa a b
Pouco directa c d

Nota: Segundo Blumberg, 1980, fonte de Alarcdo & Tasa2€03, 77)

Resumindo este estudo, foi concluido que os profess preferem o0s
supervisores de tipo indirecto ou directo e indoedé avaliacdo feita pelos professores
aos supervisores que comentam, criticam, pedemidegirou fazem sugestdes, foi
positiva, por outro lado, aqueles que tém umadsitmais passiva ou 0s que ressaem
por falar muito, foram considerados menos positivos

Em término a este topico, averiguamos que é recih@os supervisores um
estilo que se enquadra dentro de determinados pasmue o definem, todavia, €
necessario ter em atencdo a personalidade dossgooés e 0 seu nivel de
conhecimento e afectiva (Glickman, 1985, in Alaréadavares, 2003). O seu estilo
pode ser mutavel, consoante o orientador coopermtaluno que é confrontado,
ajustando a melhor proposta, com vista a melh@sapdaticas. Supervisores sugestivos
e criticos sdo preferencialmente elegidos pelogegsores, ideia apresentada por

Blumberg (1980, in Alarcéo & Tavares, 2003).

22



CAPITULO Ill — IDENTIDADE E FUNCOES DO SUPERVISOR
INSTITUCIONAL/EDUCADOR COOPERANTE

1. Papel, Funcdes e Competéncias do Supervisor Instiional

A figura do supervisor enquanto interveniente chdwgrocesso de superviséo,
nem sempre foi associada a ideia de desenvolvimeraprendizagem do professor-
estagiario ou supervisionado. Como ja foi referiglm linhas anteriores, era-lhe
atribuida uma conotacdo associada a inspecadjfesgE#o e poder, em oposi¢ado a ideia
dos dias de hoje, que se tem relativamente a sageim. (Alarcao & Tavares, 2003).

Num estudo desenvolvido por Blumberg (1976, cit.Alarcdo & Tavares,
2003), o autor contrasta dois tipos de supervisooss supervisores reais, e 0S
supervisores ideais. Os primeiros eram encaradpgei@periodo, como mais distantes,
de contactos dificeis, que estabeleciam relacdiigiars, sendo estas provocadoras de
tensdes, inibicdes e sentimentos de inferioridamtepprte do professor. O supervisor
ideal surgia como um individuo de contacto fadkréo, humano e flexivel, com o qual
seria agradavel trabalhar, cheio de recursos doea@ a disposicdo dos professores e
capacitando-os para resolverem ativamente os seldemas, que em conjunto se
propunham solucionar. Este tipo de supervisor agréele que mais se aproxima da
concecao atual, que temos acerca deste interverdergrocesso.

No seu estudo, Blumberg concluiu que os professpreferiam supervisores
que sugeriam, que criticavam construtivamente, mpgiam informacdes e opinides,
contudo, apontou negativamente aqueles que apagsemtuma atitude demasiado
passiva ou que falavam muito.

Também Mosher e Purpel (1972, cit. in Alarcdo & dras, 2003) se
pronunciam sobre este assunto, reconhecendo seis @e caracteristicas que o

supervisor deve apresentar, que passamos a elEn@a-r2):
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Tabela 4: Caracteristicas do supervisor

* Sensibilidade para se aperceber dos problemassudasausas; \

Capacidade para analisar, dissecar e conceptuabzproblemas hierarquizando as causas glie
Ihes deram origem; |
= Capacidade para estabelecer uma comunicacdo eictitn de perceber as opinibes e oé
sentimentos dos professores e exprimir as suasigsdpinides e sentimentos;
=  Competéncia em desenvolvimento curricular e emia@opratica de ensino;

= Skills de relacionamento interpessoal;

[ —

= Responsabilidade social assente em nog¢des bers staee os fins da educagéo

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = -

(Mosher & Purpel, 1972, in Alarcdo & Tavares, 200375)

Outros autores (Acevedet al, 1976; Blase e Blase, 1995; Boyan, 1973;
Garland, 1982; Ivey, 1974 a e b; Stones, 1984; Wghdt 1977, Whitfield, 1977, cit. in
Alarcdo e Tavares, 2003) consideram algumas cagdesd como fundamentais,
enfatizando a capacidade de prestar atencdo e ki sacutar, a capacidade de
compreender, de manifestar uma atitude de respademuada, de integrar as
perspetivas dos formandos, de buscar a clarificdedsentidos e a construcdo de uma
linguagem comum, de comunicar verbal e ndo -ved®mlparafrasear e interpretar, de
cooperar, de interrogar.

Com uma visao proxima da anterior, Glikman (1985,irc Alarcdo & Tavares,
2003) enfatizam a importancia dos Skills, iderdifido dez categorias a desenvolver no
supervisor:

» Prestar atencédoo supervisor deve estar disponivel para ouvire@aprofessor

tem para lhe dizer e exprimir a sua atencao atrdeésanifestacdes do tipo verbal e
nao-verbal. ExVai acenando com a cabeca

o Clarificar: deve questionar e fazer afirmacbes que ajudem wficda e
compreender o pensamento do supervisionadd:ggando diz... refere-se a...?" ou
"espere ai, ja me perdi"

» Encorajar: deve manifestar interesse em que 0 supervisionawkinae a expor

ideias e a relatar a sua pratica. Exantinue, continue, estou a gostar", "e depois?"
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» Servir de espelhaesume o que o professor disse para verificar sgEendeu

bem. Ex:"se eu entendi", "parece-me que na sua opiniao"
« Dar opinido: o supervisor da a sua opinido sobre o0 assunto sjife ae ser

discutido. Ex!'Podia-se experimentar assim...", "Na minha opinidp

« Ajudar a encontrar solucdes para os problempesde sugestdes para encontrar
possiveis solugdes para os problemas encontrado$0Kjue é que se pode fazer
nesta situacao?", "Que estratégias Ihe parecem exdésjuadas?”

» Negociar:ajuda a ponderar sobre os prés e os contras llgdes apresentadas.
Ex: "O que acha que ira acontecer se tomar esta atRlid@uais as vantagens e as
desvantagens desta estratégia?"

e Orientar: orientar o supervisionado, enumerando as opc¢des tgoe e
permitindo que escolha a que Ihe faz mais sentido que deve ser feitex: "Pode

fazer isto ou aquilo”, "Quero que...", "Experimeassim";

» [Estabelecer critérioso supervisor concretiza os planos de acéo e ctilodas

temporais para a sua execudgar. "Na préxima semana quero ver...”,;

» Condicionar: o supervisor condiciona a acdo do supervisionadonciando e
explicitando as consequéncias do cumprimento ou woémprimento das
orientagdes?conto consigo”, “sei que consegue”, “vai ser capazconfio em si”
(...)

Também Isabel Alarcado (2002) destaca a funcdo pergisor, caraterizando-o
como “lider ou facilitador de comunidades aprenel€hnho enquadramento de uma
escola, ao qual numa perspetiva macroscopicaetatdo supervisor “ (...) consiste em
fomentar ou apoiar contextos de formacédo que, ziada-se numa melhoria da escola,
se repercutem num desenvolvimento profissional adgtes educativos (professores,
auxiliares e funcionarios) e na aprendizagem dasoal que nela encontram um lugar,
um tempo e um contexto de aprendizagem” (p.2333u@ervisor assume assim, um
papel de agente de desenvolvimento de pessoasfisionais e de organizacoes.

Partilham em conjunto um mesmo processo de delsémemto, onde “ (...) a
accao do supervisor destina-se essencialmentealarajyrofessor a crescer e a ensinar
0s seus alunos, para que eles aprendam e se desemvd Ele é alguém, com mais

experiéncia e com conhecimentos mais consolidadzsps e reflectidos sobre
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situacdes, dificuldades e problemas semelhantesggantes de mais um colega, um
profissional que adopta uma relagdo adulta de eweitto, ajuda e formagdo numa
relacdo dialogante, aberta, espontanea, auténtimalial, empatica, responsavel’

(Alarcéo & Tavares, 2003, p. 58).

Para que tal aconteca, Alarcdo e Tavares (2003garr um leque de
competéncias fundamentais ao ato supervisivo gpgssam por estabelecer um clima
afetivo-relacional de confianca e partilha. Asstalye ao supervisor:

» Criar condi¢Oes para que o aluno se desenvolvamaumarofissionalmente;

» Desenvolver o espirito de reflexdo, auto-conhecimernnovacao;

» Criar condi¢fes para que o aluno desenvolva e miaate gosto pelo ensino;

* Analisar criticamente os programas, atividadestotex outros documentos de
apoio;

* Planificar e avaliar o processo de ensino-apregdinae definir planos de agéo a
sequir;

» Identificar os problemas e dificuldades que surgem;

» Identificar os aspetos a observar e estabelecatégns de observacao;

e Observar;

* Analisar e interpretar os dados observados;

e Avaliar os processos de ensino-aprendizagem;

» Definir os planos de acéo a sequir;

Importa que o supervisor possua instrumentos degsitque Ihe possibilitem
fazer uma interpretacdo adequada das situacdes qoen se confronta e,
simultaneamente ter uma flexibilidade relaciona¢ dfoe possibilite a sua resolugéo
eficaz. Este processo deve permitir a troca de exmntentos, de recursos, técnicas e
estratégias entre o supervisor e o futuro professor sentido de uma eficaz
identificagc&o, andlise e reflexdo dos problemas.

Na visdo de Alarcdo e Tavares (2003, p.72), ostiebs de um supervisor
devem promover nos formandos as seguintes capasi@aatitudes:

» Espirito de auto-formacgéo e desenvolvimento
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» Capacidade de identificar, aprofundar, mobilizaintegrar os conhecimentos
subjacentes ao exercicio da docéncia

» Capacidade de resolver problemas e tomar deciséksecidas e acertadas

» Capacidade de experimentar e inovar numa dialétit@ a pratica e a teoria

» Capacidade de refletir e fazer criticas e auteastde modo construtivo

« Consciéncia da responsabilidade que coube ao porfeso sucesso ou
insucesso dos seus alunos

* Entusiamos pela profissdo que exerce e empenhamantarefas inerentes

e Capacidade de trabalhar com os outros elementoslvshes no processo

educativo

Em suma, sintetizamos a figura do supervisor, rendo a expressado de
Alarcédo e Tavares (2003), ao referir este inteesai@i do processo como um professor,
mas um professor de valor acrescentado, sendonalgué se preocupa em ajudar a
crescer outros como professor, alguém que propw@cams seus alunos ambientes
formativos estimuladores de um saber didatico, éiguue influencia o processo de
socializagcéo, contribuindo para o alargamento ddiovide ensino, estimulando o
autoconhecimento e a reflexdo sobre as prétiGassmitindo conhecimentos Uteis para
a pratica profissional” (Alarcao & Roldao, 200854).

2. Papel, Funcbes e Competéncias do Educador Cooperant

Sendo que o Educador Cooperante € um dos elendatoiede do processo de
supervisao, referindo-nos a formacgao inicial emcadéo de infancia, comegamos por
ilustrar através das palavras de Oliveira-Formasirffd002a), que a Educadora

Cooperante € “ (...) uma profissional experiente qenfida como supervisora) que
constitui ja uma teoria da pratica, isto €, queedeslveu conhecimento na acc¢ao
(Knowing in action)” (p. 114).

Neste envolvimento, faz parte de uma equipa etutaic(educadora-estagiaria
ou educadora-estagiaria-supervisor instituciormply trabalhara cooperativamente com

0 supervisor da universidade no processo de aayeln da estagiaria e, cooperar,
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“significa trabalhar em grupo para alcancar deteamdos objetivos, procurando-se
resultados positivos para cada um e para tododenseptos do grupo” (Fontes &
Freixo, 2004, p. 26). Na articulacdo de ideias,bi@m Alarcdo e Tavares (2003)
assentuam a funcdo do professor que “ (...) €, salweta de colaborar com o
supervisor para que o processo se desenrole nda®meeelcondicbes e 0s objetivos
definidos sejam atingidos” (p. 59). Referenciandaigue, quer o educador cooperante,
quer o supervisor institucional, encontram-se ensiok nas tarefas de aprender, de
ensinar e desenvolverem-se para melhor intervireamo verdadeiros educadores, na
aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos.

Considerado o educador cooperante como “alguéra gsta inserido
profissionalmente numa sala, dentro da escola, stiaaacdo situa-se ao nivel da
formacdo em contexto” (Neves, 2002, p. 92), a ediuea dispbem-se perante a
estagiaria, deixando-a observa-la a sua praticalegd sobre o seu saber. Partilha com
ela, dando atencdo a situacdes profissionais, tpepr@pria jA& aprendeu com a
experiéncia, sendo aqui enfatizada a competénc@ouiaunicacdo. Isto implica que “
(...) a supervisora comunica através da sua accdisgpomal e que é capaz de partilhar
essa comunicacdo”, assente numa base de grandeaipara a estagiaria, traduzindo-
se numa “partilha do conhecimento que se consadkatdo, é uma iniciacdo a uma
teoria da préatica (...)” (Oliveira-Formosinho, 200@a115).

Esta competéncia de comunicacdo é promotora deialmgo interno onde a
educadora cooperante faz em conjunto o percursatgao reflexdo da estagiaria”,
apoiando-a e acompanhando-a nas vivéncias de amagadh profissional, em que ela
propria vai tomando a consciéncia profissional derépria. (Oliveira-Formosinho,
2002). Importa, que apresente uma posicdo facaratas e atividades a realizar na
pratica, que ndo seja feita no “isolamento”, mas suma "dupla comunicacdo — a
comunicacdo com O supervisor cooperante e a coagdoc com o referencial
educacional”, ou seja, o0 modelo curricular pelol e optou (Oliveira-Formosinho,
2002a).

O educador cooperante é retratado como alguém recebe o professor
estagiario na sua sala, revelando a sua forma @ esde agir, através da sua

experiéncia e comunicacdo. A sua funcdo passavafetnte, pela partilha do seu
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conhecimento, num processo de orientagdo num ger¢ado-a-lado com o professor
estagiario, ao qual assume a postura do “ (...) psofedo terreno que recebe os alunos
de formacéo inicial nas suas salas e os acompaotienéa nas actividades de iniciacdo

ao mundo da profissao docente” (Formosinho, 20038p

3. Supervisado Colaborativa no desenvolvimento de pratas na
formacéo inicial

Ao pensarmos na importancia que o termo Colaborpgée ter como estratégia
de desenvolvimento no processo de supervisdo, tmpos esclarecer, em primeiro
lugar, algumas designacdes que tém vindo a setifidadas por alguns autores.

Numa primeira abordagem, Attard e Armour (2005)sdf@ Ross e Adams
(2008, p. 89, cit. in Alarcdo & Canha, 2013) referee a Colaboracdo como “um
instrumento que serve o desenvolvimento das pessdas atividades em que elas se
envolvem e, presumivelmente, também das institsiede que se inserem” (p. 46).

Para Alarcdo e Canha (2013), a nogdo acerca dasteito, relaciona-se com a

natureza das “ (...) relacbes entre as pessoas, @uereendem, necessariamente,
dimensdes emocionais e afectivas” (p.46). Paras emtiéores, Colaboracdo, ndao diz
respeito apenas a orientacdo da acdo, nem a fmma se planeia e concretiza, mas
também com os desafios que sdo colocados “ (...Ntand da pessoa de cada um dos
participantes, no que diz respeito a forma comeése como vé os outros quando com
eles se dispbe a colaborar” (p. 46).

Hargreaves (1998) também se enuncia sobre est®,teaferindo que “na
pratica aquilo a que se chama colaboracdo ou edidgile pode assumir formas muito
diferentes: o ensino em equipa, a planificacéo @aboracado, o treino com pargeér
coaching, as relacdes de mentores, o didlogo profissienalinvestigacdo-accdo em
colaboracdo, para referir algumas” (p. 211). Defstana, a Colaboragcdo pode
perspetivar-se sob diversas formas, sendo reforgaoio Day (2001) que o
desenvolvimento de parcerias de aprendizagem, prafessores e formadores das

instituicbes do ensino superior trabalham colab@atente, “adequam-se
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particularmente a uma estratégia de colaborac@im gae ambas se situam na criacdo
de conhecimento” (p.235).

Assim, a atividade colaborativa tem a intencéo stenellar o desenvolvimento
dos intervenientes no que se refere ao exercicisudaprofissdo (Alarcdo & Canha,
2013) porque,

€ neste contexto que as praticas colaborativassapiam grandes

potencialidades, j& que nascem da interacdo er#ssops, da partilha de

conhecimento e de saber experiencial, da equidade assuncdo de

responsabilidade sobre os percursos de acao, propando nesse processo a

reconstrucdo do conhecimento e, espera-se, a nwddag praticas e o

desenvolvimento (p. 51).

No entender que os contextos de formacdo e apsagyeldiz colaborativas sao
orientados para o “desenvolvimento profissionak]gum processo que acompanha a
vida e é potenciado através de experiéncias ca@tbas e de formacgédo” (Alarcdo &
Canha, 2013, p. 52), articula-se com a supervipd® emerge como uma atividade que
se incorpora nestes contextos, acompanhando endpadgprocesso.

Se considerarmos a formacado inicial, em que serizaica valorizacdo do
conhecimento, a experiéncia e as ambicoes pestoai®rmandos e onde a promogéo
de um espaco de autorreflexdo j4 eram considesddogntares num trajeto individual,
num percurso de formagcdo em conjunto, as trocasodbBecimento e de experiéncia
entre formandos, organizadas em torno de atividpagshadas, como a concec¢éo ou o
acompanhamento de planos de trabalho, sdo maietadas. De acordo com Alarcao e
Canha (2013), estamos perante uma dimensao h@izdatsupervisdo, “que pode
assumir contornos nitidos de pratica, eminenteneigborativa, ao ser exercida pelos
membros do grupo enquanto pares que dividem entreeqsitativamente a
responsabilidade na conducéo desta atividade sapai(p. 53).

Neste percurso de formacéo é imprescindivel a tagéo de um supervisor da
area mais experiente que os formandos, com conbetis1 e competéncias mais
sélidas. Interessa que ele crie circunstancias edpaiacdo e concordancia no que

respeita ao processo de formacao e avaliacao,ramda acédo formativa, os formandos
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sejam implicados na gestdo das atividades, assonaissim um carater colaborativo.
Segundo 0s mesmos autores, estamos face a umaséoneartical da supervisdo, onde
0 supervisor exerce uma acdo de acompanhamentatidamades de formacédo e de
estimulo ao seu desenvolvimento” (p. 53).

Em suma, a relacdo entre as praticas de supemiadqraticas de colaboracao
envolvem-se em dindmicas colaborativas, sendo gtée g@nceito remete-nos para a
interacdo entre os intervenientes do processopetexto de formacéo e aprendizagem,
em que a supervisdo emerge como potencializado@esenvolvimento profissional,
atendendo a algumas especificidades, desta forpara’ que exista, de facto, relagéo
colaborativa, € necesséario que a responsabilidale © processo de realizacdo dos
propoésitos que a justificam seja equilibradamessumida e partilhada por todos os
qgue nela intervém, independentemente dos papéeeddiados que podem assumir”
(Alarcdo & Canha, 2013, p. 47).

Neste enquadramento, Fullan & Hargreaves (200usrciam-se referindo que
“ninguém é uma ilha. Nao nos desenvolvemos isoladéemas sim através das nossas

relacdes, especialmente as que mantemos com aquelesio significativos para nos”
(p.72).

4. A Reflexdo no contexto da pratica pedagodgica

Ao ritmo apressado que encontramos a sociedadg attermo refletir surge
nas comunidades educativas, sob a forma de diésr¢ipbs de reflexdo. Na linguagem
de Alarcao (1996), “refletir requer tempo”. O temponometrado que os professores e
educadores tém cada vez mais no seu dia-a-dia, dautmultiplicidade de tarefas que
Ihes sédo atribuidas, mas que, “sé refletindo podesequestionar-nos e questionar a
realidade em que nos encontramos inseridos” (p.e82]...) no contexto de ensino, ela
supde, antes de tudo, que o professor problemasizastificagcdes e implicagbes das
suas opc¢oes” (Vieira, 2010, p. 17).

Oliveira e Serrazina (2002) referem alguns congiraentos sobre a capacidade
de refletir dos profissionais de educacdo, que taporsurgir por uma incapacidade

situacional, do peso do trabalho ou a pressao gamavacao, as limitagcdes pessoais,
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qguer a nivel de desenvolvimento ou de conhecimemtde bem-estar emocional,
relacionando-se com a autoconfian¢a, a autoestingaresposta a criticas negativas.

Mas apesar de todas as dificuldades sentidas pedtessores e educadores, 0s
mesmos autores evidenciam a importancia tida nideXéo [que] pode abrir novas
possibilidades para a acao e pode conduzir a nattesrtos naquilo que se faz” (p. 39).
Importa, neste ver, que a atitude do professoexeth dos nossos tempos permita “
(...) desenvolver essa mesma atitude nos propriososly...) (Cardoso, Peixoto,
Serrano, Moreira, 1996, p. 83), e potencie “ (..thaasformacado que se deseja e que se
€ capaz de fazer com os outros” (Oliveira & Senaz2002, p. 39).

A abordagem sobre o professor e a reflexdo temabifeto de estudo por varios
autores. Dewey (1910, 1933) referido por Oliveir&errazina (2002) defende que o
professor deve envolver-se na reflexdo sobre griteca, ou seja, a reflexdo sucede
guando se pensa sobre as coisas, quando ha o eetnahto de um problema, de um
dilema e a aceitacao da incerteza. Para o aut8B)I8encionado por Alarcéo (1996), o
envolvimento do professor em pratica reflexiva, liogm trés atitudes necessérias: a
abertura de espirito, para atender a possivernalieas e admitir a existéncia de erros,
a responsabilidade, que permite fazer uma ponder@agédadosa das consequéncias de
determinada acdo, e o empenhamento, indispensaral mobilizar as atitudes
anteriores.

Por sua vez, o conceito de ensino reflexivo dehfwc (1993, cit. in Amaral,
Moreira, Ribeiro, 1996, p. 99) “ (...) indica que sagoervisores devem ajudar os futuros
professores a desenvolver capacidades de refleotdi® @ sua pratica, a fim de a
melhorarem, responsabilizando-se pelo seu promser/olvimento profissional”’, da
mesma forma “ (...) que os professores deverdo anltempeténcias de investigacao,
envolver-se em seminarios concebidos para alargauas perspectivas e consultar
revistas de natureza reflexiva” (Garmston, Liptidajser, cit. in Oliveira-Formosinho,
2002, p. 57).

Outro autor de referéncia neste tema € Donald Schitnin Oliveira &
Serrazina (2002) e Amaral, Moreira, Ribeiro, 19p6,97), em que as suas noc¢des
recaem sobre a experimentacdo da prética. De aamuo este autor, podem ser

distinguidos trés tipos de reflexdo: a reflexdoagao, que implica refletir durante o
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decorrer da propria acdo, a reflexdo sobre a agfimpromete a reflexdo depois do
acontecimento, quando o professor reconstréi nmeetge a acdo para a analisar
retrospetivamente, e a reflexdo sobre a reflex&axéa, “ (...) que € aquela que ajuda o
profissional a progredir no seu desenvolvimento @rmstruir a sua forma pessoal de
conhecer” (Oliveira & Serrazina (2002, p. 31).

Importa referir que, numa sociedade cada vez magente e competitiva, 0s
professores e educadores necessitem desenvolverpratiea reflexiva, “ (...) na
medida em que envolvem equipas de professores amalio colaborativo podem
constituir um modo de lidar com a incerteza, erjeodo a trabalhar de modo
competente e ético” (Oliveira & Serrazina, 20024 ).
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO

CAPITULO | - METODOLOGIA DA INVESTIGAC;AO

Este capitulo destina-se a apresentacdo e jugéificda opcdo metodoldgica
seguida durante a investigacdo, contemplando dgmndltica, objetivos e questdes do
estudo, a natureza e plano da investigacado, sedzeaido dos participantes, as técnicas
e os instrumentos de recolha de dados, assim c@®o watamento.

Ao considerarmos o termo metodologia, referirmo-aosneios (métodos e
técnicas) que ajudam e/ou orientam o investigadorsua busca de conhecimento
(Coutinho, 2011).

Tendo em conta os objetivos do estudo, designadancamaterizar e descrever
as concecdes dos Supervisores Institucionais eEdasadoras Cooperantes sobre a
supervisdo, o seu papel e o papel do outro enqusuypervisor, foram seguidos
determinados procedimentos. Uma primeira etapa em®m @ sustentagdo numa
fundamentacéo tedrica sobre o tema permitiu deliog@bjetivos e questdes do estudo
de uma forma mais clara e concreta, para que nasgadeguinte, a recolha de dados
fosse concretizada através de algumas técnicascdthas de dados, com o intuito de
compreender a visdo dos Supervisores e Educadarapefantes dos dois paises,
acerca da superviséo e das funcdes supervisivas.

Ao longo de todo o processo metodolédgico, a tritlagfio de fontes com
estatutos diferentes (Supervisores Instituciondisé@doras cooperantes) e de técnicas
de recolha de dados (entrevistas/consulta docutheata assegurar a credibilidade dos
resultados (Denzin, 1970, 1978), mas também paantgaa complexidade, riqueza e

profundidade de um estudo qualitativo (Flick, 1998)

1. Contextualizacéo do estudo

Em Portugal, a licenciatura em Educacdo de Infamacites da entrada do
Processo de Bolonha, correspondia a um grau aceolétai um curso superior, com

uma duracdo de um ciclo de quatro anos, enquant&sggranha, o mesmo curso, era
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considerado uma “diplomatura” (bacharelato), istar@ grau académico confinado a
trés anos.

Com a subscricdo do Processo de Bolonha assimad®@9, por varios paises,
entre os quais Portugal e Espanha, este projetoctwio objetivo igualar os sistemas
universitarios de todos os paises membros da URiftopeia, tendo em vista a
qualidade, a mobilidade e a comparabilidade dogsgagadémicos e formacdes. Desta
forma, os paises propdem-se adotar uma organizasiseus estudos em trés ciclos de
formacdo, correspondentes ao grau de licenciadstrene doutor, subscrito no Decreto-
Lei n® 49/2005, de 30 de agosto de 2005, do DidaoRepublica, e em Espanha,
aprovado no Real Decreto 1393/2007, de 29 de amtualor Boletim Oficial do Estado
de Espanha. Este novo sistema aporta um sistemerédéos curriculares ECTS
(European Credit Transfer and Accumulation Systgpaya organizacdo do ensino
superior, ao qual o grau de licenciado no ensid@épaico tem uma duragédo de seis
semestres curriculares dos estudantes, correspdmcdernl80 créditos, enquanto no
ensino universitario, a sua duracao situa-se ergreeis e oito semestres curriculares,
correspondendo-lhe entre 180 e 240 créditos.

O grau de mestre tem uma duragéo de trés a gsatnestres curriculares de
trabalho do estudante, correspondendo ao intedeai® a 120 unidades de crédito.

Passamos, entdo, a ilustrar de forma sucinta, senorganizam as duas

instituicdes de ensino superior, dentro do planBalenha.

Tabela 5: Organizacdo das InstituicBes de Ensino Superioacdedo com Bolonha

Curso de Educacéo de Infancia

PORTUGAL ESPANHA

Grau Mestre (em Educacéo Pré-Escolar Grado: (em Edaadgdnfancia)

Licenciatura em Educacéo Basica: 8

~ anos . :
Duracéo Licenciatura: 4 Anos

Mestrado: 3 Semestres letivos

Licenciatura: 180

ECTS Geral 240
Mestrado: 90
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ECTS atribuidos Pratica de Ensino Supervisionada

. Praticas externas: 45
ao PES/ Practicum (PES): 45 ! X

- Area de docéncia: minimo de 6; - Formacéo Basica: 102

- Area educacional geral: minimo de 6;- Didatico Disciplinar: 60

Plano de Estudos | - Didaticas especificas: minimo de 24; - Opcionais: 27

- Pratica de Ensino Supervisionada: | - Pratica externa (Practicum): 45

minimo de 39. - Trabalho fim de licenciatura: 6

Como ilustra o quadro sintese, a designacédo reéer@o Grau do Curso de
Educacdo de Infancia em Portugal, denomina-se pestilsdo em Educacédo Pré-
Escolar, e em Espanha, por Grado em Educacao @eclaf Remete-se desta forma,
para algumas diferencas, as quais cada universigaddiberdade para organizar os
seus planos de estudos, dentro das diretrizedddgss sendo que em Portugal, a opgao
foi o mestrado, e em Espanha, licenciatura.

O acesso ao mestrado de Pré-Escolar é feito apétuséo de uma licenciatura
ou habilitacdo equivalente, e nimero de créditetadmdos no artigo 13.° do Decreto-
Lei 79/2014, de 14 de maio de 2014, tendo uma dorde trés semestres, com um toral
de 90 unidades de crédito, dos quais 45 corresponde pratica de ensino
supervisionada. O grado em Espanha prolonga-serem Ide quatro anos, com um
namero total de 240 créditos, da mesma forma quecofEespondem as praticas

externas.

2. Problematica, questbes e objetivos do estudo

A supervisdo vista no contexto de formacéo, podeesgendida como um
processo de mediacdo e colaboracdo (entre profésssocadémicos, professores das
escolas e estagiarios), que faz sobressair a iérmiat que as interacdes assumem entre
0s intervenientes, na progressao do desenvolvinpeofssional.

O estudo baseia 0 seu principio na necessidadefldérrsobre a tematica da
supervisao na formacao inicial dos Educadores thndra, contextualizada em duas

realidades de diferentes paises, Portugal e EspAntda que sejam paises de grande
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proximidade geogréfica, cada um exibe uma idenéidadtural muito propria, assim
como um sistema politico orientador de leis e olgsteducativos especificos, sendo
que, nos importa compreender quais as concecOeSwmsrvisores Institucionais e
Educadoras Cooperantes acerca do processo de isé@peas funcdes supervisivas de
cada participante no processo, correspondentegassiastituicdes de Ensino Superior
e averiguar que similitudes ou divergéncias podesngsntrar nestas duas realidades.

Neste sentido, interessa-nos referir ainda que rapopnente da supervisao
educativa alude “(...) a uma pratica acompanhaderdativa, colaborativa e reflexiva
(...) " (S&-Chaves, cit. in Sa-Chaves, 2007) que gompte um envolvimento pessoal
num processo, priorizando a qualidade nas prasiopservisivas na formacdao inicial.
“O supervisor ou 0s supervisores nao podem trababldamente” (Alarcéo, 2002, p.
282), destacando-se a importancia de constituir equgpa educativa com o educador
cooperante, onde “ (...) a interagdo é central noitdmia formacdo (inicial) de
professores” (p. 121).

Cabe a cada um dos intervenientes refletir nesieepso sistematico que € a
supervisao, atendendo as suas proprias funcOesvisings que, enquadradas num
triangulo educativo, tém uma finalidade em comunapeendizagem profissional do
aluno em estagio.

A eleicao deste tema foi fortemente influenciaddo pacto de, enquanto
Educadora de Infancia, e concomitantemente Eduaadiwoperante, identificar
diferentes perfis de competéncias dos Supervisbrat#ucionais e de Educadores
Cooperantes, num quadro referencial da supervipd®,por vezes nao se revela de
igual modo para todos os intervenientes do processo

Sendo que no estudo é proposto dar respostasiraagdgnterrogacdes que estao
na base da problematica em foco, é com base rx&eflno processo de supervisao,
gue emergiram algumas questdes como ponto deanartid

» De que forma é feita a estruturacdo da praticagiggiea na Formacao Inicial
em Educacgao de Infancia, nas duas Instituicbesndm& Superior, em Portugal

e em Espanha?
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= Quais as concec¢Oes dos Supervisores InstituciGmdisee a supervisao, 0 seu
papel enquanto supervisores e o papel das edusattmperantes?

» Quais as concecOes das Educadoras Cooperantesasaervisao, o seu papel
enguanto supervisoras e o0 papel dos supervistEsiaonais?

» Que semelhancas e diferencas sdo possiveis idantdéntre as concecdes dos
Supervisores e Educadoras sobre o0 processo devisdperos seus papéis e 0s

dos outros intervenientes das instituicoes em estod dois paises?

Com o intuito de obter respostas para as questimmiadas, delineamos o
objetivo geralda investigacéo

- Conhecer as concecbes, os modelos e os dispgsitle supervisdo na

Formacéo Inicial, em Educacédo de Infancia, emtlnigies de Ensino Superior, em

Portugal e em Espanha

Este objetivo geral, por sua vez, foi operaciomalz emobjetivos especificos
propostos a atingir no estudo:

- Caraterizar o processo de supervisao na Formbgé&al em Educacao de
Infancia em duas Instituicbes de Ensino SuperiarPertugal e em Espanha
- Descrever as concecdes dos Supervisores Ingtiais sobre a supervisdo, o
seu papel enquanto supervisores e o papel dasdestasaooperantes
- Descrever as concec¢fes das Educadores Coopesahtesa superviséo, o seu
papel enquanto supervisoras e o papel dos supesisstitucionais
- Identificar as semelhancas e diferencas entomasecdes dos participantes, e

0S processos de supervisao das instituicées emoastis dois paises.

3. Natureza e Plano do Estudo

hY

Todos os paradigmas de investigacdo guiam o im&ekir até a pesquisa,
determinando as diversas opc¢des que pode encompuar, 0 conduzira até ao
conhecimento (Coutinho, 2011). Nesta sequénciagitagos definir paradigma como

“um conjunto de crencas que orientam a acc¢ao” (Gaiban Aires, 2015)
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Coutinho (2011) expressa ainda que as nocOes fmaatinuma abordagem
interpretativa, recaem sobre a “ (...) compreensgajficado e acgédo” (p. 16), onde as
questbes sociais procuram ingressar no mundo degosu(...) para saber como
interpretam as diversas situacoes e que signifiteropara eles” (Lantorre et al, 1996,
cit. in Coutinho, 2011, p. 16). Em concordancia cesta concecao, também Lessard-
Hébert, Goyette e Boutin (1994) reforcam a ideiajde o objeto de andlise neste tipo
de paradigma € centrado na acdo e ndo no compaittaches sujeitos (Erickson, 1986,
cit. in Lessard-Hébert, Goyette, & Boutin, 19943toi é, “ (...) comportamentos
idénticos de um ponto de vista fisico podem cooedpr a significados diferentes e
mutantes de uma perspetiva social (...) ” (p. 39).

Neste entender, o nosso estudo empirico enquadnause paradigma
interpretativo, em que através de multiplas redkdao investigador e o sujeito criam
compreensdes e conhecimentos, recorrendo a um ntonjde procedimentos
metodoldgicos (Aires, 2015), pressupondo destadpuma abordagem qualitativa que
visa a compreensao dos problemas a partir do @ntentb dos sujeitos da investigacao
(Bogdan & Bilken, 1994). Esta abordagem qualitatieaela-se com caracteristicas
préprias, onde a sua finalidade, de acordo com ifluut(2011), € sempre holistica
(sistémica, ampla, integrada), visando preservanepreender o “caso” no seu todo e
na sua unicidade.

Na perspetiva qualitativa, o investigador tem angéo de deslindar significados
nas acoes individuais e nas interacdes sociaiedefhnto de vista dos participantes
no processo, sustentando-se no método indutivog @ngignificado tem um valor
enguanto inserido nesse contexto” (Pacheco, diogdan & Bilken, 1994).

Este tipo de pesquisa facilita ao investigador aomhecimento intrinseco aos
préprios acontecimentos, permitindo-lhe uma melbompreensdo do real, com a
subjetividade que estard sempre presente, pelaboedo rigor e da objetividade na
escolha, andlise e interpretacdo dos dados (Pact2es).

A investigacdo desenvolveu-se através de um esteid@aso multiplo em paises
distintos que, segundo Stake (1999), “ um estudmade é um estudo da particularidade
e da complexidade de um caso singular, para cleegampreender a sua atividade em

circunstancias importantes” (p. 11). Tendo estastigacdo um carater multiplo, o
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mesmo autor (2005) salienta o facto de este tipoestedo de caso, requisitar
procedimentos mais apurados e mais tempo parahezcelanalisar os dados, pois é
necessario retratar as mesmas questbes em todoasos, podendo proporcionar
evidéncias incluidas em diferentes contextos, agmw#o para a elaboracdo de uma
pesquisa de melhor qualidade.

A nossa investigagdo em concreto enquadra-se ddatrona classificagédo de
um estudo de caso coletivo, referenciado por Ste&@9) que, quando o estudo de caso
instrumental se estende a varios casos, para dacalffravés da comparacéo,
conhecimento aprofundado sobre o fenomeno, poputagc&ondicao.

Também Coutinho e Chaves (2002) se pronunciamimdfeique “ quase tudo
pode ser um “caso”. um individuo, um personagem, p®gueno grupo, uma
organizacdo, uma comunidade mesmo uma nacao” . 6bre o tema, Ponte (2006,
p. 2) expde que o estudo de caso é:

uma investigagdo que se assume como particularissto é, que se
debruca deliberadamente sobre uma situacédo espegife se supde ser
Unica ou especial, pelo menos em certos aspectasjrpndo descobrir o
gue ha nela de mais essencial e caracteristicessg dnodo, contribuir
para a compreensao global de um certo fenOmentetesse.

De acordo com Yin (1994) “ (...) os estudos de s a estratégia preferida
quando questdes “como” e “porqué” estdo a ser adkx, quando o investigador tem
pouco controlo sobre o0s acontecimentos, e quandmco esta nos fendmenos
contemporaneos dentro do contexto da vida real’l(). O mesmo autor (1994)
identifica diferentes tipos de estudos de caso, eaol@mente o exploratério, o
descritivo, o explicativo e o avaliativo. Concretarte ao nosso estudo de caso multiplo
insere-se dentro do tipo descritivo, uma vez queuh descricdo consistente e
complexa de um fendmeno no seu contexto naturalseja, as descricbes dos
participantes do estudo sobre o processo de ssgernno seu contexto real.

Yin (1994) refere ainda que esta abordagem metga@ddeve ter como
objetivo explorar, descrever ou explicar, e Gubareoln (1994) mencionam que a

intencdo € relatar os factos tal como ocorreranscréger situacdes ou factos,
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proporcionar conhecimento acerca do fenbmeno edtudacomprovar ou contrastar

efeitos e relacdes presentes no caso. Ainda Pbd®d ) expressa-se sobre o objetivo do
estudo de caso, indicando duas funcdes, a de desere@ de analisar, porém, Merriam
(1998) vem adicionar uma nova intencdo, a de avalamo modo de sistematizar

todas as abordagens feitas pelos autores refeadtmiormente, Gomez, Flores e

Jimenez (1996, p. 99), explicitam que o objetivoabele um estudo de caso é:

“explorar, descrever, explicar, avaliar e/ou transfar”.

O estudo de caso recorre a diversas técnicacdihaede dados, particulares da
investigacdo qualitativa, tais como o diario dedooratividades de observacdo e
respetivas notas de campo, documentos, relatOrienti@vista e a observagdo, que
segundo Yin (1994) “ a utilizacdo de multiplas #sde dados na construgcdo de um
estudo de caso, permite-nos considerar um conjwmais diversificado de topicos de

andlise e em simultaneo permite corroborar o mdesmameno” (p. 92).

4. Técnica de recolha de dados

Neste ponto de trabalho da investigacdo pretendieserever algumas técnicas
de recolha de dados que foram utilizadas no apunante dados para dar resposta as
questdes enunciadas ja anteriormente, tais cemi@vistas semiestruturagdamalise

documentak analise de contetido das entrevistas.

4.1. Entrevista semiestruturada
Com o intuito de recolher dados junto das Eduaslo€ooperantes e

Supervisores Institucionais, de modo a compreemdgrocesso de supervisdo na
formacéo inicial em Educacdo de Infancia, nas deakdades distintas, o recurso as
entrevistas semiestruturadas, considerada comoosnmstrumentos mais utilizados na
investigacao qualitativa, esteve na base da recaltados.

Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.134) a entrevista.) € utilizada para
recolher dados descritivos na linguagem do prégujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneomo os sujeitos interpretam
aspetos do mundo”.

Também Estrela (1994, p. 342) destaca que adamddi da entrevista consiste:
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(...) narecolha de dados de opinido que permitasrsb&ornecer pistas
para a caracterizacdo do processo em estudo, cammmein conhecer,
sob alguns aspetos, os intervenientes do procksss@, se por um lado,
se procura uma informacé&o sobre o real, por opteignde-se conhecer
algo dos quadros conceptuais dos dadores dessanag@o, enguanto
elementos constituintes desse processo”.

Caraterizadas por Ghiglione e Matalon (1997), afreeistas podem ser
classificadas quanto ao grau de estruturacéo, eapiegglo-as como nado estruturadas,
estruturadas e semiestruturadas. Nesta ultimaifetagdo, o entrevistador orienta-se
por um guido de temas, em que pode alterar a oddsnguestdes ou introduzir novas,
no decorrer da entrevista. Os mesmos autores mefegee “ na entrevista
semiestruturada o entrevistador conhece todos roastesobre os quais pode obter
reacdes por parte do inquirido, mas a ordem e maatomo os ira introduzir sdo
deixadas ao seu critério, sendo apenas fixada uerdacao para o inicio da entrevista”
(p.64).

Neste estudo foram realizados dois guifes de \esiie, um para 0S
“Supervisores Instituciondisou “Tutores de las Universidadéganexo 4), e outro
para os “Educadores Cooperaritesu “Tutores de los Colégi8s (anexo 5). A
explicacdo do tema e os objetivos da entrevist@niognviados previamente pamail
ao gual os participantes tiveram conhecimento atdesia realizacdo (anexo 1 e 2).

Uma vez que no nosso estudo foi usada a entresestéestruturada, foi com
base nas leituras e estudos anteriores que elabsramm guido orientador das
entrevistas, um para 0s Supervisores e outro Eakdacadoras, onde foi organizada
por blocos tematicos e objetivos especificos, mdesem Portugal e Espanha. ApGs os
protocolos para execucao das mesmas terem sidesapelos participantes, realizamos
as entrevistas, procedeu-se as suas transcricteggails e enviamos para todos os
participantes, obtendo resposta apenas de dois,dgle deram algum feedback.
Findada esta etapa, foi efetivada a anélise deddatde cada uma das entrevistas.

! Professor da Universidade em Portugal
2 Professor da Universidade em Espanha
% Educadora Cooperante em Portugal
* Educadora Cooperante em Espanha
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De acordo com Lima e Pacheco (2006), as questimss éstdo presentes ao
longo de toda a investigacdo, desde a escolhanda ¢éea definicdo das questdes do
estudo, a selecdo dos participantes, ao modo coacteste ao terreno, a forma de
recolha dos dados, aos procedimentos de analigadado a redacdo do texto e até a
propria publicacéo dos resultados.

Numa atitude de respeito para com 0s participaatesproprio investigador,
todos foram informados da natureza e propésitoedgysa com precedéncia, sendo
aceite o termo de consentimento informado paraicg@atdo no estudo de forma
voluntaria, permitindo ao investigador fazer unotea de dados baseada numa atitude
de abertura, ao longo do processo investigativo.

Na promocdo de uma investigacdo eticamente respans® estudo
desencadeou-se tendo em conta algumas obriga¢des gar parte do investigador, de
modo a proteger a privacidade dos participantesegasar a confidencialidade dos
dados fornecidos e a certificar 0 anonimato dgsostas, que de acordo c@mons e
Usher (cit. in Lima & Pacheco, 2006) “ o importagt€ue os investigadores ajam de
uma forma autorreflexiva e que revejam continuamerst seus proprios valores e a
forma como a posi¢cdo que ocupam condiciona o selorde abordar os fenomenos

que estudam e de tomar decisfes a seu respeittBgp.

4.2.Analise Documental

Foram recolhidos dados através da pesquisa esamcumental de diferentes
documentos dos dois paises, de modo a compreerpetoa que sdo objeto deste
estudo.

Na perspetiva de Ludke e André (2007, p.38) a smalocumental constitui “
(...) uma técnica valiosa de abordagem de dadostafivdis, seja complementando as
informacdes obtidas por outras técnicas, seja thesi@ aspectos novos de um tema ou
problema”, constituindo uma fase preliminar pa@astrucdo de um banco de dados,
revelando esta técnica como proposito, a apresentiginformacao sistematizada para
consulta ou para armazenamento (Bardin, 2008).

Na abordagem de Fernandes (1994, p.169) “ (...haise de documentos

segundo os métodos classicos € uma analise indegse/procura estabelecer, além do
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sentido das ideias, a autenticidade do documenterdade, isto € a correspondéncia do
seu conteudo com os factos e os condicionalisnmais@m que se apresenta”.

Também Chaumier (cit. in Bardin, 2008, p.47,),irefa analise documental
como “(...) uma operacdo ou um conjunto de operagfies visam representar o
contetdo de um documento sob a forma diferenteriganal, a fim de facilitar num
estado ulterior, a sua consulta e referenciagéo”.

Sendo esta uma técnica com a intencdo de tratardennformacdo englobada
nos documentos, seleciondmos alguns tais como, assi®® de Orientacbes e
Recomendagfes gerais para o estagio dos dois ,patsd3ecretos-Lei referente as
fungbes do Supervisor Institucional, Educador Comme e Processo de Bolonha, e as
paginas Web das faculdades, para consulta dossplime@studos de cada uma, como

forma de triangular técnicas de recolha de dadesedar algo de novo.

5. Técnica de Analise e tratamento de dados

5.1.Andlise de Conteudo das Entrevistas
De modo a apurar dados relevantes para o estutiapustse a analise de

conteudo das entrevistas como instrumento metoolagie, no entender de Bardin
(2008, p. 44) traduz-se em “ (...) um conjunto denitgas de andlise das comunicacdes
(...) 7, que procura conhecer aquilo que esta paiddatas palavras, a qual depende do
tipo de discurso utilizado pelos participantes daestigacdo, e do modelo de
interpretacdo que o pesquisador pretende.

Uma das principais caracteristicas deste instrumeanetodoldgico é a
possibilidade de inferéncia, o que o diferenciaodias técnicas, sobretudo da analise
documental, baseando-se na categorizacdo, istm&,farma de classificar os dados
recolhidos, que na linguagem de Bogdan e Bikle®41p. 221) referem que:

O desenvolvimento de um sistema de codificacdo leavearios passos,

percorre 0s seus dados na procura de regularigapadroes bem como tépicos

presentes nos dados e, em seguida, escreve pataWases que representam
estes mesmos topicos e padroes. Estas palavraasas 580 as «categorias de

codificagae.
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Estas categorias, baseadas em regras de codifitég@o propdsito de diminuir
muitas palavras de um determinado texto em powtagarias de conteudo, procurando
estruturas e padrdes nos dados, de modo a algasgiados contaveis.

Primeiramente, fizemos a leitura flutuante de aaueevista (Bardin, 2008), isto
é, fez-se a leitura na integra de modo a obterritdgdo generalizada e especifica do
gue tinha sido questionado, e seguidamente, recedgartes de uma frase, ou usou-se
uma frase ou frases, correspondendo esta atuagdentificacdo das unidades de
registo, que de acordo com Carmo e Ferreira (1¥8)YJescrevem como um “ (...)
segmento minimo de conteudo que se caracterizzgaado-o numa dada categoria” (p.
257).

De forma a agrupar varias unidades de distintose@stados, procedemos a
transformacao das unidades de registo em indicadar@tendo a ideia principal, com
0 objetivo de reduzir as frases indicadas.

A fase posterior corresponde ao agrupamento daosachates em subcategorias
e categorias, sendo que estas ultimas “ (...) s&ucagbou classes, as quais reinem um
grupo de elementos (unidades de registo, nestg €a$d (Bardin, 2008, p. 145). As
categorias estdo relacionadas com os temas, redorse a modificacbes e/ou
adaptacdes com a insercao de novas unidades dregimpre que necessario.

Os temas da analise de conteudo foram sustentadoblocos tematicos das

entrevistas, passando-se posteriormente ao tratames resultados.

6. Contexto da Investigacéo

A investigacdo tem o0 seu objeto de estudo em dusiguicbes de Ensino
Superior, sendo que uma se situa no contexto parsug outra no espanhol.

A primeira universidade localiza-se na zona nog®drtugal e € uma instituicdo
de estatuto publico de direito privado, nomeadaenantque diz respeito a sua gestao
financeira, patrimonial e do pessoal. Apresenta estautura organizacional flexivel e
favoravel a inovacgéo e interdisciplinaridade, deekmendo a exploragdo de areas de

investigacdo emergentes.
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As unidades orgéanicas de Ensino e investigacdcasamais significativas da
universidade encontrando-se divididas por seis|l&sce quatro institutos que se
subdividem ainda em departamentos, de acordo c@reas do “saber”.

Presenteia uma oferta educativa que se estrutimeigaimente em torno de
licenciaturas, mestrados e doutoramentos, e disjiaai ainda uma grande diversidade
de cursos ndo associados a obtencdo de um graéiculaamente cursos de formagéo
especializada (formacéo ao nivel do 2° ciclo) saside estudos avancados (formacéo
ao nivel do 3° ciclo). Também os cursos livres e aurso de preparacdo para a
frequéncia do Ensino Superior (maiores de 23 alog)stituem outra variante da oferta
educativa desta universidade.

A segunda universidade da investigacdo situa-seona norte da cidade de
Madrid e faz parte, entre outras, de uma das seifiuicoes de estatuto publico de
Madrid que visa a formacao integral dos seus alunos

Do ponto de vista do investigador, é a universdaspbanhola de referéncia que
incorpora diversos institutos universitarios de estigacdo propria e outros em
colaboracdo com o Consejo Superior de Investigasi@ientificas.

Em termos de oferta educativa também apresentaeginatura em torno das
licenciaturas, mestrados oficiais e doutoramem@mssibilita ainda cursos de formagéo
especializada (pos-graduacdes), cursos de curégdture um programa designado de
“Aula Abierta”, que facilita aos seus proprios estotes, e a todos os cidadaos em
geral, determinados contetdos que fazem partetaduga da licenciatura ou mestrado.

Esta universidade é ainda pioneira no trabalhacde solidaria e de cooperacéo,
no que concerne ao trabalho com Organizacbes N&er@amentais (ONG) e

demonstra sensibilidade com o meio ambiente.

6.1.Participantes no estudo e critérios de selecao

Bisquerra (1989, p. 81) refere-se a populacdo desiodo como “o conjunto de
todos os individuos sobre os quais se deseja estuda fendmeno”. Neste
enquadramento, participaram no estudo um grupaiderayEducadoras Cooperantes e

quatro Supervisores Institucionais, sendo que ddagadoras cooperantes e dois
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supervisores institucionais correspondem ao comfgattugués e 0s outros restantes ao

espanhol.

Os critérios seguidos para a selecédo dos pamigpdoram:

Para os Supervisores da Instituicdo de Formacéamlini

a) Lecionarem em Instituicdes de Ensino Superior Rablicom a mesma
designagéao: Universidade;

b) Terem tido experiéncia como Supervisores Instingi® no minimo trés
anos;

c) Terem tido estagiarios do Mestrado em EducacadeBeélar, em Portugal, e

da Licenciatura em Educagédo de Infancia, em Espanha

Para as Educadoras Cooperantes:

a) Serem Educadores de Infancia do Sistema do d&r&iblico (Portugal e
Espanha);

b) Exercerem fun¢des em Jardim-de-infancia;

c) Terem tido experiéncia como Educadoras Coopeganb minimo trés anos;
d) Terem tido estagiarias do Curso de Educacéanféadia (Bolonha);

d) Terem recebido estagiarias do Supervisor Instihatiocorrespondente,

aguando a realizacdo da investigacao;

Sendo que os critérios de selecdo ja foram apeed@st consideramos que
temos uma amostra de conveniéncia (intencionatje as critérios de selecdo foram
pré-definidos. Passamos entdo a apresentar nosogusguintes, a caraterizacao feita
aos participantes, tendo sido atribuido um cédigada um, de modo a garantir o seu
anonimato: Supervisores Portugueses (SP1, SP2gn8sqres Espanhois (SE3, SE4);
Educadoras Portuguesas (EP1, EP2); Educadorasteéasu(EE3, EE4).
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Tabela 6 Caracterizagdo dos Supervisores Institucionais

CARATERIZAGCAO DOS SUPERVISORES INSTITUCIONAIS

PORTUGAL ESPANHA
SP1 SP2 SE3 SE4
Sexo F F F M
52 55 S/ resposta 41

Idade (anos)

Professora Auxiliar e

Professor ajudantg

Funcao ou Coordenadora do doutor e
cargo que Professora Auxiliar Curso de Mestrado erh Professora Titular, C.oordgnador da
desempenha Educacéo Pré-Escolaf L|c¢n(;|§1tura do_
Magistério Infantil
Doutoramento em Doutoramento em
L Estudos da Crianga| Estudos da Crianca
Habilitacdes (especializagéo em (especializagdo em | Doutoramento em Doutoramento en

académicas

Metodologia e
Supervisdo em

Educacéo de Infancia)

Metodologia e
Supervisdo em Educacy
de Infancia)

Biologia

|=)

Fisica Tedrica

Bacharelato em

| Licenciatura em

Grado em

Formagao Licenciatura em | Educacdo de Infanciaf D Ciéncias Fisicas ¢
. . : ; - Ciéncias x
inicial Psicologia Licenciatura em NP Educacao de
. ; Bioldgicas A
Psicologia Infancia
Formacéao Poségé?)?sa}ga: em Mestrado em
Complementar S/ resposta . ga S/ resposta Desenho &
Psicoterapias ~
. Inovagao
Narrativas
Anos de servico o4 35 39 20

como Professor

Prof. na formacgad

Experiéncia Prof2. na formagé&o de ~ Profa. na formacac
o Profa. na formacao dd de educadores €
profissional na educadores e de educadores e
: o 50 educadores e p professores
area da professores (1°, 2° ¢ o professores do 1 ;
educacio 39 ciclos) professores do 1° ciclg ciclo In\{est[gador
cientifico

Anos de servico
como 24 23 33 6
Supervisor
Institucional

Coordenadora e

supervisora de _

diferentes unidades | Supervisora de

curriculares do diferentes Coordenador e
Experiéncia Supervisora de I\élscs(t)rlz(rtl(; (éenlsa-:g -un|dades SE.Ip.eI’VISOI’ d.e
profissional estagios de sico. d ! q curriculares, e dos estagios e projetof
como g Ba:c,lco, ormadora ag estagios (1°, 2° e do Grado de

. educadores e acao de formacéo en| ~
Supervisor o 3° anos) do Gradd Educacéo de
. . | professores supervisao para N .

Instituciona Educadores de Educago de Infancia e

Cooperantes e Infancia e professores

orientadora de teses ge primaria

mestrado e

doutoramento
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Da analise do quadro dos Supervisores Institucsonairificamos que trés dos
supervisores sdo do sexo feminino e apenas um xi@ masculino. Tém idades
compreendidas entre os 41 e os 55 anos, sendomudos participantes nao quis
revelar a sua idade.

Todos tém em comum o grau académico de Doutotraldo o quadro que o
SP1 e SP2 o realizaram na area da Educacgéo, od&s&8hito da Biologia e 0 SE4 no
dominio da Fisica. No que se refere a formacaoialniconstatam-se algumas
divergéncias entre eles, verificando-se que o SPiosnou em Psicologia, o SP2,
iniciou a sua formacdo em Educagao de Infancia,ptemrentando-a mais tarde com
uma licenciatura em Psicologia, o SE3 em Ciénciafdgicas e o SE4 em Ciéncias
Fisicas e Educacdo de Infancia. Em geral, apresebtastante experiéncia como
professores, situando-se numa amplitude entre320a@mos de servico.

Considerando a formacdo complementar, apuramoodsie2 tem duas POs-
GraduagOes, uma em Psicologia e outra em Psica@sriyarrativas e o SE4 em
Desenho e Inovacéo. Dos outros dois S| ndo obtigegegposta neste campo.

Todos os participantes séo professores na formagg&aucadores e professores
e dotados de experiéncia em supervisdo, que seesitte 0s seis e 0s trinta e trés anos
no exercicio de funcbes supervisivas. Podemos aemkiguar que todos os
Supervisores tém tarefas de supervisédo de estdgieducadores e professores, mais o
cargo de coordenacao do curso de Educacao deimfé&nmo se comprova com o SP2
e 0 SE4. O SP2 revela também ter experiéncia ra daeformacdo destinada a
Educadores Cooperantes e orienta teses de mestthmdoramento.

Tabela 7: Caracterizacéo das Educadoras Cooperantes

CARATERIZACAO DAS EDUCADORES COOPERANTES

PORTUGAL ESPANHA
EP1 EP2 EE3 EE4
Sexo F F E F
Idade (anos) 38 57 57 37
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Funcéo ou cargo
gue desempenha

Educadora de
Infancia

Educadora de
Infancia

Educadora de
Infancia

Educadora de
Infancia

Habilitacbes
académicas

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Formacdo inicial

Licenciatura em
Educacao de
Infancia

Licenciatura em
Educacao de
Infancia.

Licenciatura em
Educacao de
Infancia

Licenciatura em
Educacao de
Infancia

Formacgéao

Pés-Graduacao en
Supervisdo e

Formacgédo em
Estudos
especializados em
Metodologia e

Formacgédo em

S/ resposta

complementar Pedagogla da SUperVisao em Pedagogia
Infancia ~
Educacéo de
Infancia
Anos de servico 14 35 31 18

como educadora

Experiéncia
profissional na

Educadora de

Educadora de
Infancia,
Coordenadora em |

Educadora de
Infancia e

Educadora de

e Infancia Vice-presidente do Professora de Infancia
g concelho executivgql Educacéo Fisica
do agrupamento
Anos de servico
como Educadora 8 18 10 3
Cooperante
Educadora
Cooperante do 3° € Educadora Educadora Educadora

iénci 4°ano do cursos de  Cooperante do Cooperante do Cooperante do
Experu_anua Educacao de P . P . P B
profissional Infancia (pré- curso de Educacédq curso de Educacdq curso de Educacéq
como Educadora Bolonh d . ) o ; o ;
Cooperante olonha) e do de Infancia (pré- | de Infancia (pré- | de Infancia (pré-

Mestrado em
Educagéo Pré-
Escolar (Bolonha)

Bolonha e Bolonha

Bolonha e Bolonha

Bolonha e Bolonha

Ao observarmos o quadro da caracterizacdo das Houasa Cooperantes

apuramos que todas as participantes sdo do sexoirierncom idades compreendidas

entre os 37 e 0os 57 anos de idade.

No que corresponde a formacéo inicial, todo o gr@&po em comum 0 mesmo

grau académico, ou seja, licenciatura em Educagddnfdincia, sendo que a EP1

complementou a sua formacdo com uma Pdés-Graduat&upervisdo e Pedagogia da

Infancia, a EP2 uma formacado especializada em M&igéh e Supervisdo em

Educacao de Infancia e a EE3 em Pedagogia.

Todas as Educadoras Cooperantes mostram ter expargFofissional enquanto

especialistas da primeira infancia (entre os 14 85anos de servi¢o), acrescentando a
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este leque, a ED 3, que enuncia ter também expé&igmofissional em Educacao
Fisica, e transversal a todas, situa-se a superdis&stagios, ao qual todas revelam ter
experiéncia como Educadoras Cooperantes, com ootdmgervico estabelecido entre

0s 3 e 0s 18 anos.
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CAPITULO Il - APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
DA INVESTIGACAO
1. Supervisores Institucionais

1.1. Formagéo Inicial em Educagéo de Infancia

1.1.1. Estruturacédo da Supervisao na Pratica Pedagi@ca

Tabela 8: Estruturagdo da Supervisdo na Pratica Pedagogigaemeectes dos Sl Portugal Espanha
SUB-
TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
Direcé&o do colégio 3 4
Contactos fi ig
ontactos format Educador Cooperante 2 4
Dossié de estagio 2 1
Documentacdo | pagina web ) 1
- Institucional
2 Préprios critérios (verbal) - 2
= & Estruturacdo d
= L Telefone 1 -
= supervisao na
3 S Pratica Comunicaggdo | Email 2 -
O O
g § pedagdgica Reunides 1 2
& & | PES/Practicum SI—EC:
£
(J} Frequente - 1
Menos frequente 3 5
Interaces:
SI-EC-ES:
Frequente - 1
Menos frequente 2 -

Sustentada na andlise dos dados, € possivel carsglee as Instituicdes de
Ensino Superior dos dois paises seguem alguns dinoeetos diferentes na
estruturacdo supervisiva de estagios na Formadémllem Educacdo de Infancia,
como forma de estabelecer a evolu¢do do procegso\vssivo.

Respeitantes aos contactos formais que precedenonteco da pratica

pedagogica, todos assumem fazé-lo com alguma patém, recorrendo ao diretor do

® Préatica de Ensino Supervisionada
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centro de estagio, de modo a serem revelados etwvalgj pretendidos, ou ao educador
cooperante, quando este ja colaborou na formag@dicgpdos futuros profissionais, com

a respetiva instituicdo de formacéao.

“(...) eu primeiro vou conhecer sempre a diretomablégio porque acredito
gue é ela que deve apresentar-me a educadora, &@ane que a primeira

responsavel é a diretora, e é a que organiza ((SE3).

“(...) com os anos de pratica que também ja temha,ligacdo aos contextos
de prética e de estagi@m contacto que fazemos em primeiro lugar € com as

educadoras cooperantes. Em principio € esse o poroentacto (...) "(SP2).

No que confere & documentacgédo institucional, tekpsessam que o Dossié de
Estagio é fornecido aos responsaveis dos centrestdgio, ainda que em Espanha um
dos supervisores refira que usa 0s seus propritEsias, ao qual no ultimo ano nao
concedeu este dossié aos educadores, transmitiad@penas verbalmente os objetivos
de estagio, segundo as suas diretrizes.

“(...)eu voltei ao que tinha antes, aos meus pr&atérios, que € o que eu
faco quando temos a primeira entrevista, em queeobonum pouco do que
guero que se faca... Bom, entéo € isso, € um pouco.expmplo este ano, é o
gue tenho feito{SE3).

A comunicacdo como fator de apoio no processo éackda apenas pelos
supervisores portugueses, que referem que quamdss@io, dao esclarecimentos por
telefone, email ou reunides, sendo esta uma fornalatificar intengées. Ambos os
paises realizam uma primeira reunido informativande@o de estagio, para todos os
educadores cooperantes e estudantes, para elasidadar-lhes a conhecer o que é

pretendido na pratica pedagdgica.

(...) vamos de algum modo esclarecendo, esse perewsobjetivos que temos,
e as tarefas de formacao, para esse percurso, sgadamunca € uma conversa
terminada, € sempre uma conversa que tem contidejdquer por telefone,

quer por email (...JSP2).
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A andlise dos diferentes discursos permite dedyzér apenas um supervisor
espanhol faz visitas periddicas aos contextos @gies(15 em 15 dias), traduzindo-se
as suas interacdes diretas com os interveniente®de frequente. Verifica-se também
gue, 0s restantes supervisores consideram asrgees;6es menos frequentes, aludindo

ao numero de alunos que tém, e ao tempo para cadeles.

(...) n6s ndo deixamos cair os alunos, mas de fagpwid os contactos nédo
sd0... ndo sdo regulares, ndo sdo sistematicos, teito @ ver com... haver ou
nao dificuldades”(SP1)

Em sintese, a organizacdo da supervisdo na pp&dagogica integra diferentes
componentes que, na visao geral de todos os sapersj revelam preocupacdo em que
0s contactos formais sejam feitos de modo prédiweto, ou com a dire¢do, ou com 0s
educadores cooperantes, cedendo-lhes a documemiacéesaria para o0 estagio, a
excecao de uma professora que ndo o faz. Em Espamwdenciado ainda que, este
Dossié de Orientacdes gerais a pratica pedagogida fambém ser consultado na
pagina web da faculdade, como recurso alternativo.

A comunicagdo € feita através de alguns meios ioglais e vista pelos
supervisores portugueses como uma conversa coddnedacilitadora do processo,
sendo que a disponibilidade para as interacoesalt@ss de forma menos frequente,

reflexo da complexidade das questfes do tempoéguednferidas para cada aluno.

1.2. Conceg0des do Supervisor Institucional sobreSuperviséo

1.2.1. Dimensdes da Supervisao

Tabela 9: Dimensdes da Supervisdo nas concecdes dos Sl

Portugal | Espanha
SUB-
TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
Lo o O que é: Acompanhamento > 4
Q 2 ‘B v Processo sistematico
82 g g Orientagéo 2 4
[«N)p] o
8 s 3 Qual o seu
objetivo:
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v' Apoiar Através de:
Guiar 3 4

Desafiar 1 1
Partilhar 1 1

v" Regular a i
Dimensdes da pratica Através de :

Supervisédo Reflexdo 3 1

Questionamento 3 -

Feedback detalhado 4 -

(individual ou em grupo)

Onde se foca: Aluno:

Aprendizagem 1 1

v' Desenvolvi- | experiencial da pratica
mento (pedagogica)
profissional Seguranca 2 1

Educador cooperante:

Atualizacéo e 1 -
aprofundamento do

conhecimento cientifico
Seguranca 4 2

Inovacao/Mudanca 1 1

De acordo com a andlise dos dados, a supervisacstg por todos o0s
participantes do estudo, como um processo de acdrap®nto sistematico e
orientacdo, que implica uma aprendizagem assemb@ melacdo que é edificada com
alguém que esta a construir um conhecimento prarfias

“A supervisdo pedagodgica € mesmprocesso de constru¢do de um caminho, é
um caminho que nos percorremos com alguns alumws,as estagiarios (...)"
(SP1)

“(...) € uma questao de cuidar as pessoas, quanglocah vai fazer o estagio,
gualquer coisa como aprender, um processo de apmagem, ha um

acompanhamento que néo esté definido de maneisaré...)(SE4).

E possivel considerar ainda que, os supervisoeslaie paises referem-se a sua
finalidade como um apoio na constru¢do das competeipraticas, em que através da
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partilha e de guiar o aluno no seu percurso, éiyesanelhorar a pratica pedagoégica e
fazer aprendizagens em torno da profissdo. A irhpora de desafiar o estagiario é de
igual modo evidenciada, de forma a ver até ondgpé@zde ir, sendo esta uma maneira

de ele proprio delinear os seus proprios processos.

“(...) pois ndo sei se supervisionar € a palavrasmo que eu faco mais é
empurrar um pouco os estudantes, irem um pouco af&is, ou algo assim (...)
(SE4)

7

Também é permissivel expor que, através dos dxudes supervisores
portugueses e de um supervisor espanhol é nitida gaflexdo, o questionamento e o
feedback, sdo essenciais na regulacdo da pratadag@gica, com o propdsito do

desenvolvimento das competéncias profissionais.

“ (...) colocar questbes, desafios e interrogacdes tpvem o estagiario a
repensar, a refletir, normalmente penso que é miniportante este papel de
ajudar o estagiario aprender a refletir (. ($P1)

Verifica-se através dos dados analisados que arss@e foca-se no
desenvolvimento profissional do aluno, onde as ®&peias praticas que retém, sdo
promotoras da construcdo da seguranca profissguelvai adquirindo ao longo do

processo, concecao esta partilhada pelos supessidos dois paises.

“ (...) no fundo, tém a possibilidade de experimentar issgmbém de irem
construindo maior seguranca na sua propria agéo. fBeto o estagiario que
partilha este processo, também vai para as pratdasima forma mais segura,
confiante (...) "(SP1).

“ A supervisdo, deve principalmente, dar seguraags estudantes para que

sejam capazes de, precisamente, chegar mais |qi&ie?)

Por outro lado, € igualmente percetivel atravésdimos que, 0s supervisores
portugueses e espanhois referem que a supervisaéna se centra no
desenvolvimento profissional do educador cooperamige a inovagdo e a mudanga sao
fatores que proporcionam a reconstrugao da sua acao
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“ (...) no sentido de construir mais intencionaligada intencionalidade
pedagdgica, da acdo, da reflexdo, da inovagdo, gwanto, isso é depois é o
desafio que se tem de colocar, da inovacdo, de emmthestudos, projetos

investigacdes, no sentido de ver, 0 que € que ao@scentar a sua acgd&P1).

Em suma, averiguam-se que as concecdes dos pamtesp em relacdo a
supervisao pedagdgica sao similares, sendo qugpesvisores portugueses enfatizam a
regulacdo das praticas através da reflexdo/questiento, fatores promotores da
aprendizagem e constru¢do do percurso do alunarcegfdo a sua autonomia face as
situacOes. Na expressdo dos participantes a ssfertem o seu foco na ampliacao
profissional do aluno, mas também do educador caafe se entendida como um

processo de enriquecimento profissional e també&soad
1.2.2. Ciclode Supervisao

Tabela 10:Conceces dos Sl sobr&ilo de Supervisao

Portugal | Espanha
SUB-

TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
g Pré-observagdo | Realizagdo de reunido de pré- 5 3

2 observacéo

— O ~ ~

2 _ Observacio Observacéo da ac¢éo no 3 5
s saa(:el(r)v?s%o i contexto

(<) m

z§ o3 Analise dos dados Reflexio 1 ]
o )

8 w©

< Pés-0b 5 Realizacdo de reunido pés-

@) 0S-ODSEIVagao | qpservacao 1 2

Da analise dos dados, constata-se que o ciclop\ssdo é comtemplado por
todos os supervisores, seguindo determinadas etapagadamente as distinguidas por
Goldhammer (1980, in Oliveira-Formosinho, 2002), cagis nos pronunciamos na
fundamentacéo teorica e nos basedmos para categfwidesta analise.

Ainda que cada um revele a sua prépria forma decatucom os estagiarios, a
primeira fase é entendida como um momento de ldoerdonde se apaziguam medos,

se esclarecem duvidas e se d&a a conhecer os objdgvavaliacao.
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“O primeiro que faco é juntar-me com o0s estudanteser um pouco que
vontades tém, que medos existem, que duvidaseges, que limitacdes, tudo
0 que exista’(SE4).

A observacdo propriamente dita, também comprovadadois paises, e ainda
que cada supervisor tenha a sua propria posturacasiao, € considerado como o
momento da visita aos contextos de estagio, orslimiis parametros sdo observados e
feitos registos para um posterior feedback ao gstag

“Por outro lado, depois fago a visita, esclareco oBjetivos da minha ida,

também, faco alguns registos, que depois partilnman reunido posterior,

guase sempre, huma reunido posterior, que eu pitetgoe seja, ndo logo apos
a minha visita (SP2).

Referentemente a etapa da analise dos dados, aparmagervisor de Portugal
se manifestou acerca da etapa da andlise dos dedigendo a importancia da reflexao
individual, apés um momento de observacdo, em auogorta a cada um dos
intervenientes pensar sobre a acao.

“Gosto de ganhar algum distanciamento, e gosto gsi@lunos também, e os
cooperantes ganhem algum distanciamento da minhageencia, até da sua
propria atuagdo, para poderem ter tempo para pensao €? Para ter tempo
de conversarem entre elas, para ter tempo de neftetindividualmente’(SP2)

Atendendo aos dados verificados, a realizacdo daide pds observacao
acontece nos dois contextos, circunstancia pregalds supervisores dos dois paises,
sendo considerado 0 momento em que ¢€ feito o mkdaEbservacao, e deixados ate,

algumas propostas de melhoria.

“O que eu faco é falar muito com os cooperantesapgue eles me digam, e
assim, eu poder ajudar os alunos, entdo falamos elm® e que eles me vao

dizendo as dificuldades que vado encontrando...compevé o que faco(SE3).
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Em sintese, cumprem-se as quatros fases do cidapivisdo tidas em conta
nesta analise, na medida em que quase todos avisopes procedem a esta dinamica,
ainda que cada um tenha a sua forma de atuar em e@agpa. Relatado pelos
participantes, os momentos de pré-observacao t&uma gertinéncia na clarificacdo dos
procedimentos a ter no desempenho dos estagifers, que no momento da
observacéo as insegurangas sejam minimizadadeed&f numa reunido conjunta com

0s intervenientes no processo, com tomadas deddgmispostas para acdes seguintes.

1.2.3. Estilos de Supervisao

Tabela 11:Concecdes dos Sl sobweEstilos de Supervisédo

Portugal Espanha
SUB-
TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
o ) Partilha de controlo e
© s O Colaborativo - 4 3
0% responsabilidade
’3% > Estilos de N&o direti Aluno quem define os seus 9 4
§ 2 ;.’_ Supervisdo 4o diretivo objetivos
8 Dn Diretivo Supervisor assume o poder ¢ a o 2

responsabilidade

De acordo com os discursos dos supervisores desapshpaises, verifica-se que
€ necessario a adaptacao do estilo supervisivaegdd do perfil do aluno e das etapas

pelo qual vai passando, assim como o seu modo sEmpenho e o envolvimento no
processo de estagio.

“Eu tenho ou procuro ter uma visdo muito demoaate muito aberta, aos
estilos, de cada um dos alunos, mas mesmo na e&ali@u procuro respeitar

os estilos de cada um, que reconhec¢o que ha estilis diferentes (..(5P2)

A intensidade de respostas situa-se no estilo cméo, onde é proferido que a
partiiha de controlo e responsabilidade entre sigyar e aluno acontece de forma

muito clara e compartida, assentes em estratégiasldboracéo, tais como o dialogo, a
discusséo conjunta e o feedback.
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“ (...) tento, com as cartas que me dao, jogar ohwmelgque posso... ir
trabalhando com a professora, ir trabalhando coralno, e ver se é por aqui

ou por ali, e isso é mais intuitivo (...JSE3)

Os dados refletem também que, o estilo ndo direvadotado em algumas
situacbes, ainda que pontuais, onde € o aluno qdefime o0s seus objetivos,
conduzindo o percurso que pretende fazer, e o \dgperé alguém que acompanha,
dando algum feedback.

“(...) h4d casos mesmo em que, ndo sao muitos, mkeséapelos dedos, em que
o estilo de supervisdo é absolutamente ndo dirgfi&ctive um ou dois, 0
préprio aluno define objetivos, de uma forma muiara, de semana a semana
define o objetivo um, define o objetivo dois, dmeamte, ndés percebemos, que é
de tal ordem a autonomia e a capacidade daquelenaaluque vamos
acompanhando, vamos conversando, vamos, naturameltando, dando
algum feedback (...)([SP2)

Verifica-se ainda que o estilo diretivo esta pieros dados dos participantes,
ainda que mencionem que € 0 que mMenos usam, masnaglgens momentos é
necessario, evocando a direcdo e a instrucao, giédasntes caracteristicas pessoais do
aluno, ou como mencionado por um supervisor espaghe refere que o estilo que
adota com os estudantes, € inspirado no modeldd#ganca Situacional, comecando
num estilo diretivo, até chegar a fase de delegpoéarte dos alunos, o que significa

que ja alcancaram um nivel de maior autonomia.

“(...) ao principio comeco por ser muito diretivaraiito “coach”, digo-lhes o
gue fazer e estou com elas quando o fazem. Depbis de ser tdo “coach”,
sou mais diretor e digo-lhes o que tém que fazes méo faco com elas e
supervisiono depois. Depois, deixo de ser direteoe mais “coach”, ndo |Ihes
digo o que ha para fazer, decidem elas, mas esiouadas quando o fazem. E
por ultimo, ndo sou nem diretor, nem “coach”, fazam elas e quando

necessitam procuram-me” (SE4)
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Em suma, de acordo com a analise dos dados, o eskilborativo corresponde
a um processo de execucdo de tarefas de parcéréaanintervenientes, estilo este
preferido por todos os participantes, que revelamaaque, por vezes € necessario
adequar ao perfil do estagiario indo ao encontestias caracteristicas, colocando em

pratica outros estilos de supervisdo, nomeadanoetitetivo ou ndo diretivo.

1.3. Concecdes do Supervisor Institucional sobreseu Papel

1.3.1. Funcdes do Supervisor

Tabela 12:Conceces dos Sl sobre o seu Papel Portugal Espanha

SUB-
TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.

[N

Alegria -
Respeitar
Desafiar 1
Pessoais Criticar -
Honesto -
Generoso

Empenhado

Orientar
Acompanhar
Funcdes Apoiar

Assertivo
Organizado
Promover a reflexéao
Feedback

Avaliar

PN RPIWOREREPDNDPR®

N O 1N

[N

Técnicas

Concecoes do Sl sobre o seu Papel

Serenar
Escutar
Empatia
Disponibilidade

Afetivo-
relacionais

WEFEP NP NEFEODNI
o

Partindo da base da andlise dos dados obtidosurg®es anotadas pelos
supervisores traduzem-se como imprescindiveis agpestura enquanto profissionais
na orientacdo da pratica pedagdgica, verificandotse 0s supervisores espanhois
centram o seu papel nas funcdes pessoais, e agypeses colocam o enfoque nas
técnicas. Os participantes espanhois nomeiam umedade consideravel de funcdes
pessoais, promotoras de estratégias de integragastegiario na sua aprendizagem
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pratica, assim como 0s portugueses também se mrianyrainda que em minoria, onde
ser respeitoso e empenhado, ou ser critico e dagafiom o aluno, marcam a diferenca

no percurso que ira fazer.

“ (...) um tutor ou uma tutora tem, creio, para comectem que ser com

respeito, respeitar muito bem o caminho que es@gaiir o estudante.(SE4)

“(...) o fundamental é levares as coisas a sérialges que € o teu trabalho, € a

tua obrigacédo e leva-lo com o maior carinho podsfve)” (SE3)

Na continuidade desta dimensdo, as funcbes técndmsacordo com o0s
discursos, e representadas na grande maioria p@b@svisores portugueses, situam-se
como uma componente fulcral no processo. Nomeadasdme delas, os dados fazem
sobressair claramente a importancia do papel denenxthamento do estagiario,
orientando-o0 no seu percurso, visdo esta que tangbgartilhada pelos participantes

espanhais, existindo ainda a preocupacao de praragedlexdo junto dos alunos.

“(...) acho que tem que ser alguém que tem de éraroali as formas de
ajudar os alunos, sobretudo na fase inicial, squazade refletir sobre o que esta

acontecer, ajudar os estudantes a desenvolver pet@Encia de reflexado” (SP1)

“(...) ir acompanhando a elaboracdo dos portefélicefletindo com as alunas,
ir observando as sua pratica, o feedback do quesaaapratica, o feedback do

gue sao as suas reflexdes, o desafio a sua capbeciddiexiva (...)"(SP2)

Outra extensao das funcdes dos supervisores quiadms ilustram, tambéem
manifestados quase na maioria pelos supervisorésgpeses, € a componente afetivo-
relacional ao qual se considera que a disponilbiéddo supervisor para com o
estagiario € impulsionador do seu desenvolvimentopatenciador das suas
aprendizagens. O estabelecimento de uma empatia estintervenientes, o saber
escutar, para depois serenar, é traduzida na gédicde um tempo de qualidade,

instigadora para a autonomia do aluno.

62



“(...) ha que promover algo, hd que promover o campsso, a proximidade,

a empatia... eu entendo mais, que 0s tutores dososespt os tutores da

universidade,, na realidade, somos companheirosndesos estudante$SE4).

Sintetizando, constata-se que 0s supervisores &midb as suas funcdes ao

nivel das diferentes dimensfes destacadas. Algulmlas sdo vistas por alguns dos

participantes como inatas mas, a maioria declanfiacdtemente que se desenvolvem,

pois a formacao é tida como um fator exclusivo gaisacdo de novas competéncias

que, por sua vez, conduzirdo a uma melhoria das fsmgdes enquanto mentores de

praticas.

1.3.2.Conhecimentos e Competéncias

Tabela 13:Conceges dos Sl sobre os s€oshecimentos e Competéncias

Portugal | Espanha
TEMA CATEGORIA CATEEI(B)-RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
o Conhecimento pedagdgico 5
n% geral i
@ Profissionais Conhecimento de contetido 3 4
(2]
o Conhecimento da pedagogia
0] P 1 1
5 de infancia
= .
% Conhegmentos Competéncias de observacao 4 -
3 Competéncias Competéncias de comunicaggo 3 -
0
Q
'% Supervisédo Competéncias de reflexéo 2 -
o
Lg) Competéncias de investigacdo 1 }
1 -

Competéncias de supervisdo

De acordo com os dados analisados estar na pessikntes conhecimentos e

competéncias, é algo que deve estar no dominiondsupervisor. O quadro n°9 ilustra

0 contraste atribuido as duas dimensdes pelozipariies de ambos os paises, em que

o relevo esta posto no conhecimento do contetuda pedagogia de infancia, como

centrais no perfil de um supervisor. As competénaa observacdo, comunicagao,

reflexdo investigacdo e de supervisao, de acordo discursos dos participantes
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portugueses, devem fazer parte das experiénciasndeupervisor, uma vez que as
competéncias de supervisdo sdo indispensaveis ampachamento dos futuros
profissionais. Dos participantes espanhois naobsgevam respostas sobre este tema,
pois apenas generalizaram o0s conhecimentos acifeados, ndo enfatizando as
competéncias de supervisao.
“(...) o conhecimento do que é a profissdo, o coithento do conteudo, o
conhecimento pedagdgico, ou o pedagogico de comtecohvocando aqui

Shulman, acho que é absolutamente central, parauparvisor’(SP2)

1.3.3. Dificuldades do Supervisor

Tabela 14:Dificuldades dos Sl

Portugal Espanha
SUB-

TEMA | CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
o Disponibilidade dos EC para L 1
a com as estagiarias
o Contextos
@ Centros colaborantes pela 1
(g § primeira vez nas praticas i
© e ~
2 05 Dificuldades | Formacao Formagao 2 )
R especifica
O
b Tempo 5 1
= Institucionais
o
o Multiplicidade de tarefas 6 -

A partir dos dados analisados, verifica-se qusupervisores sentem algumas
dificuldades em diferentes campos de atuagdo. &l divs dois contextos, nem sempre
a disponibilidade dos educadores cooperantes pamaoaestagiario € a desejada, pois a
abertura e 0 espaco permitido ao aluno para expetano campo de acao pratico, esta
muitas vezes condicionada por fatores intrinseocqe@prio educador, sendo necessario
o confronto de ideias entre supervisor e educadopearante. Os dados revelam ainda
existir alguma dificuldade por parte de um dos stiperes espanhol, referindo que por
vezes, encontra algum tipo de tensdes vindos dagfdis dos centros de estagio e

educadores cooperantes, que acolhem pela primezdrasvestagiarios.
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“(...) a propria formacgéo especifica, de alguma farmdés também deviamos ter
alguma formacao especifica, mas continua a semjuato das solicitagdes que se
tem” (SP1).

“(...) ao enfrentar-me com um colégio novo é umarheigacao, temos que partir

do zero e isso é duro, até que conhecas e te camhag¢i’ (SE3).

Visivel na analise dos dados é a necessidaderdea¢édo especifica sentida
pelos participantes portugueses, assim como apiilfiade de tarefas e o tempo para
concretizacdo das mesmas. Na abordagem espanip#agsa um supervisor se
pronunciou sobre este ultimo dado, causador detremggmento no desempenho das

funcdes dos supervisores e limitador do tempo sécespara a supervisao.

“(...) a variavel tempo, € sem duvida para mim otébso, o constrangimento
maior neste momento, multiplicidade de tarefas mcdas que nds estamos

sujeitos, como supervisores, ndo ¢3P2).

Em sintese, as dificuldades manifestadas pelogiparites espanhdis surgem
em torno dos contextos educativos, onde sentenmmalgunquietudes por parte dos
colégios em receberem estagiarios pela primeiraasgssim como a questdo do tempo,
dificuldade partilhada pelos supervisores dos gaises, que realcam que este € um

fator restritivo do tempo que deve ser dedicadap&ivisdo dos estagios.

1.4. Concecdes do Supervisor Institucional sobreRapel do Educador Cooperante

1.4.1. Funcdes do Educador Cooperante

Tabela 15:Concecdes dos Sl sobre as Fun¢des do EC

Portugal | Espanha
SUB-

TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
3 Sensivel 1 N
3 g 18 Acolhedor - 1
S 5 %— . Pessoais | rucar - 1
8 & & o Funcgoes Honesto - 1
5 » © Generoso 1 i
< Empenhado 1 -
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Orientar
Acompanhar
Colaborar

Desafiar

Clarificar

Inovar

Sentido ético
Trabalhar em equipa

[ NSNS

Técnicas

PR NRE W

o N

Afetivo- Escutar

relacionais | Empatia
Disponibilidade
Abertura

AP oW
N o=

Partindo da base da analise dos dados obtidosdeosse que 0s supervisores
enaltecem o papel do educador cooperante, pelanextimportancia que ele tem nas
acOes do aluno em estagio. Os supervisores pogeguém em conta caracteristicas
pessoais do educador cooperante, referindo quedeste ser sensivel, empenhado e
generoso, pois sao particularidades que marcanfieeeiiiga para quem vai iniciar a
profissdo. Também o0s supervisores espanhdis memaigue ser acolhedor, honesto e

critico no seu trabalho, favorece a aprendizagefutdoo professor.

“Bom, creio que a generosidade sobretudo, quensej& empaticos, que sejam
conscientes de que muitos alunos chegam um pouwosos, que nao sabem

muito bem o que fazer ou quando intervir (. ($E4).

No que respeita as funcdes técnicas, 0s supsFsisios dois paises partilham
algumas concec¢Bes em comum sobre o papel do edupaslode acordo com a andlise
dos dados, orientar e acompanhar o percurso dgid@sta € atribuir-lhe um significado
num processo de construcdo. Na visdo dos supessigmrtugueses, importa que o
educador cooperante lance desafios ao aluno, iglagifas propostas que ele traz, e
aceite a inovacdo em trabalho de equipa, acresoceogsaparticipantes espanhdis, na
base da ética da profissao.

“(...) a funcdo que estd a desempenhar, de oriemtagé seguimento, de apoio, é
uma caracteristica que o educador cooperante deve(SP2).

Partindo da analise dos dados obtidos, tambénmandifio afetivo-relacional é

definida pelos participantes, onde é consideradiaportancia de ser um educador
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aberto, que acolha e crie oportunidades de acap @astagiario. Saber escutar, ser
empético e ter disponibilidade ao longo do procesdo funcdes igualmente percetiveis
na analise.
“Se queres que te diga a verdade, que seja unr jue deixe trabalhar, ha
gente fenomenal e coisas que nem sabia e me abmsrolhos de como
trabalham” (SE3).

Em suma, verifica-se que as concec¢fes dos paiep acerca do papel do
educador cooperante sao similares, ao qual é desta@a sua funcdo como
absolutamente central e insubstituivel, sendo idefeaté que, o seu papel, mais
ninguém o pode desempenhar. E considerado aindaageea tarefa de orientar e
acompanhar o percurso junto do aluno € positivando lhe é dada a abertura

suficiente e oportunidades para crescer.
1.4.2. Conhecimentos de natureza profissional

Tabela 16:Concecdes dos Sl sobre os Conhecimentos de natureza

profissional das EC Portugal | Espanha

SUB-

Supervisdo

Competéncias de investigacdo 1 )

Abertura ao didlogo com as
Instituices de Ensino 1 1
Superior

TEMA | CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
Q)
ul . Conhecimento da profisséo
S Educacéo de 5 1
< Infancia Conhecedor da instituicdo 3 4
& onde trabalha
8 Conhecimentos de supervisap 2 -
§ Conhecimentos Capacidade de L ]
— de natureza refletir/questionar
N profissional . _ _
g Capacidade de instruir 2 -
o
o]
On
Q
o
=
@]
]

Segundo a analise dos dados, os conhecimentosideaderas cooperantes, de
acordo com as concecdes dos supervisores portgguedaem-se em duas referéncias,
sendo que a primeira se remete ao campo espedidiceducacdo de infancia, e a

segunda para o0s conhecimentos em supervisdo. Adsante necessario para 0s
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participantes portugueses e mencionados também ontexto espanhol, sdo os
conhecimentos da profissdo, onde o educador magiraestagiario com algum
profissionalismo o desempenho pratico da profisedsim como ser conhecedor da

instituicdo onde trabalha, tem também relevanaia ambos os contextos.

“O educador cooperante tem de ser alguém que tetdr® as suas concecoes
e crencgas, ao nivel da educacgéo de infancia, ael mia pedagogia que adota,

tem que haver ali, também, grande clareza a estd fii..) " (SP1).

No campo da supervisdo, a proximidade com a ligsibude Ensino Superior, é
destacado pelos supervisores dos dois contextds, mor vezes sao convidados pelas
educadoras cooperantes, a visitarem 0s centrostéigiee Os participantes portugueses
realcam ainda a importancia de ter formacao deleg@m em supervisdo, assim como
a capacidade de refletir/questionar, juntamente @ligoma instrugéo, pois esta também

€ uma responsabilidade que Ihes pertence.

“Acho que outra capacidade fundamental €, é cagpaabé de refletir, de apoiar,

de questionar, de reflexdo sobre a propria prati¢8P2).

“(...) ou porque temos que acompanhar, apoiar, ajuda vezes dar uma outra
instrucao (...) “(SP2).

Em sumula, os conhecimentos de natureza profidsidoa Educadores
Cooperantes sao distinguidos no campo da Educaeddnfdncia, ao qual os
supervisores em geral a abordam como um conheanadnangente e indissociavel de
formacdo continua, para um bom desempenho da s#ofisPor outro lado, o
conhecimento da supervisdo, notoria pelos partitgsza portugueses, onde é
pronunciada a relevancia da capacidade de reflejuestionar na propria pratica, para
um melhor desenvolvimento profissional, assim coaoelevancia na abertura ao
dialogo com aa Instituicbes de Ensino Superionisa@o dos participantes de ambos 0s

paises.
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2. Educadores Cooperantes

2.1 Formacao Inicial em Educacao de Infancia

2.1.1. Estruturacdo da Supervisdo na Pratica Pedagita

Tabela 17:Estruturagdo da Supervisdo na Pratica Pedagogigaemeecdes das EC

Portugal | Espanha
TEMA CATEGORIA CAT?CJ;I?)-RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
Através da direcdo do centro - 3
Contacto formais
Diretamente com o S 3 -
Dossié de estagio 1 -
Doc_um_enta(;éo PowerPoint 1 -
Institucional
Outras informagdes - 5
3 Telefone 3 -
c .
3 ;E Estruturacéo da Email 3 _
2 Superviséo na | Comunicag&o —
5 2 . Reunides 5 -
s Prética
O
g § pedagégica Outras formas - 2
£ § | PES/Practicum SI-EC.
GE) Frequente 1 3
Menos frequente 2 -
5 Nenhuma - 6
Interagdes:
SI-EC-ES:
Frequente 1 1
Menos frequente 2 -
Nenhuma - 1

Fundamentada na analise dos dados, é possiveldemrsique todas as
Educadoras Cooperantes recebem determinadas oQfiestapara a organizagéo
supervisiva dos estagios na Formacéao Inicial emc&gio de Infancia, de modo a
conhecerem o que € pretendido para o progressaloss em estagio.

Respeitantes aos contactos formais no comeco décgrpedagodgica, as
participantes dos dois paises afirmam que saosfeibon antecipacdo, ainda que, as

educadoras portuguesas sejam contactadas direeam@eios supervisores
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institucionais, pela parceria de estagio existemteanos precedentes, e as educadoras
espanholas, antagonicamente, promulguem que osctospassam primeiramente pela
direcdo dos centros de estagios, e sO depois cascaconsideracédo, de quem quer ou

nao receber estagiarios.

“(...) quando comeca o quarto ano , tém que fapea peticdo dos centros que
guerem, entdo, essa peticdo através da universjdettiega aos centros e os
centros perguntam que educadores querem ter esiagid&ntdo, neste caso, eu

disse que sim HE4).

No que respeita a documentacdo institucional, &éesgp pelas educadoras
portuguesas que os documentos chegam até elagsatlavum PowerPoint que é
apresentado a todas no inicio do ano, e de umé&ldssestagio que lhes é entregue
posteriormente pelos supervisores. Manifestandsebee a auséncia de documentacao,
e desconhecimento dos objetivos de avaliacdo, &éacoise as educadoras espanholas,
ao qual uma delas menciona que apenas |he foigeletian papel no inicio do ano com
os dados da aluna, e s6 no final recebeu os dot¢asneom indicacao dos objetivos de

avaliacéo.

“ E sempre feito por telefone, ou ligam para aaacou telemovel, elas ligam

se diretamente(EP2).

“ A mim chegou-me a informacdo, um papel, onde punlos dados da
estagiaria e algumas coisas que teria que avakdngo, realmente, a avaliacao
e 0S objetivos que tinha que avaliar, deram-me g@simente, deram-mos

agora, nao antes, deram-mos depdiEE4).

Como forma de facilitar a comunicacdo entre osrvet@entes no processo,
depreende-se da analise dos dados que, as edadoiieguesas, para resolugdo ou
esclarecimento de duvidas, tém abertura para telefenviar email, ou marcar algum
tipo de reunides com 0s supervisores institucionegsabelecendo-se desta forma o
apoio por parte da Instituicdo de Ensino Supemsoswas necessidades. Por outro lado,
averigua-se que as educadoras espanholas ndo mesit€rtipo de abertura com os
supervisores, constatando-se contrariamente adadali portuguesa, que este é o
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primeiro ano que recebem alunos destes supervis@@gando-se outras formas de
contactos, que passam efetivamente pelos momepotusigils, quando o supervisor

institucional vai ao centro de estagio. Ainda enbasnos contextos, as educadoras
cooperantes sdo convidadas pela Instituicdo den&rSuperior, para assistir a uma
reunido de inicio de estagio, para que sejam efmsitas primeiros esclarecimentos

essenciais para a pratica pedagdgica.

“Sempre que houver necessidade, ou por email oaefaleicamente, ou
presencialmente, h4 abertura para podermos mareanides, se surgirem (...)
(EP1).

A analise dos diferentes discursos das educadoeasitp aferir que, as
interacOes estabelecidas entre educadora e supeséis descritas como frequentes por
dois participantes, um de cada pais. Menos fregagrdverigua-se no contexto
portugués, ao qual uma educadora alega que osvEBqres se queixam que nao tém
tempo para comparecer mais vezes nos locais dgass@&m nenhum tipo de interacdo
manifesta-se uma das educadoras espanholas, atega@aunca teve qualquer tipo de
contacto com o supervisor institucional. Ainda $&reada analise dos dados, que as
interacdes apuradas entre supervisor, educaddag&@®, sucedem da mesma forma,

nos dois contextos.

“Acho que s6 la vao uma ou duas vezes. Mandanaradscumentacao toda e
estdo abertos a sugestdes, mas ndao ha aquele apoio antigamente que 0s
professores da universidade iam mais vezes aososethé estagio E agora vao

muito menos(EP2)

“ Eu como educadora, nunca tive nenhuma reunido aprsupervisor da
universidade”(EE4)

Em sintese, verifica-se que no discurso dos paatites de ambos os paises, a
estruturacdo da supervisdo da préatica pedagodicadé@mental no decorrer do processo
do estagiario, pois a diferenca entre ter docunsermmdentadores de estagio

atempadamente e o mantimento de interacfes freguentre os intervenientes, vao
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determinar o tipo de apoio que a Educadora podeadduturo professor Também a
abertura instituida vai facilitar o tipo de comwati@o e os recursos para estabelecer essa
mesma, sendo de realcar ainda que, uma das edasaglgpanholas menciona que
nunca teve qualquer tipo de contacto e apoio pde gk supervisor institucional, ao

longo do processo.

2.2. Concecdes do Educador Cooperante sobre a Swdséo

2.2.1. Dimens0es da Superviséo

Tabela 18:Dimensdes da Supervisédo nas concecdes das EC

Portugal Espanha
TEMA CATEGORIA CATELC‘-'-%—RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
O que é:
v Processo Acompanhamento 2 -
Orientacdo - 1
Modelo - 1
Qual o seu
objetivo:
v Apoiar Através de:
o Motivar 3 3
B Dialogo 3 ]
>
@ Sugestdes 1 -
s
(%) Parceria 1 1
«
2 Guiar 1 -
Q . ~
2 Dimensbes da Autonomia 1 -
8 Supervisdo | Regular a
S pratica Através de:
3 Observagéo
o) 1 -
O
3
S Reflex&o 2 -
O
Questionamento 4 -
Intencionalidade 4 }
Avaliagcédo 1 )
Onde se foca: Aluno:
Aprendizagem experiencial
. - . 4 4
v Desenvolvi- | da pratica (pedagdgica)
mento 1 .
Seguranga
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profissional | Educador cooperante:

Parceiros supervisivos

Inovacao/Mudanca 1 1

De acordo com a analise dos dados, a concecaosoeduaadoras portuguesas
tém acerca da supervisdo, € sobretudo de um acbarpanto, em que uma pessoa
mais experiente apoia a outra. No contexto espaalslpervisédo é definida como uma
orientacdo continua e um modelo de alguém que a@bneortas ao estagiario, e |lhe
ensina a aprendizagem pratica da profissdo, ainda e€gta possa nédo ser a melhor

forma de se fazer, na perspetiva das educadoras.

“Sim, porque € uma retroalimentac&o continua ireotando, ir-lhes dizendo...

e se algumas coisas nao estdo bem, pois tambérdife€@EES3).

“Dar-lhes um modelo, abrir-lhes as portas, ndo éqense que 0 que eu ensino
€ o melhor, mas ... é ensinar-lhes uma série de fmeapraticas na minha

aula, um abanao de praticas que possam observaagéndendo”’(EE4).

Os dados revelam também que as educadoras co@®ecd dois contextos,
colocam a tonica na finalidade da supervisdo coma torma de apoiar o futuro
profissional, sobretudo através da motivacdo eadeepia que deve ser feita com quem
esta aprender a profisséao.

“Quando vao ganhando confianca, eu motivo-as ampréicipem (...) "(EE3).

“O didlogo e a parceria que se estabelece entreupesvisor do terreno,
portanto nds,e as alunas, para que elas possam por todas as dinagas,
todas as suas inquietacdes, todas as suas difidakjae a partir dai, construir,

conseguirem construir 0 seu processo de aprendizageP1).

Se por um lado a supervisdo pedagdgica tem adaddi assente no apoio que é
dado aos alunos, os dados também revelam que eadedas portuguesas enfatizam
alguns elementos essenciais na regulacdo da pfgtiestdo ndo pronunciada pelas

educadoras espanholas), onde a reflexdo, o quasteno e a intencionalidade que se
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coloca na acgdo, sdo imprescindiveis no contribwociescimento profissional do
estagiario, sendo esta uma forma de consciengjatizdo que acontece na pratica, que

incorpora a intencéo, também de criar habitos nsds profissionais.

“"A reflexdo-acéo, eu acho que ajuda muito o extlar a ser mais autobnomo,

0 que € preciso(EP2).

Partindo da analise dos dados, as educadoras gopaises partilham a mesma
convicgdo de que a aprendizagem experiencial deg@edagogica por parte do aluno,
€ essencial num primeiro contacto com a realid@adéitando-lhes o progresso na acao.
Por outro lado, apenas a perspetiva das educagoraguesas, que deixam claramente
0 seu entendimento em relacdo ao seu desenvolanpeotissional, onde o facto de
receberem estagiarios na pratica, faz também cametps proprias inovem na sua

prépria forma de saber-estar e saber-fazer.

“(...) mas eu creio que ha uma retroalimentacdosda parte e da educadora,
eu gosto que eles inovem, porque assim eu tambéwo,iré importante
também”(EES3).

Em sintese, averigua-se que as concecfes daspaarties dos dois paises estédo
em sintonia, quando referem que a supervisio @umeée a um percurso de
acompanhamento e orientagdo do estagiario na gpma¢idagdgica, sendo conscientes
que a motivacado € um fator importante e que estdasa do processo, para que iSso
possa acontecer. A funcdo de regulacdo da superasgume protagonismo da parte
das educadoras portuguesas, quando consideram rgflexao, o questionamento e a
intencionalidade na acdo, sdo promotoras do crestimdo estagidrio. Este
desenvolvimento profissional sucede em relagadduamaquando experimenta o campo
da pratica pedagdgica, mas beneficia de igual foomaducador, que se sente

estimulado para diversificar, com a inovacao gtrazda pelo futuro professor.
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2.2.2. Ciclo de Supervisao

Tabela 19:Concecbes das EC sobr€izlo de Supervisdo

Portugal | Espanha
TEMA | CATEGORIA CATElé'(B)-RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
; 5 Realizacdo de reunido de pré-

08 Pré observacgéo ~ 7 2
oS observacgéo
o2 Observacdo da ac&o no
o . Observag&o roxt ¢ ¢ 3 1
q:}" © Supervisao | anglise dos dados Reflexao 4 -

()
C o
S8 Realizacdo de reunido pos-
© 3 P6s-observacao ¢ ~ P

observacédo 6 -

Averigua-se que as educadoras cooperantes debseasobre o ciclo de
supervisdo de modo cuidadoso, na medida em queaneaks suas preocupacdes de
integrar o estagiario, revelando a importancia aehecer primeiro 0 meio/contexto,
para posteriormente atuar. E neste sentido quseada pré-observacio ganha o seu
relevo para as educadoras de ambos paises, visiahalise dos dados, que revelam
ajudar no planeamento de atividades, orientandéoea a corresponder ao que o

estagiario pretende, sugerindo e reconduzindogbtsn

“ E assim, no dia-a-dia, nés arranjamos momentinhogs temos um dia por

semana que nos ficamos na escola para preparammessta marcado{EP2).

A observacdo propriamente dita, também corroboredadois paises, e ainda
que cada educador atue em funcéo das suas rgiiirasgpios e regras institucionais, é
considerado o momento em que o educador obserg@a do estagiario, ap6s um

periodo de adaptacéo e integracdo do mesmo.

“(...) Para mim, em primeiro lugar, é que obsergyee veja hdo s6 0 meu, mas
também o das outras companheiras, e a seguinteagéag com tudo o que
aprendeu, leva-lo para a pratica e agora quem tera gbservar sou eu, cCoOmo
fazes tu”(EE4)

“Ha toda a parte pratica, portanto, na sala, e dépeu observo, fago registos
(...)" (EPL).
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Respeitantes a analise dos dados, apenas as edscqmotuguesas fazem
referéncia a esta etapa, realcando a importanceadi® um dos intervenientes refletir

sozinho, para que no encontro pés-observacaofestjao balanco da atuacdo do aluno
e o0 planeamento da proxima sessao.

“Por fim sera a fase de reflexdo do trabalho, sbm, em conjunto com o

aluno, e em conjunto com o professor da univergtiggP?2).

“(...) nesse encontro de supervisédo, eu faco umadg@ara o encontro, falo
dos pontos que acho que elas tém que refletir cacdeles, os mais positivos, 0s
mais negativos, se encontrei alguma dificuldadeadei que alguma coisa
podia ter sido feito de outra maneira, mas faca-@las, primeiro refletir sobre

isso, e acho que esses encontros sdo de extrentatémga, e ao longo do
processo supervisivo (...JEPL).

Em sintese, constata-se que as educadoras dosambéxtos tém em conta o
ciclo de supervisdo, ainda que no caso dos patitis espanhois, ndo tenha sido
atribuida significancia a fase da reflexao indialdelao momento pos-observacao.

O momento de pré-observacdo foi aquele que tevernmenfoque nas
abordagens de ambos os contextos, priorizando denodo geral, a adaptacdo e
apropriacdo de um série de competéncias por paresihgiario, até ao momento em

que a seguranca lhes permite agir de um modo nweiBante e planeado com o
educador do terreno.

2.2.3. Estilos de Supervisao

Tabela 20:Concecdes das EC sobrekstilos de Supervisao

Portugal | Espanha

TEMA CATEGORIA CATE%%RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
o ) Partilha de controlo e
T 5o Colaborativo . 4 2
@ oS responsabilidade
lg.g S Estilos de R Aluno quem define os seus
g5 o N&o diretivo . - -
o 8 S Supervisdo objetivos
8 o & Direti Supervisor assume o poder &

retivo responsabilidade i )
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De acordo com os discursos das educadoras coogerd@tambos 0s paises,
verifica-se que as abordagens que mantém com agi&sds passam efetivamente por
atitudes de companheirismo, de quem o vé como tunoficolega, que esta ali para
aprender com alguém mais experiente. Os dadogemflgue todas as educadoras
procuram atuar na base de um trabalho de equigmiadrando-se estes gestos de
cooperacao, dentro de um estilo colaborativo. Ner@hdas educadoras pronunciou em
algum momento, sentir necessidade de adaptar & awacdes aos diferentes
estagiarios que encontram, dai a inexisténcia desdque ilustrem um estilo diretivo

ou nao diretivo.

“ (...) estamos as duas, e tanto ela como eu mandatan ela como eu

decidimos e atuamos” (EE4).

“Mas eu gosto que elas me vejam ali como uma colgga € mais experiente,
gue esta ali para ajuda-las e ndo para vigiar, ré® Nao é vigiar,, gosto que
olhem para mim, como alguém que as pode ajudanjes sra uma futura
colega delas. (EP2)

“ Um pouco como companheira, ndo € o mesmo que qusfessor de aqui,
mas deixo-lhe a cargo as criangcas em alguma ocasids ao mesmo tempo

sentes-te como educadora de praticas, claro” (EE3)

2.3. Concecdes do Educador Cooperante sobre o seap#&l

2.3.1. Educador Cooperante

Tabela 21:Concecdes das EC sobre o seu Papel

Portugal Espanha

TEMA CATEGORIA CATEEI(B)-RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
o 2 Paciente 1 -
- @
@ o Acolhedora 2 2
Q@ © Funcdes , Alegre 1 1
O = O
§ § g Pessoals Sensivel 1 -
B ©) Flexivel - 1

L Critico 1 -
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Mediador
Apoiar
Acompanhar
Técnicas Orientar
Informar
Sugerir
Formar - 4

N R
1

N -
1

Bem-educada
Disponibilidade
Integrar
Abertura
Confianca
Encorajar -

Afetivo-
relacionais

P Wk PFP®
Ao

(=Y

Partindo da base da analise dos dados obtidosurgdds anotadas pelas
educadoras cooperantes acerca do seu papel, ni@mi{es como fundamentais na sua
postura enquanto profissionais do terreno e orlenés da pratica pedagodgica. Entre
algumas das suas fungBes pessoais enumeradas peetaspantes, hd uma que
sobressai, assim que, as educadoras dos dois nt®nsideram que saber acolher o
futuro professor, € uma das caracteristicas maporitantes no que respeita a sua
integracdo no local de estagio, sendo-lhe trandmitiaior segurancga, o que facilitara a

sua inclusdo de um modo mais soélido.

“(...) é preciso ter algumas caracteristicas sogjaima pessoa educada, uma
pessoa que sabe acolher, que sabdEP2).

Na continuidade desta dimensao, as func¢des téca@msdentificadas na sua
maioria pelas educadoras portuguesas, no entamtaiseevidenciada de um modo geral
na analise dos dados é a funcdo de formar, ongdartisipantes espanholas a destacam
como primordial na aprendizagem pratica do alunasitlerando ainda que este chega
ao local de estagio com toda a teoria, sendo ni@ssarticulacio com a componente
pratica.

“ Informacdo e formacdo, informacdo de todo o @b do centro, a
organizacdo do centro, a organizacdo da minha aella formacdo porque
considero que vém aqui a formar-se e a embeberedo-ska-a-dia, com uma

atitude muito proxima’(EE4).
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Outra amplitude das funcbes das educadoras codeerajue os dados
evidenciam sdo as funcdes afetivo-relacionais, @ndbertura € considerada por todas
as participantes dos dois contextos, sendo comsiderma caracteristica essencial para
um bom relacionamento entre o0s intervenientesy& paeguranca e forma de agir do
aluno.

“Primeiro que tudo, que sejam pessoas bem-educqussoas de bem. Depois

gue sejam abertas, que sejam pessoas abertas (EB2).

Sintetizando, constata-se que as educadoras despdisies consideram entre
outras funcdes, o acolhimento por parte do educadmperante, primordial na
integracdo do estagiario no centro de estagiomassmo o facto de ser uma pessoa
alegre, e de transpor essa alegria no trabalhe dgieo diariamente. Também a posicao
do educador enquanto formador, € ressaida pelasdahas espanholas, pois € a ele
quem lhe compete formar o futuro professor na comapte pratica da profisséo,
trabalhando na base de uma imensa abertura, coadkidpelos participantes de ambos
0s paises, como um papel relacional incumbido awastbr e preponderante na

evolucéo do aluno, nas diferentes dimensdes qbeangem.

2.3.2. Conhecimento de natureza profissional

Tabela 22:Concecdes das EC sobre os seus Conhecimentosudezagprofissional

Portugal Espanha
TEMA | CATEGORIA CATELCJE%RIA INDICADOR FREQ. FREQ.
é Conhecimento da profissdo
. ~ . - 5 1

8 B (Articulacdo da teoria/pratica
5 Educagdo de "Conhecimento dos métodos L
3 Infancia pedagégicos )
Q% | Conhecimentos Abertura ao dialogo com as

o . o 2 2
8 de natureza criancas e familias
o= profissional :
2 Capacidade de observar 1 1
On T
3 Supervisdo Capacidade de 14 -
5 refletir/questionar
o Trabalho de equipa 1 1
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Segundo a analise dos dados, as educadoras dgdPatiEspanha enfatizam
alguns tipos de conhecimentos especificos no gsgeita a Educacdo de Infancia,
nomeadamente atribuem um maior enfoque aos conéetmsida profissdo, em que a
articulacéo da teoria com a pratica sdo fundamentaconducao do futuro professor ao
longo do estagio, existindo a necessidade da fd&magspecifica na éarea, para
atualizagdo dos conhecimentos da profissdo. Tangbébertura com as criangas e com
as familias, € um ponto considerado pelas partitgsados dois contextos, pois a
relacdo que o educador deve manter com eles, davaas base do respeito, da
colaboracdo e de envolvimento, que de acordo cafisaurso de uma participante
portuguesa, € necessario abrir as portas aosqoagida-los a participar aproveitando

as suas ideias, e ndo ter medo de os envolvealaltio que € feito no colégio.

“E tem que ter alguns conhecimentos praticos €des, para poder conduzir,

para poder guiar e ser o modelo, de referéncialasas” (EP1).

No campo da supervisdo, constata-se que a capacittadefletir/questionar &
bastante considerada pelas educadoras portugeésagntos fulcrais que elas proprias
dizem colocar em pratica e incutir ao estagiaravgpe importa refletir naquilo que se
faz, porqué que se faz de determinada forma, eecéqyue correu menos bem e pode

ser melhorado.

“A observar, a observar bem, a refletir, a reftefobre aquilo que fazem,

porqué que € assim, se correu mal, porqué que gaona, como € que podemos
emendar os erros, 0 que € que correu mal... Eu @ateste apontamento da
reflexdo, observacao, reflexdo/avaliagdo, ndo €2P2).

Em sumula, os conhecimentos de natureza profidsi@tmnhecidos pelas
educadoras cooperantes dos dois paises, séo didtiagno campo da educacédo de
infancia, ao qual destacam a articulacdo da tecwia a pratica fundamental no
conhecimento da profissdo, pois a atualizacdo deetios teodricos, permitir-lhe-as uma
nova reciclagem e coloca-la em prética. Ao nived donhecimentos da superviséo,

verifica-se que a capacidade de refletir/questiesta fortemente patente na pratica das
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educadoras portuguesas, revelando-se como fundamenteconducédo da prética, ndo
s6 dos proprios educadores, como dos estagiarios.

2.3.3. Dificuldades do Educador Cooperante

Tabela 23:Dificuldades das EC

Portugal | Espanha
CATEGORI SUB-
TEMA A CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
_ , Tempo insuficiente dos Sl

O o Apoio dos Sl . 3 -
w s para reunir com as EC e ES
o —
oS Visao ES com menos conhecimentos
S o N globalizante sobrg . - 1 -
S g Dificuldades | g metodoldgicos e praticos
§ o Diretrizes Falta de orientacdo dos Sl para . 4
S § com as EC

Nenhuma ES como apoio fisico na sala - 2

A partir dos dados analisados, verifica-se gueedscadoras cooperantes
assinalam algumas dificuldades respeitantes a \@s@erda pratica pedagdgica. No
contexto portugués, a falta de tempo das supeassaostitucionais para irem aos locais
de estagio, € uma das necessidades manifestadgisala® expressado que o ideal seria
a presenca dos supervisores da faculdade de gamzguinze dias, para colmatar as
adversidades que poderdo surgir, numa resolucasitdacoes articuladas entre

cooperante/supervisor.

“ (...) mas ndo ha aquele apoio como antigamente gsieprofessores da
universidade iam mais vezes aos centros de estdg@gora vao muito menos.

A professora F., queixa-se e diz, que nao tém tgrapir ao terreno”(EP1).

“As vezes a falta de apoio da universidade, no duate é mais isso, esta falta
de apoio” (EP2).

As educadoras espanholas sentem como dificuldadeedszes que gostariam
de ter mais consolidadas vindas da universidadeficetém. E exposto ainda que,
orientacdes a nivel do conhecimento do aluno, gasndizagens que fazem, como

trabalham as questdes da educacdo e da avaliagderdd ser clarificadas mais
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explicitamente, como forma de facilitar o progreskn estagiario, e dos préprios

educadores tomarem decisées mais concisas e ajedieerca do que é pretendido.

“ Pois, é que as orientacfes que tive foram no nmimde realizar a avaliagéo,

mas antes podiam dar-nos orientagdes, outro tiporamtacdes de como s&o 0s

alunos, como trabalharam o tema da pedagogia, eseesentido ndo nos

orientam” (EE3).

Em sintese, as dificuldades manifestadas pelagiparites portuguesas recaem

sobretudo na necessidade dos supervisores ingtiaisi estarem mais vezes presentes

nos locais de estagio, pois 0 apoio, as orientagdadroca de informacdes entre os

intervenientes, beneficiariam o estagiario que astprender, e a educadora cooperante

que saberia dar diretrizes mais precisas ao alel;meadas numa solucdo conjunta

entre educador e supervisor, visdo esta apresepedmmeducadoras espanholas.

2.4. Concecdes do Educador Cooperante sobre o PagelSupervisor Institucional

2.4.1. FuncOes do Supervisor Institucional

Tabela 24:Conceces das EC sobre o Papel dos Sl

Portugal | Espanha
SUB-
TEMA | CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
3 Alegre 1 -
© , Empenhado 1 1
& Pessoals Acessivel - 1
o
o Impulsionador 1 -
g Orientar 2 3
3 Apoiar 4 -
Qo Funcdes . Mediar 3 -
_ué’ Tecnicas Organizado 1 1
2 Critico 3 -
'S, Avaliar 1 3
§ Afetivo- Comunicacédo 1 1
8 relacionais Disponibilidade 3 6
Abertura 1 -

Partindo da base da analise dos dados obtidogjngdds identificadas pelas

educadoras acerca das fungbes dos supervisorgsarmdh sua postura enquanto
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orientador da préatica pedagdgica. De forma gemlparticipantes dos dois paises
nomeiam igualitariamente algumas competéncias pessgoe um supervisor deve ter,
ao qual consideram que a alegria tem que ser trataspor si, naquilo que faz, tem que
ser empenhado no seu trabalho, acessivel as estagiaaos educadores cooperantes e

impulsionador, na medida em que tem que ajudaurmad crescer.
“Préximo, acessivel, proximo e com uma atitude jdela’ (SE4).
“Antes de mais que seja uma pessoa muito feliz'((SP2).

No seguimento desta dimensao, as funcdes técrpcasemtadas de acordo com
os discursos das educadoras portuguesas, fazemssaipra fungcdo de apoiar como
papel primordial no supervisor da universidade. B@m as educadoras espanholas,
destacam o papel de orientar, atribuindo-lhe umodepntido, na medida em que é
essencial, a orientacdo do estagiario no seu ercle aprendizagem da pratica, mas
também é absolutamente central, as orientacdessggepara com os educadores

cooperantes, sobre o que é pretendido correspoadariaboracéo do estagio.

“ O supervisor institucional... e essencialmentessbj é, é... e conseguir dar-
nos as orientacdes precisas para o0 que € pretendigmrtanto fazer uma boa
mediacao entre aquilo que € pedido pela universadado que € suposto nés
trabalharmos com as alunas, em contexto de salac@mexto de jardim-de-
infancia. Apoio..."(EP1).

De acordo com as concec¢des das educadoras, ailisgade € ilustrada na
andlise de dados, como uma das fungfes dos suges/iom maior amplitude entre as
participantes dos dois paises, na componente afediacional. E remetida a ideia do
supervisor ser alguém que deve estar disponivel pavir o educador cooperante,
esclarecendo as suas duvidas, e também para o, @juaopor vezes necessita de

confrontar incertezas e informagdes.

“As caracteristicas, portanto, ter, ter aberturdisponibilidade para nos ouvir,
e para nos esclarecer em determinadas situacdes, capacidade para...”
(EP1).
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Sintetizando, constata-se que as educadoras t@mddefs suas concecoes

acerca do papel do supervisor institucional, cohgoéan que deve ser empenhado,

orientador e disponivel, reconhecendo-se atraveslidoursos das educadoras, que nem

sempre as funcbes desejadas sdo cumpridas par@ @umo ou para com eles, tal

como idealizam e necessitam do supervisor da (sidaade.

2.4.2. Conhecimento e Competéncias

Tabela 25:Conceg8es das EC sobre os Conhecimentos e Comipstéos S

Portugal | Espanha
SUB-
TEMA CATEGORIA CATEGORIA INDICADOR FREQ. FREQ.
= Conhecimento pedagdgico 1
% geral i
% Profissionais Conhecimento de contetido 3 -
g Conhecimento da pedagogia 5 5
g Conhecimentos de infancia
w9 e Competéncias de observaca - 4
o Competéncias
g Competéncias de supervisao 1 -
% Supervisdo
§ Competéncias de investigac 1 )
8 Conhecimento de supervisaog 1 -

De acordo com os dados analisados, as educactmwpsrantes identificam

diferentes conhecimentos e competéncias dos sspegsi institucionais, sendo

destacado pelas participantes dos dois paisesnbgeamentos da pedagogia de

infancia, incluso nos conhecimentos profissionaigncionando ainda que estes

conhecimentos ndo devem ser apenas tedricos, magrnadevem ser pessoas que

ja viveram a teoria na pratica.

“Que tenha uma boa formacéo académica, sim, mascgnheca o contexto de

educacédo de infancia. Sobretudo, que saiba o quend, futura educadora de

infancia, ndo é? Na pratica menos, porque dao aide® sabem pelo menos...

mas acho que lhes faz falta, terem a conscién@ague € um educador de

infancia na pratica, elas ndo tém esta.(EP2).
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No campo da supervisdo, as cooperantes espanisahsntam as
competéncias de observacdo como uma das aptidéesigaupervisor institucional
deve ter presente, considerando que observar rentermarca a diferenca entre
fazer-se uma avaliagdo unicamente assente nogelid estagiaria ou da
educadora, do que ser ele proprio a conferir, adgylle observa na realidade, em
contexto de pratica. Ainda que seja a educadorpecante quem faz a observacao
diaria, nas suas concecdes 0 supervisor deve tanfidiZen as observacbes no
contexto de vez em quando, como forma de confromgailo que vé, com 0s

registos dos outros intervenientes.

“O que eles deveriam fazer era vir ao colégio eavbar as estagiarias,

serem eles (...) (EE4).

“Pois tem que haver algo intermédio, ele tem deoliservar também de vez
em quando, e relacionar-se connosco, ver a relagio os alunos, tem que

haver um consenso (...JEE3)

Em sintese, os conhecimentos profissionais solfdugacdo de Infancia sao
evidenciados pelas educadoras portuguesas que demsi que O supervisor
institucional deve ter, ndo s6 a componente tepns também a experiéncia pratica
da profissédo. Ja as participantes espanholas, eemgdra as competéncias a nivel da
supervisao, evidenciando a observacdo como elenwfgenciador entre o que o

supervisor observa e aquilo que o educador lhgubzobservou.
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CAPITULO Ill — INTERPRETACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Apos a apresentacdo dos dados, sucede-se a gpaeisgdo/discussdo de modo a

dar respostas as questdes do estudo.

1. Estruturacdo da pratica pedagogica na Formacdo Inial em
Educacao de Infancia, nas duas Instituicbes de Ensi Superior em
Portugal e em Espanha

A estruturacdo da supervisdo da pratica pedagdwsaduas Instituicdes de
Ensino Superior realiza-se tendo em conta detedasdinamicas, salientadas por cada
um dos Supervisores Institucionais do estudo.

Os patrticipantes referem os contactos formais,gmnpaveb, o PowerPoint e o
dossié de estagio como elementos estruturadorestégio, no entanto, os objetivos de
formacao e as orientacdes gerais expressas ngste dbcumento, ndo foram descritas
na sua precisao, por nenhum deles.

Neste entender, e de acordo com a analise dos,d@&dssltam as diferentes
interacbes estabelecidas entre Supervisores e #masa de cada pais, onde o0s
diferentes tipos de comunicacao estabelecidos entresultam sob diversas formas,
ocorrendo entre os supervisores e educadoras pesasg através de telefone, email ou
reunides, as quais estas Uultimas sdo também cotaidasp pelos supervisores
espanhdis, ou, nas palavras das cooperantes efgmrdm momentos pontuais, quando
0 supervisor vai ao centro de estagio, Nesta peévapgode-se considerar que as
interacbes sdo fundamentais na clarificagcdo detiobge e propostas entre 0s
intervenientes do processo, considerando OlivearaaBsinho (2002) que “ (...) a
interaccdo € central no ambito da formacdo (inicik professores, que deve ser
conceptualizada como educagao de (jovens) adyjpod21).

Assim, temos por um lado, 0s supervisores porsggigue mencionam que as
interac®es entre supervisor/educador, e superethorAdor/estagiario ndo acontecem as
vezes que consideram necessarias, expondo quewm mextai sobre o tempo individual
gue cada supervisor tem para cada aluno na urdeelisi no tempo disponivel para se
dirigirem aos locais de estagio, e as multitarpiagdgicas que os envolvem.
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Na visdo do contexto espanhol, um dos supervigefes2e 0 mesmo motivo pelo
que, as interacdes entre si e 0s educadores cotgesfio menos frequentes, porém, o
outro participante, assinala que faz o seu trabalboacordo com a sua propria
organizacdo, porque a universidade nao |he imp@tgger tipo de obstaculos ou
regras, mantendo interacfes periddicas com osvértemtes, com uma regularidade
quinzenal, referindo ainda qu#,..) eu estou continuamente indo ao colégio, o@a,sej
vou cada quinze dias ao colégio e ndo somentedaho a diretora, sempre que me
possa receber, mas também com as educadoras, pamomo vai tudo” (SE3)Este
dado, leva-nos a aferir que, entre supervisoremesma universidade, ndo existe o
mesmo tipo de procedimentos, nem 0sS mesmos caté&m relacdo as interacdes
estabelecidas com o educador e o estagiario, tab @s tarefas institucionais, também
nao sdo um impedimento na perspetiva deste Ultiupersisor.

Na base deste testemunho, podemos dizer que asacii#e entre 0S
intervenientes, compdem uma parte fundamental gan@acdo do processo que,
segundo Alarcéo (1991) e Oliveira-Formosinho (1996,in Sa-Chaves, 2011, p. 75),
“para que este processo apoie e estimule cada progaedir e a criar o seu estilo
pessoal de intervencdo é fundamental que as igEase desenvolvam num ambiente
de confiancga e de interajuda afectiva e cognitivamestimulante”.

Os dados obtidos dos discursos das educadorasgpesas e de uma das
cooperantes espanholas, corroboram com a consiatiasd supervisores, contudo, a
outra educadora de Espanha, indica que nunca sveuma reuniad(...) com esta
universidade néo tive , ndo sei se fazem ass@@mpletamos assim, a existéncia de
uma desarticulacdo de concecdes, entre um dosvgqgres e educadora deste pais.

Deste modo, os resultados parecem alertar em parhgjar para a influéncia
que as interagcdes tém entre os intervenientes doesso, quando mantidas com
frequéncia, e como se refletem na organizacdo wgper. Para um bom
funcionamento da supervisdo e para uma eficaz fifimade professores, a
comunicacao entre os intervenientes deve ser cuastainterativa, sendo o0 supervisor
responsavel por estabelecer interacdes educatjuasnas palavras de Vieira (1995),
fomentem “a comunicacdo, a negociacdo, a argun@m@ actuacdo estratégica dos

interlocutores”.
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N&o obstante, ainda que o supervisor espanhol nfemtema relacdo continua,
nas visitas que faz aos locais de estagio, os desladam que 0s supervisores
portugueses mantém um nivel de grande abertura apraducadoras cooperantes,
referindo que além das trés reunides que aconteoemas cooperantes ao longo do
estagio, verificadas no regulamento do Dossié dagis da Instituicdo de formagéo
correspondente, tambémsémpre que houver necessidade, ou por email ou
telefonicamente, ou presencialmente, ha abertura padermos marcar reunides, se
surgirem, sendo, ha sempre aquela do inicio dogesta a final, essas ha sempre”
(SP1)

Nesta perspetiva, 0 supervisor é o responsavelpgpeiaocdo destas interagoes,
como referido por Gongalves (2009, p. 30) e é “ um) perito em relacbes humanas,
gerando uma comunicacao dialéctica, que passe gader ouvire pelo desejar

compreender, com o intuito de promover o desenv@ito dos formandos”.

2. Concec0Oes dos Supervisores Institucionais solaesupervisao, o seu
papel enquanto supervisores e o0 papel dos educade@operantes

- Concec0es sobre a supervisédo

Entendida no processo de formacé&o inicial, os sigmes institucionais dos
dois paises do estudo, apresentam concecdes sateslhacerca da superviséao,
considerando que esta compreendida num procesaoodganhamento sistematico e
de orientacdo ao futuro professor, ideia esta purada no conceito de Oliveira-
Formosinho (2002), que anota a supervisdo como uwocepso de apoio para
desenvolver a aprendizagem do estagiario, Alar@@®3), completa este conceito
referindo-se a supervisdo como a orientacdo de nafegsor mais experiente, a um
candidato a professor, no seu desenvolvimentogsiofial e pessoal, e Vieira (1993),
acrescenta ainda que esta monitoracdo sistematieatae através de condutas de
reflexdo e de experimentacéo.

Uma das conclusdes apresentadas por Lynch e Mad@idb) num estudo
anunciado no Jornal Internacional de Publicacdemt@icas, sobre o trabalho do
professor através de um mecanismo coordenado dirdiica” e “tomada de decisédo
baseada em dados”, que sédo consolidados num reggnieoaching, mentoring e
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feedback" através de um projeto piloto desenvolyidoa melhorar o desempenho
docente de uma escola, foi que, os professoresngesdam um papel importante na
obtencédo de resultados de aprendizagem nos alonds, o processo de coaching,
mentoring e feedback torna-se um processo de iEutientro de uma escola, de modo
a que os professores estejam envolvidos em ummsistentinuo de melhoria, isto é,

um professor que se envolve num processo de caaamientoring e feedback, é um

professor mais competente no exercicio das sugédsne promotor de bons resultados
de aprendizagem nos alunos.

Desta forma, podemos comparar algumas semelhaoga® ©0sso estudoo
sentido quesob forma de regulacdo da pratica pedagdgica,pEs\gaores portugueses
e um participante espanhol, indicam entender ax&l, o questionamento e o feedback
como estratégias de formacéo “ (...) que constituemmeio de formar professores
reflexivos, isto é, professores que examinam, gquesh e avaliam criticamente a sua
pratica” (Alarcdo, 1996, p. 100). Os resultados négm que a aprendizagem
experiencial da pratica pedagdgica, na base dexéefle do feedback como meio de
formacdo, pode ser entendida na perspetiva de Wel1993, cit. in Alarcdo, 1996,
p.101), como estratégia que os vai ajudar a “ (omareender os seus problemas e
necessidades e déa direcdo e propoésito a sua beisdgeials que ajudem a teorizacéo das
mesmas”, no desenvolvimento de professores refiexiv

Relativamente ao ciclo de supervisdo ficou evidenie os participantes de
ambos os paises tém em conta as diferentes etapggapsupde o modelo clinico, na
proposta de Goldhammer (in Oliveira-Formosinho,20®encionado anteriormente,
para classificacdo das fases qt(e,) sdo muito importantes, (...) muito exigentes,
quer para todos, para os trés atores envolvidos’((SP2), como referido por um dos
supervisores portugueses.

Sendo que os discursos dos participantes remetenopaodelo clinico, que de
acordo com Corey, Haynes, Moulton e Muratori (20i€erem-se a supervisao clinica
como uma abordagem sistematica, em que o focamnitd detalhes € o significado do
termo clinico, os dados permitem-nos pensar quabasdagens supervisivas dos
participantes sao facilitadoras da aprendizagem efstagiarios, procurando que

oferecam “ (...) oportunidades para discutir preocpa sérias, para rever 0S
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propositos e procedimentos de uma préxima licdo @smcriancas, planear uma
observacéo (...)", ao qual sucede “a observacéo [@ueligacdo entre os planos feitos
durante a etapa um e a pratica real” (Caruso & E&n2006, p. 110).

Enfatizada a fase da reflexdo apenas por um sgpemportugués, como a etapa
em que cada um dos intervenientes do processoer@idividualmente sobre a acéo, é
0 momento poOs-observacdo que é sobressaido pglesvisores dos dois contextos,
que instituidas nas concecdes de Caruso e Faviat¥if)( podem ser pronunciadas
como 0 momento em que o observador fornece fekdimatuturo professor, levantado
questdes de preocupacdo, oferecendo ajuda espegifijzie ambas as partes podem
formular estratégias em conjunto, para uma proxtaacao do aluno.

Os resultados obtidos apontam no sentido de qudestos supervisores do
estudo tém como preferéncia um estilo assente &aiéggas de colaboracdo, que de
acordo com Glickman (cit. in Alarcdo & Tavares, 2)0o professor verbaliza e faz
sinteses das sugestdes e problemas apresentadiz)da o estagiario a resolvé-los.
Estas atuacbes que implicam uma postura de codged®& quem supervisiona, na
perspetiva de Severino (cit. in Gongalves, 2008p mcorporadas dentro do estilo
apoiante, ao qual o orientador usa uma supervisgactiva” onde escuta e analisa as
ideias do futuro professor, serve de mediador @@@onas suas tomadas de decisdes,
esperando que seja ele proprio a tomar as iniamtiv

Os supervisores revelam ainda que adaptam o egtikupervisdo mediante o
perfil do aluno, adotando um estilo diretivo naebda instru¢cdo, que pode condicionar
de certo modo as atitudes do futuro professor, mauestilo ndo-diretivo, que permite
que o estagiario estabeleca os seus objetivostagardo-o e ajudando-o a clarificar as

suas ideias.

- Concec0es sobre o seu papel

Segundo as concec¢les semelhantes, que foram egppdes participantes do
estudo acerca do seu papel, um supervisor é alguéntem que ter algumas
caracteristicas bem definidas, nomeadamente nanterpessoal, sendo destacada a
importancia de ser desafiador, critico e empenhealgugada com as fungdes técnicas,

onde é pretendido que oriente sistematicamenteom@Enhe o aluno no percurso de
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estagio, sendo promotor da reflexdo sobre a pratiedagégica onde a sua
disponibilidade e a capacidade de escuta, sao miepantes no processo.

Ao serem analisadas as fungdes e responsabilidafiegdlas nos Regulamentos
de Estagio de ambos os paises, para o Supervisarnigersidade e para o Orientador
Cooperante, percebemos que as definicdes do papmlpervisor dos participantes do
estudo correspondem ao que é perspetivado nestamdntos, que alertam para um
supervisor/tutor de estagio, sendo a pessoa gaptare acompanha o aluno nas suas
atividades pedagdgicas, que estabelece o contastonarco direto com o educador
cooperante, numa atitude de guiar, ajudar, apsigpervisionar, propor atividades
complementares e pertinentes, realizar visitageas e observar o futuro professor
em contexto de pratica pedagdgica, avaliar o peridel estagio, apos apuradas as
consideracfes do educador, e dar respostas a suotieitacdes que Ihe sejam pedidas
dentro do seu campo de acao.

N&o sO as concordancias entre concec¢des dos sgres/idos dois paises se
articulam entre si, como a similaridade do que dénd® nestes documentos
institucionais sobre o papel do supervisor se gardim, existindo um correlacédo de
perspetivas, que se enquadram na o6tica de Vied@3j1que menciona o papel de um
supervisor “pro-activo na sua formacao profissiofal 32), atendendo as suas funcdes
de informar, questionar, sugerir, encorajar e avali

Os supervisores de ambos 0s contextos reportanoseomhecimento do
conteudo como uma dimensdo complementar e essemcialeu desenvolvimento
profissional, onde relembramos Shulman (1987a; 198if. in Sa-Chaves, 2011), que
menciona que este conhecimento “ (...) se refere@o®udos, estruturas e topicos das
matérias a ensinar’. Em contraste a esta subc#egar competéncias de supervisdo
sao apenas mencionadas pelos participantes posegjuazao esta que pensamos estar
relacionada com a propria formacdo académica ddipantes em supervisdo, onde
sao enfatizadas diferentes competéncias de supemés praticas pedagogicas.

Os resultados obtidos confirmam que as dificuldagesidas pelos supervisores
dos dois paises situam-se em torno dos contextasatdbs, no que confere a
disponibilidade dos Educadores Cooperantes para apmstagiarias, mas sobretudo

com 4 (...) a questédo do tempo, o tempo letivo, a cargeahia, ndo é, tendo em conta
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0 conjunto das solicitagdes, porque aqui, € predisdacto, era necessario mais tempo,
até para observar mais vezes a estagiaria (.($P1). Ndo podemos deixar de relevar
alguma consonancia com o estudo de Lino (2005hduapresenta a criacdo de um
curso de formacao especializado na area da MetgidodoSupervisdo em Educacéo de
Infancia, no ambito do Projeto Infancia (Oliveirarfosinho, 1998), ap6s uma

pesquisa terem sido identificados alguns probledesupervisdo e das praticas de
educacao de infancia, que focava questbes em tlmrria(...) pouco tempo curricular

dedicado a prética pedagogica; falta de definiggomhpéis de cada um dos membros
do triangulo da supervisédo (supervisora univeisité&stagiaria, educadora cooperante);
falta de intencionalidade das praticas; falta denégédo especifica para os papéis de
supervisora cooperante e supervisora por partend@rsidade; conflitos em torno da

avaliacao final da estagiaria” (p. 20).

- Concec0es sobre os Educadores Cooperantes

“ Os professores que vao trabalhar com professoriesipiantes devem ser
pessoas com certas caracteristicas pessoais (emfetilidade de comunicacgao,
paciéncia, diplomacia, flexibilidade, sensibilidade profissionais (experiéncia
demonstrada nas suas classes, habilidade na giestdasse, disciplina e comunicagao
com os colegas, iniciativa para planificar e organi” (Garcia, 1999, p. 127).

Perante o referencial elencado pelo autor, verdfecagque as concecdes dos
supervisores de Espanha e Portugal, estabelecata-sdguma forma dentro deste
padrdo, averiguando-se nas suas abordagens, camdboentre si, que o Educador
Cooperante deve ser alguém empenhado, acolheé@9,cque orienta o estagiario na
sua dimensao pratica, o acompanha ao longo dorapiot colaborando nas suas
estratégias de acdo, na base de uma relacdo deraleeescuta ativa.

Tendo presente que os educadores cooperantes agdgeamnpuma funcdo de
orientacdo e supervisdo pedagodgica, podemos veartign 23° do Decreto-lei n.°
79/2014 de 14 de maio, do Diario da Republica, api©rientadores Cooperantes tém
que ter “ formacdo e experiéncia adequadas as dégngddesempenhar, e a prética
docente nos respetivos nivel e ciclo de educagisi@o e disciplinas nunca inferior a

cinco anos”, tal como se constata na caraterizagégarticipantes.
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“ Sendo que o papel do orientador € central, (...) papel que mais ninguém
pode desempenha(SP1), todos os supervisores distinguem o0s seuseconentos de
natureza profissional, colocando a énfase na &amaEducacdo de Infancia,
considerando que este é abrangente e indissod@vetmacao continua, para um bom
desempenho da profissdo. Por outro lado, o coatrasavel entre as concecdes dos
participantes dos dois paises relativamente aoeoimiento da supervisdo leva-nos a

reforcar a ideia de Garcia, quando diz que “ adidpdes que o professor mentor
possuir vao influenciar as relagées que se estayaleom o professor principiante” (p.
127), tendo em conta que, as competéncias de ssf@r¢ém que estar presentes nas

funcdes profissionais do Educador Cooperante.

3. ConcecgOes dos Educadores Cooperantes sobre aesui{gao, 0 seu
papel enquanto supervisores e o papel das supervigs institucionais

- Concecg0es sobre a superviséo

Compreendida a supervisdo pedagdgica no contextfordeacdo inicial, os
dados apontam no sentido de que as concecdes deadbdas Cooperantes acerca da
supervisdo se encontram em consonancia, refermdass participantes sobre este
conceito como uma orientacdo(...) um acompanhamento(EP2, “ (...), “ (...) um
trabalho de mediagéo, entre (...) a teoria e a p&fic.) ” (EP1), o que vai ao encontro

de Garmston (cit. in Gongalves, 2009), quando eefgre “ na formacgao inicial, o

supervisor (tanto o da instituicdo de formacédo canmexlucador/professor cooperante,
isto é, aquele cuja sala/turma o formando realizua pratica pedagogica) devera
assumir-se como um mediador entre o supervisandoseu ambiente formativo,

salientando dados potencialmente relevantes, & ps quais o formando podera
construir novos significados”.

Entendido o objetivo da supervisdo como um proceks@poio, ao qual a
motivacdo e a parceria funcionam como promotoreselacdes estabelecidas entre os
intervenientes do processo para 0s participanteantdgos os paises, remetemos 0s
dados apurados na ideia de que “ (...) ha cada véz paacerias bem sucedidas ao
nivel da formacdo inicial e da formagdo continua) ((Day, 1991; Cuban, 1992;

Lieberman, 1992, cit. in Day, 2001, p. 235), onde garceria entende-se que “ (...) é a
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relacdo que subsiste entre pessoas que levam augabactividade comum com um
determinado objetivo em vista” (Partnership Adt, iai Day, 2011, p. 235).

A importancia aportada dos dados das cooperani@svaenente a supervisao
como reguladora da pratica pedagogica, estdo erforoudade nas questbes da
avaliacao, realcada a importancia dos supervisoeas aos contextos para efetuarem
uma avaliacdo pratica do que observam, e ndo ssmelate avaliarerh(...) o trabalho
escrito que Ihes vao fazer e dar apto ou néo agiE4), de acordo com o cooperante.
Por outro lado, a visdo das educadoras portugugsasdestacam a reflexdo, o
questionamento e a intencionalidade do educadonpaama estratégia de formacéo
permitindo um dialogo reflexivo, no entanto, patee Gsso suceda, € necessario “ (...)
ter a habilidade crucial para trabalhar em conjualicercada na confianca mutua, no
respeito e na crenca de que cada um € capaz gedeigoar de forma competente”
(Galvez-Hjonevick, 1986; Monaghan & Lunt, 1992; @ros, cit. in Garcia, 1999, p.
127). Parece que estes fatores sao promotores stnwidvimento profissional da
aprendizagem experiencial da préatica do aluno, iderelo assim pelos educadores
que, por sua vez, passam a inovar e a diversitideayés de “ (...) praticas refletidas
[que] sdo uma componente poderosa da formacéo afespores” (Alarcdo, cit. in
Oliveira- Formosinho, 2002, p. 94).

As duas primeiras fases do ciclo de supervisdonfocamtempladas pelas
educadoras de ambos os paises, 0 que nos levergratar dos resultados, que existe
uma preocupacdo e um esforco em adaptar o estadgaué as diversidades que
encontrara nas experiéncias da pratica, ao quabogerantes ajudam numa atitude
conjunta de identificacdo de um problema e a ptarifmantendo um papel ativo numa
relacdo de trabalho, suportada na confianca (Adar2803), para que as intervencdes
do estagiario e as observacdes do educador sdfasiria base da seguranca.

N&o obstante, interpretamos 0s resultados respestais duas seguintes etapas,
onde apenas as consideracdes dos cooperantesyasdgagnfatizaram a importancia da
reflexdo individual e conjunta, assim como o planeato, com diretrizes determinadas
entre os intervenientes, remetendo-nos esta questd@o a formacdo de professores
reflexivos, ao qual Alarcao (1996) se expressa maaado que, “ (...) a reflexdo sobre

0 Seu ensino é o primeiro passo para quebrar datotina, possibilitar a anélise de
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opcdes multiplas para cada situacdo e reforcamastonomia face ao pensamento de
uma dada realidade” (p. 82).

E na base das interacées que o estagiario aprendes cooperantes (Oliveira-
Formosinho, 2002), sendo que os resultados do@stdicam que todos os educadores
desenvolvem as rela¢des na pratica pedagégicaaseade uma supervisdo colaborativa
(Glickman, cit. in Alarcdo, 2003), isto é, numa ) atitude de abertura face ao outro e
a possibilidade de autotransformacdo” (Chioca & tMar cit. in Alarcdo & Canha,
2013, p. 48).

A relacéo colaborativa constituida entre professmperante/estagiario remete-
nos para um estudo descrito por Ambrosetti e Dek{@010) no Jornal Australiano da
Educacdo de Professores (2010), sobre a interbgdgd papéis entre mentores e
estagiarios e a forma como influenciam as relag@estutoria, sendo aferida,
primeiramente, uma definicdo para “Mentoring” coonma relacdo ndo-hierarquica e
reciproca entre mentores e futuros professorestm@alham juntos para alcancar
objetivos especificos para os resultados pessoaisestagiario, baseando-se esta
definicdo em trés componentes fundamentais: relanoiento, processo e contexto. O
“Mentoring” € situado num padrdo de desenvolvimeténtro de um periodo de tempo
especificado, onde séo definidas e tracadas faddisl de forma clara.

A segunda questdo resultante do estudo € o faetoosl mentores
desempenharem imensas funcdes, dependendo do toostados objetivos a serem
alcancados, sendo destacada a necessidade denseadefientacédo para o professor,

bem como as func¢des de interligacdo entre mentoestagiario.

- Concecgoes sobre o seu papel

De acordo com Leite (2012, p. 464) que apresentartigo que tem por foco
um Programa de Supervisdo, Acompanhamento e Adalido periodo probatorio de
professores, sendo destacado num dos parametreped @go professor mentor no
processo de formacao, é referido que “ (...) € nécesgue 0s professores mentores
demonstrem capacidades de dialogo, colaboracdgariagdo interpares e que sejam

reconhecidos como profissionais experientes, n@mag ao nivel do conhecimento
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disciplinar e didatico, mas também nos processoplat@ficacdo, gestdo do grupo e
avaliacao”.

Atendendo aos dados do nosso estudo, parece-nasedie que as funcbes a
nivel das trés dimensdes analisadas, se perspetigai® conceito, onde as educadoras
referenciam as suas fungées como alguém que déaacalegria no trabalho que faz,
gue deve acolher o estagiario, integrando-o a iigétucional e de sala, acompanha-lo
nos objetivos de estagio e, sobretudo, na conadgsicooperantes espanhais, formar o
futuro professor na sua vertente pratica, uma wez € um profissional com mais
experiéncia, na solidez de uma enorme aberturssidenado pelos participantes de
ambos os paises, que promovera as diferentes diggegae abrangem o estagiario.

Neste entender, nota-se uma sintonia com a perapapresentada por Horta
(1999), uma Educadora de Infancia que escreveurtigo &0s Cadernos de Educacéo,
onde faz uma reflexdo sobre o seu préprio papalariq educadora cooperante, nas
suas diferentes atuagfes e interacdes com osé&sgiaginteressa demonstrar que esta
educadora realca a primazia da necessidade dazatda dos conhecimentos na sua
area de ensino, mas também a importancia do sapexa universidade e do educador
cooperante terem formacéo especializada, corrodoraom os dados apurados das
educadoras cooperantes da nossa investigacdo, eysdam que as educadoras
espanholas ndo tém formacdo em supervisdo, semelaumsfator influenciador, na
reconducédo e orientacéo da pratica pedagogica.

Horta (1999) evidencia ainda que o educador coopenéo € dispensavel no
processo de supervisdo, uma vez que é ele quenpeseebe das dificuldades do
estagiario pelo tempo que convivem juntos, tend® @l papel fundamental de
companheiro, que o ajuda a ultrapassar as difideklaao longo do processo de
desenvolvimento e aprendizagem.

Ainda recorrendo aos documentos de estagio das idsitsiicfes do estudo,
verificamos que as funcdes do educador cooperatdi® elescritas como uma pessoa
que facilita as condi¢cfes para que o futuro profegessa preparar, planificar e aplicar
0 seu projeto pessoal de estagio. O cooperanteateda a funcdo de guiar, apoiar,
colaborar, orientar, acompanhar e planificar todas atividades com os alunos,

promover o conhecimento da escola, a observacamlesa da pratica por parte do
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estagiario, observar ele préprio a prética do alucalendarizar a intervencéo
pedagodgica do estagiario em colaboracdo com o\dgpee, avaliar de acordo com os
critérios determinados pela universidade. Nestecalede tarefas, parece-nos plausivel
afirmar, que as funcbes expressas sobre o educadperante se conjugam entre si,
permitindo-nos dizer que as concecdes destes iparttes correspondem ao que é
prescrito pelas Instituicdes de Ensino Superidgngbém com os deveres do educador
cooperante, patentes no Real Decreto 592/2014]1 dte Julho do Boletim Oficial do
Estado de Espanha, pelo qual sdo regulados osiosstdgadémicos, onde séo
conferidas as mesmas fun¢cbes enumeradas atrés.

Os conhecimentos de natureza profissional recothgcpelas educadoras
cooperantes dos dois paises séo distinguidos npacdenEducacéo de Infancia, ao qual
destacam que o confronto entré(a..) pratica, e a pouca experiéncia delas com muit
teoria, tudo junto contribui para o crescimento, aul@ lado e de outro (...) (EP2),
constituindo-se assim uma forma de atualizacdoodeeitos tedricos, para coloca-los
em uso. Sendo considerado por Alarcado e Tavar@3)2(ue “ (...) o desenvolvimento
do supervisor e do professor, como adultos, umamsdo essencial no processo de
supervisdo que deve estar sempre presente em tqdalguer actividade de ensino-
aprendizagem”, as cooperantes portuguesas contiearia as participantes espanholas,
dao uma grande énfase aos conhecimentos da sd@mem@meadamente a capacidade
de refletir/questionar, onde os dados permitempeosar que na abordagem de Alarcao
(1996), “ a atitude reflexiva do professor pernmiititesenvolver essas mesma atitude nos
proprios alunos” (p. 83).

Os resultados obtidos confirmam que as dificuldagesontradas pelas
educadoras portuguesas centram-se na disponilglidad supervisores institucionais
para reunir com 0s cooperantes e 0s estagiariotooas de estagio, relatado por um
dos participantes que “ (...¢ra bom termos mais apoio. la contribuir para que
houvesse um maior intercAmbio das coisas e se rcallzuna beneficiava com isso”
(EP2). No contexto espanhol, € identificada a falta entacdes precisas por parte dos
supervisores as cooperantes, ao qual beneficiasagiario que esta a aprender. Estas
dificuldades encontram-se noutras realidades, ond® podemos deixar de

pronunciarmo-nos sobre um estudo com EducadorapeCamtes apresentado nos
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Cadernos de Educagédo de Infancia, onde Ludovic66j28borda a importancia das
Orientac6es Curriculares para a educacao pré-eseslgervisdo. Uma das conclusfes
€ precisamente a necessidade de aproximar a ligagé® a escola de formacéo e o
local de estagio, recorrendo a estratégias quigéatia reedificacdo do conhecimento e
o desenvolvimento dos seus intervenientes, apelamdia a criagdo de um referencial

teérico comum.

- Conceg0es sobre os Supervisores Institucionais

“ Em primeiro lugar, o professor universitario, aaqto professor, € uma pessoa
profissionalmente dedicada ao ensino, é um profissi da educacdo que
necessariamente partilha com os professores desawiiveis algumas fungdes basicas
relativas a aprendizagem de outras pessoas (odaastg) ” (De la Ordem, cit. in
Garcia, 1999, p. 243).

Os resultados obtidos traduzem as concec¢fes daadmaas do estudo acerca
das funcdes do supervisor institucional, que rewedatre si concordancia nalgumas
elencadas, designadamente, o empenho, a orientagcdmanizacédo, a avaliacao, a
capacidade de comunicar e, estreitamente, a dispdade declarada nas interacfes
com os intervenientes do processo.

Ao olharmos para os deveres mencionados no arttjodd Real Decreto
592/2014 de 11 de julho do Boletim Oficial do Estate Espanha, apresentamos de
forma sucinta algumas das funcdes do supervisomeadamente garantir o
desenvolvimento do projeto formativo do estagiéras suas alteracdes que possam vir
a acontecer, fazer um seguimento continuo do estégprdenando-se com o orientador
cooperante, executar o processo de avaliacéo lestippara as préaticas dos estagiarios.
Desta forma, as concecgbes das cooperantes paretamestabelecidas neste molde,
ainda que ao longo do estudo tenham sido des@aiaalgumas educadoras, algumas
acOes contrarias as mencionadas nos relatos.

Referentemente as concec¢des sobre os conhecinemtm®peténcias que um
supervisor institucional deve ter, importa as edocas portuguesas que 0S supervisores
das universidades tenham a experiéncia praticae sabprofissdo, para além da

componente tedrica, para que algumas das ocorsédagestagiarios no contexto, ndo
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sejam incompreendidas. No ambito da supervisaopmapeténcias de observacdo dos
estagiarios na pratica, sdo destacadas pelas emvgeespanholas, como fundamentais
e como deviam suceder com maior regularidade, abngio podemos deixar de relevar,

a significancia destas questodes.

4. Semelhancas e diferencas entre as concecbes doseBugpores e
Educadoras sobre o processo de supervisdo, 0s spapéis e 0s dos
outros intervenientes das instituicbes em estudo salois paises

Ao longo da analise e discussao dos dados feitacatéomento, tem-se vindo a
apurar que algumas concecdes dos Supervisorescadtntas dos dois paises confluem
na mesma dire¢do, diferenciando-se noutros aspetoslisados.

Confrontamo-nos com trés situacdes distintas aceias interacdes entre
supervisores e educadoras, ou seja, supervisadsoadoras portuguesas que tém as
mesmas percecbes sobre as interacdes entre osemégrtes, alegando haver a
necessidade de maior frequéncia dos supervisosdarein os locais de estagio; um
supervisor e uma educadora espanhola, que idamifio acompanhamento do
supervisor no contexto de pratica pedagogica, coma frequéncia quinzenal; e o
altimo caso, um supervisor que menciona ir aosidoda estagio, mas a educadora
reafirma nunca té-lo visto, nem recebido qualquey tle orientagdo da parte deste
participante. Desta forma, achamos pertinentesérédgdo de um estudo apresentado na
Finlandia, onde Soininen e Merisuo-Storm, (2014dnpnciam -se sobre as concecdes
que 0s estagiarios tém sobre as suas praticasiatut® ensino, sendo remetida uma
guestdo para o tema de quanta supervisdo e acamsrito os tutores e mentores
(considerando que tutor, é o professor da univedside mentor, o do centro de estagio)
devem dar aos estagiarios durante a pratica peitagdgm dos resultados expressos
implica que ndo se pode quantificar, nem deternargualidade da formacéo, isso seria
o ideal, mas, é essencial que tutores e mentarbarteos mesmos objetivos referentes
a formacdo, porque distintas definicdes, provocaestado de confusédo ao estagiario
que esta a trabalhar numa sala de aula, com dssimitrucdes das duas partes.

Uma vez que referenciamos a supervisdo na formagéal, os supervisores e

as educadoras de ambos 0s contextos, entendenemvis@p como um processo de

99



acompanhamento e orientacdo para com o futurogz@fejue esta a aprender, onde é
na base da abertura, da cooperacao, e da intergjuelgobressai o estilo de supervisdo
colaborativo, preferéncia comum a todos, ainda gsiesupervisores portugueses e
espanhois se diferenciem nalgum momento, quandomass adequar o estilo de
supervisao de acordo com o perfil e necessidadestdgiario, colocando em acéo por
vezes, um estilo diretivo ou ndo-diretivo.

Inseridas as praticas dos participantes no modelosupervisdo clinica,
encontramos algumas diferencas entre os partiegipao contexto portugués, os
supervisores e educadoras comtemplam todas asdiaséso, jA no contexto espanhol,
0S supervisores ndo sublinham o momento da reflex@s educadoras, além desta
etapa, também ndo mencionam a fase da pés-obsertacigando um breve olhar para
um projeto, que achamos que se articula nestagietapsobre a pratica de ensino na
Nova Zelandia do século XXI (2011), Starkey e Rawli(2011) abordam “ a
experiéncia dos estagiarios e dos seus mentoresitdup estigio para permitir o
desenvolvimento de modelos de pratica adequada gsag@ogramas de formacao”.
Uma das recomendacdes transcritas neste projeta, gganselhamento e apoio aos
estagiarios no contexto da experiéncia praticafa&to de existirem processos para que
0S cooperantes sejam encorajados a ter consciggdigacao pessoal com o estagiario,
que apurem o estilo de supervisdo que melhor seadng em determinado contexto,
assim como o papel do cooperante no processo t®medando feedback, orientando
tarefas e verbalizando e compartilhando reflexBesta linha de pensamento, achamos
pertinente apresentar uma das definicbes sobreonmentsendo que esta “ (...)
constitui-se como um processo interativo e dinameotre dois docentes que se
encontram em diferentes estadios da carreira (tbenyy 1993, apud Killevy; Murphy,
2006, cit. in Leite, 2012).

As concegbes sobre o papel dos supervisores eddasdoras, que eles tém
sobre si mesmos, e as que tém sobre o papel do, cotrfiguram-se e articulam-se
sobre um mesmo determinado padrdo consensualeiia de igual forma, dentro de
parametros institucionais e legislativos, comov@riguamos anteriormente.

Estabelecido um determinado perfil, é-nos permitdmsar que as funcdes

consideradas nos supervisores e nas educadorasoi® com Lai (2005/2006, cit. in
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(Soininen & Merisuo-Storm, 2014) vao ao encontrstaénterpretacao, isto é, “ (...) 0
papel de um mentor € mais pratico em comparagaococpapel de um tutor, que é uma
ligacdo entre a teoria e a pratica”. A ideia sdlnentoring” explicitada ainda pela
mesma autora, pode ser vista de acordo com ofoivedl e informal. O primeiro nivel,
onde se enquadram as cooperantes, correspondegurises entre o mentor e o
estagiario, onde séo planeadas as classes, s®dgsibbservacdes das aulas e discutido
o desempenho do futuro professor durante as olggemsa Por outro lado, é
mencionado o nivel informal de orientacdo, ao g@apode ver mais o trabalho dos
supervisores institucionais, uma vez que eles vaseras aulas estipuladas, apenas
durante algumas horas, e ndo estdo presente wgailia.

No estudo é ainda focada a formacdo em servictaaeslo a importancia da
formacdo para cada um destes profissionais de g@ilncassim como a consciéncia de
gue nem todos 0s que sdo destacados para supesvifotores) e educadores
cooperantes (mentores) sao qualificados para tasapervisdo de futuros professores,
remetendo-nos esta questdo, para os resultadoadapuno nosso estudo, sobre os
conhecimentos e competéncias dos participantesosTod supervisores valorizam 0s
conhecimentos sobre a profissdo, mas, diferenceaneste aspeto, que as competéncias
de supervisdo, apenas sdo reconhecidas pelosigmrtes portugueses. Consideram
ainda que os cooperantes tém que ter desenvoleidasalizados os conhecimentos
sobre Educacéo de Infancia, assim como as concde8asooperantes sdo semelhantes
as dos supervisores, referindo-se a relevancidedepedprios dominarem e atualizarem
0s conhecimentos do seu campo de agéo, e no adaisopervisdo, opinando ainda
que, os supervisores deveriam ter conhecimentc sadwcacao de infancia, tedrica e

pratica, além dos conhecimentos de supervisao.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Este estudo pretendia dar a conhecer de que forfedtaéa estruturacdo da
pratica pedagdgica na formacao inicial em Educaghthfancia, nas duas Instituicbes
de Ensino Superior, em Portugal e em Espanha, @sat®ncec¢des dos Supervisores
Institucionais e Educadoras Cooperantes sobre angs@o, o seu papel enquanto
supervisores e o0 papel do outro interveniente eesgmelhancas e diferencas podem ser
identificadas entre as concecdes dos Supervisdeedsi@adoras das duas Instituicdes de
Ensino Superior. Desta forma, procedemos a descded conclusdes, assim como
assinalamos algumas dificuldades sentidas ao lolegta investigacdo, e deixamos

ainda algumas recomendacdes para estudos futuros.

» Reafirma-se que na estruturacdo da supervisdoatiagppedagogica, as interacdes
entre os intervenientes do estudo ndo sucedem zss vgue 0S participantes
gostariam que ocorressem, a excecdo de um supeegpanhol, que consegue
manter comunicacdo com a cooperante, diretor edaloncontexto de prética, com
uma frequéncia quinzenal, sendo que esta comuwicagdiesencial, com visitas de
observacao. Inversamente apurou-se que uma daadedas espanholas, nunca teve
qualquer tipo de interacdo com o supervisor aodahg processo. Julgamos poder
afirmar que, a importancia dos contactos iniciaisdas interacdes entre o0s
intervenientes podem ser facilitadores e decisimoslesenvolvimento pessoal do
aluno, assim como fundamentais na estruturacaoadegso de supervisao.

= Comprova-se que 0S supervisores institucionaisueagtbras cooperantes de ambos
0S paises entendem a supervisio como um processooridatacdo e
acompanhamento do futuro professor, e que esteeggocdeve ser desenvolvido
com abertura, cooperacdo e interajuda, considersemdopromotores no
desenvolvimento das competéncias profissionaistimigrio.

= Ainda que apenas um participante portugués se taah&estado acerca de todas as
etapas do ciclo de supervisdo, € notdrio que coostipervisor e as educadoras
cooperantes do mesmo pais pronunciam-se sobre areleco ciclo de forma
bastante completa. Pensamos poder atestar quetoodiatodos terem formagéo em

supervisao, fa-los atribuir outro significado assgedimentos das fases do ciclo,
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bem como conduzi-lo de forma reflexiva e com untiderde orientacdo delineado e
construido entre os intervenientes do processajewsdes a tomar sobre o percurso
a seguir em cada etapa do estagiario. Constataesedg acordo com os discursos
dos participantes espanhdis, nao foi atribuidaséeleia a etapa da reflexdo, sendo as
suas narracdes muito focadas no momento de planelaservar. Da mesma forma
que fizemos uma anotacdo sobre a formacdo em ssf@rgque se regista nos
participantes portugueses, verificamos que nenhosnpdrticipantes espanhdis tem
formacdo nesta area, ressaltando assim, como iteimenconstituicdo do perfil de
competéncias de um Supervisor Institucional ou BdacCooperante.

Este aspeto remete-nos para as questdes do esaldoomadas com o0s
conhecimentos e competéncias identificadas pelpsregisores sobre si mesmos,
onde apenas 0s participantes portugueses revelasongseténcias de supervisao,
considerando-se indispensaveis para o desempersidudabes em supervisao
pedagdgica. A semelhanca dos supervisores, tamiséadicadoras cooperantes
enfatizam as competéncias de supervisdo, sobretsidte observacdo, assinaladas
pelas cooperantes espanholas, como diferenciagotas aquilo que o supervisor
observa, e 0 que o0 educador |he diz que observanfir®a-se que o0s
conhecimentos sobre pedagogia de infancia sdo wngpanente de extrema
relevancia considerados pelas educadoras, alersandesta forma a importancia de
um supervisor ter igualmente conhecimentos teorec@saticos da profissdo para
uma melhor compreensdo da realidade pratica, onguerminologia de Shulman
estes conhecimentos sao designados por conhecimémtoconteddo e o
conhecimento pedagdgico do conteudo.

Os conhecimentos sobre Educacéo de Infancia saohecidas pelas educadoras e
supervisores dos dois paises como fundamentaigp sessencial a renovacéo e
atualizacdo de conceitos tedricos para uma mellmataimentacéo da especificidade
da profissdo. Ao nivel dos conhecimentos da sup@oyi a capacidade de
refletir/questionar esta seguramente visivel ndigaralas educadoras portuguesas,
revelando-se como elementar na reconducdo da @rét@o sé das proprias
educadoras, como dos estagiarios, assim como tarabé&mupervisores portugueses

consideram importante estes conhecimentos num @duca
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= O estudo mostra que 0s supervisores e educadoesliEs 0s paises valorizam um
estilo de supervisdo assente em estratégias dsocat@io, onde a figura de professor
orientador, surge como alguém que apoia o estagi@iresolucdo dos problemas,
gue o ajuda a concretizar intencdes, que estawalade e coopera nas suas tomadas
de decisdo, dando-lhe espaco para atuar e colotqré&ica o que estad aprender,
sendo o supervisor ou 0 cooperante um mediadorrocegso. Reafirma-se ainda
que, a parte desta preferéncia, 0s supervisorasbes os paises adaptam o estilo de
supervisao de acordo com o perfil do estagiaritaragp por pér em pratica um estilo
de supervisao diretivo, ou no lado oposto, umarsigio nao-diretiva.

» As concec¢des dos supervisores institucionais deam$ paises acerca do seu papel
surgem dentro de um padrdo como alguém desafiarit&o e empenhado que
orienta e acompanha o estagiario na aprendizagemprdéissdo, onde a
disponibilidade e a capacidade de escuta sdo ésisepara 0 sucesso do seu
desenvolvimento. Os cooperantes sao consideradios qgervisores como alguém
com um papel preponderante na aprendizagem prddicestagiario, devendo ser
empenhado, critico, aberto e acompanhante do gerclar aluno, implicando o seu
desenvolvimento e potenciando as suas aprendizagens

» As educadoras cooperantes manifestam as suas 0escepbre o seu papel,
destacando que é fundamental que o educador sejgpessoa alegre e acolhedora,
mas sobretudo, as educadoras espanholas fizerapssaip a imagem do educador
formador na vertente pratica da profissdo, condiddr na ampliacdo de
competéncias do estagiario. Reafirma-se que a®c¢des das educadoras acerca das
funcdes dos supervisores recaem sobre alguém gaeadser empenhado, orientador
e disponivel, ainda que um participante espanhdlaeeferido que desconhece o
supervisor, logo ndo sabe que fungdes este exerce.

» Reafirmam-se algumas dificuldades sentidas pelogersisores portugueses,
nomeadamente a disponibilidade das educadoras reowee para com 0S
estagiarios, que nem sempre lhes permite a abem#eessaria para a
experimentacdo da pratica, assim como a multigleedde tarefas que parecem ser
constrangedoras das suas funcbes supervisivas.olroy lado, um supervisor

espanhol que indica a existéncia de alguma tensédioparte dos diretores e
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educadores cooperantes, quando acolhem pela pivesdro estagiario no local de
estagio, e a questdo do tempo, assinalada nosaiaiextos, como dificuldade na
concretizacdo de uma supervisdo regular.

* No que se refere as dificuldades manifestadas padaperantes portuguesas,
podemos reafirmar a necessidade dos supervisdegsrasmnais vezes presentes nos
locais de estagio e reunirem-se com 0S cooperantssestagiarios, pois a analise
dos dados, por parte dos participantes espantadeggindicar que esta fragilidade é
visivel na acdo das educadoras que poderiam danta¢bes e indicacbes mais

precisas, construida numa base conjunta entré®mtervenientes.

LimitacOes do estudo:

Deste estudo assinalamos as principais limitacdesincidem primeiramente,
por ser um trabalho solitario, que requereu cocsiae autonomia da parte da
investigadora ao longo do percurso.

A inexperiéncia da investigadora constituiu deualg forma uma limitag&o,
visto ser o primeiro trabalho de investigacéao realo.

A dificuldade em constituir o grupo de Educadoremgerantes em Portugal,
como participantes do estudo, que ndo contestasanalo necessario ser persistente e
contactar varias educadoras.

As respostas tardias de alguns participantes paealzacdo das entrevistas,
constituiram de certo modo um obstaculo no questea a cronologia das fases do
estudo.

O modo como o instrumento de recolha de dadosnipuisionado, ndo permitiu

a totalidade de recolha de dados pertinentes, @ugderariamos para a investigacao.

Propostas para futuras linhas de investigacao:

ApoOs a realizacao deste estudo e com base naeadaksdados desenvolvidos
ao longo do trabalho, preconizam-se algumas pses futuras investigacdes, numa
perspetiva de possibilitar novos dados e conhedosesobre as implicacdes dos

intervenientes no processo de supervisao.
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v' Estudo mais abrangente, de modo a completar aetritad processo onde se
procedesse a inclusdo dos estagiarios de cada pgeass,averiguacdo das suas
concecOes sobre o Processo de Supervisdo e Fuhgdgervisor Institucional e
do Educador Cooperante;

v' Estudo sobre as necessidades de formacdo em s#gedeé estagios, junto dos
Educadores Cooperantes dos dois paises;

v' Estudo sobre trabalho de colaboracéo entre Supessie Educadores Cooperantes;

v' Investigacdo sobre a formacdo em supervisdo dosr@spres Institucionais nas

Instituicbes de Ensino Superior;

Deste modo, considera-se pertinente a continuagaestudos em diferentes
Instituicbes de Ensino Superior, que proporcionenan visdes e compreensdes sobre a
melhoria de planos de estudo na formacé&o inicialplanos de ac&o sobre o
Estagio/Practicum de educadores e professoresombaxtos de Portugal e Espanha.
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Anexo 1: Esclarecimento sobre o Termo de Consentimi&® Informado

ESCOLA INSTITUTO
i SUPERICR POLITECNICO
AL DEEDUCACEO DELISBOA

304

Esclarecimento sobre o Termo de Consentimento Infarado

1. Titulo do estudo: O Processo de Supervisdo na Formacgéao Inicial enca€do de

Infancia: estudos de caso em Portugal e em Espanha

2. Responsavel pela investigaca&arla Rosinha — Aluna do segundo ano do Curso de

Mestrado de Supervisdo em Educacéo
3. Instituicdo de acolhimento:Escola Superior de Educacgéo de Lisboa

4. Pertinéncia: Este estudo encontra a sua motivacdo na necessigad®@alisar a
supervisdo em duas realidades proximas, Portuggbpanha, dois paises com
importantes lagos sociais, culturais e comercensie outros, e que em simultaneo
apresentam diferencas relevantes. Sendo a sumervis@ meio que visa 0
desenvolvimento profissional docente, que surgeocamm processo de analise
reflexivo do questionamento da préatica e sobre @iga, conduzindo a sua
reorientacdo, a compreensdo de duas realidadastaisentre duas escolas de
Formacéo Inicial em Portugal e Espanha, permitirdrontar conce¢cdes e processos
de supervisdo, compreender os fundamentos dasmt#sropcdes e problematizar os

percursos e orientagdes da supervisao na formaigial de docentes.

5. Objetivo geral: Conhecer as concecgdes, os modelos e os dispodigvegpervisao
na Formacdao Inicial, em Educacao de Infancia, estiticées de Ensino Superior,

em Portugal e em Espanha

6. Metodologia: O estudo enquadra-se num Paradigma Interpretgtigesupondo, por
isso, uma abordagem qualitativa. As técnicas dellracde dados a serem usadas
para o apuramento de dados serdo as entrevistagstemradas e analise

documental.
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7. Participagdo: A participacdo dos entrevistados sera feita dendo voluntaria,
podendo recusar responder a qualquer questdo fadmubu suspender temporaria
ou definitivamente a sua colaboracédo, sem que dlanha qualquer consequéncia

para si.

8. Confidencialidade O contetdo da entrevista sera registado atragésistema de
gravacao de &udio, tendo em conta a rentabilizaigdéempo e a fidelidade ao
discurso do entrevistado. Sera ainda mantido eio,sgpdendo somente ser usado
pela investigadora para fins cientificos, que padar divulgado na sua totalidade,

ou parcialmente no corpo do trabalho, salvagua@arghonimato da entrevistado.
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Anexo2:Termo de Consentimento Informado

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Termo de Consentimento informado

Eu, aceito participar

no trabalho de investigagdo denominado por, “O ¢&s@ de Supervisao na Formacao
Inicial em Educacao de Infancia: estudos de casP@mnugal e Espanha”, a realizar por

Carla Joao de Carvalho Rosinha no ambito do MestladSupervisdo em Educacéao.

Fui informado/a pela investigadora responsavel ekgpisa, que a minha participacéo
nao € obrigatéria e que em qualquer momento pamsenciar responder a alguma
questao, ou suspender a minha participagdo nocgsenh que isso me traga algum tipo
de consequéncia. Tenho ainda presente que, os dadoeferida entrevista em que

participo, serdo usados somente pra fins ciensifico

Foi-me assegurada total confidencialidade e p@oteda informacdo que forneco a
investigadora, e que ao participar neste estudareesh permitir a averiguacao de
informacdes relevantes para a investigacao, cormmopito de compreender o principio

da supervisao e a sua finalidade, estabelecidouasidstituicdes de formacao.

Em suma, declaro que entendi os objetivos e benefis da minha
participacdo, e que estou de acordo em colaborar drma voluntria nesta

investigacdo, onde me foi dado/a uma cépia desteadonento.

Assinatura do/a participante: Assinatura da iwvestigadora

Data: __ / [
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Anexo3 - Ficha de Dados Biograficos

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

FICHA DE DATOS BIOGRAFICOS

Sexo: F( ) M ()
Datos personales del entrevistado:

Edad:

Situacion Profesional:

Funcion o cargo que desempeiia en este momentqueeipo de institucion:

Datos sobre formacion académica y profesional:

Habilitaciones académicas:

Formacion inicial:

Formacion complementaria:

Experiencia profesional:

Afos de experiencia profesional:

Experiencia profesional como tutor del colegio:

Aflos de experiencia profesional como tutor delgiote
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Anexo4:Guido de Entrevista ao Supervisor Institucioal

Guiao de Entrevista: Supervisor Institucional

Objetivo Geral: Conhecer as concec¢des, os modelos e os dispssitessupervisao na formacao inicial, em Educaedaféncia, em instituicée

deEnsino Supericem Portugal e em Espar

12}

Blocos Tematicos

Objetivos especificos

Questdes gerais

Questdes de reforgo

A. Legitimacéo de
entrevistas

1. Legitimar os entrevistados

1.1
1.2.

1.3.
1.4.

Apresentacgéao geral do estudo

Expor a importancia da entrevista para a nossa

investigacdo, tornando-a como membro

investigacao
Assegurar a confidencialidade

Autorizacao para a gravacao

Processo de
Superviséo na
Formacé&o Inicial
em Educacéao de
Infancia

2. Caraterizar 0 processo
supervisaéo na  Formaca
Inicial em Educacdo d
Infancia

ie.1.
10

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

De que forma é organizado o curso de Educ:
de infancia?

Com quem estabelece o primeiro contacto
antecede as praticas das ES? Com o EC ou
a instituicdo?

Como é feito esse contacto?

S&o dados a conhecer 0s objetivos pretend
por parte da IFI aos EC? Quem o0s da
conhecer?

Concede aos EC algum tipo de documet
orientadores para o0 processo de supervisao?

Que tipo de apoio existe por parte da IFI durg
0 processo supervisivo?

n@aP.1. Pode descrever ¢

linhas gerais a sua estruturd

que
com

id4.1. Se sim, de que mo
i a os da a conhecer?

NtRH.2. Se sim, desigrgpiais €
com que frequéncia f

feito.
ante

7
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C. Concecbes do 3. Descrever as concec¢fes dd&l. O que entende por Supervisdo Pedagogica?

Supervisor Supervisores  Institucionajs

Institucional sobre sobre a supervisdo 3.2. Considera que existem diferentes etapas| 8Q.1. Se sim, quais?

0 processo processo de supervisao? o '
supervisivo 3.2.2. Que relevancia atrib

_ _ as seguintes etapas?
3.3. Como desenvolve o Ciclo de Supervisao com as

ES?

3.4. Considera a existéncia do Ciclo de Supervisdat.1.Se sim, que beneficiog
necessario para o desenvolvimento das praticas? pode trazer para

' . ~_ formacéo dos
3.5. Enquanto Supervisor, que estilos de supervisdo educadores?

adota com as estagiarias?

3.6. Na sua opinido, que inovagdo/ mudanca traz a
supervisao para os educadores de infancia?

D. Funcédo e Papel do| 4. Descrever as concecdes da@sl. Ha quantos anos desempenha o papel de SI?

Supervisor Supervisores Institucionajs .
Institucional sobre o seu papel enquanth2- Que funcdes desempenha enquanto SI?
SUpervisores 4.3.Quais as caracteristicas que considera

imprescindiveis num SI?

4.4 Na sua perspetiva, sado caracteristicas inatast.d.1. Se sim, de que formg
desenvolvem-se? desenvolve essas

- . caracteristicas?
4.5.Na sua opinido, que objetivos deve promover o

Sl nas ES?

4.6. De que forma sugere adequagbes ou reforca a
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pratica das ES?

EC?

5.5.Que func¢des devem desempenhar os EC?

4.7.Que dificuldades sente ou encontra enquantg SI?
|
E. Concecdes do 5. Descrever as concecgbes ddsl.Quais as caracteristicas que considera serésrn ma
Supervisor Supervisores Institucionajs  importantes num EC?
Institucional sobre sobre o papel do Educador
o Papel do EC Cooperante 5.2.A quem acha que o EC atribui o papel| da
supervisao? Porqué?
5.3.Que competéncias fundamentais considera| que
cabe ao EC no ato de supervisionar?
5.4.Qual o seu parecer sobre o papel supervisigo do

Consideracdes finais/
agradecimentos

Recolher elementos sobre
informacdes pertinentes que nag
tenham sido referidas
anteriormente

Quer acrescentar mais alguma coisa?

D
Muito obrigada pela sua disponibilidade e

colaboracdo.

S| — Supervisor Institucional

EC

Legenda:

— Educadora Cooperante
ES - Estagiarias
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Anexo5:Guido de Entrevista ao Educador Cooperante

Guibén de Entrevista: Tutor del colegio

Objetivo General: Conocer las concepciones, los modelos y los digpos de supervision en la formacion inicial eduEacion Infantil, en
instituciones de Enseflanza Superior de Espafatygabr

Blogues tematicos Objetivos especificos Cuestiones generales Cuestiones concretas
F. Justificacion de las| 1. Justificacién de los 1.1.Presentacion general de la investigacion
RIS entrevistados 1.2.Exponer la importancia de la entrevista para

nuestra investigacion, convirtiéndola en parte de
la investigacion

1.3. Declaracion de confidencialidad

1.4. Autorizacion para la grabacion

G. Proceso de 2. Caracterizar el proceso de.1.¢Tiene conocimiento acerca de la organizgcion
Supervision en la supervision en la Formacign del grado de Maestro en Educacion Infantil?
formacion inicial en icial en Educacion Infantil

2.2.;,De qué manera fue contactada por| la
universidad?

Educacioén Infantil

2.3. ,Como tuvo conocimiento de los objetivds3.1. Describa en linea
pretendidos por parte de la universidad, como generales la forma ¢
tutora de los educadores en préacticas? gue se organiza

2.4. ;(Recibi6 algun tipo de documentacién
orientativa para el proceso de supervision de la
universidad?

2.5. ¢ Qué clase de apoyo tuvo/ tiene por parte dela.l. En caso afimativo,
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universidad durante el proceso de supervisior

n?

aclare como y con gy
frecuencia se realiza

H. Concepciones de
los TC sobre el

3.

Describir las concepciones ¢8.1.

los Educadores Cooperant

es

¢, Qué entiende por supervision pedagogica?

1%

COmo supervisores

colegio?

proceso de sobre la supervision 3.2. ¢, Considera que existen diferentes etapas er8.@l1. En caso afirmativg
supervision proceso de supervision? icuales son?
.2.1. ¢Qué relevancia atribu
a las siguientes etapas
3.3. ¢, Como desarrolla el proceso de supervision|con
los educadores en practicas?
3.4. ;Considera la existencia del proceso | figh-2. En caso afirmativo,
supervision necesario para en el desarrollo de las ~ ¢dué beneficios pueg
. traer para la
practicas? -
formacion de los
. L ?
3.5. Como Tutor del Colegio, ¢ qué estilos adopta |con educadores?
los educadores en practicas?
3.6. ,Qué innovaciones y cambios aporta| la
supervision a los educadores infantiles?
| .- 7 - - .
I. Funcion y Papel del 5. Describir las concepcionest.8.¢;Hace cuantos afios desempefia el papel de|Tutor
Tutor del colegio de los Educadores de colegio?
Cooperantes sobre su papel ) _ .
4.9.¢,Qué funciones desempefia como Tutor| del
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4.10. ¢Cuales son las caracteristicas que cons
imprescindibles en un Tutor del colegio?

4.11. Desde su punto de vista, ¢son caracteris
innatas o se desarrollan?

4.12. Desde su punto de vista, ¢qué objetivos (¢
promover el Tutor del colegio en los educadd
en practicas?

4.13. ¢De qué forma adecua o refuerza la prag
de los educadores en practicas?

4.14. ¢A que dificultades se enfrenta como Ty
del colegio?

dera
ticas
4.4.1. En caso afirmativo, ¢,

lebe qué forma desenvuely
)res  esas caracteristicas?

rtica

tor

[ @ ) R~

Concepciones de
los Tutores del
colegio sobre el
papel de los Tutore
de la universidad

n

Describir las concepciones
los Tutores del Colegio sob
el papel de los Tutores de
Universidad

186.1.; Qué caracteristicas considera mas import
re en un Tutor de la universidad?

la
5.2.¢,A quién piensa usted que el tutor de

universidad atribuye el papel de la supervisio
el mismo o al Tutor del colegio? ¢ Por qué?

5.3.¢,Qué competencias considera fundamentalg
el Tutor de la Universidad en el momento
supervisar?

5.4¢Cual es su parecer sobre el papel de
Tutores de la Universidad?

5.5.¢,Qué funciones desempefia el Tutor d¢

antes

la
n, a

3S en
de

5.4.1. En caso afirmativa
identifique cuéles

2 |a
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Universidad?

K. Consideraciones
finales y
agradecimientos

6.

Recoger informacior
pertinente que no haya sif
recogida anteriormente

n6.1. ¢Quiere afadir alguna otra informacion
o aclaracion?

Muchas gracias por su disponibilidad y colaborac

on

Notas:

TU — Tutor de la universidad
TC — Tutor del colegio
EP — Educador en practicas
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Anexo06: Entrevista ao Supervisor Institucional

Transcricado da Entrevista 6

Supervisor Institucional

Dados da entrevista:

Data da entrevista: 16 de junho de 2016
Entrevistador: Carla Rosinha

Tipo de entrevista: semiestruturada

Meio/ Local da entrevista: realizada através dgp8ky
Nome do entrevistado: Catarina (Nome ficticio)
Inicio da entrevista: 20:30h

Fim da entrevista: 11:00h

Duracgéo da entrevista: 2:30h

Investigadora: Muito boa noite.
Entrevistada: Boa noite.

Inv: Desde ja, 0 meu agradecimento por me conceder esatrevista e pedir-lhe
autorizacdo para a respetiva gravacao audio.

Como sabe, o estudo intitulado por “O Processo deufervisdo em Educacédo de
Infancia: estudos de caso em Portugal e Espanha’,edorre no ambito da
dissertacdo de mestrado de Supervisdo em Educac&ojo objetivo € conhecer as
concecdes, os modelos e os dispositivos de supéovisa Educacdo de Infancia, em
duas instituicoes de formacao inicial, uma em Porgal e outra em Espanha.

A sua colaboracdo € imprescindivel no desenvolvimien da investigacdo, e o
conteudo da entrevista sera analisado e divulgadgenas para estes fins, sendo
garantido o anonimato e a confidencialidade dos dag.

Mais uma vez, obrigada pela sua disponibilidade.

Inv: De que forma é organizado o curso de Educacédo defdmcia?

Ent.: Eu estou na supervisdo de estagios, portalstocomponente, estou ligada a
componente de iniciacdo a profissdo, dos cursderdeacao inicial de educadores, hi
cerca de vinte e cinco anos, vinte e cinco anoempanhei varias etapas nesse, nesse,
portanto, sdo muitos anos de supervisdo, de ligaggsa componente de formacéo, e
nos ultimos anos, como sabe, acerca de dez angwoaesso de Bolonha foi

implementado aqui na formacao inicial, aqui, conneeoser implementado aqui na
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Universidade X, e nessa altura, a formacao inigisd era de quatro anos, formacéo
inicial de educadores e professores de primeido,cicque eu estava ligada e sempre
estive ligada, passou, realmente, a ser feita amaitdos, ndo é, um primeiro ciclo de
trés anos, e depois, no caso dos educadores deimfapenas mais um ano letivo.
Portanto, se eu voltar atras, naturalmente queaepso anterior, a formacao anterior de
quatro anos, era uma formagdo pensada como umt@ra@m uma complexidade
crescente, um projeto integrado de formacéo, estalar da etapa anterior ao Processo
de Bolonha, ndo é? Com a entrada e, realmentetiagpdd Processo de Bolonha, a
reorganizacao da formacéo, o que vamos encontrar grimeiro ciclo de banda larga,
como sabe, ndo é, chamado o primeiro ciclo de b#udm, uma licenciatura em
educacdo basica que, prepara, supostamente, oupdeparar para 0s mestrados,
depois, em educacéo de infancia, E bom lembraadicenciatura em educacéo basica
aqui na universidade X convida, tem uma componagat@iciacdo a pratica muito mais
reduzida, do que era, do que acontecia no prinmeomento, isto acontece, isto esta
legislado, e naturalmente que a iniciacdo a p@isessa componente, foi uma das
componentes mais reduzidas na formacao dos edesadprer no primeiro ciclo, quer
depois, no segundo ciclo de formacéo, o ciclo pstdhalizante, se quiser, que foi
inicialmente de um ano, portanto de dois semestrgage agora passou, desde setembro
de 2015, passou a ser de trés semestres. Podantstrado em educacéo pré-escolar, e
a formacado profissionalizante, se quiser, dos eaftbwea de infancia, passa neste
momento a ter trés semestres, acontece em tréstsesnesendo que, o estagio € uma
Unidade Curricular, semestral, desculpe anualsem@estral no plano curricular anterior
do curso, e neste momento € uma Unidade Currieuaal, portanto, uma Unidade
Curricular que decorre, no segundo semestre, ardeto terceiro semestre. O segundo
semestre as alunas estdo em estagio em crecheeeceino semestre 0s alunos estéao
em estagio em jardim-de-infancia. E evidente queesiou a falar-lhe da minha
experiencia como supervisora da pratica no mestesxoeducagcdo Pré-escolar, que
forma realmente, educadores de infancia. Ha nadsidade X a oferta de um outro
curso, que forma educadores e professores do lt°bdsico, tem as duas vertentes, e
nesse curso, que neste momento tem quatro semegbteanto, passou de trés
semestres para quatro semestres, eu também trabalteambém desenvolvo trabalho,
de supervisdo, desempenho fungbes de supervismmestdgio em jardim-de-infancia,
em contextos de jardim-de-infancia, portanto, qéem meninos dos trés aos seis anos.

A minha experiéncia € longa, e sobretudo acontecanmbito destes mestrados, num
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periodo de formacdo que realmente convida os alungwepara os alunos para o
desempenho da profissdo. Na licenciatura em edodsigica, tenho também um papel
de acompanhamento de algumas visitas se quisédasuaos centros de pratica, que
acontecem no terceiro ano da licenciatura, no amal. fS8o idas intermitentes, se
quiser, uma vez por semana, sobretudo no segumdesse, que sdo acompanhadas,
também, por alguns, por uma equipa de docentessiamos a tentar que se mantenha,
porque a estabilidade é uma questdo importanteAmbito da supervisdo e do

acompanhamento da iniciagdo a pratica. a pratm#spional.

Inv: Com quem estabelece o primeiro contacto que ante@ds praticas das
estagiarias?Fa-lo primeiro com o educador cooperante ou com astituicdo?

Ent: Normalmente, com os anos de pratica que tamiétenho, e a ligacdo aos
contextos de pratica e de estagio, o contacto agenfos em primeiro lugar €, com as
educadoras cooperantes. Em principio é esse o ippimentacto, naturalmente que ha
instituicbes que ja colaboram e que ja cooperanfonmacdo pratica dos nossos
educadores, dos nossos futuros profissionais altggmpo, muitas das educadoras
cooperantes que temos agora na nossa, digamogssa holsa de cooperantes foram
nossos alunos ja, quer nos cursos de especializggitanto, estou a falar de
profissionais de profissionais ja com longa expeige profissional, e que fizeram essa
especializacdo nos anos 90, e estou a falar tardbéunos que a Universidade X foi
formando, educadoras de infancia, que foi formaamiongo de todos estes anos, e que
aderiram, que estao neste momento a trabalhansigsiicbes no concelho e no distrito,
no concelho de Braga e no distrito de Braga, eagothem com toda, com a maior das

disponibilidades os nossos alunos.

Inv: S8o dados a conhecer os objetivos pretendidos poarpe da Instituicdo de
Formacéo Inicial aos educadores cooperantes?

Ent: Os objetivos, sempre fazemos os possiveisqumir, fazer uma primeira reuniao,
habitualmente, quinze dias ou oito dias antes ddano estagio, convidamos 0s
educadores cooperantes a vir a universidade, eegcutar, € a conversar cConnosco
algumas das expetativas que temos e também dasvobjee formacdo, que temos
para aquela etapa ou para o estagio. Convidamogamo tempo 0s alunos, 0S N0SS0S
estagiarios, ou estagiarias, uma boa parte, olegspre sao mulheres, séo alunas, e é
por isso que eu chamo, que digo estagiarias, masstde vez em quando um ou outro

aluno, que isto aconteceu acerca de dois anosstédw alguns rapazes, mas muito
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esporadicamente... Mas como eu estava a dizer, iagcadtes, convidamos as senhoras
educadoras a vir a universidade, convidamos tamagmalunas, para essa reuniao
inicial, até porque é bom que oicam, que todosnoigamesmo discurso, vejam se
quiser, 0 mesmo suporte da nossa conversa, que [BowarPoint, habitualmente, e
tenham acesso aos mesmos materiais, ndo €? Quelenatpmento em que estamos a
conversar, alguns materiais sdo passados para adosaproprios cooperantes e de
alunos, quer depois logo imediatamente, ou mesrtesafaco questdo, eu digo isto,
porque faco questdo, porque neste momento estoarewa coordenacdo do mestrado
em educacdo pré-escolar, mas a minha colega @riB@mente também ja esteve, e
mesmo antes de virmos para aas reunides, nos fazgmstdo de fazer chegar, toda a
documentacdo que servir4 de apoio ao estagio.ghdalizacdo das idas, os objetivos
naturalmente do estagio, os resultados que espsyammmbém, desse percurso, de
alguma forma, a calendarizacdo prevista, quandee€og alunos virdo a universidade
para reunir com 0s seus supervisores, também falammoonversamos com as senhoras
educadoras cooperantes e com 0s alunos, algunsntasngqgue achamos importantes,
algumas etapas que identificamos no proprio estagialamos de algum modo
esclarecendo, esse percurso e 0s objetivos questeanas tarefas de formacéo, se
guisermos, para esse percurso, sendo que nunca €amersa terminada, é sempre
uma conversa que tem continuidade, quer por tedefpmer por email, estou a falar no
meu caso concreto, quer como supervisora, quer cogralenadora do proprio estagio,
nao €, mantemos o contacto com as educadoras aotggre com as alunas, de uma
forma muito regular. E temos a maior das dispodides para estes contactos, e estes

esclarecimentos, quando eles sdo necessarios.

Inv: Portanto, sdo sempre passados poe escrito numa faagerior ao inicio do
estagio, e por curiosidade, pela sua experiéncia,omalmente os educadores
cooperantes, que ja ndo é a primeira vez que trada@m convosco,eles estao
presente nessa reuniao de inicio?

Ent: Exatamente, alguns realmente ndo vém, ndo agesar de colocarmos... as vezes
também entendo que procuramos as horas em quérgansadas instituicbes, mas eu
recordo que noés trabalhamos com educadores dapraddiea, e educadores da rede
privada. O que quer dizer, como sabe, eles témribsr&dm pouco diferentes, nos
apontamos habitualmente as cinco e meia, seis parasestas reunides que lhe falei, e
de uma maneira geral, na primeira reunido, estasejtodos os educadores. Ou entéo

vém, ou a coordenacdo, as vezes vém a propriaemmagdo da instituicdo, que néo &,
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em alguns casos, a coordenadora nao €, nem setf@@mne direto com as criancas, nao
€ educadora e vem também a reunido. Também tersos em que os educadores ja
conhecem o sistema, e vém, ou ndo vém, e depasrouersamos por telefone, ou eu
faco questao de perguntar se ha alguma duvida&cessita que eu, ou o orientador ou o0
supervisor da universidade que esta a trabalhar essa instituicdo, que indique ou
esclareca algum aspeto, mas procuramos manterc@stacto regular. Mas de uma
forma geral, temos realmente educadores empenimadasompanhamento das nossas

alunas, ndo sao todos como pode imaginar mas, deaga geral sim.

Inv: Mas ha algum namero, que de um modo significato, esta presente, e isso é
importante como esta a dizer...

Ent: Sim, até porqgue tém alguma curiosidade emaxmerhas suas estagiarias, e noto
gque em algumas orientadoras cooperante, educado@serantes, ha também a
preocupacao de serenar as proprias estagiariag, pler a disposicao, logo no inicio, e
de dizer estou disponivel, e da parte das nosgsaasaha também uma preocupacdo em
fazer um primeiro contacto com a prépria intuigdieom os préprios educadores, antes
de iniciar o estagio. Normalmente, ndo querem apaiego no primeiro dia, e fazem
questao de visitar a intuicdo, de estabeleceringpos contactos, de conhecer algumas
regras também, da propria instituicdo, se ha algfomaa de estar, ou até a propria
bata, 0 que é que devem trazer, um cal¢cado apdopnertanto, eu acho que, de uma
forma geral, as alunas, esta etapa é para elas imygbrtante para as alunas, e eu penso
que também, de um modo geral, as nossas educanmasrantes tém a percecdo de
que este é um percurso exigentes também parandlas;, exigentes para elas como

profissionais.

Inv: E que tipo de apoio existe por parte da InstituicAade Formacéo Inicial
durante o processo supervisivo?

Ent: Acerca de trés, quatro anos, acerca de gaatyss a coordenacéo, a coordenadora
dos estagios aqui na Universidade X, dos estagigsniestrados em ensino, propos
logo em setembro, uma acdo de formacao para oadahés cooperantes, para todos 0s
educadores cooperantes ligados ao ensino, E foiaxpariéncia muito interessante,
portanto acontecia logo em setembro, setembroboytnalguns anos prolongou-se até
meados de novembro, e 0 que acontecia era quejdaomos alguns professores e

educadores de infancia, a fazer duas vezes pornsemam periodo de duas, duas

129



horas, trés horas, desculpe, ao final da tarde, tormaacdo em estratégias de
supervisdo. Foi uma oferta que a Universidade X darante quatro anos consecutivos,
e portanto foi um primeiro apoio, se quiser, addhao das préprias educadoras, dos
educadores cooperantes. Foi um primeiro apoio @ige tam, este ano aconteceu,
portanto ndo foi possivel concretizar esta acafodeacdo, porque também contava,
dava créditos, foi uma acdo de formacéo creditadague acontece € que ao longo do
ano, nés debatemos- nos, nds supervisores, e @wsdaletudo por mim, com uma
imensa falta de tempo para esta funcdo de supeyvis80 que acontece € que,
honestamente, ndés ndo vamos tantas vezes aostognteo estamos reunidas com as
orientadoras cooperantes e com as alunas, at&é@ms$os contextos como gostariamos
de estar, ndo €? E eu que tenho varios anos devisdigenos estdgios, neste papel,
nesta funcéo, tive o privilégio de exercer estagdioncom uma equipa mais alargada de
supervisores, e com uma equipa também, atestaeljucadores cooperantes, com um
dialogo muito sistemético, no @mbito de, acercguieze anos, ou mais, muito antes de
Bolonha, j& & bastantes anos, tudo finais de afps1i® anos 90 nds tivemos aqui
condicBes muito boas de formacéo dos educadopesianto, foi sempre possivel fazer
esta ligacdo de uma forma mais sistematica, owiserg mais regular aos contextos. E
eu sei, tanto eu como as minhas colegas Cristinentea e também Dalila Lino, nés
sabemos, conhecemos muito bem a relevancia de€dtgaliconstante, ndo é? Por um
lado uma abertura grande a visado, as visbes daadohes cooperantes, a importancia
de conhecer os contextos, e a especificidade doalta dos educadores, o0s
constrangimentos dos educadores nesses contexiosunp lado, e por outro, a
importancia, até para nés como formadores, naé paaa nds, € mesmo para nés como
formadores na universidade, a importancia desséecimento, e para 0S proprios
orientadores cooperantes e alunos, a relevanciateqneesse apoio e esse dialogo
regular. Nos sabemos o0 impacto positivo que podeedsa, a regularidade desses
contactos. Agora se me pergunta, tem acontecido®, Nao tem acontecido. Ja
aconteceu, ja aconteceu, e o que a minha exparjem@ue diz, € que esta é um dos
vetores mais importantes do sucesso da formacadofodaacdo, portanto, da
componente da formac&o pratica na formac&o iniialnossos estudantes. E o dialogo
muito regular, muito constante entre os contex@ogniversidade, os cooperantes, 0s

supervisores e 0s proprios estudantes. Isso satealh mas realmente ndo acontece.
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Inv: E por curiosidade, nesta acdo de formacao qug foi realizada, houve uma
participacdo consideravel por parte dos educadoreoperantes?

Ent: Sem duvida, a maior parte, a grande partepddicipantes eram educadoras de
infancia, eram educadoras. Na primeira edicdo,adagéo de formacdo, um grupo
bastante significativo eram educadoras cooperadésreche e de jardim-de-infancia.
E foi muito, lembro-me, recordo esta acdo de foémnaporque foi muito interessante,
porque pela primeira vez, também se cruzaram, gsofes de 3° ciclo, professores de
2° ciclo, professores de 1° ciclo, mas nas, seeguisis sessdes mais gerais. Havia dois
tipos de sessfes, umas sessdes mais de caraeleegpositivo, se quiser, introdutério
das temaéticas, e depois sessfes de trabalho, gosgie profissionais, os educadores
de infancia com os professores de 1° ciclo, ou rnesimos educadores de infancia, até
porgue nessa primeira edicdo eram muitos, e portéatia sentido trabalharmos s6
nés, em pequenos grupos, nao €? Mas foi muitcesgante, porque depois devolvemos
ao grande grupo, se quiser, o trabalho que reatigdgdomo educadores, e foi muito
interessante, quer para nos, formadores de edwsadou sobretudo, formadores
ligados sobretudo a formagdo de educadores deciafaquer os educadores de
infancia, para os educadores de infancia, ouvigquestoes, as visdes dos outros, dos
professores de outros ciclos, e também aos proésssios outros ciclos, conhecer a
complexidade, que € o trabalho dos educadores. ficembé que nesse ano foi muito
bom, aderiram a essa acao de formacado educadaasrantes muito boas, muito boas,
muito exigentes com elas proprias, que estdo emgmemte formacdo, e quer o seu
discurso para 0s colegas, quer 0s instrumentos cgiaeam para a supervisao,
revelaram, realmente, um saber muito especifidoi mesmo muito interessante, N&ao

esqueco esta experiéncia, Era bom poder repetimyaer...

Inv: O que entende por supervisdo pedagogica?

Ent: Para mim, a supervisao pedagogica, é falas@gpervisdo, € falar num processo
naturalmente.... olhe, de acompanhamento, em primegar, de acompanhamento
sistematico, e estas palavras, o sistematico estalar para mim também, estou a falar
para si, Carla (ri-se) mas, estou também a afpkma mim (ri-se), porque

sistematicidade neste momento, com a diversidadarefas que temos, e 0 numero de
alunos, é algo, é um esfor¢co, € uma enorme exigéne colocamos a nos proprios,
mas realmente, voltando ao conceito, entendo qugrocesso de supervisdo, é
realmente, um processo de acompanhamento, deam@entsustentado numa relagéo
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que é construida com alguém que esta aprendeffiasfm e que tem como objetivo,
naturalmente, apoiar, guiar e desafiar, neste oasstagiario, ou se quisermos, num
outro contexto de formacdo em servico, ou em comtdrs préprios profissionais, a
melhorar, ou convida-los, ou desafia-los a melharaua pratica e com que a fazer,

aprendizagens em torno da profissdo. Esta é addeiau tenho de supervisao.

Inv: Considera que existem diferentes etapas no proces#® supervisao?

Ent: Sim. Entendo... Entdo é assim. Temos diferemtegyonto de vista sincrénico e
diacrénico, se quiser, ndo €? O que eu quero dizee pensarmos por exemplo num
estagio, num periodo de estagio, vou, vou pegaxemplo do estagio em creche que
aconteceu com as nossas alunas, entre feveregomenou esta semana. O que eu
entendo é que ha uma primeira etapa, se quisatya® duas primeiras semanas, em
que, quer nGs como supervisores, quer 0s oriergadmoperantes, estamos atentos a
uma série, ou € bom que estejamos atentos a algquewmaipacdes, ou a alguns receios
dos préprios estagiarios, que tenhamos alguma milsifidade distinta, naturalmente,
estou a falar do educador cooperante, mas agordaleruna minha disponibilidade.
Disponibilidade para escutar as alunas, as pregéepaas proprias expectativas, para
serenar, para clarificar com elas, também, alguwss ds objetivos de formacédo para
aquela etapa, hd também, uma preocupacao poraseu olhar, por orientar o olhar
das estagiarias nestas primeiras semanas, pare agpetos centrais que tém a ver com
a acao do proprio educador, estou por exemplo sapem dimensao da organizacao do
espaco, da apropria organizagédo do tempo, masdguanfalo em primeiras semanas,
as duas primeiras semanas, eu costumo «convidafuaas a observar, a estar, a
procurar estabelecer relacdes, quer com as criaregasonhecer, a perceber o
funcionamento da propria instituicdo, a pergurgarque uma das reacfes mais comuns
das estagiarias €, até porque, alguns contextogiedgrandes, também, é permanecer
as vezes no siléncio, assutadas, ndo é? (Ri-s& #zes €, preciso incentivar e dizer,
mas essas perguntas podem ser feitas, entdo, weaalfgrma, ajudar, nesta primeira
etapa, estar muito disponivel para escutar as slpaaa disponibilizar a informacéo de
que elas necessitam, e de alguma forma procurangaditica com 0s sentimentos e as
preocupacbes que tém, e convida-las também, airdefirfoco, algum foco de
observacéo, algum foco, também de reflexdo, alguom hia compreensao das situagdes
que estdo a observar. Outra das preocupacdesmas também nesta primeira etapa €,

escutar as alunas em grupo, em grupo de superyiaégue elas percebam que estas
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preocupacdes, aquilo que sdo as preocupacdesdudisj e as expetativas, e alguns
receios individuais, sao partilhadas pelas restamitegas, ndo é? E portanto, fara parte
do percurso, é algo que faz parte do percursogfdQuando convidamos as alunas a
refletir, e elas dizem, mas refletir o qué, se smmem tanta coisa, ndo €? Portanto, todas
estas, todas estas duvidas, as questdes que as ahrem, também € bom que, sejam
partilhadas, que haja espaco de partilha, e eletem® semanalmente, mas ele pode as
vezes prolongado, para que as alunas. Estejanihpartessas preocupacées. A medida
gque vamos avancando, percebemos, convidamos tandsmstagiarias a entrar, se
quisermos a, a focalizar quer a propria acado qaderddo com, acao/ interacdo que vao
tendo com as criangcas, com os educadores, com mig@réspaco, convidamos a
observar jA& com alguma intencionalidade, se quismn alguns guifes que apoiem
essas observacgao, e convidamos também os aluaagrarh algumas leituras ja mais
orientadas, mais guiadas por n0s em torno de akgudimensdes pedagdgicas
especificas. E vamos, os tempos da rotina, a foemre o tempo esta organizado, o
espaco estd organizado, o0 modo como estamos aaregi®mo registamos o0s
comportamentos, ou as situacdes, ou os episodicrdagas, ajudando as a perceber
qual é o sentido, ou qual é o significado que paxedescobrir naqueles registos, ha
portanto, vamos procurando que as alunas por um fadalizem a sua, a andlise, a
observacédo, a analise, a reflexdo em algumas déesnsedagdgicas, portanto alguns
campos de acdo do educador, e por outro lado vaomysdando as alunas a refletir, de
uma forma mais, se quiser, mais alargada, procaraedceber, ndo s6 um ponto de
vista, mas que outros olhares, é possivel ter soim@ mesma situagdo, E isto vai
acontecendo, se quiser, naturalmente, a medidangtiealmente entre aspas, a medida
que elas véao, vao-se envolvendo no quotidiano, romento da rotina, vao-se
envolvendo na planificacdo também do trabalho go#é&m vai acontecendo ao longo
do dia, vao-se envolvendo no desenvolvimento dasdades, vao assumindo e
ganhando autonomia nestas acfes e nestas inclssd@gsser, na rotina, na pratica dos
educadoras, e também nas rotinas de cuidados, etamente na creche, e nos
percebemos que, ha aqui uma etapa, em que noslaores os alunos e percebemos
que temos que dar resposta, ou uma resposta nuntweta numa segunda etapa, a
problemas que surgem na interagdo com o educadpe@nte, comegam a conhecer
melhor o educador cooperante, a observar as séatisagrde uma forma mais atenta e a
perceber, ou a tentar perceber o que € que estiepas, qual é a intencionalidade, ha

aqui todo um trabalho, se quiser, de reflexdo gmerhos com as alunas, ndo no sentido
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de ajuizar, mas de tentar perceber e convida-tagender, 0 que € que pode, ndo sO 0
que esta visivel, o que é visivel, mas o que épgualetras de determinada atuacao,
quer da prépria estagiaria, quer da propria edueactoperante, pode estar a, ou guiar
essas acoes. Isto acontece quando os alunossegsieas entram realmente na pratica
real, e se confrontam com os conflitos entre caarg ndo conseguem mediar, com 0
modo de agir, e sdo chamadas a atencdo pelas ecasadoperantes, dizendo dessa
forma ndo podes agir, porque essa nao é a regréemques aqui na sala, portanto ha
aqui, nalguns momentos, nés percebemos que asldi#des e os obstaculos vao sendo
diferentes, e ndés temos que, ir também acompanhesigopercurso de uma forma
diferente. H4 uma exigéncia também diferente, gel mwia planificacdo, da observacao,
da relacdo com a prépria cooperante, da relagdo asntriangas, portanto, ha,
percebemos que ao longo do estagio os alunos selgeafios distintos, vao sentindo
desafios distintos, se Ihe disser, agora sao gosa&ao outros, ndo, numa etapa inicial
sou capaz de identificar alguns desafios como egugle ja mencionei, mas depois ao
fim do primeiro més, percebemos que por exemploguestdes da planificagdo, a
gestdo, adequacdo, a preocupacdo com a adequaggwopastas de atividades, 0
papel, a reflexdo em torno do papel, do apoio quiem dar as criangas nas atividades
que propdem, a propria forma como participam n® jdgs criangas, nos tempos de
trabalho ou de escolha livre, se quiser, na crexihepdo como estdo e como apoiam as
rotinas de cuidados também, comecam a ser quagiéesirgem, S80 muito reais, e isto
reflete, precisamente o percurso, 0 avanco quevéla$azendo, e o conhecimento que
vao conquistando em torno das coisas da profi€d3ée.campos, das decisdes que o
educador tem de tomar, a propdsito, ja disse, gaces, de tempos, a questdo até da
gestdo do tempo das atividades, € outra das prag@ep a medida, que os alunos se
vao realizando parte da rotina, vao trabalhandtado do educador cooperante, elas
também vao percebendo, a gestdo do tempo, é qualgisa, € também um enorme
desafio, € uma conquista que vao tendo, portami@epemos que ha também outros
desafios que vao acontecendo a medida que o esté@nga, se quiser, do periodo de
desenvolvimento que é a relacéo teoria/ pratiggndos que ela quase se impde, para
entender o que esta acontecer, eu tenho mesmazgredutras leituras, eu tenho que
dialogar com os meus colegas, se quiser, eu tamhparar e refletir um pouco mais, eu
percebo, mesmo nos alunos que sao mais, por exemp® alunos que séao
trabalhadores estudantes, por exemplo, neste morteanbs varios, ndo podem deixar

de trabalhar, trabalham a noite, e tém muita dimde em fazer estes momentos de
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paragem, nao é, para analisar, para analisar,rpfiedir, para com detalhe, e 0 que
acontece € que, neste periodo de desenvolvimentpiser, nesta etapa mais central do
estagio, 0s alunos perceciona, a importancia éegarcia, ndo sé, do dialogo com os
seus colegas, do didlogo com a educadora coopedinidialogo com a supervisora,
mas também do trabalho pessoal, do trabalho peskoetflexdo pessoal, ou de escrita
de reflexdo pessoal. E esta, acho claramente qumaéetapa que se distingue da
primeira, ndo €, e portanto, e que revela, de algto, 0 progresso que as alunas vao

fazendo

Inv: E d& maior relevancia a algumas do que outras?

Ent: Elas sdo todas importantes, eu acho que &emdas importantes, mesmo o que...
e sao todas bastante custosas, (ri-se), eu digosass exigentes, quer para as alunas,
guando elas querem aprender, também, quando asajuerem aprender, ndo é, e sao
muito exigentes, quer para todos, para os tréestenvolvidos, e também para as
proprias criancas, que acolhem, e que também secgdnmmais um adulto, e as vezes
com mais dois, quando o supervisor entra mas, supgue, 0 que acontece é que, sao
igualmente desafiantes, no inicio sdo uns desalig@ois a medida que avangamos, 0s
alunos percebem que a complexidade é grande e g@berantendam isso, e para nés
também, a exigéncia, se quiser € maior, ndo éupanqs obriga a estar de uma forma
mais sistematica, a responder, e se quiser, aigu@steu digo questionar porque
desafio muito as minhas alunas a refletir e a ektabr algumas pontes, a perguntar
mais do que a responder, portanto, sou muito @degafiem relacdo a estas questdes.
Mas penso que sao etapas diferentes mas igualnmaptetantes no percurso das

estagiarias.
Inv: Como desenvolve o ciclo de supervisdo com as susimgiarias?

Ent: Entdo € assim, como eu lhe dizia, numa pevspdiacronica falo-lhe de etapas
distintas ao longo do estagio. HA um momento, pam@lo na Pascoa, em que
convidamos as alunas, a olhar para o percurs@aeea im balanco, que conquistas, que
objetivos para a etapa seguinte, para o periodcaimga falta, ndo €? E agora, neste
momento final, também, um momento de balanco, s&gqudo que foi o percurso.
Depois temos, neste processo supervisivo, 0 acdmpsmnto das alunas através das
reflexdes semanais, e do portefélio que vai seodstouido com as alunas, e com base,
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naturalmente, neste dialogo, que vamos fazendoetasrsemanalmente, presencial, em
reunieis presenciais, e também no didlogo que vdazendo através do feedback que
damos as reflexdes semanais das alunas. Quantmasi os estagios, n0s temos uma
primeira sessao de reunido, em que pensamos Haigtua, eu devia fazer esta reuniao
com o préprio cooperante, eu sei que devia fazéés, ndo o faco, preparo, mas vamos
comunicando, sei que a aluna tem a manha pensad&ng esta planeada com a
propria educadora cooperante, e portanto, eu egolays objetivos, ajudo também a
planificar essa manh&, dou as minhas sugestéesiesulsempre as sugestbes que eu
dou, a avaliacdo, e aos juizos da equipa pedaggmogue eu ndo estou la, ndo estou
no centro, ndo estou na sala, portanto, desteplaskn sugerir algo que eventualmente a
equipa ndo acha bem, ou ndo vé, que ndo consioleceetizavel, ndo é? Por outro lado,
depois faco a visita, esclareco os objetivos dahanida, também, faco alguns registos,
que depois partilho numa reunido posterior, quasgee, huma reunido posterior, que
eu pretendo que seja, ndo logo apés a minha viSitassto de ganhar algum
distanciamento, e gosto que os alunos também, eooperantes ganhem algum
distanciamento da minha permanéncia, até da symigratuacdo, para poderem ter
tempo para pensar, ndo é€? Para ter tempo de carerargntre elas, para ter tempo de
refletirem individualmente. Imagine que acontecigui@a coisa que correu muito mal,
e a aluna ficou muito preocupada, imagine, istoepacbntecer, e eu fago questao de
contactar logo a aluna, e também, até por telefpoejue eu gosto de ter logo os
contactos, se € uma aluna que eu estou a acompankar dizer-lhe, quero reunir
consigo, sobretudo para a serenar, 0 meu objetprineiro serenar, porque sei que a
presenca de alguém que vem de fora é sempre debestiora, angustiante...
portanto, faco questdo de serenar. E, naturalnusite as vezes algumas pistas para a
reflexdo, quando assim é. E eu acho que este sismdado, esta minha preocupacéao,
as vezes venho muito zangada, porque ndo haviesgmra as coisas acontecerem
menos bem, como eu também ja fui educadora, e sdmwentes, eu sou docente,
também sei, que estas situacdes menos agradavkm @contecer, e as vezes € um
pequeno pormenor, uma cola que nao cola, ou algoiea que, ou alguma deciséo que
a educadora cooperante a ultima da hora atrapath@luna, portanto, o que é
importante é que, seja possivel refletir, no qos, fatores que estiveram envolvidos no
sucesso, Ou se quisermos, no percurso mais sigiaos@nha, se quiser. Isto para mim
€ 0 mais importante, na minha funcdo, acho querdanfuncdo € essa mesmo, ser

alguém que serena, ndo deixa de ser exigente, enalguima forma a minha primeira

136



preocupacao é de serenar, ou ficar muito felizpaté e muito bem-disposta por ter
percebido que aquela manha, ou que aquele momanmaufto gratificante, ndo é? E
com algum distanciamento tentarmos perceber o que @steve na base desse sucesso,
quer para as criangas, quer para a propria alwea,pgra a educadora cooperante, acho
que a minha funcdo é realmente partilhar a obs@ovagp meu ponto de vista, e estar

aberta as observacoes e aos pontos de vista dasrapntes e da propria aluna.

Inv: Considera a existéncia do ciclo de supervisdo nes@so para o
desenvolvimento das praticas?

Ent: Absolutamente fundamental.
Inv: Que beneficios pode trazer para os educadores ddéancia?

Ent: Em primeiro lugar aproxima e clarifica as mg@es de formacao, de formacao e da
aprendizagem, do desenvolvimento profissional, y@rqgomo faldmos de ciclos de
supervisao, estamos a falar de um momento de peERr@Ldo, em que eu, como lhe
dizia ha pouco, vou conversando com a aluna, solopge vai acontecer, as atividades
como € que vai ser a manha, as atividades em queaelparticipar, conheco a sua
planificacdo, sugiro, posso sugerir alguma ou oudra alguma, ou levantar algumas
questbes, as propostas iniciais, eu estou, juntamEm a aluna e com a orientadora
cooperante, a pensar aquela manha, eu acho qusotamente central, porque sdo
trés pessoas, ndo é? Pensando, numa légica cdiedodesejavelmente colaborativa,
no que pode acontecer durante aquela manha enudaestou. Quem diz isto, estou a
falar no triangulo, estudante, cooperante, suparvimiversitario, mas o ciclo é
igualmente importante entre estudante e oriented@perante, absolutamente central e
eu sei que ele ndo acontece muitas vezes, e ague @ universidade podia agir, no
sentido de fazer formacgéo, ou continuar a formalg@ supervisores, tentando fazer,
tentando que... de alguma forma, através da nostegpeada formacéao, tentando que,
percebessem o0s orientadores cooperantes, e aténddésmesmos, também, os
obstaculos que os cooperantes tém na organizagam @stabelecimento deste ciclo
que é tado importante, de pré-observacao, entdo syd@lanificar a manha, ¢ em
colaboracédo, porque é importante, se a aluna, tojpsd tem muitas dificuldades, essa
planificacdo pode ser, em grande parte sugestqwdgaia orientadora cooperante, ou
passar um pouco pelas instrucdes, porque nacglseaesta, portanto, pér um estilo de

supervisao mais, se quiser, mais diretivo, porqatiaa esta perdida, e a medida que
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vai estando com mais capacidade, mais a vontade, roelhor conhecimento das
criangas, entdo, ai sim, a necessidade de passparsmaim estilo de supervisdo, de
comunicacdo mais colaborativo, e de trabalho cotdbve. Este ciclo é muito
importante de pré-observacao, pensando, realmglai@ando os momentos de acéo,
da propria estagiaria, atuando também em colabordedejavelmente em colaboracéao,
com um estilo muito colaborativo, e depois 0 mometd observagdo, que acho que €
importante, de uma observacdo que para mim fazideensobretudo quando é
participante, e eu sou uma supervisora, da untals, sou uma supervisora com muita
dificuldade em ficar quieta num canto (ri-se), gqi@rentro numa sala, reconheco a
importancia de fazer esse trabalho nalgumas siksag@fio €, ficar mais reservada,
reconheco, porque acho que é realmente importahgems momentos, ficar bastante
distanciada no meu espaco. Noutros omentos, geststdr, também a participar, e nao
estar ali como se fosse... um objeto na sala, e mlgyge ndo responde, sequer, as
criangas. Portanto, acontece o momento de observatdis ou menos participante,
depende muito dos contextos, mas, quer 0S supeFgjsquer 0s cooperantes, quer a
aluna sabe que eu vou para observar, mas ndo uma posicao de cara fechada, de
maneira nenhuma, ndo me vejo numa postura dessipdts naturalmente como |he
disse, com algum distanciamento, isto no meu aasaaso das, das, entendo que o
feedback e a reflexdo sistematica e regular enotdin que aconteceu, a troca de
registos de observacéo, é absolutamente centralganalise das situacdes, para de
alguma forma devolver, ajudar a aluna a pensarecf@jua sua pratica, mas sobretudo
ajuda-la a olhar o que foram os processos e dgzaeaés das criancas, e de que forma o
modo como atuou, teve impacto nesses processosasnesalizacfes, e ajuda-la a
interpretar, as experiéncias e as acdes das csiaRgea mim é o mais importante, ndo
€, € ajudar a aluna a descentrar-se de si pragwiageu proprio desempenho, para
centrar naquilo que séo, que é aprendizagem dasepegs, das criancas. Isso € um
trabalho muito exigente, muito, ndo €, moroso, dadm e as vezes €, para mim é
muito exigente até na prépria comunicacdo com éprigis alunas, as vezes penso,
quais sao as minhas dificuldades se me pergustaezes €, olhe, uma das dificuldades
é ficar calada (ri-se). Como sabe e bem, convém,ugua das dimensdes importantes
da supervisao é também a escuta, ndo €, e eu @y estou a falar consigo, mas
tenho percebido que este tem que ser um objetiviordeacdo pessoal também para
mim. Talvez, porque vejo alunas com mais dificulade, ou tenho acompanhado

alunos, ou muitos alunos, me vejo quase numa esi@uase de dar resposta, quando
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devia ser o contrario, esta a ver Carla, quanddigo que devia ser o contrario é a
escuta na supervisdo, como na educagao, se quasiteracao, na interacdo que quero
promover algo, é absolutamente central, e assidlos@&neio que, como supervisora ha
dois grandes objetivos de formacéao para mim ainélayjm percurso longo a fazer, um
deles é precisamente essa escuta das proprias,ahama entender, e outro deles €, a
sistematicidade do feedback, é muito importantésteraaticidade do feedback, e ai
com o numero de alunos que temos, é dificil maessa regularidade, e isso, é
realmente, sdo, dois dos desafios que nos sentireosinto, na supervisdao. Mas o
ciclo, voltando a sua questéo, é absolutamenteatepté-observacédo, observacao, de
preferéncia ao lado de quem esta a ser observaldpoés, a partilha de pontos de vista,
partilha de informacéao, partilha de visoes, leitstzgestdes de leitura, passando muito
pelo questionamento, como sabe, algum documentaas,muito pelo questionamento,
por remeter, as vezes em seminario, remeto muigduass, agora estou a lembrar-me,
gosto particularmente de remeter as alunas umasagasutras, fico calada, até arredo a
cadeira para tras, tenho mesmo que arredar (rpaeg,que elas discutam entre elas, e
sejam capazes de responder entre si algumas guegtédevantam, até porque, tenho
percebido que, e ja o Piaget, ja dizia isto, queeepares, as vezes os desafios e a
comunicacao, é muito mais, se quiser, muito matazefé muito mais eficaz, e eu sei
disso, eu percebo isso, e portanto, uma questdovqoe de uma colega, um
esclarecimento, se quiser, ou uma interpelacdajnoLcomentario que vem de uma
colega mais competente, é dez vezes mais eficammueomentario meu. Ou porque
estd mais distante, ou porque entretanto meteérefier a um outro assunto qualquer, e
portanto, € muito interessante as dinamicas erarespque se criam no ambito da
supervisdo, S80 muito interessantes, e elas, guigsdalunos gostam muito dessas
dindmicas, quando eu fico arredada para tras, equaa espécie de... e as incito a... e
as desafio a questionar, a comentar, a explisarquiserem, a tornarem mais explicito
aquilo que querem, 0s seus argumentos, a diseutir,sem duvida, uma mais valia
enorme, estes momentos de partilha, estes momedatsspervisdo, estas sessdes de

supervisao em grupo, muito importantes também.

Inv: Enquanto supervisora institucional, que estilos deupervisdo adota com as
estagiarias?

Ent: Eu penso que em varios momentos das estagi&iaos que necessariamente ter

estilos de supervisdo diferentes. Naturalmenteusenho comigo, ou se no meu grupo
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ha uma estagiario, com uma enorme autonomia, comuama estagiaria com um
dominio, e uma capacidade conceptual, ndo €, hastkiorado j4, uma estagiaria com
uma enorme capacidade de iniciativa, também, quoa ttomigo por exemplo, alguns
artigos que descobre, ou leituras que fez, serdwotem estagiaria destas, € impensavel,
ao nivel da supervisdo, adotar um estilo absoluttendiretivo, usando a instrucéo, de
todo, isso para mim esta fora de questdo, comec¢poraam estilo muito colaborativo,
dar e receber, eu oi¢co, tu ouves, naturalmenteunalgnomentos eu falo mais, num
periodo inicial, e também convido as proprias a@aéaras cooperantes que me
conhecem, e que ja, ja fizeram a formacdo comigogbemos que ha alunos, com
quem nés podemos realmente estabelecer um estilonaignicacdo e de conversacao, €
isto mesmo, de conversacdo, ndo é, a proposito ad@svmatérias e de varios
acontecimentos, de varios episodios, e ha casosmonesn que, ndo Sao Mmuitos,
contam-se pelos dedos, em que o estilo de supergisébsolutamente ndo diretivo, ja
tive um ou dois, o proprio aluno define objetivde,uma forma muito clara, de semana
a semana define o objetivo um, define o objetivis,ddrealmente, nés percebemos, que
é de tala ordem a autonomia e a capacidade dagjuele, que vamos acompanhando,
vamos conversando, vamos, naturalmente olhanddodaigum feedback, mas quase,
gue quem conduz o barco, se quiser, é... tem em g@nquiser, eu ndo gosto muito
deste termos amigo critico, ndo gosto, tem em nmma interlocutora, para pensar, para
analisar, para ver, para trocar pontos de vista fracar € isto, argumentos, mas nao
mais que isso, e eu gosto particularmente, questio colaborativo, quer do estilo ndo
diretivo, sabendo que, nesta fase inicial, nasastae formacgé&o inicial, quando
conseguimos um estilo conversacional, se quiseramsstilo colaborativo, ja estamos
num caminho muito bom, temos alunos ja, ja com otas, ja feitas. Mas nalguns
casos, e realmente direcdo, € mesmo instrucadnoard ser, instrucdo. Mas eu penso
gue 0 meu objetivo é sempre que 0s alunos possganlrando autonomia, ir ganhando
competéncias para colaborar, quer com a sua edacatmoperante, consigam
realmente assumir a responsabilidade com, com..caemts autonomia crescente, e
gue sejam realmente, e até comigo, possamos cataberbase, o que diz a senhora, o
que € que a Ana ou a Joana dizem, olhe o que a0 gesto, o que lhe parece, é muito,
a minha preferéncia é com o estilo colaborativodeajue, nalguns casos € mesmo o de
diretivo, mas isso sdo raros, sdo raros... Adaptdusigdo das alunas e também das
etapas, das proprias etapas, mas penso, sobretsdiuthas, do perfil dos alunos e do

modo como desempenham e se envolvem no processstatgo, ha algumas que néo
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querem aprender e portanto, e infelizmente, tensim ¥vsso, ndo é? Veem o0 estagio
como se fosse um tempo, para dar horas, duas leoreé&m podem dar mais, e nessa
altura, eu entendo que ha condicionantes, mas tapEssa altura eu pergunto, quase
sempre procuro planificar com os alunos quais saabgetivos que tém, para depois na
avaliacao, ficar claro também, para mim, para @nméducadora cooperante, quais Sao

0s objetivos que os alunos tém. Depende do queiuer

Inv: Na sua opinido, que inovagdo/ mudanca traz a supes@o para os educadores
de infancia?

Ent: Se a supervisdo for realmente um contexteldedo, de relacdes de abertura, de
didlogo, se for um contexto de aprendizagem co#dlvar, traz imensas vantagens. Mas
essa aprendizagem em colaboragédo, ou em compadtaapntece se as relagbes, se na
base estiver uma relacéo entre dois, os dois atovess trés atores, uma relacdo que
NAo se gere ou se nNao se rege, se quiser, pelg podeelacdes de poder, sabendo nos
que elas existem, naturalmente e € inevitavel. @upgo na formagéo inicial, esta
relacdo, ndo vamos escamotear, sou eu que cersficoeu que avalio também, é a
senhora educadora cooperante que avalia, em fasgd@m da autoavaliacdo da aluna,
€ uma avaliagcdo que vai sendo feita ao longo dqQ &m0 regras que as pessoas
conhecem, tem um instrumento que os alunos conheeqrartanto, vamos, ha aqui,
uma base, pelo menos uma base com algum a transartambém nao vou dizer,
nem vou afirmar, que a avaliacdo neste contextnpletamente transparente, porque
sao tantas variaveis 0 nosso esforco € que eldraegparente, sem duvida, ndo €, e
portanto que possamos dialogar com base num congignindicadores, de expetativas,
de objetivos, de resultados de aprendizagem, deaithoies que vamos acompanhando
e sobre os quais vamos tirando notas e anotacdgstaAquando falamos em
supervisao, desejavelmente estamos a falar de ocegso de acompanhamento, como
dizia, também de orientacdo, mas de orientacdodgsejavelmente tem de ser uma
orientacdo sustentada numa relagdo de colaboratgicabertura, de didlogo, de
confrontos de pontos de vista e de, colaboracd@skw a pensar concretamente numa
proposta de supervisao que em Portugal surgiu afgosaipervisdo dentro dos proprios
agrupamentos de escola, a Carla Rosinha conhezgegssta, ndo é? Eu tenho uma
irm& que esta numa dire¢cdo de um agrupamento d&aesé educadora de infancia, e
ela dizia-me nédo se decreta, € dificil decretaupervisdo na cultura dos proprios

professores. Esta se quiser, pratica, esta suferviau suponho que é possivel, se
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houver uma, um percurso, é possivel termos algankag, se a supervisao for para as
escolas, mas entendida como o processo de ennwgmc de desenvolvimento
profissional e pessoal. E baseado em relacbes dBamga, ndo €? Decretar a
supervisdo como obrigacdo para os professores,ntve professores, penso que €
dificil. Ou quem a decreta tera ai uma funcéo ddiagdo muito complexa, e quem
sabe, e quem sabe, abortada, quase a partida? idasécreio que é, que seria muito,
muito, muito vantajosa, sobretudo baseada, cd estédefinicdo de objetivos de
aprendizagem, de melhoria, da melhoria do trabgilerealizamos, de feedback, mas
de um feedback muito factual, muito objetivo, erdecer, acontecer com alguém que
conhecemos, ndo €, e que sabemos que nos devabgsaacdo, nos devolve um olhar
critico, critico mas construtivo, que nos ajudaeamais além, ou se quisermos, de uma
forma mais ampla, as situacdes que criamos. Serimaito bom, a todos os niveis,
quer para os professores universitarios, quer gagaofessores em geral, quer também
para os alunos na formacdo inicial. Eu penso gdernaagao em contexto a supervisao
faz sentido mas, h4 aqui sempre a questdo, a dimelzsavaliacdo, que ndo pode ser
ignorada, e a dimensdo da avaliagcdo exige um ptofueformulacdo, uma profunda,
um profundo cuidado também, exige que se cuideonigtn, da transparéncia desses
processos, dos objetivos da avaliagdo, dos pragedes instrumentos, de preferéncia
instrumentos que, que quem esta envolvido na sis@erconstroi e colaboragédo e que
podem ser usados alternativamente por uns e parsppibrtanto em relacdes, com base
em relacdes de trabalho, de trabalho em parcegiautta forma ndo vejo como, eu
agora remeti-me um pouco a supervisdo no ambitéotaacdo em contexto e da
formacdo em servigco. Mas, 0s mesmos principiosussely adequam-se também a

supervisao na formacéao inicial.

Nés sabemos que temos sempre essa dimensao, agigetivo é torna-la, tornar essa
dimensao da supervisdo o mais transparente pgssinelis transparente possivel. E eu
acho que isto pode ser possivel se entre os aowedvidos neste processo se houver,
primeiro, alguma clarificacdo sobre o que € istque € mesmo a supervisdo, ou o que
isto de crescer na profissdo, o que € isto dadsaemps tornarmos melhores educadores,
realmente o que € que nOs queremos, 0 que pretesdalamos em desenvolvimento
profissional, mas o que é que nés queremos melheanente, como vamos saber que
estamos a melhorar, é de alguma forma, que créaghs eu sobre o que € 0 meu

papel, estando deste lado, a ser observada, ouwdestiesse a observar, percebe, eu
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acho que ha, ha um trabalho continuo, sisteméatmwlengado no tempo, porque acho
que o tempo é uma dimensdo absolutamente centsadbsn@rocessos, como em
qualquer processo de educacdo, de desenvolvimem@rio, como sabe, ndo é, o

tempo é absolutamente central na supervisao.
Inv: H& quantos anos desempenha o papel de Supervisoretitucional?

Ent: Desde 1991. 1991 que estou ligada a superdadaratica na formacao inicial.
Estive também ligada a formagdo em contexto, mas 0©enos... COm menos

regularidade. Agora, todos estes anos tém sidddegya supervisao na formacéo inicial.

Inv: Que funcbes desempenha enquanto supervisora instiianal?

Ent:. Como lhe disse, acompanho, de alguma formaocsapervisora institucional,
procuro clarificar para os estudantes e para agtuiges cooperantes e para 0S
educadores cooperantes 0s objetivos da formacdiogyraaturalmente em estagio, os
objetivos, se quisermos, as tarefas, ou se quiseonpercurso que o aluno deve fazer,
portanto, o envolvimento, o conjunto de competénajae ele deve ganhar, que é
importante que ele va conquistando ao longo dogestalgumas também das
estratégias que consideramos também importantésmhbito do acompanhamento desse
estagio, portanto, o meu primeiro papel €, se guisgunto dos estudantes, das
instituicbes e dos orientadores cooperantes, #icd@do do que sdo 0s objetivos da
formacao, ndo €, desta etapa. Depois, 0 segundd, papegunda fungdo, € de alguma
forma estar disponivel e dialogar com, em priméigar com os estudantes, com as
estagiarias, com o0s educadores cooperantes taméémpoiar a reflexdo, e o
desenvolvimento de competéncias, também da ac&osobaetudo reflexivas por parte
das estagiérias. E por isso eu reuno com as es@gsEemanalmente, faco também
visitas ao contexto, como |he disse, antes, reonames com a aluna, mas em contacto
com a educadora cooperante, deslocando-me aosxmne depois voltando, quase
sempre volto aos contextos, com tempo, para remniefletir também com elas.
Portanto, a minha funcdo é, presente, dando algwugsstdes na planificacdo do
trabalho, dando, ou perspetivando, partiihando a oiear com as equipas ou com a
aluna, acompanhar também a elaboracdo do porteti#imido, de inicio, logo com
aluna, o que pretende que o seu portefolio sgpidando-a a selecionar aquilo que sao
0S eventos, 0s acontecimentos, o que sao os asetammbém, mais significativos, ou
gue evidenciam da melhor forma as competéncias @hena foi desenvolvendo ou que
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vai desenvolvendo ao longo do seu estagio. Ousardahas funcdes naturalmente €,
como lhe disse, promover o dialogo, e a partillaareflexdo entre as estagiarias, como
grupo, penso que é outra das minhas fun¢bes, pgegreebo as vantagens desse
didlogo e dessa discussdo em grupo. E por ultimtyramente, a minha funcéao €,

outra das minhas funcbes é a avaliacdo. A avaliggéosou fazendo a medida que eu
vou dando, vou acompanhando também as alunasliacaea a reflexdo sobretudo, que

€ sustentada numa reflexdo sistematica semanalmemdeedback que lhes dou, e
depois a avaliacdo sumativa, ndo é, e a certifigagdoutra das minhas funcoes,
naturalmente. Ir, como lhe disse, ir acompanhandelaboracdo dos portefdlios,

refletindo com as alunas, ir observando as su&rdt feedback do que é a sua pratica,
o feedback do que sdo as suas reflexdes, o desadioa capacidade reflexiva, as
sugestdes e alguma bibliografia, de leituras tambgemso que, abrir 0 leque de

didlogos possiveis das alunas com alguns refersneiaicos, ajuda-las a recuperar ou
a convocar alguns dos seus conhecimentos anterpmeso que também é importante,
essa € uma das funcdes, ajuda-las a convocarpamel foram, que trabalharam em

etapas anteriores, e basicamente séo estas asriunhaes.

Inv: Quais as caracteristicas que considera imprescindiis num supervisor
institucional?

Ent: Em primeiro lugar, eu penso que é... olhe, cheoimento do que é a profissao,
neste caso, do que é a sua area, do que é a pee#fiea, do que € a especificidade da
formacdo do campo em que esta a fazer a superga@dendo eu que a supervisao pode
ser entendida como meramente instrumental, um gtnjde estratégias que sao
instrumentos, de reflexdo, para promover o desemuehto dos estagiarios, ou de
alguém que esta aprender a profissdo ou que qubomrea sua pratica. Eu entendo
essa dimenséo instrumental da supervisdo. Mastendenque néo ha processo, nao ha
estrutura, ndo ha instrumento sem substancia, isergquao é. E por isso, a dimensao
substancial, se quiser, o conhecimento do que é&ofisgfio, 0 conhecimento do
conteudo, o conhecimento pedagdgico, ou o pedagdgacontetdo, convocando aqui
Shulman, acho que é absolutamente central, para supervisor. Outras das
caracteristicas que penso, que tem a ver... quandalanem caracteristicas eu néo sei
se remete para caracteristicas pessoais, conhdéogneoompeténcias, falei do
conhecimento, comecei pelo conhecimento, conhetoseao nivel da supervisdo

também, o que € o desenvolvimento profissionalteneaso dos educadores, ou dos
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professores em geral, acho que € importante taméreio que também € importante
o conhecimento e as competéncias ao nivel a dantoagdo, € mesmo competéncias
clinicas, eu olho muito para a experiéncia da mgdiaga Cristina Parente, que ~"e uma
supervisora que pde muito na acdo, eu percebo lgueokca muito na acdo como
supervisora, um conjunto de competéncias que elacteno psicologa clinica, e que
fazem parte dela, que é muito importante, quase amyzatia nata, ndo €, acho que é
muito importante uma empatia, possuir-se uma empati pelo trabalhar-se essa
empatia, uma relacdo de empatia, com 0s nossossalaom as nossas estagiarias,
penso que € também importante abertura, penso tango@ €, como lhe disse a
bocado, muito importante, as competéncias, sdconmjportantes as competéncias de
observacdo também, de escuta, competéncias deaesde reflexdo escrita, e 0 modo
como refletimos e como questionamos, até do pomtaisia escrito, esses pormenores
podem fazer a diferenca, ndo é o conteudo, magzes\a forma, eu falo por mim,
porgue eu sou descuidada, quando a noite j4 vaionamiancada, escrevo em letra
grande, que ndo vejo letra pequena, e um ou oluno aiz-me: “Esta a ralhar comigo,
professora?” N&o, nao vejo bem. Sao tantas vasays se jogam, nesta relacdo da
supervisao, e até nestes mecanismos de comunieacéta, que penso que é também
muito necessario, termos competéncias de comumnidagd trabalhadas, de contacto
ocular, de escuta, até de forma como nos posicios@am termos corporais, 0 modo
como, o cuidado que temos, também, as competémziagddo como, competéncias de
feedback, de dar feedback, e naturalmente o cankatd que temos da profissédo, da
pedagogia, absolutamente central, da pedagogia nfincia, das abordagens
pedagdgicas, no caso concreto, no meu caso, paexlke e ara o jardim-de-infancia,
mas também o dominio de alguns saberes disciplinap@e eu acho importantes,
porque, caso contrario, também dificilmente, ajudlaims alunos a articular, a clarificar,
as vezes, do ponto de vista conceptual, algumaasidgie estdo menos bem, no
dominio da matematica, ou se quiser da histériajaoprépria lingua, ha aqui alguma
esfericidade de conhecimento, de contetdo, quelau gue, o supervisor na formacao
inicial de educadores, para além das abordagergpgitas, da pedagogia de infancia,
deve conhecer e saber disciplinar. Nao estou a direele deve ser um especialista, na
matematica, para a infancia, ou na lingua nédo,entndo que ele deve conhecer estas
matérias, e deve, se ndo conhece, deve procugar desitro delas. Outro aspeto que
acho muito importante, isto é também, Se quiseg disposicdo, uma linguagem da

Lilian Katz, € a vontade e a disponibilidade pastaeem dialogo constante com os
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contextos, nao €, e também a vontade de querereedquerar entrar nos contextos,
para conhecé-los em, Para conhecer a realidadeatidade da profissdo. E de algum
modo, ser um interlocutor, alguém escuta, e qudaaguver de um outro modo, nao é,
sem criticar, sem ajuizar, mas que ajuda, estaomdocantextos pode ajudar a ver de
outro modo, assentar, com tempo, a ver de outraont®do que nds sentimos, as vezes
nas universidades é, eu estou aqui deste lados \@stéo ai desse lado, e ganhamos
todos muito pouco com este distanciamento, entnéegtos e entre universidades, E
como dizia a pouco, perdemos todos, universidaddepgerdem-se 0s contextos
quando ndo ha tempo, nem levamos a supervisdoi@ géando eu digo levar a
supervisao a sério, é dedicar-lhe o tempo, o éstata quiser, na formagéao, o estatuto,
que a componente de iniciacdo a pratica deve tetegancia que ela tem, reconhecida,
se quiser, era muito importante que se reconhetessaa formacéo, nas instituicdes
de formacao e, naturalmente deste processo todklewancia que tem a ligacdo aos
contextos. E neste aspeto, em relacdo a isto, engspr universitario tem que ser
alguém, que tem competéncias de comunicac¢ao, terpeténcias de comunicacdo com
as instituicdes, entra numa postura de quem edt@ralee portanto, se algum recato, se
quiser, ou de alguma discricdo, porque faz senhdo, €, quando somos convidados,
guando entramos de novo, ou se quisermos, quarmdoamdiecemos, temos que entrar
guase com alguns pés de 14, e com, com... digo eunaA@Sei, € penso que, a equipa
com quem eu trabalho, suponho que entra assimg Radinha, mas, as vezes, também
sei que isso ndo acontece, ndo €, e também seisquezes diz, |14 vem a professora
Fatima, ou quando estou mais mal disposta fagco emblante mais fechado, mas as
pessoas sabem que € passageiro, mas realmentegaeh@s competéncias de
comunicacao e de relacdo sdo muito importantesiseanaticidade no dialogo com as
instituicdes, a estabilidade também do corpo, esdesaspetos que também, fogem a
sua pergunta, mas acho que sédo aspetos muito anfmrtambém, no ambito da
supervisao. A estabilidade dos docentes que assweatnfuncdo de supervisao num
curso, acho que € muito importante, até porque saaferindo critérios, vamos
aferindo visdes, sobre a formacdo, vamos aferindolos de estar, estratégias de
supervisdo, acho que é muito importante a estadiéidias equipas, que estao ligadas a
supervisao da pratica pedagodgica, e é, igualmergertante a estabilidade do corpo de
orientadores cooperantes. Doutra forma, acho lifechbém, conseguir fazer este

trabalho com, com gosto, e co prazer, e sobretadopganhos.
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Inv: Na sua perspetiva, sdo caracteristicas inatas ous#volvem-se?

Ent: Eu acho que, algumas delas tém a ver, quantieeedigo, a capacidade de escuta,
de reflexdo, mas de maneira geral eu acredito qdastelas se desenvolvem. Eu
acredito que com formagcao, todas elas se desemvolzeagora, também penso que, 0
percurso € longo, esse percurso de desenvolvimeatop todos 0s outros, quando
queremos adquirir competéncias, se queremos mdsmos que fazer um percurso,
esforcado, naturalmente, com objetivos, com prop®isimas eu estou em crer que €
possivel, ndo €, € possivel. Se de todo, ndo gostdenfuncéo, eu acho que € boa ideia
de todo, deixarmos a funcéo, porque ela é altaméesgastante, ndo é? E muito
desgastante também, agora, quando realmente gestacimo que, nds fazemos os
possiveis por ir desenvolvendo estas competéndi@s.é por acaso que estdo nesta
funcdo, s6 algumas pessoas € que estdo nesta furggias funcbes de superviséo,
apesar, como eu digo as vezes a brincar, do mty (rese) apesar do mau trato, e
quando eu digo mau trato, sabe que nds, pelo mefavuitos anos atras, eramos
sempre vistos como, dentro, até da universidadpamntes pobres, ndo é, a ligacdo a
pratica, os parentes pobres dos cursos de formggaondo € precisamente o contrario,
€ o mais dificil fazer essa articulacéo, € fazee esalogo, € estabelecer essas pontes, e
realmente eu acho que esta nesta funcdo quemegqem tem também um sentido de
missdo, um sentido ético nesta funcéo, e que setelebm varios dilemas, sabe? Sao
varios os dilemas da supervisdo, isso € um ouson&as mas, também aqui quando
levamos isto a sério, sentimos, para além do dildemavaliacdo, que esse € 0 mais
quase... aparece ai quase, a cabeca, mas ha muddsma do tempo, o dilema de
certificar alguém, que até fez esforco, mas queneigmos que nao esta ainda nédo €, o
que fazer, uma série de situagbes, pronto, queaté&@r com a gestdo de todo este
processo, ca esta, de suporte, de apoio ao desmnento dos estagiarios, noés
gueremos é que eles avancem, e possam fazerfazeaum bom trabalho. E levem,
deste percurso, como eu digo as minhas alunasgtadbrno ambito da docéncia da
supervisdo, ndo levem receitas, ndo levem... levegunas ferramentas, mas a
principal dessas ferramentas é realmente a caplacjuizra refletir, para pensar. Como
eu digo a brincar, esta a ver este tampo da mgseg ae se deitar aqui debaixo da mesa
como é que vé a mesa? E agora se se puser aing®, lbomo é que vai ver a mesa?
Vamos habituarmo-nos a ver as mesas, as cadegaseninos de varios pontos de

vista. Vamos experimentar fazer isto, e isto €,smana vez o tempo, ndo se
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compadece, destas nossas, deste meu exercicie, (geses), mas penso que esta, € pelo

menos, a finalidade do trabalho que eu fago no tandlai supervisao.

Inv: Na sua opinido, que objetivos deve promover supervisor institucional nas
estagiarias?

Ent: Primeiro, o conhecimento dos contextos, n&taé&omplexidade desses contextos,
depois, a capacidade de observacao, de observad@amélise. De andalise, mas nao
como eu digo as minhas alunas, ndo € uma andksériga, ou baseada no que eu sei,
ou meramente opinativa. E uma andlise que tem deus¢entada, que tem que ser
obrigatoriamente sustentada em algumas leiturdgumadialogos, no registo ou numa
entrevista a educadora, ndo sabe, entdo perguntarses, vamos tentar ver, ca estou,
0 conhecimentos dos contextos, 0 conhecimento e&s0ps, a capacidade de observar,
ou na capacidade de registar também, o registapacilade de observar com, ca esta,
com objetivos e com foco de registar de uma forhjativa, 0 mais objetiva possivel, a
capacidade de fazer, também, um interpretacdo, améklise, de atribuir sentido com
base num conjunto de referenciais, ou num refesierati num conjunto de referenciais,
tedricos, pedagogicos, é absolutamente centradpacedade de comunicagdo com 0s
outros, com as criangas, procuro realmente estinegisa capacidade de observacéo,
mas também de comunica¢do, chamando atencdo atémgeardo contacto ocular, o
modo como nos dirigimos as criancas, o proprio tenvoz, portanto capacidade e
competéncias de comunicacdo, quer com as criaqgas,com os adultos. Acho que
este trabalho também cabe-nos a nés e, ir recavdamuportancia de, as vezes numa
conversa com as senhoras educadoras, 0 modo caamdsa uma pergunta pode
determinar a sequéncia da conversa que temos cann@b é? Portanto, algumas
competéncias d comunicacado, e naturalmente as ¢ténuees de reflexdo, de reflexdo
sistematica, de analise, de reflexdo critica, tamké pesquisa, acho importante de
pesquisa, e de escrita, como |Ihe disse, como salm®ss0s alunos ndo veem muito
habituados a escrever, e a reflexdo escrita é ggrlcpisa que para eles é, é uma
conquista que vao fazendo, paulatinamente, de wmaaf muito vagarosa. Mas
comeca-se as vezes pela descricdo, pelas situae&atamente, depois vamos
construindo a partir dai, e portanto também espaaidade de ir refletindo, através da
escrita de ir escrevendo de ir colocando as id@gsapel, de ir comunicando também,

uma das competéncias que eu também costumo tralwalhmas minhas alunas € o
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dominio de um determinado discurso, que tem a wer a profissdo, acho que é
importante, ndo é? Eu ndo posso falar, eu ndo dakmoou escrever, como fala ou
escreve outro senhor qualquer, quer dizer, eu estinar uma licenciatura, eu tenho
quatro, neste momento quatro anos e meio de uidaeis € suposto que eu chegue, e
vou desempenhar uma profissdo de uma enorme redploiede, e que tem uma
enorme esfericidade, portanto eu tenho que domsmrguiser, o discurso, ou a
especificidade, e todo um discurso que esta enotogone tem a ver com essa
esfericidade, com a profissdo. Naturalmente, n@oskntido falarmos de qualquer
modo, ou ouvir um aluno entrar, e isto é pdo na$sccada dia agora, os alunos
terminam as licenciaturas e falam, entram numéheree falam de alunos, de aulas, ha
todo um discurso que de alguma forma revela ordigmento, do que lhe falava a
pouco, o total desconhecimento do que € o quotidiando que é a profissao.
Concretamente esta profissdo. Naturalmente que nofessor de historia tera uma
conversa muito amigavel em qualquer café, ndoderédnhecimento, mas quando da
uma aula de historia sobre uma matéria, sabendratratente, organizar o seu discurso,
0 conhecimento, ou argumentara, assim como um dduade infancia tera que
organizar o seu discurso, sobre a crianca, 0 modw cela aprende, ou pelo menos
qualificar. As vezes algumas alunas acham que rs®@pismos da minha parte, mas eu
creio que, dou-lhes os exemplos também dos méddms,advogados, portanto, a
profissdo do professor, € também uma profissd@rgup é a profissdo, significa que
domina um corpo de conhecimentos, que é sO dede¢ quuito especifico. E portanto,
nao faz sentido que um educador fale sobre a sfisgio de qualquer forma. Que fale
sobre seu quotidiano profissional de uma formaaltivsem dominar um determinado
conjunto de saberes, de qualquer forma um disauieondo tem de ser papagueado,
tem que ser refletido e ir sendo construido. Magsta dimensdo também, da
comunicacao para fora, do que é a profissdo, abbkolldamente central, acho que é
importante que os alunos tomem essa consciéngmi®mandam-se a fava, eu sei que

mandam, mas pronto.

Inv: De que forma sugere adequacdes ou reforca a pratidas estagiarias?
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Ent: Quase sempre, se € por escrito, procura dafeedback detalhado, oralmente
também, com algum detalhe. Estou a pensar, aindadeomanhd, estive numa sesséo,
se quiser, do ciclo pés-observacao, hoje de manhe&glmente o feedback, procuro dar
um feedback com detalhe, e para mim este é o pefpre eu posso dar, ndo é? Esteve
bem, mas como é que esteve bem, reparou no Mannesteve a brincar, viu como o
jogo da Malu foi-se complexificando, eu percebi gmetou, portanto, € um feedback
gue eu procuro que seja bastante detalhado, n&em@pre que posso, a questdo do
tempo, as vezes leva-me a dizer, ou as vezes @vegcpara as pessoas hao ficarem
sem um... a escrever, gostei imenso da sua refleg@ela ter ja, por exemplo, um a
melhor adequag&o nas leituras, ou nas escolhas ant@gosas das leituras que foi
fazer, a propésito, a proposito, esta a ver, esttmmbrar-me de uma muito recente. E
este detalhe que eu procuro dar, muito mais impiEtgue dizer muito bem, € evidente
que digo, que bom, esta avancar, que bom vé-lasalé® como eu fico contente, esse
reforco... Mas quase sempre digo, ou procuro acremcas razdes que me levam a
achar que os avancgos foram interessantes, ou glenas estao a avancar, ou as razoes
gue me levam a pensar que esta menos, ou queesstéedessada, e pergunto sempre,
posso estar enganada? Porque realmente o meuiergatwpode ser, estar enviesado,

e nisso eu tenho que reconhecer, tenho que esleutanvo.

Inv: Que dificuldades sente enquanto supervisora institional?

Ent: Eventualmente nomear, a variavel tempo, é dévida para mim o obstaculo, o

constrangimento maior neste momento, multiplicidddetarefas e fun¢bes que nos
estamos sujeitos, como supervisores, ndo €? Realmsontinuo a achar que, este
trabalho de superviséo, se pode fazer, dando,qeon@o, vou dar-lhe o caso concreto
deste ano. Quinze minutos por aluno, para o aconapaento semanal, para o aluno, E
0 que eu tenho este ano, é o0 que tem a minha cCligfna este ano, temos todos este
ano, pronto. Em funcdo do namero de alunos, no lmeério, o que esta atribuido séo
quinze minutos. Todos nds sabemos, estando negtadlha muitos anos, que vamos
muitissimo mais além deste tempo, ndo é? Ainda, mg®a, que além do portefélio, o

aluno tem que produzir um projeto, tém que produmirrelatério, sobre um projeto de

intervencdo pedagogica, que vai delineando connapcando entra em estagio. O

decreto-lei, quer o primeiro que surgiu, que remiatou a formacao inicial, falava e

continua a falar-se, o Ultimo ndo, o de 2014, &0, temo investigacdo sai um pouco,
do discurso, do legislador., mas esta muito aindadiscurso dos formadores nas
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universidades. Eu tenho pena de dizer isto, corsigige se € muito importante, e ndo
mencionei essa dimensao investigativa, mas eu@ahela tem que ser trabalhada logo
no inicio da licenciatura, porque ndo é possiveltatio, parece-me dificil, sobretudo
era dificil com um ano, em dois semestres, de tepel® repente dizermos que um
educador e um professor € um investigador, quesiipgea sua acao, € retorica, nao é?
Fica-se muito mais pela retérica, do que propridmen do que a realidade.
Naturalmente, um educador ndo pode ser um obsersadsde ndo aprendeu a observar,
por exemplo, que mal sabe como recolher dadosasesabe, observar a realidade e
conhecer um conjunto de técnicas que Ihe permitxuoliver dados em funcdo dos
objetivos que tem para recolher informacéo. H& &mpo um trabalho a fazer, que nao
pode ser feito da noite para o dia, e eu, nuncauvel falar nestas duas e tal que estou
aqui, ndo lhe falei em investigacéo. E ela abuesi® termo abunda nos discursos dos
educadores e, creio que também na nossa pratiaanadaimensao investigativa que
procuramos trabalhar com os alunos, quando elesndaglsem um projeto de
intervencdo. E essa dimensao investigativa, tememn naturalmente, como o
acompanhamento que fazemos aos alunos, na defuolecéma problematica, ajudamos
a definir um problema, a identificar ou a clarificea esta, esse problema, a definir um
conjunto de estratégias de intervencdo, e a defimrconjunto também, de estratégias
de recolha de informacédo, que ajudem o aluno, & ar estagiar neste caso, a irem
motorizando e a irem avaliando, o que é a suavienedo. Naturalmente, que isto sdo
processos muito dificeis com alunos que veem deligeraciatura, onde, investigacao,
a dimensao investigativa, aparece muito por altoma&s no discurso do que
propriamente na pratica dos formadores. Eu estdataalhe nas questées do tempo,
estava a falar também, ca est4, outra das difidaklg, tem, se quiser, uma equipa mais
estavel, mas é também, o facto de, estarmos emngaidagora mudou, ao fim de cinco
anos ou seis anos mudamos de novo, ja nem sei baritp2007, ao fim de alguns anos
mudamos de novo as regras, e agora o estagio,nteoutno funcionamento, com outras
regras, O curso te, se quiser, um plano com oudgs também, e portanto, estas
mudancas nao ajudam. Por um lado, € para melh@srcnmam aqui um novo atrito e
uma nova capacidade de readaptacdo, ndo é proptena problema, mas realmente
exige muito, muito esfor¢co da nossa parte, ndo €a Estd, o tempo que nao chega,
para podemos estar em didlogo com as instituig@ésso é uma dificuldade que na
formacdo inicial, temos que necessariamente dapalssar. Nao sei como, porque nao

vejo como vamos ter tempo, para ir as instituic@@sa estar a trabalhar com os
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educadores, com os educadores de creche, com cadedes da rede publica, e
também, de jardim-de-infancia, mas sem duvida gte € uma dificuldade que seria
muito importante ultrapassar. Retomar o dialogamedialogo muito regular, com as
instituicbes, mas para isso, provavelmente nao rjgodes estar a fazer milhares de

coisas ao mesmo tempo, que estamos na supervisao.

Inv: Na sua opinido, que tipos de educadores cooperantegistem enquanto
supervisores?

Ent: Entdo € assim. Existem educadores cooperaotesrencas muito diversas, sobre
como, como se defende a profisséao. E isso é viséaal € muito, € quase identificavel,
depois destes anos todos, num conjunto de acoegctdes, de visdes, de discursos,
se quiser, do préprio educador cooperante. Entéim éducador cooperante que pensa
que a profissédo se aprende quando o aluno é lamrgadaiser, vou usar aqui a metafora
lancado as feras, lancado... emerge, imersao, tédeidmnersao. Imersdo a forca, e
portanto, vais ter que resolver, tu vais aprendegpartir do erro, porque eu, aprendi
assim, ou se nao aprendi assim, descobri que estaethor forma de aprender. E isto é
uma visdo, que ainda encontramos NOS NOSSOS k@Y e portanto, que esta também
ligada ou quase sempre ligada, a ideia, que oiéstagem, e vem dar mais um mao.
Esta a ver? Vem dar mais uma mao. Sao duas vis@edsgvezes surgem em conjunto,
cruzadas, ndo estdo necessariamente cruzadaatitam, se quiser (ri-se), na mente,
ou no pensamento dos orientadores cooperantes, nmi#as vezes estdo, estdo
presentes. A ideia, ca estd, a profissdo aprendéxmees da pratica, pura e simples,
também, esta € uma crenca, aprende-se quando erssogida na prética, te confrontas
com o0s problemas, e aprendes através, a resolebiepras. Este € um educador
cooperante, que portanto, imediatamente dirigeseoguiser, da instru¢des logo a aluna,
vais amanhd, vais fazer ja o tempo, o tempo... \@iac ja esta historia, mete-lhe uma
histéria na mao, imagine, isto pode acontecer clyuna dos nossos cooperantes. E
quando é, naturalmente, o que esta por detras dedta nés podemos aqui especular
muita coisa, primeiro, qual € a mensagem que pass#aa, qualguer uma de nés pode
chegar, levar uma histéria de casa, ou um livroada, e de repente, esta a frente de um
grupo e conta uma histéria, ndo é? Ou lé um liquando mao é de todo assim, néo é?
Quando Ihe digo que ha trabalho a fazer com osososducadores cooperantes, é
precisamente para desmontar, as vezes acfes goeqst sdo irrefletidas, que podem

passar, irrefletidamente uma mensagem a aluna,goera esta aprender pela primeira
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vez. Naturalmente, quando eu seleciono uma obva, sieeciona-la com um conjunto
de intencdes que estdo claras para mim, em funggaild que é, este grupo de
criancas, em fungdo, do que pretendo promover jdesias criangas, ou do tipo d
experiencias que eu quero promover com estes nerdra, se eu passo, as vezes, a
aluna um livro que trouxe de casa, ou que tenhmew armario, e de repente, ponho a
aluna experimentando, contar para um grupo de mgninhistéria, ha claramente aqui
algo que esté irrefletido da parte do educador e@oype, e portanto, este € um tipo de
educador cooperante, que ele pensa que a apremaizigy profissdo se faz sobretudo
atraves da pratica, e da observacao de alguémemsa pue € mais competente. Mas ha
também aquele orientado cooperante que se asstemeiomalmente como modelo,
numa primeira etapa, e pode até dizer, observee@qgestou a fazer, e depois, discute,
OuU Se quiser, conversa com a estagiaria, sobréoague ele foi observado. E, aquilo
que noés dizemos na psicologia, e depois fala adtoswas intencdes, aquilo que
pretendia. Isto é, naturalmente alguém que se a@&sstomo modelo, mas nao é
propriamente assumir-se, ndo estamos a falar proprite como modelo de, faz como
eu faco, olha para mim, mas olhas para mim pararpedpensar as questdes da
profissdo e as decisdes que estdo por detras, pgngamento que esta por detras,
daquilo que eu disse, daquilo que eu fiz, da obeaey selecionei, portanto, ha, também
temos o educador cooperante, que assume com utearfi@ncionalidade, a funcao de
guia, de orientacdo, sabendo que ele pode ser aanscee que é um recurso da
aprendizagem da profissdo, sem duvida, mas tamdEsume-se passando a mensagem
clara a aluna, que é fundamental, que muito doegtée ela a observar, tem por detras,
um trabalho muito sério e muito complexo, de dexis& reflexdo, de observacao, de
documentacédo, portanto, em torno daquilo que asmg@s fazem, realizam, pensam,
como dizem, etc, etc... Portanto, n0s temos, e ewoteonvivido, com orientadores
cooperantes que tém esta visdo, a visdo da cordptéxida profissdo, a visdo do que,
ca esta, da complexidade da profissédo, e que semass como modelo, e que depois,
de alguma forma convidam os alunos a pensar, apassituacdes que observam, néo
€? E as situacbes que elas proprias desempenhandeeestdo a atuar, ndo €? Ha
também supervisores que entendem que se aprerdeearn planeando, é verdade, eu
aprendo a dancar, dancando, mas, eu também darbornse tiver alguém mais
competente, a dizer-me como se danca o cha, chaEaima metafora fisica um pouco
pronto... mas € um pouco para lhe dizer que realmkateducadores cooperantes que

sabem, assumem, sabem bem, o que €, a complexidga®fissdo, as aprendizagens
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que os alunos tém que fazer, e sobretudo saberalhtaabbem esta dimenséo da
intencionalidade e da reflexividade, em torno datipa. E ha depois 0s outros, se
quiser, educadores cooperantes, que tém uma es&sta, que a profissdo se aprende a
observar com os modelos, que se aprende atravégedkio de uma situacdo de pratica,
se aprende sabendo resolvendo problemas, ndo €@ @mmdiziam a mim, e eu
comecei por ser educadora, e me diziam a mimngidae ter sempre alguma coisa na
manga, e na altura eu nao sabia, era muito novinmhagducador tem que ter sempre
alguma coisa na manga, e naturalmente, o educadeoo o professor € alguém que
resolve problemas, que toma decisfes constantemedweé? Porque as aguas Ssao
muito movedicas, as areias, o0 terreno é muito noued portanto € bom que aprenda
sobretudo a pensar, a resolver problemas porqusopgporque pensou, porque soube
pensar, porque soube decidir, mal ou bem, ou sedbisoube perceber porqué que foi,
porqué que nao resultou, se foi bem, soube tambémnaer porqué que foi, porqué que
houve sucesso, porqué que as criangas se envolvpoaiqué que viu, determinadas
criangas avangar, a crescer, se quiser, ou nieaiesknvolvimento muito elevados, ou
falas muito interessantes, ou relatos muito intene®s. Portanto, o aluno tem que
perceber que os cooperantes, também... Existemdestespos de cooperantes, ndo €?
Aqueles que acham que os alunos aprendem a batea @abeca, através dos erros,
que aprendem através de instrucdes, e aquelesntprelem também, que ha todo um
conjunto, todo um percurso que o aluno tem querfazegue ha um conjunto de
competéncias, sobretudo de reflexdo, de pesqueshysta, um conjunto de atitudes e
de disposi¢des, também mentais, que ele tem qganirando para fazer face aquilo ao
gue sdo os desafios, e 0 que é a complexidadeoflaspo. E nds temos, eu digo nés,
porque temos o privilégio de ter alguns orientasl@@operantes, como estes que tém
este perfil, se quiser, ndo é? E também temostosspguase sempre, que tém mais ou
menos experiéncia, mas quase sempre, sabe Canlasup@&rvisores que, ou, que
estiveram um tempo connosco, eu digo connosconratdo muito préxima, e depois
deixaram e abandonaram de todo e, continuam a agleara profissdo se aprende
resolvendo problemas e tirando coelhos da canméla.¢é assim, ndo € assim... Mas isto
também tem a ver com 0s contextos onde as pesstd@s eom 0S Seus percursos de
vida, e eu acho que, esta dimensdo pessoal, tarsbéruza muito na formacéo de
pessoas. Dimensdo pessoal e também a dimensado.dogaandigo o0 seu percurso,
etapas de percurso de vida também, as etapas dargmerno desenvolvimento

profissional, que é interessante, porgue nunca rposleesquecer gque 0S NOSSOS
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orientadores cooperantes sao educadores, e port@Ito um percurso de
desenvolvimento profissional e como dizia a Lilidatz, ha etapas nesse percurso e
algumas séo de paragem mesmo, ndo se sai da cepaetsao desinvestimento, e
sdo... e portanto, temos que pensar nessas varaseiszes temos mesmo que pensar
nessas variaveis. Eu acho que, e dar, o beneficiidida, quer as pessoas, quer as
instituicbes também, € por isso que, eu acho que tabalho, € um trabalho

absolutamente sempre inacabado.

Inv: Quais as caracteristicas que considera serem maimportantes num educador

cooperante?

Ent: A primeira delas é sem dlvida a aberturaaeesia patente, porque ndés nao temos
educadores cooperantes, como eu lhe disse, noscaome por falar com os
educadores cooperantes, porque dificilmente, atuitgto pode estar aberta, mas os
educadores nao estdo, é muito dificil quebrar estdspois estas barreiras, ndo é? Eu
acho que uma delas é realmente a abertura, a ertigpenibilidade. Eu agradeco
sempre as instituicbes na funcdo que tém como epadbr, mas sobretudo aos
educadores. Quando se aceita ser cooperante nac&omha aqui uma dose enorme,
acho eu, acredito que had uma dose de generositltibém, acredito, ou quero
acreditar, que ha uma dose de generosidade, maant& pode haver interesse, mas ha
aqui competéncias, e ha caracteristicas pesso&isaidesde a abertura ao que vem de
novo, nao €? Ao novo, a novidade até, ca est&pauibilidade, "generosidade, porque
mesmo ndo querendo, temos mais alguém ao nossQ ¢ad@orque temos que
acompanhar, apoiar, ajudar, as vezes dar umaiostracdo, ou dizer para, ou... Estd a
ver? Ha sempre mais alguém, eu estou a colocamrpapel do cooperante, e portanto,
disponibilidade também, outra das caracteristitas,aqui... acho que num bom
educador cooperante, ele deve conhecer bem auigdtit onde esta, e ser capaz,
também de, facilitar o acesso da informacdo sobsa @stituicdo, e as regras e a
cultura institucional, aos proprios alunos. Eu @rgue, outras caracteristicas de um
educador cooperante é o elevado profissionalismdorima como desempenha a
profissdo. Ndo é que eu ache que os educadoresrantgs tém que ser todos, que
todos os educadores cooperantes tém que ser tedelerdes, do topo da exceléncia,
mas eu acho que, como em todas as profissdestidosético forte, quer em relacdo as
criancas, quer em relacéo as familias, para cdiamaitias, para com as criancgas, para a

propria, também, o0s servicos que a propria ingfituipresta, com a propria aluna, acho
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que esta dimensdo de empenhamento, se quiser, edea duncdo que estad a
desempenhar, de orientagdo, de seguimento, de,apoimna caracteristica que o
educador cooperante deve ter. Sensibilidade, ca, ¢ambém, sensibilidade e
conhecimento do que é€ isto de iniciar a profiseague € isto de entrar em estagio, de
iniciar a profissdo. Cada uma delas sabe a patsud experiéncia, mas é importante
gue saiba para |4 da sua experiéncia, o que é igug pkesquisa, o que é que diz a
investigacdo sobre estes percursos, acho que étanmque os educadores também,
os professores em geral, que recebem, possam safee € que Sdo estes percursos
iniciais, de estagio. Acho que outra capacidadeddorental €, € a capacidade de
refletir, de apoiar, de questionar, de reflexdoresab propria pratica. Acho que um
educador cooperante, ca esta, ligado ao profidsomaé, é também alguém que esta
aberto ao didlogo com as instituicoes de formagée procura também esse dialogo, ou
essa conversa, e veem, eu estou a dar-lhe algwempis dos bons educadores
cooperantes, e veem, veem ter connoSsco, € Veenersan\connosco, ou convidam-nos
a ir as instituicbes, e portanto, sdo pessoas aom enorme abertura e uma enorme
vontade, de fazer mais, e sobretudo o melhor qoesen trabalho, no seu quotidiano,
quer com as proprias... assumem uma responsabilidadi® grande, assumem a
funcdo de acompanhamento, de orientagdo, de apoinm uma enorme
responsabilidade, com um enorme sentido, ca estanidsdo também, assumem-se
mesmo como formadores, como recursos também, pprandizagem destes
profissionais novos, ndo deixam de ser muito exe@gnporque também sdo muito
exigentes com eles préprios, ndo deixam de seronaigentes com eles proprios e
também com os estagiarios. Mas penso que, o edugaddaz esse percurso, com uma
estagiaria, também, Ihe mostra o que €, o que dgsempenho da profissdo, com,
com... com algum profissionalismo, algum nao, configsmnalismo, ndo ha algum,
nem muito, nem pouco, com profissionalismo. Coneodisse, as questdes da profissao,
alguém que faz formacdo continua, também me pasecemportante alguém que
procura fazer formacdo, que esta... que se reune.esiide em rede, que gosta de
trabalhar também com os outros e em rede, e portddt aqui um conjunto de
caracteristicas pessoais, também, profissionass,teu a ver coo o modo de estar na
profissdo, e tem a ver também com o conhecimeptmpdhe disse, o conhecimento
dentro da profissdo, mas também o conhecimentmera tlas questdes da superviséo,
e do proprio desenvolvimento profissional, de questa a iniciar e de quem esta

também, em varias etapas do seu percurso profidsiBstou a pensar agora nestes
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educadores que estdo convidados pelo ministérieddaacao, a fazer supervisdo aos
seus colegas. E por isso, neste sentido, ja pesses, tém também que, perceber o que
é isto das etapas, do desenvolvimento profissioagbrofissdo, ndo é? Ha etapas de

investimento, de desencanto, tem muitas coisas.

Inv: A quem acha que o educador cooperante atribui 0o pa&b da supervisdo?
Porqué?

Ent: Olhe, nos anos em que nés trabalhAmos emrjzgroeuito constante com o0s
educadores no terreno, ou seja, had muitos anas atéutro modelo de formacéo, eu
estou em crer que, todos ndés éramos supervis@esra por acaso que nos falavamos
em supervisoras cooperantes e supervisoras darsidege. Todas ndés éramos
supervisoras e partiilhAvamos uma visdo da supervigdrque também é muito
importante a partilha de uma visao, qual é a vileupervisao, e € bom que a gente se
entenda, universidade e terreno, se entenda agitopid que € isto da supervisado. E eu
acho que, eu estou em crer, faz-me uma pergumiEasante agora, e tenho dificuldade
em responder-lhe, por incrivel que pareca, porsgieuer que eu lhe diga, eu acho que
algumas educadoras cooperantes que estdo connasoaitbs anos se assumem
claramente, com funcbes de supervisdo. Ou seja pigo,ade orientacdo, de
acompanhamento, de avaliacdo formativa, de feedlaaskime claramente essa funcao
supervisiva, até porque, ja discutiram connoscee&ga veem detras, sdo aqueles
educadores cooperantes que estdo ha muitos anoegscon Depois 0s novos, faz-me
uma pergunta interessante, porque eu creio, e quiaha em nds, estou a pensar no
grupo que temos por exemplo este ano, Ndo em gagesiores onde se incluem por
exemplo alunas, ex-alunas, que entretanto ja fizexquela formacdo em supervisao,
eme estratégias de supervisao, que ja lhe fales. Mate momento, ha gente nova a
trabalhar connosco, que néao fez, por exemplo, foimando fez esta formacdo em
supervisdo, e seria uma pergunta interessante e, fppr exemplo, a orientadora
cooperante. Quem tem, qguem assume aqui, ou quemiasas funcdes de supervisao.
Neste momento o discurso, depois de Bolonha, cudiscmesmo nos dossiers de
estagio, temos orientadores cooperantes e temesviagres de estagio. E agora que
Ihe digo isto, alias, eu ja tinha pesando nestat§oe mas, eu vim de um modelo, em
que nos trabalhavamos sendo supervisores, todagnadsos supervisores. SO que eles
estavam no terreno, naturalmente com fungdes digpscie nos, da universidade com

outras func¢des. Mas todas assumiamos que a suzeers uma funcao que nos cabia a
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todos. Na universidade e no terreno tinhamos calegdir sobre esta funcao, sobre estes
papeis, neste momento, ai estda uma pergunta, quendo de fazer a algumas
educadoras cooperantes. E ndo sei mesmo, 0 que e@uesponderiam...Algumas,
outras sim, tenho a certeza absoluta que assumamnel eu assumo a funcédo de
supervisao, eu tenho fungdes supervisivas. No dasalguns educadores cooperantes
gue trabalharam por exemplo este semestre connssga, uma pergunta a colocar-

lhes, até bastante interessante. Seria sim senmtéwraei, ndo sei responder-lhe.

Inv: Que competéncias fundamentais considera que cabe educador cooperante

no ato de supervisionar?

Ent: Ok, primeiro as competéncias, ca esta, detastambém, competéncias de
observacdo, competéncias de didlogo, de conversag@mpeténcias de
guestionamento, também, penso que, de orientagdepldboracdo com os alunos,
também de reflexdo escrita, porque me parece ianuert naturalmente, todas aquelas
depois que estdo ligadas a profissdo, onde estlicamip uma planificacdo, quando
falamos de intencionalidade, o que é que estanfialara as questbes mais especificas,
que tém a ver com as questdes pedagolgicas, evaeetial com o conteudo da
aprendizagem dos mais pequeninos, quer em creciee, ayn jardim-de-infancia, e
outros campos de acdo, que tem a ver com a relegdo os pais, tem a ver
concretamente com a profissdo. Agora como educzmmperante, como lhe disse, é
portanto, a forma, a competéncia para acolherw®a] para compreender as etapas e
as ansiedades, as questdes, as perguntas, aklddiesina comunicacao, acho que estas
competéncias, cé esta, de interacdo, e de relaweria interpessoal sdo importantes, e
de comunicacdo com o aluno sao importantes, A ctémp@ para dar feedback
detalhado que é muito importante, ndo €, correa heain, teve tudo bem, estas muito
bem, gostei muito, isto ndo diz nada, ndo é? Etaltde o detalhe é que ajuda a, a
devolugédo e o detalhe em alguns momentos, em afgsiacdes, em alguns... que
ajuda a aluna e o tipo de questionamento podenarmp@dluna a pensar e a avancar,
caso contrario, as competéncias realmente de feledloa esta, conhecimento da
profissdo, mas também conhecimento em torno dastdpseda supervisdo. Mas as
competéncias de relacdo, de comunicacao, de calgimtambém, de questionamento,
nesta relacao e nesta atracao, de complementst&ée de feedback, quer escrito, quer

feedback oral, com detalhe parece-me também qude eolaboracdo, muito a
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capacidade de se manter disponivel, mas de mageita as nossas educadoras

cooperantes tém essa capacidade para estaremidegmara as nossas alunas.

Inv: Qual o seu parecer sobre o papel supervisivoodeducador cooperante? Estas
competéncias podem ser traduzidas nas fungbes quesducador cooperante deve
desempenhar, ou diferencia competéncias de funcéo?

Ent Vejamos, uma das competéncias que ele tem gueralhe um estagiario, ou por
exemplo dar-lhe a conhecer a instituicdo onde egtéporcionar-lhe acesso a
informacédo, de que o0 aluno necessita para conhacerépria instituicdo, o
funcionamento, o projeto educativo, 0 projeto cular da apropria sala, todo um
conjunto de informacgdes, que o aluno tem, ou qwe thy e apropriar-se para poder...
Depois p6r a sua disposi¢cao 0s recursos que tétroddan propria sala, alguns, quando
assim entender, alguns registos, ou 0 modo coma fa@r-se a disposicdo, se quiser,
dos alunos, para refletir, para orientar, se quigeobservacdo dos proprios alunos,
guando eu digo, a disponibilidade é tdo importaotdaborar com os alunos, ou
convidar os alunos a participar na planificacdodasenvolvimento das atividades, na
reflexdo sobre o dia, fazendo, cé esta, registanddo que faz com as criangas, poder
também, fazer com o educador, com o educador daeadsrmar-se, ndo €? Mostrar-
Ihe aqui alguma homologia de excessos, espoletiastestas funcdes, o facto de o
convidar a planificar, provavelmente vai muito... imicio € ele que avanca, e
devagarinho, ou progressivamente dar-lhe a opaiadei de, de o aluno avancar
sozinho nesse papel, ou nessa funcdo da planific&gitanto, estou em crer que, as
competéncias e as funcdes estdo profundamentégatiars, ndo é? De observacao, de
feedback, de avaliacéo, de reflexdo, de interpiietage colaboracdo, naturalmente, de
guia, de orientacdo, sugerindo o caminho, dandai€reio que, para isto tem que ter
algumas competéncias de comunicacdo, ca esta, tBmo@s de observacao sérias,
algum dominio de técnicas de observacao, de regiah®r o que esta a falar, do que
esta a fazer, portanto eu acho que, as fungbesmpeténcias se confundem aqui
também, mo caso dos orientadores cooperantes quasslonem a funcdo do, as

funcdes supervisivas, ndo €? Creio eu...
Inv: Qual o seu parecer sobre o papel supervisivo do ezhdor cooperante?
Ent Eu acho que, alids a investigacdo, como sab&ue os orientadores cooperantes

sdo peca chave na aprendizagem profissional de qa&na iniciar a profissdo. E por
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isso, eu entendo que, na linha do que leio, dotepieo lido, e daquilo que eu tenho
vindo dizendo ao longo da entrevista, considercacagz mais importante, que se
invista no desenvolvimento profissional dos educaglocomo profissionais, e quando
falo nisto, no investimento do desenvolvimento iggbnal, significa capacitar cada
vez mais os educadores para trabalhar em rededesgavolver projetos em conjunto,
para resolver problemas, nas dindmicas de invesiigacdo, sem davida ai, eu acho
que € muito importante a formacdo dos educadoresgsse ambito também, fazer
simultaneamente, a formacdo dos proprios educadmweperantes no dominio da
supervisdao, porque, eu estou perfeitamente de @comm a professora Julia
Formosinho quando ela diz que, a pedagogia, e agpgih da infancia é substancia,
para nos educadores é a substancia da supervigio.céncordo, ha realmente, uma
dimensao claramente instrumental, mas ndo ha,seaébermos, se um educador nao
souber, e se néo investir claramente no seu ddseneato profissional, creio que
poderd, dificilmente investigar também, no seu wled@imento como supervisor, e
como recurso para o desenvolvimento profissionalaldros, ndo €? Tal como suporte,
como apoio. Com todas as exigéncias que essa flatgiceta, ndo é? Mas eu creio
que, se um educador se assumir como supervistareaite que se assume também
como educador, como educador cooperante, com eavadl de profissionalismo, e
com um forte investimento na profissdo. Creio stoieem crer que assim é... A minha

experiéncia diz-me isso.

Inv: Chegamos ao fim desta entrevista, e apenas lhe pengo se quer acrescentar
mais alguma coisa?

Ent: Eu peco-lhe imensa desculpa ter gasto estgotémao.

Inv: N&o, ndo, eu é que Ihe agradeco imenso, porque aduee foi uma entrevista
muito completa, e para o meu trabalho de investiga@p € sem dudvida uma mais-

valia, de facto, ter a oportunidade de entrevistaa... Muito obrigada.

Ent: Gostei também, muto obrigada, pela oporturddgue me deu para refletir estas
questdes, sabe eu falo muitas vezes com a pradeBsdifa, sua orientadora, por quem
eu tenho uma estima e admiragdo imensa, do pontostie pessoal e profissional e
intelectual também, mas nds sentimo-nos muito kazimestes percursos, sabe? Porque
eles séo realmente duros, e muito exigentes, & $aritido que, de tempos a tempos nos

permitissem a nés também, outros dialogos, alguaragem, alguma formacao,
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noutras.... E isso pelo menos para mim néo tem sdsiyel. A professora Dalila pelo
seu percurso pessoal, fez outras incursdes, qgamfoétimas, e foram muito proficuas e,
nés estamos a usufruir desse percurso também agidigqgue temos com ela, mas eu
pessoalmente, necessito neste momento de “por @ apboca” sabe, de pausa, de
pausa para refletir no percurso, de pausa paransapede pausa para também para
estudar mais, entende? Creio, e eu agradeco-kd¢eespo, e peco-lhe imensa desculpa
pelo enorme tempo que lhe tomei, isto vai ser untieeesta intratavel, deite fora, que
eu ando aqui as voltas, mas eu agradeco-lhe imergmrtunidade que me deu de

refletir, e algumas das questdes que ficaram gadaeu pensar.

Inv: Muito obrigada pela sua disponibilidade e colabora&o, da minha parte foi um
prazer, ter esta oportunidade de entrevista-la. Ohgada!
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Anexo 7: Entrevista ao Educador Cooperante

Transcripcion de la Entrevista

Tutor del Colegio

Datos de la entrevista:

Fecha de la entrevista: 22 de junho de 2016
Entrevistador: Carla Rosinha

Tipo de entrevista: semiestruturada

Medio/ Lugar de la entrevista: Clase de la tutoralecolegio
Nombre del entrevistado: Loli (Nombre ficticio)

Inicio de la entrevista: 9 h

Final de la entrevista: 09:28 h

Duracién de la entrevista: 28 min

Investigadora: Buenos dias.

Entrevistada: Buenos dias.

Inv: Antes de nada me gustaria agradecerte esta eavista y te ruego me des
autorizacién para la respectiva grabacion de audio.

Como sabes, el estudio titulado: “El proceso de sepvision en educacion infantil:
un estudio de caso en Portugal y en Espafia”, partie la disertacion en el ambito
del Master en Supervision en Educacion, cuyo objetd es conocer los conceptos,
los modelos y las herramientas de supervision en Educacion de Infancia en dos
instituciones de formacion inicial, una en Portugay otra en Espafia.

Tu colaboracién es imprescindible para la realizadn de esta investigacion y el
contenido de la entrevista sera analizado y divulgln Unicamente para este fin,
garantizando el anonimato y la confidencialidad déos datos.

Una vez mas, gracias por tu colaboracion.

Inv: ¢Tiene conocimiento acerca de la organizaciowlel grado de Maestro en
Educacion Infantil?

Ent; No, porque ademas han cambiado tanto el pdaastudio desde que yo lo hice
hasta ahora o te metes muy profundamente o nou&é&ajcambiado porque nosotros

teniamos tres cursos y ahora son cuatro pero nengo conocimiento de como es.
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Inv: ¢ De qué manera fue contactada por la universidad?

Ent; Todos los afios recibimos en el colegio unarinfcion de si queremos tener
alumnas de practicas, normalmente es a principioudso, decidimos si queremos y
entonces desde direccion se manda un extractoosoprbfesores que queremos tener

alumnos en practicas.

Inv: Vale, es la direccion.

Ent; Si, a través de la direccion.

Inv: ¢COmo tuvo conocimiento de los objetivos pretalidos por parte de la
universidad, como tutora de los educadores en pracas?

Ent; A través del documento que tenemos nosotresegaluar al final de las practicas
tenemos un extracto para evaluar, es el documerdeanemos nosotros, que es para

saber qué es lo que pretenden.

Inv: ¢ Y qué pasa por la direccion también?

Ent; Si, nos lo facilita la direccion porque a glé lo facilita la universidad.

Inv: ¢Y el tutor del colegio alguna vez ha habladoon usted sobre estos objetivos?
Ent; Hablan con nosotros, si, pero no hay nadatesigrnada, sobretodo Ultimamente
con esta dUltima profesora hemos tenido..., ha wenidtbs veces al mes
aproximadamente, entonces si que hablabamos delleci®n del alumno en préacticas,
primero hablaba con ellos y luego con nosotrosplservaba y hablaba con nosotros.

Inv: Y a parte de los objetivos, ¢recibié algun tipo ddocumentacion orientativa
para el proceso de supervision de la universidad?

Ent; En este Gltimo no, en otros si, mandabaniaigil, pero en este ultimo no.

Inv: ¢Ni de inicio ni durante?
Ent; No.

Inv: ¢ Qué clase de apoyo ha tenido por parte de lmiversidad durante el proceso
de supervision? ¢ Ha tenido algun tipo de apoyo?
Ent; Las entrevistas que hemos tenido con la tutorgracticas, pero aparte de eso

nada.
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Inv: ¢ Ningun tipo de formacion...?
Ent; No.

Inv: ¢ Qué entiende usted por supervision pedagodgiea

Ent; ¢ Con respecto a nosotros o a las alumnas?

Inv: Vuestra postura, como tutora del colegio, relativamnte con las chicas, de

usted para con las chicas que tiene en practicas.

Ent; Yo me fijaba sobre todo en las intervencioripge tienen ellas y... las
intervenciones tanto espontaneas porque yo coestante le animaba, oye tu cuando
quieras puedas intervenir o si tienes alguna intiomaporque yo por ejemplo con mis
afos de experiencia llega un momento en que tec@sain poco, entonces también me
gusta cuando viene alguien nuevo y que aporte idaasas, entonces le motivaba
también para que sobre lo que haciamos, sin ssalid® los contenidos ni de la
programacion que innovaran, que expusieran ideagasuy si que es verdad que traen
cosas nuevas, entonces aparte de revisar su relammlos alumnos, su saber estar, lo

que es la vivencia con ellos, también me fijab&snnnovaciones que hacian.

Inv: ¢ Considera usted que existen diferentes etapas el proceso?

Ent; Cuando vienen al principio si, es una etapalbdervacion. Ya cundo van tomando
confianza, se les anima a que participen. Y finabmgo algunas veces necesitaba salir
fuera del aula, e iba con toda confianza porqueasgie lo estaban llevando muy bien y
la verdad. Los nifios no notaban si yo habia sal@la clase o no.

Inv: ¢ Como desarrolla el proceso de supervision cdos educadores en practicas?
Ent; Creo que es un poco parecido... Por ejemgoiadque al principio pasaba por un
proceso de observacion... La chica en practicimgaba a observar.

Inv: ¢Y después mas adelante la daba mas libertachpa que pudiera intervenir?
Ent; Si.

Inv: Y aparte de eso, como hacia el proceso, habklton ella, pensaban lo que

podian hacer, la decia algo para que ella pudieraepsar en lo que habia hecho...
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Ent; Si, ella como estaba observando el planteamagre yo tengo, les dejo muy claro
mi planteamiento didactico general, el mio sonvatdies previas y ahi le recalcaba
mucho, haz actividades previas sobre los contergdesibamos a trabajar y luego la
actividad del libro, escrita, la hacen en un momgmtro antes hemos trabajado a traves
de distintas experiencias, de hablar, de jugas esotenidos, eso siempre les he dejado
claro que es muy importante y la verdad que siempee han actuado, al final, han
seguido ese proceso, entonces esa es una de s qes les insistia, y les decia tu
participa cuando quieras, les dejaba la guia, fetaba, y entonces elaboraban la

actividad siguiendo estas pautas.

Inv: ¢ Considera la existencia del proceso de supasion necesario en el desarrollo
de las préacticas?

Ent; ¢ La supervision nuestra?

Inv: Si el proceso de supervision de usted para con alla
Ent; Si, porque es una retroalimentacion continudes orientando, irles diciendo y si

alguna cosa veiamos gue no era... pues tambiéndeeilamos.

Inv:¢,Qué beneficios puede traer este tipo de supasion para la formacién de
ellas?

Ent; ¢Beneficios? Ellos estan siguiendo nuestratapajue no quiere decir que sea lo
mejor, bueno es un... supervisas su actuacionpgeee ser propia no la que nosotros
estamos teniendo, pero yo creo que hay una retrealacion, por su parte y por la
nuestra, me gusta que ellos innoven porque asiayién innovo, es importante

también.

Inv: ¢ Como tutora del colegio que estilos adopta acsus educadores en practicas?
Ent; Un poco como compafieras, no es lo mismo quepobfesor de aqui, pero si que
les dejas a cargo de los nifios en alguna ocasi@ngbenismo tiempo te sientes tutora
de précticas, claro.

Inv: ¢Qué innovaciones y cambios puede aportar laupervision a los educadores
infantiles?

Ent; ¢ Te refieres al sistema de estudio?

Inv: Si la supervisibn puede traer alguna innovacion o ambio para llos

educadores.
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Ent; Creo que para ellos es todo, porque cuands estudiando es todo teoria, cuando
vienes al aula es lo préactico, lo real, entonces gue hay mucha diferencia entre la
teoria y la practica, entonces yo creo que inndvees todo.

Inv: ¢ Hace cuantos afos que desempenia el papel deot del colegio?

Ent; ¢ Aqui en este colegio 0 en otros?

Inv: En general y en este colegio.

Ent; Aqui son diez afios y en infantil dieciséis.

Inv: ¢ Qué funciones desempefia usted como tutor dablegio?

Ent; Tutora de alumnos de infantil.

Inv:Y ¢qué funcion tiene relativamente a la chicas quecibe en practicas?
Ent; Es una orientacién continua, dentro del acta, respecto al colegio, en relacion

con los compafieros, es una orientacién constante.

Inv: ¢ Cudles son las caracteristicas que considenaprescindibles en un tutor del
colegio?

Ent; Pues sobre todo mucha apertura, mucha relacidrias familias y conocimiento
de los nifios de educacion infantil porque se reguim trato mas cercano, cambiar
mucho las actividades, proporcionar actividades nhigicas... conocimiento de

meétodos y cercania a ellos.

Inv: ¢Desde su punto de vista, que objetivos debegmover el tutor del colegio en

los educadores en practicas? Qué objetivos puedetets promover en el educador

en practicas tutor.

Ent; Pues todo esto que estdbamos comentandackn@ea los nifios, el conocimiento
de los métodos pedagodgicos, apertura, flexibiligadque con los nifios de infantil
tienes que ser flexible, estas haciendo una aativiy tienes que cambiar
constantemente porgue se te presenta una situgu@tienes que atender y es mas una
atencion personal, humana, que didactica, ent@saeapertura y esa capacidad se tiene
que transmitir, y sobre todo yo intento transn@sirliesa metodologia de actividades
previas de observacion activa, de juego, de didlegm es fundamental porque ahi estan
aprendiendo, llegan al libro, a la ficha, y lo hm@n un momento porque lo tiene
aprendido, esa seria la expresion grafica de lohgumeos estado trabajando en otras

ocasiones.
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Inv: ¢ Porque antes hay otro tipo de trabajo hasta ge se llega hasta ahi?
Ent; He intentado inculcarles porque yo lo tengma@anuy metido en mi cabeza y lo
hago y lo trasmito.

Inv: ¢ De qué forma adecua o refuerza la practica diws educadores?
Ent; Siempre que hace alguna actividad alabandoléipjea, orientandole, pero si,

procuro reforzarla.

Inv: ¢Y como lo hace en el momento?

Ent; Si, en el momento.

Inv: ¢Qué dificultades se enfrenta como tutor del alegio? Como tutora de las
alumnas en practicas.
Ent; Hasta ahora no se me ha planteado nada, tilemes que orientarles también con

respecto a la relacion de ellos con el centrograerdo ahora mismo nada.

Inv: Tener una educadora en practicas en su clase, ¢lermite por ejemplo que el
tiempo sea todo igual o por ejemplo le aporta masabajo?

Ent; No, mas trabajo no, y a veces hasta me alivipoco, porque si tengo que hacer
alguna cosa, si que lleva ella la clase y a la lerhacer trabajitos... no sé si sabras que
en educacion infantil aunque hacemos trabajitogl@igtica muchas veces tenemos que
estar nosotros con ellos, en ese sentido ayudahapalguna actividad extraescolar que
hemos hecho, hemos ido a museos, hemos ido a tillocasan venido ellas, aunque
vienen otros profesores y padres, ellas como egjahy conocen a los nifios son de

muy gran ayuda. Claro que dificultad no tiene.

Inv: Desde su punto de vista, ¢ qué tipo de tutores de laiversidad existen?

Ent; Los que han venido aqui, esta ultima profebaraenido cada quince dias, pero el
anterior no vino nunca y solo al final de las pis vino, no el tutor titular, otro por
cumplir, por decir que alguien del departamentm\anhablar pero mucha diferencia

entre unos y otros.

Inv: ¢Y con esta tutora ha sido diferente?
Ent; Pues si, yo no sabia en qué fechas iba a yatilaba con ellas, con las alumnas en
practicas y luego con nosotros... nos pedian apjirgde qué tal y nos decian lo que

habian observado en ellas.
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Inv: Desde ese punto de vista es mas positivo, puedesttas beneficios.
Ent; Si.

Inv: ¢Y qué caracteristicas considera mas importags en un tutor de la
universidad?

Ent; El acercamiento a ellos, en vez de supereisadl orientarles, estar aqui, ver su
actuacion, porque en alguna ocasion ni siquiereasablos alumnos en practicas tienen
gue hacer luego un informe o trabajo de fin detfr@e y no sabian ni lo que tenian que
hacer, entonces ahi si que se necesita que elfdséma estén en contacto con los

alumnos.

Inv: ¢ Pero este afio no?

Ent; No, este afio creo que lo tenian muy claro.

Inv: ¢A quién piensa usted que el tutor de la univsidad atribuye el papel de
supervisar? ¢ A él o a usted?

Ent; Yo creo que quiénes mas estamos en relacibosoalumnos en practicas somos
nosotros, y luego ellos es a otro nivel, nosotuges/isamos la realidad. Creo que mas

nos corresponde a nosotros.

Inv: &Y creen que ellos piensan lo mismo? ¢Qué saristedes lo que tienen que
supervisar?

Ent; Pues tiene que haber algo intermedio, el viambién ellos de vez en cuando, el
relacionarse con nosotros, ver la relaciéon coralosnos, tiene que haber un consenso

pero principalmente somos nosotros, somos los sfaenes el dia a dia con ellos.

Inv: ¢ Qué competencias considera fundamentales ehtator de la universidad, en

el momento de supervisar?

Ent; Pues la actuacion que tienen los alumnossgdisi presentan algun trabajo pues la
organizacién, programacién, como organizan esastigad las actividades que
proponen, pero sobre todo la actuacién que tiegehmorque como hemos comentado,
no es lo mismo la teoria que la practica. Por tami@ competencia de cercania tienen
que tener.

Ent; Eso se nota cuando vienen aqui ven el traidaalumnos, y la forma de actuar

de los alumnos se nota mucho.
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Inv: ¢ Cudl es su parecer sobre el papel de los tus de la universidad?

Ent; Pues generalmente el papel excepto el deUdtstaa profesora ha sido el de
cumplir, cumplir y punto, ha habido poca relacid@i. que deberia haber mas
acercamiento y creo que incluso entre los alumnmosprdcticas y los profesores
tampoco hay mucha relacién porque ni siquiera prafesores suyos titulares, eran de

cualquier rama o algo, tampoco habia mucha conexitme ellos, creo.

Inv: Pero con esta profesora.

Ent; Si, he visto méas cercana.

Ent; Pero también me comentaban que eran profequeeso son de pedagogia, sino a
lo mejor de tecnologia, otra asignatura, yo cuasiodiaba quién me supervisaba era la
profesora de pedagogia, pero aqui es cualquiesdla® a mi me parece mas normal
alguien que tiene mas relacidon con los alumnos, mueina asignatura opcional o

complementaria, como tampoco sé el sistema deiestcomo lo llevan.

Inv: Y la dltima pregunta, ¢ qué funciones desempefial tutor de la universidad? O
qué deberia...

Ent; La palabra lo dice, tutor en practicas, oaersobre las practicas, sobre el trabajo
de ellos aqui, también nos podian orientar a nasain poco, esas deberian ser sus
funciones, pero generalmente cuando vienen agléisnarientan mucho, les orientamos

MAas nosotros.

Inv: ¢ Qué tipo de orientaciones cree que podria rduir de su parte para usted?

Ent; Pues yo es que las orientaciones que he teniddora de realizar la valoracion,
pero antes si que pueden darnos otro tipo de ademes de como son los alumnos,
como han trabajado el tema de pedagogia, en es#gosea nos orientan, cuando vienen

aqui es cuando les conocemos.

Inv: ¢Y durante las practicas de las chicas que tgpde orientacién podria ser util
para usted?
Ent; Pues no lo sé, métodos de ensefianza queestkrs dando en la universidad algo

practico.

Inv: ¢Y por ejemplo algun tipo de orientacion sobrecomo hacer este trabajo como
tutor.

Ent; Si claro que si.
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Inv: ¢Y seria positivo?

Ent; Antes de empezar una orientacion sobre corfuz@nesas tutorias en préacticas.

Inv: Quiere afadir alguna otra informacién o aclaracion?

Ent; Pues no, espero que te venga muy bien, qgievéepara hacer tu trabajo,

Inv: Muchas gracias por su disponibilidad y colaboacion.
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