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NOTA PREVIA

Esta publicacdo contém os discursos proferidos pelo Presidente do Ins-
tituto Politécnico de Lisboa (IPL), Polytechnic University of Lisbon
(PUL), ao longo dos seus dois mandatos, de 14 de mar¢o de 2016 a 09
de fevereiro de 2025.

Este legado permite conhecer o pensamento estratégico do Presidente,
na lideranca da equipa cujo trabalho conduziu ao incremento do desen-
volvimento cientifico, pedagogico, artistico, cultural e de extensdo de
uma institui¢ao, localizada na area metropolitana de Lisboa, que possui
nove unidades organicas (6 escolas e 2 institutos e 1 servi¢o de agao
social). Em 2024, o Politécnico de Lisboa reunia cerca de 14000 estu-
dantes, 1200 docentes, 400 funcionarios e tem-se vindo a pautar por uma
taxa de colocacdo de estudantes na primeira fase do Concurso Nacional
de Acesso ao Ensino Superior acima de 95%.

A internacionalizacdo da instituicao, ao nivel dos estudantes e, tam-
bém, da investigagdo, foram preocupagdes sempre presentes. Destaca-se
pela sua relevancia a colaboragao com a Universidade de Macau e a inte-
gracao da Universidade Europeia U'REKA de que fazem parte mais cinco
universidades de ciéncias aplicadas da europa. Para apoio a concretizagiao
deste objetivo foi criado o Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLiC-IPL),
de que desfrutam estudantes, docentes e funcionarios nao docentes.

No que a academia de Lisboa diz respeito, foram estabelecidas coo-
peragdes, a diferentes niveis, destacando-se como mais relevantes as cola-
boragdes com a Universidade de Lisboa, nomeadamente no doutoramento
em associagdo no dominio das artes e em parcerias de I&D no ambito
do programa PRR e com 0 ISCTE na construgao de uma nova residéncia
de estudantes na Amadora.



DISCURSOS DO PRESIDENTE

No decorrer dos mandatos desta Presidéncia foram criados e apoiados
financeiramente os trés centros de I&D atualmente existentes no IPL,
um ja acreditado pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia (H&TRC)
e os outros dois em fase de avaliagio (UnIRE e LIACOM). Atento a
publicacdo da Lei n.°16/2023, a avoca¢ao da plenitude de competéncias
do IPL e a sua plena afirma¢do na academia carecem da avalia¢ao de
Centros de I&D intramuros com a classificacio de Muito Bom ou de
Excelente.

Muitos dos discursos sobre investigacao foram proferidos nas ceri-
monias de assinatura dos termos de aceita¢ao dos projetos de Investiga-
¢ao, Desenvolvimento, Inovagao e de Criacdao Artistica (IDI&CA). Um
programa de I&D, promovido pela Presidéncia do IPL, destinado a pro-
mocado da realizagao de atividade de investigacdo e de criacdo artistica
dentro da nossa institui¢io. Neste ambito, foram realizadas nove edi¢oes
do concurso IDI&CA e apoiados cerca de 450 projetos no valor global
de mais de 2 milhoes de euros. Estao também presentes os discursos das
cerimoénias do dia do IPL. Cerimoénias nas quais foi sempre agraciada,
com a Medalha de Ouro do IPL, uma individualidade de prestigio nacio-
nal que se distinguiu pelo seu trabalho ao servico do pais, e homenagea-
dos os vencedores dos Prémios Cientificos IPL/CGD e de Relevancia na
Comunidade instituidos por esta Presidéncia.

Os funciondrios nao docentes foram, pela primeira vez, chamados a
participar em projetos de I&D e a apresentar comunicagdes em confe-
réncias internacionais.

A cultura ndo esteve esquecida nos discursos nem na ac¢iao da Presi-
déncia. Foi criado o Espaco Artes do IPL, aberto a sociedade, e que
acolheu cerca de trinta exposi¢oes de diferentes expressdes artisticas da
autoria de docentes, funciondrios nao docentes, estudantes e, também,
aberto a comunidade que neste espago exp0s os seus objetos artisticos.

Ainda no dominio da cultura, foram reativadas as duas linhas edito-
riais do IPL, Caminhos do Conbecimento e Estudos e Reflexdes, tendo
sido publicadas mais de vinte obras da autoria dos docentes do nosso
Instituto.

Nestes discursos tomam, também, relevo os estudantes, quer através
da preocupac¢io com a formag¢ao ministrada, que se pretende cientifica-
mente sustentada e de preparacdo para a cidadania, quer com o
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incremento e modernizagao de infraestruturas sociais e desportivas, bem
como o apoio financeiro e logistico a0 movimento associativo.

Estes mandatos atravessaram o periodo da pandemia por SARS-
-CoV2,2020-2021, e os discursos refletem as preocupagdes com a garan-
tia do funcionamento seguro da instituicio durante o periodo pandémico,
bem como, o incentivo ao retorno a atividade docente presencial no
p6s-pandemia. No periodo pandémico tomou especial relevo na preven-
¢ao da disseminac¢do da doenga nas nossas escolas o trabalho desenvol-
vido pelo Servigo de Saide Ocupacional do IPL (SSO-IPL), e no apoio
a0 ensino por meios telematicos a criacao do Grupo de Ensino a Distan-
cia (EaD) revelou de extraordinaria importancia.

Ao nivel das maiores infraestruturas € referida a recuperagao do Edi-
ficio F do ISEL, a constru¢do de estudios de danca, a beneficiacao da
cantina e da residéncia de estudantes localizada neste instituto e cujo
concurso para ampliagao estd presentemente a decorrer. No Campus do
IPL de Benfica foi construida uma nova rede elétrica e de dados e esta
em curso a constru¢io do novo Data Center.

Os discursos referem, bastantes vezes, dois objetivos que mereceram
o nosso empenho e cuja concretizacdo era de elementar justi¢a, mas que
ndo foi possivel executar por falta de financiamento: a constru¢ao do
novo edificio do ISCAL e da Escola Superior de Danca (ESD), ambos no
campus de Benfica. No que ao primeiro diz respeito foi aberto o respetivo
concurso publico para a sua constru¢do, mas ficou deserto por insufi-
ciéncia do valor base colocado a concurso. No que se refere a ESD, a
construcdo do novo edificio viu a aprovagao do seu programa preliminar,
por parte do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior, no
entanto ndo foi possivel avancar para o concurso de arquitetura por nao
ter surgido comprador para as antigas instalacdes desta escola pelas duas
vezes em que foram colocadas em venda publica.

Lisboa, setembro de 2024
O Presidente do IPL

‘-:::’"f Ly
e fijriﬁf;

(Prof. Doutor Elmano Margato)

13



Retrato do Prof. Elmano Margato pelo Mestre Anténio Bessa



Ano 2016






Tomada de posse como Presidente do
Instituto Politécnico de Lisboa

14 de marco de 2016

& :."A‘ 1085
Na foto, em 1° plano: Equipa da Presidéncia: da esq. para a direita: Anténio Belo, Cristina

Perdigao e Elmano Margato
Na mesa: Anténio Laranjo, Vicente Ferreira e Ana M® Bettencourt; a direira Antonio Marques

Ex.* Senhora Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico
de Lisboa, Professora Ana Maria Bettencourt

Distintos Convidados

Caros Colegas e Amigos

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Ao tomar posse como Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, o
que muito me honra, gostaria de iniciar esta minha intervencdo relem-
brando os principios que nortearam a minha candidatura e que, estou
certo, guiardo a minha conduta na func¢do na qual sou hoje empossado.
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Comeco por afirmar, solenemente, a minha determinacdo e empenho,
bem como de todos os que me acompanham nesta missao

Vice-Presidentes: Professora Ana Cristina Perdigdo e Professor Anto-
nio Belo,

Pro-Presidentes: Professor Paulo Morais, Professor Fernando Melicio
e Prof. José Cavaleiro Rodrigues

em trabalhar para colocar o nosso instituto como uma instituigao de
vanguarda na criagdo e na disseminac¢ao do conhecimento e das artes.
Perspetivando o lugar relevante que o IPL merece no seio da comunidade
académica, quer a nivel nacional, quer internacional.

Com este proposito, tudo farei, para alcancar para o IPL a plenitude
das competéncias no espago de ensino superior nacional.

Se é minha convicgao que a academia se exige que seja uma referéncia
em termos democraticos, um espago de liberdade, um exemplo de rigor,
de trabalho e de justiga, exercerei 0 meu mandato cumprindo esta exi-
géncia, implementando no IPL uma gestdo participada por todos, onde
a voz de cada um seja escutada com a mesma atencdo e onde os argu-
mentos de cada unidade organica tenham o mesmo peso nas decisdes.

Farei do IPL um espago aberto, onde a liberdade de intervir e agir, o
rigor das acdes, a transparéncia das decisdes, a responsabilidade e a
justica, sejam linhas mestras da instituicao e os pilares da nossa vida
coletiva.

Guia-me esta forte convicgdo acompanhada da certeza que o nosso
designio ultimo € servir Portugal.

O IPL sera um parceiro pro-ativo de todos os que foram escolhidos e
possuem a responsabilidade de planear e impulsionar o desenvolvimento
da sociedade, mesmo que para isso, por vezes, no exercicio da sua inde-
pendéncia, tenha que ser uma voz discordante do discurso oficial ou
oficioso.

A diversidade de temas técnicos, cientificos e artisticos estudados pelas
seis escolas e dois institutos do IPL, das ciéncias sociais, as ciéncias da
educagio, as tecnologias e as artes, acompanhada de sinergias potencia-
doras da colaboracdo integrada das unidades organicas, fazem desta
institui¢ao um parceiro privilegiado na procura dos melhores caminhos
que contribuam para a capacitacdo do pais com recursos humanos e com
o conhecimento tao necessarios ao seu progresso e desenvolvimento.
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Neste sentido, é apropriado e aconselhavel o refor¢o das suas dreas
de interven¢ao, de modo a proporcionar maior solidez e sustentabilidade
a0 seu projeto, trazendo para o nosso universo as escolas do subsistema
politécnico ainda ndo integradas.

Ao apresentar a minha candidatura a Presidente desta institui¢dao
defini 4 pilares fundamentais de amarracdo da minha atuacio futura:

Da Organizagio e Infraestruturas;

Do Ensino/Aprendizagem e Empreendedorismo;

Da Investigagao Cientifica, Desenvolvimento Tecnologico e Criagao
Artistica;

Da Internacionalizacido.

Chegou agora o momento de passar das intengoes as concretizagoes.

O contributo do IPL ao desenvolvimento do nosso pais obriga a uma
formagao integral dos seus alunos, extravasando as componentes cienti-
ficas/artisticas, preparando-os para o exercicio pleno da cidadania. As
componentes transversais inerentes a formacao integral do individuo
devem ser potenciadas em ambiente de liberdade e de
responsabilidade.

Este objetivo obriga a investir ainda mais na qualificagdo do corpo
docente e dos funcionarios das diferentes Unidades Organicas, de modo
a homogeneizar na institui¢do este indicador de qualidade.

Pretendemos incentivar, fortemente, o incremento das atividades de
investiga¢ao, desenvolvimento, inovagao e cria¢do artistica. Estimulare-
mos e apoiaremos a participagao dos nossos docentes, alunos e funcio-
narios na candidatura a projetos nacionais e internacionais.

Reativaremos a medida iniciada no mandato do Prof. Antas de Barros
e continuada no inicio do mandato do Presidente cessante, Prof. Luis
Vicente Ferreira, de financiamento de programas destinados a pequenos
projetos de investigacdo, desenvolvimento, inovagao e criagao artistica.

Se bem que as atividades de investiga¢ao, desenvolvimento, inova¢ao
e criacdo artistica dos nossos docentes, sejam, no ambito das suas for-
magoes e atividade profissional, atividades inerentemente livres, o IPL
terd de fazer um esfor¢o no sentido de criar condigdes e trazer para
dentro de muros os muitos investigadores que atualmente desenvolvem
a sua atividade em centros espalhados pelas mais variadas universidades
do nosso pais.
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Trata-se de um dever do IPL o apoio logistico ao funcionamento
intramuros destes centros, e de uma atitude construtiva e de gratiddo dos
docentes a formacao de nucleos ou centros de ID&I no IPL. Sem este
passo, que numa primeira fase pode passar pela criacio de pélos nas
nossas Unidades Organicas, ndo é possivel darmos o salto decisivo que
desejamos.

O IPL e as suas Unidades Organicas tém que estar entrosados com a
sociedade e ser capazes de dar resposta de qualidade as suas solicitagoes,
sejam elas no ambito da formagio, da transferéncia de conhecimento,
ou na criacdo, interpretacdo e apresentagao de objetos artisticos.

Neste ambito, toma especial relevo o incremento da cooperacdo com
a Camara Municipal de Lisboa e com a Cimara Municipal da Amadora,
autarquias onde o IPL possui Unidades Organicas. Esta colaboragao
interinstitucional pode revelar-se potenciadora da proje¢ao do IPL, com
beneficio direto para os municipes destas autarquias.

Refiro a titulo de exemplo, a apresentagdo de objetos artisticos leva-
dos a cabo pelas nossas escolas de artes, no ambito da musica, da danga
do teatro e do cinema.

Na area da tecnologia, a associacao Politec&ID pode e deve desem-
penhar um papel de relevo.

O crescimento e a sustentabilidade do IPL passam, também, pela cap-
tacdo de novos alunos nacionais e internacionais. Mas para esta captacao
ser efetiva, é necessario oferecer condi¢oes logisticas adequadas, nomea-
damente, no que se refere a disponibilidade de espagos residenciais e a
existéncia de espacos escolares, laboratoriais e desportivos apropriados.

No que concerne a instalagdes escolares, temos uma tarefa urgente de
modo a melhorar as condi¢oes de funcionamento de algumas Unidades
Organicas. Nomeadamente, conseguir a autorizacdo da tutela para a
iniciar a construcdo do novo edificio do ISCAL, cujo projeto ja se encon-
tra em fase de reformulagio, e criar condi¢des condignas e adequadas ao
ensino ministrado na Escola Superior de Danca.

Estamos cientes que a qualidade da formacao cientifica/artistica dos
nossos alunos, € crucial para o sucesso da sua inser¢dao na vida ativa e
para o reconhecimento social da nossa institui¢io. No entanto, a sua
formacgao integral ndo se esgota nesta componente, é complementada
através da realizacdo de atividades extracurriculares.
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A todos os nossos alunos, as suas Associagoes e a Federacao Acadé-
mica do IPL, quero assegurar que o IPL esta disponivel para apoiar as
vossas atividades culturais e desportivas que, para todos os efeitos, con-
sideramos nossas.

Na dificil situacdo financeira que o pais atravessa, gerir o IPL com
escassos recursos, de modo a leva-lo a um patamar mais elevado, no
plano nacional e internacional, s6 € possivel com o envolvimento respon-
savel e pro-ativo de todos: Presidéncia, Servicos de A¢ao Social, Direcdes
das Unidades Organicas, associagdes representativas dos docentes, dos
funcionarios e dos estudantes.

O Presidente que hoje tomou posse, os seus Vice-presidentes e Pro-
-presidentes, garantem-vos que trabalhardo afincadamente para o apro-
fundamento do espirito de corpo do instituto, ajudando a trilhar o
caminho do futuro, que pretendemos comum, com trabalho verdade,
equidade, tolerancia e justiga.

Exorto toda a comunidade do IPL a comungar conosco este designio
de Unir para Construir um IPL maior, mais desenvolvido, mais reconhe-
cido, a bem servir o nosso pais.

Disse,

Elmano Margato,

IPL, 14 de marco de 2016
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Cerimonia Comemorativa dos trinta anos
do Instituto Politécnico de Lisboa

20 de abril de 2016

Homenagem a Nicolau Breyner (Rui Mendes recebe a distingdo) e Maria Barroso

(Isabel Soares recebe a distin¢ao)

Ex.° Senhor Secretario de Estado do Ambiente, Professor Carlos
Martins

Ex.° Sr. Deputado do Grupo Parlamentar do PS, Dr. Jodo Soares

Ex.* Sr.* Deputada do Grupo Parlamentar do PSD, Dr.* Nilza de Sena

Ex.° Senhor Diretor Geral do Ensino Superior, Professor Joido
Queir6z

Ex.* senhora Presidente da Camara Municipal da Amadora, represen-
tada pelo Vereador da Cultura, Dr.° Ant6nio Moreira

Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros, representado pelo
Eng.® Mineiro Aires

Senhor Bastondrio da Ordem dos Engenheiros Técnicos, Engenheiro
Augusto Guedes

Ex.° Senhor Coordenador do Departamento de Ensino Superior da

Federacao Nacional dos Professores, Prof. Joio Cunha e Serra
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Ex.° Senhor Presidente do Sindicato Nacional do Ensino Superior,
representado pelo Professore Gongalo Leite Velho

Ex.* Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, Professor
Rui Antunes

Ex.* Senhora Vice-Presidente, do Instituto Politécnico do Porto, Pro-
fessora Belminda Lopes

Ex.° Senhor Presidente da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril, Professor Raul Roucas Filipe

Ex.° Senhor Presidente da Escola Superior Ndutica Infante D. Henri-
que, representado pela Professor Dores Costa

Ex.° Senhor Presidente da Junta da Freguesia da Mina, Dr. Joaquim Rocha

Ex.° Senhor Comandante Geral da GNR, representado pelo Coronel
Carlos Duarte

Ex.° Senhor Presidente da Academia Militar, representado pelo Coro-
nel Bruno da Silva Brito

Ex.* Senhora Secretaria Geral da Associacao de Universidades de Lin-
gua Portuguesa, Dr.* Cristina Sarmento

Ex.* Senhora Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico
de Lisboa, Professora Ana Maria Bettencourt

Exs. Senhores Membros do Conselho Geral do IPL

Ex.* Senhora Provedora do Estudante do IPL, Professora Lurdes
Serrazina

Presidentes e demais representantes das Unidades Organicas do IPL

Ex.? Senhor Presidente da Administra¢ao da Politec&ID, Eng.® Sales
Gomes e demais representantes das institui¢oes parceiras do IPL nesta
Associagdo

Ex.* Senhora Administradora, dos Servicos de A¢ao Social Escolar do
IPL, Dr.* Teresa Martins

Senhor Presidente da Federacio Académica do Instituto Politécnico
de Lisboa, Luis Castro, e presidentes das Associa¢oes de Estudantes das
Unidades Organicas do IPL

Permitam-me que deixe aqui uma nota pessoal de satisfagiao pela
presenga nesta ceriménia académica da Dr.* Isabel Soares e do Dr. Jodo
Soares, por quem tenho estima e consideragaio.

Aos familiares do Ator Nicolau Breyner agrade¢o também a sua pre-
sen¢a, nomeadamente, a da Sr.* Claudia Ramos
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Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A comemoracido de 30 anos de existéncia do Instituto Politécnico de
Lisboa faz deste uma instituicdo recente.

No entanto, a historia de algumas das suas unidades organicas perde-
-se no tempo, iniciando as mais antigas escolas a sua atividade nos sécu-
los XVIII e XIX.

Sao exemplos a criacdo da Aula do Comércio em 1759 por iniciativa
da Junta do Comércio, no reinado de D. José I, sendo secretario-geral do
Reino o Marqués de Pombal, hoje Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao;

o Conservatorio Geral de Artes Dramadticas, criado em 1836, no rei-
nado de D.* Maria II, por Portaria Régia do Ministro do Reino Passos
Manuel, sob proposta de Almeida Garrett, hoje distribuido pelas Escolas
Superiores de Teatro e Cinema, de Danca e de Musica;

o Instituto Industrial de Lisboa, criado em 1852 por Decreto Régio
do governo presidido pelo Duque de Saldanha, segundo proposta de
Fontes Pereira de Melo, Ministro das Obras Publicas, hoje Instituto Supe-
rior de Engenharia de Lisboa;

a Escola Normal Primaria de Lisboa, criada em 1862 no reinado de
D. Luis, hoje Escola Superior de Educacdo de Lisboa.

A construgdo de um espirito de institui¢do, a partir da integragao
administrativa de todas estas escolas, com as suas personalidades pro-
prias forjadas ao longo dos anos, a que acrescem novas escolas, ndo tem
sido tarefa facil.

Hoje, o Instituto Politécnico de Lisboa é uma instituicio de ensino
superior que, através das suas seis escolas e dos seus dois institutos, da a
sua contribuicdo a sociedade através da formacao de catorze mil alunos,
nas areas da educag¢io, das ciéncias exatas, das ciéncias sociais e das artes.

Assim, comemorar trinta anos é em primeiro lugar honrar o passado
de todas as unidades organicas, aceitar o presente do Instituto Politécnico
de Lisboa e perspetivar um futuro onde todas as unidades organicas, da
mais pequena a maior, das artes as tecnologias, tenham o seu espaco
proprio de desenvolvimento dos seus projetos, contribuindo para o
engrandecimento global desta institui¢ao.
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Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Nas sociedades desenvolvidas o exercicio pleno da democracia requer
a existéncia de, pelo menos, quatro pilares fundamentais que contribuem
para fortalecer a identidade nacional, a coesdo social e o bem-estar dos
cidadaos: a educacdo, a saude, a seguranga social e a justica.

A cultura e a sua valorizagio, entendidas e abarcando todas as formas
de expressdo artistica, sio outra componente indispensavel a praxis
democratica e tomam lugar de relevo sempre que as preocupacdes com
o bem-estar do coletivo predominam sobre o pessoal.

No ambito da sua responsabilidade social, aproveitando o trabalho
de investigagio, desenvolvimento, inovacao e criagcao/interpretacao artis-
tica, o IPL esta aberto e entrosado com a comunidade e responde as
solicitacbes da industria, dos servicos e da sociedade em geral.

Nio é por acaso que escolhemos o contexto das artes para realizar
esta sessao solene de comemoracdo dos trinta anos.

O Instituto Politécnico de Lisboa € a tinica institui¢ao de ensino supe-
rior na area da Grande Lisboa a realizar formac¢do nos dominios do
teatro, do cinema, da musica e da danga.

As nossas Escolas de Artes, conscientes da sua responsabilidade
social, da importancia da difusdo e do incremento da cultura, promovem
frequentemente, a titulo gracioso, apresentacoes publicas de objetos
artisticos criados ou desenvolvidos nos seus dominios especificos de
vocagao.

Para além da abertura ao exterior e do envolvimento da comunidade
nos seus projetos artistico-educacionais, as nossas Escolas de Artes intro-
duzem uma dindmica sociocultural de relevo nos Municipios em que se
integram.

No dominio das Artes, o ensino superior exige um corpo docente com
especificidades proprias, nio podendo por isso ser avaliado com critérios
comummente aceites para outras areas do saber, designadamente, as cién-
cias exatas e as tecnologias.

Pela natureza da criacdo artistica, da sua interpretagao e representa-
¢do, é necessaria uma abordagem prépria na avaliagdo dos cursos de
artes e do desempenho do seu corpo docente.
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Urge por tudo isto encontrar formas de ndo confinar a avaliagio da
qualificagcdo do corpo docente, exclusivamente, a obten¢do de titulos
académicos, mas devera, também, ter-se em conta a qualidade do traba-
lho artistico produzido e o reconhecimento dos pares, nomeadamente, o
da critica especializada.

Alias, o proprio Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior,
Lei N.° 62/2007, estabelece logo no seu artigo 1.° que “Sao objeto de lei
especial, a aprovar no quadro dos principios fundamentais da presente
lei, o ensino artistico e o ensino a distancia.”

Passados quase nove anos sobre estas intengoes, expressas em letra
de lei, as Escolas de Artes integradas em Universidades ou Institutos
Politécnicos ndo possuem, ainda, enquadramento juridico especifico.

O IPL, ao escolher o contexto das artes para a comemoracao dos seus
30 anos, pretende alertar para esta situagdo e afirmar a necessidade de
a tutela regulamentar o ensino artistico, levando em linha de conta a sua
especificidade e dando resposta aos anseios destas Escolas.

O IPL estd, como sempre esteve, disponivel para participar, em con-
junto com a tutela, com a Agéncia de Avalia¢do e Acreditagdo do Ensino
Superior e com outras entidades com interesse neste assunto, no sentido
de encontrar as solugdes para este problema, que tem prejudicado o
desenvolvimento harmonioso destas escolas.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Nas comemoragoes dos trinta anos, importa, ainda, dar nota de um
outro condicionalismo ao desenvolvimento pleno da nossa institui¢ao.

O Instituto Politécnico de Lisboa sente-se apertado pelo espartilho
legal que o impede de atribuir o grau de doutor nas dreas para as quais
possui competéncias comprovadas.

Nio se trata de reivindicarmos discriminagdes positivas em relagdo a
este assunto, mas sim ser-nos permitido submeter os cursos de terceiro
ciclo a avaliacdo e acreditacdo da A3ES nas mesmas condi¢des em que
o fazem as escolas universitarias.

Esta inibicdo legal tem prejudicado a evolucdo desejada da nossa
institui¢ao, desvirtuando o seu valor, especialmente, nas areas da inves-
tigacdo, do desenvolvimento, da inovagio e da criag¢do artistica.
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As poucas formacgdes de terceiro ciclo que vimos fazendo, sdo
todas, obrigatoriamente, em parceria formal com as universidades.
Mesmo quando realizadas intramuros. Para além destas, muitos dos
nossos docentes, como forma de acederem ao financiamento pluria-
nual para suportarem a progressao nos seus trabalhos de ID&I, desen-
volvem as suas atividades junto de centros de ciéncia proximos das
universidades onde, alguns, sdo orientadores das referidas teses de
doutoramento.

O Instituto Politécnico de Lisboa nio se revé no atual modelo binario
de ensino superior, advoga a sua revisao e reclama a atribui¢do de com-
peténcias formativas em funcdo de critérios gerais e universais aos dois
subsistemas.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Comemorar os trinta anos do IPL é também homenagear aqueles que
por alguma razdo se notabilizaram — quer pelo seu legado, pelo seu tra-
balho, pelo seu percurso de vida — e que de forma mais visivel ou mais
anonima, ajudaram a construir a institui¢io que hoje somos.

A titulo péstumo, evocamos e homenageamos antigos alunos do Con-
servatorio, o realizador e produtor Nicolau Breyner, pelo seu trabalho
no teatro, na televisao e no cinema, e a Dr.* Maria Barroso, atriz, cidada
corajosa, defensora da liberdade, que sempre se empenhou em causas
politicas e sociais.

Homenageamos, também, a nossa ex-aluna, a jovem realizadora Leo-
nor Teles, que hoje nos presenteia com uma curta metragem de sua auto-
ria “Rhoma Acans”.

Agraciamos, ainda, trés diplomados com medalha de Prata de Valor
e Distincdo, pelos seus percursos académicos e profissionais.

Como forma de agradecimento pelo trabalho realizado em prol do
desenvolvimento e da afirmacdo do Instituto Politécnico de Lisboa, con-
ferimos ao anterior Presidente do IPL, Prof. Doutor Luis Vicente Ferreira,
a medalha de ouro da nossa institui¢io.

Atribuimos a nossa Medalha de Prata de Emérito aos funcionarios
docentes e nao docentes, que deram o seu contributo a nossa institui¢ao,
e que recentemente se aposentaram.
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Por fim, o Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa exorta toda
a comunidade académica, docentes, funcionarios nio docentes e alunos,
a prosseguirem o trabalho de construcdo de uma institui¢do que seja um
espaco de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo
de rigor, de trabalho e de justica.

Espago onde a ciéncia, as artes, a investiga¢ao e a inovagao suportam
a avocagao da plenitude das competéncias no espaco do ensino superior
nacional, com o designio ultimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Amadora, 20 de abril de 2016
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Cerimodnia de rececao aos novos
estudantes do IPL no ano 2016-2017

22 de setembro de 2016

Ex.* Senhora Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico
de Lisboa, Professora Ana Maria Bettencourt

Ilustres Membros do Conselho Geral do IPL

Exmo. Sr. Diretor da Escola Superior de Musica, Prof. Miguel Henriques

Exma. Sra. Provedora do Estudante do IPL, prof.® Lurdes Serrazina

Exma. Sra. Administradora dos Servicos de A¢do Social

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exmo. representante da Federa¢ao Nacional de Estudantes do Ensino
Superior Politécnico, Pedro Leal

Exmo. Sr. Presidente da Federagio Académica do Desporto Universi-
tario, Daniel Monteiro
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Exmo. Sr. Presidente da Federagio Académica do IPL, presidentes e
representantes das Associagdes de Estudantes das diferentes Unidades
Organicas

Estimados Alunos

Caros Colegas, Distintos Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Instituto Politécnico de Lisboa dedica o dia de hoje, equindcio de
outono, a recepg¢ao dos seus novos estudantes. Trata-se de uma cerimonia
organizada em parceria com a estrutura representativa dos nossos estu-
dantes — a Federagao Académica do IPL — a qual se associaram as Uni-
dades Organicas do nosso universo e os Servigos de A¢ao Social.

Em nome do Politécnico de Lisboa apresento a todos vOs, em parti-
cular, aos novos estudantes e as suas familias, as mais fraternas saudagoes
académicas.

Seguramente que entenderdo que estas minhas primeiras palavras
sejam enderecadas aos que agora se juntam a nos.

Eis-vos chegados ao inicio de uma nova etapa da vossa vida.

Esta nova e importante etapa da vossa formacdo — a formagao supe-
rior — é um percurso que vai exigir esfor¢o, empenho e dedicacao da
vossa parte, sendo certo, que a Presidéncia do IPL, as Dire¢oes das Esco-
las, os Servigos de Ac¢do Social, os Professores, as Associacoes de Estu-
dantes e os Funcionarios estardo sempre disponiveis para vos apoiar.

Faco votos para que este percurso académico, que hoje iniciam, seja
pleno de sucesso e de realizagio pessoal.

O IPL esta reconhecido a todos os que vos ajudaram a percorrer o cami-
nho para poderem chegar hoje aqui — familias, instituicoes e professores.

Naio os podemos nem devemos esquecer.

Agora aqui chegados, o Politécnico de Lisboa asseguravos, e as vossas
familias, que estd empenhado em vos ajudar a adquirir capacidades,
atitudes e competéncias de modo a poderem desempenhar, no espaco
nacional e/ou internacional, a profissdo inerente a formagio que esco-
lheram e, simultaneamente, serem cidaddos de corpo inteiro.

Formamos uma grande equipa e as responsabilidades sio comuns.

E agora nossa obrigacdo aproveitar os recursos que o pais pde a nossa
disposi¢do, bem como, o esforco das vossas familias no suporte a vossa
formacao.
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Devemos todos estar disponiveis para o trabalho conjunto que nos
espera.

Peco-vos que sempre que experimentem uma eventual, dificuldade,
ndo hesitem em falar com os vossos professores, ou com os responsaveis
das vossas escolas, ou com os Servigos do Instituto, no sentido de encon-
trarem as melhores solucoes.

Estou certo que estaremos a altura de podermos dar resposta aos
vossos problemas e ambigoes.

Pego-vos, também, que nio se desinteressem do dia a dia das vossas
escolas.

Enquanto fazem o vosso percurso de formacdo formal, nio deixem
de ter uma participacdo pro-ativa e empenhada na vida democratica das
vossas escolas, dando vida as vossas associacoes de estudantes e aos
orgaos de gestao onde possam ter representagao.

A vossa participagao serd, seguramente, uma mais-valia para o desen-
volvimento e engrandecimento do nosso Instituto.

Da diferenca de opinido e da discussdo democratica, resultardo siner-
gias que nos permitirdo construir o futuro que todos almejamos.

As pessoas, bem como as institui¢oes, possuem o seu percurso proprio,
cultura e costumes, serdo no futuro aquilo que hoje construirem.

Esta nova e importante etapa da vossa formagdo — a formacao supe-
rior — vai anteceder a vossa integracao profissional na sociedade.

A qualidade da formag¢do ministrada pelas nossas seis escolas e pelos
nossos dois institutos tém créditos atestados pela Agéncia de Avaliacdao
e Acreditagdo do Ensino Superior.

Mas, o verdadeiro testemunho é dado pela sociedade através da taxa
de empregabilidade e do reconhecimento do desempenho dos nossos
diplomados.

Muitos deles sao hoje figuras cimeiras e reconhecidas no espago nacio-
nal e internacional em diferentes dreas profissionais: nas artes, nas cién-
cias empresariais, nas ciéncias da satde, na comunicacdo, na educacdo e
na engenharia.

Bem-vindos ao universo do Instituto Politécnico de Lisboa.

Caros colegas

Distintos Convidados

Minhas Senhoras e Meus senhores
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Neste ano letivo de 2016-2017 o Politécnico de Lisboa recebeu na
primeira fase do concurso nacional de acesso ao ensino superior, dois mil
e duzentos novos alunos. A este niumero, esperamos juntar mais duzentos
novos alunos provenientes da segunda fase.

No conjunto das nossas unidades organicas, e na componente do
ensino, damos hoje o contributo a sociedade através da formacgio de
cerca de treze mil estudantes, em cursos de licenciatura, mestrado e poOs-
-graduagdo em dreas que vao desde as artes a tecnologia, passando pela
educacdo, comunicagio social e ciéncias empresariais.

Somos uma grande institui¢do de ensino superior, mas merecemos,
queremos e pretendemos ir mais longe.

O Politécnico de Lisboa esta a trabalhar no sentido de conseguir a
alterag¢do da atual legislagao, de modo a que nos seja formalmente reco-
nhecida a capacidade para a organiza¢ao de cursos de doutoramento.

Para este nosso designio, que é comum a nossa comunidade acadé-
mica, contamos com o empenho e a pro-atividade de todos, em especial,
dos que possuem responsabilidades na gestio das nossas Escolas e
Institutos.

Reafirmo que continuaremos a implementar uma gestao equitativa,
propiciando a todas as unidades organicas as condi¢des possiveis de
apoio ao seu desenvolvimento.

Por fim exorto toda a comunidade académica, docentes, funciondrios
nio docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho de constru¢ao de uma
institui¢ao que seja um espago de liberdade, uma referéncia de vida demo-
cratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.

Espago onde a ciéncia, as artes, a investiga¢ao e a inovagao suportam
a avocagao da plenitude das competéncias no sistema de ensino superior
nacional, com o designio tltimo de servir Portugal.

Por fim algumas palavras em Inglés:

Finally, a few words in English

On behalf of Lisbon Polytechnic, I welcome all the foreign students
present at this ceremony.

Thank You for choosing our Schools. I am confident, they will cor-
respond to your expectation.

Moreover, I am sure that your presence among us it will be fruitful
for both, students and institutions.
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To you all, I Wish a fulfilling experience in the Lisbon Polytechnic.
Thank you, you are welcome

Muito Obrigado.

Disse.
Campus de Benfica, 22 de setembro de 2016
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Sessao Solene de Abertura
do ano letivo de 2016-2017, no ISEL

12 de outubro de 2016

Na foto, da esquerda para a direita, Mineiro Aires (OE), Fernando Santos (FPF)
e Jorge Sousa (ISEL).

Estimados Alunos

Caros Colegas,

Ilustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa realiza hoje, 12 de
Outubro, a sua Sessao Solene de Abertura do ano letivo de 2016-2017.

A sua direcio, aos presidentes dos diferentes 6rgios de governo, aos
colegas docentes e nao docentes, aos seus alunos, em especial aos cerca

34



DISCURSOS DO PRESIDENTE

de 650 que neste ano letivo de 2016-2017 ingressaram no ISEL, apre-
sento, em nome do Instituto Politécnico de Lisboa, as mais fraternas
saudacoes académicas.

Ao Senhor Bastonario da OE, Eng.® Mineiro Aires, e ao Colega Eng.°
Fernando Santos hoje aqui homenageado, apresento os meus cordiais
cumprimentos pessoais e institucionais.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, herdeiro da escola de
engenharia mais antiga, esta de parabéns pois, apesar da diminui¢ao do
interesse dos nossos jovens pelas areas tecnoldgicas, registrou neste ano
letivo um elevado nimero de candidatos a frequéncia dos seus cursos de
engenharia ministrados neste Instituto, tendo preenchido 90% das vagas
colocadas a concurso, numa regido onde a oferta de cursos na sua area
de formagao é das maiores do pais.

Para além do valor inerente ao prestigio do ISEL, como escola de
engenharia, esta procura é também o resultado do esfor¢o continuado
realizado pelos diferentes Departamentos no aumenta e na diversificagio
da oferta formativa desta escola, tentando adapta-la as reais necessidades
do mercado de emprego.

O ISEL possui hoje uma oferta formativa variada, cobrindo as areas
classicas da engenharia: civil, mecanica, quimica, eletrotécnica e infor-
matica. E, mais recentemente, abarcou novas areas do conhecimento:
redes de comunicac¢do, multimidia, biomédica, gestao municipal e mate-
matica aplicada.

O desafio que se nos coloca agora é o de sabermos honrar o passado,
mantendo e incrementando os padroes de qualidade com que os enge-
nheiros do ISEL tém vindo a servir a sociedade.

Aos nossos novos alunos afirmo: A engenharia é uma area do conhe-
cimento nobre e indispensavel ao desenvolvimento do pais assente na
economia produtiva.

Se é verdade que para algumas dreas de engenharia tem havido um
decréscimo da oferta de emprego, estou convicto que estas dificuldades
resultam de situagdes conjunturais momentaneas que serdo ultrapassadas
a muito curto prazo.

De experiéncia propria vos digo que a formagdo em engenharia exige
muito trabalho, muito empenho e muita dedica¢ao. Contudo, o retorno
em termos profissionais e de realizacdo pessoal é praticamente garantido.
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Afiango-vos, contudo, que o corpo docente do ISEL, o mais qualifi-
cado do IPL, estara a altura de vos ajudar a adquirir capacidades, com-
peténcias e atitudes que fardo de vos cidadaos responsaveis e profissionais
competentes.

Homens e mulheres que estardo aptos a exercer, com proficiéncia,
ética e deontologia, a profissao de engenheiro.

Pe¢o-vos, também, que nido se desinteressem do dia a dia do ISEL.
Com a vossa entrada nesta escola, passaram a ter deveres, mas também,
direitos.

Enquanto fazem o vosso curso de engenharia, ndo deixem de ter uma
participagdo pro-ativa e empenhada na vida democratica do ISEL, dando
vida a AEISEL e aos 6rgaos de gestao onde possuem representagio.

Da diferenca de opinido e da discussdo democratica, resultardo siner-
gias que nos permitirdo construir um pais melhor.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Tem-se assistido nos altimos anos a um menor investimento por parte
do estado no ensino superior publico.

A titulo de exemplo, veja-se o valor deste indicador publicado pela
OCDE em “Education at a Glance 2016”. Em 2009 o Estado investia no
ensino superior 1,0% do PIB tendo passado para 0,85% em 2013, o que
obrigou a um aumento significativo do contributo das familias que, no
mesmo periodo passaram de 0,4% do PIB para 0,55% do PIB. (Educa-
tion at a Glance 2016— OCDE indicators)

Este significativo incremento do esforco financeiro das familias, cerca
de 37%, é, de entre outras, uma das razdes que tem contribuido para o
maior abandono escolar que se tem assistido.

O mesmo aconteceu com o financiamento a atividade de I&D. Em
decréscimo acelerado entre 2009 e 2012. Anos em que o valor da execu-
¢ao de I&D no ensino superior caiu de 0,58% do PIB param 0,5%
(segundo dados do MCTES e da PORDATA). Como bem sabemos, ndao
ha ensino superior de qualidade sem investiga¢ao. (Dados MCTES; fonte:
PORDATA)

O IPL, consciente das atuais dificuldades de acesso aos programas de
financiamento da atividade de I&D, e pretendendo disseminar e envolver
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um maior numero de docentes neste tipo de atividade, indispensavel a
realizacdo da nossa a¢do formativa, langou este ano um programa de
financiamento direcionado a realizagdo de pequenos projetos de I&D.

O calendario do concurso foi ontem comunicado a nossa comunidade
académica. O IPL incentiva todo o corpo docente a apresentar propostas
a este programa.

Caros colegas

Distintos Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢do de uma instituicao que seja um espago de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado.

Disse.

ISEL, 12 de outubro de 2016
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Comemoracao dos 100 anos da
Escola Superior Superior
de Educacao de Lisboa

12 de dezembro de 2016

Exma. Senhora Prof.* Doutora Isabel Alcada, em representacao de
Sua Exa. o Sr. Presidente da Republica prof. Marcelo Rebelo de Sousa

Exma. Senhora Prof.* Doutora Ana Maria Bettencourt, Presidente do
Conselho Geral do IPL

Exma. Sr.* Presidente da Junta de Freguesia de Benfica, Dr.* Inés
Drumond

Exmo. Sr. Prof. Jodo Cunha Serra, em representacio da FENPROF

Exma. Sr.* Provedora do Estudante do IPL, Prof.* Lurdes Serrazina

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Representantes da ESELx,
Professor Alfredo Dias

Exma. Sr.* Presidente da Escola Superior de Educagao de Lisboa,
Prof.* Cristina Loureiro

38



DISCURSOS DO PRESIDENTE

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Cientifico, Prof.* Teresa Leite

Exmo. Sr.° Presidente do Conselho Pedagdgico, Prof. Paulo
Rodrigues

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores, das Escolas e Institutos do IPL

Exma. Sra. Administradora dos Servi¢os de A¢do Social do IPL, Dr.?
Teresa Martins

Exmo. Sr. Administrador do IPL, Dr. Anténio Marques

Exmo. Sr. Presidente da Federacdo Académica do IPL, presidentes e
representantes das Associacoes de Estudantes das diferentes Unidades
Organicas

Estimados Alunos

Caros Colegas

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Quero em primeiro lugar agradecer, em nome pessoal e do Instituto
Politécnico de Lisboa, o convite que me foi formulado pela Escola Supe-
rior de Educac¢ido de Lisboa, para estar presente nesta cerimonia.

A Escola Superior de Educa¢do de Lisboa comemora hoje os 100 anos
do inicio da construgio do seu edificio sede.

Este belo edificio, do qual ainda hoje desfrutamos, da autoria do
Arquiteto Arnaldo Bermudes, foi mandado construir pelo Governo da
Primeira Republica para o funcionamento da Escola Normal Primaria
de Lisboa, posteriormente Escola do Magistério Primario de Lisboa e,
atualmente, Escola Superior de Educag¢ao de Lisboa.

Coube ao entdo Presidente da Republica, Prof. Bernardino Machado,
a sua inauguracao e cabe-nos hoje a nés e a Sr.* Prof.? Isabel Al¢ada, em
representagido do atual Presidente da Republica, Prof. Marcelo Rebelo
de Sousa, o assinalar, com enorme regozijo, do trabalho que tem vindo
a ser desenvolvido por esta Escola em prol de uma melhor educacio para
todos.

O reafirmar da continua¢io do mesmo designio republicano de con-
tribuir para o desenvolvimento da sociedade através de politicas ativas
que conduzam a formacdo integral do cidadao.

[lustres convidados

Minhas senhoras
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Meus senhores

Quero, nesta ocasiao, fazer uma justa referéncia a um homem que foi
um dos vultos do nosso regime republicano — Bernardino Machado - e
que teve vdrias atuagdes relevantes em prol da instrucdo publica e no
passado de algumas das unidades organicas que hoje integram o Instituto
Politécnico de Lisboa

Bernardino Machado foi uma personagem marcante da Primeira
Republica, defensor da liberdade, académico — Prof. Catedratico na Uni-
versidade de Coimbra, pedagogo e politico.

Para além dos altos cargos politicos que ocupou, teve uma intensa
atividade em prol do desenvolvimento educacional do pais, entre o final
do século XIX e o dealbar do século XX. Sido de destacar os cargos de
presidente da Academia de Estudos Livres, que tinha por objetivos a
promogao da educacdo popular e a divulgagao cientifica, presidente dos
congressos do Magistério Primario em 1892 e 1897, representante por-
tugués nas Jornadas do Congresso Pedagdgico Hispano-Luso-Americano
e Vogal do Conselho Superior de Instrucao Publica.

No ano letivo de 1891-1892 foi presidente do Instituto Industrial e
Comercial de Lisboa cuja secdo secundaria deu origem a duas Unidades
Organicas do IPL: o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa e o Ins-
tituto Superior de Contabilidade e Administra¢ao de Lisboa.

Como todos aqueles que possuem convicgdes profundas, sofreu as
consequéncias da sua inconformidade com a estagnagao e o atraso do
pais no inicio do século XX. Pagou-o com o duplo exilio. Recebeu e
recebe o reconhecimento dos seus concidadios.

A todos aqueles homens e mulheres da Primeira Republica, que com
o seu trabalho, visio e, também, sofrimento, lancaram a semente das
condicdes estruturais e politicas para podermos hoje aqui comemorar os
cem anos das instalacoes da Escola Superior de Educacao de Lisboa, fica
o reconhecimento do Politécnico de Lisboa e a garantia da prossecu¢ao
do mesmo objetivo republicano de constru¢cdo de um pais livre, mais
desenvolvido, mais culto e mais justo.

Estendo este merecido reconhecimento aos atuais e ex-professores
desta casa pelo trabalho de servico publico realizado em prol da forma-
cao de professores e da disseminagdo do conhecimento e da cultura.

Estamos numa Escola que foi criada para dar execu¢iao a um dos
projetos mais audaciosos da Primeira Republica — a educacio.
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Recordemo-nos que em 1911 a taxa de analfabetismo para cidadaos
maiores de sete anos era de 70%. O ensino obrigatdrio gratuito funda-
mental era de apenas 3 anos, sendo o 4 ano facultativo e apenas neces-
sario para quem quisesse prosseguir os estudos.

Com a reforma de 1911 o ensino fundamental estende-se num ramo de
ensino pré-escolar de 2 anos com carater facultativo e gratuito, apelidado
de ensino infantil, e o fundamental propriamente dito organiza-se em trés
ciclos de frequéncia gratuita: o elementar, de frequéncia obrigatéria, com
trés anos, o complementar, de dois anos, e o superior com trés anos.

De referir que em 2016, mais de cem anos depois, estamos ainda agora
a tentar proporcionar no ensino publico o ramo de ensino pré-escolar a
100% das nossas criancas.

A disseminag¢ido do conceito da formacido integral do individuo, a
introdugdo do ensino em regime de coeducacdo dos géneros para os
ensinos infantil e fundamental, a igualdade de direitos para homens e
mulheres, o direito ao divorcio, o direito a protecdo na doenca e na
velhice, o direito a greve, o hordrio semanal de 48 horas, sio alguns dos
direitos sociais, de que, apds algum interregno e muita regressao intro-
duzida pelo regime saido de 28 de maio de 1926 — o Estado Novo - s6
hoje, ap6s o0 25 de Abril de 1974, voltamos a desfrutar.

Isto, apesar de algumas tentativas politicas recentes, externas e inter-
nas ao pa’is, de pressao para a prossecucdo de retrocesso no dominio dos
direitos do trabalho e dos direitos sociais, continuamos firmes no nosso
designio de servir o pais com o melhor de nés para a formacgao, educacao
e qualificacdo dos nossos alunos.

Quero salientar que a Escola Superior de Educag¢io de Lisboa possui cré-
ditos firmados como institui¢ao de referéncia na formagao de professores.

No entanto, a sua atividade formativa nao se restringe s a este tipo
de formacao. Tem vindo a dar resposta a outras necessidades da socie-
dade concretizando um projeto educacional aberto e diversificado. O seu
corpo docente é um dos mais qualificados das unidades organicas do IPL.

E agora que futuro coletivo almejamos?

E nosso entendimento que o desenvolvimento e o crescimento do
ensino politécnico, em geral, e do Politécnico de Lisboa, em particular,
passa pela criacdo de condi¢des objetivas que lhe permita competir em
total pé de igualdade no sistema de ensino superior.
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Nio se trata de reivindicar discriminagdes positivas, mas tio so que
sejam dadas as mesmas oportunidades sempre que existam as condigdes
requeridas.

E com esta linha de pensamento presente que tudo faremos para que
nos seja conferida a capacidade legal de outorga do grau de doutor e,
sendo vox populi que as escolas de ensino superior sao apelidadas de
universidades e sendo pratica corrente, em toda a Europa, o uso deste
termo para instituicbes com a nossa génese, nos seja conferido o direito
de utilizarmos o termo Universidade na nossa designagdo, quer
transformando-nos em Universidades Politécnicas, como existem em
alguns paises europeus, ou em Universidades de Ciéncias Aplicadas,
como existem noutros.

O Instituto Politécnico de Lisboa manter-se-a empenhado na luta por
este objetivo e continuard a pugnar por aumentar O seu espago para
outras dreas do saber, quer por integragio de escolas ja existentes, quer
por cria¢ao de novas areas nas nossas unidades organicas.

Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios nao docentes e alunos a unirem-se em torno de
um idedrio comum, prosseguindo o trabalho de constru¢ao de uma ins-
tituigdo que seja um espago de liberdade, uma referéncia de vida demo-
cratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.

Muito Obrigado,

Disse,

ESELx, 12 de dezembro de 2016
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Comemoracao do dia da
Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa

12 de janeiro de 2017

Na foto, da esquerda para a direita, Nuno Pina (alumniESTeSL), Anabela Graca, Rui Serrinha
(AEESTeSL), e Elmano Margato.

Exma. Senhora Presidente da Assembleia de Representantes da Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, Professora Maria Helena
Soares

Exma. Senhora Presidente da EsTeSL, Professora Anabela Graca

Exma. Senhora Presidente do Conselho Cientifico, Prof.* Lina Vieira

Exma. Senhora Presidente do Conselho Pedagogico, Prof.* Ana Maria
Almeida

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao de Estudantes da ESTeSL, Estu-
dante Rui Serrinha
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Exma. Sra. Administradora dos Servi¢os de A¢ao Social do IPL, Dr.?
Teresa Martins

Exmo. Sr. Administrador do IPL, Dr. Anténio Marques

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exma. Sr.* Presidente da Federa¢ao Académica do IPL, Presidentes e
Representantes das Associacoes de Estudantes das diferentes Unidades
Organicas

Estimados Alunos

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Comemora-se hoje, dia 12 de Janeiro, o dia da Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa, evocando o primeiro dia de aulas reali-
zado na sua percursora — a Escola Técnica dos Servicos de Saude de
Lisboa em 1981.

A sua direcio, aos presidentes dos diferentes 6rgios de governo, aos
colegas docentes e ndo docentes, aos seus alunos apresento, em nome do
Instituto Politécnico de Lisboa, as mais fraternas saudacoes
académicas.

Por coincidéncia, ou nio, foi dada hoje posse a nova presidente desta
unidade organica, iniciando-se o trabalho de uma nova equipa
dirigente.

A equipa que hoje cessou funcdes, presidida pelo Prof. Joio Lobato,
apresento os meus agradecimentos, na crenca de que as decisdes que
tomou ao longo dos dltimos quatro anos o foram na convic¢ao de melhor
servir a Escola, o Instituto e o Pais.

A nova equipa, presidida pela Prof.* Anabela Graca, que tera a res-
ponsabilidade de gerir a ESTeSL nos préoximos anos, desejo-lhe as maio-
res facilidades, fazendo votos para que implemente as a¢oes que entenda
mais convenientes, para continuar a afirmar a qualidade desta escola no
panorama nacional e internacional.

Esteja certa, estimada colega, que o IPL, dentro das suas disponibili-
dades, tudo fara para a apoiar nesta sua nova missao.

Contudo, na tarefa que tem pela frente vai encontrar tempos que nao
serdo faceis, mas que nos colocam desafios.
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As restri¢des financeiras com que o pais tem de viver, pelo menos
enquanto a economia niao permitir outro desafogo, obrigam a uma ges-
tao muito criteriosa dos nossos recursos.

Mas, mesmo neste dificil contexto, é possivel trabalhar e perspetivar
o crescimento e a afirmac¢ao da Escola.

A sustentabilidade financeira da Escola e do IPL passa, de entre outras,
pela maior capta¢do de novos alunos nacionais e internacionais, pela
aposta nas areas emergentes do conhecimento, onde tenhamos compe-
téncia para intervir, diversificando a nossa oferta formativa de acordo
com as reais necessidades do mercado de trabalho e pela organizacao de
novas formacdes pos-graduadas.

Tenho consciéncia que algumas destas agoes podem depender de enti-
dades terceiras, nao sendo facil ultrapassar as limitagoes impostas ao
subsistema politécnico e, também, alguns 16bis instalados.

Por outro lado, a afirmacao de uma Escola do Ensino Superior assenta,
fortemente, na sua capacidade de produzir conhecimento.

Torna-se, por isto, imperioso estimular e mobilizar o maior nimero
de colegas docentes e o envolvimento de estudantes nas atividades de
investiga¢ao, desenvolvimento e de extensido a comunidade, procurando
respostas e solugdes para os problemas que nos siao colocados.

Nao descuro a importancia que a existéncia no corpo docente de
profissionais de reconhecido mérito tem, propondo-lhes que se subme-
tam a provas publicas para a obten¢ao do titulo de especialista.

Contudo, a aptidao para a realizacido destas atividades exige a exis-
téncia de um corpo docente qualificado ao mais alto nivel académico.

Grande parte do que pretendemos em termos de desenvolvimento
para o Politécnico de Lisboa s6 sera possivel quando a larga maioria do
nosso corpo docente for detentora do titulo de doutor e assumir a sua
responsabilidade na producido cientifica em concomitancia com a sua
func¢do em todo o processo de ensino/aprendizagem.

Encontrar formas de motivar os colegas desta escola, para a realiza¢ao
do percurso que conduza ao grau académico de doutor e de mobilizar
recursos para os apoiar sio outros desafios que aqui lhe deixo.

Defendo que deveriamos criar intramuros centros de I&D e cria¢do
artistica, creditados pela FCT. Contudo, estou consciente de que este
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pode ndo ser o momento apropriado, sendo preferivel continuar a incre-
mentar os nossos niveis de desempenho e a dar pequenos passos no
sentido de incrementar a nossa massa critica.

A afirmagio do Politécnico de Lisboa no espaco do ensino superior
nacional requer, também, um cada vez maior entrosamento com o sub-
sistema universitario.

No contexto atual, s6 trabalhando em parceria com a Universidade,
de forma séria e competente, podemos almejar alcangar a plenitude de
competéncias que pretendemos para o Politécnico de Lisboa

Neste sentido assinamos, recentemente, um protocolo com a Univer-
sidade de Lisboa. Urge encontrar formas de incrementar as parcerias com
esta prestigiada universidade.

E certo que a ESTeSL e os seus docentes tém vindo a desenvolver a¢oes
e a dar um contributo relevante neste dominio, nomeadamente, com
ofertas formativas conjuntas com a Universidade de Lisboa e com a
integracdo de alguns dos seus docentes em centros de 1&D de
exceléncia.

E necessario fazer mais e sermos mais a participar neste tipo de ativi-
dades que fazem parte do contetido funcional das diferentes categorias
da carreira docente.

Estimada colega Anabela Graca, refor¢cando os meus votos das maio-
res felicidades, consciente das dificuldades que a esperam, mas que estou
seguro que as conseguira ultrapassar, gostaria de partilhar consigo uma
maxima que tento perseguir em tudo o que fago “o sentido da justica da
nossa tomada de decisoes é o espaldar da nossa consciéncia”.

Por fim uma palavra dirigida aos estudantes e as suas estruturas repre-
sentativas, vOs sois a razdo da existéncia de uma Escola, por isto ndao
deixem de ter uma participagdo pro-ativa e empenhada na vida demo-
cratica da Escola, dando vida a AEESTeSL e aos 6rgaos de gestao onde
possuem representagao.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios nao docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢dao de uma instituicao que seja um espago de liberdade, uma
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referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado, Disse.

ESTeSL, 12 de janeiro de 2017
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Cerimonia de assinatura

dos contratos de Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacao & Criacao
Artistica (IDI&CA], IPL, 2016.

31 de janeiro de 2017

Equipa da Presidéncia, Cristina Perdigdo, Elmano Margato e Anténio Belo e os responsaveis dos

projetos financiados.

Exma. Senhora Prof.* Doutora Ana Maria Bettencourt, Presidente do
Conselho Geral do IPL

Exmos. Srs. Membros da Direcao da Politec&ID, Engenheiros Sales
Gomes e Luis Osorio

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das nossas Unidades Organicas

Exmos. Srs. Presidentes dos Conselhos Cientificos e Pedagogicos das
nossas Unidades Organicas
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Exmo. Sr. Administrador do IPL, Dr. Ant6nio Marques
Exma. Sra. Administradora dos Servi¢os de A¢ao Social do IPL, Dr.?
Teresa Martins

Exma. Sr.* Presidente da Federa¢io Académica do IPL, Francisca
Mello

Presidentes e representantes das Associagdes de Estudantes das dife-
rentes Unidades Organicas

Estimados Colegas

Quero em primeiro lugar agradecer a vossa presenga nesta cerimonia
de assinatura dos contratos de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovag¢io
& Criacdo Artistica (IDI&CA), promovidos pelo IPL e lan¢ados a con-
curso no ano de 2016.

Aos Presidentes/Diretores das nossas Unidades Organicas e aos Pre-
sidentes dos nossos Conselhos Cientificos, o nosso obrigado pela cola-
boracgdo prestada no Aambito deste programa.

Aos Colegas que integraram os painéis de avaliacao dos projetos pro-
postos e aos investigadores que os apresentaram fica o nosso obrigado
pelo empenho e trabalho realizado.

Trata-se de uma iniciativa da Direcao do IPL que tem por objetivo
dinamizar a producdo de conhecimento novo e de inovagio no seio da
nossa comunidade académica, incentivando o envolvimento do corpo
docente e, sempre que possivel, do corpo discente na pratica de atividades
de IDI&CA.

Temos consciéncia da dificuldade que existe na aprovacio e financia-
mento de projetos de IDI&CA financiados por outros programas, mais
vastos, nacionais e internacionais e do menor investimento feito na cién-
cia no passado recente.

E certo que alguns dos nossos colegas, seniores na sua area da inves-
tigacdo, se tem destacado na obtencdo de financiamento em programas
internacionais, tendo a qualidade do seu trabalho sido reconhecida com
a publicacdo de artigos em revistas de elevado impacto.

No entanto, nem todos, sobretudo os nossos colegas mais novos,
conseguem acesso a estas fontes de financiamento, tendo que se envolver
em projetos de instituicdes exteriores ao IPL para continuarem os seus
trabalhos de pesquisa.

Faco por isto, aqui, um apelo aos colegas ja consagrados para que
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tentem envolver os nossos colegas mais jovens nos seus trabalhos de
IDI& CA, permitindo que continuem a desenvolver esta componente ine-
rente ao conteudo funcional da sua atividade profissional de professores
do ensino superior.

E, para todos, mas sobretudo para estes colegas que a Direcio do IPL
decidiu criar este programa, financiado na medida das nossas possibili-
dades, tentando propiciar algumas condi¢des, minimas talvez, para que
os trabalhos de IDI& CA possam ser desenvolvidos intramuros.

Este programa terd edi¢cdes anuais, estando para muito proximo a
abertura do concurso para o ano de 2017.

E certo que estamos atrasados neste processo de formalizacio dos
contratos dos projetos de IDI&CA de 2016, cuja execugao apenas se fard
neste ano de 2017.

Contingeéncias varias condicionaram o arranque atempado, refiro-me,
ao inicio do nosso mandato, a necessidade de elaboracao de regulamento
proprio, a sua publicagio em Didrio da Republica, a elaboracdo de edi-
tais, das fichas de candidatura, da constituicao dos painéis, etc.

Para este ano de 2017, que agora se inicia, assumimos aqui cONvosco
o compromisso de sermos céleres no langcamento de novo programa
interno de financiamento de projetos de IDI& CA.

Vamos fazé-lo nos mesmos moldes que fizemos o programa lan¢ado
em 2016. E porqué?

Porque temos o objetivo de disseminar a cultura da realizaciao de
projetos de IDI&CA, envolvendo o maximo de Colegas, conciliando este
designio com as restri¢oes financeiras com que vivemos € a que o pais
ndo ¢é alheio.

Esta iniciativa s6 produzira os frutos que desejamos se possuir o
empenho e o envolvimento de toda a comunidade académica do IPL.

E toda, sdo os Orgdos de Governo das diferentes Unidades Organicas,
o corpo docente, os estudantes, sempre que possivel, e os funciondrios
nao docentes.

Estou seguro que a nossa comunidade saberd dar a resposta adequada
a este desafio.

Estimados Colegas

Estou convicto que s6 com um forte reforco de atividade na area de
IDI&CA podemos almejar alcangar o nosso objetivo: de nos tornarmos
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numa institui¢io com plenitude de competéncia no ambito do ensino
superior portugues.

O reconhecimento da nossa capacidade enquanto institui¢dao, por
parte da tutela, da academia e da sociedade em geral, depende muito
da percep¢dao que o exterior tem do nosso nivel de desempenho
cientifico.

Essa percepcao resulta, sobretudo, da leitura de indicadores que refle-
tem o numero de projetos financiados, as patentes, as citagdoes dos nossos
trabalhos, e as publica¢oes realizadas, com especial relevo para as que se
encontram referenciadas em bases de dados internacionais.

Contudo, estes indicadores ndo permitem evidenciar toda a atividade
que produzimos. Refiro-me naturalmente as atividades de criagao
artistica.

Urge por isto concluir o trabalho de encontrar forma de mensurar
estas atividades, trabalho ja iniciado e que tudo faremos para o concluir
num curto espaco de tempo.

Por tudo isto, embora percebendo que nem sempre é facil mudar
habitos e posturas, apelo aos Colegas das UO de Artes para aproveitarem
as chamadas de propostas de projetos futuras para afirmarem e darem
maior visibilidade a qualidade do trabalho desenvolvido no 4mbito das
suas Unidades Organicas.

Tenho consciéncia que o nosso corpo docente tem feito enormes pro-
gressos no seu desempenho cientifico, tendo o Instituto Politécnico de
Lisboa implementado algumas estruturas de registro que o
demonstram.

Contudo, desejamos muito mais. Temos de incrementar toda a nossa
atividade nesta drea para nos aproximarmos dos indices das universida-
des de referéncia.

Eu sei que é dificil. S6 possivel com o envolvimento e contributo de
noés todos. Mas estou certo que 0 vamos conseguir, pois nao temos alter-
nativa: ou crescemos cientificamente e nos afirmamos, de forma sélida
e incontestavel, na academia, ou seremos irremediavelmente
despromovidos.

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios nao docentes e alunos a unirem-se em torno de
um idedrio comum, prosseguindo o trabalho de constru¢io de uma
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institui¢do que seja um espaco de liberdade, uma referéncia de vida
democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de trabalho e de
justica.

Muito Obrigado,

Disse,

IPL, 31 de janeiro de 2017
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Segunda edicao do INTERISCAS 2017

19 de abril de 2017

Da esquerda para a direita, Bernardo Barbosa (AEISEL), Jorge Sousa (ISEL), Francisca Melo
(FAIPL), Elmano Margato, Trindade Nunes (ISCAL) e Tiago Dinz.

Exmo. Sr. Secretario de Estado da Juventude e Desporto, representado
pelo seu Adjunto, Dr. Nuno Laurentino

Exmo. Sr. Vereador do Desporto da Camara Municipal de Lisboa, Dr.
Jorge Maximo

Exmo. Sr. Presidente da Ordem dos Contabilistas certificados, repre-
sentado pelo Prof. Ezequiel Fernandes

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Superior de Contabilidade Adminis-
tragao do Porto, Prof. Olimpio Castilho

Exma. Sr.” Presidente do Instituto Superior de Contabilidade e Admi-
nistracdo de Aveiro, Prof. Carlos Picado

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Superior de Contabilidade Adminis-
tragdo de Coimbra, representado pelo Prof. Wander Carvalho
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Exmo. Sr. Presidente do Instituto Superior de Contabilidade Adminis-
tragao de Lisboa, Prof. Trindade Nunes

Exma. Sr.* Administradora dos Servi¢os de A¢iao Social do Instituto
Politécnico de Lisboa, Dr.* Teresa Torres Martins

Exmo. Sr. Presidente da Federacao Académica do Desporto Universi-
tario, Dr. Daniel Monteiro

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢do Desportiva do Ensino Superior de
Lisboa, Dr. Hugo Silva

Exma. Presidente da Federacao Académica do Instituto Politécnico de
Lisboa, Francisca Mello

Caros Colegas

Caros Alunos

Quero em primeiro lugar agradecer, em nome pessoal e do Instituto
Politécnico de Lisboa, a Associacao de Estudantes do ISCAL (Lisboa),
na pessoa do seu Presidente Tiago Diniz, pela organizag¢ao desta vigésima
segunda edi¢io do INTERISCAS.

Estender este agradecimento a Associa¢ao de Estudantes do ISCAP
(Porto), na pessoa da sua Presidente a Barbara Mendes,

A Associacdo de Estudantes do ISCAC (Coimbra), na pessoa do seu
presidente Daniel Dias,

E ao Nicleo Associativo de Estudantes do ISCAA (Aveiro), na pessoa
do seu Presidente Gabriel Silva.

O INTERISCAS é um evento de carater pedagogico, cultural e des-
portivo que envolve alunos das quatro institui¢des nacionais de ensino
superior publico na drea da Contabilidade e da Administragao, que
decorre, este ano, em Lisboa durante os proximos trés dias.

Naio vislumbro melhor forma de entrosamento destas instituicoes de
ensino superior do que este tipo de iniciativa promovida pelo movimento
associativo destas Escolas.

O movimento associativo e as suas atividades sdo indispensaveis e
indissocidveis para uma formacao completa dos diplomados pelo ensino
superior. Numa sociedade democratica e participada nio ha ensino supe-
rior sem associativismo.

Faco votos para que o exemplo da dinamica demonstrada pelos alu-
nos dos Institutos Superiores de Contabilidade deste pais possa ser um
estimulo ao corpo docente das respetivas instituicdes, no despoletar de
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acoes conjuntas de ambito nacional, visando a criacdo de parcerias ativas
no desenvolvimento de atividades comuns de produg¢io de conhecimento
e de extensdao a comunidade.

Para além da componente social inerente a este encontro, facilitadora
do estabelecimento de contatos e de amizades, que por vezes ficam para
a vida, a parte desportiva toma especial destaque com o envolvimento
de 400 atletas, masculinos e femininos, em treze modalidades.

O desporto propicia a aquisi¢ao de competéncias ao nivel de desenvol-
vimento humano, nomeadamente, no que se refere a satide e ao bem-estar,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das populagoes.

E, quando praticado com espirito livre, ¢ um elemento estruturante
do individuo que, através do contributo deste, estende a sua ac¢io a edi-
ficacao de uma sociedade mais autorregulada e solidaria.

Faco votos para que o espirito de amizade e colaboragao, que proce-
deu a realiza¢do deste encontro, esteja presente em todos os encontros
desportivos deste INTERISCAS.

A sa camaradagem e o convivio devem aliar-se ao espirito de compe-
ticdo proprio da pratica desportiva.

Dando sequéncia as recomendag¢des da Assembleia da Republica de
ado¢do de medidas conducentes ao desenvolvimento do desporto nas
institui¢cdes de ensino superior, contidas na resolu¢do n.°112/2016, e no
cumprimento do estabelecido nos estatutos do Politécnico de Lisboa, a
promogao de atividades recreativas e desportivas no seu espaco acadé-
mico, damos o nosso apoio a realizagdo deste INTERISCAS.

Faco votos para que estes tipos de iniciativas florescam nas diferentes Uni-
dades Organicas do IPL, de modo a incrementarmos a aquisi¢io, por parte
dos nossos estudantes, de competéncias civicas, culturais e desportivas, con-
tribuindo, cada vez mais, para o desenvolvimento do nosso pais através da
formagao de cidadaos que sao, simultaneamente, profissionais competentes.

Para terminar, gostava de dizer aos estudantes do ISCAL que o projeto
do seu merecido novo edificio, a construir no campus de Benfica,
encontra-se em fase de conclusio e que, imediatamente a recep¢iao do
projeto, pediremos a tutela a autorizagiao para o lancamento do concurso
de construgio.

Muito Obrigado.

Elmano Margato

Escola Superior de Musica de Lisboa, 19 de abril de 2017
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Cerimonia de homenagem ao anterior
Presidente do IPL

22 de abril de 2017

Na foto, da esquerda para a direita, Almeida e Costa, Antas de Barros, Vicente Ferreira
(antigos Presidentes do IPL) e Elmano Margato.

Exmo.° Sr. Diretor Geral do Ensino Superior, Prof. Jodo Queiroz

Exm.° Sr. Presidente do Conselho Nacional de Educacdo, Prof. David
Justino

Exm.° Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros, representado pelo
Eng. Antonio Laranjo

Exm.° Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, represen-
tado pelo Eng. Técnico Anténio Lousada

Exm.° Sr. Presidente do Instituto Politécnico do Porto, Prof.* Rosdrio
Gamboa
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Exm.° Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, Prof. Nuno
Mangas

Exm.° Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, Prof. Jorge
Justino

Exm.° Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Setubal, Prof. Pedro
Dominguinhos

Exm.’s Srs. Past Reitor da Universidade de Lisboa, Prof. Sampaio da
Noévoa

Exmo. Sr. Past Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, Prof. Pires
da Silva

Exmo. Sr. Past Presidente do Instituto Politécnico de Portalegre, Prof.
Joaquim Mourato

Exm.s Srs. Vice-Reitores da Universidade de Lisboa, Prof. Eduardo
Pereira e Prof. Jodo Barreiros

Exm.® Sr. Diretor da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL,
Prof. Fernando Santana

Exm.® Sr. Presidente da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril, Prof. Raul Filipe

Exm.? Sr.” Presidente da Escola Superior Enfermagem de Liboa, Prof.?
Filomena Gaspar

Exm.® Sr. Secretario Geral da Educacdo e Ciéncia, Dr. Raul Capaz
Coelho

Exm.® Sr. Administrador da A3ES, Prof. Armando Pires

Exm.® Sr. Diretor do Agrupamento de Escolas Pedro de Santarém,
Prof. Manuel Esperanca

Exm.° Sr. Representante da Federa¢ao Nacional dos Professores, Prof.
Jodao Cunha Serra

Exm.° Sr. Presidente do Conselho de Administracao da Politec&ID,
Eng.® Sales Gomes

Exm.° Sr. Presidente da Federacio Académica de Lisboa, Dr. Jodo
Rodrigues

Exm.° Sr. Presidente da Federagdo Académica do Desporto Universi-
tario, Dr. Daniel Monteiro

Exm.* Sr.* Provedora do Estudante do IPL, Prof.* Lurdes Serrazina

Exm.* Sr.* Administradora dos Servigos de Ac¢dao Social do IPL, Dr.?
Teresa Martins
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Exm.? Sr.* Presidente da Federag¢ao Académica do IPL, Francisca Mello

Exmos. Srs. Past Presidentes do IPL, Prof.s Antonio Costa, Antas de
Barros e Vicente Ferreira

Exm.? Sr.* Past Presidente do Conselho Geral do IPL, Prof.* Maria da
Graca Paes de Faria

Dignissimos Membros do Conselho Geral do IPL

Dignissimos Dirigentes das Unidades Organicas do IPL

Demais Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

As minhas primeiras palavras sio um sentido agradecimento a todos
os convidados que nos quiseram honrar com a sua presenga nesta ceri-
monia onde homenageamos e reconhecemos o esfor¢o realizado pelo
anterior Presidente durante os quase 13 anos em que esteve a frente dos
destinos desta institui¢ao.

E com gaudio que vejo esta ceriménia cheia de individualidades da
academia que, de alguma forma e muitas das vezas menos perceptivel,
ajudaram a construir o que hoje somos. A todos o nosso muito
obrigado.

Apesar do Politécnico de Lisboa ser uma jovem institui¢ao, formal-
mente constituida em 1979 e com inicio de atividade em 1986, seis das
suas unidades organicas possuem raizes em escolas criadas no século
XVIII (Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa)
e no século XIX (Escola Superior de Musica de Lisboa, Escola Superior
de Danga, Escola Superior de Teatro e Cinema, Escola Superior de Edu-
cagido de Lisboa e Instituto Superior de Engenharia de Lisboa).

Hoje, o Politécnico de Lisboa é uma institui¢do de ensino superior
constituida por seis escolas e dois institutos onde trabalham 929 docentes
(equivalente a tempo integral) e 374 funciondrios ndo docentes.

O Politécnico de Lisboa oferece, atualmente, 41 cursos de licenciatura,
44 cursos de mestrado, 12 pos-graduagoes e 3 doutoramentos em pare-
ceria com a Universidade.

Temos em formacgado treze mil alunos, nas areas da educacgao, das
ciéncias exatas, das ciéncias sociais e das artes. Para além dos resultados
produzidos em centros de IDI&CA intramuros, um nimero significativo
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dos nossos docentes (cerca de 44%) encontra-se espalhado por 141 uni-
dades de investigacdo acreditadas pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, dando um contributo apreciavel para o seu desempenho,
como se pode constatar pelas publica¢des produzidas e projetos
realizados.

Em suma, apesar de nos encontrarmos em desvantagem em relagao
a0 ensino universitario, por nao termos acesso a organizacao de cursos
para a atribui¢do de todos os graus do ensino superior, damos a nosso
melhor contributo para o desenvolvimento do pais, tentando responder
a muitas das suas necessidades.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Nos trinta anos que o Politécnico de Lisboa tem, muitos foram os que
de forma empenhada contribuiram para o seu desenvolvimento e para
chegarmos ao que hoje somos.

A nossa reputagdo na academia e na sociedade, depende nio s6 do
trabalho daqueles que se encontram no ativo, mas, também, e muito, de
todos os que nos antecederam e que, de alguma forma, deram a nossa
institui¢ao o seu contributo: alunos, funcionarios docentes, funcionarios
ndo docentes e dirigentes.

Devo por isto fazer uma pequena referéncia a alguns dos antigos
dirigentes desta casa aqui presentes.

Permitam-me que comece pela Prof.* Maria da Graga Paes de Faria,
antiga Presidente do Conselho Geral.

Do meu convivio na unidade orginica a que ambos pertencemos
aprendi a admirar a mulher vertical, independente e de visio larga, tendo
contribuido em muito para o que o ISEL é hoje e para o desenvolvimento
do IPL. O nosso obrigado pela sua contribuicdo e presenga.

Temos, também, nesta ceriménia o jubilo de ter presentes os trés
anteriores Presidentes do Politécnico de Lisboa, o Prof. Almeida e Costa,
o Prof. Antas de Barros e o Prof. Vicente Ferreira.

Tentando caracterizar em poucas palavras os mandatos dos meus trés
antecessores, diria que o Prof. Almeida e Costa procedeu a instalagao do
Instituto, que ao Prof. Antas de Barros se deve, sobretudo, a sua organi-
zagdo e ao Prof. Vicente Ferreira a consolidac¢do deste projeto.
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O Prof. Almeida e Costa exerceu o seu cargo de 1985 a 1995, primeiro
como presidente da comissao instaladora e depois como presidente do
IPL. Procedeu a integragio administrativa de um conjunto de escolas
com personalidade propria forjada ao longo de muitos anos da sua exis-
téncia e tentou que fosse criado um espirito de corpo.

A ele se deve a ideia da cria¢ao da Escola de Comunicagdo Social. Os
primeiros estatutos da nossa institui¢ao foram publicados durante o seu
governo.

O Prof. Antas de Barros presidiu aos destinos do IPL de 1995 a 2003.
Durante estes anos procurou fomentar em todos a ideia de “corpo do
IPL”, tendo, talvez, os seus mandatos como principal caracteristica a
implementagao de uma estratégia organizativa do universo do Instituto.
E durante o seu mandato que sdo inauguradas as atuais instalacdes dos
servicos centrais (ano 2000).

O Prof. Vicente Ferreira, o nosso homenageado de hoje, foi presidente
do IPL de 2003 a 2016. Recebeu uma institui¢io implantada no terreno
e organizada, procedendo a sua consolidagdo. Durante os seus mandatos
houve, sobretudo, a preocupacdo de encontrar formas sustentaveis de
promocao do crescimento deste projeto.

Foi durante o seu primeiro mandato que foi integrada no IPL a Escola
Superior de Tecnologias da Saude de Lisboa.

Trabalhou para afirmar o IPL no panorama da academia de forma
autonoma e independente, muitas vezes escolhendo um caminho préprio
com o qual muitos ndo concordavam.

Homem que deu o melhor de si em prol do desenvolvimento do Poli-
técnico de Lisboa.

Para além das muitas intervengdes/acoes que realizou, pela sua impor-
tancia para o futuro do IPL, devo dar aqui nota do esforco no sentido
de iniciar colaborac¢bes com cardter permanente com prestigiadas insti-
tuicdes universitarias, — Universidade de Lisboa, Universidade Nova de
Lisboa, Universidade Catolica e Instituto Superior de Ciéncias do Tra-
balho e Empresa, hoje Instituto Universitario de Lisboa.

Colaboracoes que a atual direcio do IPL pretende manter e
incrementar.

Foi também por sua iniciativa que foram criadas estruturas de apoio
as atividades de IDI& CA, sendo de destacar a POLITEC&ID, utilizada
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para a transferéncia de conhecimento do mundo académico para o
mundo profissional.

Assim, homenagear o homem que durante os ultimos 13 anos foi o
presidente do Instituto Politécnico de Lisboa é reconhecer todo o traba-
lho realizado e partir dele na busca de caminhos que levem o Instituto
Politécnico de Lisboa a uma afirmacdo cada vez maior no panorama
nacional e internacional.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Prof. Vicente Ferreira passa, a partir de hoje e neste palacete, a
juntar-se ao Prof. Almeida e Costa e ao Prof. Antas de Barros, através da
exposi¢iao da pintura do seu retrato.

Pintura que expressa a serenidade de um homem, bem consigo proé-
prio, que se orgulha das suas origens e da sua ligag¢do a terra.

Mas, para falar do simbolismo do quadro ninguém melhor que o seu
autor. O pintor Joao Rosa, que apds o descobrir do quadro fara a expli-
cacao do simbolismo do mesmo.

Quisemos associar a esta homenagem o langamento do livro “Pala-
vrar...” da autoria do homenageado. Esta é uma outra faceta do home-
nageado que extravasa a mera componente profissional, quer enquanto
engenheiro, quer enquanto professor, trilhando os caminhos da poesia
com a publica¢do deste livro.

A apresentagao desta obra estda a cargo de um amigo do Politécnico
de Lisboa, o Prof. Sampaio da Névoa, a quem agradeco a sua presenga
e disponibilidade.

Por fim, o Presidente do Politécnico de Lisboa, assume aqui perante
todos os seus antecessores e grande parte da academia que continuara a
trabalhar no sentido prosseguir o trabalho de construcio de uma insti-
tuicao que seja um espago de liberdade, uma referéncia de vida demo-
cratica, um exemplo de rigor, de trabalho e de justica.

Espago onde a educacdo, a ciéncia, as artes, a investigagao e a inova-
¢do suportem a avocag¢ao da plenitude das competéncias no espaco de
ensino superior nacional, com o designio ultimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Lisboa, 22 de abril de 2017
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Comemoracoes do ISCAL
e 0s 258 anos da Aula do Comeércio

19 de maio de 2017

ESTATUTOS
D A
AULA DO COMMERCIO

ORDENADOS
IEROBRS

ELREY

NOSS O SENHOR,
No Capitulo dezafeis dos Eftatutos

JUNTA DO COMMERCIO

DESTES REYNOS, E SEUS DOMINIOS,
E Alvard de fua confirmagad.

LISBOA,

Na Officina e MIGUETL, RODRIGUES,
cn or Cardial Patriarca.

Impreflor do Emin

T iree A

Exmo. Sr. Presidente da Assembleia de Representantes, Prof. Rui Pais
de Almeida

Exmo. Sr. Presidente do ISCAL, Prof. Trindade Nunes

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Cientifico, Prof. Orlando Costa
Gomes

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Pedagodgico, Prof.* Carla Martins

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢cio de Estudantes do ISCAL, Tiago
Diniz

Exm. Sr. Administrador do IPL, Dr. Anténio Marques

Exma. Sra. Administradora dos Servicos de A¢ao Social do IPL, Dr.?
Teresa Martins

[lustre Convidado de Honra, Dr. Artur Pereira, Country Manager da
Web Summit
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Caros Colegas
Caros Alunos
Minhas Senhoras e meus Senhores

Quero em primeiro lugar agradecer, em nome pessoal e do Instituto
Politécnico de Lisboa, o convite que me foi formulado pelo Sr. Presidente
do ISCAL, Prof. Trindade Nunes, para estar presente nesta sessao solene
das comemoracoes do aniversario deste Instituto.

Comemoragdes que sdo, também, as de um longo percurso que se
iniciou ha 258 anos, quando a visdo larga da Junta do Comércio e do
Marqués de Pombal criaram em 1759, no reinado de D. José I, a Aula
do Comércio, mais tarde Instituto Comercial de Lisboa e hoje Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa

A origem do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo
perde-se, por isto, no tempo, sendo, para além da sua longa longevidade,
de realgar o contributo que nas areas da Contabilidade, da Gestdo e da
Administragio esta instituicdo tem dado ao pais formando muitos dos
seus quadros e figuras nacionais de relevo.

A demonstra-lo esta a contribui¢ao relevante que muitos dos seus
diplomados tém dado a sociedade através do seu desempenho nas mais
variadas institui¢des nacionais e estrangeiras.

Uma delas homenageamos hoje aqui. O Prof. Anibal Cavaco Silva, foi
Ministro das Finangas e do Plano, entre 1980 e 1981, no VI governo
constitucional presidido pelo Dr. Francisco Sa Carneiro, foi primeiro-
-ministro por um periodo de 10 anos, 1985 a 1995, nos X, XI e XII
governos constitucionais e foi durante dois mandatos Presidente da
Republica — 2006 a 2016.

Caros Colegas,

Caros Estudantes

Caros Convidados

O prestigio de uma escola granjeia-se com o envolvimento diario do
seu corpo discente, com o empenho e a competéncia do seu corpo docente
e com a dedicagio e o profissionalismo do seu corpo de funciondrios nao
docentes.

No ISCAL ¢ gratificante a constatacdo do envolvimento diario do
corpo discente e a forma como o seu coletivo personifica e exterioriza o
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sentido de grupo e de Escola.

S3o as organizagdes estudantis, ao caso a Associagdo de Estudantes
do ISCAL, que detém o potencial mobilizador dos mais novos.

Devo referir, a titulo de exemplo, o envolvimento que a AEISCAL tem
na divulgac¢iao dos cursos da escola junto dos estabelecimentos de ensino
secundario.

E a realizagao do recente encontro INTERISCAS 2017, que congre-
gou, este ano em Lisboa, alunos das quatro escolas nacionais com for-
macdo em contabilidade e administragao, em atividades pedagogicas,
culturais e desportivas.

O Politécnico de Lisboa esta grato aos estudantes do ISCAL, pela
forma como se orgulham da sua Escola e pelo contributo importante que
dao na sua afirmag¢io enquanto referéncia nas areas em que intervém.

O ISCAL possui formagdes de 1.° e 2.* Ciclos, enquadradas no modelo
de Bolonha, com duragio de trés e cinco anos, respetivamente, mantendo
a matriz inicial dos cursos de trés anos da Aula do Comércio.

E agora necessario criar condicdes para reivindicarmos a realizacio
de formacgoes de 3.° ciclo.

Hoje, na academia, para se ser docente nao basta deter competéncias
pedagdgicas cientificas e profissionais, mesmo com provas dadas no mer-
cado de trabalho. E indispensavel que estas estejam validadas pelos nos-
SOs pares.

O corpo docente do ISCAL tem vindo a trilhar o caminho da quali-
ficagdo formal dos seus docentes, com a obtencdo do grau de doutor ou
do titulo de especialista.

Mas nio basta! A obtengdo do grau de doutor ou do titulo de espe-
cialista é apenas um passo necessario, mas nao suficiente, no nosso per-
curso académico.

A real inser¢ao do nosso corpo docente na academia afirma-se pelos
projetos de I&D em que esta envolvido, pelas publicacbes pedagogicas e
cientificas produzidas e, também, pela presta¢ao de servigos a comunidade.

Hoje muitos dos nossos docentes estdo inseridos em centros de inves-
tigacdo e desenvolvimento sediados nas universidades e colaboram, a
titulo individual ou institucional, em formacoes de 3.° ciclo.

E necessario dar mais um passo, que nos tempos que correm nao ¢
facil: a criacao intramuros de Centros de I&D acreditados pela FCT.
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Perspetivando realizar este objetivo, para além da motivag¢io e dina-
mica propria do corpo docente, é necessario ultrapassar contingéncias
legais externas que se tornam obstaculos no caminho que queremos
trilhar, e que, por isso, tornam este designio mais dificil.

A criagdo e disseminagio intramuros de Centros de I&D acreditados
pela FCT e a lecionagao de curso de 3.° ciclo, sdo duas faces da mesma
moeda. Nao existe, de forma sustentada, um sem o outro.

Foram muitos os combates que travamos pelo nosso crescimento e
pelo reconhecimento formal do nosso valor da parte do poder politico,
sem, contudo, descurarmos a nossa missao — Servir o pais.

Temos agora mais uma batalha — a reivindicag¢ao da capacidade legal
para lecionar cursos de 3.° Ciclo nas areas em que, reconhecidamente e
ap6s avaliacao da A3ES, detenhamos competéncias.

Nio pretendemos discriminagdes positivas. Mas também nao aceita-
mos discriminagdes negativas, isto é, apesar de determos ja, em algumas
areas, as competéncias exigidas as universidades para lecionar 3.° ciclos,
o acesso a organizacdo destes cursos nos esteja vedada
administrativamente.

Sem este passo, por muito que nos esforcemos, nio conseguimos rom-
per o espartilho que impede o nosso desenvolvimento.

Quero, ainda, referir que as arduas conquistas que conduziram a
nossa capacitagao legal para lecionar os cursos de licenciatura e de mes-
trado nao estdo totalmente consolidadas.

Por vezes surgem tentativas esporddicas de menorizacdo das nossas
competéncias, que a serem implementadas afetardo o reconhecimento
formal das nossas institui¢cdes, do nosso corpo docente e dos nossos
alunos.

O Politécnico de Lisboa da o contributo a sociedade através da for-
magao de treze mil alunos, que pretendemos cidaddos de corpo inteiro e
com elevada competéncia profissional e cientifica nas areas da educagio,
das ciéncias exatas, das ciéncias sociais e das artes.

As dificuldades que hoje vivenciamos ndo nos demovem da vontade
de trabalharmos com afinco para podermos ser mais uteis ao pafs.

Mesmo quando os responsaveis politicos teimam em ndo querer per-
ceber o 6bvio, fixados que estdo na sua realidade que ja nao existe.

Caros Colegas
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Caros Estudantes

Caros Convidados

Minhas Senhoras e meus Senhores

O IPL, consciente de que o bom desempenho de uma instituigao de
ensino depende das suas competéncias, atestadas pelo seu reconheci-
mento por parte da sociedade, e que ambas sdo potenciadas pelas boas
condigdes de trabalho, tem vindo a envidar esforgos, conjuntamente com
a sua presidéncia do ISCAL, no sentido de, a curto prazo, podermos vir
a usufruir das instalacbes que merecemos.

O Projeto do novo edificio, que aqui referi no ano passado estar em
fase de revisdo, encontra-se agora em fase de conclusio. Vamos agora
pedir a tutela autorizag¢do para o lancamento do concurso de construcdo
deste edificio, a localizar no Campus de Benfica do IPL.

O financiamento da referida constru¢do é, fundamentalmente, supor-
tado pelos saldos que o ISCAL amealhou ao longo dos tltimos anos
complementado por verbas do IPL.

Termino, incentivando o ISCAL a honrar os 258 anos da Aula de
Comércio e a visio do Marqués de Pombal, perspetivando novos e mais
largos horizontes.

Muito Obrigado

Elmano Margato

ISCAL, 19 de maio de 2017
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Cerimonia Comemorativa dos trinta
e um anos do Instituto Politécnico
de Lisboa

S de junbo de 2017

Francisco Pinto Balsemdo homenageado pelo IPL.

Ex.° Sr. Deputado do Grupo Parlamentar do PSD, Dr.* Margarida
Balseiro Lopes

Ex.* senhor Vereador da Cimara Municipal da Amadora, Eng.°
Gabriel Oliveira

Ex.* Senhora Presidente da Junta da Freguesia de Benfica, Dra. Inés
De Drummond e demais representantes Exm.® Sr. Secretario Geral da
Educacio e Ciéncia, Dr. Raul Capaz Coelho

Ilustre Convidado de Honra, Dr. Francisco Pinto Balsemao

Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros, Eng.® Carlos Mineiro
Aires
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Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, Engenheiro
Augusto Guedes

Senhor Bastonario da Ordem dos Nutricionistas, representada pela
Prof.* Joana Sousa

Exmo. Sr. Presidente das Infraestruturas de Portugal, Eng.® Anténio
Laranjo

Ex.° Senhor Presidente da Academia Militar, representado pelo Coro-
nel Vaz Pereira

Ex.° Senhor Presidente da Academia da For¢a Aérea, representada
pelo Coronel Fernando Oliveira

Ex.* Senhor Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de
Leiria, Prof. Pedro Lourtie

Ex.* Senhora Subdiretora da Faculdade de Letras de Lisboa, Prof.?
Alexandra Rosa

Ex.* Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, Professor
Rui Antunes

Ex.? Senhor Vice Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, Prof.
Helder Pereira

Ex.° Senhor Vice Presidente da Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril, Prof. Sancho Silva

Ex.° Senhor Vice Presidente da Escola Superior Nautica Infante D.
Henrique, Professor Dores Costa

Ex.° Senhor Diretor do Instituto de Ciéncias Policiais e Seguranca
Interna, Superintendente Pedro Clemente

Exm.® Sr. Diretor do Agrupamento de Escolas Pedro de Santarém,
Prof. Manuel Esperanca

Ex.® Senhor Coordenador do Departamento de Ensino Superior da
Federacao Nacional dos Professores, Prof. Joio Cunha e Serra

Exmo. Representante da Caixa Geral de Depdsitos, Dr. Jodo Rodri-
gues e demais colegas

Ex.* Senhora Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico
de Lisboa, Professora Ana Maria Bettencourt

Exs. Senhores Membros do Conselho Geral do IPL

Ex.* Senhora Provedora do Estudante do IPL, Professora Lurdes
Serrazina

Presidentes e demais representantes das Unidades Organicas do IPL
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Ex.° Senhor Presidente da Administra¢ao da Politec&ID, Eng.® Sales
Gomes e demais representantes das institui¢oes parceiras do IPL nesta
Associacao

Ex.* Senhora Administradora dos Servigos de A¢ao Social Escolar do
IPL, Dr.* Teresa Martins

Ex.° Senhor Presidente da Federacao Académica do Desporto Univer-
sitario, Daniel Monteiro

Ex.® Senhor Presidente da Federacao Nacional dos Estudantes do
Ensino Superior Politécnico, Jodo Cardoso

Ex.° Senhor Presidente da Federacio Académica de Lisboa, Jodo
Rodrigues

Senhora Presidente da Federa¢ao Académica do Instituto Politécnico
de Lisboa, Francisca Mello, e presidentes das Associacoes de Estudantes
das Unidades Organicas do IPL

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Os trinta e um anos de existéncia formal do Instituto Politécnico de
Lisboa estao muito aquém da existéncia e da vida das suas escolas.

A historia de algumas das nossas unidades organicas tem origem lon-
ginquas, conhecida por muitos mas que é sempre importante recordar:

— O Instituto Superior de Contabilidade e Administracio de Lisboa
originario da Aula do Comércio criada, em 1759, no Reinado de D. José 1

— As Escolas Superiores de Musica, Danga, Teatro e Cinema origina-
rias do Conservatorio Geral de Artes Dramaticas criado, em 1836, no
reinado de D.* Maria II

— O Instituto Industrial de Lisboa criado, em 1852, no reinado de D.*
Maria II, hoje Instituto Superior de Engenharia de Lisboa;

— A Escola Superior de Educa¢do de Lisboa, originaria da Escola
Normal Primaria de Lisboa criada, em 1862, no reinado de D. Luis.

— A Escola Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa, criada em 1980
e integrada no Politécnico de Lisboa em 2004.

— Até a mais recente, a Escola Superior de Comunicag¢ao Social, criada
em 1987, onde hoje nos encontramos.

Permitir o desenvolvimento e a afirmagao de todas estas unidades
organicas com especificidades muito préprias, das Artes as
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Tecnologias, passando pelas Ciéncias Sociais, dando-lhe a liberdade de
tracarem os seus proprios caminhos e, simultaneamente, em harmonia,
ajudarem a construir um corpo maior baseado na sinergia resultante,
com uma identidade aglutinadora de todas estas valéncias, proporcio-
nando um desenvolvimento sustentado do Politécnico de Lisboa, é o
nosso projeto.

Hoje, quero aqui realgar a qualidade do trabalho desenvolvido pela
escola que nos acolhe, atestado pela insercdo e sucesso dos seus diplo-
mados no mercado de trabalho.

A ESCS tem vindo a realizar um trabalho de relevo na sua area de
formacgio, a comunicagao social, possuindo atualmente cursos de licen-
ciatura, mestrado, pos-graduagdes e, também, um doutoramento em
Ciéncias da Comunicag¢io em parceria com o ISCTE.

Exalto a visdo larga da Escola Superior de Comunicacdo Social, ndo
esquecendo o trabalho do Past-Presidente Vicente Ferreira e das nossas
escolas de artes que possuem outras parcerias, ao nivel de doutoramento,
com as universidades, nomeadamente, com a Universidade de Lisboa e
com a Universidade Nova de Lisboa.

Agradeco ao ISCTE e a estas universidade a sua disponibilidade para
trabalharem com o Politécnico de Lisboa e desta forma, em conjunto,
contribuirmos para o incremento da qualificagio do povo portugués.

No pressuposto de que cumprimos as condi¢cdes impostas pela Agén-
cia de Avaliacio e Acreditagio do Ensino Superior e enquanto nio nos
for consagrado na lei as mesmas prorrogativas concedidas as escolas
universitarias, este tipo de iniciativas deve ser estendido a outras areas
de formagio.

Com a consciéncia que atingir o objetivo de alcangar a plenitude de
competéncias no ambito do ensino superior portugués ndo é tarefa facil,
sobretudo, porque os 6rgaos de governo e legislativos insistem em olhar
para o subsistema do ensino superior politécnico como um juizo preconce-
bido, desvanecendo a realidade e as particularidades de cada institui¢ao.

Vamos continuar esta nossa senda, abertos a percorré-la com os que
possuem a mesma visao e objetivo.

Porque estamos convictos ser este o caminho que melhor serve o
Politécnico de Lisboa e, principalmente, o pais.

Caros Colegas
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Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Nas sociedades democraticas e socialmente desenvolvidas o exercicio
pleno da democracia e, também, a sua sustentabilidade, requerem a exis-
téncia de uma forte comunidade de cidadaos livres, esclarecidos e
interventivos.

Para a construcdo deste tipo de cidadaos muito contribui a formagao
ndo formal proporcionada, também, pela comunicagdo social, que se
pretende independente, esclarecedora e livre.

Quis o Dr. Francisco Pinto Balsemao, figura impar na comunicagio
social portuguesa, honrar o Politécnico de Lisboa ao aceitar a nossa
disting¢do e a participagao nesta comemoragao.

O Dr. Pinto Balsemio, figura incontornavel da nossa democracia no
pds 25 de abril, desenvolveu atividade como jornalista, como politico e
¢ atualmente empresario da comunicag¢io social e homem de cultura.

Tentarei, seguidamente, em poucas frases, mostrar a dimensao do
homenageado de hoje pelo Politécnico de Lisboa.

O Dr. Pinto Balsemio é licenciado em Direito pela Faculdade de
Direito de Lisboa.

Foi Jornalista do Diario Popular, iniciando fun¢des em 1961, che-
gando a integrar o Conselho de Administra¢do na ultima metade da
década de 60.

Foi eleito como Deputado a Assembleia Nacional em 1969, integrou
a Ala Liberal juntamente com Sa Carneiro, Miller Guerra, Mota Amaral,
Magalhaes Mota e Pinto Leite. Demitiu-se deste cargo em 1973, por
discordancia com o regime Marcelista.

Em janeiro de 1973 funda o Jornal Expresso, tendo sido seu diretor
até 1979.

De referir que o semandrio Expresso modernizou a imprensa escrita
da época, tornando-se um pilar no processo de implantagio e consolida-
¢ao do regime democratico saido do 25 de abril de 1974.

O Expresso mantém-se, até aos dias de hoje, um jornal de referéncia
nacional e esteve na origem do conhecido grupo de comunicagao social
Impresa.

Em 1988, o Dr. Pinto Balsemao, cria o grupo Controljornal e passa a
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ser o detentor e lider de todo um conjunto de empresas de comunica¢ao
social.

Em 1991 transforma a ControlJornal na holding Impresa, SGPS, SA
de que foi presidente e CEO. Esta holding detém atualmente a proprie-
dade do grupo de comunicag¢ao audiovisual SIC, da Impresa Publishing,
detentora de mais duas dezenas de publica¢des escritas (jornais e revis-
tas), e da Impresa Digital destinada aos conteudos digitais.

No ambito da sua atividade politica em democracia destaco:

Fundador do Partido Social Democrata em 1974, Deputado e Vice-
-Presidente da Assembleia Constituinte em 1975, posteriormente, depu-
tado a Assembleia da Republica em 1979, 1980 e 198S5.

Ministro de Estado Adjunto no VI Governo Constitucional, em 1980.

Primeiro-Ministro dos VII e VIII Governos Constitucionais, de 1981
a 1983.

Membro do Conselho de Estado desde 2005.

No ambito da sua atividade académica e cultural destaco:

Foi Professor Associado, entre 1987 € 2002, na Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

Membro do Conselho Consultivo da Universidade de Lisboa entre
2007 e 2009.

Doutor Honoris Causa pela Universidade Nova de Lisboa e pela Uni-
versidade da Beira Interior em 2010.

Presidente do Juri Prémio Pessoa e membro do juri do Prémio Principe
das Astarias.

Detentor de varias distin¢des, prémios e condecora¢bes por ordens
honorificas nacionais e internacionais.

O Dr. Pinto Balsemdo muito contribui, como cidadao, Jornalista e
empresario, para a construgao do pais que hoje somos.

Pelo exposto, o Politécnico de Lisboa, reconhecendo todo o seu pas-
sado em prol da comunicagio social e da liberdade de expressao, decidiu
atribuir-lhe a medalha de ouro do nosso instituto.

Obrigado Dr. Francisco Pinto Balsemao pelo seu trabalho, exemplo e
legado

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores
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Comemorar os trinta e um anos do IPL é também homenagear aqueles
de nds que por alguma razao se notabilizaram — quer pelo seu trabalho
quer pelo seu percurso de vida — e que de forma mais ou menos visivel
ajudaram a construir e prestigiar o Politécnico de Lisboa.

Reconhecemos o trabalho dos funcionarios docentes e ndo docentes
que, com o seu contributo didrio, permitem construir o que é hoje o
Instituto Politécnico de Lisboa. Hoje agraciamos com a medalha de Prata
de Emérito todos os que se aposentaram no ano translato.

Homenagearemos, também com a Medalha de Prata de Valor e Dis-
tingao trés estudantes/diplomados pelo IPL que se destacaram pelos seus
percursos académicos e profissionais.

Homenageamos os colegas docentes que se destacaram pelo trabalho
cientifico realizado nos tultimos trés anos, na area das artes, das ciéncias
sociais e das tecnologias/engenharias. A estes Colegas serdo atribuidos
os Prémios Cientificos IPL-CGD e os Diplomas de Mérito Cientifico.

Como a funcdo social das institui¢des de ensino superior ndo se extin-
gue na componente cientifica e formativa, o Politécnico de Lisboa decidiu
instituir o Prémio de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na
Comunidade.

Este prémio tem por objetivo reconhecer o trabalho dos seus funcio-
narios docentes, nio docentes e investigadores na sua relagio com a
comunidade.

Serdo neste ambito atribuidos os Prémios de Exceléncia e Diplomas
de Méritos aos funciondrios docentes e ndo docentes que se destacaram
pelo seu trabalho na comunidade.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Hoje, o Instituto Politécnico de Lisboa é uma instituicio de ensino
superior que, através das suas seis escolas e dos seus dois Institutos, da
a sua contribuicdo a sociedade através da formacao de treze mil alunos,
nas areas da educac¢io, das ciéncias exatas, das ciéncias sociais e das artes.

O Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa exorta toda a comu-
nidade académica, docentes, funciondrios nao docentes e alunos, a pros-
seguirem o trabalho de constru¢ao de uma instituicao que seja um espago
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de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo de rigor,
de trabalho e de justica.

Espaco onde a ciéncia, as artes, a investiga¢do, a inovagio e a ativi-
dades de extensdo a comunidade suportem a avocagio da plenitude das
competéncias no espaco de ensino superior nacional, com o designio
ultimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Lisboa, 05 de junbo de 2017

76



Cerimonia de assinatura dos contratos
de Investigacao, Desenvolvimento,
Inovacao & Criacao Artistica (IDI&CA),
IPL, 2017

17 de julbo de 2017

Exma. Senhora Prof.* Doutora Lurdes Serrazina, Provedora do
Estudante

Exmos. Srs. Membros da Direcdo da Politec&ID, Engenheiros Sales
Gomes e Luis Oso6rio

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das nossas Unidades Organicas

Exmos. Srs. Presidentes dos Conselhos Cientificos.

Exmo. Sr. Administrador do IPL, Dr. Anténio Marques

Exma. Sr.* Presidente da Federacio Académica do IPL, Francisca
Mello
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Estimados Colegas

Em nome do Politécnico de Lisboa quero agradecer a presenca dos
colegas e ilustres convidados nesta cerimoénia de assinatura dos contratos
de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagio & Cria¢do Artistica
(IDI& CA), promovidos pelo IPL e langados a concurso neste ano de 2017.

Esta é a segunda edi¢dao dos concursos IDI&CA direcionada para a
promogao intramuros da atividade de investigacdo, de desenvolvimento,
de inovacdo e de criacdo artistica.

Aos Presidentes/Diretores das nossas Unidades Organicas e aos Pre-
sidentes dos nossos Conselhos Cientificos, o nosso obrigado pela cola-
boragdo prestada.

Aos Colegas que integraram os painéis de avalia¢ao dos projetos pro-
postos e aos investigadores que os apresentaram fica o nosso obrigado
e reconhecimento pelo empenho e trabalho realizado.

Temos consciéncia do muito trabalho desenvolvido pelos colegas que
apresentaram as propostas de projetos, pelos que integraram os painéis
de avaliagio e pelos colegas do nosso Gabinete de Projetos Especiais e
Inovacdo, para alcangar, ou atribuir, o parco financiamento estabelecido
em cinco mil euros.

Contudo, é o financiamento possivel no contexto de restri¢oes finan-
ceiras em que o IPL e o pais vivem e quando procuramos acudir a outras
necessidades das nossas Unidade Organicas e a sustentabilidade finan-
ceira da nossa instituicdo.

Este programa tem o objetivo de dinamizar no seio da nossa institui-
¢do a atividade de IDI&CA, motivando e envolvendo os Colegas mais
novos, criando condi¢oes e habitos de trabalho cientifico e artistico den-
tro das nossas Unidades Organicas.

A atividade de IDI&CA do Politécnico de Lisboa nio se restringe a
estes projetos com financiamento interno.

Para além do envolvimento do nosso corpo docente em varios proje-
tos de IDI&CA, com financiamento externo, para os quais o IPL é a
entidade proponente ou parceira, quero aqui referir, pela sua importan-
cia, o excelente resultado obtido no ambito do programa Portugal 2020/
regido de Lisboa.

Dos dez projetos submetidos a concurso pelo IPL vimos aprovados
oito. Alcancamos a expressiva taxa de sucesso de 80%.
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Caros Colegas,

Por discordar da visao simplista e redutora da tutela sobre a atividade
de investigacdo e desenvolvimento atribuida ao subsistema politécnico
refiro um excerto do programa de financiamento da FCT, inserido no
PROGRAMA DE MODERNIZACAO E VALORIZACAO DOS INSTI-
TUTOS POLITECNICOS promovido pelo MCTES:

Da Visao Geral e Objetivos — “Este concurso pretende contribuir para
a acumula¢ido de competéncias e valorizacdo do impacto dos institutos
e escolas politécnicas na sociedade e na economia portuguesa, incenti-
vando atividades de investigacio cientifica e desenvolvimento tecnol6-
gico (IC&DT) baseadas na pratica e orientadas para a inovagao nos
setores produtivo e social.”

Ora, sobre a investigacdo dita de “baseada na pratica” gostava de
dizer que ndo é possivel limitar ou condicionar a base ou dmbito das
atividades de Investigacdo, de desenvolvimento cientifico, de desenvol-
vimento cultural ou artistico. Trata-se da atividades cerebrais do ser
humano e como tal sdo livres. Mesmo quando, circunstancialmente, nao
¢ livre a divulgagao ou aplicacdo dos seus resultados.

Este tipo de atividades ndo é bindria, no sentido fundamental ou
aplicada. Muitas das vezes a investiga¢ado fundamental resulta aplicada
e, também, a investigacdo aplicada pode dar contributos ou abrir campos
a investigagdo fundamental.

Sobre este assunto cito o filosofo de ciéncia Karl Propper: “Na inter-
ligacdo entre a pratica e a teoria, é importante notar que os problemas
praticos podem originar problemas tedricos e, igualmente, os problemas
tedricos podem originar problemas praticos”.

Assim, querer classificar a investigacdo de fundamental versus apli-
cada e querer separa-las e dirigir a primeira para o subsistema universi-
tario e a segunda para o subsistema politécnico é uma abordagem
simplista, preconceituosa e inibidora do crescimento do conhecimento
novo e do desenvolvimento de que o nosso pais tanto precisa.

Trata-se de um discurso fragil sem ligagao a realidade e que, nos ulti-
mos anos, a tutela e os governos vém proferindo, apenas com o objetivo
politico de desvalorizagao social do subsistema politécnico.

Aqueles de nés que conhecem bem os dois subsistemas de ensino
superior sabem bem que, em cada um deles, convivem e cooperam os
dois tipos de trabalho de investigacdo e criagao.
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Atribuir ao subsistema politécnico a responsabilidade exclusiva da reali-
zagdo da atividade de investigacdo e desenvolvimento baseada na pratica,
aplicada ou ligada a regido, ¢ uma armadilha conducente a nossa menoriza-
¢ao e da qual o Politécnico de Lisboa se deve afastar, denunciar e combater.

O Politécnico de Lisboa encontra-se em divergéncia com a visao redu-
tora e menorizante da tutela, e dos seus partidarios na academia, relati-
vamente a nossa funcio social.

Necessitamos do empenho e cooperagio de todos os colegas docentes
e ndo docentes e, também, dos nossos alunos no sentido de revertermos
esta visao e afirmarmos o nosso real valor.

O reconhecimento, por parte da tutela, da academia e da sociedade
em geral, da nossa capacidade, competéncia e qualidade, enquanto ins-
tituicdo de ensino superior, dependem muito da percep¢io que tém do
nivel de desempenho dos profissionais por nés formados e da nossa
producdo pedagogica, cientifica e artistica.

Esta percepc¢ao resulta, sobretudo, da leitura de indicadores que refle-
tem o numero de projetos financiados, de patentes, de citacdes dos nossos
trabalhos, e das publicacoes realizadas, com especial relevo para as que
se encontram referenciadas em bases de dados internacionais.

Assim, ndo podemos descurar a divulgagio do trabalho realizado no
seio das nossas escolas.

As nossas paginas da internet e os nossos repositorios sdo utilizados
pela sociedade em geral para a obten¢ao de informacao, tomada de deci-
sdo sobre escolha de cursos e, da parte da tutela, para a realizagao de
estatisticas conducentes a nossa avaliagao.

A melhoria da percep¢do do nosso valor e a sua consolidagdo na
sociedade passa também por estes aspectos que nos docentes/investiga-
dores, por vezes, negligenciamos.

Pelo exposto, solicito aos colegas que disponibilizem nos nossos repo-
sitorios o resultado do trabalho desenvolvido, no Ambito da atividade
pedagdgica, cientifica, ou artistica.

Caros Colegas,

Para o ano de 2018, assumimos aqui convosco o compromisso de
sermos ainda mais céleres no langamento do novo programa interno de
financiamento de projetos de IDI& CA.
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Apelo aos Colegas das UO de Artes para, em chamadas de programas
de financiamento futuras, incrementarem o nimero de propostas de pro-
jetos, de modo a afirmarem e darem maior visibilidade a qualidade do
trabalho desenvolvido no ambito das suas Unidades Organicas.

Estimados Colegas

Necessitamos de ampliar toda a nossa atividade de IDI&CA,
aproximarmo-nos dos indices das universidades de referéncia, para poder-
mos acabar com a discricionariedade e tornarmo-nos numa instituicao
com plenitude de competéncia no ambito do ensino superior portugués.

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios nao docentes e alunos a unirem-se em torno de
um idedrio comum, prosseguindo o trabalho de construcido de uma ins-
tituicio que seja um espago de liberdade, uma referéncia de vida demo-
cratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.

Muito Obrigado.

Disse.

Lisboa 17 de julbo de 2017

81



Sessao Solene de Abertura
do ano letivo de 2017-2018 no ISEL

24 de outubro de 2017

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Supervisio do Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa, Professor Fernando Sousa

Exmo. Senhor Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lis-
boa, Professor Jorge de Sousa

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao de Estudantes do ISEL, Sr. Ber-
nardo Barbosa

Exmo. Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiro Técnicos, Eng.® Téc-
nico Augusto Guedes

Exmo. Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros Eng.® Carlos Mineiro
Aires

[lustre Convidado de Honra, Eng.° Fernando Silva (Siemens)

Exmo. Representante da Caixa Geral de Depdsitos, Dr. Carlos
Santos

Exma. Sra. Administradora dos Servicos de A¢ao Social do IPL, Dr.*
Teresa Martins
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Exmo. Sr. Administrador do IPL, Dr. Ant6nio Marques

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exma. Sr.* Presidente da Federacdo Académica do IPL, presidentes e
representantes das Associagoes de Estudantes das diferentes Unidades
Organicas

Estimados Alunos

Caros Colegas

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa realiza hoje, 24 de
Outubro, a sua Sessao Solene de Abertura do ano letivo de 2017-2018.

A sua dire¢io, aos presidentes dos diferentes 6rgaos de governo, aos
colegas docentes e ndo docentes, aos seus alunos, em especial, aos mais
de 700 que neste ano letivo de 2017-2018 ingressaram no ISEL, apre-
sento, em nome do Instituto Politécnico de Lisboa, as mais fraternas
saudac¢oes académicas.

Quero assegurar aos novos alunos e as suas familias que fizeram uma
boa escolha ao optarem por uma das dez licenciaturas disponibilizadas
pelo ISEL para obterem a vossa formacao académica em engenharia.

Posso, por experiéncia propria enquanto ex-aluno e professor do
ISEL, assegurar-vos da qualidade da formacdo ministrada nesta casa.
Estou certo que irdo desenvolver capacidades, atitudes e competéncias
que fardo de vos profissionais competentes e cidadaos responsaveis.

Faco votos para que o percurso académico que agora iniciam decorra
de forma a satisfazer os vossos anseios e o das vossas familias. E certo
que vai tratar-se de um tempo da vossa vida que vai exigir dedicacdo e
trabalho. Mas, estou seguro, que verao o vosso esforco compensado, quer
do ponto de vista econdémico, quer do ponto de vista de reconhecimento
social.

As mais-valias inerentes as competéncias profissionais e civicas que
vao adquirir no ISEL nao se restringirdo apenas a vos. As vossas familias,
em particular, e 0 nosso pais, em geral, esperam poder partilhar da pro-
ducdo de riqueza intrinseca a vossa futura atividade profissional e, tam-
bém, do exercicio de uma cidadania ativa.
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As Escolas e os Servicos do Politécnico de Lisboa, nomeadamente, o
Servigo de Acdo Social, ficardo ao vosso dispor para vos aconselhar e
ajudar a resolver os problemas com que venham a ser confrontados.

Caros Colegas

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Agora que a situagdo social no pais inverte a tendéncia austeritaria
que contribuiu para a desvalorizacdo social do trabalho e o abandono
de milhares de jovens do ensino superior, renasceu a esperanga!

O IPL esta confiante que, pouco a pouco, vao ressurgindo as condi-
¢oes para que o ISEL possa voltar a dar de forma completa o seu contri-
buto a sociedade através da formacdo qualificada de Engenheiros. Esta
confianga estende-se, naturalmente, a todas as outras unidades organicas
do IPL nas suas dreas de saber.

E certo que o contributo do ISEL a sociedade poderia, ainda, ser
maior, se ndo fosse a decisdo pouco compreendida de nio atribuir vagas
aos cursos de licenciatura em engenharia biomédica, licenciatura em
engenharia clinica hospitalar e licenciatura em conservagdo e reabilitacio
urbana, cursos que foram avaliados e acreditados pela Agéncia de Ava-
liacdo e Acredita¢ao do Ensino Superior.

O caso € tanto mais incompreensivel quando, tal como atestado pela
A3ES, o ISEL possui os recursos humanos competentes e as condigoes
laboratoriais necessdrias para estas formagoes, quando existe uma popu-
lagdo estudantil potencial para estes cursos e, por razdes nem sempre
muito claras, o MCTES néo autoriza que lhe sejam alocadas vagas.

Vale a pena repescar a opinido, a este respeito, do Sr. Ministro Prof.
Doutor Manuel Heitor, expressa em entrevista ao jornal Didrio de Noti-
cias, em 19 de outubro do corrente ano, sobre o concurso nacional de
acesso ao ensino superior e de que transcrevo um excerto:

“Demos um alerta grande neste concurso a duas dreas: as competén-
cias digitais e a fisica e foi importante perceber que houve resposta de
aumento de vagas, até mais nos politécnicos do que nas universidades, e
um aumento considerdvel de 20% na fisica. E a fisica é a fisica médica,
a aplicacdo da bioengenharia a medicina e a todas as dreas relacionadas
com a medicina bioldgica.
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Todos nds que aqui estudamos ou lecionamos sabemos do esforco
que realizimos para que o ISEL trilhasse o caminho do crescimento e do
desenvolvimento, refira-se a atribui¢do, mais que justa, do regime de
dedicacdo exclusiva ao nosso corpo docente em igualdade com o que se
passava no subsistema universitario. A autorizac¢do para a lecionacao das
licenciaturas bietapicas, e mais tarde alcancarmos os primeiro e segundo
ciclos do processo de Bolonha.

Este processo de trabalho e esfor¢o pela afirmacdo do Politécnico de
Lisboa e, no caso presente, do ISEL, ndo esta concluido. Apenas ficara
concluido quando nos for autorizada a lecionacdo de cursos do terceiro
ciclo. Contudo, ndo pugnamos por descriminacdes positivas. Queremos
lecionar o terceiro ciclo porque entendemos que podemos cumprir todos
os requisitos impostos pela A3ES, a este proposito, ao subsistema
universitario.

Este € o processo em que o Politécnico de Lisboa se tem empenhado e em
que contamos com o empenho de todas as nossas Unidades Organicas.

A este respeito toma crucial importancia a atividade de investigagao,
desenvolvimento, inovagio e criacdo artistica, desenvolvida pelo nosso
corpo docente. E a par com a concretizagao destas atividades, é, igual-
mente, importante que sejamos capazes de efetuar a disseminagdo dos
seus resultados pela sociedade através dos meios reconhecidos para o
efeito, pois so assim alteraremos a percep¢dao que os outros, em especial
os decisores politicos, tém das nossas competéncias.

Neste ambito ndo posso deixar de agradecer ao corpo docente do
ISEL o contributo que tem dado a afirmagao cientifica do IPL na acade-
mia e na sociedade em geral.

E justo, a titulo de exemplo, referir aqui o nome da colega Luisa
Martins e do colega Paulo Ivo Teixeira pelo trabalho cientifico desenvol-
vido: Estes Colegas ocupam o lugar de décimo quinto e décimo sexto,
respectivamente, do ranking dos top reviewers publicado pela da Plu-
bons, num total de mil e setecentos investigadores nacionais.

Por outro lado, o IPL encontra-se em quinto lugar na ordenacdo por
instituicoes dos top reviewers, atrds das Universidades de Lisboa, Aveiro,
Porto e Minho.

Nio me vou alongar mais sobre a importancia que tem para o Poli-
técnico de Lisboa, a afirmac¢io, na academia e na sociedade em geral, das
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competéncias que exibe e da qualidade do trabalho que produz, nomea-
damente, nos dominios cientificos e artistico. S6, assim, podemos pers-
petivar o nosso crescimento e o tio almejado desenvolvimento futuro.
Crescimento que € indissociavel e s6 possivel com a lecionagio de cursos
de terceiro ciclo.

Encontramo-nos agora numa fase de transi¢cao. Fase em que poucas
InstituicGes politécnicas se mostram disponiveis, ou com consciéncia e
audacia, para seguir o caminho iniciado pelo Past-Presidente Luis Vicente
Ferreira e a que estou empenhado em dar continuidade. Preferem as meias
tintas mais comodas, qui¢d, mais vantajosas na sua relagio com o poder.

Sobre este assunto, da criagao de condi¢des para o desenvolvimento
do Politécnico de Lisboa, gostaria de referir uma frase de Karl Popper,
filosofo da ciéncia: “Creio que os principais obstdculos ao progresso na
ciéncia sdo de natureza social, e que podem dividir-se em dois grupos:
obstdculos econdémicos e obstdculos ideologicos.”

Em minha opinido, a emperrar o nosso desenvolvimento prevalece o
segundo face ao primeiro. Se bem que o primeiro tenha ganho pujanga
recentemente, nomeadamente, com parco financiamento atribuido ao
IPL pelo MCTES para fazer face as consequéncias das recentes alteracoes
legislativas inerentes a aplica¢ao das Leis 45/2017 e 65/2017.

Caros Colegas

Distintos Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A maior afirmacio e o incremento do desenvolvimento do ISEL e do
Politécnico de Lisboa necessitam do empenho de toda a nossa academia,
funciondrios docentes, nio docentes e alunos, saibamos nds honrar os
muitos que nos antecederam.

Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios nao docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢do de uma instituicao que seja um espaco de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado.

Disse.

ISEL, 24 de outubro de 2017
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1.° Encontro Cientifico IPL-ESHTE

25 de janeiro de 2018

Na foto, da esquerda para a direita, Cavaleiro Rodrigues, Elmano Margato e Rail Filipe
(ESHTE).

Exmo. Senhor Presidente e Vice-Presidente da Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril, Prof. Raul Filipe e Prof. José Sancho Silva

Exmo. Sr.* Presidente do Conselho Cientifico da Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril, Prof.* Lurdes Calisto

Exmo. Sr. Administrador do IPL, Dr. Anténio Marques

Exmo. Sr. Vice — Presidente do ISEL, Prof. José Nascimento

Exma. Sr.* Presidente da ESTESL, Prof.* Anabela Graga

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Cientifico do ISEL, Prof. Ricardo
Felipe.

Exma. Sr.*. Presidente do Conselho Cientifico da ESTeSL, Prof.* Lina
Vieira.
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Exmo. Sr. Presidente do Departamento de Engenharia Mecanica do
ISEL, Prof. Joao Calado

Exmo. Sr. Presidente do Departamento de Engenharia Quimica do
ISEL, Prof. Jodo Silva

Exmo. Sr. Presidente do Departamento de Engenharia Eletronica Tele-
comunicag¢oes e Computadores, Prof. Manuel Barata

Estimados Colegas docentes do Politécnico de Lisboa e da Escola
Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

Em nome do Politécnico de Lisboa quero agradecer a organizacdo
deste 1.° Encontro Cientifico IPL-ESHTE, ao Pro-presidente do IPL para
a area da investigacdao desenvolvimento, inovacdo e empreendedorismo,
Prof. José Cavaleiro Rodrigues e, na pessoa da Dr.* Rute Agostinho, ao
nosso Gabinete de Projetos Especiais e Inovagio.

Agradeco, igualmente, aos 6rgdos dirigentes de ambas as institui¢oes
e das nossas Unidades Organicas que, desde a primeira hora, acordaram
em participar neste encontro e, muito especialmente, aos docentes/inves-
tigadores de ambas as instituicoes que se disponibilizaram para apresen-
tar aqui os seus trabalhos.

A imagem publica de uma Institui¢ao de Ensino Superior passa, tam-
bém, pela sua capacidade para gerar novo conhecimento e pela forma
como ela interage com a sociedade, respondendo as suas solicitacoes.

Potenciar sinergias entre diferentes instituicoes, quer através de redes
de colaboracido, quer proporcionando a organizagao de objetos cientifi-
cos e artisticos comuns, suportados em grupos com interesses afins € um
objetivo que todos ndés devemos perseguir.

Este 1.° Encontro Cientifico IPL-ESHTE dedicado as tecnologias, que
hoje se realiza no Politécnico de Lisboa, pretende ser o langar de algumas
sementes a terra, que se espera fértil, com o intuito de dar a conhecer
interpares o trabalho que vem sendo realizado em ambas as instituigdes.

Pretende-se proporcionar a descoberta de interesses comuns entre
grupos de docentes das nossas duas institui¢des que, embora tendo no
seu Amago areas de educacdo/formagao diferentes, possuem certamente
interesses que se sobrepdem e/ou se complementam.

A apeténcia e a iniciativa para o trabalho em atividades de investiga-
cao & desenvolvimento surge, normalmente, de entre o corpo docente,
quer através do trabalho individual ou da constitui¢ao, formal ou infor-
mal, de grupos de estudo tematico.
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Contudo, encontrar formas de facilitar estas iniciativas, de criar con-
di¢des para o seu acolhimento e crescimento deve ser uma prioridade de
quem dirige estas instituigoes.

E com este objetivo em mente que, quer a presidéncia do Politécnico
de Lisboa, quer a presidéncia da Escola Superior de Hotelaria e Turismo,
promovem este encontro.

Espera-se, assim, que deste Encontro Cientifico possam surgir opor-
tunidades de trabalho conjunto nos dominios da investiga¢iao, da inova-
¢ao e do desenvolvimento, ndo s6 para satisfagao individual dos docentes/
investigadores, mas, sobretudo para o crescimento da massa critica, do
reconhecimento académico e social das nossas instituicdes e, em ultima
analise, para contribuir para o progresso do nosso pa’is.

O Politécnico de Lisboa esta sempre disponivel para acolher todas as
acdes que possam contribuir para o alargar de horizontes, expansio do
conhecimento e do desenvolvimento cientifico.

Que fique claro, este encontro nao tem outros objetivos que nao sejam
estes que referi.

E conhecido que o Politécnico de Lisboa trabalha para alcangar a
plenitude de competéncias no panorama do ensino superior portugués.

Estamos abertos a toda a colaborac¢do: com 6rgaos do governo, com
a academia e com a sociedade em geral.

S6 nido aceitamos que nos limitem, artificialmente, o horizonte de
crescimento e nos empurrem para um lugar subalterno.

Aqui, e neste ambito, ndo posso deixar de referir uma ideia expressa
por Immanuel Kant “O pendor para a comodidade é o pior para os
homens do que todos os males da vida™.

E este Encontro Cientifico também se insere nesse percurso, ou pro-
cesso, de inconformidade e desenvolvimento.

E mais um espaco de discussdo, no Aambito da investigacio, da inova-
¢ao e do desenvolvimento, donde podem brotar ideias para novos traba-
lhos e novas colaboracoes futuras.

Na expectativa que este Encontro Cientifico seja um entre muitos
outros que realizaremos em conjunto, espero que destas a¢des resulte a
possibilidade de cooperagido interinstitucional nos dominios da investi-
gacdo, inovacdo e do desenvolvimento.

A todos vOs o nosso obrigado pela participagao e disponibilidade
demonstrada.
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Muito Obrigado.

Disse.

Elmano da Fonseca Margato
Lisboa 25 de janeiro de 2018
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1.9 Encontro. Desafios: IPL no Ensino
Superior e na Comunidade

S de fevereiro de 2018

POLITECNICO
DE LISBOA

Anto6nio Sampaio da Novoa

Exma. Senhora Presidente do Conselho Geral do IPL, Prof.* Ana
Maria Bettencourt

Exmos. Srs. Membros Conselheiros do Conselho Geral do IPL

[lustre Convidado, Sr. Prof. Anténio Sampaio da N6voa

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Comunicacdo Social, Prof.
Jorge Verissimo

Exmos Presidentes/Diretores das demais Unidades Organicas do IPL

Exmos Srs. Presidentes dos Conselhos de Supervisao, Conselhos Cien-
tificos e Pedagogicos das diferentes Unidades Organicas

Exma. Sr.* Administradora dos Servicos de Acdo Social do IPL, Dr.?
Teresa Martins
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Exmos. Presidentes das Associacoes de Estudantes das diferentes Uni-
dades Organicas do IPL.
Caros Colegas, docentes e ndo docentes

Em nome do Politécnico de Lisboa quero agradecer a Sr.* Presidente do
Conselho Geral, Prof.* Ana Maria Bettencourt a iniciativa e organizacao
deste 1.° Encontro “Desafios: IPL no Ensino Superior e na Comunidade”.

Os agradecimentos sido extensiveis a todos os membros do Conselho
Geral e, em particular, aos palestrantes: Doutores José Duarte Cordeiro,
Carlos Baptista da Costa, Luis Soberano Barata e Jorge Sales Gomes.

Uma palavra especial para o Prof. Sampaio da Novoa, figura de relevo
e conhecedor profundo do sistema de ensino superior portugués, defen-
sor da sua reorganiza¢io no respeito pela especificidade e liberdade das
instituigoes.

Nio posso deixar de referir o seu contributo a reorganizacao do sis-
tema universitario na cidade de Lisboa que resultou na fusao da Univer-
sidade de Lisboa (Cldssica) com a Universidade Técnica de Lisboa, em
31 de Dezembro de 2012.

Pelo caminho ficaram os esfor¢cos do Prof. Sampaio da Novoa e do
Past-Presidente Prof. Vicente Ferreira para integrar o Politécnico de Lis-
boa na Universidade de Lisboa.

Esforcos que tiveram a sua génese no ISEL, em 20035, e que contaram,
entdo, com o empenho de todos os 6rgaos daquela Unidade Organica. Da
parte da Universidade de Lisboa era nesse tempo Reitor, José Barata Moura.

Todos esperamos que dos trabalhos que aqui irdo decorrer e da dis-
cussao das ideias trazidas pelos atores consagrados em diferentes domi-
nios: da ciéncia, a cultura, a politica, ao mundo empresarial e profissional
a investigacdo e desenvolvimento, possam surgir espagos de oportuni-
dade para uma maior afirmacdo do Politécnico de Lisboa na academia
e na sociedade em geral.

O Politécnico de Lisboa é constituido por oito Unidades Organicas,
algumas delas servindo o pais ha mais de um século, oferecendo um
espectro formativo alargado que vai desde as artes a tecnologia, passando
pela educagio, comunicagio social e ciéncias empresariais.

Esta institui¢do de ensino superior, com cerca de catorze mil alunos,
mil e trezentos docentes e quatrocentos funcionarios nao docentes,
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insere-se na regiao metropolitana de Lisboa que, por si s6, possui cerca
de trés milhoes de habitantes.

No entanto, estudos sobre a proveniéncia dos nossos alunos demons-
tram que o poder de atracdo de alunos, por parte do Politécnico de
Lisboa, estende-se, de forma mais ténue, aos distritos de Leiria. Santarém,
Portalegre, Evora e Settbal.

O Politécnico de Lisboa é uma institui¢do de ensino superior locali-
zada na maior area cosmopolita do pais, com formacdes exclusivamente
conferentes do grau de licenciado e de mestre e, também, algumas
poOs-graduagoes.

Neste enquadramento, ndo sio naturais nem justificaveis preocupa-
¢oes com formagdes de carater temporario ou regional.

O Politécnico de Lisboa, guia-se por padrdes sustentados de qualidade
e trabalha para que os seus formados desenvolvam e adquiram capaci-
dades, atitudes e competéncias de modo a poderem desempenhar, no
espaco nacional e/ou internacional, a profissdo inerente a formagdo que
escolheram e, simultaneamente, serem cidaddos de corpo inteiro.

Entdo, perguntardo, porque estamos aqui hoje? Do meu ponto de vista
para encontramos formas que nos permitam crescer para podermos ser
mais proveitosos ao pais, contribuindo para criar mais riqueza na expec-
tativa de que esta possa ser distribuida de forma mais equilibrada e justa.

Caros Colegas,

E conhecido que o Politécnico de Lisboa trabalha para alcancar a
plenitude de competéncias no panorama do ensino superior portugués.
Naio se trata de um capricho, é um designio que a prazo a todo provira.
E todo é o pais.

Encontramo-nos hoje num contexto de desenvolvimento que possui
ainda fraquezas internas e restricdes externas.

Das caréncias internas, refiro o conformismo, ainda existente, com a
escola velha do mestre ensinante que concorre para a formagao do pro-
fissional competente mas acanhado no rasgo e na visdo.

E necessario alargar o espaco de conhecimento dos novos profissio-
nais, por vezes, quica, até em detrimento de algum detalhe de particula-
rizacdo. Aqui, as competéncias transversais tomam especial relevo e a
realizacdo, pelo aluno, de unidades curriculares numa outra escola pode
ser uma mais-valia.
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Outro aspecto onde nao estamos bem, e que depende em grande parte
de nos, é o da Investigagao, do Desenvolvimento, da Inovagao e da Cria-
¢do Artistica (IDI&CA).

A apeténcia e a iniciativa para o trabalho em atividades de investiga-
¢do & desenvolvimento surge, normalmente, de entre o corpo docente,
quer através do trabalho individual ou da constitui¢ao, formal ou infor-
mal, de grupos de estudo tematico.

Contudo, encontrar formas de facilitar estas iniciativas, de criar con-
digdes para o seu acolhimento e crescimento intramuros deve ser uma
prioridade de quem dirige as instituicoes.

Os 6rgaos dirigentes da Unidades Organicas, nomeadamente os seus
conselhos cientificos, podem dar um contributo de relevo para o incre-
mento deste tipo de trabalho tomando medidas concretas para fomentar
a atividade IDI&CA.

Por exemplo, a avaliacdo do desempenho do docente deve abranger,
em simultaneo, diferentes componentes inerentes ao respectivo contetudo
funcional: pedagogica, cientifica e de gestao.

A distribui¢io da atividade letiva dentro de cada departamento, sec-
¢do ou grupo disciplinar, deve ser feita de forma equilibrada e estrutu-
rada, de modo a propiciar aos docentes espaco temporal para as suas
atividades de IDI&CA.

Da nossa parte, a Presidéncia do Politécnico de Lisboa vem tomando
iniciativas e realizando a¢des para o incremento, intramuros, da referida
atividade de IDI&CA.

Iniciativas consubstanciadas, fundamentalmente, em concursos inter-
nos de projetos de IDI&CA e em apoios financeiros a constitui¢ao de
centros de IDI&CA.

Mas, a Presidéncia do Politécnico, ndo se pode, nem deve, substituir
aos Orgaos dirigentes da Unidades Organicas. S6 com o nosso esfor¢o
coordenado e conjunto poderemos levar a bom termo a dificil tarefa de
incrementar e dar mais visibilidade a nossa atividade de IDI& CA.

A restri¢do externa, a qual serd quebrada mais cedo ou mais tarde,
prende-se com o espatilho legal imposto pela atual Lei de Bases do Sis-
tema Educativo que restringe a atribuicdo do grau de doutor ao ensino
universitario.
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Esta restricdo €, nos dias de hoje, injusta e discriminatoria do subsis-
tem de ensino politécnico, contribuindo para a sua desvalorizacdo aca-
démica e social.

Na expectativa que deste Encontro surjam propostas de solucao para
os problemas com que o Politécnico de Lisboa se depara, ajudando-nos
a trilhar o caminho do crescimento e da afirmacdo, agradeco a todos os
que hoje nos quiseram honrar com a sua presenga.

Disse.

Muito Obrigado.

Lisboa 05 de fevereiro de 2018

Elmano da Fonseca Margato
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Palestra “25 Years nurturing Scientists
in Macau”

27 de fevereiro de 2018

Rui Paulo da Silva Martins

Exmo. Sr. Vice-Reitor da Universidade de Macau, Prof. Doutor Rui
Martins

Caros Colegas,

E conhecido que a atual presidéncia do Politécnico de Lisboa tem
vindo a colocar em pratica medidas conducentes ao alcancar da plenitude
de competéncias no panorama do ensino superior portugues.

Estas medidas, complementares entre si, e das quais destaco a forte
aposta na internacionaliza¢dao das nossas unidades organicas e a criacao
de condi¢oes para um maior envolvimento dos nossos corpos docente e
discente em atividades de investiga¢ao, desenvolvimento e criacdo artis-
tica, pretendem também contribuir para uma maior afirmagao e reco-
nhecimento da nossa instituicao na academia e na sociedade em geral.

A palestra de hoje vai ser proferida pelo Sr. Vice-Reitor da Universi-
dade de Macau, Prof. Rui Martins, a quem agradeco a disponibilidade
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demonstrada e o contributo que quis dar ao Politécnico de Lisboa, par-
tilhando conosco a sua experiéncia de 25 anos ao servi¢o da ciéncia.

A palestra intitula-se “25 Years Nurturing Scientists in Macau: From
a Desert to State Key Laboratory of China Excelling in the World-Stage
of Electronics” e elucida-nos como com trabalho, tempo e persisténcia é
possivel construir um centro de I&D e fazé-lo passar do anonimato a
referéncia mundial.

Esta experiéncia vivida na area da engenharia é replicavel, com as
devidas adaptagoes, a outras areas do conhecimento, nomeadamente,
aquelas em que se inserem as nossas oito unidades organicas.

Esta palestra surge no momento, em que se encontra em discussao publica
um conjunto de alteracdes legislativas que vem alterar o funcionamento do
ensino superior em Portugal, onde se insere a possibilidade das instituigdes
do subsistema de ensino politécnico realizarem cursos de 3.° ciclo.

Acreditando na eficdcia desta medida e que ambos os subsistemas do
ensino superior virdo a ser tratados com equidade ao nivel da exigéncia,
¢ premente iniciarmos o processo de cria¢ao de Centros de I&D intra-
muros avaliados pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia ou por
outras agéncias que venham a ser criadas com a mesma finalidade, e a
constitui¢do de polos de Centros I&D existentes com os quais sejam
estabelecidos acordos de parceria com gestao partilhada.

A experiéncia que o Prof. Doutor Rui Martins hoje partilhara conosco
¢ assim util e muito oportuna.

Caros Colegas, resta-me fazer uma pequena apresentagao do nosso
convidado, o Prof. Doutor Rui Martins

O Prof. Rui Martins, é engenheiro, licenciado, mestre, doutor e agre-
gado pelo IST.

E membro do corpo docente do IST desde 1980, encontra-se com
Licenca Especial desde outubro de 1992 e é atualmente Docente no
Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT), da Universidade de Macau
(UM), onde é Professor Catedratico de Mérito desde 2013.

Foi Diretor da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia entre 1994 ¢ 1997
e é Vice-Reitor da Universidade Macau desde setembro 1997. Atualmente
desempenha o cargo de Vice-Reitor para a Investigacao, com mandato
até 31 de Agosto de 2018.
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Publicou, em coautoria: 7 livros e 11 capitulos de livro.

Possui 25 Patentes, 23 nos EUA e 2 Taiwan.

E autor ou coautor de 132 artigos em revistas cientificas, 284 em actas
de conferéncias e mais 62 trabalhos académicos, num total de 521
publicacdes.

Foi um dos cofundadores da Chipidea Microelectronica (Macau)
[agora Synopsys] em 2001/2002.

Em 2003 participou na criagao do Laboratério de Investigagio em
Circuitos Analéogicos e Mistos (VLSI) da Universidade de Macau, que foi
em Janeiro 2011 elevado a Laboratério de Referéncia da China (o pri-
meiro em engenharia em Macau), sendo o seu Diretor-Fundador.

Foi Presidente, Vice-presidente e editor de prestigiadas revistas cien-
tificas internacionais, na area da engenharia, tendo recebido varios pré-
mios e condecoragdes.

Foi Presidente entre 2014 e 2017 da Associacdao de Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP).

O Prof. Rui Martins foi condecorado por 2 vezes pelo Governo de
Macau, em 1999 com a Medalha de Mérito Profissional pela Adminis-
tracao Portuguesa, e em 2001 com o Titulo Honorifico de Valor pela
Administragio Chinesa. Em Julho de 2010 foi eleito, por unanimidade,
Membro Correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa, em Por-
tugal, sendo o Gnico membro desta Academia a residir na Asia.

Pelo exposto, estamos na presenga de um reputado cientista e gestor
académico, que quis honrar o Politécnico de Lisboa com a sua
presenca.

Na expectativa que desta palestra e encontro possam surgir novas
ideias e propostas de solu¢ao para os problemas com que o Politécnico
de Lisboa se depara, ajudando-nos a trilhar o caminho do crescimento e
da afirmagio, agradeco a todos os que hoje nos quiseram agraciar com
a sua presenga.

Disse.

Muito Obrigado.

Elmano da Fonseca Margato

Lisboa 27 de fevereiro de 2018
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Cerimonia do dia da Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa,
37 anos

20 de marco de 2018

Exma Sr.* Presidente do Conselho Geral do IPL, prof.* Ana Maria
Bettencourt

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, Professora Maria Helena
Soares

Exma. Senhora Presidente da ESTeSL, Professora Anabela Graca

Exmo. Sr. Deputado, Dr. Pedro Delgado Alves

Exmo. Sr. Reitor da Universidade do Mindelo, Prof. Albertino Graca

Exma. Senhora Presidente do Instituto de Medicina Molecular da
Universidade de Lisboa, Professora Maria Carmo Fonseca

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Administracio do Centro
Hospitalar Lisboa Central, representada pela Dr.* Cristina Almeida
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Exmo. Sr. Dr. José Gouldo, Diretor dos Servicos de Intervengao nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Exma. Senhora Presidente do Conselho Cientifico, Prof.* Lina Vieira

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Pedagogico, Prof. André
Coelho

Exmo. Sr. Dr. Nuno Pina, em representacao dos antigos alunos da
ESTeSL

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao de Estudantes da ESTeSL, Estu-
dante Rui Serrinha

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exma. Sr. Administradora dos Servicos de Acao Social do IPL, Dr.*
Teresa Martins

Dignissimos representantes das Associagdes Profissionais dos diplo-
mados desta Escola

Estimados Alunos

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Assinalamos hoje o dia da Escola Superior de Tecnologia da Saude de
Lisboa, 37 anos apéds o inicio do seu funcionamento enquanto Escola
Técnica dos Servigos de Saude de Lisboa, 14 anos depois da sua integra-
¢do no Politécnico de Lisboa e um ano que passa da gestio da atual
Dire¢do, presidida pela Prof.* Doutora Anabela Graga.

Aos Presidentes dos diferentes 6rgaos de governo, aos Colegas, docen-
tes e ndo docentes, aos seus alunos e a associacdo de estudantes apre-
sento, em nome do Politécnico de Lisboa as mais fraternas saudacoes
académicas.

No dia 12 de janeiro do ano passado, aquando da tomada de posse
da atual presidéncia da ESTeSL, eu disse:

“A nova equipa, presidida pela Prof.* Anabela Graca, que terd a res-
ponsabilidade de gerir a ESTeSL nos proximos anos, desejo-lbe as maio-
res facilidades, fazendo votos para que implemente as acoes que entenda
mais convenientes, para continuar a afirmar a qualidade desta escola no
panorama nacional e internacional.”

Passado um ano, constatei que:
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1) houve um esfor¢o sério de reducio de custos, nomeadamente, com
pessoal docente suportado na otimizagao da distribui¢ao do servigo
docente, se bem que, ainda insuficiente.

2) Houve a proposta de criacdo de 4 novos cursos de mestrado para
iniciar o seu funcionamento no proximo ano letivo, e que se encon-
tram, atualmente, em fase de avaliacao/acreditacdo pela A3ES.

3) Para além do trabalho de I&D, com reconhecimento internacional,
realizado individualmente por muitos dos docentes da ESTeSL,
houve um trabalho consistente e relevante no sentido do incre-
mento da atividade de Investigag¢ao e Desenvolvimento intramuros,
nomeadamente, com a apresentacdo a Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia da proposta de criacio do Centro de Investigacdo em
Saiide e Tecnologia, perspetivando o seu financiamento no ambito
do Programa Plurianual de Financiamento de Unidades de
Investigagao.

O IPL reconhece o esfor¢o realizado pelos Colegas da ESTeSL na
elaboragdo da proposta de constitui¢ao deste Centro, com cerca de 46
docentes, dos quais 23 doutorados, contribuindo para o seu funciona-
mento com uma verba anual de 33.000 Euros, nos proximos dois anos.

4) O esforco de incremento da atividade de I&D no ambito da ESTeSL,
ndo se ficou pela proposta de criagio do referido Centro de Inves-
tigacdo em Saide e Tecnologia, devo, também, real¢ar a candida-
tura efetuada ao programa Lisboa 2020 com o projeto “Tecnologias
de Sequenciacao de Nova Geragao Aplicadas a Saiide: Na Fronteira
da Genoémica Humana”, destinado a aquisi¢io de equipamento,
que agora suporta o Laboratério de Genética Humana. Esta can-
didatura obteve um financiamento de meio milhao de Euros, supor-
tados pelo programa Lisboa 2020 e pelo IPL.

Nestes dois ultimos pontos é de elementar justica que o Politécnico

de Lisboa reconheca e agradega, na pessoa do Prof. Miguel Brito, o
empenho de todos os que com ele se envolveram na sua concretizacdo.
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Agora que reconheci e enalteci aspetos recentes e relevantes no ambito
do crescimento da ESTeSL, que esperamos sustentados, chamo a aten¢ao
da Escola, em particular, e de todo o universo IPL, em geral, para as
consequéncias que podem advir da aprovacao da Proposta de Alteracdo
ao Regime Juridico de Graus e Diplomas apresentada recentemente pelo
MCTES, quer ao nivel dos cursos de Licenciatura, quer dos cursos con-
ferentes do grau académico de mestre.

Esta proposta contempla uma mudanga significativa da composi¢ao
do corpo docente adstrito as areas cientificas de cada curso, quer ao nivel
dos docentes com contrato sem termo (corpo docente proprio), quer da
sua formagdo académica (corpo docente academicamente qualificado),
quer ainda ao nivel dos especialistas (corpo docente especializado), tor-
nando, salvo pormenores, as exigéncias para ambos os subsistemas de
ensino superior iguais.

Sdo introduzidos critérios de exigéncia mais apertados e para os quais
as nossas Escolas devem estar preparadas, a titulo de exemplo:

a) Corpo docente proprio: passa, nas licenciaturas, de 60% de docen-
tes a Tempo Integral para 60% de docentes com contrato sem
termo e nos mestrados de 75% de docentes a Tempo Integral para
75% de docentes com contrato sem termo;

b) Corpo docente academicamente qualificado: passa, nas licenciatu-
ras, de 15% de doutores para 50% de docentes doutorados adstri-
tos ao curso e, nos mestrados, de 40% de docentes doutorados para
60% de doutores;

¢) Corpo docente especializado: passa, nas licenciaturas e nos mestrados,
de 50% de especialistas de reconhecida competéncia ou experiéncia
profissional nas areas fundamentais do curso (eventualmente reco-
nhecidos pelo CTC ou pela A3ES) ou doutorados nessas dreas, para
50% de docentes detentores do titulo do titulo de especialista (ao
abrigo do decreto-lei 206/2009) nas areas fundamentais ou doutores
nessas mesmas areas. Para o ensino artistico o diploma define uma
excecdo, podendo os especialistas serem reconhecidos pela A3ES.

O Politécnico de Lisboa congratula-se com o aumento do nivel de
exigéncia, tendo a atual presidéncia, desde que tomou posse em 14 de
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marco de 2016, vindo a alertar as Direcdes das Escolas para esta
necessidade.

Este é o grande desafio colocado as nossas unidades organicas, que
nao se compadece com facilitismos na contratacio de pessoal docente
nem, tio pouco, com interpretacdes subjetivas do que € ser especialista.

A mesma proposta de Diploma, abre também espaco para a leciona-
¢ao de cursos de terceiro ciclo, outorga de doutoramentos, pelo subsis-
tema politécnico.

Da forma como esta redigida a proposta, trata-se, em minha opinio,
apenas do estabelecimento de uma mera hipotese académica, sem quais-
quer efeitos praticos a curto e médio prazo. Tal é a exigéncia de requisito
imposta ao subsistema Politécnico; existéncia de 75 % dos docentes inte-
grados em unidades de I&D proprias dos institutos politécnicos ou onde
estes tém participac¢do societaria, avaliados, pela FCT, com a classificaciao
minima de Muito Bom ou Excelente.

Isto, quando por exequibilidade na continuacdo dos seus trabalhos
de investigacdo, os nossos Colegas doutorados integram, na maior parte
dos casos, unidades de I&D sediadas nas Universidades e contribuem
para o seu desenvolvimento. Pois é, ainda hoje, a tnica forma de poderem
orientar doutoramentos e de progredirem na carreira académica (por
exemplo, obten¢ao do titulo de agregado condicao necessaria para con-
correrem a professor coordenador principal).

Se é verdade que a apeténcia e a iniciativa para o trabalho em ativi-
dades de investigacao & desenvolvimento surge, normalmente, de entre
o corpo docente, quer através do trabalho individual ou da constitui¢io,
formal ou informal, de grupos de estudo tematico, ndo é menos verdade,
que estes grupos integrados em unidades de I1&D, associados a progra-
mas doutorais conseguem produzir mais e melhores resultados.

Em suma, foi a partir da realizacdo de formacdes de terceiro ciclo
(doutoramentos), agregando conhecimento e competéncias, que se cons-
truiram os atuais centros de I&D, ao politécnico pede-se o contrario.
Nio é, na generalidade das situagdes, uma metodologia exequivel.

Contudo, apesar de todas estas dificuldades, nio devemos baixar os
bracos e esperar que outros resolvam os nossos problemas. Cabe as ins-
titui¢bes ancora a tarefa de acolher, acarinhar, incentivar e, se possivel,
financiar estas atividades.
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Estimados Alunos

Caros Colegas,

Ilustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Disse-o aqui no ano passado, por esta altura, e reafirmo-o hoje: grande
parte do que pretendemos, em termos de desenvolvimento para o Poli-
técnico de Lisboa, s6 serd possivel quando a larga maioria do nosso
corpo docente for detentora do titulo de doutor e assumir a sua respon-
sabilidade na producao cientifica em concomitancia com a sua funcdo
em todo o processo de ensinolaprendizagem.

A afirmacdo do Politécnico de Lisboa no espaco do ensino superior
nacional requer, também, um cada vez maior entrosamento com subsis-
tema universitdario.

Neste sentido, o Politécnico de Lisboa acordou recentemente com a
Universidade de Lisboa submeter a A3ES em regime de associagao o
doutoramento em Artes e com a Universidade Nova de Lisboa o douto-
ramento em Artes Musicais.

Mais uma vez, urge encontrar formas de incrementar as parcerias com
estas prestigiadas universidades.

A Direcdo da ESTeSL, aos Colegas docentes e ndo docentes agradeco
o trabalho que tem vindo a desenvolver no sentido de diversificar a oferta
formativa da Escola, incrementar o seu numero de alunos, nacionais e
internacionais, e, muito particularmente, a dindmica recentemente esta-
belecida na atividade de I&D e de divulgagdo dos seus resultados nos
foruns cientificos.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢ao de uma instituicao que seja um espaco de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado. Disse.

Elmano Margato

ESTeSL, 20 de marco de 2018
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Na cerimonia na ESCS por ocasiao
da conferéncia “A Sustentabilidade
dos Media em Portugal”

21 de marco de 2018

Ex.* Senhor Presidente da Escola Superior de Comunicagao Social,
Prof. Jorge Verissimo

Caros Colegas Presidentes e Membros dos Orgaos de Gestiao da ESCS

Exmo. Sr. Prof. Arons de Carvalho, ilustre membro do Conselho Geral
do IPL

Ilustres convidados, oradores da Conferéncia:

Dr. Anténio Casanova, da Associagao Portuguesa de Anunciantes

Dr. Bruno Lima Santos, Diretor Geral de Antena e Programas da TVI

Dr. Jodo Epifanio, Diretor da Altice

Dr. José Carlos Lourenco, da Global Media

Dr. Pedro Norton, Administrador da Gulbenkian

Dr. Nuno Artur Silva, Autor e Produtor
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Ao moderador, Colega Francisco Sena Santos, apresento os meus
agradecimentos.

Agradecimento especial ao Sr. Ministro da Cultura, Dr. Luis Filipe de
Castro Mendes, que se disponibilizou para estar presente na Sessdo de
Encerramento desta conferéncia

Caros Coelgas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Encontramo-nos numa Escola que é uma referéncia no ensino da
comunica¢do em Portugal e no auditério que honra o nome de um dos
membros da sua Comissdo Instaladora, Vitor Macieira, passados que
estdo 28 anos do inicio da sua atividade.

A academia, pela liberdade de expressao, e o ensino publico, em par-
ticular, pela independéncia relativamente aos interesses externos, é o
lugar de exceléncia para a discussao do tema da conferéncia de hoje “A
Sustentabilidade dos Media em Portugal”.

E de elementar justica felicitar o presidente da Escola, Prof. Jorge
Verissimo, pela iniciativa da realizacao desta Conferéncia, considerando
a sua atualidade e importancia.

Garantir o funcionamento sustentado dos Midia em Portugal é, tam-
bém, uma forma de contribuir para a sustentacido do nosso regime demo-
cratico e para a independéncia nacional.

Nio ha democracia sem liberdade de expressdo e de informacao.

A liberdade de expressdo e de informacao contribui para a formacao
de uma opinido publica consciente e plural, essencial ao funcionamento
do regime democratico.

Dando, por ora, garantida a liberdade de expressdo, ndo estou tao
seguro no que se refere a liberdade de informagao, entendida, esta ultima,
como a garantia de informar e de ser informado com veracidade.

A informacgao constitui-se num poder com a capacidade de influenciar
e de mudar a sociedade, e os meios de comunicagio o veiculo desse poder.

E como todo o poder é apetecivel, torna-se cobi¢ado o seu exercicio
e controlo.

Para que haja liberdade de informacao é determinante a independén-
cia e a pluralidade dos meios de comunicagdo social, no que se refere a
empresas, meios e profissionais.

Antes de passar a palavra aos especialista, ndo posso deixar de referir
uma frase proferida pelo do Dr. Pinto Balsemdo, had cerca de um ano
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nesta mesma sala (05/06/2017), aquando da atribuicio da medalha de
ouro do Politécnico de Lisboa pelo seu trabalho em prol da comunicacao
social e da liberdade de expressao:

“Para que possa haver informacao livre tem que haver meios de infor-
macaol/comunicacdo privados. E para que possa haver meios de infor-
macdol/comunicacdo privados, estes tem que dar lucro”.

Esta frase encaixa na perfei¢io com o tema da conferéncia, e encerra
em si parte das preocupacdes com que, hoje, os agentes da comunicacio
social e todos quantos se interessam pela liberdade de informacio deba-
tem em Portugal, nomeadamente, a sua sustentabilidade.

Resta-me dar a palavra aos especialistas convidados, na expectativa
de com o esfor¢o e empenho de todos os atores da comunicag¢io social
seja possivel garantir a sustentabilidade, diversidade e pluralidade dos
midia em Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Lisboa, 21 marco de 2018
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Cerimonia dos trinta e dois anos do
Instituto Politécnico de Lisboa

3 de maio de 2018

Rui Nabeiro, homenageado pelo IPL.

Ex.* Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco,
Professor Carlos Maia

Ex.* Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, Prof.
Jorge Justino

Exmo Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, representado
pela Pro-Presidente Prof.* Ana Ferreira

Ex.® Senhor Presidente da Escola Naval, representado pelo Prof.
Miguel Moreira

Ex.° Senhor Presidente da Escola Ndutica Infante D. Henrique, repre-
sentado pela Sr.* Administradora Dr.* Cristina Santos
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Ex.® Senhor Coordenador do Departamento de Ensino Superior da
Federacao Nacional dos Professores, Prof. Joio Cunha e Serra

Fundag¢ido das Casas de Fronteira e Alorna, representada pela Dr.*
Vanda Anastacio

Exmo. Representante da Caixa Geral de Depdsitos, Dr. Jodo Paulo e
demais colegas

Exs. Senhores Membros do Conselho Geral do IPL

Presidentes e demais representantes das Unidades Organicas do IPL

Ex.° Senhor Presidente do Conselho de Administragiao da Politec&ID,
Eng.° Sales Gomes

Ex.* Senhora Administradora dos Servicos de A¢ao Social Escolar do
IPL, Dr.” Teresa Martins

Ex.° Senhor Presidente da Federacao Académica do Desporto Univer-
sitario, Daniel Monteiro

Ex.® Senhor Presidente da Federacao Nacional dos Estudantes do
Ensino Superior Politécnico, Tiago Diniz

Ex.° Senhor Presidente da Federa¢ao Académica de Lisboa, Dr. Joao
Rodrigues

Exmos. Presidentes das Associa¢oes de Estudantes das Unidades
Organicas do IPL

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Os trinta e dois anos de existéncia formal do Instituto Politécnico de
Lisboa ndo traduzem a idade das suas oito Unidades Organicas.

Das mais antigas: O Instituto Superior de Contabilidade e Adminis-
tragao de Lisboa com origem na Aula do Comércio criada em 1759, por
iniciativa da Junta do Comércio, no reinado de D. José 1, sendo secretario-
-geral do Reino o Marqués de Pombal.

As Escolas de Artes: as Escolas Superiores de Musica, Danga, Teatro
e Cinema origindrias do Conservatorio Geral de Artes Dramaticas criado,
em 1836, no reinado de D.* Maria II

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, onde hoje nos encon-
tramos, oriundo do Instituto Industrial de Lisboa criado, em 1852, no
ambito da reforma educativa levada a cabo por Fontes Pereira de Melo,
no reinado de D.* Maria II.
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Passando pela Escola Superior de Educagio de Lisboa, origindria da
Escola Normal Primdria de Lisboa criada, em 1862, no reinado de D. Luis.

A Escola Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa, criada em 1980
e integrada no Politécnico de Lisboa em 2004.

Até a mais recente, a Escola Superior de Comunicacio Social, criada
em 1987.

O Politécnico de Lisboa constitui-se numa academia frequentada por
treze mil alunos, mil e duzentos docentes e quatrocentos funcionarios,
cuja missdo € o ensino/formagao, a criagdo de conhecimento/cultura, e a
prestagao de servicos a comunidade.

Somos um espaco multifacetado, com culturas diversas, como é proé-
prio de uma instituicdo com varias e diferentes origens e especificidades
formativas e culturais. Espa¢o democratico, de liberdade, de competén-
cias, de respeito e de rigor.

A missdo do IPL € a da formacao integral do individuo.

Formamos profissionais competentes, quadros técnicos e artistas, que
pretendemos que sejam, concomitantemente, profissionais reconhecidos
e cidadaos interessados, participativos e responsaveis.

Contribuimos para o desenvolvimento econémico, social e cultural
do pais através da formagao de profissionais, habilitados com conheci-
mentos, capacidades e atitudes suportados numa sélida e atual compo-
nente cientifica e técnica.

Apesar do reconhecimento que nos é feito pela sociedade, quer dire-
tamente através das avaliacoes levadas a cabo pela Agencia de Avaliacao
e Acredita¢ao do Ensino Superior (A3ES), quer de forma indireta através
da preferéncia dada pela sociedade aos nossos diplomados, sentimos que
podemos e devemos ir mais longe.

Possuimos competéncia e recursos que ndo estamos a conseguir colo-
car ao servi¢o do pais, apenas por falta de decisdo politica e por algum
idedrio preconcebido sobre as areas de formacdo do subsistema de ensino
superior politécnico verso as areas do subsistema universitario

Refiro a titulo de exemplo a proposta de criacdo da licenciatura em
Fisica Médica, submetida a A3ES para avaliagao em 2017, perspetivando
o seu funcionamento no préximo ano letivo que foi recusada, liminar-
mente, pelo fato de a Agéncia considerar encontrar-se fora do ambito de
formacgio do ensino politécnico.
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Naio nos parece convincente o argumento, tanto mais, que existe um
corpo docente altamente qualificado na area do curso, conforme ficou pro-
vado, e 0s recursos materiais necessarios a sua concretizagao. O argumento
parece, ainda, mais falacioso, quando sio acreditados cursos nas areas das
artes e da contabilidade em institui¢oes do subsistema universitario.

Por outro lado, nao tiveram autoriza¢ao de abertura de vagas os cursos
de licenciatura propostos ao MCTES, para funcionamento no ano letivo
corrente, de licenciatura em Engenharia Clinica e Hospitalar, em Enge-
nharia de Conservacao e Reabilitagio Urbana e em Engenharia Biomédica.
Neste caso, previamente acreditados pela A3ES e garantindo o IPL ndo
incrementar o seu numero global de vagas do concurso nacional de acesso.

Estas medidas tutelares, administrativas e politicas, tém como conse-
quéncia o desalento do corpo docente e 0 esmorecimento da dinamica
das instituicdes, que, a meu ver, € o contrario do que se deveria fazer para
aproveitar as competéncias, o esfor¢o e o contributo desinteressado da
academia.

A meu ver, todos somos poucos para ajudar a construir um pais mais
prospero e mais justo.

Desta forma sentimo-nos espartilhados e impedidos de crescer para
areas emergentes, necessarias ao pais, e para as quais possuimos valéncias
reconhecidas.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa vem ha anos, a esta parte, a trabalhar no
sentido de alcangar a plenitude de competéncia no ambito do ensino
superior portugués, concretamente, no que concerne a possibilidade legal
de podermos oferecer formagoes de 3.° Ciclo.

Esta inibi¢do legal da outorga do grau de doutor pelas institui¢oes
politécnicas, ndo € aceitavel numa sociedade que pretende ser inclusiva,
coesa e incrementar a formagdo dos seus cidaddos. Trata-se de um espar-
tilho velho que impede o crescimento das escolas e institutos deste sub-
sistema de ensino superior.

Naio reivindicamos facilidades ou protecionismo, reclamamos crité-
rios gerais e universais aos dois subsistemas de ensino superior, tendo em
consideracao a realidade de cada subsistema.
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Congratulamo-nos com a proposta apresentada pelo MCTES de alte-
racdo ao Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior.

Valorizamos o fim da inibicdo administrativa relativamente a lecio-
nacdo de cursos de doutoramento no ensino politécnico.

Mas nio podemos ocultar a realidade.

Quando a proposta de diploma exige ao a existéncia de Centros de
Investigacdo e de Desenvolvimento, na area formativa em que pretende-
mos lecionar o curso de 3.° Ciclo, avaliados com a classificagio minima
de Muito Bom, em detrimento da existéncia de competéncia formais e
reais, comprovadas, do corpo docente sabe-nos a presente vazio.

Todos nés sabemos que as unidades de investigagdo hoje existentes
nas diferentes instituicdes resultaram, na sua quase totalidade, de linhas
de investigagdo que cresceram suportadas em projetos desenvolvidos nos
cursos de doutoramento.

A maioria dos docentes doutorados do Ensino Politécnico tiveram
que optar por permanecer em unidades de investigacao universitarias,
onde lhes é possivel trabalhar e orientar doutorandos associados as suas
linhas de investigacdo, bem como candidatarem-se aos financiamentos
necessarios.

Naio era possivel fazer isto, por si, no ensino politécnico, apenas o era
no caso de parcerias com universidades e dependentes do seu bom aco-
lhimento. Que, diga-se em abono da verdade, sempre nos acolheram.

Um agradecimento a Universidade de Lisboa, a Universidade Nova
de Lisboa e ao ISCTE, pela sua disponibilidade para trabalharem com o
Politécnico de Lisboa e desta forma, em conjunto, contribuirmos para o
incremento da qualificagiao do povo portugués.

Estamos, portanto, perante uma exigéncia que nunca foi imposta
como premissa ao subsistema universitario e que nos € agora colocada
de forma inversa, mas, sem as prerrogativas de que desfrutou e desfruta
o subsistema universitario.

Estou certo de que razoabilidade imperara, privilegiando a existéncia
de recursos laboratoriais adequados e de um corpo docente qualificado,
com trabalho cientifico publicado no dominio do curso de doutora-
mento. Os Centros de I&D surgirdo em paralelo, de forma natural.

Caros Convidados

Caros Colegas
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Minhas Senhoras e Meus Senhores

A comemoracdo dos nossos trinta e dois anos, subordinada ao tema
“Empreendedorismo, Empresas e Responsabilidade Social”, decorre este
ano no ISEL, a escola de engenharia do Politécnico de Lisboa com per-
gaminhos firmados na formagio de profissionais de engenharia.

Estamos na unica escola de engenharia da regiao de Lisboa com tra-
di¢do na oferta de cursos noturnos. Faz parte do nosso sentir, ou se
quiserem da nossa responsabilidade social, criar oportunidades para a
frequéncia de estudos superiores daqueles que por motivos financeiros,
ou outros, ndo podem frequentar as aulas em regime diurno.

No ISEL é possivel conciliar o trabalho com os estudos.

E uma forma de proporcionarmos aos nossos concidadios uma opor-
tunidade de qualificacdo e valorizacdo pessoal, que consideramos a ela
terem direito.

Trabalhamos com pessoas e para as pessoas, com um unico designio
— Servir o pais e contribuirmos para a constru¢io de uma sociedade mais
rica e mais justa.

Desta casa sairam profissionais de engenharia com desempenho e ser-
vigo de relevo prestado ao pais, predominantemente, na drea da engenha-
ria, da gestao e do empreendedorismo, nomeadamente, com a constituicao
de muitas empresas, algumas delas, com relevancia regional e nacional.

Nas sociedades desenvolvidas, com uma justa distribuigdo de riqueza,
as empresas sio um motor do desenvolvimento econdmico e social.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Hoje, uma figura impar do empreendedorismo e da responsabilidade
social concedeu ao Politécnico de Lisboa a honra da sua presenga — O
Comendador Rui Manuel Azinhais Nabeiro.

Tentarei, seguidamente, em poucas frases, mostrar a dimensao empre-
sarial, civica e social do homenageado de hoje pelo Politécnico de
Lisboa.

O Comendador Rui Nabeiro nasceu, em 28 de Marco de 1931, no
seio de uma familia humilde de Campo Maior.

Em 1956 casa com Alice, colega da escola primaria, e desde de entao
foi e é a mulher da sua vida. Possui dois filhos: Jodo e Helena.
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Comecou a trabalhar cedo com os pais e com os tios. Aos 17 anos,
ap6s o falecimento do pai, funda com os tios a empresa de torrefagao
Camelo.

Em 1961 funda a sua prépria empresa — a Delta Cafés.

Empresario com visdo de longo prazo e capacidade de lideranca, dois
anos apo6s a fundacdo da Delta Cafés abre delegacdo em Lisboa (1963)
e no ano seguinte delegacdo no Porto (1964).

Em 1985 funda a empresa Novadelta, destinada a torrefacdo e a
comercializacdo no estrangeiro da marca Delta Cafés.

Em 1998 cria a holding Nabeirogest SGPS S.A., através da qual gere
os seus investimentos nos dominios agricola, vitivinicola, distribui¢ao
alimentar, bebidas e cafés, comércio automovel, comércio imobilidrio e
na hotelaria.

Esta diversidade de neg6cios complementares tem permitido a inter-
nacionaliza¢do na Europa, Brasil e Asia do maior empregador da regiio
de Campo Maior.

Com toda esta atividade empresarial, o Comendador Rui Nabeiro
teve tempo e vontade para dar o seu contributo civico a vila onde
nasceu:

— Foi Presidente da Cimara Municipal de Rio Maior em 1962 ¢ 1972,
tendo interrompido os mandatos por incompatibilidade com os restantes
membros da edilidade e com o Governador Civil de Portalegre,
respetivamente.

—No p6s 25 de Abril volta a exercer o cargo de Presidente da Camara
de Campo Maior por dois mandatos consecutivos, 1977 — 1986, eleito
como candidato do Partido Socialista.

Para o comendador Rui Nabeiro, os colaboradores sao desde sempre
considerados como o ativo mais valioso.

As suas vincadas preocupagdes de responsabilidade social, fizeram
dele um apoiante de inumeras causas, quer a nivel nacional, quer
internacional.

S3o de maior relevo a sua participagdo na reconstru¢do de Timor
Lorosae, onde ap6s a independéncia foi um verdadeiro embaixador, com
intervengdes junto dos produtores de café e em projetos que visaram a
construgao de escolas.
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Tem sido um apoiante convicto de varias institui¢des de solidariedade
social no distrito de Portalegre, merecendo especial referéncia o Centro
Educativo Alice Nabeiro.

O Centro Educativo Alice Nabeiro, fundado em 2007 e inserido na
IPSS “Coragao Delta”, funciona em Campo Maior com cerca de 150
criangas do 3 aos 12 anos, na sua maioria filhos de funcionarios do
Grupo Nabeiro.

O Centro assegura o transporte das criancas de e para a escola, for-
nece refeicdes e possui programas ludicos e formativos, nomeadamente,
na area do empreendedorismo.

O Comendador Rui Nabeiro, foi e é reconhecido pelo seu trabalho
enquanto empresario, empreendedor e detentor de uma responsabilidade
civica e social indubitdvel:

— E Comendador da Ordem Civil do Mérito Agricola, Industrial e
Comercial — Classe Industrial (condecoracdo atribuida pelo presidente
Mario Soares, em 1995);

— E detentor da Gra-Cruz da Ordem do Infante Dom Henrique (con-
decoragdo atribuida pelo Presidente Jorge Sampaio, em 2006);

— E doutor honoris causa pela Universidade de Evora, desde 2006;

—E Consul regional honorario de Espanha, com sede na vila de Campo
Maior e jurisdi¢io nos distritos de Castelo Branco, Beja, Portalegre e Evora.

— Foi homenageado pelo povo de Campo Maior, com a obra de uma
estatua em bronze.

Pelo exposto, reconhecendo todo o trabalho do Comendador Rui
Nabeiro em prol do desenvolvimento e coesdo nacional, exemplo e
legado como empresario, empreendedor, cidadao portador de uma sen-
sibilidade civica e de responsabilidade social excecionais, decidiu o Ins-
tituto Politécnico de Lisboa atribuir-lhe a sua maxima distin¢do, a
Medalha de Ouro do Instituto.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Nesta comemoracdo dos trinta e dois anos do IPL homenageamos
também aqueles de nés que, de algum modo, se notabilizaram — quer
pelo seu trabalho quer pelo seu percurso de vida e que ajudaram a cons-
truir e prestigiar o Politécnico de Lisboa.
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Hoje agraciamos com a medalha de Prata de Mérito do Instituto, pelo
seu trabalho ao longo de vinte anos, o Past — Administrador, Dr. Antonio
Carvalho Marques.

O Dr. Anténio Marques foi um dos obreiros na constru¢dao do Poli-
técnico de Lisboa e sempre norteou a sua atuagao pelo que entendia ser
o melhor para o desenvolvimento do nosso instituto.

Distinguiremos, também, com a Medalha de Prata de Valor e Distin-
¢do trés estudantes/diplomados pelo IPL que se destacaram pelos seus
percursos académicos e profissionais.

Agraciamos, também, com a medalha de Prata de Emérito todos os
que se aposentaram no ano translato.

Homenageamos os colegas docentes que se destacaram pelo trabalho
cientifico realizado nos tltimos trés anos, na area das artes, das ciéncias
sociais e das tecnologias/engenharias. A estes Colegas serdao atribuidos
os Prémios Cientificos IPL-CGD e os Diplomas de Mérito Cientifico.

Porque fungio social das instituicdes de ensino superior nio se extin-
gue na componente formativa e cientifica, serdo atribuidos os Prémios
de Exceléncia e Diplomas de Méritos aos funciondrios docente e nio
docentes que se destacaram pelo seu trabalho na comunidade.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Por fim, o Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa exorta toda
a comunidade académica, docentes, funcionarios nao docentes e alunos,
a prosseguirem o trabalho de constru¢do de uma instituicao que seja um
espaco de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo
de rigor, de trabalho e de justica.

Espaco onde a ciéncia, a tecnologia, as artes, a investiga¢do, a inova-
¢do e a atividades de extensdo a comunidade suportem a avocacdo da
plenitude das competéncias no espago de ensino superior nacional, com
o designio altimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano da Fonseca Margato

03 de maio de 2018
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Apresentacao do Livro da autoria
de Jorge Rodrigues - IS - Regulacao
Etica e Governance

4 de julbo de 2018

REGULACAO,
ETICA E
GOVERNANCE

Quero em primeiro lugar agradecer a Ordem dos Economistas, na
pessoa do seu Bastondrio — Dr. Rui Ledo Martinho, a oportunidade que
nos concedeu para a apresentacio do livvro REGULACAO ETICA E
GOVERNANCE - O MERCADO DA INFORMACAO FINANCEIRA,
nesta prestigiada e importante Ordem Profissional

Ao Dr. Radl Marques, da Dire¢ao da Ordem dos Economistas, o meu
obrigado pela sua disponibilidade para partilhar a apresentagdo deste
livro.

Ao professor Jorge José Martins Rodrigues o agradecimento do Poli-
técnico de Lisboa, pelo convite formulado ao seu presidente para a apre-
sentacdo deste livro.
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Os mais cordiais cumprimentos a todos os Colegas e participantes
nesta sessao, que nos honraram com a sua presenga

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Sobre o Autor

Jorge José Martins Rodrigues nasceu na aldeia de Perais, concelho de
Vila Velha de Rodao, onde fez a instru¢do primaria.

Posteriormente, realizou os estudos secundarios na Escola Industrial
e Comercial de Castelo Branco.

Finalizado o ensino secundario, na provincia, e o servico militar obri-
gatorio, inicia os seus estudos superiores em Lisboa, no Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

E atualmente professor coordenador do Instituto Superior de Con-
tabilidade e Administracido (ISCAL) — especialista de reconhecida expe-
riéncia e competéncia profissional e investigador na drea de gestdo.

O Autor é detentor de uma vasta formacao académica nos dominios
da Gestao, Ciéncias Empresariais, Contabilidade e Financas:

— Licenciado em Organizac¢do e Gestio de Empresas — ISCTE

— Mestre em Ciéncias Empresariais, na drea de especializacao de Sis-
temas de Informagao para a Gestao — ISCTE

— Mestre em Sociologia, na area de especializacao de Sociologia Eco-
ndémica das Organizagdes — Universidade Nova de Lisboa

— Doutor em Gestdo, na especialidade de Gestao Global, Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial — ISCTE

— Titulo de Especialista em Contabilidade e Gestdo, atribuido pelos
consorcios dos Institutos Politécnicos de Lisboa, Leiria e Setubal

— Titulo de Especialista em Gestao Empresarial, atribuido pelos con-
sorcios dos Institutos Politécnicos de Lisboa, Santarém e Settbal

— Titulo de Especialista em Financas Empresariais, atribuido pelos
consorcios dos Institutos Politécnicos de Lisboa, Leiria e Setubal

— P6s-Graduagio em Corporate Finance, -ISCTE

— P6s Graduagdo em Corporate Governance — Instituto Superior de
Gestao, Montpellier em Franca

A sua formagdo académica é complementada e enriquecida pelo
conhecimento adquirido no exercicio da sua atividade profissional, nos
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setores privado, publico e cooperativo, assumindo diferentes responsa-
bilidades em varias empresas de diferentes setores de atividade, das quais
cito, a titulo de exemplo:

— Diretor Comercial

— Diretor Administrativo e Financeiro

— Administrador

O professor Jorge José Martins Rodrigues possui trabalho cientifico
de relevo, resultante do seu trabalho de investiga¢do na drea da Gestao
e em diferentes das suas subareas:

— E autor ou coautor de dezessete artigos em revistas internacionais
da especialidade;

— E autor ou coautor de cerca de cinquenta artigos em conferéncias
internacionais e nacionais da especialidade;

— E autor ou coautor de 15 livros, cobrindo diferentes dominios da
Gestdo, de que destaco, apenas pela singularidade dos temas, Responsa-
bilidade Social das Organizagoes, Responsabilidade Social e Ambiental
das Empresas.

O Livro

O professor Jorge José Martins Rodrigues presenteia-nos hoje com a
edi¢do de mais um livro, ao caso, REGULACAO ETICA E GOVER-
NANCE - O MERCADO DA INFORMACAO FINANCEIRA, com capa
de Felisberto Tavares e edicao da Editora RH.

Este livro é um contributo para a formagao de jovens gestores, que
ao adquirirem durante a sua formacao escolar, capacidades, atitudes e
competéncias, serdo no futuro, e no exercicio da sua atividade profissio-
nal, os responsaveis por tomar as decisdes que, em alguma medida, deter-
minam ou condicionam o futuro de todos nés — o pais. Decisdes que
esperamos virem a ser cientificamente sustentadas e socialmente equili-
bradas e justas.

O Livro é constituido por seis capitulos para além da introdugao.

O capitulo I é dedicado a Responsabilidade Social das Organizagoes,
aborda as tematicas inerentes a ética, ao respeito pelo meio fisico parti-
lhado por todos nés, em suma pelo nosso planeta. Coloca enfoque na
fun¢ao social das organizagdes — a criacdo de valor em beneficio de todos
os agentes — a sociedade.
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O capitulo IT é dedicado a Construcdo da Confianca, aborda a impor-
tancia da conquista, séria, da confianga da sociedade, por parte dos
agentes economicos, e a sua implicagdo na boa gestdo e relevancia no
cumprimento dos objetivos das organizagoes.

O capitulo IIT é dedicado a Governabilidade Organizacional, ou Cor-
porate Governance em lingua Inglesa. Neste capitulo o autor debruga-se
sobre este conceito e a necessidade de ter em conta as especificidades
historicas, politicas e culturais de cada pais. Aborda a aplicacao pratica
da Governabilidade Organizacional, a dicotomia e a legitimidade de
interesses entre acionistas e gestores, bem como, a gestdo e a resolugao
de conflitos.

O capitulo IV é dedicado a Etica. Neste capitulo o autor aborda a
importancia da existéncia e cumprimento de valores éticos e deontol6-
gicos na gestdo das organizacdes, a sua percepcdo pela sociedade e o
consequente retorno para o dominio da gestio.

O capitulo V é dedicado aos Instrumento de Etica. Neste capitulo sio
abordadas as competéncias individuais na implementacdo da ética nas
organizacdes, sdo apresentados os codigos de ética, de conduta e deon-
tolégicos. O capitulo € finalizado pela abordagem da importancia da
ética no mercado da informacao financeira.

O autor acaba com um vasto capitulo, o capitulo VI, intitulado
Ordens Profissionais e Informag¢ao Financeira. Sao elencadas as Ordens
profissionais existentes em Portugal, e apresentado um tratamento deta-
lhado da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, da Ordem dos Contabilistas Certificados. E abordada a impor-
tancia das associagdes publicas profissionais na implementagdo da ética
e da deontologia na profissio.

Considero este Livro um complemento util para formacdo académica
e inicial de gestores e analistas financeiros, bem como para um publico
mais vasto, estudiosos ou interessados no dominio das ciéncias sociais e
da responsabilidade social das organizacdes.

Na expectativa de que este livro venha ser um contributo para uma
tomada de decisdes socialmente mais justa e equilibrada das organizagoes,
contribuindo para a constru¢ao de um pais mais desenvolvido e coeso.

Apresento os meus sinceros parabéns ao Prof. Jorge José Martins
Rodrigues pelo trabalho e obra realizada.
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Finalizo, passando a palavra ao autor, e utilizado um excerto do livro
“...contribuir para ndo confundir a familiaridade superficial de um
assunto com uma profunda compreensio do mesmo”.

Muito Obrigado.

Elmano Margato
Lisboa 04, julbo, 2018
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IX Encontro - Lingua Portuguesa
nos primeiros Anos de Escolaridade

6 de julbo de 2018

Elmano e Margato e Isabel Al¢ada.

Ex.* Senhora Presidente da Escola Superior de Educa¢do de Lisboa,
Prof.* Cristina Loureiro

Caros Colegas Presidentes e Membros dos Orgdos de Gestdo da
ESELx

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Nacional de Educagao, Prof.?
Maria Emilia Brederode Santos

Exma. Sr." Assessora da Presidéncia da Republica para a Educacio,
Prof. Isabel Alcada

Exmos. Colegas da Comissdo Organizadora deste Encontro

Exmos. Colegas do Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais
(CIED) da ESELx
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Exmos. Membros da Comissao Organizadora do Encontro:

Prof. Otilia Sousa, do Politécnico de Lisboa

Prof.* Angela Naschold, da Universidade Federal Rio Grande do
Norte — Brasil

Prof.* Patricia Valente, da Pontificia Universidade Catodlica do Rio
Grande do Sul — Brasil

Prof.* Alina Spinillo, da Universidade Federal de Pernambuco
— Brasil

Dignissima Associa¢do de Professores de Portugués

Dignissima Associagao Portuguesa de Linguistica

Dignissimos Moderadores e Palestrantes das Sessdes Paralelas deste
Encontro Cientifico

Caros Colegas

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com grato prazer que participo na sessio de abertura deste IX
Encontro de Lingua Portuguesa nos primeiros Anos de Escolaridade,
versando o dominio da Investigacdo e Boas Praticas e, simultaneamente,
as III Jornadas Internacionais da Leitura, Educacdo e Sucesso Escolar e,
também, as IV Jornadas Internacionais de Alfabetizacio.

Sao devidos o reconhecimento e o agradecimento do Politécnico de
Lisboa aos Colegas que integram a Comissao Organizadora que, com o
seu contributo, permitiram levar a cabo este evento, devendo realcar o
trabalho da Prof.* Otilia Sousa da Escola Superior de Educagdo de
Lisboa.

Agradeco também a colaboragdo e a participacdo de todas as Insti-
tuicoes, conferencistas e participantes, que em conjunto, dardo corpo aos
trabalhos que hoje se iniciam.

A lingua portuguesa é falada por cerca de 280 milhdes de seres huma-
nos em todas as regides do mundo e é lingua oficial em dez paises.

Sem qualquer rasto de saudosismo, ¢ meu entender que este patrimo-
nio linguistico, de partilha comum, deve ser cuidado e preservado.

A lingua portuguesa é um solido sustentaculo, comum a paises e pes-
soas, podendo e devendo servir de veiculo de aproxima¢ao num espago
que se pretende plural e tolerante, dos pontos de vista politico, religioso,
econdmico e cultural.
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Sem ser defensor do monolinguismo, estou certo que cuidar da nossa
lingua e da nossa escrita é, também, cuidar da afirmag¢dao dos nossos
povos, preservar a memoria individual e coletiva e cuidar do legado as
geragdes vindouras.

Aos decisores politicos, sustentados no conhecimento atual, compete
a tomada de medidas conducentes a difusdo da lingua e da cultura nos
espagos nacionais e multinacionais.

A academia compete estudar, investigar, criar conhecimento novo,
formar, partilhar e disseminar o conhecimento.

E no cadinho formado pelos povos, com o contributo empenhado e
desinteressado de decisores politicos e da academia, utilizando como
veiculo de agdo as escolas, que, em conjunto, podemos realizar a ardua
tarefa de incrementar a literacia, a educagao, o sucesso escolar e, de uma
forma mais lata, a cultura.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras,

Meus senhores,

O presente é o tempo de hoje. Amanha outro dia vira.

A incessante evolugao tecnoldgica compele-nos a utilizacao de novas
ferramentas, temos que perspetivar e potenciar a sua utilizacdo retirando
o beneficio da sua disseminagdo e aceitagio pelas criangas e jovens.

Estes encontros sobre educacao, alfabetizagio, sucesso escolar, investi-
gacao e boas praticas de ensino que hoje se iniciam no Politécnico de
Lisboa, s3ao uma oportunidade para partilhar experiéncias, discutir praticas
de ensino e de formacgdo, propor técnicas de desenvolvimento da leitura,
da escrita e da fala. Trabalhar em ambientes multilingties, ou como lidar
e ultrapassar as varias dificuldades inerentes ao ensino em contexto real.

Faco votos para que destes encontros que hoje, na Escola Superior de
Educacio de Lisboa, se iniciam e aproveitando os saberes dos diferentes
especialistas da matéria aqui presentes, resulte um partilhar de conheci-
mento e experiencias, um aproximar de povos e institui¢des falantes da
mesma lingua.

Na expectativa de em conjunto possamos trabalhar para a constru¢ao
de uma sociedade mais desenvolvida, mais prospera, mais letrada, mais
culta e mais justa, apresento a todos vos 0s votos do maior sucesso para
os trabalhos que vao hoje iniciar.
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Muito Obrigado.

Disse.

Lisboa, 6 julbo de 2018
Elmano Margato
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No lancamento da terceira edicao
dos concursos IDI&CA

10 de julbo de 2018

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL
Exmos. Srs. Presidentes dos Conselhos Cientificos das UO do IPL
Estimados Colegas docentes e ndo docentes

O Politécnico de Lisboa tem vindo a realizar, durante os altimos trés
anos, um esfor¢o financeiro consideravel no apoio ao desenvolvimento
das atividades de IDI&CA. Este esfor¢o pretende ser um pequeno con-
tributo para uma maior afirmacdo no panorama nacional e, quicd, inter-
nacional da nossa institui¢ao. Contudo, sem o empenho, a dedicacdo e
o trabalho dos nossos docentes e investigadores, por muitas condigoes
que a presidéncia do IPL crie, dificilmente chegaremos a algum porto.

Esta ¢ a terceira edi¢io dos concursos IDI&CA direcionada para a
promogao intramuros da atividade de investigacdo, de desenvolvimento,
de inovagao e de criagio artistica.
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Este programa tem o objetivo de dinamizar no seio da nossa institui-
¢do a atividade de IDI&CA, motivando e envolvendo os Colegas mais
novos, criando condi¢oes e habitos de trabalho cientifico e artistico den-
tro das nossas Unidades Organicas.

Congratulo-me, assim, em meu nome e em nome do Politécnico de
Lisboa, com a adesdo que este concurso tem tido, mantendo-se o nimero
de proposta ao nivel da centena, envolvendo cerca de cinco centenas de
docentes e investigadores, distribuidos pelas trés areas a concurso.

A todos os que se envolveram na elaboragdo destas propostas o meu
agradecimento sentido e a certeza que em conjunto demonstram de
forma inequivoca a vitalidade do nosso Instituto.

Os colegas envolvidos nos quarenta e sete projetos financiados (seis
das Escolas Artisticas, dezesseis das Escolas de Ciéncias Sociais e Huma-
nas e vinte e cinco das Escolas de Tecnologia e Engenharia) os meus
parabéns, sendo agora tempo de passarem a sua execugio, esperando
que consigam atingir os objetivos que se propuseram.

A todos o Colegas que apresentaram candidaturas a este concurso, e
que, face a disponibilidade financeira, nao foi possivel financiar, uma
palavra de estimulo para que continuem a dar o seu melhor em prol da
nossa instituigao.

Aos Colegas que integraram os diferentes juris é devido o meu reco-
nhecimento pelo empenho no trabalho realizado e pelo esfor¢o colocado
no cumprimento dos prazos estabelecidos para a divulgacio de resulta-
dos a nossa comunidade académica.

Ao pro-presidente para a area da Investigagao, Desenvolvimento, Ino-
vaciao e Empreendedorismo, Prof. Doutor José Cavaleiro Rodrigues e,
na pessoa da Dr.* Rute Agostinho, a equipa do Gabinete de Projetos
Especiais e Inovacao do IPL os meus agradecimentos pela sua dedicacio
e pela forma profissional com que montaram toda a logistica deste
concurso.

Caros Colegas,

Na minha perspetiva, a estratégia a seguir para a nossa institui¢ao
alcancar a plenitude de competéncias no ensino superior portugués
assenta, fundamentalmente, na qualificagao formal do seu corpo docente,
no seu entrosamento com a academia, afirmando-se pela qualidade, reco-
nhecida entre pares, dos seus trabalhos e pela assun¢iao de
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responsabilidades de coordenac¢ao em projetos nacionais e internacionais.
Assenta, ainda, na nossa capacidade de disseminar os resultados da pro-
ducdo cientifica e de apresentar os trabalhos de cria¢ao através das varia-
das formas de participacdo e comunica¢io na sociedade, afirmando
sempre o nome da escola em simbiose permanente com o Politécnico de
Lisboa.

O Politécnico de Lisboa ndo conseguird alcancar o seu designio maior
sem o trabalho, reputagio e visibilidade do seu corpo docente, sem a
forte afirmac¢io dos seus diplomados e, concomitantemente, das suas
escolas, nem tdo pouco, no contexto atual, as suas escolas alcangardo
algo que nio seja extensivel a toda a nossa comunidade escolar.

Caro Colegas

Estimados amigos

Este objetivo maior, da plenitude de competéncias no ambito do
ensino superior portugués, que a todos nés mobiliza, depende, em muito,
da percep¢ao que a academia e a sociedade em geral possuem do Poli-
técnico de Lisboa.

Como resultado de um trabalho duro e continuado de alguns dos
institutos politécnicos nacionais, entre 0s quais se encontra 0 nosso, O
MCTES e o governo presentearamnos com uma intengdo legislativa con-
ducente a possibilidade legal de, no futuro, o subsistema do ensino supe-
rior politécnico oferecer cursos de terceiro ciclo.

Sem desvalorizar a importancia concreta que tem, para 0 Nosso ins-
tituto, esta nesga de abertura ideoldgica que contribui para o reconheci-
mento das competéncias reais hoje existentes no subsistema do ensino
politécnico, em geral, e do Politécnico de Lisboa, em particular, bem
como, para a melhoria da imagem publica do ensino politécnico, ndo
posso deixar de ter os pés bem assentes na terra, e reconhecer que, mesmo
com a publicagdo do Dec. Lei 38/2018, de 28 de Junho, a curto prazo,
nada que seja concreto, se alterard para as institui¢des do nosso
subsistema.

Alias, o atual Presidente do Conselho Coordenador dos Instituto Poli-
técnicos, assume frequentemente, na comunicacao social, que os douto-
ramentos no politécnico inserem-se num processo de desenvolvimento a
dez anos.
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E sabido que esta proposta legislativa s6 podera ter efeitos praticos
apos a alteracao da Lei de Bases do Sistema Educativo, competéncia da
Assembleia da Republica. O que ndo se prevé para esta legislatura, e para
a proxima Deus saberd: quem cd estara e que designios os nortearao!

Mas, ndo é este aspeto legislativo formal que mais me preocupa, o
que deveras me preocupa, ¢ a inten¢do do governo expressa, no citado
Decreto-Lei, de exigir que as institui¢des de ensino superior conferentes
do grau de doutor possuam unidades de investigacao proprias e avaliadas
com a classificacao de Muito Bom ou Excelente.

Claro que sendo o terceiro ciclo um curso de formagio avangada
considero vital a existéncia de unidades de investigagao intramuros que
suportem o desenvolvimento cientifico dos seus programas. Alids, fruto
do esfor¢o dos colegas da ESTeSL demos este ano mais um passo nesse
sentido com a proposta de criacdo do Centro de Investigagio em Saude
e Tecnologia, de que é coordenador o nosso Colega Miguel Brito.

O problema, a meu ver, € o da dificuldade de alcangar a classificacao de
Muito Bom ou Excelente. Como todos sabemos muito do trabalho de I&D
que ¢é realizado nos centros existentes ¢ suportado em trabalhos de douto-
ramento e € o resultado destes trabalhos que permitem a obtencao destas
classificagoes. Ora, ndo tendo o subsistema de ensino politécnico alunos de
doutoramento e estando muitos de nés ligados a centros universidades por
questdes de maior facilidade no financiamento dos nossos projetos torna-se
dificil criar centros que a trés ou cinco anos obtenham estas mengdes.

Conhecendo o funcionamento de alguns Centros de 1&D sediados
nas universidades e a dificuldade dos ditos Centros em obter os mais
elevados niveis de classificacdo, ndo vejo forma de, na generalidade das
nossas areas de conhecimento, alcangarmos este desiderato nas condi¢oes
atuais.

A proposta do governo parece-me muito bem pensada e trabalhada
no sentido de estabelecer as mesmas exigéncias aos dois subsistemas de
ensino superior e de parecer tratar com igualdade os dois subsistemas.

No entanto, faz tibua rasa das condi¢des de partida! As universidades
continuam a correr realizando o que sempre fizeram. A nés, vao-nos
permitir entrar na corrida mas com as duas pernas dentro de um saco.

Estamos todos de acordo de que o pais ndo pode nem deve desvalo-
rizar e desprestigiar, ainda mais, o grau de doutor.
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O Politécnico de Lisboa vai iniciar um conjunto de pedidos de audién-
cias aos grupos parlamentares da Assembleia da Republica, tendo em vista
alertar os deputados para esta dissimulada disparidade de tratamento.

Defenderemos, que a acreditagdo de um curso de doutoramento deva
a partida estar condicionada a existéncia de um centro de I&D na area
intramuros, integrando docentes com um curriculo cientifico relevante
realizado nos ultimos cinco anos. Contudo, para que as Unidades Orga-
nicas do ensino superior politécnico possam ter a mesma oportunidade,
a exigéncia da mencdo de Muito Bom ou Excelente para o centro de [&D
s6 devera ser exigida apds cinco anos da entrada em funcionamento do
curso de doutoramento.

Caros Colegas

Caros Amigos

O desenvolvimento, a afirmacio e conquista de um espaco reconhe-
cido pela qualidade das nossas atividades na academia e da sociedade
por parte do Politécnico de Lisboa, é um processo lento. Como o sido
todos os processos de rotura com interesses instalados e ideias
preestabelecidas.

Naio nos afastaremos deste designio, nio nos podemos deixar embalar
com promessas para serem concretizadas daqui a dez anos.

Vamos continuar a fazer o nosso trabalho pedagdgico, cientifico e de
prestacdo de servi¢os a comunidade, intramuros e em parceria com as
mais prestigiadas universidades, nacionais e estrangeiras.

Aos Colegas, solicito que mantenham as suas ligagdes as universida-
des, independentemente, de, quando considerarem haver condi¢oes sufi-
cientes, avangarem com a formacdo de Centros de I&D intramuros.

O Politécnico de Lisboa esta a incrementar a formagao pds-graduada
do seu corpo docente, ao nivel de terceiro ciclo. No entanto, é necessario
fixar intramuros e aproveitar as competéncias destes colegas para ampliar
toda a nossa atividade de IDI& CA.

Encorajo os colegas responsaveis pelos projetos, cujo contrato hoje
aqui assinamos, a envolver os docentes mais novos e os nossos alunos
neste processo inacabavel de criagio de competéncias, conhecimento
novo e de divulgacdo cientifica e artistica.

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios nio docentes e alunos a unirem-se em torno de
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um ideario comum, prosseguindo o trabalho de constru¢ao de uma ins-
tituicdo que seja um espago de liberdade, uma referéncia de vida demo-
cratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 10 de julbo de 2018
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Sessao Solene de Abertura do ano
letivo de 2018-2019, Escola Superior
de Comunicacao Social

17 de setembro de 2018

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Comunicagio Social, Professora Claudia Silvestre

Exmo. Senhor Presidente da ESCS, Professor André Sendim

Exma. Sra. Presidente do Conselho Cientifico, Prof.* Isabel Simoes

Exma. Sra. Presidente do Conselho Pedagogico, Prof.* Maria Jodo
Centeno.

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao de Estudantes da ESCS, Ruben
Sousa

Exmo. Sr. Presidente da Federa¢ao Académica do Instituto Politécnico
de Lisboa, Jodo Ferreira

Exmo. Sr. Presidente da Federacao Nacional das Associacoes de Estu-
dantes do Ensino Superior Politécnico, Nuno Ferreira, Tiago Diniz
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Estimados Alunos
Caros Colegas,

Hoje, 17 de setembro, a Escola Superior de Comunicag¢io Social rea-
liza a sua Sessdo Solene de Abertura do ano letivo de 2018-2019.

A ESCS recebeu este ano mais 318 novos alunos para fazerem a sua
formagao superior, de primeiro ciclo, nesta nossa prestigiada Escola.
Estes nossos novos alunos vém juntar-se aos cerca de 1550, de primeiro
e segundo ciclos, que atualmente frequentam a ESCS.

Quero, em nome do Politécnico de Lisboa, felicitar estes novos alunos
pela escolha feita e pelo fato de terem conseguido uma posi¢ao nesta
Escola cuja colocacdo é, como sabem, muito disputada.

Atualmente, a ESCS depara-se com mais de dez candidatos para cada
vaga disponivel, possui uma taxa de internacionaliza¢do de cerca de
10%. Estamos de facto numa Escola que é uma referéncia nacional no
dominio da comunicagio social.

Este fato resulta do trabalho, persistente, das dire¢des que tem vindo
a conduzir os destinos da Escola; na procura da modernizagao, qualifi-
cacdo do corpo docente, equilibrio no entrosamento com docentes que
sdo, simultaneamente, profissionais da drea da comunicagao.

A dindmica de envolvimento da Escola com a academia e dos seus
docentes em projetos de investigacdo/ desenvolvimento, sio prova da
vitalidade e modernidade desta escola.

Pelo exposto, e por conhecimento proprio, asseguro aos novos alunos
e as suas familias que fizeram uma boa escolha ao optarem pelas forma-
¢oes proporcionadas por esta Escola.

E certo, que a ESCS apenas vos propicia um contexto de aprendiza-
gem onde podem adquirir competéncias, capacidades e atitudes, para o
exercicio da profissio que escolheram. Compete agora a vos, com tra-
balho, com esfor¢o, com dedicagio, tirarem o melhor partido da opor-
tunidade que vos é agora oferecida.

No Politécnico de Lisboa, esta componente formativa, anda de maos
dadas com a formacao civica e integral do individuo.

Nio ha um bom profissional sem estar suportado num bom cidadio.
O Homem € apenas um.
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Proponho-vos que aproveitem a oportunidade que as vossas familias
e o pais vos proporcionam, de modo a tornarem-se nos cidadaos respon-
saveis e profissionais competentes, a quem todos nds entregaremos o
nosso legado.

Aproveitem estes tempos de formagao formal que decorrerdao no Poli-
técnico de Lisboa, para os viverem com responsabilidade, prazer e
alegria.

Conciliem o trabalho com as atividades ludicas e desportivas.

A Associacio Académica da ESCS solicito que proporcionem aos vos-
sos novos colegas o melhor acolhimento e integragao, sempre com res-
peito pelo novo colega.

Os nossos professores, os diretores de curso, os 6rgaos de gestao da
ESCS, bem como os Servicos de A¢ao Social e a Presidéncia do Instituto,
estdo a vossa disposicdo para ajudar na resolucdo das vossas dificuldade
e problemas. Nio hesitem em contatar-nos em caso de necessidade.

Bem vindos ao IPL

Caros colegas

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢io de uma institui¢ao que seja um espago de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

ESCS, 17 de setembro de 2018
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Na iniciativa do encontro de antigos
alunos do ISEL

28 de setembro de 2018

. > - N NN

Da esquerda para a direita: Nuno Cruz, Helder Pita, Elmano Margato e Carlos Martins (SEA).

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Supervisao do Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa, Professor Antonio Silvestre

Exmo. Senhor Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lis-
boa, Professor Doutor Jorge de Sousa

Exmos. Senhores Presidentes e demais membros dos Orgios de Gestio
do ISEL

Exmo. Sr. Presidente da Associacdao de Estudantes do ISEL, Sr. Ruben
Silva

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero em primeiro lugar felicitar a Presidéncia do ISEL pela iniciativa
da realizagio deste encontro de antigos alunos do ISEL — 2018.
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Agradecer a presenca de todos aqueles que, vivendo o seu dia a dia
nesta institui¢ao, consideraram importante participar neste encontro.

Mas, acima de tudo, felicitar e agradecer a presenca dos Colegas que
se formaram, em diferentes 4reas, nesta escola de engenharia e que com
o seu desempenho profissional tem ajudado a prestigiar o nome do ISEL.

Quis o destino que fosse um ex-aluno do ISEL hoje a representar o
Instituto Politécnico de Lisboa neste encontro de antigos alunos.

Longe vao os tempos em que, chegado da provincia, passei a fazer do
ISEL a minha casa.

Terminado o meu bacharelato, ndo mais larguei esta escola, primeiro
como monitor e depois como professor.

E com orgulho que, nesta escola, desempenhei fungdes docentes, e
presidi a diferentes 6rgios de governo. Sempre com o designio ultimo de
servir o coletivo e contribuir para o crescimento e afirmagio do ISEL.

Se alguém pensa que o prestigio, social e académico, que o ISEL hoje
detém, na sociedade e na academia, depende apenas dos 6rgdos de gestio,
da qualificagio académica do corpo docente e da formagao por nos
proporcionada, estd redondamente enganado.

Depende, também, muito de todos aqueles que nos antecederam e,
muito, especialmente daqueles que no terreno péem em pratica as suas
capacidades, competéncias e atitudes adquiridas nesta nossa escola, pra-
ticando engenharia ao mais alto nivel de complexidade.

Hoje o ISEL possui ex-estudantes como quadros consagrados em mui-
tas empresas nacionais e internacionais.

Exercemos funcoes nas mais variadas areas: projeto, dire¢iao e execu¢ao
de obras, gestao de empresas e até no desempenho de cargos politicos.

O prestigio de uns realimenta o prestigio dos outros. E o prestigio
aqui referido ndo é o da presun¢ao, mas aquele que se traduz na quali-
dade do desempenho profissional de cada um e na valoriza¢ao econdémica
do retorno do trabalho.

E da simbiose entre a afirmacdo profissional daqueles que por ca
passaram e daqueles que hoje, funcionarios docentes, nio docentes e
alunos, dedicam o seu esfor¢o ao ISEL que temos conseguido afirmarmo-
-nos e suplantar os constantes ataques de que temos sido alvo.

Refiro-me ao ja ultrapassado estigma social do engenheiro técnico e
até a algumas acometidas governamentais no passado tendentes a nossa
desvalorizacao académica e social.
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Uma palavra de reconhecimento as Ordens profissionais, Ordem dos
Engenheiros e Ordem dos Engenheiros Técnicos, que souberam distinguir
o trigo do joio e reconhecer e defender o nosso valor.

O percurso de afirmagio formal foi longo, a escola comecou por lutar
pelo reconhecimento dos velhos bacharelatos, depois seguiu-se a batalha
pelas licenciaturas, ditas bietapicas, agora, ap0s a reforma de Bolonha,
as licenciaturas de trés anos e os mestrados de dois. Sim, porque os mes-
trados integrados em engenharia foram recusados ao ISEL e permitidos
apenas ao sistema universitario.

Agora, passado uma dizia de anos, também as universidades vao
adotar o modelo de 3+2. Ou seja, 0 modelo de formagao que nos sempre
utilizamos, foi, finalmente, reconhecido como o mais apropriado para a
formagao de profissionais de engenharia em todos os subsistemas.

E certo que o contributo do ISEL para a sociedade poderia, ainda, ser
maior. Hoje o ISEL possui um conjunto vasto de qualificacdes técnicas
e cientificas que nos permitem abragar outras areas de especializacdo em
Engenharia.

Contudo, apesar do esfor¢co do nosso corpo docente na elaboracio
de outras propostas de formagao, algumas tém sido liminarmente recu-
sadas pela A3ES com o argumento de ndo serem temas para o subsistema
politécnico e noutras tem sido protelada a sua entrada em funcionamento
pelo MCTES.

O trabalho de desenvolvimento e afirmacdo de uma escola de enge-
nharia nunca est4 finalizado. E um esforco continuo de adequacio, atua-
lizacdo e modernizacdo, suportado no estudo, na investigagio e no
desenvolvimento.

O entrosamento com o tecido produtivo é um barémetro do valor da
instituigao.

Toma especial relevo para a nossa principal fun¢ao social, o ensino
da engenharia, a manuten¢ao da ligacdo dos antigos alunos a nossa
escola e a auscultagdo da sua opinido sobre diferentes aspetos dos requi-
sitos para o exercicio da profissao.

E importante que através dos questiondrios que vos sio enviados
partilhem conosco as dificuldades e as maiores ou menores facilidades
que experimentaram na passagem do vosso percurso académico inicial
para o mundo profissional.
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A escola tem de ser, também, um espago de debate onde seja possivel
auscultar as opinides dos colegas que estdo no terreno e onde seja pos-
sivel criarmos oportunidades para intervencdes conjuntas em atividades
relevantes para a sociedade.

Mas a escola tem de proporcionar mais aos seus antigos alunos!

Se no passado a Escola era um veiculo para a constante formagio dos
seus diplomados, com a implementagao do processo de Bolonha imp6s-se
o paradigma que a “Escola ndo é mais um lugar onde se vai obter for-
magao antes da entrada no mundo profissional, mas sim um lugar que
se visita ao longo de toda a vida profissional”.

Assim, a valorizagao pessoal e profissional dos ex-alunos do ISEL,
que hoje exercem profissionalmente engenharia deve ser uma preocupa-
¢do constante desta institui¢do e, creio, tal como comprovam os varios
cursos de pos-graduagio que aqui sdo organizados, que tem vindo a ser.

Apelo a todos os ex-alunos aqui presentes e a todos aqueles que por
uma razao ou outra ndo puderam partilhar hoje connosco a sua presenga
para que se envolvam na vida desta nossa institui¢ao, contribuindo, como
muitos tém efeito, para a sua crescente afirmac¢ao como escola de forma-
¢do de profissionais de engenharia na plenitude dos graus académicos,
das areas de engenharia (classicas e emergentes) e das diferentes necessi-
dades ao longo da vida profissional de cada um.

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O ISEL pode e deve continuar a sua luta de crescimento para cima,
trabalhar e ousar lutar para poder fazer formacoes de terceiro ciclo (dou-
toramento). Tenhamos consciéncia de que ja possuimos as competéncias
necessarias.

Tenhamos a coragem de acabar com resquicios artificiais de descri-
minacao negativa.

Saibamos nés honrar o trabalho e a dedicagio daqueles que nesta
escola nos antecederam e de todos aqueles que nas empresas e nos ser-
vigos colocam o seu saber ao servico do pais.

Orgulhemo-nos de dizer que nos formamos no ISEL.

Muito obrigado a todos vos.

Disse.

Elmano Margato

28 de setembro de 2018
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Cerimonia de Atribuicao dos Prémios
do Programa de Empreendedorismo
do Politécnico de Lisboa - 2018

18 de outubro de 2018

;_' ¥ II.J_
POLITECNICO"
. DE LISBOAT

Caros Colegas
[lustres Convidados
Estimados Participantes no Concurso de Empreendedorismo do IPL

A todos, meu muito obrigado por terem tido a amabilidade de estarem
presentes nesta cerimonia de entrega de prémios do programa para o
empreendedorismo do Politécnico de Lisboa —2018.

O Politécnico de Lisboa toma como oportunidade para consubstan-
ciar o seu desenvolvimento a resposta concreta a novos desafios coloca-
dos por parceiros externos, publicos e privados.

Encontramo-nos entrosados com a sociedade, designadamente, nos
dominios do empreendedorismo e da inovacao.
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E certo que a principal fungio social do Politécnico de Lisboa é a da
formagao académica — cientifica e técnica — e, também, para a cidadania
dos seus formandos.

Formamos profissionais competentes, que pretendemos, simultanea-
mente, cidaddos interessados e responsaveis.

No entanto, a nossa missao nao se esgota na componente académica
e de cidadania.

Ajudamos ao desenvolvimento das competéncias, capacidades e ati-
tudes, dos nossos alunos numa perspectiva aberta, nomeadamente, pers-
pectivando a criagdo de oportunidades de trabalho no dominio do
produto ou do negdcio.

Neste ambito inserem-se, em ambiente ndo formal, os programas de desen-
volvimento da criatividade individual, onde toma especial relevo a participa-
¢d0 e a motivacgao dos alunos, a experiéncia e os conselhos dos tutores.

No ambito deste programa de empreendedorismo, felicito todos os
alunos que nele participaram, e, hoje, especialmente os premiados:

1.° Lugar, a Inés Silva e a Carolina Galvao da ESCS;

2. Lugar, o Pedro Almeida da ESCS;

3.° Lugar, o Igor Pereira e a Marta Silva da ESCS.

Aos tutores envolvidos, professores: Helena Gracio, Luis Carraga,
Manuel Baptista, Paulo Tinta e Nuno Cota, apresento os agradecimentos
do IPL.

Este programa de empreendedorismo toma especial relevo pelo patro-
cinio de reputadas instituicdes publicas e privadas que, no ambito da sua
responsabilidade social, a ele se quiseram associar e dar o seu contributo.

Expresso o nosso reconhecimento:

A CGD, nas pessoas do Dr. Jodo Paulo e da Dr.* Leonor Alves.

A Delta Cafés, na pessoa do Dr. Tiago Ferreira

A Politec&ID, na pessoa do Eng. Luis Osério

Tratando-se de um concurso, coube ao juri decidir pela seria¢do e
ordenacdo dos candidatos. Quero, em nome do Politécnico de Lisboa,
agradecer ao Dr. Bernardo Gaeiras, da Mouraria Creative Hub, ao Eng.
José Vale do IAPMEI, e ao Prof. Victor Gongalves, a disponibilidade
demonstrada e o trabalho desenvolvido.

Nio posso terminar sem uma referéncia aos nossos parceiros nos
dominios da inovagdo e do empreendedorismo que nos quiseram honrar
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com a sua presenga nesta cerimonia, refiro-me a Loures INOVA, repre-
sentada pela Dr.* Sonia Figueiredo, a ANJE, representada pela Dr.* Mis-
lene Santos, a Startup Sintra representada pelo Dr. Jodo Cabral e a Junta
de Freguesia de Benfica, representada pelo Dr. Ricardo Marques.

Na expectativa de que os prémios hoje aqui entregues sejam um esti-
mulo ao espirito empreendedor, a criagao de novos produtos ou negocios,
conducentes ao desenvolvimento econémico e social do nosso pais, apre-
sento a todos vos os nossos agradecimentos.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato
IPL, 18 de outubro de 2018
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8.2 Conferéncia do Forum da Gestao do
Ensino Superior nos Paises

e Regioes de Lingua Portuguesa
(FORGES)

28 de novembro de 2018

Exmo. Sr. Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Supe-
rior de Portugal, Prof. Jodo Sobrinho Teixeira

Exmo. Sr. Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Supe-
rior de Angola, Prof. Eugénio Silva

Exmo. Sr. Diretor Geral do Ensino Superior de Cabo Verde, Prof.
Aquilino Lopes Varela — em representa¢iao do seu Governo

Exma. Sr.* Diretora Nacional do Ensino Superior de Mocambique,

Prof.* Eugénia Cossa, em representacdo do seu Governo
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Exmo. Sr. Diretor Executivo da Agéncia Nacional de Avaliagio e Acre-
ditagdo Académica de Timor Leste, Prof. Edmundo Viegas — em repre-
sentagdo do seu Governo

Exma. Sr.* Presidente da FORGES, Prof.* Luisa Cerdeira

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Lisboa,
Prof.* Ana Maria Bettencourt

Exmo. Sr. Presidente da Associacdao das Universidades de Lingua Por-
tuguesa, Prof. Orlando da Mata

Exmo Sr. Presidente da Escola Superior de Musica, Prof. Miguel
Henriques

Exma Sr. Presidente da Escola Superior de Educagio, Prof.* Cristina
Loureiro

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Comunicacdo Social, Prof.
André Sendim

Exmos. Srs. Presidentes e Diretores das restantes Escolas e Institutos
do Politécnico de Lisboa

Exmos. Srs. Moderadores, Palestrantes e Conferencistas nesta 8.* FORGES

Caro Presidente da Federagao Académica do Politécnico de Lisboa,
Jodo Ferreira

Caros Presidentes das Associacoes Académicas das diferentes Escolas
e Institutos do Politécnico de Lisboa

Caros Colegas

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com grato prazer que o Politécnico de Lisboa acolhe e coorganiza
esta 8.* conferéncia da FORGES subordinada ao tema: O PAPEL DA
GARANTIA DA QUALIDADE NA GESTAO DO ENSINO SUPE-
RIOR - Desafios, Desenvolvimentos e Tendéncias.

Esta conferéncia vai muito para além de um encontro de académicos ou
de gestores de institui¢des de ensino superior nos Paises e Regides de Lingua
Portuguesa. E, também, um poderoso veiculo de aproximacio e de confra-
ternizagao de povos que partilham a mesma lingua e que estdo ligados pelos
mais variados lagos de relacao: economicos, culturais e familiares.

Saibamos nos dar corpo e extravasar a fraternidade que, estou certo,
perdurara durante o decorrer da conferéncia entre os dirigentes e acadé-
micos aqui presentes.
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O tema da conferéncia, GARANTIA DA QUALIDADE NA GESTAO
DO ENSINO SUPERIOR, para além de matéria atual, é relevante nao
s6 para a gestdo, mas, também, para a afirmacio, reputacdo e reconhe-
cimento das nossas instituigoes.

Como todos nos sabemos, as nossas institui¢oes cabe a producao de
conhecimento novo e a formag¢ao de cidadaos responsaveis, que sejam,
simultaneamente, individuos interessados, estudiosos e profissionais
competentes.

A transferéncia do conhecimento criado e a sua disseminacdo na
sociedade sdo cruciais para dar corpo ao contributo que se espera de nos;
A construc¢do de uma sociedade mais conhecedora e culta, mais rica, mais
prospera e, espero eu, socialmente mais justa.

Perspectivando a optimiza¢ao da nossa fun¢ao social, nao basta for-
mar, produzir e transferir conhecimento. E necessario autoavaliarmo-nos
e sermos avaliados pelos nossos pares, relativamente ao nosso desempe-
nho. S6 assim podemos analisar e refletir sobre o caminho que trilhamos,
detectar falhas e desvios no nosso percurso e, criar planos de melhoria
que nos permitam caminhar no futuro com mais confianga e de forma
eficaz.

Pessoalmente, considero que cada povo e cada institui¢ao tém o direito
a escolher o seu caminho. No entanto, no caso das institui¢cdes de ensino
superior, nao nos podemos alhear de que somos financiados por dinheiros
publicos e/ou pelas familias, para com quem temos a obriga¢ao de nao
defraudar expectativas e de prestarmos um bom e reconhecido servico.

Acresce que, vivemos num mundo globalizado, de elevada intercultu-
ralidade e mobilidade, nomeadamente, académica. O que nos coloca
desafios extra —a obriga¢ao de observarmos as tendéncias internacionais
e, conscientes delas, estabelecermos os nossos proprios desafios e cami-
nhos de desenvolvimento.

E com este pano de fundo que importa a discussio de indicadores,
métricas e procedimentos para a analise individual, ou global, do desem-
penho dos diferentes pilares das institui¢des de ensino superior: ensino/
aprendizagem, cientifico/producdo de conhecimento e responsabilidade
social.

Neste ambito, e referindo-me a Portugal, ndo posso deixar de referir
a necessidade do estabelecimento consensual de métricas para o dominio

146



DISCURSOS DO PRESIDENTE

das artes, nomeadamente, das artes performativas. Encontramonos num
vazio regulamentar que urge preencher, com o necessario cuidado que a
especificidade do dominio artistico requer.

A avaliacdo, interna e externa, do desempenho de todos os agentes
intervenientes nos diferentes processos inerentes a fungao social das ins-
titui¢oes de ensino superior é determinante para asseverar a marca da
qualidade do servi¢o prestado. Mas, também, para permitir uma gestao
de recursos consciente, responsavel e sustentada.

Estou certo de que com o partilhar de experiéncias e os contributos
dos inumeros especialistas, em ensino/educacdo, avaliagdo e gestdo de
institui¢oes de ensino superior, presentes nesta 8.* conferéncia da FOR-
GES, abriremos horizontes e ficaremos mais aptos a planear ou ajustar
0s nossos processos de avaliagao tendentes a assegurar a qualidade nas
nossas instituicoes.

Suporte essencial a uma boa e criteriosa gestao de recursos humanos
e materiais.

A todos os conferencistas desejo bom e frutuoso trabalho e uma boa
estadia no Politécnico de Lisboa.

Muito Obrigado pela vossa presenga,

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 28 de novembro de 2018
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Na Cerimodnia do Concerto de Natal BIG
BAND JAZZ Lisboa -
Escola Superior de Musica de Lisboa

3 de dezembro de 2018

POLITECNICO.
DELISBOA

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Lisboa,
Prof.* Ana Maria Bettencourt

Dignissimos Membros do Conselho Geral do IPL

Exmo. Sr. Diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa, Prof.
Miguel Henriques

Exmo. Sr. Provedor do Estudante Prof. Trindade Nunes

Exmo. Sr. Presidente da Junta de Freguesia de S. Domingos de Benfica,
Dr. Ant6nio Cardoso

Exmos Sr. Presidente do Conselho Diretivo da Fundaciao das Casas
de Fronteira e Alorna, D. José de Mascarenhas

Exmo. Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, represen-
tado pelo Eng. Ant6onio Lousada

Exmo. Sr. Administrador da Funda¢io Luso Americana para o Desen-
volvimento, Dr. Michael Baum

Exma. Sr.* Diretora da Fullbright, Dr.%. Otilia Reis

Exmos. Membros da Agéncia de Avaliagido e Acreditagdo do Ensino
Superior, Professores Madalena Fonseca e Armado Pires
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Exmo. Sr. Diretor da Instituicao Particular de Solidariedade Social,
Vale de Acér — Padre Joaquim Pedro Quintela.

Exmos. Presidentes e Diretores das Escolas e Institutos do Politécnico
de Lisboa

Exmo Presidente da Federacao Académica de Lisboa, Dr. Jodo
Rodrigues

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢do Desportiva do Ensino Superior de
Lisboa, Dr. Gongalo Rosmaninho

Exmo. Sr. Presidente da Federacao Académica do Politécnico de Lis-
boa, Joao Ferreira

Exmos. Presidentes das Associacdes Académicas das nossas Escolas e
Institutos

Caros Colegas

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com satisfacio que o Politécnico de Lisboa, com a colaboragio da
sua Escola Superior de Musica, oferece este Concerto de Natal a acade-
mia e aos seus convidados.

Assim, gostaria de iniciar estas minhas breves palavras com um pro-
fundo agradecimento a Dire¢ao desta Escola, ao seu corpo docente, dis-
cente e técnicos pelo empenho e disponibilidade com que nos presenteiam
com as mais variadas realiza¢des musicais que expressam o trabalho
realizado ao longo do ano letivo.

Hoje, neste Concerto de Natal teremos a apresentacio da Orquestra
de JAZZ da ESML. Aos intérpretes, alunos desta escola e ao diretor desta
orquestra Prof. Pedro Moreira o meu muito obrigado.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

O Natal é comemorado especialmente pela comunidade crista como
sendo a festa da familia, no entanto, é respeitado por outras culturas e
crengas religiosas.

Deve ser, sobretudo, um tempo de manifestacao e expressao da soli-
dariedade através da partilha e da ajuda ao proximo, embora, nos tempos
que correm e no espaco profano, seja muitas vezes confundido como um
mero ritual e como a expressiao do consumismo.
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Naquilo que me parece importante associar a quadra natalicia, a soli-
dariedade, e, da minha parte sem qualquer inten¢do de manifestacao
religiosa ndo posso, ndo devo, e ndo o quero fazer — contamos este ano
com a presenga da Associagdo Vale de Acér do Concelho de Almada,
uma IPSS que muito tem feito em prol da reabilitagio de pessoas com
dependéncias nao apenas no Natal, mas durante todo o ano e quando
as pessoas precisam.

E em tempos, ou em situacdes de maior dificuldade, quando mais
apreciamos das ajudas que nos possam ser dadas, por mais singelas que
possam ser.

Todos somos poucos para ajudar a construir uma sociedade mais justa
e fraterna, onde cada qual seja respeitado e possa contribuir, com o seu
trabalho, para a construcdo de um pais mais prospero e inclusivo.

Porque neste concerto estao presentes alunos oriundos dos mais varia-
dos paises estrangeiros, dirigir-lhes-ei algumas palavras em lingua inglesa.

My Dear international students,

I would like to express my gratitude for your participation in this
event.

Joining us in this Concert, and sharing with us your home Christmas
cooking recipes, let us feel, at least for today, a large and multicultural
family. I would like that this feeling can be present all over your stay with
us.

All the IPL academic community wishes you a good stay and an
excellent experience in the city of Lisbon.

Thank you for being and studying in the Polytechnic of Lisbon.

I wish you all, merry Christmas and a Happy New Year.

Novamente em Portugués.

Uma Quadra Natalicia vivida em paz, harmonia e com alegria sdo os
N0SSOS VOtos.

A Direcao do Politécnico de Lisboa deseja a todos vos e aos vossos
familiares um Bom Natal e um Feliz Ano de 2019.

Muito Obrigado pela vossa presenga,

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 03 de dezembro de 2018
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Apresentacao do Livro da autoria
de Joao C. P. Palma. Fundamentos
de Electronica de Poténcia

1 de fevereiro de 2019

1040 e, B paLma

FlélII:IEDAMENTOS .
a CTRONI TOS
CA ;uﬂu;rlélgﬂm

4POTENCIA ELECTRONICA,

Exmo. Sr. Presidente do Laboratério Nacional de Engenharia Civil,
Eng. Carlos Pina

Exmos. Srs. Presidentes e Diretores das Unidades Organicas do IPL

Exmo. Sr. Administrador da ERSE, Prof. Pedro Verdelho

Exmo. Sr. Diretor de Infraestruturas e Redes da ERSE, Prof. Jorge
Esteves

Exmos. Colegas do LNEC
Caros Colegas do Instituto Superior Técnico, Profs Fernando Silva,
Maria José Resende e Sonia Pinto
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Exmo. Sr. Presidente do ISEL e Presidente do Departamento de Enge-
nharia Electrotécnica e Automacdo do ISEL, Profs. Jorge de Sousa e
Fernando Nunes

Exmos. Srs. familiares do Autor, Esposa (Carmen), Filhos (Rui Palma
e Pedro Palma)

Caros Colegas e Amigos

Minhas senhoras

Meus senhores

O Politécnico de Lisboa retoma a edi¢ao de livros cientificos e artis-
ticos, organizados nas coleces Caminhos do Conhecimento e Estudos e
Refleccoes.

A cole¢ao Caminhos do Conhecimento é recuperada com a publica-
¢ao do livro Fundamentos de Electronica de Poténcia da autoria de Jodao
Carlos Pires da Palma. O processo iniciou-se com o autor em 2017, mas,
s6 hoje chegamos a divulgacdo da obra.

Foi deliberada a escolha deste livro para esta primeira edi¢do, pres-
tando, desta forma, o merecido e devido reconhecimento ao autor: cien-
tista, professor e cidaddo exemplar.

Pena foi o autor ndo ter tido a oportunidade de ver este seu gigantesco
e meritoso trabalho dado a estampa na forma de livro.

Um agradecimento ao Prof. José Cavaleiro Rodrigues, Pro-presidente
para a area da Investigagdo, Desenvolvimento, Inovacdo e Empreende-
dorismo, e a equipa do Gabinete de Projetos Especiais e Inovacido, pelo
empenho e trabalho realizado no ambito da publicacdo desta obra.

O meu reconhecimento ao Prof. Miguel Chaves que fez a revisdo
prévia do livro.

Sobre o Autor

Joao Carlos Pires da Palma nasceu no seio de uma familia modesta,
em Luanda, em 1956, e faleceu em Lisboa a 21 de Janeiro de 2018.

Formagao académica:

Realizou o ensino secundario na Escola Afonso Domingos, em
Lisboa.

A sua formagio superior, no dominio da engenharia foi realizada no
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) e no Instituto Superior
Técnico (IST).
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No ISEL, obteve o grau de bacharel em Energia e Sistemas de
Poténcia.

No IST, obteve o grau de licenciado, mestre e doutor em engenharia
eletrotécnica, no dominio de energia.

Em finais de 2017 submeteu-se, no LNEC, a provas de habilita¢ao
para o exercicio de funcdes de coordenacio cientifica com o programa
de investigacdo e de formagao pos-graduada intitulado “Seguranca Fun-
cional em Dominios de Engenharia Civil”.

A aprovacdo nestas provas, com equivaléncia ao titulo de Agregado
na Universidade, permitir-lhe-ia aceder ao topo da carreira de investiga-
¢do com a categoria de Investigador —coordenador.

Infelizmente, a sua saude nao lhe deu tempo para a realizacdo destas
provas.

Carreira profissional:

No LNEC

Ingressou no Laboratorio Nacional de Engenharia Civil em 1983,
como Estagiario da Carreira de Investigacao Cientifica, ascendendo, pos-
teriormente, as categorias de Assistente de Investigagao, Investigador
Auxiliar e Investigador Principal.

Chefiou o Grupo de Estudos de Eletrotecnia do Centro de Projeto e
Construcao de Equipamento do LNEC, entre 1995 e 2002, e foi chefe
do Nicleo de Sistemas Eletrotécnicos e Mecanicos do Centro de Instru-
mentacao Cientifica do LNEC de 2013 a 2018.

No ISEL

Ingressou como monitor no Instituto Superior de Engenharia de Lis-
boa em Abril de 1975, tendo, predominantemente, lecionado no curso
de Energia e Sistemas de Poténcia, posteriormente transformado no
Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Automacao.

Posteriormente, em Janeiro de 1980 é contratado como Assistente
tendo desempenhado estas fung¢oes até 1983, altura em que ingressa no
LNEC, continuando a desenvolver as mesmas funcées no ISEL, em tempo
parcial, até 1988.

Apdbs uma pequena interrupgio da atividade docente do ISEL, retoma-a
em 1989, com a categoria de Professor Adjunto Convidado, até 1995.

De 1995 até ao seu falecimento desempenhou as fungoes de Professor
Coordenador convidado.
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No ISEL, lecionou e foi responsdvel por varias disciplinas de que
destaco, pela relevancia do trabalho desenvolvido, a Informatica, a Ele-
tronica de Poténcia, os Acionamentos Eletromecanicos de Velocidade
Variavel e a Automacio Industrial. Assegurou ainda a coordenagio da
Sec¢ao de Automacdo e Roboética do Departamento de Engenharia Ele-
troctécnica e Automagio do ISEL.

Foi responsavel pela formagao de varios docentes do Departamento,
ndo apenas em func¢do da sua atividade letiva, mas também, acompa-
nhando e orientando as suas teses de mestrado e de doutoramento.

Era tido, por colegas e alunos, como referéncia nos seus dominios de
conhecimento.

O Cidadao

O Eng. Jodo Palma, foi para quem teve a sorte de o conhecer e com
ele partilhar diferentes aspetos da vida, homem de familia, profissional
competente — simples e rigoroso, colega e amigo soliddrio.

O Livro

A obra que hoje toma a forma de livro foi, inicialmente, em 2003,
impressa pela Associagdo de Estudantes do ISEL, como sebenta de apoio
a disciplina de Eletronica de Poténcia dos cursos lecionados no ambito
do Departamento de Engenharia Eletrotécnica e Automacao.

Foi, posteriormente, sendo atualizada de modo a acompanhar as evo-
lugdes verificadas no dominio das topologias dos conversores estaticos
de poténcia, das suas técnicas de controlo, e também, da evolugio veri-
ficada na compactacdo dos semicondutores de poténcia e respectivos
circuitos de comando.

A obra “Fundamentos de Electrénica de Poténcia”, é um livro técnico,
escrito com uma abordagem muito detalhada suportada no rigor cienti-
fico, bem ilustrado e a cores, destinado a estudantes e professores de
eletronica de poténcia, bem como a profissionais de engenharia que tra-
balhem no dominio da eletrénica de poténcia.

O livro possui indice, simbologia completa e introdugio.

Integra dois capitulos dedicados ao estudo de retificadores ndo con-
trolados e controlados em condi¢des de funcionamento ideais e reais,
bem como a associacdo destes conversores. E analisado o balanco de
poténcias e calculado o contetido harmonico das correntes injetadas na
rede.
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Possui um capitulo dedicado a utilizagdo de transformadores para
alimentacdo de retificadores de poténcia, discutindo vantagens e incon-
venientes das diferentes formas de ligagao dos seus enrolamentos.

Segue-se um capitulo dedicado aos reguladores de corrente alternada,
ou controladores de fase. Neste capitulo é, também, feito o estudo do
dimensionamento e prote¢ao de tiristores e apresentadas propostas para
a realizagao de circuitos de disparo para controladores de fase.

Possui um capitulo dedicado ao estudo dos conversores continua —
continua (choppers), alimentando diferentes tipos de carga e em funcio-
namentos nos diferentes quadrantes. E também apresentado o estudo de
dimensionamento e prote¢ao dos dispositivos de comutagao for¢cada
IGBTs.

Segue-se na obra o estudo dos onduladores de tensao e do seu com-
portamento quando alimentando cargas com diferentes caracteristicas.
S3o apresentadas varias técnicas de controlo deste tipo de conversores e,
também, alguns circuitos de comando, controlo e protecio utilizados
nestes conversores.

O livro termina com um capitulo sobre topologias dos conversores
estaticos. E feita a sistematizacio das topologias apresentadas nos capi-
tulos anteriores e deduzem-se solugdes, ou topologias, de conversores
estaticos de utilizagao mais recente, como sejam os conversores multini-
vel e os conversores matriciais.

Seguem-se trés anexos, um dedicado a revisoes sobre regimes transi-
torios em circuitos elétricos, outro sobre a decomposicdo em série de
Fourier de ondas periddicas, e por fim, um anexo com bases de diagramas
para utilizacdo no estudo de conversores estaticos de poténcia.

Para finalizar:

Estou certo, que todos aqueles que com o Prof. Jodo Palma convive-
ram, familia, amigos, colegas, estudantes e até os leitores desta obra, que
considero uma obra de vida, reconhecerdo o valor do autor e, particu-
larmente, aqueles que com ele mais de perto conviveram orgulhar-se-ao
do autor, dos seus ensinamentos, sugestoes e conselhos.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

IPL, 1 de fevereiro de 2019
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Museu da Paisagem - Narrativas
e Experiéncia do Lugar, ESCS

11 de abril de 2019

Na foto, da esquerda para a direita, Elmano Margato, Maria Jodo Centeno e André Sendin.

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Comunicagio Social, Professora Claudia Silvestre

Exmo. Senhor Presidente da ESCS, Professor André Sendin

Exma. Sra. Presidente do Conselho Cientifico, Prof.* Isabel Simoes

Exma. Sra. Presidente do Conselho Pedagogico, Prof.* Maria Jodo
Centeno

Exmo. Sr. Presidente da Associac¢do de Estudantes da ESCS, Luis Braya

Exmo. Sr. Vereador da Camara Municipal de Lisboa, Dr. José Sa
Fernandes,

[lustres conferencistas convidados:
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Prof. Alvaro Domingues da Universidade do Porto,

Curador Martinho Mendes do Museu de Arte Sacra do Funchal,

Fotografo Luis Afonso

Exmo. Sr. Prof. Jodo Abreu, responsavel pelo projeto “Museu da Pai-
sagem — Narrativas e Experiéncia do Lugar” e demais investigadores
envolvidos.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com enorme prazer que participo na sessio de abertura desta con-
feréncia intitulada “Museu da Paisagem — Narrativas e Experiéncia do
Lugar”, sustentada num projeto de investiga¢ao levado a cabo pelos
investigadores da Escola de Comunicag¢io Social, unidade organica do
Politécnico de Lisboa, em parceria com os Politécnicos de Santarém, de
Castelo Branco e com a empresa STRIX — Ambiente e Inovagao.

Em primeiro lugar felicito todos os investigadores participantes no
projeto “Museu da Paisagem”, quer pela atualidade e qualidade do tra-
balho realizado, quer pela iniciativa de envolvimento alargado de diferen-
tes institui¢cOes da academia e das empresas, através da participagao STRIX
com competéncias especificas no dominio objeto de investigacao.

Tenho para mim que a fun¢do social de uma instituicio do ensino
superior nao se restringe ao bindémio ensino — aprendizagem.

Tao importante como transmitir conceitos cientificos, ensinar abor-
dagens ou técnicas especificas, surge a componente da investigacdo indis-
pensavel a evolu¢ao do conhecimento.

Acresce as institui¢des de ensino superior, residéncia de qualifica¢oes
e, espera-se também, de valores como a responsabilidade da transferéncia
do conhecimento e a da dissemina¢iao de normas éticas e de conduta, que
contribuam para a formacao do individuo e para a constru¢io de uma
sociedade mais esclarecida, conhecedora, responsavel e respeitadora.

Esta conferéncia insere-se no ambito destes encargos das institui¢oes
de ensino superior: apresentagao, discussao e divulgagio de trabalho de
investigacdo e a sua dissemina¢do na sociedade, contribuindo, neste caso,
para a literacia ambiental e paisagistica dos cidadios.

O encontro congrega um conjunto de individualidades de reconhecida
competéncia e envolvimento, através de diferentes abordagens, na
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consciencializacdao da sociedade de quao importante é a preservagao da
paisagem.

A protecdo do ambiente, do espaco e do lugar, em suma a preservagio
da paisagem, tomam hoje, tempos de procura acelerada, por vezes des-
cuidada, de desenvolvimento econdmico, particular relevo.

A necessaria valorizagao e preservagao da harmonia entre a natureza
e a intervencao humana estdo presentes nesta conferéncia que hoje se
realiza na nossa Escola Superior de Comunicacao Social.

Particularmente, a consciencializa¢do do valor da paisagem da bacia
hidrografica do rio Tejo, no seu sentido mais lato e inclusivo, envolvendo
os distritos de Castelo Branco, Santarém e Lisboa.

Tenho a firme convicgdo de que os responsaveis autarquicos das
regioes envolventes desta nossa importante artéria fluvial tém consciéncia
da importancia da sua preservacio e, também, da divulga¢do da sua
paisagem enquanto valor para a economia local.

Na expectativa de que o trabalho desenvolvido possa ser continuado,
extravase a academia, seja acarinhado e comungado pela sociedade, apre-
sento, em nome do Politécnico de Lisboa, a todos os que participam nesta
conferéncia votos de bom trabalho.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

ESCS, 11 de abril de 2019
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Conferéncia Politicas para a Educacao
e Cidadania Fiscal

3 de maio de 2019

Da esquerda para a direita: Anténio Mendon¢a Mendes, Alexandra Leitdo e Elmano Margato.

Exmo. Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, Dr. Antonio
Mendong¢a Mendes

Exma. Sr.* Secretaria de Estado Adjunta e da Educagio, Prof.* Ale-
xandra Leitao

Exmo. Senhor Prof. Eduardo Paz Ferreira

Exma. Sr.* Diretora Geral da Autoridade Tributaria, Dr.* Helena
Borges

Exma. Sr.* Subdiretora-Geral da Educacao, Dr.* Eulalia Alexandre

Exma. Sr.* Bastondria do Ordem dos Contabilistas Certificados, Dr.?
Paula Franco

Exma. Sr.? Prof.* Liliana Pereira
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Exmo. Sr. Presidente do ISCAL, Prof.° Orlando Gomes

Exma. Sr.* Prof.* Clotilde Palma, coordenadora do projeto “Educacio
e Cidadania Fiscal” e demais colegas investigadores envolvidos.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com grato prazer que participo nesta conferéncia “Politicas para a
Educac¢io e Cidadania Fiscal “, um dos resultados do projeto “Educacdo
e Cidadania Fiscal” financiado pelo Portugal 2020/Fundacao para a Cién-
cia e a Tecnologia. Este projeto é coordenado pela Prof.* Clotilde Palma,
docente do ISCAL, integrando investigadores de diferentes institui¢des.

Naio me vou debrugar sobre a analise dos resultados do projeto, por-
que essa tarefa coube, e cabe, a especialistas da 4rea. Eu, nestas minhas
breves palavras, fico-me pela constatagio dos resultados obtidos e pela
importancia da sua disseminacdo na sociedade, sendo, certamente, esta
iniciativa um bom contributo neste sentido.

Este trabalho insere-se nos dominios da investigagdo, do desenvolvi-
mento e da inova¢do, componentes que, No ensino superior, possuem a
mesma relevancia e prestigio que o bindémio ensino-aprendizagem, sendo
um sustentdculo para o seu desenvolvimento.

Tao importante como transmitir conceitos cientificos, ensinar abor-
dagens ou técnicas especificas, surge a componente da investigacao, indis-
pensavel a evolugao do conhecimento, e a formacao do individuo para
o exercicio da cidadania.

S6 existe ensino superior se houver insatisfagio com o conhecimento
atual, ousadia para avangar mais além na procura de conhecimento novo
e capacidade critica para avaliar os resultados e, eventualmente, introduzir
as correcoes e as melhorias apropriadas. S6 existe ensino superior se a aca-
demia for capaz de colocar os resultados obtidos ao servico da sociedade,
sendo necessdrio encontrar os meios que permitam a sua disseminacao.

Devo realgar aqui uma afirmacao do fil6sofo da ciéncia Karl Popper:
“Enquanto toda a gente ¢é afetada pelo aumento do conhecimento, com-
parativamente poucas pessoas contribuem para ele”.

Assim, o conhecimento cientifico é um forte motor da economia e,
através dela, com a justa reparti¢io das mais-valias, um fator de coesao
e bem-estar social. Contudo, para que esta reparti¢io seja justa é
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necessario o respeito de valores e de principios éticos. Valores de que a
academia deve ser uma reserva, contribuindo para a formacao do indi-
viduo, preparando-o para o exercicio responsavel e participado do pro-
fissional e, simultaneamente, do cidadao.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E verdade que se assiste hoje a um crescente nimero de empresas,
especialmente as tecnologicamente mais desenvolvidas que, cientes da
importancia do conhecimento novo para o seu desenvolvimento, pers-
petivando prevaléncia no seu sector de negocio, tem vindo a dar o seu
contributo ao avanco cientifico e tecnoldgico, quer através de centros de
investigagao proprios, quer através de financiamento de projetos da aca-
demia, visando disponibilizar a sociedade novos equipamentos, produtos
ou ferramentas.

Contudo, quer de forma direta, quer indireta, continua a ser o estado
o principal financiador da atividade de investigagio e de
desenvolvimento.

Nesta senda o Politécnico de Lisboa incentiva os seus docentes e dis-
centes a envolverem-se em atividades de criagio do conhecimento novo,
quer seja cientifico, tecnologico, cultural ou artistico, componentes que,
parecendo disjuntas, andam proximas.

Este incentivo ndo se materializa s6 em meras palavras. O Politécnico
de Lisboa tem vindo a promover concursos para apoio a projetos inter-
nos, nas areas cientificas onde se inserem as nossas unidades organicas:
ciéncias sociais, artes e tecnologia e engenharia.

No proximo dia 13 de maio realiza-se a assinatura dos contratos de
execucdo dos 47 projetos selecionados na quarta edi¢ao deste concurso.
Até ao momento foram ou estdo sendo apoiados 188 projetos ascen-
dendo o montante de financiamento a cerca de 1 milhdo de euros.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa esta grato a todos os Colegas intervenientes
neste projeto, cujos resultados permitiram a realizacdo deste seminario
e congregar neste forum diversas individualidades com um leque variado
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de competéncias; desde de responsabilidades governativas, a gestores e
a académicos de reconhecida competéncia nos dominios da fiscalidade,
do direito e da formacdo para a cidadania.

Em ciéncia, no desenvolvimento, na inovag¢ao, na cultura, na transfe-
réncia de conhecimento, o trabalho nunca estd concluido.

Na expectativa de que este semindrio seja um espaco de liberdade
onde a discussdo, a capacidade critica e a entreajuda dos decisores poli-
ticos e académicos prevalecam, extravasem a academia e sejam colocados
ao servico do pais, apresento, em nome do Politécnico de Lisboa, a todos
0s que participam nesta conferéncia votos de bom trabalho.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

Instituto Politécnico de Lisboa, 3 de maio de 2019
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Assinatura da 4.2 Edicao de Contratos
de Investigacao, Desenvolvimento,
Inovacao & Criacao Artistica

13 de maio de 2019

POLITECNICO
g= DE LISBOA

Exma. Sr.* Dr.* Maria do Carmo Gorrao e

Exm.* Sr.* Dr.* Carla Gomes, representantes da CGD

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Exmos. Srs. Presidentes dos Conselhos Cientificos das UO do IPL

Estimados Colegas docentes e ndo docentes

Permitam-me que inicie esta minha interven¢ao citando uma frase do
Prof. Doutor Francisco Noa, Reitor da Universidade de Lario, Mocam-
bique. Francisco Noa escreveu in Perto do Fragmento a Totalidade, e cito,
“O que o mundo de hoje precisa, ndo é o exército de autdbmatos que
alimentam o mercado de trabalho e a sociedade, em geral, mas de seres
pensantes, criticos, criativos e livres. E, se possivel, cultos.”

Foi buscando e implementando estratégias para que no Politécnico de
Lisboa o pensamento critico, a criatividade, a cultura, a formacao civica,

165



DISCURSOS DO PRESIDENTE

a criag¢ao do espirito livre, a par da producdo de conhecimento novo e
da formacgio de profissionais competentes, sejam cada vez mais consta-
tacOes interiorizadas por todos, que a atual equipa da presidéncia nor-
teou toda a sua atuagio no passado recente.

No centro da promog¢ao de todos estes propdsitos estdo as atividades
de Investigacdo, de Desenvolvimento, de Inovagdo e de Criacdo Artistica.
Estas sdo estruturas basilares que devem suportar a nossa atividade aca-
démica e que contribuem, de forma decisiva, para a nossa afirmacao
enquanto institui¢ao de ensino superior.

Assim, nao é de estranhar que esta presidéncia se tenha empenhado
no sentido de promover a sua realizacdo intramuros e de premiar aqueles
que se vém destacando com a sua produgio cientifica e/ou artistica no
seio da academia.

Minhas senhoras

Meus Senhores

Caros Colegas

Vamos hoje assinar os contratos relativos aos 47 projetos selecionados
no quarto concurso de Investiga¢ao, Desenvolvimento, Inovacdo e de
Criacao Artistica (IDI&CA) - 2019.

Gostaria de deixar aqui expresso o meu sentido agradecimento aos
mais de 400 Colegas que se envolveram nas 90 candidaturas apresenta-
das nesta edicdo.

Uma especial felicitacao para os responsaveis e membros integrantes
dos 47 projetos selecionados para financiamento.

O meu muito obrigado aos Colegas que se disponibilizaram para
integrar os juris de avaliacdo e seriacdo de cada uma das trés areas de
saber a concurso.

Sem pretender ser exaustivo na andlise e consciente que que ela sera,
for¢osamente incompleta, pois os resultados dos projetos do terceiro
concurso — 2018 s6 serdao plenos no fim de setembro do corrente ano,
gostaria, em jeito de balanco, de partilhar convosco alguns nimeros que
denotam a importancia e a vitalidade desta iniciativa.

Globalmente, no ambito das quatro edi¢des deste concurso foram
selecionados 188 projetos a que corresponde um financiamento global
de cerca de um milhio de euros, mais precisamente, 940 000 Euros.

Como resultados obtidos nas edi¢des ja terminadas (2016, 2017 e
parte de 2018) a producdo cientifica, mensurdvel por indicadores
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bibliométricos, consistiu-se na publicaciao de 258 artigos em revistas cien-
tificas, 70 artigos publicados em atas de conferéncias, participagio em
conferéncias com a apresenta¢do de 27 posters, 306 comunicagdes orais
em palestras e workshops, publica¢do de 9 capitulos de livros e a edi¢io
de 7 livros. Acresce, no dominio das artes, a realizagao de 26 produgoes
artisticas.

Do trabalho cientifico/artistico produzido, publicado ou realizado
pelos nossos Colegas, resulta, excluindo as comunicag¢des orais, uma
média de 2,4 publicagdes por projeto.

Penso poder dizer que esta iniciativa esta a ter os resultados esperados
e tem contribuido de forma efetiva para a promogao das atividades de
IDI&CA intramuros e para granjear um maior prestigio académico do
Politécnico de Lisboa, através da mudanga de percep¢ao que a academia
e a sociedade, em geral, possuem sobre nos.

Mas as nossas iniciativas nao se resumem apenas a este Concurso.

Numa outra vertente da investigagao, mais lata em termos de enqua-
dramento, mas igualmente apoiada pelo nosso Gabinete de Projetos
Especiais e de Inovagio, devo referir o envolvimento do nosso corpo
docente em projetos financiados por fundos europeus nos anos, 2016,
2017 e 2018, por exemplo, H2020, PT2020, FCT, FLAD, tendo ascen-
dido o montante global de financiamento ao a 2 272 798,45 euros, dos
quais 692 685,23 Euros suportados pelo IPL.

Por outro lado, tendo por objetivo a autonomizagao cientifica e o
desenvolvimento intramuros de atividade de IDI&CA, decidiu o IPL,
através do Despacho N.° 1 de 2018, patrocinar financeiramente a criacao
de Centros de Investigacdo intramuros com uma verba base, anual, de
10.000 euros e 1000 euros por cada investigador integrado com o grau
de doutor.

Desta iniciativa resultou ja a criagio do Centro de Investigagio em
Saude e Tecnologia, coordenado pelo Colega Miguel Brito, e relativa-
mente ao qual o Politécnico de Lisboa contribui com a verba de 46.000
Euros (2018 e 2019).

De referir que este Centro vai ser submetido a avaliacao pela Funda-
¢do para a Ciéncia e a Tecnologia amanha, 14 de maio.

Mas, tendo consciéncia que para algumas situacoes pode ser mais facil
a criacdo de Polos de Centros de Investigacdo, ja avaliados e
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estabilizados, no interior das nossas unidades orginicas, o mesmo des-
pacho permite patrocinar financeiramente a realizacao de contratos de
parceria de gestdo. Até ao momento foram realizados 20 contratos deste
tipo totalizando o patrocinio financeiro, para os anos de 2018 e 2019,
o valor de 167 000 Euros.

Tendo presentes todas estas iniciativas, o Politécnico de Lisboa inves-
tiu nos anos de 2016,2017,2018 ¢ 2019 a verba de 1.845.685,23 euros,
verba que comparada com os cinco milhdes de euros anunciados pelo
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, em 2016, para um
programa de financiamento, visando estimular a atividade de investiga-
¢do e desenvolvimento no ensino politécnico (quinze Institutos e cinco
escolas nao integradas), € um valor bastante significativo.

E clara e inequivoca a importancia que a atual equipa da presidéncia
do IPL d4 ao trabalho cientifico intramuros.

Por tltimo, gostaria ainda de referir a criagio do Prémio Cientifico
IPL-CGD nas trés areas do conhecimento da nossa institui¢io que visam
reconhecer o trabalho cientifico e artistico realizado pelos nossos docentes
e aproveitar para agradecer a Caixa Geral de Dep0sitos, nas pessoas das
suas representantes, o financiamento que com ela temos protocolado.

Minhas senhoras

Meus Senhores

Caros Colegas

Termino esta minha intervencido, voltando a encorajar, os coordena-
dores dos projetos, cujo contrato hoje aqui assinamos, a envolver os
docentes mais novos e os nossos alunos neste processo inacabavel de
criagdo de competéncias, conhecimento novo e de divulgagio cientifica
e artistica.

Exorto toda a comunidade académica, docentes, funciondrios nao
docentes e alunos a unirem-se em torno de um idedrio comum, prosse-
guindo o trabalho de construgdo de uma institui¢ao que seja um espaco
de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo de com-
peténcia, de rigor, de trabalho e de justiga.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 13 de maio de 2019
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Inauguracao do Polidesportivo Exterior
do campus de Benfica do IPL

21 de maio de 2019

Exmo. Sr. Diretor Financeiro dos Servigos de A¢ao Social do IPL, Dr.

Fernando Carmo

Exma. Sr.* Diretora do Servico de Apoio Social dos SAS-IPL, Dr.*
Filomena Novo

Exmo. Sr. Presidente da Federagao Nacional dos Estudantes do Ensino
Superior Politécnico, Sr. Tiago Dinis

Exmo. Sr. Presidente da Federacao Académica do Desporto Universi-
tario, Sr. Daniel Monteiro

Exmo. Sr. Presidente Associagao Desportiva do Ensino Superior de
Lisboa, Sr. Goncalo Rosmaninho

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao Académica de Lisboa, Sr. Bernardo
Alexandre

Exma. Sra. Presidente da Federacio Académica de Lisboa, Sra. Sofia
Escaria

169



DISCURSOS DO PRESIDENTE

Exmo. Presidente da Federacao Académica do Instituto Politécnico
de Lisboa, Sr. Jodo Ferreira

Exmos. Srs. Presidentes das Associagoes de Estudantes das Escolas e
Institutos do Politécnico de Lisboa

Caros Colegas,

Estimados alunos

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A formacdo superior e integral do individuo, cidaddo saudavel e pro-
fissional competente, passa pela articulagao das componentes académica,
pedagogica e cientifica, com o desenvolvimento e a disseminac¢do da
cultura, a transmissdo de valores e a pratica desportiva.

No que se refere a formagio do individuo, 0 movimento associativo tem
tido um forte papel, através da dinamiza¢ao da componente cultural e da
transmissao de valores através da atividade fisica e da pratica desportiva.

A pratica desportiva é, por exceléncia, uma forma de estimular o
trabalho em equipa, experimentar o sucesso e aprender lidar com o
fracasso.

Exito e insucesso sio duas faces da mesma moeda, que nos acompa-
nhario ao longo da nossa vida profissional e, também, particular.

No ambito da academia, é obrigacdo do Estado, através dos agentes
que contatam diretamente com os estudantes, proporcionar-lhe as melho-
res condi¢Oes para o exercicio da atividade fisica e desportiva.

E neste contexto, e consciente da importancia de proporcionar aos
estudantes espagos desportivos condignos, que o IPL se vem empenhando
na recuperag¢ao e constru¢ao de novos espagos desportivos.

Assim, é com grato prazer que hoje me encontro no seio dos respon-
saveis associativos da nossa academia para proceder a inaugurag¢do da
recuperacao deste Polidesportivo exterior do Campus de Benfica do IPL.

Quero em primeiro lugar agradecer a todos os Colegas que nos Ser-
vigos Centrais do IPL se empenharam para que esta obra fosse possivel,
com uma especial referéncia aos Colegas do Departamento de Obras
Eng.* Carla Martins e Eng.”. Ricardo Lima e Jodo Santos.

Sem o empenho destes Colegas nao teria sido possivel a realizagio
desta obra.

Naio devo, neste momento de enorme satisfagao, esquecer o primeiro
Presidente da FAIPL, Luis Castro. Foi ele que, ainda na presidéncia do
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meu antecessor Prof. Doutor Luis Vicente Ferreira, teve a visao da neces-
sidade deste espago e dos seus balnedrios, tendo o processo sido iniciado
nessa altura.

A ele 0 meu muito obrigado em nome do Politécnico de Lisboa.

Caros Colegas

Estimados Alunos

A quando da minha candidatura a Presidente do Politécnico de Lis-
boa, dezembro de 2015, comprometi-me em realizar a cobertura deste
Polidesportivo e a iniciar a constru¢ao de um novo espago fechado para
a pratica desportiva, neste mesmo campus.

Ora, no que se refere a recuperagao deste espaco 0 compromisso esta
cumprido, temos um espago coberto, vedado, com possibilidade de pra-
tica de atividades noturnas e com bancadas.

Falta agora a constru¢ao do novo Polidesportivo fechado neste mesmo
campus.

Tenho consciéncia que os alunos do IPL merecem mais e melhor.

Desde do inicio do meu mandato que me envolvi no projeto de cons-
trucao de um Polidesportivo fechado.

Esse novo polidesportivo possuird no piso superior uma cantina para
satisfacdo das necessidades alimentares dos estudantes que frequentam
este campus.

O processo de construgio deste novo espaco, encontra-se na fase de
analise e parecer do seu programa preliminar na Direcao Geral do Ensino
Superior, esperando ter uma resposta rapida para que, ainda durante o
meu mandato, possa iniciar as fases seguintes deste processo.

Caros Colegas

Estimados Alunos

Na expectativa que esta infraestrutura desportiva, que possuird uma
gestao partilhada SAS-IPL e FAIPL, possa contribuir para a vossa pratica
desportiva e através desta possam desenvolver competéncias fisicas, men-
tais e sociais, apresento a todos vos os meus melhores cumprimentos.

Ao Presidente da FAIPL, Joao Ferreira, solicito empenho na dinami-
zacao da utilizagao deste espaco desportivo por todos os agentes da
academia.

Votos de bom desporto com fairplay.

Muito Obrigado.
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Disse.
Elmano Margato
Campus IPL, 21 de maio de 2019
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Comemoracoes - ISCAL e os 260 anos
da Aula do Comércio

22 de maio de 2019

POLITECNICO
DE LISBOA

Sobrinho Teixeira e Elmano Margato.

Exmo. Sr. Secretario de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Supe-
rior, Prof. Jodo Sobrinho Teixeira

Exmo. Sr. Presidente da Assembleia de Representantes, Prof. Rui Pais
de Almeida

Exmo. Sr. Presidente do ISCAL, Prof. Orlando Gomes

Exmo. Sr.* Presidente do Conselho Cientifico, Prof.? Paula Santos

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Pedagodgico, Prof. Osvaldo
Caldeira
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Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exmos. Srs. Representantes das Ordens Profissionais, aqui presentes

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢io de Estudantes do ISCAL, Pedro
Longo

Exmo. Sr. Presidente da Federacao na Nacional das Associacoes de
Estudantes do Ensino Superior Politécnico, Sr. Tiago Dinis

Exmo. Sr. Presidente da Federacio Académica do IPL, Sr. Jodo
Ferreira

Caros Colegas

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

Em meu nome e em representagao do Instituto Politécnico de Lisboa,
quero felicitar o Instituto Superior de Contabilidade e Administracao
pelos seus 260 anos de existéncia, iniciada no longinquo ano 1759 com
a Aula do Comércio.

Inicio esta minha curta interven¢ao citando Immanuel Kant, in “Sobre
a Pedagogia”, “O homem s6 se pode tornar homem através da educacio.
Nada mais é do que aquilo em que a educacdo o torna”.

A minha interpretagdo desta frase conduz-nos a necessidade de imple-
mentar uma pedagogia ativa que promova a formacao integral do indi-
viduo: cidaddo detentor de valores, responsavel, empenhado e
participativo e um profissional competente possuidor de conhecimentos,
capacidades e atitudes que o seu desempenho profissional exige.

A promog¢iao do ambiente propicio a aquisicio destas componentes
multifacetadas da educacdo do individuo, tornando-o num profissional
habilitado em dominio variado — contabilidade, fiscalidade, administra-
¢do, gestao, direito — requer um acervo de corpo docente profissional-
mente muito diverso, mas detentor de um denominador comum: o
binémio valor/responsabilidade.

E este binémio que permite e propicia a educagio do cidadio, através,
principalmente da educag¢io informal.

Aqui tomam especial relevo a convivéncia extracurricular professor/
aluno e as atividades circum-escolares, nomeadamente, as inerentes ao

assoclativismo.
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Neste ponto sei que o ISCAL esta muito bem, tendo em consideragio o
meu conhecimento da relacao professor-aluno existente nesta escola e o
brio que os seus estudantes colocam nas suas atividades extracurriculares.

Devo referir, a titulo de exemplo, a forma empenhada e o entrosa-
mento existente entre estudantes e docentes quando participam na divul-
gacdo do Instituto Superior de Contabilidade e Administragio de Lisboa
junto dos alunos do ensino secundario, na regido metropolitana de
Lisboa.

Atividade que a todos os intervenientes agradeco.

Caros Colegas,

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

A atribui¢do do grau de licenciado ou mestre pelas escolas do Poli-
técnico de Lisboa, que a de doutor ainda nos estd vedada, é um a ato de
grande responsabilidade para com a sociedade.

Ao emitirmos um diploma estamos a afiangar a sociedade que o seu
detentor é um cidadao responsavel e um profissional competente no seu
dominio de especialidade.

As competéncias e capacidades desenvolvidas pelos nossos alunos no
ambito da sua formagio para o exercicio da profissdo, assentam no
binémio ensino/aprendizagem e suportam-se nas competéncias e expe-
riéncia profissional dos seus mestres.

E certo que o ISCAL possui um corpo docente profissionalmente con-
ceituado, conjugando os perfis académico e profissional.

Muitos dos docentes possuem provas dadas em multiplas empresas e
servigos, onde desempenham atividade de relevo e exercem cargos de
destaque.

Este perfil de competéncias mais ligado ao exercicio da profissao é
indispensavel a preparacdo técnica dos cerca de 3400 alunos que atual-
mente frequentam este Instituto.

Outros, optaram por uma vida académica fazendo do binémio ensino/
investiga¢ao a sua atividade principal.

Ambas as valéncias tém sido importantes para o processo de ensino/
aprendizagem que aqui se pratica e para a forma marcante com que um
profissional formado pelo ISCAL é reconhecido pela comunidade.
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Para cada uma destas duas valéncias o ensino superior politécnico
possui o respetivo reconhecimento formal: titulo de especialista ou
doutoramento.

Deste modo, exorto todo o corpo docente do ISCAL, ndo formalmente
qualificado, a obterem o grau de doutor ou o titulo de especialista.

S6 desta forma estaremos preparados para dar cumprimentos as exi-
géncias de qualificacdo docente impostas pelo Dec. Lei n.°65 de 2018

Caros Colegas,

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

Nio hd ensino superior sem investigagao e desenvolvimento, isto é,
sem a produg¢io de conhecimento novo.

Para cumprirem esta obriga¢ao do ensino superior, muitos dos colegas
optaram por se filiar em Centros de I&D ligados a universidade, acredi-
tados pela Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia, desenvolvendo ai os
seus trabalhos.

O Politécnico de Lisboa, ciente da sua responsabilidade de promogao,
em todas as suas unidades organicas, de atividades de investigacdo e
cria¢do artistica, tem vindo a implementar ao longo dos ultimos anos
estratégias que visam incentivar estas atividades intramuros.

Sao exemplos, os projetos IDI&CA, os prémios cientificos e, mais
recentemente, as medidas de incentivo a criacao de centros de I&D intra-
muros ou de acordos partilhados com centros existentes (Despacho n.°1
de 2018 -IPL).

O IPL investiu financeiramente, nos tltimos trés anos e meio, na pro-
mogao da atividade de I&D intramuros, cerca de dois milhoes de euros,
cujos resultados sao muito significativos ao nivel de incremento de publi-
cacdes e de apresentagiao de objetos artisticos.

Nesta linha compete-me exortar os colegas para participarem na cria-
cao de centros, nas areas de conhecimento com suficiente massa critica
instalada, ou no estabelecimento de acordos de gestao partilhada nas
areas onde, ainda, nao hd condi¢oes de sustentabilidade.

A vés, contando com o apoio empenhado do Politécnico de Lisboa,
compete agora avaliar, decidir e implementar a melhor forma de o fazer.

176



DISCURSOS DO PRESIDENTE

Gostaria, também, de evidenciar uma outra fun¢io que a academia
tem de assumir. N3o basta criar conhecimento novo!

E preciso dissemina-lo, transferi-lo pela comunidade através de ativi-
dades de extensdo e de prestacdo de servigo a comunidade.

Neste ambito o ISCAL tem, ha anos a esta parte, uma larga tradi¢ao
neste tipo de atividades, quer a nivel nacional, quer internacional.

O IPL apoia e incentiva as diferentes formas de trabalho que podem
consubstanciar este tipo colabora¢do com as diferentes empresas ou ins-
titui¢des, na condi¢do, do estrito cumprimento da legislagao vigente.

Caros Colegas,

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

Permitam-me que conclua esta minha intervencdo refor¢cando as suas
linhas gerais e com uma palavra para os atuais e antigos alunos.

Esforcamo-nos por formar cidadios que sejam, simultaneamente, pro-
fissionais competentes.

Este desiderato requer uma cultura escolar de lideranca pelo exemplo,
transmissdo de valores e principios em cada ato ou a¢do do professor,
gestao democratica e partilhada com todos os corpos que vivenciam a
escola.

E neste caldo de cultura académica que poderemos potenciar o nosso
trabalho e ajudar a construir um pais mais prospero e mais justo.

A dltima palavra para os nossos alunos e ex-alunos:

Caros amigos, eu com vocés também fui formado por uma escola do
IPL, e ndo se esquecam que depois de ingressarem no mercado de traba-
lho tem, ainda, responsabilidades para com a escola que os formou.

A vossa desenvoltura pessoal e desempenho profissional sio a imagem
e reputacdo do ISCAL e ha que ter orgulho em ser ou ter sido aluno desta
casa.

Sobre o novo edificio do ISCAL gostaria de vos fazer o ponto da
situagao.....

Muito Obrigado.

Elmano Margato

ISCAL, 22 de maio de 2019

177



Cerimonia Comemorativa
dos trinta e trés anos do
Instituto Politécnico de Lisboa

30 de maio de 2019

-

T
|

e POLITECNICO
DE LISBOA

Francisco George homenageado pelo IPL.

[lustre Convidado de Honra, Dr. Francisco George

Exmo. Sr. Diretor Geral do Ensino Superior, Prof. Jodo Queiroz

Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Administracio Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo, representado pela Dr.* Laura Silveira

Exmo. Past Secretario de Estado do Ambiente, Prof. Carlos Martins

Exmo. Sr. Presidente das Infraestruturas de Portugal, Eng.® Antonio
Laranjo

Exmo. Membro do Conselho de Administracdo da Agéncia de Ava-
liacdo e Acredita¢ao do Ensino Superior, Prof. Armando Pires
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Exma Sr.* Diretora Nacional da Agéncia Erasmus, Dr.* Joana
Godinho

Exmo. Sr. Coordenador Nacional do Servigo de Interven¢ao dos Com-
portamentos Aditivos e nas Dependéncias, Dr. Joao Goulao

Exmo. Senhor Bastondrio da Ordem dos Engenheiros, representado
pela vice-presidente, Prof.* Lidia Santiago

Exmo. Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, repre-
sentado pelo vice-presidente Eng.® Técnico Carlos Gomes Pereira

Exma. Senhora Bastondria da Ordem dos Nutricionistas, representada
pelo Prof. Lino Mendes

Exmo. Senhor Bastondrio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
representado pelo Prof. Luis Rosa

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Diretivo da Associa¢dao Portu-
guesa de Fisioterapeutas, Dr. Pedro Rebelo

Exma. Presidente da Associacdo Portuguesa de Ortoptistas, represen-
tada pela Vice-Presidente Dra. Isabel Reich-d’Almeida

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco, Prof.
Anténio Fernandes

Ex.° Senhor Presidente da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril, Prof. Raul Filipe

Ex.° Senhor Vice Presidente da Escola Superior Nautica Infante D.
Henrique, representado pelo Prof. Abel Amorim

Exmo. Sr. Representante do Conselho de Etica da ESTeSL, Prof. Caro-
lino Monteiro

Exmo. Representante da Caixa Geral de Depdsitos, Dr. Jodao Paulo e
demais colegas

Ex.® Senhor Coordenador do Departamento de Ensino Superior da
Federaciao Nacional dos Professores, Prof. Joio Cunha e Serra

Exma.? Sr.* Diretora da Escola de Socorrismo da Cruz Vermelha, Dr.?
Teresa Silveira

Exmo. Presidente da Associagio Movimento Salvar Mais Vidas, Dr.
Gabriel Boavida

Exs. Senhores Membros do Conselho Geral do IPL

Ex.° Senhor Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exma. Sr.* Presidente da ESTESL, Prof.* Anabela Graca

Presidentes e demais representantes das restantes Unidades Organicas
do IPL
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Ex.® Senhor Presidente da Federacao Nacional dos Estudantes do
Ensino Superior Politécnico, Tiago Diniz

Ex.° Senhor Presidente da Federaciao Académica de Lisboa, Sofia
Escaria

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢do Desportiva do Ensino Superior de
Lisboa, Gong¢alo Rosmaninho.

Senhor Presidente da Federacdo Académica do Instituto Politécnico
de Lisboa, Jodo Ferreira, e Presidentes das Associacoes de Estudantes das
Unidades Organicas do IPL

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa é uma instituicio de ensino superior que,
através das suas seis escolas e dos seus dois Institutos, se assume como
uma entidade voltada para o futuro, contribuindo para o desenvolvi-
mento harmonioso da sociedade através da formacdo integral de mais
treze mil estudantes, nas dreas da educacdo, da engenharia e da tecnolo-
gia, das ciéncias sociais e das artes.

Comemoramos hoje o nosso trigésimo terceiro aniversario, devendo
agradecer a todos os que, quer através dos diferentes cargos que ocupam
e ocuparam, quer através do seu trabalho empenhado contribuem e con-
tribuiram para a nossa afirmac¢io enquanto instituicao de prestigio no
ensino superior nacional e, mais recentemente, como parceiro credivel
de varias institui¢oes a nivel internacional.

Mas o caminho percorre-se caminhando, necessariamente, juntos,
superando etapas!

Caminhando na implementagao de estratégias que tornem as nossas
unidades organicas competitivas no recrutamento de novos alunos nacio-
nais e internacionais, diversificando a oferta formativa, melhorando o
ambiente de desenvolvimento da aprendizagem, proporcionando recur-
sos educativos modernos, monitorizando, analisando e otimizando as
metodologias de ensino/aprendizagem.

Empenhamo-nos em formar cidadios esclarecidos, responsaveis e
participativos que sejam, simultaneamente, profissionais competentes.
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Caminhando na implementagao de programas que incentivem e criem
condigdes para que os nossos docentes possam desenvolver as suas ati-
vidades de investigacdo, desenvolvimento e de criacdo artistica
intramuros.

A afirmag¢ao do Politécnico de Lisboa na academia, em particular, e
na sociedade em geral, passa em muito pelo reconhecimento da sua pro-
ducdo cientifica e artistica e pela forma como partilhamos e divulgamos
o conhecimento aqui produzido.

Caminhando na qualificagdo do corpo docente das nossas unidades
organicas, equilibrando os profissionais com o titulo de especialista com
os académicos possuidores do grau de doutor.

Caminhando na concretizacao de atividades de extensio a comuni-
dade, dando resposta as suas necessidades e organizando atividades que
contribuam para o seu bemestar.

E da mais elementar justica salientar aqui o Servico de Satde Ocupa-
cional do IPL que tem vindo a responder, nao s6 as necessidades internas
do IPL, mas também as solicitacoes de entidades externas, querendo
publicamente felicitar, na pessoa do colega Manuel Correia, o0 empenho
de todos os envolvidos nesta atividade.

Caminhando na informatiza¢io dos procedimentos administrativos,
melhorando o desempenho dos nossos servigcos, aumentando a transpa-
réncia nos processos de decisdo, otimizando a nossa eficiéncia.

Caminhando na interiorizagdo de uma cultura de qualidade por parte
de toda a comunidade académica e na implementagao de um modelo de
certificacdo de qualidade credivel e auditavel.

Muito ja percorremos, mas o caminho é longo e novos desafios e
novas batalhas teremos de enfrentar, sendo a mais importante a luta pela
obten¢ao da plenitude das nossas competéncias, isto é, o reconhecimento
formal da nossa aptiddo para a realizacao de formagoes de 1.%,2.° ¢ 3.°
Ciclos

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Escolhemos este ano a area da saude como ponto central das come-
moragoes deste trigésimo terceiro aniversario.
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Fizemo-lo nio s6 porque o Servigo Nacional de Saude esta a ser, a
alguns anos a esta parte, permanentemente questionado, mas também,
porque a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa tem emer-
gido, nos ultimos anos, como uma das unidades organicas do IPL que
maior evolu¢do tem sofrido.

Evolucdo, ndo s6 no aspeto organizacional, mas também na resposta
aos desafios que o forte desenvolvimento da area da saude tem exigido,
atualizando as suas estruturas curriculares, diversificando a sua oferta
formativa, melhorando as condi¢oes de trabalho de todos os docentes/
investigadores que aqui realizam a sua atividade profissional.

E de salientar a criacdo do Centro de Investigacao em Satide e Tecno-
logia (H&TRC) (recentemente avaliado pela Fundacao para a Ciéncia e
Tecnologia), aguardando-se o resultado da sua avaliagao.

Assim, gostaria de felicitar na pessoa da sua presidente, Prof.* Anabela
Graga, toda a equipa da presidéncia, todo o corpo docente, todo o corpo
de funcionarios nio docentes, pelo trabalho que aqui tem sido
realizado.

Porque nio ha ensino superior sem investigacdo e desenvolvimento,
sem producdo de conhecimento, felicito na pessoa do coordenador do
Centro H&TRC, Prof. Rui Miguel Brito, todos os docentes que se envol-
veram na criagdao deste Centro, tinico, até ao momento em todo o IPL.

Tendo escolhido a area da satiide como tema central destas comemo-
ragoes, nada mais apropriado do que receber e homenagear, neste espaco,
uma figura impar da area da saude publica.

Individualidade que dedicou toda a sua vida profissional a organizar e
gerir sistemas e servicos de saude, a definir politicas de atuagio sobre fato-
res condicionantes e determinantes do processo saudedoenga, tentando
controlar a incidéncia de doencgas nas populacoes, através de acdes de vigi-
lancia e prevengdo, quer a nivel nacional, quer noutros lugares do mundo.

Quis o Dr. Francisco George, referéncia como homem e como médico,
honrar o Politécnico de Lisboa ao aceitar participar nesta comemoracao
dos nossos 33 anos, com a apresentacdo de uma interveng¢ao subordinada
ao tema “A saude dos portugueses. Desafios”.

O Dr. Francisco George possui uma vida ao servigo da saude publica,
com dimensdo nacional e internacional.
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Apresentarei seguidamente uma breve resenha do seu curriculo, enun-
ciando as atividades que julgo mais relevantes.

O Dr. Francisco George obteve, com distingao, em 1973, o grau de
licenciado em medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa e uma pés-graduacao em saude publica, pela Escola Nacional de
Saude Publica.

Em 1976, iniciou a sua atividade profissional como delegado de satide
nos concelhos de Cuba e, posteriormente, Beja.

Foi bolseiro da Organiza¢ao Mundial de Saude (OMS) e, posterior-
mente, entre 1980 e 1991, funcionario desta organizacdo, tendo sido seu
consultor em mais de uma dezena de missdes abarcando diferentes con-
tinentes, donde destaco:

— Responsavel pelo Projeto de Desenvolvimento dos Servicos de Satude
da Republica da Guiné —Bissau, 1980;

— Coordenador para a Africa Austral do programa Mundial de Luta
Contra a SIDA, 1990;

Em 1992 regressa a Portugal, tendo exercido, sucessivamente, os car-
gos de Chefe do Servico de Saude Publica, até 2001; o de Subdiretor
Geral de Saude até 2005 e o de Diretor Geral de Saude até 2017, ano em
que se aposentou por limite de idade.

O Dr. Francisco George dedicou 16 anos da sua vida profissional a
cuidar da satde dos portugueses através do seu trabalho a frente da
Direcao-Geral de Satude.

Contudo, a atividade deste insigne cidaddo nio se restringiu ao exer-
cicio da medicina, a defini¢io e coordenagio de programas e politicas de
satde e a sua gestdo. E, também, um académico de relevo, tendo sido
Professor Associado Convidado da Escola Nacional de Saude Publica,
da Universidade Nova de Lisboa.

E autor e coautor de dezenas de artigos cientificos no dominio da sua
especialidade e de varios livros.

Participou, como conferencista, em inumeras reunides cientificas
nacionais e internacionais.

Atenta a sua competéncia profissional e pluridisciplinar o Dr. Fran-
cisco George deu e da o seu contributo a varias instituicdes nacionais e
internacionais de coordenacdo e gestdo, investigaciao e académicas, no
dominio da satde, sendo exemplos:
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No contexto nacional:

— Membro do Conselho Nacional de Procriacio Medicamente Assis-
tida, entre 2007 e 2010;

— Membro do Conselho de Orientagao do Instituto de Investigagao
Cientifica e Tropical;

— Membro do Conselho Consultivo do Instituto de Higiene e Medi-
cina Tropical;

— Membro do Conselho de Cidadaos da Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa;

— Membro de vérias associagdes portuguesas em dominios multiplos
da saude;

— Presidente Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa, desde outubro
de 2017.

No quadro da Unido Europeia:

— Representante de Portugal na reunidao de peritos no dominio do
VIH/SIDA;

— Membro do High Level Committee on Health e do Health Security
Committee, desde 2001;

— Membro do Conselho de Administracio do Centro Europeu de
Prevencao e Controlo de Doencas, desde 2004;

No Contexto da OMS:

— Representante do Estado Portugués no Comité Permanente da OMS
— Europa, entre 2014 e 2017;

— Participa, regularmente, nos trabalhos da Assembleia Mundial de
Saude, bem como, no Comité Regional Europeu;

— Participa, desde 2005, no Chief Medical Officers.

O profissionalismo e a dedicagao do Dr. Francisco George a causa
publica, nomeadamente, a satde dos nossos concidadaos, nao foi nem
sera esquecida. A atesta-lo estdo as varias condecoragdes e agraciacoes
pelos mais altos representantes do Estado Portugués:

— Condecorado pelo Presidente da Reptblica a altura, Dr. Jorge Sam-
paio, com a insignia de Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique,
em 2006;

— Condecorado pelo Ministério da Satide com a Medalha de Servigos
Distintos- Grau Ouro, em 2014;
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—Venceu o Prémio Personalidade de Saude Sustentavel, atribuido pela
Negocios& Accenture e foi agraciado pela Camara Municipal de Lisboa
com a Medalha de Mérito Social, em 2017,

— Ao cessar as funcdes de Diretor- Geral da Saude, em 2017, foi-lhe
atribuida pelo Presidente da Republica, Prof. Marcelo Rebelo de Sousa,
a mais elevada insignia da Ordem de Mérito — a Gra Cruz.

Constatamos de todo este vasto curriculo do Dr. Francisco George,
uma vida de trabalho dedicada a defesa da saude suportada num homem
simples e num cidaddo exemplar.

Pelo exposto, decidiu o Politécnico de Lisboa agraciar este nosso con-
vidado de honra com a sua mais elevada distincao —a Medalha de Ouro.

Termino agradecendo, em nome do Politécnico de Lisboa, ao Dr. Fran-
cisco George o trabalho que fez e que continua a fazer em prol da satde,
de que todos beneficiamos, com especial relevo para os mais
desfavorecidos.

Tenho para mim que por detrds do profissional estd 0 Homem com
H maitsculo, pelo que devo referir uma frase de sua autoria que marca
bem a dimensao ética deste nosso convidado.

E cito: “A minha cultura é a da transparéncia, da honestidade, da
honra, da palavra uma vez dada de ser inteiramente observada”.

Obrigado Dr. Francisco George!

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Comemorar os trinta e trés anos do IPL é também reconhecer o tra-
balho dos nossos dirigentes, dos funcionarios docentes e nio docentes
que, com o seu contributo didrio, permitem construir o que é hoje o
Politécnico de Lisboa e distinguir aqueles que com o seu trabalho levam
o nome do IPL para fora do seu universo.

Hoje agraciamos com a medalha de Prata de Emérito e de Mérito por
servigos prestados ao IPL — 1.7 classe os Colegas que no ano transato cessa-
ram as funcdes de Presidente de algumas das nossas Unidades Organicas.

Homenageamos, também com a Medalha de Prata de Valor e Distin-
¢ao trés diplomados pelo IPL que se destacaram nos seus percursos
profissionais.

185



DISCURSOS DO PRESIDENTE

Homenageamos com a medalha de Prata de Emérito e de Mérito por
servicos prestados ao IPL — 2.% classe todos os funciondrios docentes e
nio docentes que se aposentaram no ano de 2018.

E, porque:

— A criagao de conhecimento novo é a pedra angular do ensino superior;

— A realizacdo de atividades de extensiao a comunidade é uma das
funcdes que uma instituicdo de ensino superior, virada para a comuni-
dade, tem obrigacdo de realizar;

— A expressao correta da escrita em portugués deve ser um preceito
dos titulares de um grau superior;

atribuimos, ainda hoje:

— O prémio cientifico IPL-CGD e os diplomas de mérito aos colegas
docentes que se destacaram pelo trabalho cientifico realizado nos tltimos
trés anos, na area das artes, das ciéncias sociais e das tecnologias/
engenharias.

— O Prémio de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na
Comunidade, distinguindo os colegas docentes ou nao docentes que, no
triénio 2016-2018, se destacaram no servi¢o a comunidade;

— O Prémio Literario “Belas Letras”, na modalidade de prosa e poesia,
aos estudantes vencedores deste nosso concurso literario.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Presidente do Politécnico de Lisboa exorta toda a comunidade
académica, docentes, funcionarios nao docentes e estudantes, a prosse-
guirem o caminho que nos leva a constru¢ao de uma instituicao que seja
um espaco de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exem-
plo de rigor, de trabalho e de justica.

Espaco onde a ciéncia, as artes, a investiga¢do, a inovacdo e a ativi-
dades de extensdo a comunidade suportem a avocagio da plenitude das
competéncias no espaco de ensino superior nacional, com o designio
ultimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

Lisboa, 30 de maio de 2019
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Por ocasiao da Sessao de Abertura
do XXIX Encontro da AULP.
Escola Superior de Musica de Lisboa

3 de julbo de 2019

. LTURA NA SAUDE ETECNOLOGIA
DENTIDADE Giiiceacroncs
DOS POVOS

Na foto, da esquerda para a direita, Manuel Heitor (MCTES), Elmano Margato
e Orlando da Mata (AULP).

Sua Ex.* Sr. Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de
Portugal, Prof. Manuel Heitor

Exma. Sr.* 1.* Vice-Secretaria do Parlamento Nacional de Timor Leste,
Dr.? Isabel Ximenes

Exmo. Sr. Embaixador de Angola em Portugal, Dr. Carlos Alberto
Fonseca

Exma. Sr.* Diretora da Organizacao dos Estados Ibero Americanos,
Dr.* Ana Paula Laborinho

Exmo. Sr. Duque de Braganca, Presidente da Fundacao D. Manuel II

Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Administracao da Fundagio
Oriente, Dr. Carlos Monjardino
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Exmo. Sr. Secretario Geral da Funda¢io Roberto Marinho —Brasil,
Wilson Risolia Rodrigues

Exmo. Sr. Diretor Executivo do Instituto Internacional da Lingua Por-
tuguesa — Cabo Verde, Dr. Incanha Intumbo

Exmo. Sr. Presidente da Associacao das Universidades de Lingua Por-
tuguesa, Magnifico Reitor, Prof. Orlando da Mata

Exmo. Sr. Representante do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, Magnifico Reitor da UBI, Prof. Anténio Fidalgo

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Coordenador dos Institutos Poli-
técnicos de Portugal, Ilustre Prof. Pedro Dominguinhos

Magnificos Reitores e Presidentes de Instituicdes de Ensino Superior
de Portugal e dos demais paises de expressao Portuguesa

Exmo. Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros de Portugal,
Eng. Carlos Mineiro Aires

Exmo. Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos de
Portugal, Eng. Augusto Guedes

Exmo. Sr. Representante da Agencia de Avaliacdo e de Acreditagao do
Ensino Superior de Portugal, Prof. Armando Pires

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de
Lisboa, Prof.* Ana Maria Bettencourt

Exmos. Srs. Dirigentes dos diferentes Movimentos Associativos Estu-
dantis Nacionais e do Politécnico de lisboa

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

E com enorme prazer que o Politécnico de Lisboa acolhe o XXIX
Encontro da Associagio das Universidades de Lingua Portuguesa
- AULP.

Gostaria de comegar por agradecer a presenga, que muito nos honra,
de Sua Ex.* o Sr. Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de
Portugal, Prof. Manuel Heitor que demonstra a inequivoca importancia
deste evento, quer no panorama politico, quer como contributo para uma
sociedade cada vez mais alicer¢cada no conhecimento.
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Ao Presidente da AULP, Magnifico Reitor da Universidade de Man-
dume Ya Ndemufayo, Prof. Orlando da Mata, a Sr.* Secretaria Geral
desta Organizagao, Prof.* Cristina Sarmento, bem como, a todos os Rei-
tores e Presidentes das diferentes instituicdes de ensino superior aqui
presentes, aos conferencistas, aos participantes e aos convidados, apre-
sento, em nome do Politécnico de Lisboa, as Boas Vindas ao “Campus
de Benfica”, esperando que todas as vossas expectativas em rela¢iao aos
resultados que deste evento possam advir sejam plenamente atingidas,
sendo mesmo ultrapassadas.

Este XXIX Encontro vem no seguimento de outros espacos de discus-
sdo e de partilha organizados, quer no seio da AULP, quer no seio de outros
grupos de institui¢des, sendo de destacar, pela sua importancia a 1.* Edicao
do Férum dos Reitores das Institui¢oes do Ensino Superior da China e dos
Paises de Lingua Portuguesa organizado pela Universidade de Macau e
pela Universidade Catdlica de So José, tendo tido o nosso colega Prof.
Rui Martins, Vice-Reitor da Universidade de Macau, um papel de relevo.

Todos estes encontros visam promover a cooperagao cientifica, téc-
nica, cultural e artistica entre diferentes povos e culturas.

Conduzidos por esta ideia geral, escolheu-se para o XXIX Encontro
o tema “Arte e Cultura na Identidade dos Povos”.

Para além da lingua oficial, que partilhamos, é a cultura prépria de
cada pais, ou regido, e a arte, sua expressio maior, que caracterizam e
identificam cada um dos nossos povos.

E na assuncio e na compreensio da nossa diversidade, na tolerancia
pela especificidade do outro, que advém a riqueza do espaco luséfono.

A este proposito permito-me citar Francisco Noa, aqui presente: “So
os espiritos tibios se atemorizam com 0s que ndo sdo como nos ou pen-
sam diferente.”.

Conscientes deste cadinho de culturas aqui presente, assumindo-nos
como um espago de liberdade, aberto e tolerante a diferentes convicgoes
politicas, sociais, éticas e religiosas, acolhemos as diferentes institui¢oes
participantes neste Encontro e acarinhamos todos os parceiros, na expec-
tativa de, em conjunto e num espirito de empenhada cooperagao, con-
tribuirmos para o desenvolvimento dos nossos paises.

Aproveitando o conhecimento, as experiéncias ricas e diversas, de
cada participante, com humildade sem sobrancerias, partiremos, no fim
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deste encontro, mais ricos e mais preparados para acolher e respeitar
toda a nossa diversidade cultural e artistica.

E nossa convicgio que cabe a academia, longe das questitinculas con-
junturais e exdgenas, com olhar no futuro distante, colocar o seu saber
ao servico dos nossos povos, potenciando o seu desenvolvimento inte-
lectual, cientifico, técnico, cultural e artistico.

Incrementar a mobilidade social através da promocio da equidade no
acesso ao ensino superior, que todos pretendemos de qualidade, permitira
a construcao de sociedades mais cultas, prosperas e mais justas na dis-
tribuicao da riqueza produzida.

Implementar a mobilidade académica entre as nossas institui¢des atra-
vés do programa “Mobilidade na AULP” constituird um passo decisivo
para uma maior aproximacao entre 0s n0ssos povos.

O Politécnico de Lisboa estd empenhado em percorrer, em conjunto
com 0s nossos parceiros, o arduo caminho da criacdo de conhecimento
novo, da criacdo artistica nas suas diferentes formas de expressao, em
suma na contribui¢do proativa para o desenvolvimento sustentavel na
sua expressao mais lata.

Sua Ex.?. Sr. Ministro Da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Na expectativa de que os trabalhos que serdo apresentados, neste
XXIX Encontro da AULP, no ambito dos seus quatro subtemas:

— Arte Cultura;

— Satde e Tecnologia;

— Educacido e Coesdo Social;

— Comunicagao e Politica;

possam despoletar a discussdo académica, permitir a troca de expe-
riéncias e estabelecer vias de cooperacdo futura, nio posso deixar de
estimular, nos momentos proprios, o contato franco e informal durante
todo o encontro.

Nesta linha organizou-se a Feira do Ensino, da Ciéncia, das Artes e
da Cultura onde estardo representadas 19 institui¢bes de ensino
superior.
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Espero que neste espago possamos conhecer melhor o que os parceiros
da AULP produzem, em termos editoriais, potenciando a oportunidade
de incremento da cooperagao entre as nossas instituigoes.

Por fim, quero agradecer a todos os conferencistas que com a apre-
sentacdo das suas comunicacoes e moderacdo das sessdes consubstan-
ciam este XXIX Encontro da AULP.

Faco votos de bom e proficuo trabalho em prol da aproximacao dos
nossos povos e do seu desenvolvimento cientifico, técnico cultural e
artistico.

O meu agradecimento ao Diretor da Escola Superior de Musica, Prof.
Miguel Henriques, pela disponibilizagio deste magnifico espago e aos
Colegas e alunos desta Escola pelo seu envolvimento nos momentos
culturais.

O meu reconhecimento ao Presidente da Escola Superior de Teatro e
Cinema, Prof. David Antunes, e a Diretora da Escola Superior de Danga,
Prof.* Vanda Nascimento, bem como aos docentes e alunos destas Esco-
las pela apresentag¢ao dos seus objetos artisticos.

A AULP, o IPL e, estou certo, a cidade de Lisboa orgulhamse de aco-
lher este prestigioso encontro académico do espaco lus6fono.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato
Lisboa, 3 de julho de 2019
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Por ocasiao da Sessao

de Encerramento do XXIX Encontro
da AULP. Escola Superior de Musica
de Lisboa

S de julbo de 2019

Da esquerda para a direita: Orlando da Mata (AULP), Elmano Margato (IPL), Cristina Sarmento
(AULP) e Sobrinho Teixeira (MCTES).

Exmo. Sr. Secretario de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Supe-
rior, Prof. Jodo Sobrinho Teixeira

Exma. Sr.* 1.* Vice-Secretaria do Parlamento Nacional de Timor Leste,
Dr.?* Isabel Ximenes

Exmo. Secretario Executivo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, Embaixador Francisco Ribeiro Teles

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢do das Universidades de Lingua Por-
tuguesa, Magnifico Reitor, Prof. Orlando da Mata

Exmo. Sr. Representante do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, Magnifico Reitor Prof. Anténio Fidalgo
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Exmo. Sr. Representante do Conselho Coordenador dos Institutos
Politécnicos de Portugal, Ilustre Prof. Pedro Dominguinhos

Magnificos Reitores e Presidentes de Institui¢coes de Ensino Superior
de Portugal e dos demais paises de expressiao Portuguesa

Exmo. Sr. Representante da Agéncia de Avaliacdo e de Acredita¢ao do
Ensino Superior de Portugal, Prof. Armando Pires

Exmos. Srs. Dirigentes dos diferentes Movimentos Associativos Estu-
dantis Nacionais e do Politécnico de Lisboa

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Chegados proximos do fim do XXIX Encontro da AULP ndo posso
deixar de referir e agradecer o ambiente de cooperacio, abertura e par-
tilha que senti ao longo destes trés dias de trabalhos.

Levamos a cabo, numa organizacao conjunta AULP e IPL, este Encontro
das Universidades de Lingua Portuguesa, com a participa¢ao de cerca de
duzentos conferencistas de diferentes paises de expressao oficial portuguesa,
para além das muitas individualidades convidadas, com responsabilidades
académicas, culturais e politicas, e que nos honraram com a sua presenca.

Devo referir, pela sua importancia politica, a presenga do Sr. Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal, Prof. Manuel Hei-
tor, na sessao de abertura, bem como, do Sr. Secretario de Estado do
Ensino Superior, Prof. Jodo Sobrinho Teixeira, na sessdo de abertura e
de sessdo de encerramento.

A presenga destes membros do Governo de Portugal revela bem a
importancia que Portugal atribui a cooperagio cientifica, técnica, cultu-
ral e artistica entre os paises de lingua oficial portuguesa, razio maior
para a organizac¢ao deste encontro.

Mas ndo é s6 para Portugal que a cooperagio entre 0s nossos povos,
nestes dominios, se revela importante. Também Angola se fez representar
pelo seu Embaixador Dr. Carlos Alberto Fonseca e tivemos entre nos
nestes trés dias a Sr.* 1.* Vice-secretaria do Parlamento Nacional de
Timor Leste, Dr.* Isabel Ximenes.

Neste XXIX Encontro da AULP, estiveram presentes participantes de
todos os paises que falam portugués, dos quatro continentes, sendo de
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destacar, pela sua dimensdo, contribuicdo e importancia, o grande envol-
vimento de Angola e o do Brasil.

Claro que a tudo isto ndo estio alheios os quase 33 anos de trabalho
(concretizados em 26 de novembro) que a Associa¢do das Universidades
de Lingua Portuguesa tem vindo a realizar, promovendo a aproximagao
entre 0s NOSSOS POVOS.

Penso poder felicitar na pessoa do seu Presidente, Magnifico Reitor
Prof. Doutor Orlando da Mata, o excelente trabalho que esta organiza-
¢do vem realizando na constru¢do de uma plataforma potenciadora da
troca de experiéncias, da producdo e divulga¢io conjunta de conheci-
mento, da compreensio e divulgagio das culturas de cada pais, em suma,
do desenvolvimento sustentavel de todos os que compdem este espaco
de expressao em portugués, sempre no estrito respeito pelas especifici-
dades de cada pais ou regido.

Sr. Secretario de Estado

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A AULP é uma instituicdo com mais de trés décadas de existéncia,
dela fazendo parte mais de 130 membros espalhados pelos oito paises
que tém por lingua oficial o portugués.

A AULP vive da vontade exclusiva dos seus membros, regese por
principios democraticos, possui uma presidéncia rotativa e a preocupa-
¢do de ser uma organizacdo abrangente e representativa dos seus
membros.

Os encontros anuais da AULP, envolvendo muitos atores com respon-
sabilidades na gestio e na conducio das politicas de ensino e investigacao
das institui¢oes de ensino superior, sio um espago privilegiado para o
dialogo, troca de experiéncias e para o estabelecimento de acordos de
cooperagdo no ambito da nobre missdo que as nossas organizac¢des
detém.

Cabe-nos a nos, académicos, livres de freios politicos de ocasido, dar-
mos corpo e consubstanciarmos o trabalho de desenvolvimento e de
coesdo social dos nossos concidadaos.

Nesta linha de raciocinio, ha um passo determinante que urge imple-
mentar como um verdadeiro instrumento para aproximag¢do dos nossos
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povos — A Mobilidade Académica AULP de alunos, e porque nio, de
docentes e funcionarios nao docentes.

Expressa que foi a adesdo a este programa pelos membros da AULP,
expresso que foi o incentivo a sua concretizagdo, a AULP, pelo seu posi-
cionamento, constituise como a instituicao ideal na sua promogio e
desenvolvimento e na mediacdo, necessaria, entre as institui¢cbes de
ensino superior do espago de lingua portuguesa.

Contudo, face ao atual niimero de interessados (100 candidaturas), a
operacionalizagdo deste programa, para ser eficiente, necessita do esta-
belecimento de alguns acordos politicos no seio da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa.

Peco-lhe, por isto, Sr. Secretario de Estado o seu empenho, em conjunto
com a dire¢cao da AULP, para encontrar forma de ultrapassar as pequenas
dificuldades que se encontram no caminho do sucesso deste programa
(Financiamento do programa, reconhecimento de competéncias).

Os atuais estudantes e futuros graduados, pelas nossas universidades
e institutos superiores, nao nos perdoardo se nio formos capazes de
implementar esta mobilidade que, estou certo, serd um contributo maior
para a aproximacao dos nossos povos e para o desenvolvimento institu-
cional do que muitas declaragdes carregadas de boas inten¢des.

Sr. Secretario de Estado

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Neste XXIX encontro da AULP foram apresentadas cerca de oitenta
comunicagoes distribuidas pelos quatro temas do congresso.

Foram abordados temas diversos, muitos deles denotando apurado
estudo, donde destaco, como mero exemplo, os seguintes:

® A arte e a cultura — Especificidades, e valor;

¢ O Valor da cultura e das linguas locais;

® O ensino da lingua portuguesa;

e Saude e saude publica, estudos de situacdes clinicas locais, regionais

e conhecimento popular ancestral;

* A tecnologia no apoio a saude;

e Coesao social e desenvolvimento regional;

® A comunicac¢do como veiculo cultural, de ensino e politico.
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A todos os Colegas que contribuiram com os seus trabalhos para o
sucesso deste Encontro, em meu nome e em nome do Politécnico de
Lisboa, o meu sincero obrigado. Sem a vossa participagio dificilmente
haveria Encontro.

A todos os moderadores, que com a sua experiéncia e conhecimento,
moderaram e prestigiaram as sessOes temadticas, o nosso reconhecido
agradecimento.

Um agradecimento muito especial a todos os convidados e participan-
tes que com a sua presenca fizeram deste Encontro um espaco de partilha
de opinides tornando-o, seguramente, mais proficuo para todos.

Como Presidente do Politécnico de Lisboa gostaria de deixar aqui um
penhorado agradecimento a toda a equipa da AULP e do IPL que orga-
nizou e implementou toda a logistica deste evento.

Por fim, na expectativa de que a AULP continue a dar o seu contributo
a aproximacao das nossas institui¢des, no que concerne ao intercambio
cientifico e cultural e a mobilidade no seio das nossas institui¢oes,
expresso os meus votos de grande sucesso para o proximo Encontro
desta nossa Associacdo, XXX Encontro, que se realizarda em 2020 em
Macau.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

Lisboa, 5 de julho de 2019
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Sessao de abertura do ano letivo
2019/2020. Escola Superior de Musica
de Lisboa

4 de outubro de 2019

Ex.* Senhora Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico
de Lisboa, Professora Ana Maria Bettencourt

Ilustres Membros do Conselho Geral do IPL

Exmo. Sr. Diretor da Escola Superior de Musica, Prof. Miguel Henri-
ques, o meu grato reconhecimento pela permanente disponibilizacio
deste magnifico espaco para a realizagido deste evento de boas vindas aos
novos estudantes.

Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exm. Sr. Diretor Financeiro dos Servicos de A¢ao Social do IPL e
Exma. Diretora de Apoio Social, Dr. Fernando Carmo e Dr.* Filomena
Novo

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL
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Exmo. Sr. Presidente da Federacao Nacional de Estudantes do Ensino
Superior Politécnico, Tiago Dinis

Exmo. Sr. Presidente da Associaciao Desportiva do Ensino Superior de
Lisboa, Gongalo Rosmaninho e Diogo Varelas

Exma. Sra. Presidente da Federacao Académica de Lisboa, Sofia
Escaria

Exmo. Sr. Presidente da Federa¢ao Académica do IPL, Jodo Ferreira

Exmos. Presidentes e representantes das Associagdes de Estudantes
das diferentes Unidades Organicas

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

As minhas primeiras palavras vao, naturalmente para os nossos novos
estudantes.

Estudantes que, enquanto jovens cidadios, confiaram no Politécnico
de Lisboa para os ajudar a desenvolver competéncias, capacidades e
atitudes propria e intrinsecas a sua educagio/formacao superior.

As formagodes civicas, nos valores da pertenca a uma comunidade, da
responsabilidade, da solidariedade e da liberdade, sdo indissociaveis das
formacoes cientifica, técnica ou artistica, para aquele que pretende ser
um profissional de referéncia e um cidadio interventivo consciente do
seu papel na sociedade.

E com este idedrio presente que o universo Politécnico de Lisboa
pretende ajudar-vos a construir o vosso percurso educativo/formativo.

Estou certo de que seremos capazes de dar resposta as vossas legitimas
aspiragoes nas diferentes areas educativas onde trabalhamos: das enge-
nharias as tecnologias, passando pelas ciéncias sociais e chegando as
artes.

Estamos reconhecidos, a v0s, as vossas familias e aos professores que
vos ajudaram a percorrer o caminho que tracaram até ingressarem no
Politécnico de Lisboa.

Somos uma grande comunidade académica com mais de 13000 estu-
dantes, mais de 1200 professores e de 400 funcionarios nio docentes, o
que nos traz responsabilidades acrescidas e nos coloca entre as maiores
institui¢oes de ensino superior do nosso pais.
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Esta comunidade foi este ano renovada com 2700 novos estudantes,
dos quais cerca de 150 sdo provenientes de um espaco de fora da unidao
europeia, possuindo por isto o estatuto de estudante internacional.

Estou certo, porque o observo, que os movimentos associativos do
Politécnico de Lisboa, a Federa¢ao Académica do IPL e as Associagoes
de Estudantes das nossas diferentes Escolas/Institutos, ajudarao no vosso
enquadramento nesta nova realidade, sempre no respeito pelo outro e
pela sua liberdade individual.

Esta recep¢do que hoje e aqui, na nossa Escola Superior de Musica,
vos dedicamos possui como objetivo, para além da apresentagdo da
comunidade IPL, a criacdo de um espaco cultural e lidico onde estudan-
tes, funciondrios docentes e nio docentes possam conviver.

A par da atividade letiva e do muito trabalho e estudo que terdao de
dedicar aos temas das dreas dos cursos que escolheram, exorto todos os
novos estudantes a participarem na vida das vossas escolas e a integrarem-
-se, proativamente, no movimento associativo, participando nas diferen-
tes agOes desportivas, culturais ou lidicas que irdo ser promovidas pelas
nossas associagoes.

Peco-vos o favor de serem estudantes participativos, criticos e exigentes
com todas as nossas estruturas, de gestao, académicas ou de a¢ao social,
tendo ao vosso dispor um Provedor independente com quem podem e
devem partilhar todas as situagoes que julguem menos corretas.

Esta é uma forma de contribuirem para melhorarmos o nosso desem-
penho e evoluirmos num sentido onde possamos servir melhor o nosso pais.

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas,

O Politécnico de Lisboa possui oito Escolas, os Servicos de Acdo
Social, os Servicos Centrais e um Centro de Linguas e Cultura.

O IPL pugna por um desenvolvimento coletivo solidario, ascendente
e sustentado.

Aproveito a oportunidade deste evento para fazer o ponto da situagao
no que se refere a constru¢ao ou recuperacdo de infraestruturas.

Atualmente, encontramo-nos empenhados na constru¢ao de um novo
edificio para o ISCAL, outro para ESD e na recuperacao da Residéncia
Maria Beatriz.
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A construgio do novo edificio do ISCAL ja obteve parecer favoravel
do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior e esta dependente
da aprovag¢ido do Ministério das Finangas para utilizarmos a verba que
temos disponivel.

O novo edificio para a Escola Superior de Danca encontrase, atual-
mente, em fase de programa preliminar, em andlise pela Dire¢ao Geral
do Ensino Superior.

No que se refere a recuperagao da Residéncia Maria Beatriz, residén-
cia com duzentas camas, as obras de recuperagao do exterior, do interior
e a substituicao do mobiliario estardo concluidas em finais deste més de
outubro.

Quero pedir, aos atuais residentes, compreensao pelos transtornos
causados, designadamente, pela deslocagao para outras residéncias
durante o periodo de realizagio desta obra que, dada a sua extensdo, nao
foi possivel conclui-la durante o més de agosto, como era o nosso obje-
tivo inicial.

Agradeco igualmente 2 Movijovem, aos Servigos Sociais da Universi-
dade de Lisboa, aos Servicos Sociais da Escola Superior de Enfermagem
de Lisboa, aos Servicos de Acao Social das For¢as Armadas e o Seminario
da Apelagio a solidariedade e sentido de comunidade demonstrados.

Aproveito para informar os novos estudantes que pretendam aloja-
mento na Residéncia Maria Beatriz que devem fazer a sua inscri¢do nos
SAS/IPL.

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas,

E no futuro? O que perspetivamos para o nosso desenvolvimento
tendo em vista o futuro. Qual o caminho que decidimos trilhar?

O Politécnico de Lisboa agrega Escolas com tradigio e reputagio na
academia e reconhecidas pela sua competéncia ao nivel da sociedade, em
geral, e pelas diferentes entidades empregadoras, em particular, quer das
areas da tecnologia, quer das ciéncias sociais, quer ainda das artes e
espetaculos.

Somos uma institui¢ao de ensino superior, digna desse nome, situada
numa grande metropole e com poder de atracdo de estudantes de todo
o pais, de Faro a Bragang¢a passando pelas nossas ilhas, como atesta a
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andlise dos resultados dos Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino
Superior.

O Politécnico de Lisboa nao se conforma com o satisfatério, com o
regional, com o crescer para baixo, temos uma visao e objetivos muito
mais ambiciosos: queremos ir mais longe, até onde as nossas competén-
cias o legitimarem e a nossa vontade o determinar.

Refiro-me ao Politécnico de Lisboa de corpo inteiro, situado entre as
mais prestigiadas institui¢des académicas do pais, detentor da plenitude
de competéncias formativas no espaco do ensino superior nacional.

Pugnamos pelo reconhecimento das nossas competéncias para a rea-
liza¢do, para além das formagoes de 1.° e 2.° ciclos (Licenciatura e mes-
trado) que ja realizamos, de cursos de 3.° Ciclo (doutoramento).

Nao nos iludamos, este caminho é muito dificil, se bem que de vez em
quando surjam vozes, da esfera politica ou pretensamente académica,
dizendo que tudo se resolvera a seu tempo.

Nio tenhamos nés o discernimento para escolhermos o percurso de
desenvolvimento que nos conduza a concretiza¢do dos nossos objetivos
e a coragem para o percorrermos, que quando dermos por nos sera tarde,
e regrediremos 40 anos rumo a um nivel de ensino nao superior — algo
semelhante ao antigo ensino médio.

Este designio de afirmacao justa do Politécnico de Lisboa é tarefa para
toda a nossa comunidade académica: docentes, funcionarios nao docen-
tes, estudantes, e dirigentes, quer estes sejam docentes ou estudantes.

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas,

Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios nio docentes e estudantes a prosseguirem o tra-
balho de constru¢iao de uma institui¢ao que seja um espago de liberdade,
uma referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de
rigor, de trabalho e de justica.

Espaco onde a ciéncia, as artes, a investigagao e a inovagao suportem
a avocagao da plenitude das competéncias no sistema de ensino superior
nacional, com o designio ultimo de servir Portugal.

Por fim algumas palavras em Inglés

Finally, a few words in English
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On behalf of Lisbon Polytechnic, I welcome all the foreign students
present at this ceremony.

Thank You for choosing our Schools. I am confident, they will cor-
respond to your expectation.

Thank you, you are welcome

Muito Obrigado.

Disse.

Campus de Benfica, 4 de outubro de 2019
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Abertura do ano letivo da Escola
Superior de Tecnologia da Saude
de Lisboa

22 de outubro de 2019

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, Professora Maria Helena
Soares

Exma. Senhora Presidente da ESTeSL, Professora Anabela Graca

Exma. Senhora Presidente do Conselho Cientifico, Prof.* Lina Vieira

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Pedagogico, Prof. André Coelho

Exma. Sr.%. Presidente da Associa¢ao de Estudantes da ESTeSL, Estu-
dante Beatriz Roda

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Estimados Alunos

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

As minhas primeiras palavras vdo para os novos alunos da Escola

Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa (ESTeSL), que iniciam agora
um novo ano letivo e um novo percurso de vida.
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A todos vo6s quero agradecer a opgdo por um curso desta escola e
garantir-vos que a qualidade do ensino aqui praticado é um garante do
vosso bom desempenho profissional futuro.

Desejo-vos, pois, as maiores felicidades para a realiza¢ao e concreti-
zagdo das atividades letivas que agora iniciam.

Aos alunos que ja fizeram a opg¢ao pela ESTeSL em anos anteriores
expresso os meus votos de continua¢ao de bom trabalho.

Aos Colegas docentes, que, sustentados nas suas capacidades, no
conhecimento cientifico e técnico, orientarao as vossas atividades e vos
ajudarao a desenvolver as competéncias e atitudes necessarias ao desem-
penho competente do técnico de satde, apresento o meu reconhecimento
pelo seu trabalho e dedicagio.

Uma Escola faz-se com o empenho e trabalho de todos, da direcio,
dos docentes, dos funcionarios niao docentes, do movimento associativo
e dos alunos.

A ESTeSL tem vindo a trabalhar para ser um espago aberto, plural, de
valores, de ciéncia e tecnologia, de formagao e de extensao a comunidade.

Nio é possivel a uma institui¢ao de ensino superior, no dominio da
saude, estabelecer areas prevalecentes nestas componentes.

Todas elas contribuem para o desempenho competente dos seus for-
mandos e, através destes, para uma melhor prestac¢ao de servi¢o de saude
aos nossos concidadios.

E s6 na simbiose destas componentes, que parecem dispares, é possivel
criar as condi¢Oes para o seu desenvolvimento sustentado, no ambito do
ensino superior digno deste nome.

O crescimento e prestigio da ESTeSL tem vindo a respaldarse na diver-
sidade da atividade letiva, na quantidade e qualidade da atividade cien-
tifica desenvolvida e na presta¢ao de servicos a comunidade.

Estimados Alunos

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Neste ambito, devo, nesta ceriménia, referir alguns passos significa-
tivos que a ESTeSL tem vindo a dar e que a todo o Instituto Politécnico
muito prestigia.

No dominio da formacao:

— A criagao, recente, de seis mestrados em diferentes dreas de inter-
veng¢ao desta Escola, todos eles acreditados por seis anos.
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Este esforco colocado na criacao de cursos de 2.* Ciclo e a sua diver-
sificagdo era urgente para a afirmacio, crescimento, e sustentabilidade
da Escola. Esfor¢o que agradeco a presidente da Escola, Prof.* Anabela
Graga, e a toda a sua equipa.

Acresce a toda esta atividade a preocupagao e o envolvimento cres-
cente desta escola nas emergentes metodologias de ensino/aprendizagem
de que sao exemplo as trés comunicagoes integradas no programa desta
sessdo solene.

No dominio da Investiga¢do e desenvolvimento:

— A criag¢do do Centro de Investigacao em Saude e Tecnologia, recen-
temente avaliado pela Fundag¢do para a Ciéncia e a Tecnologia com a
classificacio de BOM.

A iniciativa da criacdo deste centro de investigagao e desenvolvimento,
acreditado pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia, foi um rasgar
de horizontes. Este Centro veio permitir a colaborac¢do formal da ESTeSL
com as mais prestigiadas institui¢des de I&D nacionais e estrangeiras da
sua area. O meu reconhecimento ao Coordenador do Centro, Prof. Miguel
Brito, e aos Colegas que tiveram a coragem e a vontade de o integrar.

— A colaboracio, ao nivel do doutoramento, com a Universidade de
Macau.

Trata-se de uma colabora¢ao muito importante e prestigiante tanto
para a ESTeSL, como para o IPL, pelo que representa em termos de for-
macdo pos-graduada e colaboragio internacional no dominio da inves-
tigacdo e do desenvolvimento.

No dominio da extensido 4 comunidade:

— A coordenacdo do Servico de Saude Ocupacional do IPL/ESTeSL,
que hoje presta servi¢o a grandes institui¢oes na regiao de Lisboa: Labo-
ratério Nacional de Engenharia Civil, Instituto de Oftalmologia Dr.
Gama Pinto, Direcdo Geral de Satde, prevendo-se, para breve, o Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude (IPD]J).

Reconhecido pela qualidade do servico prestado, trata-se de uma ser-
vigo muito prestigiante para todo o IPL. O meu agradecimento ao coor-
denador do Servigo de Saude Ocupacional, Prof. Manuel Correia, docente
deste Escola.

O dinamismo que hoje se sente em todos os setores desta escola, a
evolugdo sustentada a que se assiste e a sua afirmag¢ao na sociedade, faz
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dela uma unidade organica diferente daquela que existiu no passado.

Como presidente da institui¢ao que tutela a ESTeSL, quero expressar
o meu mais profundo reconhecimento a todos os que, no dia a dia, aju-
dam a trilhar este caminho.

Dito isto ndo posso deixar de referir um dos pensamentos do Padre
Antoénio Vieira:

“Nos somos o que fazemos. O que ndo se faz ndo existe.

Portanto, so existimos nos dias em que fazemos.

Nos dias em que nao fazemos apenas duramos.”

Tenho para mim que os Colegas da ESTeSL tém vindo a fazer justica
as palavras deste jesuita, professor, humanista e defensor da liberdade.

Neste ponto gostaria, ainda, de vos dar a conhecer os desenvolvimen-
tos em curso para a regulariza¢do do espaco ocupado pela ESTeSL.

Fruto de uma colabora¢do empenhada entre a direcdo desta escola e
a Presidéncia do IPL, encontra-se ja numa fase avangada o registro da
propriedade em nome do IPL/ESTeSL das instalacdes atualmente
ocupadas.

Acresce que foram dados passos significativos no entendimento com
a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa para que, no futuro préoximo
e a contendo dos legitimos interesses da ambas as institui¢cdes, a ESTeSL
possa ver o seu espago alargado.

Estimados Alunos

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Antes de concluir a minha interven¢do ndo quero deixar de referir a
necessidade de darmos continuidade a formacao pds-graduada do nosso
corpo docente.

As exigéncias de qualificacdo do corpo docente mudaram muito nos
ultimos tempos. Hoje ndo basta sermos competentes é necessario que os
outros atestem, formalmente, a nossa competéncia.

Para além deste atestado formal é indispensavel fazermos uso dele,
isto é: para além das atividades de formag¢ao, envolvermo-nos em ativi-
dade de investigacdo e desenvolvimento e de extensao. Ou seja, sermos
parte integrante e ativa de uma instituicdo de ensino superior inserida
na comunidade e ao servi¢o do pais.
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Caros Colegas
Minhas Senhoras

Meus Senhores
Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,

docentes, funcionarios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢io de uma institui¢ao que seja um espago de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado. Disse.

Elmano Margato

ESTeSL, 22 de outubro de 2019
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Cerimonia de Atribuicao dos Prémios
do Programa de Empreendedorismo
do Politécnico de Lisboa

13 de novembro de 2019

POLITECNICO
DE LISBOA

Exmos. Srs. Presidentes das Unidades Organicas do IPL

Caros Patrocinadores

Caros Colegas

Ilustres Convidados

Estimados Participantes no Concurso de Empreendedorismo do IPL

Em nome do Politécnico de Lisboa quero agradecer a presenca de
todos nesta cerimoénia de entrega de prémios da fase regional da 16.*
edi¢io do Poliempreende — 2019, integrado no programa do IPL de
incentivo ao empreendedorismo.

Ao Politécnico de Lisboa compete a formagio de estudantes para o
desempenho qualificado das profissdes no ambito dos nossos diferentes
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dominios de agdo: das engenharias/tecnologias, as ciéncias sociais/edu-
cagio e as artes performativas.

Sustentados no conhecimento cientifico, técnico e artistico, trabalha-
mos para o desenvolvimento de competéncias e atitudes dos nossos estu-
dantes preparando-os, enquanto cidadaos responsaveis, para o exercicio
da sua vida profissional, em contextos cada vez mais dinamicos, numa
sociedade multivariada e exigente.

A par da formag¢io académica, do entrosamento com a investigagao
ou do envolvimento em acoes de extensao a comunidade, consideramos
relevante o despertar dos nossos alunos para a inovagao e a sua prepara-
¢do para tomada de iniciativas proprias na criagao de oportunidades para
o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou areas de negocio.

E neste contexto que surge o Programa de Empreendedorismo do
Politécnico de Lisboa apoiado por diferentes parceiros externos, empre-
sas e institui¢oes, que, no ambito das respetivas responsabilidades sociais,
acharam por bem darem-nos o seu apoio.

Pelo seu patrocinio neste programa de empreendedorismo, fundamental
para a existéncia de concurso e prémios, devo aqui referir e agradecer:

— A Caixa Geral de Depésitos, aqui representada pelo Dr. Jodo Paulo
e pela Dr.* Angela Nascimento;

— A Delta Cafés, representada pelo Dr. Tiago Ferreira

— A Politec&ID, representada pelo Eng.® Luis Osério

Aos nossos parceiros nos dominios da inova¢iao e do empreendedo-
rismo, que nos quiseram honrar com a sua presenga nesta cerimonia,
apresento as felicitagdes do Politécnico de Lisboa, refiro-me a Loures
INOVA, representada pela Dr.* Sonia Figueiredo, a ANJE, representada
pela Dr.? Cristina Rodrigues, a Startup Sintra representada pelo Dr. Jodo
Cabral, a Junta de Freguesia de Sao Domingos de Benfica e a Junta de
Freguesia de Benfica, representadas, respectivamente, pelo e Dr. Mario
Rui e Dr. Ricardo Marques.

De igual forma agradeco o trabalho do Juri que, para além dos patro-
cinadores, foi composto pela Portugal Ventures, aqui representada pelo
Dr. Pedro Breyner, pelo IAPMEI, representado pelo Eng.® José Vale, e
ainda ao Prof. Victor Gongalves que integrou, também, o Juri deste
concurso.

Caros Colegas
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[lustres Convidados

Estimados participantes na fase regional da 16.* edicdo do
Poliempreende- 2019.

Pelo empenho na participacio e trabalho desenvolvido, felicito todos
0s participantes neste concurso que envolveu quinze projetos e, também,
os Colegas tutores que, com a sua orientag¢ao, ajudaram os participantes
na concretiza¢ao dos seus objetivos

O Presidente do IPL tem, agora, o grato prazer de anunciar os vence-
dores desta fase, sao eles:

—1.° lugar - foi atribuido ao projeto BUGS&CO, “Alimento Vivo para
Consumo Animal”, da autoria dos alunos do Instituto Superior de Enge-
nharia de Lisboa:

Carlos Tavares

Elisabete Matos

Leonor Ferreira

tendo tido como tutor a Prof.? Isabel Joao, da mesma escola.

— 2.° lugar - foi atribuido ao projeto Artistic Self Service, da autoria
da aluna da Escola Superior de Teatro e Cinema:

Diana Rego

tendo tido como tutores a Prof.* Rita Wengorovius e Prof. Paulo Leite,
da mesma escola.

— 3.° lugar - foi atribuido ao projeto DERMOSCAN, da autoria dos
alunos da Escola Superior de Comunicacdo Social:

Barbara Corte

Fernanda Farias

Julia Cavalcante

tendo tido como tutores o Prof. Paulo Tinta e o Prof. Manuel Baptista,
da mesma escola.

Na expectativa de que os prémios, hoje aqui, entregues sejam um
estimulo ao espirito empreendedor, a criacdo de novos produtos ou nego-
cios, conducentes ao incremento do emprego, ao desenvolvimento eco-
nomico e social do nosso pais, apresento a todos vOs os meus
parabéns.

Muito Obrigado,

Disse. Elmano Margato

IPL, 13 de novembro de 2019
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Homenagem a Fundacao das Casas
de Fronteira e Alorna - ESML

17 de novembro de 2019

Na foto, da esq. para a direita, Miguel Henriques, Dom José de Mascarenhas e Elmano Margato.

Exmo. Sr. Diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa,

Prof. Miguel Henriques

Exma. Fundag¢ao das Casas de Fronteira e Alorna, na pessoa do Pre-
sidente do Conselho Diretivo, Dom José da Mascarenhas e respetiva
familia

Exma. Sr.* Administradora da Fundacao Luso Americana, Prof.* Elsa
Henriques

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores
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O Politécnico de Lisboa, comunidade académica constituida por mais
de treze mil alunos, mil docentes e quatrocentos funcionarios nao docen-
tes, com atividade de formacao superior e investiga¢ao variada, das Enge-
nharias/Tecnologias, as Ciéncias Sociais/Educacdo e as Artes, agradece
ao Presidente da Escola Superior de Musica, Prof. Miguel Henriques, a
disponibilizacdo desta magnifica sala e o concerto que hoje, aqui, tem
lugar.

Aos professores e alunos da Escola Superior de Musica de Lisboa
expresso a gratidao do Instituto Politécnico pelo excelente trabalho, reco-
nhecidamente superior, que veem desenvolvendo em prol do ensino supe-
rior da musica, da investigacdo, da interpretacdo, da execugdo e da
composi¢ao nos dominios artisticos da muasica ou com ela conexos.

A projec¢do nacional e internacional da Escola Superior de Musica de
Lisboa, levada a cabo pelas suas diferentes orquestras — sinfonica, de
sopros e de jazz, cameratas — Gareguin e Silvia Dionisio, ensembles e
grupos corais € motivo de orgulho para todos n6s membros da comuni-
dade académica do IPL.

Sem desvalorizar muitas outras diferentes prestacdes internacionais
da ESML, considero oportuno referir a proxima participagao da Orques-
tra de Sopros da ESML na Midwest Clinic International Band and
Orchestra Conference, que se realiza no proximo més de dezembro, em
Chicago, nos Estados Unidos da América.

A participagdo da ESML neste evento musical, através da sua Orques-
tra de Sopros — dirigida pelo maestro Alberto Roque, conta com o alto
patrocinio do Presidente da Republica e é, para todos nés, um relevante
reconhecimento e motivo de regozijo.

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Hoje a Orquestra Sinfénica da ESML, composta exclusivamente por
alunos da licenciatura em musica- variante execu¢ao (alunos do 1.° ao
3.* ano), dirigida pelo prestigiado maestro, Prof. Vasco Pearce de Aze-
vedo, presenteia-nos com um concerto de musica classica, com interpre-
tagdes de: Hector Berlioz, Louis Spohr e Joseph Hayden.

Em nome do Politécnico de Lisboa, mais uma vez, agradeco, respec-
tivamente, o trabalho de execucido e de dire¢io musical.
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[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa aproveita este concerto e a recordacio dos
150 anos da morte compositor Francés Hector Berlioz para homenagear
a Fundacao das Casas de Fronteira e Alorna, na pessoa do Presidente do
seu Conselho Diretivo, Dom José de Mascarenhas.

Este reconhecimento a Fundac¢dao das Casas de Fronteira e Alorna é
merecido e devido pelo trabalho desta Fundag¢ao na preservagao e na
divulgacdo da historia e da cultura portuguesa, em especial, no ambito
do patrimonio e da musica.

E, também, pelo contributo dado por esta Fundac¢do ao desenvolvi-
mento de atividades culturais e formativas levadas a cabo pelo Politécnico
de Lisboa, permitindo, deste modo, o incremento da percepcdo pela comu-
nidade do real valor das atividades desenvolvidas pela nossa Instituigio.

Neste contexto, decidiu o Politécnico de Lisboa agraciar a Fundacdo
das Casas de Fronteira e Alorna, na pessoa de Dom José de Mascarenhas,
com a Medalha de Mérito por Servigos Prestados ao IPL.

Nada mais apropriado para fazer este reconhecimento do que, simul-
taneamente, fruir da interpretagao, levada a cabo pela Orquestra Sinfo-
nica da Escola Superior de Musica de Lisboa, de obras de vulto do
classicismo ao romantismo.

A ESML, evocando os 150 anos da morte de Hector Berlioz e através
da sua obra, traz a interpretacdo musical o que de mais distingue o
Homem: o sentimento e a emog¢ao. Em suma, o0 Amor na sua mais vasta
acepcao.

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Que as relagdes de cooperagdao em curso entre a Fundacao das Casas
de Fronteira e Alorna e o Politécnico de Lisboa frutifiquem e que com
este trabalho possamos contribuir para um pais mais conhecedor, inte-
lectualmente desenvolvido e culto sdo os votos do Presidente do IPL.

Muito obrigado pela vossa presenga nesta ceriménia de homenagem
a Fundagio das Casas de Fronteira e Alorna e votos de Bom Concerto.

Disse.

Lisboa, ESML, 17 de novembro de 2019
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Lancamento do Programa Pisa
para as Escolas nos Municipios.
Instituto Politécnico de Lisboa

S de dezembro de 2019

Da esquerda para a direita: Gongalo Xufre, Joanne Caddy, Elmano Margato e Carla Tavares
(CMA).

Exmo. Sr. Presidente do Instituto de Avaliacao Educativa, Prof. Luis
Santos

Honourable Coordinator of the project PISA for Schools from OECD,
Ms. Joanne Caddy

Exmo. Sr. Coordenador Nacional do Projeto PISA para as Escolas,
Prof. Gongalo Xufre

Exmo. Sr. Director da Escola Monsenhor José Aloysio Pinto, Prof.
Francisco Freire

Exma. Sr.* Presidente da Camara Municipal da Amadora, Dr.* Carla
Tavares
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Exmo. Sr.° Vogal do Conselho de Administragao da POLITEC&ID,
representado pelo Eng. Luis Osorio,

Exmos Srs. Presidentes das Comunidades Intermunicipais

Exmos Srs. Presidentes das Camaras Municipais e demais
representantes

Exmo. Sr. Presidente do Instituto de Educa¢ao da Universidade de
Lisboa, Prof. Luis Carvalho

Exmos Srs. Presidentes dos Agrupamentos de Escolas de Ensino Bésico

Exmos. Srs. Presidentes das Escolas de Ensino Basico

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Quero em primeiro lugar dar as Boas Vindas a todos os presentes
nesta Cerimonia de langamento do Projeto PISA para as Escolas nos
Municipios e, em especial, a representante da OCDE nesta sessio:

On Behalf of the Lisbon Polytech Institute I would like to welcome
Ms Joanne Caddy, who is the PISA project manager from the OECD.

I wish you and your team a good work and a good stay in Portugal.

I assure, that you can rely on our work.

Thank you for your presence in this meeting.

Todos n6s estamos conscientes de que o incremento da quantidade e
da qualidade da educacido, nos seus diferentes aspetos, formal, ndo for-
mal e informal é determinante para o desenvolvimento econémico, social
e humano do nosso pais.

Este designio, de mais e melhor educagio, é um projeto coletivo de
convergéncia com 0s nossos parceiros europeus e que a todos nos diz
respeito, em especial aos decisores governamentais e municipais, aos
responsaveis pelos agrupamentos escolares e pelas proprias escolas e, por
ultimo, aos profissionais da nobre missao de ensinar.

A educacdo é determinante para alcangarmos uma maior coesao
social, maior coesdo territorial e almejarmos, no futuro, melhores con-
di¢des de vida para todos os portugueses.
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Longe vao os tempos do século passado, a data da implantacdo da
republica, onde a taxa de analfabetismo em Portugal era assustadora.
Para cidaddos maiores de sete anos, esta taxa, atingia, em 1911, os 70%.

A época, o ensino primdario obrigatério e gratuito era de apenas 3
classes, sendo a 4 classe facultativa e apenas necessaria para quem qui-
sesse prosseguir os estudos.

Num século, muito se evoluiu, grande foi o esfor¢o realizado para
alcancarmos a taxa de analfabetismo de 5,2%, segundo os Censos de
2011, ou, mais recentemente, o valor de 4,4% publicado em 2015 pela
CIA World Factbook.

Ainda, assim, atrds da média da Unido Europeia e muito abaixo dos
paises do Leste Europeu onde a taxa de alfabetizacdo ronda os 100%.

Sabemos bem que a medida que o nivel de educacido da populagio
aumenta, maior € a exigéncia e a necessidade de esfor¢o coletivo espe-
cializado para responder as expectativas, com o objetivo de criar uma
sociedade mais qualificada, mais culta, econémica e socialmente mais
desenvolvida.

Devo aqui, por elementar justiga, referir o contributo dado, ao longo
de mais de um século, pela nossa Escola Superior de Educagao através
da formagio de milhares de professores que trabalharam e trabalham na
educacdo dos portugueses.

A prop6sito, comemoramos, no proximo dia 10 de dezembro, os 100
anos da inauguragio do seu edificio principal, um belo edificio da autoria
do Arquiteto Arnaldo Bermudes mandado construir pelo governo da
Primeira Republica.

[lustres Convidados

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Sendo a taxa de analfabetismo de um pais um indicador importante
e correlacionado com o seu estado de desenvolvimento é, por si, insufi-
ciente para uma completa caracteriza¢ao do nivel e qualidade da educa-
¢ao de uma sociedade.

Hoje o ensino é obrigatério em Portugal até aos 18 anos, ou até ao
décimo segundo ano de escolaridade. E um designio de extrema relevan-
cia para o futuro coletivo do nosso pais.
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E certo que os governos, conscientes da importancia da educacio para
o desenvolvimento do pais, tém-lhe dado o merecido relevo, atento os
investimentos que tem vindo a ser realizados.

Refiro a titulo de exemplo, que, segundo dados constantes no relatério
Education at a Glance 2016 — OECD INDICATORS, em 2013, a despesa
do estado e das familias, em todos os niveis de ensino nao superior, foi de
4,8% do PIB, acima da média global dos paises da OCDE de 3,6 %, sendo
que em Portugal apenas 0,6% do PIB foi investimento das familias.

Em 20185, segundo dados constantes no relatorio Education at a
Glance 2018 — OECD INDICATORS, a despesa global de Portugal
(estado + familias) em todos os niveis de ensino ndo superior tinha caido
para 3,95% do PIB, menos 0,85% do que dois anos antes, mas, ainda
acima da média global (publico + familias) de 3,5% do PIB, dos paises
da OCDE.

Apesar do desinvestimento verificado em Portugal e na média dos
paises da OCDE, no que se refere ao ensino nao superior, entre 2013 e
20135, estes dados, revelam, ainda assim, a importancia dada pelos gover-
nos aos subsistemas do Ensino Basico e do Secundario.

[lustres Convidados

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Hoje, aqui chegados, e continuando a trabalhar para incrementar a
quantidade da escolariza¢do dos nossos jovens, possuimos novos e pre-
mentes desafios inerentes ao aumento de eficiéncia do sistema e a quali-
dade do ensino, ao caso, ndo superior.

Refiro-me, concretamente, a necessidade de aumentarmos a nossa
capacidade de inclusdo e de baixarmos a taxa de retencdo e de abandono
dos nossos alunos do ensino basico.

Tomando como referéncia o documento — Estado da Educa¢ao 2018,
disponibilizado no passado més de Novembro, pelo Conselho Nacional
da Educacio, esta taxa de retencdo é no 1.° Ciclo do Ensino Basico
de 2,8%, crescendo para 5,3% no 2.° Ciclo e atingindo os 7,8% no
3.° Ciclo.

Atento o fato dos nossos recursos financeiros e humanos serem limi-
tados, torna-se imperativo uma sustentada avalia¢ao do nosso trabalho,
de modo a permitir-nos a tomada de conscientes e judiciosas decisoes.

217



DISCURSOS DO PRESIDENTE

Como dizem os engenheiros, para controlar um sistema é necessario
conhecer o seu estado em cada ocasido, e, para isso, € necessario a medida
do seu desempenho em cada instante.

Foi com o objetivo de medir este desempenho que a OCDE criou o
Programme for International Student Assessment (PISA), visando avaliar se
os alunos de 15 anos, que frequentam, pelo menos, o 7.° ano de escolari-
dade, estdo preparados para enfrentarem os desafios da vida quotidiana.

O PISA foi concebido para avaliar como os alunos sdo capazes de
mobilizar as suas competéncias de Leitura, de Matematica ou de Ciéncias
na resolucao de situacoes relacionadas com o dia a dia, sendo também
avaliadas as suas capacidade para a Resolu¢ao Colaborativa de Proble-
mas e a Literacia Financeira.

O Programa PISA iniciou-se no ano 2000, com uma periodicidade
trienal, produzindo um relatério contendo o resultado global de Portugal
comparado com os resultados dos outros, cerca de oitenta, paises envol-
vidos neste projeto.

Este programa tem sido uma valiosa ferramenta de apoio a decisio
das entidades, ou agentes, intervenientes no processo de gestdo do sis-
tema de ensino portugués.

Com o intuito de responder ao interesse das escolas em conhecerem
o desempenho dos seus alunos, no contexto territorial em que se inserem,
surge o programa PISA para as Escolas e Municipios que hoje apresen-
tamos publicamente.

Este novo programa, desenvolvido de parceria com a OCDE, as
Comunidades Intermunicipais e os Municipios, é Coordenado pelo Poli-
técnico de Lisboa, e no terreno pela Politec&ID.

Espera-se que os seus resultados capacitem os decisores, territoriais e
locais, com informacdo de suporte que permita a melhoria do processo
de inclusdo, da qualidade do ensino e da aprendizagem, potenciando a
troca de experiéncias entre pares.

Este programa PISA para as Escolas e Municipios, cuja importancia
serd muito melhor explicada pelos proximos intervenientes nesta Sessao
de Lancamento, Luis Santos, Joanne Caddy, Gongalo Xufre e pelo teste-
munho de Francisco Freire.

E, em minha opinido, um importante meio, ja testado noutros paises,
para a aquisi¢ao de conhecimento em contexto de campo, valioso na tomada

218



DISCURSOS DO PRESIDENTE

de decisdes para a persecugdao da construcdo de um pais mais e melhor
escolarizado, mais inclusivo, mais conhecedor e mais desenvolvido.

Queiramos nos, hoje, sermos mais inclusivos e tolerantes com a dife-
renga, ajudarmos a desenvolver nos nossos jovens competéncias, capa-
cidades e atitudes de modo a criarmos condi¢bes para produzirmos
conhecimento novo, criacao de valor, de que advird o, necessario e justo,
retorno social, e seremos dignos de comungar do designio altimo — Servir
Portugal e os portugueses.

A todos os intervenientes neste projeto desejo Bom e proficuo trabalho.

Em nome do Politécnico de Lisboa, e apds o fim desta Sessdo de Lan-
¢camento, convido todos os presentes para um Porto de Honra que decor-
rerd no andar inferior. Espaco onde, também, poderdo apreciar uma
exposi¢ao de pintura que se encontra, atualmente, a decorrer.

Disse.

Elmano Margato

S de dezembro de 2019
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Concerto de Natal na ESML
- Orquestra de Sopros

6 de dezembro de 2019

Exmo. Sr. Diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa, Prof.
Miguel Henriques

Exmo. Sr. Provedor do Estudante Prof. Trindade Nunes

Exmo. Sr.* Administradora da Fundacao Luso Americana para o
Desenvolvimento, Dr.* Elsa Henriques

Exmo. Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, represen-
tado pelo Eng. Anténio Lousada

Exmo. Sr. Secretario Geral da Educa¢ao e Ciéncia, Dr. Raul Capaz
Coelho

Exmo. Sr. Presidente das Infraestruturas de Portugal, Prof. Anténio
Laranjo

Exmo. Sr. Diretor da Institui¢ao Particular de Solidariedade Social,
Vale de Acor — Padre Joaquim Pedro Quintela.
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Exmos. Presidentes e Diretores das Escolas e Institutos do Politécnico
de Lisboa

Exmo. Sr. Presidente da FNAEESP, Tiago Dinis

Exmo. Presidente da Federagio Académica de Lisboa, Sofia Escaria

Exmo. Sr. Presidente da Federagio Académica do Politécnico de Lis-
boa, Jodo Ferreira

Exmos. Presidentes das Associacoes Académicas das nossas Escolas e
Institutos

Caros Colegas

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com grato prazer que, em nome do Politécnico de Lisboa, dou as
Boas Vindas a todos os convidados que, com a sua presencga, nos quise-
ram honrar neste Concerto de Natal de 2019.

A concretizagao deste concerto so € possivel atento o profissionalismo,
sentido de pertenga a uma comunidade e de responsabilidade social,
comungado por todos os que trabalham nesta Escola: dire¢do, docentes,
funcionarios nao docentes, e alunos.

Na pessoa do Diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa, Prof.
Miguel Henriques, expresso o agradecimento do IPL pelo trabalho
realizado por esta Escola em prol do ensino da musica, nas suas dife-
rentes variantes, e, de uma forma geral, em prol da dissemina¢io da
cultura.

A todos os elementos da Orquestra de Sopros da ESML, na pessoa
do seu fundador e atual Diretor, Prof. Alberto Roque, expresso o reco-
nhecimento do IPL pelo trabalho realizado, internacionalmente reconhe-
cido, que a todos nds prestigia.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

As origens das comemoragdes de fim de ano sdo diversas e possuem
origem profana. Aconteciam em tempos anteriores ao do nascimento de
Jesus Cristo e ap0s o solsticio de inverno.

Posteriormente, com o advento do cristianismo, estas comemoracoes
foram sendo modificadas e tomadas pelos cristios para comemorar o
nascimento de Jesus Cristo.

221



DISCURSOS DO PRESIDENTE

O Natal é hoje comemorado especialmente pela comunidade crista,
catodlica e ortodoxa, em datas diferentes, e tida como sendo a festa da
familia. No entanto, esta festividade é respeitada por outras culturas e
crengas religiosas.

Ha4 uns anos a esta parte, por for¢a do materialismo e do consumismo,
tem-se vindo a desvirtuar a esséncia familiar e solidaria desta festa crista.

Muitas das vezes, o profano, simulando a solidariedade, tolhe e oculta
o religioso, desvirtuando o designio mais nobre do Natal — a
fraternidade.

Nao posso deixar aqui de referir uma intervencdo do Papa Francisco,
feita, numa missa do dia 1 de dezembro passado, em Roma, e que vem
ao encontro do meu pensamento:

“Queridos irmdos e irmds, 0 consumismo é um virus que ataca a fé
na sua raiz, porque faz-vos acreditar que a vida depende sé do que se tem.

E quando se vive apenas para as coisas, as coisas nunca sao
suficientes.

A gandncia cresce e as outras pessoas tornam-se obstdculos na corrida
e, por isso, a pessoa sente-se ameacada, sempre insatisfeita e com raiva.
O nivel de 6dio aumenta.”

Tenho, para mim, ser esta abordagem do consumismo, feita, ao caso,
pelo Papa Francisco, uma das mais simples, explicitas e cheia de con-
teudo, aclaracdes das consequéncias perversas que dai resultam.

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Mas nem tudo é assim!

Ao invés desta tendéncia egoista das sociedades, ditas desenvolvidas,
surge o trabalho realizado pela Associa¢ao Vale de Acér, do Concelho de
Almada, que hoje e aqui, também, nos quis honrar com a sua presenca.

Trata-se de uma IPSS que muito tem feito em prol da reabilitagdo de
pessoas com dependéncias, nio apenas no Natal, mas durante todo o
ano e quando as pessoas precisam.

Este trabalho é, na minha opinido, o proporcionar o Natal todos os
dias aos utentes desta associacdo. A sua direcio, na pessoa do seu presi-
dente, Padre Joaquim Pedro Quintela, o IPL expressa o seu reconheci-
mento pelo trabalho social e realizado.
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O Politécnico de Lisboa aproveita, também, este concerto de Natal
para juntar os seus estudantes internacionais, muitos deles em programas
de mobilidade, mas outros ha, que, estudando nas nossas escolas, estao
fora dos seus paises, infelizmente, por motivos de guerra.

O Gabinete de Relagoes Internacionais e de Mobilidade Académica
do IPL, com a ajuda destes nossos estudantes, presenteiam-nos, no fim
do concerto, com um lanche elaborado por eles e tipico dos seus respe-
tivos paises de origem.

Por fim, desejo a todos os presentes:

Um Bom Concerto.

Um Natal vivido em solidariedade, paz, harmonia e alegria.

Muito Obrigado pela vossa presenca, votos de Bom Natal e Bom Ano
Novo.

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 06 de dezembro de 2019
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Dia da ESELx - Comemoracao
do inicio das aulas ESELX

10 de dezembro de 2019

Na foto, da esquerda para a direita, Inés Oliveira (AEESELx), Elmano Margato e Carlos Pires
(ESELx).

Exma. Senhora Prof.* Doutora Ana Maria Bettencourt, Presidente do
Conselho Geral do IPL

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢do de Escolas Superiores de Educa-
¢do, Prof. José Pedro Fernandes

Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof.* Trindade Nunes

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Representantes da ESELx,
Professora Laurence Vohlgemuth

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Educacido de Lisboa, Prof.
Carlos Pires

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Cientifico, Prof. Jodo Rosa
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Exmo. Sr.° Presidente do Conselho Pedagdgico, Prof. Paulo
Rodrigues

Exma. Presidente da Associa¢ao de Estudantes da ESELx, Inés
Oliveira

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exmo. Sr. Presidente da Federacao Académica do IPL, presidentes e
representantes das Associa¢oes de Estudantes das diferentes Unidades
Organicas

Estimados Alunos

Caros Colegas

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero, em primeiro lugar, agradecer, em nome pessoal e do Instituto
Politécnico de Lisboa, o convite que me foi formulado, pela Escola Supe-
rior de Educag¢iao de Lisboa, para estar presente nesta sessdo solene de
comemorag¢io do dia da Escola e da evocacdo do inicio das aulas neste
magnifico edificio onde nos encontramos, no longinquo ano de 1919.

Comemoramos, pois, o 1.° centenario do inicio das aulas neste
edificio.

A Escola Superior de Educagio é herdeira das suas antecessoras:
Escola Normal Primaria de Lisboa e, posteriormente, Escola do Magis-
tério Primario de Lisboa.

Nomes diferentes, para o mesmo designio — o da formacao de
professores.

Excepcionado o retrocesso introduzido pelo Estado Novo nos obje-
tivos mais nobres da missao dos professores formados por esta Escola,
nomeadamente, através do cercear da sua autonomia, quer no traba-
lho educativo, quer na sua intervencdo social e civica, chegando,
mesmo, a determinar o encerramento desta escola por um periodo de
seis anos.

Podemos afirmar que a ESELx tem vindo, ao longo da sua histéria, a
fazer justica aos ideais republicanos que estiveram na base do seu projeto
educativo, que se comegou a concretizar, na pratica, neste edificio, ainda
em obras, em janeiro de 1919.

A ESELx é hoje uma referéncia, com reconhecimento nacional e inter-
nacional, na formagao de professores.
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E uma Escola com uma oferta formativa consistente, variada e reco-
nhecida pela sua qualidade, ao nivel dos seus primeiros e segundos ciclos
— licenciaturas e mestrados.

Possui um corpo docente qualificado, do ponto de vista académico,
cientifico e pedagdgico, ministra um ensino atual e inclusivo, atenta ao
evoluir das necessidades educativas da sociedade, sempre com a preocu-
pacdo da formagao integral do individuo e no respeito pela diferenca.

A atestar estas minhas palavras estd o fato da ESELx ter suportado,
sem grandes consequéncias, a escassez de alunos que tem vindo, nos
ultimos anos, a assolar as escolas superiores de educagdo do nosso pais.

E certo que a ESELx se situa numa grande metrépole, por isso, mais
imune a diminuicao demografica e consequente procura por parte dos
candidatos ao ensino superior no dominio da educacao.

No entanto, uma andlise mais cuidada dos candidatos aos primeiros
ciclos lecionados pela ESELx, mostra que o nimero de candidatos ao curso
de Educagdo Basica foi nos tltimos trés anos cerca de 3 vezes superior ao
numero de vagas e cerca de 80% dos alunos colocados em 1.* op¢ao.

Caros Colegas,

Ilustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Dito isto, poder-se-ia dizer que o processo de desenvolvimento da
ESELx atingiu uma fase onde tudo esta realizado ou proximo disso! Nao!

Como todos sabemos, no ensino e na investigacao os processos de
desenvolvimento sio continuos e, como tal, nunca sio dados por
concluidos.

Em minha opinido, ha dois aspetos que considero cruciais para que a
ESELx honre o seu passado e perspetive o seu futuro como referéncia no
dominio da formagao de professores em Portugal:

— A recuperacio e preservacdo do seu patrimonio material e a conser-
vagdo do seu patrimoénio cultural e artistico.

A Presidéncia do IPL estd disponivel para, dentro das suas disponibi-
lidades financeiras, participar nesta tarefa continua de recuperagio do
patrimonio edificado da ESELx. Objetivo s6 possivel de alcangar com
envolvimento empenhado e presente da Escola.

— Um outro aspeto, prende-se com o trabalho de investigacdo e de
desenvolvimento realizado pelo corpo docente e discente da ESELx.
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Embora seja um defensor do nosso entrosamento com a universidade,
processo que estimulo e acarinho.

Considero que a ESELx atingiu um ponto de desenvolvimento e matu-
ridade cientifica que lhe permite, por si, abalangar-se na tarefa de cons-
trugao de um centro de I&D intramuros, da sua inteira responsabilidade,
e de o submeter a avaliacio pela Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia.

A criagio deste centro de I&D ¢é decisiva perspetivando os desenvol-
vimentos, proximos e futuros, que se verificardo na gestao e competén-
cias atribuidas as institui¢des de ensino superior em Portugal.

Devemos, pois, preparar hoje o nosso futuro coletivo, neste proximo
€ Novo cenario.

A criacdo, hoje, deste Centro de I&D é um processo evolutivo natural,
atentas as competéncias cientificas da ESELx e no enquadramento do
ensino superior nacional e europeu.

Necessitamos para isto, de visdo, envolvimento coletivo e plural de
todo o nosso corpo docente.

Ilustres convidados

Minhas senhoras

Meus Senhores

A todos os decisores politicos e intelectuais, que na Primeira Repu-
blica, tiveram a visdo e a auddcia de propor a constru¢do desta e outras
escolas de formacdo de professores, expresso o reconhecimento do Poli-
técnico de Lisboa.

Naio estdo esquecidos os operarios anonimos que aqui trabalharam e
que com o seu esforgo, apesar das vicissitudes do processo, construiram
esta Escola. Desta forma, fica expressa a nossa gratidao.

A todos os professores que aqui lecionaram e, ainda, aqueles que aqui
e se formaram e que, com o seu trabalho, muitas das vezes incompreen-
dido e mal remunerado, ajudaram a proporcionar aos nossos concida-
daos o acesso ao ensino e a cultura, fica 0 nosso reconhecimento.

Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios nio docentes e alunos a unirem-se em torno de
um idedrio comum, prosseguindo o trabalho de constru¢ao de uma ins-
titui¢ao que seja um espago de liberdade, uma referéncia de vida demo-
cratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.
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Muito Obrigado.
Disse.
ESELx, 10 de dezembro de 2019
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Entrega de Prémios “Belas Letras”,
“Relevancia na Comunidade”
e “Cientificos”

29 de setembro de 2020

POLITECNICO
DE LISBOA |

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Exmo. Sr. Diretor Financeiro e Diretora de Servicos de Apoio Social
do Servicos de Accao Social do IPL

Exmos. Srs. Representantes da CGD

Estimados Colegas docentes e ndo docentes

A todos vos, em nome da presidéncia do Politécnico de Lisboa, agra-
deco a presencga e apresento 0s meus cumprimentos.

O mundo, nomeadamente, 0 nosso pais atravessam um periodo dificil
motivado pela dissemina¢do da infec¢ao por coronavirus, COVID-19.

Esta pandemia tem vindo a afetar sobremaneira o pais, quer ao nivel
da sociedade, quer do cidaddo, consumindo recursos materiais e
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humanos e provocando, por vezes, o infortunio das familias e o temor
do individuo.

O debelar desta pandemia muito depende de cada um de nés e sé tera
sucesso se houver um empenho individual e continuado no cumprimento
das medidas preventivas, de todos bem conhecidas.

Institucionalmente, o IPL tem vindo a dar o seu contributo na con-
tengao desta infeccao com a implementacao das medidas de higienizacao,
distanciamento e rastreamento, especificadas nos diferentes planos de
contingéncia elaborados pelos nossos Servicos de Saude Ocupacional.

Nesta situa¢do excepcional de vivéncia coletiva, é nosso dever dar
continuidade a prossecuc¢do da nossa fung¢io social — ensino, investigacao
e prestacdo de servigos a comunidade.

Naio podemos fechar-nos em casa a gastar os recursos ainda disponi-
veis, na expectativa de que a coisa passe para depois voltarmos.

As geragdes que ajudamos a formar e a sociedade a quem prestamos
servigos nao nos compreenderiam e nao nos perdoariam tamanha
cobardia.

E neste contexto que hoje nos encontramos aqui suficientemente afas-
tados uns dos outros e de mascara facial colocada, para dar continuidade
a vida e reconhecer alunos, docentes e funcionarios docentes que se des-
tacaram no desempenho da sua atividade.

E habito este reconhecimento ser feito numa ceriménia mais formal
- 0 Dia do IPL.

Mas, as circunstancias em que vivemos aconselharam-nos a suspender
este ano aquelas cerimonias e a realizar este agraciamento numa cerimo-
nia propria e mais limitada no nimero de participantes.

Estimados Colegas

Caros Convidados

Quero agradecer aos juris dos prémios

— Belas Letras;

— Relevancia na Comunidade;

— e Cientificos

o trabalho realizado e o seu contributo para o normal decorrer da
vida do IPL.

A Caixa Geral de Depésitos, no dambito da sua responsabilidade
social, expresso o meu agradecimento pela visio e disponibilidade
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demonstrados com o apoio financeiro as institui¢oes de ensino superior,
nomeadamente, ao Politécnico de Lisboa.

No que se refere aos concursos dos prémios instituidos pela Presidén-
cia do IPL, tenho consciéncia que naqueles cuja seriacdo possui uma
componente mais subjetiva os resultados nem sempre sao apreciados por
todos. Mas, desde que haja isencdo, que doutra forma se pode fazer?

Finalmente, aos vencedores dos prémios instituidos e que hoje agracia-
mos, apresento as minhas felicitacoes e peco 0 mesmo empenho do passado
de modo a podermos “construir uma instituicio com plenitude de compe-
téncias no dominio do ensino superior em todas as suas areas de saber”.

Tenho para mim que o IPL, com o trabalho e empenho de todas as
suas Unidades Organicas, tem vindo a dar passos solidos e sébrios no
caminho do seu desenvolvimento cientifico, técnico, social e artistico que
suportam esta ambigio.

Uma prova do seu crescente reconhecimento pela sociedade foram os
recentes resultados da primeira fase do concurso nacional de acesso ao
ensino superior:

das 2702 vagas colocadas a concurso foram ocupadas 2613 (96,7%),
tendo sete das nossas Unidades Organicas preenchido todas das vagas.

Por fim,

Exorto toda a nossa comunidade académica a continuar a fazer o
nosso caminho caminhando...

Muito obrigado pela vossa presenga.

Disse.

Elmano Margato

IPL, Servicos da Presidéncia, Lisboa 29 de setembro de 2020
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Cerimonia da Tomada de Posse
do Presidente do Instituto
Politécnico de Lisboa

9 de fevereiro de 2021

Ex.* Senhora Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico
de Lisboa, Sr.* Professora Doutora Ana Maria Bettencourt

Exmos. Senhores Membros do Conselho Geral do IPL

Exm.® Senhor Provedor do Estudante do IPL, Professor Trindade
Nunes

Exmos. Srs. Presidentes, Diretores e demais representantes das Uni-
dades Organicas do IPL

Exmo. Sr. Diretor Financeiro dos Servicos de A¢ao Social do IPL, Dr.
Fernando Carmo
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Senhor Presidente da Federacao Nacional dos Estudantes do Ensino
Superior Politécnico, Tiago Diniz

Senhor Presidente da Federacdo Académica do Instituto Politécnico
de Lisboa, Ruben Silva, e Presidentes das Associa¢des de Estudantes das
Unidades Organicas do IPL

Caros Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A situagao pandémica mundial e, neste contexto, a situagao de Emer-
géncia Nacional que o pais vive conducente ao combate a disseminacdo
do coronavirus, responsavel pela COVID-19, levou a que esta reunido
do Conselho Geral do Politécnico de Lisboa, de investidura do seu Pre-
sidente, fosse realizada a distancia com transmissao suportada por pla-
taforma digital.

E certo que todos nés gostariamos que as circunstancias permitissem
o habitual funcionamento do Conselho Geral, mas nio o sendo tempo-
rariamente possivel, é nosso dever dar continuidade ao trabalho que
suporta o funcionamento da instituicdo atualmente responsavel pela
formacio superior de 13.500 estudantes. E isto que esperam de nds os
nossos estudantes e as suas familias

O Politécnico de Lisboa e as suas Unidades Organicas tem compro-
missos assumidos com os estudantes, de forma indireta com o pais, e ndo
podem defraudar as suas expectativas de formagao.

Exmos. Membros do Conselho Geral

Caros Colegas, docentes e ndo docentes

Estimados Estudantes

Quero, agora, voltar a expressar 0 meu compromisso, ja anteriormente
afirmado, no meu programa de candidatura, de que me empenharei na
consolidagao do trabalho realizado no mandato que hoje terminou, de
que trabalharei para o incrementar e que envidarei esfor¢os para que o
Politécnico de Lisboa prossiga o caminho do seu desenvolvimento, tor-
nando-o mais coeso, mais conhecido e, sobretudo, mais reconhecido.

Estou consciente de que a tarefa a que me proponho é dificil, espe-
cialmente nas condi¢Ges adversas que o pais vive e que, provavelmente,
nos tempos mais proxXimos continuara a viver.
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No entanto, estou convicto de que é possivel, dentro da autonomia
que nos esta consagrada, darmos mais alguns passos em frente no que
se refere a consolidacdo de algumas dreas em que vinhamos trabalhando
e, especialmente, em novas dreas que me propus criar.

A estrutura organica e funcional da Presidéncia do IPL que desenhei,
bem como a escolha dos respetivos responsaveis, que no cumprimento
dos estatutos do IPL, foram por mim escolhidos, sio os estritamente
necessarios a implementacdo e concretizagdo do programa eleitoral
sufragado por este Conselho Geral.

Passo a apresentar a estrutura organica e funcional da nova Presidén-
cia do IPL:

Jf=ilel=gii=l - Elmano Margato

Maria Jodo
Escudeiro

[

Anténio Belo
amm Vice Presidente

Pré Presidentes

Vice Presidente

Pré Presidentes

Pessoal

Académica

Ensino a Distdncia

Anabela Graca Financas Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

Ambiental

Renato Danton

Comunicagdo Estratégica

Sucesso Escolar e
Competéncias Transversais

Ana Raposo

Voluntariado e

Inclusdo Rute Agostinho

Pré Presidentes

Digitalizagdo IDle Internacionalizagio e Qualidade e
Empregabilidade e Empreendedorismo Cooperagdo Acreditacio

Alumni

Paulo Morais Vitor Almeida = Cayalelro Fema.n-do Manuel Matos
Rodrigues Melicio

Exmos. Senhores Conselheiros

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Dar execugdo a implementagdo do programa com o qual me apresen-
tei a este Conselho requer o empenho de toda a equipa que vos acabei
de apresentar, e que hoje tomara posse, mas, ndo se extingue nela.

O trabalho vasto que € necessario realizar, de modo a consolidar o
que esta realizado e a incrementa-lo de modo a produzir proveito visivel,
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requer a colaborag¢ao empenhada dos responsaveis de todas as Unidades
Organicas, dos Servigos de Acdao Social, dos Colegas docentes e nao
docentes, bem como dos nossos estudantes.

Sera determinante o crescimento do entrosamento, a todos os niveis,
do Politécnico de Lisboa com a academia nos dominios da Investigagao
e do Desenvolvimento, da Formagao Superior e da Criagao e Interpreta-
¢do Artistica, bem como, no da Prestagao de Servigos a Comunidade, por
exemplo, nas dreas da Satude e no da Transferéncia de Conhecimento
para o tecido empresarial.

O Politécnico de Lisboa esta aberto a todas as institui¢oes nacionais
e internacionais que conosco queiram trabalhar, procuramos dar o nosso
melhor contributo ao desenvolvimento da sociedade e, em concreto, ao
desenvolvimento do nosso pais.

Procuramos sempre a nossa evolugio, sustentada no nosso trabalho
e no nosso melhor desempenho, mesmo que para isso, no exercicio da
nossa independéncia, da nossa liberdade de pensamento e expressio,
tenhamos que, por vezes, ser uma voz discordante do discurso oficial ou
oficioso.

Queremos ser uma academia que ousa trilhar o seu préprio caminho
e alcancar a plenitude das competéncias no espaco do ensino superior
nacional. Designio para o qual o IPL vem trabalhando ha anos a esta
parte.

Consolidar e afirmar uma instituicao de ensino superior, situada numa
grande metrépole, requer mais do que uma presidéncia competente e
empenhada. E necessario agregar vontades e estender a dinimica de
desenvolvimento a todas as nossas Unidades Organicas.

Estou certo de que esta equipa da Presidéncia o conseguird fazer.

Exmos. Senhores Conselheiros

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

No contexto pandémico que hoje vivemos as tecnologias de informagao
e comunicacdo ao nosso dispor ajudam a minorar os efeitos nefastos da
auséncia do ensino presencial. Mas, nao nos iludamos. Nio o substituem.

Nada substituiu, ainda, a comunicagao interpessoal direta e presen-
cial, modo em que o ser humano melhor partilha sentimentos e emocdes,
transmite orientacdes e conhecimentos.
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O ensino presencial, em especial nas formacoes de primeiro ciclo, é
fundamental para o desenvolvimento de competéncias e atitudes que
fermentam na socializagdo, no trabalho de equipa e na aprendizagem
cooperativa.

Refiro a titulo de exemplo, no ambito da formagao formal, a consoli-
dagdo dos conhecimentos tedricos em ambiente experimental, os exerci-
cios coletivos no dominio das artes, o debate e a argumentacao critica.

Pelo exposto, exorto toda a comunidade académica do Politécnico de
Lisboa a retomar o ensino presencial logo que as condi¢des de saude
publica o permitam.

A formacdo integral dos nossos estudantes passa também pela aqui-
si¢ao de competéncias transversais adquiridas, em ambito ndo formal e,
também, informal, dentro e fora do espago académico, de que as ativi-
dades extracurriculares sao exemplo.

A todos os nossos estudantes, as suas Associagoes e a Federa¢iao Aca-
démica do Politécnico de Lisboa, quero assegurar que o Politécnico de
Lisboa compreende a importancia para a vossa formagao das atividades
desportivas, culturais e ludicas. Estamos disponiveis, como estivemos até
aqui, para vos continuar a apoiar na implementaciao destas atividades
extracurriculares.

Exmos. Senhores Conselheiros

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Presidente que hoje tomou posse, os seus Vice-Presidentes e Pro-
-Presidentes, asseguram-vos que trabalharao com verdade, com transparén-
cia,com equidade, com justi¢a e com tolerancia, na criacio de um Politécnico,
sustentado na liberdade e na democracia, motor da criagio e disseminacao
de conhecimento nos dominios cientifico, técnico e artistico.

O Politécnico de Lisboa é um espaco aberto ao mundo, espago onde
a ciéncia, as artes, a investiga¢io e a inovagao suportam a avocacao da
plenitude das competéncias no ambito do ensino superior nacional, com
o designio altimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.
Lisboa, 09 de fevereiro de 2021
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Entrega dos Prémios Cientificos
IPL/CGD e de Relevancia
na Comunidade - 2018-2020

8 de julbo de 2021

POLITECNICO
DE LISBOA

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Exmo. Sr. Diretor Financeiro e Diretora de Servicos de Apoio Social
do Servicos de Acao Social do IPL

Exmos. Srs. Representantes da Caixa Geral de Depdsitos

Estimados Colegas docentes e ndo docentes

A todos os presentes nesta cerimoénia de atribuicdo dos prémios ins-
tituidos pelo Politécnico de Lisboa de reconhecimento do trabalho cien-
tifico e de prestagdo de servigos a comunidade, apresento, em nome da
nossa instituicdo, as nossas felicitagoes.

A institui¢do publica Caixa Geral de Depésitos que, dentro da sua
estratégia de ligagao e estimulo ao ensino superior, tem vindo a apoiar o
Politécnico de Lisboa, nomeadamente, no que se refere a implementacao
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dos Prémios Cientificos IPL/CGD, expresso o meu reconhecido
agradecimento.

A todos os elementos dos diferentes Juris de sele¢io expresso, tam-
bém, o meu reconhecimento pela disponibilidade demonstrada.

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

E certo que o modelo organizacional deste ato, fora da ceriménia
comemorativa do Dia do IPL, ndo é o formato mais esplendoroso de
reconhecer os que de nés se destacaram, com o trabalho desenvolvido
nos ultimos trés anos, nos dominios em aprego pelos juris dos respetivos
concursos.

No entanto, porque todos continuamos a trabalhar e a dar o nosso
contributo ao Politécnico de Lisboa e através deste a sociedade, a Presi-
déncia do IPL considera da mais elementar justica homenagear aqueles
que, de entre mais de mil docentes, se destacaram pela qualidade e quan-
tidade do seu trabalho

A percepcio, por parte da academia e da sociedade em geral, da qua-
lidade e valor da nossa institui¢do é feita pelo agregado do contributo
individual de cada um de noés; independentemente deste aporte resultar
do exercicio da atividade letiva, da prestacdao de servicos a comunidade,
ou do trabalho de investigacao e de desenvolvimento.

Numa institui¢do de ensino superior, ndo é possivel estabelecer com-
partimentos estanques entre estes trés vetores de exercicio profissional
de um académico.

Devemos ter, sempre, presente que € a investigagdo e o desenvolvi-
mento que suportam a cria¢do de conhecimento novo, a atualizacdo da
componente letiva e a, consequente, transferéncia de conhecimento para
a sociedade.

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Pela atualidade, relembro aqui algumas das minhas palavras proferidas
no discurso da ceriménia homéloga do ano passado, tendo por pano de
fundo a situagao pandémica por dissemina¢ao do coronavirus COVID-19:

“Nesta situagdo excecional de vivéncia coletiva, é nosso dever dar
continuidade a prossecuc¢do da nossa fung¢io social — ensino, investigacao
e prestacdo de servigos a comunidade.
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Nio podemos fechar-nos em casa a gastar os recursos ainda disponi-
veis, na expectativa de que a coisa passe para depois voltarmos.

As geracdes que ajudamos a formar e a sociedade a quem prestamos
servi¢os ndo nos compreenderiam e n3o nos perdoariam tamanha
cobardia.”

Estimados Colegas,

Caros convidados

Finalmente, aos vencedores dos prémios instituidos e que hoje agra-
ciamos, apresento mais uma vez as minhas felicitagdes e peco a conti-
nuac¢do do mesmo empenho do passado.

E certo, que o caminho que trilhamos por vezes, por conformismo ou
falta de audacia, ndo é percebido ou comungado por todos os elementos
que integram a comunidade IPL.

Mas, a equipa da presidéncia esta convicta de que este caminho, do
rigor, do trabalho, da justica, da equidade, dificil de calcorrear, é o que
nos pode tornar uma instituicio académica respeitada pelos seus pares,
empresas e servicos, dito de outro modo — a sociedade.

Tenho para mim que o IPL, com o trabalho e empenho de todas as
suas Unidades Organicas, tem vindo a dar passos solidos e sobrios no
caminho do seu desenvolvimento cientifico, técnico, social e artistico que
suportam a ambigao de construir uma instituicao com plenitude de com-
peténcias no dominio do ensino superior em todas as suas dreas de saber.

Muito obrigado pela vossa presenga.

Disse.

Elmano Margato

IPL, Servigos da Presidéncia, Lisboa 8 de julbo de 2021
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Assinatura dos Termos de Aceitacao da
6.2 Edicao dos Projetos de Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacao & Criacao
Artistica

30 de julbo de 2021

POLITECNICO
DELISBODA

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Estimados Colegas docentes e ndo docentes

O Politécnico de Lisboa estimula nos seus estudantes o desenvolvi-
mento do pensamento critico e da criatividade procurando a formacao
de profissionais competentes sustentados numa solida componente cien-
tifica e técnica.

Uma formacgao com estas caracteristicas sO € alcangcada com a produ-
¢do de conhecimento novo por parte do seu corpo docente. Conheci-
mento que estd inerentemente ligado as atividades de Investigagio e de
Desenvolvimento (I&D).

Por outro lado,
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Todos nds sabemos que o reconhecimento académico e social da nossa
institui¢ao passa muito pela percep¢ao que a academia e a sociedade em
geral possuem da nossa qualidade cientifica.

Assim, comego por me debrugar sobre a importancia do incremento
da nossa producio cientifica e do nosso entrosamento com 0s nOssoOs
pares, nos foéruns cientificos e académicos nacionais e internacionais.

Tenho para mim que o futuro do Politécnico de Lisboa, enquanto
instituicao de ensino superior, desejavelmente com plenitude de compe-
téncias, depende seriamente da qualificagio académica global do seu
corpo docente e, sobremaneira, da nossa producdo cientifica e artistica.

Neste sentido, a Presidéncia do Politécnico de Lisboa vem hd anos a
esta parte incentivando os colegas docentes a pratica, intramuros, da
atividade de Investiga¢ao, de Desenvolvimento, de Inovagio e de Criacao
Artistica, através do financiamento anual dos projetos IDI& CA.

E este o contexto que justifica hoje a nossa presenca nos Servigos da
Presidéncia do IPL, para procedermos a assinatura dos termos de acei-
tagao relativos ao 6.° concurso deste programa (IDI&CA-2021).

Caros Colegas,

E certo que a completa autonomia cientifica das nossas Unidades
Organicas passa pela cria¢do intramuros de Centros de Investigacdao
avaliados e acreditados pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia.

Mas, este passo, que pode parecer facil, esta limitado pelo espartilho
legal que restringe os ciclos de formac¢dao ministrados no ensino politéc-
nico — inibiciao de leciona¢io de cursos de terceiro ciclo
(doutoramento).

E, como todos sabemos, a atividade de I&D, bem como os concursos
a projetos de investiga¢do financiados com fundos exteriores ao IPL,
estao intimamente ligados aos trabalhos desenvolvidos na esfera dos
doutoramentos.

Pelo que, a Criacdo de Centros de Investigagdo deve ser feita com
ponderagio, olhando para as condicoes objetivas de cada Escola/Insti-
tuto e da sua relagio com o subsistema universitario.

Sou de opinido que enquanto existir o atual espartilho legal a limitar
o desenvolvimento do ensino politécnico e a continuada estratégia, por
parte do poder politico, em acentuar a diferenca da missio dos dois
subsistemas, podemos dar um primeiro passo, mais seguro, apostando
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na criag¢ao de polos de Centros de Investigagdo sediados nas Universida-
des e procurando a implementacdo de acordos de gestao.

Voltando ao concurso IDI&CA - 2021

Gostaria de deixar aqui expresso o meu agradecimento aos Colegas
que se envolveram nas 71 candidaturas apresentadas nesta edi¢io do
concurso e felicitar todos aqueles que foram selecionados para
financiamento.

O meu muito obrigado aos Colegas que se disponibilizaram para
integrar os juris de avaliagdo e seriagdo de cada uma das trés areas de
saber a concurso.

Por fim, gostaria de dar a conhecer alguns resultados deste programa
que traduzem a importancia desta iniciativa para o incremento da pro-
ducgao cientifica do Politécnico de Lisboa.

No ambito das quatro primeiras edigdes deste concurso, 2016-2019,
faltam contabilizar os resultados do programa de 2020 ainda em curso,
foram publicados 379 artigos cientificos em revistas e conferéncias
internacionais,

28 capitulos de livros e levado a cabo a edi¢ao de 10 livros. No domi-
nio das artes, foram realizadas 35 producdes artisticas.

Deste trabalho, cientifico/artistico, produzido no ambito do IDI& CA
resulta, excluindo as comunicag¢des orais, uma média de 2,4 publica¢oes
por projeto.

Pelo exposto, a Presidéncia do IPL esta convicta de que este programa
interno de financiamento de projetos de I&D e criagio artistica tem sido
proveitoso para a afirmacao cientifica e o reconhecimento académico do
nosso instituto, pelo que da nossa parte dar-lhe-emos continuidade.

Caros Colegas

Termino esta minha intervencao solicitando aos Colegas responsaveis
pelos projetos financiados neste concurso IDI&CA — 2021 que envolvam
na sua execugao os nossos docentes mais novos e, sempre que possivel,
os nossos alunos, de modo a cimentarmos os habitos de procura de
conhecimento novo.

E)

Exorto toda a comunidade académica, docentes, funcionarios nao
docentes e alunos a unirem-se em torno de um idedrio comum,
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prosseguindo o trabalho de construcdo de uma institui¢io que seja um
espaco de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo
de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.

Muito Obrigado.

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 30 de julbo de 2021
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XVIIl Congresso Internacional de
Contabilidade e Auditoria - Ordem dos
Contabilistas Certificados & Instituto
Superior de Contabilidade

e Administracao de Lisboa

14 de outubro de 2021

Na foto, da esquerda para a direita, Orlando Gomes (ISCAL), Alan Jonhson e Paula Franco (OCC).

Exmo. Sr.* Dr.* Bastondria da Ordem dos Contabilistas Certificados,
Dr.? Paula Franco

Exmo. Sr. Presidente da International Federation of Accountants, Dr.
Alan Jonhson

Exmo. Sr. Presidente do ISCAL, Prof. Doutor Orlando Gomes

Exmo. Sr. Presidente da Comissao Cientifica do Congresso, Prof. Rui
Pais de Almeida

Ilustres Oradores
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Caros Colegas
Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero em primeiro lugar agradecer, em nome do Instituto Politécnico
de Lisboa, o convite que me foi formulado para estar presente nesta
Sessao de Abertura deste XVIII Congresso Internacional de Contabili-
dade e Auditoria.

E com gosto que felicito a Ordem dos Contabilistas Certificados
(OCC), na pessoa da sua Bastonaria, Dr.* Paula Franco, e o ISCAL, na
pessoa do seu Presidente; Prof. Orlando Gomes, pela organizacio con-
junta deste Congresso.

Evento cientifico e técnico que a ambas as institui¢des prestigia e a
todos os participantes no congresso beneficia.

Da parte do Politécnico de Lisboa, uma palavra de reconhecimento
ao Instituto Superior de Contabilidade e Administragio de Lisboa, escola
que teve a sua origem na Aula do Comércio criada em 1759, por inicia-
tiva da Junta do Comércio, no reinado de D. José I, sendo, entdo,
Secretario-Geral do Reino o Marqués de Pombal.

Trata-se da primeira escola publica destinada a formar técnicos de
comércio e de contabilidade, capazes de apoiar as, entdo, crescentes exi-
géncias do comércio, nomeadamente, o internacional, contribuindo para
o desenvolvimento econémico do pais.

O ISCAL continua atualmente a dar o seu contributo a sociedade
através da formacao de trés mil e seiscentos alunos nas areas da conta-
bilidade, da auditoria, da gestdo das Finangas e da Solicitadoria.

Neste dominio o pais conta, também, com o contributo das escolas
irmas de Coimbra (ISCAC) e do Porto (ISCAP).

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E de realcar a importancia deste congresso para a partilha de conhe-
cimentos e o estabelecimento de redes de networking, perspetivando a
colaboragio interinstitucional e internacional nos vastos dominios abor-
dados nas sessdes agendadas para os dois dias do congresso.

O desenvolvimento e a modernizacao de uma sociedade aferem-se
pela qualidade do trabalho nela desenvolvido e pela dindmica evolutiva
das suas instituicoes.
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E aqui chegados, este Congresso da o seu contributo pela qualidade
dos oradores convidados e dos muitos congressistas que irdo abordar
temas que extravasam a contabilidade e a auditoria, como sejam:

— A fiscalidade;

— A adogdo de normas internacionais a contabilidade publica
portuguesa;

— O desenvolvimento de novas competéncias nas formagoes de 1.°
Ciclo do ensino superior portugués;

— O teletrabalho;

— A ética, a transparéncia e a deontologia profissional;

— O ambiente;

— A digitalizagao;

— Os efeitos da COVID 19 na profissio;

Caros Colegas

Pelo exposto, podemos afirmar que a Ordem dos Contabilistas Cer-
tificados e 0 ISCAL, ousaram realizar um congresso que rasga horizontes
a vai além dos aspetos meramente técnicos e inerentes a profissio de
Contabilista ou Auditor.

A ambos estou reconhecido. Parabéns!

Por fim,

Exorto o ISCAL a continuar o caminho de desenvolvimento susten-
tado que tem vindo a trilhar nos Gltimos anos.

A Ordem dos Contabilista Certificados agradeco a colaboracio ativa
que tem vindo a ter com este nosso instituto.

Termino, desejando um Bom e Proficuo Trabalho a todos os Oradores
e Congressistas.

Muito obrigado

Elmano Margato

OCC, 14 de outubro de 2021
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Dia da Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa

24 de fevereiro de 2022

Da esquerda para a direita, Jodo Anjos (Presidente da AEESTeSL), Elmano Margato e Maria
Beatriz Fernandes (Presidente da ESTeSL)

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, Professora Maria Herminia
Dias

Exma. Senhora Presidente da ESTeSL, Professora Beatriz Fernandes

Exma. Senhora Presidente do Conselho Cientifico, Professora Elisa-
bete Carolino

Exma. Senhor Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Maria
Joao Carapinha

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao de Estudantes da ESTeSL, Estu-
dante Jodao Anjos

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL
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Estimados Estudantes

Caros Colegas, docentes e ndo docentes

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Desvanecido o surto pandémico, por SARS-COV-2, que tem afetado
o mundo e, ao caso, 0 nosso pais, esta a Academia do Politécnico de
Lisboa, progressivamente, a retomar a sua normalidade.

E de elementar justica reconhecer e agradecer 3 ESTeSL a prestimosa
colaboracdo, desde o primeiro momento da declaracdo pelo governo da
situacdo pandémica, na implementac¢io de medidas de contenc¢do e de acom-
panhamento da disseminagio do coronavirus responsavel pela COVID-19.

Em concreto, na realizagdo da testagem em massa e dos rastreios
serologicos de avaliacio de imunidade na comunidade do Politécnico de
Lisboa.

Deve, também, real¢ar o trabalho e empenho da nossa Pro-presidente
para a Saude, Prof.* Anabela Graga.

Nesta retoma de normalidade, a nossa Escola Superior de Tecnologia
da Satude da a sua contribui¢ao, também, com a retoma da celebracao
do Dia da Escola.

A Presidéncia da ESTeSL e aos colegas docentes desta nossa Unidade
orgdnica fica o reconhecimento do Politécnico de Lisboa, pela dinamica
introduzida no seu crescimento e pelo trabalho de consolidacao cientifica
que tem vindo a realizar.

Ciéncia e tecnologia sdo, nesta Escola, interdependentes e ambas
necessdrias para a persecu¢ao da sua fun¢ao social: — A formacio de
Técnicos Superiores de Saude.

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A ESTeSL distingue nesta ceriménia os melhores alunos dos diferentes
cursos. E o reconhecimento de que o trabalho desenvolvido ao longo dos
anos de formacdo formal e o elevado nivel de competéncias adquiridas
tem valor.

O Politécnico de Lisboa expressa o seu agradecimento aos Patrocina-
dores dos Prémios, nomeadamente, a Caixa Geral de Dep06sitos, a Auchan
e a Medtronic.

256



DISCURSOS DO PRESIDENTE

E de elementar justica reconhecer as acdes de responsabilidade social
demonstrada por estas institui¢des, ou empresas, pelo seu envolvimento
com valorizagio da componente formativa das instituicdes de ensino
superior.

Sao hoje, também, atribuidos os diplomas aos estudantes que conclui-
ram os seus cursos nesta prestigiada escola

E um momento marcante para a vida de todos aqueles que recebem
o diploma habilitante para o exercicio da sua profissio no dominio da
saude.

Nao menos importante é para nos, cidadaos utentes dos servicos de
saude, a confianca que depositamos nas competéncias e atitudes adqui-
ridas por estes novos profissionais.

Estou certo que poderemos confiar no vosso profissionalismo e que
o pais sabera aproveitar as vossas competéncias e, espero, retribuir-vos
de forma justa.

Desejo-vos, pois, a todos vos as maiores felicidades e realizagoes pro-
fissionais para o exercicio das fungdes para as quais passam, agora, a
estar habilitados.

Caros Colegas,

Caros Estudantes

[lustres Convidados

As institui¢des possuem memoria e devem ser reconhecidas para com
todos aqueles que lhes deram, ou dao, o seu contributo.

Neste contexto quero expressar o meu reconhecimento ao Prof.
Manuel Correia pela sua dedicagdo plena, na parte da sua vida profis-
sional que dedicou a ESTeSL, ao IPL e, muito em especial, a construgao
do Servigo de Satde Ocupacional do IPL.

O Prof. Manuel Correia foi durante varios anos presidente da ESTSeL,
Vice-Presidente do IPL e responsavel pelo Servico da Saude Ocupacional
do nosso instituto.

E um exemplo de que ndo sio as maiores qualificacdes académicas
que tornam um Homem dinamico, agregador, e possuidor de visao estra-
tégica de desenvolvimento.

Saibamos nods, agora, dar continuidade e melhorar a contributo dado
pelo Prof. Manuel Correia ao IPL.
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Uma palavra de reconhecimento e agradecimento aos Colegas que
hoje recebem a sua medalha comemorativa dos vinte e cinco anos de
dedicacdo a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa.

Caros Colegas,

Caros Estudantes

Em nome do Politécnico de Lisboa, deixo um desafio a todos vos:

A ESTeSL tem vindo a trabalhar para ser um espago aberto, plural, de
valores, de ciéncia e tecnologia, de formagio e de extensdo a comunidade.

A persecugao deste objetivo, no contexto da nossa realidade acadé-
mica e social, s6 é possivel numa conjugagao de esfor¢os, na agregacdo
e complementaridade de competéncias e valéncias —consolidando o que
esta feito, criando e construindo novos lacos com os nossos parceiros
nacionais e internacionais.

Espero de todos vés o vosso empenho e disponibilidade na construgio
deste designio agregador e potenciador de crescimento e reconhecimento
académico e social.

Caros Colegas

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢ao de uma institui¢ao que seja um espago de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado, Disse,

Elmano Margato

ESTeSL, 24 de fevereiro de 2022
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Entrega dos Prémios Cientificos
IPL/CGD, de Relevancia na Comunidade
- 2019-2021. Entrega Prémios Belas
Letras 2022

27 de maio de 2022

Na foto, em 1° plano: Elmano Margato, Carla Gomes (CGD), Jodo Paulo (CGD) e Ant6nio
Bernardo (CGD) com os vencedores dos prémios cientificos.

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Exmo. Sr. Provedor do Estudante, Prof. Trindade Nunes

Exmo. Sr. Diretor Financeiro do Servicos de A¢ao Social do IPL

Exmos. Srs. Representantes da Caixa Geral de Depdsitos, Dr.* Carla
Gomes, Dr. Antonio Bernardo e Dr. Joao Paulo

Estimados Colegas docentes e ndo docentes
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A todos os presentes nesta ceriménia de reconhecimento do trabalho
cientifico e de prestacdo de servi¢os a comunidade, desenvolvido no trié-
nio 2019-2021, bem como dos prémios de estimulo a escrita, relativos
ao ano de 2021, e destinados aos nossos alunos, apresento, em nome do
Politécnico de Lisboa, as nossas felicitacoes.

A institui¢do publica Caixa Geral de Depésitos que, dentro da sua
estratégia de ligacdo e estimulo ao desenvolvimento do ensino superior,
tem vindo a apoiar o Politécnico de Lisboa, nomeadamente, no que se
refere a implementagdo dos Prémios Cientificos IPL/CGD, expresso o
nosso reconhecido agradecimento.

S3o igualmente merecedores do nosso reconhecimento todos os Cole-
gas que integraram os diferentes juris de sele¢ao que, com o seu trabalho,
permitiram a elaboracdo das listas submetidas a homologagao.

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

O prestigio e a projecdo, nacional e internacional, do Politécnico de
Lisboa sdo sustentados na qualidade do trabalho desenvolvido pela sua
comunidade académica: trabalhadores docentes, nio docentes e
estudantes.

Refiro-me ao contributo expectdvel destes trés agentes da nossa
comunidade:

— No que aos estudantes se refere, num futuro préximo, enquanto
cidadaos ativos, através do seu desempenho nas respetivas profissoes,
cujas competéncias, capacidades e atitudes ajudamos a desenvolver.

—No que aos funciondarios docentes e ndo docentes se refere, a esséncia
da nossa razao de ser — a formacao.

E, ainda, a prestacdo de servicos a sociedade, consubstanciada no
entrosamento com o tecido produtivo ou dos servigos, nacionais ou inter-
nacionais, nomeadamente, empresas e instituicdes publicas ou privadas
com as quais colaboramos e para as quais fazemos transferéncia de
conhecimento.

Num ambito mais académico, tomam especial relevo a publicagao de
trabalhos cientificos resultantes da atividade de investigacdo, de desen-
volvimento e da criagdo artistica, realizada intramuros ou em parceria
com outros parceiros do sistema cientifico ou artistico.
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Pelo exposto, a Presidéncia do IPL considera da mais elementar justica
homenagear aqueles que, de entre nos, se destacaram pela qualidade e
quantidade do seu trabalho nos dominios atras referidos.

Devemos, no entanto, ter presente que o contributo do Politécnico de
Lisboa a sociedade é feito pelo agregado da participag¢ao individual de
cada um de noés; independentemente deste aporte resultar do exercicio
da atividade letiva, da prestag¢ao de servigos a comunidade, ou do traba-
lho de investigacdo e de desenvolvimento.

Naio € possivel estabelecer compartimentos estanques entre estes trés
vetores de exercicio profissional de um académico.

No entanto, devemos ter sempre presente que € a investigagao e o desen-
volvimento que suportam a criacdo de conhecimento novo, a atualizaciao
da componente letiva e, consequentemente, o progresso da sociedade.

Caros Convidados

Estimados Colegas,

A equipa da presidéncia esta convicta de que o caminho que temos
vindo a percorrer:

— Da construcgdo, com as nossas Unidades Organicas, de um espirito
de corpo coeso, consubstanciado na apresentacao conjunta de formagoes
e na realizacdo de trabalhos de I&D em parceria;

— De entrosamento com a sociedade nos dominios das ciéncias e das
artes — através da prestagdo de servigos a comunidade com diferentes e
relevantes niveis de intervencao;

— Do apoio a atividade de investigacdo, desenvolvimento e da criagao
artistica;

— Da internacionalizac¢do, ao nivel da formacao, investigacio, desen-
volvimento e da criagdo artistica, bem como, o da captagio de novos
alunos.

— Do apoio ao movimento estudantil, nomeadamente, através da agio
do Servico de Acao Social

S3o vetores de um sistema mais alargado, que nos vai tornar uma
institui¢ao académica mais respeitada pelos seus pares, empresas e ser-
vigos, dito de outro modo — pela sociedade.

Este percurso, dificil de calcorrear, necessita da colaboracdo e empe-
nho de todos vOs, com especial énfase, para os lideres dos diferentes
6rgaos de governo das nossas Unidades Organicas.
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A Presidéncia do Politécnico de Lisboa almeja e trabalha para a cons-
tru¢do de uma instituicdo com plenitude de competéncias no dominio
do ensino superior em todas as suas dreas de saber.

Mais uma vez, aos vencedores dos prémios instituidos e que hoje
agraciamos, redobro as nossas felicitacdes e peco a continuacao do
mesmo empenho do passado.

Muito obrigado pela vossa presenca

Disse.

Elmano Margato

IPL, Servicos da Presidéncia, Lisboa 27 de maio de 2022
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Assinatura dos Termos de Aceitacao da
7.2 Edicao dos Projetos de Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacao & Criacao
Artistica

20 de julbo de 2022

iPoLITECNICON
DE LISBOA)

Elmano Margato e Ana Maria Bettencourt acompanhados pelos Coordenadores de Projeto.

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Lisboa,
Prof.* Doutora Ana Maria Bettencourt

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Estimados Colegas docentes e nio docentes

O Politécnico de Lisboa estimula nos seus estudantes o desenvolvi-
mento do pensamento critico e da criatividade procurando a formacao,
atualizada, de profissionais competentes sustentados numa sé6lida com-
ponente cientifica e técnica.
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Uma formacdo com estas caracteristicas so é possivel com a produgio
de conhecimento novo por parte do seu corpo docente.

Conhecimento que estd inerentemente ligado as atividades de Inves-
tigacdo e de Desenvolvimento (I&D).

Por outro lado, a atividade de investigaciao, de desenvolvimento e, em
certa medida, a da criacdo artistica esta fortemente ligada aos trabalhos
desenvolvidos na esfera dos doutoramentos e aos projetos com financia-
mento externo a nossa institui¢ao.

A limitagdo legislativa imposta ao subsistema politécnico que inibe a
realizagao de formagoes de terceiro ciclo, independentemente da deten-
¢do das necessarias competéncias académicas, tem vindo a ser um entrave
ao desenvolvimento deste subsistema de ensino superior e, consequente-
mente do nosso pais.

Aqui chegados, vale a pena citar Karl Popper, in O Mito do Contexto,
“Creio que os principais obstdculos ao progresso na ciéncia sdo de natu-
reza social, e que podem dividir-se em dois grupos: Obstdculos econo-
micos e obstdculos ideoldgicos.

Tem sido o obstaculo ideoldgico, de que fala Popper, que tem vindo
a condicionar o nosso crescimento ascendente.

Em boa altura, um grupo de cidadaos nos quais estiveram envolvidos os
Presidentes dos Conselhos Gerais dos IPs, apresentaram a Assembleia da
Republica uma iniciativa legislativa de Projeto de Lei com o objetivo autori-
zar a realizacdo de formacoes de terceiro ciclo pelo subsistema politécnico.

Temos a esperanca de que o poder legislativo compreenda a justeza
desta reivindicag¢io, criando condigoes de equidade e, também, de exi-
géncia, universais e transversais aos dois subsistemas de ensino superior
— Universitario e Politécnico.

Caros Colegas,

Ultrapassado que esteja este obstaculo, outros se levantario.

Prevejo: O objeto dos temas a investigar — mais terico ou mais apli-
cado — e 0 nome do préprio grau académico.

Sobre isto, digo: em ciéncia teoria versus pratica sdo duas faces da
mesma moeda. O resultado da investigagao tedrica serd, a prazo, dispo-
nibilizado 4 sociedade através da tecnologia. E, por outro lado, os pro-
blemas técnicos ou praticos podem estimular a procura e de novas
abordagens e até teorias.
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Caros Colegas,

Tenho para mim que o futuro do Politécnico de Lisboa, enquanto
institui¢ao de ensino superior, desejavelmente com plenitude de compe-
téncias, depende seriamente da qualificacdo académica global do seu
corpo docente e, sobremaneira, da nossa producdo cientifica e
artistica.

Neste sentido, a Presidéncia do Politécnico de Lisboa vem ha anos a
esta parte incentivando os colegas docentes a pratica, intramuros, da
atividade de Investiga¢ao, de Desenvolvimento, de Inovacdo e de Criagao
Artistica, através do financiamento anual dos projetos IDI&CA.

E este o contexto que justifica hoje a nossa presenca nos Servicos da
Presidéncia do IPL, para procedermos a assinatura dos termos de acei-
tagao relativos ao 7.° concurso deste programa (IDI&CA-2022).

Sdo 47 projetos financiados, com uma pequena verba de cinco mil
euros, e que permitem aos colegas mais jovens continuar a sua atividade
de investiga¢io ou de criacdo artistica.

Trata-se de um complemento aos projetos de maior vulto, em curso,
e que possuem financiamento externo.

Caros Colegas,

E certo que a completa autonomia cientifica das nossas Unidades
Organicas e o desligar funcional dos centros de investiga¢ao universita-
rios passa pela criacdo intramuros dos nossos proprios Centros de Inves-
tigagdo, avaliados e acreditados pela Fundag¢do para a Ciéncia e a
Tecnologia.

A Criagao destes Centros de Investigacdo deve ser feita com ponde-
ragao, olhando para as condi¢bes objetivas de cada Escola/Instituto,
nomeadamente, avaliando a massa critica existente e da sua relagio com
o subsistema universitdrio.

Voltando ao concurso IDI&CA - 2022

Gostaria de deixar aqui expresso o meu agradecimento aos Colegas
que se envolveram nas 80 candidaturas apresentadas nesta edi¢io do
concurso e felicitar todos aqueles que foram selecionados para
financiamento.

O meu muito obrigado aos Colegas que se disponibilizaram para
integrar os juris de avaliacdo e seriacdo de cada uma das trés areas de
saber a concurso.
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A Presidéncia do IPL esta convicta de que este programa interno de
financiamento de projetos de Investigacao, Desenvolvimento, Inovacao
e Criacdo Artistica tem sido um contributo para a consolidagio da ati-
vidade de I&D intramuros, para a afirmagao cientifica e o reconheci-
mento académico do nosso instituto, pelo que da nossa parte dar-lhe-emos
continuidade.

Colegas,

Termino esta minha intervengao solicitando aos Colegas responsaveis
pelos projetos financiados neste concurso IDI& CA - 2022 que envolvam
na sua execug¢ao os nossos docentes mais novos e, sempre que possivel,
os nossos alunos, de modo a cimentarmos os habitos de procura de
conhecimento novo.

Muito Obrigado,

Disse.

Elmano Margato,

Lisboa 20 de julbo de 2022
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XVI Congresso da Sociedade
Portuguesa de Ciéncias da Educacao.
ESELX

15 de setembro de 2022

)
- m ‘D’ELITECMCD

LISBoa

POLITECNICO
DELISBOA

Na foto, da esquerda para a direita, Carlos Pires (ESELx), Paulo Morais (ESELx) Elmano
Margato e Isabel Menezes (SPCE).

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Comunicagdo Social de
Lisboa, Prof. André Sendin

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Educagido de Lisboa, Prof.
Paulo Morais-Alexandre

Exma. Sr.”. Presidente da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Edu-
cacdo, Prof.* Isabel Menezes

Exmo. Senhor Presidente da Comissdo Organizadora do XVI da
SPCE, Prof. Carlos Pires

Caros Conferencistas
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[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero, em primeiro lugar, agradecer, em nome pessoal e do Instituto
Politécnico de Lisboa, o convite que me foi formulado pelo Presidente
da Comissao Organizadora do XVI Congresso da Sociedade Portuguesa
de Ciéncias da Educac¢io, Prof. Carlos Pires, para estar presente nesta
sessdo solene de abertura dos trabalhos.

Afianco que é com prazer que o Politécnico de Lisboa, através da sua
Escola Superior de Educacio, acolhe este prestigiado Congresso, vinte e
cinco anos ap0s a sua primeira realizagido em Lisboa.

E certo que haveria outros lugares igualmente simbélicos para a rea-
lizagio de um Congresso de Ciéncias de Educa¢iao com o tema “Educa-
cao e Cidades”.

Mas, este Campus do Politécnico de Lisboa, no qual coabitam, arqui-
tetonicamente, o passado e o presente adequa-se perfeitamente ao sub-
tema: “Tempos, Espagos, Autores e Culturas™.

Neste espaco convive a arquitetura de Adaes Bermudes, autor da
Escola Normal Primaria, posteriormente, Escola do Magistério Primario
de Lisboa e, hoje, Escola Superior de Educa¢ao de Lisboa, em harmonia
com a arquitetura do Arquiteto Carrilho da Graca, autor da Escola Supe-
rior de Comunicag¢io Social de Lisboa e da Escola Superior de Musica.

Espero, a curto prazo, poder também referir, neste mesmo campus, o
novo edificio do Instituto Superior de Contabilidade e Administracio de
Lisboa, este também da autoria do Arquiteto Carrilho da Graga.

Estamos, portanto, num espaco da cidade de Lisboa dedicado a edu-
cacdo, cujo inicio remonta a Primeira Republica, mais precisamente a
janeiro de 1919, com marcas arquitetonicas de relevo e distintas, afasta-
das no tempo, respondendo a contemporaneidade das suas épocas.

Ao Arquiteto Carrilho da Gracga, que participard neste congresso
como Orador Convidado, quero, desde ja, expressar o reconhecimento
Politécnico de Lisboa pelo legado como o qual nos presenteia.

Caros Conferencistas

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Tema deste Congresso — “Educacdo e Cidade”, entendido de uma
forma mais lata e livre: — Educa¢iao, Formagao e Cidadania, sdo vetores
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que norteiam o trabalho de todas as Escolas e Institutos do Politécnico
de Lisboa.

Temos o privilégio de ter entre ndés, como conferencistas, figuras
nacionais de referéncia das Ciéncias de Educa¢iao nos diferentes domi-
nios, nomeadamente, da politica da educacio, do ensino e da
investigacao.

A todos quero expressar o agradecimento do Politécnico de Lisboa
pelo contributo que dardo nas sessdes que decorrerdo neste XVI Con-
gresso da SPCE.

Porque é devido, quero, também, agradecer aos restantes Oradores
Convidados, Prof.* Maria Helena Alfaya, da Universidade de Cordoba,
e ao Prof. Jorge Ramos do O os seus contributos que, estou certo, muito
contribuirdo para prestigiar este Congtresso.

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O ensino, a investigacdo a disseminagio do conhecimento e, em ter-
mos mais latos, a cultura sdo o objeto do nosso trabalho, enquanto
académicos, e a fun¢io social das institui¢des que nos acolhem.

A academia compete, para além da formacdo de investigadores, pen-
sadores e profissionais competentes, a formagao integral do individuo.

Formagao que abarca, em simultaneo, a dimensdo profissional, cul-
tural e civica.

Esta ultima, inerentemente ligada ao exercicio da cidadania.

Tenho para mim, que o desenvolvimento de competéncias, capacida-
des e atitudes, em simultaneo, nas trés dimensoes referidas, s6 é possivel
através de uma simbiose de aprendizagens que entrelacem as formagoes,
formal, nao formal e informal.

Este entrosamento de formagoes sé é exequivel em ensino presencial,
com liderancas pelo exemplo, aproveitando e envolvendo o movimento
associativo representativo dos estudantes.

Caros Conferencistas

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Termino, desejando bom e proficuo trabalho a este XVI da Sociedade
Portuguesa de Ciéncias da Educacdo. Na expectativa de, em conjunto,
encontrarmos os caminhos que conduzam a um incremento na formagao
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dos nossos estudantes. Preparando-os para o exercicio competente e res-
ponsavel de futuros educadores, num mundo cada vez mais aberto e
cheio de incertezas.

Que deste nosso esforgo, e através dos nossos estudantes, resulte um
pequeno contributo a construcao de um pais mais prospero e, sobretudo,
mais justo.

Muito Obrigado,

Disse,

ESELx, 15 de setembro de 2022
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Opening Session of the 23th PRO-VE
Conference on Collaborative Networks
in Digitalization and Society 5.0

19 de setembro de 2022

On behalf of the Politécnico de Lisboa I Would like to express my
sincere gratitude to the PRO-VE association for the organization of its
23th Conference in Lisbon.

This Working Conference on Virtual Enterprises with the theme “Col-
laborative Networks in Digitalization and Society 5.0”, is a contribute
towards a global digitalized world.

We all face, in our lives, the effect and benefits of the world digitali-
zation regarding the industry manufactured products and services.

It is obligation of the academy to contribute for the increase of the
digitalization knowledge, as you say, aiming a better people-centric

super-smart society.
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Dear participants and colleagues

I would like to thank all the Committees involved in the organization
of this conference:

The Scientific Committees, namely, the Program Committee Chair,
Professor Camarinha Matos from the Universidade Nova de Lisboa;

The Organization Committee, in the person of Professor Luis Oso6rio
from the Politécnico de Lisboa;

I welcome all the invited keynote speakers and the people attending
the conference.

The Polytech of Lisbon are grateful for your presence in Lisbon.

I am confident that this conference will be a place that can give birth
to new ideas and contributes to foster a digitalized and collaborative
society 5.0.

I which you all great success for your work and, beyond the confe-
rence, I hope you will enjoy the city of Lisbon.

Thank You.

Elmano Margato
Lisbon, 19-09-2022
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1.9 Forum Técnico de
Empreendedorismo e Desenvolvimento
Salao Nobre do IPL

2 de dezembro de 2022

Da esquerda para a direita: Mdrio Jodo, Elmano Margato, Paula Lisboa, José Delgado

e Salles Gomes.

Ilustres Deputados da Assembleia da Republica de Portugal, Eng.°.
Jodao Moura e Eng.® Anténio Proa

Exmo. Sr. Ministro da Economia e Planeamento de Angola, Dr. Mario
Joao

Exmo. Sr. Embaixador de Angola em Portugal, Dr. Carlos Fonseca

Exmo. Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos de Portu-
gal, Eng.® Augusto Guedes

[lustres Membros da Embaixada de Angola que integram a Comissdo
de Honra deste 1.° Forum, Sr. Embaixador Dr. Carlos Fonseca e Sr.*
Adida Comercial Dr.* Paula Lisboa
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Estimados Membros da Comissdo Técnica deste evento: da Embai-
xada de Angola em Portugal, Dr. Zeferino Pintinho e Dr.* Makiesse Gui-
lherme e, de Portugal, Sr. Presidente da Regido Sul da OET, Eng.° José
Delgado

Caros Conferencistas

Estimados Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Em nome do Politécnico de Lisboa quero agradecer a Embaixada de
Angola em Portugal o fato de ter escolhido o Politécnico de Lisboa para
a realizacdo deste evento.

O Politécnico de Lisboa é constituido por oito Unidades Organicas,
algumas delas servindo o pais ha mais de um século, oferecendo um
espectro formativo alargado que vai desde as artes a tecnologia/engenha-
ria, passando pela educa¢do, comunicagdo social e ciéncias
empresariais.

Somos uma instituicao de ensino superior com cerca de catorze mil
alunos, mil e duzentos docentes e quatrocentos funciondarios nao docen-
tes, inserimo-nos na regido metropolitana de Lisboa que, por si s6, possui
cerca de trés milhdes de habitantes.

Neste enquadramento, nao sao para nos, naturais nem justificaveis,
preocupagdes com formagoes de cardter temporario ou regional.

O Politécnico de Lisboa guia-se por padroes sustentados de qualidade
e trabalha para que os seus formados desenvolvam e adquiram capaci-
dades, atitudes e competéncias de modo a poderem desempenhar, no
espaco nacional e/ou internacional, a profissdo inerente a formacdo que
escolheram e, simultaneamente, serem cidadaos de corpo inteiro.

Estimados Conferencistas

Caros Colegas,

Minhas Senhoras e meus Senhores

Este 1.° Forum Técnico de Empreendedorismo e Desenvolvimento,
promovido pela Embaixada de Angola em Portugal, cria uma oportuni-
dade de debate sobre temas atuais e transversais as sociedades que pers-
petivam o seu futuro num mundo global, cada vez mais interligado e
competitivo.

Mundo, que pretendemos economicamente e culturalmente mais
desenvolvido e, concomitantemente, socialmente mais justo.

274



DISCURSOS DO PRESIDENTE

Vao ser debatidos temas diversos e a partilha de conhecimentos e
experiéncias, em temadticas de espectro largo, que vao da Economia, a
Educacido, a Agricultura, a Industria, ao Desporto e a Seguranga no
Trabalho.

Em minha opinido, a Organizacdo do Encontro procurou estabelecer
uma linha de debate que nao descura a cultura identitaria dos povos e
permite o seu desenvolvimento sustentado, tendo salientado:

“Criar um mundo, um pais, onde seja bom viver e estar”

Este é um designio nobre, que s6 sera possivel de alcangar colocando
a ciéncia e a técnica ao servigo das pessoas; harmonizando o desenvol-
vimento econdmico, com o desenvolvimento social e sustentabilidade
ambiental.

Caros Conferencistas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Todos esperamos que dos trabalhos que aqui irdo decorrer e da dis-
cussao das ideias trazidas pelos atores consagrados em diferentes domi-
nios: da ciéncia, a cultura, a politica, ao mundo empresarial e profissional
a investigagdo e ao desenvolvimento, possam surgir espagos de oportu-
nidade para o desenvolvimento de Angola e, também, de Portugal.

Nada mais adequado para acolher a discussdao dos temas atrds refe-
ridos do que uma Instituicio de Ensino Superior que é um espago de
liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo de rigor, de
trabalho e de justica.

Esse espaco somos nos, -o Politécnico de Lisboa.

Termino, desejando a todos Bom Trabalho e fazendo votos para que
deste encontro saiam ideias que nos permitam trilhar, em conjunto, o
caminho do desenvolvimento econdmico e da justiga social.

Agradeco a todos os que hoje nos quiseram honrar com a sua
presenga.

Disse.

Muito Obrigado,

Elmano da Fonseca Margato

Lisboa 02 de dezembro de 2022
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Dia da Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa

12 de janeiro de 2023

Exma. Senhora Vereadora da Cimara Municipal de Lisboa, Dr.* Sofia
Athayde, em representagio do Sr. Presidente; Eng.* Carlos Moedas

Exmo. Sr. Dr. Tiago Batista, em representacdo da Junta de Freguesia
de Moscavide e Portela

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa, Professora Maria Herminia Dias

Exma. Senhora Presidente da ESTeSL, Professora Beatriz Fernandes

Exma. Senhora Presidente do Conselho Cientifico, Professora Elisa-
bete Carolino

Exma. Senhora Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Maria
Jodo Carapinha

Exma. Sr.? Presidente da Associac¢ao de Estudantes da Estudante Catia
Bernardino

Exma. Senhora Diretora Geral da Agéncia Erasmus+ Educacdo e For-
magao, Prof.* Ana Cristina Perdigio
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Exma. Senhora Diretora Geral da Sadde, Dr.* Graga Freitas

Exmo. Sr. Dr. Filipe Luig, em representag¢ao do Sr. Presidente do Ins-
tituto Portugués do Sangue e da Transplanta¢iao

Exma. Sr. Dr.* Paula Breia, em representacao da Sr.* Presidente do
Conselho de Administracao do Hospital Garcia de Orta

Exma. Sr.* Presidente da Associacao Portuguesa de Técnicos de Ana-
lises Clinicas e Saude Publica, Dr.* Hélia Corona

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢ao Portuguesa dos Técnicos de Radio-
logia, Radioterapia e Medicina Nuclear, Dr. Altino Cunha

Exmo. Sr. Presidente da Ordem dos Fisioterapeutas, Prof. Anténio
Lopes

Exma. St.* Prof.* Joana Sousa, em representag¢ao do Sr. Presidente da
Ordem dos Nutricionistas

Exmo. Sr. Dr. Pedro Rosa, em representag¢ao do Sr. Presidente da Asso-
ciacao Nacional de Satide Ambiental

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa,
Sr. Prof. Jodao Santos

Exmo. Sr. Presidente da Escola Superior de Saude Ribeiro Sanches,
Prof. Paulo Sargento

Exma. Sr.* Presidente da Escola Superior de Saide do Porto, Prof.?
Cristina Prudéncio

Exmo. Sr. Prof. Telmo Pereira, em representagdo do Sr. Presidente da
Escola Superior de Tecnologia da Satide de Coimbra

Exma Sr.* Dr.* Marta Mesquita e Dr. Rogério Nunes, em representa-
¢do do Sr. Presidente do Sindicato dos Técnicos Superiores de Satde das
Areas de Diagnéstico e Terapéutica

Exma Sr.* Dr.* Susana Neves e Antonio Bernardo, em representagao
da Caixa Geral de Depdsitos

Exmo. Diretor Geral da Medtronic, Dr. Ant6nio Bernardo

Exmo. Sr. Prof. Paulo Monteiro, em representagao do Grupo Auchan

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores, das Escolas e Institutos do IPL

Exmos. Srs. Past Presidentes da ESTeSL, Prof.s Esat Dinis, Manuel
Correia, Joao Lobato e Anabela Graga

Estimados Estudantes

Caros Colegas, docentes e nao docentes

[lustres Convidados
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Minhas Senhoras e Meus Senhores

Aos Orgios de Gestdo da Escola Superior de Tecnologia da Saide de
Lisboa, nomeadamente a sua Presidente, Prof.* Beatriz Fernandes, ficam
os meus agradecimentos pelo trabalho que tem vindo a realizar na pro-
cura do crescimento, sustentado, desta Escola e da sua afirmacdo no
espac¢o nacional e internacional.

Aos estudantes, na pessoa da Presidente da Associa¢do de Estudantes
da ESTeSL, Cétia Bernardino, fica o meu reconhecimento pela represen-
tagdo e defesa dos interesses dos estudantes junto dos Orgdos de Gestio
da Escola e do Instituto.

A Escola Superior de Tecnologia de Lisboa possui 42 anos de exerci-
cio, com os tltimos 19 anos de integracio no Politécnico de Lisboa. E a
mais recente Escola do Instituto.

O fato de ser a mais jovem escola do Politécnico de Lisboa traz-lhe
as caracteristicas proprias da juventude.

Ao caso, vontade e forga para a procura de novos caminhos de desen-
volvimento e afirmacdo, cobrindo as diferentes fung¢des sociais das ins-
titui¢des de ensino superior: Formacdo — Investigagao e Desenvolvimento
— Prestagao de Servicos a Comunidade.

No ambito da Formacao a ESTeSL oferece, atualmente, formacao
graduada e pos-graduada a acerca de 2000 estudantes.

Esta formacado procura desenvolver as competéncias, as capacidades,
e as atitudes necessarias e habilitantes para o exercicio competente das
profissdes que credenciam cada um dos dez cursos de Licenciatura, dez
cursos de Mestrado, e varias pos-graduagoes.

A formacio referida acrescem diversos Doutoramentos, em Associa-
¢do com Institui¢des Universitarias Nacionais e Estrangeiras, de que des-
taco, pela sua singularidade e posicionamento nos rankings internacionais,
a Universidade de Macau.

Constata-se que, os alunos formados por esta Escola usufruem da
procura realizada por institui¢des de saude nacionais e estrangeiras.

No dominio da Investigacao e Desenvolvimento, a Escola deu passos
decisivos e comprovados, quer pela Criagao do Centro de Investigagio em
Satde e Tecnologia, H&TRC, creditado e financiado pela FCT, quer pelo
numero de Projetos Nacionais e Internacionais em que estd envolvida.
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Devo aqui referir as varias parcerias de I&D realizadas em associa¢io
com os homologos europeus, com os paises de expressao portuguesa, e
com instituicoes de satde nacionais.

Neste ambito, fica o reconhecimento do Politécnico de Lisboa aos
Colegas da ESTeSL que integram o H&TRC, bem como ao Diretor deste
Centro, Prof. Miguel Brito.

No ambito da Prestagao de Servigos a Comunidade, a ESTeSL desen-
volve, em conjunto com as autarquias locais, um trabalho variado de
atividades destinadas a publicos alargados, procurando dar corpo a
divulgacdo cientifica e empenhando-se, ativamente, na construgao de
espacos de contato e didlogo intercultural entre os seus investigadores e
a comunidade.

Neste dominio, refiro, de entre outras, a participa¢io nos programas
de voluntariado, inseridos no programa Transforma Portugal, a criacao
de diversos cursos online, Massive Open Online Courses (MOOCs), a
realizagio de agdes no ambito da Educagio Ambiental para a Sustentabi-
lidade, ou a realiza¢ao de formacoes especificas para instituicoes de Saude.

Pelo exposto, atenta a juventude desta Escola, estou certo de que
foram dados passos seguros e demonstraveis na consolidacdo e cresci-
mento desta Escola.

Crescimento a que o apoio do Politécnico de Lisboa nunca faltou!

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O dia da Escola que hoje comemoramos, tem como tema “Uma Escola
Aberta ao Mundo”.

Tenho para mim, que a concretizagio deste objetivo s6 é possivel de
ser alcancada com sabedoria.

Isto é, preservando o que foi criado pelos Colegas que nos antecede-
ram, juntando sinergias, colocando o coletivo acima do individual, dando
continuidade, de forma sélida, ao trabalho que tem sido feito e que ja,
hoje, aqui referi.

Para este designio toma especial relevo a internacionaliza¢iao, con-
substanciada em atividades de I&D, em ac¢des de mobilidade de pessoal
docente, nao docente e de estudantes, a construgao de cursos em lingua
Inglesa e de cursos de dupla titulagio.
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A Escola s6 estard verdadeiramente Aberta ao Mundo se for, no seu
dominio, um polo de atragio e destaque internacional.

Trata-se de um objetivo de relevo, de dificil concretizacao e muito
exigente, mas, estou convicto, que com o envolvimento e empenho de
todos serd possivel, num futuro proximo, alcancar este designio.

Caros Colegas,

Caros Estudantes

[lustres Convidados

Vou terminar a minha interven¢ao procurando expressar, alguns agra-
decimentos com a beleza de que os destinatarios sio merecedores.

O Politécnico de Lisboa expressa o seu agradecimento aos Patrocina-
dores dos Prémios que hoje vao ser atribuidos, nomeadamente, a Caixa
Geral de Dep6sitos, a Auchan e a Medtronic.

E justo reconhecer as acdes de responsabilidade social demonstrada
por estas institui¢cdes, ou empresas, pelo seu envolvimento no reconhe-
cimento publico dos estudantes que, nesta Escola, se destacaram no seu
percurso formativo.

S3o hoje, também, atribuidos os diplomas aos estudantes que conclui-
ram os seus cursos nesta prestigiada escola.

E um momento marcante para a vida de todos aqueles que recebem o
diploma habilitante para o exercicio da sua profissio no dominio da satde.

A todos estes estudantes expresso os meus votos de boa integracio
no mercado de trabalho e de uma justa retribui¢ao para o exercicio da
profissdo para a qual ficaram habilitados.

Por fim, uma palavra de reconhecimento e agradecimento aos Colegas
que hoje recebem a sua medalha comemorativa dos vinte e cinco anos
de dedicacao a Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa.

Caros Colegas,

Caros Estudantes

Por fim, como sempre fago, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢io de uma institui¢ao que seja um espago de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado, Disse,

Elmano Margato

ESTeSL, 12 de janeiro de 2023
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Comemoracoes do Dia do ISCAL
e 0s 264 anos da Aula do Comeércio

19 de maio de 2023

Exmo. Sr. Presidente da Assembleia de Representantes, Prof. Rui Pais
de Almeida

Exmo. Sr. Presidente do ISCAL, Prof. Pedro Pinheiro

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Cientifico, Prof. Jorge Rodrigues

Exmo. Sr.* Presidente do Conselho Pedagogico, Prof.* Carla Martinho

Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exmo. Sr. Presidente da Associacao de Estudantes do ISCAL, André
Sousa

Exmos Srs. Presidentes das diferentes Unidades Organicas do IPL,
aqui presentes
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Exmo. Sr. Presidente do ISCAC, Prof. Alexandre Gomes da Silva

Exmo. Sr. Vice-Presidente da Ordem dos Contabilistas Certificados,
Dr. Jorge Barbosa

Exmo. Sr. Vice-Presidente da Ordem dos Solicitadores e Agentes de
Execucio, Dr. Francisco Loureiro

Exmo. Sr. Presidente da Associa¢do Portuguesa de Técnicos de Con-
tabilidade, Dr. Diogo Henriques

Caros Colegas,

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

Em meu nome pessoal e em representacao do Instituto Politécnico de
Lisboa, quero, neste dia comemorativo do Instituto Superior de Contabili-
dade e Administragio de Lisboa, felicitar a direcao de todos os érgaos de
governo deste instituto e, também, todos os que aqui trabalham e estudam.

Neste Instituto, funciondrios docentes e nao docentes dao o seu con-
tributo ao despertar e desenvolvimento de competéncias, capacidades e
atitudes nos seus estudantes, conducentes a preparagao de profissionais
competentes, detentores de valores, ética e sentido de responsabilidade
social. Em suma, cidaddos que aliam as competéncias profissionais a
cidadania.

Esta simbiose formativa é alcancada agregando a formacao formal, a
cargo do seu qualificado corpo docente a formagao informal, para a qual
muito contribuem as a¢oes culturais e desportivas promovidas pelo movi-
mento associativo, nomeadamente, as promovidas pela Associagao de
Estudantes do ISCAL.

A referida simbiose formativa, docentes/movimento associativo, s6 é
possivel de frutificar numa escola onde exista uma boa relacdo entre
docentes/alunos e, principalmente, 6rgaos de governo e movimento
associativo.

E o ISCAL pode orgulhar-se desta caracteristica, para o que muito
tem contribuido o fato de ao longo dos altimos anos, a Presidéncia inte-
grar na sua equipe diretiva antigos alunos deste instituto.

Caros Colegas,

Caros Alunos

O ISCAL possui hoje um corpo docente qualificado, composto por
profissionais socialmente reconhecidos, muitos detentores do titulo de
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especialista, e outros com uma componente mais académica e detentores
do grau de doutor.

Tem sido a conjugagio destes dois tipos de profissionais, com as suas
competéncias e valéncias proprias, que tém marcado o processo de ensino/
aprendizagem que aqui se pratica e para a forma marcante com que um
profissional formado pelo ISCAL é reconhecido pela comunidade.

E, em meu entender, possivel aglomerar as referidas competéncias na
criacdo de conhecimento novo, isto €, na realizacdo de investigacdo e
desenvolvimento atributo das institui¢des de ensino superior.

O Politécnico de Lisboa, ciente da sua responsabilidade de promogao,
em todas as suas unidades organicas, de atividades de investigacdo e
cria¢do artistica, tem vindo a implementar ao longo dos ultimos anos
estratégias que visam incentivar estas atividades intramuros.

Sdo exemplos, os projetos IDI&CA, os prémios cientificos e, mais
recentemente, as medidas de incentivo a criacao de centros de I&D intra-
muros, a constitui¢ao de centros de I&D em associa¢ao ou polos/exten-
soes (Despacho n.°1/2018 —IPL e Despacho n.® 40/2023 - IPL).

Este passo é determinante para podermos vir a usufruir da lei n.°
16/2023, aprovada na AR, por todos os grupos parlamentares, e que
tanto nos custou alcangar.

E meu entender que todos nés temos o dever de dar o nosso contri-
buto a este designio institucional, dando prevaléncia a afirmacdo da
instituicao que nos proporciona o emprego em detrimento dos interesses
mais pessoais ou imediatos.

Exorto os Colegas do ISCAL a avaliarem as condicdes objetivas para
a formaliza¢do de um Centro de I&D a submeter a FCT, até outubro
préximo, ou a associarem-se a outro, ou outros centros, no ambito do
estabelecido no Despacho n.° 40/2023 - IPL.

Caros Colegas,

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

Outro aspeto onde podemos evoluir academicamente, porque possui-
mos as necessarias competéncias, e devemos, porque nos permite ir
fazendo a preparacdo para um caminho auténomo, é a realizagio de
cursos de doutoramento em associacdo com institui¢oes universitarias,
nacionais ou estrangeiras.
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Neste ambito, exorto o Conselho Cientifico do ISCAL a dar continui-
dade ao trabalho de avaliacdo de parceiros, que ja iniciou, e a concretizar
a realiza¢io de um doutoramento em associa¢do. Forma de sermos nds
proprios, afirmarmos o nosso valor e deixarmos de ser operarios do
edificio de outros.

Caros Colegas,

Caros Alunos

Minhas Senhoras e meus Senhores

A dltima palavra para os nossos alunos e ex-alunos:

Caros amigos, eu com vocés também fui formado por uma escola do
IPL, e ndo se esquecam que depois de ingressarem no mercado de traba-
lho tem, ainda, responsabilidades para com a escola que os formou.

A vossa desenvoltura pessoal e desempenho profissional s3o a imagem
e reputacdo do ISCAL e ha que ter orgulho em ser ou ter sido aluno desta
casa.

Muito Obrigado

Elmano Margato
ISCAL, 19 de maio de 2023
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Conferéncia Paragone, FBA-UL,
22 a 27 de maio de 2023

1.° Encontros Paragone - Dialogos através das Artes - Gesto

22 de maio de 2023

FOLITECNICO

DE UISEOA

Da esquerda para a direita: Elmano Margato, Anténio Sousa Dias (FBA) e Fernando Rosa Dias
(FBA).

Exmo. Presidente da Faculdade de Belas Artes da Universidade de
Lisboa, Sr. Prof. Anténio Sousa Dias

Exmo. Sr. Organizador deste 1.° Encontro Paragone, Prof. Fernando
Rosa Dias

Exmo. Sr. Pro-Presidente do IPL para as Artes, Prof. David Antunes

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero em primeiro lugar, agradecer a Faculdade de Belas Artes, na
pessoa do seu atual Presidente, Prof. Anténio Sousa Dias e do
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Past-Presidente Prof. Fernando Batista Pereira, a disponibilidade para
acolherem, na Vossa Faculdade, este encontro PARAGONE.

Os agradecimentos sao extensiveis ao Presidente da Comissao Orga-
nizadora, Prof. Fernando Rosa Dias, e a todos os Colegas que integram
a Comissao Cientifica, quer o sejam da Universidade de Lisboa, quer o
sejam do Politécnico de Lisboa.

Naio posso deixar de referir que este doutoramento em Artes Perfor-
mativas e da Imagem em Movimento, tem a sua génese ligada ao empe-
nho do Reitor Honorario da UL, Prof. Anténio Sampaio da Névoa e,
também, do anterior Presidente do IPL, Prof. Vicente Ferreira.

Estas individualidades acreditaram que era possivel aliar as compe-
téncias proprias e especificas, no dominio das artes, de cada uma das
institui¢oes e colocd-las ao servico do pais e da sociedade.

Foi uma decisdo, para o seu tempo, audaz!

Da Reitoria da UL agradeco, também, ao Past-Reitor, Prof. Anténio
Cruz Serra e ao atual Reitor, Prof. Luis Ferreira, por terem acreditado na
viabilidade deste projeto e lhe terem dado oportunidade de
continuidade.

Nao ficaria bem com a minha consciéncia se nao fizesse aqui um
reconhecimento ao trabalho e empenho de alguns Colegas que estiveram,
desde o inicio, ligados a este Doutoramento: da Faculdade de Letras, os
Professores José Pedro Serra e Anténio Feijo, da FBAUL, o Prof. Fer-
nando Antdnio Batista Pereira e a Prof. Isabel Sabino, do Instituto de
Educacio, o Prof. Jorge Ramos do O.

Da parte do IPL, quero referir o empenho do Prof. José Bogalheiro, da
Prof. Maria José Fazenda, o Prof. David Antunes e o Prof. Carlos Marecos.

Feitos os reconhecimentos, que considerei devidos, vou agora referir-
-me, brevemente, a importancia que este doutoramento possui para o
IPL e para a formacdo de pensadores/criadores e docentes nos dominios
das artes performativas e do cinema.

O doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movi-
mento, permitiu aproximar duas realidades académicas com competén-
cias diferentes, mas igualmente relevantes.

Relevantes, para o desenvolvimento cientifico e técnico, das diferentes
expressoes artisticas curricularmente trabalhadas ao longo do percurso
formativo dos alunos.
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A isto, acresceu a eliminagao de estigmas académicos, e a valorizacio
conjunta das duas institui¢des, que foram capazes de potenciar a sua
missdo e colocd-la ao servico da comunidade.

E meu entendimento que as competéncias, capacidades e atitudes,
trabalhadas e desenvolvidas pelos formandos ao longo deste curso de 3.°
Ciclo, ndo se extingue com a obtencao de um diploma, elas frutificam
através da sua disseminacdo na academia e na sociedade.

Caros Colegas

Minhas senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa felicita, mais uma vez, esta iniciativa da
Comissao Cientifica do doutoramento em Artes Performativas e da Ima-
gem em Movimento e disponibiliza-se para colaborar neste e préoximos
eventos congéneres.

Por fim, quero agradecer a todos os conferencistas a sua participacio
neste 1.° Encontro Paragone e desejar a todos bons trabalhos, ao longo
desta semana.

FBAUL

Elmano Margato
22-05-2023
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Cerimonia Comemorativa dos trinta
e sete anos do Instituto Politécnico
de Lisboa

22 de junho de 2023

POLITECNICO
DELISBOA

Pedro Lourtie homenageado pelo IPL.

Exmo. Sr. Presidente da ESCS, Prof. André Sendin, grato pela dispo-
nibilizagio deste auditorio

Ilustre Convidado de Honra, Prof. Pedro Lourtie

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Lisboa,
Prof.* Ana Maria Bettencourt

Exmos. Membros Conselheiros do Conselho Geral do IPL

Exma. Sr.* Embaixadora de Angola, representada pela Dr.* Maria Silva

Exmo. Sr. Vice-Presidente da Camara Municipal da Amadora, Arqui-
teto Vitor Ferreira
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Exmo. Sr. Presidente da Junta de Freguesia de Benfica, Dr. Ricardo
Marques

Exmo. Sr. Presidente da Junta de Freguesia de Aguas Livres, Dr. Jaime
Garcia

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Coordenador dos Institutos Poli-
técnicos, representada pelo Prof. Luis Loures

Exmo. Sr. Reitor da Universidade de Lisboa, Prof. Luis Ferreira

Exma. Sr. Reitora do ISCTE, Prof.* Maria de Lurdes Rodrigues

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco, Prof.
Anténio Fernandes

Exmo. Sr. Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, Prof.
Daniel Gomes

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, Prof. Carlos
Rabadio

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, Prof. Joao
Coroado

Exmo. Sr. Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, Prof.
Helder Pereira

Exmo. Sr. Vice-Presidente da Escola Nautica Infante Dom Henrique,
Prof. Mario Assungao

Exmo. Sr. Presidente da ESHT do Estoril, Prof. Carlos Brandao

Exmo. Sr. Comandante da Academia da Forca Aérea, representado
pelo Coronel Luis Meireles

Exmo. Sr. Comandante da Escola Naval, representado pelo Coman-
dante Batista de Sousa

Exmo. Sr. Comandante da GNR, representado pelo Coronel José
Antonio Serafim

Exmo. Senhor Bastondrio da Ordem dos Engenheiros, representado
pela Sr.* Vice-Presidente, Prof.* Lidia Santiago

Exmo. Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, repre-
sentado pelo Sr. Vice-presidente Eng.® Técnico Carlos Pereira

Exma. Sr.* Bastonaria da Ordem dos Contabilistas Certificados, repre-
sentada pelo Sr. Vice-Presidente Prof. Jorge Barbosa

Exmo. Presidente do COMPETE 2020, Prof. Nuno Mangas

Exmo. Presidente da ARSLVT, representado pelo Prof. Baltazar
Monteiro
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Exmo. Sr. Diretor das Infraestruturas e Redes da ERSE, representado
pelo Eng. José Capelo

Exmo. Srs. Representantes da Caixa Geral de Depositos, Dr.* Carla
Gomes e Dr. Joao Paulo

Exmo. Sr. Past-Presidente do IPL, Prof. Vicente Ferreira

Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exmos. Srs. Presidentes e Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exmo. Sr. Presidente da Federa¢ao Nacional das Associacoes de Estu-
dantes do Ensino Superior Politécnico, Jodo Pedro Pereira

Exmo. Sr. Presidente da Federacdo Académica do IPL, Pedro Longo

Exmos. Srs. Presidentes da Associacoes de Estudantes do IPL

Estimados familiares e amigos do Prof. Pedro Lourtie

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa comemora hoje o seu trigésimo sétimo aniver-
sario. No entanto, devemos ter presente que a nossa instituicio agrega
escolas cuja génese remonta hd mais de um século, como sejam o Instituto
Superior de Contabilidade e Administrag¢ao de Lisboa, o Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa e a Escola Superior de Educacdo de Lisboa.

O IPL da o seu contributo a sociedade através da formagio, da inves-
tigacdo e da prestacdo de servicos a comunidade realizadas pelas nossas
seis escolas e pelos nossos dois Institutos.

Assumimo-nos como uma institui¢ao voltada para o futuro, que con-
tribui para o desenvolvimento do pais através da formacido integral de
cerca de catorze mil estudantes, nas dreas das artes, ciéncias empresariais,
comunicag¢ao, educagio, engenharia e saude.

Estimulamos nos nossos estudantes o gosto pelo conhecimento, a
criatividade, o pensamento critico, o trabalho coletivo e a responsabili-
dade civica.

Este agregado de competéncias é alcangado envolvendo os nossos
estudantes em atividades de investigacdao, desenvolvimento e inovagao.
E, também, no dominio das competéncias sociais, em atividades de volun-
tariado e de mentoria para acolhimento e integracio de novos
estudantes.
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Valorizamos os estudantes e o seu movimento associativo. Percorre-
mos 0 mesmo caminho, em conjunto, e em permanente didlogo.

Procuramos desenvolver nos nossos estudantes, através da formagao
formal e ndo formal, competéncias, capacidade e atitudes que, nos domi-
nios cientifico/técnico/artistico, estejam atualizadas e em paridade com
o que de melhor se faz nas instituicdes de ensino superior de referéncia,
nacionais e estrangeiras.

Em suma, empenhamo-nos em formar cidadaos esclarecidos, respon-
saveis e participativos que sejam, simultaneamente, profissionais
competentes.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Agora, porque esta nossa sessao comemorativa tem como tema o
Ensino Superior, e antes dar a palavra ao nosso convidado de Honra,
Prof. Pedro Lourtie, gostava de fazer referéncia ao nosso desempenho
coletivo neste dominio.

E certo que o pais tem vindo a fazer progressos muito significativos
no dominio da forma¢do graduada, nomeadamente nas tltimas trés déca-
das. Considerando todos os niveis de ensino superior, passamos de cerca
de 19.000 graduados em 1991 para mais de 93.000 em 2021 (dados
Pordata).

Em trinta anos trata-se de um assinaldvel crescimento, de cerca de
400% e que se deve ao trabalho e empenho de todo o sistema de ensino
nacional, basico, secunddrio e superior, sem descurar o financiamento
publico e das familias.

No entanto, no que se refere ao ensino superior publico estamos a
chegar ao limite do nosso crescimento. Nao s6 por questoes demografi-
cas, mas, também e principalmente, pelo subfinanciamento a que as ins-
titui¢oes de ensino superior tém vindo, progressivamente, a ser
votadas.

Vejamos, considerando os relatorios da OCDE; Education at a Glance,
e no que se refere a Portugal:

Em 2013, o pais investia 1,4% do PIB em ensino superior (0,85% de
financiamento publico e 0,55% familias);
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Em 20135, o pais passou a investir apenas 1,25% do PIB em ensino
superior (0,75% publico e 0,5% familias).

Um Relatério mais recente, de 2022, de Luis Aguiar-Conraria, Luisa
Cerdeira e Claudia Sarrico, mostra que nos ultimos quinze anos “tem
havido uma tendéncia descendente no financiamento publico de Univer-
sidades e Politécnicos”.

Em minha opinido, o crescimento do nosso ensino superior passa por
duas ac¢oes:

1) Permitir que a quase metade de alunos que atualmente frequentam

o ensino secunddrio profissionalizante (45 %), possuam competén-
cias, de cultura geral, sociais e cientificas, que lhes permitam aceder
a este nivel de ensino. Hoje, apenas, cerca de 5000 alunos desta via
de ensino secundario chegam ao ensino superior.

2) Inversao da tendéncia decrescente de financiamento do ensino

superior publico, por parte dos responsaveis politicos.

A nossa aproximacado aos niveis europeus, nomeadamente, a0 nimero
de concidadaos detentores de formacao superior, s6 € possivel desde que
os governos invertam as duas situagoes que aqui referi e que constrangem
o nosso desenvolvimento coletivo.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Porque ndo ha ensino superior sem investigacdo e desenvolvimento,
produgao artistica, e criagdo de conhecimento novo.

Congratulo-me com a publicagdo da Lei n.°16/2023, que permite aos
politécnicos, dentro de condi¢des universais no ensino superior nacional,
outorgarem o grau de doutor.

Aproveito a oportunidade para agradecer aos Presidentes dos Conse-
lhos Gerais das institui¢des politécnicas, as individualidades que integra-
ram a iniciativa de cidaddos e ao catalisador de todo este processo, o
Prof. Pedro Lourtie.

Agora este processo evolutivo estd nas nossas maos. Nao temos mais
argumentos para, na maioria das situacdes, continuarmos a integrar Cen-
tros de Investigacdo de outras institui¢oes desmerecendo aquelas onde
exercemos a nossa profissio docente.
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Isto nao corresponde a um voltar de costas ao sistema universitario,
a quem estamos gratos por nos terem acolhido, e com estamos disponi-
veis para continuar a trabalhar em parceria.

Trata-se apenas de comecarmos a trilhar, com mais firmeza, o nosso
caminho mantendo a estreita e necessaria colaboracao com o restante
sistema de ensino superior e de investigagio.

Sei que é um processo que tem o seu tempo proprio e que depende da
situagao concreta, cientifica/artistica de cada uma das nossas escolas.
Mas, nesta cerimoénia, tenho obrigagdo de, mais uma vez, incentivar as
nossas escolas a apresentarem, a FCT, até final do ano a constitui¢ao de
Centros de 1&D sediados no IPL.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A nossa sessdo de hoje é dedicada ao ensino superior, nada mais
apropriado do que receber e homenagear, neste espaco, uma figura impar
que dedicou, e continua a dedicar, a sua vida profissional ao ensino
superior — o Prof. Pedro Lourtie.

O Prof. Pedro Lourtie, é licenciado em Engenharia Mecanica pelo
Instituto Superior Técnico (IST), mestre e doutor pela Universidade de
Manchester (RU).

O Prof. Pedro Lourtie foi professor no IST, na Escola Ndutica Infante
Dom Henrique, na Escola Superior de Tecnologia de Settbal, do Instituto
Politécnico de Setubal, na Universidade de Aveiro, na Universidade de
Lisboa e na Universidade Agostinho Neto.

No IST, presidiu a varios 6rgaos colegiais deste instituto.

O Prof. Pedro Lourtie foi Secretario de Estado do Ensino Superior e
Diretor-Geral do Ensino Superior. Foi fundador e presidente do Sindicato
Nacional do Ensino Superior (SNESUP).

Entre 1983 e 1996, realizou missdes internacionais no dominio da
Educacio em todos os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e
no Gabio.

O Prof. Pedro Lourtie Presidiu ao Comité de Educa¢io da Unido
Europeia, a Conferéncia Diplomatica para o Reconhecimento de Quali-
ficagoes do Ensino Superior.
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Foi coordenador do relatério apresentado aos Ministros da Educagio,
da EU, relativo ao processo de Bolonha e Representante de Portugal no
Bolonha Follow-up Group.

Foi Conselheiro do Conselho Nacional de Educacao

Atualmente, é:

— Secretario-Geral da Associagao Plataforma Global para a Educagao
Superior nas Emergéncias;

— Presidente do Conselho Consultivo da APESP;

—Membro do Conselho Consultivo da Agéncia Reguladora do Ensino
Superior de Cabo Verde;

— Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Leiria.

No que se refere a reconhecimentos internacionais e institucionais,
destaca-se:

— Medalha de Mérito do Governo de Cabo Verde;

— Medalha do Instituto Politécnico de Coimbra;

— Professor Honoris Causa do Instituto Politécnico de Leiria.

Pelo exposto, considerando o seu trabalho em prol do ensino superior
em Portugal e no espago da Lusofonia, decidiu o Politécnico de Lisboa,
entendemos de forma justa, agraciar este nosso convidado de honra com
a sua mais elevada distingao — a Medalha de Ouro.

Obrigado Prof. Pedro Lourtie

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Comemorar os trinta e sete anos do IPL é também reconhecer o tra-
balho dos nossos funcionarios docentes e nio docentes que, com o seu
contributo didrio, permitem construir o que é hoje o Politécnico de Lis-
boa e distinguir alguns daqueles que, com o seu trabalho, levam o nome
do IPL para fora do seu universo.

Hoje agraciamos com a medalha de Prata de Emérito e de Servicos
Prestados ao IPL os Colegas que nos passados trés anos, cessaram as fun-
¢oes de Presidente/Diretor de algumas das nossas Unidades Organicas.

E, porque:

— A criacdo de conhecimento novo é a pedra angular do ensino
superior;
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— A realizacdo de atividades de extensiao a comunidade é uma das
fun¢oes que uma instituigdo de ensino superior inserida na comunidade,
tem obriga¢ao de realizar;

— A expressido correta da escrita em portugués deve ser um preceito
dos titulares de um grau superior;

atribuimos, ainda, hoje:

— O Prémio Cientifico IPL-CGD e os diplomas de mérito aos colegas
docentes que se destacaram pelo trabalho cientifico realizado nos tltimos
trés anos, na area das artes, das ciéncias sociais e das tecnologias/
engenharias.

— O Prémio de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na
Comunidade, distinguindo os colegas docentes ou nao docentes que, no
triénio 2020-2022, se destacaram no servi¢o a comunidade;

— O Prémio Literario “Belas Letras”, na modalidade de prosa e poesia,
aos estudantes vencedores deste nosso concurso literdrio.

Quero, ainda, expressar alguns agradecimentos finais:

A todos os funciondrios docentes, ndo docentes e alunos, que nos anos
da pandemia por SARS — Covid19, realizaram a testagem em massa a
toda a comunidade do IPL, o que permitiu a retoma das atividades letivas
com mais seguranca.

Aos Colegas que tém trabalhado no Programa de Alimentag¢ao Sau-
davel e Sustentavel (PassIPL), nomeadamente, os Servicos de Acdo Social,
a Federacdo Académica do IPL e os docentes da ESTeSL. O que valeu o
reconhecimento da DGS e a atribuicdo do Selo de Alimenta¢ao Saudavel
do Ensino Superior as refei¢oes servidas nas nossas cantinas.

As nossas trés escolas de artes pela disponibilidade demonstrada nesta
sessao comemorativa do aniversario do IPL, com a apresentagdo dos
objetos artisticos do seu dominio especifico.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Presidente do Politécnico de Lisboa exorta toda a comunidade
académica, docentes, funciondrios ndo docentes e estudantes, a prosse-
guirem o caminho que nos leva a construcdo de uma instituicao que seja
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um espaco de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exem-
plo de rigor, de trabalho e de justiga.

Espaco onde a ciéncia, as artes, a investiga¢do, a inovagio e a ativi-
dades de extensdo a comunidade suportem a plenitude das competéncias
no espaco de ensino superior nacional, com o designio ultimo de servir
Portugal.

Muito Obrigado,

Disse

Elmano Margato

Lisboa, 22 de junbo de 2023
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Assinatura dos Termos de Aceitacao da
8.2 Edicao dos Projetos de Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacao & Criacao
Artistica

20 de julbo de 2023

4 DE LISBORS

Elmano Margato e os responsdveis pelos projetos financiados.

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Unidades Organicas do IPL

Estimados Colegas

Porque nao ha ensino superior sem investiga¢io;

Encontramo-nos hoje, nos Servigos da Presidéncia do IPL, para reali-
zar a assinatura dos contratos de financiamento dos Projetos de Investi-
ga¢ao, Desenvolvimento, Inovacao & Criacdo Artistica, relativos a 8.°
Edi¢ao do Concurso IDI&CA.

Trata-se de um programa de estimulo a atividade de I&D intramuros,
promovido pela Presidéncia do IPL, e destinado aos docentes das nossas
oito Unidades Organicas.
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Vamos na oitava edicdo deste programa de financiamento, com um
investimento acumulado de cerca de dois milhdes de euros e 370 projetos
financiados

Pretendemos com este tipo de projetos criar na nossa comunidade
académica, em especial, nos docentes doutorados mais novos, condi¢des
minimas para a investigagao, a inovagao e a criagao artistica.

Toma, também, especial relevo neste programa de I&D o envolvi-
mento dos nossos estudantes, despertando neles o gosto pela criatividade
e pelo pensamento critico, atributos que estao subjacentes a atividade de
investigagao e de criacdo artistica.

No meu entender, o envolvimento dos estudantes pode ser alcangado
aproveitando a componente escolar/curricular, através da realizacdo de
trabalhos experimentais, trabalhos finais de curso ou teses de mestrado,
ou ainda, pela sua contratacdo como bolseiros.

Caros Colegas

O reconhecimento académico de uma institui¢cdo de ensino superior
assenta em trés vetores: diplomados versus qualidade, entrosamento com
a sociedade (através das atividades de extensao) e atividade de I&D e de
criacdo artistica de que a produgio cientifica e a divulgac¢io cultural sao
indicadores.

O programa IDI& CA proporciona a participagio dos nossos inves-
tigadores/criadores em conferéncias, coloquios e em apresentacdes publi-
cas dos seus objetos artisticos.

Esta divulga¢do da nossa producio cientifica e artistica é indispensa-
vel para a disseminac¢ao do conhecimento inerente ao trabalho realizado,
que aos proprios enriquece e a toda a institui¢ao prestigia.

Tem sido notoério o crescimento da produgio cientifica dos docentes
do IPL, muito impulsionada por este programa IDI&CA, e que estd
plasmada nos diferentes Relatorios de Atividades do IPL.

Caros Colegas,

Agora que, com a publica¢do da Lei n.° 16/2023, de 10 de Abril, a
Assembleia da Republica ousou quebrar os obstaculos ideoldgicos que
impediam os Institutos Politécnicos de outorgarem o grau de doutor,
compete-nos agora a nds estarmos a altura dos desafios que se nos colo-
cam enquanto docentes do Politécnico de Lisboa.
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Desafios que passam por sermos capazes de cumprir as exigéncias
estabelecidas na Lei para a lecionacdo de cursos de terceiro ciclo, nomea-
damente a existéncia de Centros de I&D acreditados pela FCT.

Naio é tarefa ficil, mas é exequivel!

Temos corpo docente suficientemente qualificado e prestigiado para
o efeito.

Assim queiramos prescindir de algum conformismo e ousemos ser nds
proprios!

O segundo maior Politécnico do pais ndo se pode ficar pela existéncia
de apenas um Centro de I&D acreditado pela Fundacio para a Ciéncia
e a Tecnologia, o HT&RC, localizado da Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa.

Por vezes interrogo-me!

Sera que mais nenhuma Unidade Organica do IPL possui capacidade
cientifica e massa critica para formar, no seu dominio de conhecimento,
um Centro de 1&D?

Os Colegas sentem-se realizados sendo obreiros do edificio dos
outros?

Eu ndo acredito!

Pelo exposto, exorto os Colegas das Escolas que possuam condi¢oes
objetivas e Know-How suficiente a proporem a Fundacdo para a Ciéncia
e a Tecnologia a constituigio de Centros no seu dominio de
conhecimento.

Caros Colegas,

Por fim, e porque ndo ha concursos sem candidatos e juris, gostaria
de deixar aqui expresso o meu agradecimento aos Colegas que se envol-
veram nas 78 candidaturas apresentadas nesta edicio do concurso e
felicitar todos aqueles que foram selecionados para financiamento.

O meu reconhecimento aos Colegas que se disponibilizaram para
integrar os juris de avaliagdo e seriacdo de cada uma das trés areas de
saber a concurso.

A Presidéncia do IPL continua com a firme convic¢ao de que este
programa interno de financiamento de projetos de Investigagao, Desen-
volvimento, Inovacdo e Criacdo Artistica tem sido um contributo para a
dinamizac¢io e consolida¢ao da atividade de I&D intramuros, para a
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afirmagao cientifica e o reconhecimento académico do nosso instituto,
pelo que da nossa parte dar-lhe-emos continuidade.

Muito Obrigado,

Disse. Elmano Margato,
Lisboa 20 de julbo de 2023
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Sessao de abertura do ano letivo
2023/2024 Campus de Benfica do
Politécnico de Lisboa

26 de outubro de 2023

i yxfﬁ/f&m

Na foto, da esquerda para a direita, M* Jodo Escudeiro, Pedro Longo (FAIPL), Manuel Matos,
Pedro Teixeira (MCTES) e Elmano Margato.

Exmo. Sr. Secretario de Estado do Ensino Superior, Professor Pedro
Teixeira

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de
Lisboa, Professora Ana Maria Bettencourt

Exma. Sr.* Vogal da Junta de Freguesia de Benfica, Dr.* Marta
Barreto

Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exm. Sr. Administrador dos Servigos de Acdao Social do IPL e Exma.
Diretora de Apoio Social, Dr. Fernando Carmo e Dr.* Filomena Novo
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Exmos. Srs. Presidentes/Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exmo. Sr. Presidente da Federacdo Nacional de Associacoes de Estu-
dantes do Ensino Superior Politécnico, Joao Pedro Pereira

Exmos. Srs. Vice-Presidentes da Federacao Académica de Lisboa,
Raquel Rebordao e Mariana Barbosa

Exmo. Sr. Presidente da Federacdo Académica do IPL, Pedro Longo

Exmos. Presidentes e Representantes das Associagoes de Estudantes
das diferentes Unidades Organicas do IPL

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

As minhas primeiras palavras vao, em primeiro lugar, para os nossos
novos estudantes.

Estudantes que, enquanto jovens cidadios, confiaram no Politécnico
de Lisboa para os ajudar a desenvolver competéncias, capacidades e
atitudes proprias e intrinsecas a sua educagao/formacao superior.

As formagoes civicas, nos valores da pertenga a uma comunidade, da
responsabilidade, da solidariedade e da liberdade, sdo indissociaveis das
formagoes cientifica, técnica ou artistica, para aquele que pretende ser
um profissional de referéncia e um cidadio interventivo consciente do
seu papel na sociedade.

E com este idedrio presente que o universo Politécnico de Lisboa
pretende ajudar-vos a construir o vosso percurso educativo/formativo.

Estou certo de que seremos capazes de dar resposta as vossas legitimas
aspiracoes nas diferentes areas educativas onde trabalhamos: das enge-
nharias as tecnologias da satde, passando pelas ciéncias sociais e che-
gando as artes.

O Politécnico de Lisboa esta-vos reconhecido; a vés, as vossas familias
e aos professores que vos ajudaram a percorrer o caminho que tragaram
até ingressarem na nossa institui¢ao. Agora, também, a vossa casa.

Somos uma grande comunidade académica com mais de 13.500 estu-
dantes, mais de 1000 professores e cerca de 400 funcionarios nio docen-
tes, o que nos traz responsabilidades acrescidas e nos coloca entre as
maiores institui¢oes de ensino superior do nosso pafs.
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Esta comunidade foi este ano renovada com cerca de 2700 novos
estudantes, dos quais 154 sio provenientes de um espaco de fora da
unido europeia, possuindo por isto o estatuto de estudante
internacional.

Estou certo, porque o observo, que os movimentos associativos do
Politécnico de Lisboa, a Federa¢ao Académica do IPL e as Associagoes
de Estudantes das nossas diferentes Escolas/Institutos, ajudardo no vosso
enquadramento nesta nova realidade, sempre no respeito pelo outro e
pela sua liberdade individual.

Esta rececdo que hoje e aqui, no nosso Campus de Benfica, vos dedi-
camos possui como objetivo, para além da apresentacao da comunidade
IPL, a criacdo de um espago cultural e ladico onde estudantes, funciona-
rios docentes e nao docentes possam conviver.

A par da atividade letiva e do muito trabalho e estudo que terdo de
dedicar aos temas das dreas dos cursos que escolheram, exorto todos os
novos estudantes a participarem na vida das vossas escolas e a integrarem-
-se, proativamente, no movimento associativo, participando nas diferen-
tes agoes desportivas, culturais ou ludicas que irdo ser promovidas pelas
nossas associacoes de estudantes.

Peco-vos o favor de serem estudantes participativos, criticos e exigen-
tes com todas as nossas estruturas, de gestao, académicas ou de ag¢ao
social, tendo ao vosso dispor um provedor independente, O Provedor do
Estudante, com quem podem e devem partilhar e procurar resolver todas
as situacdes que julguem menos corretas.

Esta é, também, uma forma de contribuirem para melhorarmos o
nosso desempenho coletivo e evoluirmos no sentido de podermos servir
melhor o nosso pais.

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas,

O Politécnico de Lisboa possui oito Escolas, os Servigos de A¢ao
Social, os Servicos Centrais, um Servico de Satide Ocupacional e um
Centro de Linguas e Cultura.

O IPL pugna por um desenvolvimento coletivo solidario, ascendente
e sustentado.
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Procurando dar sequéncia a esta premissa, aproveito a oportunidade
de, neste evento, nos ter honrado com a sua presenga o Senhor Secretario
de Estado do Ensino Superior, para, mais uma vez, lhe fazer o apelo para
a necessidade de obtermos a autoriza¢do governamental necessaria a
constru¢do do novo edificio do ISCAL neste mesmo campus onde nos
encontramos.

Como € sabido o concurso que langamos em dezembro de 2021, por
um valor base maximo de 13 milhdes de euros, ficou deserto, pois a
proposta mais baixa formulada pelas empresas de constru¢ao rondou os
17 milhoes de euros.

Como ¢é do conhecimento geral, o custo do trabalho e, especialmente,
dos materiais de constru¢cdo aumentaram significativamente nos ultimos
anos e continuam com o mesmo sentido de crescimento.

Torna-se por isso necessario rever o valor base maximo da autoriza-
¢do governamental de modo a podermos proporcionar condi¢des de
trabalho condignas e seguras a cerca de 3500 utentes (docentes, estudan-
tes e funciondrios), que atualmente frequentam o ISCAL em regime
diurno e noturno.

No que a Escola Superior de Danca diz respeito e depois de o0 Governo
nos ter autorizado a venda das antigas instalagdes ao Bairro Alto, trata-se
agora de um problema cuja procura de solug¢do esta do nosso lado.
Depois de duas ofertas publicas de venda que ficaram desertas, continua-
mos a pretender alienar este patrimonio, mas nao o faremos ao
desbarato.

Agora numa outra vertente, e porque o IPL possui uma das mais
antigas escolas de formacado de professores, a Escola Superior de Educa-
¢do de Lisboa, gostaria de transmitir ao Sr. Secretario de Estado, Prof.
Pedro Teixeira, uma preocupagdo do Politécnico de Lisboa relativa a
formagao de professores dos ensinos pré-escolar e basico:

O MCTES niao se pode alhear e tem uma palavra decisiva a proferir,
no que concerne as novas regras de admissio aos mestrados de ensino
que permitem obter habilita¢io profissional para a docéncia.

Percebemos o problema hoje existente, criado pela falta de docentes,
no entanto as facilidades que, eventualmente, venham a ser criadas no
ingresso aos mestrados de ensino ou na componente curricular de for-
macdo no dominio da docéncia podem vir, no futuro, a custar caro ao
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pais, em termos da necessdria e desejavel qualidade profissional dos
novos docentes.

Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas,

E o futuro da nossa institui¢ao? De que forma pretendemos continuar
a servir 0 nosso pais, procurando o ja referido desenvolvimento ascen-
dente e sustentado?

O Politécnico de Lisboa agrega Escolas com tradi¢do e reputagao na
academia e reconhecidas pela sua competéncia ao nivel da sociedade, em
geral, e pelas diferentes entidades empregadoras, em particular, quer das
areas da tecnologia, quer das ciéncias sociais, quer ainda das artes e
espetaculos.

Somos uma institui¢do de ensino superior, digna desse nome, situada
numa grande metropole e com poder de atracdo de estudantes de todo
o pais, de Faro a Braganga passando pelas nossas ilhas, como atesta a
andlise dos resultados dos Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino
Superior.

O Politécnico de Lisboa nao se conforma com o satisfatério, com o
regional, com o crescer para baixo, temos uma visdo e objetivos muito
mais ambiciosos: queremos ir mais longe, até onde as nossas competén-
cias o legitimarem e a nossa vontade o determinar.

Refiro-me ao Politécnico de Lisboa de corpo inteiro, situado entre as
mais prestigiadas institui¢des académicas do pais, detentor da plenitude
de competéncias formativas no espaco do ensino superior nacional.

Agora que, no seguimento da iniciativa de cidadaos, o poder legislativo
nos concedeu, este ano, a possibilidade de realizarmos formacoes de terceiro
ciclo, esta nas nossas maos cumprir 0s requisitos necessarios e que espera-
mos gerais e universais para ambos os subsistemas de ensino superior.

A criagdo de Centros de I&D, com avaliagio de Muito Bom ou Exce-
lente, condicdo necessdria para a realizacdo de doutoramentos nas res-
petivas areas, ndo é tarefa facil.

Atualmente, possuimos um Centro de I&D acreditado pela Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia, o HTRC na Escola Superior de Tecnologia
da Satde, e vao ser, brevemente, propostos mais dois centros: um pela
Escola Superior de Comunicacdo Social e outro no ISEL.
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E um comeco com algum significado para quem esteve tantos anos
dependente do sistema universitario, em termos de formag¢io de douto-
ramento e investigagao.

Isto, sem qualquer critica aos Colegas do sistema universitario, que
sempre nos acolheram e trataram como pares e a quem o Politécnico de
Lisboa esta reconhecido.

O desenvolvimento cientifico e artistico ¢ um caminho longo e duro
de percorrer, que necessita de trabalho, motivagio, desprendimento, e,
também, de sermos capazes de colocar o interesse coletivo acima do
individual.

Outro vetor importante do nosso desenvolvimento ascendente passa
pela internacionalizacio.

Quer ao nivel de alunos internacionais, mobilidade no dominio do
Programa Erasmus+ e projetos internacionais. Neste dominio, o IPL tam-
bém tem dado passos consistentes, nomeadamente, com a integracdo de
um consorcio de uma universidade europeia e a coordenacido de projetos
internacionais.

Este designio de crescimento e afirmag¢io, na academia e na sociedade,
do Politécnico de Lisboa é tarefa para toda a nossa comunidade acadé-
mica: docentes, funciondrios nao docentes e estudantes.

Estimados Estudantes

Caros Colegas

Como todos sabemos, hoje o custo financeiro que mais pesa nas fami-
lias dos estudantes deslocados é o custo com a habitacio.

O Politécnico de Lisboa consciente desta realidade vem procurando,
dentro das suas possibilidades financeiras, mitigar este problema, que
impede muitos estudantes de acederem ao ensino superior, nele perma-
necerem, ou de alcancarem um melhor desempenho académico.

Na procura de solucdes para esta problematica, foram recentemente
concluidas, pelos Servicos de A¢ao Social, as obras de beneficiacao da
Residéncia Maria Beatriz.

No ambito do PRR, vamos langar um novo concurso publico para a
realizacao das obras de ampliacdo desta residéncia (o primeiro ficou
deserto) e encontramo-nos a trabalhar com o ISCTE e a Universidade
Nova de Lisboa para a constru¢cio de uma nova residéncia, com 240
camas, em terrenos cedidos pela Camara Municipal da Amadora.
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Distintos Convidados

Estimados Estudantes

Caros Colegas

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Antes de terminar esta intervencdo, quero deixar expresso o meu
reconhecimento as nossas escolas de artes: Escola Superior de Musica,
Escola Superior de Teatro e Cinema e Escola Superior de Danca, pelo
trabalho de preparacao das apresentacoes artisticas com que hoje nos
presentearam.

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funciondrios nio docentes e estudantes a prosseguirem o tra-
balho de constru¢dao de uma institui¢ao que seja um espaco de liberdade,
uma referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de
rigor, de trabalho e de justica.

Espaco onde a ciéncia, as artes, a investigagao e a inovac¢do suportem
a avocagao da plenitude das competéncias no sistema de ensino superior
nacional, com o designio ultimo de servir Portugal.

Muito Obrigado.

Disse.

Campus de Benfica, 26 de outubro de 2023
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Entrega dos Prémios Antonio Gameiro
e Helder Pita da Ordem
dos Engenheiros Técnicos

9 de novembro de 2023

~ Prémio Hélder Pita
e Anténio Gameiro

b
-
=

Da esquerda para a direita: Augusto Guedes (OET) Elmano Margato e Mineiro Aires (OE).

POLITEENICO
DELISBOA

Exmo. Sr. Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, Eng. Téc-
nico Augusto Guedes

Exma. Sr.* Diretora da Agéncia Nacional Erasmus+, Sr.* Prof.* Ana
Cristina Perdigdo

Exma. Sr.* Membro do Conselho de Administragio da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, Eng.* Helena Avelino

Exma. Sra. Presidente do Laboratério Nacional de Engenheira Civil,
Eng.* Laura Caldeira
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DISCURSOS DO PRESIDENTE

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Superior de Obra Publicas, Eng.°
Mineiro Aires

Exmo. Sr. Secretario Geral do Conselho Nacional de Educacao, Prof.
Prof. Manuel Miguéns

Exmo. Sr. Prof. José Tribolet

Exmo. Sr. Prof. José Vieira

Exmo. Sr. Jornalista Anténio Macedo

Estimados membros da OET

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

O Politécnico de Lisboa associa-se a Ordem dos Engenheiros Técnicos
nesta atribui¢io dos prémios Antonio Gameiro e Helder Pita, dois dis-
tintos membros da OET que, ja ndo estando entre nés, merecem que o
seu nome seja lembrado e perpetuado através dos Prémios a quem a
Ordem atribuiu o seu nome.

Com a atribui¢do destes Prémios no dominio da Engenharia, a Ordem
dos Engenheiros Técnicos presta um inegavel servico ao desenvolvimento
da pratica da engenharia e, também, ao seu ensino.

O Prémio Anténio Gameiro é um contributo para o reconhecimento
do trabalho de investiga¢ao e de desenvolvimento levado a cabo pelos
profissionais formados em engenharia, que com o seu trabalho se distin-
guem no panorama nacional ou internacional.

Ja o Prémio Helder Pita esta no dominio de interven¢do das institui-
¢oes de ensino superior de engenharia, premiando os estudantes finalis-
tas, de qualquer grau de ensino superior, cujo trabalho revela exceléncia
nos dominios da inovagao ou da resolugdo de problemas complexos.

[lustres Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Porque o Prémio Helder Pita estd mais proximo do exercicio da fun-
¢do social do Politécnico de Lisboa e é a primeira vez que a OET atribui
este Prémio.

Porque o Engenheiro Helder Pita foi Membro da equipa da Presidén-
cia do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, tendo sido seu Presi-
dente e, também, membro da equipa da Presidéncia do Politécnico de
Lisboa.
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Porque, enquanto académico, com este Homem vivi parte da minha
vida profissional, quero aqui deixar o meu breve testemunho sobre esta
individualidade:

— O Professor Helder Pita era um profissional competente, disponivel
e solidario;

— Possuia uma visao larga da vida e da profissao de professor e de
engenheiro;

— Sabia sustentar a pratica no conhecimento cientifico;

— Possuia uma disponibilidade, assinalavel, para com os seus alunos
e Colegas;

— Possuia um discernimento e inteligéncias notaveis;

— Possuia uma simplicidade, lealdade e uma cultura dignas de
referéncia.

No fundo, um cidadao do e para o mundo ao qual dedicou a sua vida
com uma generosidade imensa.

Com o seu desaparecimento, a Ordem do Engenheiros Técnicos per-
deu um dos seus grandes Vice-Presidentes e eu perdi um amigo.

E, em meu entender, justa a criacio pela Ordem dos Engenheiros
Técnicos, do Prémio Helder Pita e a sua atribuicdo a estudantes do ensino
superior.

Que o seu exemplo de vida e a sua memoria perdurem no tempo e no
espago!

[lustres Convidados

Caros Colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Para finalizar,

Quero em nome do Politécnico de Lisboa felicitar os vencedores dos
Prémios Antonio Gameiro e Helder Pita.

Felicitar a Ordem dos Engenheiros Técnicos pela iniciativa e o con-
tributo que tem dado ao desenvolvimento e prestigio da engenharia em
Portugal.

Disse.

Elmano Margato,

Lisboa 9 de novembro de 2023
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Reuniao do Conselho de Reitores
e do Grupo Académico da AULA CAVILA

21 de novembro de 2023

Exmo. Sr. Vice-Reitor da Universidade de Extremadura (UNEX), Sr.
Prof. Juan Nufiez

Exmos. Srs. Membros da Comissao Técnica da AULA CAVILA:

Prof. Héctor Santamaria, da Universidade da Extremadura
— Espanha

Prof.* Claudia Russo, da Universidade Nacional del Noroeste de la
Provincia de Buenos Aires — Argentina

Prof. Alejandro Principe, da Universidade Nacional de La Plata,
Argentina
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Exmos Srs. Membros da Aula CAVILA, que ndo podendo estar pre-
sente neste encontro, nos seguem via Zoom.

Exma. Sr. Diretora Geral da Agéncia Nacional Erasmus+, Prof.* Ana
Cristina Perdigdo

Exmos Srs Professores, Membros da Equipa da Presidéncia do Poli-
técnico de Lisboa

Exmos Srs Presidentes e Diretores das Escolas do IPL

Caros colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Quero, enquanto Presidente do Politécnico de Lisboa, dar as boas
vindas a todos os Membros da Aula Cavila que nos distinguiram pela
escolha da nossa Institui¢do para o acolhimento desta Reunidao de Con-
selho de Reitores das Instituicoes de Ensino Superior Latino
Americanas.

A partilha das linguas castelhana e portuguesa, que pela sua proximi-
dade e origem comum, criam um campo propicio ao crescimento con-
junto, do trabalho cientifico, cultural e artistico das nossas instituicoes

Considerando esta proximidade linguistica, e também a partilha his-
torica e cultural do espago ibérico e sul-americano, a distancias que
separam o continente europeu da América, deverao ser ultrapassadas.

Nio por caravelas ou naus, mas por uma nova navegacao, o Campus
Virtual Latino-Americano.

Para este designio convergem, com a sua cultural e o seu conheci-
mento, institui¢des de ensino superior que se estendem do espaco central
e sul-americano a Peninsula Ibérica.

Mais recentemente, também, a Africa Oriental, através da Universi-
dade Pedagogica de Mocambique vem dar o seu contributo a AULA
CAVILA, promovendo a disseminacdo do conhecimento e dos nossos
valores no continente africano.

Todos nos, Reitores, Presidentes, e Professores, deste espago da AULA
CAVILA, estamos comprometidos com o desenvolvimento dos nossos
paises, através da partilha do conhecimento, num ambiente de respeito
pelas culturas de cada institui¢do e dos enquadramentos legislativos
vigentes nos seus estados.

Caros Colegas
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As sociedades modernas possuem fronteiras abertas, hoje, ndo é mais
possivel criar e disseminar conhecimento novo sem o necessario inter-
cambio e reconhecimento internacional.

Esta é também a nossa missao, a missio do ensino superior.

Na Europa, o Programa Erasmus, criado ha 36 anos, em 1987, foi um
motor da aproximacado entre os povos da Unido Europeia, que muito
tem contribuindo para o conhecimento e entrelacamento mutuo dos
povos e para o seu desenvolvimento comum.

Este é um dos programas europeus com mais sucesso € nao serd nunca
demais referir a presenca entre nds da Prof.* Ana Cristina Perdigao, a
diretora do Programa Erasmus Nacional.

Compete-nos a nds, agora, fazer da AULA CAVILA, no dominio latino
— americano e africano, um espaco virtual de ensino superior, criativo,
dinamico, aberto, democratico e socialmente justo.

Sabemos que o Conhecimento e a Educagdo sdo os principais motores
do desenvolvimento social. Compete-nos a nds, Institui¢des de ensino
superior colocar esse conhecimento ao alcance de todos.

A AULA CAVILA faz parte dessa estratégia de disseminagao de conhe-
cimento para a promoc¢ao do desenvolvimento.

O melhor que ha entre n6s merece ser partilhado.

Termino desejando a todos os participantes neste encontro de Lisboa
da AULA CAVILA 2023, bom e proficuo trabalho.

Durante estes quatro dias de trabalho iremos discutir ideias, trocar
experiéncias e dar novos impulsos ao ensino a distancia no espago latino-
-americano e africano de expressdo latina.

Por fim, fica o meu desejo de ver este espaco de ensino virtual, regido
pelos principios enunciados pelo Prof Juan Carlos Moreno, diretor da
Fundacion YUSTE, adaptado a AULA CAVILA “Espaco Latino-
-americano-africano de expressdo portuguesa, de paz, prospero, estdvel,
livre, democrdtico, soliddrio para com os mais débeis e respeitoso para
com a diversidade; Um espaco organizado e vivo que, conhecendo e
assumindo as grandezas e erros do passado, se dirige confiante no futuro
num tempo de coexisténcia pacifica.”

Para todos Colegas da AULA CAVILA presentes neste encontro, votos
de uma boa estadia em Lisboa.
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Para os Colegas que nos seguem por Zoom, ficamos a vossa disposi-
¢do para quando nos quiserem visitar.

Obrigado — Muchas Gracias

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 21 de novembro de 2023
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Dia da Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa

12 de janeiro de 2024

Exma. Senhora Presidente do Conselho de Representantes da Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, Professora Maria Herminia
Dias

Exma. Senhora Presidente da ESTeSL, Professora Beatriz Fernandes

Exma. Senhora Presidente do Conselho Cientifico, Professora Elisa-
bete Carolino

Exma. Senhora Presidente do Conselho Pedagogico, Professora Maria
Jodo Carapinha

Exmo. Sr. Presidente da Associagao de Estudantes da ESTeSL, José
Lopes

Exmo.Sr. Dr. Manuel Delgado

Exmos. Srs. Past Presidentes da ESTeSL, Prof.s Esat Dinis, Manuel
Correia, Joao Lobato e Anabela Graga
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Estimados Estudantes

Caros Colegas, docentes e ndo docentes

[lustres Convidados

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Quero comegar por felicitar a Escola Superior de Tecnologia da Satde,
na pessoa da sua Presidente — Prof.* Beatriz Fernandes, pelo seu 43.°
aniversario, 20 dos ultimos no ambito do Politécnico de Lisboa.

Esta felicitacdo € extensivel aos anteriores presidentes, alguns dos
quais aqui presentes, e a todos os docentes e ndo docentes que aqui tra-
balharam, ou trabalham e que iniciaram o caminho que hoje
percorremos.

Aos estudantes da ESTeSL endereco as felicitacoes do Politécnico de
Lisboa, seguro de que esta Escola estd a altura do desenvolvimento das
vossas capacidades, contribuindo para a constru¢do de um acervo de
competéncias e atitudes que fardo de vos profissionais competentes e
cidadios responsaveis.

[lustres Convidados

Caros Colegas

Estimados Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A construgao e o desenvolvimento de uma institui¢ao sao processos
continuos, cheios de desafios, dificuldades e, também, momentos de
gaudio.

Trabalhar ou estudar numa institui¢io de ensino superior, a0 caso
cientifica, é motivo de prazer e de orgulho.

Mas, acarreta consigo responsabilidades acrescidas para conosco e
para com o pais.

Para conosco — porque integramos uma institui¢ao que possui a res-
ponsabilidade de produzir conhecimento novo, dissemind-lo e transferi-
-lo para a sociedade.

Fazer a formagdo de jovens profissionais de saude, sustentada nos
mais recentes conhecimentos cientificos e tecnologicos, nos diferentes
dominios de atuacdo da ESTeSL.

Para com o pais — porque os cidadaos que contribuem com os seus
impostos para a nossa existéncia sio merecedores da nossa maxima consi-
deracido e esperam de nds o cumprimento exemplar da nossa funcdo social.
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Tenho para mim que uma institui¢ao de ensino superior que se quer
projetar no tempo e no espago deve assentar o seu trabalho de investi-
gacdo, formagao e de extensido em cinco pilares: Trabalho, Competéncia,
Exemplo, Etica e Rigor.

No que a ESTeSL diz respeito, apraz-me verificar o seu continuado e
sustentado desenvolvimento nos dominios da Investigagio & Desenvol-
vimento, da Formacdo e da Extensio.

No dominio Cientifico quero, mais uma vez, realcar o trabalho do Cen-
tro de Investigacao em Saude e Tecnologia (HTRC), sediado nesta Escola,
e que hoje se espraiou com a assinatura de um Protocolo tendente a criagao
de um Polo na Escola Superior de Tecnologia da Satide de Coimbra.

Devo salientar que a ESTeSL, sendo a mais nova das nossas oito Uni-
dades Organicas, é a que estd mais proxima de cumprir os requisitos
resultantes da aprovagdo da Lei n.°16/2023, aprovada na Assembleia da
Republica no passado ano de 2023, conducente a outorga do grau de
doutor pelos institutos politécnicos.

Desta forma, o caminho do nosso crescimento, para cima, esta agora
aberto. E o incremento do nosso contributo para melhor servir o pais s6
depende de nos.

Neste ambito, nao ha mais argumentos para desculpas.

Caros Colegas

Estimados Estudantes

Minhas Senhoras e meus senhores

Os investigadores do HTRC estdo envolvidos em varios doutoramen-
tos a decorrer e em parceria com diferentes universidades nacionais e
estrangeiras.

De mais de vinte projetos de I&D em curso no IPL, com financia-
mento externo, mais de 50% sdo da responsabilidade ou realizados em
parceria com docentes desta Escola.

No dominio da educacdo a ESTeSL contribui para a formacdo de
cerca de 2000 alunos, abrangendo cursos de licenciatura, mestrado e
pos-graduacdo, da sua responsabilidade exclusiva, ou realizados em par-
ceria com outros das nossas Unidades Organicas do IPL.

E meu entendimento que, neste dominio, o préximo passo devera ser
dado no sentido da construgido de cursos em lingua Inglesa e de cursos
de dupla titulacdo. Fica o desafio!
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Na drea da extensio € de realcar o apoio que este Escola dd ao Servico
de Satude Ocupacional do IPL; ao ensino a distancia, com a realiza¢ao
de MOOCs — Massive Open Online Courses; ao Programa de Alimen-
tacao Sauddvel e Sustentavel do IPL, PASS-IPL; e a realizacao de Wor-
kshops e outras atividades abertas a sociedade.

Pelo exposto, é patente o trabalho que esta Escola tem realizado e o
contributo que tem dado a afirmagio do Politécnico de Lisboa na socie-
dade e na academia.

Caros Colegas,

[lustres Convidados

Caros Estudantes

Quero, em nome do Politécnico de Lisboa, agradecer as institui¢oes
e empresas que patrocinaram os Prémios que hoje vao ser atribuidos aos
estudantes que se destacaram e concluiram os seus cursos na ESTeSL no
passado ano letivo.

Felicitar, também, todos os estudantes da ESTeSL que, nesta Escola,
concluiram os seus cursos. Na expectativa de que tenhamos contribuido
para a formagio de profissionais competentes e, simultaneamente, cida-
daos responsaveis.

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica,
docentes, funcionarios ndo docentes e alunos, a prosseguirem o trabalho
de constru¢ao de uma institui¢ao que seja um espago de liberdade, uma
referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia, de rigor, de
trabalho e de justica.

Muito Obrigado, Disse.

Elmano Margato

ESTeSL, 12 de janeiro de 2024
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Apresentacao da Revista RHINOCERVS

10 de abril de 2024

Da esq. para a direita: Antonio Sousa Dias (FBA) Elmano Margato e David Antunes (IPL).

Exmo. Sr. Presidente da Faculdade de Belas Artes da Universidade de
Lisboa, Sr. Prof. Anténio Sousa Dias

Exmos. Srs. Professores, Membros da Equipa da Presidéncia do Poli-
técnico de Lisboa

Exmos. Srs. Presidentes e Diretores das Escolas do IPL

Caros colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Comego por agradecer a presenga de todos neste ato simbélico de
lancamento da versdo escrita da Revista RHINOCERVS.

Revista de Cinema; Dancga, Musica e Teatro, propriedade do Politéc-
nico de Lisboa.

A arte assenta em dois pilares fundamentais: liberdade e criatividade.
Pilares a que o intelecto da expressdo de sentimentos, percecdes e
sensibilidades.
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A arte é uma forma de expressdo inerente ao ser humano, possibili-
tando olhares diferenciados sobre a realidade e agindo como motor do
crescimento pessoal, educativo e profissional.

A arte é, também, uma poderosa arma politica que, por vezes, os
governos tentam condicionar, ou mesmo, apoderar-se. Mas, também é
uma arma de luta contra a opressao e as injusticas.

Tudo depende da forma como a usamos e a percecionamos.

Em democracia e no dominio da academia estamos, por enquanto, a
salvo das intengdes, mais ou menos subtis e perversas, dos agentes exo-
genos ao ensino superior.

Caros colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Porque nao hd ensino superior sem investigacdo e publica¢do dos
respetivos trabalhos, carecendo esta de avaliacdo por pares.

Incentivamos os docentes das nossas escolas de artes a agregarem-se
em Centros de Investiga¢do, ou enquanto ndo possuimos massa critica
suficiente, a integrar os Centros de outras institui¢des universitarias.

Pretendemos com a Revista RHINOCERVS criar um espago aberto
de divulgagao de textos reflexivos, prospetivos ou de debate no dominio
das diferentes temadticas das artes, que ndo se extinga nas artes perfor-
mativas, aberta a toda a academia, no dominio nacional e
internacional.

Uma revista dedicada a expressao escrita dos resultados dos trabalhos
da investigacdo realizada pelo artista professor, pelo pesquisador ou aca-
démico, no contexto do ensino ou pratica das artes.

Esta revista é da iniciativa de alguns dos nossos melhores e que inte-
gram a sua Comissao Executiva e Editorial, bem como o seu Conselho
Cientifico. Para todos eles fica o agradecimento do Presidente do Poli-
técnico de Lisboa.

Caros colegas

Minhas Senhoras e meus Senhores

Antes de terminar quero pegar no texto do Prof. Joao Maria Mendes,
publicado neste primeiro volume, e que exalta, em minha opinido, a
coragem e a sabedoria para escolher e percorrer caminhos fora dos carris
estabelecidos.
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Diz ele “Sao incontdveis estes casos em que Maria vai com as outras,
mesmo se alguma coisa- por vezes infinitamente pequena — a distingue
dessas outras.”

Interpreto daqui; ter a coragem de perspetivar e tragar o nosso obje-
tivo futuro e calcorrear a 14 referida “azinhaga de pedras”.

Sem procurar aproximar-me das qualidades do Rei Salomao, que pos-
suia sabedoria e mente aberta como as praias do mar.

Atrevo-me a dizer: devemos ter a ponderagio, o discernimento e a
auddcia, no tempo e com exigéncias de hoje, de pensar o que queremos
ser no futuro, de modo a integrar-nos a academia com a plenitude de
competéncias que a Lei 16/2023 nos proporciona.

Por fim, apds o términus desta sessdo de apresentagao da Revista
RHINOCERVS, quero convidar todos os presentes a juntarem-se a
equipa da Presidéncia do IPL a inaugurar a exposicdo de desenho a car-
vao de Filipa Tavares, aluna de Mestrado da Faculdade de Belas Artes
da Universidade de Lisboa, intitulada “Episodes of Graphic Violence”.

Disse.
Palacete da Presidéncia do IPL

Elmano Margato
Lisboa 10 de abril de 2024
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2.° Encontro - Educacao Digital
no Ensino Superior ESELx/IPL

4 de julbo de 2024

- Y
BOLITECNICO
DELISEOA

Na foto, da esquerda para a direita, Carla Rocha (ESELx), Elmano Margato e Renato Abreu
(IPL).

Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Representantes da ESELx, Prof.
Nuno Ferreira

Exma. Sr.” Presidente da ESELx, Prof.* Carla Rocha

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Cientifico da ESELx, Prof.* Mar-
garida Rodrigues

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Pedagogico da ESELx, Prof.* Ana
Gama,

Exmos. Srs. Presidentes e Diretores das diferentes Escolas e Institutos
do IPL
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Exmo. Sr. Presidente do Grupo do Ensino a Distancia do IPL, Prof.
Renato Danton

Caros Colegas da Comissdo Organizadora e da Comissao Cientifica
deste 2.° Encontro

Ilustres Palestrantes externos, Prof. Pedro Lima (IST), Prof. Vitor San-
tos (UN) e Prof. Andrés Isaza-Giraldo

Caros palestrantes das diferentes Unidades Organicas do IPL

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

E com grato prazer que participo na sessio de abertura desta confe-
réncia, o 2.° Encontro sobre Educag¢io Digital no Ensino Superior, come-
cando por agradecer a Escola Superior de Educacio de Lisboa a
disponibilizacao deste histérico espago de ensino.

Este belo edificio, com 107 anos, apds o langamento da primeira
pedra, do qual ainda hoje desfrutamos, é autoria do Arquiteto Arnaldo
Bermudes e foi mandado construir pelo Governo da Primeira Reptblica
para o funcionamento da Escola Normal Primaria de Lisboa, posterior-
mente Escola do Magistério Primdrio de Lisboa e, atualmente, Escola
Superior de Educacao de Lisboa.

As sucessivas presidéncias da ESELx, que tio bem tem preservado este
patrimonio histérico, expresso a minha gratidao.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa, hoje também, Polytechnic University of Lis-
bon, tirando partido da cobertura nacional da rede de Internet em banda
larga de alta velocidade, iniciativa do XVIII Governo Constitucional,
presidido pelo Eng.® José Socrates e inserido no Plano de Agdo para a
Educagio Digital (2021-2027) da Unidao Europeia, criou, em 2021, o
Grupo de Ensino a Distincia EaD@IPL da responsabilidade do Pro-
-presidente Prof. Renato Danton.

Este grupo de trabalho promove no IPL a inovacdo pedagdgica e a
competéncia digital, em permanente sintonia com os avancos da ciéncia
e da tecnologia da informagao, contribuindo para o desenvolvimento de
um ecossistema digital no dominio da educacdo superior.
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Hoje, o ensino superior nao dispensa a utiliza¢ao de ferramentas digi-
tais no processo de ensino aprendizagem.

A educacgdo digital permite aos docentes implementar processos de
ensino/aprendizagem, dindmicos, ativos e inovadores, procurando cor-
responder, ou desenvolver, as competéncias com que, neste dominio, os
estudantes chegam ao ensino superior, quer consideremos os cursos em
regime presencial, misto (bledend) ou totalmente a distancia (online).

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

As Universidades estao inseridas na sociedade. E, devem, nos domi-
nios cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico procurar lidera-la.

Por outro lado, a Inteligéncia Artificial, nas suas variadas formas/
aplicacdes, esta hoje, dentro e fora da universidade, em franco desenvol-
vimento e disseminacao.

E meu entendimento que as instituicdes de ensino superior que se
queiram posicionar na charneira do desenvolvimento, independente-
mente do seu dominio de ac¢do, necessitam de incorporar este instru-
mento digital nos seus processos de ensino/aprendizagem.

Em ciéncia, no desenvolvimento, na inova¢ao, na cultura, na transfe-
réncia de conhecimento, o trabalho nunca estd concluido.

E, a universidade vive, na liberdade, da abertura de espirito, da cria-
tividade, da curiosidade, do gosto pela inovagio e pela lideranga.

Caros Colegas,

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Na expectativa de que este semindrio seja um espaco de liberdade
onde a discussdo, a capacidade critica e a entreajuda prevalecam, extra-
vasem a academia e sejam colocados ao servico do pais, apresento, em
nome do Politécnico de Lisboa, a todos os que participam nesta confe-
réncia votos de bom trabalho.

Muito Obrigado.
Disse.
Elmano Margato

Instituto Politécnico de Lisboa,
Escola Superior de Educacdo, 4 de julbho de 2024
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Cerimonia Comemorativa dos trinta
e oito anos anos do Instituto
Politécnico de Lisboa

9 de julbo de 2024

José Pacheco Pereira homenageado pelo IPL.

Exmo. Sr. Presidente da ESML, Prof. Adélio Carneiro, grato pela dis-
ponibilizacdo deste magnifico auditério

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Lisboa,
Prof. David Justino

Exmos. Srs. Membros Conselheiros do Conselho Geral do IPL

Ilustre Convidado de Honra, Dr. José Pacheco Pereira

Exmo. Sr. Vice-Presidente da Camara Municipal da Amadora, Arqui-
teto Vitor Ferreira

Exmo. Sr. Presidente da Junta de Freguesia de Benfica, Dr. Ricardo
Marques
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Exmo. Sr. Presidente da Junta de Freguesia de Aguas Livres, Dr. Jaime
Garcia

Exma. Sr.* Diretora Geral da Agéncia Erasmus+, Prof.* Ana Cristina
Perdigao

Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Administracio da A3ES, Prof.
Joao Guerreiro e vogal Prof.* Helena Avelino

Exmo. Sr. Diretor Geral do Ensino Superior, Prof. Joaquim Mourato

Exma. Sr.%. Reitora do ISCTE, Prof.* Maria de Lurdes Rodrigues

Exmo. Sr. Vice-Reitor da Universidade de Lisboa, Prof. Jodo Peixoto

Exma. Sr.* Vice-Reitora da Universidade Catdlica, Prof.* Margarida
Mano

Exmo. Sr. Vice Reitor da Universidade de Coimbra e Past. Presidente
da Associagio das Universidades de Lingua Portuguesa, Prof. Jodo Cal-
vao da Silva

Exmo. Sr. Comandante da Academia Militar, representado pelo Coro-
nel Elio Santos

Exmo. Sr. Comandante da Escola Naval, representado pelo Coman-
dante Batista de Sousa

Exma. Sr.%. Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, Prof.?
Ana Ferreira

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco, Prof.
Anténio Fernandes

Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, Prof. Joao
Coroado

Exmo. Sr. Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Santarém, Prof.
Helder Pereira

Exmo. Sr. Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Portalegre, Prof.
Fernando Rebola

Exmo. Sr. Diretor da Faculdade de Letras de Lisboa, Prof. Hermene-
gildo Fernandes

Exmo. Sr. Presidente da Faculdade de Belas Artes de Lisboa, Prof.
Antoénio Sousa Dias

Exmo. Sr. Presidente da ESHT do Estoril, Prof. Carlos Brandao

Exma. St.*. Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa,
Prof.* Patricia Pereira
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Exmo. Sr. Comandante da GNR, representado pelo General Maxi-
miano Vaz Alves

Exma. Sr.* Comissaria Executiva da Estrutura de Missdo para as
Comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril, Prof.* Inacia Resola

Exmo. Senhor Bastonario da Ordem dos Engenheiros Técnicos, repre-
sentado pelos Srs. Vice-presidentes Eng.® Técnico Anténio Lousada e
Carlos Pereira

Exma. Sr.” Bastonaria da Ordem dos Contabilistas Certificados, repre-
sentada pela Dr.* Cristina Silva

Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Administracio da Docapesca,
Prof. Sérgio Faias

Exmo. Sr. Secretario Geral da Associagio de Empresas de Saude e
Seguranca no Trabalho, Dr. Jorge Nunes

Exmas. Sras. Representantes da Caixa Geral de Dep6sitos, Dr.* Ana
Margarida Felizol e Olimpia Silvia

Exmo. Sr. Representante da ATM], Dr. Miguel Resende

Exmo. Sr. Past-Presidente do IPL, Prof. Vicente Ferreira

Exmo. Sr. Provedor do Estudante do IPL, Prof. Trindade Nunes

Exmos. Srs. Presidentes e Diretores das Escolas e Institutos do IPL

Exmo. Sr. Presidente da Federa¢do Nacional das Associacoes de Estu-
dantes do Ensino Superior Politécnico, Diogo Correia

Exmo. Sr. Presidente da Federacdo Académica do IPL, Pedro Longo

Exmos. Srs. Presidentes das Associacdes de Estudantes do IPL

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa comemora hoje o seu 38 aniversario enquanto
institui¢ao agregadora de oito escolas e institutos, situados na cidade de
Lisboa e da Amadora.

Somos, formalmente, uma institui¢io nova. Mas, constituida por esco-
las e institutos que nalguns casos ultrapassam um século de existéncia.

Integramos escolas e institutos com identidades muito préprias, cuja
autonomia e dinamicas respeitamos.

Estimulamos as nossas escolas a colabora¢ao, no dominio do ensino e
da investigag¢ao, com institui¢des nacionais e internacionais de referéncia:
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De que realgo:

— A Universidade de Lisboa, o ISCTE e a Universidade Nova;

— A Universidade de Macau e a Universidade da Estremadura;

— Mais recentemente, a Universidade Europeia U'REKA, com a inte-
gracdo do IPL e de mais cinco institui¢des de ensino superior
europeias.

O Politécnico de Lisboa, agora também, Politechnic Universy of Lis-
bon, constitui um espago de conhecimento e cultura diversificado, desde
a engenharia, a satde, as ciéncias empresariais, a comunicagao, a educa-
¢ao e as artes.

Damos o nosso contributo a sociedade através da formag¢ao, da inves-
tigacdo e da prestacdo de servigos a comunidade.

O nosso trabalho s6 é possivel com o empenho de cerca de mil docen-
tes, quatrocentos funciondrios nao docentes e catorze mil estudantes.

Estimulamos nos nossos estudantes o gosto pelo conhecimento, a
criatividade, o pensamento critico, o trabalho coletivo e a responsabili-
dade civica.

Procuramos a formagio integral do individuo — profissional compe-
tente e cidadao responsavel.

Mas, como diz o nosso Presidente do Conselho Geral, Prof. David
Justino: Ndo hd competéncias sem conbecimento e o conbecimento exige
trabalbo e disciplina.

Este agregado de competéncias é alcancado envolvendo os nossos
estudantes em atividades de investigacdao, desenvolvimento e inovagao.
E, também, no dominio das competéncias sociais, em atividades de volun-
tariado e de mentoria para acolhimento e integracio de novos
estudantes.

O Politécnico de Lisboa valoriza os seus estudantes e procura respon-
der as suas necessidades, releva e apoia o Movimento Associativo,
nomeadamente, o dos seus estudantes.

Possuimos plena consciéncia da importancia das Associa¢des de Estu-
dantes na constitui¢ao do espirito de corpo da institui¢do, na defesa do
interesse dos seus associados e na divulga¢io da marca IPL.

Sabemos que, hoje no ensino superior, é o alojamento que, de sobre-
maneira, pesa nos or¢amentos das familias que possuem familiares des-
locados a estudar no ensino superior.
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Aproveitimos a oportunidade criada pelo Plano de Recuperacio e
Resiliéncia (PRR) e procuramos responder, por nds e em associagio com
outras instituicdes de ensino superior, a esta problematica do alojamento
estudantil.

Devo referir a parceria constituida, neste dominio, pelo ISCTE, UNL,
IPL e Camara Municipal da Amadora, para a construcdao de 240 camas
nesta cidade.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

As institui¢Oes de ensino superior sao agentes motores do crescimento
econdmico, da coesio territorial e social.

Todos estamos conscientes de que o nosso pais tem vindo a fazer
progressos muito significativos no dominio da formacio graduada,
nomeadamente nas ultimas trés décadas.

No entanto, no que se refere ao ensino superior publico estamos a
chegar ao limite do nosso crescimento, com exce¢do da area metropoli-
tana de Lisboa.

Naio s6 por questdoes demograficas, mas, também e principalmente,
pelo subfinanciamento a que as institui¢des de ensino superior tém vindo,
progressivamente, a ser votadas.

Vejamos, o ultimo Relatério da OCDE; Education at a Glance 2023,
e no que se refere a Portugal:

O Estado investiu em 2020 no ensino superior 0,8 % do PIB, abaixo
da média dos paises da OCDE, ou da Unido Europeia, que é de 1%.

Este subfinanciamento cronico do ensino superior trds implicacoes a
varios niveis e que penalizam o desenvolvimento econémico e social do
nosso pais.

De que realgo:

— A procura de financiamentos alternativos, conduzindo a mercanti-
lizagdo do ensino e a consequente perda de qualidade;

— A limitagdo da oferta formativa, mesmo em areas emergentes, onde
se verifica a deficiente formacao de Quadros;

— Acolher e preparar os estudantes do ensino secundario profissiona-
lizante que necessitem de um upgrade de competéncias de modo a
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poderem realizar, com sucesso, alguns cursos, nomeadamente, no domi-
nio das ciéncias exatas.

A nossa aproximacdo aos niveis europeus, de desenvolvimento eco-
némico e social s6 é possivel desde que os governos invertam a situacao
de subfinanciamento do ensino superior, que aqui referi, e que constran-
gem o nosso desenvolvimento coletivo.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Porque ndo ha ensino superior sem investigacdo e desenvolvimento,
produgao artistica, e criagdo de conhecimento novo.

Congratulo-me, mais uma vez, com a publicacdo da Lei n.°16/2023,
que permite aos politécnicos, dentro de condigdes universais no ensino
superior nacional, outorgarem o grau de doutor.

Em nome da Presidéncia do Politécnico de Lisboa agradeco aos Cole-
gas da Escola Superior de Comunicac¢do Social e ao Departamento de
Mecanica do ISEL, a resposta afirmativa que deram ao meu desafio de
apresenta¢ao, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, propostas de
criagdo de Centros de I&D intramuros.

Sei que, este, € um processo que tem o seu tempo proprio e que depende
da situacdo concreta, cientifica/artistica de cada uma das nossas escolas.

Mas, ha hoje condi¢des objetivas para trilharmos o nosso préprio
caminho, mantendo o relacionamento frutuoso que temos tido com a
academia.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Politécnico de Lisboa dedica a comemoracao dos seus 38 anos a
liberdade na universidade, ao caso, no ensino superior.

Tenho para mim que a criagdo de conhecimento novo, cientifico ou
artistico, floresce em institui¢oes que, para além da autonomia financeira,
administrativa, cientifica e pedagogica possuem liberdade:

— A liberdade de pensar, a liberdade de se expressar, a liberdade de
poder ser diferente e a liberdade para discordar e contestar.
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Como diz Sampaio da Névoa: A universidade deve ser escola de tudo,
mas sobretudo de liberdade.

Porque a liberdade é um bem precioso, na nossa vida individual e
coletiva, que, por vezes ndo percecionamos de forma suficiente, o Poli-
técnico de Lisboa, decidiu homenagear, com o seu mais elevado galardao,
a Medalha de Ouro do IPL, uma figura singular que tem ao longo da sua
vida, académica, politica, de autor e de historiador, pugnado pela liber-
dade — o Dr. José Pacheco Pereira.

— O Dr. José Pacheco Pereira nasceu no Porto, em 1949, € licenciado
em Filosofia pela Universidade do Porto.

— Participou na luta contra a ditadura do Estado Novo, tendo sido
perseguido pela PIDE/DGS;

— Foi docente do ensino secundario, Professor da Universidade Auto-
noma de Lisboa e do ISCTE;

— E Autor de cerca de duas dezenas de livros sobre histéria e
politica;

— Foi deputado do PSD durante quatro legislaturas;

— Foi Deputado e Vice-Presidente do Parlamento Europeu;

— E membro da Academia das Ciéncias de Lisboa — Classe de Letras;

— E, atualmente, cronista em varias publicacdes periédicas e comen-
tador televisivo;

—E o criador e mantém o maior arquivo privado portugués, o Arquivo/
Biblioteca EPHEMERA.

— Foi, em 20085, agraciado com a Gra-Cruz da Liberdade pelo Presi-
dente Jorge Sampaio.

Pelo exposto, considerando o seu relevante trabalho enquanto poli-
tico, homem de cultura, e acima de tudo cidadao interessado e partici-
pativo na vida do seu pais, sempre com foco na Liberdade, entendeu o
Politécnico de Lisboa, de forma justa, distinguir o Dr. José Pacheco
Pereira.

Este nosso Convidado de Honra, vai presentear-nos com uma inter-
vengao subordinada ao tema “Universidade e a Liberdade”, a que desde
ja agradeco a sua disponibilidade.

Caros Convidados

Caros Colegas

Caros Estudantes
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Minhas Senhoras e Meus Senhores

Comemorar os trinta e oito anos do IPL é também reconhecer o tra-
balho dos nossos funcionarios docentes e nio docentes que, com o seu
contributo didrio, permitem construir o que é hoje o Politécnico de Lis-
boa e distinguir alguns daqueles que, com o seu trabalho, levam o nome
do IPL para fora do seu universo.

Hoje agraciamos com a medalha de Prata de Emérito e de Servigos
Prestados ao IPL o Colega que no passado ano, cessou as funcoes de
Diretor da ESML, o Prof. Miguel Henriques.

E, porque:

— A criagdo de conhecimento novo é a pedra angular do ensino
superior;

— A realizacdo de atividades de extensido a comunidade é uma das
fun¢des que uma instituicao de ensino superior, inserida na comunidade,
tem obrigagao de realizar;

— A expressao correta da escrita em portugués deve ser um preceito
dos titulares de um grau superior;

atribuimos, ainda, hoje:

— O Prémio Cientifico IPL-CGD e os diplomas de mérito aos colegas
docentes que se destacaram pelo trabalho cientifico realizado nos ultimos
trés anos, na area das artes, das ciéncias sociais e das tecnologias/
engenharias.

— O Prémio de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na
Comunidade, distinguindo os colegas, docentes e nio docentes que, no
triénio 2021-2023, se destacaram no servico a comunidade;

— O Prémio Literario “Belas Letras”, na modalidade de prosa e poesia,
aos estudantes vencedores deste nosso concurso literdrio.

Quero, ainda, expressar um agradecimento final:

As nossas trés escolas de artes, Musica, Danca e Teatro e Cinema,
nomeadamente, aos professores responsaveis pela preparacio dos objetos
artisticos que estas escolas vao, hoje aqui, apresentar, respetivamente,
Prof. Pedro Carneiro, Prof.* Eufélia Cardoso e Prof.* Maria José Repas.

O agradecimento é extensivel a todos os nossos estudantes que se
disponibilizaram, em tempo de férias, para interpretar as respetivas cria-
¢Oes artisticas.

Caros Convidados
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Caros Colegas

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O Presidente do Politécnico de Lisboa exorta toda a comunidade
académica, docentes, funciondrios nao docentes e estudantes, a prosse-
guirem o caminho que nos leva a construcdo de uma instituicao que seja
um espaco de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exem-
plo de competéncia, de rigor, de trabalho e de justica.

Espago onde a ciéncia, as artes, a investigacdo, a inovagao e as ativi-
dades de extensiao a comunidade suportem a plenitude das competéncias
no espago de ensino superior nacional, com o designio tltimo de servir
Portugal.

Muito Obrigado,

Disse

Elmano Margato

Lisboa, 9 de julho de 2024
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Assinatura dos Termos de Aceitacao da
9.2 Edicao dos Projetos de Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacao & Criacao
Artistica

17 de julho de 2024

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores, das Unidades Organicas do IPL

Estimados Colegas

A Presidéncia do IPL, com primeiro mandato iniciado a 14 de mar¢o
de 2016, procede hoje a assinatura dos termos de aceitacdo do financia-
mento dos Projetos de Investiga¢ao, Desenvolvimento, Inova¢ao & Cria-
¢do Artistica, relativos a 9.* Edi¢ao do Concurso IDI&CA (Despacho n.°
9155/2016, publicado no DR n.° 136, de 2016).

E, como sabemos, um concurso de estimulo a atividade de I&D intra-
muros, promovido pela Presidéncia do IPL, e destinado a comunidade

académica das nossas oito Unidades Organicas.
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Com esta 9.% edicao do Concurso IDI&CA, apoidmos mais de qua-
trocentos projetos, nos dominios da Tecnologias/Engenharias, das Cién-
cias Sociais/Humanas e das Artes.

Ultrapassamos os dois milhdes de euros de financiamento, s6 nesta
acdo de incentivo a atividade de I&D intramuros.

Toma especial relevo neste programa de I&D o envolvimento dos
nossos estudantes, despertando neles a curiosidade, o sentido critico, o
gosto pela pesquisa e o confronto com o insucesso.

Os resultados desta iniciativa de incentivo a atividade de 1&D intra-
muros podem, em parte, ser avaliados pela inerente produgao cientifica;

Estavamos, neste dominio, até 2016 num patamar de estagnacdo de
publica¢des, como podemos observar da analise do grafico seguinte.
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Evolucdo do nimero de publicacoes depositadas na SCOPUS
Fonte: GPEI, 31.05.2024

Passamos das 300 publicacoes anuais referenciadas, em 2016, na base
SCOPUS, para cerca de 500 em 2023.

Caros Colegas

Diz o nosso Presidente do Conselho Geral, Prof. David Justino: Ndo
ha competéncias sem conbecimento e o conbecimento exige trabalho e
disciplina.

Eu acrescento: Nao ha ensino superior sem investigacao. O trabalho
cientifico e de criacao artistica necessita de ser reconhecido e acarinhado.
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A Presidéncia do IPL nio se limitou, nos dominios da investigagao e
da criagio artistica, a conceber e a apoiar o programa IDI&CA. Foi
muito para além disso!

Nem tdo pouco necessitimos da decisdo da avaliacdo institucional
realizada pela A3ES ao IPL e a nés comunicada em 16/07/2024, onde
refere que, num prazo de trés anos deve o IPL: “Assumir e implementar
uma politica de investigacdo que permita a criacio de unidades de
investiga¢do”.

Assung¢ao que corporizamos, e de cujo corolario resultaram a nao
autorizac¢do da integracdo de Colegas em Centros de I&D externos ao
IPL, ou, noutros casos a exigéncia para criagdo de Acordos de Gestdao
com Centros de I&D exteriores ao IPL.

Decisbes que tomamos em coeréncia com a nossa politica de desen-
volvimento cientifico e, muitas vezes, mal compreendida pela nossa
comunidade docente.

Trabalhamos em conjunto com mais cinco institui¢des europeias e
formamos a Universidade Europeia U'REKA.

Os trabalhos da U!'REKA estao em curso e envolvem docentes, ndo
docentes e estudantes.

Exclusivamente no dominio da atividade de I&D, refiro a ajuda admi-
nistrativa e financeira, proporcionada através do Gabinete de Projetos
Especiais e Inovagao, a projetos financiados por programas nacionais e
internacionais.

E, principalmente, o suporte financeiro a criagdo de Centros de I1&D
intramuros, acreditados pela FCT:

— No nosso primeiro mandato, financidmos o Centro de Investigacio
em Saude e Tecnologia (H&TRC), da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa, de que é Presidente o Colega Miguel Brito (no ambito
do Despacho N.° 01/2018-IPL);

— Refiro no ambito do H&TRC, pela sua importancia, o trabalho de
investigacdo que hoje decorre na Universidade de Macau financiado por
esta universidade e pelo IPL.

Mais recentemente, no seguimento do apelo langado pelo Presidente
do IPL para a criagdo de Centros de I&D intramuros e acreditados pela
FCT, refiro o financiamento disponibilizado aos seguintes Centros de
I&D (no ambito do Despacho n.° 40/2023-IPL):
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— Ao Laboratorio de Investigagao Aplicada em Comunicacio e Media
(LIACOM), da Escola Superior de Comunicagio Social, de que é Presi-
dente o Prof. Jorge Verissimo.

— A Unit for Innovation and Research in Engineeering (UnIRE) do
Departamento de Engenharia Mecanica do ISEL, de que é Presidente o
Prof. Jodao Calado.

Ainda, como resultado do trabalho cientifico e artistico dos nossos
docentes, devo mencionar:

— A publicagdo de mais de trés dezenas de livros no ambito das linhas
editoriais do IPL: Caminhos do Conhecimento e Estudos e Reflexoes;

— A criagido do Espaco Artes do Politécnico de Lisboa, aberto a expo-
sicoes do corpo docente, ndo docente, dos estudantes e da comunidade,
com a realizagao de trinta exposicoes.

No ambito do estimulo a atividade de I&D, nos diferentes dominios
de conhecimento do IPL e com o objetivo de reconhecer os melhores de
nos, foi criado o Prémio Cientifico IPL/CGD (Regulamento do IPL de
27 de marc¢o de 2017)

Pela primeira vez no IPL os Colegas ndo docentes foram chamados a
participar em atividades de 1&D, quer no dambito do IDI&CA, quer na
formulagdo de propostas de projetos com financiamento nacional ou
europeu.

Foi-lhes dada a oportunidade de participarem em conferéncias nacio-
nais e internacionais, com apresenta¢ao de comunicagoes.

E, porque o conteido funcional das diferentes categorias da Carreira
do Pessoal Docente do Ensino Politécnico, ndo se extingue na atividade
docente e de investigacdo e de criacdo artistica, foi criado o Prémio de
Reconhecimento de Atividades com Relevancia na Comunidade (Regu-
lamento do IPL de 26 de abril de 2017).

Este prémio distingue aqueles de nés que se destacaram, no ambito
da Extensdo Académica, no servi¢o a comunidade.

Caros Colegas

Porque o Politécnico de Lisboa se preocupa com a formacao integral
do individuo, pugna para que os seus estudantes venham a ser profissio-
nais competentes e cidadaos responsaveis.

Detentores de um acervo largo de competéncias, capacidades e atitu-
des. De entre as quais estd a comunica¢do na nossa lingua mie — o
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Portugués. Foi criado para os nossos estudantes o Prémio Belas Letras,
nas modalidades de prosa e poesia (Despacho n.® 125/2017 - IPL).

Ainda no dominio das linguas e da cultura, foi criado no IPL, por
proposta da Past-Vice-Presidente, Prof.* Cristina Perdigdo, o Centro de
Linguas e Cultura (CLIC) (Deliberagao n.° 949/2017 do CG do IPL,
publicado no DR, n.° 210 de 2017).

Este Centro presta formagao linguistica aos nossos estudantes em
mobilidade Outgoing e Incoming.

Esta a disposi¢do de toda a nossa comunidade académica e € frequen-
tado por docentes, ndo docentes e estudantes.

Neste Centro ensinam-se mais de uma dezena de linguas e sdo reco-
nhecidas competéncias no dominio das diferentes linguas. O Centro é
atualmente dirigido pela Prof.* Ant6nia Estrela.

Recentemente, o CLIC estendeu a sua atividade as criancas, maiori-
tariamente, filhos de funciondarios do IPL.

Por fim, ndo posso deixar de lembrar que o IPL integra a Associacdo
para o Desenvolvimento de Conhecimento e Inovagdo
(POLITEC&ID).

Associagio constituida em 2013, resultante de uma parceria entre um
conjunto de empresas e o IPL., cuja ultima Assembleia Geral decorreu
hoje no espaco do IPL.

Caros Colegas,

Agora que, com a publicagdo da Lei n.° 16/2023, de 10 de abril, a
Assembleia da Republica quebrou o espartilho legal que nos impedia de
crescer, compete-nos agora a nos estarmos a altura dos desafios que se
nos colocam enquanto docentes do Politécnico de Lisboa.

As nossas Escolas Artisticas estao envolvidas num doutoramento em
Associa¢ao com a Universidade de Lisboa, colabora¢do que entendemos
dever ser acarinhada e continuada.

No entanto, nas outras areas de conhecimento, possuimos corpo
docente suficientemente qualificado e prestigiado para podermos pensar
na realizagdo de cursos de terceiro ciclo, seguindo o exemplo de muitos
outros politécnicos do nosso pais.

Assim queiramos prescindir de algum conformismo e ousemos ser nos
proprios.

Caros Colegas,
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Por fim,

Quero expressar o meu agradecimento aos Colegas das diferentes
escolas que se disponibilizaram para integrar os juris das trés dreas a
concurso.

Os meus agradecimentos sao extensivos aos Colegas que se motiva-
ram para concorrer a esta 9.* edi¢ao do concurso IDI&CA.

E as minhas felicitagdes aos Colegas cujos projetos foram selecionados
para financiamento.

Caros Colegas,

Quero ainda convidar todos os presentes a partilharem connosco a
inauguracdo da exposicio Objetos Téxteis como Memdria. Uma orga-
niza¢do expositiva dos Colegas Teresa Pereira, Joana Matos e Carlos
Xavier, com coordenacdo do Espago Artes Politécnico de Lisboa, da res-
ponsabilidade do Pro-presidente — David Antunes.

Fazendo votos para que a Presidéncia do IPL que vier a seguir a 9 de
fevereiro de 2025 faga mais e melhor pelo desenvolvimento cientifico,
artistico, cultural e de extensdo, ou, pelo menos, mantenham o que esta
feito.

Despeco-me de todos vOs.

Abrago fraterno do

Elmano Margato,

Palacete da Presidencia, Lisboa 17 de julbo de 2024

345



POLITECNICO | Powectnic

UNIVERSITY

DE LISBOA OF LISBON






Elmano da Fonseca Margato

No Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, ISEL, obtém em 1980 o grau de bacharel em
Engenharia de Energia e Sistemas de Poténcia. Posteriormente, obtém no Instituto Superior Técnico
da Universidade Técnica de Lisboa os graus de licenciado, mestre e doutor

em Engenharia Electrotécnica e de Computadores, respetivamente, em 1983, 1987 e 1996.

Obteve o titulo académico de Agregacao em Engenharia Electrotécnica e de Computadores,

em 2012, na Universidade da Beira Interior.

Ingressa, em 1980, como Manitor no ISEL. Em 1984 é contratado como assistente eventual no
curso em Engenharia de Energia e Sistemas de Poténcia até 1988. Entre 1988 e 1998 é professor
adjunto no Departamento de Engenharia Eletronica e Automacao (DEEA). Em 1998 é aprovado em
provas publicas para professor coordenador.

Orientador e coorientador de varias teses de doutoramento e mestrado, bem como, coautor de
vérias patentes. E autor de dezenas de artigos cientificos em livro, revista e conferencias, revisor
de revistas e conferencias na area da Engenharia Electrotécnica e possui participacao em varios
projetos I&D. Membro da Ordem dos Engenheiros Técnicos.

Respansavel pelo 2.° ciclo do curso da licenciatura bietapica em Engenharia Electrotécnica

- Automacao Industrial e Sistemas de Poténcia, de 2007-2014, foi ainda Coordenador

de curso de mestrado em Engenharia Electrotécnica do ISEL, entre 2010-2014.

Membro do Conselho Pedagdgico do ISEL nos biénios 1987-1988, 1990-1991 e 1992-1993.
Presidente de departamento do DEEA entre 2000-2001, Presidente do Conselho Cientifico do ISEL,
nos sucessivos biénios entre 2002 e 2007. Membro da Assembleia de Representantes do ISEL entre
1997-1999, 2006-2008 e 2009-2010. Presidente do ISEL entre 19 de maio de 2014 e 14 de marco
de 2016. Membro do Conselho do Ensino Superior Militar, enquanto individualidade designado
pelo membro do Governo responsavel pela drea da defesa nacional entre 28 de setembro

de 2020 e 22 de agosto de 2022.
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