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RESUMO

De acordo com o contrato estabelecido entre a Administracdo do Porto de Sines, S.A. e a PSA
Sines, concessionaria do Terminal de Contentores de Sines (TCS), cabe a Autoridade
Portuaria a protecdo necesséria a operacdo portuaria. Neste sentido, foi estabelecido um
planeamento faseado do desenvolvimento do Molhe Leste do Porto de Sines, de acordo com o
desenvolvimento do Terminal XXI. Tendo ja o concessionario procedido a ampliacdo do cais
de 380 metros para 730 metros, cabe a Autoridade Portudria proceder as operacoes
necessarias que proporcionem as adequadas condi¢des de abrigo a agitagdo maritima. Com
um investimento de €32 500 000,00, por parte da APS, S.A., surge a empreitada “2.* Fase de
Ampliacdo do Molhe Leste do Porto de Sines”.

Trata-se portanto, de uma oportunidade Unica para um aluno de Engenharia Civil no ramo de
Hidraulica, proceder ao acompanhamento e fiscalizagdo da empreitada numa empresa de
referéncia a nivel Mundial. A finalidade deste relatorio serd enunciar o procedimento adotado
na tarefa de fiscalizacdo de controlo de custos, durante a fase de execu¢do da “2.* Fase de
Ampliagao do Molhe Leste do Porto de Sines”, do ponto de vista do Dono de Obra (APS,
S.A.), descrevendo todas as etapas decorrentes do processo de fiscalizacdo de controlo de
custos de uma obra publica de acordo da legislacdo em vigor, nomeadamente o Cddigo dos
Contratos Publico (C.C.P.).

Palavras-chave: Administracdo do Porto de Sines, S.A., Fiscalizagdo, Controlo de Custos,

“2.2 Fase de Ampliacdo do Molhe Leste de Sines, S.A., Dono de Obra, Codigo dos Contratos

Publicos
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ABSTRACT

According to the contract between the Administracdo do Porto de Sines, S.A. and PSA Sines,
concessionaire of Terminal de Contentores de Sines (TCS), rest with the Port Authority the
necessary protection to the port operation. In this sense, was established a planning phased
development of the East breakwater of Sines Port, according to the development of Terminal
XXI. Having already proceeded to the extension of the pier of 380 meters to 730 meters, the
Port Authority carry out the necessary operations to provide the appropriate conditions to
maritime agitation. With an investment of €32 500 000.00 by the APS, S.A., arise “2nd Fase

of the extension of the East breakwater of Sines Port”.

Since this is a unique opportunity for a student in the field of Civil Engineering Hydraulics to
monitor, in a benchmark worldwide company, a contract of size and dimension, is purpose of
this report is to describe the procedures adopted to control the costs during the construction
timeframe of the “2nd Fase of the extension of the East breakwater of Sines Port”, in the
owner’s point of view. Describing all the steps involved in the controlling process and
financial follow up, meeting the legislation and complying with the European standards,
namely the CCP — Cédigo dos Concursos Publicos (Public biding code)

Key-words: Sines Port Authority, S.A., Controlling Process and Financial, “2nd Fase of the

Extension of the East Breakwater of Sines Port”, S.A., C.C.P. — Codigo dos Concursos
Publicos (Public biding code)

Xiii



1. INTRODUCAO

O presente relatorio resulta de um estégio realizado na Administracdo do Porto de Sines, S.A.
(ou APS, SA), realizado entre 1 de Marco e 30 de Junho de 2012, ao abrigo do protocolo
estabelecido entre o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) e a APS, S.A.. Este
relatorio pretende demonstrar o método utilizado na fiscalizagdo de controlo de custo na
empreitada “2.* Fase de Ampliagdo do Molhe Leste do Porto de Sines”, Obra Publica, com
um prazo de execucdo que decorre até ao inicio do segundo semestre de 2012 e com um
investimento elegivel total de 35,5 milhGes de euros, sendo a contribui¢do FEDER solicitada
de 15,1 milhdes de euros.

Encontrando-se a empreitada ainda em fase de execucdo, foi possivel realizar neste estagio,
um acompanhamento diério da sua evolucdo. Essa clara vantagem permite estabelecer uma
interacdo constante com todos os intervenientes da empreitada, desde o Dono de Obra
representado pelo Gestor do Contrato, passando pela equipa de Fiscalizacdo até ao

Empreiteiro.

O relatorio encontra-se estruturado da seguinte forma:

Enunciacdo do objetivo, onde sdo tracados os objetivos a alcancar com a elaboracdo do

relatério.

Metodologia adotada, onde sera descrito, a pesquisa bibliografia, a abordagem préatica, e um

breve quadro do procedimento utilizado para a tarefa em questéo.

Enguadramento Geral, onde € realizada uma descri¢do dos aspetos inerentes a empreitada.

Enquadramento Teérico, onde é apresentado o conceito de agente qualificado para

Fiscalizacdo, e onde sdo enunciados os principais Decretos-Lei e Portarias, utilizados para a
fiscalizacdo de controlo de custos.

Caso de Estudo, parte central de todo o relatério onde se encontra descrito o projeto de

ampliacdo do Molhe Leste, e todos os procedimentos necessarios a realizacdo da tarefa de
controlo de custos. No final do capitulo sdo expostas as conclusdes relativas ao trabalho
desenvolvido.

Consideracdes Finais, onde sdo apresentadas reflexdes sobre o estagio.




2.

OBJETIVO

Com o trabalho realizado e seguidamente exposto em relatorio de estdgio, pretende-se

enunciar o procedimento adotado na fiscalizagdo de controlo de custo de empreitada “2.* Fase

de Ampliagao de Molhe Leste do Porto de Sines” por parte do Dono de Obra.

Como objetivos especificos, tenciona-se:

Realizar uma pesquisa bibliografica, com o intuito para aprofundar conhecimentos e
colmatar duvidas existentes;

Enquadrar a necessidade do surgimento desta empreitada;

Realcar as especificidades proprias da empreitada;

Expor o Caso de Estudo;

Enunciar os principais artigos existentes no Codigo de Contratos Publicos, e sua
aplicacéo;

Expor o procedimento adotado;

Expor as principais ocorréncias decorrentes da empreitada;

Expor conclusdes do trabalho desenvolvido

A nivel pessoal pretendeu-se aprofundar o conhecimento adquirido ao longo do curso de

Engenharia Civil, estabelecer um primeiro contacto com o ambiente profissional e integrar

um grupo de trabalho multidisciplinar.



3.

METODOLOGIA

A metodologia aplicada para a elaboracdo deste relatorio de estagio baseia-se na recolha de

material bibliogréafico e legislativo em vigor, com o intuito de adquirir bases técnicas e legais

que permitam desempenhar fun¢des como elemento integrante de uma equipa de fiscalizacao.

3.1.

3.2.

Pesquisa Bibliografica

Pesquisa de legislacdo em vigor, nomeadamente:

o

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, aprova o Codigo dos Contratos
Publicos (CCP);

Decreto-Lei n.°6/2004, de 6 de Janeiro, estabelece o regime de revisdo de
precos das empreitadas de obras publicas e de obras particulares e de aquisicao
de bens;

Decreto-Lei n.° 31/2009, de 3 de Julho, aprova o regime que estabelece a
qualificacdo profissional exigivel aos técnicos responsaveis pela elaboragédo de
projetos, pela fiscalizacdo de obra e pela direcéo de obra.

Portaria n.° 1379/2009, de 30 de Outubro, regulamenta as qualificacGes
especificas profissionais minimas exigiveis aos técnicos responsaveis pela
elaboracdo de projeto, pela direcdo de obras e pela fiscalizagdo de obras,
prevista na Lei n.° 31/2009;

Portaria n.° 959/2009, de 21 de Agosto, aprova o formuléario de caderno de
encargos que, embora sem cardcter vinculativo, sirva de base aos

procedimentos de formacéao de contratos de empreitadas de obras publicas.

Documentagao relativa a empreitada “2.* Fase de Ampliacao de Molhe Leste do Porto

de Sines” fornecida pela Administracdo do Porto de Sines, S.A.;

Documentacéo relativa a Dimensionamento de Quebra-Mares;

Pesquisa sobre o Porto de Sines, e APS, S.A.

Abordagem Prética

Insercdo numa equipa multidisciplinar de fiscalizacéo, representante do Dono de Obra;



e Deslocac0es diarias a obra;

e Presenca em Reunides de Obra (quinzenais);

e Anadlise de documentacdo, produzida pelo empreiteiro:

©)

©)

Relatdrios diarios de producdo;

Pedidos de aprovacdo de perfis transversais para posterior colocacao de blocos
Antifer;

Auto de Medicdo (mensais);

Proposta de revisao de precos;

Cronograma Financeiro Real.

3.3. Procedimento

O procedimento adotado para andlise da tarefa de controlo de custos por parte do Dono de

Obra encontra-se exposto na Figura 1. A escolha do modelo em questdo baseia-se na recolha

de informagé&o vital ao processo de tomada de deciséo do Dono de Obra, ndo sendo este um

modelo estatico, pode ser alterado mediante as necessidades de informacao adicional.

Verificacdo e

Medicdo de todos - Controlo de
analise dos Autos .
os trabalhos e trabalhosamaise a
. de Medicoes
contratuais . menos
mensais

Controlo e

apreciacdo todas as

Elaboracdo da

Revisdo de Precos
conta-corrente da

facturas emitidas contratuais

pelo empreiteiro

empreitada

Figura 1 - Organograma do procedimento adotado.



4. ENQUADRAMENTO GERAL

4.1. Administracao do Porto de Sines, S.A. (ou APS, SA)

O porto é gerido pela Administracdo do Porto de Sines (APS, SA), uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente puablicos. Este regime juridico permite, em simultaneo, ser uma
entidade versatil, com uma capacidade de gestdo agil e rapida no ambito da maximizacao
comercial do porto, bem como exercer as funcbes de Autoridade Portuaria que lhe estdo
conferidas.
Assim, a APS, SA ¢ responsavel pela gestdo da infraestrutura portuaria, garantindo a sua
sustentabilidade e desenvolvimento econémico. E também competéncia da autoridade
portuaria assegurar o cumprimento de todos os aspetos de seguranca e protecao portuaria e o
devido respeito pela preservacdo ambiental, destacando-se, neste a&mbito, a seguranca da
navegacgéo
Os terrenos afetos ao porto pertencem a APS, SA que, para além de fazer a sua gestdo, esta
também habilitada para outorgar concessdes a operadores privados, no ambito da operacao de
terminais e fornecimento de servicos portuéarios.
O porto de Sines localiza-se na costa ocidental de Portugal, a 58 milhas nauticas a Sul de
Lisboa, com as seguintes coordenadas geogréaficas: 37°57°N e 8°52"W.
Sines ¢ um amplo porto de aguas profundas, com excelentes condi¢Ges de acesso maritimo
sem restricdes em termos de calado. As caracteristicas naturais do porto dispensam operacGes
de dragagem, uma vez que Sines dispde de fundos em rocha natural até menos 28 metros,
relativos ao Zero Hidrografico (ZH), condi¢bes que lhe permite receber grandes navios
graneleiros, metaneiros, porta-contentores e petroleiros com porte até 350.000 Deadweight
tonnage (Dwt).
Em termos de “disposicao”, a area portuaria compreende:

e Uma bacia na zona Oeste do Porto onde se localizam os Terminais de Granéis

Liquidos e Petroquimicos;

e Um porto de Pesca e um porto de Recreio;

e Um porto de servicos;

e Duas bacias na zona Leste do Porto. Numa delas encontramos os Terminais de GNL

(Gés Natural Liquefeito) e Multipurpose (Granéis Solidos, Carga Geral e Ro-Ro0),

enguanto que na outra se localiza 0 moderno Terminal de Contentores — TXXI.



A area de jurisdicdo do Porto de Sines (Figura 2) abrange 657 hectares de terreno e 1,476
hectares de &rea maritima.

O Porto de Sines nao sofre qualquer constrangimento urbano e beneficia de amplas areas de
expansdo, ndo sO para o desenvolvimento de novas infraestruturas portuarias como também

no que diz respeito a terrenos afetos a uso logistico e industrial
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Figura 2 - Disposicéo da area de Jurisdi¢cdo da Administracéo do Porto de Sines.
4.2.  Molhe Leste e Terminal XXI

Decorrente do contrato estabelecido entre a APS, SA e a PSA Sines — Terminais de
Contentores S.A., concessionaria do Terminal de Contentores de Sines (TCS), cabe a
Autoridade Portuaria garantir a protecdo necessaria as operacdes existente no porto. Neste
seguimento, foi estabelecido um planeamento repartido em vaérias fases do desenvolvimento
do Molhe (Leste), de acordo com o desenvolvimento previsto para o Terminal. (Sequeira,
2011)

A 1.* Fase de “Ampliagdo do Molhe Leste do Porto de Sines”, realizada em 2002/03 pela APS,
SA, consistiu na constru¢cdo de um quebra-mar, com uma extensdo aproximada de 1.100
metros. Com esta empreitada foi possivel criar condi¢des indispensaveis ao desenvolvimento
de obras portuarias de expansdo na zona leste do porto de Sines, nomeadamente no Terminal

de Contentores (Terminal XXI), concessionado a PSA Sines. (Sequeira, 2011)



A primeira pedra da obra da 2.2 fase de ampliacdo do Molhe Leste foi colocada pelo Ministro
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes na sua visita ao Porto de Sines. Antonio
Mendonca deu simbolicamente inicio a empreitada que decorre agora até Agosto de 2012,
altura em que deverdo estar construidos os novos 400 metros do molhe, que passara a ter uma
extenséo total de 1.500 metros. (Sequeira, 2011)

Esta é ja a segunda fase de ampliacdo do Molhe Leste, uma obra fundamental para garantir as
condicdes de abrigo e de operacionalidade dos navios que operam no Terminal XXI. Uma
ampliacdo que assume especial relevancia tendo em conta a continuidade da expanséo do cais
e dos terraplenos, que é da responsabilidade da concessionaria.

Além disso, a ampliagdo do Molhe Leste permitird assegurar fundos de entrada a cota -17/-
17,5 m ZH e melhores condicbes de manobra aos navios de maiores calados. E desta forma
gue a Administracdo do Porto de Sines espera ver reforcada a seguranca maritima em toda a
infraestrutura, aumentando a sua competitividade destacando-se dos demais portos nacionais.
O investimento elegivel total € de 35,5 milhGes de euros e a contribuicdo FEDER solicitada é
de 15,1 milhdes de euros. (Sequeira, 2011)

4.3. Cédigo dos Contratos Publicos e a empreitada “2.” Fase de Ampliacio do Molhe

Leste”

O Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) é um diploma que elabora um conjunto homogéneo
de normas relativas aos procedimentos pré-contratuais publicos, procede a transposicdo das
Diretivas n.° 2004/17/CE e 2004/18/CE, (ambas do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31
de Marco) e realiza um esfor¢o de atualizacdo dos principais regimes. O CCP tem como um
dos objetivo dar continuidade aos principais regimes juridicos em vigor, fomentando uma
reunido e modernizacdo de Decretos-Lei e diplomas, nomeadamente:

e Decreto-Lei n.°59/99, de 2 de Marco (empreitadas de obras publicas);

e Decreto-lei n.° 197/99, de 8 de Junho (aquisigéo de bens e servicos);

e Decreto-Lei n.° 223/2001, de 9 de Agosto (empreitadas e aquisicdes no ambito dos

sectores especiais);

e Varios outros diplomas e preceitos avulsos relativos a contratacéo publica.

Num esfor¢co de se adaptar as novas tecnologia de informacgdo, foi criada a plataforma

eletronica BASE, cuja gestdo € assegurada pelo Instituto da Construcdo e do Imobiliario
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(InCl), no sitio da internet http://www.base.gov.pt. Consiste numa infraestrutura formada por
um conjunto de meios, servicos e aplicagdes informéticas necessarias ao funcionamento dos
procedimentos de formacéo dos contratos publicos.
Tem como principais funcdes:
e Rececdo de proposta, de candidaturas e de solucdes;
e Abertura de propostas e candidaturas, e disponibilizacdo de informagdo aos
concorrentes;
e Avaliacdo de propostas segundo criterios qualitativos e quantitativos;
e Caracterizagédo do procedimento e agregacdo das pecas que 0 constituem;
e Publicacdo do procedimento ou envio de convite dando a conhecer o seu contetdo a
todos os interessados:
e Disponibilizacédo das pecas do procedimento para consulta;
e Rececédo de pedidos de esclarecimentos;

e Envio de respostas a esclarecimentos e retificacdo das pecas do procedimento.
4.4.  Concurso Publico
Né&o tendo como objeto enunciar as fases do procedimento do Concurso Publico, mas sim o de
realgar alguns pontos relevantes entre a empreitada “2.* Fase de Ampliacdo do Molhe Leste de
Sines” e as fases do procedimento Concursos Publico, descrevem-Se apenas 0s que merecem

maior destaque.

e Anuncio em Diario da Republica e Jornal Oficial da Unido Europeia

Condicionada pelo valor do contrato a celebrar, &€ necessario proceder & publicacdo do
anuncio do Concurso Publico em Diario da Republica e em Jornal Oficial da Unido Europeia
(JOUE). Para empreitadas cuja entidade adjudicante € o Estado, o preco base para a qual
ocorre a dispensa de publicagdo do Concurso Publico em JOUE, ¢ de € 5 150 000. Visto que a
empreitada em questdo possui um preco base de contrato de € 32 432 000, ocorre na

necessidade de publicagcdo do concurso tanto em DR como em JOUE.


http://www.base.gov.pt/

De acordo com artigo 47.° do CCP, preco base é definido como o preco méximo que a
entidade adjudicante se disp0e a pagar pela execucdo de todas as prestagfes que constituem o
seu objeto.

Segundo o artigo 130.° do CCP, o concurso publico é publicitado no Diario da Republica
através de anuncio conforme modelo aprovado por portaria dos ministros responsaveis pela

edicdo do Diario da Republica e pelas areas das financas e das obras publicas.

A publicacao do anancio pode ser consultada no sitio do “Didrio da Republica Eletrénico”.

Sitio da internet:
Http://dre.pt/pdfgratiscp/2010/05/089/403213604.pdf

De acordo com artigo 131.° do CCP, quando a entidade adjudicante pretenda publicitar o
concurso publico em JOUE esta deve fazé-lo através de um andncio conforme modelo

constante do anexo Il do Regulamento (CE) n.° 1564/2005, da Comisséo, de 7 de Setembro.

A publicacdo do anuncio e adjudicacdo pode ser consultada no “Suplemento do Jornal Oficial

da Unido Europeia”.

Sitio da internet:
Http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:383261-2010: TEXT:PT:HTML

e Projeto de Investigacdo e Desenvolvimento

Segundo o artigo 42.° do CCP, qualquer empreitada cujo preco base exceda o valor de € 25
000 000, exige a necessidade de elaboracdo de projetos de investigagéo relacionados com o
objeto de contrato a concretizar em territorio nacional, pelo adjudicatario ou por terceiras
entidades, de valor correspondente, a pelo menos, 1% do preco contratual. A realizacdo de
tais projetos de investigagéo ficou a cargo da PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A..



Os estudos solicitados a PROMAN incidiram:

e Caracterizacdo genérica das perspetivas de desenvolvimento completo do porto de
Sines até ao limite da sua fronteira a Sul;

e Definicéo das alternativas de prolongamento do Molhe Leste;

e Elaboracdo das especificacbes e respetivo acompanhamento das modelagdes
matematicas de agitacdo maritima e manobra de navios;

e Andlise e sele¢do de alternativas estruturais de construgdo do novo molhe.

CAF — Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacao

A CAF foi criada para coordenar, acompanhar, auditar e fiscalizar a execucdo destes projetos,
promovendo a concertacdo dos mesmos em torno de grandes objetivos estratégicos do sistema
cientifico e tecnoldgico nacional e procurando assegurar a sua competitividade internacional e
relevancia para o desenvolvimento econdémico. E composta por representantes do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e do Ministério das Obras Publicas, Transportes e

Comunicagoes.

A Portaria n.° 701-J/2008, de 29 de Julho, elaborada pelo Ministério das Obras Publicas,
Transporte e Comunicacdes e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, procede a criacdo da
comisséo de acompanhamento e fiscalizagéo, estabelecendo as suas competéncias e definindo

as principais componentes da sua atividade.

Informa o artigo 4.° da Portaria n.° 701-J/2008, de 29 de Julho, que as competéncias da

Comissdo Acompanhamento e Fiscalizagéo s&o:

e Acompanhar e coordenar todo o processo de execucdo de projetos de investigacéo e
desenvolvimento;

e Definir as linhas orientadoras do processo e areas de investigacdo a desenvolver, na
perspetiva da concertacdo em torno de grandes objetivos estratégicos, sugerindo as
diversas entidades adjudicantes &reas de investigacdo a explorar ou projetos
especificos a promover;

e Organizar carteiras de projetos para os efeitos das alineas anteriores;

10



e Promover parcerias com instituicGes ligadas a investigacdo e desenvolvimento com
vista a prossecucdo da sua atividade e a implementacdo dos projetos;

e Associar-se a outras entidades promotoras de projetos de investigacao;

e Verificar se os cadernos de encargos dos procedimentos de formacdo de contratos
cumprem a exigéncia prevista no n.° 7 do artigo 42.° do CCP;

e Alertar as entidades adjudicantes em caso de incumprimento da exigéncia referida na
alinea anterior

e Auxiliar as entidades adjudicantes na promocdo dos projetos de investigacdo e
desenvolvimento, nomeadamente procedendo a divulgacdo publica dos projetos
associados a cada contrato;

e Auxiliar o jari do procedimento, sempre que solicitado por aquele, na apreciacdo dos
projetos de investigacao e desenvolvimento referidos no n.° 1 do artigo 1.

e Acompanhar o desenvolvimento dos projetos e monitorizar 0s respetivos custos,

assegurando a sai respetiva declaracdo no IPCTN.

e Obrigacoes Estatisticas das Entidades Adjudicantes

De acordo com o disposto no artigo 108.° do CCP, onde menciona que a entidade adjudicante
possui 10 dias a contar da data da celebracdo do contrato de empreitada ou de concesséo de
obras publica, para proceder ao registo dos dados relativos ao contrato celebrado no portal
dedicado a contratacdo publica (BASE). Considerando que este registo compreende a
informacdo necessaria a elaboracdo do relatorio estatistico a enviar pelo InCl (Instituto da
Construcédo e do Imobiliario) a Comissdo Europeia, a que se refere o n.° 1 do artigo 472.° do
CCP.

Determina o ponto 1 e ponto 2 do artigo 472.° do CCP, que para efeitos do cumprimento das
obrigacOes previstas nos artigos 75.° e 76.° da Diretiva n.°2004/18/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de Margo, e 67.° da Diretiva n.° 2004/17/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de Marco, compete a Agéncia Nacional de Compras Publicas,
E.P.E., e ao Instituto da Construcdo e do Imobiliério, I.P., elaborar e remeter a Comissdo
Europeia, até 31 de Outubro de cada ano, um relatdrio estatistico relativo aos contratos de
aquisicdo e locagdo de bens e de aquisicdo de servigcos e um relatorio estatistico relativo aos

contratos de empreitada de obras publicas celebrados pelas entidades adjudicantes no ano
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anterior. Cabe as entidades adjudicantes remeter as entidades competentes, até 31 de Marco
de cada ano, todos os dados estatisticos necessarios a elaboracdo dos referidos relatérios,
conforme modelo aprovado por portaria conjunta dos ministros responsaveis pelas areas das

financas e das obras publicas.

No caso de se tratar de uma entidade adjudicante que pretenda dar cumprimento as obrigacdes
estatisticas presentes no n.° 2 do artigo 472.° do CCP, no que diz respeito a contratos
celebrados em 2011, estas devem preencher os relatdrios de contratacdo presentes no portal
BASE.
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5.

5.1

ENQUADRAMENTO TEORICO

Qualificacdes do Agente de Fiscalizacéo

A fiscalizagdo é a representante do Dono de Obra durante a fase de execugdo dos trabalhos.

Cabe a ela a responsabilidade de organizagédo, coordenacdo e verificagdo de todos os trabalhos

executados decorrentes da empreitada, tentando garantir a conformidade entre o planeado e o

executado, com vista a minimizar os desvios nos custos e Nos prazos.

O Decreto-Lei n.° 31/2099 de 3 de Julho aprova o regime juridico que estabelece a

qualificacdo profissional exigivel aos técnicos responsaveis pela elaboracao e subscri¢do de

projetos, pela fiscalizacdo de obra e pela direcdo de obra, que ndo esteja sujeita a legislacéo

especial, e os deveres que lhes sdo aplicaveis.

O artigo 3 do Decreto-Lei n.° 31/2009, de 3 de Julho, define a qualificacdo e a funcdo dos

principais elementos de fiscalizacdo presentes em obra.

«Diretor de fiscalizacdo de obra» o técnico, habilitado nos termos da presente lei, a
quem incumbe assegurar a verificacdo da obra em conformidade com o projeto de
execucdo e, quando aplicavel, o cumprimento das condi¢des da licenca ou da
comunicacgdo prévia, bem como o cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis, e ainda o desempenho das competéncias previstas no Codigo dos Contratos

Publicos, em sede de obras publicas;

«Empresa de fiscalizacdo» a pessoa singular ou coletiva que, recorrendo a técnicos
qualificados nos termos da presente lei, assume a obrigacdo contratual pela

fiscalizacdo de obra;

«Técnico» a pessoa singular com inscricdo valida em organismo ou associacdo
profissional, quando obrigatorio, cujas qualificacbes, formacdo e experiéncia a
habilitam a desempenhar funcbes no processo de elaboracdo de projeto, fiscalizacao
de obras publica ou particular ou como diretor de obra da empresa responsavel pela

execucéo da obra, nos termos da presente lei.
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O Decreto-Lei n.° 31/2099 de 3 de Julho, aprova regime juridico que estabelece a qualificacdo
exigivel aos técnicos responsaveis pela elaboracéo e subscricdo de projetos, pela direcdo de

obras e pela fiscalizacdo de obras que nédo estejam sujeitas a legislacdo especial.

Informa o artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 31/2099 de 3 de Julho, que a direcdo de fiscalizagdo
de obras que ndo sejam de edificios pode ser incumbida a engenheiros especialistas, a
engenheiros seniores ou conselheiros e a engenheiros técnicos, estes com 0 minimo de 13
anos de experiéncia em obras da categoria IV, nomeadamente, em obras de sistemas de ajuda

a navegacao e controlo de trafego maritimo.

5.2.  Controlo de Custos com base no Codigo dos Contratos Publicos

O Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, aprova o Codigo dos Contratos Publicos (C.C.P.)
que regula duas grandes matérias, formacdo e execucgdo de contratos publicos. Define todos o0s
procedimentos que decorrem desde a decisdo de formalizar um contato até a fase de
adjudicacao da empreitada, bem como da sua execucao.

O C.C.P. resulta da transposicdo de Diretivas Comunitérias n.° 2004/17/CE e 2004/18/CE
(ambas do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de Margo), que pretendem promover as
relacBes contratuais entre os particulares e o Estado, definindo objetivos de controlo racional

da despesa publica.

5.2.1. Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro

De acordo com o tema de relatorio de estagio, um dos artigos fundamentais para a analise de
controlo de custos, é o artigo 382.° que prevé as bases para a tarefa de revisdo de precos.
Sendo a revisdo de precos das empreitadas de obras publicas uma garantia transmitida a
ambas as partes, esta tenta evitar a ocorréncia de flutuagdes excessivas no custo da empreitada,
recriando as condi¢Bes econdmicas (mao-de-obra, materiais e equipamentos) a data da

apresentacdo das propostas a concurso.

De acordo com o ponto 1 e 2 do artigo 382.° do CCP, sem prejuizo do disposto nos artigos
282.° 300.° e 341.°, o preco fixado no contrato para os trabalhos de execucdo da obra é

obrigatoriamente revisto nos termos contratualmente estabelecidos e de acordo com o
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disposto em lei. Na falta de estipulagdo contratual quanto a formula de revisdo de pregos, é
aplicavel a formula tipo, estabelecida para obras da mesma natureza constante de lei. A

formula contratual pode ser consultada no Decreto-lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro.

5.2.2. Decreto-lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro

O Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro estabelece o regime de revisdo de precos das
empreitadas de obras publicas e de obras particulares e de aquisi¢do de bens e servicos. Tal
regime considera trés métodos de revisdo de precos, nomeadamente, a formula polinomial,
garantia de custos, e formula e garantia de custos. Sendo a formula polinomial o método mais
usual, esta consiste na aplicacdo de uma formula polinomial adaptada aos custos a natureza e

volume de trabalhos revisiveis em cada periodo previsto no plano de pagamento.
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6. CASO DE ESTUDO

6.1. Introducdo

O caso de estudo incide sobre uma empreitada de Obras Maritimas, a realizar num trecho da
zona maritima adjacente a Sines. Surge da necessidade de protecdo a agitacdo maritima de um
terrapleno em franca expansdo. A empreitada consiste no prolongamento de um Molhe
(quebra-mar), e no desmonte de rocha na bacia portuaria com o objetivo de assegurar fundos

que permitam a navegacédo a navios de maior calado.

O transporte maritimo de pessoas e bens implica a existéncia de areas onde a agitacdo
maritima seja reduzida, para que sejam possiveis as operacdes de acostagem, carga e descarga
de navios. (Pita, 1986)

Essas areas restringiam-se inicialmente a zonas naturalmente abrigadas (baias, estuarios e
zonas protegidas por cabos, ilhas, restingas, etc.). A inexisténcia de zonas com essas
condicdes em locais de importancia comercial e a necessidade de expansdo das existentes,
face aos aumentos dos volumes transportados e dos custos respetivos, convergiram no sentido
de obrigar a criar areas abrigadas artificialmente. Surgiram assim estruturas destinadas a
criacdo de areas onde a agitacdo maritima seja reduzida e onde sejam possiveis as operacdes
de carga e descarga dos navios. (Pita, 1986)

A criacdo de condigdes de abrigo ndo é necessidade exclusiva dos portos. A protecdo da linha
de costa obriga frequentemente a construcao de obras de abrigo para defesa de pessoas e bens

em locais particularmente expostos a acao das intempéries. (Pita, 1986)

Tradicionalmente os quebra-mares eram construidos unicamente com o langamento ao mar de
enrocamento, criando entdo uma secdo trapezoidal cujos lados do talude possuiam a
inclinacdo natural do enrocamento utilizado (Figura 3). Com a evolugdo dos estudos neste
tipo de obras, comecaram-se a substituir as maiores gamas de enrocamento situadas no
exterior do talude por blocos de betdo (Figura 4) com o intuito de garantir uma maior

eficiéncia na dissipacdo da energia produzida pelas ondas.
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Figura 3 - Quebra-mar de Talude (Pita, 1985).

I a3%

BLOCO CUBICO ANTIFER DOLOS TETRAPODO

Figura 4 - Tipo de blocos de betdo com utilizacdo mais divulgada (Pita, 1985).

Ao quebra-mar analisado neste caso de estudo, é atribuida a denominacdo de quebra-mar
misto artificial enraizado (Figura 5 e Figura 6). A designacdo misto advém do facto de
possuir um prisma de enrocamento que se estende desde o fundo até uma certa cota, e sobre o
qual é assente uma viga de coroamento em betdo. A restante termologia, artificial enraizado,
deve-se a sua natureza, produzido pelo homem, e da circunstancia de possuir uma ligacdo

fisica a linha de costa.

Figura 6 - Disposicdo em planta de um Quebra-mar enraizado (Pita, 1985).
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6.2. Projeto

Neste capitulo serd descrito a solugdo estrutural adotada na empreitada “2.* Fase de
Ampliagao do Molhe Leste do Porto Sines”, e a justificagdao da sua escolha em detrimento de
outras. Ird também ser feita uma reflexdo sobre principais limitacfes construtivas decorrentes

deste tipo de obra bem como as solucGes aplicadas.

6.2.1. Aspetos Gerais

O porto de Sines tem como principal vantagem tratar-se de um porto de &guas profundas,

vocacionado para o servico de grandes navios. A esta virtude associam-se duas outras:

1. A rapidez de atendimento dos navios, dada a inexisténcia de canal de navegacdo, com
consequente facilidade de acesso maritimo;
2. A possibilidade de se criarem, por conquista ao mar, vastissimas areas de terraplenos

na vizinhanca imediata dos cais.

Estas carateristicas tornam o porto de Sines essencialmente apto para o servico de navios
contentores de grande porte, como o confirma o atual ritmo de desenvolvimento do Terminal
XXI, uma vez que este tipo de trafego tem como requisitos fundamentais cais de grandes
fundos, vastas areas de terraplenos para parqueamento com expansao assegurada e muito

rapido servigco dos navios a que se somam as facilidades de rapido acesso rodo e ferroviario.

Estas consideragOes determinaram que, ao equacionar-se a expansdo do porto para sul, se
tivesse tido como objetivo fundamental poder servir especialmente 0S navios mega e
supermega porta-contentores, que ja hoje se encontram em operacdo, mas também e

sobretudo aos que se projetam para um futuro a médio prazo.
Surge assim, no contexto de desenvolvimento portuério decorrente da rapida expansdo da

atividade de contentores em Sines, a opg¢ao estratégica de realizar a “2.* Fase de Ampliacao do

Molhe Leste do Porto de Sines”.
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Esta ampliacdo realizar-se-a com o intuito multifatorial:

1. Garantir condi¢des adequadas de abrigo a agitacdo maritima dos dois novos postos de
acostagem do Terminal XXI ainda néo construidos;

2. Proporcionar melhores condicdes de manobras de acesso e rotagdo dos navios de
maiores dimensoes;

3. Incrementar a operacionalidade dos postos existentes, cujas taxas de utilizacdo tém
vindo a aumentar;

4. Nao condicionar a expansao do porto para sul.

De acordo com os estudos preliminares realizados pela PROMAN, apoiados por modelagédo
numérica realizada no LNEC, este prolongamento devera efetuar-se com inflexdo de 25.° para

o largo relativamente ao eixo atual.

Para além da obra de ampliacdo do Molhe Leste propriamente dita, o presente projeto engloba
também a realizacdo de desmonte de rocha na bacia portuaria, com o objetivo de assegurar

fundos a -17,5mZH e condi¢6es de manobra adequadas aos maiores navios.

A Figura 7, presente em Anexo 1, ilustra a proposta apresentada pela PROMAN, de

prolongamento do Molhe Leste.

Figura 7 - “2.* Fase de ampliagdo do Molhe Leste de Sines”, hipdtese de prolongamento de 400m, com inflexao

de 25.° para o largo (PROMAN, 2008).
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A Figura 8 retrata a situacdo dos trabalhos no Molhe Leste do Porto de Sines a 21 de Maio de
2012.

Figura 8 - Fotografia aérea do Molhe Leste do Porto de Sines (21 de Maio de 2012).

6.2.2. Solucdo Estrutural

e Perfil corrente

Dada a quase identidade das condicdes fisicas relativas a presente “2.* Fase de Ampliacdo do
Molhe Leste” e a obra de 1.* Fase (natureza morfologia dos fundos, clima de agita¢do local,
niveis extremos), pretende-se que a estrutura a executar seja um prolongamento baseado na ja
executada em 1.2 Fase. Desta forma, a solucdo estrutural que agora se preconiza € idéntica a
anterior, consistindo numa solucdo em molhe de taludes, com nucleo em material todo-o-
tamanho (TOT), sub-mantos em enrocamento e manto em blocos de betdo (Antifer). Solugéo
gue tem apresentado um excelente comportamento e que foi alvo de estudo em modelos
fisicos bidimensional e tridimensional na 12 Fase de ampliacdo do Molhe Leste.

A Figura 9, presente em Anexo 2, ilustra a solucdo proposta pela PROMAN para o perfil
corrente do Molhe Leste.
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Figura 9 - Figura representativa da proposta de perfil corrente (PROMAN, 2008).

O talude exterior é protegido por um manto com duas camadas de blocos artificiais do tipo
Antifer com peso de 600 kN, que desce com inclinacdo de 2,5:1 (H:V) até a cota -13,0 m ZH.
A esta cota 0 manto apoia sobre um prisma de pé-de-talude, constituido por blocos do mesmo
peso e fundado a cerca de -18,0 m ZH sobre enrocamentos da gama 30-60 kN. A colocacéo
dos blocos do manto é do tipo, semi-arrumado (Figura 10 e Figura 11), com uma densidade
média de 16,0 blocos por 100 m? de érea de talude.

Figura 10 - Colocacdo dos cubos em duas camadas semi-arrumadas: disposicdo dos blocos da camada superior
(LNEC).
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Figura 11 - Disposi¢do aplicada no extradorso na “2.* Fase de ampliacdo do Molhe Leste do Porto de Sines”.

O manto do talude do lado interior, com inclina¢do de 1,5:1 (H:V), é também constituido
pelos mesmos blocos do tipo Antifer, com peso unitario de 600 kN, aplicados numa s6
camada com disposi¢do simples arrumada (Figura 12 e Figura 13). Este manto apoia-se

inferiormente, a cota -7,0 m ZH, sobre um prisma de enrocamentos da gama 10-30 kN.

Figura 12 - Colocacédo dos cubos em camada simples arrumada (LNEC).
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Figura 13 - Disposigéo aplicada no intradorso na “2.* Fase de ampliagdo do Molhe Leste do Porto de Sines”.

e Perfil de Rotacdo da cabeca

No perfil de rotacdo da cabeca, os blocos Antifer sdo também adotados no manto de protecéo,
em duas camadas. A diferenca essencial em relagdo ao perfil corrente reside no seu peso
unitario do bloco tipo Antifer, que passa a ser de 710 kN. As dimensdes destes blocos, para se
pode utilizar os mesmos moldes de betonagem, sdo idénticas as dos do perfil corrente, sendo
0 acréscimo de peso obtido através do adensamento do betdo utilizado no seu fabrico. Deve
recorrer-se, para tanto, a incorporagdo no betdo de inerte de magnetite triturada (solucdo que
veio a ser alterada para o uso de inerte ASIC). A colocacdo os blocos na cabeca é de tipo
arrumada, com densidade média de 16 blocos por 100 m? de area de talude (densidade
minima de 15 blocos/100m?).

O perfil de rotacdo da cabeca € idéntico ao talude do extradorso do perfil corrente: inclinagdo
de 2,5:1 (H:V) e prisma de pé de talude constituido por blocos Antifer de 600 kN, as mesmas

cotas do exterior.

A Figura 14, presente em Anexo 3, ilustra a solugédo proposta pela PROMAN para o perfil de
rotacdo da cabeca do Molhe Leste.
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Figura 14 - Figura representativa da proposta de perfil de rotacéo da cabeca (PROMAN, 2008).

e Macico de Coroamento

O macico de coroamento, a executar em betdo, desenvolve-se ao longo de todo o alinhamento
da obra, tratando-se de um prolongamento, este mantera as caracteristicas existentes da 1.2
Fase de Ampliacéo, ou seja, largura de 5,7m e cota maxima de 12,7 m ZH.

A Figura 15, presente em Anexo 4 apresenta-se a solucdo proposta pela PROMAN, para o

macigo de coroamento.

[ PORMENOR DA CAIA DE VISTA |

DE_PROTECGAOD

FORMENOR_0OS _BLG

Figura 15 - Figura representativa da proposta do macico de coroamento (PROMAN, 2008)
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6.2.3. Justificacdo da Solucdo Adotada

A solucdo estrutural utilizada para a “2.* Fase de Expansao do Molhe Leste” ¢ em grande
parte, adaptada da solucdo ja anteriormente utilizada no Molhe. O tipo de quebra-mar de
talude escolhido é constituido na sua esséncia por um nicleo composto por material de todo-
o-tamanho (TOT), e mantos de protecdo de extradorso e intradorso de blocos de betdo. A
transicdo entre as camadas de TOT e blocos de betdo é feita através de camadas de filtros em
enrocamento. Por ultimo sera desenvolvida, ao longo de todo o coroamento, uma
superestrutura em macico de betdo.

A zona da cabega, sendo a zona mais solicitada de toda a estrutura, ser& composta por
camadas de betdo mais densos, adotando a mesma inclinacdo do perfil corrente, lado

extradorso.

e FEscolha do tipo de bloco

Uma ma escolha do tipo de bloco a aplicar no manto resistente pode trazer consequéncias
nefastas a integridade da estrutura, tornando a obra instavel. A escolha da solucdo a adotar

deve basear-se nos seguintes pressupostos:

e Estavel sob a acdo das ondas, com 0 menor peso possivel;
e Eficaz na dissipacdo da energia das ondas, reduzindo o espraiamento;
e Experiéncias anterior com os varios tipos de blocos;

¢ Disponibilidade de equipamento de fabrico.

Um dos pressupostos que teve maior relevancia na escolha do tipo de bloco foi a “experiéncia
anterior com varios tipos de blocos”. Apds os acidentes sofridos com as tempestades
ocorridas em 1978 e 1979, levando a destruicdo de grande parte do Molhe Oeste de Sines,
inicialmente construido por dolos de 42 toneladas, todos os restantes quebra-mares
construidos no Porto de Sines foram construidos com recurso a aplicacdo de blocos tipo
Antifer no manto resistente. A grande vantagem dos dolos, além da reducdo de betdo
necessaria a sua construcao, reside no seu elevado grau de imbricamento em modelo reduzido.

Passando do modelo a escala real, comegou-se a evidenciar que a sua ruina, (em dolos de
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maiores dimensdes) ocorria de forma abrupta anulando o imbricamento entre dolos, expondo
0s sub-mantos e pondo em causa a integridade estrutural do quebra-mar.

A dificuldade na determinacdo de todas as forcas atuantes levou o projetista a optar por
solugcdes mais conservativas, homeadamente o uso de blocos em betdo com forma cubica,
mais resistentes estruturalmente. O bloco tipo Antifer ndo é mais que um cubo modificado de
modo a permitir uma maior porosidade do manto, sem reduzir significativamente a sua
estabilidade. Desde a sua aplicacdo na reabilitacdo do Molhe Oeste em 1984, os blocos tipo

Antifer tem sido a solucdo adotada na construcao dos novos quebra-mares.

e Perfil Corrente

O manto de protecéo é constituido por blocos de betdo tipo Antifer de 600 kN, com densidade

de 25,6 kN/m?, semelhantes aos ja aplicados ao da 1.2 Fase de Ampliac&o.

Tal como no caso da 1.2 Fase, a estrutura é projetada para resistir a acdo de ondas extremas
com periodo de retorno centenario. As caracteristicas da onda projeto séo por isso idénticas as

adotadas no dimensionamento da 1.2 Fase, e sdo as seguintes:

1. Altura significativa Hs=12,0 m;
2. Periodo de pico Tp=20s;

3. Periodo de retorno T=100 anos (onda centenaria);
Ao largo, esta onda apresenta uma altura significativa de Hs=14,3 m.
Todos os valores caracteristicos foram fixados apo6s analise cuidada de elementos estatisticos
existentes, e de resultados obtidos em modelos mateméticos e observados nas modelacGes
fisicas do LNEC.
Existindo diferentes férmulas para calculo do pré-dimensionamento do peso dos elementos do

manto de protecdo, a mais utilizadas nas ultimas décadas tem sido a formula de Hudson (1)

(1959). A sua expressao é:
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w,H®
W= ‘ 1
K,(S, -1 cotd ™

Em que:

wW Peso de um elemento do manto (Bloco Antifer) (kN).

Wi Peso volimico do material dos cubos (kN/m®).

Ww  Peso volimico da dgua do mar (10,05 KN/m?).

Kgq Coeficiente, funcdo da forma e localizagéo do bloco (perfil corrente, cabeca, etc.).

S Wi/ Ww

Assumiu-se a escolha do bloco tipo Antifer onde o coeficiente K4 toma valores de 8,0 e 3,6,
conforme se trate do perfil corrente ou da zona a rota¢do da cabeca do molhe respetivamente

(valores experimentais, na decorréncia dos ensaios em modelo fisico, realizado no LNEC).

Para o perfil corrente (tronco) tem-se o seguinte resultado:

25,6x(12,0)

256 )
8,0[10’05—1j cot(2,5)

W = =5971~600kN

Os blocos de betdo a aplicar no revestimento do manto de prote¢do, na zona do tronco da

estrutura, terdo um peso de 600 kN, sendo as caracteristicas do mesmo expostas na Tabela 1.

Tabela 1 - Caracteristicas dos blocos de 600 kN.

Peso
Peso dos o Largurana | Largurano
Volimico | Volume (m3) Altura (m)
Blocos (kN) base (m) Topo (M)
(KN/m?3)
P Y \/ X 0,926 X 0,92 X
600 25,6 23,4 3,06 2,84 2,82

As inclinagbes adotadas para os taludes (V:H) sdo de 1:2,5 no extradorso e de 1:1,5 no
intradorso. Uma inclinagcdo mais suave no extradorso (zona mais exposta a agitagdo maritima)

permite uma maior dissipacéo de energia provocada pelas ondas.
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Quanto a disposicdo dos blocos, na zona mais solicitada, sera do tipo semi-arrumada, que
permite um aumento da &rea superficie de contacto, incrementando o seu poder de dissipacdo

de energia.

Os sub-mantos de protecdo sdo constituidos por rocha natural, extraida da pedreira de Monte
Chéos (Sines). A possibilidade de usar material proveniente de terrenos afetos a APS, SA,
permitiu tanto ao Empreiteiro como ao Dono de Obra, através de um contrato de exploracédo

independente a empreitada, minimizar custos de operacéo e transporte de enrocamento.

e No extradorso: 1 camada de blocos de 30 a 60 kN, com espessura de 2,5m e outra
camada de 0,5 a 5 kN, com espessura de 2,0m.

e No intradorso: 1 camada de blocos de 10 a 30 kN, com espessura de 2,0m.

Relativamente as subcamadas de enrocamento, seguindo critérios base genéricos expostos no
Shore Protection Manual (Figura 16), consegue-se determinar de modo simples a gama de

enrocamento a aplicar em cada camada.

Crest width
Breakwater Crest-~ a <« ¥

Max. Design SWL __ = -

S — A _— ~ N

—~ W S < B
SWL (Minimum) - — T Wwio N ~SWL (Minimum)__
3R T TN

_— — - = A — —

3r Wi —~—" WI200 to W4000
[ S = ' !
|

2‘\;1'*/ -
A
Recommended Three-layer Section

Figura 16 - Quebra-mar de talude (genérico) de 3 camadas (Shore Protection Manual, 2006).

e Zonada Cabeca

A estrutura do molhe é gerada por um perfil de rotacdo de 180 graus, ao qual se obterd uma
configuracdo tronco conica. A inclinacdo do perfil sera igual a presente no tronco no lado do
extradorso 1:2,5. O manto de protecdo devera ser revestido por blocos de 710 kN, sendo as

caracteristicas do mesmo expostas na Tabela 2

3
wo— 303x020F 4115 7100

3,6( 303 —1} cot(2,5)

10,05
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Tabela 2 - Caracteristicas dos blocos de 710 kN.

Peso
Peso dos o Largurana | Largurano
Volimico | Volume (m?3) Altura (m)
Blocos (kN) base (m) Topo (m)
(KN/m?3)
P Y \% X 0,926 X 0,92 X
710 30,3 23,4 3,06 2,84 2,82

e Zonade Transicdo

Num troco intermédio de 50 m, localizado entre o extradorso, € o inicio do perfil de rotacao,
0 revestimento do manto sera também realizado com blocos de betdo de 710 kN, com o

objetivo de proporcionar uma transigdo uniforme entre o tronco e a cabeca do Molhe.
Existente também no intradorso, a zona de transicdo, permitira fazer a compatibilizacdo entre
perfis com inclinagBes de taludes diferentes e entre mantos e sub-mantos de prote¢cdo com

diferentes nimeros de camadas e revestimento.

e Disposicdo e Densidade de colocacdo dos Blocos

A densidade de colocacdo dos blocos foi calculada com base na formula presente em Shore

Protection Manual (2):

NRzAxnxkAx(l—P)(W%)% )

Em que:

Nr Numero de cubos de betdo a aplicar numa superficie de talude com area A.
A Superficie de talude de referéncia (considerou-se 100 m?).

N NUmero de camadas de revestimento do manto.

Ka Coeficiente que depende do tipo de elemento.

P Porosidade (%)

W Peso do cubo (bloco tipo Antifer) (kN).

Wi Peso voltimico do material dos cubos (KN/m3).
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Desde modo, ter-se-a:

Na zona do tronco: N =100x2 ><1,1>< l 0 44{@j —1504~ 15cub(2)s
600 100m

Na zona da cabega: Ny =100x 2x11x (10,44 % =1 _15CUb(2)5
71 100m

Os cubos de betdo a aplicar no perfil corrente, lado extradorsos, deverdo ser aplicados com
densidade média de 16 cubos / 100 m? em dupla camada em disposicdo semi-arrumada. O
aumento da densidade corresponde a um acréscimo de estabilidade que se pretende atribuir a
estrutura.

Os cubos de betdo a aplicar no perfil corrente, lado intradorso, deverdo ser aplicados com
densidade média de 9 cubos / 100 m? em camada simples em disposi¢do arrumada. Devido a
fraca solicitacdo nesta area do Molhe, a disposi¢do arrumada garante bons resultados a nivel
seguranca.

Os cubos de betdo a aplicar na cabeca do molhe, deverao ser aplicados com densidade média

de 16 cubos / 100 m? em dupla camada em disposi¢do semi-arrumada.

6.2.4. LimitacOes Construtivas

E natural que uma Obra Maritima Portuéria esteja sujeita a mais limitacdes que qualquer outra.
O facto de a frente de obra estar sempre sempre exposta as condi¢@es climatéricas e maritimas,
dificulta a elaboracdo de um planeamento eficaz. Cabe entdo ao Empreito de forma ponderada
apresentar as melhores solugdes construtivas de toda a empreitada, dentro de uma “janela”

temporal limitada.

Deste modo irei enunciar as principais dificuldades presentes na construcdo da estrutura de
um quebra-mar, e estabelecer um paralelismo com as solugdes adotadas na 2.2 Fase de

Ampliacao.
Um quebra-mar pode ser construido por duas frentes de trabalho distintas, terra e mar, sendo

também frequente o uso das duas em simultaneo. Ambas as opgdes possuem inconveniente,

com reflexos no custo final da obra se ndo forem previamente acautelados.
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As principais dificuldades de construcéo por via terrestre séo:

Necessidade de uma plataforma de trabalho suficientemente larga e alta para permitir a
operacéo de equipamento fora do alcance das ondas;

Manuseamento de uma ou no maximo duas categorias de blocos de cada vez;
Necessidade de grandes volumes de enrocamento para garantir continuidade de
trabalho face as naturais variacdes da qualidade do material extraido;

As principais dificuldades de construcéo por via maritima séo:

Investimento inicial elevado;
Profundidade da frente de trabalho tem de ser suficientes para permitir a operacao de

equipamento.

A ampliacdo do Molhe Leste recorre a utilizacdo das duas frentes de trabalho atras

mencionadas. Para tal, foram tomadas as seguintes medidas preventivas:

Foi criada uma sobrelargura ao logo do toda as extensdo do Molhe, que numa fase
posterior serd removida, ao nivel da base da viga de coroamento. Assim deste modo
permite a circulacdo tanto da grua como de camidfes de transporte de enrocamento via

terrestre, como realca a Figura 17.

Figura 17 - Molhe Leste, pormenor da largura da plataforma.
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e De forma a evitar atribuir todo o trabalho a uma Unica grua, a solucdo apresentada
foram duas gruas com capacidade de carga e alcance distintas (Tabela 3). Situando a
grua com maior capacidade de carga na frente de trabalho permite a colocacdo de
enrocamento via terrestre (através de cacambas) a maior distancia, e numa fase
posterior a colocagdo de blocos tipo Antifer densos. A grua de menores dimensoes fica
a cargo a colocacdo de blocos tipo Antifer normais no lado do intradorso, bem como a

recolha de blocos da cabega do molhe da 1.2 Fase de Ampliagao.

Tabela 3 - Principais caracteristicas das gruas Liebherr utilizadas na empreitada.

Grua l Grua 2
Modelo LR 11350 LR 1600/2
Capacidade mdaxima de carga no alcance | 1.350tnumraiode 12 m | 600t num raio de 10 m
Langa principal 30m-150m 24m-144m

e O enrocamento a aplicar na empreita tem origem na pedreira de Monte Chéos, que
possui volume de rocha e qualidade capaz de garantir a uniformidade do enrocamento

a usar nos sub-mantos do quebra-mar.

e De forma evitar a constru¢do de um cais com o0 proposito de servir de posto de
acostagem do bateldo e trasfega de enrocamento, a solucdo encontrada, incidiu no

aproveitamento do cais Norte do Porto de Sines (Figura 17).

Figura 18 - Cais Norte do Porto de Sines.
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e Visto a empreitada incidir no prolongamento de um Molhe, a profundidade dos fundos
estd assegurada, possibilitando o bateldo efetuar a descarga de enrocamento na frente

de trabalho.

Limitacdo inerente a qualquer obra sdo as condi¢cdes climatéricas. Numa Obra Maritima
Portuaria existe um periodo temporal ao qual ndo é aconselhavel a execucdo de trabalhos.
Durante o periodo de Inverno as condigdes meteoroldgicas sofrem alteracBes drasticas,
afetando principalmente a agitagdo maritima, provocando estados de agitacao tais, que podem
comprometer num so dia todo o trabalho realizado até a data.

No planeamento realizado pelo Empreiteiro, durante o periodo de Inverno ndo se previu
paragens na construcdo do Molhe. O risco tomado veio a ter consequéncias com o0
arrastamento de cerca de 100 metros de enrocamento previamente colocado na frente de
trabalho, num dnico fim-de-semana de temporal. De modo geral, apesar desse incidente e de
alguns dias em que devido ao vento, as gruas ficaram impossibilitadas de laborar, a aposta de
trabalhar em periodo de Inverno compensou. O mau tempo caracteristico da regido nessa
altura do ano, néo se veio a verificar, 0 que possibilitou ao Empreiteiro laborar conforme o

estabelecido no plano de trabalhos.
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6.3. Organigrama Funcional e Defini¢es de Fungdes

Como em qualquer empreitada existe um organigrama funcional, que define uma hierarquia

de funcbes e seus intervenientes, deste modo o disposto na Figura 19 representa o

organigrama funcional aplicado a empreitada “2.* Fase de Ampliacdo do Molhe Leste do

Porto de Sines”.

Administracédo
APS

Coordenador de Seguranca
Eng.2 Luis Miguel Mourao

Gestor de Contrato / Director de Fiscalizagdo

Eng.2 Luis Aparicio Fernandes

Acompanhamento Técnico de Obra
Eng.2 Maria Clara Ferreira

Estagidrio J

Eng.2 Hugo Sernache

Fiscalizacdo

CGF-Coordenacdo, Gestdo e Fiscalizacdo de Obras

Empreiteiro
CONDURIL-ENGENHARIA, S.A.

Supempreiteiros

J

Figura 19 - Organigrama funcional.
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6.4.

6.4.

Procedimento da Tarefa de Controlo de Custos

1. Trabalhos Contratuais

Lista de precos unitarios de todas as espécies de trabalho previstas no projeto de execucéo,

exposta na Tabela 4 e Tabela 5.

Tabela 4 - Quadro resumo de quantidades de trabalho, do artigo 1.° ao 4.°.

N.°| DESIGNACAO [Uni] Quant. | Precouni. | Totais
1{TRABALHOS PREPARATORIOS OU ACESSORIOS
1.1 [Mobilizagdo de equipamentos e estaleiro vg 1,00 2.737.398,56 € 2.737.398,56 €
1.2 [Desmobilizagdo de equipamento e estaleiro vg 1,00 393.320,76 € 393.320,76 €
2|DRAGAGEM COM DESMONTE DE ROCHA
D —
21 ragagem com grab de materiais que cobrem o substrato m3 31.300,00 847 € 265.111,00 €
rochoso
Dragagem de rocha com explosivos, dragagem e transporte dos
2.2 m3 45.000,00 68,47 € 3.081.150,00 €
produtos a vazadouro
3|ENROCAMENTOS
3.1 [Enrocamento de 0,01 a 10 kN (TOT) aplicado no tronco m3| 675.000,00 6,29 € 4.245.750,00 €
3.2 [Enrocamento de 0,01 a 10 kN (TOT) aplicado na cabega m3| 215.000,00 6,29 € 1.352.350,00 €
3.3 |Enrocamento de 0,5 a 5 kN aplicado no tronco m3 65.000,00 13,26 € 861.900,00 €
3.4 |Enrocamento de 0,5 a 5 kN aplicado na cabega m3 35.000,00 13,37 € 467.950,00 €
3.5 [Enrocamento de 10 a 30 kN aplicado no tronco m3 45.000,00 12,80 € 576.000,00 €
3.6 [Enrocamentos de 30 a 60 kN aplicada no tronco m3 93.000,00 15,07 € 1.401.510,00 €
3.7 |Enrocamentos de 30 a 60 kN aplicada na cabega m3 65.500,00 15,10 € 989.050,00 €
4|BLOCOS DE BETAO PRE-FABRICADOS
a1 Remogdo, coI(NJcagao em depésito e poster'lor reposi¢do dos uni. 100,00 960,00 € 96.000,00 €
blocos de betdo na cabega do molhe ampliado
Blocos de betdo pré-fabricados C20/25 Classe 4a, conforme
42 pecas desenhadas e especificagGes técnicas, pesando 600 kN uni. 4.600,00 1.415,55 € 6.511.530,00 €
cada um, aplicados no extradorso do tronco do molhe (camada
dupla semi- arrumada)
4.3 |[Idem, mas aplicados no intradorso (camada dupla) uni. 650,00 1.415,55 € 920.107,50 €
4.4 [Idem, mas aplicados no intradorso (camada simples) uni. 810,00 1.415,55 € 1.146.595,50 €
4.5 |Idem, mas aplicados na zona de transigdo (intradorso do molhe) | uni. 350,00 1.415,55 € 495.442,50 €
Blocos de betdo pré-fabricados C20/25 Classe 4a, conforme
46 pegas desenhadas e especificagGes técnicas pesando 710 kN uni. 1.815,00 2.400,00 € 4.356.000,00 €
cada um, aplicados na cabega do molhe (camada dupla
arrumada)
4.7 lidem, mas aplicados no extradorso do talude adjacente a cabega | uni. 650,00 2.400,00 € 1.560.000,00 €
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Tabela 5 - Quadro resumo de quantidades de trabalho, artigo 5.2

5|MACICO DE COROAMENTO

Betdo C20/25 Classe 4a in situ no macico de coroamento,
5.1 |conforme pegas desenhadas, incluindo toda a cofragem m3 17.000,00 54,25 € 922.250,00 €
necessaria e execucdo das respectivas juntas de dilatacdo
Caleira ao longo do macigo de coroamento, conforme pegas
desenhadas e especificagdes técnicas, incluindo cofragens,
tubosde PVC, areia de enchimento, laje de cobertura e caixas de
visita

5.2 m3 400,00 30,47 € 12.188,00 €

Construgdo de novo farolim na extremidade do molhe, conforme
existentes no actual farolim e respectivos testes de

5.3 |[funcionamento pecas escritas e desenhadas, com caracteristicas | uni 1,00 15.416,76 € 15.416,76 €
funcionais equivalentes ao anterior, incluindo a transferéncia,
eventual beneficiagdo e reinstalagdo dos equipamentos

Fornecimento e instalagdo de cabo tipo H1VV-U3G2.5 ou cabo

5.4 . m3 400,00 48,00 € 19.200,00 €
equivalente
Fornecimento e instalagdo de caixas tipo-CAVAN C5 ou

5.5 [equivalente, com tampa, de acordo com as pegas desenhadas do | uni 14,00 483,53 € 6.769,42 €
projecto
L) O OO E PRSP 32.432.990,00 €

6.4.2. Critério de Medicao

Decorrente das tarefas necessarias a realizacao da empreitada, torna-se fundamental definir os
critérios de medicao de todos os trabalhos presentes em contrato. Para tal sdo enunciados em
cadernos de encargos, como a lei assim o prevé, os critérios de tolerancia, medicdo e

faturacéo.

Nos termos do artigo 387.° e 388.°, ponto 1 2 e 3 do CCP, cabe ao Dono de Obra proceder a
medicdo de todos os trabalhos executados, incluindo os ndo previstos em projeto ou nao
devidamente ordenados por si. Refere ainda que a medicdo deve estar efetuada até ao 8.° dia
do més procedente, e que esta deve ser realizada em plena colaboracao entre o Dono de Obra
e 0 Empreiteiro, ou representantes dos mesmos. Por ultimo, informa que os critérios a adotar
para a realizacdo de medicdo devem bem definidos em contrato, de modo a nao haver lugar a

especulacéo.

Caderno de Encargos (Critério de Medicao)

De seguida sdo enunciados os critérios de medigdo e tolerancia, presentes em caderno de

encargos, a adotar para a realizagdo dos autos de medigé&o.
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Artigo 1°: Trabalhos Preparatdrios ou Acessorios e DemolicGes

Seguidamente séo definidos os critérios de medicdo relativas aos trabalhos preparatorios, ou
acessorios e demolicdes a serem realizados pelo empreiteiro dentro do ambito da empreitada.

A definicdo incide, principalmente, sobre determinados trabalhos cuja realizacdo, porventura,
ndo pudesse ser devidamente observada, ou avaliada, por simples inspecéo do local da obra a
data da realizacdo do concurso, ou sobre trabalhos que devem ser cotados separadamente na

lista de quantidades de trabalho e de precos.

e Trabalhos preparatdrios ou acessorios e demoligcdes de caracter geral
o Levantamentos topo-hidrogréaficos;
o Implantacéo de estaleiro;
o Sinalizagdo e seguranga;

o Projetos de execucdo de alteracdes;

e Critérios de medicdo e de Pagamento
Todos os trabalhos preparatérios, ou acessorios e demoli¢fes de caracter geral ndo sdo objeto
de medicdo e de pagamento, com exce¢cdo da mobilizacdo de equipamento de estaleiro,
admitindo-se que 0s encargos respetivos estdo incluidos nos pregos unitarios que fazem parte

da lista de quantidades de trabalho e de precos.
Artigo 2°: Dragagem com desmonte de rocha
Seguidamente sdo fixados os critérios de medi¢do a que devem obedecer os trabalhos de
dragagem com desmonte de rocha, incluindo as operac6es de remocéo, transporte e deposicao
dos produtos no local de vazadouro.

e Tolerancia

Na aceitacdo da superficie final apds a dragagem serd admitida a tolerancia, em relacdo as

cotas definidas no projeto, de (+) 0,30 m, sendo o sentido (+) do aumento da profundidade.
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e Critérios de medicdo e de Pagamento
A unidade de medicio é o metro clbico (m®) para cada um dos tipos de materiais a dragar

considerados na lista de quantidades de trabalho e preco.

A medicdo final dos volumes sera baseada nos resultados dos levantamentos hidrograficos
realizados antes e depois do desmonte da rocha e da dragagem.

Os volumes dos materiais dragados em excesso, abaixo das cotas definidas nos desenhos do
projeto e para além da toleréncia indicada, ndo serdo considerados, para efeito de pagamento.
As estimativas dos volumes, para efeito de abonos parciais, se for o caso, serdo feitas de
acordo com metodologia proposta pelo empreiteiro e aprovada pela fiscalizacdo, a ser
confirmada regularmente com levantamentos e medigdes locais. As estimativas ndo poderédo
ser superiores a 95% da medicdo oficial sem que existam levantamentos finais de rececéo da
totalidade dos trabalhos.

O preco unitario correspondente a unidade de medicdo engloba todos 0s encargos com
materiais, equipamentos e mao-de-obra necessarios para a completa execugdo dos trabalhos,
tal como especificados.

Artigo 3°: Enrocamento

Seguidamente sdo fixados os critérios de medicdo a que devem obedecer os materiais a
utilizar nos sub-mantos de enrocamento e no ndcleo do molhe, bem como a sua execucdo,

para a constituicdo da estrutura do molhe.

e Tolerancia
As tolerancias admitidas relativamente as cotas e aos perfis definidos nos desenhos do projeto
s8o as seguintes:
Plataforma  £0,15m
Taludes +0,5m (medido normalmente a linha de talude)
Os valores de enrocamento colocados além dos limites superiores das tolerancias poderdo ser
permitidos se da sua presenca ndo resultar prejuizo. Caso contrério, a fiscalizacdo podera

ordenar a sua retirada.
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e Critérios de medicdo e de Pagamento
As unidades de medicéo das diferentes classes de enrocamento sdo o metro ctbico (m?3).
As quantidades sdo as correspondentes aos volumes tedricos medidos a partir dos desenhos do
projeto e pelos niveis dos fundos do levantamento final aprovado pela fiscalizacéo.

Os precos unitarios correspondentes as unidades de medicao englobam todos os encargos com
materiais, equipamento e mé&o-de-obra necessarios & completa execugdo dos trabalhos, tal
como especificados.

Né&o sera feita nenhuma compensacdo para material adicional para corrigir assentamento ou

arrastamento provocados pela acdo das vagas ou por outras causas.

Artigo 4°: Blocos de Betdo Pré-Fabricados

Seguidamente sdo fixados os critérios de medi¢do a que devem obedecer o fabrico, transporte
e colocacdo dos blocos de betdo simples pré-fabricados, destinados aos mantos de protecdo

das estruturas de enrocamento do molhe, no extradorso e no intradorso do mesmo.

e Rejeicdo

As unidades que mostrem, vazios, ninhos de pedras, fraturadas, ou outros defeitos de fabrico,
ou que sofram estragos por inadequado manuseamento, armazenamento ou transporte serdo
rejeitadas pela fiscalizagéo

As unidades que ndo figuem com as dimensdes ou peso especificados serdo rejeitadas pela
fiscalizag&o.

Para a verificacdo do peso dos blocos, o empreiteiro devera dispor de um sistema de pesagem
que submetera a aprovacdo da fiscalizacdo, sendo responsavel por manter esse sistema
devidamente calibrado. A pesagem dos blocos sera feita pelo empreiteiro segundo as
instrugdes da fiscalizacéo.

A fiscalizagéo sera o Unico juiz quanto a possibilidade de aceitacdo de cada unidade e todas as
unidades por ela rejeitadas deverdo ser prontamente retiradas pelo empreiteiro da zona de

trabalhos.
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e Colocacdo em obra
O empreiteiro submeterd a aprovacao da fiscalizacdo a proposta do equipamento e método
que pretende utilizar na colocagéo dos blocos em obra
As operacg0es de colocacdo sé poderdo ser iniciadas quando as unidades tiverem atingido, pelo

menos 28 dias.

A densidade de colocacdo dos blocos em talude deve ser mantida pela colocagdo de um
nimero correto de unidades por 100m? de superficie. O nimero necessario de unidades, em

100m2 medidos sobre o talude inclinado, deve atender as seguintes indicacdes da Tabela 6.

Tabela 6 - Caraterizacdo de Blocos Antifer a aplicar no Molhe Leste.

Densidade / Processo de
Zona do molhe Peso dos blocos de betéo 3
colocacéo
Perfil corrente, 600 kN 16 Blocos / 100m? de
Lado de extradorso 2,5 Camadas talude, semi-arrumados
Perfil corrente, 600 kN 9 Blocos / 100m? de talude,
Lado de intradorso 1 Camada arrumados
710 kN 16 Blocos / 100m? de
Zona da cabeca do molhe
2 Camadas talude, arrumados

Os blocos pré-fabricados deverdo ser colocados individualmente nos taludes de pedra
preparados para o efeito, comecando no pé dos taludes e caminhando em direcdo a viga de
coroamento. Tal como ja se referiu anteriormente, esta colocacdo devera ser homogénea e
orientada atraves da consideracdo de uma malha de colocacdo definida no projeto ou pelo
empreiteiro no caso de variante.

Sempre que a colocacdo se processar em zona submersa, a colocagdo dos blocos devera ser
realizada com o auxilio de mergulhadores especializados neste tipo de operacbes, e com
recurso a posicionamento por G.P.S..

O processo de colocagdo dos blocos devera ser realizado de forma a se obter homogeneidade
na distribuicdo dos blocos na superficie dos taludes e bom assentamento dos elementos do

manto (blocos bem “encaixados” uns nos outros).
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O empreiteiro serd responsavel por todas as imperfeicbes verificadas na colocacdo das
unidades, podendo a fiscalizagcdo exigir a remocdo ou recolocagdo de qualquer bloco
incorretamente colocado.

Qualquer unidade que se encontre fraturada apds a sua colocacdo terd de ser prontamente

removida e substituida a custa do empreiteiro.

. Critérios de medicdo e pagamento

Os blocos pré-fabricados serdo medidos pelas unidades colocadas na obra e em condicbes
aceites pela fiscalizacdo, de acordo com os desenhos de projeto e as condi¢bes do presente
caderno de encargos.

O preco unitario dos blocos devera incluir todos os materiais, fabrico, moldes, transporte e
perfeita colocacdo sobre os mantos de protecdo, de acordo com o presente caderno de

encargos.

Artigo 5°: Macico de Coroamento

Seguidamente sdo fixados os critérios de medicdo a respeitar na execu¢do do macico de

coroamento do molhe em betdo moldado “in situ”.

e Critérios de medicéo e de Pagamento
Os volumes de betdo serdo medidos de acordo com os desenhos de projeto, tendo em
consideracdo os desvios resultantes das tolerancias permitidas para a infraestrutura.
Na medicdo do betdo em obra, considera-se, em geral, a medicdo do betdo (m®), dos moldes
(m?) e da armadura (kN), quando individualizada.
Os pregos de preparacdo e aplicagdo dos moldes e o preco das correspondentes operacgdes
acessorias serdo incluidos no preco do betdo, quando o dos moldes ndo for considerado a
parte.
Os precos do betdo incluem o seu acabamento, a preparacdo e execugdo de juntas de
betonagem e de construcéo, a colocacao de elementos de protecdo provisorios e ou elementos
de montagem e ligacdo, se necessarios.
O custo da preparacao das superficies do betdo em que vai assentar a superestrutura devera ser
incluido no preco do betdo, bem como, todas as operacfes necessarias a perfeita execucgédo do

trabalho, mesmo que ndo mencionadas.
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6.4.3. Medicado de Trabalhos Contratuais

Tendo em vista os critérios de medicdo expostos em caderno de encargos, cabe ao empreiteiro
mensalmente apresentar para apreciagdo as medicfes de todos os trabalhos realizados no

decorrente més.

Neste capitulo sera descrita a metodologia adotada para a medicéo dos trabalhos presentes em
Auto de Medicao.

Artigo 2°: Dragagem com desmonte de rocha

Na empreitada “2.* Fase de Ampliagdio do Molhe Leste de Sines do Porto de Sines”
realizaram-se trabalhos de dragagem com desmonte de rocha, junto a bacia de manobra do
Terminal XXI com o intuito de assegurar fundos a cota -17/-17,5 m ZH no canal de entrada e

de -16,5 m ZH no resto da bacia.

e Procedimento e Medicéo
Apbs concluida a operacdo de dragagem dos pontos assinalados na Figura 20, recorrendo a
draga ATHENA (Figura 21), que tem a particularidade de permite a realizacdo de dragagens
até uma profundidade de 32,4m, submeteu-se o pedido de levantamento hidrogréafico ao
Instituto Hidrografico, de modo a obter o registo da cota de servico dentro da bacia de

manobra.

TERMINAL X0

Figura 20 - Localizacdo das zonas sujeitas a operacao de dragagem, bacia de manobra e canal de entrada.
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Figura 21 - Operacdo de dragagem junto a bacia de manobra do Terminal XXI, com recurso a draga ATHENA.

Artigo 3: Enrocamento

Todo o enrocamento (Dioritos) a ser aplicado na empreitada tem proveniéncia da pedreira de
Monte Chéos (Figura 22), localizada nas imediagdes do estaleiro, em terreno afeto a APS, SA.
A exploragdo da pedreira estd a cargo do Empreiteiro, fazendo parte de um contrato
independente a “2.* Fase de Ampliagdo do Molhe Leste de Sines”, os contornos do contrato

de exploracdo nao serdo abordado neste relatorio.

Figura 22 - Foto panordmica da Pedreira de Monte Chaos.

e Procedimento e Medicéo
Todas as gamas de enrocamento a aplicar no Molhe Leste de Sines, seguiram um de dois
trajetos destintos, via maritima ou via terrestre, sendo o método de medi¢do adequado a

especificidade do transporte.
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O transporte de enrocamento via terrestre relativo as gamas entre [0,01 a 10] kN e [10 a 30]
KN é efetuado atraves de Dumpers modelo Volvo A20.
Localizada a saida do estaleiro encontra-se uma bascula-ponte (Figura 23) que efetua o registo

dos pesos de enrocamento transportados, que se destinam ao Molhe Leste (Figura 24).

JRUPD T
JENDAP
IENT 3707 202 21

Figura 24 - Deposicdo de enrocamento, via terrestre.
O transporte via terrestre relativo a gama [30 a 60] kN é efetuado através de Dumpers modelo

CAT 775/B (Figura 25), que devido as suas caracteristicas ndo permitem efetuar as pesagens
de material transportado, através da bascula-ponte.
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Figura 25 - Dumpers modelo CAT 775/B carregamento de enrocamento.

O enrocamento é transportado e depositado na plataforma do Molhe Leste, onde com o
auxilio de uma Grua modelo Liebherr LR 11350 equipada com uma cagamba (Figura 26),
determina o seu peso e efetua o depdsito no local a designar no extradorso.

Figura 26 - Pesagem e deposicéo de enrocamento com auxilio de Grua Liebherr LR 11350 com cagamba.

O transporte via maritima € efetuado numa primeira fase por Dumpers modelo CAT 775/B,
gue transporta o enrocamento desde a pedreira até ao deposito junto ao cais Norte do Porto de
Sines e numa segunda fase é realizada a trasfega de enrocamento para um Bateldo através de
uma Giratéria modelo Komatsu PC 450 (Figura 27). Atingido a capacidade méaxima de
transporte, este dirige-se para a zona pré designada do Molhe Leste depositando o material
(Figura 28).
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Figura 27 - Trasfega de enrocamento para o Bateldo, Cais Norte do Porto de Sines.

Figura 28 - Deposicao de enrocamento no Molhe Leste de Sines, via maritima.

Apos recolhidos os valores de medicao, estes sdo compilados em tabelas, de modo a facilitar a
sua leitura e interpretacéo.

As tabelas que se seguem descriminam os valores de enrocamento aplicados no molhe,
mediante a sua gama, [0,5 a 5] kN, [10 a 30] kN e [30 a 60] kN, em seccBes de 10 metros
cada, desde o Pk 0-010 m até ao Pk 0+495 m. Os valores apresentados foram medidos até dia
29 de Maio e presentes em Auto de Medicéo n.° 16.
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Volume de enrocamento aplicado no molhe

Tabela 7 - Medicdo de Enrocamento aplicado no Molhe, Pk0-010 a Pk0+170.
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Tabela 8 - Medicdo de Enrocamento aplicado no Molhe, Pk0+170 a Pk0+350.
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Tabela 9 - Medicdo de Enrocamento aplicado no Molhe, Pk0+350 a Pk0+460.
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Tabela 10 - Medicdo de Enrocamento aplicado no Molhe, Pk0+460 a Pk0+495.
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A néo descriminacdo do valor de T.O.T nas Tabelas deve-se ao facto que o empreiteiro
admitir que uma vez concluida tarefa de colocacdo de T.O.T. esgotou as respetivas
quantidades de contrato. Para efeito de auto considera o valor tedrico presente em contrato de

675.000,00 m® para o tronco de molhe e de 215.000,00 m? para a cabeca respetivamente.

e | evantamento Batimétrico

Sendo necessario assegurar a existéncia das quantidades tedricas de projeto, e relembrando
que material que possa ter sido arrastado ndo é faturado, é efetuado o levantamento
batimétrico do perfil (Figura 29).

A Figura 30, presente em Anexo 5, ilustra parte do levantamento batimétrico no Pk 0+210 m.

i
SECGRO N. : 33
PK. { 210.000

EoE e ¢ E OB OE N

o R v

e %_Ws’l il b \_f\ 1 E_T_{\ [

COTAS TERRENC

il _19 |ﬂi |5T=) 14 |7s|7lsf\7sﬁ F\’s]“”—\'”‘: '

COTAS TOT

DIST. TOT

Figura 30 - Imagem representativa do levantamento batimétrico no Pk0+210.
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Artigo 4: Blocos de Betéo Pré-Fabricado

Os blocos tipo Antifer de 600 kN sdo produzidos em estaleiro segundo as normas em vigor,
LNEC E461:2004 — Betdes, Metodologias para prevenir reacdes expansivas internas, e LNEC
E 467:2006 — Guia para a utilizacdo de agregados em betdes de ligantes hidraulicos. Os
blocos tipo Antifer 710 kN, aguardam até a data de elaboragdo deste relatorio, ensaios de
composicdo do inerte siderurgico ASIC, usado em alternativa a Magnetite, por laboratério
certificado. Devido a auséncia de documentacdo de conformidade os blocos tipo Antifer

densos (710 kN), estes ndo podem constar em auto de medicao.

e Procedimento e Medicdo

Os cubos de betdo tipo Antifer sdo executados em estaleiro, onde cofragens de chapa
metéalicas ddo forma ao molde (Figura 31). Apds betonagem e vibracdo, o betdo realiza a sua
presa. Passado em meédia 24 horas efetua-se a desconfrangem, onde seguidamente sdo
retirados do “corredor” (Figura 32) com a ajuda de uma grua que durante o processo de
colocacdo do cubo no camido de transporte, estima uma primeira pesagem. Durante o
percurso até ao depdsito de blocos tipo Antifer é realizada uma a identificacdo do cubo e uma
nova pesagem na bascula-ponte garantindo uma melhor aproximacéo do seu peso (Figura 33).
Em deposito o cubo tipo Antifer efetua maturacdo do betdo, durante um periodo nunca
inferior a 28 dias.

Apbs efetuada a cura dos 28 dias podem ser transportados e a sua posi¢cdo é determinada com
a ajuda do G.P.S. colocado na ponta da grua (Figura 34), procedendo-se entdo ao registo do
nimero da malha. Ou seja a cada posicdo da malha tedrica fica associado o nimero de
identidade de cada bloco que possibilita saber em cada ponto todas as informacdes de cada
bloco colocado.

Caso se trate de um bloco recuperado, este é identificado, como sendo normal ou denso
(através da sua densidade), encaminhado para o deposito onde se revalida a sua numeragéo

relativa ao Molhe Leste antigo e atribui-se um novo lugar na malha de colocacgéo de blocos.
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Figura 32 - Estaleiro, zona de producéo de blocos tipo Antifer.

Figura 33 - Pesagem de blocos tipo Antifer, via bascula-ponte.
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Figura 34 - Aplicacdo de bloco Antifer (600 kN), zona do intradorso.

As tabelas Tabela 11 e Tabela 12, fornecidas pelo Empreiteiro, representam a producao diaria,
mensal e acumulada dos blocos tipo Antifer normal e densos, produzidos em estaleiro. Apesar
de haver registo de producdo de blocos tipo Antifer denso, estes ndo podem ser tidos em
consideracdo devido ao facto do Dono de Obra ainda se encontrar a aguardar documentacao
certificada relativa ao betdo mais inerte a aplicar nos blocos densos. Sendo a producdo desses

blocos da inteira responsabilidade do Empreiteiro.

e Producio de Blocos Antifer Normais (600 kN)

Tabela 11 - Medicdo de Blocos Antifer Normais (600 kN), produzidos.

Més Dias Total
1(2|3(4|5|6|7|8|9|10(11|12(13|124(15|16(17|18(19|20|21(22|23(24|25(26|27|28|29|30|31| Mensal Acum.
Fev-11
Mar-11
Abr-11
Mai-11
Jun-11 5/ 4,66 3|9/ 13|38 8 |15 16| 16 109 109
Jul-11 11 /10| 7 | 20|18 |20 20|19 |15 2222|117 17|24 12 7 |15 25|26 |27 (13|10 3 |12|23|23 |36 25|15 514 623
Ago-11 2713931283323 4|24 3838|3028 20122233 38|32 34|27|11|39|33 38|50|21|33|10 45 48|42 893 1516
Set-11 45|33 |24 7 29 3631|2415 |11 47|34 32|41 38| 7|15 43|14 |23 |25 34 19|10 |35 45|33 16|28 794 2310
Out-11 17 /13|29 33|23 42 22|30 12|46 |45 50(10|40|26|11|29|41 4545|2624 9 27|12 22 42|35 9 815 3125
Nov-11 19|24 |27 18| 12| 28|38 35|42 |36 25|11 46|44 |50 35|43 32|14 5050|2729 12 25|26 29 827 3952
Dez-11 24 9 19| 47 | 28 38|27 40 47| 22 17 (15| 21|13 2236 20|13 458 4410
Jan-12 18| 21|24 | 14 34|31 |41 24 13| 12 33 43|42 |45|37 33 12|18 23 518 4928
Fev-12 3133 7 36 4236|3615 32444130 9 24 128|25|30 11 25|27 31 593 5521
Mar-12 24 5 2623|4250 33 41| 42 | 36| 38 | 37 38| 50 | 19 504 6025
Abr-12 10|24 7 20| 23 84 6109
Mai-12 43312610 27|22|16| 6 |19 17|11 24|22 27| 8 309 6418
Jun-12
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e Producio de Blocos Antifer Densos (710 kN), (sujeitos a aprovacio até a data)

Tabela 12 - Medigdo de Blocos Antifer Densos (710 kN), produzidos.

Dias

Total

1(2|3(4|5|6|7|8|9|10(11]|12(13|124(15|16(17|18(19|20|21(22|23(24|25(26|27(28|29|30]31

Mensal

Acum.

Fev-11

Mar-11

Abr-11

Mai-11

Jun-11

Jul-11

Ago-11

Set-11

Out-11

Nov-11

Dez-11

Jan-12

Fev-12

Mar-12

Abr-12 1211819 | 8 |26 (313229 6 35/36|38|37|21|21 9 |40

418

418

Mai-12 3142|3617 20| 9 34|35 25 15| 13

277

695

Jun-12

As tabelas Tabela 13 e Tabela 14, fornecidas pelo empreiteiro, representam a aplicagdo diéria,

mensal e acumulada de blocos tipo Antifer normais e blocos tipo Antifer densos, previamente

recuperados da cabeca do Molhe da 1.2 Fase de Ampliacéo.

e Aplicacio de Blocos Antifer Normais (600 kN)

Tabela 13 - Medi¢do de Blocos Antifer Normais (600kN), aplicados.

Dias

Total

1(2)|3(4|5|6|7|8|9|10(11]|12(13|124(15|16(17|18(19|20(21(22|23(24|25(26|27(28)|29|30|31

Mens;

al

Acum.

Fev-11

Mar-11

Abr-11

Mai-11

Jun-11

Jul-11

Ago-11

Set-11

Out-11

Nov-11

Dez-11

Jan-12 17 | 24| 10 50396134 41(32(36 28| 7| 9|11 9 532

400

400

Fev-12 28 | 58 | 61 | 56 | 64 | 46 6122|1823 4029|4210 32|46 27|30 |26|44 |30 38|26 31|39|43|35

1005

1405

Mar-12 8 10 10|13 62|70 77 |46 |17 |17 22| 9 29| 78|34 | 26|39 26 56| 8 | 26| 66| 67|28 26

870

2275

Abr-12 28 | 68| 87 | 86 | 12 17 | 56 | 18 48 |53 69|37 25|61 66| 52|24 29|12 23|65 7

943

3218

Mai-12

98

3316

Jun-12
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e Aplicacio de Blocos Antifer Densos (710 kN)

Tabela 14 - Medigdo de Blocos Antifer Densos (710 kN), aplicados.

Dias Total
1(2|3(4|5|6|7|8|9|10(11]|12(13|14(15|16(17|18(19|20(21|22|23|24|25(26|27(28|29(30|31( Mensal [ Acum.

Fev-11

Mar-11

Abr-11

Mai-11

Jun-11

Jul-11

Ago-11

Set-11

Out-11

Nov-11

Dez-11

Jan-12

Fev-12

Mar-12

Abr-12

Mai-12

Jun-12

Artigo 5°: Macico de Coroamento
Né&o é possivel descrever o procedimento de execu¢do do Macico de Coroamento, visto que a
Memoria Descritiva da mesmo se encontra em apreciacdo e também para esclarecimento de

duvidas por parte do Dono de Obra.

Todos os valores apresentados neste subcapitulo sdo posteriormente formalizados em de Auto

de Medicdo (Mensal) e entregue ao Dono de Obra como versao provisoria sujeita a revisao.

6.4.4. Controlo de Trabalhos a Mais e a Menos

O artigo 370.°, ponto 1 do CCP, define trabalhos a mais, como trabalhos cuja espécie ou
quantidade ndo esteja prevista em contrato, e se tornem necessarios a conclusdo do mesmo,
ndo podendo ser tecnicamente ou economicamente separaveis do objeto de contrato sem

grave inconveniente para 0 Dono de Obra. Os trabalhos a mais dividem-se em dois tipos:
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e Trabalhos da mesma espécie de outros previstos em contratos e a sua execucao em
condicdes semelhantes, onde sdo aplicados o preco contratual e os prazos parciais de
execucao previstos no plano de trabalhos para essa espécie de trabalhos;

e Trabalhos de espécie diferentes ou da mesma espécie de outros no contrato mas a
executar em condicOes diferentes, devendo o empreiteiro apresentar uma proposta de

preco e de prazo de execucao

Na alinea c) e d) ponto 2 do artigo 370.° do CCP, informa que s6 pode ser ordenada a
execucao de trabalhos a mais quando esta verifique que o preco atribuido aos trabalhos a mais
somado ao preco de trabalhos anteriores e deduzido do preco de quaisquer trabalhos a menos,
ndo exceda 5% do precgo contratual, e que o somatorio do preco atribuido aos trabalhos a mais
e de anteriores trabalhos de suprimento de erros e omissdes ndo exceda 50% do preco

contratual.

No ponto 3 do artigo 370.°, informa que o valor é elevado para 25% quando estejam em causa
obras cuja execuc¢do seja afetada por condicionalismos naturais com especiais caracteristicas
de imprevisibilidade, nomeadamente as obras maritimas-portuérias e de obras complexas do

ponto de vista geotécnico, em especial a construcao de taneis.

Durante a empreitada surgiu a necessidade de se efetuar trabalhos a mais, ndo estando
previsto no contrato, mas necessarios a conclusdo da obra.

Devido ha presenca de equipamento técnico muito especifico (draga ATHENA), o Dono de
Obra optou por tomar a decisdo de aumentar a quantidade de material dragado a executar,
alegando que esse aumento traria vantagens significativas a empreitada. Sendo um trabalho a
mais mas da mesma espécie de outros presentes em contrato, o seu periodo de execugdo bem

como o valor da sua faturacdo séo em tudo semelhantes aos aplicaveis em contrato.

6.4.5. Auto de Medicdo Mensal (Provisorio)

Um auto de medicdo é um documento que indica a quantidade de obra realizada e seu valor
em determinada altura. Tomou-se como exemplo de avaliacdo o Auto de Medi¢do n.°16,

correspondente ao més de Maio de 2012 (Tabela 15).
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ta pelo Empreiteiro.
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6.4.6. Verificacdo e Analise dos Autos de Medicdo Mensais

Entregue a proposta de Auto de Medicdo Mensal, 0 Dono de Obra procede a sua analise
detalhada.

No decorrer da anélise do auto n.° 16 (Maio de 2012) sugiram 0s seguintes reparos, e pedidos
de correcéo.

Artigo 3: Enrocamento

A aprovacdo da medicdo para faturacdo do enrocamento s é realizada depois do perfil ter
sido sujeito a analise e aprovacdo por parte do Dono de Obra. A aprovacdo do perfil permite
ao Empreiteiro a aplicacdo de blocos Antifer normais ou densos.

Em Anexo 5, encontra-se os levantamentos batimétricos realizados até a data de elaboracdo
do auto de medicdo n.° 16.

Seguindo a metodologia adotada para medicao dos trabalhos contratuais, os perfis que podem

ser considerados no auto de medicao n.° 16 sdo:

Gama 0,5a5kN
e Extradorso — Pk0+100 ao Pk0+390, e do Pk0+440 a Pk0+465;
e [ntradorso — Pk0+350 ao Pk0+370;

Gama 10 a 30 kN
e Pk0+000 ao pK0+220 e do Pk0+290 ao Pk0+330

Gama 30 a 60 kN
e Extradorso — Pk0+100 ao Pk0+380 inclusive
e [ntradorso — Pk0+000 ao Pk0+320 ao Pk0+330

TOT
Tendo por base os levantamentos batimétricos, e dando ja como concluido os trabalhos de
colocagéo de T.O.T., o valor medido do executado é de 529.085,00 m? aplicado no tronco e

de 65.915,00 m? aplicados na cabega, sendo estes os valores considerados em auto.
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Foi comunicado que caso o empreiteiro discordasse do valor apresentado, que 0 mesmo

fizesse-se prova inequivoca da quantidade aplicada (até & data de conclusdo deste relatério,

tais valores ndo foram contestados.)

Artigo 4: Blocos de Betéo Pré-Fabricado

A formula de faturacdo de blocos Antifer traduz-se em, 75% do seu valor correspondente ao

custo de producdo do bloco e 25% a sua aplicacdo no molhe. Sendo que os blocos

recuperados sdo faturados a 25% do seu valor unitério, valor correspondente & nova aplicag&o.

e Visto ja ter cessado a producdo de blocos tipo Antifer Normais (600 kN), os valores

presentes em auto correspondem a sua aplicacdo no molhe, ou seja, 25% do valor do

custo de producéo do bloco;

e Os valores de aplicacdo de blocos tipo Antifer normais presente na Tabela 13,

fornecida pelo Empreiteiro, ndo correspondem ao valor real, visto que dos 3316 blocos

dados como aplicados:

o

212 Sao blocos normais que foram removidos do manto existente, logo néo
podem serem contabilizados como aplicados;

183 Sdo blocos normais que foram removidos do manto existente, com
marcacdo de densos, logo ndo podem para serem contabilizados como
aplicados;

11 S&o blocos normais removidos da protecdo contudo o seu ndmero era

ilegivel, logo ndo podem para serem contabilizados como aplicados;

14 Séo blocos normais, com numeragdo em duplicado, logo ndo podem serem
contabilizados como aplicados;

68 Sdo blocos servem de apoio a superlargura, logo ndo podem serem
contabilizados como aplicados;

O total de blocos normais aplicados com posic¢do definitiva na malha é de
2.828 blocos.

e Tendo ja sido aplicados no molhe 2.828 blocos Antifer normais — O total a faturar
(25%) corresponde a 707 Uni;
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e Total de blocos normais Antifer a faturar no auto n.° 16 — corresponde a 177,25 Uni.

N&o se pode proceder a faturacdo de producgéo de blocos densos, visto que ainda se aguarda a
aprovacao por parte do Dono de Obra, o estudo de composigdo do betdo aplicado. Desse

modo quando se menciona blocos Antifer denso, 0s mesmos sdo os recuperados da antiga

cabeca do molhe.

e Tendo ja sido aplicados no molhe 159 blocos Antifer densos — O total a faturar (25%)

corresponde a 39,75 Uni;
e Os valores de blocos densos aplicados devem ser faturados:

o Noitem 4.1 — Total de 100 blocos densos correspondente a 25 Uni;
o Noitem 4.6 — Total de 59 blocos densos correspondente a 14,75 Uni.

6.4.7. Auto de Medicdo Mensal (Revisto)

Apos efetuada a revisdo do auto de medicdo pelo Dono de Obra (Tabela 16), a mesma é

enviada para o Empreiteiro, para a sua aprovacao.
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ta pelo Dono de Obra.

do més de Maio, versao revis

icdo

Tabela 16 - Auto de Med
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6.4.8. Revisdo de Precos

Na industria da construcdo o preco base da empreitada € estabelecido a priori mediante
condicdes socioecondémicas, que caso se alterem durante o periodo de execucdo, podem
causar graves prejuizos ao Dono de Obra. Para evitar empolamentos produzidos pelas
propostas elaboradas pelos empreiteiros, salvaguardando sempre ambas as partes, foram
criadas férmulas baseadas em indices que procedem atualizacdo de precos para a realidade

socioecondmica do mercado.

Segundo o ponto 1 do artigo 382.° do CCP, o preco fixado no contrato para trabalhos de
execucdo da obra, tem a obrigatoriedade de ser revisto nos termos presente no contrato e
disposto em lei. O ponto 2 menciona que na falta de estipulacdo quanto a formula contratual
de revisdo de precos, é aplicavel a formula tipo estabelecida para obras da mesma natureza

constantes da lei.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro, que estabelece o regime
de revisdo precos das empreitadas de obras publicas e de obras particulares e de aquisi¢do de
bens e servicos, torna-se necessario proceder a publicacdo de férmulas tipo adequadas a

realidade atual.

De acordo com n.° 5 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro, determina o

seguinte:

e Nas empreitadas postas a concurso a partir de 1 de Fevereiro de 2004 e de acordo com
0 n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro, os donos de obra
devem contemplar nos cadernos de encargos formulas de revisdo de pregos ajustadas

as estruturas de custo das estimativas dos respetivos projetos.

e Em alternativa ao previsto no nimero anterior, os donos de obra podem adotar as
formulas tipo estabelecidas no quadro anexo ao Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de
Janeiro, para obras da mesma natureza ou que mais e aproximem do objeto da

empreitada.
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De acordo com 0 exposto n.° 5 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 6/2004, a revisao de precgos

obedece a seguinte formula (polinomial) (3) presente em caderno de encargos:

ct=03>x1005M%% L gosMI3  519M20 5 gsM2L 5 M22 | 6 0aM24 17E g (3)
S, M 03, M13, M 20, M 21, M22, M 24, E,

Em que:

Ct E o coeficiente de atualizagdo mensal a aplicar a0 montante sujeito a reviséo,

calculado com uma aproximagdo de seis casas decimais e arredondado para mais
quando o valor da sétima casa decimal seja igual ou superior a cinco, mantendo-se 0
valor da sexta casa decimal no caso contrério.

St E o indice Global de custos de mao-de-obra relativo ao més a que respeita a revisao.

So E o indice Global de custos de mao-de-obra relativo a0 més anterior ao da data limite
fixada para a entrega das propostas.

MO03; e M03o Inertes

M13: e M13o Chapa de aco macio

M20¢ e M20o Cimento em saco

M21:e M21o Explosivos

M22: e M22y Gasoleo

M24: e M24, Madeira de pinho

E: e Eo Equipamento de apoio

d E o coeficiente que representa, na estrutura de custos, a parte ndo revisivel da

adjudicacdo, com a aproximacao as centésimas, o seu valor € 0,10.

Informa o artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 6/2004, de 6 de Janeiro que, sempre que sejam
concedidos adiantamentos ao adjudicatario, as formulas de revisdo serdo alvo de corregédo.
Tendo sido concedido adiantamento relativo a obtencdo da generalidade dos materiais, a

correcdo a formula de revisdo (4) traduz-se:

(4)
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Em que:

A E o valor do adiantamento concedido.

Ma, M'a, M’a,... Sé&o os indices dos custos dos materiais relativos ao més do pagamento
do adiantamento.

VvV E o valor dos trabalhos contratuais por executar a data do pagamento do

adiantamento.

Se nas datas dos autos de medicdo ou nas de apresentacdo dos mapas de quantidades de
trabalhos a que se refere o n.° 1 do artigo 208.° do Decreto-Lei n.° 69/99, de 2 de Margo, ainda
ndo forem conhecidos os valores finais dos indicadores econémico a utilizar na revisdo dos
trabalhos executados, o dono da obra devera proceder ao pagamento provisorio com base no
respetivo valor inicial do contrato, revisto em funcdo dos ultimos indicadores conhecidos, que
poderdo ser de meses diferentes. Logo que estes sejam publicados em Diario da Republica,
respeitantes ao més de execucdo dos trabalhos, cabe ao Dono de Obra proceder ao célculo
definitivo da revisdo de precos, pagando ao empreiteiro ou deduzindo deste o valor

correspondente.

Os indicadores econdmicos serdo fixados trimestralmente, com base em elementos fornecidos
pelo Instituto Nacional de Estatisticas ou em elementos idoneos obtidos pela Comissdo de
indices e Formulas de Empreitadas (CIFE), devendo atender-se a todos 0s encargos

emergentes da legislacdo em vigor no periodo a que respeitam.

Os adiantamentos concedidos devem ser gradualmente reembolsados, mediante deducdo nos
respetivos pagamentos contratuais, sendo as quantias a deduzir calculadas com base nas
seguintes formulas (6) e (7):

Sempre que o valor acumulado dos trabalhos contratuais executados seja inferior ao valor

acumulado dos trabalhos contratuais que deveriam ter sido executados, segundo o previsto no

plano de pagamentos em vigor:

. Va
Vri=—xVpt-Vrt 6
v Vb (6)
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Sempre que o valor acumulado dos trabalhos contratuais executados seja igual ou superior ao
valor acumulado dos trabalhos contratuais que deveriam ter sido executados, segundo o

previsto no plano de pagamentos em vigor:

. Va .
Vri=—xV pt-Vrt 7
v VP ™

Em que:

Vri  E o valor de cada reembolso a deduzir na situacio de trabalhos contratuais.

Va  E o valor do adiantamento.

Vit E o valor dos trabalhos contratuais por realizar & data de pagamento do adiantamento;

Vpt  E o valor acumulado dos trabalhos contratuais que deveriam ter sido executados, até
ao més em que se processa o0 reembolso, segundo o previsto no plano de pagamentos
em vigor.

V'pt E o valor acumulado dos trabalhos contratuais executados até ao més em que se
processa o reembolso.

Vrt  E o valor acumulado dos reembolsos ja deduzidos até ao més em que se processa 0

reembolso.
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e Tarefa de Revisao de Precos

A consulta dos indices dos indicadores econdmicos pode ser efetuada no sitio da internet:

Http://mwwe.inci.pt/Portugues/Construcao/IndicesCIFE/Paginas/IndicesCIFE.aspx

e Valor dos coeficientes de atualizacdo devido ao adiantamento para a obtencéo

exclusiva de materiais, Tabela 17.

Devido ao facto de ter sido entregue um adiantamento para a obtencdo de materiais, 0s

coeficientes de cada parcela relativa aos materiais na estrutura de custo irdo ser afetados pelo

coeficiente k1.

A determinag&o do coeficiente k1 é efetuada recorrendo ao uso da formula (4).

Tabela 17 - Adiantamento na reviséo de precos por formula.

Revisdo de Precos

CALCULO DO COEFICIENTE DA ACTUALIZAGAO (Ct)

(D.L. n2 6/2004, art? 82)

Empreitada | 2.2 FASE DE AMPLIACAO DO MOLHE LESTE

Adiantamento na revisao

Adiantamento 7.500.000,00
Contrato 32.432.990,00
Ea (Janeiro 2011) 109,50
A/V 0,231246 | k1 | 0,477564834 |
MO DE OBRAMATERIISE | 0.1 Csou) (5o 7 T ge eviio @] scwsiiades
QUIPAMENT P CONTRATUAL Jun-10 Jan-11 (2)*(4)/(3)
1 2 3 4 5
Mao -de-obra S 0,300000 125,50 127,00 -
Inertes MO03 0,050000 99,50 99,70 0,050101
Chapa de ago macio M13 0,050000 147,30 147,50 0,050068
Cimento em saco M20 0,100000 147,90 144,90 0,097972
Explosivos M21 0,050000 137,20 135,40 0,049344
Gasodleo M22 0,150000 252,10 277,70 0,165232
Madeira de Pinho M24 0,030000 139,70 139,30 0,029914
Equip. Apoio E 0,170000 111,10 109,50 -
Constante d 0,100000 - - -
Coeficiente de ct i ) i i
Actualizagao
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e Férmula polinomial

Tabela 18, exemplifica a aplicacdo da formula polinomial relativa ao més de Margo de 2011.

Tabela 18 - Formula Polinomial, més de Marco de 2011.

Revisdo de Pregos

CALCULO DO COEFICIENTE DA ACTUALIZAGCAO (Ct)

(D.L. n26/2004, art? 69)

Empreitada 2.2 FASE DE AMPLIACAO DO MOLHE LESTE
~ EFICIENTE INDICE ficien
MAO DE OBRA MATERIAIS E CDOA F(’)CRMULAS Més Base (0) Mcéssde Revisdo (t) ;::tiaTi:a;E:
EQUIPAMENTOS DE APOIO
CONTRATUAL Jun-10 Mar-11 (2)*(4)/(3)
1 2 3 4 5

Mao -de-obra S 0,300000 125,50 127,00 0,303586
Inertes MO03 0,023878 99,50 99,70 0,023926
Chapa de ago macio |M13 0,023878 147,30 147,60 0,023927
Cimento em saco M20 0,047756 147,90 143,40 0,046303
Explosivos M21 0,023878 137,20 137,20 0,023878
Gasoleo M22 0,071635 252,10 298,50 0,084820
Madeira de Pinho M24 0,014327 139,70 139,30 0,014286
Equip. Apoio E 0,170000 111,10 111,90 0,171224
Constante d 0,331246 - - 0,331246
Coeficiente de ct 1,237844 - - 1,023196
Actualizagdo

Tendo como bhase a Tabela 18 elabora-se as Tabela 19, Tabela 20 e Tabela 21, resumos dos

meses precedentes:

Tabela 19 - Tabela de Coeficientes Atualizados de Fevereiro 2011 a Abril 2011.

Adiant. 11/1/18 Fev-11 Mar-11 Abr-11
indices  Férmula | indices Férmula | indices Férmula | indices  Férmula
Mao -de-obra S 127,00 0,300000{ 127,00 0,303586| 127,00 0,303586(| 126,80 0,303108
Inertes MO03 99,70 0,023878 99,60 0,023902 99,70 0,023926 99,60 0,023902
Chapa de ago macio M13| 147,50 0,023878| 147,60 0,023927( 147,60 0,023927( 147,60 0,023927
Cimento em saco M20| 144,90 0,047756] 146,10 0,047175| 143,40 0,046303| 145,70 0,047046
Explosivos M21] 135,40 0,023878] 136,30 0,023721| 137,20 0,023878| 137,20 0,023878
Gasoleo M22| 277,70 0,071635]| 286,60 0,081438| 298,50 0,08482| 301,20 0,085587
Madeira de Pinho M24] 139,30 0,014327] 139,30 0,014286| 139,30 0,014286| 139,30 0,014286
Equip. Apoio E 109,50 0,167551] 110,60 0,169235| 111,90 0,171224( 112,20 0,171683
Constante d - - 0,331246 - 0,331246 - 0,331246
Coeficiente de Atualizagdo Ct 1,331246 1,018516 1,023196 - 1,024663
0,331246 0,018516 0,023196 0,024663
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Tabela 20 - Tabela de Coeficientes Atualizados de Maio 2011 a Agosto 2011.

Mai-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11
indices  Férmula | indices Férmula | indices Férmula | indices  Férmula

Mao -de-obra S 126,80 0,303108] 126,80 0,303108| 126,90 0,303347| 126,90 0,303347
Inertes MO03 99,60 0,023902 99,60 0,023902 99,60 0,023902 99,60 0,023902
Chapa de ago macio M13| 147,60 0,023927| 147,60 0,023927| 147,70 0,023943| 147,60 0,023927
Cimento em saco M20| 146,80 0,047401] 146,50 0,047304| 149,70 0,048337| 142,60 0,046045
Explosivos M21] 137,20 0,023878]| 138,20 0,024052| 139,10 0,024209| 138,20 0,024052
Gasdleo M22] 293,20 0,083314]| 289,00 0,08212| 290,00 0,082404| 288,90 0,082092
Madeira de Pinho M24] 139,30 0,014286] 139,30 0,014286( 139,30 0,014286| 139,30 0,014286
Equip. Apoio E 112,30 0,171836] 112,40 0,171989| 112,40 0,171989| 112,50 0,172142
Constante d - 0,331246 - 0,331246 - 0,331246 0,331246
Coeficiente de Atualizagdo Ct 1,022898 1,021934 1,023663 - 1,021039

0,022898 0,021934 0,023663 0,021039

Tabela 21 - Tabela de Coeficientes Atualizados de Setembro 2011 a Dezembro 2011.

Set-11 Out-11 Nov-11 Dez-11
indices  Férmula | indices Férmula | indices Férmula | indices  Férmula

Ma3o -de-obra S 126,90 0,303347] 127,30 0,304303| 127,30 0,304303| 127,30 0,304303
Inertes MO03 99,60 0,023902 99,70 0,023926 99,60 0,023902 99,70 0,023926
Chapa de ago macio M13| 147,60 0,023927| 147,60 0,023927| 147,60 0,023927| 147,60 0,023927
Cimento em saco M20| 144,20 0,046561| 145,70 0,047046| 149,10 0,048143| 145,60 0,047013
Explosivos M21] 141,00 0,024539] 141,00 0,024539| 141,00 0,024539| 143,90 0,025044
Gasoleo M22] 291,40 0,082802| 294,50 0,083683| 301,10 0,085559| 298,20 0,084734
Madeira de Pinho M24] 141,10 0,014471] 141,10 0,014471| 141,10 0,014471| 141,10 0,014471
Equip. Apoio E 112,60 0,172295] 112,60 0,172295| 112,50 0,172142| 112,50 0,172142
Constante d - 0,331246 - 0,331246 - 0,331246 - 0,331246
Coeficiente de Atualizagdo Ct 1,02309 1,025436 1,028232 1,026806

0,02309 0,025436 0,028232 0,026806

¢ Revisdo de Precos

De seguida sera descrito o procedimento, tomando como exemplo, o valor sujeito a revisdo de

precos do Auto n.° 2 relativo ao més de Marco de 2011 (Tabela 22).

o Segundo o Cronograma financeiro proposto pelo Empreiteiro, este

comprometeu-se a efetuar trabalhos no valor de € 350 000,00 no més de

Fevereiro, no entanto apenas conseguiu realizar trabalhos na ordem dos € 273

000,00, valor sujeito a revisdo de precos relativo ao més de Fevereiro.

o A diferenga, € 76 000,00, sera debitados na fatura seguinte, mas afeta ao

coeficiente do més em que deveriam ter sido realizados os trabalhos

(Fevereiro).

o O valor sujeito a revisdo dos trabalhos realizados no Margo corresponde ao

somatorio de duas parcelas: a primeira, ao valor remanescente do més de

Fevereiro multiplicado pelo coeficiente atualizado desse més, e a segunda a
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diferenca entre o valor apresentado pelo Empreiteiro dos trabalhos realizados

no més de Marco e o remanescente do més de Fevereiro, multiplicado pelo

coeficiente atualizado do més correspondente (Marco).

o O valor revisto devido a atualizacao de precos, relativo ao més de Marco, toma
a quantia de € 12 342,05.

Caso ndo tivesse sido apresentado um cronograma financeiro e o valor faturado ficasse sujeito

unicamente ao coeficiente do més em que foi realizado, utilizando outra vez 0 més de Marco

como exemplo, 0 Dono de Obra estaria a ser lesado em cerca de € 357,00.

Tabela 22 - Reviséo de Precgos, Margo de 2011.

4663

. Es Previstos de acordo com o Plano de Pagament] -
Autos de Medicdo Valor da Revisdo de Pregos
Fev-11 Mar-11 Abr-11
A Valores No Més 350.298,00 1.315.858,00 1.886.714,00 A A
Més — Més Més (Valor)
No Més Acum. 350.298,00 1.666.156,00 3.552.870,00
Fev-11 273.739,86 273.739,86 273.739,86 - - Auto 1 Fev-11 5.068,57 €
Mar-11 547.479,71 821.219,57 76.558,14 470.921,57 - Auto 2 Mar-11 12.341,05 €
Abr-11 1.168.8)@73 1.990.080,30 - 844.936,43 323.924,30 Auto 3 Abr—lf 27.588,09 €
Mai-11 901.315X 2.891.395,52 - 901.315,22 Auto 4 Majﬁl 20.638,32 €
Jun-11 | 1.159.392,94 4.050.788,46 661.474,48 Auto 5 Jﬁ—ll 25.430,12 €
Jul-11 1.652.078,98 5.702.867,44 - Auto 6 ﬁul-ll 37.829,30€
Ago-11 | 2.211.358,41 \\‘314.225,85 Auto 7 / Ago-11 46.524,77 €
Set-11 | 1.521.801,51 | 9.4%6.027,36 Auto /| set-11 34.133,36 €
Out-11 | 1.611.300,60 11.047.&7,96 Aut/9 Out-11 38.128,21€
Nov-11 | 3.779.124,63 14.826.4%9 A5/0 10 Nov-11 81.783,36 €
Dez-11 | 1.010.389,77 15.836.842,k Ato 11 Dez-11 22.862,68 €
Jan-12 939.637,71 16.776.480,07 \ - l/Auto 12 Jan-12 21.696,23 €
Fev-12 | 1.044.193,22 17.820.673,29 \ - / Auto 13 Fev-12 24.110,42 €
Mar-12 | 1.456.65551 | 19.277.32880 | \ | - -/ | Auto14 | Mar-12 36.566,52 €
Abr-12 | 1.277.144,02 20.554.472,82 \ - / Auto 15 Abr-12 32.485,44 €
Mai-12 | 1.136.771,51 21.691.244,33 \\ / - Auto 16 Mai-12 29.864,81 €
ota 497.0
6.436,12 W 30.522,64 | /46.532,03
Coeficiente de actualizagdo (Ct) 1.013516 - / 1,024663
[ 0018516 X 0003196 J==

Posto isto, a Tabela 23 (versdo completa da Tabela 22), mostra a procedimento da revisao de

precos efetuada desde Fevereiro 2011 a Maio de 2012. Conclui-se de forma direta que a

empreitada sofre um custo adicional de cerca de € 500 000,00 face ao valor inicial, devido

unicamente a atualiza¢do de precos.

70



Tabela 23 - Revisdo de Pregos, Fevereiro 2011 a Maio 2012.
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e Reembolso do Adiantamento

A Tabela 24 ilustra o calculo do Reembolso do Adiantamento, com base nas formulas (6) e

(7), que determinam o valor do reembolso mensal mediante o valor acumulado de trabalhos

contratuais executados.

6.4.9.

Adiantamento
Se Va < Vpt
Se Va > Vpt

Tabela 24 — Calculo do Reembolso do Adiantamento.

Vri valor do reembolso
Va valor do adiantamento
Vt valor dos trabalhos por realizar a data do pagamento do adiantamento

Vri=(Va/Vt)xVpt-Vrt
Vri=(Va/Vt)xV pt-Vrt

Vpt valor acumulado dos trabalhos que deveriam ter sido executados até ao més que se processa o reembolso, sgundo o PT

V’pt valor acumulado dos trabalhos contratuais

Elaboracdo da Conta Corrente

Valor do
Vt 32.432.990,00 €
Contrato
| Calculo do reembolso do adiantamento
Adiantamento
7.500.000,00 €
(va)
A Cronograma Facturado Trabalhos por Acumulado Valor do
Més Proposta . . .
Revisto Vpt acumulado V'pt realizar reembolsos Vrt reembolso

1 Fev-11 350.276,29 € 350.298,00 € 273.739,86 € 32.159.250,14 € € 81.005,02 €
2 Mar-11 2.665.991,78 € 1.666.156,00 € 821.219,57 € 31.611.770,43 € 81.005,02 € 304.286,93 €
3 Abr-11 5.747.125,83 € 3.552.870,00 € 1.990.080,30 € 30.442.909,70 € 385.291,95 € 436.295,11 €
4 Mai-11 8.896.369,16 € 5.934.194,00 € 2.891.395,52 € 29.541.594,48 € 821.587,06 € 550.671,71 €
5 Jun-11 11.782.905,27 € 8.783.632,00 € 4.050.788,46 € 28.382.201,54 € 1.372.258,77 € 658.921,21 €
6 Jul-11 14.053.214,57 € 11.914.081,00 € 5.702.867,44 € 26.730.122,56 € 2.031.179,98 € 723.903,89 €
7 Ago-11 16.213.251,70 € 15.054.252,00 € 7.914.225,85 € 24.518.764,15 € 2.755.083,87 € 726.152,06 €
8 Set-11 18.386.262,03 € 18.027.396,00 € 9.436.027,36 € 22.996.962,64 € 3.481.235,93 € 687.527,73 €
9 Out-11 21.256.581,65 € 20.997.892,00 € 11.047.327,96 € 21.385.662,04 € 4.168.763,66 € 686.915,39 €
10 Nov-11 23.494.457,96 € 23.835.907,00 € 14.826.452,59 € 17.606.537,41 € 4.855.679,05 € 656.279,69 €
11 Dez-11 23.494.458,96 € 26.277.713,00 € 15.836.842,36 € 16.596.147,64 € 5.511.958,73 € 564.657,93 €
12 Jan-12 23.494.459,96 € 28.765.567,00 € 16.776.480,07 € 15.656.509,93 € 6.076.616,66 € 575.306,35 €
13 Fev-12 30.821.070,39 € 30.822.971,00 € 17.820.673,29 € 14.612.316,71 € 6.651.923,01 € 475.766,50 €
14 Mar-12| 32.001.631,23 € 32.003.605,00 € 19.277.328,80 € 13.155.661,20 € 7.127.689,51 € 273.016,92 €
15 Abr-12 32.329.204,43 € 32.331.198,00 € 20.554.472,82 € 11.878.517,18 € 7.400.706,43 € 75.754,58 €
16 Mai-12 32.434.990,00 € 32.432.990,00 € 21.691.244,33 € 10.741.745,67 € 7.476.461,00 € 23.539,00 €

7.500.000,00 €

O artigo 389.° do CCP, relativo a situacdo de trabalho, indica que, realizada a medicéo
elabora-se a respetiva conta corrente no prazo de 10 dias, com especificacdo das quantidades
de trabalhos apuradas, dos respetivos precos unitérios, do total creditado, dos descontos a
efetuar, dos adiantamentos concedidos ao empreiteiro e do saldo a pagar a este.
A conta corrente e 0s demais documentos que constituem a situacdo de trabalhos devem ser
verificados e assinados pelo empreiteiro, ficando um duplicado na posse deste.
Quando se considerar a existéncia de algum erro em qualquer dos documentos referidos no
namero anterior, 0 empreiteiro deve apresentar a correspondente reserva no momento da sua
assinatura, sendo aplicavel o disposto no artigo 345.°.
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e Cronograma Financeiro

A Tabela 25, representa o calculo relativo ao Controlo Financeiro, com base em valores
mensais. Os Grafico 1 e Grafico 2 sdo obtidos através da Tabela 25, e permitem efectuar uma

analise do Controlo Financeiro da empreitada.

Tabela 25 - Controlo Financeiro, valores mensais.

Valores Mensais
Més Proposta Cronograma Revisto Facturado Retencdo Garantia
1 Fev-11 350.276,29 € 350.298,00 € 273.739,86 € 13.686,99 €
2 | Mar-11 2.315.715,49 € 1.315.858,00 € 547.479,71 € 27.373,99 €
3 | Abr-11 3.081.134,05 € 1.886.714,00 € 1.168.860,73 € 58.443,04 €
4 | Mai-11 3.149.243,33 € 2.381.324,00 € 901.315,22 € 45.065,76 €
5 Jun-11 2.886.536,11 € 2.849.438,00 € 1.159.392,94 € 57.969,65 €
6 Jul-11 2.270.309,30 € 3.130.449,00 € 1.652.078,98 € 82.603,95 €
7 Ago-11 2.160.037,13 € 3.140.171,00 € 2.211.358,41 € 110.567,92 €
8 Set-11 2.173.010,33 € 2.973.144,00 € 1.521.801,51 € 76.090,08 €
9 | Out-11 2.870.319,62 € 2.970.496,00 € 1.611.300,60 € 80.565,03 €
10 | Nov-11 2.237.876,31 € 2.838.015,00 € 3.779.124,63 € 188.956,23 €
11 | Dez-11 2.341.661,88 € 2.441.806,00 € 1.010.389,77 € 50.519,49 €
12 | Jan-12 2.487.610,33 € 2.487.854,00 € 939.637,71 € 46.981,89 €
13 | Fev-12 2.497.340,23 € 2.057.404,00 € 1.044.193,22 € 52.209,66 £
14 [ Mar-12 1.180.560,84 € 1.180.634,00 € 1.456.655,51 € 72.832,78 €
15 [ Abr-12 327.573,20 € 327.593,00 € 1.277.144,02 € 63.857,20 €
16 | Mai-12 103.785,57 € 101.792,00 € 1.136.771,51 € 56.838,58 £
Gréfico 1 - Gréfico de Controlo Financeiro.
Controlo do Cronograma Financeiro
4.000.000,00 €
3.500.000,00 €
3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 € B Proposta
B Revisto
1.500.000,00 €
Facturado
1.000.000,00 €
500.000,00 €
- €
— — - — — — — - — — i (o] o (o] o o
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Grafico 2 - Gréafico de Controlo Financeiro acumulado.
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Da observacdo do Gréfico 1 e Gréfico 2 relativo ao Controlo Financeiro da empreitada,
geram-se conclusfes interessantes, de notar que tanto as colunas como as linhas a azul e a
vermelho correspondem respetivamente ao cronograma financeiro Proposto e Revisto pelo
Empreiteiro, e a verde o cronograma real da empreitada. A existéncia de dois cronogramas,
Proposto e Revisto, deve-se ao facto de na primeira fase aquando da entrega da proposta a
Concurso Publico os Empreiteiros apresentam o cronograma financeiro Proposto junto com o
plano inicial de trabalhos, de realcar que estes estdo sujeitos a alteracdes devido a incerteza da
data de inicio dos trabalhos. Numa segunda fase, quando é efetuada a consignacdo da
empreitada é apresentado por parte do Empreiteiro um novo plano de trabalho e o respetivo
cronograma financeiro Revisto, que passa a servir de documento base, cabendo ao Dono de
Obra a tarefa de analisar e aprovar 0 mesmo.

Conclusoes:
1. O andamento do Cronograma Proposto e Revisto, ndo possui grandes discrepancias,
chegando-se a igualar a partir da segunda metade da empreitada. O que leva a crer que
independentemente da data de inicio de trabalhos, que muitas vezes é afetada por

fatores meteoroldgicos, o empreiteiro possuia um plano de trabalhos bem definido.
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. O Empreiteiro manteve-se sempre abaixo do ritmo esperado, pois observando de
forma direta os cronogramas financeiros Revisto e Real, a sua faturacdo de producéo
ronda um valor médio de 43% do pretendido desde o inicio da empreitada.

. O més onde ocorreu 0 maior volume de faturacdo foi o de Novembro de 2011, com o
total de 3.779.124,63 €, superior em 941.109,63 € ao previsto. Em muito deve-se ao
facto que no més Novembro os trabalhos de Dragagem (Artigo 2) ficaram aptos a ser
faturados, sendo o valor a faturar desta operacgdo de 2.841.552,00 €, correspondendo a
75% do valor faturado do corrente més.

Nos de Marco, Abril e Maio de 2012 os valores do faturado excedem o previsto, tal
facto deve-se a conclusdo de trabalhos em atrasos.

Fazendo uma observacao direta dos graficos, e tendo em conta tudo o que foi dito
anteriormente conclui-se que o Empreiteiro dificilmente conseguird concluir a

empreitada dentro do prazo previsto pelo mesmo.
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6.4.10. Controlo e Apreciacdo das Faturas Emitidas

Depois da aprovacdo do auto e respetiva conta corrente (Figura 35), cabe ao empreiteiro

emitir a fatura (Figura 36) e entregar ao Dono de Obra para proceder ao seu arquivo.

Pag. 1del

Processo
Administrativo

DIO.PR.10.034 - Empreitada da 22 Fase de Ampliagédo do
Molhe Leste do Porto de Sines

DIO.PR. 10. 034
DIO | Auto de Medicéo n°. 16 | Data| 31-05-2012
|FirmaAdjudicatéria: | |NIPC: |
PARTICIPANTES
FIRMA ADJUDICATARIA FISCALIZACAO
NOME ASSINATURA NOME ASSINATURA

Compareceram no local onde estdo a ser executados os trabalhos que constituem o contrato
acima indicado, o Sr. em representacdo do e o Sr. , em
representacdo da APS, S.A., afim de se proceder a vistoria para efeitos de medicdo dos
trabalhos, de acordo com o disposto no art.° 388° do Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
Janeiro, adjudicada a firma ., tendo verificado que o Adjudicatario executou em
harmonia com as respectivas condigdes contratuais, os trabalhos descritos na conta corrente

em anexo.

MOVIMENTO DO CONTRATO

Resumo Valores €
A - TRABALHOS DO CONTRATO BASE 32.432.990,00 €]
B - TRABALHOS ADICIONAIS APROVADOS 3.240.000,00 €|

C - TOTAL DOS TRABALHOS APROVADOS (A+B)

35.672.990,00 €]

D - TRABALHOS DO CONTRATO BASE DOS AUTOS ANTERIORES 20.554.472,80 €]
E - TRABALHOS ADICIONAIS DOS AUTOS ANTERIORES 3.240.000,00 €]
F - TOTAL DOS TRABALHOS ANTERIORES AO AUTO (D+E) 23.794.472,80 €]

G - TRABALHOS DO CONTRATO BASE DO PRESENTE AUTO

1.136.771,48€

H - TRABALHOS ADICIONAIS DO PRESENTE AUTO

0,00 €

|- TOTAL DOS TRABALHOS DO PRESENTE AUTO (G+H)

1.136.771,48€

J - TOTAL DOS TRABALHOS REALIZADOS (F+l)

24.931.244,27€

K - SALDO DO CONTRATO (C-J)

10.741.745,73 €

Aprovacao

Homologacéo

ADMINISTRACAO DO PORTO DE SINES, S. A.
O presente documento é propriedade da APS, que mantém a sua reserva nos termos da lei.
ML140R3_1.1

Figura 35 - Documento produzido pela APS, SA, relativo a conta corrente.



Exmo.(s) Sr.(s)
Administragio do Porto de Sines, 5.A.
Apartado 16

OCbra:
Q.0069 Mothe de Sines
SINES
Original 7520-953 SINES
Factura SERIE 1 N2 328/2012
V/Ng Contrib. Encomenda N2 Moeda Cimbio Data
501208950 EUR 1,000000 31-05-2012
Desc. Cli. Desc. fin. Vencimento Condigio Pagamento Entidade
0,00 0,00 30-06-2012 Factura 30 dias 0280
Artigo Descrigao Cuant. Un Pr. Unitario Desc. VA Total Liguido
SRV0001 Trabalhos executaclos durante o més de Maio/2012 na 1,00 UN 1.136.771,51 0,00 (09) 0,00 1.136.771,51
empreitada "DIO.PR.10.034-22 Fase de Ampliagdo do
Malhe Leste do Porto de Sines”, conforme auto anexo.
Dedugio do Adiantaments (09) 0,00 -23,5358,00
Quadro Resumo do VA Mercadoria/Servigos 1.136.771,51
Taxa incidéncla Total IVA Motivo Isengio Retengdo Garantia 0,00
0,00 {09) 1.113.232,51 0,00 Iva Devido pelo Adguirente Agiantamentos -23.53%,00
VA 0,00
C.G.A. 0,00
Total { EUR ) 1.113.232,51

Figura 36 - Fatura emitida pelo Empreiteiro.

No decorrer da assinatura da aceitacdo do auto de medicdo mensal n.° 16 relativo ao més de
Maio, o empreiteiro validou e assinou o mesmo, sob “reserva”. Até a data de conclusdo deste
relatorio, os motivos de “reserva” ndo foram exposto, por conseguinte o0 Dono de Obra remete

o siléncio, para a total aceitacdo dos valores presentes em auto.

De acordo com o exposto no artigo 345.° do CCP, o empreiteiro tem direito a reclamar ou a
apresentar reversas ao conteido dos atos referentes a obra que devam ser formalizados em
auto. As reclamacdes ou reservas podem exaradas no préprio auto, e limitar-se ao enunciado
genérico do respetivo objeto, podendo o empreiteiro, neste caso, apresentar por escrito

exposicdo fundamentada, no prazo de 15 dias.
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6.4.11. Ocorréncias

Em todas as empreitadas ocorrem situacdes que tém de ser tratadas de forma expedita e
concisa de modo a que todos os intervenientes saiam salvaguardados.
Na empreitada “2.* Fase de Ampliacdo do Molhe Leste de Sines”, ocorreram dois casos

distintos, que merecem alvo de exposicgéo.

e Pedido de prorrogacdo de prazo

A 27 de Janeiro de 2012 foi pedido um pedido de Prorrogacdo de Prazo, onde o Empreiteiro
alega a ocorréncia de vicissitudes que tiveram influéncia inequivoca no decorrer da

empreitada, implicando estas, alteragdes no prazo da mesma, nomeadamente:

1. A atividade de dragagem em zonas ndo previstas inicialmente e que por consequéncia
ndo faziam parte dos trabalhos contratados inicialmente, implicando um aumento de
trabalhos dessa espécie, ou seja trabalhos a mais na dragagem;

2. Devido ao mau tempo, que ocorreu no mar em principios de Novembro de 2011,
época do ano que ainda ndo é normal a ocorréncia desse tipo de fendmenos que
surgem com mais frequéncia de Dezembro a Marco (meses de Inverno), tendo o mar
destruido parte do trabalho até entdo executado no molhe, surgindo a necessidade de
repor o material arrastado, consumindo essa atividade tempo ndo previsto além do

inicial.

Quando os atrasos verificados ndo resultam de razbes que possam ser imputaveis ao
Empreiteiro, de acordo com o regime legal vigente (DL 18/2008), assiste ao empreiteiro um
pedido de prorrogagdo de prazo para conclusdo dos trabalhos. Pelos motivos expostos
anteriormente o Empreiteiro solicitou uma prorrogacao de prazo, por um periodo de 60 dias,

passando a empreitada a terminar em 18 de Agosto de 2012.

Em resposta ao pedido a APS, SA informou que 0s motivos expostos para a prorrogacgao de

prazo ndo possuiam qualquer sustentacdo, justificando:
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e Dragagem trata-se de trabalhos autonomizaveis, que nao interferem diretamente com o
desenrolar da construcdo do molhe, ndo se inserindo no caminho critico da empreitada
nem perturbando o cumprimento do respetivo prazo de execucao;

e Sendo o0 mau tempo mais previsivel no periodo de inverno cabe ao Empreiteiro tomar

medidas adequadas para evitar dano na obra.

Deste modo ndo se encontravam reunidas as condicdes para a aceitacdo de um pedido de

prorrogacdo de prazo nos termos e com os fundamentos constante.

Apds nova solicitacdo por parte do Empreiteiro reforcando os motivos expostos anteriormente
e pedindo nova avaliacdo dos fundamentos apresentados, a APS, SA deliberou em Conselho
de Administracdo, a autorizacdo do pedido de prorrogacdo do prazo da empreitada, a titulo
gracioso e, consequentemente, sem qualquer acréscimo de custos para o dono da obra, pelo
prazo de 60 dias, a terminar no dia 18 de Agosto do corrente ano, mantendo a deciséo
anteriormente comunicada de ndo reconhecer a existéncia de fundamentos para a prorrogacao
legal, onde coloca em causa a imprevisibilidade do mau tempo no periodo de Novembro, nem

a autonomia dos trabalhos de dragagem.

e A ndo-aceitacdo de blocos Antifer densos (produzidos)

A APS, SA perante a apresentacdo, por parte do Empreiteiro, do estudo da composicdo do
betdo denso a aplicar em blocos tipo “Antifer”, relembrou 0S pressupostos presentes em

contrato.

Pressupostos constantes dos documentos de concursos:

1. As caracteristicas geométricas dos cubos tipo Antifer de 710 kN (blocos densos) séo
idénticas as de densidade normal;

2. Critérios de aceitacdo / rejeicdo constantes dos documentos de concurso obrigam a um
peso especifico minimo de 30,342 kN/m3 (710 kN / 23,4 m®);

3. S&o admissiveis variagbes nas dimensdes (definidas tolerancias nos critérios de
aceitacdo, nas medicGes) o que significam que, no estudo da composicdo do betdo, o

peso especifico deve ser superior a0 minimo;
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4.

5.

A aplicacdo da regulamentacdo oficial em vigor, nomeadamente a enunciada nos
documentos de concurso;

A utilizacdo do inerte de elevado peso especifico, o ASIC, para além das analises de
granulometria, de resisténcia mecanica, forma, composicdo quimica e outros, deve
constar a conformidade com a especificacdo LNEC E 467 e classificacdo quanto a
reatividade potencial com alcalis LNEC E 461;

E obrigatdria a apresentacdo dos relatorios dos ensaios realizados por laboratorios

reconhecidos.

Apos entrega do estudo (30 de Marco) foi solicitada informacdo adicional, nomeadamente

relatorios de ensaios realizados em laboratorio oficial de forma a cumprir o anteriormente

descrito. Os elementos entretanto entregues ndo cumprem o exigido pelo que a fiscalizacao

considera estarem em falta.

Situacdo atual:

1.

2.

3.

O Empreiteiro procedeu a pré-fabricacdo (dia 12 de Abril) de cubos densos com base
em estudo da composicdo que carecem de certificacdo de laboratérios da especialidade,
por conseguinte ndo aprovados pelo do Dono de Obra;

Apesar das varias tentativas por parte do empreiteiro, 0 peso dos cubos executados €
inferior ao exigido ndo cumprindo um dos critérios fundamentais para a sua aceitacao.
Refere o documento entregue que foi moldado provetes com 15x15x15 cm® com
massa volumica 3.039, 00 kg/m?® e peso de 10,26 Kg. O descrito como massa volimica
deve ser 0 peso especifico para que seja compativel com o peso indicado. Admitindo
ser necessario corrigir e convertendo para a unidade do sistema Sl teriamos 3.039,00 /
0,102 = 29,798 kN/m? que € inferior ao minimo indicado de 30,342 kN/m?.

A falta de comprovativo que ateste a realizacdo dos ensaios em laboratorio oficial
também nédo permite a fiscalizacdo avaliar a adequacdo do uso do inerte ASIC na pré
fabricacao dos cubos tipo “Antifer” de 710 kN.

Conclusao:

Face ao exposto é necessario que o Empreiteiro proceda as seguintes corre¢oes:
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1. Garantir peso de blocos igual ou superior a 710 kN;

2. Entregar a documentacdo emitida por laboratorio da especialidade, relativa aos estudos
de composicdo do betdo denso composto por inerte ASIC, e que a mesmo respeite as
especificacbes LNEC E 467 e E 461.

Até a data de conclusdo deste relatério (Junho de 2012), o Empreiteiro ainda aguardava os
resultados dos ensaios efetuados nos laboratérios do CICCOPN - Centro Formacéo

Profissional da Industria da Construcdo Civil e Obras Publicas do Norte.

Segundo o ponto 3 da clausula 13 da Portaria n.° 959/2009, de 21 de Agosto, o empreiteiro
pode propor ao dono da obra, mediante prévia consulta ao autor do projeto, a substituicdo dos
métodos e técnicas de construgdo ou dos materiais previstos no presente caderno de encargos
e no projeto por outros que considere mais adequados, sem prejuizo da obtencdo das

caracteristicas finais especificadas para a obra.
Visto que tratar-se de uma alteracdo de um Unico elemento na composicdo do betdo (inerte

ASIC) e ndo da variacdo sua geometria ou peso especifico, excluisse a necessidade de

proceder a uma consulta do autor do projeto.
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6.5. Concluses sobre o caso de estudo

Da elaboracdo da tarefa de controlo de custos da empreitada em questdo, a tarefa mais
exigente € a revisdo dos autos de medicdo, onde se comparam 0s resultados apresentados pelo
empreiteiro com os da fiscalizagdo. A comparacdo reside no confronto de dados obtidos de
ambas as partes, estando sempre o Dono de Obra salvaguardado pelos critérios de medicao
estipulados em contrato e aceites pelo Empreiteiro, este por seu lado, ao tentar salvaguardar
0S Seus interesses ira sempre apresentar valores a si favoraveis.

A tomar como exemplo enunciam-se dois casos recorrentes:

e A producdo e tentativa de faturacéo de blocos tipos Antifer densos sem documentagéo
certificada, emitida por laboratorio da especialidade denota uma falta de rigor por
parte do Empreiteiro, apesar do Dono de Obra apresentar sempre uma abertura a
apresentacdo de solugdes alternativas ao uso da magnetite como inerte nos blocos
densos. A producdo de blocos densos foi concluida, sem que até a data os estudo
fossem apresentados, e que 0 peso minimo dos blocos assegurado.

e A tentativa de faturacdo de perfis, sem os mesmos estarem aprovados. Segundo 0S
critérios expostos em contrato, o perfil s6 pode estar apto a faturacdo apds aprovacao
do Dono de Obra. Aprovacao que passa pela analise dos dados batimétricos, e que sO €
aceite quando o perfil enquadra os valores tedricos apresentados em projeto (Volume,

gama e inclinagdo do talude), e ndo s6 pelo volume de enrocamento colocado.

Outra tarefa que requer uma elevada atencdo e conhecimento dos elementos disponiveis €é a
tarefa de revisédo de pregos. Um erro nesta fase pode corresponder a milhares de euros de
prejuizo para o Dono de Obra. Uma metodologia rigorosa conduz a uma anéalise financeira

precisa, da qual se consegue tirar conclusdes acertadas.

Apesar de do estagio ter findado a 30 de Junho de 2012 antes da data prevista de entrega da
obra a 18 de Agosto de 2012, da analise do cronograma financeiro, é facil concluir-se que o

Empreiteiro ndo ira cumprir o prazo estipulado. Tendo o ritmo rondado o valor médio de

43% do previsto ao longo de toda a empreitada, muito dificilmente este ira recuperar o tempo
perdido. A juntar ao rendimento observado unicamente pela analise do cronograma financeiro,

surgem outras duas situacdes as quais ainda ndo tinha sido dada solucao:
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e Documentacdo certificada relativa a composicdo do betdo denso, que implica a
aprovacao para colocagdo de blocos densos no manto resistente;

e Aprovacdo por parte do Dono de obra da memoria descritiva da construcdo da viga de
coroamento, estando esta Ultima ainda a aguardar resposta a questdes levantadas pelo

Dono de Obra ao Empreiteiro.
Os atrasos sucessivos na entrega de documentacdo exigida pelo Dono de Obra em grande

parte condicionaram o andamento da empreitada, podendo esta situacdo ter sido evitada com

cumprimento mais rigoroso do planeamento proposto pelo Empreiteiro.
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7. REFLEXOES

Com a elaboracdo deste relatorio pretendeu-se expor da melhor maneira possivel os objetivos
gerais e especificos, propostos inicialmente. Enunciaram-se os principais artigos do Cédigo
dos Contratos Publicos, evitando uma busca exaustiva dos mesmos, ndo dispensando uma

leitura mais alargada do C.C.P.

Do exposto neste relatorio, pode concluir-se que a tarefa de fiscalizacdo de controlo de custo
de uma empreitada do ponto de vista do Dono de Obra, € uma tarefa que se encontra em
constante adapta¢do, nomeadamente aos “cendrios” apresentados todos os meses em auto de
medicdo. As inUmeras inconstancias causadas, em alguns casos, por elementos alheios aos
intervenientes, levam a uma reformulacdo do planeamento, afetando o custo e prazo da
empreitada. Deste modo, a criacdo de mecanismos automatizaveis para a tarefa de controlo de
custos, torna-se muitas vezes indtil. Assim, o agente de fiscalizacdo tem de estar em constante
acompanhamento de todas as variaveis envolventes da empreitada, de modo a proteger os

interesses do Dono de Obra.

A nivel pessoal, a integragio em ambiente profissional permitiu adquirir novos
conhecimentos e consolidar os adquiridos ao longo da vida académica. A possibilidade de
poder acompanhar uma empreitada, com a dimensdo e especificidade da “2.* Fase de
Ampliagao do Molhe Leste do Porto de Sines”, tornou o estagio mais enriquecido, do ponto
vista tedrico pratico. Tendo como area de especializacdo em Engenharia Civil, o ramo de
Hidraulica, participar num estagio numa empresa de referéncia como a Administracdo do
Porto de Sines, tornou-se numa oportunidade Unica, da qual s6 se lamenta ndo ter
permanecido até a conclusdo da mesma. A simpatia e o acolhimento de todos os que

trabalham na A.P.S., SA, néo serédo esquecidos.
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ANEXO 1 - HIPOTESE DE PROLONGAMENTO DE 400M, COM INFLEXAO DE
25.° PARA O LARGO (PROMAN,2008)
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ANEXO 2 - PROPOSTA DE PERFIL CORRENTE (PROMAN,2008)
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ANEXO 3 - PROPOSTA DE PERFIL DE ROTACAO DA CABECA (PROMAN,2008)
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ANEXO 4 - PROPOSTA DO MACICO DE COROAMENTO (PROMAN,2008)
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ANEXO 5 - LEVANTAMENTO BATIMETRICO
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