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7l crise e o pensamenlo crilico
no campo cultural’

RUI MATOSO
Serd a evidéncia de um periodo de crise, crucial decisivo na vida da civilizacao ocidental, o fim de uma
era, a eliminacdo progressiva de algumas das caracteristicas basicas do capitalismo,
especialmente a sua variante liberal pés-moderna?
Se este for o caso, enldo a quesldo néo é apenas como a cultura vai sobreviver ao periodo de transicao,
mas saber se a cultura é um ator nessas transformacoes historicas.

Péter Inkei, The Budapest Observatory

7 crise que estamos atravessando é fundamentalmente uma crise gratuila:
ndo € necessdrio que aoframos tanto nem destruir a vida de tanta gente.’

Paul Krugman

1 - Publicado inicialmente em http://programacaoegestaocultural.wordpress.com/
2 - http://www.publico.es/culturas/435387/krugman-la-salida-de-la-crisis-esta-bloqueada-por-la-falta-de-lucidez-y-de-voluntad-politica
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Na sequéncia da leitura do paper® redigido
por Lluis Bonet e Fabio Donato, sobre o im-
pacto da crise financeira nos modelos de gover-
nanga e gestdo do setor cultural, publicado no
Journal of Cultural Management and Policy
n°1 (ENCATC), decidi escrever este artigo,
tendo em consideragdo o apelo dos autores a
promogao de um debate critico.

1 - O dois em um: crise estrutural e relevante
oportunidade?!

Uma das principais discordancias que man-
tenho com os autores do texto diz respeito a
assun¢iio da “crise” como sendo uma «crise
estrutural», nogdo que, lamentavelmente, os
autores ndo explicitam, quando afirmam (p. 6):
«Esta ndo é uma crise temporaria, mas sim uma
crise econdmica estrutural que provavelmente
vai afetar nio apenas o sistema econémico atu-
al, mas também os sistemas politicos e sociais
». Por um lado, a postulagdo da “crise™ como

bem conhecidos pelas tragicas consequéncias.
Poderiamos eventualmente aceitar essa de-
signacdo caso estivesse em andlise a “crise
civilizacional”, onde caberiam as dimensodes
ambientais, humanitérias, governativas, distri-
buicdo da riqueza, etc. Mas isso é uma tarefa
que requer um outro fulgor hermenéutico.
Para explicitar melhor o que se entenderia
por «crise estrutural» haveria que distinguir as
abordagens estruturalistas e pés-estruturalis-
tas, contudo, e porque n3o temos espago nem
tempo para tal, talvez seja possivel, através do
campo da sociologia, atalhar o caminho. De
acordo com Giddens®, a «estrutura» nio tem
uma existéncia independente dos sistemas so-
ciais, preferindo o soci6logo, em substituigio,
usar o conceito «propriedades estruturantes»,
as quais sd0 compostas por regras e recursos,
implicados essencialmente na reproducdo dos
sistemas sociais. Deste modo, para afirmar que

se vive uma “crise estrutural” seria necessario

aceitar uma disrupg¢do/interrupg¢io na fungio

‘Para explicitar melhor o que se entenderia por <crise estrutural> haveria

sendo estrutural integra o conjunto de opinides
e discursos que visam de algum modo a natura-
lizagdo da “crise”, tida como um efeito “natural”
e transcendente para o qual nio existem poli-
ticas e medidas discutiveis e alternativas, mas
apenas o “pensamento Unico” da visdo neolibe-
ral reinante, baseada num ciclo de austeridade
e depressdo econdmica, e cujos resultados siao

de reprodugio social, o que de facto nao me
parece de todo evidente, antes pelo contrario,
parece acentuar-se a reprodugio social das de-
sigualdades (acumulagido de capital vs. aumento
do desemprego e perda de poder de compra)
e por conseguinte a reprodugio (reforgo) dos
mecanismos de dominagio, que na esfera cul-
tural age por via das assimetrias no acesso e

3 - http://programacaoegestaocultural.wordpress.com/2012/05/25/ o-impacto-da-crise-financeira-no-setor-cultural-europeu/

4- Uso aspas na palavra “crise” porque nio defendo a ideia de “crise estrutural”, prefiro designar como um desvio sistemético e organizado do valor do

trabalho para o capital financeiro, em grande medida deslocalizado para off-shores, apoiando-me nas leituras criticas que leem a situagao social e econémica

atual como resultado da intencionalidade de politicas e medidas que desde os anos 1980 sdo sistematicamente aplicadas e determinadas em diversos paises,

vulgarmente designadas como neoliberalismo.

5 - GIDDENS, Anthony (2000). Dualidade da Estrutura. Oeiras: Celta Editora.
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acumulacdo de capital simbo-
lico/capital cultural — concre-
tamente, através da eliminagio
dos subsidios publicos as artes
e pela subjugagio da produgio
cultural ao «fanatismo do livre
mercado» (Soros), eliminando
assim a criagéo artistica de ca-
racteristicas experimentais e de
vanguarda, sem a qual ndo ha
inovagio cultural e artistica ou
o pensamento critico requerido
para o debate pelos autores.

Uma outra hipdtese que Bo-
net e Donato poderiam ter percorrido seria
dizer simplesmente que se trata de mais uma
das crises ciclicas do funcionamento do capi-
talismo financeiro, que ao longo da histéria al-
terna em perfodos de expansdo e retragdo. Mas
talvez esta opg¢do ndo fosse tdo politicamente
correta e alinhada com o ideario vigente. Ain-
da assim, os autores reconhecem a origem fi-
nanceira da “crise” (2008) e descrevem alguns
dos episédios politicos gerados como efeitos
de uma causa, afinal bem identificada (p. 5):
bolha imobilidria (wrong mortgage strategy),
subprimes, ativos toxicos, contaminag¢io do
sistema bancario, inje¢ao de capitais publicos
no sistema bancario, aumento do défice e da di-
vida publica, emissdes de divida com taxas de
juro excessivas (especulagio), recurso ao fun-
dos de resgate (FMI/UE), austeridade, cortes
nos apoios sociais, cortes nos apoios a cultu-
ra, desemprego, depressdo econémica. Efeitos
cuja retroatividade tendem a reproduzir-se em
circulo vicioso, criando assim um sistema que
acaba sempre por ter de ser alimentado ex-
teriormente com empréstimos, taxas de juro,
portanto, mais divida e mais défice...

Uma terceira via de analise é entender que
a atual “crise” insere-se perfeitamente no pa-
drao das crises ligadas as bolhas especulativas,

com contornos mais graves
e complexos, cuja anterior
foi bastante divulgada e ana-
lisada, tendo ficado conheci-
da como “bolha da Internet”
(dotcom bubble), cujo estoiro
se deu em 2001, ano alias
tragico para os Estados Uni-
dos (Twin Towers). Daqui se
depreenderd, com suficiente
clareza, que a origem da “cri-
se” financeira e das reper-
cussoes soclais e econdémicas
se deveu fundamentalmente
a continuada desregulagao do sistema financei-
ro, permitida (conscientemente) por governos,
bancos centrais e demais entidades regulato-
rias ao longo das altimas décadas. Portanto,
antes de ser “estrutural”, a “crise” é resultado
de formas concretas de governo e de auséncias
de medidas de governanga premeditadas, e ndo
de qualquer influéncia de entidades alienige-
nas. Com Nietzsche, podemos afinal dizer que
esta “crise” é humana, demasiado humana.
George Soros atribui estas “crises” aos «fa-
naticos do livre mercado que acreditam que os
mercados tendem a um equilibrio natural e que
os interesses de uma sociedade serdo alcanca-
dos se cada individuo puder buscar livremente
seus proprios interesses. Essa é uma concegao
obviamente errénea porque foi precisamente
a intervenc¢do nos mercados (liquidez intro-
duzida pelos governos), e nio a agao livre dos
mercados, que evitou que os sistemas finan-
ceiros entrassem em colapso. Ndo obstante,
o fundamentalismo do livre mercado emergiu
como a ideologia econémica dominante na dé-
cada de 1980, quando os mercados financeiros
comecaram a ser globalizados, e os Estados
Unidos passaram a ter um défice em conta-
correntex»®.E preciso nio esquecer, e até salien-
tar, que fol a intervengdo dos governos (com o

6 - SOROS, George. “The worst market crisis in 60 years”. In Financial Times, 23 de janeiro de 2008.



dinheiro dos contribuintes), através de nacio-

nalizagdes ou inje¢des de capital, que salvou
a banca do seu préprio “fanatismo”, gerando
assim enormes défices e dividas que agora os
mesmos contribuintes voltam a ter de pagar,
através das medidas de austeridade em curso.
Todavia, para além dos nomes e adjetivos que
se dé a “crise” (esta é uma delas), importa saber
qual a atitude e as respostas face aos aconteci-
mentos recentes, proceder a uma analise critica
e retirar as devidas conclusdes, de modo a per-
ceber quais as perspetivas existentes e quais
sdo aquelas que melhor protegem as socie-
dades e defendem o bem publico (res-publica),
num horizonte democrético e sustentavel.

Os agentes culturais ndo siao meros receto-
res passivos do ambiente simboélico-ideol6gico-
politico-social-cultural em que estdo imersos,
nio sido simples peixes num aquéario de agua
cultural, a sua fungio é precisamente operar
criativa e criticamente nesse ambiente, e note-
se que a etimologia das palavras ¢ a mesma,
por isso é que a criatividade deve ser cogerada
com a dimensdo critica do pensamento, sem
a qual pode ser apenas uma ilusdo egocéntri-
ca. Péter Inkei’, investigador do The Budapest
Observatory, descreve assim a sua inquietagio:

«Sera a evidéncia de um periodo de crise, cru-

PAULETE MATOS

cial e decisivo na vida da civiliza¢ido ocidental,
o fim de uma era, a eliminagdo progressiva de
algumas das caracteristicas basicas do capita-
lismo, especialmente a sua variante liberal pos-
moderna? Se este for o caso, entdo a questio
nao é apenas como a cultura vai sobreviver ao
periodo de transi¢do, mas saber se a cultura é
um ator nessas transformacgdes historicas.»
Aquela que parece ser a atitude e o posicio-
namento de Bonet e Donato é a de aceitagio
acritica e automatica da génese da “crise”, re-
conhecendo assim que os processos politicos
entretanto adotados, e que iriam presumivel-
mente resolver a situagio, sao inquestionaveis
e que nada se pode alterar ou repensar ao nivel
do sistema politico. Entretanto, desde 2008,
J& passaram quatro anos e todos vimos o que
se passou na Unido Europeia: suspensdo da
democracia e pressdo externa em momentos
chave (Grécia), imposi¢do de um diretério néo
previsto nos tratados europeus - refiram-se as
cimeiras Merkel-Sarkozy, agravamento da re-
cessdo econdémica, aumento do défice, aumen-
to da divida publica, aumento do desemprego,
perda acentuada do poder de compra, cortes
nos apoios sociais, reformas estruturais em
setores-chave nem sempre claras, privatiza-
¢des apressadas, etc. Isto por um lado, por ou-

7 - Texto disponivel em http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/Effects_Inkei_EN.pdf
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tro o conhecimento publico de diversos crimes
econdmicos e corrupgdo que lesam os cofres
do Estado (em Portugal®) e, por conseguinte,
delapidam a aplicagdo do dinheiro dos contri-
buintes de forma catastroéfica’.

Sob este pano de fundo de corrupgio, de ges-
tdo puablica danosa, de influéncias poderosas do
poder financeiro sobre o poder politico, Bonet
e Donato — tal como muitas outras vozes pu-
blicas com o mesmo posicionamento politico-
ideolégico — veem nesta “crise” uma relevante
oportunidade (p. 6): «Esta situagdo é percebida
como uma ameaga para o desenvolvimento da
Europa. Mas pelo contrario, nés defendemos
que deve ser interpretada como uma relevante
oportunidade, ja que apenas em perfodos de cri-
se geral estrutural as mudangas sdo possiveis. »

Um dos exemplos politicos desta «relevan-
te oportunidade», dizem Bonet e Donato (p.7),
é a alteraciio das Constitui¢gdes no sentido da
criagdo de regras mandatérias (Pact for bud-
get discipline’®) ao nivel fiscal europeu, com a
introdu¢do e obrigatoriedade constitucional
de limites do défice orcamental em cada pais.
Eis um péssimo exemplo oriundo de uma das
medidas avulsas politica e legalmente dubias a
que a dupla Merkel-Sarkozy deu origem. Es-
te é, a nosso ver, um mau exemplo e um débil
entendimento acerca do famoso mantra das
oportunidades.

2 - O impacto da “crise” no setor cultural

Quando os autores se referem ao impacto

no setor cultural mantém o mesmo discurso
fatalista afirmando ser previsivel a continui-
dade da redugdo das contribui¢des publicas ao
setor cultural (p. 7): «Todavia, é previsivel que
o grau de contribui¢des publicas possam dimi-
nuir significativamente nos préximos anos, de-
vido ao aprofundamento da crise e seu impacto
sobre os or¢amentos publicos». Sem explicitar
e desenvolver qual o racional por detras des-
ta posi¢do, e apenas com uso de uma espécie
de intuigdo visiondria, é justo dizer que tanto
aquela opinido com a contréria sido vélidas (o
investimento publico em cultura voltara a ter
uma expressido minimamente digha nos orga-
mentos do Estado). Sem posicionamento cri-
tico acerca desses mesmos cortes nos apoios
publicos a cultura, pode dizer-se que Bonet e

30% doa espanhdis questionados acredilam que o financiamenlo as
artes deve ser exclusiva ou principalmente publico.

Donato subscrevem a retérica da “subsidiode-
pendéncia” tdo vulgarizada entre os atuais go-
vernantes europeus?

Afirmam igualmente que apenas uma mino-
ria da populagdo acredita no valor estratégico
da cultura como fator de desenvolvimento so-
cial e que parte da opinido publica questiona o
valor do financiamento publico a cultura (p.7),
mas, uma vez mais, ficamos sem saber qual se-
ra a fonte estatistica para tal interpretagio. Do
conhecimento que dispomos, este género de
inquéritos é bastante raro na Europa, no en-
tanto, um estudo de Arthur C. Brooks, Public
Opinion and the Role of Government Arts Fun-
ding in Spain'', mostra que 30% dos espanhdis
questionados acreditam que o financiamento

8 - Sobre a Divida em Portugal, consultar http://auditoriacidada.info/

9 - Neste sentido, o documentario Catastrotka é absolutamente esclarecedor. Disponivel em http://indignadoslisboa.net/documentarios/ catastroika/
10 - Cf. http://www.reuters.com/article/2012/08/02/us-eu-fiscal-idUSTRE8210GP20120302
11 - In Journal of Comparative Policy Analysis: Research and Practice 5: 29—38, 2003.



as artes deve ser exclusiva ou principalmente
publico. Por outro lado, Frederick Van Der
Ploeg (European University Institute), no seu
ensaio intitulado The Making of Cultural Po-
lzcy: A European Perspective', e a partir de um
estudo realizado por Bille'", refere que «o pu-
blico dinamarqués esta disposto a pagar pelo
menos tanto como o Teatro Real de Copenha-
ga recebe em subsidios publicos, embora os vi-
sitantes correspondam apenas a 7% da popu-
lacdo, os mais ricos e os mais instruidos. Isto
sugere que muitas pessoas estido felizes em
apoiar as artes, mesmo que nio usufruam
diretamente». (sublinhado nosso). E 6bvio
que a “felicidade” da populagdo dinamarquesa
nao nos deve deixar tranquilos porque uma das
principais contrapartidas do financiamento pu-
blico deve ser a preocupagdo com o aumento
dos publicos, dos consumos e da participagdo
cultural, com especial preocupagio para o alar-
gamento da sua base social, isto é, para além
da elite que figura insistente e quase exclusi-
vamente nas estatisticas.

Ainda acerca do reconhecimento da opinido
publica sobre o financiamento publico as artes
e a cultura, parece-nos ser uma questdo equi-
paravel ao que acontece nos setores da satde e
educagdo, ou seja, ainda que algumas pessoas
nao frequentem hospitais ou escolas publicos
niao é por isso que discordam do seu finan-
clamento publico, pois reconhecem que esse
financiamento e a existéncia de servigos publi-
cos na cultura, na satde ou na educagio geram
externalidades econémicas e sociais positivas
que os servigos privados tendem a nédo gerar.

Como é facilmente verificavel pelo recur-
so a informacio existente, os or¢gamentos dos
governos centrais (na Europa'*) para a cultu-
ra representam “peanuts”’, se comparados com

os or¢amentos para outros setores do Estado,
veja-se, por exemplo, o histérico de Portugal
entre 1998 e 2011 para percebermos que esta-
mos a falar de uma média de 0,5%:

Orcamenio da Unidao Europeia para a Culiura,
em % e milhoes Eurcs, 1998-2011

Year Percentage Value
1998 0.6 198.1
1999 0.6 2102
2000 0.6 249.1
2001* 1.6 2938
2002* 0.7 293.5
2003 (.5 2.2
2004 0.5 2734
2005 0.6 283.1
2006 0.5 260.5
2007 0.4 242.6
2008 0.4 2465
2009** 3 2127
2010 0.4 236.3
| 2011 0.4 201.3

(Fonte: Compendium, OAC)"*

O orcamento da Unido Europeia para a cul-
tura, afirma Philippe Kern (KEA), represen-
ta menos de 0,1% do seu or¢amento global'’.
Ora, quando se perde tempo a discutir se estas
“migalhas” devem ser mantidas ou diminuidas
enquanto financiamento publico a cultura, é si-
nal que chegdmos a um grau zero da politica
cultural. Porque, de facto, existem intimeras
questdes bem mais importantes para discutir
e medidas para implementar, designadamente
os modelos de financiamento publico europeu,

12 - Handbook of the Economics of Art and Culture, Volume 1 . Edited by Victor A. Ginsburgh and David Throsby. 2006 Elsevier B.V.

18 - BILLE, TH., HJORTH-ADERSEN, Chr., GREGERSEN, M. (2003). “A tale of tables. On cultural public expenditures”.

14 - Para consultar comparagdes com or¢amentos da UE., ¢f. FINANCING THE ARTS AND CULTURE IN THE EUROPEAN UNION (2006) .
http://www.culturalpolicies.net/web/files/ 134/en/Financing_the_Arts_and_Culture_in_the_EU.pdf

15 - Cf. in http://www.oac.pt/pdfs/CompendiumPT2011.pdf).

16 - Cf. in http://www.keablog.com/2010/10/final-cuts-for-the-arts-and-culture-in-the-eu-budget.html
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nacional, regional ou local, as politicas de de-
mocracia e descentralizagio cultural, o efetivo
funcionamento e regulamento das redes cultu-
rais ou a exibi¢do de cinema digital europeu,
por exemplo.

As atuais politicas de austeridade seguidas
em toda a Europa impuseram graves prejuizos
socials e econémicos a paises como Portugal,
Espanha e Grécia e, como é sabido, pouco ou
nada resolveram dos ditos “problemas estru-
turais”, antes pelo contrario, a divida publica e
o défice orcamental do Estado nédo pararam de
aumentar. Intimeros criticos destas “politicas
austeritarias” tém feito alertas publicos escla-
recedores, o mais notério tem sido o Nobel da

Economia Paul Krugman, que recentemente

ter um tremendo impacto negativo em todo o
setor cultural, e os seus efeitos pérfidos junto
das populagdes sentir-se-do em todo o pafs, -
representa um enorme retrocesso na qualidade
de vida das cidades e dos cidaddos, bem como a
(de)negagio de direitos consagrados na Cons-
tituigio.

Em suma, escrever sobre o “impacto da cri-
se financeira no setor cultural” é idéntico a
escrever uma certidio de ébito coletiva, uma
espécie de genocidio espiritual e um tema de-
masiado ldgubre e revoltante ao mesmo tempo.

Ainda assim, para quem esteja interessado
em conhecer aprofundadamente pelo menos
sete argumentos convincentes a favor do fi-
nanciamento publico a cultura, bem como ou-

&creveraobreo actodacriae ma:weiranoaetorcultural” é

afirmou que «A saida da crise estd bloqueada
pela falta de clareza e vontade politica. (...) A
crise que estamos enfrentando é basicamente
desnecessaria: niao ha necessidade de sofrer
tanto e destruir as vidas de muitas pessoas»'”
No seu mais recente livro End This Depression
Now!"®, Krugman desmonta as falacias, mitos e
dogmas neoliberais, salientando que essas ma-
nipulagdes existem para evitar o surgimento
de alternativas possiveis e solugdes mais justas
e democraticas. A certeza, porém, é que a redu-
¢do brusca que atualmente se tem verificado - e
que em Portugal atingiu os 100%, ou seja, uma
redugdo total nos apoios publicos as artes vai

tros tantos argumentos falaciosos, deveréa con-
sultar o j4 citado texto de Frederick van der
Ploeg

3 - Perspelivas e desafios

Numa terceira parte do texto (p. 8), os auto-
res Lluis Bonet e Fabio Donato dizem, com um
certo tom paternalista, que a nossa sociedade
ainda ndo esta completamente consciente das
implicagdes da crise econémica no seu futuro.
Isto levar-nos-ia a pensar que o povo, que ele-
geu 0s governantes que por sua vez aplicaram
as medidas de austeridade em voga, é mental-
mente diminuido e nao deu por lhe terem sido

17 - Cf. in http://www.publico.es/culturas/435387/krugman-la-salida-de-la-crisis-esta-bloqueada-por-la-falta-de-lucidez-y-de-voluntad-politica

18 - W. W. Norton & Company. 1st edition (April 30, 2012).

19 - Disponivel aqui: http://www.cesifo-group.de/portal/pls/portal/docs/1/1188586.PDF



cortados salarios, diminuido os servigos publi-
cos na saude, educagio, transportes publicos e
cultura, aumentado impostos e taxas, etc. Nada
mais falso! A “nossa sociedade” esta completa-
mente consciente do seu miseravel e hipoteca-
do futuro, mas nao sabe como reagir e esti sob
influéncia de um poder mediatico que faz uso
de técnicas sofisticadas para prevenir que pers-
petivas alternativas/opostas ganhem reconhe-
cimento publico. Segundo Diana Crane®, estas
técnicas passam por: 1) salientar a importancia
do individuo, particularmente o individuo co-
mo um consumidor passivo; i) mascarando ou
escondendo a verdadeira natureza das relacoes
entre as classes sociais em termos do grau em
que a classe dominante explora outras classes
sociais; iil) enfatizando o nivel individual em
vez de solugdes coletivas para os problemas so-
ciais; assimilando os pontos de vista opostos ou
divergentes para assim desativa-las; iv) propor-
cionando uma ilusdo de coesdo social, escon-
dendo as verdadeiras relagdes entre as classes
sociais.

A insisténcia na apologia e num discurso acri-
tico das condigdes politicas e sociais atuais, sem
apelo a reflexividade social ou a confrontagéo
ideolégica, é algo que se me afigura constrange-
dor, pois sempre tive como regra basica que para
se agir no campo cultural (como artista, critico,
gestor, programador, formador, etc.) é obrigato-
ria uma atitude critica e uma vigilancia acima da
média, ndo fossem os “campo cultural” e “campo

artistico”?!

uma teia complexa de relagdes entre
institui¢des e agentes por onde circulam os po-
deres econdémicos, politicos e culturais, e onde
obviamente se exerce o poder simbdlico, muitas
vezes sob a forma de violéncia simbélica (domi-

nago). Sobre o que ¢é o poder simboélico, Bourdieu

¢ muito esclarecedor: «O poder simbdlico como
poder de constituir o dado pela enunciag@o, de fa-
zer ver e fazer crer, de confirmar ou de transfor-
mar a visio do mundo e, deste modo, a a¢do sobre
o mundo, portanto o mundo»®. E, note-se, isto
ndo sdo meros conceitos tedricos que fica sempre
bem referir, sido situagdes concretas e conhecidas
ao longo da histéria, designadamente do séc. XX,
veja-se a este propodsito a conversa Iree Exchan-
ge entre o sociolégo Pierre Bourdieu e o artista
Hans Haacke®.

Portanto, se o campo cultural for atravessado
pelas tais enunciagdes que fazem ver e fazem crer
que a «crise é estrutural» ou que «a crise é uma
oportunidade relevante» ou ainda que «a socie-
dade nio esta consciente», é porque estamos em
presenca de uma retérica que pretende impor-se
como violéncia simbdlica, em sintonia com as
formas de governagdo atualmente dominantes,
escondendo outras possibilidades e discursos
criticos, como, por exemplo, o do filésofo Slavoj
Zizek?* acerca da qualidade da democracia versus
for¢a dos mercados, na Grécia.

Nizo se trata aqui de defender um ponto de
vista critico ou politico-ideolégico em particular,
seja o de Slavoj Zizek ou de outro qualquer vulto
intelectual, mas somente defender que no campo
cultural ndo se pode agir sem analisar as agdes e
os discursos que visam a construgio da realidade
social e o estabelecimento de uma ordem gnoseo-
l6gica adequada. Dito de outra maneira, a Euro-
pa precisa de uma cultura que defenda os direitos
humanos e a democracia, e este é um dos princi-
pios defendidos pelo Culture Watch Europe 2011
Think tank - Cultural Governance, do Conselho
da Europa®.

Avangando nos seus enunciados, os autores
apontam agora o dedo aos agentes culturais,

20 - CRANE, Diane (1992). The Production of Culture. Londres: Sage Publications.
21 - Como qualquer outro campo, o campo artistico ou, mais genericamente, “campo da produgao cultural” (Bourdieu, 1993) é antes do mais um campo
de forgas, isto &, uma rede de determinagdes objetivas que pesam sobre todos os que agem no seu interior.

22 - Pierre Bourdieu (1989). O Poder Simbélico. Lisboa: Difel, p. 14.

23 - Disponivel em http://pt.scribd.com/doc/45211491/Pierre-Bourdieu-Hans-Haacke
24 - Cf. http://www.outraspalavras.net/2012/05/29/democracia-o-novo-fantasma-dos-mercados/
25 - Culture Watch Europe, Bled, Eslovénia, 12 de novembro de 2011. http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/thinktank_EN.asp
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afirmando que estes esperam pelo fim da crise
para voltar aos niveis prévios de financiamento
puablico (p.8), como se isso fosse algum dislate
ou forma de masoquismo, ou como se esses ni-
veis fossem superiores a 1% do PIB. No enten-
der de Bonnet e Donato é claro que os agentes
culturais estdo errados, pois a «crise é estrutu-
ral», repetem para que fique assim bem incul-
cada a ideia, e por isso o financiamento publico
nunca mais serd o mesmo.

Ainda acerca dos agentes culturais, atirmam
que «Alguns diretores artisticos, curadores e
produtores ndo levam em grande consideragio
as necessidades e os pedidos da comunidade
quando decidem os programas de sua cultura»
(p.8). Neste ponto estamos de acordo, mas, pa-
ra quem é minimamente conhecedor do meio

o marketing territorial das suas cidades-marca.
Por outro lado, antes de se criticar os pro-
gramadores culturais, é preciso analisar o
contexto das politicas culturais enquanto
conjunto de condi¢des e defini¢des estrutu-
rantes das praticas culturais, e é nesse sentido
que a Agenda 21 da Cultura®” (2004), quatro
anos antes do inicio desta “crise”, preconiza
uma transformacgdo das politicas culturais de
ambito local, no seguimento das convengdes
da UNESCO, com vista a incluir a dimensio
cultural num novo paradigma de desenvolvi-
mento humano sustentavel®®. Ainda a UNES-
CO, no documento Towards a new cultural policy
profile — A UNESCO conceptual and operational
Jramework®, propde um novo debate que visa

conceitos inovadores e abordagens flexiveis

A as auditorias cidadds marcam uma nova forma de fazer ativismo:

d d

o Norte global recebe conhecimento do Sul global, acabando por

elidir a fronteira Norte-Sul e criar novas redes de solidariedade.

d

cultural, sabe que esta “verdade” é muito rela-
tiva. Claro que existem alguns programadores
culturais que ainda exercem o seu oficio do al-
to da torre de martim dos gostos pessoais e es-
colhas prediletas, mas existem muitos que nao
e que, pelo contrario, estio implicados num
trabalho continuo com as comunidades, com a
diversidade cultural, com os direitos culturais,
com a democracia e a cidadania culturais. Aliés,
é bom de ver que esta é uma questio bastante
discutida no campo cultural, leia-se, por exem-
plo, o livro de Toni Puig Se Acabé la Diversi-
on*°, onde o gestor cultural cataldo dirige uma
extensa e fundamentada critica a elite cultu-
ral ensimesmada e focada apenas nas estrelas
artisticas e no prestigio que daf poderia advir
para esse sistema fechado, e quando muito para

para proporcionar novas orientagdes no campo
da formulagdo de politicas publicas para o de-
senvolvimento humano sustentivel. Portanto,
até aqui nada de novo.

Como o artigo de Bonet e Donato é sobre
Cultural Management, nao podiam faltar as
questoes relacionadas com a medig¢io das ex-
ternalidades econémicas ou sociais das organi-
zagdes culturais. No entanto, ainda que os au-
tores afirmem que «em geral, as organizacdes
culturais nao desenvolveram sistemas avancga-
dos de medigdo do desempenho» (p.8), querem,
com essa afirmagdo, culpabilizar os agentes
culturais. E, mais uma vez, entramos em ter-
ritério viscoso, porque poderiamos igualmen-
te afirmar que nunca como hoje foi produzido
tanto conhecimento e tantos debates em torno

26 - Paidés (2004).

27 - Cf. http://www.culturaviva.com.pt/textos/rui%20matoso/Agenda%202 1%20da%20Cultura_Breve%20Estudo.pdf
28 - Cf. http://grupolusofona.academia.edu/ruimatoso/Books/ 1156480/ Cultura_e_Desenvolvimento_Humano_Sustentavel
29 - Disponivel em: http://www.policyforculture.org/texts/ UNESCO_Concept_Note_Profile_eng.pdf



dos sistemas de medicao, dos indicadores e da
estatistica cultural, nas mais diversas institui-
¢oes e niveis de gestao cultural. E os case studies
sdo tantos e tdo diversamente ricos que é dificil
eleger exemplos, mas vejamos alguns:

* Guia para la evaluacion de las politicas cultu-
rales locales - Sistema de indicadores para la evalu-
acion de las politicas culturales locales en el marco
de la Agenda 21 de la cultura®

* Statistical Indicators for Arts Policy®

* Towards a UNESCO culture and development
tndicators suite (Bibliografia exclusivamente de-
dicada aos indicadores culturais)®

Poderfamos ainda mencionar o trabalho
exaustivo dos observatérios culturais ja exis-
tentes em muitos paises europeus para se per-
ceber que a fungio analitica na gestdo cultural
nao é um entrave ao desenvolvimento e , como
se pode concluir, é uma preocupagdo constan-
te dos gestores, cuja formagao académica tem
evoluido sistematicamente nas tltimas décadas.
Isto ndo quer dizer que nio persistam ainda més
praticas de gestdo, mas essas nio podem servir
como 4&libi para quem pretenda afirmar que
a “crise estrutural” é uma oportunidade tnica
(qual varinha magica) para transformar os mo-
delos de gestdo e governanga cultural. Porque
na verdade essa transformagio vem sendo feita
hé décadas na Europa, tendo um dos seus gran-
de momentos na publica¢do da obra In From the
Margins (Conselho da Europa, 1997)%*

Assim, quando os autores prescrevem (p.8)
que «A crise s6 podera ser superada através de
uma mudanga radical nos modelos atuais de
governanga e gestdo» é razio para questiona-
los acerca de quais s@o esses novos modelos
que ndo estejam ainda identificados, assimila-
dos e praticados. Segundo Bonet e Donato, a
resposta é (p.9) que «os fatores-chave para su-

perar com sucesso as crises sdo: a) construgao
de processos de tomada de decisdes que devem
ser fluentes, ndo burocraticos e participativos
e, a0 mesmo tempo, combinar responsabilidade
e autonomia; b) avangar para uma abordagem
estratégica que define a politica a longo prazo e
prioridades organizacionais». Novamente per-
guntamos, mas nio sio ja estas duas dimensdes
(decisional e estratégica) suficientemente co-
nhecidas e aplicadas pelos gestores das organi-
zagoes culturais? Talvez nfo... mas serd a “cri-
se” a motivagdo certa ou o momento oportuno
para tais reconfiguragdes? Serd num momento
de cortes financeiros, de aumento do desem-
prego, de grande instabilidade que os gestores
se vdo tornar mais democréticos e abertos a
participagido da sociedade civil? Talvez... mas
para que isso acontega é necessario um posicio-
namento critico suficientemente profundo para
concluir que é também nas épocas de “crise”
que a qualidade da democracia e a qualidade da
gestdo se depreciam, que as organizagdes cul-
turais perdem a confianga, que os publicos se
desmobilizam e os valores culturais se degra-
dam. Especificamente no caso das subvengdes
publicas, é preciso ter em consideragido que siao
os préprios governos que ndo cumprem os seus
compromissos e os contratos previamente es-
tabelecidos com as organizagdes culturais.
Portanto, seria mais correto perceber que as
transformagdes na gestdo e governanga das or-
ganizagdes da sociedade civil sé terdo eficicia
estruturante se previamente se promoverem
mudangas estruturais ao nivel superior hierar-
quico das politicas culturais puiblicas. Uma das
mudangas fundamentais, que parece ser con-
sensual hoje em dia, é a necessidade de adotar
em todos os paises europeus o principio do ar-
ms lenght, tal como como existe na Dinamarca®,
permitindo o financiamento putblico com total

30 - Disponivel em: http://www.femp.es/files/ 566-762-archivo/ Gu%C3%ADa_indicadores%20final.pdf
31 - Disponivel em: http://www.ifacca.org/media/files/statisticalindicatorsforartspolicy.pdf
32 - Disponivel em: http://www.unesco.org/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/ creativity/pdf/culture_and_development_indicators/C+D%20

Indicator%2oBibliography.pdf

33 - Disponivel em: http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/resources/Publications/InFromTheMargins_EN.pdf
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independéncia face aos poderes politicos e a
fim de garantir a liberdade de expressdo na arte
e na cultura. Todavia, a énfase no discurso de al-
guns governantes, nomeadamente em Portugal,
concentra-se em explorar o tema da “subsidio-
depedéncia” como se se tratasse de uma heresia,
em vez de adotar o principio acima referido para
evaporar a retérica da dependéncia ideolégica/
simbdlica do setor cultural face aos poderes ins-
tituidos.

Outra proposta ainda mais fundamental pren-
de-se com a exigéncia de efetivas e concretas
politicas culturais ao nivel municipal, cujas me-
didas e principios sejam baseados nas melhores
praticas conhecidas: democracia participativa,
diversidade cultural, didlogo intercultural, inclu-
sdo social, sustentabilidade, enfim, tudo aquilo
que a Agenda 21 da Cultura advoga desde 2004
Na Europa, desde a Convengdo Cultural Euro-
peia, assinada em Paris no dia 19 de dezembro
de 1954, o debate em torno do desenvolvimento
cultural® tem sido suficientemente proficuo para
que nio restem davidas acerca daquilo que deve
ser posto em pratica ao nivel da governanca e
da gestdo cultural publica. No entanto, tal como
acontece noutros setores da atividade politica,
os interesses e as motivagdes dos eleitos pare-
cem ser outros, nomeadamente quando a dimen-
sdo cultural é instrumentalizada a favor de um
«acréscimo da legitimagao do poder politico que
se apresenta e representa através das mediagoes
simbdlicas: panis et circenses, “pdo e circo” - visi-
bilidade, espetaculo, festa, arena, entretenimento
das massas, alienacdo das mesmas...»”", ou, dito
de outro modo, «quando o poder local reproduz
as logicas de funcionamento do poder central,
designadamente ao valorizar quase exclusiva-

mente a vertente da democracia representativa
em detrimento da dimensao participativa, a pes-
soaliza¢do do poder acentua-se, agindo os eleitos
em fungdo de 16gicas carismatico-demagogicas,
clientelares e partidarias e prevalecendo, por is-
so, uma Vvisdo paternalista»®. Assim, facilmente
se conclui que as transformagdes necessérias de-
vem ocorrer primordialmente no contexto go-
vernativo, a escala europeia, nacional, regional
e local.

Ainda no contexto dos “novos” desafios a ges-
tdo cultural, Bonet e Donato declaram (p. 9) a
necessidade de «uma abordagem multiescala ca-
paz de combinar o nivel “micro” e “meso”. Isso
significaria que redes e sistemas cooperativos
devem ser promovidos (...)». Contudo, ao nivel
europeu e em cada pafs, a cooperagdo cultural
e as redes de programacio e coprodugio sio ja
uma realidade em funcionamento ha muito. O
problema é que estas redes para funcionarem e
terem efeitos ao nivel da economia de escala tém
de ter recursos e orgamentos suficientes. Ora,
como se sabe, em Portugal o caso paradigmatico
da ARTEMREDE?® esta a beira da rutura devi-
do a problemas de financiamento e a desvincula-
¢do de diversos municipios, colocando assim em
risco uma boa ideia em termos de cooperagio e
coprodugio artistica e cultural. Um outro exem-
plo de boas praticas de cooperativismo estraté-
gico em rede pode ser encontrado na Croécia,
onde varias institui¢des culturais independentes,
artistas e investigadores vém aprofundando o
debate e a construgdo de politicas publicas de
cultura. Para maior detalhe, recomendo a con-
sulta do texto de Katarina Pavi¢* apresenta-
do no think thank Culture Watch Europe. Enfim,
muitos outros “casos de sucesso” de cooperagdo

34 - Cf. http://kum.dk/english/Cultural-Policy 1/Independence-and-the-arms-length-principle/

35 - Disponivel em: http://agenda21culture.net/

36 - Cf. Cap. 1. MATOSO, Rui (2010). “Cultura e Desenvolvimento Humano Sustentével”. Disponivel em http://grupolusofona.academia.edu/ruima-

toso/Books/ 1156480/ Cultura_e_Desenvolvimento_Humano_Sustentavel

37 - LOPES, Joao Teixeira (2003). Escola, territério e politicas culturais. Porto: Campo das Letras, p. 8.
38 - SANTOS, Maria de Lourdes Lima dos (coord.) (1998). As Politicas Culturais em Portugal: Relatério Nacional. Lisboa: Observatério das Atividades

Culturais, p. 346.

39 - «A Artemrede &, fundamentalmente, um projeto de qualificagdo e descentralizagio cultural que tem como missio promover a qualificagio e de-
senvolvimento da atividade cultural dos seus membros, nomeadamente através da coordenagao da respetiva atuagdo no dominio da gestio e programagao

de teatros, cineteatros e outros espagos de apresentagio publica de espetdculo.» http://www.artemrede.pt/
40 - Disponivel em: http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/ CWE-TP-Pavic_en.pdf



europeia e internacional em rede
seriam possiveis de elencar, nao
fosse esse alids um dos méritos
do Programa Cultura*', promo-
vido, desde o ano 2000, pela Co-
missdo Europeia.

Ao nivel Europeu, a rede Cul-
ture Action Europe' criou, em
outubro de 2010, a campanha
We are more — act for culture in
Europe®, e, ao contrario do que pretendem induzir
os autores (p. 7), dando a entender a fraca contri-
buicio desta agdo face aos objetivos pretendidos*,
esta campanha, na verdade, conseguiu que o Con-
selho Europeu de Ministros da Cultura (10 e 12
de maio de 2012)* propusesse alteragdes no pro-
ximo programa de financiamento Creative Eu-
rope 2014-2020* mais favoraveis as exigéncias
do setor cultural, designadamente diminuindo o
excessivo enfoque no valor econémico a favor de
um maior reconhecimento do valor social e in-
trinseco das artes e da cultura.

4 - Conclusdo (curta)

Nas suas conclusdes (pp. 9-10), Bonet e Do-
nato retomam com redundancia aquela que pa-
rece ser a mensagem chave do texto com o qual
tentamos dialogar criticamente: «Estamos vi-
vendo uma crise estrutural baseada na falta de
fiabilidade dos atuais sistemas social, econémico
e politico», para a seguir finalizarem o artigo
com a dicotomia, ja vulgarizada, entre as aborda-
gens pessimistas e as otimistas. Ressalvo aqui a
sintese da abordagem positiva (p.10): «Algumas
modifica¢des relevantes na abordagem da gestao
sd0 necessérias: para superar o tradicional ego-
centrismo, para implementar tomadas de decisdo

ndo-burocraticas e mecanis-
mos participativos, para cons-
truir um sistema de gestdo
em torno do conhecimento,
transparéncia e competéncias,
e em adotar o pensamento
estratégico de longo prazo»,
sobre a qual ja nos pronun-
cidmos (acima) nos detalhes
de cada item. Todavia, repeti-
mos, nio foi devido a esses fatores “humanos” da
gestdo cultural que o setor entrou em crise, pois,
também j4 o afirmamos, esses fatores vém sendo
debatidos, aprofundados e aplicados ao longo das
tltimas décadas, e ndo podemos fazer tabua-rasa
disso. Alids, o ENCATC - European Network of
Cultural Administration Training Centres é, desde
1992, prova dessa preocupagdo em torno da ges-
tdo cultural.

Concluindo, diga-se de passagem que fica
sempre bem apelar publicamente, pela enésima
vez, a necessidade de alterar habitos de gestao e
implementar inovagdes conceptuais e boas prati-
cas no campo da gestio, e de facto estamos sem-
pre a aprender, mas que isso nao nos faca esque-
cer as outras tensdes existentes na esfera publica
cultural, nomeadamente aquelas que resultam
do confronto com o poder politico e econdémico-
financeiro.

A proposito de dicotomias, e da intensa absor-
¢do da produgio cultural pelo sistema econdémico
e industrial de massas, Umberto Eco sugere uma
outra clivagem entre visdes opostas (e comple-
mentares) no campo cultural. Procuremos entao
no seu livro Apocaliticos e Integrados”™ o que, para
além dos modelos de gestdo, pode estar em con-
fronto ainda hoje no contexto social em que vive-
mos. Aqui fica a sugestao.

41 - Cf. http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/ culture-programme%282007-2013%29_en.htm

42 - Cf. http://www.cultureactioneurope.org/
43 - Cf. http://www.wearemore.eu/

44 - «Fortalecer o reconhecimento do papel das artes e da cultura no desenvolvimento das nossas sociedades europeias, aumentando o apoio a cultura

no proéximo org¢amento da UE.» (vide Manifesto).

45 - Cf. http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/12/st09/5t09097.en12.pdf
46 - Acerca desta problematica, cf. o meu texto “Europa e cultura ou quando a criatividade matou o gato”. Disponivel em: http://grupolusofona.

academia.edu/ruimatoso/Papers/1253193/Europa_e_cultura_ou_quando_a_criatividade_matou_o_gato

47 - (1964). Apocalittici e Integrati. Editoriale Fabbri.
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