Plano Estratégico 2012 - 2015
Eixos Estratégicos:

Dos oito eixos definidos, os trés primeiros representam os eixos fundamentais (referidos

na parte textual da dissertacdo), e os restantes sdo de suporte a sua concretizagao.

Sucesso Escolar - Sendo o ensino o elemento primordial na missdo do ISEL, o sucesso
escolar ¢ um dos elementos fundamentais no afirmar da exceléncia do ensino e no
reconhecimento por todos os “stakeholders” do ISEL do desempenho de qualidade
alcangcado na sua missdo. Este elemento torna-se ainda mais fundamental quando se
procura implementar uma modernizacdo do ensino, reforcar o apoio ao trabalho
individual de qualidade dos discentes e de uma forma sistémica reduzir o abandono

escolar.

z

Investigacdo - Para uma instituicdo de ensino superior € fundamental o
desenvolvimento de atividades de investigacio com expressdo e reconhecimento

internacional.

Por esse motivo a Investigacdo constitui para o ISEL um eixo estratégico, em que se
pretende que as valéncias da escola sejam utilizadas para a realizacdo da Missdo e

materializacdo da Visao.

Cooperacao internacional - Assumida como uma prioridade nacional e tendo sida
propagada em cascata em todas as instituicdes de ensino superior (IES), nas suas
diversas vertentes, assume-se como um relativamente novo desafio para as IES, um
campo onde ainda hd muito que percorrer € muito trabalho para ser feito: a questao dos
ECTS e do seu reconhecimento; as plataformas de comunicag@o entre universidades
europeias; a cooperacao coordenada com paises fora da Europa; os programas de
mobilidade e a concertacdo das instituicdes no reconhecimento de créditos e cadeiras
feitas ao seu abrigo... Um campo muito vasto de matérias que comegam a surgir a uma
velocidade alucinante e que requerem, além de muito trabalho, uma rdpida adaptacdo
das estruturas representativas dos estudantes e das préprias liderangas das institui¢des.
Hoje, aos desafios internos/nacionais juntam-se os novos desafios internacionais e as

IES do séc. XXI exige-se a vontade e a capacidade de os enfrentar com confianga.



Por outro lado, se a internacionaliza¢io surge como um auténtico desafio em que muito
ha por fazer, por essa mesma razdo, assume-se como uma enorme oportunidade para as
instituicdes. As IES cultivam o conhecimento e, por essa via, ndo conhecem fronteiras.
E se o conhecimento ndo conhece fronteiras, faz todo o sentido que as IES como o
ISEL, integradas no espaco europeu de ensino superior, tenham um vetor de orientagao
estratégica alinhado com o decidido na academia portuguesa, com plena mobilidade de
estudantes, professores e investigadores, com plataformas de comunicagdo estreitas,
com programas de cooperagdo concertados, e com ligacdo ao mercado de trabalho a

escala continental.

O ISEL tem vindo a representar, no ambito da engenharia, a comunidade académica
portuguesa ao mais alto nivel. Em vérios foruns europeus, ibero-americanos, asiaticos e
mundiais os representantes do ISEL destacam-se e assumem, com naturalidade,
lideranga no desenvolvimento do ensino da engenharia. A posi¢do invejavel que
alcancamos neste dominio, devem-se as metas ambiciosas que tragdimos nos ultimos
anos para a internacionalizac¢do, assumindo uma posic¢ao reconhecida ao mais alto nivel

que atingiu um teor quase para-diplomaético.

Estamos conscientes que se sdo muitos os desafios que se apresentam ao ISEL no que
diz respeito a sua internacionalizacdo, sdo também significativas as oportunidades que
surgem num dominio onde partindo do ponto alcancado, quase tudo pode ser alcancado.
Sendo uma drea que pode ser financeiramente auto sustentdvel, ndo nos faltam recursos
para enfrentar esses desafios e agarrar essas oportunidades, sobretudo recursos
humanos. Basta motivar e dinamizar. Os estudantes j& mostraram em vdarias ocasioes
que estdo disponiveis para esse esforco e, mais importante, que t€ém vontade e

capacidade também para o protagonizar.

Qualidades dos servicos prestados - Num mundo da educacdo cada vez mais
competitivo, as instituicdes de ensino estdo cada vez mais dependentes da qualidade dos
servicos que prestam, pois do sucesso deste eixo ndo depende apenas o reconhecimento
dos utilizadores, internos e externos, mas também e cada vez mais a capacidade de atrair
novos financiamentos que assegurem a sustentabilidade presente e futura da

organizacao.

Qualificacio dos recursos humanos - A qualificacdo dos recursos humanos é um eixo
central para o desempenho da missdao do ISEL, porque é uma condi¢cdo absolutamente

necessdria para as atividades de estudo, docéncia, investigacdo e prestacao de servigos,



mas também para o bom desempenho organizacional a todos os niveis. Por outro lado,
tendo em conta a visdo do ISEL, a exceléncia e melhoria continua como fatores de
distin¢do positiva, t€ém que se fundar sempre neste eixo estratégico da qualificacdo dos

recursos humanos.

Diferenciacdo - O ISEL, como institui¢cao de referéncia no ensino da Engenharia em
Portugal, sempre se afirmou através da exceléncia no ensino ministrado nos varios
dominios do conhecimento. Neste contexto, um dos eixos estratégicos que tem um
grande impacto na obtenc¢ao de tal qualidade é a diferenciacdo. Este eixo permite que o
ISEL, tenha mais valéncias que outras institui¢des universitarias em dreas nucleares, tais

como: relacdes com empresas, autonomia financeira, acompanhamento dos alunos.

Desenvolvimento sustentavel - O desenvolvimento sustentdvel no ISEL apresenta-se
como um eixo que procura seguir o conceito de sustentabilidade em todas as suas
vertentes, que vao desde as intervengdes corretivas no campus, a racionalizacdo dos
consumos, a vertente da engenharia para o desenvolvimento sustentdvel, fomentando a
qualidade da oferta formativa e promovendo servicos eco sistémicos conexos na

logistica interna.

Atratividade - Para a captacdo de novos alunos € necessario aumentar a atratividade do
ISEL. O ISEL deve desenvolver acdes para atrair candidatos ao ensino superior para
frequéncia do 1° ciclo de formacao e promover estratégias para captar e motivar alunos
para frequéncia do 2° ciclo de formacao, cursos de pés-graduagdo e cursos de formagao

continua ao longo da vida.



Plano Estratégico 2016 — 2019
Eixos Estratégicos:

Ensino e Formacao - A enorme competitividade que se verifica no ensino superior,
tanto a nivel nacional como internacional € determinante na definicdo das atuais
instituicdes de referéncia. O ISEL ambiciona uma posicdo relevante no ensino e
formacdo na Engenharia e tecnologia e para a conseguir deverd aproveitar as suas
caracteristicas diferenciadoras, adaptando-se permanentemente a evolucdo da sociedade,

dos meios tecnoldgicos e do conhecimento.

O ISEL acompanha a especificidade das dreas de Engenharia e tecnologias emergentes,
mantendo em simultaneo a qualidade na oferta formativa nas &reas cldssicas da
Engenharia. Salienta-se que esta aposta deve estender-se, para além dos cursos

conferentes de grau, a aprendizagem e formagao continua ao longo da vida.

O ISEL deverd também promover uma melhoria continua das metodologias e processos
pedagoégicos. Destaca-se que o abandono escolar € um dos problemas mais graves que o
ISEL enfrenta no ambito do ensino e a sua solu¢do passa pela ado¢do de medidas
diversificadas orientadas para as diferentes raizes do problema. Para o sucesso destas
medidas, que passam pela detecdo precoce de problemas de insucesso, ¢ fundamental o
envolvimento e empenho de todas as estruturas que intervém no processo bem como o

envolvimento de toda a comunidade ISEL.

Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao - O ISEL ¢ um espago de investigacdo e
inovacdo que privilegia o contacto com o mundo real e promove a criacdo e partilha de

conhecimento aplicado.

Faz parte da missdo da instituicio a criagdo, transferéncia e incorporacdo de
conhecimento na sociedade, tornando-se entdo fundamental a implementacdao de
medidas para reforcar as atividades do ISEL nesses ambitos. Em particular, é
indispensavel valorizar e dar maior visibilidade a investigacdo e inovacdo realizada,

promovendo e facilitando a participacao de docentes em projetos ID&I.

Importa referir ainda a necessidade de posicionar o ISEL como parceiro ativo na
procura e desenvolvimento de solugdes tecnicamente avangadas para a industria

portuguesa e para empresas nacionais € internacionais.



Comunicacao e Relacoes Externas - O ISEL deve posicionar-se como institui¢do de
referéncia nacional e reforcar a sua presencga no circuito internacional comunicando de
forma eficaz as suas valéncias e especificidades. Além destes desafios externos, a
Escola precisa também de potenciar a sua identidade, construindo uma comunidade

coesa na sua diversidade e empenhada no futuro comum.

O reforco da identidade ISEL requer uma comunicagdo interna efetiva e a organizagao
frequente de eventos cientificos, culturais e desportivos que cativem a comunidade e
aumentem a socializacdo quotidiana no campus. Estas atividades sdo cruciais para, na
diversificada comunidade ISEL, incrementar a coesao interna, funcionando também
como fator facilitador da aprendizagem e enriquecimento pessoal. A promocdo da
memoria coletiva do ISEL e da importancia da sua histéria € igualmente um elemento

relevante a considerar no fortalecimento da identidade da instituicao.

A implementacdo de acdes de responsabilidade social, para além da sua contribui¢ao
intrinseca para o beneficio da sociedade, contribuirdo certamente para o reconhecimento
do ISEL na regido em que estd inserido. Serd portanto conveniente manter a
participacdo da instituicdo nas ac¢des de voluntariado em que tem estado envolvida e

alargar a sua presenga a novos projetos de cariz social.

Torna-se também indispensavel, no objetivo de posicionar o ISEL no lugar que lhe
compete no panorama nacional de ensino superior, alcancar maior visibilidade externa
divulgando adequadamente as atividades desenvolvidas. Em particular, é necessario
fortalecer e dinamizar a rede Alumni do ISEL, visto que os antigos alunos, para além de
constituirem um elemento essencial na imagem que o ISEL projeta, constituirdo
certamente um reforco importante na divulgacdo da marca ISEL, em virtude da sua

experiéncia, presenc¢a na sociedade e rede de contactos.

A comunicacdo no ISEL, tanto interna como externa, deverd ser reforcada e
aperfeicoada. Em particular, é necessario explorar os recursos internos (ci€ncia e
investigacdo, desenvolvimentos técnicos, a Associacdo Alumni ..) de modo a
incrementar a interacio com os meios de comunicacdo social. E também premente
estruturar uma estratégia de implementacdo do ISEL nas redes sociais, aproveitando
mais uma vez os recursos humanos internos (alunos, Alumni, funcionarios docentes e

nao docentes) na divulgacdo e dinamizacao destas atividades.



Por ultimo, visando reforcar a presenca internacional do ISEL, serdo promovidas
atividades de colaborag@o internacional em todos os ambitos da missdo do ISEL
(ensino, investigacdo, inovagdo, cooperacdo com empresas) aproveitando todas as
potencialidades do programa Erasmus+ e dando especial atencdo ao intercimbio de
alunos e colaboracdo académica com os paises da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP).

Cooperacao Empresarial - A proximidade entre a academia e o tecido empresarial
deverdo ser reforcadas pelo ISEL enquanto instituicdo formadora na drea da Engenharia

que tem uma forte componente aplicada e empreendedora.

A cooperacdo com as empresas poderd ser potenciada por um conhecimento
aprofundado das valéncias existentes no ISEL, nomeadamente através do levantamento
das areas de atuag@o dos docentes. Pretende-se estabelecer grandes eixos teméticos para

articular a atividade de investigacdo do ISEL com as empresas.

Sera elaborado um portfélio com projetos relevantes desenvolvidos no ISEL, ou em
parceria, que se integrem dentro destes grandes eixos temadticos € que servird de

instrumento de divulgagdo junto das empresas.

Torna-se necessario colocar em pratica uma visao para o ISEL no seu relacionamento
com o tecido empresarial (nacional e internacional). O ISEL enquanto Escola de
Engenharia e com a responsabilidade que lhe assiste na formagdo de profissionais de
Engenharia deverd possuir uma postura atuante sob vertentes diversificadas dentro das

suas areas de competéncia.

Eficiéncia e Sustentabilidade - O futuro do ISEL passa pela ado¢do de medidas
transversais de eficiéncia e sustentabilidade nas vertentes financeira, pedagogica e
ambiental, medidas assentes numa O6tica de racionalizagdo e melhoria continua dos

Servicos.

O ISEL, para concretizar com €xito a sua missdo, precisa de explorar as capacidades dos
seus recursos humanos, docentes e nao docentes, identificando as suas competéncias e
pontos fracos, para valorizar e usufruir das primeiras e minorar os segundos. Esta

andlise € crucial para garantir a estabilidade e o sucesso da institui¢ao.

O cumprimento da missdao do ISEL exige instalagdes fisicas adequadas as suas
atividades, exigéncia que a atual conjuntura econdémica dificulta. O ISEL devera

esforcar-se em dinamizar e utilizar adequadamente os recursos materiais ja existentes,



valorizando o potencial atual do campus e procurando solugdes sustentdveis a longo

prazo para os problemas das infraestruturas existentes.

Finalmente, € essencial no ISEL a consolidacdo de uma cultura de qualidade e eficiéncia
em todos os ambitos. Um sistema de avaliagdo, auditoria e qualidade adaptado a
institui¢do, que monitorize os procedimentos e indicadores determinantes no
funcionamento da mesma, é uma ferramenta imprescindivel na andlise e decisdo de

estratégias futuras.



