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Resumo

Este trabalho consiste na andlise da importancia do planeamento e orcamentacdo nas
empreitadas de obras de instalagdes mecanicas, e de como estes fatores sdo decisivos para o

sucesso ou insucesso de uma empresa.

Inicialmente foi abordada a organizacdo tipica das empresas, referindo os seus
departamentos e ligagdes entre os mesmos. De seguida abordou-se os conceitos inerentes a
realizagdo de uma empreitada, distinguindo as vdrias fases de realizacdo, os tipos de empreitada
existentes e os seus intervenientes. Foi abordado o conceito de formacdo do contrato, enundando
as suas fases, o tipo de procedimentos adotados, e todo o processo existente desde a fase de
anuncio, até a adjudicacdo da empreitada. No fundo, procurou-se realizar um enquadramento

sobre a envolvente neste ramo de atividade.

Abordou-se a temdatica do planeamento de uma obra. Nesta capitulo foi explicada a nocao e
ambito do planeamento, sendo em seguida aprofundado o conceito de planeamento do tempo e
recursos. Foram identificados os conceitos chave a ter em conta durante a realizacdo do
planeamento de uma obra, bem como de técnicas utilizadas para otimiza-lo, reduzindo os seus

custos e riscos.

Em seguida foi abordada a tematica da orcamentacdo de uma empreitada. Foi feita uma
diferenciacdo entre o tipo de custos existentes durante a realizacdo de uma empreitada,
nomeadamente os custos diretos e os custos indiretos. Foi também referenciado o conceito de
margem de contribuicdo e de como é calculado o preco de venda a induir na proposta final, por
forma a obter um orgamento tanto mais préoximo da realidade quanto possivel. Fez-se também
referéncia a forma com as empresas podem cooperar entre si (ACE, Consdrcio, entre outros). Para
finalizar o capitulo, mencionou-se as metodologias que podem ser consideradas caso seja

necessario adquirirequipamentos/materiais a paises estrangeiros (utilizagdo dos incoterms).

Por fim, e de forma a cimentar todos os conhecimentos adquiridos, realizou-se um projeto de
concessdo-execucao. Primeiramente foi realizado o projeto de AVAC para remodelacdo de parte
de um piso de um edificio. Apés o projeto estar concluido, foi realizado o planeamento e
orcamentacdo dos trabalhos a realizar, aplicando os conhecimentos tedricos anteriormente

referenciados.



Palavras-chave: Planeamento, Orcamentac¢do, Empreitada, Projeto



Abstract

This work consisted in analyzing the importance of planning and budgeting of the works, and

how these factors are dedsive for the success or failure of a company.

Initially it was approached the typical business organization, referring their departments, and
connections between them. Then he approached the concepts to perform a contract, specifying
the various phases of completion of a contract, the types of enterprise and its stakeholders. Was
approached the concept of contract formation, its phases, the type of procedures adopted, and

and the whole process existing from the announcement stage to win the contract.

Them, we talk about the planning of a work. In this chapter, it was explained the concept and
scope of the planning, being subsequently further developed the concept of planning time and
resources. Key concepts were identified to be taken into account when performing the planning of

a project, as well as techniques used to optimize the planning, and reduce the costs ands risks.

Then, the issue of budgeting for an enterprise was addressed. It was make a differentiate
between the direct costs and indirect costs. It was also discussed the concept of contribution
margin and is calculated as the selling price to be induded in the final proposal in order to get a
budget as close to reality as much as possible. There was also reference to the way companies can
cooperate with each other, and how the companys can acquire safetly equipment/materials using

incoterms.

Finally, in order to cement all the knowledge acquired, there was a concession-running
project. First, it was made the HVAC design remodeling part of a floor of a building. After the
project is completed, we carried out the planning and budgeting of work to be done by applying

the theoretical knowledge previously referenced.

Key-words: Planning, Budgeting, Enterprise, Project.
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1. Introdugao

1.1. Objetivos do Trabalho

Nos dias de hoje, com a feroz concorréncia que se vive, pede-se constantemente as empresas
gue inovem os seus métodos, por forma a alcancar o sucesso, ou na melhor das hipéteses, que
sobrevivam a estes tempos dificeis na esperanga de o amanha ser mais favoravel. Contudo, por
vezes nao é preciso inovar, mas sim otimizar o que ja é feito e praticado, melhorando os processos
e reduzindo os erros anteriormente cometidos. E neste principio que assenta o tema desta
dissertacdo de mestrado, sendo abordada a importancia do planeamento e do orcamento nas
empreitadas de obras de instalacdes mecanicas. Quando existe um anuncio ou informacao sobre a
realizacdo de uma obra (quer esta seja de carater publico ou privado), por norma existem sempre
empresas interessadas em “ganhar” essa obra, subindo por regra geral o nimero de interessados
consoante a dimensao da obra aumenta. Existindo competicdo, por regra, os pre¢os apresentados
ao dono de obra (entidade adjudicante) assumem valores mais competitivos, podendo em alguns
casos atingir valores bastante baixos face ao expectédvel, conforme a estratégia definida por cada
empresa. Esta estratégia, apesar de muitas vezes ser o fator decisivo de adjudicacdo/ndo
adjudicacdo, é a fase final de todo o processo que engloba a fase de concurso da obra. Antes de
poder aplicar a estratégia tracada, é necessdrio estar em posse do orcamento realizado para a
obra em concurso, orcamento esse que teve por base o planeamento da realizacdo dos trabalhos
em fase de obra. E por esta razdo que a importancia de um correto planeamento e consequente
orcamento assume proporg¢des muito importantes, uma vez que é sobre o valor obtido que se vai
aplicar a estratégia definida para garantir a adjudicacdo da obra. Dada a concorréncia existente, e
de forma a obter a adjudicacdo pretendida, a tendéncia dos concorrentes é baixar as margens da
proposta (reduzem o preco de venda da proposta, tornando-os mais competitivos), assumindo
que o planeamento e o orcamento estdo bem calculados, o que nem sempre acontece. E neste
ponto que muitas empresas falham, o que por vezes pode levar a reducdo das receitas,
despedimentos de pessoal, e em situagdes mais extremas, pode mesmo conduzir a falénda da

empresa.

Por forma a evitar o acima descrito, elaborou-se esta dissertacdo, que foca a importancia do

correto planeamento e orcamento nas empreitadas de obras de instalagdes mecanicas. Procurou-
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se reunir num s6 documento toda a informacdo sobre o concurso de uma empreitada, desde o
anuncio até a adjudicac¢do, sendo focadas com maior relevancia as disciplinas do planeamento e

orcamentacdo da obra.

1.2. Motivag¢oes

O principal motivo para realizagdo deste trabalho deve-se ao facto de praticamente ndo existir
uma documentacdo que redna os conceitos que envolvem a realizacdo de uma proposta no
ambito de empreitadas de instalagdes mecanicas. A documentac¢do que existe explica os conceitos
de forma bastante dispersa, sendo na sua grande maioria aplicada a construcao civil. Isto deve-se,
em primeiro lugar, devido a inexistente abordagem (pelo menos de forma fidedigna) em grande
parte dos cursos de engenharia (para ndo dizer todos) dos conceitos e disciplinas presentes e que
envolvem toda a fase concurso e adjudica¢gdo de uma empreitada. Em segundo lugar, e com base
no primeiro, sdo as empresas deste ramo de atividade que possuem o conhecimento necessario

sobre este tema, ndo divulgando esse know-how para o exterior.

Desta forma, e dada a relevancia e importancia deste tema no ambito profissional, aliada a
falta de “informacdo” sobre o mesmo no ensino superior, decidiu-se explorar e adquirir novos
conhedmentos sobre este ramo de atividade, podendo paralelamente construir um documento
que sirva de apoio ndo apenas a estudantes, mas também a profissionais que trabalhem no sector

comercial das suas empresas.

1.3. Estrutura da Dissertagao

Esta dissertacdao esta organizada conforme a sequéncia tipo dos processos a realizar neste

tipo de atividade.

De forma a contextualizar toda a envolvente existente neste tipo de mercado, realizou-se o
capitulo dois. Este aborda inicialmente o tipo de empresa que atua nestes mercados e a sua tipica
organizagdo interna. Em seguida, e no mesmo capitulo, foi abordado os varios envolventes
existentes durante a realizagdo de uma empreitada (fases de realiza¢do, modos de realizacdo, tipo

de empreitadas existentes, entre outros) e toda a envolvente do processo de formagdo do



contrato, abordando os tipos de procedimentos adotados para a formacdo de contratos (ajuste

direto, concurso publico, etc.), entre outros.

No capitulo trés abordou-se o tema de gestdo de um projeto, sendo focado o planeamento de
obra. Foram abordados tdpicos como o planeamento do tempo e recursos, onde sdo
demonstradas técnicas de realizagdo do planeamento, por forma a oti mizar os recursos e reduzir o

risco de possiveis imprevistos.

No capitulo quatro procurou-se demonstrar todos os processos envolventes no orcamento de
uma empreitada. Foram referenciados e explorados os conceitos considerados chave para a
realizagdo de um correto orcamento, sendo feita a diferenciacdo de conceitos que podem ser
facilmente confundidos. Paralelamente, foram demonstradas folhas de calculo que servem de

apoio ao cdlculo do orcamento e da proposta.

Por fim, procedeu-se a realizagdo de um caso de estudo. Optou-se pela realizacdo de uma
obra de concepc¢do-execucdo. Foi realizado o projeto de AVAC para reformulagdo de um piso de
uma farmacéutica em atividade, localizada na vila Lajes do Pico, na ilha do Pico, no Arquipélago
dos Acores. Depois de conduido o projeto de AVAC, e paralelamente com a realizacdo do
orcamento da empreitada, foi realizado o planeamento dos trabalhos a executar em fase de obra.
Os precos considerados no caso de estudo sdo tdo préximos quanto possivel dos praticados

atualmente neste tipo de mercado.



2. Empreitadas de Obras de Instalagdoes Mecanicas

Neste capitulo procura-se abordar o ambito das empreitadas de obras de instalagdes
mecanicas, ou seja, explicar o seu fundonamento, os seus intervenientes, a legislagdo aplicada e

0s passos existentes deste a fase de concurso até a adjudicacdo de uma obra.

2.1. Organizac¢ao interna de uma empresa

Atualmente a competitividade existente no mercado profissional é imensa, tendo sido a
recessao financeira uma das principais responsaveis. Desta forma, as empresas adotam uma
estrutura organizativa com o a finalidade de interligar os diversos departamentos que a
constituem, permitindo assim otimizar a interacdo entre os mesmos e tornar 0s processos
decorrentes do seu funcionamento mais ageis e eficientes [11]. Essa estrutura difere de empresa
para empresa, sendo, no entanto, possivel estabelecer uma modelo base, baseando-se na
organizagao das grandes empresas. Estas normalmente adotam uma estrutura hierdrquica
estabelecida por relagbes verticais e horizontais. As ligagcGes horizontais representam
comunicagdo/informagdo entre os o6rgdos ao mesmo nivel, enquanto as ligagbes verticais

representam linhas de comando, de chefia. Essas ligacGes sdo representadas na figura 1.

Nivel 1 Administracdo

N Ilvel 2 Direcgdo Direcgdo
' I

N IIVGI 3 Operarios Operarios Operarios

Figura 1- Niveis de um organograma



Nas grandes empresas, por regra, existem no minimo quatro niveis verticais bem
estabelecidos, como indica a figura 2. O primeiro, posicdonando-se no topo da hierarquia,
corresponde a administracdo/geréncia da empresa sendo este responsavel pelos niveis
imediatamente abaixo, os quais sdo geralmente designados por dire¢do de produgdo, diregdo

comercial e direcdo administrativa e financeira.

Administragdo

Direcgdo
Administrativa e
Financeira

Direcgdo de
Produgdo

Direccdo Comercial

Divisdo de
Servigos Divisdo Juridica
Administrativos

Divis3o de Divisdo de Divis.‘ic! de
Propostas e Economia e
Marketing e Financas

Divisdo de
preparagio e Divisdo de
Contralo Logfstica

Divisio de
Obras

Medigdes e
Orgamentos

Estudos
Econdmicos

Secretaria
Geral

Clientes
Privados

Apoio Juridico
e de Notariado

Equipamentos Publicidade

Planeamento

e Controlo Servigos

Comerciais

Controlo
Financeiro

Concursos

Contencioso
Publicos -

Preparagio e Subempreitadas

Métodos
Tesouraria
Recursos

Controlo de Humanos

Custos

Armazém Geral Contabilidade

Projectos

Figura 2- Estrutura standard da organizacdo de uma empresa de média-grande dimensdo, Fonte [11]

A dimensdo do organograma bem como a sua constituicdo diferem de empresa para empresa,
verificando-se regularmente que a medida que a empresa cresce 0 seu numero de érgaos
aumenta, tendo cada o6rgdao fun¢des mais especificas. O contrario sucede nas empresas de

pequena dimensao, sendo constituidas por poucos 6érgdos, tendo cada um muitas fungdes.

Nas grandes empresas de construcdo civil, embora de maior dimensdo, quer quanto ao
numero de trabalhadores, quer no que diz respeito aos niveis de faturacdo, o tipo de organograma

nao difere muito do das grandes empresas de instalagbes elétricas, mecanicas ou das restantes



especificidades. Devido a sua dimensdo, possui 6rgaos de direcao especificos com fungdes bem
definidas e detalhadas, verificando-se alguma estanqueidade entre drgdos, embora sempre

sujeitos a necessaria colaboracdo e troca de informacao entre si.

Nas empresas de menor dimensao, sejam elas de construgao civil ou instaladoras das varias
especialidades, é frequente encontrar uma menor estanqueidade entre 6érgaos, existindo
fundionarios que podem executar habitualmente tarefas em mais do que um dérgao hierarquico da

estrutura.
Fazendo uma distingdo entre os diferentes érgaos:

e Administracdo: é o 6rgdo responsavel pela gestdo da empresa. A este cabe definir os
objetivos gerais da empresa, tracando um plano (estratégia) para os alcancar.
Coordena, orienta e acompanha os niveis hierdrquicos inferiores de forma a garantir o

cumprimento dos objetivos tracados.

As trés direcBes presentes no organograma da figura 2 e que se encontram num nivel

hierarquico abaixo da administracdo tém geralmente as seguintes fungdes:

e Direcdo de Producdo — Agrupa todos os orgaos/sectores relacionados com a execugdo
de obras e servicos [1]. Tem como principal funcdo garantir a eficiente execucdo das
obras em que a empresa esta envolvida. Para tal, a direcdo de producgdo dirige e
coordena divisGes e secc¢Oes hierarquicamente inferiores (exemplo: divisdo de
preparacao e controlo, divisdo de logistica, divisdo de gestdo e coordenacao de obras)
nos procedimentos fundamentais de preparacdao e controlo da realizacdo de uma
empreitada, desde as operagdes de logistica necessarias para a sua correta realizagdo

até a gestdo e coordenacdo dos trabalhos de construcdo [11].

e Direcdo Comercial — Tem como finalidade a procura e andlise de novas oportunidades
de negddo, sendo responsavel pela obtencdo de novas obras ou servigos. Para isso
promove contatos com os clientes, apresentando a empresa, as suas atividades
comercias, o seu know-how, e procede a elaboracdo de propostas. A direcdo
comercial é, na maioria dos casos, composta por dois grupos, a divisdo de marketing e

a divisdo de propostas e orgamentos [1]. A normalmente designada Dire¢ao Comercial
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é assim responsavel pelas tarefas necessarias a angariacdo de obras, as quais, apds
adjudicadas, transitam para a dire¢do de producdo, responsavel pela sua execugdo e

cumprimento das obrigacBes contratuais até a recepgao definitiva das mesmas.

e Direcdo Administrativa e Financeira — Este drgdo é geralmente responsdvel pela
maioria dos procedimentos administrativos, contabilisticos, financeiros e juridicos da
empresa, entre os quais a contratacdo e despedimento de pessoal, cdlculo e
pagamento dos saldrios, andlise de questdes juridicas, contratacdo de seguros, entre
outros. [11]. Por outras palavras, a usualmente designada direcdo administrativa e
financeira tem por objetivo garantir o cumprimento da regulac¢do relacionada com a
faturacdo, contabilidade e controlo de custos, impostos, entre outros, dando

igualmente apoio administrativo e juridico as restantes diregdes.

Esta dissertacdo de mestrado visa abordar com maior detalhe as func¢des realizadas na direcdo
comercial, ndo tanto na divisdo de marketing, mas sim na divisdo de propostas e orcamentos.
Contudo, e para melhor compreensao dos fendbmenos associados a execu¢do dos orgamentos e
elaboragdo das propostas para execuc¢do de obras, serd doravante explicado todo o mecanismo
que envolve o processo de adjudicagdo de uma empreitada, bem como os restantes passos até a

recepc¢ao definitiva por parte do dono de obra.



2.2. Realizagao de uma Empreitada

Neste capitulo procura-se analisar os principais conceitos inerentes a realizagdo de uma
empreitada de obras, sejam publicas ou privadas, enunciando as suas fases de realizacdo, os tipos
de obras existentes, os seus intervenientes, entre outros, procurando demonstrar a sua

importancia para a elaboracdo do planeamento e orcamentacao.

Apesar de o conceito de obra nesta fase ser abordado de uma forma geral, esta dissertacao de
mestrado tem como foco as empreitadas de obras publicas, homeadamente quanto a sua
legislacdo. Esta rege-se pelo Codigo dos Contratos Publicos (CCP), sendo esta uma legislagdo muito
bem constuida e estuturada. Por outro lado, as empreitadas de obras privadas ndo se suportam
em nenhuma legislacdo especifica (a ndo ser pela lei gera da concorréncia), regendo-se
usualmente pela das obras publicas. Esta fixa, em regra, as condi¢cdes contratuais estabelecidas
entre o dono de obra e o empreiteiro. Por esta razdo, pode considerar-se que o disposto no

presente documento serd, no geral, valido para ambos os tipos de empreitadas.

2.2.1. Fases de Realizagao de uma empreitada

De uma forma geral as fases de realizacdo de uma obra sdo idénticas, ndo variando consoante
a dimensdo e complexidade da mesma. No entanto, ndo estd definido o “numero” de fases
presentes na realizacdo de uma obra, tendo cada autor a sua opinido e argumentacdo. Procurou-
se assim fazer uma sintese das diferentes argumentacdes com o intuito de obter uma informacgao

comum entre elas. Considerou-se que a realizacdo de uma obra assenta em sete principais fases:

a) Elaboracdo do Projeto
b) Concurso/Convite:

- Elaboragdo do or¢amento;
- Apresentacdo das propostas;
- Andlise das Propostas;

c) Adjudicacao;

d) Consignacao;



e) Execucdo dos Trabalhos (execucdo daempreitada):
- Planeamento e preparagao;
- Execugdo e ensaios;

f) Recepc¢do Proviséria
- Periodo de garantia

g) Recepcdo definitiva

A figura 3 enundia de forma mais clara as sete principais fases da realizacdo de uma obra.

Elaboragdo do

. erd Anuncio/Convite
Projeto

Adjudicacdoe Planeamento e
Assinatura do Consignagao Preparagdo de
Contrato Trabalho

Recepgao
Provisériada
Empreitada

Recepgao
Definitiva da
Empreitada

Figura 3 - Prindpais Fases e Subfases da realiza¢do de uma empreitada (a corescura representa as fases prindpais, a cor
clara representa as prindpais subfases presentes em cada fase)



2.2.1.1. Elaboragdo do Projeto

Esta fase ndo faz parte da empreitada. No entanto, sem ela é impossivel a realizagdo da
empreitada. Antes da realizacdo de uma empreitada, é necessario elaborar o projeto e o
respectivo caderno de encargos por forma a definir, quer os trabalhos a executar, quer todos os
requisitos que o empreiteiro terd que obedecer ao longo da obra. Uma vez elaborado o projeto e
o caderno de encargos, estes documentos sdo parte integrante da empreitada, sendo a base de
todo o trabalho a desenvolver. Como sdo elaborados numa fase inicial, podem sofrer alteragées e

melhorias, a medida que se vai realizando o estudo e preparacao da obra.

2.2.1.2. Concurso/convite

Esta fase engloba todas as tarefas e critérios necessarios para a escolha do/dos
empreiteiro/empreiteiros que irdo realizar a obra. Estas tarefas vdo desde a elaboracdo do
orcamento e organizacdo da proposta a apresentar a concurso até a andlise e avalia¢do de todas

as propostas apresentadas pelos concorrentes.

2.2.1.3. Adjudicagdo

E a fase em que o dono de obra (entidade adjudicante) escolhe, consoante a proposta mais
vantajosa (segundo os critérios estabelecidos no caderno de encargos preparado antes da
consulta), qual o concorrente que ird executar a obra. Uma vez decidida a entidade adjudicataria,

procede-se a assinatura do contrato.

2.2.1.4. Consignagao

A consignacdo é a fase em que o dono da obra (entidade adjudicante) faculta a entidade
adjudicataria o acesso aos locais onde os trabalhos vao ser executados bem como a todos os
elementos complementares ao projeto, procedendo-se a assinatura do auto de consignagdo. A

partir desta data inicia-se a contagem do prazo de execuc¢do da empreitada.
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No prazo existente entre a assinatura do contrato e a consignacdo da obra, a entidade
adjudicataria (empreiteiro) podera proceder a modificagdes no plano de trabalhos desde que,
nenhuma dessas a¢Oes resulte na altera¢do do prego contratual de obra nem no prazo de entrega

estabelecido [§].

2.2.1.5. Execuciao

Apds a consignacdo daempreitada inicia-se a fase da sua execugdo dos trabalhos segundo os
planos concebidos. Para que a execug¢do da empreitada decorra da forma desejada, é necessario
realizar o planeamento e preparagdo dos trabalhos a desenvolver (plano de trabalhos). O
empreiteiro, com base no estabelecido no caderno de encargos, elabora um plano de trabalhos (o
empreiteiro elabora, o dono de obra aprova) que engloba as a¢des a realizar e os fazeres durante
a execucao da obra, de forma a garantir a qualidade de todos os elementos que serdo sujeitos a
um controlo de qualidade. Segundo [8], o plano de trabalhos é uma ferramenta auxiliar para que o
responsdavel possa tomar decisdes rapidas e assertivas, ndo devendo, de forma alguma,

condidionar o responsavel na tomada de dedsdes.

E nesta fase que s3o definidas em detalhe as diretrizes gerais da realizacdo da obra. S3o
determinadas as equipas de trabalho, a realizacdo do plano de aprovisionamento dos materiais,
aluguer de equipamentos, entre outros. Depois de definidos os trabalhos a realizare a forma de os
fazer, procede-se a execug¢do dos mesmos, procedendo-se no final, ou em fases que se
consideraram mais adequadas, aos respectivos ensaios, garantindo assim a qualidade do trabalho

realizado e o cumprimento dos requisitos definidos no caderno de encargos.

2.2.1.6. Recepgdo provisoria e definitiva

Esta fase ocorre quando a obra estiver concluida na totalidade ou em parte, consoante o
contrato efetuado, e consiste na vistoria da obra por parte da fiscalizagdo da mesma, na presenca
do empreiteiro. Caso sejam encontrados defeitos ou deficéncias no cumprimento de qualquer

requisito contratual, e de acordo com o artigo 396°n°1 do CCP, é concedido um prazo razoavel ao
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empreiteiro para corrigi-los. Quando terminadas as acdes de correcao, é realizada uma nova

vistoria e efetuados novos ensaios.

No caso de ndo se verificar qualquer anomalia, é realizado um auto de recepg¢do provisoria,
gue é assinado pelos dois intervenientes (dono de obra e empreiteiro), como é referido no artigo
395. °n°1 do CCP. A partir da data de assinatura do auto, inicia-se o prazo de garantia, em que o
empreiteiro é obrigado a corrigir todos os eventuais defeitos da obra que venham a ocorrer nesse
periodo. De acordo ao artigo 397°n°2 do CCP, o prazo de garantia varia consoante o defeito da

obra, sendo:
- Dez anos, no caso de defeitos relativos a elementos construtivos estruturais;

- Cinco anos, no caso de defeitos relativos a elementos construtivos ndao estruturais ou a

instalacoes técnicas;

- Dois anos, no caso de defeitos relativos a equipamentos afetos a obra, mas delas

autonomizaveis (independentes).

Terminado o prazo de garantia, é realizado uma nova vistoria para efeitos de recepcao
definitiva. Caso ndo seja detectada nenhuma anomalia, é assinado o ato de recepcdo definitiva da
obra (artigo 398°n°1), terminando a relacdo contratual entre as partes. Se, pelo contrario, for
assinalado algum defeito na obra, precede-se de forma similar ao descrito para a recepgdo

provisoria.

2.2.2. Modos de realizagao de uma Obra

No ambito de uma obra publica, é possivel distinguir dois modos de realizagdo, conforme

indicado na figura 4 [7]:
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Empreitada

Obra Publica

Concessao

Figura 4 - Modos de realiza¢do de uma obra

- Empreitada de obras publicas: forma de contrato na qual uma das partes se obriga em

relagdo a outra a realizar certa obra, mediante o pagamento de um preco definido;

- Concessdo de obras publicas: forma de contrato na qual uma das partes se obriga em
relacdo a outra arealizar certa obra, sendo que a contrapartida é a exploracdo da mesma durante

um periodo de tempo acordado, podendo ndo haver lugar ao pagamento de um preco;

Dos dois modos anteriormente descritos, o mais utilizado é o de empreitadas de obras

publicas, sendo este o abordado nesta dissertacdo.

Quanto ao método de pagamento por parte do dono da obra ao empreiteiro, ou melhor, a
forma de contabilizar os trabalhos a faturar pelo empreiteiro, é possivel distinguir trés tipos de

empreitadas [7], [12]:

a) Por preco global (preco fixo): Neste método, a remuneragdo do empreiteiro é
previamente fixada, tendo por base a realizacdo de todos os trabalhos necessdrios a
execucdo da obra ou parte da obra objeto de contrato. A escolha deste tipo de retribuicdo
implica um grande conhecimento das caracteristicas da obra a executar, bem como a
especificidade e quantidade dos trabalhos a executar. Caso se verifique diferencas entre
os dados e condi¢des em que se baseou o projeto e a realidade, o empreiteiro, a partir da
data de consignacgdo, dispéem de um prazo fixado no caderno de encargos (geralmente de

um més) para redamacdo dos erros e omissGes relativos a natureza ou volume dos
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trabalhos a executar. Caso se verifique tais erros e omissdes, sera pago ao empreiteiro os

trabalhos realizados a mais.

b) Porsérie de precos: Neste método a renumerac¢do do empreiteiro resulta da aplicacdo dos
precos unitdrios previstos no contrato, para cada tipo de trabalho, conforme as
guantidades efetivamente executadas. Ou seja, 0 empreiteiro é remunerado consoante a
espécie e quantidade de trabalho, sendo estes parametros previamente definidos no
contrato. Este método é utilizado em obras onde é dificil prever com exatiddo as
quantidades e tipo de trabalho a executar. E definido com rigor no contrato os precos

unitdrios a aplicar aos diferentes tipos de trabalhos.

c) Por percentagem: Neste método, o empreiteiro assume a obrigacdo de executar a obra
por um prego correspondente ao seu custo, acrescentando uma determinada
percentagem destinada a cobrir os encargos de administracdo e a sua renumeracgao

normal (margem de contribuic¢do).

Dos trés possiveis métodos de pagamento referidos acima, os dois primeiros sdo sempre
utilizados, exceto raras excec¢des. Destes dois, o mais utilizado é a empreitada por preco global,
uma vez que, do ponto de vista do risco, esta acarreta menor risco para o dono da obra, ficando

este a saber no momento da celebra¢do do contrato, o montante a pagar ao empreiteiro [12].

2.23. Tipo de Empreitada

Os concursos de execucdo de uma empreitada dependem do tipo de obra, podendo ser de
carater publico ou particular, conforme demonstra a figura 5. Com ja foi dito, as empreitadas de
carater particular ndo apresentam qualquer tipo de dispositivo legal que as obrigue a seguir
determinados procedimentos de contratacdo (preco, experiéncia da empresa, entre outros),
sendo este determinado pela entidade contratante [6]. No entanto, e de forma “proteger a
entidade contratante” é usual a introducdo de uma cddausula nos contratos que remete a resolucdo

de casos omissos para a legislacao de obras publicas.
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Sera realizada a andlise da legislacdo aplicada as empreitadas de carater publico, uma vez que
as de carater particular regem-se, na maioria das vezes, pela legislacdo aplicada as empreitadas de

obras publicas.

Tipo de

Empreitada

Particular

Publico

Figura 5- Tipo de Empreitada

2.24. Empreitadas de Obras Publicas

Como ja foi dito, as obras publicas regem-se pelo cédigo dos contratos pubicos (CCP),
aprovado pelo decreto Lei n2.18/2008 de 29 de janeiro, o qual revoga, entre outros, o Regime

Juridico das Empreitadas de Obras Publicas (RIEOP), constante no Decreto-Lei n259/99 de 2 de

margo.

Segundo o art.343° do CCP e [10], empreitada de obras publicas € um contrato oneroso que
tem por objeto a concepcdo e a execucdo de uma obra publica. Considera-se obra publica o
resultado de quaisquer trabalhos de construgdo, reconstrucdo, ampliacdo, alteracdo ou
adaptacdo, conservacdo, restauro, reparacdo, reabilitacdo, beneficiacdo e demolicdo de bens
imoveis executados por conta de um contraente publico. Um exemplo de uma obra pubica de
grande dimensao foi a construcdo do Novo Hospital de Vila franca de Xira. Esta obra foi feita de
raiz, envolvendo indmeras especialidades, desde a prepara¢do do terreno para construgdo, até a
instalacdo do sistema de gestdo técnica centralizada. A cidade do futebol (localizada no estadio do
jamor) é outro caso de uma obra publica de grande envergadura, estando a ser construida neste

preciso momento.
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Em seguida, procede-se a uma andlise mais cuidada do CCP, procurando abordar todos os
conceitos e passos presentes na fase de concursos de uma empreitada de obras publicas desde o

lancamento do anuncio, a adjudicacdo da obra.

2.25. Intervenientes na Realizagao de uma Empreitada

Entende-se por intervenientes na realizacao de uma obra todas as entidades que direta ou
indiretamente intervém na mesma. O CCP, no art.344°, considera apenas o dono da obra e o
empreiteiro como intervenientes no contrato de obras publicas. Por outro lado, Alves Dias [7]
“alarga” esse conceito, considerando também o autor/autores do projeto como entidade
importante interveniente no projeto. A figura 6 indica, de uma forma perceptivel, esses

intervenientes e os respectivos representantes durante a execu¢do do contrato.

Entidades

Fiscalizadoras da Dono De Obra

Legalidade

contrata e colabora contrata e colabora

fiscaliza

fiscaliza Empresa de Autores do

Fiscalizacio

Empreiteiro

Projecto

contrata

Subempreiteiros

Figura 6 - Relagdo entre os intervenientes na realiza¢do de uma empreitada, Fonte [11]

Como é possivel verificar na figura 6, estes princdpais intervenientes (dono de obra,
empreiteiro e autores do projeto), por regra geral, delegam parte das suas fun¢des a entidades
que os representam nos principais atos da realizagdo da obra. O dono de obra é representado
pelos elementos que constituem a fiscalizacdo da obra (contratados por ele) e o empreiteiro é

representado pelos diretores técnicos da empreitada/obra que fazem, em geral, parte dos seus
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guadros de funciondrios. Os autores do projeto raramente delegam funcdes e quando o fazem é a

um assistente técnico, colaborador do projetista.

Dependendo da obra, poderdo intervir outras entidades fiscalizadoras da legalidade que
averiguam se a obra estd a decorrer segundo a legislacdo em vigor. S3o exemplos dessas entidades
fiscalizadoras da legalidade as Camaras Municipais, as Delega¢des de Saude e a Inspe¢do Geral do

Trabalho [11].

2.25.1. Donode Obra (Entidade Adjudicante)

Segundo Alves Dias [7], dono de obra é a pessoa, individual ou coletiva, por conta de quem a
obra é realizada ou que contrate a elaboracdo de um projeto. Tratando-se de obras publicas, o
artigo 22 do Decreto-Lei n2 18/2008 (CCP) define as entidades adjudicantes. Num contrato de
concessdo de obras publicas, o Dono da Obra é o concessionario. A designagao de “Dono da Obra"
aplica-se normalmente nos contratos de empreitada. No caso de se estar em presen¢a de um
contrato de prestacdo de servicos de ordem intelectual, utiliza-se, normalmente, o termo

"Cliente".

Das trés entidades mencionadas anteriormente, o dono de obra é o principal interessado na
realizacdo da obra, dependendo deste o sucesso da mesma. E ele o responsavel pela contratacio

do autor do projeto, da fiscalizacao e pela selecao dos empreiteiros [5].

Assim, tem autoridade para obrigar o cumprimento das dausulas estabelecidas nos contratos
efetuados com as restantes entidades (autores do projeto e empreiteiros) e estabelecidas no
caderno de encargos do projeto. Se durante a realizacdo da obra for necessario proceder-se a
alguma alteracdo, este, em sintonia com o autor do projeto, tem autoridade suficiente para a
realizar, podendo, no entanto, acatar as consequéncias desse ato (exemplo: indemnizagdo do

empreiteiro em determinadas situagdes previstas na legislacdo).

Como foi dito anteriormente, o dono de obra tem a cargo a contratacdo da entidade
fiscalizadora. Depois de o fazer, comunica aos empreiteiros quem é o diretor de fiscalizacdo da
obra (DFO). Este acompanha a evolucdo dos trabalhos de execucdo, tendo como principais

responsabilidades a qualidade e seguranca da realizagdo da empreitada (comunicando ao

17



coordenador de seguranca quando detectar uma anormalidade), bem como o cumprimento do

prazo previsto e do valor monetdario envolvente.

O art.302°do CCP enunda os poderes do contraente publico (dono de obra).

2.2.5.2. Autores do Projeto

Os autores do projeto ou projetistas sdo empresas, técnicos ou grupo de técnicos contratados
pela entidade adjudicante que tém como funcdo elaborar o projeto e dar a respectiva assisténdia
técnica durante a sua realizacdo, delegando fungGes apenas em casos espediais (quando o fazem,
0 seu representante designa-se por assistente técnico). Essa assisténda técnica consiste em
assegurar a correta realizacdo da obra, ou seja, se esta estd em conformidade com o cademo de

encargos e se cumpre todas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Segundo o art.9. °n°2 e n°3 da Portaria n°.701-H/2008 de 29 de julho de 2008, a assisténcia

técnica do projetista ao dono de obra compreende as seguintes atividades:

- Esclarecimento de duvidas relativas ao projeto durante a prepara¢Go do processo do

concurso para adjudicaco da empreitada ou fomecimento;

- Prestacdo de informagdes e esclarecimentos solicitados por candidatos a concorrentes, sob a
forma escrita e exclusivamente por intermédio do Dono da Obra, sobre problemas relativos a

interpretacdo das pegas escritas e desenhadas do projeto;

- Presta¢do do apoio ao Dono da Obra na aprecia¢cdo e comparacdo das condicdes da
qualidade das solugbes técnicas das propostas de molde a permitir a sua correta ponderagéo por
aquele, incluindo a apreciagio de compatibilidade com o projeto de execugdo, constante do

caderno de encargos, de variantes ou alteragbes que sejam apresentadas.

- Esclarecimento de duvidas de interpretagdo de informagbes complementares relativas a
ambiguidades ou omissées do projeto, bem como elaboracéo das pecas de alteracéo do projeto
necessdrias a respectiva correcdo e a integral e correta caracteriza¢@o dos trabalhos a executar no

dmbito da referida correcdo;
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- Aprecia¢Go de documentos de ordem técnica apresentados pelo empreiteiro ou Dono da

Obra, incluindo, quando apropriado, a sua compatibilidade com o projeto;

- Proceder, concluida a execugdo da obra, a elaboragdo das Telas finais a ela respeitantes,

verificando a conformidade das mesmas com o projeto de execug¢to e das eventuais alteracbes

nele introduzidas, de acordo com as informagdes fornecidas pelo Dono da Obra.

2.2.5.3. Empreiteiros (Adjudicatario)

O empreiteiro é a pessoa singular ou coletiva contratada pelo dono de obra, e que é

responsavel pela execuc¢do da empreitada.

A escolha de um empreiteiro ndo podera ser somente baseada no pre¢o, mas também na sua
capacidade de executar o trabalho no periodo pré-estabelecido no planeamento de obra, na sua

capacidade técnica e know-how, etc.

De uma forma geral, os empreiteiros realizam varias obras em simultaneo, sendo comum
delegarem fungdes a técnicos (diretores técnicos de empreitada). Esses técnicos tém que possuir
as qualificagdes minimas exigidas no caderno de encargos, tendo como principal responsabilidade
o desenvolver a prepara¢do da obra, gerir e controlar a sua execucdo de forma a atingir ou

melhorar o planeamento estabelecido, e gerir a seguranca daempreitada [5].

O art.349° e 350° do CPP enunciam as obrigacOes que o empreiteiro tem que cumprir perante
o dono da obra, quando se trata de trabalhos preparatdrios ou acessdrios. Entende-se por estes
trabalhos de montagem, de construcdo, de segurancga para as pessoas frequentam o local da obra,

entre outros.
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2.3. Formagao do Contrato

Entende-se por formagdo do contrato todas as condicionantes existentes antes da fase de

realizagdo dos trabalhos.

2.3.1. Fases de formagao de um contrato

Apesar de os contratos poderem ter inUmeras diferengas, o seu procedimento de formagao
envolve sempre os mesmos conjuntos de atividades, ou seja, as fases de formagdo de um contrato
sdo sempre as mesmas, respeitando, em regra, uma ordem sequencial [3]. Essa ordem sequencial

é indicada na figura 7.

Escolha do tipo de
procedimento a
adoptar

Elaboragdoe
aprovagdo das pegas
do procedimento

Publicagdo do
Procedimento

Apresentagdo de
Propostas

Fases de Formacao
de um Contrato
(Segundo o CCP)

Analise das Propostas
Apresentadas

Adjudicagao

Contrato

Consignagao

Figura 7 - Fases de Forma¢do de um Contrato
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2.3.2. Tipo de procedimentos adotados para a formag¢ao de contratos

e sua escolha

Segundo o art.16°.n°1 do CCP, as entidades adjudicantes devem adotar um dos seguintes

procedimentos:

Ajuste direto (Art.°s 24°a 27° e 112° a 129°);
Concurso publico (Art.°s 130° a 161°);
Concurso limitado por prévia qualificacdo (Art.°s 161° a 192°);

Procedimento de negodacgdo (Art.°s 29° e Art.°s 193° a 203°);

vV V V V V

Dialogo concorrencial (Art.°s 30° e Art.°s 204° a 218°);

A figura 8 indica os cinco procedimentos acima enunciados.

Ajuste Direto

Didlogo Concurso
Concorrencial Publico

Tipo de
Procedimentos

Concurso
Limitado por
Prévia
Qualificagao

Procedimento
de
Negociagao

Figura 8- Tipo de Procedimentos adotados paraa formacio de contratos

A escolha do tipo de procedimento tem presente a nog¢ao do tipo de trabalhos a executar e do

valor do contrato.
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Segundo o art.17° do CCP, valor do contrato é o valor maximo do beneficio econémico que,
em funcdo do procedimento adotado, pode ser obtido pelo adjudicaria (entidade que é

adjudicada) com a execucdo de todas as prestaces que constituem o seu objeto.

O valor do contrato inclui o preco a pagar pela entidade adjudicante, o valor de quaisquer
contraprestagdes a efetuar a favor do adjudicatario e as vantagens que este pode obter pela

realizagdo do contrato.

Por forma a melhor entender estes tipos de procedimentos e a sua escolha, realizou-se uma

andlise cuidada da documentagao [3], [5], [7], [10], [11], [26].

2.3.2.1. Ajuste Direto

Segundo art.112° do CCP, neste procedimento o dono de obra convida a sua escolha, umaou
mais entidades para apresentarem uma proposta. Este procedimento sé permite a celebracdo de
contratos de empreitadas de obras publicas de valor inferior a 150000€ (art.19°.a) do CCP) e de
valorinferior a 75000€ no caso de celebracdo contratos de aquisicdo de servigos (art.20° n°1.a) do

CCP).

A tabela 1 demonstra, com maior clareza, os limites do procedimento de ajuste direto.

Tabela 1 - Ajuste Direto

Ajuste Direto

Entidade Adjudicante Tipo de Contrato Valor do Contrato
Sector Publico Bense Servigos Até 75.000 €
Administrativo Tradicional

Empreitadas Até 150.000 €
Sector Empresarial Publico | Bense Servigos Até193.000 €
Empreitadas Até 1.000.000 €
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Comparando com os demais procedimentos, este é bastante flexivel o que faz com que seja

geralmente aplicado nos contratos de empreitadas publicas de menor valor.

E enunciado, nos artigos 114° a 127° do CCP todos os detalhes e condi¢des deste tipo de

procedimento, deste a sua fase inicial (determinagdo do nimero de entidades a convidar) até a

publicacdo do contrato.

2.3.2.2. Concurso Publico

Este procedimento é frequentemente utilizado uma vez que permite a qualquer entidade a
apresentacao de uma proposta, desde que se encontre dentro das condi¢cOes gerais estabelecidas
no programa de contratos/procedimento [7]. Este procedimento, a semelhanca do concurso
limitado por prévia qualificacdo, permite a celebracdo de contratos de qualquer valor, sendo que,
para valores superiores a 5.150.000 euros o concurso publico deve ser publicado no Jornal Oficial

da Unido Europeia (JOUE) [5].

O anuncio da empreitada é publicitado no Didrio da Republica, podendo também ser
publidtado através de uma plataforma eletronica utilizada pela entidade adjudicante (exemplo:

http://portugal .vortal.biz/).

Os art.130° a 161° do CCP enundam todos os detalhes e condi¢des deste tipo de
procedimento, desde a publicacdo do anlncio até a sua adjudicacdo. De realcar que a adjudicacdao
das propostas apresentadas é estabelecida pela proposta economicamente mais vantajosa parao

dono de obra.

2.3.2.3. Concurso limitado por prévia qualificagdo

Este procedimento esta definido nos art.162° a 192° do CCP, e a semelhanca do procedimento
de concurso publico é vulgarmente utilizado para realizacdo de obras publicas de grande
dimensdo. A semelhanga do concurso publico, o contrato a celebrar aplica-se a qualquer valor
desde que o anundo seja publicado no JOUE, e a um méximo de 5.150.000 € no caso de nao haver

publicacdo [26].
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Segundo o art. 163° do CCP, este procedimento de concurso é constituido por duas fases, a
apresentagdo das candidaturas e qualificagdo dos candidatos, e a apresentagdo e andlise das

propostas e adjudicacao.

De forma a encontrarem-se validos para participar no concurso, os candidatos tém que
possuir os requisitos minimos previamente estabelecidos. Uma vez conhecidos os candidatos,
verifica-se os que s3o aptos a poder concorrer a este tipo de concurso. E realizada uma “triagem”

recorrendo-se a um dos dois modelos [3]:

- Modelo simples de qualificagdo: os candidatos sdo classificados caso preencham os

requisitos minimos de capacidade técnica e financeiros fixados no programa de procedimento.

- Modelo complexo de qualificacdo: consiste num sistema de sele¢do de um numero pré-
definido de candidatos (nunca inferior a 5). Estes candidatos sdo classificados segundo o critério

de maior capacidade técnica e financeira.

E importante referir que o modelo utilizado para determinar a qualificacio do concorrente
deve ser indicado no programa do concurso. No caso de ser o modelo complexo de qualificagdo, o

método de avalia¢do utilizado também tem que ser indicado.

2.3.2.4. Procedimento de negociagao:

Este procedimento possibilita a entidade adjudicante negociar diretamente as condi¢Ges do
contrato com as entidades selecionadas (o processo de selecdo é idéntico ao aplicado ao concurso
limitado por prévia qualificagdo). Segundo o art.194° do CCP, este procedimento é dividido em

guatro fases:
- Apresentacdo das candidaturas e qualificagdo dos candidatos;
- Apresentacdo e andlise das versdes iniciais das propostas;
- Negociagdo das propostas;

- Andlise das versoes finais das propostas e adjudicacao.
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Segundo o art.29° do CCP, este procedimento sé pode ser adotado em obras publicas quando

se tratar de:

- Contratos de empreitada a realizar apenas para fins de investigacdo, experimentacado e afins;

- Contratos de empreitada de obras publicas que, em anterior concurso publico ou concurso
limitado por prévia qualificacdo tenham sido exduidos (o antncio tem que ter sido publicado no

Jornal Ofidial da Unido Europeia ou em anterior didlogo concorrendal).

- Concursos de empreitada de obras cuja natureza ou condicionalismos de prestacao nao

permitam a fixacdo prévia e global de um preco base no caderno de encargos.

A regulamentacdo deste tipo de procedimento esta definida nos art.193° a 203° do CCP.

2.3.2.,5. Dialogo concorrencial

Segundo o art.30° do CCP, este procedimento sé é utilizado quando o contrato a celebrar é
demasiado complexo, impossibilitando a ado¢do do concurso publico ou o concurso limitado por
prévia qualificacdo (entende-se por um contrato complexo um em que seja impossivel definir a
solucdo e meios técnicos mais adequados para satisfacdo das necessidades do dono de obra, o seu
tempo de realizacdo, etc.). Assim, e dada a complexidade do contrato, é permitido ao dono de

obra debater com os potencias interessados os aspetos mais complexos.

Neste procedimento, a entidade adjudicante ndo pode recorrer a um leildo eletrénico nem

adotar uma fase de negociacao.
Segundo o art.206° do CCP, este procedimento “exige” o cumprimento dos seguintes termos:

- Deve indicar o montante da eventual remuneracdo (ou o critério do respectivo calculo) a
atribuir aos candidatos qualificados para participar no didlogo que apresentem solugées que sejam

admitidas;
- O nimero de candidatos a qualificar ndo pode ser inferior a trés;

- O critério de adjudicacdo das propostas sé pode ser o da proposta economicamente mais

vantajosa.
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A regulamentacdo deste tipo de procedimento estd definida nos art.204° a 218° do CCP.

Dos cinco procedimentos apresentados acima, por regra geral, apenas os trés primeiros, o
ajuste direto, concurso publico e concurso limitado por prévia qualificacdo, sdo adotados. A sua
escolha reside na maior simplicidade do procedimento, bem como no condicionamento do valor
do contrato a celebrar. O procedimento de negociacdo é pouco utilizado devido aos requisitos
descritos acima, e estabelecidos no art.29° do CCP. Quanto ao procedimento do didlogo
concorrendal, e como foi dito, este é apenas utilizado quando o contrato a celebrar é muito
complexo. Dada a situacdo atual do nosso pais, € seguro afirmar que existem poucas empreitadas

com um grau de complexidade que justifique o uso deste procedimento.

2.33. Pegas dos procedimentos de formagao de contratos

As pecas de procedimento de formacdo de contratos estdo definidas no art.40° do CCP.

Entende-se por pecas dos procedimentos a informacdo/documentacdo que tem que estar

presente na formacdo de contratos.

Como foi dito no ponto acima, na maioria dos casos, a escolha do procedimento a adotar para
formacdo de contratos varia entre o procedimento de ajuste direto, o concurso publico e o

concurso limitado por prévia qualificacdo. Assim, apenas foram detalhados estes trés.

A tabela 2 foi construida com base no art.40° do CCP, [7], [10] e [26].

Tabela 2 - Pegas de Procedimentos dos trés Tipos de Procedimentos mais utilizados

Pecas de Procedimentos de Formagao de Contratos

Tipo de Procedimento Convite Indice Geral Programa de Caderno de
Procedimento Encargos
Ajuste Direto Sim Sim - Sim
Concurso Publico - Sim Sim Sim
Concurso Limitado por Prévia Sim Sim Sim Sim
Qualificacdo
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> indice Geral: Este ¢ um documento de grande importandia para os empreiteiros, uma
vez que inclui todos os elementos e dados referentes ao processo de concurso. Desta
forma, todos os concorrentes devem verificar se no processo de concurso possuem
todos os documentos enunciados no indice geral e, em caso negativo, solicitar uma
copia dos mesmos [7].

» Programa de Procedimentos: Definido no art.41° do CCP, é o regulamento que define
os termos a que obedece a fase de formacdo do contrato, desde o inicio até a sua
celebragao.

» Caderno de Encargos: O cédigo dos contratos publicos (art.42.° do CCP) atribui grande
importancia a este documento uma vez que nele consiste todos os artigos
(devidamente ordenados), técnicas e ddausulas gerais a incluir no contrato a celebrar,
ou seja, todas as obrigacOes e deveres existentes entre a entidade adjudicante e
adjudicaria [3]. Este documento tem como objetivo enunciar os parametros que
limitam a execuc¢do do contrato, especificar os aspetos técnicos da execucao da
empreitada e regular os diretos e obrigacdes de ambas as partes. Define também o
prazo de execugao da obra, o regime de cumprimento e incumprimento, um preco
base (preco maximo que a entidade adjudicante deve pagar pela execucdo de todos
os trabalhos) etc. [5]. Tém que conter todos os documentos que especifiguem os
termos a que a obra a executar deve cumprir, sendo parte integrante do projeto de
execucdo [3]. Segundo [7], entende-se por projeto de execugdo o documento
elaborado pelo autor do projeto e que contém todas as pecas escritas e desenhadas
suficientes para definir a obra. Tais pecas devem ser de facil interpretagdo para os
intervenientes na execucdo, de forma a possibilitar uma rigorosa realizacdao dos
trabalhos a executar. Enuncia a localizacdo da obra, a natureza e quantidade de
trabalho a realizar, pormenores construtivos entre outros. Para contratos de valor
superior a 25.000.000€, o caderno de encargos deve prever a obrigacdo do
adjudicatario elaborar um ou vdrios projetos de investigacdo e desenvolvimento, no
valor de pelo menos 1% do valor do contrato. Caso o contrato seja considerado de

baixa densidade tecnoldgica, apenas é aplicada uma taxa de 0,5% [7].
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O conceito de preco base (acima enunciado) esta definido no art.47. ° do CCP. Quando o
contrato a celebrar implica o pagamento de um preco, o caderno de encargos deve fixar um preco
base, ou seja, um preco maximo que a entidade adjudicante se dispGe a pagar pela execucdo de

todas as prestagdes que constituem o seu projeto.

Precos base — art.47 CCP

Preco base

MAXIMO que a entidade adjudicante se dispde pagar
pela execugdo do contrato, correspondendo ao
MENOR dos valores:

Valor maximo do contrato || Valor maximo até ao qual o
Caderno encargos T ,
4 a celebrar 6rgao competente, por lei
como parametro . B .
face ao procedimento ou delegacgdo pode autorizar
base do preco contratual .
escolhido a despesa

Figura 9 —Preco Base [10]
As espedificacGes técnicas que devem constar no caderno de encargos estdo presentes no

art.49. ° do CCP e sdo definidas em fungdo de:

- Normas nacdionais que transponham normas europeias;

- Homologacgdes técnicas europeias;

- Normas internacionais;

- Outro referencial técnico elaborado pelos organismos europeus de normalizagdo,

acompanhadas da mencdo (ou equivalente);

- Normas nacionais a homologagdes técnicas nacionais;
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- Espedcificacdes técnicas nacionais em matéria de concepgao, de calculo e de realizacdo de

obras e de utilizagdo de materiais, acompanhadas da menc¢ao (ou equivalente).

Quanto ao esdarecimento e retificacdo das pecas do procedimento, estes devem ser
solicitados por escrito, pelos interessados, ao dono de obra durante o prazo definido por lei
(consultar o art.50. ° do CCP). Todos os esdaredmentos e retificagdes realizadas devem ser
disponibilizadas na plataforma eletronica utilizada pela entidade adjudicante, devendo todos os

concorrentes ser imediatamente notificados desse fato.

2.34. Publicacao do Procedimento

Uma vez efetuados e aprovados os procedimentos adotados para a formacdo do contrato a
celebrar, é realizado a publicagdo do mesmo. A publicacdo é feita na plataforma eletrénica

utilizada pela entidade adjudicante, seguindo um “template” legalmente definido [3].

2.3.5. Proposta

2.3.5.1. Apresentacao das Propostas

De acordo com o art.56° do CCP, proposta é a dedaragdo pelo qual o concorrente manifesta a

entidade adjudicante a sua vontade de contratar e o modo pelo qual se dispde a fazé-lo.

Nesta fase, a apresentacdo da proposta por parte dos concorrentes tem que ser, obrigatéria e
diretamente feita na plataforma eletronica utilizada pela entidade adjudicante (plataforma esta
qgue a entidade adjudicante utilizou para publicar o procedimento), sucedendo o mesmo com os
documentos que constituem as propostas variantes. Uma vez enviada a proposta, a sua recepgdo
é registada com referéncias as respectivas data e hora, sendo entregue aos concorrentes um

recibo eletrbnico comprovativo desta recepc¢do (art.62° do CCP).

29



Existem dois tipos de propostas, a proposta base e a proposta variante, conforme indicado na

figura 10.

Proposta Base

Tipo de

Proposta
Proposta

Variante

Figura 10- Tipo de Proposta

Na proposta base, o concorrente apresenta o preco pelo qual realiza a obra, de acordo com os
termos propostos em concurso, e estabelecidos no caderno de encargos. E apresentada em
resposta ao projeto base da empreitada. Na proposta variante (art.59° do CCP), o concorrente
identifica e propdem ao dono de obra condi¢Bes alternativas as estabelecidas no caderno de
encargos, ou seja, apresenta alteragdes ao projeto base de concurso. Caso sejam admitidas
variantes ao projeto, estas devem obedecer a uma sistematizacdo idéntica a proposta base. De
referir que o valor da proposta variante ndo pode ser superior ao valor estabelecido no cademo de

encargos para a proposta base.

Independentemente do tipo de proposta adotada, o preco presente tem, obrigatoriamente,
que ser indicado em algarismos, ndo induindo o imposto sobre o valor acrescentado (IVA) de

acordo com o art.60° do CCP.

Todas as propostas apresentadas tém que ser acompanhadas de documentos exigidos pelo
dono de obra no programa do procedimento, documentos esses que tém que estar escritos em
lingua portuguesa (art.58° do CCP). Estes documentos estdo estabelecidos no art.57° do CCP,

sendo os seguintes:
- Declaragdo do concorrente de aceitagdo do conteldo do caderno de encargos;

- Documento que contenham os atributos da proposta, de acordo com os quais o concorrente

se disp0e a contratar;
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- Documentos exigidos pelo programa de procedimento que a entidade adjudicante pretende

que o concorrente se vinaule;

- Documento que justifiquem a apresentagdo de um prego anormalmente baixo das pegas do

procedimento;

- Lista de todos os trabalhos previstos no projeto de execucao;

- Um plano de trabalhos quando o caderno de encargos seja integrado por um projeto de

€execugao;

- O projeto de execugao quando este tiver sido submetido a concorréncia pelo caderno de

encargos.

> Erros e omissées do caderno de encargos

Este ponto de grande importancia é definido no art.61. ° do CCP. O ponto n22 do mesmo
artigo estabelece que até ao termo do quinto sexto do prazo fixado para a apresenta¢do das
propostas, os interessados devem apresentar ao drgdao competente para a decisdo de contratar
uma lista na qual identifiquem, expressa e inequivocamente, os erros e as omissdes que digam

respeito a:
- Aspetos ou dados que se revelem desconformes com a realidade;

- Espédie ou quantidade de prestacdes estritamente necessdrias a integral execucdo do objeto

do contrato a celebrar.

A apresentacao da lista por parte de qualquer interessado suspende, automaticamente, o
prazo fixado para a apresentacdo das propostas desde o termo fixo daquele prazo até a publicacao
da dedsdo, ndo havendo decdisdo expressa até ao termo do mesmo prazo. Esta lista com a
identificacdo dos erros e das omissdes deve ser disponibilizada na plataforma eletronica utilizada
pela entidade adjudicante, devendo todos aqueles que adquiriram as pec¢as do procedimento

serem imediatamente notificados de tal fato.
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A excecdo é feita para os erros e omissdes que os concorrentes, atuando com a diligéncia
objetivamente exigivel em face das circunstancias concretas, apenas pudessem detectar na fase

de execucdo do contrato.

Depois de entregue ao dono da obra a lista que identifica os erros e omissdes detectados
pelos interessados, a entidade adjudicante deve pronunciar-se sobre a mesma, podendo ndo
aceitar todos ou alguns pontos identificados. Tal decisdo deve ser publictada na mesma
plataforma eletronica anteriormente utilizada, devendo todos os interessados serem

imediatamente notificados do fato.

> Fixac¢do do prazo para a apresentac¢do das propostas e a sua prorrogagao

Este ponto é definido no art.63° e 64° do CCP. A fixa¢cdo do prazo para apresentacdo de
propostas é feita de formalivre, tendo em conta o tempo necessario para a elabora¢do da mesma.
A especificidade da proposta, a sua dimensado e a complexidade das prestagdes objeto do contrato
a celebrar sdo fatores determinantes para a fixacdo de um prazo para a apresentac¢ado da proposta.
Este prazo pode ser prorrogado quando as retificacbes ou esdarecimentos (independentemente
do momento da sua comunica¢do), ou a aceitacdo de erros ou de omissGes do caderno de

encargosimplicarem alteracdes de aspetos fundamentais das pecas do procedimento.

No caso de haver um pedido fundamentado por parte de qualquer interessado, o prazo fixado
para a apresentac¢do das propostas pode ser prorrogado por um periodo considerado adequado,
sendo este vdlido para todos os interessados. A decisdo de prorrogar a apresentacdo de uma
proposta cabe ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar, e deve ser junta as pecgas do
procedimento e notificada a todos os interessados que as tenham adquirido, sendo

imediatamente publicado um aviso das decisdes tomadas.

Quanto aos prazos minimos para apresentacdo de propostas, a figura 11 enuncia com clareza

os diferentes cenarios:
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Prazos minimos para apresentacdo de propostas
(Concursos publicos nacionais e no ambito da Unido Europeia)

Nacional (obras em geral)

Nacional (obras simples)

Unido Europeia (obras em geral)

Unido Europeia (obras com anuncio pré-informacgo)

Unido Europeia (anuncio pré-informagdo enviado entre 52

dias e 12 meses antes do andncio final ou conter todas as
informagdes exigidas)

Dias continuos

Figura 11- Prazos minimos para apresentagdo de propostas, Fonte [7]

Durante o prazo de apresentacdo de propostas, os concorrentes podem sentir a necessidade
de esclarecimentos sobre o projeto em causa (art.50° do CCP), bem como apresentar ao dono de
obra uma lista de erros e omissdes do caderno de encargos (referido no ponto anterior) [7]. A
figura 12 enuncia com dareza os prazos admissiveis para solicitacdo de esclarecimentos por parte

dos concorrentes e os prazos de resposta por parte do dono de obra.

Prazos maximosrelativos a esclarecimentose a errose
omissées durante a preparacio das propostas

Esclarecimentos sobre as
pecasdo procedimento

Errose omissdes do
caderno de encargos

0 1/3 2/3 1
Fracgao do prazo de apresentacdo das propostas

B Solicitagdo dos concorrentes [JResposta do dono da obra

Figura 12 - Prazo para esdaredmentos e detecgdo de erros e omissoes, Fonte [7]
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Como foi dito anteriormente, durante a fase do concurso, os esclarecimentos dados a um
concorrente, bem como quaisquer erros ou omissdes detectados tém que ser sempre

comunicados a todos os concorrentes.

Uma vez apresentada a proposta, os concorrentes sdo obrigados a manter as respectivas pelo
prazo de 66 dias contados da data do termo do prazo fixado para apresentagdo das propostas

(art.65° do CCP).

2.3.5.2. Avaliagao das Propostas

Uma vez recebidas todas as propostas, passa-se a fase da sua avaliacdo com a finalidade de
determinar a proposta mais vantajosa para a entidade adjudicante. Segundo o art.70° n°1 do CCP,
as propostas sdo analisadas em todos os seus atributos, representados pelos fatores e subfatores
que densificam o critério de adjudicacao, e termos ou condi¢es. O n°2 do mesmo artigo enunda

os fatores que levam aexdusdo da proposta (exemplo: preco contratual superior ao preco base).

Quando o valor da proposta apresentada é 40% inferior ao preco base definido no caderno de
encargos, o CPP (art.71°) dassifica-a como prego anormalmente baixo de uma empreitada de obra
publica (no caso de se tratar de um procedimento de formacdo de qualquer dos restantes
contratos, considera-se pre¢o anormalmente baixo a uma proposta de valor 50% inferior ao prego
base). Nestes casos, o dono de obra devera solicitar por escrito os devidos esclarecimentos e a
justificacdo para a obtencdo de um preco tdo reduzido. Sem o fazer, nenhuma proposta pode ser

exduida com fundamento no fato de dela constar um preco total anormalmente baixo.

Por sua vez, o art.74° n°1 do CCP enundia os critérios de adjudicacdo utilizados, sendo eles o
da proposta economicamente mais vantajosa e o do preco mais baixo. O primeiro implica um
modelo de avaliagdo dos fatores e subfatores que densificam o critério, coeficientes de
ponderacdo, escala de pontuacdo e modo de atribuicdo das pontuacdes a cada fator [26]. Quanto
ao critério do mais baixo preco, este sé pode ser adotado caso se verifique que todos os restantes
parametros presentes no caderno de encargos foram cumpridos, sendo o Unico fator de

diferenciacdo o preco a pagar pela realizagdo dos trabalhos estabelecidos [10].
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Feita a andlise das propostas, o juri elabora um relatdério preliminar que deve propor a ordem
de classificagdo das propostas, bem como as que foram excluidas e seus motivos. Uma vez
finalizado o relatério preliminar, este é enviado para todos os concorrentes, sendo-lhes concebido
um prazo para se pronundarem por escrito (ao abrigo do direito de audiéncia prévia). Terminado
esse prazo, e com base nas observacbes efetuadas pelos concorrentes ao abrigo do direito de
audiéncia prévia, o juri elabora um relatério final, mantendo ou modificando as condusbes
realizadas no relatério preliminar. No caso de altera¢do das ordens de classificagdo das propostas,

é concebido uma nova audiéncia prévia, restrita aos concorrentes interessados [3].

Por fim, procede-se a notificacdo (acompanhada do relatério final de andlise das propostas)
da decisdo de adjudicacdo. Este comunicado deve processar-se em simultaneo com todos os

concorrentes [3]

2.3.6. Adjudicacao

Entende-se por adjudicacdo o ato pelo qual o dono de obra aceita a proposta de um dos
concorrentes (depois da devida avaliagdo) tendo por base o método da proposta economicamente
mais vantajosa (implicando a ponderagdo de fatores e subfatores previamente definidos,

conforme referido no ponto anterior) ou o método do preco mais baixo.

Deverd ser feita a notificacdo da decisdo de adjudicacdo a todos os concorrentes em
simultaneo, conforme se encontra estabelecido no art.77° n°1 do CCP. Segundo o ponto 2 do
mesmo artigo, a entidade adjudicante deverd, juntamente com a notificacdo de decisdo de

adjudicagao, notificar o adjudicatdrio para:
- Apresentar os documentos de habitacdo exigidos nos termos do disposto no art.81°;

- Prestar a caugdol, se esta for devida, nos termos do disposto nos artigos n° 88 até ao n°® 91,

indicando expressamente o seu valor;

! Entende-se por caugdo o valor pago pelo empreiteiro ao dono da obra, com o intuito de garantir o exato e
pontual cumprimento das obrigacdes que o empreiteiro assume com a celebragdo do contrato de
empreitada. Em casos deirregularidade por parte do empreiteiro, o dono de obra pode recorrer a caugdo,
sem necessidade de interveng¢do dos tribunais.
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- Confirmar no prazo para o efeito fixado, se for o caso, os compromissos assumidos por

terceiras entidades relativos a atributos ou a termos ou condi¢des da proposta adjudicada.

Dos pontos enunciados adma, é importante realgar o pagamento da caugdo por parte do
adjudicatario ao dono de obra. Segundo o art.88° do CCP, ndo é exigivel a prestacdo de caucdo
quando o preco contratual foi inferior a 200.000€. Para estas empreitadas, e caso esteja
especificado no caderno de encargos, a entidade adjudicante pode proceder a retencdo de até
10% do valor dos pagamentos a efetuar. Para valores acima de 200.000€, o art.89° do CCP estipula
o valor da cau¢do em 5% do preco contratual da empreitada, sendo que, caso este preco seja

considerado anormalmente baixo, o valor da caugdo sobe para os 10%.

Para o pagamento da caugdo, a entidade adjudicataria pode optar pelas seguintes hipdteses

[7]:
- Depdsito em dinheiro;
- Titulos emitidos ou garantidos pelo govemo;
- Garantia auténoma ou bancaria;
- Seguro caugdo;

Das formas de pagamento referidas acima, as mais utilizadas sdo a garantia auténoma ou

bancdria e o seguro de cacao, justificando assim uma andlise mais detalhada.

» Garantia auténoma ou bancdria — implica a concessdo eventual de um crédito
equivalente ao do montante garantido, mediante uma contrapartida.

I"

Frequentemente o “papel” de quem garante é assumido por uma instituicao bancaria,
sendo por isso vulgarmente designada por garantia bancdria. A garantia auténoma é
frequentemente utilizada com caucdo de indemnizacdo derivada de um potencial
incumprimento de obrigacdes, em especial, para o caso do ndo cumprimento da obra
no contrato de empreitada (quer durante a sua execucao, quer durante o periodo de
garantia considerado, de geralmente 5 anos a partir do auto de recepcdo provisoria
da obra). Neste tipo de garantia, o garante obriga-se a pagar ao benefiddrio uma

determinada importancia, sendo que este pagamento operard a primeira solicitacdao

“on first demand”. A garantia autdénoma ndo possui regulamentagdo prépria no
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ordenamento juridico portugués, encontrando, no entanto, um grande acolhimento
doutrinal e jurisprudencial [10].

» Seguro caugdo — garantia prestada por uma entidade autorizada (companhia de
seguros), mediante o pagamento de uma comissdo, a que se dd o home de prémio.
Cobre direta ou indiretamente o risco de incumprimento ou atraso no cumprimento

das obrigacdes por parte do empreiteiro perante o dono de obra [10].

E importante referir que existe a possibilidade de nenhuma proposta apresentada ser
adjudicada, desde que se verifique uma das causas de ndo adjudicacdo estabelecidas no art.79°n°1
do CCP. Por outro lado, caso a proposta seja adjudicada e a posteriori o dono de obra ndo
promover a celebragdo do contrato, o adjudicatdrio tera direito a ser indemnizado pelas despesas

inerentes a aquisicdo do processo de concurso e sua realizacdo.

2.3.7. Contrato

Depois de realizada a adjudicacdo procede-se a celebragao do contrato. Segundo os termos
do art.94° do CCP, o contrato deve ser escrito através daelaboracdo de um clausurado em suporte
papel ou em suporte informatico, desde que contenha as respectivas assinaturas. Paralelamente é
realizada a minuta do contrato aprovado pelo érgdo competente para a decisdo de contratar,

depois de comprovada a prestacdo da caugdo pelo adjudicatario (art.98° do CCP).

As excecOes a este procedimento, ou seja, a ndo obrigatoriedade da escritura do contrato,
encontram-se descritas no art.95° do CCP. Independentemente da existéncia da escritura do

contrato, este tem que apresentar os seguintes elementos (art.96°, n22 do CCP):

- Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo érgéo

competente para a decisdo de contratar;
- Os esdarecimentos e retificagdes relativos ao caderno de encargos;
- O caderno de encargos;

- A proposta adjudicada;
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- Os esdaredmentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

A maioria dos contratos celebrados é redigido por escrito. Desta forma, para além das
obrigatoriedades enuncdadas anteriormente, o primeiro ponto do art.96° do CCP acrescenta mais
algumas, entre as quais o conceito de preco contratual. Entende-se como preco contratual (art.97°
do CCP) “o prego a pagar pela entidade adjudicante, em resultado da proposta adjudicada, pela
execucao de todas as prestacdes que constituem o objeto de contrato”. O pre¢o contratual nunca

pode ser superior ao prego base (art.47° do CCP).

Por fim, o art.104° do CCP estipula que a celebragdo do contrato deve ter lugar no prazo de 30

dias contados da data de aceita¢cdo da minuta do contrato, ou da decisdo sobre a redamacao [5].

2.3.8. Consignagao

A consignagdo da obra esta definida no CPP nos art.355° até ao art.360°.

Entende-se por consigna¢do o ato pelo qual o dono da obra (ou o representante do mesmo)
faculta ao empreiteiro o acesso aos locais onde serdo executados os trabalhos, bem como as pecas

escritas e desenhadas complementares ao projeto [7].

De acordo com o art.359 do CPP, na falta de estipulagdo contratual, a consignagdo devera ter
lugar no prazo maximo de 30 dias contados apds a data da celebracdo e assinatura do contrato. Se
o dono da obra ndo estiver na posse de todos os terrenos necessarios para a execugao da obra,
proceder-se-a a consignacdo logo que essa posse seja adquirida. No entanto, e de forma a ndo

interromper a obra, € comum para estes casos proceder-se a consignagdes parciais.

Em seguida a consignacdo é formalizada em auto. No caso de consignagdo ser parcial, a cada
uma deve corresponder um auto auténomo. Caso o empreiteiro ndo compareca no local, na data
e na hora que o dono da obra comunicar a realizacdo da assinatura do auto de consignacao, sera
notificado para comparecer em outra data e local, sem prejuizo de o dono da obra poder resolver

o contrato.
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A data de assinatura do auto de consignacdo é de extrema importancia uma vez que marca o
inicio da contagem do prazo acordado para a execu¢do da obra, ou seja, para o inicio dos

trabalhos e para a apresentacao do plano definitivo de trabalhos [5]
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3. Planeamento de obra

A gestdo de um projeto é a aplicacdao de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas,
a fim de cumprir os objetivos do projeto. Segundo a norma NP ISO 100006:2006, entende-se por
gestao de projetos o planeamento, organizacdo, monitorizacdo, controlo e relato de todos os
aspetos de um projeto, e motivacdo de todos os que nele estdo envolvidos, por forma a atingir os

objetivos do projeto.

Os processos de gestdo de projetos sdo agrupados no tempo em cinco categorias, que
compreendem o inicio, o planeamento, a execugdo, o controlo e o encerramento. A figura 13

indica as categorias enunciadas.

Grupos de Processos
@
S
3
> Execucao
@ Planeament
o
T
Z Inicio Controlo
ncerramento
Tempo

Figura 13- Os cinco grupos de processos de gestdo de projetos, fonte [28]

No ambito desta dissertacao, apenas serd abordado o planeamento de um projeto realizado
antes da adjudicacdo (ou seja, em fase de concurso), dado que se pretende entender a
importancia do planeamento de obra na fase de or¢camentacdo de uma empreitada de obras de

instalagdes mecanicas.

Como documentagdo de referéncia considerou-se o PMBOK (Project Management Body of

Knowledge).
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3.1. Nog¢ao de Planeamento

O planeamento de uma empreitada é um dos pontos mais importantes na realizagdo de um
orcamento, sendo decisivo para o seu sucesso ou insucesso. Numa fase inicial (fase de concurso),
é necessario estar em posse da maior quantidade possivel de informagdo sobre o projeto, e dos
prazos finais e parciais envolvidos, por forma a realizar um planeamento detalhado, possibilitando
assim prever possiveis fases “criticas” (como atrasos na realizacdo de uma atividade, ou atividades
que dependem de outras), otimizando a gestdo de recursos e minimizando as perdas em casos
ndo favoraveis. Este “balanceamento” é delicado e necessita de bastante pericia e experiénda por
parte de quem realiza o planeamento, uma vez que, por um lado, ndo pode apresentar um custo
demasiado alto correndo o risco de a empreitada ndo ser adjudicada, por outro, ndo pode

apresentar um planeamento susceptivel a perdas no caso de ocorréncia de imprevistos.

Face a quantidade de elementos e informagbes disponiveis na fase de concurso, o
planeamento inicial normalmente ndo atinge o nivel de detalhe pretendido, pelo que, adjudicada
a empreitada, é usualmente refeito, sendo levado em conta varios pormenores do projeto e
informacoes obtidas na fase de negocia¢do da proposta, resultando dai a informacdo necessaria
para realizacdo de um planeamento detalhado para a fase de execucdo da obra. Contudo, uma vez
na fase de execugdo, é imperial acompanhar a evolugdo dos trabalhos, podendo assim controlar o
planeamento da obra, e ajusta-lo consoante as necessidades, fornecendo informacdo util para o

futuro desenvolvimento dos trabalhos [1].

3.2. Planeamento do Ambito

Segundo o PMBOK (2008), o planeamento do ambito do projeto inclui os processos
necessarios para assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessario, e apenas o necessario,
para terminar o projeto com sucesso. Este planeamento tem por base definir e controlar o que

estd e ndo estaincluido no projeto.
Segundo [29], os processos de gestdo do ambito do projeto sdo os seguintes:

e Coletar os requisitos

e Definir o ambito
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e (Criar a estrutura analitica do projeto (EAP)
e Verificar o ambito

e Controlar o ambito

Entende-se por criar a estrutura analitica do projeto (EAP ou WBS2) o processo de subdivisdao
do trabalho do projeto em componentes menores, de melhor gestdo e suficientemente
detalhados para suportar a execu¢do, acompanhamento e controlo do trabalho a desenvolver
[29]. Esta estrutura decompde, de forma hierdrquica, o trabalho a ser executado pelas diferentes
equipas do projeto. A decomposicdo de cada tarefa depende da especificidade da mesma, da
experiéncia da equipa, entre outros fatores, sendo que o principio da decomposi¢do assenta na
maxima de que o trabalho a realizar deve ficar perceptivel. No entanto, por regra, qualquer tarefa
que exija mais de 80 horas por homem de esforg¢o, deve ser subdividida para que seja possivel um

melhor controlo [28].
A implementacdo de uma boa estrutura analitica do projeto permite [28]:
- Facilitar a comunicacao;
- Visualizar a totalidade do trabalho a efetuar;
- Atribuir responsabilidades de um modo daro;
- Facilitar o planeamento de tempos e recursos;
- Facilitar a elaborac¢do do orcamento;

- Facilitar o controlo.

3.3. Planeamento do Tempo e Recursos

Segundo o PMBOK (2008), o planeamento do tempo e recursos do projeto deve incluir todos

0s processos necessarios para finalizar o projeto em causa durante o periodo definido.

Os processos de planeamento do tempo e recursos do projeto podem ser definidos por:

®> Work Breakdown Structure
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- Definicdo das atividades;

- Sequenciamento das atividades;
- Estimativa dos recursos;

- Estimativa da duracdo;

- Desenvolvimento do cronograma (o controlo do mesmo é feito em fase de realizacdo da

obra, e ndo na fase de concurso);

Estes processos apresentam-se segundo a sequénda representada na figura 14.

Desenvol-
Definigho Sequencna- Estimativa Esumatwa
vnmento
mento das / dos 3
recursos ura ao
actnvndades actividades q cronograma

Figura 14 - Processos inerentes a gestdo do tempo do projeto, fonte [28]

Os processos enunciados atrés, e descritos em seguida, interagem entre si e com outras areas

de conhecimento, ocorrendo pelo menos uma vez no projeto.

3.3.1. Definir as atividades

E 0 processo de identificacdo e documentacdo das a¢des e tarefas a serem realizadas para a

execucdo e conclusdo de um projeto dentro do tempo previamente delimitado.

Tem como objetivo identificar as tarefas/acdes do nivel mais baixo do EAP (estrutura analitica
do projeto) resultantes dos designados pacotes de trabalho. Entende-se por pacotes de trabalho o
“agrupamento” de determinadas atividades que representam o trabalho necessadrio para
completar o pacote de trabalho [28]. Estas atividades proporcionam uma base para a estimar,
executar, monitorizar e controlar o trabalho do projeto, permitindo assim que os objetivos sejam

alcangados.
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Uma forma simples de organizar as atividades é a construcdo de um cronograma das

atividades.

3.3.2. Sequenciamento das atividades

E o processo de identificacio e documentagdo dos relacionamentos légicos entre as

diferentes atividades do projeto.
Segundo [1], as tarefas podem estar ligadas entre si de quatro formas:
e Fim-Inicio (Finish-to-Start, FS)

O inicio da atividade B depende do fim da atividade A.

(A tarefa B inicia-se desde
i que a tarefa A esteja
concluida)

Figura 15- Atividade Fim-Inido, fonte [1]

e  Fim-Fim (Finish-to-Finish, FF)

O fim da atividade B depende do fim da atividade A.

x dias/semanas/meses

Figura 16- Atividade Fim-Fim, fonte [1]

e Inicio-Inicio (Start-to-Start, SS)

O inicio da atividade B depende do inicio da atividade A.



% de A

Figura 17 - Atividade Inido-Inicio, fonte [1]

e Inicio-Fim (Start-to-Finish, SF)

O fim da atividade B depende do inidio da atividade A.

Figura 18- Atividade Inido-Fim, fonte [1]

Os tipos de relacdo apresentados em cima podem ser designados de MDP (método do
diagrama de precedéncia). O MDP é uma técnica de diagramacdo de rede do cronograma onde as
atividades sdo representadas por caixas (ou nds). As atividades do cronograma sdo graficamente
ligadas por relacionamentos légicos, demonstrando a sequénda entre a realizacdo das atividades
[29]. E um método bastante utilizado no Método do Caminho Critico (CPM) para proceder a

construgao de um diagrama de rede do cronograma do projeto.

Para definir a sequéncia entre atividades, segundo [28] e [29], sdo usados trés tipos de

dependéncias:
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- Dependéncias Obrigatdrias: S3o inerentes a natureza do trabalho a realizar. Geralmente
envolvem limitagdes fisicas, tais como, a constru¢do da fundagdo antes de erguer a

superestrutura, construgdo de um protdtipo antes de o testar, entre outros;

- Dependéncias Arbitradas: S3ao dependéncias definidas pela equipa de projeto. Sado
estabelecidas com base no conhecimento das melhores praticas numa determinada darea de
aplicacdo, ou consoante alguma singularidade do projeto. Devem ser utilizadas com precaucao

uma vez que podem limitar as opg¢des posteriores de elaboragdo do cronograma;

- Dependéncias Externas: S3o identificadas durante o processo de sequenciamento das
atividades. Envolvem uma relacdo entre as atividades inerentes ao projeto e que nao fazem parte
do projeto. Como exemplo, o ensaio da matriz de desenfumagem pode estar dependente da

entrega e montagem um ventilador por parte de umafonte externa.

3.3.3. Estimativa dos Recursos

Neste processo é estimado a quantidade de material, o nimero de pessoas, equipamentos ou
suprimentos que s30 necessarios para a realizagio de cada atividade previamente definida. E
também estimado quando é que cada recurso esta disponivel para realizar as atividades do
projeto [29]. Este processo é estritamente coordenado com o processo de estimativa dos custos
do projeto. O individuo/equipa responsavel pela estimativa dos recursos necessita de ter algum
background, por forma a estar familiarizado com a legislacdo, e com o “mercado”, conhecendo

assim os fornecedores, os prazos de entrega standard, entre outros fatores.

A estimativa é geralmente realizada com base no nimero de recursos atribuidos, aptidées dos

recursos para realizar o trabalho, e do desempenho em projetos anteriores [28].

3.34. Estimativa da Duragao

E o processo de estimativa do nimero de periodos de trabalho (duragdo da atividade)
necessarios para terminar as atividades definidas, tendo em conta os recursos estimados [29]. Esta

estimativa deve ser elaborada pela pessoa/grupo com mais experiéncia sobre o trabalho a
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desenvolver, por forma a que os valores estimados se aproximem tanto quanto possivel dos
verificados durante a execug¢do da empreitada. Para desenvolver a estimativa de dura¢do de cada

atividade, recorre-se por regra, aos seguintes elementos [28]:
- Informacgdo sobre as caracteristicas do trabalho a realizar em cada atividade do cronograma;
- Tipo e quantidade de recursos necessarios, quer sejam pessoas, materiais ou equipamentos;
- Aptiddes dos recursos para realizar o trabalho previsto;
- Histdrico de desempenhos anteriores;
- Calendarios com a disponibilidade de cada recurso.

Existem bastantes ferramentas para o calculo estimado da duracdo das atividades

previamente definidas. Das existentes, destinguem-se duas:

3.3.4.1. Opiniao especializada

Como foi dito anteriormente, esta opinido é dada por alguém que esteja familiarizado com o
trabalho a desenvolver. Baseia-se, na maioria dos casos, em projetos anteriores, ou seja, num

histérico de projetos anteriormente realizados.

3.3.4.2. Estimativasa trés pontos (PERT)

A Técnica de Revisdo e Avaliacdo de Programa (PERT) considera as incertezas e riscos dos
tipos de estimativas geralmente utilizadas, usando trés estimativas para definir uma faixa

aproximada para a dura¢do de uma atividade. Sdo estas:
- Otimista: A duracdo da atividade é baseada na andlise do melhor cenario para a atividade;

- Mais Provavel: E o ponto intermédio entre a estimativa otimista e pessimista. Tem em conta
0S recursos provaveis e espectaveis em fase de realizacdo da obra, como a produtividade dos
diferentes recursos, a sua disponibilidade, a dependéncia de outros participantes, interrupcoes,

etc.
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- Pessimista: A duracdo da atividade é baseada na andlise do pior cenario para a atividade;

A construcdo do diagrama de PERT sera explicada mais adiante.

3.3.4.3. Analise das Reservas

Por norma, as equipas de projeto incorporam ao planeamento um tempo adicional para
reservas de contingencia (por vezes designadas por reservas de tempo, ou simplesmente Buffers).
Estas reservas podem vir a ser reduzidas ou eliminadas a posterior, a medida que fiqguem
disponiveis informacBes mais precisas. Este Buffer pode ser uma percentagem da duracdo
estimada da atividade, um numero fixo de periodos de trabalho, ou desenvolvido pela andlise

guantitativa de riscos do cronograma [28].

3.3.5. Desenvolvimento e Controlo do Cronograma

O desenvolvimento do cronograma tem como objetivo fundamental “organizar” todos os
processos inerentes ao projeto, criando assim um documento de facil interpretacdo, que sirva de
base para acompanhar e controlar as evolu¢des do projeto. O cronograma determina as datas
planeadas de inicio e de término para as atividades e marcos do projeto. E necessario, a medida de
o trabalho progride, rever continuamente o cronograma, realizando as alteracdes e ajustes que se

considerarem mais apropriadas.

Uma vez realizado, o cronograma pode ser apresentado num formato resumido (designado
por cronograma mestre) ou mais detalhado. Derivado da maior facilidade de interpretacdo, o
cronograma é geralmente apresentado graficamente, assumindo um ou mais dos seguintes

formatos [29]:

- Graficos de marcos: Estes graficos sdo semelhantes aos graficos de barras. No entanto,

apenasidentificam as datas de inidio e condusado das prindpais entregas e interfaces extemas.

- Gréaficos de barras: Estes graficos identificam as datas de inicio e conclusdo de uma
atividade, assim como as duracdes esperadas. Estes graficos sdo de fécil interpretacdo, sendo por

isso frequente utilizados em apresentacbes gerenciais, bem como no controlo mais generalizado
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da empreitada. O gréfico de GANTT é um exemplo de um grafico de barras, e vai ser abordado no

préximo subcapitulo.

- Diagramas de Rede: Estes diagramas, para além de conterem as datas de inicio e de fim de
cada atividade, mostram a légica da rede do projeto, a interacdo e relacdo entre as diferentes
atividades e o seu caminho critico. S3o exemplo de diagramas de rede os diagramas CPM e de

PERT, sendo estes abordados em seguida.

Milestone Schedule

Ativity sctiviy Deserption Calendar Project Schedule Time Frame
Identifier units Pericd 1 Period 2 Period 3 Period 4 Period 5
1.1.ME Pravide Mew Product 7 Deliverable - Begun (4] 0 |
H |
1.1.1.M1 Cempanent 1 - Completed o | O
1.1.2.M1 Companent 2 - Completed [4] H O
1.1.MF Pravide New Product 7 Deliverable - Finished Q | 0
L
|-1— Data Date
Summary Schedule
Activity Activity Desesition Galendar Praject Schedule Time Frame
Identifier ’ units | Period 1 | Feriod 2 | Period 3 | Period 4 | Period 5
: T [ [
1.1 Provide New Product I Deliverabie 120 i | |
h I
111 Work Package 1 - Develop Component 1 B7 E:’
1.1.2 Work Package 2 - Develop Component 2 53 |
1.1.3 Work Package 3 - Integrate Components 52 ; |
i 1
j4—— Data Date
Detailed Schedube with Logical Relationships
Bctivity Activity Desceinion Calendar Project Schedule Time Frame
Identifier ree units Peried 1 Feriod 2 Period 3 Period 4 Period 5
1.1.ME Pravide Mew Product 7 Deliverable - Begun o |
83 !
11.1 Work Package 1 - Develop Component 1 67 | ]
|
1.1.1.D Design Component 1 20 —m s |
1118 Build Component 1 33 |
1147 Test Companent 1 14 i
14401 Component 1 - Complated o ; i
1.4.2 Work Package 2 - Develop Component 2 53 | |
1.1.20 Design Component 2 14 —w 0 !
1.1.24 Hulld Component 2 =] H E ] |
H |
1.1.2T Tast Compaonent 2 11 q t—h
11261 Component 2 - Completed o
113 Work Package 3 - Integrate Components 53 | [ ]
H |
1.1.3.6 Integrate Components 1 & 2 14 ’E‘E
1137 Test Integrated Product 2 32 E | -D'I
1.1.3F Deliver Product 2 7 |
|
1.1.MF Provide Mew Product £ Deliverable - Finished 1} |
I

44— Data Date
i

Figura 19 - Diferentes tipos de Cronograma, o Grafico de Marcos, o Grafico de Barras e o Diagrama de Rede, fonte [29]
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Dada a importancia do cronograma, em seguida vai ser detalhado dois dos trés tipos de

graficos enunciados acima.

3.3.5.1.

Grafico de Barras — Grafico de GANTT

Conforme foi dito, o grafico GANTT representa a duracdo das varias atividades que constituem

o projeto. Afigura 20 demonstra um exemplo de um gréfico do tipo GANTT.

Passageiros _Pr e ekl ol sf s
Bagagem de mao
Bagagens Descarga da bagagem
. Bombeamento
Combustivel Motores auxiliares
~ Carga e Correio Descarga dos content
E— Corredor principal
Cabine
WC limpeza Limpeza
Catering Carga
. Primeira classe
e Classe Economica
Carga'Correio Contentores
. Verificacao Cabine
ot Receber os passage.’raa
Tripulacao Verificacao
Bagagem Ca
Passageiros Entrada a bordo

=]

15

30 45 0

Minutos

=2

Figura 20- Exemplo de um grafico tipo GANTT, fonte [28]

A tabela 3indica as prindpais vantagens e desvantagens de um grafico tipo GANTT:
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Tabela 3 - Vantagens e Desvantagens de um grafico tipo GANTT

Vantagens / Desvantagens de um grafico tipo GANTT

Vantagens Desvantagens

- Eficazem projetos simples e de curta duracdo. | - Ndo permite identificar qual a atividade

acedente e precedente de uma dada atividade.

- Identifica a duracdo de cada tarefa, bem - N3do é possivel saber se o cronograma
como o inicio e conclusdo do projeto. construido permite conduir o projeto no prazo
mais curto possivel, nem se os recursos sdo

utilizados da forma mais eficaz.

3.3.5.2. Diagramas de Rede —CPM e PERT

Como ja foi dito, os diagramas de rede demonstram a sequéncia e as relagGes entre as varias
atividades que constituem o projeto. Estas atividades possuem relacdes de dependéndia, tendo

sido explicadas anteriormente.

Para além das relacGes de dependéncias entre as atividades, existem outras “caracteristicas”

que tem que ser tomadas em conta num planeamento, sendo elas:

e Restricdes de datas e compromissos (Deadlines)
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ASAP - Tdo cedo
guanto possivel

Tendéncia

ALAP - T3o tarde
guanto possivel

SNET - Comegar
ndaomais cedo
que

FNET - Terminar
nao mais cedo
que
Deadlines Restrigdes Parciais;
SNLT - Comegar
ndo mais tarde
que

FNLT - Terminar
nao mais tarde
que

MSO - Tem de
comegarem

Restri¢des Rigidas

MFO - Tem de
terminarem

Figura 21- Possiweis restri¢Bes de datas e compromissos

Varidveis de atraso e avanco (LEG/LEAD) — Em alguns projetos, pode haver
dependéncia entre atividades que podem requerer um atraso “LEG” ou um avancgo
“LEAD". Por definicdo, “LEG” é uma modificacdo de um relacionamento légico que
gera um atraso na atividade sucessora. Por outro lado, “LEAD”, por definicdo, é uma
modificacdo de um reladonamento légico que permite uma antecipagdo da atividade

sucessora.

Marcos do Projeto (Milestones) — Sdo atividades que ndo tém duragdo, nem
consomem recursos. Apenas sdo utilizadas para indicar acontedmentos. A figura 22

indica algumas atividades que costumam ser consideradas como Milestones.
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Pontos de
Decisao

Cerimonias Datas Alvo

~N 7~

Milestones

e N

Datas de
Fim do
Projeto

Entregas

Datas Do-
or-Die

Figura 22 - Marcos do Projeto (Milestones)

Uma vez identificados todos os fatores que podem ser considerados na elaboracdo de um
cronograma, e antes de identificar as ferramentas e técnicas utilizadas para o desenvolver, é

importante ter presente a diferenca entre os conceitos CPM e PERT.

Por definicdo, CPM (Método do caminho critico) € uma técnica de andlise de rede do
cronograma, utilizada para determinar a flexibilidade (quantidade de folga) nos diversos caminhos
|6gicos da rede do cronograma do projeto, de forma a determinar qual a duracdo minima do
projeto. As datas de inicio e de conclusdo “mais cedo” sdo calculadas através de um “caminho de
ida”, usando uma data de inicio especificada. As datas de inicio e de conclusdo “mais tarde” sdo
calculadas através de um “caminho de volta”, comegando de uma data de conclusdo especificam
que corresponde a data de conclusdo “mais cedo” do projeto, determinada durante o calculo do
“caminho de ida”. A técnica CPM é uma técnica determinista. Por sua vez, a técnica PERT (Técnica
de Revisdo e Avaliacdo de Programa), como ja foi visto, é uma técnica de estimativa que aplica
uma média ponderada de estimativas, otimista, pessimista e mais provavel (subcapitulo 3.3.4.2)
quando existe incerteza em relagdo as estimativas da atividade distinta [29]. Esta técnica pode ser

utilizada juntamente com a técnica CMP. Desta forma, é possivel obter trés tipos de cronogramas,
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um otimista, um pessimista e um que se entende de mais provavel. A técnica PERT é uma técnica

probablistica.

3.3.5.2.1. Técnica CPM

Neste ponto realizou-se uma breve explicacdo de como é determinado o caminho critico na

rede CPM.

Considere-se afigura 23 onde se indica os parametros associados a uma atividade. Entende-
se por data de inicio mais cedo (ES, early start date) o momento mais cedo possivel de inicio de
uma determinada atividade do projeto, e por inicio mais tarde (LS, late start date) o momento
mais tarde possivel no qual uma atividade pode ser iniciada, sem comprometer a data de término
do projeto. Por outro lado, entende-se por data de fim mais cedo (EF, early finish data) o
momento mais cedo possivel em que uma atividade definida no cronograma pode ser terminada,
e por data de fim mais tarde (LF, late finish data), o momento mais tarde possivel em que uma
atividade do cronograma pode ser finalizada, sem atraso na data de término do projeto. As datas
de fim mais tarde sdo determinadas através do cdlculo do caminho de volta do cronograma do

projeto, sendo todo o processo explicado de seguida.

Rede CPM

Determinacao do caminho critico

Designacao
da acti w%ade

Inicio Fim cedo
cedo

Fim
tarde

Inicio
tarde

Duracao da actividade
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Figura 23 - Parametros assocdados a uma atividade, fonte [28]

A figura 24 demonstra como o calculo é realizado. A mesma ldgica é aplicada para o Inicio e

Fim tarde.

EST

EFT = EST + Duracao da actividade

Figura 24 - Método de cilculo da duragdo de uma atividade, fonte [28]

Prosseguindo o cdlculo do “caminho de ida” obtém-se o resultado espelhado na figura 25

(considerou-se valores arbitrarios).

Figura 25- Gdlculo do "Caminho de Ida" terminado, fonte [28]
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Uma vez terminado o cdlculo do “caminho de ida”, é possivel efetuar o calculo do “caminho
de volta” e com isto determinar qual o caminho critico do projeto. Na maioria das vezes, entende-
se por caminho critico a sequénda de atividades que leva a maior duracdo do projeto. Para
determinar o caminho critico, utiliza-se um método de cdlculo designado de método dos dois

passos. Esta assenta nos seguintes parametros [28]:

- Quando uma atividade tem como predecessor apenas uma atividade, o seu LFT (fim mais
tarde) vai ser igual ao LST (inicio mais tarde) da atividade que lhe segue. Na figura 23, estas

nomenclaturas sdao “encurtadas” para dois digitos;

- Quando uma atividade tem como predecessor varias atividades, o seu LFT (fim mais tarde)

vai ser minimo de todos os LST (inicio mais tarde) das atividades que lhe seguem;

- O tempo de inicio mais tarde (LST) de uma atividade, é a diferenca entre o tempo de fim

mais tarde (LFT) e a duragdo da atividade.

A figura 26 enuncia o anteriormente explicado.

A H
- 2
LST = LFT — Duracao da actividade
do projecto

Figura 26 - Varidweis do Método dos dois passos, fonte [28]

Por fim, é necessario ter presente o conceito de folgas ou margens, ou seja, a quantidade de
tempo que uma atividade pode ser atrasada, sem que seja comprometida a duracdo inidal do

projeto. Desta forma é recorrente a utilizacdo da seguinte equacdo:
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TS = LST — EST (1)

ou

TS = LFT — EFT (2)

sendo designado como TS - folga total, LST — Tempo de inicio mais tarde, EST — Inicio Cedo,

LFT —duracdo da atividade, e EFT —Fim Cedo.

Definidos todos estes parametros, é possivel obter o caminho critico do projeto, como indica

a figura 27.

Figura 27 - Caminho critico do projeto, fonte [28]

Como ficou demonstrado, a utilizacdo da técnica CPM é de consideravel importancia, uma vez
qgue a sua aplicagdo resulta na atribuicdo do caminho critico do projeto, podendo desta forma
identificar quais as atividades mais criticas, quais as atividades que possuem folga, e por ai

adiante, otimizando assim o planeamento.
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3.4. Planeamento de Custos e Riscos

O planeamento dos custos é um componente do planeamento. Contudo, na fase de
orcamentacdo, os custos sdo contabilizados no orcamento, sendo o planeamento uma atividade
de apoio deste, pelo que ndo é pratica considerar o planeamento dos custos no planeamento da
obra, embora o custo das atividades influencie as op¢bes acerca dos caminhos a considerar no

planeamento.

Quanto aos riscos, estes devem ser levados em conta no or¢amento. Os riscos associados ao
projeto podem assumir muitas formas, podendo afetar o seu custo, a duragdo das tarefas, entre
outros. Assim, é importante ter presente essa sensibilidade durante a realizagao do planeamento.
Desta forma, e conforme foi dito anteriormente, é possivel reduzir o risco alocado as diferentes
envolventes do projeto caso sejam tomadas as devidas precaucgdes. A titulo de exemplo, durante a
realizacdo do cronograma do projeto, serem deixadas folgas entre as atividades de maior
importancia pode ser o sufidente para reduzir substancialmente o risco associado a sequéncia de

tarefas.

3.5. Importancia do Planeamento na fase de Orgamentacgao

Por norma, o orcamento (ou parte dele) sé é realizado depois de o planeamento estar feito.
Para realizagdo do orcamento é necessdrio saber-se a duracdo da obra, as varias etapas da obrae
gual a duracdo de cada uma, que tipos de trabalho vdo ser necessarios, entre outros. Sem estes
aspectos ndo é possivel determinar os custos daempreitada, como os de mao de obra (formagaoe
reforco das equipas, especialidades dos trabalhadores em funcdo de cada tipo de trabalho,
encadeamento de trabalhos, etc.), os custos de estaleiro (quais os equipamentos e materiais
necessarios, caracteristicas da instalacdo, entre outros), os custos dos equipamentos, entre
outros. Desta forma, a “qualidade” do orcamento depende de como o planeamento esta

construido.

O orcamento pode ser influenciada pelo tipo de empreitada. Caso esta seja de projeto-
concepgdo-constru¢do, por norma o planeamento e consequente orcamento sdo mais faceis de
realizar, uma vez que foi a mesma pessoa/empresa a realizar o projeto. No entanto, a maioria das

empreitadas realizadas em Portugal ndo possuem este formato. Existe uma entidade que realizao
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projeto, e outra que é responsavel pela sua execucao. Nestes casos, por vezes nao estd presente
no caderno de encargos (onde estd toda a documentag¢do do projeto) toda a informagao suficiente
e essencial para realizacdo de um correto planeamento (a titulo de exemplo, a omissdo de
algumas datas importantes). Neste tipo de situacGes (algo frequentes) recorre-se muitas vezes a
experiéncia de quem realiza os planeamentos e orgamentos, por forma a estimar o custo de

trabalhos ndo enunciados no caderno de encargos.

O planeamento de obra é sempre um fator importante na realizacdo do orcamento,
aumentando essa importancia a medida que a complexidade de obra aumenta. Em obras de
complexidade elevada, o planeamento assume um papel fulcral na coordenacdo de equipas e
trabalhos, no cumprimento de tarefas chave dentro dos prazos previstos (milestones), entre

outros.

De forma geral, sem um bom planeamento n3do é possivel realizar um bom orgamento.
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4. Or¢amentacao de uma empreitada

Como foi visto anteriormente, por norma, as empresas tém um departamento responsavel
pela parte comerdial, designado por direcdo comercial (sub-capitulo 2.1). Esta é normalmente
“dividida” na divisdo do marketing e na divisdo de orcamentacdo e propostas, sendo esta ultima

de especial interesse para o ambito desta disserta¢cdo de mestrado.

Este departamento é o responsdvel pela angariagdo de novas obras para a empresa,
dependendo do volume de negdcios da mesma. Por outro lado, é um departamento que pode
introduzir bastante risco na atividade da empresa, devido a oscilacdo dos seus resultados. A obra a
que se concorreu pode, ou ndo, ser adjudicada, mas os custos inerentes a realizacdo dos

orcamentos estdo sempre presentes [13].

4.1. Introducao

O orcamento tem como objetivo determinar o custo global de uma determinada obra e o

preco pelo qual a empresa o pretende vender [1].
Tem por base os seguintes objetivos:

e Determinacdo do valor a propor pela empresa para execucdo dos trabalhos previstos
no projeto a concurso;

e Constituir um documento contratual que defina os trabalhos que a empresa pretende
realizar;

e Suporte a elaboragdo da reorcamentacdo da obra e controlo dos seus rendimentos e
custos (m3ao de obra, materiais, subempreitadas, equipamentos, etc.);

e Disponibilizacdo de dados com vista a elaboracdo de mapas de previsdes de
consumos, controlo de custos e determinacdo de racios que no futuro podem servir

de suporte paraeventuais estimativas.

O valor final do orcamento corresponde ao somatdrio do produto das quantidades de

trabalho previstas no mapa de trabalhos pelos pregos unitarios determinados (obtidos pela
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recolha de precos no exterior ou pela base de dados da empresa, feita devido a experiéncia em

obras passadas), e dos custos estruturais da empresa.

A definicdo dos diferentes tipos de custos, e como estes sdo calculados, ird ser abordada de

seguida.

4.2. Processo de Orcamentagao

Todo o processo de orcamentacdo tem como finalidade a apresentacdo da proposta ao cliente

e respectiva adjudicacdo, trazendo assim trabalho para a empresa e o consequente lucro.

Por norma, o prazo para a apresentac¢ao das propostas é muito reduzido, o que exige a equipa
de orcamentistas da empresa uma grande organizacao, colaboracdo e concentracdo no método de
trabalho aplicado, de forma a evitar atrasos de entrega da proposta (ou a ndo entrega), ou mais
grave ainda, a entrega da proposta com erros or¢gamentais graves, acarretando prejuizos

irreversiveis a empresa.

Assim, e de forma a evitar situagbes menos agraddaveis, a equipa de orcamentistas deve ter

em posse todas as pecas escritas e desenhadas que constituem o processo de concurso. S3o estas:
Anundo/carta convite;
Programa de concurso;

>

>

» Caderno de encargos;

» Mapa de quantidades e medicGes;
>

Documentos adicionais.

Depois de ter em posse a documentacdo enunciada em dma, a equipa orcamentista devera
proceder a uma andlise detalhada (apesar de tal tarefa ser complicada, devido aos curtos prazos
para apresentacdo das propostas) e em seguida proceder a elaboracdo do orcamento. A
construcdo de um orgamento sdlido, que se aproxime o mais possivel da realidade é uma tarefa
ardua, que envolve iniumeros fatores. Tais fatores serdo abordados com maior detalhe mais a
frente neste capitulo, sendo que, de uma forma geral, é necessario ter em consideracdo os

seguintes:
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Condiges juridicas e administrativas;

Requisitos espediais sobre garantia da qualidade e seguranga;
Equipamentos de estaleiro a utilizar;

Subempreiteiros e fornecedores;

Eventuais visitas ao local da construcao;

YV V. V V VYV V

Apoio técnico e administrativo necessario.

De forma a fazer face as exigéncias do mercado, a maioria dasempresas (ou pelo menos as de
média/grande dimens3o) utilizam softwares proprios de orcamentacdo (como o Microsoft Project,
o Primavera, etc.). Isto permite-lhes “ganhar” tempo na elabora¢do das propostas, evitando em
simultdneo menos erros orgamentais, uma vez que todos os processos assumidos durante a
realizacdo do orcamento ficam devidamente registados. A estes softwares sao associados uma
base de dados prépria (varia consoante a empresa) e informagdo complementar de apoio a
consulta de fomecedores e empreiteiros. Esta base de dados terd que ser constantemente
atualizada a medida que se vao realizando propostas e adjudicagGes, ou seja, consoante a
experiéncia profissional adquirida, de forma a aumentar a competitividade da empresa e diminuir

a probabilidade de cometer erros or¢amentais.

De uma forma geral, o proce¢o de orgamentacdo pode ser dividido em trés parcelas. A Figura

28 permite ter uma ideia das componentes envolvidas neste processo.

Custo
Industrial

Encargos Prego de

Indiretos Venda

Margem de
Contribuicao

Figura 28 - Conceitos Presentes no Processo de Orgamentagio
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Considerou-se como custo industrial todos os custos relacionados com a execucdo de uma
determinada obra (custos diretos e de estaleiro), sendo os custos da estrutura e o lucro
considerados na margem de contribuicdo. Este esclarecimento é importante uma vez que neste
documento considerou-se como custos indiretos os custos aplicados a realizacdo da obra
(despesas de contrato, garantias bancarias, entre outros) enquanto noutras bibliografias (por
exemplo [7] e [9]) opta-se por determinar como custos indiretos os custos da estrutura da

empresa.

O somatdrio do custo industrial com os encargos indiretos e a margem de contribui¢do

representam o prec¢o de venda ao cliente.

4.3. Custo Industrial

Entende-se por custo industrial o valor que a obra custa a empresa, ndo contabilizando

nenhum encargo que nao diga diretamente respeito a execugdo da obra.

O custo industrial deve complementar todos os encargos necessarios para a correta execuc¢ao
da empreitada, sendo habitualmente subdividido nos seguintes componentes, conforme é

indicado na figura 29:

e Custos Diretos;

e Custos de Estaleiro.

O somatdrio dos custos diretos com os custos do estaleiro espelha os encargos previstos para

arealizacdo da empreitada (encargos reladonados com a execugdo da obra).

Custo
Industrial

Custos Custos
Diretos Estaleiro

Figura 29 - Custo Industrial
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4.3.1. Custos Diretos

Consideram-se como custos diretos todos os encargos que incidem (em termos fisicos) direta
e exclusivamente sobre a execuc¢do de uma determinada atividade, em que seja facil associar o
custo a uma Unica tarefa. Se os materiais/equipamentos realizam trabalhos bem definidos ou se os
custos varidveis sdo os mais significativos deve fazer-se a atribuicdo de custos aos custos diretos.

[1].
Por norma, sdo considerados os seguintes custos [13]:

e M3o-de-obra;
e Sub Empreitadas;
e Materiais;

e Equipamentos (Maquinas);

43.1.1. Mao-de-obra

A mao-de-obra pode ser prépria ou de terceiros. Ha alguns anos atrds, as empresas,
principalmente as de maior dimensao, recorriam a mao de obra intema para a realizacao de todas
ou de grande parte das fungdes a desempenhar em obra. No entanto, e devido aos custos
envolvidos, essa “cultura” foi mudando e hoje em dia cada vez mais se recorre a contratacdo de
terceiros. No caso das empresas de pequena dimensdo, o recurso a mao-de-obra de terceiros

sempre foi recorrente uma vez que a sua estrutura é reduzida.

e Mao-de-obra prépria

4

Neste caso, as empresas recorrem a mao-de-obra interna. Ao nimero de horas “consumidas’
diretamente pelo operario na execuc¢do de um determinado trabalho terdo que estar considerados

todos os encargos relacionados, [9], [13], [25]:

- Encargos sociais e legais: Sdo as despesas estabelecidas pela legislacdo em vigor. Sdo
exemplos dessas despesas a taxa social Unica, seguros, medicina no trabalho, férias, subsidios,

higiene e seguranca no trabalho, entre outros.
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- Encargos sociais atribuidos por iniciativa da empresa: Estes encargos variam de empresa
para empresa e devem ser determinados especificamente para cada obra. Podem complementar
os custos de horas extraordinarias, de prémios de assiduidade, de alojamento e refei¢bes, de

transporte, etc.

- Saldrio dos operdrios afetos diretamente a realizagdo de cada trabalho. De uma forma geral,
o custo hordrio com os encargos de um determinado operdrio é determinado da seguinte forma

[13]:

VM (3)

C=2333=ns-20n (1T E)

em que:

C—Custo por hora de cada operario (€/h);
VM -Vencimento Mensal (€);

NS —Numero de semanas (un.);

E—Encargos (%);

Para além do custo por hora de um determinado operario, é necessdrio ter em conta, para
efeitos de orcamentacdo e planeamento de tarefas, os conceitos de rendimento de mao-de-obra
(traduz a quantidade de tempo que um trabalhador necessita para a realiza¢do de uma unidade de
trabalho) e a produtividade da mao-de-obra (traduz a quantidade de trabalho produzida por

determinada equipa num dado periodo de tempo) [7].

e Ma3do-de-obra de terceiros

Como foi dito anteriormente, é cada vez mais comum as empresas, principalmente as de
estrutura reduzida, recorrerem a mao de obra de terceiros (subcontratacdo). Isto torna-as
bastante mais flexiveis e competitivas, podendo adaptarem-se mais facilmente as solicitacdes do

mercado, cada vez mais exigente em termos de especializa¢do e competitividade. Para além disso,
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a empresa que subcontrata ndo tem que ter em consideracao os encargos referidos na alinea

anterior, pagando apenas o servigo a ser prestado.

4.3.1.2. Subcontratagdo (Regime de Subempreitada)

O empreiteiro, apds aferir os trabalhos a executar e decidir optar pela subcontratacdo, devera
analisar o preco dado pela empresa subcontratada de forma a verificar se este é justo e
competitivo, ou se, por outro lado, é demasiado elevado, sendo necessario procurar alternativas
(contratar outra empresa para realizagdo dos trabalhos). Esta andlise é feita com base nos dados

|ll

internos referentes a rendimentos e adjudicacbes anteriores, sendo assim possivel “construir” um

modelo plausivel e real dos pregos praticados no mercado. O empreiteiro devera determinar a
guantidade necessaria de um recurso para a execucdo de uma unidade de trabalho e multiplicar
esse valor pela quantidade de trabalho previsto no mapa de medicdes. Desta forma é obtido um
valor para os trabalhos a realizar, podendo efetuar-se uma comparacdo com o proposto pelo

subempreiteiro.

Frequentemente sdo feitos pedidos de cotacdo a empresas com capacidade técnica para
realizar o trabalho em causa, de forma a apurar os valores de mercado e qual a proposta mais

vantajosa.
Segundo [1] o recurso a subcontratacdo surge de trés formas:
- Quando os meios da empresa sdo insuficientes face ao volume de negdcio (obras);

- Quando a empresa ndo possui condi¢gbes para executar alguns trabalhos (muito

especializados);

- Quando se verifica que a utilizacdo de recursos internos é mais dispendiosa que a

subcontratagdo (no caso de trabalhos especializados).
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4.3.1.3. Materiais

E necessario determinar-se a quantidade de materiais que serdo necessarios para executar

uma unidade de um determinado trabalho, bem como aquele que vai ser desperdicado [9].

Do ponto de vista tedrico da orcamentacdo, entende-se por materiais, equipamentos como o

Chiller, a UTA, condutas, tubagem, entre outros.

O seu custo sera obtido recorrendo a fornecedores, representantes, distribuidores ou a
fabricantes dos mesmos [7]. Em alguns casos, principalmente nas médias e grandes empresas, é
inserido numa plataforma online os materiais necessarios, fazendo os fornecedores licitagdes
entre si. O objetivo deste processo é gerar competicdo entre os interessados no fornecdmento dos
respectivos materiais, fazendo assim baixar o seu pre¢o de venda, sendo, no entanto, possivel
comparar os precos obtidos. De qualquer forma ndo é apenas o fator do preco mais baixo o Unico
a ser levado em conta. A qualidade dos equipamentos, as condi¢Ges comerciais entre as empresas,
o prazo de entrega dos equipamentos, entre outros fatores, sdo relevancias a ter em conta. A
coordenacdo entre a drea técnica e a drea comercial neste processo, é de extrema importancia,

possibilitando que a empresa adquira o material da forma mais vantajosa possivel.

43.14. Equipamentos (Maquinas)

A semelhanca do que acontece para os materiais, é necessario determinar-se o tempo de
trabalho necessario de um determinado equipamento para a execucdo de uma unidade de um
determinado trabalho, ou seja, é necessario calcular os custos de exploracdao de um equipamento

[1]. O consumo de cada maquina e o seu rendimento sdo exemplos de custos a ter em conta.

O termo equipamento, do ponto de vista tedrico da orcamentacdo, que estd muito associado
a engenharia civil, corresponde as maquinas necessarias para a execucao de um determinado

trabalho. Como exemplo tem-se as gruas, as plataformas elevatdrias, entre outros.
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4.3.1.5. Determinag¢ido dos custos diretos

Por definicdo, o custo direto de um determinado trabalho resulta da multiplicacdo do preco
unitdrio desse trabalho pela quantidade indicada no mapa de quantidades, como indica a equagao

4:[9], [15]:

CD = Z(q «cd) (4)

em que:
CD —Custo direto total (€);
g —Quantidade de trabalho (un.);

cd —Custo direto unitario (€).

O custo direto unitdrio pode ser determinado de duas formas [9]:
- Obtido junto a uma entidade exterior;
- Ficha de precos compostos;

No primeiro caso, o empreiteiro principal ndo tem que se preocupar em determinar o valor
dos trabalhos a serem prestados ao Dono de Obra. Este valor é definido pela empresa

subcontratada, que vai realizar o trabalho daquela espedialidade.

No caso de o trabalho ser diretamente realizado pelo empreiteiro, é necessario determinar os
respectivos precos. A forma mais correta de calcular os precos dos trabalhos a executar é,
recorrendo a da ficha de precos compostos existente na base de dados daempresa, ajustando-a as

particularidades e especificidades do projeto.

O nome de ficha de pregos compostos deriva do fato de o valor calculado resultar da
composicao de todos os recursos diretamente ligados a execugdo de uma unidade de trabalho.

Assim, o somatério dos custos dos diferentes recursos que constam na ficha de precos compostos

corresponde ao pre¢o unitario de custo do trabalho em causa.
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O préximo subcapitulo aborda com maior detalhe as variaveis presentes numa ficha de precos

compostos.

4.3.1.6. Fichas de Precos Compostos

Com jafoi dito, a ficha de precos compostos € um documento que procura enunciar todos os
fatores envolvidos em uma determinada atividade, com o objetivo de se aproximar o mais possivel
do valor real (o que s sera obtido em obra, depois da atividade estar concluida). Desta forma,
cada empresa constrdi e adapta a sua ficha de pregos compostos consoante a area de negdcio em
causa. No entanto, existe um “modelo” de ficha de pregcos compostos que, independentemente da

empresa, estd subdividida nos seguintes componentes [9], [13]:

M3ao-de-obra;

Materiais;

Ferramentas e equipamentos;
Subempreitadas;

Fichas auxiliares;

V V V V VYV V

Fichas principais.

e Ma3ao-de-obra

Dos componentes enunciados acima, o mais determinante e suscetivel a erros de calculo é a
mao-de-obra, representando, na maioria dos casos, um valor muito significativo do custo final
[13]. Desta forma, para evitar erros que podem ser bastante prejudiciais para a empresa, é
importante incluir na ficha de precos compostos todos os fatores que influenciam o rendimento
da mesma, como as caracteristicas da tarefa a realizar e o seu método de realizacdo, o fluxo de
”

materiais, o estado das ferramentas, entre outras [9]. Assim é possivel aferir um prego “prudente

a considerar no orgamento.
e Materiais

Devem ser considerados os materiais que, apesar de ndo incorporados no produto, sdo

indispensdveis na realizacdo da obra. A determinac¢do das quantidades de materiais necessarios
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baseia-se na medicdao dos trabalhos, aplicando coefidentes de majoracao de forma a contabilizar

as quebras e desperdicios [9].

Quanto a custos, como ja foi dito anteriormente, é realizado todo um processo com a
finalidade de obter o custo unitdrio de um determinado material. Sabendo esse custo determina-
se o custo dos materiais por unidade de trabalho (somam-se os custos de todos os materiais
necessarios para a sua realiza¢do). Neste custo deve-se considerar quer os materiais que ficam

incorporados na obra, quer os materiais consumidos em tarefas auxiliares (parafusos, porcas, etc.)

[7].
e Ferramentas e equipamentos

Os equipamentos a considerar nas fichas de precos compostos devem ser aqueles em que
seja fadl determinar, com elevado grau de precisdo, os tempos de permanéncia necessarios a
execucdo das varias tarefas em que se prevé utilizar o equipamento em causa [9]. As tarefas que
necessitam do equipamento bem como o seu tempo de utilizacdo tém que ser conhecidas e bem

definidas.

Por vezes, e de forma a determinar a eficiéncia e eficicia do planeamento de utilizacdo de um
determinado equipamento (modo escolhido para realizagdo do trabalho, sequéncia de trabalhos,
tipo de trabalho, etc.), analisa-se os tempos de funcionamento da mdaquina (tendo por base o
conceito de produtividade da maquina que traduz a quantidade de trabalho produzida por essa
maquina numa dada unidade de tempo [7]), bem como os tempos em que esta, estando
operacdional, ndo estd a ser utilizada [13]. O preco dos combustiveis, do aluguer (se aplicavel),

entre outros fatores tém que ser imputados ao equipamento em causa.

Quanto a atribuicdo de custos, quando um equipamento esta direta e exdusivamente ligado a
realizacdo de um trabalho, o seu encargo é considerado nos custos diretos [1]. No entanto, na
maioria dos casos, os equipamentos sdo utilizados simultaneamente na execugdo de diferentes
trabalhos, sendo complicado realizar a “reparticdo” do seu tempo de utilizacdo por tarefa. Desta
forma, por simplificacdo de orgamentagao, consideram-se os seus custos nos encargos do estaleiro

[25].
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43.1.7. Lista/Mapa de previsdao de consumo

Uma vez em posse das quantidades (materiais, equipamentos, etc.) necessarias para a
execucdo da obra (enuncdiadas no mapa de medic¢es), bem como dos pressupostos introduzidos
nas fichas de precos compostos é possivel construir uma série de listagens que permitem a
obtencdo de informagdes importantes sobre as caracteristicas, particularidades e previsdes de

consumos.
Das possiveis listas enundiadas acima, é comum a construgdo das seguintes:

» Lista de materiais: Discrimina todos os materiais utilizados na execu¢do de cada
trabalho, indicando as principais caracteristicas e os respectivos precos, incluindo o
transporte até ao estaleiro da obra [9];

» Lista de m3o-de-obra: Indica a “contribuicdo” de cada categoria profissional na
execucdo de cada trabalho previsto [13]. S3o indicados os respectivos saldrios, os
encargos sociais, as despesas de viagem e estadia, e outras despesas associadas ao
pessoal envolvido na execucdo da obra [9];

> Lista de subempreitadas: Indica os trabalhos que iram ser realizados em regime de

subempreitada e os respectivos precos.

4.3.2. Custos de Estaleiro

Sdo considerados custos de estaleiro todos os encargos inerentes a realizagdo da obra, mas

gue ndo incidam diretamente na realizagdo das varias atividades que constituem a mesma [13].

Abrange todos os custos relacionados com a obra que ndo sdo considerados como custos diretos.

Para determinar o custo de estaleiro é necessario ter definido o planeamento da obra. Este

planeamento inclui as diferentes frentes de trabalho previstas, a sequéncia de trabalhos, o

numero de operarios necessarios para a sua execugao, e o prazo de execugdo da empreitada [13].

Por norma, os encargos presentes no estaleiro podem ser subdivididos nos seguintes grupos

[13]:
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e Despesas com asinstalacdes do estaleiro

Entende-se porinstalacdes do estaleiro todos os servicos a realizar/assegurar no local onde o

estaleiro vai serinstalado. Sao contabilizados, entre outros, os seguintes pontos:

» Trabalhos de transporte, montagem, desmontagem e conservacdo das instalagbes
(armazéns, ferramentas, dormitorios, etc.);

Ramais de Ligacdo de agua, esgotos, eletricidade, etc.;

Remocdo de instala¢des antigas;

Rede elétrica do estaleiro, como quadros elétricos, aparelhos de iluminagao, etc.;

vV V V V

Custos de exploracdo das instalacbes, como sanitarios e balnedrios, refeitério,
armazém para materiais, etc.

» Desmontagem e transporte das instalagdes, induindo demoligdes, transporte de

contentores e pré-fabricados, etc.;

A tabela 4 enuncia uma folha de célculo tipo, onde sdo colocadas todas as despesas

relacdonadas com as instalacdes do estaleiro, organizadas por grupos.
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Tabela 4 - Exemplo de folha de cdlculo das despesas com as instalagdes do estaleiro

DESPESAS COM INSTALAGCOES
DESIGNAGCAO UM QNT. | CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL
1 TRANSPORTE E MONTAGEM DAS INSTALAGOES VG
1.1 PRE-FABRICADAS M
1.2 TELHEIROS M
1.3 CONTENTORES UN
2 RAMAIS DE LIGAGAO VG
2.1 AGUA UN
2.2 ESGOTOS UN
2.3 ELECTRICIDADE UN
3 REMOGAO DE INSTALAGOES ANTIGAS VG
3.1 CONSTRUGAO CIVIL M
3.2 CABOS ELECTRICOS VG
4 REDE ELECTRICA DO ESTALEIRO VG
4.1 QUADROS ELECTRICOS UN
4.2 CABOS ELECTRICOS ML
4.3 APARELHOS DE ILUMINACAO UN
5 EXPLORAGAO DAS INSTALAGCOES VG
5.1 CONTENTORES MM
5.2 ARMAZEM PARA MATERIAIS MM
5.3 REFEITORIO M
6 DESMONTAGEM E TRANSPORTE DAS INSTALAGOES VG
6.1 VEDAGCOES E TAPUMES VG
6.2 DEMOLICOES VG
TOTAL

o Despesas com Equipamento

Por vezes o mesmo equipamento é utilizado para a realiza¢do de diferentes trabalhos. Assim,
é dificil e impraticdvel associar o seu tempo de utilizacdo em cada trabalho, imputando um custo
por atividade (custo direto). Desta forma, é contabilizado como um todo as despesas assodadas a

esse  equipamento, sendo esse valor associado aos encargos do estaleiro.

> M2=Metro guadrado; UN=unidade; VG=Valor Global; MM=Valor Més
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A titulo de exemplo, se uma grua for alugada Unica e exdusivamente para o transporte de um
Chiller, este custo é imputado no custo da montagem do Chiller, sendo os seus custos sdo
considerados nos custos diretos. Por outro lado, se a mesma grua for alugada para realizar mais
funcgdes além do transporte de um Chiller (transporte de uma bomba, de materiais necessarios
para a execucdo de trabalhos em pisos superiores, entre outros), as despesas de aluguer serdo

contabilizadas nos custos de estaleiro.

Por regra, os custos de todos os equipamentos que forem de facil assodiacdo a realizacdo de
um determinado trabalho sdo considerados como custos diretos. Caso essa assodacao seja dificil e
morosa, os custos desse equipamento serdo contabilizados nos custos do estaleiro. Por regra, as
empresas em Portugal atribuem ao estaleiro os custos de equipamentos que realizam mais de
uma tarefa. Este processo tem como vantagem permitir calcular, com fadlidade, a influéncia do
custo dos equipamentos no custo total da obra [1]. Para além dos custos de exploragdo dos
equipamentos, é necessario contabilizar os custos de transporte e montagem/desmontagem dos

equipamentos;

A tabela 5 enuncia uma folha de célculo tipo, onde sdo colocadas todas as despesas
relacdonadas com o equipamento utilizado no estaleiro, sendo esse equipamento organizado por

grupo de trabalho.
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Tabela 5 - Exemplo de folha de cdlculo das despesas com os equipamentos do estaleiro

DESPESAS COM EQUIPAMENTO
DESIGNACAO UM ONT. | CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL
1 TRANSPORTE E MONTAGEM DO EQUIPAMENTO VG
1.1 ANDAIMES M
1.2 ESCADOTES UN
2 EXPLORAGAO DO EQUIPAMENTO VG
2.1 ANDAIMES M
2.2 ESCADOTES MM
2.5 GUINCHOS DD
2.6 GRUAS DD
2.7 VIATURAS MM
3 MANUTENGCAO E CONSERVAGAO DO EQUIPAMENTO VG
3.1 EQUIPAMENTO DIVERSO VG
4 DESMONTAGEM E TRANSPORTE DO EQUIPAMENTO VG
4.1 EQUIPAMENTO DIVERSO VG
4.2
TOTAL

e Qutros Encargos

Neste grupo sao contabilizados os encargos que, pela sua natureza, sao de dificil associacao a
um grupo especifico. S3o considerados os encargos inerentes ao consumo de recursos (de agua,
eletricidade, gas, etc.), ao material de escritério, ao policiamento do local, transporte e alojamento

do pessoal, despesas do projeto, etc.

A tabela 6 enuncia uma folha de célculo tipo, onde sdo colocados todos os encargos que ndo
dizem respeito a mao-de-obra e que ndo foram considerados, nem na folha das despesas com as

instalaces, nem na folha das despesas com equipamentos do estaleiro.

* M2=Metro guadrado; UN=unidade; VG=Valor Global; MM=Valor Més; DD=Valor por Dia
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Tabela 6 - Exemplo de folha de cilculo das despesas com os restantes encargos do estaleiro (exceto mdo-de-obra)

OUTROS ENCARGOS

DESIGNAGAQ UM CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL
1 CONSUMOS VG
1.1 AGUA MM
1.2 ELECTRICIDADE MM
1.3 GASOLEO LT
2 MATERIAL DE ESCRITORIO VG
2.1 SECRETARIAS E CADEIRAS VG
2.2 ARMARIOS UN
2.3 COMPUTADORES UN
3 ENSAIOS VG

3.1 ENSAIOS EXIGIDOS NO CADERNO DE ENCARGOS VG

3.2 OUTROS ENSAIOS NECESSARIOS VG

4 DIVERSOS VG
4.1 DESPESAS COMPROJECTO VG
4.2 MATERIAL DE EXPEDIENTE E ESCRITORIO MM
4.3 POLICIAMENTO DO LOCAL MM
4.4 PLACAS PUBLICITARIAS UN
4.5 IMPREVISTOS VG
4.6 TRANSPORTES DE PESSOAL MM
4.7 ALOJAMENTO DE PESSOAL MM
4.8 MATERIAL DE PROTECGAO VG

TOTAL

e M3o-de-obraindireta

Nesta componente sdo considerados todos os encargos relativos ao pessoal de
enguadramento (diretor de obra, técnico da qualidade e higiene e seguranga no trabalho,
desenhador preparador, pessoal administrativo, entre outros), bem como ao pessoal que presta
apoio na execucdo dos da obra (ferramenteiro, servente, entre outros), sendo, a semelhanga do
gue acontece com os equipamentos, dificil e impraticavel associar os seus custos as inUmeras
fungdes que desempenham em obra. Deverd ser contabilizado como encargo de estaleiro o custo

da mao-de-obra indireta. Por vezes, considera-se nesta rubrica o custo de algum pessoal para

> UN=unidade; VG=Valor Global; MM=Valor ao Més; LT=litros
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reforco das equipas diretamente ligadas a producao. Isto ocorre no caso de se verificar que a mao-
de-obra considerada nos custos diretos é insuficiente, em geral, para resolver as atividades
situadas nas interfaces das subempreitadas. Segundo [13], o custo desta mao-de-obra (direta)
deve situar-se nos custos diretos, podendo ser considerada nos custos de estaleiro se a verificacao
desta necessidade sé ocorrer depois do encerramento dos custos diretos. A alocacdo do custo das
horas extraordinarias da mao-de-obra direta é um tema bastante discutido, com opiniGes
repartidas por parte de orcamentista. Em funcdo da metodologia de orcamenta¢do que cada
empresa adota, é usual encontrar empresas que, em determinadas situacbes, as horas
extraordindrias sejam colocadas como uma percentagem acrescdda do preco da mao-de-obra de
cada categoria. Noutros casos, o custo da mao-de-obra extraordinaria é colocado como um valor
global que estd contabilizado no custo de estaleiro. Estas decisdes dependem da forma de
contabilizacdo e gestdo dos custos de cada empresa. Na opinido do autor, faz mais sentido que os
custos de horas extraordinarias da mao-de-obra direta, sempre que possivel, seja contabilizado no

preco da mao-de-obra direta para cada categoria.

A tabela 7 enuncia uma folha de calculo tipo, onde sdo colocadas toda a mao-de-obra

considerada no estaleiro.
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Tabela 7 - Exemplo de folha de cdlculo das despesas com a mao-de-obra do estaleiro

) ORCAMENTO
CALCULO DO CUSTO DE ESTALEIRO

PROJECTO:

PRAZO DE EXECUGAO PREVISTO:

DESPESAS COM PESSOAL

DESIGNACAO UM | ONT. % | cusTo UNITARIO

CUSTO PARCIAL

1 PESSOAL TECNICO

1.1 ENG°. DIRECTOR MM
1.2 ENG°. ADJUNTO MM
1.3 ASSISTENTE TECNICO - ELECTRICIDADE MM
1.4 ASSISTENTE TECNICO-AV.AC. MM
1.5 DESENHADOR-PREPARADOR - ELECTRIC. MM
1.6 DESENHADOR-PREPARADOR -AV.AC. MM
1.7 CONTROLADOR DA QUALIDADE MM
1.8 TECNICO DE HIGIENE E SEGURANGA MM

2 PESSOAL DE CONDUGAO DOS TRABALHOS

2.1 ENCARREGADO GERAL MM
2.2 ENCARREGADO - ELECTRICIDADE MM
2.3 ENCARREGADO - TUBAGEM HIDRAULICA MM
2.4 ENCARREGADO - CONDUTAS MM

3 PESSOAL ADMINISTRATIVO

3.1 ESCRITURARIO MM
3.2 APONTADOR HH
3.3 ESTAFETA HH

4 PESSOAL DIVERSO

4.1 FERRAMENTEIRO MM

4.2 SERVENTE - CARGAS E DESCARGAS HH

4.3 LIMPEZAS GERAIS HH
5 DIVERSOS

5.1 HORAS EXTRAS DO PESSOAL DO ESTALEIRO| VG

TOTAL

® VG=Valor Global; MM=Valor Més; HH=horas/homem
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Por vezes, dada a complexidade do projeto, é complicado identificar se o custo é direto ou
indireto (estaleiro), podendo até este critério ser influendado pelo préprio planeamento dos
trabalhos a executar. Independentemente da designagdo atribuida, é necessario ter sempre
presente que as previsdes dos custos tém que ser tdo proximas da realidade quanto possivel,
sendo assim imperial contabilizar o montante correspondente a cada atividade envolvida no

projeto e ndo tanto a que grupo pertence.

4.4. Encargos Indiretos (outros custos)

Sao contabilizados neste grupo os custos indiretos que estdao imputados a obra, mas que nao

podem serincluidos nos custos de estaleiro.

Estes custos podem ser:

e Proporcionais: Custos indiretos ndo integrados no estaleiro, cujo valor é proporcional
ao preco de venda. S3o considerados como custos proporcionais as despesas de
contrato e tribunal de contas, caixa geral de aposentacdes, seguros de obra, garantias
bancarias, etc.;

e Estudos e projetos: custos relativos a estudos e projetos necessarios para a realizacdo
da obra em causa;

e Encargos Indiretos ndo propordonais: Nesta rubrica sdo incluidos todos os custos ndo
considerados anteriormente. S3o contabilizadas as despesas associadas a revisdo de
precgos, aos erros e omissoes, ao periodo de garantia, ao fee de lideranca (utilizadoem
consércios ou ACE’s, tema abordado no subcapitulo 4.7), riscos e imprevistos, entre

outros.

Para além dos custos anteriormente enunciados, podem ser considerados outros tantos,
dependendo do tipo de obra. Todos os encargos imputados a realizacdo de uma obra sdo
enunciados, de forma resumida, num documento geralmente designado por fecho de proposta.

Este ird ser abordado no subcapitulo 4.8.

O anexo C.5.5. indica com maior pormenor os custos considerados como indiretos.
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4.5. Margem de contribuigcao

A margem de contribui¢do é o valor a somar ao custo industrial e aos encargos indiretos, para
obter o preco de venda ao diente. Desta forma, e uma vez que o custo industrial e os encargos
indiretos apenas englobam os custos previstos para a realizagdo de uma empreitada, os restantes
custos (chamados custos da estrutura), bem como o “lucro” que se pretende obter, sdo
considerados na margem de contribuicdo. Assim, a margem de contribuicdo é o somatdrio dos

encargos da estrutura com a margem de lucro, conforme indica a figura 30.

—
Margem de Estrutura
Contribuicao
Margem de Lucro

Figura 30- Margem de Contribuicdo

4.5.1. Encargos da Estrutura

Por norma, as empresas pretendem que cada empreitada adjudicada contribuia para

amortizar os custos da estrutura.

Assim, e para saber qual a margem com que um “negdcio” tém que contribuir para amortizar
0s encargos da estrutura, as empresas definem a percentagem que esses encargos representam
sobre os objetivos de faturacdo fixados nos seus planos estratégicos. A parcela resultante é
adicionada pelo custo industrial da obra obtendo o valor que tera que ser considerado no preco de

venda [13].

Sdo exemplos de custos de estrutura de uma empresa os seguintes [9]:
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e Vencimentos e encargos sodais da direcdo da empresa (diretores, financeiros,
desenhadores, secretarias, telefonistas, etc.);

e Gastos com a exploracdo e conservacdo dos edificios onde estdo instalados os
servicos centrais daempresa;

e Gastos emequipamentos, viaturas, materiais de escritdrio, etc,;

e Contribui¢des, taxas e impostos.

Os encargos de estrutura variam de empresa para empresa, bem como de ramo de atividade.
Uma empresa que subcontrate muito tem encargos de estrutura baixos, quando comparada a

uma empresa que utiliza os recursos internos para realizacdo das obras que foram adjudicadas.

4.5.2. Margemde Lucro

Entende-se por margem de lucro a contribuicdo que cada empreitada assume para os
resultados da empresa. Nao existe uma “fédrmula” para calcular a sua percentagem, nem esta por
norma definida, uma vez que é determinada em fungdo da competitividade esperada pelos outros
concorrentes, pelo tipo de empreitada em causa, pela situacdo da carteira de obras da empresa,

etc. [13].

Esta margem de lucro é influenciada pela margem de contribuicdo, sendo flexivel e
adaptando-se a esta. Existem empresas que nao fixam de forma rigida a margem de contribuicao,
gerindo as margens de um modo dindmico o longo do ano, consoante a situa¢do em que se
encontram (resultados econdmicos, carteira de obras) ou o tipo de obra em causa (duracdo, cash-

flow, etc.).

A correta gestdo das margens de contribui¢do pode permitir, uma vez amortizado os encargos
de estrutura, a apresentagao de precos muito competitivos, aumentando assim a probabilidade de

adjudicacdo da proposta, sendo que o encaixe feito vai diretamente para os resultados (lucro).
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Por outro lado, caso se verifique ao longo do ano que os objetivos tracados ndo estdo a ser
cumpridos, e uma vez que os encargos da estrutura tém que ser pagos, por norma sobe-se a

percentagem que estes representam em cada obra, reduzindo a margem da mesma.

A figura 31 procura representar as diferentes situacoes.

Margem de Lucro

eJninJis3 ep sogJeou]

Encargos da Estrutura
042n7 9p wasdien

Figura 31 —Margem em fung¢do dos Objetivos

Por vezes, apresentam-se orgamentos com margem de contribui¢do zero (em alguns casos até
negativa), dependendo da estratégia de cada empresa. Em algumas empresas, a obra ndo é
apenas o Unico objetivo, havendo objetivos secunddrios como os contratos de manutencgao, a
venda de equipamentos, entre outros. Independentemente da estratégia de cada empresa, uma

vez adjudicada a obra, é feita uma reorgamentac¢do por forma a “alavancar” a margem da obra.

A margem de contribui¢do é uma drea em que a parte técnica tem pouca influénda, sendo

determinada pela administra¢do. Esta determina a estratégia da empresa, tendo em consideragdo
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varios fatores, como a imagem da empresa, o tipo de obra em concurso, ganhos posteriores a

proposta, a concorrénda existente, entrada num cliente, etc.

4.6. Prec¢o de venda

Como ja foi dito, o preco de venda é obtido pela soma do custo total (custo industrial +

encargosindiretos) e da margem de contribuicdo.

Ird ser demonstrado o método de cdlculo da margem de lucro (margem em termos
percentuais) e do preco de venda, explicando todas as varidveis envolvidas. Estas equacdes estdo

dinamizadas na folha de orcamento em Excel realizada para o caso de estudo, anexo C.5.

Célculo do preco de venda:

M (5)

em que:
m - Margem da empreitada ou margem de contribuigdo (%);
M — Margem absoluta (€);

Pv —Preco de venda (€).

Dado que a margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda (Pv) o custo total

(CT), aequacdo 6 pode ser decomposta em:

Py —CT (6)
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em que:
CT —Custo total (€).

Nesta dissertacdo o custo total é o somatdrio do custo industrial (este abrange os custos

diretos, os custos de estaleiro) com os encargosindiretos (outros custos).

Uma vez definida a margem (encargos gerais mais lucro) é possivel obter o preco de venda.
Na elaboracdo dos orcamentos é comum calcular-se o preco de venda de forma errada. Este é
calculado multiplicando o preco de custo pela margem, enquanto que, a forma correta de calcular
o preco de venda seria dividir o custo total por “1-margem da empreitada”, utilizando a expressao

6.

De forma a demonstrar a diferenca entre estes dois conceitos no célculo do preco de venda,
toma-se o seguinte exemplo. Admitindo que o custo total (CT) de uma determinada instalacdo de
um equipamento é de quatro mil e quinhentos euros, e que a margem da empreitada pretendida
¢é de dez (10) por cento. Para obter o preco de venda correto, é necessario utilizar a expressao 6,
ou seja, proceder a divisdo do custo total pelo valor unitario subtraido pelo valor da margem da
empreitada, perfazendo, com os valores assumidos neste exemplo, um total de cinco mil euros7.
Por outro lado, é usual em técnicos menos experientes ou sem o conhecimento necessario de
orcamentacdo, calcular o preco de venda de forma errada, multiplicando o custo total pela
margem da empreitada pretendida. Assumindo os valores deste exemplo, obter-se-ia um preco de
venda de quatro mil novecentos e cinquenta euros8. Comparando os diferentes resultados,
verifica-se uma diferenca de cinquenta euros (50€) para o preco de venda. Para esta grandeza de
valores é um montante insignificante, podendo, no entanto, assumir outra importancia quando se
tratar de empreitadas de maior envergadura. O coeficiente multiplicativo K, indicativo muito
importante em or¢amentacdo e que ird ser abordado de seguida, também é afetado pelo mau

calculo do preco de venda.

Como ficou demonstrado, para obter o preco de venda é necessario dividir o custo total por 1-

margem, e nao multiplicar o custo total pela margem.

P, Py Py, 1-m  1-0,1
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Um “indicativo” muito atil nos orcamentos é o coeficiente multiplicativo K. Para ser
corretamente calculado, tém que ser obtido através da divisdo do preco de venda (obtido de
forma correta) pelo preco de custo, conforme a expressdo 7:

_P (7)

K_CT

Assumindo os valores admitidos para o exemplo dado, o valor do coeficiente multiplicativo K

assume o valor de 1. 9.

Este fator multiplicativo, como é perceptivel pela equagdo sete, s é obtido depois de
realizado o orcamento, uma vez que é necessario conhecer-se o pre¢o de venda (custo total +
margem de contribui¢do). Uma vez obtido o K, este é tanto Util para andlise do orgamento através
do qual foi obtido, como para possiveis futuros trabalhos a realizar na empreitada. No primeiro
caso, e com base num background de empreitadas anteriores, é possivel identificar se existe
alguma incoerénda no orcamento em estudo, caso o valor de K seja dispare do esperado. Por
outro lado, uma vez ganha a obra, e como ja ndo existe concorréncia, o orcamento para realizacao
de trabalhos a mais (caso existam) é realizado com uma margem diferente da considerada em fase
de concurso. Neste tipo de trabalhos procura-se “alavancar” as margens do projeto, aumentando
assim o lucro da empresa. No entanto, é necessario que o bom senso atue, ou seja, que o custo
para o dono de obra (ou outra entidade) ndo assuma valores acdima do considerado razodvel.
Tendo como referéncia o fator multiplicativo K, obtido em fase de obra, é possivel determinar um
novo fator multiplicativo de forma prudente, maximizando o preco de venda e a margem,

permitindo assim subir a margem da empreitada.

Por vezes, e por forma a otimizar a margem dos trabalhos a mais, sdo obtidos varios fatores
multiplicativos (podendo o preco de venda ser relacionado ndo apenas com o custo total,mas
também com o custo direto ou parte deste), dependendo da especificidade em causa. A titulo de
exemplo, para os custos diretos é comum a criagao de diferentes grupos de materiais, por forma a
agrupar os custos por espedificidade. E comum existir um grupo para os equipamentos (como

UTAS, Chillers), outro para as condutas, outro para as tubagens, e assim adiante. Uma vez que se

P=(CT+KoK=="=""=111
CcT 4500
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trata de materiais diferentes, faz todo o sentido a obtencdo de fatores multiplicativos diferentes,
dado o seu valor de mercado. Se o trabalho a mais consistir na substituicdo de um metro de
conduta, o preco de venda deste trabalho (material e mao-de-obra) ndo pode ser muito diferente
do proposto em fase de concurso (por vezes ndo pode ser alterado, caso o seu prec¢o esteja
definido no caderno de encargos), sendo de todo o interesse aumenta-lo o mais possivel em fase
de concurso. Por outro lado, caso se trate de uma substituicdo de um Chiller, a margem aplicada a
este trabalho/equipamento adicional pode ser bastante superior ao proposto em fase de
concurso, uma vez nado se tratar de um trabalho standard de mercado, o equipamento é novo.
Assim, em fase de concurso, e como este tipo de materiais assume maioria das vezes um peso
significativo no orcamento, pode optar-se por considerar margens muito baixas, podendo assim
alavancar um pouco o prec¢o de venda de materiais susceptiveis a trabalhos a mais, como é o caso
das condutas ou tubagens. Em suma, obtencdo de diferentes fatores multiplicativos permite uma
maior aproximacdo a margem considerada para cada “grupo” na fase de concurso, permitindo
uma melhor andlise numa fase posterior. Independentemente dos diferentes fatores
multiplicativos K obtidos, o somatério da multiplicacdo pelos respectivos custos diretos tém que

perfazer o fator multiplicativo global daempreitada.

A medida que se vai realizando orgamentos, e se vdo conhecendo diversos fatores
multiplicativos K, é possivel obter um valor de referénda, tanto global como para os diferentes
“grupos” adma enunciados. Este valor difere de empresa para empresa, e de especialidade para

especialidade.

4.7. Formas de cooperagao entre empresas

Hoje em dia a cooperagao econdmica entre empresas constitui uma das formas mais vulgares

de organiza¢do do mundo empresarial [20].

Por vezes, dada a complexidade do projeto, a sua dimensdo, os seus custos e especialidades
ou o local da sua realizacao, as empresas criam relagdes de cooperacao entre si, deixando de atuar
de forma isolada. Isto permite as empresas aumentar a sua competitividade face a concorréncia,
aumentando assim as suas hipoteses de sucesso, reduzindo por outro lado o risco (recursos
financeiros, tecnoldgicos, humanos, etc.) associado a realizagdo do projeto. Permite também a

troca de experiéndas e know-how entre empresas, enriquecendo o seu portfolio [21].
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Do ponto de vista do dono de obra, a associacdo temporaria de empresas assegura, por um
lado, maior qualidade de execugdo e maior seguran¢ga no cumprimento dos prazos, dando as

garantias necessarias para realizar a adjudicacdo [21].

As relacdes de cooperacdo entre empresas podem assumir diferentes objetivos,

obrigatoriedades e outros compromissos, sendo importante definir qual o método de acordo mais

vantajoso.

A figura 32 enuncia os tipos de cooperacao que as empresas tém entre si [18]:

Associacao em
Participacao

Cooperacdo entre Contrato de

Empresas Consorcio

Agrupamento
Complementar de
Empresas (ACE)

Figura 32 - Tipos de Cooperagdo entre Empresas

Os métodos de cooperacdo mais utilizados em Portugal sdo o Contrato de Consdrcio e o
Agrupamento Complementar de Empresas, sendo por isso dado maior énfase a estes

(principalmente ao consorcio) face a Assodacdo em Participacdo. O anexo B enuncia com detalhe

os trés tipos de cooperagdo entre empresas.

87



4.8. Fecho da Proposta

Entende-se por fecho da proposta um documento que apresenta, de forma resumida, todos
0s encargos assodados a obra. Sdo apresentados todos os “diferentes” tipos de custos enunciados

acima. Por norma, este documento segue a seguinte ordem:

- Custos Diretos: Primeiro sdo apresentados os custos diretos da obra e possiveis encargos
ndo considerados, sendo considerado o somatdrio destas duas grandezas. Os custos diretos sdo
calculados em outro documento, geralmente designado por “orcamento”, sendo descriminado as
principais atividades do projeto (provenientes do mapa de quantidades) e o receptivo custo, tanto

em material/equipamento, como em m3o de obra;

- Custo de Estaleiro: Este custo é obtido recorrendo a um documento, geralmente designado
por “Estaleiro ou Folha de Estaleiro”. Neste documento sdao imputados todos os custos
considerados como custos de estaleiro (custos associados a obra mas n3o a uma atividade/tarefa

especifica), sendo subdividido segundo os pontos descritos no subcapitulo 4.3.2;

- Custo Industrial: Como é sabido, é o somatério do custo direto (corrigido) com o custo de

estaleiro;

- Encargos Indiretos: Sdo contabilizados os encargos indiretos imputados a obra (subcapitulo

4.4);
- Custo Total: E o somatdrio do custoindustrial e dos encargos indiretos;

- Margem de Contribuicdo: Nesta rubrica sdo contabilizados os encargos definidos como
gerais e a margem de lucro que se pretende obter. Estes conceitos sdo definidos no subcapitulo

4.5;

- Valor da Proposta: E obtido o valor final da proposta pelo somatério do custo total
(somatdrio do custo industrial e os encargos indiretos) e da margem de contribui¢do (somatério

dos encargos gerais e da margem de lucro).

A tabela 8 enuncia um exemplo de uma folha de fecho de proposta.

88



Tabela 8 - Exemplo de folha de fecho de proposta

ISEL ORCAMENTO
e - %ﬁ FECHODE PROPOSTA
EMPRETADA: PROJECTO:
LOCALIDADE: PROPOSTA N°
ENTIDADE: DATA :
ESPECIALIDADE: PRAZO:
DESIGNACAO VALOR (euros) OBSERVAGOES
CUSTO DE MATERIAIS 9% do Custo Directo
CUSTO DE MAO-DE-OBRA 9% do Custo Directo
CUSTO DE EQUIPAMENTOS % do Cusfo Directo
CUSTO DE SUBEMPREITADAS % do Cusfo Directo
CUSTO DIRECTO cD % do Valor da Proposta

OUTROS CUSTOS NAO CONSIDERADOS
DESCONTOS NAO CONSIDERADOS

% do Custo Direcio
% do Custo Direcio

CUSTO DIRECTO CORRIGIDO CDc % do Valor da Froposta
CUSTO DE ESTALFEIRO CE % do Custo Directo Conlg.
% do Valor da Proposia
CUSTO INDUSTRIAL Cl % do Valor da Proposta
DESPESAS DE CONTRATO % do Cusio Tolal
SEGURO DE OBRA ESPECIAL % do Custo Tolal
GARANTIA BANCARIA % do Custo Tolal
TRIBUNAL DE CONTAS % do Cusio Tolal
ENCARGOS FINANCEIROS % do Cusio Tolal
FEE DE LIDERANCA % do Custo Tolal

ENCARGOS INDIRECTOS (Proporcionais}

% do Custo Tolal

DESPESAS COMERCIAIS (projecto, etc)
REVISAO DE PREGOS

ERROS E OMISSOES

PERIODO DE GARANTIA

RISCOS E IMPREVISTOS

% do Custo Total
% do Custo Tolal
% do Custo Tolal
% do Custo Total
% do Custo Total

ENCARGOS INDIRECTOS (Nao Proporcionais)

% do Custo Tolal

ENCARGOS INDIRECTOS El % do Valor da Proposta
CUSTO TOTAL cT % do Valor da Proposta
ENCARGOS GERAIS 9% do Valor da Proposia
MARGEM DE LUCRO 9% do Valor da Proposia
MARGEM DE CONTRIBUICAO MC % do Valor da Proposta
VALOR DA PROPOSTA vV Coef. s/ Custo Total

BASE DE LICITACAO Coef. s/ Custo Directo

NOTAS: ELABORADO | APROVADO

89



Como é possivel verificar, a folha de fecho de proposta esta dividida em varios “grupos”,
apurando em primeiro lugar o custo industrial (custo direto corrigido mais custo de estaleiro),
sendo somado a esse valor os encargos indiretos (proporcionais e ndo propordonais). O seu
somatério perfaz o custo total, que somado a margem de contribuicdo (encargos gerais mais

margem de lucro), resulta no valor da proposta.

O valor apresentado como “Coef. s/ Custo Direto” respeita o que anteriormente se explicou
sobre o coeficiente multiplicativo K, sendo que este é aplicado ao custo direto e ndo ao custo
total. Assim sendo, optou-se por designar por K o fator multiplicativo que relaciona o preco de
venda pelo custo direto (ndo corrigido). Uma vez em posse deste indicativo, basta multiplica-lo
pelos valores obtidos no orgamento (que segue o mapa de quantidades da obra) e obtem-se o

valor da proposta final.

4.9. Metodologias de consideragao de custos

Nos dias de hoje os mercados sdao cada vez mais internacionais e as fronteiras e barreiras
ainda existentes tendem a desaparecer ao longo do tempo. A intemacionalizacdo dos negdcios
obriga a consideracdo de algumas variaveis, como a estratégia a aplicar, os mercados a explorar e
ainda os direitos e obrigacdes legais de compradores e vendedores no momento da transacao.

Neste contexto, é necessario possuir um conhecimento sobre os procedimentos inerentes a

exportacdo de produtos.

Em 1936, a Cdmara de Comércio Internacional (CCl), situada em Paris, publica (em 1936 para
os transportes maritimos e terrestres e a partir de 1976 para os transportes aéreos), sob a
designacdo de Incoterms (Intemacional Comercial Terms), uma série de regras internacionais para

definir as responsabilidades e deveres entre comprador e vendedor [22].

Desde 1936 foram introduzidas varias alteracoes, chegando assim atualmente aos Incoterms
2010, que sucederam os /ncoterms 2000 (a alteragdo principal foi a supressa de quatro Incoterms —

DEQ, DES, DAF e DDU e a introducao de dois novos —DAT e DAP) [23].

O anexo B detalha os vérios tipos de incoterms, as suas diferencas, os objetivos, entre outros

toépicos.
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5. Caso de Estudo

5.1. Introdugao

Conforme enundado anteriormente, no presente capitulo proceder-se-a analise de um caso
de estudo, por forma a poder exemplificar aimportancia do planeamento e da orcamentacao nas

empreitadas de obras, nomeadamente de instalagcbes mecanicas.

Para o efeito, foi escolhida a empreitada de concepg¢do e remodelacdo das instalagGes de
AVAC da farmacéutica JMHD, localizada supostamente na vila Lajes do Pico, na ilha do Pico, no
Arquipélago dos Agores. O ano escolhido para realizagdo da obra foi o de 2014, uma vez que os

softwares utilizados durante a fase de projeto ndo possuiam dados do ano de 2015.

No caso de estudo, considerou-se que numa empresa farmacéutica existente e em
funcionamento, existia a necessidade de reformular um dos pisos, advindo dai a necessidade de

alterar a instalacdo de AVAC.

O edificio possui quatro pisos, sendo o ultimo dividido entre um “armazém” e a cobertura do
edificio. Com base nos dados disponibilizados, foi realizado o projeto de AVAC para reformulagdo
de alguns compartimentos do piso trés. Uma vez feito o projeto, procedeu-se a realizagdo do seu

orgamento e respectivo planeamento.

Nao foi possivel a realizagdo do planeamento e do orgamento através de um dos softwares de
orcamentacdo profissionais (como o caso do Primavera). Assim, ird ser utilizado a Microsoft
Project para delinear o planeamento dos trabalhos, sendo paralelamente criado um ficheiro Excel
gue ira conter as respectivas fichas de precos compostos, e todos os fatores relevantes para a

obten¢do de um orgamento o mais aproximado possivel do custo real da obra.

Em seguida abordam-se os procedimentos realizados, sendo possivel consultar os respectivos

anexos de forma a verificar detalhadamente o que foi feito.
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5.2. Projeto

A reformulagdo da instalagdo de AVAC abrangera alguns compartimentos do piso trés e
assenta na expansao do sistema ja existente, tentando aproveitar ao maximo os equipamentos ja
existentes. Contudo, e de forma a garantir o bom funcionamento da farmacéutica, sera necessario
a instalagdo de alguns equipamentos novos, por forma a garantir uma boa resposta a necessidade

do dono de obra.

Considera-se a instalacdo de uma nova unidade de tratamento de ar novo e o respectivo
ventilador de extracdo (CTA.O1 + CE.01). Juntamente com a instala¢do da UTA, ira ser instalado um
condensador, sendo este responsdvel pela producdo de dgua fria e de dgua quente. No inverno,
caso seja necessario um sobreaquedmento, este é feito porintermédio de uma resisténcia elétrica
instalada na UTA. Foi também dimensionado todas as condutas e acessérios necessarios para o
seu correto fundonamento, substituindo os antigos equipamentos/materiais existentes. Estes
materiais (UTA, ventilador de extracdo e condensador) vdo ser instalados no piso quatro
(cobertura) e vao “alimentar” os compartimentos do piso trés. Vao também ser instalados Splits
(Ventiloconvectores), Fan Filter Units, e resisténcias elétricas em alguns compartimentos,

consoante as especificagbes técnicas do projeto.

Serd mantida a central de produgdo de agua gelada, uma vez que se considerou que dispde de
capacidade suficiente para complementar as duas serpentinas de arrefecimento projetadas para
as salas 3.29 e 3.30, quer em termos de poténcia frigorifica, quer em termos de capacidade de
circulacdo de agua. O grupo eletrobombas também sera mantido. Contudo, terd que ser realizada
a adaptacdo, quer do Chiller, quer do grupo eletrobombas as novas condi¢es de funcionamento,
sendo necessario proceder a expansao da rede principal de tubagem. Serd necessario adicionar ao
sistema existente, a tubagem e respectivos acessoérios para as duas serpentinas de arrefecdmento
da sala 3.29 e 3.30 (SAT.03.29 e SAT.03.30). Paras as salas 3.31, 3.32, 3.33 e 3.37, vdo ser
instalados equipamentos terminais (Splits). Estes equipamentos fundonam de forma

independente, ndo necessitando do acréscimo de tubagem.

O agquecdmento ambiente é garantido por meio do equipamento instalado, ndo sendo

necessario qualquer tipo de alteracao.
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Para além dos trabalhos de expansdo, serd necessario efetuar trabalhos de desmontagem.
Estes induem a desmontagem das antigas unidades dimatizadoras, das redes de tubagem e das

redes aerdlicas.

Para elaborar o projeto, recorreu-se a utilizagdo do programa HAP (Hourly Analysis Program)
da Carrier (aprovado pela Ashrae), disponibilizado para realizagdo dos trabalhos no ambito da
Unidade Curricular Instalacdes Técnicas Espedais do Mestrado de Engenharia Mecanica do ISEL,

Ramo de Energia, Climatizacdo e Refrigeracao.

A tabela 9 procura agrupar todos os novos equipamentos que foram projetados e que, a

posterior, foram contabilizados no orcamento:

Tabela 9 - Novos Equipamentos Projetados

Materiais (Equip.) Obtidos
Registo Ar Novo -
= Filtro G4 -
< Bateria (Inverte o estado) 21,6 kW
o Resistencia Eletrica 12 kW
= Humidificador 13,31 Kg/h
\A 3,56 kW
Filtro F7 -
Condensador C.CTA.01 55,8 kW
FFU.03.28 0,083 kW
Fann Filter Units FFU.03.29.1 03315 kW
FFU.03.29.2 0,3315 kW
FFU.03.30 0,254 kW
Serpentinas Arrefecimento  |FFU.03.29 4,4 kw
Terminal FFU.03.30 1,6 kW
CSPT.03.31.1 3,75
CSPT.03.31.2 3,75
Splits CSPT.03.32.1 6
CSPT.03.32.2 6
CSPT.03.33 5,2
CSPT.03.37 1
Ventilador de Extragdo CE.O1 1,07 kw
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Toda a documentacdo do projeto, bem como de um documento mais detalhado sobre os
parametros considerados no software e os calculos efetuados esta disponibilizada no anexo C.1e

C.2. O diagrama aerdlico e hidraulico também serao disponibilizados nestes anexos.

Uma vez elaborado o projeto, foi construido um mapa de quantidades, onde é indicado todos
os equipamentos, materiais e trabalhos a serem realizados na empreitada. O mapa de

guantidades esta enunciado no anexo C.5.1.

5.3. Planeamento

Com base nos fundamentos tedricos enundados no capitulo trés, elaborou-se o planeamento
de realizacdo desta empreitada. Este planeamento foi realizado através do software Microsoft
Project, tendo por base o mapa de quantidades indicado no anexo C.5.1. Foi criado um diagrama
de rede, com base na técnica CPM (a técnica PERT ndo foi utilizada uma vez que apenas se
considerou um planeamento, e ndo um planeamento otimista, pessimista e provavel), que é

enunciado no anexo C.3.

Quanto a duracdo da empreitada, foi definido um periodo total de sensivelmente seis
semanas (inicio de fevereiro até meio de margo). Entende-se como duragdo da empreitada, todo o
processo de realizacdo da obra, desde o inicio dos trabalhos até a recepgdo por parte do dono de

obra.

Durante a realizagdo do planeamento, procurou-se utilizar a mao de obra da empresa,
subcontratando outras entidades para realizacdo de trabalho especifico, como o caso da
eletrificacdo dos equipamentos mecanicos, e a gestdo técnica centralizada (GTC). Todas as

restantes tarefas foram garantidas pela mao-de-obra da empresa ISELID.

Uma vez em posse da documentacdao do projeto, e dos trabalhos a efetuar, realizou-se o
planeamento dos trabalhos a realizar na empreitada. Primeiramente, e antes de definir as equipas
de trabalho, identificou-se os marcos do projeto (milestones). Depois, e ja com os marcos do
projeto definidos, alocou-se a mao-de-obra necessaria a cada tarefa prevista. De seguidairam ser

demonstradas as consideragdes e opgdes tomadas.
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5.3.1. Marcos do Projeto (Milestones)

De forma a que a empreitada decorra dentro dos prazos estabelecidos, foram definidas datas

crucias que, ao serem cumpridas, garantem o sucesso daexecug¢do dos trabalhos. Sdo elas:
> 03/02/2014 ao inicio do dia:
- Inicio da Obra;
> 03/02/2014 ao final do dia:
- Chegada do contentor com os materiais de obra, exceto UTA e condensador;
» -07/02/2014:

- Chegada da UTA e do condensador. O dia da semana escolhido, sexta feira, foi propositado.
Em caso de atraso, tém-se os dias do fim de semana como “seguranca”, dando maiores garantias

da chegada destes equipamentos antes de dia 10, dia em que a grua vai estar alugada;

- As condutas das Salas 3.28, 3.29 e 3.30 tem que estar montadas. Este marco serve de

indicativo para a equipa que vai montar as condutas (equipa 3);
> 10/02/2014:

- Transporte para a cobertura do edificio, da UTA, Condensador e materiais para cobertura
destes equipamentos. Neste dia vai ser alugada uma grua (incluindo operador e respetivo

transporte), sendo porissoimperial o transporte dos equipamentos enunciados;

- A montagem das condutas das salas 3.28, 3.29 e 3.30 tem que estar prontas. Este marco

serve de indicativo para a equipa que vai montar as condutas (equipa 3);
> 14/02/2014:

- Até ao final deste dia, as condutas das salas 3.31, 3.32 e 3.37 tem que estar montadas. Este

marco serve de indicativo para a equipa que vai montar as condutas (equipa 3);
> 20/02/2014:

- Inicio dos trabalhos da empresa de eletrificacao;
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» 25/02/2014:

- Fim dos trabalhos daequipa de AVAC;
» 26/02/2014:

- Inicio dos trabalhos da empresa de GTC;

» 05/03/2014:

- Fim dos trabalhos. Foram considerados dois dias “livres” (dia 5 e 6 de margo de 2014) antes
do inicio dos ensaios, por forma a garantir alguma seguranca no caso de haver alguma

derrapagem da obra;

» 07/03/2014:

- Inicio dos Ensaios com o Dono de Obra e Fiscalizacao;
» 14/03/2014:

- Entrega da Obra;

5.3.2. Mao-de-Obra

Uma vez identificados os marcos do projeto, foi estruturado o planeamento da realiza¢cdo dos
trabalhos a realizar. Para que a obra decorra dentro dos prazos definidos, foi considerada a

seguinte mao-de-obra:

- Equipa de desmontagens: Esta equipa é constituida por dois elementos, o oficial de
construcdo e o ajudante de construcdo. Planeou-se que a permanéncia em obra desta equipa é de

seis dias Uteis (48horas);

- Equipa de hidrdulica: Esta equipa é constituida por dois elementos, o ofidal de tubagem

hidrdulica e o ajudante de tubagem hidrdulica. Planeou-se que a permanéncia em obra desta

equipaé de um dia util (8horas);
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- Equipa de montagem de condutas: Esta equipa é constituida por dois elementos, o oficial de
montagem de condutas e o ajudante de montagem de condutas. Planeou-se que a permanénda

em obra desta equipa é de 11 dias Uteis (88horas);

- Equipa AVAC: Esta equipa é constituida por dois elementos, o oficial de AVAC e o ajudante

de AVAC. Planeou-se que a permanéncia em obra desta equipa é de 11 dias (88 horas);

- Encarregado Geral, Ferramenteiro e Servente: Estd previsto estes trabalhadores
permanecerem no local da obra, desde o inicio dos trabalhos, até ao fim da mesma, ou seja, deste

dia 3 de fevereiro de 2014 até dia 14 de margo de 2014;

- Assistente Técnico de AVAC: Vai estar presente apenas na fase de ensaios da obra. Planeou-

se que a duracdo do mesmo é de cinco dias Uteis.

5.3.3. Constrangimentos

Como constrangimentos e consideragdes associadas ao planeamento, considerou-se o

seguinte:

- Foi concedida a paragem de producdo desta zona desde 03/02/2014 até 14/03/2014. Dia 17
de margo de 2014, esta zona do piso 3 tem que estar em funcdionamento, sendo pago ao dono de

obra um valor de 2500€ por cada dia de atraso;
- O trabalho estd limitado aos dias uteis. Ndo estd considerado o trabalho aos fins de semana;

- Os materiais foram adquiridos a empresas portuguesas (ou representantes de empresas
estrangeiras a atuar em Portugal), exceto a UTA e o condensador. Estes foram adquiridos a uma
empresa sediada em Londres. De forma a simplificar o processo de negociacdo e o entendimento
entre as duas partes (vendedor e comprador), foi acordado que o incoterm considerado é o DDP,
Delivered Duty Paid, ou seja, fica a cargo do vendedor todos os custos envolventes, desde o local

de produgao até ao destino final (definido pelo comprador).
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O planeamento realizado para esta obra estd indicado no anexo C.3. A figura 33 enuncia a

carta de Gantt construida para este caso de estudo.

03 Feb 14 10 Feb ‘14 17 Feb ‘14 24 Feb ‘14 03 Mar ‘14 10 Mar ‘14
M T W T F s s/ MTWTF S sSMTWTF S SsSMTWTF S SMTWTF S SMTWTF 5 5
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% 4 - Equipa AVAC
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T ﬂquipa AVAC
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Figura 33- Carta de Ganttconstruida para o casode estudo
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5.4. Proposta

Em paralelo com o planeamento, podem ser-se executadas varias tarefas relacionadas com o
orcamento, nomeadamente o pedido de precos de materiais e equipamentos, a mao de obra
envolvida, entre outros. No entanto, ha um conjunto de tarefas que dependem do planeamento,
nomeadamente os tempos a considerar por trabalhador ou por equipa, o nimero de equipas, a
duracdo de cada atividade, os elementos necessarios a considerar no estaleiro, entre outros.

Terminado o planeamento, é possivel completar o orcamento.

O orcamento teve como base o mapa de quantidades (anexo C.5.1.) realizado durante a fase
de projeto, sendo dada cotacdo a todos os pontos deste mapa. E a partir do orcamento que é

possivel determinar o valor dos custos diretos daempreitada.

De seguida, e com o auxilio das folhas de calculo dos encargos do estaleiro, determinou-se os

encargos do estaleiro.

Uma vez em posse do custo industrial da empreitada, e estando estes ja presentes na ficha de
fecho de proposta, calculou-se os encargos indiretos (proporcionais e ndo propordonais), bem

como a margem de contribui¢do a considerar na proposta.

Definidos estes itens, obtém-se o valor da proposta. Sabendo este valor, é possivel, como ja
foi dito, determinar qual o valor do indicativo a considerar para multiplicar esse valor aos custos
anteriormente definidos (no orgamento), obtendo assim a proposta com os valores de venda ao

cliente.

Em seguida sdo demonstradas todas as consideracbes e passos realizados para obtencdo a

proposta.

Quanto a margem de contribuicdo, relativamente a percentagem a considerar nos encargos
gerais, e como este valor varia consoante a dimensao da empresa, a faturacdo prevista, e o tipo de
mercado em que atua, optou-se, a semelhanca do realizado para os encargos gerais, por
considerar um valor baseado nos inputs que foram dados. Quanto a margem de lucro, o valor

desejado e estabelecido é de cinco pontos percentuais face ao valor da proposta.
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5.4.1. Encargos Incidentes sobre a mao-de-obra

Por forma a determinar qual o correto custo que um trabalhador representa para a entidade
patronal. Assim sendo, e com base nos valores de referéncia da AICCOPN para o ano de 2013, foi

possivel obter um valor préximo do praticado nas empresas deste sector de atividade.

As tabelas seguintes demonstram as consideracoes feitas e os resultados obtidos.

Tabela 10 - Nimero de Horas Anualmente Trabalhadas

NUmero de Horas de Trabalho Efetivo no Periodo de 1 Ano
. . Horas Normais
Descricao Dias Horas
¢ (AICCOPN)
Numero de horas de trabalho existentes em 52
- - 2080
semanas do ano (40 horas por semana)
Numero de Horas a deduzir: - -
Feriados 9 5,78 52,02
Férias 22 8,00 176,00
Faltas Remuneradas 14 8,00 112,00
Faltas Nao Remuneradas 2 8,00 16,00
Inatividade devido ao Mau Tempo 6 8,00 48,00
Tolerancia de Ponto (Segundo Empresa JMHD) 2 5,78 11,56
Formacéao Profissional - - 35,00
Total de Horas a Deduzir - - 450,58
NUimero de Horas de Trabalho Efetivo - - 1629,42

A partir da tabela 10 obtém-se o célculo do nimero de horas de trabalho efetivo durante um
ano. Como é possivel verificar, existem pontos de cardter geral, ou seja, sdo aplicdveis da mesma
forma a todas as empresas, e existem pontos que variam de empresa para empresa. Para o

primeiro caso, sdao exemplo desse tipo de pontos os feriados daquele ano e as férias do
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trabalhador. Para o segundo caso, sdao exemplos o numero de dias considerado para tolerancia de

ponto e as horas de formacao.

Calculado o numero de horas de trabalho efetivo de um trabalhador, é possivel determinar o

total de encargos incidentes sobre o saldrio hora desse trabalhador. A tabela 11 demonstra os

calculos realizados.

Tabela 11 - Calculo dos Encargos Inddentes sobre o Saldrio Hora

Calculo dos Encargos Incidentes sobre o Salario Hora

Descricéo Encargos Fixos Percentagens %
Taxa Social Unica - 23,75%
Seguro - 8,60%
Seguranca e Medicina no Trabalho - 7,00%
Formacé&o profissional - 5,53%
Férias (1,325 x 22d x 8h) / 1629,42 14,31%
Subsidio de Férias (1,325 x 30d x 5,78h) / 1629,42 14,10%
Subsidio de Natal (1,325 x 30d x 5,78h) / 1629,42 14,10%
Feriados (1,325 x 9d x 5,78h) / 1629,42 4,23%
Tolerancia de Ponto (1,325 x 2d x 5,78h) / 1629,42 0,94%
Faltas Remuneradas (1,325 x 14d x 8h) / 1629,42 9,11%

Compensagdes por Cessacdo do Contrato de Trabalho: - -

Contratos sem Termo Anteriores a 1/11/2011 (30d x 0,5 x 5,78h) / 1629,42 5,32%
Contrato a Termo Anteriores a 1/11/2011 (2d x 12m x 0,35 x 8h) / 1629,42 4,12%
Contratos Celebrados a Partir de 1/11/2011 (20d x 0,15 x 5,78h) / 1629,42 1,06%
Inatividade Devido Mau Tempo (1,325 x 6d x 8h) / 1629,42 3,90%
Subsidio Refeicao - 23,44%
Ferramenta - 5,00%
Total Encargos/ Hora - 144,52%
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O valor obtido na tabela 11 varia de empresa para empresa, consoante as consideragdes
realizadas. Contudo, a grandeza dos valores obtidos ndo varia muito do resultado obtido. Este
resultado significa o valor que a entidade tem que pagar por cada hora pelo trabalhador, nao
sendo incluido o seu saldrio. A tabela 12 apresenta o valor total que a empresa acarreta por cada

trabalhador.

Tabela 12 - Saldrio Horario, contabilizando os Encargos de Mdo-de-Obra

Valor a pagar + Encargos

0,
Incidentes 244,52%

Salério Horéario com Encargos de Mao-de-Obra

Por forma a ficar claro, e a titulo de exemplo, considere-se que um determinado trabalhador
recebe 10€/hora. Para a entidade patronal, o custo horario desse trabalhador nio é de apenas

10€/hora, mas sim de aproximadamente 24,45€/h.

Com base no valor obtido na tabela 12, é possivel determinar o custo mensal que cada
trabalhador representa para a empresa. Esse calculo foi realizado para todos os colaboradores da

empresa, conforme indicam as tabelas apresentadas no anexo C.4.

5.4.2. Materiais —Ficha de Precos Compostos

Com base no mapa de quantidades (anexo C.5.1), foi necessario cotar os diferentes materiais.
Os pregos considerados para cada item foram obtidos, ou por cota¢des pedidas a diversas
empresas, ou por consulta de catdlogos técnicos. Procurou-se ter os precos tdo proximos quanto

possivel dos praticados atualmente neste mercado de trabalho.

Por forma a agrupar o custo de cada material (equipamentos, condutas e tubagem), quer
estes sejam individuais ou agrupamentos de varios materiais (como no caso de um metro linear de
conduta), construiu-se uma ficha de pregos compostos. Os precos dos materiais apresentados no
orcamento derivam todos desta ficha de precos compostos. De forma a auxiliar esta ficha,
construiu-se um documento que contém o preco detalhado de todos os materiais considerados
nesta empreitada, bem como dos descontos ja previamente acordados (todos os descontos
adicionais aos “acordados” sdo inseridos no orcamento, ou em Uultima instancia no fecho da

proposta).
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As tabelas seguintes demonstram parte das consideracdes feitas. Foi dado o exemplo dos

precos obtidos para os Splits e dos pre¢os obtidos para um metro linear de conduta. Neste dltimo

caso, e conforme o realizado na fase de projeto (anexo C.2.5), foram contabilizados os custos de

todos os acessdrios necessdrios para constituir um metro linear de conduta. Os metros

considerados tém por base o comprimento necessario de conduta a instalar, obtido através do

anexo C.2.1.
Tabela 13 - Pregos detalhados dos Splits considerados
Equipamentos
Descricédo Qt. [ Fabricante Referéncia Preco Tab. Desc. Total
Splits - Daikin - - - -
CSPT.03.31.01 1 - FFQ50C + RXS50L 2.059,91 € 10,00% 1.853,92 €
CSPT.03.31.02 1 - FFQ50C + RXS50L 2.059,91 € 10,00% 1.853,92 €
CSPT.03.32.01 1 - FFQ60C + RXS60L 2.185,48 € 10,00% 1.966,94 €
CSPT.03.32.02 1 - FFQ60C + RXS60L 2.185,48 € 10,00% 1.966,94 €
CSPT.03.33 1 - FFQ25C + RXS25L3 1.568,92 € 10,00% 1.412,03 €
CSPT.03.37 1 - FFQ25C + RXS25L3 1.568,92 € 10,00% 1.412,03 €
Tabela 14 - Pregos detalhados dos diferentes acessorios para condutas
Condutas e Acessorios - Pregos Detalhados - Parte 1
Descrigédo Qt. | Qt/MI | Fabricante | Referéncia | Preco Tab.| Desc. Total
Condutas de Ar Metélicas Circulares tipo SPIRO - - - - - - -
DN125 - 1 Eurospiro SPST 4,73 € 20,00% 3,78 €
DN160 - 1 - - 6,04 € 20,00% 4,83 €
DN200 - 1 - - 7,63 € 20,00% 6,10 €
DN250 - 1 - - 9,57 € 20,00% 7,66 €
DN315 - 1 - - 11,89 € 20,00% 9,51 €
DN400 - 1 - - 15,43 € 20,00% | 12,34 €
DN630 - 1 - - 23,05 € 20,00% | 18,44 €
Mangas Fléxiwveis (PVC) - - Eurospiro PVC - - -
Mangas DN160 1 - - - 3,05€ 20,00% 2,44 €
Mangas DN200 1 - - - 3,40€ 20,00% 2,72 €
Mangas DN250 1 - - - 4,50 € 20,00% 3,60 €
Mangas DN315 1 - - - 7,15€ 20,00% 572€
Mangas DN400 1 - - - 9,25 € 20,00% 7,40 €

Com base no documento que enuncia os pregos detalhados de todos os materiais desta

empreitada, apresentado no anexo C.2.5.1, é possivel obter, de forma organizada e adaptada a

empreitada, a ficha de precos compostos da mesma. As seguintes tabelas enunciam parte da ficha

de precos compostos construida, sendo que esta esta representada na totalidade no anexo

C.2.5.2.
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Tabela 15 - Ficha de Precos Compostos dos Splits

FPC Equipamentos - Parte 1

Descricao Quantidade | Precgo Unitario [€]
Splits - -
CSPT.03.31.01 1 1.853,92 €
CSPT.03.31.02 1 1.853,92 €
CSPT.03.32.01 1 1.966,94 €
CSPT.03.32.02 1 1.966,94 €
CSPT.03.33 1 1.412,03 €
CSPT.03.37 1 1.412,03 €
Tabela 16 - Ficha de Pregos Compostos para Conduta DN125
Condutas e Acessorios - Precos Projecto : Parte 1
Condut . P
on . u as - Quantidade Preco Preco r(?go
Metélicas Acessorios Metros / Metros Unitario [€] | Total [€] Conjunto
Circulares SPIRO por ML [€]
DN125 - 15 - 4,73 €

- Curvas 90° DN125 4 4,17 € 16,67 €

- Saida DN630 para DN125 3 3,20 € 9,60 €

- Unido Fémea DN125 8 0,63 € 5,04 €

- Tampo DN125 0 1,86 € 0,00 €

- Remates DN125 10 1,70 € 17,00 €

- Flanges DN125 0,5 - 1,60 € 0,80 €

- Abragadeiras DN125 0,33 - 2,55 € 0,85 €

- Fitas Metalicas para suspensao 0,33 - 0,82 € 0,27 €

- Unido Macho DN125 0,5 - 1,48 € 0,74 €

- Parafusos Sextavado M6 0,67 - 3,03 € 2,02 €

- Porca Sextavada M6 0,67 - 0,60 € 0,40 € -

- Total de Acessarios por Metro 8,31 € 13,04 €
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5.43. Custo Direto

O custo direto da empreitada é contabilizado no orcamento. Este contabiliza o custo da mao-
de-obra direta, o custo dos materiais e o custo dos servicos subcontratados. O orgamento

realizado para o caso de estudo estdindicado no anexo C.5.3.

5.43.1. Mao-de-Obra considerada como Custo Direto

Uma vez na posse do encargo que cada trabalhador representa para a empresa, é possivel
determinar o custo de cada equipa considerada no planeamento da obra, sendo os seus custos
considerados como diretos. A tabela 17 demonstra o custo que cada elemento das quatro equipas
definidas no planeamento para realizacdo de tarefas especificas representa (equipa 1 - remogdo
de materiais antigos, equipa 2 - montagem de condutas, equipa 3 — montagem de tubagens,

equipa 4 —montagem materiais climatizagao).

Tabela 17 - Salario Hordrio, contabilizando os Encargos de Mao-de-Obra, das Quatro Equipas consideradas como Custo

Direto
Tabela de Renumeracfes Base Empresa ISELJD
L. L L Salario Horario com
. L Salario Salario Horario sem
Categorias Profissionais Mensal Encargos de MO Encargos de MO

g (2,4452)
OFICIAL - CONSTRUCAO 650,00 € 3,75€ 9,17 €
AJUDANTE - CONSTRUCAO 550,00 € 3,17 € 7,76 €
OFICIAL - TUBAGEM HIDRAULICA 820,00 € 473 € 11,57 €
AJUDANTE - TUBAGEM HIDRAULICA 550,00 € 317 € 7,76 €
OFICIAL - CONDUTAS 800,00 € 4,62 € 11,29 €
AJUDANTE - CONDUTAS 550,00 € 3,17 € 7,76 €
OFICIAL - AVAC 870,00 € 5,02€ 12,27 €
AJUDANTE - AVAC 550,00 € 3,17 € 7,76 €
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Com base na tabela 17, construiu-se a tabela 18, onde é apresentado o preco horario que

cada equipa representa para a empresa.

Tabela 18 - Custo que cada equipa representa para a entidade patronal

Custo Equipas (Considerado no Custo Direto)

Salério Horario com Encargos

Equipa Categorias Profissionais de MO (2,4452)
OFICIAL - CONSTRUCAO 9,17 € 16,93 €
1 - Desmontagens
AJUDANTE - CONSTRUCAO 7,76 € -
OFICIAL - TUBAGEM HIDRAULICA 11,57 € 19,33 €
2 - Tubagens
AJUDANTE - TUBAGEM HIDRAULICA 7,76 € -
OFICIAL - CONDUTAS 11,29 € 19,04 €
3 - Condutas
AJUDANTE - CONDUTAS 7,76 € -
OFICIAL - AVAC 12,27 € 20,03 €
4 - AVAC
AJUDANTE - AVAC 7,76 € -

Uma vez definido o custo que cada equipa representa para a empresa, é possivel determinar

o custo destas equipas quando alocadas a este projeto especifico. Para além dos custos base, e

uma vez que este projeto realiza-se na ilha do Pico, nos Acores, é necessario contabilizar outros

custos, como o de deslocacdo, o da viagem, entre outros. Foi também tido em conta, com base no

planeamento, o tempo de permanéncia em obra de cada equipa. A tabela 19 demonstra os custos

adicionais considerados para a equipa 1. A mesma metodologia foi realizada para as restantes

equipas, sendo o resultado apresentado no anexo C.4.2.
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Tabela 19 - Custo que cada equipa representa para a entidade patronal no Projeto JMHD

Custo da Equipa 1 - Projeto JMHD
Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
OFICIAL - CONSTRUCAO 9,17 € 6 -
AJUDANTE - CONSTRUCAO 7,76 € 6 -
- EQUIPA/HORA - 16,93 €
Descrigéo Observacgdes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacao Aumento de 25% do salario (25% x Salério Hora) 21,16 €
Viagem Ida + Volta (x 1) 240€ / (n°dias x 8horas) 5,00 €
Despesas de Alimentacao 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada com1 Onggc;igna:se para 8 Pessoas. (1000€/ equipa/ 40horas) 6,94 €
Total sem Imprevistos - - 39,36 €
Imprevistos Considerc;rtgs:aeigﬁsdz)H\gg Eilfr;l)ado para 0,10 x Valor calculado 43,29 €
- Custo da Equipa por Hora - 43,29 €
- Custo da Equipa por Dia - 346,32 €
- Custo Total da Equipa durante a Obra - 2 077,95 €

Definido o custo hordrio de cada equipa para a realizacdo desta empreitada, e conforme o

planeamento dos trabalhos, é possivel determinar, com exatidao, o custo de cada tarefa a realizar.

O custo de cada equipa foi considerado no or¢amento, consoante as horas de trabalho
previstas no planeamento. O numero de dias considerado na tabela 19 diz respeito aos dias Uteis,
sendo que todos os cdlculos efetuados levam em conta os dias Uteis da semana. A excegdo foi feita
para as despesas de alojamento. O custo da casa alugada é feito tendo por base o tempo de

permaneda de cada equipa em obra, e ndo o tempo de trabalho util.
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5.4.3.2. Subcontratagao

Os trabalhos de eletrificagdo e de gestdo técnica centralizada (GTC) foram subcontratados. O

seu preco foi contabilizado nos custos diretos.

A tabela 20 demonstra parte do orcamento deste caso de estudo, onde foi dado cotac¢do para

os trabalhos subcontratados.

Tabela 20 - Demonstragdo da cotag¢do de parte do orgamento referente

Custo Unitario Custo Total 24500
ltem Descrigao Qtd |unid. Materiais Méo-de-Obra MAT | MO EQ | suB
—TCond. | Tub. EQUIP.| SUB |Total
Equip. Eac | Hid. Inst. Elec. | desc.| Total | Hh | Th | MO 13000 O 0 11 500
B Trabalhos Complementares
5 |Eletrificagdo dos Equipamentos
Eletrificag&o de todos os equipamentos
5.1 |considerados. Telas Finas dos Quadros 1 cj - - - 7000 € - |7000¢€ - - - - |6500€ - 7 000 - - 6 500
Eletricos
6 |Sistemade Gestéo Técnica Centralizaq -
Sistema GTC, incluindo controlo, engenharia,
6.1 |ponsto de supeniséo (computador), 1] ¢ - - - 6000 € - leooog - | - | - - |5000€ - |6000| - - | 5000
bastidores e ensaios. Telas Finas dos
Quadros GTC

5.4.3.3. Materiais

Os materiais foram contabilizados nos custos diretos. Entende-se por materiais os
equipamentos mecanicos (UTAS, Condensador, Splits, Fan Filter Units, etc.), as condutas e

acessorios e as tubagens hidraulicas e acessérios.

A tabela 21 demonstra parte do orcamento deste caso de estudo. A cotacao dos trabalhos

seguiu a descricdo do Mapa de Quantidades (anexo C.5.1.).

108



Tabela 21 - Demonstra¢iao da cotac¢do de parte do orgamento

Custo Unitario Custo Total
ltem Descrigao Qtd |Unid. Materiais Mé&o-de-Obra EQuUIP MAT MO EQ
Cond e | Tub. | Inst. SUB | Total
Equip. Ace. Hid. | Brec. desc.| Total Hh | Th MO . 6 263,77 | 3550,87 | 0,00
A Instalagdo de AVAC
Condutas de Ar Metalicas
225 Circulares tipo SPIRO e
Respetivos Acessdrios

2.2.5.1 |DN125 15 | ml - 13,04 € - - - 13,04€ 033 3 |13,41€ - - - 195,53 € | 201,14 €

2.2.5.2 |DN160 15 | ml - 14,55€| - - - 14,55€ | 0,33| 3 | 13,41€ - - - 218,24 € | 201,14 €

2.2.5.3 |DN200 39 | ml - 17,28 € - - - 17,28€10,33| 3 | 13,41 € - - - 665,23 € | 516,26 €

2.2.5.4 |DN250 54 | ml - 18,29€| - - - 18,29€ | 0,33| 3 | 13,41€ - - - 987,42€ | 724,10 €

2.2.5.5 |DN315 22 | ml - 22,44 € - - - 2244€1033| 3 |1341€ - - - 493,74 € | 295,00 €

2.2.5.7 |DN630 40 | ml - 27,03€| - - - 27,03€|0,33| 3 |1341€ - - - |1081,26 €] 536,37 €

2.2.5.8 Mangas Fléxiveis - - - - - - - - -
2.2.5.8.1 |[Mangas Fléxiveis DN160 1 cj - 2,44 € - - - 2,44€ | 0,17| 3 | 6,70€ - - - 2,44 € 6,70 €
2.2.5.8.2 |[Mangas Fléxiveis DN200 1 cj - 2,72 € - - - 2,72€ 10,17 3 | 6,70€ - - - 2,72 € 6,70 €
2.2.5.8.3 [Mangas Fléxiveis DN250 1 cj - 3,60 € - - - 3,60€ | 0,17| 3 | 6,70€ - - - 3,60 € 6,70 €

2.3 Resistencias Eletricas (RET) - - - - - - - - - -

2.3.1 |RET3.26 1 | un | 41250€ - - - - |412,50€] 0,20| 3 | 8,05€ - - - 412,50 € | 8,05€

2.3.2 |RET3.28 1 un | 412,50 € - - - - 412,50€] 0,20| 3 | 8,05€ - - - 412,50 € 8,05 €

2.3.3 |RET3.29 1 | un | 41250€ - - - - |412,50€] 0,20| 3 | 8,05€ - - - 412,50 € | 8,05€

2.3.4 |RET3.30 1 un | 412,50 € - - - - 412,50€] 0,20| 3 | 8,05€ - - - 412,50 € 8,05 €

2.3.5 |RET3.35 1 un | 412,50 € - - - - 412,50 €| 0,20 3 | 8,05€ - - - 412,50 € 8,05 €

2.3.6 |RET 3.36 1 un | 412,50 € - - - - 412,50 €] 0,20| 3 | 8,05€ - - - 412,50 € 8,05 €

Conforme foi dito no subcapitulo do planeamento para o caso de estudo, o método de
compra da UTA e o condensador difere dos restantes materiais. O custo considerado no
orcamento, para além de considerar o custo dos préprios materiais, também engloba todos os

encargos associados a estes (transporte, custo de alfandega, desembarque, etc.), tendo sido

definido que a entrega era feita no local da obra (incoterm DDP, anexo B.1).

5.4.4. Custo de Estaleiro

Para o célculo dos custos de estaleiro, dividiu-se os encargos por “categorias”, contabilizando-

os em fichas diferentes, conforme se verifica de seguida.

5.44.1. Mao-de-Obra considerada como Custo de Estaleiro

Foram considerados como custo de estaleiro, todos os custos da mao-de-obra que nao
incidem diretamente sobre uma determinada atividade, mas que contribuem para a realizacdo da
empreitada no ambito geral. Relativamente a esta mao-de-obra, e conforme o planeamento
realizado, existem trabalhadores que vao estar destacados no local da obra durante o periodo de

realizacdo da mesma, e outros que vao estar a trabalhar para assuntos relacionados com a obra,
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mas a partir do escritdrio. Pertencem aos trabalhadores destacados no local de obra o

encarregado geral, o ferramenteiro, o servente e o assistente técnico de AVAC. Para estes, o custo

horario de trabalho foi calculado de forma igual ao procedido para as equipas de trabalho,

consideradas nos custos diretos. Quer isto dizer, que foram tidos em conta aspectos como o

alojamento, as despesas de viagem, etc. No anexo C.4.2 é possivel consultar as tabelas de célculo

do custo horario destes trabalhadores.

A Tabela 22 indica toda a mao-de-obra considerada como encargos de estaleiro, bem como a

sua relevancia. Para consultar as fichas dos encargos de estaleiro, ver o anexo C.5.4.

Tabela 22 - Custo do Estaleiro —Despesas com Pessoal no Projeto JMHD

ORCAMENTO

CALCULO DO CUSTO DE ESTALEIRO

PROJECTO: FarmacéuticaJMHD
PRAZO DE EXECUCAO PREVISTO: 6 Semanas
DESPESAS COM PESSOAL
DESIGNAGCAO UM | ONT. | % |cusToUNITARIO| CUSTO PARCIAL
1 PESSOAL TECNICO
1.1 ENG®. DIRECTOR HH 4| 100 28,21 112,86
1.2 ENG®. ADJUNTO HH 8| 100 21,16 169,29
1.3 ASSISTENTE TECNICO - ELECTRICIDADE HH 8| 100 11,29 90,29
1.4 ASSISTENTE TECNICO - AVAC. HH 8| 100 30,28 242,21
1.5 DESENHADOR-PREPARADOR - AVAC. HH 4| 100 9,87 39,50
1.6 TECNICO DE QUALIDADE E HIGIENE E SEGURANCA | HH 8| s0 11,29 45,14
2 PESSOAL DE CONDUGAO DOS TRABALHOS
2.1 ENCARREGADO GERAL HH 240 | 100 25,39 6 094,03
3 PESSOAL ADMINISTRATIVO
3.1 ESCRITURARIO/FINANCEIRO HH 8| s0 8,46 33,86
4 PESSOAL DIVERSO
4.1 FERRAMENTEIRO HH 240 | 100 18,60 4 464,66
4.2 SERVENTE HH 240 | 100 18,60 4 464,66
5 DIVERSOS
5.1 HORAS EXTRAS DO PESSOAL DO ESTALEIRO VG 1] 100 1 000,00 1 000,00
TOTAL 16 756,48
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5.4.4.2. Despesas com instalagoes

Foram consideradas no custo do estaleiro as despesas com a instalagdo. Foram contabilizadas

as despesas de transporte e montagem das instalagOes, as despesas de exploracdo das instalagdes,

entre outras. A tabela 23 demonstra os encargos considerados. As fichas de encargos do estaleiro

estdo representadas no anexo C.5.4.

Tabela 23 - Exemplo dos encargos considerados para as despesas com ainstalag¢do

DESPESAS COM

INSTALACOES

DESIGNAGAO Um ONT. | cusTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL
1 TRANSPORTE E MONTAGEM DAS INSTALAGOES VG
1.1 CONTENTORES UN 1 200,00 € 200,00 €
2 REDE ELECTRICA DO ESTALEIRO VG
2.1 QUADROS ELECTRICOS UN 1 50,00 € 50,00 €
2.2 CABOS ELECTRICOS ML 50 0,90 € 45,00 €
2.3 APARELHOS DE ILUMINACAO UN 4 10,00 € 40,00 €
3 EXPLORACAO DAS INSTALACOES VG
3.1 CONTENTORES MM 1 150,00 € 150,00 €
3.2 ARMAZEM PARA MATERIAIS MM 2 120,00 € 240,00 €
3.3 ARMAZEM PARA FERRAMENTAS MM 120,00 € 120,00 €
4 DESMONTAGEM E TRANSPORTE DAS INSTALAGOES VG
4.1 VEDACOES E TAPUMES VG 175,00 € 175,00 €
4.2 DEMOLIGCOES VG 650,00 € 650,00 €
TOTAL 1 670,00 €

Considerou-se que os contentores sdo alugados a uma empresa local. Assim considerou-se o

preco a pagar a empresa local para o transporte e montagem do contentor nas instalacées.

Os materiais apresentados no ponto dois sdo propriedade da empresa JMHD e nado

representam a totalidade do seu custo. Representa sim uma percentagem do seu custo,

percentagem essa que é diluida em cada obra, até o material estar pago.

5.4.4.3. Despesas com Equipamentos

Todos os equipamentos presentes na obra, e que ndo foram contabilizados nos custos diretos,

sdo contabilizados nos encargos do estaleiro, na ficha de despesas com equipamentos. A tabela 24
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demonstra os encargos considerados. As fichas de encargos do estaleiro estdo representadas no

anexo C.5.4.
Tabela 24 - Exemplo das despesas com o equipamento considerado no estaleiro
DESPESAS COM EQUIPAMENTO

DESIGNA(;AO UM QNT. | CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL

1 EXPLORACAO DO EQUIPAMENTO VG
1.1 ANDAIMES M 20 25,00 € 500,00 €
1.2 ESCADOTES MM 2 60,00 € 120,00 €
1.3 GUINCHOS DD 5 1,20 € 6,00 €
1.4 GRUAS DD 1 250,00 € 250,00 €
1.5 VIATURAS MM 3 700,00 € 2 100,00 €
1.6 TORNAS E BERBEQUINS VG 1 400,00 € 400,00 €

2 DESMONTAGEM E TRANSPORTE DO EQUIPAMENTO VG
2.1 EQUIPAMENTO DIVERSO VG 1 190,00 € 190,00 €
TOTAL 3 566,00 €

A semelhanca do realizado para as despesas com a instalagdo, considerou-se que todos os

equipamentos sdo alugados a empresas locais. Esta metodologia, além de ser de facilitar o
planeamento dos trabalhos (fadlidade de processos, disponibilidade dos equipamentos, entre
outros), € menos dispendiosa, uma vez que ndo é contabilizado o preco de transporte até a

instalacdo (neste caso, ou por via aérea ou maritima).

5.4.4.4. Outros Encargos

Nesta ficha, contabilizou-se todos os encargos presentes na empreitada, e que ndo foram
contabilizados nas outras fichas de encargos de estaleiro. Dada a especificidade do tipo de custo,
decidiu-se ndo fazer sentido individualiza-los em varias fichas de encargos de estaleiro. Foram
considerados nesta ficha encargos como o custo do material de escritério necessdrio em obra, os
consumos realizados pelo pessoal em obra, entre outros. A tabela 25 demonstra os encargos

considerados. As fichas de encargos do estaleiro estdo representadas no anexo C.5.4.
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Tabela 25 - Exemplo de outros encargos considerados nos encargos de estaleiro

OUTROS ENCARGOS

DESIGNACAO Um CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL

1 CONSUMOS VG
1.1 AGUA MM 1 175,00 € 175,00 €
1.2 ELECTRICIDADE MM 1 450,00 € 450,00 €
1.3 GASOLEO LT 200 1,20 € 240,00 €
1.4 COMUNICACOES UN 8 10,00 € 80,00 €
1.5 GAS DE GARRAFA KG 20 6,70 € 134,00 €

2 MATERIAL DE ESCRITORIO

2.1 SECRETARIAS E CADEIRAS VG 2 25,00 € 50,00 €
2.2 ARMARIOS UN 2 20,00 € 40,00 €
2.3 COMPUTADORES UN 2 50,00 € 100,00 €
2.4 IMPRESSORAS UN 1 20,00 € 20,00 €

3 ENSAIOS VG
3.1 ENSAIOS EXIGIDOS NO CADERNO DE ENCARGOS VG 1,0 5 000,00 € 5 000,00 €
3.2 OUTROS ENSAIOS NECESSARIOS VG 1,0 1 000,00 € 1 000,00 €

4 DIVERSOS VG

4.1 DESPESAS COMPROJECTO VG
4.2 MATERIAL DE EXPEDIENTE E ESCRITORIO MM 1,0 50,00 € 50,00 €
4.3 FOTOCOPIAS VG 1,0 100,00 € 100,00 €
4.4 MATERIAL DE LIMPEZAE HIGIENE VG 1,0 100,00 € 100,00 €
4.5 LIMPEZAS FINAIS VG 1,0 100,00 € 100,00 €
4.6 IMPREVISTOS VG 1,0 1 500,00 € 1 500,00 €
4.7 MATERIAL DE PROTECGAO VG 1,0 500,00 € 500,00 €
4.8 TRANSPORTE DOS MATERIAS VIA MARITIMA VG 1,0 1 500,00 € 1 500,00 €
TOTAL 11 139,00 €

A semelhanga do ocorrido para as despesas com a instalacdo, os materiais apresentados no
ponto 2 (material de escritério) sdo propriedade da empresa JMHD. O custo apresentado

representa uma percentagem do seu custo total, percentagem essa que é diluida em cada obra,

até o material estar pago.
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5.45. Encargos Indiretos

Os encargos indiretos considerados para estaempreitada sdo apresentados na tabela 26.

Tabela 26 - Encargos Indiretos considerados no caso de estudo

DESPESAS DE CONTRATO 800,00 0,45 % do Custo Total
SEGURO DE OBRA ESPECIAL 2.200,00 1,23 % do Custo Total
GARANTIA BANCARIA 6.000,00 3,34 % do Custo Total
TRIBUNAL DE CONTAS 500,00 0,28 % do Custo Total
ENCARGOS FINANCEIROS 5.000,00 2,79 % do Custo Total
FEE DE LIDERANCA 0,00 0,00 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS (Proporcionais) 14.500,00 8,08 % do Custo Total
DESPESAS COMERCIAIS (projecto, etc) 3.500,00 1,95 % do Custo Total
REVISAO DE PRECOS 500,00 0,28 % do Custo Total
ERROS E OMISSOES 9.000,00 5,02 % do Custo Total
PERIODO DE GARANTIA 7.000,00 3,90 % do Custo Total
RISCOS E IMPREVISTOS 4.000,00 2,23 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS (N&o Proporcionais) 24.000,00 | 13,38 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS El 38.500,00 | 17,17 % do Valor da Proposta

Os valores apresentados foram baseados em inputs dados por pessoas que trabalham em
orcamentacdo de obras. Procurou-se considerar valores tdo préximos o quanto possivel dos

praticados nesta area de negddo.

5.4.6. Margem de Contribuicao

Como foi dito anteriormente, a margem de contribuicdo é o somatério dos encargos gerais e

da margem de lucro.

Para o cdlculo dos encargos gerais, considerou-se que estes representavam 15 pontos
percentuais do valor da proposta. Este valor foi considerado uma vez que, segundo o apurado, é o
considerado razodvel para médias empresas desta drea de negdcio. Quanto a margem de lucro,

considerou-se que esta assumia um valor de dinco pontos percentuais do valor da proposta, dado
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se tratar de uma obra de concepcdo-execucdo, ou seja, ndo haver concorréncia direta para a sua

adjudicacao.

A tabela 27 demonstra o que foi considerado.

Tabela 27 - Margem de Contribui¢cdo considerada para este projeto

ENCARGOS GERAIS 33 638,00 | 15,00 % do Valor da Proposta
MARGEM DE LUCRO 11 213,18 5,00 % do Valor da Proposta
MARGEM DE CONTRIBUICAO MC 44 851,18 | 20,00 % do Valor da Proposta

Conforme é possivel verificar, a margem de contribuicdo a considerar nesta empreitada

assume um valor de 20 pontos percentuais do valor da proposta.

O valor a considerar nos encargos gerais depende de empresa para empresa, e de
especialidade para especialidade, ndo sendo fécil obter valores exatos. No entanto, segundo o
aferido, uma empresa de construcdo civil tem uma margem de encargos gerais que ronda os 6 a
8%, nunca superior a 10%, uma empresa de instalacdo elétrica, de AVAC, tem uma margem de
encargos gerais a rondar os 8 a 12%, ndo ultrapassando os 15%, e uma empresa de maior
especialidade, como é o caso de empresas de seguranca, de protecdo de incéndio, GTC, possuem
encargos gerais ndo superiores a 20%. Em casos especificos, ou seja, para empresas de grande
dimensdo, com uma grande capacidade de engenharia e que abrangem vdrias areas de
especialidade, os encargos gerais podem oscilar entre os 20 a 30%. No entanto, a percentagem
considerada nos encargos gerais depende da forma como sdo contabilizados os custos. Existem
empresas que optam por contabilizar os custos de estrutura na margem dos encargos gerais, e
outras que optam por ndo “subcarregar” tanto este item, diluindo os seus custos noutros itens

presentes na proposta.

5.4.7. Fecho de Proposta

Uma vez definidos os pontos anteriores, e de forma a sumarizar a informacdo, é construida

uma ficha de fecho de proposta, conforme indica a tabela 28.
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Tabela 28 - Fecho de Proposta

i ORGCAMENTO
iﬁs‘m%aﬁﬁ FECHO DE PROPOSTA
EMPREITADA: Famacéutica JMHD PROJECTO: 001
LOCALIDADE: Vila Lajes do Pico, llha do Pico, Agores. PROPOSTA N° 1001
ENTIDADE: JMHD DATA : 06/01/14
ESPECIALIDADE: Electricidade + AVAC + Gestdio Técnica Centralizada PRAZO: 6 Sem.
DESIGNACAO VALOR (euros) OBSERVACOES
CUSTO DE MATERIAIS 8034535 | 76,71 % do Custo Directo
CUSTO DE MAO-DE-OBRA 979404 | 9,35 % do Custo Directo
CUSTO DE EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 % do Custo Directo
CUSTO DE SUBEMPREITADAS 14.600,00 | 13,94 % do Custo Directo
CUSTO DIRECTO CcD 104.739,39 | 46,71 % do Valor da Proposta
OUTROS CUSTOS NAQ CONSIDERADOS 314218 | 3,00 % do Custo Directo
DESCONTOS NAO CONSIDERADOS 10924 | 0,10 % do Custo Directo
CUSTO DIRECTO CORRIGIDO CDc 107.772,34 | 48,06 % do Valor da Proposta
CUSTO DE ESTALEIRO CE 33.131,48 30,74 % do Custo Directo Corrig.
’ 14,77 % do Valor da Proposta
CUSTO INDUSTRIAL Cl 14090382 | 62,83 % do Valor da Proposia
DESPESAS DE CONTRATO 800,00 | 0,45 % do Custo Total
SEGURO DE OBRA ESPECIAL 2200,00 | 1,23 % do Custo Total
GARANTIA BANCARIA 6.000,00 | 3,34 % do Custo Total
TRIBUNAL DE CONTAS 500,00 | 0,28 % do Custo Total
ENCARGOS FINANCEIROS 500000 | 279 % do Custo Total
FEE DE LIDERANCA 0,00 0,00 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS (Proporcionais) 14.500,00 | 8,08 % do Custo Total
DESPESAS COMERCIAIS (projecto, etc) 3.500,00 | 1,95 % do Custo Total
REVISAO DE PREGOS 500,00 | 0,28 % do Custo Total
ERROS E OMISSOES 9.000,00 | 5,02 % do Custo Total
PERIODO DE GARANTIA 7.000,00 | 3,90 % do Custo Total
RISCOS E IMPREVISTOS 4.000,00 | 2,23 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS (Ndo Proporcionais) 24.000,00 | 13,38 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS El 38.500,00 | 17,17 % do Valor da Proposia
CUSTO TOTAL CcT 179.403,82 | 80,00 % do Valor da Proposta
ENCARGOS GERAIS 33.638,00 | 15,00 % do Valor da Proposia
MARGEM DE LUCRO 1121318 | 5,00 % do Valor da Proposta
MARGEM DE CONTRIBUICAO MC 4485118 | 20,00 % do Valor da Proposia
VALOR DA PROPOSTA vV 224.255,00 | Coef. s/ Custo Total 1,2500
BASE DE LICITAGAO Coef. s/ Custo Directo | 21411
NOTAS: ELABORADO APROVADO
Jo| BB




Para além dos pontos explicados acima, foram considerados na ficha de precos compostos os

seguintes campos:

- Qutros custos nao considerados: Tem por intuito considerar uma margem de seguran¢a dos
custos. Foi considerada uma percentagem de 3% do custo direto para cobrir possiveis custos nao
considerados. Teve-se em conta a distancia da obra a empresa, necessidade de horas extra a mais,
eventuais custos do transporte ndao considerados, eventuais esquecimentos durante a fase de

orgamentagdo, entre outros.

- Descontos ndo considerados: Este item estd presente para considerar descontos que nao
foram considerados no orcamento, quer por falta de informacao, quer por falta de preco. No caso
de serem dados descontos adicionais aos anteriormente dados (comum em obras de grande
dimensdo), estes valores sdo colocados neste campo, nao sendo necessario alterar o orcamento.
Neste caso de estudo, foi dado um desconto adicional de 3% para a compra de condutas e

acessorios, o que perfaz um valor de cerca de 109€ (3%*3641,42€).

- Periodo de Garantia: Geralmente é considerada uma percentagem do custo total para este
item. O empreiteiro, ao adquirir um material/equipamento a uma entidade (fomecedor,
distribuidor, etc.) “recebe” uma garantia sobre esse material/equipamento. Por sua vez, o
empreiteiro vai vender esse mesmo material/equipamento ao dono de obra, exigindo este
também um periodo de garantia sobre o mesmo. O que acontece é que muitas vezes, o periodo de
garantida exigido pelo dono de obra é superior ao periodo de garantia dado pela entidade que
vende o material/equipamento ao empreiteiro. Esta realidade coloca o empreiteiro numa situagdo
pouco confortavel. De forma a contornar este “problema” é boa pratica considerar nos encargos

indiretos uma percentagem do custo total para este item.

- Riscos e imprevistos: Foi considerada uma percentagem de cerca de 2% do custo total para

cobrir alguns riscos e imprevistos, como por exemplo condi¢Ges climatéricas adversas, problemas

com o transporte de material, entre outros.

- Fee de Lideranca: No caso de se tratar de uma obra em que haja uma cooperagdo entre
empresas (por exemplo, ACE ou consdrcio, anexo A), por norma existe sempre uma empresa que
lidera o processo e que é responsavel pela organizacdo do grupo, entre outras tarefas. A forma de

compensar esse “trabalho” é atribuindo uma percentagem do custo total da obra a este item.
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Como ¢é possivel verificar, para esta empreitada obteve-se um fator multiplicativo K’ (o
conceito é igual ao explicado no capitulo 4, mas neste caso designa-se por K' uma vez que o prego
de venda relaciona-se com o custo direto e ndo com o custo total), assume um valor de 2,1411.
Este valor é obtido pela divisdo do valor da proposta pelo valor do custo direto. E um indicativo
precioso uma vez que é utilizado para realizacdo da proposta que vai ser apresentada ao diente. A
titulo de exemplo, o custo direto do Split CSPT.03.31.1 (item 2.1.3.1) é de 1853,92€. Na proposta,
este valor foi multiplicado pelo fator multiplicativo K’ (2,1411) perfazendo um valor de 3969,39€. A
tabela 29 enuncia um excerto da proposta realizada, onde é possivel observar o preco de venda do

Split CSPT.03.31.1.

Tabela 29 - Prego do Split CSPT.03.31.1 ja contabilizando o fator multiplicativo K’

ltem Descricéo Qtd Unid. [ Preco Unitario| Preco Total
A Instalagdo de AVAC
1 Sistema Geral de Produgéo de Agua Gelada e Quente

2.1.3 Unidades Climatizadoras (Expanséo Direta) - Splits

2131 [CSPT.03.31.1 (4kw) 1 Cj 3.969,39 € 3.969,39 €
2132 |CSPT.03.31.2 (4kw) 1 ¢j 3.969,39 € 3.969,39 €
2133 [CSPT.03.32.1 (6kwW) 1 Cj 4.211,36 € 4.211,36 €
2134 |CSPT.03.32.2 (6kwW) 1 Cj 4.211,36 € 4.211,36 €
2.1.35 |CSPT.03.33 (6kW) 1 i 3.023,26 € 3.023,26 €
2136 |CSPT.03.37 (1kW) 1 Cj 3.023,26 € 3.023,26 €

5.4.8. Proposta

A proposta tem por base o mapa de quantidades (anexo C.5.1). Os valores obtidos durante a
realizacdo do orcamento sdo multiplicados fator multiplicativo K’, preenchendo assim todas as
alineas do mapa de quantidades com o valor que se pretende considerar. Desta forma, em todos
0s precos presentes na proposta ja estd incluido um “fator” que distribui todos os custos

existentes, tanto ao nivel daempreitada como da estrutura.
A proposta realizada paraesta empreitada estd indicada no anexo C.5.6.

Comparando o valor de venda obtido na proposta com o valor de venda obtido no fecho da
proposta verifica-se que nao existe diferenca. Isto deve-se ao facto de o fator multiplicativo K’ ser
calculado a partir do custo direto, ou seja, ndo indui os descontos ndo considerados no

orcamento. No caso de o fator multiplicativo K'ser calculado a partir do custo direto corrigido
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(considerando os descontos adicionais ndo assumidos no orgamento), o valor de venda obtido no
fecho da proposta seria diferente do obtido na proposta (neste caso o valor da proposta seria

menor).
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6. Conclusao

Como ficou perceptivel, a realizacdo do planeamento e orcamento de uma empreitada sdo
atividades de grande importanda e responsabilidade, ndo podendo, de forma nenhuma, serem
levadas de animo leve. O custo total da obra deve ser o mais exato possivel, ou seja, devem-se
considerar todos os custos ao minimo detalhe, sem excecbes. Para isto ser possivel, o
planeamento (forma como se vai executar a obra) tem de ser também o mais e xato possivel, por
forma a que os custos associados sejam exatos. Este assume um papel crucial e indispensavel no
orcamento, representando uma grande fatia do valor final do mesmo. O correto planeamento dos
trabalhos, minimizando o risco associado a cada tarefa, otimizando a sequéncia dos trabalhos e
das equipas de trabalho, identificando quais as tarefas e as datas chave, sdo exemplos de
conceitos que tem que ser abordados e pensados por quem realiza o planeamento de uma obra.
Um planeamento que englobe e minimize os riscos, e que ao mesmo tempo esteja otimizado de
forma a ser o menos dispendioso possivel pode parecer tarefa facil, mas ndo o é. E uma atividade
de grande dificuldade, exigindo ndo sé bastantes conhecimentos tedricos sobre gestdo de
projetos, mas também uma grande componente de experiéncia profissional. Uma vez que o
orcamento engloba o planeamento, a realizacdo um bom planeamento de obra permite avancar

com seguranga para a realizagdo do orgamento.

Pode dizer-se que o orcamento/proposta é, de uma forma geral, dividido em duas

componentes, a componente técnica e a componente de estratégia de mercado.

O orgamento de custos (sem margem de contribui¢cdo) é uma peca da proposta, ou seja, ndo
envolve estratégia. E realizado pelo orcamentista, com auxilio da parte técnica, sendo abordados
os custos dos equipamentos, a forma de realizar os trabalhos, as equipas envolventes
(planeamento), e por ai adiante. Até esta fase da proposta, sdo apenas abordados assuntos
técnico-econémicos. Uma vez definida a componente técnica da proposta, é tido em consideracdo
a estratégia da empresa, sendo esta definida pela administragdo. E a administracio quem
estabelece a margem de contribui¢cdo a considerar na proposta, tendo em conta inimeros fatores,
como a concorrénda e rivalidade entre empresas, pre¢o de mercado, tipo de cliente, objetivos
futuros (a titulo de exemplo, os contratos de manutengdo, que por norma tem margens bastante
apeteciveis), historial em obras passadas, situacdo atual da empresa, imagem da empresa, entre

outros.
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Contudo, um orcamento bem realizado é um fator muito importante, uma vez que permite
ter uma base sélida em fase de negociacdo da obra, podendo assim “jogar” com as margens do
projeto (consoante a estratégia definida), sabendo qual o valor limite, ou seja, até que valor é
possivel baixar a proposta, superando assim a concorréncia. Por outro lado, e no caso de a obra
ser adjudicada, a md elaboracdo do orcamento pode resultar na reducdo da margem da
empreitada, podendo em alguns casos gerar prejuizo para a empresa (as margens consideradas

nao chegam para colmatar as falhas cometidas no orcamento).

Outra vantagem da correta orcamentacdo é o tempo (dinheiro) despendido na
reorcamentacdo, depois da obra estar adjudicada. Quanto mais correto estiver o orcamento,
menos “tempo” é despendido a verificar possiveis erros e omissdes do mesmo, sendo apenas
alterado alguns precos conforme a renegociagdo com fornecedores, distribuidores,

subcontratados, etc.

Com a crise que ainda vivemos, muitas empresas de construcdo e prestacdo de servigos foram
obrigadas a declarar faléncia e fechar as suas portas. Desta forma, é imperial reduzir os erros de
planeamento e orgamentac¢do, por forma a calcular devidamente os custos previstos da
empreitada a concurso, podendo assim assumir um risco maior ou menor na tentativa de angariar
a obra, sabendo, no entanto, que os alicerces da proposta sdo sdlidos. Por vezes, e dada a
competitividade existente na fase de concurso de uma empreitada, é preferivel apresentar valores
de margem baixos (até mesmo negativos) desde que tenha sido contabilizado de forma correta e
pormenorizada todos os custos afetos a obra e a estrutura da empresa. Desta forma, sabendo os
resultados esperados numa situacdo pouco otimista, é possivel realizar otimizagbes fazendo subir
as margens, podendo obter os lucros pretendidos. Por outro lado, é muito frequente nas
empresas Portuguesas (principalmente nas pequenas empresas), o calculo do orcamento ndo ser
rigoroso, ndo sendo contabilizado tudo ao pormenor, sendo aplicadas margens de seguranga em
determinadas atividades. Por norma obtém-se margens de “lucro” bastante apeteciveis, podendo
no desenrolar da obra, e com a ocorréncia de imprevistos que nao foram contabilizados durante a
fase de orcamentacdo e planeamento, ocorrer uma reducdo dessa margem, chegando, em alguns

casos, a provocar prejuizos para a empresa.

Em suma, o orcamento tem que garantir que todos os custos sdo contabilizados de forma
exata (ou préoximo disso), permitindo, conforme a estratégia adotada, ajustar a margem de lucroe

de contribuicdo de maneira a ganhar a obra.
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A realizacdo deste documento serve de apoio a profissionais que desempenham funcgdes
nesta area, bem como a pessoas sem qualquer experiéncia. Este documento faz uma sintese de
todo o processo que envolve a execucao do orcamento e planeamento de uma empreitada,
reunindo conceitos de diferentes disciplinas e especialidades, fazendo um enquadramento de

todas as fases presentes desde o anuncio da obra a sua adjudicagéo.

Uma das lacunas desta dissertacdo foi a falta de recursos para adquirir softwares especificos
para orcamentacdo, como por exemplo o software Primavera. Todos os cédlculos foram realizados
em folhas construidas no Microsoft Excel, ndo obtendo o grau de detalhe pretendido, ndo
podendo, por exemplo, realizar o controlo de custos da empreitada. Esta lacuna, a par de outras

que este documento pode vir a conter, abre uma “porta” de melhoria, possibilitando o assim a

construcdo e constante atualizacdo deste documento.

“Se as pessoas ao menos soubessem o qudo duro trabalho para ser mestre no que fago, nGo

lhes pareceria tdo maravilhoso. ”

Michelangelo
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Anexo A — Formas de Cooperacao entre Empresas

A.1. Associacao em Participagao

A associacdo em participacdo é o contrato em que alguém se assoda a atividade econdémica

exercida por outrem, participando nos lucros ou perdas que resultarem desse exercicio [17].

Este “método” implica a existéncia de pelo menos duas “partes”, o associante, entidade que
obtém o finandamento e mantém o controlo da sua atividade, sendo o Unico a surgir em relacées
externas, e o associado, entidade que realiza um investimento na atividade do primeiro, podendo
ou ndo exercer a sua atividade. A relacdo entre estas entidades é meramente obrigacional, ndo

sendo necessario possuirem um patriménio comum [17].

O associado pode ndo ser uma empresa, mas sim um investidor, ndo exercendo assim a
atividade comercial da entidade em que vai investir. Para este tipo de casos, apesar de nao se

tratar de duas empresas, € na mesma considerada uma associagdo em participacdo [18].

Perante terceiros (dientes) o associante (entidade que realiza a atividade comercial e que
recebe o investimento do associado) surge como o Unico dono e titular do negdcio, recaindo sobre

ele todas as responsabilidades a nivel juridico (direitos e obrigagdes).

Associado Associante Cliente

Figura A.1- Relagdo entre os intervenientes na Assodagdo em Participacido
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e Legislacao

A legislagdo aplicavel a este tipo de contrato é enundada no decreto-lei 231/81, desde o

artigo 21 até ao 31.

e Objetivo Comum

Como ja foi dito, o objetivo comum deste tipo de associacdo é a obtencdo de lucro por parte
do associante, originado por consequénda lucro para o associado. No entanto, e uma vez que o
associado é considerado o “investidor”, este espera uma percentagem de retorno sobre o
montante investido. Assim sendo, por vezes ocorre o caso de a entidade associante obter lucro
(quando comparado com as despesas), mas ndo atingir a meta tragcada pela entidade associada
(por vezes os investidores esperam um retorno do investimento anual na ordem dos 7, 8% do
valor investido, montante que para alguns sectores, e dada a situacdo atual do pais, é deveras

complicado).

Por outro lado, segundo o art.21,n°2 do Decreto-lei 231/81, a participa¢do do associante nas

perdas pode serexduida [18].

e Extincdo da Associacao

A associagdo extingue-se pelos fatos previstos no contrato e pelos fatores enundados no

art.27 do Decreto-lei 231/81, que s3o:

» Completa realizagdo do objeto da associagdo;

» Impossibilidade de realizacdo do objeto da assodacao;

» Pela vontade dos sucessores caso haja a morte de um associante ou associado
(art.28);

» Extincdo da pessoa coletiva associada, se as pessoas a quem na liquidagdo vier a caber
a posicdo na associacdo assim o entenderem (art.29);

» Confusdo das posi¢des de assodante e associado;

» Pelavontade de um dos contraentes (art.30);

Pela faléncia ou insolvéncia do assodiante.
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A.2. Contrato de Consorcio

O contrato de consércio foi instituido pelo decreto-lei 231/81 de 28 de julho de 1981.

Com base no art.1° do deste decreto-lei, entende-se por consérco o contrato pelo qual duas
ou mais pessoas singulares ou coletivas que exercam uma atividade econémica se obriguem entre
si, de forma concertada, a realizar certa atividade ou efetuar certa contribuicdo com o fim de

prosseguir um determinado escopo ou objeto.

Por outras palavras, e com base em [19], um consorcio é formado tendo como objetivo a
execucdo de um determinado projeto de duracdo limitada, que pelas suas caracteristicas (risco e
investimento elevado, espedficidade do trabalho, etc.) requer o trabalho conjunto de duas ou
mais empresas, partilhando um objetivo comum. Por norma estes contratos ocorrem quando as
empresas possuem algum tipo de vantagem competitiva e, atuando isoladamente, ndo sao

capazes de tirar partido dela.

Os acordos de cooperag¢do entre empresas ndo envolvem a partilha de capital nem a criagao
de uma nova entidade legal, mantendo os intervenientes a sua autonomia juridica e estratégica,

bem como a independénda econdmica dos seus membros [17].

A formacgdo de consdrcios permite atingir a dimensdo necessaria para a adjudicagdo dos
projetos de grande envergadura, sendo por isso um “método” bastante utilizado pelas empresas
de menor dimensdo, que encontram nos consércios uma oportunidade de crescimento, criando

parcerias com empresas de maior dimensdo e com mais recursos [19].

Outra vantagem que explica o porqué de os consdrcios serem bastante utilizados em
mercados internacionais é o fato de possibilitar a entrada das empresas nesses mesmos mercados.
Em certos mercados, as empresas locais e o préprio governo dificultam o acesso da concorréncia
externa (mercados com elevado grau de protecionismo, como Espanha), sendo o consércio
encarado como a Unica forma de entrada. Para contrariar tal dificuldade, procede-se a
constituicdo de consdrcdos com parceiros locais, ou seja, com empresas a operar nos pais em
questdo. Desta forma é possivel “penetrar” nesse mercado, e uma vez a operar nele, as
oportunidades de obtencdo de futuras empreitadas sdo maiores. Um exemplo deste tipo de

atividade ocorreu e ocorre na Mota-Engil, no mercado de Angola. A cooperagdo em consoércio
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permitiu a Mota-Engil penetrar no mercado Angolano e realizar a maior obra de construgdo divil

da cidade de Luanda, as Torres Atlantico (investimento de 110 milhdes de euros) [19].

Empresa
A

Empreitada

Empresa
B

Figura A.2-Intervenientes num Contrato de Consdrco

e Legislacao

A legislagdo aplicavel a este tipo de contrato estd definida no decreto-lei 231/81, desde o

artigo n°1 até ao n°20.

Como ja foi dito, o contrato de consorcio ndo esta sujeito a qualquer tipo de registo uma vez
qgue ndo da lugar a uma nova entidade juridica. Regra geral, basta um documento escrito para

formalizar o consorcio [18].

e Objetivo Comum

A semelhanca do que j4 foi dito, o consérdio visa a realizagdo de uma atividade econémica. De
realcar que este fim ndo consiste na realiza¢do de lucros uma vez que, o consdérco em si ndo
obtém lucro, sdo os consorciados individualmente considerados que obtém lucro através da
realizacdo das suas atividades (como ja foi dito, cada consorciado tem a sua independénda

econdmica) [17].
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e Modalidades de consdrcio

A lei distingue duas modalidades de consércios, em funcdo da sua revelacdo a terceiros [18]:

Interno
Consorcio <

Figura A.3 - Modalidades de Consdrdo

> Consorcios Internos

De uma forma simples, entende-se por consoércio interno aquele em que s6 um dos membros
se relaciona com terceiros. No caso dos outros membros fornecerem servigos a terceiros, estes

ndo podem invocar a sua qualidade [18].

Os membros pdem em comum determinados meios que |hes permitem melhorar a sua
capacidade técnica e administrativa, mas perante terceiros, incluindo o dono de obra, aparecem
sempre por si, sem invocar a existéncia do consoércio. Um caso tipico de consércio intemo é a
adjudicacdo ter sido feita a uma empresa e com ela celebrado o respectivo contrato de
empreitada, e essa empresa queira ver associadas a si outras empresas, sem, no entanto, lhes dar
trabalhos de subempreitada, nomeadamente para poder partilhar custos e riscos. No entanto,
perante o dono de obra sera sempre a empresa adjudicada a aparecer e a assumir todas as

responsabilidades [21].
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> Consorcios Externos

Entende-se por consdrcios extemos aqueles em que todos os membros se relacionam com

terceiros, invocando a sua qualidade [18].

Este tipo de consércio tem uma legislacdo mais detalhada que a do consérdo interno,
nomeadamente no que se refere a representacdo e responsabilidade das empresas associadas

[17].

E frequentemente utilizado uma vez que possui as vantagens do consérdo interno,
permitindo, por um lado, dar uma imagem mais favoravel a terceiros (dono de obra) uma vez que
este poderd avaliar com maior seguranca as capacidades do grupo, e por outro permite que cada
membro seja responsavel (aos olhos do dono de obra) pela sua parte do trabalho, ndo tendo que

ser apenas um dos membros a assumir a inteira responsabilidade perante terceiros [21].

A lei (art.12 do decreto-lei 231/81) prevé que neste tipo de consdrcios seja criado um “chefe
de consércio”. As fungdes do chefe do consdrcio estdo definidas no art.n°13 e 14 do decreto-lei
231/81. No entanto, e de forma resumida, a este recai a responsabilidade de gerir as relacdes
entre os membros do consorcio (funcbes internas) e com terceiros (funcdes externas).
Internamente, compete ao chefe do consércdo promover as medidas necessarias a execuc¢do do
contrato, organizando a cooperagao entre os membros. Relativamente a fun¢des externas, as suas
competéndas sdo as que os restantes membros do consércio lhe conferirem, por procuragao,
sendo estas a celebracdo de contratos, recepcao de valores e realizagdo ou recepgao de

declaragoes.

De referir que os poderes de representacdo do chefe de consorcio sdo de cardter voluntario e
ndo legal. No entanto, por norma é dado pelos restantes membros ao chefe de consércio um “fee”

de lideranga.

Quanto a relagBes com terceiros (art.19 do decreto-lei 231/81) cada membro do consércio é
responsavel pela sua especialidade, ou seja, cada membro é responsavel pelo seu lucro/perdas

bem como pela obriga¢do de indemnizagdo de terceiros caso se verifique essa necessidade.
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Extingdo da Associagao

O consorcio extingue-se pelos seguintes fatos (art.11 do Decreto-lei 231/81):

YV V V V V

>

Por acordo unanime dos seus membros;

Pela realizacdo do seu objeto ou por este se tornar impossivel;
Por exceder o prazo limite fixado e ndo havendo prorrogacao;
Por se extinguir a pluralidade dos seus membros;

Por outra causa prevista no contrato.

Vantagens de um consércio

Risco - Quando o risco de um projeto é demasiado elevado para uma sé empresa, a
utilizagdo do consdrdo surge como possibilidade, permitindo a reparti¢cdo do risco.
Investimento — os projetos de maior dimensdo (prindpalmente os intemacionais)
necessitam, geralmente, de bastante capital e recursos. O consdérco permite a
reducdo destes fatores uma vez que as empresas exploram em comum ou partilham
entre si os seus recursos financeiros, fisicos e know-how.

Flexibilidade — O consércio é um acordo flexivel de negdcio, criado para a realizagdo
de um determinado projeto. Como ja foi dito, ndo envolve a constituicdo de uma
entidade legal formada com capital das varias partes, simplificando assim o processo
juridico.

Dimensao — Os projetos de grande envergadura necessitam que a empresa que o vai
realizar também possua uma grande dimensdo (consoante o projeto). A formacdo de
um consdrcio permite as empresas atingir a dimensdo conjunta necessaria para a
adjudicacao dos projetos.

Barreiras a entrada (para mercados internacionais) — Como ja foi dito, por vezes os
mercados sdo demasiado “fechados” e protecionistas, sendo que a Unica forma de os

penetrar é formando um consércio com empresas locais.
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A.3. Agrupamento Complementar de Empresas (ACE)

O Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) surge, em 1973 (antes da figura do
consorcio), fruto da necessidade de cooperagdo entre diversas entidades com o objetivo de
conseguir a adjudicacdo de obras de grande dimensdo [20]. O ACE, devido as suas particularidades

(enuncdiadas mais a frente) é bastante utilizado no &mbito dos concursos publicos.

Segundo o n°1da Base Il da Lei n°4/73, os agrupamentos complementares de empresas (ACE)
nao podem ter por fim a realizacdo e partilha de lucros e constituir-se-do com ou sem capital
proprio. No entanto, como é de senso comum, a constituicdo de um ACE visa a melhoria da

atividade econédmica dos seus membros, proporcionando-lhes maiores lucros [20].

Os ACE’s tém normalmente uma duragdo limitada (duragdo de um determinado projeto),

podendo, no entanto, prolongar a duracdo do agrupamento.

Contrariamente a figura de consdrcio, no Agrupamento Complementar de Empresas os
membros sdo solidarios uns com os outros, ou seja, os membros respondem pelas dividas do
agrupamento. Isto quer dizer que, caso um dos membros nao possua forma de pagar a sua divida
perante terceiros (ndo possuir patrimoénio ou o valor do que possui é insuficiente), os restantes
membros terdo que assumir essa responsabilidade (total ou parcial) [18], [20]. O montante da
divida pode ser exigivel a qualquer um dos membros, sendo que este tera direito ao regresso de
parte do montante por parte dos outros membros, de acordo com as respectivas participagdes no

agrupamento.

E importante referir que os membros do ACE n3o podem envolver-se na pratica de atividades

concorrentes ao objeto do ACE.

Os o6rgdos que constituem um agrupamento complementar de empresas (ver Decreto-lei

n.°430/73) sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal.
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e Legislacao

A legislagdo aplicavel a este tipo de contrato estad definida na Lei n.°4/73 de junho, sendo

posteriormente complementado pelo Decreto-Lei n.°430/73 de 25 de agosto.

O ACE possui personalidade juridica, sendo por isso sujeito a direitos e obrigacGes. Desta

forma, para criagdo de uns ACE sdo necessarios os seguintes requisitos [20]:

» Certificado de admissibilidade do Registo Nacional de Pessoas Coletivas (RNCP) (uma
vez que possui personalidade juridica);

» Atas de Assembleia Geral (AG) de cada sociedade integrante ou do Conselho de
Administracdo, que contenham a deliberacdo de criacdo do ACE e onde constem os
poderes para outorga do contrato constitutivo;

> Estatutos do ACE (aprovados elas administragdes das sociedades integrantes).

No contrato constitutivo devera ficar consignada toda a regulamentacdo do agrupamento,
sendo obrigatéria a mencdo da empresa, objeto, sede, duragdo, contribui¢ées dos agrupamentos

para os encargos e a constituicdo do capital, se o houver.

Como foi dito, o Agrupamento Complementar de Empresas possui personalidade juridica
auténoma, podendo assim contratar pessoal e subempreitadas, emitir faturas e receber o valor

monetario diretamente do dono de obra, pagando em segunda aos seus colaboradores.

e Objetivo Comum

A semelhanca do que ja foi dito, a criacdo de um ACE tem como objetivo melhorar as
condig¢des de exercicio ou de resultado das atividades econdmicas das empresas agrupadas, ndo
podendo ter como fim principal, mas apenas acessorio, a realizacao e partilha de lucros, desde que
prevista no contrato de constituicdo. Um ACE é constituido, sobretudo, com vista a prestagao de

servigos aos seus membros e a producdo de bens para consumo destes.

e Extincdo da Associagdo

O ACE dissolve-se pelos seguintes fatos (art.16 do Decreto-lei 430/73):
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» Nos termos do contrato;

» Quando violar as normas legais que disciplinam a concorrénda ou persistentemente
se dedicar, como objeto prindipal, a atividade diretamente lucrativa;

» A requerimento de membro que houver respondido por obriga¢des do agrupamento
vencidas e em mora;

» A morte, interdicdo, inabilitacdo, falénda, insolvéncia, dissolugdo ou vontade de um
ou mais membros ndao determina a dissolugao do agrupamento, salvo disposicao em

contrario do contrato.

A.4. Diferengas entre os métodos de cooperagao entre
empresas

Como ja foi dito, os métodos de cooperagdo mais utilizados em Portugal sdo o consdrcio e o
agrupamento complementar de empresas. Assim, optou-se apenas por fazer uma comparagao
entre eles, resumindo as principais diferencas na tabela B.1. A informacdo contida nesta tabela

estd, na grande maioria acima descrita.

Tabela A.1 - Comparagdaoentre um Consércioe um ACE

Consorcios ACE

Termos N3do tem personalidade juridica, ou Possui personalidade juridica

Juridicos seja, ndo é criada nenhumaentidade | auténoma, sendo sujeito a direitos e

comum. Menos formal e complexo. obrigacGes. Mais formal e complexo.
Terceiros | Os direitos e obrigagGesincidem Os membros sdo solidarios uns com os

diretamente sobre cada membro, outros, assumindo a divida de um

ndo havendo solidariedade entre membro perante terceiros.

eles. Cada membro é responsavel

pelos seus lucros, perdas e dividas.
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Organizacao

Por norma é determinado um chefe
de consércio que tem como

finalidade dirigir e dinamizar o

Possui 6rgdos de administracaoe

fiscalizagdo.

mesmo.

Contrato Apenas é necessdrio a assinatura do | Necessaria a obtencdo do certificado de
contrato de consorcio (Decreto-lei admissibilidade de denominacdo da
n.°231/81) para ser criado. pessoa coletiva (emitido pelo RNCP),

declaracgdo fiscal de inicio de atividade,
matricula na Conservatdria do Registo
Comerdal.

Encargos Os custos de constituicdo sao nulose | Maiores custos de constitui¢do, uma
os de funcionamento quase vez que é criada uma nova
inexistentes, tendo apenas que ser personalidade juridica. Em termos de
contabilizado os encargos para o fundonamento, a estrutura do ACEé
desempenho da missdo de chefe de mais pesada, tendo que contabilizar os
consarcio. diferentes orgaos.

Principal | Os membros ndo exercem uma Os membros exercem uma atividade

Diferenca atividade comum. Cada membro comum. Ao fundirem-se

continua a exercer a sua atividade
prépria, apenas concertada com as

atividades dos outros membros.

Quando existe uma diferenciacdo de
trabalhos a executar por cada
empresa (varias especialidades), a

figura juridica a adotar é o Consdrcio.

(temporariamente) para realizacdo de
um determinado objeto perdem a sua
individualidade prépria a favor de uma

outra entidade.

Quando existe uma indiferenciagdo de
trabalhos a executar por cada empresa,

afigurajuridica a adotar é o ACE.
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Anexo B — Metodologia de Consideracao de Custos

(Incoterms)

Para simplificar a compra e venda de produtos entre paises, reduzindo o risco entre as

transacoes, foi definido um conjunto de procedimentos designados por incoterms. Estes tém como

objetivo:

>

Definir com precisao as condi¢des de entrega dos bens e 0 momento da transferéncia
dos riscos e responsabilidades. Indicam as responsabilidades e obriga¢des para a
entrega das mercadorias, e as obrigacdes do vendedor relativamente a documentacgdo
(23];

Regular as condicbes de compra e venda e padronizar nomenclaturas e
procedimentos. Desta forma reduz-se o risco e as incertezas inerentes as transacdes
internacionais entre comprador e vendedor [22];

Promover a harmonia nos negdcios internacionais a partir da interpretacdo precisa
dos termos, evitando litigios uma vez que reparte entre o comprador e o vendedor
tanto os riscos como os custos de cada método [22];

Identificar o ponto critico da transferéncia dos riscos entre o vendedor e o comprador
no processo de transporte das mercadorias (riscos de perda, deterioragdo, roubo das
mercadorias, etc.) possibilitando a quem suporta os riscos tomar as medidas que

considerar necessarias para os minimizar (ao nivel de seguros, porexemplo) [23].

B.1. Defini¢ao dos Incoterms

A figura B.1 indica, de forma resumida, as diferengas entre os onze (11) Incoterms em vigor.
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APLICAVEIS A TODOS OS MODOS DE TRANSPORTE

SO TRANSPORTE MARITIMO

FCA

CPT

cip

DAT

DAP

DDP

FAS

FOB

CFR

CIF

FABRICA TERMINAL PORTO DE PARTIDA NAVIO PORTO/CAIS/TERMINAL DE DESTINO CHEGADA

NA FABRICA EXW
(- lugar designado)

FRANCO TRANSPORTADOR

(- lugar designado) FCA
PORTE PAGO ATE

(.- lugar de destino designado) CPT
TRANSPORTE E SEGURO PAGOS ATE CIP
(... lugar de destino designado)

ENTREGUE NO TERMINAL DAT
(-~ lugar de destino designado)

ENTREGUE NO LOCAL DAP
(... lugar de destino designado)

ENTREGUE COM DIREITOS PAGOS DDP
(... lugar de destino designado)

FRANCO AO LADO DO NAVIO FAS
(... porto de embarque designado)

FRANCO A BORDO FOB
(... porto de embarque designado)

CUSTO E FRETE CFR
(... porto de destino designado)

CUSTO SEGURO E FRETE CIF
(... porto de destino designado)

Indica a obrigagic de efectuar as formalidades aduaneiras na exporagdo.

Indica a obrigagao de efectuar as formalidades aduaneiras na importagéo.  obrigagdes a cargo do Vendedor

Figura B.1 - Diferencas entre os 11 Incoterms, Fonte: http://jomatir.pt/website /file /2015/04/incoterms2010.pdf

.~ Ovrigagoes a cargo do Comprador
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Antes da descricdo das caracteristicas dos diferentes incoterms é necessario fazer-se uma
distingdo quanto as expressées muito usadas “venda a partida” e “venda a chegada” de forma a

organizar melhor os conceitos [23].

» Venda a partida — a mercadoria viaja por conta e risco do comprador, a partir do local
do vendedor (EXW) ou a partir do momento em que é entregue a transportadora para
expedicdo (FCA, FAZ FOB, CFR, CIF, CPT e CIP).

» Venda a chegada — a mercadoria viaja por conta e risco do vendedor até ao

local/porto designado. Pode viajar até ao fim do transporte maritimo e do

desembarque (DAP) ou até ao ponto de destino (DAT, DDP).

DESIGNACOES Saida da Transporte principal Transporte principal pago pelo Custos de
fabrica nao pago pelo vendedor encaminhamento
vendedor suportados pelo vendedor
até ao
destino
Incoterm [ DAP
Custo
Embalagem v v A v v v v v A" A" v
Carregamento na C A v A" vV A vV A A W
fabrica
Pré- = A v v A V' A V' v v A
encaminhamento
Alfandega C A v A" vV A vV A A W vV
exportacao
Manutencdo a C C C v v Y v Y \% v v
partida
Transporte C C C C Y " Y " W W Y
principal
Seguro = C i C L V' L V' W v A
transporte
Manutencdo a C C C C C C C C \% v v
chegada
Alfindega = C i C L i L i i C A
importacdo
Pas- C C C C C C C C C C v
encaminhamento
Descarga na = C 6= C L C L C i C A
fabrica

V: Custos a suportar pelo vendedor
C: Custo a suportar pele comprador
* N&o obrigatdrio

Figura B.2 - Custos a Suportar pelo Vendedore pelo Comprador, Fonte:[23]

Em seguida procedeu-se a determinagdo de cada incoterm, agrupando-os por grupos.
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Grupo E
» EXW — Ex Works (a partir do local de producéo): O vendedor coloca a mercadoria, ja

embalada, a disposicdo do comprador nas suas instalagées (ndo inclui a colocagdo da
mercadoria no veiculo de transporte). Todo o processo de transporte desde a fabrica
até ao local de destino fica a cargo do comprador, acarretando este com os custos e

os riscos. Este incoterm representa o minimo de obriga¢des para o vendedor. [24].

Grupo F
» FCA —Free Carrier (Transportador Livre, local de entrega designado): O vendedor faz o

carregamento da mercadoria sobre o veiculo disponibilizado pelo comprador, sendo o
custo da alfandega de exportacdo suportado pelo vendedor. A transferéncia dos
custos e riscos faz-se no momento em que o transportador (escolhido pelo
comprador) recolhe a mercadoria. A recolha da mercadoria pode dar-se no terminal
do transportador ou num local de recolha a acordar por ambas as partes.

FAS — Free Alongside Ship (Franco ao longo do navio, porto de embarque designado):
O vendedor vé as suas obrigacdes cumpridas a partir do momento em que a
mercadoria fica desalfandegada ao longo do navio, no cais ou nas barcagas do porto
de embarque. A partir desde momento a responsabilidade fica a cargo do comprador.
Este tera que transportar a mercadoria para o navio e garantir todo o processo até ao
destino final.

FOB — Free on Board (Livre a Bordo do Navio): é da responsabilidade do vendedor
colocar a mercadoria a bordo do navio indicado pelo comprador, no porto de
embarque designado, bem como cumprir as formalidades alfandegdrias de
exportacdo (se aplicavel). Uma vez a mercadoria no navio, a responsabilidade sobre a
mesma passa a ser do comprador. Este incoterm é dos mais utilizados. E importante
realcar que os “FOB’s” americanos possuem “regras” préprias, ndo sendo enundiadas

nesta dissertacdo de mestrado.

Grupo C
» CFR — Cost and Freight (Custo e Frete, porto de destino designado): o vendedor

acarreta com os custos de transporte da mercadoria desde o seu local de producado
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até ao porto de destino (sem descarregamento). No entanto, o risco e danos da
mercadoria a partir do momento em que esta é colocada no navio ficam a cargo do
comprador (o vendedor apenas acarreta com os custos). Quanto aos custos
(desembarque, impostos, taxas, direitos aduaneiros, etc.), este (comprador) assume-
0s apenas a partir do porto de destino (contabilizar a descarga do navio). O transporte
principal é feito via maritima.

CIF — Cost Insurance Freight (Custo seguro frete, porto de destino designado): idéntico
ao CFR sendo que o vendedor é obrigado a fornecer um se guro maritimo como o risco
de perda ou danos nas mercadorias. Este intercom “liberta” os compradores das
formalidades logisticas. O transporte prindpal é feito via maritima.

CPT — Carriage Paid to (Transporte pago até, local de destino designado): o vendedor
gere a cadeia logistica, ou seja, tem a liberdade para escolher que tipo de transporte
prindpal quer utilizar. A semelhanca do CFR, o vendedor assume os custos do
transporte, mas ndo os riscos, sendo estes da responsabilidade do comprador.

CIP — Carriage and Insurance Paid to (Transporte e seguros pagos até): é idéntico ao
CPT com o acréscimo que o vendedor deve fornecer adicionalmente um seguro de

transportes.

Grupo D
» DAT — Delivered at terminal (Entrega no terminal, terminal designado no porto ou no

local de destino): o vendedor é responsavel (suporta riscos e custos) pelo transporte
da mercadoria deste o seu local de produgdo até ao descarregamento no terminal “do
comprador”, nao tendo qualquer obrigacdo de fazer o desalfandegamento na
importacdo. Este cargo é da responsabilidade do comprador que também é
responsavel pelo transporte das mercadorias até ao seu destino final. Este incorterm
foi criado especificamente para o transporte em contentor.

DAP — Delivered at place (Entrega no local de destino, local designado): O vendedor é
responsavel (suporta riscos e custos) pela entrega da mercadoria desde o seu local de
producdo até ao seu destino final, com excec¢do dos custos e formalidades existentes
na alfandega de importacdo. Estes sdo da responsabilidade do comprador e tém que

ser solucionados por ele.
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> DDP - Delivered Duty Paid (Entrega com direitos pagos, local de destino designado): O
vendedor suporta todas as obrigacdes. E responsdvel por todos os custos, riscos e
formalidades inerentes ao transporte da mercadoria desde o local de producdo até ao
destino final (definido pelo comprador). Este incoterm é o oposto do EXW em que

todos os custos e riscos de transporte sdo da responsabilidade do comprador.

Os conceitos acima enundiados sdo importantes para que se tenha o correto conhecimento
dos custos das propostas dos fornecedores e levar em conta todos os custos necessdrios na
elaboragdo do prego dos materiais. Na realizacdo do orcamento é importante saber qual o custo
do material importando e qual o custo do seu transporte, por forma a poder tomar a decisdo mais
acertada, ndo cometendo erros. Desta forma, é crucial ter presente o significado de cada

incoterm, porforma a melhorar o processo de negociacao, reduzindo o risco de “mal-entendidos”.
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Anexo C — Caso de Estudo

Anexo C.1 - Fase de Projeto

= Caracteristicas do Local

A figura C.1.1. foi retirada de um ficheiro Excel obtido através do site do LNEG.

Anos Meteoroldgicos de Referéncia para simulagio dinamica () &
versdo 1.05 (13 fevereiro 2014)

I;:il:‘,' | Lajes do Pico El NUTS 3: R.A. Acores
Latitude: 37,8 *N (nominal)
Longitude: 27,8 "W [(nominal)
Altitude: 10 m jreferéncia)

Local especifico

Municipio: Lajes do Pico

P

) Atitude: 10 m

Dados climaticos

o Refergncia | Neste local
N (i) EstacSo de aguecimento

[e . TRy . . :

100‘:_:!- o Penlnc_Io: 23 23 :TIESES

. m T media: 144 E14,4 C
Mo aa”] Graus-dia: 604 | 604 °C

l-‘";"‘. Estacdo de arrefecimento

eLajes do Pico 10m.dat» foi criado T T media: 21,3 {213 °C

Zonas de verdo e inverno

EPW [formato EnergyPlus Weather) V2 Il
.'..i LnE Software para Sistema Nacional de Certificaggo de Edificios
<..' Paoliticas Piiblicas Decreto-lei 118/2013 de 20 agosto

Figura C.1.1 — Garacteristicas do Loaal, Fonte: [27]
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Introduziu-se no HAP os valores da latitude, longitude e altitude do local em causa. Para os

restantes valores, e uma vez que nado foi possivel obter documentagdo dos mesmos (presente num

livro do LNEG), assumiu-se que eram semelhantes aos dados da base das lajes. Estes dados estdo

contidos na base de dados do software HAP.

Considerou-se no software os seguintes dados:

‘?’j Woeather Properties - [Vila Lajes, Agores]

| Desian Parameters

Begion: |Eur|3|:|e ﬂ
Location: |Portuga| j
City: |Vi|a Lajes, Agores j
Latitude: 378
Langitude: 278
Elewation: 10,0
Summer Design DB 26,7
Summer Coincident 'WE 1.7
Surnmer D aily Bange 6.3

Winter Dezign DB 7.8

Winter Coincident 'WB 37

deqg

deg

T

C

T

C

Dezign Temperatures] Degign Solar | Simulation

Atmospheric Clearness Mumber
Average Ground Reflectance
Soil Conductivity

Dezign Clg Calculation Months
Time Zone [GMT +/-

D aylight S avings Time

DST Begine

DST Ends

Data Source:

Uszer Modified

1.00
0.20

1.385 WAk
|Jan ﬂ ta |Dec ﬂ
1.0 hours

" Yes 1+ No
fpr 1
Oct k1l

(1]4

Cancel Help

Figura C.1.2 — Software HAP da Carrier, menu Weather, separador Design Parameters
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L%’; Woeather Properties - [Vila Lajes, Agores]

Degign Parameters l Degign Solar ] Simulation ]
tanthly kasx/hdin Hourly Detail Wiew
Dy Bulb et Bulb
tonth bl 3 tin [ tin Howr [Jan DB |Jan'WB |Fev DB |Fev'WB | a

Jan 211 148 18.3 145 (uajua] 16.0 15,3 171 16,3

Fev 22.2 154 184 158.7 0100 156 15.1 16,8 16,1
b ar 234 17,6 20,0 17.3 0200 15,3 14,9 16,4 15,9
Abr 244 18,2 206 173 0300 151 147 1E.2 15,8
LET 250 18.7 21.1 184 0400 144 14,6 1E.0 15.7
Jun 2E.1 138 2.7 136 0500 148 146 153 15,7
Jul 26.7 20.4 2.7 158 0a00 15.0 14.6 16.1 15.7
Ago 26,7 204 2.7 198 0700 153 14.8 16.4 15.9
Set 256 13,3 211 13.0 0800 158 15,2 163 1E.2
Out 244 18.2 206 174 0300 1E.7 158.7 17.8 16,6
Mo 228 1E.5 20,0 16.2 1000 176 16.3 187 171
Dez 21.7 15.4 18.9 15.1 1100 18.7 1E.9 18.8 17.7
1200 18,7 17.5 20,8 18.2

1300 204 13.0 215 186| =
| [
0k | Cancel | Help

Figura C.1.3 — Software HAP da Carrier, menu Weather, separador Design Temperatures

Em seguida, serd necessario definir os fatores de correcdao dos valores do fluxo de radiacao

solar de cada més do ano. Para obté-los é necessario gerar, no software, os relatérios mensais e

comparar com os valores do fluxo solar. Infelizmente nado foi possivel consultar os mapas de

radiacdo solar do INMG, sendo necessdrio recorrer ao software Solterm para obter os valores de

fluxo solar registados no ano de 2014.
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oo
Relatios  Marmual  Outras informagdes  Terminar

Clima @ local | Sisternas térmicos | Sistemas fotovolsicos | Andlice snergética | Andlise sconémica | Beneficios ambisntais

| arge Acores: Lajes do Pico =l
TRY SKRCE 2006
Irradiacdo Solar Horizontal sob céu limpo C'ulil':il'
villoras
E nUmMericos
: é
kEWh/m2
4 por dia
2 Directs
Difusa Obatrugias
" I F M A M 1 J A 5 O N D do Borizonte
Temperatura Ambiente h
0
— = E = —
— — -y
ml:l:\::E--'_'_l_IE:=' c
—_ —
pneEmEmE= ==
Mixima =
1] Média ==
Minima =

J F M A M 1 J] A& 5 O N D

Arg® Agores: Lajes do Pico
38,40 °N , 28,23 *W

{coordenadas normanais )

Irradiagdc Sclar Diaria Temperatura Humidade
Horizontal (kWh/m*} Ambiente (°C) relativa (%)
Global Difusa Directa Minima Mixima Média Média
Janeiro 1,7 1.0 0,8 12,2 18,7 14,1 T8
Fevereiro 2,4 1,3 1,1 11,5 18,1 13,5 TE
Marco 3,3 1,5 1,8 11,7 18,7 13,9 77
Abril 4,3 1,9 Z,4 12,5 17,6 14,8 77
Maic 5,3 2,3 3,0 14,0 19,4 16,4 77
Junhe Y 2,5 3,0 16,0 21,7 18,6 77
Julho 6,1 2,2 1,8 18,3 24,1 20,9 74
Agosto 5,7 2.1 £ 19,3 28,5 22,1 75
Setembro 4,3 1.7 2,5 18,9 24,4 21,2 Té
Outubro 3,0 1,5 1,5 16,7 21,7 18,8 Te
Novembro 2,0 1,0 1,0 14,7 19,1 16,6 77
Dezembro 1,5 0,8 0,6 13,2 17,5 15,0 T8

Figura C.1.4 — Software SOLTERM, Fluxo SolarLajes do Pico

Para além destes dados, serd necessario obter o valor de energia solar mensal. Estes valores
sdo obtidos através do relatorio “Design Solar Profile” gerado pelo HAP. Comparando estes valores
com os da radiacdo solar obtidos pelo software SOLTERM, é possivel definir um fator de correcao.

Trabalhando estes dados com o auxilio do Excel, obteve-se a seguinte tabela C.1.1:
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Tabela C.1.1 — Compara¢do da Energia Mensal obtida pelo software HAP e SOLTERM, obtendo um Fator de Corre¢iao

Eervr\;g;‘a/::zr]la Energia Mensal [kWh/m~2] Da[c:::I:;);T\IEZ?M Fator de Corregdo

Janeiro 3,2745 101,5095 52,7 0,519
Fevereiro 4,6252 129,5056 67,2 0,519
Margo 4,4841 139,0071 102,3 0,736
Abil 7,2831 218,493 129 0,59
Maio 8,0927 250,8737 164,3 0,655
Junho 8,3663 250,989 168 0,669
Julho 8,0346 249,0726 189,1 0,759
Agosto 7,1799 222,5769 176,7 0,794
Setembro 5,8431 175,293 129 0,736
Outubro 4,5283 140,3773 93 0,663
Novembro 3,2687 98,061 60 0,612
Dezembro 2,7654 85,7274 46,5 0,542

O fator de corregdo calculado é inserido manualmente no software HAP, “sobrescrevendo” o

existente. Este “ajuste” garante uma base de dados mais correta. O ajuste feito é enunciado na

figura C.1.5.

% Weather Properties - [Vila Lajes, Agores] %
Design Parameters] Design Temperatures  Design Solar | Simulation I
Design Day Maximum Solar Heat Gains W/nf
Month § Multiplier i MNE ME EME E ESE SE SSE 5
Jan 0.52 337 337 337[ 1485|2852 38090 3%3.0] 4161 412
Feb 0.52 40,7 40,7 909 AE8| 3240 3794 41039] 3395 384
b ar 0.74 63.7 637 2467 338.0) 5099 5634 5438 43936 453
Apr 059 E3E 1372 2617 3BESR| 4154| 4139] 3IEVE 28358 Z6E
May 0.6 FPA] 22004 3FF0) 4296 4599 4222 391.9) 2850 A0
Jun 0678 1000 2467 3576 4400 4572 4098 3274 2222 1%
Jul 0.76 16| 243.4) 3837 4836 H156| 4798 3924 2842 232
Aug 0.79 893 1772 3455 4742| B31F| B3ES| 4722 3890 343
Sept 0.74 .7 T17] 2255 3.2 4746 536E[ 8176|4742 449
Oct 0,66 537 537 1136 2648 3866 4756 4580 43639 477
Mo 0.61 40.4 40.4 404 1583 3048 3374 4642|4803 480
Dec 0.54 53,0 53.0 590[ 2265 43359 6312 7450] V57| 798
| | b
IT' Cancel Help

Figura C.1.5 — Software HAP da Carrier, menu Weather, separador Design Solar
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Desta forma obtém-se dados mais coesos, permitindo prosseguir com a utilizacdo do

software.

Por fim, com base nas caracteristicas e nos parametros definidos anteriormente, procedeu-se

a simulacdo das caracteristicas da cidade em estudo, permitindo assim uma melhor dinamizac¢do

dainstalacdo a conceber.

Antes de efetuar as simulagdes, considerou-se os feriados nacionais do ano em estudo (2014).

'fvj Weather Properties - [Vila Lajes, Agores] S Iﬁ
Design Parameters] Design Temperatures] Design Solar  Simulation
Simulation Weather |Laies do Fico [EXT] Select From HAP Library... |
Impart aweather File... |
January 1zt is... |Wednesda_l,l j
Dezermbro

Holidays List S M T W T F 5

1 Jareiro - 1 2 |z |4 |5 |8

18 Abril

20 Abril 7 9 |10 |11 12 (13

25 Ayl |

1 Main = 14 |15 |16 [17 (18 [19 |20

10 Junho

29 Julha 21 122 |23 |24 26 |27

15 Agozto

2 Dezembra & 20|z

<< Prevw | Mewt »» |

(] | Cancel Help

Figura C.1.6 — Software HAP da Carrier, menu Weather, separador Simulation

Os relatdrios das simulagOes efetuadas encontram-se enunciados no anexo.

Por indicacdo do dono de obra, as salas 3.29 e 3.30 (SAS Pessoal Microbiologia e Sala Camara
LAF — Microbiologia) necessitam de condi¢des espedais, uma vez que possuem uma classificagdo C
e D. Assim sendo, sera instalado nestas salas, para além da unidade “Fan Filter Unit” (como na sala

3.28), duas serpentinas de arrefecdmento terminal (SAT.03.29 e SAT.03.30). Isto permite que o
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sistema principal (UTA CTA.01) ndo seja sobrecarregado, uma vez que ndo é considerada a

poténcia para climatizar estas duas salas.

Tabela C.1.1 - Temperatura e Humidade do ArExterior

Ts (°C) Th (°C) Temperatura
Estacdo Zona Temperatura Seca Humida
Verao Todas as Zonas 26,7 21,7
Inverno Todas as Zonas 3,7 7,8

= Cargas térmicas do edificio e das salas a climatizar

Para obter a carga térmica indicada para cada compartimento, é necessario balizar alguns

parametros e especificdidades de cada sala.

o Definicao dos horarios de ocupagao, iluminagao e uso dos equipamentos

O primeiro passo serd definir o hordrio de funcdonamento da farmacéutica e de algum
compartimento que possa funcionar de forma diferente. Em seguida, definiu-se o horario
“schedules” de funcionamento dos equipamentos, iluminacdo e ocupacdo das diferentes salas,

agrupando-as por grupos.
Porindicacdo do dono de obra, o horario de funcionamento da farmacéutica é:

> 22 a 62 feira — das 08:00h a 00:00h (2 turnos, um das 08:00h as 16:00h, sendo o
horario de almogo entre o 11:00h e as 13:00h, e outro das 16:00 a 00:00h, sendo o
periodo de jantar das 19:00 as 21:00h);

» Sabado —das 08:00h as 13:00h;

Encerra ao Domingo;

Configurou-se estes horarios no software HAP, sendo feito “agrupamentos” consoante a

especificidade das salas.
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HAP4S - [HAP - Agores]

Project Edit View Reports

Wizards Help

S ICIEE TS

[&] G| -l w5

E| 2w 2

WHAP - Agores

=B Project Libraries || =

- Shades

e Chillers

e Conling Tower
B Boilers

£ Electric Rates

- Fuel Rates

L@é E\?:”esdules I llum Vestuarios [3.26)
[ I Deup Cireulagia (2.27)
|] Doors LI D cup Westuarios [3.26)

Schedule Type

Fractional
Fractional
Fractional
Fractional
Fractional
Fractional
Fractional
Fractional
Fractional

Figura C.1.7 — Software HAP da Carrier, Project Libraries, Schedules

Esta configuracdo é de extrema importancia uma vez que tém em conta as necessidades

térmicas que se verificam ao longo do dia, em funcdo da ocupacdo, iluminacdo e tempo utilizacdo

dos equipamentos, permitindo assim um dimensionamento mais adequado dos equipamentos.

e Definicao das paredes, tetos, etc.

> Paredes

Foi necessario definir, no software HAP, as caracteristicas das paredes exteriores e interiores.

Nado foram fornecidas indicacGes sobre as caracteristicas das mesmas. Assim, assumiu-se que as

paredes sdo constituidas pelos elementos demonstrados nas tabelas seguintes.
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Tabela C.1.2 — Garacteristicas dos Elementos constituintes da Parede Exterior do Piso 3

Parede Exterior Piso 3

t(M
A A U (Coeficiente m (, a§sa
- R (Resisténcia N volumica
e (Condutibilida P de Transmisséo mt
Elemento de Camada . Térmica) . aparente
[m] de térmica) [M2.K/W] Térmica) seca) [kg/m?]
N 2
[W/m.K] [W/m2.K] kg/m?]
Resisténcia Interior - 0,130 -
Estuque Tradicional 0,02 0,57 0,035 1000
Alvenaria de Tijolo Ceramico 0,10 0,270 900
Isolamento em Poliestireno Extrudido 0,05 0,037 1,351 30
0,449 110
Caixa de Ar 0,05 - 0,110 -
Alvenaria de Tijolo Ceramico 0,10 0,270 900
Reboco Tradicional 0,02 1,30 0,015 2000
Pedra de Granito Cinza SPI 0,02 2,80 0,007 2600
Resisténcia Exterior - 0,040 -
Replicando estes dados para o software HAP obtém-se:
Project Edit View Reports Wizards Help
2[c5| oo @G| ¢5]=| | B x| 2|0 G| -a|ws 2 2]
E] H&P - Acores wiall Overall U-va... | Overal'wei..
5 wieather i <Mew default wWall>
2l Spaces i Pared Exterior 0,443 315
- Systems
@ Plants
£ Buiding:
=-B Project Libraries f@iE Wall Properties - [Parede Exterior] Py
-fulf Schedules
ﬁ'} Walls ‘Wwall Azzenbly Narme: |Palede Exterior j
? HU_UFS Dutside Surface Colar: 'm Abzorptivite: |0LBFS
----- H windows
..... D e ' Thicknesz| Dengity | Specific Ht. A alue Weight
..... l SE;;SBS Layers: Inzide to Dutzside s kadire Kl koK. wE-E A kont
18 Chillers Inside surface resistance 0.000 0.0 0,00  0.13000 0.0
i Conling Tower E stuque tradicional | 20,000 10000 0.84 003500 20,0
. Eoilers Alvenaria de Tiiolo Ceram - 100000 900.0 0.92 0.24545 90,0
""" :ﬁ Electric Rates Isolamento em Poliestiren ~| 50.000 30,0 1.55 1.35100 1.5
----- “™ Fuel Rates Caixa de Ar -~| 50000 0.0 1.00 0.11000 0.0
» |Alvenaria de Tijolo Cerdm ~ | 100,000 900.0 0.92 027000 34,0
Reboco Tradicional -| 20,000 2000.0 1.00 0.01500 40,0
Pedras de Granito Cinza ! | 20,000 2600.0 0,65 000700 52.0
Dutside surface resistance 0.000 0.0 0.00 0.04000 0.d
Tatals 370,000 2.20 3025
Overall U alue: 045w A A
Ok | Cancel Help

Figura C.1.8 — Software HAP da Carrier, Project Libraries, Walls
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No caso de se possuir informacado sobre as vigas, seria necessario verificar se o coeficiente de
transmissdo térmica “U” da parede exterior é admissivel. Para isso, multiplica-se por dois o
coeficiente de transmissdo térmica “U” da parede exterior, e compara-se o valor obtido com o
coeficiente de transmissdo térmica “U” da viga. Se for superior pode assumir-se que a parede
exterior respeitava os parametros de qualidade, podendo prosseguir o projeto. Dada a falta de

informacdo, considerou-se a parede exterior como admissivel.

Quanto as caracteristicas das paredes interiores, e a semelhanca das paredes exteriores,
considerou-se as caracteristicas enunciadas na tabela C.1.3. Para efeitos de célculo, apenas sdo
contabilizadas as caracteristicas das paredes interiores quando, em salas lado a lado, se verifique

diferencas razodveis de climatizacdo.

Tabela C.1.3 — Garacteristicas dos Elementos constituintes da Parede Interiordo Piso 3

Parede Interior Piso 3
- mt (Massa
A N U (Coeficiente (, .
- R (Resisténcia N volimica
e (Condutibilida P, de Transmissdo mt
Elemento de Camada L Térmica) L aparente
[m] de térmica) [M2.K/W] Térmica) seca) [kg/m?]
: 2
[W/m.K] [W/m2.K] [kg/m?]
Resisténcia Interior - - 0,130 -
Estuque Tradicional 0,02 0,57 0,035 1000
Alvenaria de Tijolo Ceramico 0,10 - 0,270 1,666 900 130
Estuque Tradicional 0,02 0,570 0,035 1000
Resisténcia Interior - - 0,130 -

> Cobertura

Foi necessario definir no software HAP as caracteristicas da cobertura (piso quatro). Dado a
falta de dados (a semelhanca dos casos anteriores), assumiu-se as caracteristicas apresentadas na

tabela C.1.4.
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Tabela C.1.4 — Garacteristicas dos Elementos constituintes da Cobertura Exterior

Cobertura Exterior (Piso 4)
- mt (Massa
A A U (Coeficiente (, .
- R (Resisténcia - volumica
e (Condutibilida P de Transmisséo mt
Elemento de Camada L Térmica) o aparente
[m] de térmica) [m2.K/W] Térmica) seca) [kg/m?]
: 2
[W/m K] [W/m2.K] [kg/m?]
Resisténcia Interior - - 0,100 -
Estuque Tradicional 0,02 0,57 0,035 1000
Betdo Armado 0,2 2,3 0,087 2300
Betonilha 0,08 0,33 0,242 0,383 900 595,56
Impermeablllzagao,com tela de betume 0,02 0,230 0,087 1050
pollmero
Isolamento em L& Mineral 0,08 0,04 2,000 32
Tela Asfaltica 0,01 0,6 0,017 2000
Resisténcia Exterior - - 0,040 -
Project Edit View Reports Wizards Help
)| | o @[ @] ¢5(=) M| Bo|x| &)@ G| - 2 2|
HAP - Agores Fioof Overall U-va... | Overal \Wei,
E i < Mew default Roof>
{57 Cobertura Exterior [Pizo 4] 0229 R95 6
ﬁ Roof Properties - [Cobertura Exterier (Piso 4)] 2
Foof Azzembly Mame: |Eobertura Exterior [Pizo 4] j
Outside Surface Color: | Medium - Absorptivity: |0,675
e . Thickness| Density | Specific Ht. R-value ‘wheight
Lapers: Inzide to Dutside Py ke kg /K wE KW kg
% Chillers Inside surface resistance 0.000 0.0 0.00 0.10000 0.0
-4 Conling Tower. |Esluque Tradicional j 20.000 10000 0.84 0.03500 20,0
-. Boilers |Bel50 Armado j 200,000 23000 0.84 0.08700 A0
----- F£ Electric Rates |Betonilha v| 80,000 9000 0,17  2.00000 720
----- ™ Fuel Rates -
|Impermeahlllza|;ao com leﬂ 20,000 10500 1.20 0.08700 21.0
|Isolamenlo em L3 Hineralﬂ 80,000 320 1.5% 2.00000 2
|Tela Aslaltica ﬂ 10,000 2000.0 1.04 0.01700 20,0
Outside surface resistance 0,000 0.0 0,00 0.04000 0.0
Totals 410,000 4,37 535.6
Owerall U4/ alue: 0,223 fref .
QK I Cancel Help

Figura C.1.9 — Software HAP da Carrier, Project Libraries, Roofs

Apenas o gabinete de apoio ao laboratdrio 2 (sala 3.37) ndo possui um piso acima, ou melhor,

metade desta sala possui um compartimento acima e a outra metade possui a cobertura.
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> Janelas

A semelhanca do ocorrido anteriormente, foi necessario definir as caracteristicas das janelas

existentes, conforme indicado na tabela C.15.

Tabela D.1.5 — Garacteristicas dos Elementos constituintes das Janelas

Janelas
A N U (Coeficiente mt (!\/Ia;sa
- R (Resisténcia . x| volimica
e (Condutibilida P de Transmissdo mt
Elemento de Camada Lo Térmica) Lo aparente 5
[m] de térmica) [m2.KIW] Térmica) seca) [kg/m?]
- 2
[W/m K] [W/m2.K] [kg/m?]
Resisténcia Interior 1,5 35,4

Introduzindo os dados indicados na tabela C.1.5 no software HAP obtém-se a figura C.1.10.

Project

Edit View Reports

Wizards Help

g vss - 1 - o T

B |de (@@ ¢fl=| @ 8% 2l El -

Zwe| 9|

m HaAP - Acores
T wWeather

ENE] Project Libraries
[l Schedules

- Chillers

-t Cnling Tower
----- B Boailers

----- Eﬁ Electric Rates
----- ™y Fuel Fates

Wwindow | Overall U-va... | Overall Shade Coef... |

3 <Mew default windaws

8 anelas Pisa 3 (Restantes) 1.500 0.470

R Janelas Piza 3[5ala 2.29) 1,500 0,470

3 arelas Pisa 3 [Sala 3.37) 1.500 0.470

-
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Figura C.1.10 — Software HAP da Carrier, Project Libraries, Windows
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Através da figura C.1.10, é possivel verificar as dimensdes consideradas, bem como o fator de
sombreamento. Ndo foram considerados estores. Assumiu-se que ndo havia nenhum

sombreamento (exemplo: arvores, edificios vizinhos) a incidir sobre um compartimento.

e Caracteristicas das diferentes salas

Uma vez definidos os pontos anteriores, é possivel prosseguir o projeto, realizando uma
analise sala a sala. Cada sala tera as suas condi¢Bes proprias, sendo contabilizado as cargas
térmicas devido ailuminagdo, equipamento e ocupacgdo, bem como o caudal de ar necessario em
cada uma delas. Para realizar este trabalho, elaborou-se uma folha de calculo em formato

Microsoft Excel (ver anexo C.2.4). Neste, foram considerados entre outros, a seguinte informacao:

» Caudais de Ar Novo Minimo: Os caudais de ar novo minimos foram determinados com
base nos valores enunciados no SCE. DL118/2013 e nos definidos segundo a norma EN
15251:2007. Todos os célculos efetuados estdo presentes no ficheiro Excel, separador
“Ar Novo” que pode ser consultado no anexo C.2.4.

» Densidade de lluminagdo: Definiu-se os valores da densidade de iluminagdo através
do ndmero de lampadas presente em cada compartimento. Procurou-se obter essa
informacgdo através das plantas do edificio e de seguida comparou-se esses valores
com os da Ashrae Handbook Fundamentals - Densidades de lluminag¢do, garantindo
assim um dimensionamento segundo a norma. Nos casos em que a densidade de
iluminacdo é inferior ao definido na norma, procedeu-se a alteracdo da poténda das
ldmpadas ou a instalacdo de mais lampadas. Tendo o valor da poténcia total de cada
compartimento e dividindo pela sua d4rea, obtém-se o valor da densidade de
iluminagdo. Todos os calculos efetuados estao presentes no ficheiro Excel, separador
“Dados AVAC” que pode ser consultado no anexo.

» Densidade de Ocupacdo: Decidiu-se estimar o nimero de ocupantes por divisdo (com
base nas plantas disponibilizadas e na informacdo recolhida), e em seguida dividir
esse valor pela area da mesma, obtendo assim o valor da densidade de ocupacgao.
Todos os célculos efetuados estdo presentes no ficheiro Excel, separador “Dados

AVAC” que pode ser consultado no anexo.
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> Dissipacdo dos Equipamentos: A poténda dos equipamentos presentes em cada sala
foi facultada pelo dono de obra. Todos os dados facultados estdo presentes no

ficheiro Excel, separador “Dados AVAC” que pode ser consultado no anexo.

Para além destes parametros, definiu-se também, através da norma EN 15251:2007 e

EN13779:2007, os niveis de pressdo sonoraem cada sala.

Os niveis de CO2 por compartimento foram definidos segundo a norma EN 13779:2007, sendo

definido o valor de 350 ppm.

Por fim, e consoante a pressdao em cada sala, calculou-se o respectivo caudal de insuflacdo e
extracdo. Foi feito um diagrama P&D (esquema de pressdes e fluxos de ar) que evidencia todas as
consideragdes feitas, como as diferengas de pressao entre cada sala, as permutas de ar entre as
salas consoante a pressdo das mesmas, os caudais de insuflagdo e extragdo, etc. Este diagrama é

enunciado no anexo C.2.3.

Feitas estas consideragdes, com base no ficheiro Excel criado, procedeu-se ao preenchimento
das diferentes especificidades de cada compartimento no software da Carrier (o separador
“inflitration” ndo foi considerado). As figuras seguintes demonstram o realizado para um

compartimento.
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Figura C.1.11 — Software HAP da Carrier, menu Spaces

@l Space Properties - [3.31 Lab de Fisica/Quimi]
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Defaultz can be changed wia YWiew/Preferences.
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Figura C.1.12 — Software HAP da Carrier, menu Spaces,separador General

Procedeu-se ao preenchimento das caracteristicas da sala e necessidades (calculadas).

&l Space Properties - [3.31 Lab de Fisica/Quimi] 2

Gerneral Internals l Walls, Windows, Doors ] Roofs, Skylights ] Infiltratinn] Floors ] F'artitiu:uns]
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T azk Lighting Schedule |EI|:up Restantes j
WWattage ||]..|]|] |"-.-'-.-".-"I'I'F Mizcellaneous Loads
Schedule | |[n|:|ne] Sensible Iui i
Electrical Equipment Schedule | [hione] j

Led Lo

L

Led Lo
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Schedule | |Equi|:| Restantes j Schedule |[n|:|ne] j

k. | Cancel | Help |

Figura C.1.13 — Software HAP da Carrier, menu Spaces,separador Internals

Preenchimento das cargas e ocupacdo de cada sala. Foram associados os respectivos hordrios

de funcionamento.
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&l Space Properties - [3.31 Lab de Fisica/Quimi] | 2 |

General| Intemals  alls, Windaws, Doors | Roafs, Skylights | Infilration| Floars | Partitions |

W all Conztruction Types
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Area 1 2 Door
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Figura C.1.14 — Software HAP da Carrier, menu Spaces,separador Walls, Windows, Doors

A ser preenchido no caso de o compartimento possuir uma parede ou janela para o exterior.

gl Space Properties - [3.31 Lab de Fisica/Quimi] EE_'

Eenerall Internalsl "wialls, Windows, Doorz Roofs, Skylights I Infilhationl FlDD[SI Partitionsl

Fioof Conztruction Types for

Gross Roof

Area Slope  Skylight Expozure: 1 [not used)
Expozure ¥ (deg)  CQuantity
not uzen - Boof I I[none] ;I

ok Ligen ¥

not useu;l MI I[r‘lone] ;I
rat Lisen LI

|-l‘-‘--l'.n.ll\.1—l

QK Cancel I Help

Figura C.1.15 — Software HAP da Carrier, menu Spaces,separador Roofs, Skylights
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Este separador é preenchido para casos em que a divisdo analisada corresponde ao ultimo
piso, tendo acima dela apenas o telhado/cobertura. A sala 3.37 (Gabinete de Apoio ao
Laboratorio) é a Unica a ser afetada, uma vez que parte dela (cerca de metade) ndo possui um piso

acima.

&) Space Properties - [3.31 Lab de Fisica/Quimi] (o

Floor Type
* Floor Above Conditioned Space
" Floor Above Unconditioned Space
" Slab Floor On Grade
(" Slab Floor Below Grade

Floor Above Conditioned Space

Mo Additional Inputs

K Cancel Help

Figura C.1.16 — Software HAP da Carrier, menu Spaces,separador Floors

Tém em conta as condi¢des do compartimento abaixo. Pela indicacdo que foi dada, todas as

salas sdo climatizadas.
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@@l Space Properties - [3.31 Lab de Fisica/Quimi]

Eeneral] |nternals ] Walls, ‘Windows, Doors ] Foofs, Skylights ] Infiltratiu:un] Floors

P artition 1 Partition 2
{« Ceiling Partitian {« Ceiling Partitian
" whall Partition " wiall Partition

Aiea 0.0 i
U alue 2839 2839w/
Unconditioned Space Max Temp, lr lr T
&mbient at Space Max Temp. EX 3|0 T
Uncondtioned Space Min Temp. [239 239 T
&mbient at Space Min Temp, 28 28 T

k. | Carnicel | Help

Figura C.1.17 — Software HAP da Carrier, menu Spaces,separador Partitions

A considerar no caso de o compartimento ao lado ndo ser climatizado. Como foi dito,
considerou-se que todas as salas sdao climatizadas e como tal, ao preencher este separador,

considera-se nula a drea do compartimento.

= Equipamentos de climatizagao

Como foi dito anteriormente, unidade de tratamento de ar novo e o respectivo ventilador de

extracdo (CTA.01 + CE.O1) vao abranger os compartimentos do Piso 3 enunciados em cima.

Recorrendo ao software HAP, configurou-se o equipamento de climatizacdo da seguinte

forma:
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e Caracteristicas gerais do Sistema

| Project Edit View Reports Wizards Help

e dm @l ¢l B x| e W -l 2|

il HAP - Agares Air Systen | Tupe | Sizing Status | Simulatioh Status
-5 wWeather [ <New default Spstem:

; % Spaces CTAO1 + CE.OM Split ¢ Fan Cail Sized Mot Simulated
| Swatems

B bidings Air System Properties - [CTAD1 + CED1] [

= E] Project Libraries

General I Went System D:nmpcnnentsl Zone Eampanentsl Sizing Data | E quipment |

~Jii} Schedules
W alls
Fioofs Air System Name CT&.01 + CE.07
| Windows
----- |] Dhoors B - -
Equipment Type -
| .- ‘& Shades ITElmlnaI Unitz _I
I % Chillers i Swstem Type " : -
| H Cooling Towers ISlet [ Fan Cail _I
| .. Bailers Murber of Zones Im
----- &7 Electic Fates
---- “™ Fuel Rates

Yentilation £ Direct Ventilation
f+ Common Yentilation System

0k I Cancel

Figura C.1.18 — Software HAP da Carrier, menu Sytems, separador General

Considerou-se que o tipo de equipamento é de “Terminal Units” uma vez que cada zonatem o
seu equipamento de tratamento de ar. Considerou um sistema Split, abrangendo dez zonas
distintas, cuja ventilagdo é feita a partir de um sistema comum (producdo de ar novo

centralizado).

e Componentes de Ventilacao

Neste separador definiu-se as caracteristicas da unidade de climatizacdo e como esta

fundona.
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> Ventilation Air

- Caudal de ar consoante o numero de pessoas presentes na sala. Através de um sensor, é
medido a percentagem de CO2 presente na sala, prevendo quantos ocupantes é que nela se
encontram, de forma a insuflar o caudal correto de ar novo. Este método permite uma grande

poupanca de energia, sendo cada vez mais utilizado;

- Considerou-se para o ar exterior um nivel de CO2 de 4000 ppm.

» Cooling Coil

- Definiu-se um set-point de 22°C;
- Definiu-se o fator de bypass na bateria de 0,1;
- Sistema de arrefedmento por ar frio;

- Considerou-se que a bateria de frio esta em funcionamento todo o ano;

» Heating Coil

- Definiu-se um set-point de 20°C;
- Sistema de aquecimento por resisténcia elétrica;

- Definiu-se um que a bateria de aguecimento estda em funcionamento todo o ano;

» Humidification

- Definiu-se uma humidade relativa de 35%. Valores abaixo deste causam mal-estar;
- O humidificador é do tipo elétrico;

-Considerou-se uma poténcia de 1 kWh/Kg.
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» Dehumidification

- Considerou-se um valor maximo de humidade relativa de 55%, de forma a ter uma evolucao

psicométrica razoavel.

> Vent.Fan

- O tipo de ventilador escolhido é o de pds avancadas com variador de frequéndia;

- Para definir a pressdo total estatica recorreu-se a tabela A.8 da norma 13779 2007 que

indica a perda de carga dos equipamentos. Esta tabela estd indicada abaixo

Tabela C.1.6 — Perda de Carga considerada para o Ventiladorde Insuflagio, Fonte: tabela A.8 da norma 13779 2007

Component Pressure losses In Pa
Low MNormal High

Ductwork supply 200 1300 600
Ductwork exhaust 100 200 300
Heating coil 40 80 100
Cooling coil 100 140 200
Heat recovery unit H3 ? 100 150 250
Heat recovery unit H2-H1 a’ 200 300 400
Humidifier 50 100 150
Air washer 100 200 300
Air filter F5-F7 per section © 100 150 250
Alr filter FB-F9 per section . 150 250 400
HEFA Filter 400 500 700
Gas Filter 100 150 250
Silencer 30 20 a0
Terminal device 30 50 100
Air inlet and outlet 20 E 70
B Class H1 — H3 according to EN 13053.
®  Final pressure drop before replacement.

A partir da tabela C.1.6, retirou-se os valores da perda de carga de cada equipamento
presente na UTA, como indicam os retangulos a vermelho. Como é visivel, considerou-se todos os
valores “normais”. O somatdrio dos valores é de 970 Pa. Assumiu-se um valor de 1000 Pa de perda

de carga;

- Considerou-se que a eficiéncia total do ventilador é de 48%.
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» Duct System:

- O ar de retorno é feito através de uma conduta isolada.

> Exhaust Fan

A UTA dimensionada ndo tem ventilador de extracdo. A extracdo do sistema é feita por um
ventilador especifico. No entanto, e de forma a saber qual a poténcia a considerar para o

ventilador de extracdo, considerou-se o calculo do mesmo neste separador.
- O tipo de ventilador escolhido é de pds avancadas com inversor de frequéncia variavel;

- A semelhanca do que foi feito no ponto Vent. Fan, recorreu-se a tabela disponivel na norma

13779 2007 e correspondente obteve-se a perda de carga dos equipamentos de modo a definir a

pressdo estatica total.

Tabela C.1.7 — Perda de Carga considerada para o Ventilador de Extra¢do, Fonte: tabela A.8 da norma 13779 2007

Component Pressure losses in Pa
Low Normal High

Ductwork supply 200 300 600
Ductwork exhaust 100 200 300 |
Heating coil 40 80 100
Cooling coil 100 140 200
Heat recovery unit H3 ? 100 150 250
Heat recovery unit H2-H1 a’ 200 300 400
Humidifier 50 100 150
Air washer 100 200 300
Air filter F5-F7 per section ® 100 150 250
Air filter F8-F9 per section " 150 250 400
HEPA Filter 400 500 700
Gas Filter 100 150 250
Silencer 30 50 80
Terminal device 30 50 100
Air inlet and outlet 20 50 70
7 Class H1 — H3 according to EN 13053.
®  Final pressure drop before replacement.

Como é possivel verificar pela tabela C.1.7, é assinalado a cor vermelha os valores
considerados, perfazendo um total de 300Pa. Foi considerado a perda de carga da resisténda
elétrica e do ventilador de extracdo (como ndo é enunciado a perda de carga da resisténcia
elétrica, cerca de 50 Pa, considerou-se um ventilador com perda de carga elevada).
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- Considerou-se que a eficiéndia total do ventilador é de 48%.

e Caracteristicas das Salas a Climatizar

Inseriu-se neste separador as salas a climatizar pela UTA, agrupando-os por zonas.

[ Air System Properties - [CTA.01 + CEOL] T

General| Went Spstem Compaonents ©_<one Components ] Sizing Data | Equipment |

¥ Spaces Space Aszzignments
Zone 1 af 10

= Common Data Spaces Vestudrio RET3.26 |

[w Terminal Units | Hedt>> |
326 Vestudnos do C.0 326 Vestudnos do C.0 1
3.27 Circulagdo do C.0
3.28 5A5 Pezzoal Microbi
.29 545 Peszoal Microbi
3.305ala Camn. Microbi
3.3 Lab de Fizica/Quimi
332 A Equip. Sen/HPLC
3.33 Gab. Apoio Lab
3.35 Sala Lavagens C.0O
3.36 Sala Balangas C.0
3.37 Gab. Apoio Lab [2]

[w Thermostats

ak. Cancel Help

Figura C.1.19 — Software HAP da Carrier, menu Sytems, separador Zone Components, Spaces

> Thermostats

Definiu-se as temperaturas de arrefecimento e aquecimento para todas as zonas durante o
periodo de ocupacio, sendo estabelecdos os valores de 23°C e 20°C respectivamente. Durante o
periodo de ndo ocupacdo estas temperaturas assumem valores de 25°C e 18°C. Considerou-se o

limite de fundonamento do termostato de 1°C.

Considerou-se que o horario de fundonamento “Schedule” associado é igual ao definido para

a farmacéutica (Ver figura: C.1.7 — Software HAP da Carrier, Project Libraries, Schedules).
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Air System Properties - [CTA.01 + CE.01]
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Figura C.1.20 — Software HAP da Carrier, menu Sytems, separador Zone Components, Thermostats

Cancel | Help |

» Common Data

A temperatura de projeto definida para o arrefecdmento foi de 14,4°C. Foi considerado um
fator de bypass da bateria de arrefecimento de 0,1. O sistema de arrefecimento é por dgua gelada
e esta ligado todo o ano. Para o aquecimento foi definida uma temperatura de projeto de 35°C. O

sistema de aquecimento é por dgua quente, estando ligado todo o ano.

> Terminal Units

A unidade terminal considerada é do tipo “Fan Coil” para todas as zonas. Neste separador, e
de forma a “criar” uma restricdo no software para as salas que possuem fan filter units e splits.
Apenas foram preenchidos os campos de caudal de ar e pressdo estdtica para as salas que
possuem fan filter units (3.28, 3.29 e 3.30), conforme os valores anteriormente calculados. Para as

salas que possuem splits (3.31, 3.32, 3.33, 3.37) apenas foi tido em conta a perda de carga do
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ventilador de cada split, assumindo um valor de 100 Pa por unidade. Para as restantes salas,

nenhum campo foi preenchido.

» “Sizing Data”

Air System Properties - [CTAOL + CE.O1] !

General| Yent System Components| Zone Components  Sizing Data ] Equipment |

- Swetemn Sizing Data
[v Swpztem Sizing

% Zone Sisi Sizing Data
v £oneaiEng LCooling Supply Temperature 14 4 T
Supply Aiflow B ate 17100 Lz
Sizing Data iz Wentilation Airflow R ate 1710.0 Lz
= Eiﬂgﬁ;ﬂa Heating Supply Temperature 350 T
User - Hot Deck Supply Aiflow Rate | L/=
D efined
Hydronic: Sizing Specifications Safety Factorz

. . 5
Chiled water DekaT [55 K Cooling Sensile |5

Cooling Latent 5

Huot Wwiater Delta-T 11.1 K Heating IE— 5

i

k. | Cancel | Help |

Figura C.1.21 — Software HAP da Carrier, menu Sytems, separador Sizing Data

Neste separador, como indica a figura C.1.21, foi inserido no software os parametros gerais
definidos para o sistema de climatizacdo. Como o sistema ndo tem 4gua fria ou quente, ndo se
alterou nenhum desses parametros. Ja para os fatores de seguranca, considerou-se um fator de

segurancga de 5%, ou seja, um sobredimensionamento do sistema na mesma ordem de grandeza.

Optou-se para ser o computador a gerar os caudais de cada sala.

No dimensionamento do espaco, considerou-se que o método de calculo do ar tinha por base

a carga de pico sensivel no respectivo espaco. Para determinar o caudal de ar de cada zona optou-

se pela soma dos caudais de ar de todos os espacos.
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Uma vez dimensionado o sistema, para que seja possivel determinar as caracteristicas dos
equipamentos a instalar, realizou-se, no HAP, o relatério do projeto. Esse relatdrio indica todas as
especificagbes e necessidades da instalagdo, bem como a poténcia dos equipamentos
considerados no seu dimensionamento. O relatério do projeto realizado no HAP encontra-se

disponivel no anexo C.2.6.

= Calculos e escolha do equipamento/acessorios

e Equipamentos

1) UTA

Conforme célculos realizados, e os valores obtidos através do software HAP, considerou-se

que a UTA possui os componentes indicados na tabela C.1.8.

Tabela C.1.8 — Componentes da UTA considerada

Materiais (Equip.) Obtidos
Registo Ar Novo -
= Filtro G4 -
< Bateria (Inverte o estado) 21,6 kW
o Resistencia Eletrica 12 kW
% Humidificador 13,31 Kg/h
\ 3,56 kW
Filtro F7 -

> Ventilador de Insuflagdo

Segundo o célculo realizado pelo software HAP, o ventilador de insuflacdo terd que ter uma

poténcia de pelo menos 3,56 kW. Considerou-se que o ventilador a adquirir terd uma poténcia de
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4 kW. De referir que, e conforme o apresentado acima, o calculo da poténcia do ventilador ja tem

em conta a perda de carga que este tem que vencer.

> Resisténcia Elétrica

Segundo os célculos realizados, e com base no relatério obtido pelo software HAP (anexo

C.2.6.), verificou-se que a resisténda elétrica tem que possuir uma poténcia de 12 kW.

» Humidificador

Verificou-se a necessidade de existéncia de um humidificador com capacidade de pelo menos

13,31 Kg/h.

2) Ventilador de Extragao

Considerou-se um ventilador de simples aspiracdo. E um sistema individual, ou seja, ndo estd
incorporado na UTA. No entanto, e por forma a saber-se qual a sua poténdia, considerou-se no
HAP que este fazia parte integrante da UTA. Para o seu cdlculo, como foi demonstrado acima, foi
considerada a perda de carga que este tem que vencer (300 Pa). Considerou-se que o ventilador

de extragdo tem uma poténda de 1,5 kW.

O ventilador de extracdo da Hotte ja existia, e foi mantido.

3) Condensador

Conforme indicado no relatério obtido através do software HAP (anexo C.2.6.), o condensador

escolhido tera que ter uma poténcia de pelo menos 55,8 kW.
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4) Fan Filter Units

Como ja foi dito, vao ser instalados nas salas 3.28, 3.29 (duas unidades) e 3.30. Estas salas

necessitam de condi¢Ges especiais, pelo que decidiu-se instalar este tipo de equipamentos. A

poténcia do seu motor ndo vai além dos 0,3315 kW.

> Serpentinas de Arrefecimento Terminal

Com base nos resultados obtidos pelo software HAP (anexo C.2.6.), foram consideradas duas

serpentinas de arrefecimento terminal, para instalagdo nas salas 3.29 e 3.30.

A tabela C.1.9 indica os valores obtidos e os valores considerados.

Tabela C.1.9 — Sempentinas de Arrefecimento Terminal

Materiais (Equip.) Obtidos | Considerados
Serpentinas Arrefecimento FFU.03.29 4,4 kW 4,5 kW
Terminal FFU.03.30 1,6 kW 2 kW

Considerou-se que a bomba central tem capacidade para fornecer os caudais necessarios.

5) Splits

Com base nos resultados obtidos pelo software HAP (anexo C.2.6.), foi determinado a poténda de

cada Split. A tabela C.10 demonstra as consideragdes feitas.

Tabela C.1.10 — Splits

Materiais (Equip.) Obtidos | Considerados
CSPT.03.31.1 3,75 kW 4 kW
CSPT.03.31.2 3,75 kW 4 kKW
: CSPT.03.32.1 6 kW 6 kW
Splits
CSPT.03.32.2 6 kW 6 kW
CSPT.03.33 5,2 KW 6 kw
CSPT.03.37 1 kW 1 kw
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e Acessorios

6) Diametro das Condutas

Por limitacGes de projeto, nomeadamente quanto a altura do teto falso, optou-se por dispor
de um trogo principal e vérios trocos que insuflacdo diretamente na sala. No entanto, para salas
gue possuem mais que um difusor, sera necessario adotar uma conduta secundaria. Para o calculo
das condutas foi utilizado o abaco da Ashrae (Anexo), sendo considerado as seguintes velocidades

de escoamento:
- Trogos Prindpais Insuflagdo: 7 m/s;
- Trogos Secundarios Insuflagdo: 5/m/s
- Trogos Finais de Insuflagcdo: 2,5 m/s
- Trogos Prindpais Extragdo: 8 m/s;
- Trogos Secundarios Extracdo: 6/m/s

- Trogos Finais de Extracdo ou Retorno: 3 m/s.

Com base nos calculos efetuados, o ramal principal ira insuflar 1710 L/s e extrair 1635 L/s. A
diferenca entre o arinsuflado e o extraido deve-se ao ar que entra nasala 3.19 (circulagdo) devido
as diferencas de pressdo (75 L/s). De notar que a Hotte instalada na sala 3.31 (Laboratdrio
Fisica/Quimica) possui um sistema de extra¢do individual, extraindo 250 L/s. No entanto,
considerou-se que esta pode por vezes ndo se encontrar em funcdonamento, e neste caso o
sistema de extracdo da sala tem que ser capaz de extrair todo o ar insuflado. Assim dimensionou-
se a conduta de extracdo da sala considerando o pior cendrio, ou seja, o ndo funcionamento da
Hotte. O mesmo acontece para a sala 3.32 (Area de Equipamentos Sensiveis), uma vez que esta

sala possui um braco de extracdo articulado.

Uma vez ndo haver limitagdo em termos de instalagao, considerou-se todas as condutas como
circulares. A perda de carga destas condutas é bastante inferior, quando comparada com as

retangulares.
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A titulo de exemplo, demonstrou-se o dimensionamento da conduta do ramal principal de
insuflacdo, tendo como base o dbaco da Ashrae. Para uma velocidade do ar de 6 m/s e um caudal

de 1710 L/s, o didmetro da conduta escolhido é de 630 mm (DN630) como indica a figura D.1.23.
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Figura C.1.23— Abaco da Ashrae para a selecio do DN das condutas

Dada a proximidade de caudais, e recorrendo ao dbaco da Ashrae, verificou-se que o diametro
da conduta prindpal de extracdo e retorno assume o mesmo valor da conduta principal de

insuflacdo de ar, ou seja, DN630.

Os diametros das condutas para as salas em estudo foram obtidos com base no caudal de
insuflacdo previamente calculado, assumindo uma veloddade de escoamento de 5 m/s para os
trocos secundarios e 2,5 m/s para os trogos finais. Considerou-se trogos secunddrios para as salas
gue possuem mais que um difusor. Nestes casos, considerou-se o caudal da sala para célculo do
DN do trogo secundario e os caudais de cada difusor para calculo do DN dos trogos finais (entre 80

e 120 L/s por difusor).

As tabelas C.1.11 e C.1.12 indicam os valores obtidos.
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Tabela C.1.11 — Diametro das condutas de Insuflagao

Condutas Insuflagao

Sala Caudal Ramal Comp. Caudal Insuf. Ramal Final DN Comp.
Insuf. Ramal | Secunda [m] Ramal Final. [L/s] [mm] [m]
Sec. [L/s] rio DN
[mm]
3.26 - - - 50 160 3
3.27 235 250 7 235/3 200 1*¥1*1
3.28 - - - 35 160 5
3.29 265 315 7 265/2 200 1*1
3.30 - - - 115 250 8
3.31 325 315 5 325/4 200 4*1,5=6
3.32 320 315 5 320/4 200 4*1,5=6
3.33 - - - 50 160 2
3.35 - - - 70 200 5
3.36 - - - 35 160 5
3.37 - - - 110 250 9
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Tabela C.1.12 — Didmetro das condutas de Extra¢io/Retomo

Condutas Extra¢ao/Retorno

Sala | Caudal Ret. | Ramal Comp. | Caudal Ret. Ramal | Ramal Final DN | Comp.
Ramal Sec. | Secunda | [m] Final. [L/s] [mm] [m]
[L/s] rio DN
[mm]
3.26 |- - - - - -
3.27 - - - 35 125 2
3.28 - - - 125 250 5
3.29 175 250 7 175/2 200 2¥1=2
3.30 - - - 25 125 8
3.31 195 250 5 195/3 200 3*1,5=
4,5
3.32 335 315 5 335/4 200 4*1,5=6
3.33 - - - 100 200 2
3.35 - - - 145 250 5
3.36 - - - 35 125 5
3.37 210 250 8 210/2 200 2*%1=2

A partir destas tabelas foi possivel definir no mapa de quantidades, a espedificidade e

guantidade de condutas a comprar. Durante a realizacdo do projeto, projetou-se a “arquitetura”

das condutas, ou seja, em que locais é que vao ser instaladas condutas. O anexo C.2.1. demonstra

0 “caminho” de condutas elaborado. E com base neste documento que se determinou o

comprimento de cada conduta das diferentes salas em estudo. Foi apenas demonstrado o

realizado para as condutas de insuflacdo, uma vés que se considerou de igual comprimento (com

diametros diferentes, consoante os calculos realizados) as condutas de extragao.
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7) Dimensionamento das Tubagens

No presente projeto, apenas é necessario acrescentar a unidade produtora existente, o
fornecimento de dgua fria para as serpentinas de arrefecimento das salas 3.29 e 3.30. Através do
relatério do software HAP, é possivel saber a poténcia de cada serpentina. O AT considerado no
projeto é de 5°C. Assim, é possivel determinar o caudal que cada serpentina de arrefecimento ird

precisar, utilizando a seguinte equacdo:

P = M*CP*AT (C1.1)

sendo:

P —Poténda (kW);
m - Caudal ( L/s);
Cp - Calorespecifico da agua (4,18 Kj/Kg.K) ;

AT : Diferenca de temperatura (°C).

Utilizando esta formula, obtém-se os resultados enunciados na tabela C.1.13:

Tabela C.1.13 — Caudal de Poténda das Serpentinas de Arrefecimento

Caudal para Serpentinas de Arrefecimento
Salas Potencia [KW] [ Caudal [L/s]
3.29 4,5 0,22
3.30 2 0,10

Tendo o caudal, e assumiu-se que para as tubagens de ag¢o galvanizado, a velocdidade maxima
recomendada do fluido é de 1,5 m/s nos trocos principais e 1,0 m/s nos trogos secundarios, e a
perda de carga é de 250 Pa. Com estes elementos, é possivel obter o DN da tubagem de duas
formas, ou de forma analitica, ou recorrendo abaco da Ashrae. Optou-se pelo cdlculo analitico,

seguindo a seguinte equacao:

177



d? (C1.2)
Q=m *T*v

sendo:

Q- Caudal circulante (m3/s);
d - Diametro interior do tubo (m);

v - Velocidade de passagem (m/s).

A tabela C.1.14 demonstra o resultado obtido.

Tabela C.1.14 — Diametro das tubagens das serpentinas de arrefedmento terminal

Caudal para Serpentinas de Arrefecimento
Salas Potencia [kW] |Caudal [m3/s]| DN Calculado [m] |DN Considerado [mm]
3.29 4,5 0,00022 0,016740812 15
3.30 2 0,00010 0,011286653 15

O diametro da tubagem obtido é de DN15 para ambas as salas. Com base nas plantas
enunciadas no anexo C.2.1. determinou-se que cada tubagem tinha um comprimento de 15

metros. O anexo C.2.2 demonstra o diagrama de principio hidraulico deste projeto.

8) Difusores de Insuflagao

Optou-se pela escolha de difusores do tipo rotacional da marca TROX de modo a distribuir de
forma homogénea o ar insuflado. Considerou-se que cada difusor insuflava no maximo 80 a 100
L/s de ar. A titulo de exemplo, € insuflado na sala 3.31 (Laboratério Fisica/Quimica) 320 L/s de ar

(ver anexo C.2.4.), sendo necessario a instalacdo de quatro difusores.

9) Grelhas de Extracdo e Retorno

A selecao das grelhas de extragdo e retomo de ar teve-se em conta a dimensao do local.

Contrariamente aos difusores, para os caudais em jogo ndo é necessario “limitar” a capacidade de
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extracdo de uma grelha. No entanto, e de forma a que a extracdo seja o mais uniforme possivel,

instalou-se tantas grelhas de extragdo quantos difusores possuir o local em causa.

10) Resisténcias Elétricas (RET)

Presentes nas salas 3.26, 3.28, 3.29, 3.30, 3.35, 3.36. Esta resisténdas foram consideradas
para dias de inverno mais rigorosos, nos quais o sistema dimensionado pode nao responder da

forma desejada. A sua utilizacdo é esporadica.

11) Equipamento Associado ao Controlo

Os equipamentos de controlo vao ser adquiridos. A programacdo é realizada por uma

empresa subcontratada.
> UTA

A UTA ja é adquirida com controlo. No entanto, é necessario contabilizar os seguintes
equipamentos: um variador de velocidade para o ventilador (4 kW), um pressostato diferencial de
ar para filtro G4, um pressostato diferendal de ar para ventilador de insuflacdo, um pressostato
diferencial de ar parafiltro F7, uma sonda de temperatura e humidade de conduta, uma sonda de

pressao diferencial de conduta, e uma sonda de CO?2.

> Serpentinas de Arrefecimento Terminal

Terd que ser considerado, para cada diametro de tubagem, uma valvula de controlo e um

atuador modulante.

> Fan Filter Units

Terd que ser considerado, para cada unidade, um pressostato diferencial de ar.
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» Associado as salas

Existem compartimentos com necessidades diferentes, e como tal, com necessidade de
diferentes tipos de sensores. Desta forma, considerou um sensor de temperatura nas salas 3.26,
3.28 e 3.36. Considerou-se um sensor de temperatura e humidade nas salas 3.29, 3.30, 3.31, 3.32,
3.33, 3.35 e 3.37. Considerou-se também uma sonda de CO2 e de pressdo diferencial em cada

sala, perfazendo um total de onze unidades de cada material.

» Ventilador de Extra¢do/Retorno

No retorno, considerou-se uma sonda de humidade, um pressostato diferencial de ar para o

ventilador de extracdo, e um variador de velocidade para o ventilador (1,5 kW).
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Anexo C.2 - Elementos de Apoio ao Projeto

C.2.1. Plantas Edificios

¢ Planta Geral Cobertura (Piso 4)
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C.2.3. Diagrama Aerolico
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C.2.4. Calculos Realizados

’
Calculos AVAC
Caudal de Ar Tratado em Recirculagao TRA TRA Aqueci-
Sala N° Designagéo Equipamento L ODA in out ETA EHA mento Observagdes
gnac quip Requisito | Calculo Adoptado (fs) " ” (s) (5s) | Terminal ¢
Minimo | Térmico ls) (/) () W)
(Is) (Is)
CTA.01+CE.01
3.26 Vestuario do C. Qualidade - 48 - 50 150 0 150 0 0 - -
3.27 Circulacédo do C. Qualidade - 235 - 235 235 165 365 35 0 - -
3.28 SAS Pessoal Microbiologia - 35 - 35 35 180 90 125 0 - -
3.29 Preparacao Microbiologia - 263 - 265 265 0 90 175 0 - -
3.30 Sala Camara Microbiologia - 113 - 115 115 0 90 25 0 - -
3.31 Laboratério Fisica/Quimica - 325 - 325 325 120 0 445 0 - -
332 |/veaEquipamentos Sensiveis - 317 ; 320 320 155 100 375 0 - -
HPLC's
3.33 Gabinete Apoio Laboratério - 49 - 50 50 50 0 100 0 - -
335 Sala Lavaggns Controlo ) 66 ) 70 70 75 0 145 0 ) )
Qualidade
336 Sala Balangas Controlo . 34 ) 35 35 0 35 0 0 ) }
Qualidade
3.37 Gabinete Apoio Laboratdrio (2) - 107 - 110 110 100 0 210 0 - -
Total - 1.590 0 1.610 1.710 845 920 1.635 0 0 Soma de Controlo
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Dados AVC

Dissipagédo Equipamento Condigges Extrac¢ao
pag quip Ambiente Localizada
Renovagdes |Densidade de Densidade de P. P. Ar
. ~ s . ~ N° de <
Sala N° Designacgéo Horarias lluminagé&o Ocupantes Ocupacao Coef Abs. | Sonora | Novo
(1/n) (W/m~2) p (m~2/Pessoa) | Equip. Si:;zl.t Carga | Temp. [ Hum. (Pa) (dBA) (I/s) Ne Caudal
. (o] 0,
(W) @ (W) (°C) (%) Pontos (I/s)
3.26 Vestuario do C. Qualidade 10 9 4 1 200 70% 140 <25 NC 15 35 50 1 -
3.27 Circulagéo do C. Qualidade 12 11 4 6 200 70% 140 <25 NC 5 40 235 1 -
3.28 SAS Pessoal Microbiologia 20 20 1 2 700 70% 490 <25 NC 20 35 35 1 -
3.29 Preparagdo Microbiologia 30 24 2 5 4000 70% 2800 | 22+/-2 | <55 35 35 265 1 -
3.30 Sala Camara Microbiologia 30 22 2 1000 100% 1000 |22+/-2 | <55 35 35 115 1 -
3.31 Laboratério Fisica/Quimica 12 20 4 9700 70% 6790 <25 NC 5 30 325 1 -
332 |/veaEquipamentos Sensiveis 12 21 6 5 15000 | 70% | 10500 | <25 | NC 5 30 320 1 -
HPLC's
3.33 Gabinete Apoio Laboratdrio 10 21 2 3 1200 70% 840 <25 NC 5 35 50 1 -
335 Sala Lavagens Controlo 12 15 2 3 1500 | 70% | 1050 | <25 | Nnc | 5 35 70 1 -
Qualidade
336 Sala Balancas Controlo 12 15 2 2 0 70% o | =25 | nC 5 35 35 1 -
Qualidade
3.37 |Gabinete Apoio Laboratério (2) 12 14 2 5 1000 70% 700 <25 NC 5 35 110 1 -
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Densidade de lluminagao

. Densidade de
N N Densidade de . ~
. ~ < Poténcia | Poténcia . ~ lluminagdo segundo
Sala Designacao Area N°Lampada lluminagéo
Lampada Total Considerada norma Ashrae (Standard
90.1-2010)

3.26 Vestuério do C. Qualidade 5,80 2 25 50 9 6,5
3.27 Circulagdo do C. Qualidade 23,46 10 25 250 11 9.6
3.28 SAS Pessoal Microbiologia 2,10 3 14 42 20 195
3.29 Preparacgdo Microbiologia 10,50 10 25 250 24 195
3.30 Sala Camara Microbiologia 4,50 4 25 100 22 195
331 Laboratério Fisica/Quimica 32,48 26 25 650 20 19,5
3.32 Area Equipamentos Sensiveis HPLC's 31,66 26 25 650 21 19,5
3.33 Gabinete Apoio Laboratorio 5,90 5 25 125 21 19,5
3.35 Sala Lavagens Controlo Qualidade 6,55 4 25 100 15 13.7
3.36 Sala Balangas Controlo Qualidade 3,40 2 25 50 15 13.7
3.37 Gabinete Apoio Laboratorio (2) 10,70 6 25 150 14 13.7
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Calculo de Caudais de Ar Novo

Calculo de Caudais de Ar Novo - Parte 1
- - - - - EN378 - - - - B EN 15251 : 2007 SCE.DL118/2013
Ref. descrigcéo Area pd Vol. R410A Climatizado? Ocupacéao Ev Categ Edificio Caudal de Ar Novo | Tipo de |Caudal caudal Situagao caudal | caudal Caudal
Actividad [ (m%h/o (Uis) do (mhim3)|  (is) Final
- - m? m m? <kg - np | m%p |npim?| - - | emissdes | Ilsp |lIs.m?| Iis e cup.) Edificio (Is)

Piso 3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
3.26 | Vestuariodo C.Qualidade | 5,8 30 17,4 - SIM 4 1 |069| 10| 2 | VeryLow | 7 | 035 30 3 24 27 3 5 8 27
3.27 | Circulagéo do C. Qualidade | 23,5 30 70,4 - SIM 6 6 |026| 10| 2 | VeryLow | 7 | 035 50 5 35 58 3 5 33 58
328 | SASPessoal Microbiologia | 2,1 3,0 6,3 - SIM 1 2 (o048 10| 1 | NonLow | 10 | 200 14 5 35 10 3 5 3 10
3.29 Preparacéo Microbiologia 10,5 3,0 315 - SIM 2 5 0,19 1,0 1 Non Low 10 | 2,00 | 41 5 35 19 3 5 15 19
3.30 Sala Camara Microbiologia 45 3,0 13,5 - SIM 2 2 044 1,0 1 Non Low 10 | 200 | 29 5 35 19 3 5 6 19
3.31 | Laboratério Fisica/Quimica | 32,5 30 97,4 - SIM 8 4 |o25| 10| 1 | NonLow | 10 | 200 145 5 35 78 3 5 45 78
332 Area Equipamentos 317 | 30 | 950 ; SIM 6 | 5 |o19| 10| 1 | NonLow | 10 | 200 | 123 5 35 | s8 3 5 44 58

Sensiveis HPLC's
3.33 Gabinete Apoio Laboratdrio 59 3,0 17,7 - SIM 2 3 034 | 10 1 Non Low 10 2,00 32 3 24 13 3 5 8 13
335 | Salalawagens Controlo 66 | 30 | 197 - SIM 2 | 3 |o3| 10| 1 [ NonLow | 10 | 200 33 5 35 | 19 3 5 9 19
Qualidade
Sala Balancas Controlo
3.36 d 34 30 10,2 - SImM 2 2 |059| 10| 1 | NonLow | 10 | 200 | 27 5 35 19 3 5 5 19
Qualidade

337 | Gabinete Ap((’;; Laboratério | 152 | 39 | 321 ; SIM 2 | 5 |o19| 10| 1 | NonLow | 10 | 200 41 3 24 | 13 3 5 15 15
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Céalculo de Caudais de Ar Novo - Parte 2

Caudais adoptados

rph - baseado

Ref. descricdo Area pd Vol. Ar Novo CO, (ppm) Extracg&o Renovago no doc. Novos Caudais -
Asherae para| CONSIDERADOS
] . m2 m m3 lis lis.p I/s.m? Ext. Int. Iis l/s.m? rph Cleanrooms
Piso 3 - - - - - - - - - R
3.26 Vestuario do C. Qualidade 6 3 17 35 9 6,0 350 953 - - 7,2 10 50
3.27 | Circulacédo do C. Qualidade 23 3 70 60 10 2,6 350 878 - - 31 12 235
3.28 | SAS Pessoal Microbiologia 2 3 6 15 15 7,1 350 702 - - 8,6 20 35
3.29 Preparacéo Microbiologia 11 3 32 45 23 43 350 585 - - 51 30 265
3.30 | Sala Camara Microbiologia 5 3 14 30 15 6,7 350 702 - - 8,0 30 115
331 Laboratério Fisica/Quimica 32 3 97 145 18 4.5 350 641 - - 54 12 325
332 Area Equipamentos 32 3 95 125 21 3.9 350 603 ; - 47 12 320
Sensiveis HPLC's
3.33 | Gabinete Apoio Laboratério 6 3 18 35 18 59 350 652 - - 71 10 50
335 | Salalawagens Controlo 7 3 20 35 18 53 350 652 - - 6.4 12 70
Qualidade
336 | SaaBalancas Controlo 3 3 10 30 15 88 350 702 - - 106 12 35
Qualidade
337 | Gabinete Ap((’;; Laboratorio |, 3 32 45 23 42 350 585 - - 50 12 110
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C.2.5. Dimensionamento da Rede de Condutas e Respetivos

V4 0
Acessorios
Insuflacéo
s Ramal
Descrigao o 326 327 328 329 330 331 332 333 335 336 337 |TOTAL
Principal
DN160 - 3 - 5 - - - - 2 - 5 - 15
‘e |pN200 - - 3 - 2 - 6 6 - 5 - - 22
£  |DN250 - - 7 - - 8 - - - ; ; 9 24
=}
2 |onais - - - - 7 - 5 5 ; ; ) ) 17
©  |pbn4oo - - - - - ; ; - ) } ) . o
DN630 20 - - - - - - - - - - - 20
DN160 - - - 2 - - - - - - 2 - 4
OO DN200 - - - - - - 4 4 - 2 - _ 10
(2]
© DN250 - - 1 - - 2 - - . . . 2 5
>
S DN315 - - - - 2 - 1 1 - - - - 4
)
DN400 - - - - - - - - - - - - 0
DN630 - - - - - - - - - - - - 0
DN160 - - - - - - - - - - - - 0
= - - - - - - - - - - - - 0
5 DN200
o DN250 - - 1 - - - . i ) . . i 1
o
g DN315 - - - - 1 - 1 1 - - - . 3
F  [onaoo - - - - - - - - } ) . . 0
DN630 1 - - - - - - - - _ . . 1
DN160-630 - 1 - 1 - . - i 1 R 1 i 1
DN200-630 - - - - - - - - B 1 . i 1
g DN250-630 - - 1 - - 1 - - . - . 1 3
s |DN315-630 - - - - - - 1 1 - . - - 2
=]
S DN400-630 - - - - 1 - - . - . . . 1
n
DN200-250 - - 3 - - . - - ) . . _ 3
DN200-400 - - - - - - - . . . . . 0
DN200-315 - - - - 2 - 4 4 - . . _ 10
Q.
S .. |pnieo - 2 - 2 - - - i 1 R > _ 7
2 < |onzoo - - - - - ; ; ] . 2 ) . 5
B n
&8 |on2so - - 1 - - 3 - - ; . . 4 8
T O
£ 5 |pns3is - - - - 2 - 1 1 - . - : 4
]
14 DN400 - - - - - - - - - - - - 0
=  |DN160 - 1 - - - - - - 1 . 1 R 3
o
PP B - - 3 - - - 4 4 - 1 . - 12
5 1 1
5 DN250 - - - - - - - - - - .
£ DN315 - - - - - - - _ _ i i i 0
a
DN400 - - - - - - - - - - - - 0
S5 |onzso - - 1 - - - - - ] ) ] ] 1
88 [onais - - - - - - 1 1 - - - - 2
o]
@ > |DN630 1 - - - - - . - - . . . 1
DN160 - 1 - 1 - - - - 1 - 1 - 4
>
% DN200 - - 3 - 2 - 4 4 - 1 ; ; 14
L O |on2so - - - - - - - - ; 3 . 1 1
5 DN315 - - - - - - - - - - - -
'_
DN400 - - - - - - - - - - - -
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Extracédo

Descrigéo

Ramal
Principal

3.29 3.30

TOTAL

Conduta [m]

DN125
DN160
DN200
DN250
DN315
DN400
DN630

15

17
30

n
o ©

Curva 90°

DN125
DN160
DN200
DN250
DN315
DN400
DN630

Tampo [Qt]

DN125
DN160
DN200
DN250
DN315
DN400
DN630

Saida [Qt]

DN125-630
DN160-630
DN200-630
DN250-630
DN315-630
DN400-630
DN200-250
DN200-315

A N O B UM O WP O P W O O OJ]O O F N N O b

Remates/tecto,pared

es [Qf]

DN125
DN160
DN200
DN250
DN315
DN400

Grelhas [Qt]

DN125
DN160
DN200
DN250
DN315
DN400

Portas de
Visita [Qt]

DN250
DN315
DNG30
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C.2.6. Relatorios HAP

e Air System Sizing for CTA.01+CE.O1

Project Name: HAP - Agores
Prepared by: ISEL

Zone Sizing Summary for CTA.01 + CE.O1

Air System Information
Air System Mame — CTA.DM + CE.M
Equipment Class TERM
Air System Type SPLT-FC

Sizing Calculation Information

Mumber of zones

Flaar Area

Location

10

172 m?
Vila Lajes, Agores, Portugal

Calculation Months ___ __ dJan to Dec Zone L's Sizing — Sum of space airflow rates
Sizing Data Calculated Space Lis Sizing — Individual peak space loads
Zone Sizing Data

Maximum Maximum Zone

Caooling Design Minimum Heating Floar

Sensible Airflow Airflow Time of Load Area Zone
Zone Hame (KW {Lis) (Lis) Peak Load (kW) [m?) L/{s-m?)
Vestudrio RET3.26 02 150 20 Jan 1600 0.0 LA 25,86
3.2B SAS Micro 0,6 =] 59 Jan 2200 0.0 21 28,32
3.20 SAS Micro 49 474 474 Jul 1000 04 10,5 45,13
3.30 Sala Micro 1,9 181 181 Mar 1300 02 45 40,32
3.3 Lab 9.8 846 346 Mar 1300 05 325 23,12
332 HPLC 13,3 1282 1292 Jul 1800 05 nr 40,75
3.33 Gab 5,3 ] 509 Jan 2300 0.0 59 B&, 26
3.35 Balancas 0,2 35 21 Jan 2300 0.0 34 10,29
3.37 Gahinets 1,4 138 138 Jul 1800 0.4 10,7 1251
3.27 +3.35 1,9 362 188 Feb 2200 0,0 30,1 12,04
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e Air System Sizing for CTA.01+CE.01

Project Mame: HAP - Apores
Prapared by: ISEL

Zone Sizing Summary for CTA.01 + CE.O1

Air System Information
Air System Name — CTAM + CE.N
Equipment Class TERM
Air System Typs SPLT-FC

Sizing Calculation Infermation

Mumber of zones 10
Floor Area 1372 m?
Location . . Vila Lajes, Agores, Portugal

Calculation Months ____ __ dan to Dec Zone Lis Sizing . Sum of space airflow rates
Sizing Data Caleulated Space L's Sizing — Individual peak space loads
Zone Sizing Data
Macimum Macimum Zone
Cooling Design Minimum Heating Floor
Sensible Airflow Airflow Time of Load Area Zone
Zone Hame (W) {L's) (Lis) Peak Load (kW) [m?) Li{s-m?)
Vestudrio RET3.26 02 150) 20 Jan 18600 0,0 58 25,86
3.2B SAS Micro 0.6 59 59 Jan 2200 0,0 2.1 28,32
3.20 SAS Micro 40 474 74 Jul 1000 0,4 10,5 45,13
3.30 Sala Micro 1,8 181 181 Mar 1300 0,2 4.5 40,32
a3 Lab 9.8 45| 946 Mar 1300 0,5 325 2812
3.32 HPLC 13,3 1292| 1282 Jul 1800 0,5 nr 40,75
3.33 Gab 5,3 509 509 Jan 2200 0,0 59 BE,26
3.36 Balancas 0,2 35 4 Jan 2300/ 0,0 3.4 10,20
3.37 Gabinete 1,4 138 138 Jul 1800 0,4 10,7 1291
3.27 +3.35 1,9 362 186 Feb 2200 0,0 30,1 12,04
Terminal Unit Sizing Data - Cooling
Total Sens| Coil Cooil Water Time
Coil Coil Entering Leawing Flow of
Load Load DB /WB DB /'WE @56 K Peak|
Zone Hame (kW) (kW) {"C) (“C) {Lis) Load
Vestudno RET3.26 0,0 00 200/7154) 1877153 Jan 0700
3.78 5AS Micro 0,5 05 228/7166] 1537139 Feb 2100
3.28 BAS Micro 4.4 44 2277165 1507138 Aug 1000
3.30 Bala Micro 1,6 1,6] 226/165] 153/138 Sep 1000
3.31 Lab 8,9 B9 2277163 1487141 Mar 1000
332 HPLC 12,3 12,3 2317171 1527 14,2 Jun 1800
3.33 Gab 5,2 52 234/175] 150/ 14,5 Jan 2200
3.35 Balancas 0,1 01] 200/154] 1757145 Jan 1800
3.37 Gahinete 1,0 1,0] 208/7158) 1527137 Jul 18100
3.27 + 3.35 1,2 1,2] 206/7158] 17.8/148 Feb 1500
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Terminal Unit Sizing Data - Heating, Fan, Ventilation

Heating Htg Coil
Heating Cooil Water Fan OA Vent
Coil Ent'lvg Flow Design Fan Fan Design
Load DB @11,1 "K Airflow Maoitor Maotor Airflow
Zone Hame (KW {“C) (Lis) {Lis) {BHP) (kW) (Lis)
Vestudro RET3.26 02| 200/21,0 - 150 0,000 0,000 150
3.28 5AS Micro 00| -17,B/-17,8 0,00 59 0,105 0,083 a5
3.20 5AS Micro 00| -17,8/-17,8 0,00 474 0,836 0,663 265
3.30 Sala Micro 00| -17,8/-17,8 0,00 181 0,320 0,254 115
3.31 Lab 04] 2057209 - 048 0,477 0,378 325
3.32 HPLC 0,0] -17,8/-17.8 0,00 1292 0,651 0,517 320
3.33 Gab 0,0] -17,8/-17,8 0,00 509 0,128 0,102 50
3.35 Balancas 0,0] -17,8/-17.8 0,00 35 0,000 0,000 35
3.37 Gabinete 03] 2017221 - 134 0,035 0,028 110
327 +335 00| -17,87-178 0,00 362 0,000 0,000 05
Space Loads and Airflows
Cooling Time Aiir| Heating Floor
Zone Name | Sensible of Flow Load Area Space
Space Name Mult. (kW) Load {Lis) (kW) (m?) Li{z-m?)
Vestuario RET3.26
3.26 Vestuarios do C.Q 1 0,2 Jan 1600 150 0,0 558 25,85
3.28 SAS Micro
3.23 SAS Pessoal Microbi 1 0,6 Jan 2200 59 0,0 21 2332
3.29 5AS Micro
3.29 SAS Pessoal Microbi 1 445 Jul 1000 474 04 10,5 4513
3.30 Sala Micro
3.30 Sala Cam. Microbi 1 19 Mar 1300 181 0,2 45 40,32
3.31 Lab
3.31 Lab de FisicafCuimi 1 98 Mar 1300 945 0,5 325 29,12
3.32 HPLC
3.32 A Equip. SenHPLC 1 13,3 Jul 1800 1292 0,5 "7 40,75
3.33 Gab
3.33 Gab. Apoio Lab 1 5.3 Jan 2200 5049 0,0 59 35,26
3.36 Balancas
3.36 Sala Balangas C.Q 1 0,2 Jan 2300 35 0,0 34 10,29
3.37 Gabinote
3.37 Gab. Apoio Lab (2) 1 14 Jul 1800 135 0,4 10,7 1291
32T+ 335
3.27 Circulag8o do C.0Q 1 0,6 Feb 2300 235 0,0 235 10,00
3.35 Sala Lavagens C.0 1 13 Jan 2200 127 0,0 6,6 19,29
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Anexo C.3 - Planeamento

Jan ‘14 03 Feb '14 10 Feb '14 17 Feb '14 24 Feb '14 03 Mar 14 10 Mar ‘14 17 Mar ‘14

TW T F 5 s5/MTWTF 5 5 MTWTF S5 5 MTWTFS5 S MTWTF S s5/MTWTF 5 5/ MTWTF 5 5 MTWTF
|m 4 03/02 -
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o 14/03

HEHHESEEREA
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Planeamento obra JMHD

Item Task Name Duration Start Finish Predecessors Resource Names
1 Inicio Obra 0 days Mon 03/02/14 Mon 03/02/14
) EZEgz:::ﬁr materiais (Contentor), excepto UTA e 0 days Mon 03/02/14 Mon 03/02/14
3 Desmontagem das redes Aerolicas e respetivos acessorios 24 hrs Mon 03/02/14 Wed 05/02/14 1 1 - Equipa Construgdo
4 Desmontagem da UTA existente e respetivos componentes 8 hrs Thu 06/02/14 Thu 06/02/14 3 1 - Equipa Construgdo
5 Preparagdo do Local de instalagdo da UTA e Condensador 8 hrs Fri 07/02/14 Fri 07/02/14 4 1 - Equipa Construgdo
6 Chegada UTA e Condensador 0 days Fri 07/02/14 Fri 07/02/14
7 Aluguer Grua 1 day Mon 10/02/14 Mon 10/02/14 5 Aluguer Grua[1]
8 UTA, Condensador, Chapas para Cobertura da UTA, Splits e Fan 0 hrs Mon 10/02/14 Mon 10/02/14 -

Filter tem que estar na Cobertura

9 Cobertura em Chapa Galvanica para UTA 8 hrs Tue 11/02/14 Tue 11/02/14 8 1 - Equipa Construgdo

Montagem da UTA, incluindo todos os ajustes e processos .
10 necessarios 16 hrs Wed 12/02/14 Thu 13/02/14 9;19;6 4 - Equipa AVAC

Montagem do Condensador, todos os ajustes e processos

11 i 14/02/1 i 14/02/1 1 - Equi
necessarios 8 hrs Fri 14/02/14 Fri 14/02/14 0 4 - Equipa AVAC

Montagem Condutas e acessodrios, bem como dos .

12 . . . 81 hrs Mon 03/02/14 Mon 17/02/14 2 3 - Equipa Condutas
equipamentos associados (registos, grelhas, etc)

13 Fim Montagem de Condutas 0 hrs Wed 19/02/14 Wed 19/02/14 12

14 Ligag®es Hidraulicas entre UTA e Condensador 4 hrs Mon 17/02/14 Mon 17/02/14 11 4 - Equipa AVAC
As Condutas das salas 3.28, 3.29 e 3.30 tem que estar . .

15 0 hrs Fri 07/02/14 Fri 07/02/14 12S5+8 hrs
montadas

16 Montagem Rede Hidrdulica 8 hrs Thu 06/02/14 Thu 06/02/14 2 - Equipa Tubagem
Instalacdo de equipamentos para rede de tubagem (valvulas,

S ¢ auip P ubagem (valvu 8 hrs Fri 07/02/14 Fri 07/02/14 16 4 - Equipa AVAC

18 Montagem dos Fan Filter Units e Serpentinas de Arrefecimento 10 hrs Mon 10/02/14 Tue 11/02/14 15;17 4 - Equipa AVAC

Adaptagdo do Chiller e dos Grupos Eletrobombas as novas R
19 - . 4 hrs Tue 11/02/14 Tue 11/02/14 18 4 - Equipa AVAC
condigdes de funcionamento

As Condutas das Salas 3.31, 3.32, 3.33 e 3.37 tem que estar

20 montadas 0 hrs Fri 14/02/14 Fri 14/02/14 12SS-16 hrs

21 Montagem Splits 12 hrs Mon 17/02/14 Tue 18/02/14 14;20 4 - Equipa AVAC
22 |Montagem Ventilador de Extragdo 4 hrs Wed 19/02/14 Wed 19/02/14 21 4 - Equipa AVAC
23 Instalagdo do Equipamento de Controlo 22 hrs Wed 19/02/14 Mon 24/02/14 22 4 - Equipa AVAC
24 Fim dos Trabalhos da Equipa AVAC 0 hrs Tue 25/02/14 Tue 25/02/14 23

25 Incio dos Trabalhos da Empresa de Eletrificagdo 0 days Thu 20/02/14 Thu 20/02/14 13

% Todos os Trabalhos de Eletrificagdo, desde a desde a 20 hrs Thu 20/02/14 Wed 26/02/14 2 Eletrificacao[1]
eletrificagdo dos equipamentos, quadro AVAC, etc N eag

27 Inicio dos Trabalhos da Empresa de GTC 0 hrs Wed 26/02/14 Wed 26/02/14 26;24

28 Empresa GTC 5 days Wed 26/02/14 Tue 04/03/14 27 GTC[1]

29  |Fimdos Trabalhos 0 hrs Wed 05/03/14 Wed 05/03/14 28

30 Incio dos Ensaios com Dono de Obra e Fiscalizagdo 0 days Fri 07/03/14 Fri 07/03/14 29

31 Ensaios com Dono de Obra e Fiscalizagdo, e possiveis corre¢des | 40 hrs Fri 07/03/14 Thu 13/03/14 30 Assistente Técnico AVAC
32 Entrega da Obra 0 days Fri 14/03/14 Fri 14/03/14 31
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Anexo C.4 - Encargos Trabalhadores Empresa ISELID

C.4.1. Tabela de renumeragoes base da empresa

Tabela de Renumeracdes Base Empresa ISELJD

Salario Horario com

Categorias Profissionais ,\SAZESK; SEI:::rgoosrz’zrieo,\jgm Encargos de MO
(2,4452)
ENG°. DIRECTOR 2.000,00 € 11,54 € 28,21 €
ENG°. ADJUNTO 1.500,00 € 8,65 € 21,16 €
ASSISTENTE TECNICO - ELECTRICIDADE 800,00 € 4,62 € 11,29 €
ASSISTENTE TECNICO - AV.AC. 800,00 € 4,62 € 11,29 €
DESENHADOR-PREPARADOR - AV.AC. 700,00 € 4,04 € 9,87 €
TECNICO DE QUALIDADE E HIGIENE E SEGURANCA 800,00 € 462 € 11,29 €
ENCARREGADO GERAL 900,00 € 5,19 € 12,70 €
ESCRITURARIO / FINANCEIRO 600,00 € 3,46 € 8,46 €
FERRAMENTEIRO 550,00 € 3,17 € 7,76 €
SERVENTE 550,00 € 3,17 € 7,76 €
OFICIAL - CONSTRUCAO 650,00 € 3,75€ 9,17 €
AJUDANTE - CONSTRUCAO 550,00 € 317 € 7,76 €
OFICIAL - TUBAGEM HIDRAULICA 820,00 € 4,73 € 11,57 €
AJUDANTE - TUBAGEM HIDRAULICA 550,00 € 3,17 € 7,76 €
OFICIAL - CONDUTAS 800,00 € 4,62 € 11,29 €
AJUDANTE - CONDUTAS 550,00 € 3,17 € 7,76 €
OFICIAL - AVAC 870,00 € 5,02 € 12,27 €
AJUDANTE - AVAC 550,00 € 3,17 € 7,76 €
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C.4.2. Tabela de renumeragoes associada ao projeto JMHD

Custo da Equipa 1 - Projeto JMHD

Categorias Profissionais Salario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
OFICIAL - CONSTRUCAO 9,17 € 6 -
AJUDANTE - CONSTRUCAO 7,76 € 6 -
- EQUIPA/HORA - 16,93 €
Descrigdo Observacbes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolagéo Aumento de 25% do salario (25% x Saléario Hora) 21,16 €
Viagem Ida + Volta ( x 1) 240€ / (n°dias x 8horas) 5,00 €
Despesas de Alimentacéo 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada CO”; OCO%’?/CgZie para 8 Pessoas. (1000€/ equipa/ 40horas) 6,94 €
Total sem Imprevistos - - 39,36 €
Imprevistos Considerou-se 10% d(?_k\)?:;r Eilt?:)lado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 43,29 €
- Custo da Equipa por Hora - 43,29 €
- Custo da Equipa por Dia - 346,32 €
- Custo Total da Equipa durante a Obra - 2.077,95 €
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Custo da Equipa 2 - Projeto JMHD

Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
OFICIAL - TUBAGEM
HIDRAULICA 11,57 € ! i
AJUDANTE - TUBAGEM
HIDRAULICA 7.76€ ! )
- EQUIPA/HORA - 19,33 €
Descrigéo Observacdes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacéo Aumento de 25% do salario (25% x Saléario Hora) 24,16 €
Viagem Ida + Volta ( x 1) 240€ / (n°dias x 8horas) 30,00 €
Despesas de Alimentagé&o 25€ para pequeno almogo, almogo € jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
. Casa Alugada com Capacidade para 8 Pessoas. )
Despesas de Alojamento 1000€ / més (1000€/ equipa/ 40horas) 41,67 €
Total sem Imprevistos - - 102,08 €
- - > - -
Imprevistos Considerou-se 10% do valor calculado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 112,28 €
(Horas Extra)
- Custo da Equipa por Hora - 112,28 €
- Custo da Equipa por Dia - 898,26 €
- Custo Total da Equipa durante a Obra - 898,26 €

205



Custo da Equipa 3 - Projeto JMHD

Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
OFICIAL - CONDUTAS 11,29 € 11 -
AJUDANTE - CONDUTAS 7,76 € 11 -
- EQUIPA/HORA - 19,04 €
Descri¢ao Observacdes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacéo Aumento de 25% do salario (25% x Saléario Hora) 23,81 €
Viagem Ida + Volta (x 1) 240€ / (n°dias x 8horas) 2,73 €
Despesas de Alimentagéo 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada com CapamdaAde para 8 Pessoas. (1000€/ equipal/ 40horas) 3,79 €
1000€ / més
Total sem Imprevistos - - 36,57 €
- . > - -
Imprevistos Considerou-se 10% do valor calculado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 4023 €
(Horas Extra)
- Custo da Equipa por Hora - 40,23 €
- Custo da Equipa por Dia - 321,82 €
- Custo Total da Equipa durante a Obra - 3.540,06 €
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Custo da Equipa 4 - Projeto JMHD

Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
OFICIAL - AVAC 12,27 € 11 -
AJUDANTE - AVAC 7,76 € 11
- EQUIPA/HORA - 20,03 €
Descrigdo Observacdes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacao Aumento de 25% do saléario (25% x Saléario Hora) 25,04 €
Viagem Ida + Volta ( x 1) 240€ / (n°dias x 8horas) 2,73 €
Despesas de Alimentacéo 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada CO”; &%‘;afi:%ie para 8 Pessoas. (1000€/ equipa/ 40horas) 3,79 €
Total sem Imprevistos - - 37,81 €
Imprevistos Considerou-se 10% ci(z:)/?;osr Ezlt(r::)lado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 41,59 €
- Custo da Equipa por Hora - 41,59 €
- Custo da Equipa por Dia - 332,69 €
- Custo Total da Equipa durante a Obra - 3.659,55 €
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Custo Encarregado Geral - Projeto JMHD

Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
ENCARREGADO GERAL 12,70 € 30 12,70 €
Descri¢ao Observacgoes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacéo Aumento de 25% do salario (25% x Saléario Hora) 15,87 €
Viagem Ida + Volta (x 1) 120€ / (n°dias x 8horas) 0,50 €
Despesas de Alimentag&o 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada Com1 (i)%zafiri?se para 8 Pessoas. (1000€/ equipa/ 40horas) 0,46 €
Total sem Imprevistos - - 23,08 €
Imprevistos Considerou-se 10% d(z(\)/?:‘;r Ejlt(r::)lado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 25,39 €
- Custo do Trabalhador por Hora - 25,39 €
- Custo da Trabalhador por Dia - 203,13 €
- Custo Total do durante a Obra - 6.094,03 €
Custo Servente- Projeto JMHD
Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
SERVENTE 7,76 € 30 7,76 €
Descrigéo Observacdes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacéo Aumento de 25% do salario (25% x Saléario Hora) 9,70 €
Viagem Ida + Volta (x 1) 120€ / (n°dias x 8horas) 0,50 €
Despesas de Alimentagé&o 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada com1 &)%Zafiﬁzie para 8 Pessoas. (1000€/ equipa/ 40horas) 0,46 €
Total sem Imprevistos - - 16,91 €
Imprevistos Considerou-se 10% d(z::g Ei::)lado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 18,60 €
- Custo do Trabalhador por Hora - 18,60 €
- Custo da Trabalhador por Dia - 148,82 €
- Custo Total do durante a Obra - 4.464,66 €
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Custo Ferramenteiro- Projeto JMHD

Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
FERRAMENTEIRO 7,76 € 30 7,76 €
Descri¢ao Observacgoes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolacéo Aumento de 25% do salario (25% x Salério Hora) 9,70 €
Viagem Ida + Volta ( x 1) 120€ / (n°dias x 8horas) 0,50 €
Despesas de Alimentagao 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
. Casa Alugada com Capacidade para 8 Pessoas. .
Despesas de Alojamento 1000€ / més (1000€/ equipa/ 40horas) 0,46 €
Total sem Imprevistos - - 16,91 €
i -se 10% I Icul i i
Imprevistos Considerou-se 10% do valor calculado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 18,60 €
(Horas Extra)
- Custo do Trabalhador por Hora - 18,60 €
- Custo da Trabalhador por Dia - 148,82 €
- Custo Total do durante a Obra - 4.464,66 €
Custo Assistente Técnico AVAC- Projeto JMHD
Categorias Profissionais Saléario Horario Com Encargos de MO N° de dias Total
ASSISTENTE TECNICO -

AVAC, 11,29 € 5 11,29 €
Descrigao Observacgdes por Trabalhador Calculo por Equipa Total
Descolagéo Aumento de 25% do salario (25% x Saléario Hora) 14,11 €

Viagem Ida + Volta ( x 1) 120€ / (n°dias x 8horas) 3,00 €
Despesas de Alimentagé&o 25€ para pequeno almogo, almogo e jantar 50€/dia / 8horas) 6,25
Despesas de Alojamento Casa Alugada com Capaudeide para 8 Pessoas. (1000€/ equipal 40horas) 4,17 €
1000€ / més
Total sem Imprevistos - - 27,52 €
- ; > - -
Imprevistos Considerou-se 10% do valor calculado para imprevistos 0,10 x Valor calculado 30,28 €
(Horas Extra)
- Custo do Trabalhador por Hora - 30,28 €
- Custo da Trabalhador por Dia - 242,21 €
- Custo Total do durante a Obra - 1.211,05 €
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Anexo C.5 — Proposta

C.5.1. Mapa de Quantidades

POSICAO DISCRIMINACAO QT. | U.
A Instalacéo de AVAC
1 Sistema Geral de Producéo de Agua Gelada e Quente
1.1 Equipamento
111 Grupo Produtor de Agua Fria (Chiller)
1.1.1.1 Adaptacao da unidade as novas condi¢coes de funcionamento 1 Cj
1.1.2 Grupos Eletrobombas
1.1.2.1 Adaptacao da unidade as novas condi¢coes de funcionamento 1 Cj
1.2 Rede Hidréulica
1.2.1 Tubagem para Agua para Sepentinas de Arrefecimento, DN15 30 [ ml
1.2.2 Acessorios e Afins
1.2.21 Véalwla Macho Esférico, DN15 4 Cj
1.2.2.2 Vélwila de Regulacdo (Globo) 2 Cj
1.2.2.2.1 | Atuador Valvula Globo 2 Cj
1.2.2.3 Valwla Motorizada 3 Vias DN15 2 Cj
1.2.2.3.1 | Atuador Valvula Motorizada 3 Vias DN15 2 Cj
1.2.2.4 Valwla de Seccionamento 2 Cj
1.2.2.5 Véalwila de Equilibrio (TA) com tomadas de presséo 2 Cj
2 Sistema CTA.01 (CQ e MB)
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2.1

211

2111

2.1.2

2121

2.1.3

2.131

2.1.3.2

2.1.3.3

2134

2.1.35

2.1.3.6

2.1.4

2141

2.1.4.2

2.1.4.3

2.15

2151

2.15.2

2.1.6

21.6.1

2.2

2.2.1

2211

Equipamento
Unidade de Tratamento de Ar (Expanséao Direta)
UTA CTA.01
Condensador
C.CTA.01
Unidades Climatizadoras (Expanséo Direta) - Splits
CSPT.03.31.1 (4kW)
CSPT.03.31.2 (4kW)
CSPT.03.32.1 (6kW)
CSPT.03.32.2 (6kW)
CSPT.03.33 (6kW)

CSPT.03.37 (1kW)

Unidades Terminais de Tratamento de Ar do tipo "Fan Filter
Unit"

FFU.03.28
FFU.03.29.1/2
FFU.03.30
Serpentinas de Arrefecimento Terminal
SAT.03.29 (4,5kW)
SAT.03.30 (2kW)
Ventiladores de Extrac¢éo
CE.O1
Sistema Eodlico
Difusores de Insuflagéo

DI 3.26 (Conduta DN160)

cj

cj

cj
cj
cj
cj
cj

cj

cj

cj

cj

cj

cj

cj

un
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2.2.1.2

2.2.1.3

2.2.1.4

2.2.15

2.2.1.6

2217

2.2.1.8

2219

2.2.1.10

22111

2.2.1.12

2.2.1.13

2.2.1.14

2.2.1.15

2.2.1.16

2.2.2

2221

2.2.2.2

2.2.2.3

2224

2225

2.2.2.6

2227

2.2.2.8

DI 3.27.1 (Conduta DN200)
DI 3.27.2 (Conduta DN200)
DI 3.27.3 (Conduta DN200)
DI 3.31.1 (Conduta DN200)
DI 3.31.2 (Conduta DN200)
DI 3.31.3 (Conduta DN200)
DI 3.31.4 (Conduta DN200)
DI 3.32.1 (Conduta DN200)
DI 3.32.2 (Conduta DN200)
DI 3.32.3 (Conduta DN200)
DI 3.32.4 (Conduta DN200)
DI 3.33 (Conduta DN160)

DI 3.35 (Conduta DN200)

DI 3.36 (Conduta DN160)

DI 3.37 (Conduta DN250)

Grelhas de Extracdo/Retorno

GR 3.27 (Conduta DN125)
GR 3.28 (Conduta DN250)
GR 3.29.1 (Conduta DN200)
GR 3.29.2 (Conduta DN200)
GR 3.30 (Conduta DN125)
GR 3.31.1 (Conduta DN200)
GR 3.31.2 (Conduta DN200)

GR 3.31.3 (Conduta DN200)

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un
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2.2.2.9

2.2.2.10

2.2.2.11

2.2.2.12

2.2.2.13

2.2.2.14

2.2.2.15

2.2.2.16

2.2.2.17

2.2.3

2.23.1

2.23.2

2.2.3.3

2234

2.2.35

2.2.3.6

2.2.3.7

2.2.3.8

2.2.3.9

2.2.3.10

2.23.11

2.2.3.12

2.2.3.13

2.2.3.14

GR 3.32.1 (Conduta DN200)

GR 3.32.2 (Conduta DN200)

GR 3.32.3 (Conduta DN200)

GR 3.32.4 (Conduta DN200)

GR 3.33 (Conduta DN200)

GR 3.35 (Conduta DN250)

GR 3.36 (Conduta DN125)

GR 3.37.1 (Conduta DN200)

GR 3.37.2 (Conduta DN200)
Registos Reguladores de Caudal do tipo Automéatico

RCC 3.26 (Insuflagao, DN160)

RCC 3.27.1 (Insuflagao, DN250)

RCC 3.27.2 (Extracao, DN125)

RCC 3.28 (Insuflagao, DN160)

RCC 3.29 (Insuflagao, DN315)

RCC 3.30 (Insuflagao, DN250)

RCC 3.31.1 (Insuflagao, DN315)

RCC 3.31.2 (Hotte, DN250 existente)

RCC 3.32.1 (Insuflagao, DN315)

RCC 3.32.2 (Extragcao, DN315)

RCC 3.32.3 (Braco articulado, DN125 existente)

RCC 3.33 (Insuflacao, DN160)

RCC 3.35 (Insuflagao, DN200)

RCC 3.36 (Insuflacao, DN160)

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un
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2.2.3.15

2.2.4

2241

2242

2.2.4.3

2244

2.2.45

2246

2.2.4.7

2.2.5

2.251

2.25.2

2.25.3

2254

2.255

2.25.7

2.2.5.8

2.2.5.8.1

2.2.5.8.2

2.2.5.8.3

2.3

23.1

2.3.2

2.3.3

RCC 3.37 (Insuflacao, DN250)
Registos de Caudal de Ar Motorizados
RM 3.28 (Extracao, DN250)
RM 3.29 (Extragao, DN250)
RM 3.30 (Extracao, DN125)
RM 3.31 (Extragao, DN250)
RM 3.33 (Extracao, DN200)
RM 3.35 (Extragao, DN250)

RM 3.37 (Extracao, DN250)

Condutas de Ar Metalicas Circulares tipo SPIRO e Respetivos
Acessorios

DN125
DN160
DN200
DN250
DN315
DN630

Mangas Fléxiveis
Mangas Fléxiveis DN160
Mangas Fléxiveis DN200
Mangas Fléxiveis DN250
Resistencias Eletricas (RET)
RET 3.26
RET 3.28

RET 3.29

15

15

39

54

22

40

un

un
un
un
un
un
un

un

mi
ml
mi
ml
mi

ml

cj
cj

cj

un
un

un
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2.3.4

2.3.5

2.3.6

2.4

24.1

2411

24.1.2

24.1.3

24.1.4

2415

2.4.2

2421

2.4.3

2431

2.4.3.2

24.3.3

2.4.3.4

2.4.4

24.4.1

24.4.2

2443

3.1

RET 3.30
RET 3.35
RET 3.36
Equipamento de Campo Associado ao Controlo
Associado a UTA
Variador de Velociade (4kW)
Pressostato Diferencial Ar
Sonda Temperatura e Humidade de conduta
Sonda de Presséo Diferencial Conduta
Sonda CO2
Associado aos Fan Filter Units
Pressostato Diferencial Ar
Associado as Salas
Sensor de Temperatura Ambiente
Sensor de Temperatura e Humidade Ambiente
Sonda CO2
Sonda Presséo
Associado ao Ventilador de Extracao
Variador de Velociade (1,5kW)
Pressostato Diferencial Ar
Sonda Temperatura e Humidade de conduta
Trabalhos Complementares
Trabalhos de Desmontagens

UTA

11

11

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un
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3.11

3.2

3.2.1

4.1

411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

43.1

4.4

441

4.5

45.1

4.6

46.1

4.6.2

4.7

4.7.1

4.8

Desmontagem da Unidade de Tratamento de Ar existente e
respetivos componentes. Prepara¢ao do local para nova
unidade.

Condutas

Desmontagens das redes aerolicas e respetivos acessorios
Trabalhos de Montagem

Rede Hidraulica

Montagem das redes de tubagem e respetivos acessorios

Montagem de todos 0s equipamentos pertencentes a rede
Hidraulica

UTA

Montagem da UTA, incluindo todos os ajustes e processos
necessarios

Fornecimento e instalacdo de cobertura em chapa galvanizada
para a unidade

Fornecimento e instalacdo de novas liga¢6es hidraulicas entre
unidade de tratamento de ar e o condensador.
Condensador

Montagem do Condensador, todos 0s ajustes e processos
necessarios

Condutas
Montagem das redes aerolicas e respetivos acessorios

Unidades Climatizadoras (Expansao Direta) - Splits

Montagem dos Spilits, incluindo todos 0s ajustes e processos
necessarios

Unidades Terminais de Tratamento de Ar do tipo "Fan
Filter Unit"

Montagem das unidade Fan Filter Unit, incluindo todos os
ajustes e processos necessarios

Montagem e ajuste das respetivas Serpentinas de
Arrefecimento Terminal

Ventiladores de Extraccado

Montagem do Ventilador de Extrag&o (incluindo todos os
ajustes e processos necessarios)

Sistema Edlico

Ci

cj

cj

cj

cj

cj

cj

C

C

G

Ci

Ci

Ci
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48.1

4.9

4.9.1

51

6.1

10

Montagem dos equipamentos referentes ao sistema Edlico

(Difusores, Grelhas, RC, RM, RET) ,incluindo todos os ajustes

€ processos nec essarios

Equipamento de Campo Associado ao Controlo

Montagem dos equipamentos referentes ao equipamento de
Controlo ,incluindo todos os ajustes e processos necessarios

Eletrificacdo dos Equipamentos

Eletrificacao de todos os equipamentos considerados. Telas
Finas dos Quadros Eletricos

Sistema de Gestao Técnica Centralizada

Sistema GTC, incluindo controlo, engenharia, ponsto de
supervisdo (computador), bastidores e ensaios. Telas Finas
dos Quadros GTC

Verificacdo e Ensaios

Materiais e Equipamentos Complementares de
Reservae Instrucéo

Telas Finais

Trabalhos e apoios de construgéo civil especificos
desta empreitada

C

Ci

Ci

Ci

Ci

Ci

Ci

C
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C.5.2. Precgos detalhados e ficha de precos compostos

C.5.2.1. Ficha de Precos Detalhados

Equipamentos

Descricao Qt. Fabricante Referéncia Preco Tab.| Desc. Total
UTAS - - - - - -
Unidade de Tratamento de Ar (Expans&o Direta) 1 Carrier - 20.000,00 €| 30,00% |14.000,00 €
Condensador - - - - - -
Condesador XPTO 1 - - 4.000,00 € | 30,00% | 2.800,00 €
Splits - Daikin - - - -
CSPT.03.31.01 1 - FFQ50C + RXS50L 2.059,91 € | 10,00% | 1.853,92 €
CSPT.03.31.02 1 - FFQ50C + RXS50L 2.059,91€ | 10,00% | 1.853,92 €
CSPT.03.32.01 1 - FFQ60C + RXS60L 2.185,48 € | 10,00% | 1.966,94 €
CSPT.03.32.02 1 - FFQB0C + RXS60L 2.185,48 € | 10,00% | 1.966,94 €
CSPT.03.33 1 - FFQ25C + RXS25L3 1.568,92 € | 10,00% | 1.412,03 €
CSPT.03.37 1 - FFQ25C + RXS25L3 1.568,92 € | 10,00% | 1.412,03 €
Fan Filter Units - Carrier - - - -
FFU.03.28 1 - - 780,00 € | 25,00% | 585,00 €
FFU.03.29.1/2 1 - - 780,00 € | 25,00% [ 585,00 €
FFU.03.30 1 - - 780,00 € | 25,00% [ 585,00 €
Serpentinas de Arrefecimento Terminal - - - - - -
SAT.03.29 1 - - 10.200,00 € | 25,00% [ 7.650,00 €
SAT.03.30 1 - - 10.200,00 €| 25,00% | 7.650,00 €
Ventiladores de Extraccéo - - - - - -
VE 1 - - 3.000,00 € | 15,00% [ 2.550,00 €
Difusores - | TROX (Contimetra) TIPO DCS-P-V..- US - - -
Difusor DN160 1 - - 126,20 € | 35,00% | 82,03 €
Difusor DN200 1 - - 134,40 € | 3500% | 87,36 €
Difusor DN250 1 - - 150,20 € | 35,00% | 97,63 €
Grelhas para Condutas Circulares TROX (Contimetra) SERIE TRS-K5 - - -
Grelha DN125 (225mm x 75mm) + Aro de Montagem (TRS-K5) 1 - - 70,80 € 35,00% | 46,02 €
Grelha DN200 (225mm x 125mm) + Aro de Montagem (TRS-K5) 1 - - 70,80 € 35,00% 46,02 €
Grelha DN250 (225mm x 125mm) + Aro de Montagem (TRS-K5) 1 - - 70,80 € 35,00% 46,02 €
Registos Reguladores de Caudal do tipo Automéatico - - - - - -
Regulador de Caudal de Ar / Mecanico (Circular) - | TROX (Contimetra) RN - - -
RCC DN125 1 - - 112,30 € | 35,00% | 73,00 €
RCC DN160 1 - - 112,30 € | 35,00% | 73,00 €
RCC DN200 1 - - 122,80 € | 3500% | 79,82€
RCC DN250 1 - - 133,80 € | 3500% | 86,97 €
RCC DN315 1 - - 157,80 € | 35,00% | 102,57 €
RCC DN400 1 - - 210,40 € | 35,00% | 136,76 €
Registos de Caudal de Ar Motorizados (Borboleta Circular) - | TROX (Contimetra) VFR - - -
Regulador de Caudal de Ar Motorizado + Atuador (Max DN250) - - - - -
RM DN125 1 - - 105,00 € | 35,00% | 68,25€
RM DN160 1 - - 105,00 € | 3500% | 68,25€
RM DN200 1 - - 105,00 € | 3500% | 68,25€
RM DN250 1 - - 105,00 € | 3500% | 68,25€
Equipamento de Campo Associado ao Controlo - - - - - -
Variador de Velociade (1,5kW) 1 Siemens G120P-1.5/32B+G120-BOP-2 670,00 € 25,00% | 502,50 €
Variador de Velociade (4kW) 1 Siemens G120P-4/32B+G120-BOP-2 960,00 € 25,00% | 720,00 €
Sonda Temperatura e Humidade Conduta 1 Siemens QFM2160 225,00 € 25,00% 168,75 €
Sonda de Presséo Diferencial Conduta 1 Siemens QBM2030-30 150,00 € 25,00% 112,50 €
Sonda CO2 Ambiente 1 Siemens QPA2000 430,00 € 25,00% | 322,50 €
Sonda Temperatura Ambiente 1 Siemens QAA24 45,00 € 25,00% 33,75 €
Sonda Temperatura e Humidade Ambiente 1 Siemens QFA2060 220,00 € 25,00% | 165,00 €
Pressostato Diferencial Ar 1 Beck Gmb 930.83C 29,00 € 30,00% 20,30 €
Sonda Presséo Sala 1 Siemens QBM2030-30 150,00 € 25,00% | 112,50 €
Resistencias Elétricas - - - - - -
RET 3.26 1 France Air - 550,00 € | 25,00% | 412,50 €
RET 3.28 1 France Air - 550,00 € | 25,00% | 412,50 €
RET 3.29 1 France Air - 550,00 € | 25,00% | 412,50 €
RET 3.30 1 France Air - 550,00 € | 25,00% | 412,50 €
RET 3.35 1 France Air - 550,00 € | 25,00% | 412,50 €
RET 3.36 1 France Air - 550,00 € | 25,00% | 412,50 €
Cobertura em chapa galvanizada para a unidade 1 - - - - 500,00 €
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Condutas e Acessorios - Precos Detalhados - Parte 1

Descricao Qt. | Qt/MI | Fabricante |Referéncia| Preco Tab.| Desc. Total
Condutas de Ar Metalicas Circulares tipo SPIRO - - - - - - -
DN125 - 1 Eurospiro SPST 4,73 € 20,00% 3,78 €
DN160 - 1 - - 6,04 € 20,00% 4,83 €
DN200 B 1 - - 7,63 € 20,00% 6,10 €
DN250 - 1 - - 9,57 € 20,00% 7,66 €
DN315 - 1 - - 11,89 € 20,00% 9,51 €
DN400 - 1 - - 15,43 € 20,00% 12,34 €
DN630 - 1 - - 23,05 € 20,00% 18,44 €
Mangas Fléxiweis (PVC) - - Eurospiro PVC - - -
Mangas DN160 1 - - - 3,05 € 20,00% 2,44 €
Mangas DN200 1 - - - 3,40 € 20,00% 2,72 €
Mangas DN250 1 - - - 4,50 € 20,00% 3,60 €
Mangas DN315 1 - - - 7,15 € 20,00% 5,72 €
Mangas DN400 1 - - - 9,25 € 20,00% 7,40 €
Acessorios de Conduta - - - - - - -
Cunvas - - Eurospiro SPB90 - - -
Curvas 90° DN125 1 - - - 521€ 20,00% 4,17 €
Curvas 90° DN160 1 - - - 6,41 € 20,00% 513 €
Curvas 90° DN200 1 - - - 7,33 € 20,00% 5,86 €
Curvas 90° DN250 1 - - - 9,45 € 20,00% 7,56 €
Curvas 90° DN315 1 - - - 14,50 € 20,00% 11,60 €
Curvas 90° DN400 1 - - - 19,34 € 20,00% 15,47 €
Reducdes - - Sandometal RCL - - -
Reducédo de DN250 para DN200 1 - - - 5,00 € 0,00% 5,00 €
Reducédo de DN315 para DN200 1 - - - 5,00 € 0,00% 5,00 €
Saidas 90° - - Eurospiro SPPS - - -
Saida DN630 para DN125 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN630 para DN160 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN630 para DN200 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN630 para DN250 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN630 para DN315 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN630 para DN400 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN315 para DN200 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN250 para DN200 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Saida DN400 para DN200 1 - - - 4,00 € 20,00% 3,20 €
Tés - - Sandometal TSL/XSL - - -
Tés DN250 para DN200 1 - - - 3,00 € 0,00% 3,00 €
Unido Macho - - Eurospiro SPIT - - -
Unido Macho DN125 1 - - - 1,85 € 20,00% 1,48 €
Uni&o Macho DN160 1 - - - 2,13 € 20,00% 1,70 €
Unido Macho DN200 1 - - - 2,30 € 20,00% 1,84 €
Unido Macho DN250 1 - - - 2,48 € 20,00% 1,98 €
Unido Macho DN315 1 - - - 3,09 € 20,00% 2,47 €
Unido Macho DN400 1 - - - 4,43 € 20,00% 3,54 €
Unido Macho DN630 1 - - - 7,37 € 20,00% 5,90 €
Unido Femea - - Sandometal MF - - -
Unido Fémea DN125 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
Unido Fémea DN160 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
Unido Fémea DN200 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
Unido Fémea DN250 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
Unido Fémea DN315 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
Unido Fémea DN400 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
Unido Fémea DN630 1 - - - 0,70 € 10,00% 0,63 €
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Condutas e Acessorios - Pregos Detalhados - Parte 2

Descricao Qt. | Qt/MI | Fabricante |Referéncia|Preco Tab.| Desc. Total
Tampos - - Eurospiro SPAL - - -
Tampo DN630 1 - - - 9,44 € 20,00% 7,55 €
Tampo DN400 1 - - - 6,87 € 20,00% 5,50 €
Tampo DN315 1 - - - 4,80 € 20,00% 3,84 €
Tampo DN250 1 - - - 3,38 € 20,00% 2,70 €
Tampo DN200 1 - - - 3,00 € 20,00% 2,40 €
Tampo DN160 1 - - - 2,73 € 20,00% 2,18 €
Tampo DN125 1 - - - 2,32 € 20,00% 1,86 €
Registos - - Sandometal - 2,00 € 0,00% 2,00 €
Atuadores de Registo - - Sandometal - 2,00 € 0,00% 2,00 €
Pescoco de Cavalo - - Sandometal - 2,00 € 0,00% 2,00 €
Acessdrios de Montagem - - - - - - -
Chepéus 1 - Sandometal VH 1,80 € 0,00% 1,80 €
Portas de Visita 1 - Euroespiro AMPVC - - -
Portas Visita DN250 1 - - - 13,28 € 20,00% 10,62 €
Portas Visita DN315 1 - - - 13,28 € 20,00% 10,62 €
Portas Visita DN630 1 - - - 30,76 € 20,00% 24,61 €
Remates de tectos e paredes - - Sandometal VLG - - -
Remates DN125 1 - - - 1,70 € 0,00% 1,70 €
Remates DN160 1 - - - 1,70 € 0,00% 1,70 €
Remates DN200 1 - - - 1,70 € 0,00% 1,70 €
Remates DN250 1 - - - 1,70 € 0,00% 1,70 €
Remates DN315 1 - - - 1,70 € 0,00% 1,70 €
Remates DN400 1 - - - 1,70 € 0,00% 1,70 €
Flanges (2 em 2 metros) com tudo incluido - - Sandometal FL - - -
Flanges DN125 1 B - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Flanges DN160 1 - - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Flanges DN200 1 - - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Flanges DN250 1 - - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Flanges DN315 1 - - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Flanges DN400 1 B - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Flanges DN630 1 - - - 1,60 € 0,00% 1,60 €
Abracadeiras (uma por cada 3 metros) - - Euroespiro SPBSB - - -
Abracadeiras DN125 1 - - - 2,55 € 20,00% 2,04 €
Abracadeiras DN160 1 - - - 3,21 € 20,00% 2,57 €
Abracadeiras DN200 1 - - - 4,05 € 20,00% 3,24 €
Abracadeiras DN250 1 - - - 6,90 € 20,00% 562 €
Abracadeiras DN315 1 - - - 8,03 € 20,00% 6,42 €
Abracadeiras DN400 1 - - - 9,90 € 20,00% 7,92 €
Abracadeiras DN630 1 - - - 15,88 € 20,00% 12,70 €
Suporte de Condutas (uma por cada 3 metros) - - Sandometal - - - -
Suporte de Condutas (exteriores) - - Sandometal RK - - -
Suporte Exterior DN630 - - - - 1,00 € 0,00% 1,00 €
Suporte de Condutas (interiores) - - Sandometal IN - - -
Suporte Interior DN250 1 - - - 0,50 € 0,00% 0,50 €
Suporte Interior DN315 1 - - - 0,50 € 0,00% 0,50 €
Suporte Interior DN400 1 - - - 0,50 € 0,00% 0,50 €
Suporte Interior DN630 1 - - - 0,50 € 0,00% 0,50 €
Suportes de Parede - - Euroespiro AMSCR 0,75 € 20,00% 0,60 €
Fitas Metdlicas para suspenséo 1 - Euroespiro AMDHU 0,51 € 20,00% 0,41 €
Parafusos Sextavado M6 1 - Euroespiro AMPAR30 3,79 € 20,00% 3,03 €
Porca Sextavada M6 1 - Euroespiro AMPORCA 0,75 € 20,00% 0,60 €
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Tubagens e Acessorios - Pregos Detalhados

Descrigéo Qt. | Qt/MI Fabricante Referéncia Preco Tab.| Desc. Total
Tubagem Aco Galvanizado - - - - - - -
DN15 - 1 Mittal EN10255 — Galvanizado 2,77 € 20,00% 2,22 €
Acessorios de Tubagem - - - - - - -
Curva 90° DN15 1 - JD DLECORTE F. - 3,37 € 25,00% 2,53 €
Té DN15 1 - JD DLECORTE F. - 9,56 € 25,00% 7,17 €
Tampdo Macho DN15 1 - JD DLECORTE F. - 0,58 € 25,00% 0,44 €
Tamp&o Femea DN15 1 - JD DLECORTE F. - 0,92 € 25,00% 0,69 €
Tomada de Derivagdo DN15 x DN15 1 - JD DLECORTE F. - 5,51 € 25,00% 413 €
Placas de plastico para linhas de texto 1 - MUPRO - 0,50 € 25,00% 0,38 €
Abracadeiras com parafusos JUNIOR,de duas pegas, galvanizaday 1 - MUPRO - 1,00 € 25,00% 0,75 €
Unido Macho DN15 1 - JD DLECORTE F. - 0,76 € 25,00% 0,57 €
Acessorios da Tubagem Presentes no Diagrama Hidréulico - - - - - -
Valwla Macho Esférico 1 - Contimetra - 60,00 € 20,00% 48,00 €
Véalwla de Regulacao (Globo) 1 - Siemens VAI61.15-1 52,00 € 25,00% 39,00 €
Atuador Vélwla Globo 1 - Siemens GLB131.9E 110,00 € 25,00% 82,50 €
Valwla Motorizada 3 Vias 1 - Siemens VXG44.15-0.63 99,00 € 25,00% 74,25 €
Atuador Valwila Motorizada 3 Vias 1 - Siemens SQS65 220,00 € 25,00% 165,00 €
Valwla de Seccionamento 1 - Siemens VVI146.15 27,00 € 25,00% 20,25 €
Véalwla de Equilibrio (TA) com tomadas de pressao 1 - OVENTROP art 0894902 42,21 € 25,00% 31,66 €
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C.5.2.2. Ficha de Pregos Compostos

FPC Equipamentos - Parte 1

Descricéo Quantidade | Prego Unitario [€]
UTA 1 14.000,00 €
Condensador 1 2.800,00 €
Splits - -
CSPT.03.31.01 1 1.853,92 €
CSPT.03.31.02 1 1.853,92 €
CSPT.03.32.01 1 1.966,94 €
CSPT.03.32.02 1 1.966,94 €
CSPT.03.33 1 1.412,03 €
CSPT.03.37 1 1.412,03 €
Fan Filter Units - -
FFU.03.28 1 585,00 €
FFU.03.29.1/2 1 585,00 €
FFU.03.30 1 585,00 €
Serpentinas de Arrefecimento Terminal - -
SAT.03.29 1 7.650,00 €
SAT.03.30 1 7.650,00 €
Ventiladores de Extraccdo - -
VE 1 2.550,00 €
Difusores - -
Difusor DN160 1 82,03 €
Difusor DN200 1 87,36 €
Difusor DN250 1 97,63 €
Grelhas para Condutas Circulares - -
Grelha DN125 (225mm x 75mm) + Aro de Montagem (TRS-K5) 1 46,02 €
Parafuso M6 4 0,12 €
Grelha DN200 (225mm x 125mm) + Aro de Montagem (TRS-K5) 1 46,02 €
Parafuso M6 4 0,12 €
Grelha DN250 (225mm x 125mm) + Aro de Montagem (TRS-K5) 1 46,02 €
Parafuso M6 4 0,12 €
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FPC Equipamentos - Parte 2

Descricéo Quantidade | Prego Unitario [€]
Registos Reguladores de Caudal do tipo Automatico - -
RCC DN125 1 73,00 €
RCC DN160 1 73,00 €
RCC DN200 1 79,82 €
RCC DN250 1 86,97 €
RCC DN315 1 102,57 €
Registos de Caudal de Ar Motorizados (Borboleta Circular) - -
RM DN125 1 68,25 €
RM DN160 1 68,25 €
RM DN200 1 68,25 €
RM DN250 1 68,25 €
Equipamento de Campo Associado ao Controlo - -
Variador de Velociade (1,5kW) 1 502,50 €
Variador de Velociade (4kW) 1 720,00 €
Sonda Temperatura e Humidade Conduta 1 168,75 €
Sonda de Presséo Diferencial Conduta 1 112,50 €
Sonda CO2 Ambiente 1 322,50 €
Sonda Temperatura Ambiente 1 33,75 €
Sonda Temperatura e Humidade Ambiente 1 165,00 €
Pressostato Diferencial Ar 1 20,30 €
Sonda Presséo Sala 1 112,50 €
Resistencias Elétricas - -
RET 3.26 1 412,50 €
RET 3.28 1 412,50 €
RET 3.29 1 412,50 €
RET 3.30 1 412,50 €
RET 3.35 1 412,50 €
RET 3.36 1 412,50 €
Cobertura em chapa galvanizada para a unidade 1 500,00 €
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Condutas e Acessorios - Precos Projecto : Parte 1

Conc}igtas L Quantidade / Preco Preco I?re(;o
Metélicas Acessorios Metros Metros Unitario [€]| Total [€] Conjunto por
Circulares SPIRO ML [€]
DN125 - 15 - 4,73 € - -
- Curvas 90° DN125 - 4 4,17 € 16,67 € -
- Saida DN630 para DN125 - 3 3,20 € 9,60 € -
- Unido Fémea DN125 - 8 0,63 € 5,04 € -
- Tampo DN125 - 0 1,86 € 0,00 € -
- Remates DN125 - 10 1,70 € 17,00 € -
N Flanges DN125 0,5 - 1,60 € 0,80 € -
- Abragadeiras DN125 0,33 - 2,55 € 0,85 € -
- Fitas Metélicas para suspensao 0,33 - 0,82 € 0,27 € -
- Unido Macho DN125 0,5 - 1,48 € 0,74 € -
- Parafusos Sextavado M6 0,67 - 3,03 € 2,02 € -
- Porca Sextavada M6 0,67 - 0,60 € 0,40 € -
- Total de Acessoérios por Metro | 8,31 € 13,04 €
DN160 - 15 - 4,83 € - -
- Curvas 90° DN160 - 4 513 € 20,51 € -
- Saida DN630 para DN160 - 4 513 € 20,51 € -
- Unido Fémea DN160 - 8 0,63 € 5,04 € -
- Tampo DN160 - 0 2,18 € 0,00 € -
- Remates DN160 - 7 1,70 € 11,90 € -
- Mangas DN160 - 4 2,44 € 9,76 € -
- Flanges DN160 0,5 - 1,60 € 0,80 € -
- Abragadeiras DN160 0,33 - 2,57 € 0,86 € -
- Fitas Metdlicas para suspenséo 0,33 - 0,82 € 0,27 € -
- Unido Macho DN160 0,5 - 1,70 € 0,85 € -
- Parafusos Sextavado M6 0,67 - 3,03 € 2,02 € -
- Porca Sextavada M6 0,67 - 0,60 € 0,40 € -
- - Total de Acessorios por Metro 9,72 € 14,55 €
DN200 - 39 - 6,10 € - -
- Curvas 90° DN200 - 17 5,86 € 99,69 € -
- Saida DN630 para DN200 - 3 3,20 € 9,60 € -
- Saida DN315 para DN200 - 14 3,20 € 44,80 € -
- Unido Fémea DN200 - 34 0,63 € 21,42 € -
- Tampo DN200 - 0 2,40 € 0,00 € -
- Remates DN200 - 3 1,70 € 5,10 € -
- Mangas DN200 - 14 2,72 € 38,08 € -
- Flanges DN200 0,5 - 1,60 € 0,80 € -
- Abragadeiras DN200 0,33 - 3,24 € 1,08 € -
- Fitas Metdlicas para suspenséo 0,33 - 0,82 € 0,27 € -
- Unido Macho DN200 0,5 - 1,84 € 0,92 € -
- Parafusos Sextavado M6 0,67 - 3,03 € 2,02 € -
- Porca Sextavada M6 0,67 - 0,60 € 0,40 € -
- - Total de Acessorios por Metro 11,17 € 17,28 €
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Condutas e Acessorios - Pregcos Projecto : Parte 2

Conggtas . Quantidade / Preco Preco l?rego
Metalicas Acessorios Metros Metros Unitario [€]| Total [€] Conjunto por
Circulares SPIRO ML [€]
DN250 - 54 - 7,66 € - -
- Curvas 90° DN250 - 8 7,56 € 60,48 € -
- Saida DN630 para DN250 - 12 3,20 € 38,40 € -
- Saida DN250 para DN200 - 10 3,20 € 32,00 € -
- Tampo DN250 - 4 2,70 € 10,82 € -
- Unido Fémea DN250 - 16 0,63 € 10,08 € -
- Portas Visita DN250 - 4 10,62 € 42,50 € -
- Remates DN250 - 15 1,70 € 25,50 € -
- Mangas DN250 - 1 3,60 € 3,60 € -
- Flanges DN250 0,5 - 1,60 € 0,80 € -
- Abracadeiras DN250 0,33 - 552 € 1,84 € -
- Suporte Interior DN250 0,33 - 0,50 € 0,17 € -
- Fitas Metalicas para suspensédo 0,33 - 0,82 € 0,27 € -
- Unido Macho DN250 0,5 - 1,98 € 0,99 € -
- Parafusos Sextavado M6 0,67 - 3,03 € 2,02 € -
- Porca Sextavada M6 0,67 - 0,60 € 0,40 € -
- Total de Acessorios por Metro 10,63 € 18,29 €
DN315 - 22 - 9,51 € - -
- Curnvas 90° DN315 - 5 11,60 € 58,00 € -
- Saida DN630 para DN315 - 3 3,20 € 9,60 € -
- Unido Fémea DN315 - 10 0,63 € 6,30 € -
- Tampo DN315 - 4 3,84 € 15,36 € -
- Portas Visita DN315 - 3 10,62 € 31,87 € -
- Remates DN315 - 5 1,70 € 8,50 € -
- Flanges DN315 0,5 - 1,60 € 0,80 € -
- Abracadeiras DN315 0,33 - 6,42 € 2,14 € -
- Suporte Interior DN315 0,33 0,50 € 0,17 € -
- Fitas Metdlicas para suspenséo 0,33 - 0,82 € 0,27 € -
- Unido Macho DN315 0,5 - 2,47 € 1,24 € -
- Parafusos Sextavado M6 0,67 - 3,03 € 2,02 € -
- Porca Sextavada M6 0,67 - 0,60 € 0,40 € -
- - Total de Acessorios por Metro | 12,93 € 22,44 €
DN630 - 40 - 18,44 € - -
- Tampo DN630 - 2 7,55 € 15,10 € -
- Portas Visita DN630 - 2 10,62 € 21,25 € -
- Abracadeiras DN630 0,33 - 12,70 € 4,23 € -
- Suporte Interior DN630 0,33 - 0,50 € 0,17 € -
- Suporte Exterior DN630 0,33 - 1,00 € 0,33 € -
- Unido Macho DN630 0,5 - 5,90 € 2,95 € -
- - - Total de Acessorios por Metro 8,59 € 27,03 €
Mangas Fléxiveis - - - - - -
- Mangas DN160 - 1 2,44 € - -
- Mangas DN200 - 1 2,72 € - -
- Mangas DN250 - 1 3,60 € - -
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Tubagens e Acessorios - Precos Projecto

Tubagem Ago L Quantidade / Preco Preco I_Drego
. Acessorios Metros s Conjunto por
Galvanizado Metros Unitario [€] | Total [€]
ML [€]
DN15 - 30 - 2,22 € - -
- Curva 90° DN15 - 6 0,75 € 4,50 € -
- Té DN15 - 2 - - -
- Tamp&o Macho DN15 - 2 - -
- Tampdo Femea DN15 - 2 - - -
- Tomada de Derivagdo DN15 x DN15 - 2 - - -
- Placas de plastico para linhas de texto - 2 - - -
- Abracgadeiras com parafusos JUNIOR,de duas pecas, galvanizadas 0,5 - 4,13 € 2,07 € -
- Unido Macho DN15 0,5 - 0,38 € 0,19 € -
- - Total de Acessorios por Metro 2,40 € 4,62 €

Tubagem Presentes no
Diagrama Hidraulico

- Valwla Macho Esférico - - 48,00 € - -
- Vélwla de Regulagdo (Globo) - - 39,00 € - -
- Atuador Valwla Globo - - 82,50 € - -
- Valwla Motorizada 3 Vias - - 74,25 € - -
- Atuador Valwla Motorizada 3 Vias - - 165,00 € - -
- Valwla de Seccionamento - - 20,25 € - -
- Valwla de Equilibrio (TA) com tomadas de presséo - - 31,66 € - -
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C.5.

3. Orcamento

Custo Unitario Custo Total 104 739,39
ltem Descrigao Qtd [Unid. Materiais Méo-de-Obra MAT MO EQ SuB
Equip. Sfc';t;a:lsoz ;fdﬁaéﬂﬁ?o 'E:C'f‘rf:; desc] torr | [m] wo || S ™ 345,35 | 9794,04 | 0,00 | 14 600,00

A Instalagéo de AVAC - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 |Sistema Geral de Produgdo de Agua Gelada e Quente| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.1 |Equipamento - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.1.1 |Grupo Produtor de Agua Fria (Chiller) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.1.1.1 |Adaptacao da unidade as novas condigoes de funcionamento 1 cj - - - - - - 2,00 4 83,17 € - - - - 83,17 € - -
1.1.2 |Grupos Eletrobombas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.1.2.1 |Adaptacao da unidade as novas condigoes de funcionamento 1 cj - - - - - - 2,00 4| 83,17€ - - - - 83,17 € - -
1.2 |Rede Hidraulica - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.2.1 |Tubagem para Agua para Sepentinas de Arrefecimento, DN15 30 | ml - - 4,62 € - - 4,62 € 025| 2| 28,07€ - - - 138,59 € | 842,12 € - -
1.2.2 Acessorios e Afins - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.2.2.1 |Véalwla Macho Esférico, DN15 4 cj 48,00 € - - - - 48,00€ | 050| 4| 20,79€ - - - 192,00 € 83,17 € - -
1.2.2.2 |Valwla de Regulag&o (Globo) 2 cj 39,00 € - - - - 39,00€ | 050| 4 | 20,79€ - - - 78,00 € 41,50 € - -
1.2.2.2.1)|Atuador Valwla Globo 2 cj 82,50 € - - - - 82,50€ | 050 4| 20,79¢€ - - - 165,00 € 41,50 € - -
1.2.2.3 | Valwla Motorizada 3 Vias DN15 2 cj 74,25 € - - - - 7425€ | 050 4| 20,79€ - - - 148,50 € 41,59 € - -
1.2.2.3.1|Atuador Valwla Motorizada 3 Vias DN15 2 cj 165,00 € - - - - 165,00€ | 050 | 4 | 20,79 € - - - 330,00 € 41,59 € - -
1.2.2.4 |Valwla de Seccionamento 2 cj 20,25 € - - - - 20,25 € 050 | 4 20,79 € - - - 40,50 € 41,59 € - -
1.2.2.5 |Valwla de Equilibrio (TA) com tomadas de pressao 2 cj 31,66 € - - - - 31,66€ | 050| 4| 20,79€ - - - 63,32 € 41,59 € - -
2 |Sistema CTA.01(CQ e MB) - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 |Equipamento - - - - - - - - - - - - - - - - - -
211 Unidade de Tratamento de Ar (Expanséo Direta) - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.1.1 |UTA CTA.01 1 cj |14 000,00 € - - - - |14 000,00 €| 16,00 4 | 665,37 € - - - 14 000,00 €| 665,37 € - -
212 Condensador - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.2.1 |C.CTA.01 1 cj | 2800,00 € - - - - | 2800,00€| 800 4 | 332,69€ - - - 2800,00 € | 332,69 € - -
213 Unidades Climatizadoras (Expanséo Direta) - Splits - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.3.1 |CSPT.03.31.1 (4kW) 1 cj | 1853,92€ - - - - 1853,92€| 200| 4| 8317€ - - - 1853,92€| 83,17€ - -
2.1.3.2 |CSPT.03.31.2 (4kW) 1 cj | 185392€ - - - - 185392€| 200| 4| 8317€ - - - 1853,92€| 83,17 € - -
2.1.3.3 |CSPT.03.32.1 (6kW) 1 cj | 1966,94 € - - - - 1966,94€| 2,00| 4 83,17 € - - - 1966,94 €| 83,17 € - -
2.1.3.4 |CSPT.03.32.2 (6kW) 1 cj | 1966,94 € - - - - 1966,94€| 200| 4 | 83,17€ - - - 1966,94€| 83,17 € - -
2.1.3.5 |CSPT.03.33 (6kW) 1 cj | 1412,03 € - - - - 1412,03€| 2,00| 4 | 83,17€ - - - 1412,03€| 83,17 € - -
2.1.3.6 |CSPT.03.37 (1kW) 1 cj | 1412,03 € - - - - 1412,03€| 2,00 | 4 83,17 € - - - 1412,03€| 83,17 € - -
2.1.4 | Unidades Terminais de Tratamento de Ar do tipo "Fan Filter Unit" | - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.4.1 |FFU.03.28 1 cj 585,00 € - - - - 585,00€ | 2,00 | 4 83,17 € - - - 585,00 € 83,17 € - -
2.1.4.2 |FFU.03.29.1/2 2 cj 585,00 € - - - - 585,00€ | 200| 4 | 83,17€ - - - 1170,00 € | 166,34 € - -
2.1.4.3 |FFU.03.30 1 cj 585,00 € - - - - 585,00€ | 200| 4 | 83,17€ - - - 585,00 € 83,17 € - -
2.15 Serpentinas de Arrefecimento Terminal - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.5.1 |SAT.03.29 (4,5kW) 1 cj | 7650,00 € - - - - | 7650,00€| 1,00 4 | 41,59 € - - - 7650,00€| 41,59€ - -
2.1.5.2 |SAT.03.30 (2kW) 1 cj | 7650,00 € - - - - | 7650,00€| 1,00 4 | 41,59€ - - - 7650,00€| 41,59€ - -
2.16 Ventiladores de Extracgédo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.6.1 |CE.OL 1 cj | 2550,00 € - - - - | 2550,00€| 4,00 | 4 | 166,34 € - - - 2550,00 € | 166,34 € - -
2.2 |Sistema E6lico - - - - - - - - - - - - - - - - - -
221 Difusores de Insuflagdo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2.1.1 |DI 3.26 (Conduta DN160) 1 un 82,03 € - - - - 82,03€ | 035] 3 14,08 € - - - 82,03 € 14,08 € - -
2.2.1.2 |DI 3.27.1 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ | 035]| 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.3 |DI 3.27.2 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ |035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.4 |DI 3.27.3 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ | 035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.5 |DI 3.31.1 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ | 035]| 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.6 |DI 3.31.2 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ |035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.7 |DI 3.31.3 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36 € 035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.8 |DI 3.31.4 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ |035| 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.9 |DI 3.32.1 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ | 035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.10 | DI 3.32.2 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ | 035]| 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.11|DI 3.32.3 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ |035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.12|DI 3.32.4 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ | 035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.13|DI 3.33 (Conduta DN160) 1 un 82,03 € - - - - 82,03€ | 035 3 14,08 € - - - 82,03 € 14,08 € - -
2.2.1.14|DI 3.35 (Conduta DN200) 1 un 87,36 € - - - - 87,36€ |035] 3 14,08 € - - - 87,36 € 14,08 € - -
2.2.1.15|DI 3.36 (Conduta DN160) 1 un 82,03 € - - - - 82,03 € 035] 3 14,08 € - - - 82,03 € 14,08 € - -
2.2.1.16 |DI 3.37 (Conduta DN250) 1 un 97,63 € - - - - 9763€ |035] 3 14,08 € - - - 97,63 € 14,08 € - -
222 Grelhas de Extracdo/Retorno - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2.2.1 |GR 3.27 (Conduta DN125) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.2 |GR 3.28 (Conduta DN250) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.3 |GR 3.29.1 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.4 |GR 3.29.2 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.5 |GR 3.30 (Conduta DN125) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.6 |GR 3.31.1 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14 € 035] 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.7 |GR 3.31.2 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.8 |GR 3.31.3 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.9 |GR 3.32.1 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.10|GR 3.32.2 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.11 |GR 3.32.3 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.12 |GR 3.32.4 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.13|GR 3.33 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.14|GR 3.35 (Conduta DN250) 1 un 46,14 € - - - - 46,14 € 035] 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.15|GR 3.36 (Conduta DN125) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.16 |GR 3.37.1 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035]| 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
2.2.2.17 |GR 3.37.2 (Conduta DN200) 1 un 46,14 € - - - - 46,14€ | 035 3 14,08 € - - - 46,14 € 14,08 € - -
223 Registos Reguladores de Caudal do tipo Automético - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2.3.1 |RCC 3.26 (Insuflagao, DN160) 1 un 73,00 € - - - - 73,00€ |025] 3 10,06 € - - - 73,00 € 10,06 € - -
2.2.3.2 |RCC 3.27.1 (Insuflagao, DN250) 1 un 86,97 € - - - - 86,97€ | 025| 3 10,06 € - - - 86,97 € 10,06 € - -
2.2.3.3 |RCC 3.27.2 (Extragao, DN125) 1 un 73,00 € - - - - 73,00€ |025] 3 10,06 € - - - 73,00 € 10,06 € - -
2.2.3.4 |RCC 3.28 (Insuflagao, DN160) 1 un 73,00 € - - - - 73,00 € 025] 3 10,06 € - - - 73,00 € 10,06 € - -
2.2.3.5 |RCC 3.29 (Insuflagao, DN315) 1 un | 102,57 € - - - - 102,57€ | 0,25 3 10,06 € - - - 102,57 € 10,06 € - -
2.2.3.6 |RCC 3.30 (Insuflagao, DN250) 1 un 86,97 € - - - - 86,97€ | 025] 3 10,06 € - - - 86,97 € 10,06 € - -
2.2.3.7 |RCC 3.31.1 (Insuflagao, DN315) 1 un | 102,57 € - - - - 102,57€ | 0,25| 3 10,06 € - - - 102,57 € 10,06 € - -
2.2.3.8 |RCC 3.31.2 (Hotte, DN250 existente) 1 un 86,97 € - - - - 86,97€ | 025] 3 10,06 € - - - 86,97 € 10,06 € - -
2.2.3.9 |RCC 3.32.1 (Insuflagao, DN315) 1 un 102,57 € - - - - 102,57€ | 0,25 3 10,06 € - - - 102,57 € 10,06 € - -
2.2.3.10 |RCC 3.32.2 (Extragao, DN315) 1 un | 102,57 € - - - - 102,57€ | 0,25 3 10,06 € - - - 102,57 € 10,06 € - -
2.2.3.11|RCC 3.32.3 (Brago articulado, DN125 existente) 1 un 73,00 € - - - - 73,00 € 025] 3 10,06 € - - - 73,00 € 10,06 € - -
2.2.3.12 |RCC 3.33 (Insuflagao, DN160) 1 un 73,00 € - - - - 73,00€ | 025] 3 10,06 € - - - 73,00 € 10,06 € - -
2.2.3.13 |RCC 3.35 (Insuflagao, DN200) 1 un 79,82 € - - - - 79.82€ | 025] 3 10,06 € - - - 79,82 € 10,06 € - -
2.2.3.14 |RCC 3.36 (Insuflagao, DN160) 1 un 73,00 € - - - - 73,00€ | 025] 3 10,06 € - - - 73,00 € 10,06 € - -
2.2.3.15 |RCC 3.37 (Insuflagao, DN250) 1 un 86,97 € - - - - 86,97€ | 025]| 3 10,06 € - - - 86,97 € 10,06 € - -
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Custo Unitario Custo Total -
Item Descrigao Qtd [unid| Materiais Mé&o-de-Obra MAT MO EQ suB
P EQ. SuB Total
Eauip. | emcstrios |niardunco | Bieowiea [00°c| Tota | Hn |Th| wo : i
2.2.4 Registos de Caudal de Ar Motorizados - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2.4.1 |RM 3.28 (Extragao, DN250) 1 un 68,25 € - - - - 68,25 € 025| 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
2.2.4.2 |RM 3.29 (Extragao, DN250) 1 un 68,25 € - - - - 68,25€ | 025] 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
2.2.4.3 |RM 3.30 (Extragao, DN125) 1 un 68,25 € - - - - 68,25€ | 0,25| 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
2.2.4.4 |RM 3.31 (Extragao, DN250) 1 un 68,25 € - - - - 68,25€ | 025| 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
2.2.4.5 |RM 3.33 (Extragao, DN200) 1 un 68,25 € - - - - 68,25 € 025| 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
2.2.4.6 |RM 3.35 (Extracao, DN250) 1 un 68,25 € - - - - 68,25€ | 0,25 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
2.2.4.7 |RM 3.37 (Extragao, DN250) 1 un 68,25 € - - - - 68,25€ | 0,25| 3 10,06 € - - - 68,25 € 10,06 € - -
225 Condutas de Ar Metdlicas Circuléres tipo SPIRO e Respetivos R R R R R R R B R R R R R R R
Acessorios
2.2.5.1 |DN125 15 | ml - 13,04 € - - - 13,04 € 033| 3 13,41 € - - - 195,53 € | 201,14 € - -
2.2.5.2 |DN160 15 | ml - 14,55 € - - - 14,55 € 033| 3 13,41 € - - - 218,24 € | 201,14 € - -
2.2.5.3 |DN200 39 | ml - 17,28 € - - - 17,28€ | 0,33 3 13,41 € - - - 665,23 € | 516,26 € - -
2.2.5.4 |DN250 54 | ml - 18,29 € - - - 18,29€ | 033 3 13,41 € - - - 987,42€ | 724,10 € - -
2.2.5.5 |DN315 22 | ml - 22,44 € - - - 22,44 € 033| 3 13,41 € - - - 493,74 € | 295,00 € - -
2.2.5.7 |DN630 40 | ml - 27,03 € - - - 27,03€ |033] 3 13,41 € - - - 1081,26 € | 536,37 € - -
2.2.5.8 Mangas Fléxiveis - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2.5.8.1|Mangas Fléxiveis DN160 1 cj - 244 € - - - 2,44 € 0,17 | 3 6,70 € - - - 2,44 € 6,70 € - -
2.2.5.8.2|Mangas Fléxiveis DN200 1 cj - 2,72€ - - - 2,72 € 0,17 | 3 6,70 € - - - 2,72 € 6,70 € - -
2.2.5.8.3|Mangas Fléxiveis DN250 1 cj - 3,60 € - - - 3,60 € 0,17 ] 3 6,70 € - - - 3,60 € 6,70 € - -
2.3 |Resistencias Eletricas (RET) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.3.1 |RET3.26 1 un 412,50 € - - - - 412,50€ | 0,20 | 3 8,05 € - - - 412,50 € 8,05 € - -
2.3.2 |RET3.28 1 un 412,50 € - - - - 412,50€ | 0,20 | 3 8,05 € - - - 412,50 € 8,05 € - -
2.3.3 |RET3.29 1 un 412,50 € - - - - 412,50 € | 0,20 3 8,05€ - - - 412,50 € 8,05 € - -
2.3.4 |RET3.30 1 un 412,50 € - - - - 412,50 € | 0,20 | 3 8,05 € - - - 412,50 € 8,05 € - -
2.3.5 |RET3.35 1 un 412,50 € - - - - 412,50€ | 0,20 | 3 8,05 € - - - 412,50 € 8,05 € - -
2.3.6 |RET3.36 1 un 412,50 € - - - - 412,50€ | 0,20 | 3 8,05 € - - - 412,50 € 8,05 € - -
2.4 |Equipamento de Campo Associado ao Controlo - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.4.1 Associado a UTA - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.4.1.1 |Variador de Velociade (4kW) 1 un 720,00 € - - - - 720,00€ | 1,00 4 | 4159€ - - - 720,00 € 41,59 € - -
2.4.1.2 |Pressostato Diferencial Ar 3 un 20,30 € - - - - 20,30 € 050 | 4 20,79 € - - - 60,90 € 62,38 € - -
2.4.1.3 |Sonda Temperatura e Humidade de conduta 1 un 168,75 € - - - - 168,75€ | 0,50 | 4 20,79 € - - - 168,75 € 20,79 € - -
2.4.1.4 |Sonda de Press&o Diferencial Conduta 1 un 112,50 € - - - 112,50 € [ 0,50 | 4 | 20,79 € - - - 112,50 € 20,79 € - -
2.4.1.5 [Sonda CO2 1 un 322,50 € - - - - 322,50€ | 050 4 | 20,79€ - - - 322,50 € 20,79 € - -
2.4.2 Associado aos Fan Filter Units - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.4.2.1 |Pressostato Diferencial Ar 3 un 20,30 € - - - - 20,30 € 0,50 | 4 20,79 € - - - 60,90 € 62,38 € - -
2.4.3 Associado as Salas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.4.3.1 |Sensor de Temperatura Ambiente 3 un 33,75 € - - - - 33,75€ | 050| 4| 20,79€ - - - 101,25 € 62,38 € - -
2.4.3.2 |Sensor de Temperatura e Humidade Ambiente 7 un 165,00 € - - - - 165,00€ | 0,50 | 4 20,79 € - - - 1 155,00 € | 145,55 € - -
2.4.3.3 [Sonda CO2 11 | un 322,50 € - - - - 322,50€ | 050 4 | 20,79€ - - - 3547,50 € | 228,72 € - -
2.4.3.4 |Sonda Pressdo 11 | un 112,50 € - - - - 112,50€ | 0,33 4 | 1386€ - - - 1237,50 € | 152,48 € - -
2.4.4 Associado ao Ventilador de Extragé@o - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.4.4.1 |Variador de Velociade (1,5kW) 1 un 502,50 € - - - - 502,50€ | 1,00 4 | 41,59€ - - - 502,50 € 41,59 € - -
2.4.4.2 |Pressostato Diferencial Ar 1 un 20,30 € - - - - 20,30 € 0,50 | 4 20,79 € - - - 20,30 € 20,79 € - -
2.4.4.3 |Sonda Temperatura e Humidade de conduta 1 un 168,75 € - - - - 168,75€ | 0,50 | 4 20,79 € - - - 168,75 € 20,79 € - -
B Trabalhos Complementares - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 Trabalhos de Desmontagens - - - - - - - - - - - - - - - - -
3.1 UTA - . N . - B - - - - B - - = - = -
311 Destntagem da Unidade de Trata~mento de Ar existente g 1 ] R R R R ~ R 1600 1| 692:65€ R R R R 692,65 € R R
respetivos componentes. Preparagéo do local para nova unidade.
3.2 |Condutas - - - - - - - - - - - - - - - - -
3.2.1 |Desmontagens das redes aerolicas e respetivos acessorios 1 cj - - - - - - 24,00 1 |1038,97 €| - - - - 1038,97 € - -
4 |Trabalhos de Montagem - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 |Rede Hidraulica - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1.1 |Montagem das redes de tubagem e respetivos acessorios 1] ¢ - - - - - - - - - - - - - -
412 Mon?agem de todos os equipamentos pertencentes a rede 1 o R R R B ~ R ~ B B B R B R R R B
Hidraulica
42 |uta - - - - - - - - - |- - - - - - - - -
421 Montag?m da UTA, incluindo todos os ajustes e processos 1 ¢ ~ ~ ~ ~ . ~ . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
necessarios
422 Fornecimento e instalagdo de cobertura em chapa galvanizada 1 ¢ 500,00 € R R R R 500,00€ | 8.00| 1 | 346,32€ R R R 500,00 € | 34632 € R R
para a unidade
4.2.3 |Fomecimento e instalagao de novas ligagdes hidréulicas entre 1| g R R R R ~ R 200 4| 16634€| - R R R 166,34 € R R
unidade de tratamento de ar e o condensador.
4.3 |Condensador - - - - - - - - - - - - - - - - -
431 Momagjer.n do Condensador, todos os ajustes e processos 1 ¢ consinaerado R R R R R B R R R R R R R R
necessarios em cima
4.4 |condutas HE - - - - - - - - - - - - - - -
Ja
4.4.1 |Montagem das redes aerolicas e respetivos acessorios 1 cj | considerado - - - - - - - - - - - - - - -
em cima
4.5 |Unidades Climatizadoras (Expansdo Direta) - Splits - - - - - - - - - - - - - - - - - -
451 Montagjer.n dos Splits, incluindo todos os ajustes e processos 1 ¢ consiiia:erado R R R - R ~ R R R R R R R R R
necessarios em cima
46 Unidades Terminais de Tratamento de Ar do tipo "Fan B R R R R R ~ R ~ R R R R B R R R B
Filter Unit"
461 Momagem das unidade Fan F!Iter Unit, incluindo todos os 1 ¢ consiniradu R R R R R B R R R R R R R R
ajustes e processos necessarios em cima
46,2 |Montagem e ajuste das respetivas Serpentinas de Arrefecimento | G consiiferado R R R ~ R ~ R R R R R R R R R
Terminal em cima
4.7 |Ventiladores de Extrac¢édo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
471 Montagem do Vemilaﬁor de Extragao (incluindo todos os ajustes 1 ¢ consiﬂaerado R R R R R B R R R R R R R
€ processos necessarios) em cima
4.8 |Sistema Eélico - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Montagem dos equipamentos referentes ao sistema Eélico Ja
4.8.1 |(Difusores, Grelhas, RC, RM, RET) ,incluindo todos os ajustes 1 cj | considerado - - - - - - - - - - - - - - -
€ processos necessarios em cima
4.9 |Equipamento de Campo Associado ao Controlo = - - - - - N - N - — - - - - - - -
491 Montagem d0§ equipamentos‘referentes ao equipamemo'de 1 ¢ consinaerado R R R ~ R ~ R R R R R R R R R
Controlo ,incluindo todos os ajustes e processos necessarios em cima
5 |Eletrificag@o dos Equipamentos - - - - - - - - - - - - - - -
51 E!elriﬁcagéo de todos os‘ equipamentos considerados. Telas 1 ¢ R R R 700000€| - |700000€ ~ B B 650000€ - 7000,00 € R R 6 500,00 €
Finas dos Quadros Eletricos
6 |Sistema de Gestéo Técnica Centralizada - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Sistema GTC, incluindo controlo, engenharia, ponsto de
6.1 |supeniséo (computador), bastidores e ensaios. Telas Finas dos 1 cj - - - 6 000,00 € 6 000,00 € - - - |5000,00 € - 6 000,00 € - - 5 000,00 €
Quadros GTC
7 Verificacdo e Ensaios 1 Cj - - - - - - - - - - | 800,00 € - - - - 800,00 €
s Materiais e EqU|pa~mentos Complementares de 1 G ; ) ; ; R } R ) a - | 25000€ ; } ; ; 250,00 €
Reserva e Instrucéo
9 Telas Finais 1 Cj - - - - - - - - - 800,00 € - - - - 800,00 €
10 Trabalhos e fipoios de construcéo civil especificos 1] g . . . . . . . . = |1 25000¢ - . . . 1250,00 €
desta empreitada
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C.5.4. Encargos do Estaleiro

ORCAMENTO

CALCULO DO CUSTO DE ESTALEIRO

PROJECTO: FarmacéuticaJMHD
PRAZO DE EXECUCAO PREVISTO: 6 Semanas
DESPESAS COM PESSOAL
DESIGNACAO uM | onT. | % | cusTouniTARrio| cusTo PARCIAL
1 PESSOAL TECNICO
1.1 ENG®.DIRECTOR HH 4| 100 28,21 112,86
1.2 ENG®. ADJUNTO HH 8| 100 21,16 169,29
1.3 ASSISTENTE TECNICO - ELECTRICIDADE HH 8| 100 11,29 90,29
1.4 ASSISTENTE TECNICO - AVAC. HH 8| 100 30,28 242,21
1.5 DESENHADOR-PREPARADOR - AVAC. HH 4| 100 9,87 39,50
1.6 TECNICO DE QUALIDADE E HIGIENE E SEGURANCA | HH 8| s0 11,29 45,14
2 PESSOAL DE CONDUGAO DOS TRABALHOS
2.1 ENCARREGADO GERAL HH 240 | 100 25,39 6 094,03
3 PESSOAL ADMINISTRATIVO
3.1 ESCRITURARIO / FINANCEIRO HH 8| s0 8,46 33,86
4 PESSOAL DIVERSO
4.1 FERRAMENTEIRO HH 240 | 100 18,60 4 464,66
4.2 SERVENTE HH 240 | 100 18,60 4 464,66
5 DIVERSOS
5.1 HORAS EXTRAS DO PESSOAL DO ESTALEIRO VG 1] 100 1 000,00 1 000,00
TOTAL 16 756,48
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DESPESAS COM

INSTALACOES

DESIGNAGAO UM QNT. | CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL

1 TRANSPORTE E MONTAGEM DAS INSTALAGOES VG
1.1 CONTENTORES UN 1 200,00 € 200,00 €

2 REDE ELECTRICA DO ESTALEIRO VG
2.1 QUADROS ELECTRICOS UN 1 50,00 € 50,00 €
2.2 CABOS ELECTRICOS ML 50 0,90 € 45,00 €
2.3 APARELHOS DE ILUMINACAO UN 4 10,00 € 40,00 €

3 EXPLORAGAO DAS INSTALAGOES VG
3.1 CONTENTORES MM 1 150,00 € 150,00 €
3.2 ARMAZEM PARA MATERIAIS MM 2 120,00 € 240,00 €
3.3 ARMAZEM PARA FERRAMENTAS MM 1 120,00 € 120,00 €

4 DESMONTAGEM E TRANSPORTE DAS INSTALAGOES VG
4.1 VEDACOES E TAPUMES VG 175,00 € 175,00 €
4.2 DEMOLIGCOES VG 650,00 € 650,00 €
TOTAL 1 670,00 €

DESPESAS COM EQUIPAMENTO

DESIGNACAO UM QNT. | CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL

1 EXPLORAGAO DO EQUIPAMENTO VG
1.1 ANDAIMES M 20 25,00 € 500,00 €
1.2 ESCADOTES MM 2 60,00 € 120,00 €
1.3 GUINCHOS DD 5 1,20 € 6,00 €
1.4 GRUAS DD 1 250,00 € 250,00 €
1.5 VIATURAS MM 3 700,00 € 2 100,00 €
1.6 TORNAS E BERBEQUINS VG 1 400,00 € 400,00 €

2 DESMONTAGEM E TRANSPORTE DO EQUIPAMENTO VG
2.1 EQUIPAMENTO DIVERSO VG 1 190,00 € 190,00 €
TOTAL 3 566,00 €
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OUTROS ENCARGOS

DESIGNAGAO Um CUSTO UNITARIO| CUSTO PARCIAL
1 CONSUMOS VG
1.1 AGUA MM 1 175,00 € 175,00 €
1.2 ELECTRICIDADE MM 1 450,00 € 450,00 €
1.3 GASOLEO LT 200 1,20 € 240,00 €
1.4 COMUNICAGOES UN 8 10,00 € 80,00 €
1.5 GAS DE GARRAFA KG 20 6,70 € 134,00 €
2 MATERIAL DE ESCRITORIO
2.1 SECRETARIAS E CADEIRAS VG 2 25,00 € 50,00 €
2.2 ARMARIOS UN 2 20,00 € 40,00 €
2.3 COMPUTADORES UN 2 50,00 € 100,00 €
2.4 IMPRESSORAS UN 1 20,00 € 20,00 €
3 ENSAIOS VG
3.1 ENSAIOS EXIGIDOS NO CADERNO DE ENCARGOS VG 1,0 5 000,00 € 5 000,00 €
3.2 OUTROS ENSAIOS NECESSARIOS VG 1,0 1 000,00 € 1 000,00 €
4 DIVERSOS VG
4.1 DESPESAS COMPROJECTO VG
4.2 MATERIAL DE EXPEDIENTE E ESCRITORIO MM 1,0 50,00 € 50,00 €
4.3 FOTOCOPIAS VG 1,0 100,00 € 100,00 €
4.4 MATERIAL DE LIMPEZAE HIGIENE VG 1,0 100,00 € 100,00 €
4.5 LIMPEZAS FINAIS VG 1,0 100,00 € 100,00 €
4.6 IMPREVISTOS VG 1,0 1 500,00 € 1 500,00 €
4.7 MATERIAL DE PROTECCAO VG 1,0 500,00 € 500,00 €
4.8 TRANSPORTE DOS MATERIAS VIA MARITIMA VG 1,0 1 500,00 € 1 500,00 €
TOTAL 11 139,00 €
RESUMO GERAL
DESPESAS COM PESSOAL 16 756,48 €
DESPESAS COM INSTALACOES 1 670,00 €
DESPESAS COM EQUIPAMENTOS 3 566,00 €
OUTROS ENCARGOS 11 139,00 €
CUSTO DE ESTALEIRO 33 131,48 €
ELABORADO APROVADO
NOTAS
DATA RUBRICA DATA RUBRICA
01/01/2014 01/01/2014
JD JD
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C.5.5. Fecho de Proposta

ISEL ORCAMENTO
g - FECHODE PROPOSTA
EMPRETADA: Farmacéutica JMHD PROJECTO: 001
LOCALIDADE: Vila Lajes do Pico, Bha do Pico, Agores. PROPOSTA N° 1001
ENTIDADE: JMHD DATA : 06/01/14
ESPECIALIDADE: Electricidade + AVAC + Gestio Técnica Centralizada PRAZO: 6 Sem.
DESIGNACAO VALOR {euros) OBSERVAGOES
CUSTO DE MATERRIS 80.345,35 | 76,71 % do Custo Directo
CUSTO DE MAO-DE-OBRA 9.794,04 | 9,35 % do Custo Directo
CUSTO DE EQUIPAMENTOS 0,00| 0,00 % do Custo Directo
CUSTO DE SUBEMPREITADAS 14.600,00 | 13,94 % do Cusfo Directo
CUSTO DIRECTC cD 104.739,39 | 46,71 % do Valor da Proposta
OUTROS CUSTOS NAO CONSDERADOS 3.142,18| 3,00 % do Custo Directo
DESCONTOS NAC CONSDERADOS 109,24 | -0,10 % do Custo Directo
CUSTO DIRECTC CORRIGIDO CDc 107.772,34 | 48,06 % do Valor da Proposta
CUSTO DE ESTALERO CE 33.131,48 30,74 % do Custo Directo Comg.
14,77 % do Valorda Proposta
CUSTO INDUSTRIAL cl 140.903,82 | 62,83 % do Valor da Proposta
DESPESAS DE CONTRATO 800,00 | 0,45 % do Cusio Total
SEGURO DE OBRA ESPECIAL 2200,00| 1,23 % do Custo Total
GARANTIA BANCARIA 6.000,00 | 3,34 % do Cusfo Total
TRIBUNAL DE CONTAS 500,00 | 0,28 % do Cusio Total
ENCARGOS FINANCEIROS 5.000,00 | 2,79 % do Cusfo Total
FEE DE LIDERANCA 0,00| 0,00 % do Cusio Total
ENCARGOS INDIRECTOS (Proporcionais} 14.500,00 | 8,08 % do Cusfo Total
DESPESAS COMERCIAIS (prjecto, etc) 3.500,00 | 1,95 % do Custo Total
REVISAC DE PREGCOS 500,00 | 0,28 % do Custo Total
ERROS E OMISSOES 9.000,00 | 5,02 % do Cusfo Total
PERIODO DE GARANTIA 7.000,00 | 3,90 % do Custo Total
RISCOS E IMPREVISTOS 4.000,00 | 2,23 % do Custo Total
ENCARGOS INDIRECTOS (N3o Proporcionais) 24.000,00 | 13,38 % do Cusfo Total
ENCARGOS INDIRECTOS El 38.500,00 | 17,17 % do Valer da Proposta
CUSTO TOTAL cT 179.403,82 | 80,00 % do Valer da Proposta
ENCARGOS GERAIS 33.638,00 | 15,00 % do Valor da Propasta
MARGEM DE LUCRO 11.213,18 | 5,00 % do Valor da Proposta
MARGEM DE CONTRIBUKCAO MC 44.851,18 | 20,00 % do Valer da Proposta
VALOR DA PROPOSTA Vv 224.255,00 | Coef. s/ Custo Total 1,2500
BASE DE LICITAGAC Coef. 5/ Custo Directo 21411
NOTAS: ELABORADC | APROVADO
JD BB
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C.5.6. Proposta

Item Descricao Qtd | Unid. Uiritegr?o Preco Total
A Instalacédo de AVAC
1 Sistema Geral de Producio de Agua Gelada e Quente - - - -
1.1 Equipamento - - . )
1.1.1 Grupo Produtor de Agua Fria (Chiller) - - - -
1.1.1.1 | Adaptacao da unidade as novas condi¢coes de funcionamento 1 Cj 178,08 € 178,08 €
1.1.2 Grupos Eletrobombas - - - -
1.1.2.1 | Adaptacao da unidade as novas condi¢oes de funcionamento 1 Cj 178,08 € 178,08 €
1.2 Rede Hidraulica - - - -
1.2.1 Tubagem para Agua para Sepentinas de Arrefecimento, DN15 30 mi 9,89 € 296,74 €
1.2.2 | Acessorios e Afins - - - -
1.2.2.1 | Valvula Macho Esférico, DN15 4 Cj 102,77 € 411,09 €
1.2.2.2 | Valvula de Regulacdo (Globo) 2 Cj 83,50 € 167,00 €
1.2.2.2.1 | Atuador Vélvula Globo 2 Cj 176,64 € 353,28 €
1.2.2.3 Valvula Motorizada 3 Vias DN15 2 Cj 158,97 € 317,95 €
1.2.2.3.1 | Atuador Valvula Motorizada 3 Vias DN15 2 Cj 353,28 € 706,56 €
1.2.2.4 | Valvula de Seccionamento 2 Cj 43,36 € 86,71 €
1.2.2.5 | Valvula de Equilibrio (TA) com tomadas de presséo 2 Cj 67,78 € 135,56 €
2 Sistema CTA.01 (CQe MB) - - - -
2.1 Equipamento - - - -
2.1.1 Unidade de Tratamento de Ar (Expanséao Direta) - - - -
2111 [ UTACTA.O01 1 Cj 29.975,06 € 29.975,06 €
2.1.2 Condensador - - - -
2121 | C.CTAO0L 1 Cj 5.995,01 € 5.995,01 €
2.1.3 Unidades Climatizadoras (Expanséo Direta) - Splits - - - -
2.1.3.1 | CSPT.03.31.1 (4kW) 1 Cj 3.969,39 € 3.969,39 €
2.1.3.2 | CSPT.03.31.2 (4kW) 1 Cj 3.969,39 € 3.969,39 €
2.1.3.3 | CSPT.03.32.1 (6kW) 1 ¢ 4.211,36 € 4.211,36 €
2.1.3.4 | CSPT.03.32.2 (6kW) 1 Cj 4.211,36 € 4.211,36 €
2.1.3.5 | CSPT.03.33 (6kW) 1 Cj 3.023,26 € 3.023,26 €
2.1.3.6 | CSPT.03.37 (1kW) 1 ¢ 3.023,26 € 3.023,26 €
214 nggades Terminais de Tratamento de Ar do tipo "Fan Filter i i i
21.4.1 | FFU.03.28 1 Cj 1.252,53 € 1.252,53 €
2.1.4.2 | FFU.03.29.1/2 2 Cj 1.252,53 € 2.505,06 €
2.1.4.3 | FFU.03.30 1 Cj 1.252,53 € 1.252,53 €
2.15 Serpentinas de Arrefecimento Terminal - - - -
2.15.1 | SAT.03.29 (4,5kW) 1 Cj 16.379,23 € 16.379,23 €
2.15.2 | SAT.03.30 (2kW) 1 Cj 16.379,23 € 16.379,23 €
2.1.6 Ventiladores de Extraccao - - - -
2.16.1 | CE.O1 1 Cj 5.459,74 € 5.459,74 €
2.2 Sistema Eolico - - - -
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2.2.1 Difusores de Insuflacéo - - - -
2.2.1.1 | DI3.26 (Conduta DN160) 1 un 175,63 € 175,63 €
2.2.1.2 | DI3.27.1 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.3 | DI3.27.2 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.4 | DI13.27.3 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.5 | DI3.31.1 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.6 | DI3.31.2 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.7 | DI3.31.3 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.8 | DI13.31.4 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.9 | DI3.32.1 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.10 | DI3.32.2 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.11 | DI13.32.3 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.12 | DI13.32.4 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.13 | DI13.33 (Conduta DN160) 1 un 175,63 € 175,63 €
2.2.1.14 | DI13.35 (Conduta DN200) 1 un 187,04 € 187,04 €
2.2.1.15 | DI13.36 (Conduta DN160) 1 un 175,63 € 175,63 €
2.2.1.16 | DI13.37 (Conduta DN250) 1 un 209,03 € 209,03 €

2.2.2 Grelhas de Extracdo/Retorno - - - -
2.2.21 | GR3.27 (Conduta DN125) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.2 | GR 3.28 (Conduta DN250) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.3 | GR3.29.1 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.24 | GR3.29.2 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.25 | GR3.30 (Conduta DN125) 1 un 98,79 € 98,79 €
2226 | GR3.31.1 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2227 | GR3.31.2 (Conduta DN20O) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.8 | GR3.31.3 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.9 | GR3.32.1 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.10 | GR 3.32.2 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.11 | GR 3.32.3 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.12 | GR 3.32.4 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.13 | GR 3.33 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.14 | GR 3.35 (Conduta DN250) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.15 | GR 3.36 (Conduta DN125) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.16 | GR 3.37.1 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €
2.2.2.17 | GR 3.37.2 (Conduta DN200) 1 un 98,79 € 98,79 €

2.2.3 Registos Reguladores de Caudal do tipo Automatico - - - -
2.2.3.1 | RCC 3.26 (Insuflacao, DN160) 1 un 156,29 € 156,29 €
2.2.3.2 | RCC 3.27.1 (Insuflagao, DN250) 1 un 186,21 € 186,21 €
2.2.3.3 | RCC 3.27.2 (Extracao, DN125) 1 un 156,29 € 156,29 €
2.2.3.4 | RCC 3.28 (Insuflacao, DN160) 1 un 156,29 € 156,29 €
2.2.3.5 | RCC 3.29 (Insuflagao, DN315) 1 un 219,61 € 219,61 €
2.2.3.6 | RCC 3.30 (Insuflagao, DN250) 1 un 186,21 € 186,21 €
2.2.3.7 | RCC 3.31.1 (Insuflagcao, DN315) 1 un 219,61 € 219,61 €
2.2.3.8 | RCC 3.31.2 (Hotte, DN250 existente) 1 un 186,21 € 186,21 €
2.2.3.9 | RCC 3.32.1 (Insuflagcao, DN315) 1 un 219,61 € 219,61 €
2.2.3.10 | RCC 3.32.2 (Extracao, DN315) 1 un 219,61 € 219,61 €
2.2.3.11 | RCC 3.32.3 (Braco articulado, DN125 existente) 1 un 156,29 € 156,29 €
2.2.3.12 | RCC 3.33 (Insuflacao, DN160) 1 un 156,29 € 156,29 €
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2.2.3.13 | RCC 3.35 (Insuflacao, DN200) 1 un 170,90 € 170,90 €
2.2.3.14 | RCC 3.36 (Insuflagao, DN160) 1 un 156,29 € 156,29 €
2.2.3.15 | RCC 3.37 (Insuflagao, DN250) 1 un 186,21 € 186,21 €
2.2.4 Registos de Caudal de Ar Motorizados - - - -
2241 | RM3.28 (Extracao, DN250) 1 un 146,13 € 146,13 €
2.2.4.2 | RM 3.29 (Extracao, DN250) 1 un 146,13 € 146,13 €
2.2.4.3 | RM 3.30 (Extracao, DN125) 1 un 146,13 € 146,13 €
2244 | RM3.31 (Extracao, DN250) 1 un 146,13 € 146,13 €
2.2.45 | RM 3.33 (Extracao, DN200) 1 un 146,13 € 146,13 €
2.2.4.6 | RM 3.35 (Extracao, DN250) 1 un 146,13 € 146,13 €
2.2.4.7 | RM 3.37 (Extracao, DN250) 1 un 146,13 € 146,13 €
555 | Condutas de Ar Metalicas Circulares tipo SPIRO e Respetivos i i i
Acessorios
2.25.1 | DN125 15 mi 2791 € 418,64 €
2.25.2 | DN160 15 mi 31,15 € 467,27 €
2.25.3 | DN200 39 ml 36,99 € 1.424,30 €
2.25.4 | DN250 54 ml 39,15 € 211414 €
2.255 [ DN315 22 mi 48,05 € 1.057,14 €
2.25.7 | DN630 40 ml 57,88 € 2.315,06 €
2.2.5.8 | Mangas Fléxiveis - - - -
2.2.5.8.1 | Mangas Fléxiveis DN160 1 Cj 5,22 € 5,22 €
2.2.5.8.2 | Mangas Fléxiveis DN200 1 Cj 582€ 582 €
2.2.5.8.3 | Mangas Fléxiveis DN250 1 Cj 7,71 € 7,71 €
2.3 Resistencias Eletricas (RET) - - - -
231 | RET3.26 1 un 883,19 € 883,19 €
232 | RET3.28 1 un 883,19 € 883,19 €
233 | RET3.29 1 un 883,19 € 883,19 €
234 | RET3.30 1 un 883,19 € 883,19 €
2.3.5 RET 3.35 1 un 883,19 € 883,19 €
236 | RET3.36 1 un 883,19 € 883,19 €
2.4 Equipamento de Campo Associado ao Controlo - - - -
24.1 | Associado a UTA - - - -
2.4.1.1 | Variador de Velociade (4kW) 1 un 1.541,57 € 1.541,57 €
2.4.1.2 | Pressostato Diferencial Ar 3 un 43,46 € 130,39 €
2.4.1.3 | Sonda Temperatura e Humidade de conduta 1 un 361,31 € 361,31 €
2.4.1.4 | Sonda de Presséao Diferencial Conduta 1 un 240,87 € 240,87 €
24.15 | Sonda CO2 1 un 690,50 € 690,50 €
2.4.2 | Associado aos Fan Filter Units - - - -
2.4.2.1 | Pressostato Diferencial Ar 3 un 43,46 € 130,39 €
2.4.3 Associado as Salas - - - -
2.4.3.1 | Sensor de Temperatura Ambiente 3 un 72,26 € 216,78 €
2.4.3.2 | Sensor de Temperatura e Humidade Ambiente 7 un 353,28 € 247294 €
2.4.3.3 | Sonda CO2 11 un 690,50 € 7.59547 €
2.4.3.4 | Sonda Pressao 11 un 240,87 € 2.649,58 €
2.4.4 Associado ao Ventilador de Extracéo - - - -
2.4.4.1 | Variador de Velociade (1,5kW) 1 un 1.075,89 € 1.075,89 €
2.4.4.2 | Pressostato Diferencial Ar 1 un 43,46 € 43,46 €
2.4.4.3 | Sonda Temperatura e Humidade de conduta 1 un 361,31 € 361,31 €

235



B Trabalhos Complementares
3 Trabalhos de Desmontagens - - -
3.1 UTA - - -
Desmontagem da Unidade de Tratamento de Ar existente e
3.11 respetivos componentes. Preparagéo do local para nova Cj 1.483,01 € 1.483,01 €
unidade.

3.2 Condutas - - -

3.2.1 Desmontagens das redes aerolicas e respetivos acessorios Cj 222452 € 2.22452 €
4 Trabalhos de Montagem - - -

4.1 Rede Hidraulica - - B}
41.1 Montagem das redes de tubagem e respetivos acessorios Cj 1.803,04 € 1.803,04 €
412 M_on'Eag_em de todos os equipamentos pertencentes a rede G 712,31 € 712,31 €

Hidraulica

4.2 UTA - - -

491 Montag,er_n da UTA, incluindo todos os ajustes e processos i 142461 € 142461 €
necessarios

492 Fornemmg:-nto e instalacdo de cobertura em chapa galvanizada i 1.812,05€ 1.812,05€
para a unidade

493 FolrneC|mento e instalacéo de novas ligacdes hidraulicas entre G 356,15 € 356,15 €
unidade de tratamento de ar e o condensador.

4.3 Condensador - ; }
431 Montaggm do Condensador, todos 0s ajustes e processos i 712,31 € 712,31 €

necessarios

4.4 Condutas - - -
441 Montagem das redes aerolicas e respetivos acessorios Cj 5.340,13 € 5.340,13 €

4.5 Unidades Climatizadoras (Expanséo Direta) - Splits - - -

Montagem dos Splits, incluindo todos o0s ajustes e processos .

45.1 NECESSAlOS Cj 1.068,46 € 1.068,46 €
Unidades Terminais de Tratamento de Ar do tipo "Fan Filter

4.6 Unit" - - -
nit

461 Montagem das unidade Fan,Ellter Unit, incluindo todos os i 712,31 € 712,31 €
ajustes e processos necessarios
Montagem e ajuste das respetivas Serpentinas de .

462 Arrefecimento Terminal cl 178,08 € 178,08 €

4.7 Ventiladores de Extracgéo - - -

Montagem do Ventilador de Extragdo (incluindo todos os :
4.1l ajustes e processos necessarios) © 356,15 ¢€ 356,15 ¢€

4.8 Sistema Eolico - - B}

Montagem dos equipamentos referentes ao sistema Eodlico
48.1 (Difusores, Grelhas, RC, RM, RET) ,incluindo todos os ajustes Cj 1.571,89 € 1.571,89 €
€ processos necessarios

4.9 Equipamento de Campo Associado ao Controlo - - -

Montagem dos equipamentos referentes ao equipamento de .
491 Controlo ,incluindo todos 0s ajustes e processos necessarios cl 1.929,16 € 1.929,16 €
5 Eletrificacdo dos Equipamentos
51 E_Ietrlflcagao de todos 0s equipamentos co nsiderados. Telas G 28.904,53 € 28.904,53 €
Finas dos Quadros Eletricos
6 Sistema de Gestdo Técnica Centralizada - - -
Sistema GTC, incluindo controlo, engenharia, ponsto de
6.1 supervisdo (computador), bastidores e ensaios. Telas Finas dos Cj 23.551,84 € 23.551,84 €
Quadros GTC
7 Verificacdo e Ensaios Cj 1.712,86 € 1.712,86 €
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Materiais e EqQuipamentos Complementares de Reserva e

8 Instrucao Cj 535,27 € 535,27 €
9 Telas Finais Cj 1.712,86 € 1.712,86 €
Trabalhos e apoios de construgéo civil especificos desta :
10 empreitada Cj 2.676,34 € 2.676,34 €
TOTAL 224.255,0 €
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