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Resumo

Este relatorio de estagio descreve os meus seis meses de estadgio na SIC (Sociedade
Independente de Comunicagdo), entre 19 de dezembro de 2016 e 16 de junho de 2017, no

ambito do Mestrado em Jornalismo da Escola Superior de Comunicacéo de Lisboa.

Apresenta também uma analise a importancia dos temas de cariz econdémico-financeiro
no programa de debate desportivo “O Dia Seguinte”, transmitido na SIC Noticias nas
segundas-feiras a noite. O objetivo foi avaliar o tempo de debate dedicado a assuntos de
cariz economico-financeiro relacionados com as Sociedades Anonimas Desportivas do
Sport Lisboa e Benfica, do Sporting Clube de Portugal e do Futebol Clube do Porto
(clubes representados de maneira ndo-oficial pelos trés comentadores residentes do
programa); as razdes e escolhas subjacentes ao tempo dedicado; os temas econdmico-
financeiros mais debatidos; e os critérios de noticiabilidade e o valor-noticia utilizados.
Procurou-se também identificar quem, no programa, desempenha o papel de gatekeeper
e como o faz. Verificou-se que estes temas tiveram reduzido destaque nos 24 programas
“O Dia Seguinte” analisados, que coincidiram com o periodo de estagio, ja que ocuparam
apenas 321 minutos num total de 2344 minutos de tempo util de debate, com claro
dominio das transferéncias de jogadores (155 minutos). De acordo com o que foi possivel
concluir a partir das entrevistas realizadas, isso deve-se a diversos fatores: falta de
formacdo dos jornalistas desportivos na area financeira; falta de tempo para trabalhar
temas complexos; falta de cooperacdo com a editoria de Economia; especificidades do
jornalismo televisivo; e aparente desinteresse da maioria dos espectadores em relacao a

estes temas.

Palavras-Chave: Relatério de Estagio; Televisdo; Debate Desportivo; Economia;

Financas; Comentario desportivo



Abstract

This internship report describes my six months of internship at SIC (Independent
Communication Society), between December 19 2016 and June 16, 2017, and was
prepared for the Master's in Journalism of the Superior School of Communication of

Lisbon.

It presents also an analysis of the importance of economic and financial topics in the
sports debate program "O Dia Seguinte", broadcasted on SIC Noticias on Monday nights.
To evaluate: the time dedicated to economic and financial topics related to Sport Lisboa
e Benfica, Sporting Clube de Portugal and Futebol Clube do Porto (clubs represented
unofficially by the three resident commentators of the program); the underlying reasons
and choices; the most prevalent topics; and the newsworthiness criterion and news-value
used. At the same time, we tried to identify also who has the gatekeeper role in the
program and how he performed it. We concluded that economic and financial matters
have little prominence in the 24 analyzed episodes of "O Dia Seguinte”, occupying only
321 minutes in a total of 2344 minutes of useful debate time, with clear dominance of
player transfers (155 minutes). Based on interviews, this is due to: lack of financial
training of sports journalists; lack of time to work on such a complex issue; lack of
cooperation with the Economics section; specificities of television journalism; and

apparent disinterest of the majority of the spectators regarding these topics.

Keywords: Internship Report; TV; Sports Discussion; Economy; Finance; Sporting
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Introducao

Este relatorio pretende dar a conhecer a minha experiéncia de estagio no canal de
televisdo SIC, no &mbito do Mestrado em Jornalismo da Escola Superior de Comunicagédo
Social. Inclui, ainda, como tema de investigacdo, uma analise ao peso dos temas de cariz
econdmico-financeiro no debate desportivo do programa “O Dia Seguinte”, transmitido
semanalmente as segundas-feiras. Entre outras coisas, pretendeu-se perceber qual a
relevancia dos assuntos de economia e finangas no programa, quais 0s temas mais

debatidos e as razdes da sua escolha e qual o papel do jornalista moderador.

O estagio teve a duracdo de seis meses e decorreu entre 19 de dezembro de 2016 e 16 de
junho de 2017. Durante o primeiro més, estive na editoria online; passei depois para a
editoria de Economia; e, em abril, a pedido do diretor de informacédo da SIC, na Edicéo

da Noite, onde se faz (e aprende) de tudo um pouco.

O relatorio esté dividido em cinco capitulos. No capitulo I, é justificada a escolha do
tema de investigacdo e identificadas as metodologias utilizadas. Os capitulos Il e 1l
dedicam-se respetivamente a apresentacdo da empresa onde foi realizado o estagio e da
redacdo da SIC, com pormenores sobre as tarefas desempenhadas e quanto as editorias
pelas quais passei. O capitulo IV revé a literatura Gtil para a investigagdo, com especial
incidéncia, por um lado, nas teorias do gatekeeping, valor-noticia e critério de
noticiabilidade; e, por outro lado, nos autores que tratam o jornalismo desportivo e o
comentario no jornalismo. O capitulo V apresenta a investigacdo propriamente dita, que
se baseia na analise dos tempos de debate (em minutos) no programa “O Dia Seguinte”,
sobre guestdes relacionadas com assuntos econdmico-financeiros que envolvam as SAD
de Sport Lisboa e Benfica, Futebol Clube do Porto e Sporting Clube de Portugal; e em

entrevistas realizadas a jornalistas da SIC.
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1. Justificacdo do Tema

“O fraco crescimento registado desde o inicio do século XXI, que designamos
por longa estagnacdo, é o mais grave problema estrutural da economia
portuguesa. Todos os problemas que nos tém afectado — do desemprego
elevado aos baixos salarios, das dificuldades em conter o aumento da
despesa publica e os défices orcamentais a sustentabilidade da Seguranca
Social, passando por todos os constrangimentos impostos as familias e as
empresas pelo elevado endividamento — seriam mais facilmente
ultrapassados com o crescimento da economia. Mas, com o advento do novo

milénio, a economia portuguesa estagnou.” (dlexandre et al, 2016)

Como referem acima Fernando Alexandre, Luis Aguiar-Conraria e Pedro Bag&o, na obra
Crise e Castigo, Portugal atravessa problemas econémicos desde o inicio do século XX,
mas, a partir da crise do subprime! em 2007, a situacéo econdmica do pais agravou-se.
Apesar disso, as SAD do Sport Lisboa e Benfica, do Sporting Clube de Portugal e do

Futebol Clube do Porto continuaram a investir muitos milhdes nas respetivas equipas.

A escolha do tema de investigacdo tem precisamente a ver com esta aparente dicotomia
entre a pressdo financeira e os gastos dos clubes. E também com o facto desses temas,
ainda que pertinentes, ndo terem suficiente visibilidade mediatica. Para avaliar esta
questdo, e tendo em conta que o estdgio decorria na SIC, optou-se por avaliar a
importancia dada aos temas econdémico-financeiros relacionados com o futebol, tendo

como amostra o programa de debate e comentério desportivo “O Dia Seguinte”.

Por exemplo, enquanto estava a estagiar na SIC, a UEFA, 6rgdo maximo do futebol
europeu, divulgou dados que mostravam que a divida do Sport Lisboa e Benfica, no ano
de 2015, estava fixada em 336 milhdes de euros, tornando-a entdo na segunda mais
elevada entre os clubes do futebol europeu, s6 abaixo do clube inglés Manchester United.?

L A crise do subprime (o crédito hipotecério de alto risco) foi uma crise financeira desencadeada no
mercado imobilidrio a partir de 2007, que se alastrou ao sistema financeiro norte-americano e que acabou
por contagiar quase todo o Mundo.
2http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/42/27/91/2422791_DOW
NLOAD.pdf
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Alguns meses antes, a SAD do Sport Lisboa e Benfica tinha anunciado a compra dos
restantes 50% do passe do ponta-de-lanca mexicano Raul Jiménez, sendo o valor total da
transferéncia na ordem dos 22 milhdes de euros®, a mais cara de sempre do futebol

portugués.

Olhando para a SAD do Sporting Clube de Portugal, verifica-se que foram emitidos
VMOC’s* que os credores se disponibilizaram a aceitar, como resposta as dividas
existentes. Os VMOC® tém um periodo de maturidade, apds o qual se convertem
(obrigatoriamente, conforme o nome indica) em participacGes sociais (acOes) da
sociedade. Assim, 0 que, na pratica, o Sporting Clube de Portugal fez foi admitir alienar
parte da participacao social que detém na SAD, passando a deter apenas 50,1 % das a¢des,
quando anteriormente detinha 68%.% No verdo de 2016, a SAD do Sporting Clube de
Portugal contratou o ponta-de-lanca holandés Bas Dost por 10 milhdes de euros, a

contratacdo mais cara de sempre do clube leonino.

Quanto a SAD do Futebol Clube do Porto, encontra-se em incumprimento das regras de
fair-play financeiro impostas pela UEFA’ e que entraram em vigor em 2011. Desde essa
altura, os clubes que se qualificam para as competices da UEFA sdo obrigados a provar
que ndo tém dividas em atraso relativamente a outros clubes, jogadores, seguranca social
e autoridades fiscais. Estdo também obrigadas a manter contas adequadas em termos de
receitas e despesas. Existindo incumprimento, a SAD do Futebol Clube do Porto divulgou
uma nota em que anunciava ter chegado a acordo com a UEFAS8, comprometendo-se a
adequar as despesas as receitas, por forma a reduzir gradualmente o défice, tendo 30
milhdes de euros, em 2017, como valor maximo; 20 milhdes, em 2018; e 10 milhdes, em
2019. Nessa mesma nota explicativa divulgada pela SAD, 1é-se também que o "FC Porto
aceitou pagar um montante total até 2,2 milhdes de euros, os quais serdo retidos de
quaisquer receitas obtidas pela participacdo nas competicbes da UEFA a partir da
temporada de 2016/17". Foi precisamente na temporada de 2016/2017 que a SAD do

3https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/afinal-raul-jimenez-ja-custou-22-milhoes-ao-
benfica

4VMOC € o acrénimo de "Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis”

5> http://www.old.knoow.net/cienceconempr/financas/valoresmobilobrigconvert.htm
Shttp://www.forumscp.com/index.php?topic=18959.0

7 http://pt.uefa.com/community/news/newsid=2065454.html
8http://www.tsf.pt/desporto/interior/fc-porto-sob-vigilancia-ate-2020-apos-falhar-fair-play-financeiro-
da-uefa-8552352.html
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Futebol Clube do Porto anunciou a contratagdo do médio espanhol Oliver Torres por 20

milhdes de euros.

Enquanto escrevia este relatorio de estagio, um jogador foi contratado por um clube
francés pela quantia astronomica de 222 milhdes de euros.® Segundo o oitavo relatério de
referéncia do licenciamento de clubes no futebol europeu UEFA, “os 15 principais
clubes acumularam €1,51 mil milhGes em receitas comerciais e de patrocinio nos ultimos
seis anos (aumento de 148%), comparado com os €453 milhGes adicionados pelo resto

dos aproximadamente 700 clubes de primeira divisao (aumento de 17%).”

Um dos desafios é delimitar os temas econémico-financeiros. Para isso, socorremo-nos
de José Carlos Soares'! (Soares, 2010) que indica, como temas de economia, 0 consumo,
a producdo, o investimento, a formacdo e a reparticdo do rendimento, o comércio
internacional, a analise do mercado e a atividade bolsista. No caso concreto do futebol,
esta definicdo de temas pode concretizar-se em negdcios de jogadores, contas das SAD
(receitas, despesas, passivos, ativos, entre outros), relacbes com os bancos e com 0s
investidores ou todas as operagdes suscetiveis que ter consequéncias para 0 seu negocio

e para a sua producao.

O préprio enquadramento econdémico nacional ou internacional pode ter (ou nao)
consequéncias na vida dos clubes e das sociedades andnimas desportivas. Por exemplo,
no verdo de 2012, quando Portugal vivia ainda em plena crise!?, a SAD do Sport Lishoa
e Benfica contratou o extremo holandés Ola John por 9 milhGes de euros e 0 extremo
argentino Eduardo Salvio por 13,5 milhdes de euros'®. Salvio tornou-se mesmo a
contratacdo mais cara de sempre do Sport Lisboa e Benfica, até entdo. A crise parecia ndo

afetar a SAD do Sport Lisboa e Benfica. Mas, como este, h4 outros exemplos de

% http://pt.euronews.com/2017/08/03/barcelona-confirma-pagamento-da-rescisao-de-neymar
10

http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Finance/02/42/27/91/2422791_DOW
NLOAD.pdf

11 Soares, J.C, (2010) Diciondrio de Economia, 22 Edi¢do, Lisboa, Platano Editora

2.0 Produto Interno Bruto (PIB) portugués caiu 4% em 2012, segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica. Foi o ano de maior queda dos trés seguidos de recessdao que a economia portuguesa viveu
entre 2011-2013.

13 http://www.record.pt/futebol/futebol-nacional/liga-nos/benfica/detalhe/salvio-e-o-reforco-mais-
caro-de-sempre-770769.html
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contratacdes realizadas pelas SAD do Futebol Clube do Porto e do Sporting Clube de
Portugal.

A televisdo foi 0 meio que permitiu a mediatizacdo do futebol. Se hoje o futebol € a
modalidade com maior expanséo a escala mundial, a televisdo o deve (Macedo, 2006). E,
segundo Lopes e Pereira, citados por Anabela Macedo, “todos sabemos que o futebol
sempre foi um desporto de massas, catalisador de paixdes e de frustracdes intensas, mas
nunca como agora esse fenomeno foi tdo bem aproveitado pelos media, particularmente

pelos canais televisivos” (Lopes e Pereira, 2006 apud Macedo, 2006).

2. Metodologia

Para esta investigacdo recorri a quatro metodologias: analise documental; analise de
contetdo através da observacdo dos programas de “O Dia Seguinte”; observacdo ndo-
participante; e entrevistas semiestruturadas. O nlcleo da investigagao centra-se na analise
do contetdo dos programas e nas entrevistas com responsaveis da SIC que me permitiram
aprofundar as questdes que me propus analisar, nomeadamente o processo de escolha dos
temas, o papel de gatekeeper e os critérios utilizados. Tudo isto complementado com a

observacao nédo participante dos programas em causa.

Para completar a analise, em particular para enquadrar e catalogar os temas econémico-

financeiros tratados nos programas, recorri igualmente a diversas fontes documentais.

2.1 - Anélise documental

A analise documental serviu para enquadrar o tema de investigacao e baseou-se na leitura
de artigos, livros e obras académicas — devidamente citadas na bibliografia. Serviu
essencialmente para reunir contributos relevantes da literatura sobre o tema em analise e
para recolher informacdo indispensavel a concretizacdo da investigacdo, nomeadamente
0 visionamento dos programas e a elaboragéo das entrevistas. Foi fundamental, para

enquadrar as questdes, identificar os temas e até relativizar os topicos mais “quentes” em
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cada uma das semanas. Serviram igualmente para avaliar como as questdes do critério

e/ou da escolha podem surgir num debate deste tipo.

A andlise documental surge, assim, como uma metodologia adequada para que o
investigador possa interpretar, sintetizar e determinar as tendéncias e, se possivel, fazer
inferéncias sobre o tema em estudo (S&-Silva, Almeida, & Guindani, 2009 apud Fecha
dos Santos, 2016). No livro Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais, Quivy e
Campenhoudt referem-se a esta fase como exploratoria, em que as leituras tém como
principal objetivo “retirar ideias para o nosso proprio trabalho™, implicando que sejamos
capazes de “fazer surgir essas ideias, de as compreender em profundidade e de as articular

entre si de forma coerente” (Quivy & Campenhoudt, 2008).

Na elaboracdo deste Relatorio de Estagio, recorri em particular, a livros e artigos de
jornais sobre temas econdmico-financeiros e o debate desportivo em televisdo. A obra
base utilizada para a realizacdo deste trabalho foi um artigo de Felisbela Lopes chamado,
“A confraria do comentario do futebol na TV: evolugdo dos programas televisivos feitos

com adeptos dos maiores clubes portugueses ”.

“Neste artigo, explicamos a génese destes formatos [programas de debate e
comentario desportivo], tracamos o seu percurso na TV portuguesa e, através
de entrevistas aos seus responsaveis editoriais, analisamos a estratégia que
seguem na construcdo do alinhamento, discutimos a distancia que mantém
dos clubes que comentam e perspetivamos formas de evolucéo deste tipo de

conteudos televisivos.” (Lopes, 2011)

2.2 — Anélise de contelido

Segundo Quivy e Campenhoudt (2008), a andlise de contetido “incide sobre mensagens
tdo variadas como obras literarias, artigos de jornais, documentos oficiais, programas
audiovisuais, declaracGes politicas, atas de reunides ou relatrios de entrevistas pouco
diretivas”. Neste caso, foram analisados 24 programas do “O Dia Seguinte”, da SIC
Noticias, entre os dias 2 de janeiro e 12 de junho de 2017, num total de 44 horas, 58

minutos e 15 segundos (2698 minutos e 15 segundos). Os temas abordados em cada um
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destes programas estdo devidamente identificados nos anexos, em particular, os assuntos

de cariz econdmico-financeiro.

2.3 — Observacéao nao-participante

Como néo tive a possibilidade de integrar a editoria de Desporto e ajudar na producéo
do programa “O Dia Seguinte”, a observagdo acabou por ser inevitavelmente “néo-
participante”. Neste tipo de observacdo, o pesquisador permanece alheio a comunidade
Ou processo que estd a ser investigado, tendo um papel de espectador face ao objeto
observado. Na observacdo ndo-participante, 0s sujeitos ndo sabem que estdo a ser
observados, o0 observador ndo estd diretamente envolvido na situacdo analisada e nédo
interage com o objeto da observacdo. No entanto, este tipo de observacdo pode levar a
interpretacdes subjetivas e parciais do fendbmeno que esta a ser investigado (Gil, 2008).
Sempre que tive possibilidade, assistia da régie!* a forma como o programa era produzido

e observava, além disso, o trabalho da editoria de Desporto na preparacdo do programa.

1.4 — Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas realizadas tiveram como propdsito responder a varias questdes
fundamentais da investigacdo, pelo que se tornaram uma peca essencial da investigacao.
O recurso a entrevistas semiestruturadas deve-se ao facto de ser a metodologia mais
indicada, tendo em conta a natureza deste trabalho. Na elaboracédo das entrevistas, possuia
um conjunto de questdes pré-definidas, mas tive a liberdade para colocar outras cujo
interesse surgiu no decorrer das mesmas. Segundo Boni e Quaresma (2005), as entrevistas
semiestruturadas combinam perguntas abertas e fechadas, onde o entrevistado tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. Com perguntas abertas, os entrevistados
podem expressar “exatamente o que lhes vem a cabeca sem sofrer influéncias”, mas
também “produzir material informativo extremamente diversificado e de dificil

codificagdo” (Foddy, 1996 apud Frecha dos Santos, 2016).

14 Local para controlo técnico de uma emiss3o de televis3o ou radio ou de um espetaculo.
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As entrevistas foram todas realizadas em agosto, ja depois de terminar o meu estagio,
uma vez que as tarefas que desempenhava ndo me deixavam muito tempo livre e 0s
horarios coincidiam com os do apresentador e produtores do programa. Como a partir de
julho muitos jornalistas da SIC comecam a ir de férias, foi dificil agendar as entrevistas.
Realizei ao todo quatro entrevistas'®, todas elas ndo-estruturadas, suportadas com o uso
de um guido que variava de entrevistado para entrevistado, e que dispunha de um conjunto
de perguntas abertas. Todas foram realizadas de forma presencial.

Os profissionais foram entrevistados num ambiente descontraido, permitindo a cada um
“falar abertamente, com as palavras que desejar e pela ordem que lhe convier” (Quivy &
Campenhoudt, 2008). O objetivo das entrevistas foi principalmente perceber como a
organizacdo e a producdo do programa se processavam, quais 0S papéis que cada um
exercia no programa e, por fim, confrontar os entrevistados com as conclusdes retiradas

da analise de contetdo que foi realizada.

15 paulo Garcia, jornalista moderador do programa “O Dia Seguinte”; Elisabete Marques, produtora do
programa “O Dia Seguinte”; Hélder Santos, jornalista da editoria de Desporto da SIC; Inés Candido,
jornalista da editoria de Economia da SIC
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2. A descricao do local de estagio — SIC

2.1- O Grupo Impresat®

Conforme indica no site, 0 grupo Impresa € o maior grupo de media em Portugal e esta
presente em vérias areas de atividade do sector mediatico, tendo publicacBes na érea
econdmica, da mausica, da cultura, sociedade (as chamadas ‘“revistas cor-de-rosa”),
passando pela area das viagens, do costumer publishing, entre outras, sendo, sem divida,
de destacar a sua presenca televisiva através do canal generalista SIC, juntamente com 0s
canais tematicos por cabo como SIC Internacional, SIC Noticias, SIC Mulher, SIC
Radical, SIC Caras e o canal infantil SIC K.

De acordo com a mesma fonte, a histéria do grupo Impresa iniciou-se em 1972, quando
Francisco Pinto Balseméo criou a Sojornal/Expresso, acreditando que, apesar da censura
e das dificuldades de toda a ordem, era possivel fazer um semanario de qualidade. O
jornal Expresso torna-se, entdo, numa das referéncias da sociedade portuguesa, e foi a
semente do grupo de comunicacdo social que é hoje a Impresa. Menos de uma década
depois, foi fundada a VASP, para distribuir o Expresso, sendo parte do seu capital social
adquirido pela Sojornal em 1981. A VASP distribui hoje as publicagdes do Grupo e

dezenas de outras.

Ainda segundo a informacao disponivel, a Controljornal foi constituida em abril de 1988
para ser a empresa holding de todo o Grupo de Comunicagdo Social liderado por
Francisco Pinto Balsemé&o, agrupando as diversas participacdes por ele detidas. Em 1989,
uma joint-venture com o grupo brasileiro Abril deu origem ao nascimento da primeira
revista de negdcios em Portugal — Exame — e marcou a entrada do Grupo na area de
revistas. Em marco de 1991, o capital social da Controljornal foi aberto a investidores
externos, criando-se uma “super” holding — Impresa — que concorre a atribuicdo dos
primeiros canais de televisao privados e se tornou num dos acionistas fundadores da SIC

— Sociedade Independente de Comunicag&o.

Em outubro de 1992, arrancaram as emissdes da SIC, o primeiro canal de televisdo

privado em Portugal.

16 Consultado em: http://www.Impresa.pt/apresentacao-grupo, 5 de agosto de 2017
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A qualidade, aimagem e a independéncia permitiu a estacdo ter uma relacao privilegiada
com os telespectadores portugueses, tornando-se a SIC lider das audiéncias em 1995, ao
fim de apenas trés anos de emissdo. Na segunda metade de 1999, a Impresa passou a deter
o controle de 51% do capital da SIC e 37.3% do interesse econdmico, tendo aberto o seu

capital a novos investidores.’

De acordo com os mesmos dados disponibilizados no site da empresa, no inicio de abril
de 2000, a Impresa aumentou o seu interesse econdmico na SIC para 0s 51% e em junho

de 2000, a Impresa € admitida na Bolsa de Valores de Lisboa.

Ainda segundo o0 mesmo site, em 2001, iniciou-se um novo ciclo de expanséo da SIC,
desenvolvendo novas areas de atividade. Este ciclo de expansdo veio permitir que a SIC,
para além do canal principal, passasse a incluir 3 canais teméticos — destacando-se a SIC
Noticias (detido em 60% pela SIC, canal de noticias lider nas audiéncias no cabo), um
canal de satélite (SIC Internacional) e interesses que abrangem a area multimédia, o

merchandising e servicos técnicos (GMTS).

Em 2003, a area de revistas transformou-se na EdImpresa, com a Impresa a deter 50%
do seu capital em conjunto com os suicos da Edipress. Em meados de 2008, a Impresa
adquiriu a totalidade do capital da Edimpresa. De seguida, procedeu-se a fusdo das
atividades de revistas e jornais, debaixo da sub-holding Impresa Publishing, que se tornou
num dos maiores editores de publicacbes a partir do final de 2008 - mais de 30
publicac6es, incluindo publicagcbes como o Expresso, a Visdo, a Caras, a Activa, e a

Exame, entre outras.'®

Segundo o mesmo site, no final de 2005, a Impresa adquiriu a posicdo minoritaria na
SIC, elevando a sua participacdo para 0os 100% do capital. No inicio de 2009, a SIC

assegurou a totalidade do capital da empresa que detem o canal SIC Noticias.

De acordo com a informagdo recolhida, no 1° trimestre de 2007, a Impresa criou uma

nova area de negocios, denominada Impresa Digital, onde se concentrou um portfolio de

17 Consultado em: http://www.Impresa.pt/apresentacao-grupo, 5 de agosto de 2017
18 Consultado em: http://www.Impresa.pt/apresentacao-grupo, 5 de agosto de 2017
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participacbes de varias empresas relacionadas com atividades na Internet e novas
tecnologias — que se tornaram ativos basicos para a estratégia de producdo e distribuicdo
digital de conteudos para multiplas plataformas -, como meio de potenciar as marcas do

Grupo Impresa no mundo digital.

No final de 2008, o Grupo Impresa era o maior Grupo de comunicacdo social em
Portugal, com um volume de negdcios que rondou os 273 milhGes de euros. A atividade
esta dividida por trés areas de negdcio — SIC, Impresa Publishing e Impresa Digital, com
interesses que abrangem uma estacéo de televisdo, canais por cabo, o jornal Expresso, um
extenso portfolio de revistas, varias propriedades na Internet e ainda interesses na
distribuicédo de publicagdes. A entrada no mundo tecnolégico ficou marcada pela primeira
publicacdo online, com a abertura do site do semanario Expresso, caracterizado por uma

atualizagdo constante e sempre em contacto com os seus leitores. *°

IMPRESA -

IMPRESA Publishing SOINCOM - IMPRESA DIGITAL VASP - Distribuidora LUSA - Agéncia de

SOJORNAL - MEDIPRESS - PUBLISURF - EdigSes

HEARST EDIMPRESA SIC - Sociedade

1 - Empresas que fazem parte do grupo Impresa

2.2.-ASIC

Como vimos, a SIC foi criada na primavera de 1992 e comegou a emitir pouco antes das
16h30 do dia 6 de outubro desse ano, pondo fim a um servico exclusivo de 35 anos de
televisdo estatal®®, sendo a primeira estacdo televisiva independente e comercial de

Portugal e tornando-se lider de audiéncias em apenas trés anos de emissdo lider de

19 Consultado em: http://www.Impresa.pt/apresentacao-grupo, 5 de agosto de 2017
20 Consultado em: http://www.Impresa.pt/marcas/sic/2013-11-07-SIC
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audiéncias. Segundo refere Santos (2002), na origem da SIC estdo motivos de ordem

politica.

“A segunda metade da década de 1980 e 0s anos seguintes assistiriam a uma
profunda mudanca na area da comunicacao social em Portugal. Em 1987, o
programa eleitoral do PSD propusera a venda da totalidade dos jornais
nacionalizados e a existéncia de um servi¢o publico minimo na televiséo e na
radio. Alguns fatores relevantes nesse periodo — para além da televiséo
privada — seriam o nascimento do Publico (1990) como jornal de referéncia,
a privatizacdo do Diario de Noticias (1991), a privatizacdo da Radio
Comercial e o aparecimento de uma radio dedicada as noticias (TSF).
Grupos empresariais (Lusomundo, Sonae) associavam-se a comunicacao
social, dentro da onda liberalizadora que percorreu o pais governado por

)

Cavaco Silva.’

A comunicacao social em Portugal passava, na entrada para a década de 1990, por um
periodo de transformacdo que continuaria nos anos seguintes. A SIC apostou na inovacao
do jornalismo informativo audiovisual que era feito, até entdo, em regime de

exclusividade pela RTP. A autora Felisbela Lopes (2012) refere que,

“0 inicio da década de 90 marca uma mudanga do paradigma do jornalismo
em Portugal. H4 20 anos tinhamos o inicio do Publico, da TSF, do
Independente. A SIC aparece no caldo desta afirmacdo da comunicacédo
social como contrapoder, sendo historica a sua influéncia no jornalismo

televisivo, que vai afetar primeiro a RTP, e depois a TVI.”

Antes do surgimento da SIC, a televisdo estatal era a Unica emissora em Portugal. Com
um novo meio de comunicagdo no mercado audiovisual passou a existir concorréncia.
José Azeredo Lopes (ex-presidente da Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social),

citado por Felisbela Lopes (2012), refere que,

“...a SIC iria recorrer a produtos televisivos que a RTP — entdo, bem mais
conservadora — até ai ndo tinha tido vontade de utilizar; terceiro, porque ia

haver concorréncia, com 0s efeitos em cascata que essa nova realidade
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implicava; quarto, e ndo menos importante, porque se criavam finalmente

1

condigoes para, por exemplo, um pluralismo informativo.’

Como foi referido anteriormente, apenas trés anos apos a sua criacdo, a SIC atingiu a
lideranca do mercado audiovisual nacional, com 41,4% de share, contra 38,4% da RTP e
13,8% da TVI, conseguindo manter a lideranca por dez anos consecutivos. Segundo
Lopes (1995 apud Santos, 2002), o sucesso deveu-se a existéncia uma grelha
diversificada de conteudos, onde se misturavam ndo s6 programas de informacao,
reportagem e documentarios, como também de entretenimento, com séries, comédias e

cinema, seguindo uma linha de programacao para todos.

E importante sublinhar que uma das grandes apostas da SIC foi a informac&o. Segundo
Traquina (1997 apud Santos, 2002), a SIC inovou 0 modo de fazer jornalismo informativo
de forma audiovisual, “por atingir o dobro do tempo dispensado pelos outros canais
portugueses, o que significou a inversdo da tendéncia dominante na Europa”. Como
explica Santos (2002), a SIC adotou um modelo diferente do que era usado na Europa, ao
seguir “o modelo CNN, de reinventar as noticias, criar historias a partir de elementos
menos visiveis dos acontecimentos e relevar os magazines de grande informagdo.” Com
este modelo, o noticiario da SIC (Jornal da Noite) ultrapassaria o da RTP (Telejornal)
em junho de 1995, perdendo essa lideranga no més seguinte, para em setembro assumir a
dianteira da informacdo televisiva durante varios anos. Nesse mesmo més, a SIC
promoveu momentos especiais de informacdo, neste caso debates politicos entre Antonio
Guterres e Fernando Nogueira, bem como entre Jorge Sampaio e Cavaco Silva.

Foi assim que a SIC liderou a cobertura das eleicGes presidenciais daquela altura,
acabando estes debates por se revelar fundamentais na vitdria dos dirigentes socialistas.
Era sobretudo na SIC que se discutiam os temas politicos, estando a RTP afastada deste
cenario por ser uma televisdo estatal (Santos, 2002). A diversidade da programacéo, que
era destinada a um vasto publico de todas as idades, levou a que a estacdo de Carnaxide

fosse vista, segundo Lopes (1997 apud Santos, 2002), como a “televisao do povo”.

A SIC comecou cedo a ser distinguida nacional e internacionalmente, ao nivel da
informacdo, com a reportagem “Os meninos de Angola”, de Candida Pinto, que em 1996

obteve um prémio no FIGRA (“Festival International du Grand Reportage et du
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Document d’Actualité”). No ano seguinte em 1997, a SIC ganharia mais seis prémios na
area da Grande Reportagem. Nesse mesmo ano, a SIC utilizou, pela primeira vez na
historia da televisdo portuguesa, um estidio mével. Segundo Santos (2002), “emprega-se
0 estadio movel em acontecimentos pré-determinados, de grande solenidade ou nivel
visual e ligados a proximidade. Foi assim que a SIC transmitiu noticiarios diretamente,
por exemplo, das inauguraces da Expo 98, da ponte Vasco da Gama, da Feira do
Livro...”. A mesma autora destaca que na estacdo de Carnaxide sobressaiam varias
figuras, como o caso de Miguel Sousa Tavares, que era pivé do “Jornal da Noite” de
domingo, de José Alberto Carvalho, de Rodrigo Guedes de Carvalho ou ainda Margarida
Marante, que se destacava nas suas entrevistas. A SIC apostava a0 mesmo tempo na
producgéo nacional e lancou para as luzes da ribalta personalidades ainda hoje conhecidas

do publico, como é o caso de Catarina Furtado, Barbara Guimaraes ou Jalia Pinheiro.

Ainda segundo Santos (2002), a histéria da SIC passa por quatro momentos de
superlativa importancia para a estacdo. O primeiro momento, entre 1992 e 1994, em que
a SIC se afirmou no mercado, com um modelo de informacéo inovador e com o recurso
aos programas de entretenimento para jovens e as telenovelas brasileiras produzidas pelo
canal Globo; um segundo momento, entre 1995 e 1998, quando a estacdo de Carnaxide
chegou a lideranca de audiéncias; num terceiro momento, a partir de 1999, com o
investimento em novas plataformas, como foi o caso da criacdo da SIC Online e do
aproveitamento do surgimento da televisdo por cabo, com a SIC Noticias e a SIC Radical
serem as primeiras apostas - hoje em dia, fazem parte do Universo SIC seis canais (SIC
Noticias, SIC Radical, SIC Mulher, SIC Kids, SIC Caras e SIC Internacional), mas, em
2001, a SIC perdeu a lideranca do mercado para a TVI, que conquistou a lideranca das
audiéncias, devido a aposta em reality shows como o Big Brother e na ficcdo nacional;
num dltimo momento, no ano de 2002, a SIC entrou no periodo de retoma, reafirmando

0s seus valores.

A aposta na ficgdo nacional tem sido uma prioridade e fator de distingdo da SIC face aos
outros canais generalistas em Portugal. Em 2016, "Corac&o D" Ouro"?! foi eleita a melhor
telenovela do mundo ao conquistar a medalha de Ouro, na categoria Telenovela, na gala

de prémios do “New York Festival's World’s Best TV & Films”. "Mar Salgado" recebeu,

21 Consultado em http://www.Impresa.pt/marcas/sic/2014-07-23-SIC
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na mesma gala, a medalha de bronze. A SIC foi ainda a primeira televisdo nacional a
disponibilizar, em 2016, o seu canal generalista e todos os seus canais tematicos em Alta
Defini¢do (HD). Desde o dia 6 de outubro de 2016, a SIC esté a ser emitida em HD em

todos os operadores nacionais.

A estacdo de Carnaxide celebra este ano 25 anos desde a sua criagéo e, na altura do meu
estagio, percorria as capitais de distrito do nosso pais com emissdes em direto, fazendo
uso do estadio movel (anteriormente referido) para emissdo de noticiarios e realizando

ainda outras atividades com rostos conhecidos da SIC.

2.3.— Cronologia SIC

Desde o nascimento do canal ha 25 anos, a SIC selecionou varios acontecimentos
marcantes para a sua histdria e consequentemente para a importancia que adquiriu no
meio audiovisual portugués. Na lista cronoldgica que se segue, estdo apresentados 0s

momentos que a estagdo de Carnaxide considera mais marcantes. 22

1992 - Inicio de emissdes no dia 6 de outubro, como a primeira estacdo de televisdo
privada em Portugal.

1995 - SIC ultrapassou, pela primeira vez, a RTP nas audiéncias em maio de 1995.

1997 - Inicio das emissdes da SIC Internacional, em setembro, com o objetivo de chegar
a vasta Comunidade Portuguesa espalhada por todo 0 mundo, assim como, aos Paises de
Lingua Oficial Portuguesa.

1998 - Criagéo da SIC Filmes.

2000 - Inicio das transmissdes da SIC Gold.

2001 - Nasceram os canais tematicos: SIC Noticias, SIC Radical e surgiu a presenca na
Internet com a SIC Online.

2003 - A 8 de Marco, Dia Internacional da Mulher, nasceu o canal teméatico SIC Mulher.
A 6 de Maio tiveram inicio as transmissfes da SIC Indoor. A 6 de Outubro nasceu o

projeto de solidariedade da SIC, SIC Esperanga.

22 Consultado em http://www.Impresa.pt/marcas/sic/2014-07-23-SIC
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2004 - A 18 de Outubro nasceu a SIC Comedia, em substituicdo da SIC Gold. Este canal
temético assumiu-se como fornecedor de conteddos de &mbito humoristico para toda a
familia. A transmiss&o deste canal terminou a 31 de dezembro de 2006.

2006 - A GMTS (Global Media Technology Systems) substituiu a SIC Servi¢cos como
prestadora de servicos técnicos. No final de 2006, a SIC também entrou no capital da
AdTech (Advertising Technologies Comunica¢do, Multimédia SA).

2007 - Em janeiro, a SIC Esperanca é reconhecida como IPSS (Instituices Particulares
de Solidariedade Social).

Implementacdo da Bloom Graphics na SIC, com o objectivo de optimizar a resposta a
producdo de motion graphics dentro da estagéo.

A 12 de julho, em conjunto com Teresa Guilherme Produgbes, a SIC constituiu a
produtora TDN, S.A. — Terra do Nunca Producdes. Em marc¢o de 2009, a SIC alienou a
totalidade do capital da TDN.

A 19 de dezembro, a SIC adquiriu 90% da Dialectus, empresa que presta servicos de
traducédo, dobragem e legendagem. Em marco de 2009, a SIC alienou a sua participagéo
na Dialectus.

2009 - A 27 de fevereiro, a SIC assumiu a totalidade do capital da SIC Noticias. A 18 de
dezembro, a SIC lanca um canal novo, a SIC K. Este é o primeiro canal criado a pensar
Nnos mais Novos.

2010 - A SIC estabelece uma importante parceria com a TV Globo, para a co-producéo
de novelas em portugués. Este € um marco importante para a vida da estacdo e para a
ficgdo nacional.

2011 - A8 de janeiro, a SIC Noticias celebrou o seu 10° aniversario com um novo estudio,
nova identidade visual e sonora. A 6 de outubro, 0 19° aniversario da SIC foi assinalado
com a inauguracdo dos novos estudios e instalagdes da Impresa Norte em Matosinhos.
Lacos de Sangue, a primeira producao ao abrigo da parceria estabelecida entre a SIC e a
TV Globo, vence prémio internacional para melhor telenovela de 2011 no 39th
International Emmy Awards.

2013 - A 6 de Dezembro de 2013 foi langado o canal SIC Caras que ocupa a posigédo 14
do grelha da Zon.
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2.4. — SIC Noticias 2

Conforme se pode ler no site institucional da SIC Noticias, este € um canal do universo
SIC dedicado a informag&o. Ainda segundo o mesmo site, o canal surgiu a 8 de janeiro
de 2001, dia em que comecgaram 0s primeiros noticiarios. Alem de trés grandes blocos de
informacdo diarios, oferece também edicbes especiais e programas tematicos onde a
economia, a saude, as entrevistas, o espetaculo, a moda e o desporto sdo tratados. Desde
a sua criagdo (2001) até 2008, a SIC Noticias tem vindo sempre a crescer. Para isso
contribuiram, por exemplo, momentos marcantes como a cobertura das Eleicdes dos
EUA, em 2008 ou o Especial Informacédo Maddie, em 2007. Segundo é referido no site
do canal, a SIC Noticias destaca-se como referéncia internacional por ser o Unico canal

portugués de informacao a liderar as audiéncias no cabo.

23 Consultado em: http://sicnoticias.sapo.pt/institucional/2013-12-27-0-que-e-a-sic-noticias
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3- Descricdo do estagio na SIC

3.1-Aredacdo da SIC

A redacdo da SIC, local onde realizei o estagio curricular, assegura os jornais televisivos
da SIC (Primeiro Jornal e Jornal da Noite), a informagdo da SIC Noticias e ainda os
conteddos da SIC Noticias Online. Conforme pude constatar, a redacao é constituida por
seis editorias (Desporto, Cultura, Sociedade, Politica, Economia e Internacional); e cada
editoria tem um grupo de jornalistas que trabalham diariamente nas suas &reas de
especializacdo. No entanto, apesar de cada jornalista ter uma é&rea preferencial de atuacao,
pode trabalhar noticias sobre qualquer tematica e para qualquer outra editoria, se
necessario — de harmonia com a ideia de que, no jornalismo é muito importante ser o
primeiro a dar a noticia e é necessario que todos os jornalistas da redacdo estejam
preparados para lidar com o imprevisto de forma rapida e eficaz. Cada grupo de jornalistas
que integra uma editoria é coordenado por um editor que tem como funcao atribuir as
noticias que cada um ira tratar. A redacdo é chefiada por um diretor de informacao e trés

subdiretores de informacao.

Além dos editores, a SIC também tem coordenadores para cada jornal da SIC generalista
e para cada um dos trés grandes blocos diarios de informacdo da SIC Noticias. Como
refere Marques (2013), é o coordenador que “assegura toda a organiza¢ao do programa,
bem como o alinhamento do mesmo, tendo em conta critérios de importancia, atualidade
e proximidade. No entanto, apesar de estes critérios serem utilizados, os coordenadores
organizam a hierarquia informativa a pensar nas audiéncias: 0 que na perspetiva do
coordenador der mais audiéncias vai primeiro para o ar; o que tem menos relevancia fica
para Ultimo ou poder4 nem chegar a ser noticiado.” De acordo com a mesma autora,
apesar de este ser um fator de extrema importancia — dado que as audiéncias séo o foco
para qualquer canal televisivo —, “os jornalistas da SIC possuem sensibilidade informativa
e elaboram as noticias de forma a informar e a fazé-lo da melhor maneira possivel, pois

a missdo destes e passar a realidade informativa ao publico.” (Marques, 2013)
Como pude constatar no meu estagio, além das editorias e das coordenagdes dos jornais
da SIC generalista e dos blocos informativos da SIC Noticias, existe também um servigo

de Agenda que permite a todos os jornalistas conhecer acontecimentos previstos que

28



poderdo dar origem a noticias. O conteudo da agenda, assegurado por uma equipa
especifica, é analisado em reunides entre o diretor de informacdo e subdiretores de
informacdo e os editores, onde sdo agendadas reportagens, permitindo ainda a redagao
funcionar com algum planeamento, apesar da imprevisibilidade que o jornalismo acarreta.
Wolf (2009) nota, a este respeito, que “a empresa jornalistica tenta planear o futuro
através do seu servigo de agenda que elabora a lista de acontecimentos previstos,

permitindo assim a organizacao do seu préprio trabalho com uma certa antecedéncia”.

O principal instrumento de trabalho na redacdo é o computador, sendo essencial para
todos o programa ENPS (The Essential News Production System). E com este programa
que os jornalistas escrevem as pecas que vao para o ar e 0s textos para os pivos lerem.
Também chegam pelo ENPS noticias de todo o0 mundo, através de feeds das agéncias de
informagéo,?* que muitas vezes originam pecas que fardo parte do alinhamento. Este
programa também permite aos jornalistas trocar mensagens entre si e ver o alinhamento

dos jornais, até para perceberem a que horas 0s seus trabalhos serdo emitidos.
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2 - Alinhamento da "Edi¢do da Noite" no ENPS

Outro instrumento de grande importancia para todos os jornalistas da redacéo da SIC é a
ferramenta de edicdo de video XPRI. Com este programa, os jornalistas e os funcionarios

das salas de edicdo montam as imagens e gravam as pistas de &udio de trabalhos a emitir.

24 A SIC trabalha com as agéncias de informac3o Lusa, Agence France Press e Reuters
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3- Programa de edigéo multimédia XPRI

Uma vasta equipa de direcdo e coordenacdo organiza o trabalho da SIC na area da
informacdo. A equipa é constituida por seis diretores e subdiretores de informacéo, mais
um grupo de coordenadores que varia e ainda outros seis editores. No periodo de estagio,
o diretor de informacdo era Ricardo Costa; os diretores-gerais adjuntos de informacéo,
Alcides Vieira e Henrique Monteiro; o diretor adjunto de informacdo, José Gomes
Ferreira; sub-diretores de informacdo, Bernardo Ferrdo e Pedro Cruz; e eram editores
Elizabete Marques (Desporto), Pedro Benevides (Politica), José Gomes Ferreira
(Economia), Candida Pinto (Internacional), Isabel Horta (Sociedade) e Graga Costa
Pereira (Cultura).

Tal como acontece com a Agenda, hd uma equipa especifica afeta a SIC Noticias Online.

Foi justamente nestaque iniciei 0 meu percurso na SIC.

3.2 -0 inicio do estagio (SIC Noticias Online)

O estagio curricular que realizei iniciou-se no dia 19 de dezembro de 2016. N&o sabia o
que esperar do meu primeiro dia nem como me iria ambientar a fun¢des nunca
desempenhadas anteriormente. Licenciado em Ciéncia Politica, ndo fiz estudos prévios
de comunicacdo ou jornalismo, e, portanto, para as tarefas na SIC Noticias Online so

poderia socorrer-me do que aprendi no curso de Mestrado.

A chegada, conduziram-me aos Recursos Humanos e as funcionarias mostraram-me as
instalagBes. Em especial, levaram-me a redacdo, e ai informaram-me que no primeiro més
de estagio trabalharia para a SIC Noticias Online, apresentando-me a equipa. Fui muito
bem-recebido por todos, tendo imediatamente recebido indicagdes sobre as tarefas que
me esperavam e indicaram-me prontamente quais seriam as minhas tarefas engquanto

fizesse parte da equipa.
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Desde logo, a minha tarefa era publicar noticias no site da SIC Noticias resultantes de
feeds das agéncias de informac&o disponiveis via ENPS. As noticias eram escolhidas pelo
coordenador Ricardo Rosa, ou pela subcoordenadora Sandra VVarandas, seguindo critérios
de noticiabilidade - de que trataremos mais a frente, em especial os critérios de Wolf

(2009), do publico (o que agrada a audiéncia) e principalmente do contetdo.

Outro dos deveres enquanto integrante da equipa da SIC Noticias Online era estar atento

a paginas da web de Orgdos de comunicacdo internacionais e caso encontrassemos
informacdo potencialmente interessante, propor aos coordenadores a respetiva
divulgacéo. Por exemplo, encontrei no The Telegraph?®online uma peca que me pareceu
curiosa sobre os receios a volta da “sexta-feira, dia 13”, coincidéncia temporal que
ocorreria na semana em causa. Tendo sugerido o tema, a coordenadora Sandra Varandas
considerou a ideia excelente e, assim, na dita “sexta-feira, dia 13”, publiquei®® (apos
aprovagdo prévia) no site da SIC Noticias um trabalho sintetizando as razfes associadas
a curiosidade em torno da data.

Além de publicar noticias que chegavam via ENPS, também era minha tarefa colocar
online reportagens selecionadas pelos coordenadores. Para isso, tinha de “corta-las” do
Primeiro Jornal e do Jornal da Noite da SIC — e este foi 0 meu primeiro contacto com o

programa de edicdo audiovisual XPRI.

De forma geral, depois de escolhidas as noticias e reportagens pelos coordenadores, tinha
como tarefas publicd-las no site. Para isso, recorria a um outro site da Internet - o
backoffice.Impresa.pt. Era com ele que redigiamos noticias com recurso as agéncias
noticiosas, publicavamos pecas e ainda organizavamos galerias de fotos devidamente
explicadas. Neste caso, as fotos tinham origem nos sites das agéncias de noticias Reuters,

Associated Press e Lusa, para cujo acesso me haviam sido cedidas as passwords.

% Jornal britanico de referéncia sediado em Londres, distribuido por toda a Gra-Bretanha e vérios locais
do mundo

26 Disponivel no link: http://sicnoticias.sapo.pt/mundo/2017-01-13-Sabe-o-que-e -
paraskavedekatriafobia-
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Novo contetido
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4- Backoffice.Impresa.pt

Pude perceber, durante o estagio, que a SIC Noticias Online pretende complementar
informacdo dada nos noticiarios ou, noutra vertente, permitir aos espetadores a consulta
de noticias que porventura tenham perdido ou que pretendam rever. Todavia, ndo se
pretende que a plataforma online substitua a informacgéo televisiva. Como refere Bastos
(2000),

“Apesar da discussdo a volta da eventual eliminag¢do de intermediarios ou
mediadores da informacéo, é improvavel a internet tornar obsoletos os
reporteres e editores que servem como mediadores jornalisticos, na medida
em que 0 novo meio assume sobretudo uma funcdo complementar, e nédo de
anulacéo, relativamente ao jornalismo tradicional; por um lado assiste o
jornalismo tradicional (jornalismo online) e, por outro lado, constitui um
novo canal de difuséo dos contetdos gerados pelas empresas jornalisticas

tradicionais (jornalismo digital).”

A equipa da SIC Noticias Online trabalha todas as &reas de informag&o, ndo havendo
dedicacdo de jornalistas em exclusivo a um tema. Isso também aconteceu comigo: téo
depressa me ocupava de noticias de desporto como, logo a seguir, estava a tratar de outras

relacionadas com economia.
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Como refere Bastos (2000), “a imprensa digital veio permitir aos jornalistas informarem
melhor, proporcionando noticias contextualizadas, direcionadas e valorizadas. Os leitores

disporao de uma informag¢ao mais livre, plural e rigorosa.”

SICC

A NOTICIAS - OPINIAD - PROGRAMAS ~ PRIME  GUIATV

jonta“muddnca
"no crescimento da

4y \enox
significativa
economia
n PSD felicita portugueses pelo “ ‘OBE defends que & preciso “aprofundar ©Nameros demonstram que &
.......... Pl - ryieens s
reformas. rendimentos” a

5 - site da SIC Noticias (14-08-2017)

O dia 27 de janeiro foi o ultimo do meu estagio com a equipa da SIC Noticias Online.

3.3 — A editoria de Economia

No dia 30 de janeiro, iniciei a minha etapa junto da editoria de Economia. Ai pude
confirmar que o jornalismo econdémico, como especializacdo, fornece informacdes
essenciais ao dia-a-dia das pessoas e a vida das empresas e da economia, sendo 6bvia a

utilidade que tem.

Apesar dos estudos que realizei no dominio da economia no curso de Mestrado, esta ndo
era uma area do jornalismo especializado onde me pudesse sentir a vontade. Refere
Martins (2007) que “jornalista especializado, em qualquer &rea, esta, no entanto, longe de
ser um conhecedor profundo e com formacéo especifica na sua area de especializacéo.
Além de que deve manter sempre uma humildade resultante da consciéncia da

superficialidade do seu conhecimento.” Foi 0 que pude confirmar.

A minha principal tarefa era produzir contetidos que pudessem ser aproveitados pelo
Jornal de Economia da SIC Noticias. No inicio de cada dia, tinha de visitar os sites dos
jornais econdmicos e sugerir via ENPS a responsavel pelo Jornal de Economia, Inés

Candido ou Ana de Freitas, consoante o dia, 0 que considerava interessante, seguindo
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critérios de noticiabilidade. Numa primeira fase, as propostas aprovadas eram por mim
transformadas em texto para noticias que seriam lidas pela apresentadora do jornal — 0s
chamados Off. Para escrever esses mesmos Off, foi de grande utilidade o que aprendi na
unidade curricular de Atelié de Reportagem, Entrevista e Apresentacdo Televisiva,
lecionada no primeiro ano do curso de Mestrado em Jornalismo. Conforme aprendi, a
escrita para televisdo tem de corresponder a ideia de falar para um Unico espectador,
imaginando que esse espectador pudesse ser qualquer pessoa (“a minha avo” € o exemplo
de que me lembro), de forma a manter o discurso simples, claro e conciso. Nas aulas,

também fomos aconselhados a escrever frases curtas e a atribuir uma frase a cada ideia.

Ao fim de duas semanas a estagiar junto da editoria de Economia, pude comecar a cortar
TH?", com as declaracdes que considerasse mais importantes de um entrevistado sobre
determinado assunto. Também para escrever o chamado “pivd”?® (texto destinado a ser
lido pelo pivo®), recordei os ensinamentos do Atelié de Reportagem, Entrevista e
Apresentacdo Televisiva: o texto deveria ser escrito “em espelho”, ou seja, primeiro
dando conta do que o entrevistado diz na parte final do TH; e por ultimo, o que o

entrevistado aparece a dizer no inicio.

Com o tempo, os trabalhos que fui efetuando garantiram-me a oportunidade de escrever
e montar pecas para a editoria de Economia. A primeira foi sobre o novo Plano Pessoal
de Emprego, que previa um sistema de acompanhamento personalizado para a procura de
emprego. Embora ndo lhe desse voz, foi um momento particularmente gratificante.
Porém, reconhec¢o que o tempo de que dispus foi muito superior ao que tém os jornalistas
profissionais ao servico da estacdo. Desconhecendo quase tudo sobre o tema, preparei-
me e informei-me sobre o assunto, tal como faria um profissional, sendo de grande
utilidade o que aprendi na unidade curricular de Responsabilidade Social dos Media do
curso de Mestrado. Numa area do jornalismo especializado com tantas especificidades
como a economia, tinha presente que, como refere Traquina (1999), “o jornalismo

constitui uma atividade profissional e grande dificuldade e de grande complexidade, e,

27 “Talking Head”: entrevista realizada no dmbito de um acontecimento na qual aparecem apenas as

declaragdes do entrevistado, sem planos de corte.
2 Lancamentos e/ou rodapés para as pegas apresentadas
29 Aqui refiro-me ao jornalista que apresenta o jornal em televisdo
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por isso, um alvo facil de criticar”. Do mesmo modo, aplicando esta dificuldade ao

jornalismo econdémico, recordava que Martins (2007) refere que,

“[O jornalismo econdmico] N&o é um jornalismo melhor do que o dito
generalista, apenas exige outros cuidados e, principalmente, uma
preparagéo complementar por parte do profissional de informag&o a que ele
se dedica. O jornalista que decida trabalhar na area da cobertura das
atividades cientificas ndo pode ser um completo leigo nestes assuntos, ndo
pode colocar-se a mercé, por exemplo apenas pelo discurso veiculado pelos
laboratérios farmacéuticos ou pelos préprios cientistas, pesquisadores e
académicos. Ao jornalista especializado em questBes associadas ao universo
da justica convém conhecer o cddigo penal para ndo se perder no meio de
termos técnicos que obscurecam a sua compreensdo dos assuntos

abordados.”

Inés Candido, jornalista da editoria de Economia da SIC, refere que a abordagem de um
tema desta area € mais dificil em televisdo do que em qualquer outro meio. A jornalista

observa que ha dificuldades acrescidas no tratamento de assuntos econémicos porque

“(...) sdo temas que precisam de algum tempo para os trabalhar, que ndo
temos. Depois temos de os transformar em pecas de dois minutos e meio e
transformar em linguagem de televiséo, que sendo simples ndo pode ser
simplista. (...) H& um grande problema que é as pessoas nao entenderem
esses temas econdmicos e, como durante muitos anos nao lhes foi explicaram,
hoje também ja ndo querem entender. Depois com a crise financeira, piorou
tudo. Ainda assim, as especificidades sdo grandes porque se tentamos fazer
comparacOes com coisas mais praticas de forma a que as pessoas entendam,
também ndo podemos simplificar em demasia as coisas. E ha assuntos que
ndo da mesmo para simplificar ainda mais. H4 também temas que as pessoas
pensam ndo ter relevancia para as suas vidas e nds temos de explicar que, de

facto, tém.”°

30 yver Anexos — Entrevistas: Inés Candido
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Tendo-me preparado e esclarecido as ddvidas em relacdo ao tema, a primeira versao do
trabalho que produzi foi revista pela jornalista Inés Céandido, que me indicou pequenas
alteracbes que considerava necessérias. Concretizadas as alteragfes, com as quais
concordei, a peca foi novamente revista, obtendo aprovacéo final. A minha condicao de
estagiario impedia-me de dar voz ao trabalho emitido, tarefa de que também se
encarregou Inés Candido. Apos este primeiro trabalho, ainda concretizei mais quatro,
todos para a editoria de Economia, cometendo cada vez menos erros, a ajuizar pelo

numero de correcdes.

Foi também no periodo de estagio junto da editoria de Economia que experimentei as
primeiras saidas em reportagem. A estreia foi concretizada acompanhando o jornalista
Hélder Correia a uma conferéncia dada pelo governador do Banco de Portugal, Carlos
Costa, na Universidade Nova de Economia. A minha Unica tarefa era aprender o que
deveria fazer enquanto jornalista e observar como deveria lidar com um entrevistado.
Entre os ensinamentos que retirei do estagio na SIC, figura a certeza de que é muito
importante acompanhar em reportagem jornalistas mais experientes, de forma a partilhar
0s conhecimentos que eles adquiriram ao longo da carreira. A minha saida seguinte foi
com o mesmo jornalista, Hélder Correia, mas desta vez para uma conferéncia do ministro
das Finangas, Mario Centeno, num auditério da Gulbenkian. Ai testemunhei, pela
primeira vez, a importancia de os jornalistas se posicionarem de maneira estratégica a
saida da sala, para garantir a possibilidade de fazer perguntas. Ao mesmo tempo, também
se tornou claro o posicionamento dos repérteres de imagem para obterem os melhores
angulos. Claro que vi igualmente jornalistas a atropelarem-se e a pisarem-se na esperanca
de fazerem eles a primeira pergunta. Porém, guardo como essencial o alerta do jornalista
Hélder Correia para a necessidade de fazer perguntas objetivas e concisas para potenciar
a hip6tese de respostas objetivas. Com efeito, como refere McQuail (1935, apud Marques,
2013)

“a objetividade sera provavelmente o conceito mais central sobre a
qualidade da informac&o. A objetividade é uma dada forma da préatica dos
media e também uma dada atitude face as tarefas de recolher, processar e
disseminar informacgdo. As suas caracteristicas principais incluem a adogao

de uma posicao de distanciamento e de neutralidade em rela¢é@o ao objeto a
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reportar. Isto quer dizer auséncia de subjetividade e de envolvimento

pessoal”

A minha primeira saida sozinho para tarefas jornalisticas ocorreu a 22 de fevereiro, pouco
mais de dois meses depois do inicio do estagio na SIC. A reportagem seria sobre a
cerimonia de entrega do troféu “Volante de Cristal”, que distinguia o carro do ano 2017.
Tinha como tarefa falar com o representante da marca vencedora do prémio e com
membros da organizacdo do evento. Por se tratar de uma iniciativa organizada pelo
Expresso e pela SIC, levava indicagdes do coordenador da Edicdo da Tarde para
entrevistar Francisco Maria Supico Pinto Balsemao, filho do CEO do grupo Impresa e
atual vice-presidente desse mesmo grupo de comunicacdo social (a que pertencem o
Expresso e a SIC). Apesar do inevitavel nervosismo, tudo tera corrido muito bem,
servindo-me dos conhecimentos adquiridos junto de jornalistas mais experientes durante

as saidas anteriores, tendo em conta as opinides favoraveis que pude ouvir na redacéo.

Talvez por isso, a partir desta saida em reportagem e até ao fim do estagio, passei sempre
a sair acompanhado apenas com o repdOrter de imagem que me era designado. Ainda
durante o estagio junto da editoria de Economia, cumpri mais duas destas tarefas em
circunstancias semelhantes: numa, para entrevistar o ministro do Trabalho, Vieira da
Silva; e, noutra, para entrevistar o ministro da Economia, Caldeira Cabral. Em ambas
preparei-me estudando atentamente o assunto objeto da reportagem, procurando realizar
perguntas objetivas, conforme as técnicas que aprendi no curso de Mestrado e no préprio

estagio.

O plano de estagio previa que me mantivesse na editoria de Economia até ao dia 14 de
abril, data em que me mudaria para a editoria de Desporto. Porém, tal ndo foi possivel
devido as necessidades da redacéo. O diretor-adjunto de Informacao e editor de Economia
da SIC, José Gomes Ferreira, perguntou-me entdo se era possivel acompanhar a Edi¢édo
da Noite, um dos principais blocos informativos da SIC Noticias, porque um jornalista
tinha saido e precisavam de reforgos. Aceitei 0 pedido, apesar da imensa vontade que
tinha de vir a estagiar na editoria de Desporto, como era suposto. Assim, no dia 3 de abril
de 2017, pelas razdes explicadas, iniciei nova etapa do estagio, junto da equipa que

assegura a Edicéo da Noite e o Jornal da Meia-Noite.
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3.4. — A Edicao da Noite

A Edicéo da Noite proporciono-me uma experiéncia muito real de presséo, em termos
de tempo e volume de trabalho. Como refere Schlesinger (apud Traquina, 1993), “o curso
[do tempo] segue um regular ciclo diario, cuja cadéncia é pautada pelos deadlines. Estes
e 0s inexoraveis ponteiros do cronometro séo dois dos mais potentes simbolos na cultura
profissional do jornalista”. Foi a primeira vez, enquanto estagiario da SIC, que senti a
verdadeira pressdo e a extrema importancia da gestdo do tempo a que um jornalista esta
sujeito. Foi também aqui que verdadeiramente pude perceber os ensinamentos de que
escrever para a televisdo ndo é o0 mesmo que escrever para imprensa; e, desta vez, ndo
havia tempo para me adaptar. Tinha a tendéncia para, no exercicio da tarefa que me foi
confiada, me alargar nas explicacdes por escrito (quando deveriam ser as imagens a

desempenhar essa missdo). Refere Fidalgo (1996) que

“A televisdo é muito mais apta que a imprensa a satisfazer a curiosidade
informativa. Desde logo pelo poder da imagem. A afirmacédo de que uma
imagem vale mais do que mil palavras traduz a importancia da visualizacéo
dos acontecimentos noticiados. N&o ha narrativa, falada ou escrita, por mais
detalhada que seja, que consiga ser tdo préxima e tdo concreta como uma

imagem”

Imediatamente, foram-me confiadas as seguintes tarefas: escrever “titulos”®! e

“promos®?”, que seriam lidos pelos pivos da Edicdo da Noite, como forma de divulgar

por antecipacio noticias constantes do bloco informativo; “pintar” blocos de imagens®?,

31 Os “titulos” langam os assuntos mais importantes que vao ser noticiados no bloco informativo

32 As “promos”, como o nome indica, fazem promocdo a pecas que irdo ser noticiadas ao longo do
noticiario

33 No jargdo da SIC, a expressdo “pintar blocos de imagens” significa montar 2 a 4 minutos de video sobre
um determinado assunto que um ou mais convidados iriam debater durante a Edicdo da Noite.
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escrever textos para OFF3%; cortar TH®; e, se necessario, escrever e montar pegas sobre

0S mais variados assuntos.

Edicao
“Noife

| 21:24 sicnoticlas.pt

6- Exemplo de "Titulo"

Os “titulos”, normalmente entre trés e cinco, surgiam na abertura do jornal televisivo e
correspondiam as pecas mais importantes que iriam para o ar. Como seriam lidos pelos
dois pivos, tinham de ter, pelo menos, trés segmentos de texto, cada um composto por
duas ou trés frases que resumiam/identificavam o que iria ser visto na peca, com o minimo
de detalhes (o excesso foi erro que cometi varias vezes no inicio). Deveriam, além disso,
ter uma duracéo de, pelo menos, 45 segundos. Obviamente, a escrita deveria ser simples
e reduzida ao essencial. A tarefa também implicava “pintar” o texto com imagens

correspondentes ao que estava a ser lido.

Quanto as “promos”, elas também seriam lidas pelos piv6s, mas eram constituidas por
apenas trés frases que lancariam as pecas de menor relevo, se comparadas com 0s
“titulos”, mas que, ainda assim, assumiam papel importante no noticiario. Assim,
teriamos cinco ou seis “promos” no noticiario, com a duragéo de pelo menos 20 segundos
cada uma, e também nelas era necessario “pintar” o texto com imagens correspondentes
sobre 0 assunto que a peca iria desenvolver, a semelhanca da explicacdo dada quanto aos

“titulos”.

34 )4 explicados neste trabalho, ou seja, uma noticia escrita para televisdo, que ndo impde a necessidade
de montagem de uma pega por parte do jornalista que a escreve, sendo esta lida pelo pivd, com um
suporte de imagens relacionadas com o assunto.

3 )4 explicados neste trabalho, Talking Head, ou seja, excerto de som e video em que uma pessoa presta
declaragdes sobre determinado assunto.
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7 - Exemplo de "Promo"

Como o nome indica, os blocos de imagens sédo segmentos de dois a quatro minutos de
Imagens relativos a certo assunto que um ou mais convidados teriam de debater durante
a Edicao da Noite. Muitas dessas imagens ja estavam no sistema SONAPS, que a SIC
utiliza e onde esta incluido o XPRI — software de edicdo multimédia ja anteriormente
referido. Quanto ndo existiam no mencionado SONAPS, era tarefa minha recolher
imagens no arquivo da SIC. Em qualquer das hip6teses, chegava a fazer dez blocos de
imagens por dia, sempre com a pressdo do tempo para que tudo estivesse pronto no inicio

da Edicdo da Noite, as 21 horas.

; : “ ‘
ULTIMA HORA “ -~
¥z CHILE ELIMINA PORTUGAL NOS PENALTIS (3-0)

22:00 ULTIMA HORA PORTUGAL VAI DISPUTAR JOGO DO 3' E 4* LUGARES NO DOMINGO EM MOS

8- Exemplo de bloco de imagens

Sobre os OFF%¢ e TH¥, recordo que eram tarefas com as quais ja estava familiarizado

no tempo que passei junta da editoria de Economia.

Embora menos frequentemente, por comparacdo com o periodo passado na editoria de

Economia, nesta nova etapa também pude efetuar saidas em reportagem, como aconteceu

36 Noticia escrita para televisdo, que n3o impde a necessidade de montagem de uma pega por parte do
jornalista que a escreve, sendo esta lida pelo pivd, com um suporte de imagens relacionadas com o
assunto.

37 Excerto de som e video em que uma pessoa presta declaracdes sobre determinado assunto.
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na celebracdo dos “25 anos da Estudantina de Lisboa”, no Coliseu dos Recreios; ou na
cerimoénia que distinguiu Teodora Cardoso como “Antiga Aluna do Ano” no ISEG; ou

ainda, o langamento do site “SMACK”, novo projeto do grupo Impresa3®.

3.5. — Jornal da Meia-Noite

No Jornal da Meia-Noite desempenhava exatamente as mesmas tarefas que tinha na
Edicdo da Noite, consistindo a principal diferenca no facto de ter a possibilidade de
escrever e montar um maior nimero de pecgas. Neste bloco informativo, a pressao do
tempo néo era tdo significativa. A minha principal tarefa, tal como na Edi¢do da Noite,
era escrever “titulos” e “promos” (significativamente mais curtos do que os da Edi¢éo da
Noite) para a pivd Patricia Carvalho. Muitas vezes, os temas eram 0s mesmos da Edi¢ao
da Noite, tal como a maioria das pecas mais importantes, o que facilitava o meu
desempenho relativo a este bloco informativo. Com mais tempo e menos presséo, 0
coordenador oferecia-me ainda a possibilidade de escrever novas pecas®. No quadro do
meu estagio, ndo escondo que estes eram momentos muito importantes para mim porque,
depois da Edicdo da Noite, me davam a oportunidade de ver o meu proprio texto
(resultado da transformacdo do que constava das fontes originais) disponivel para todos
os espectadores. Alias, foi no Jornal da Meia-Noite que tive a oportunidade de ver
emitidas a primeira peca escrita, editada e lida por mim (validada previamente pelo

coordenador).

Apesar das regras do meu estagio, é forcoso confessar que houve um momento especial
que “me fez sentir jornalista”. Na noite de 3 de junho de 2017, data do ataque terrorista
na ponte de Londres - que matou sete pessoas e feriu 47— ja tinha saido de servico a maior
parte dos jornalistas. Como estava colocado junto do turno que assegurava a Edicdo da
Noite e 0 Jornal da Meia-Noite (das 17 horas a 1 hora da manha), também senti que caiu
nos meus ombros a responsabilidade de ajudar na resposta informativa ao ataque, ocorrido
cerca das 22.30 horas. Na circunstancia, o coordenador deu-me a missdo de contactar

especialistas em matérias de seguranca, para garantir que comentassem a situacdo em

38 Disponivel no link: http://sicnoticias.sapo.pt/pais/2017-05-11-Smack-novo-site-do-Grupo-Impresa-
para-os-mais-jovens

3Exemplo de peca realizada por mim: http://sicnoticias.sapo.pt/mundo/2017-05-11-Refugiado-sirio-
sonha-ser-surfista-profissional
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direto. Visto que o alinhamento que estava programado teve de ser inteiramente alterado,
era necessario preencher o tempo com informacao e, se possivel, com novos dados sobre
0 ataque terrorista. Além de ligar aos especialistas, também tinha de vigiar
permanentemente as paginas online dos jornais britanicos, para recolher informacao
adicional e, se possivel, registos em video— alias, encontrei varios, com interesse validado
pelo coordenador, que editei e enviei (via SONAPS) para tradugéo a cargo da equipa de
legendagem da SIC. Acabaria por sair por volta das 3 horas da manha.

Embora o meu objetivo fosse colaborar com a editoria de Desporto, ter passado pela
Edicéo da Noite e pelo Jornal da Meia-Noite acabou por ser uma experiéncia gratificante:
senti que evolui muito e rapidamente (por forca das necessidades) e ndo escondo que a
experiéncia aumentou o desejo de me tornar jornalista profissional. Alias, para mim, 0s
seis meses passaram demasiado depressa e retirei muito prazer de todos os momentos —
de cada saida em reportagem; de cada entrevista; e de cada conselho dado por jornalistas

experientes.

3.6. — As “Madrugadas”

As regras de estagio na SIC consentem que todos 0s estagiarios possam, por decisao
prépria, acompanhar ativamente duas ou trés semanas do trabalho nas “Madrugadas”. No
meu caso, foram trés semanas. Pude perceber que, no essencial, o objetivo é estar de
prevencdo, se acontecer algo relevante que possa vir a ser noticiado. O contributo de um
estagiario como eu pode tornar-se especialmente importante apés a saida da equipa da
Edicao da Noite (cerca da 1.30 da manha), pois tipicamente s6 permanece nas instalacdes,

até as 6 da manha, um repérter de imagem.

Nas “Madrugadas” que quis fazer na SIC aproveitei o tempo para dar especial atencao
ao que chegava ao ENPS pelas agéncias de informacdo - os anteriormente referidos feeds.
Sendo madrugada, a Europa estava a dormir, mas havia material abundante sobre os
Estados Unidos e a Asia. Caso considerasse que alguma noticia era especialmente
importante, estava autorizado a produzir um texto, sujeito a validagdo por qualquer

jornalista da estacdo; e se envolvesse declaracGes importante (como aconteceu varias
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vezes com o presidente dos Estados Unidos) podia tomar a iniciativa de cortar um TH e

envia-lo para a equipa de legendagem.

No estagio, realizado durante as madrugadas tive oportunidade de sair em reportagem
por trés ocasides: a primeira, para acompanhar a chegada do autocarro que trazia 0s
jogadores do Sporting Clube de Portugal ao estadio de Alvalade, depois da derrota com
o Futebol Clube do Porto, que afastou a equipa lisboeta do titulo; a segunda, devido a um
homicidio no Intendente, que exigia a recolha de esclarecimentos adicionais junto da
policia (sem sucesso); e a Ultima, para acompanhar a chegada do autocarro do Sport
Lisboa e Benfica ao Estadio da Luz, depois da equipa se ter sagrado camped de futebol -

em todos os casos limitei-me a redigir textos para posterior aproveitamento.

Apesar de ao longo do meu estagio nunca ter estado envolvido diretamente na producao
do programa “O Dia Seguinte”, procurei obter sobre ele 0 maximo de informacéo, tendo
em conta que havia proposto como tema do meu Relatério de Estagio um estudo sobre
“Economia e finangas no debate desportivo em televisdo — o caso de “O Dia Seguinte” da
SIC Noticias™.
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4 - Revisao da Literatura

O tema deste Relatorio de Estagio remete para quatro questbes tedricas. A primeira
prende-se com o papel de gatekeeper no programa “O Dia Seguinte” - ou seja, saber quem
decide o que é noticiado e debatido e se esse processo de decisdo é livre ou esta sujeito a
constrangimentos. A segunda questdo teorica subjacente a esta investigacdo tem que ver
com os critérios de noticiabilidade e com os valores-noticia usados para determinar 0s
assuntos a debater no programa. A terceira esta relacionada com o jornalismo desportivo
per se e com a importancia que esta area de jornalismo especializado tem vindo a assumir.
A guarta e Ultima é o proprio comentario, um género de jornalismo com especificidades

muito proprias e com importancia crescente nos canais de informacédo portugueses.

4.1 - Gatekeeping

Quando se fala no conceito de gatekeeping, é impossivel ndo falar de David White. O
conceito foi primeiramente utilizado por Kurt Lewin, psicélogo alem&o em 1957, mas foi
David White em 1950 que aplicou o conceito (ou metafora) as pesquisas em comunicacao
(Traquina, 1993). Segundo Kurt Lewin (apud Traquina, 1993), o conceito de gatekeeper
baseia-se na ideia de que a passagem de uma noticia se da através de uma série de canais
de comunicacdo, dependentes de diversas areas dentro desses mesmos canais que
funcionavam como gates. Existem, portanto, zonas de filtragem controladas por um
gatekeeper (porteiro), um individuo ou grupo com o poder de decidir se determinada
informacdo passa para a etapa seguinte do processo noticioso ou, pelo contrario, é
bloqueada. David White, no seu estudo de 1950 intitulado de “O gatekeeper: uma analise
de caso na selec¢do de noticias”, discorre sobre um jornalista, ao qual deu o nome de
“Mr. Gates”, com 25 anos de experiéncia, numa cidade norte-americana de 100 mil
habitantes chamada Midwest, e com a fungéo de selecionar os acontecimentos, de entre
as centenas que lhe chegavam, que se tornariam noticias a publicar num jornal da cidade.
Ora, 0 autor constatou que, em cada 10 telexes, s6 um aparecia como noticia no jornal.
White refere que, ao confrontar “Mr Gates”, a maioria das explicaces dadas para a recusa
de indmeras noticias assentava na falta de espaco, no seu valor noticioso ou na

sobreposicdo com outras historias j& selecionadas. Com este estudo, White conseguiu
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identificar os filtros usados na selecdo das noticias, concluindo que as decisdes de Mr.
Gates foram subjetivas, e amitde dependiam de juizos de valor baseados no conjunto de
experiéncias, atitudes e expectativas do gatekeeper.

Poucos anos mais tarde, Breed (1955, apud Traquina, 1993) apresentou uma outra
justificacdo para a escolha dos acontecimentos que se tornam noticia e das noticias que
sdo publicadas ou ndo. Segundo este autor, o contexto profissional e organizativo da
empresa para qual o jornalista trabalha exerce uma influéncia decisiva nas escolhas do
jornalista. O jornalista, segundo Breed, é influenciado e absorvido pela politica editorial
da organizacdo. Limita-se a seguir estritamente as normas editoriais, que passam a ser
mais importantes que as crencas individuais, numa logica de recompensas ou punicdes
que o autor designa como ‘“‘constrangimentos organizacionais”. Alguns desses
constrangimentos séo o caso da autoridade institucional e as san¢6es (os chefes tém poder
para decidir quem fard as reportagens e autoridade para reescrever o texto e filtrar a
informagdo); os sentimentos de dever e estima para com os chefes, que une 0s
profissionais e seus superiores, transformando-se em sentimentos de obrigacdo para com
a empresa; e juntando-se a estes fatores a ambicdo do jornalista subir na hierarquia da

empresa.

Ainda a proposito das limitacGes a que o jornalista estd submetido no seu local de
trabalho, também Shoemaker (1991, apud Goncalves, 2012) estudou o conceito de
gatekeeping (com maior abrangéncia). Segundo esta autora, embora o gatekeeper faca a
rejeicdo ou seleccdo de um tema individualmente, “ha um reconhecimento de que o
gatekeeper trabalha dentro dos limites e rotinas burocraticas do proprio 6rgdo de
comunicacdo social”. Shoemaker identifica varios processos psicolégicos que afetam o
processo de gatekeeping e reconhece que as novas organizagoes se relacionam fortemente
com o sistema social em que operam.” (Gongalves, 2012). Ainda segundo a mesma autora
(ibid), o gatekeeping entre organizaces esta diretamente relacionado com a ideologia e
a cultura do sistema social, que sdo influenciadas pelos fatores sociais e institucionais,
como numa rede. Esta rede inclui fontes, anunciantes, mercados, relacdes publicas,
governos e outras institui¢cbes sociais que interagem com o 6rgéo de comunicagéo social,
o0 qual tem, por seu turno, os seus proprios filtros, fruto das caracteristicas da organizacéo.
Segundo Shoemaker (1991, apud Gongalves, 2012), o gatekeeper ndo é totalmente livre

de seguir uma vontade propria: o gatekeeper deve funcionar dentro dos limites das rotinas
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do 6rgdo de comunicacéo, o qual, por sua vez, tem as suas proprias prioridades, ja que

também é assolado continuamente por forgas de influéncia exteriores a organizagao.

4.2. - Valores-noticia e critérios de noticiabilidade

Segundo Wolf, o conceito de “noticiabilidade” pode ser definido como o:

“conjunto de requisitos que se exigem dos acontecimentos —do ponto de vista
da estrutura de trabalho nos 6rgéos de informacéo e do ponto de vista do
profissionalismo dos jornalistas — para adquirirem a existéncia publica de
noticias (...) corresponde [também] ao conjunto de critérios, operacdes e
instrumentos com o0s quais 0s 6rgaos de informacéo enfrentam a tarefa de
escolher, quotidianamente, de entre um nimero imprevisivel e indefinido de
factos, uma quantidade finita e tendencialmente estavel de noticias” (Wolf,
2009).

Uma noticia é um acontecimento noticiado por um meio de comunicacdo social porque
quem publicou a noticia atribuiu a esse acontecimento valor-noticia. E ao estabelecer
critérios de noticiabilidade, atribuir valores-noticia e fixar determinadas praticas na
producdo de contetidos noticiosos que os membros decisores de um jornal ou televisao
tornam possivel a rotina produtiva de uma edicdo. Segundo Traquina (1993), “os
acontecimentos constituem um imenso universo de matéria-prima; a estratificacdo deste
recurso consiste na selecdo do que ira ser tratado, ou seja, na escolha do que se julga ser
matéria-prima digna de adquirir a existéncia pablica de noticia, numa palavra -
notificiavel”. Mas afinal quais sdo os fatores ou critérios que fazem com que essa
“matéria-prima” se transforme em noticia? Os critérios podem ser politicos, geogréaficos,

econémicos, relativos ao estrato social da pessoa a quem se refere o acontecimento, etc.

A definigdo dos critérios seguiu Mauro Wolf, mas poderia ter-se baseado em outros
tedricos da comunicacao que escreveram sobre 0 mesmo assunto. Para Wolf (2009), os
valores dados as noticias derivam de fatores como: o publico, dado que, “por um lado, o
profissional deve centrar-se na sua matéria-prima, que € a noticia, e esquecer o que a

maior parte do publico gostaria de ver, mas por outro lado, é necessario que o jornalista
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leve em consideracdo as preferéncias de seu publico, para que o veiculo de comunicacao
no qual trabalha obtenha uma boa audiéncia”; o conteudo, na medida em que a
importancia de um acontecimento é medido pela importancia na sociedade das pessoas
envolvidas, ou pelo impacto que esse acontecimento exerce na populacgéo; a concorréncia,
pois se outro meio de comunicacdo social transmitir uma noticia/acontecimento, sera
definido pelo meio de comunicacdo social rival como uma noticia também — o que
contribui para noticiarios homogéneos; o produto, na medida em que a “disponibilidade
e a atualidade do material, ou seja, a acessibilidade do acontecimento é fundamental para

que se torne passivel de ser coberto pelos jornalistas.”

4.3. O jornalismo desportivo

O jornalismo desportivo é um dos tipos de jornalismo que passou por um crescimento
mais acentuado nos Ultimos anos. Até a década de 80, o desporto era, sobretudo, uma
atividade localizada e de voluntariado. Com a profissionalizacdo do sector, tem-se

assistido a um aumento do consumo desportivo através dos media. (Viseu, 2006)

E impossivel falar de jornalismo desportivo sem o associar ao futebol. Para o sociélogo
Jodo Nuno Coelho, «futebol» significa, no presente, em grande medida, «futebol
mediatizado» (Coelho, 2001: 42). Segundo o mesmo autor (ibidem), o futebol atingiu
uma dimensdo e uma importancia socioecondémica que nenhum outro desporto

presentemente tem.

“Hoje em dia, ndo ha muitas atividades que ocupem um lugar téo central no
universo do desporto e do lazer como o futebol. Mas a sua importancia social
alarga-se a outras dimens6es. Jogado e visto por milhdes, pelo menos através
da televisdo, contribui mais para as sociabilidades quotidianas do que
qualquer outro fendmeno - pelo menos entre os homens. Continuamente
dominando as paginas dos jornais e os horarios nobres dos “audiovisuais”,
o futebol comanda parte das industrias do lazer e entretenimento. Para la
dos noventa minutos de busca de excitaco, o futebol fornece toda uma vasta

cultura paralela que se estende de um jogo para outro, durante uma semana”

(Coelho, 2001).
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Ou seja, segundo estes autores, o futebol adquiriu o estatuto de desporto-rei porque o
jornalismo desportivo realizado nas televisdes, radios e jornais o transforma num produto
consumido por milhdes. A comunicacao social conta 0 que se passa durante o jogo,

analisa os lances depois do jogo, e difunde as opinides daqueles que o analisaram.

No entanto, para muitos, o jornalismo desportivo é considerado o toy-departament da
profissdo. Segundo Howard Cossel (apud Magalhdes & Sobral,1999), esta designacao
pouco abonatdria advém da pouca importancia e pouca seriedade no trabalho jornalistico
que é desenvolvido no desporto. Na redacdo da SIC, a editoria de Desporto tem vindo a
ganhar preponderancia, ainda que esta area seja vista como algo que assume uma menor
importancia quando comparada com outras, como foi possivel apurar pelas entrevistas

efetuadas.

Outro fator que contribui para que a profissao de jornalista desportivo seja encarada de

forma menos profissional estd direta ou indiretamente ligada a especulacdo que abunda
neste campo. Como € sabido, as transferéncias de jogadores entre clubes preenchem capas
e manchetes dos jornais desportivos tornando-se assim num campo fértil de especulag&o.
(Magalh@es & Sobral; 1999)

Apesar de o jornalismo desportivo ndo ser bem visto nas redacbes dos meios de
comunicacgdo, a quantidade de programas de debate sobre futebol tem aumentado em
Portugal nos ultimos anos. Estes programas em estudio travam entre si uma “guerra” por
audiéncias e tentam criar um ambiente que lhes permita “vencer”. Segundo Felisbela

Lopes (2011),

“estes programas sdo conhecidos pelas polémicas que criam e potenciam. Ao
longo do tempo, houve comentadores que abandonaram o estudio,
moderadores em disputa aberta com comentadores, comentadores que
mandaram calar os colegas. Nao basta esperar até que os golos, o empenho
das equipas, a eloquéncia dos comentadores, o fervor dos adeptos, e a
inspiracdo de um ou outro jogador aparecam. Tao-pouco basta comentar um

erro de arbitragem. Os contetidos precisam de um drama construido em torno
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de conflitos e de uma empatia/ simpatia pelos comentadores desportivos (que

advém da cor clubistica), de um absurdo dos gestos e palavras.”

No entanto, o desporto e a televisdo saem ambos a ganhar se a informacéo desportiva
apresentar uma maior diversidade de perspetivas e pontos de vista (por exemplo,
recorrendo a novos interlocutores) e se contrariar a aparente convergéncia de formatos e
contetdos (Viseu, 2006). O mesmo autor (ibidem) adverte, no entanto, que a falta de
diversidade na representacéo televisiva do desporto pode aumentar a discrepancia entre o

desporto real e a sua récita na TV (Viseu, 2006).

4.4 - O comentario

O comentéario € um género jornalistico especifico e com caracteristicas muito proprias.
Os espacos de comentario na televisdo tém tido uma importancia crescente nos canais de

informagao portugueses. Mas como se pode explicar esta importancia?

Segundo a literatura existente, a resposta a esta questao pode ser apresentada do seguinte
modo: o jornalismo ndo tem apenas a funcdo de informar, mas também de ajudar a
descodificar a informacédo (Santos, 2016). De acordo com a mesma autora (ibidem), um
dos papéis do jornalismo televisivo é dotar os cidaddos telespetadores de informacao
fidedigna acerca do que se passa no mundo da forma mais imediata possivel, fazendo da
conjugacdo de imagens e de sons uma das suas principais ferramentas. Além de fornecer
aos telespectadores informacdo, o jornalismo televisivo também tem vindo a
complementa-la com diferentes formas de ver determinados eventos e diferentes formas
de interpretar 0 mesmo acontecimento, que no caso deste relatério se prendem com o
futebol.

E neste contexto que nasce a necessidade de chamar para os palcos mediaticos
comentadores de perfis profissionais diferenciados (Lopes, 2011). Os comentadores
devem desmontar os acontecimentos, dando-nos a conhecer 0s seus pontos de vista,
atribuindo-lhes significados e explicacdes, de forma a que seja possivel antecipar um
possivel desfecho para um determinado acontecimento que tenha acontecido ou que possa

Vir a acontecer.

50



Segundo Inés dos Santos, os comentadores tém ainda o dever de explicar o que
significam determinados conceitos desconhecidos do publico até ao momento em que
passam a ser de uso corrente e estar associados a determinada “onda noticiosa”. (dos
Santos, 2016).

Em relacdo a pouca rotatividade das personalidades que comentam na televisao, a aposta
em convidar (ou contratar) figuras com caracter de permanéncia tem como objetivo
garantir a fidelizacdo de audiéncias que se identificam com o posicionamento apresentado
por determinado comentador. No entanto, esta estratégia podera também funcionar pela
negativa, quando os telespetadores seguem um comentador com cujas posi¢cdes nao
concordam. Nestes casos, veem a emissao para se oporem ao que € dito e pela polémica
gue uma emissdo levanta. Em qualquer dos casos, o0s telespetadores obtém, neste tipo de
painéis fixos, argumentos para, numa primeira fase, construirem a sua propria opinido e,
numa segunda fase, poderem discuti-la nos mais variados contextos (Lopes, 2011).
Segundo a mesma autora (ibidem), o formato de debate e comentario futebolistico (tema
principal do meu relatério), que se estabilizou primeiro nas grelhas dos canais generalistas
e depois nos canais de informacdo no cabo, seguiu e segue uma Unica ideia: um
moderador e trés comentadores residentes com conhecidas ligagdes a um dos trés
principais clubes nacionais. Este parece ser um formato onde, a partida, a isencdo é apenas
pedida ao moderador. Dos comentadores, € esperada uma apaixonada defesa dos
interesses da sua equipa. Os ganhos sdo Obvios e tripartidos: a estacdo conquista um
formato que capta audiéncias; a industria do futebol retém horas de publicidade gratuita;
e 0s comentadores conquistam notoriedade mediatica que os torna, em alguns casos, mais

conhecidos do que os proprios jogadores ou dirigentes desportivos (Lopes, 2011).

Em suma, o espaco de comentario e debate surge com a necessidade que 0s canais com
espaco informativo tém de complementar a informagdo com diferentes pontos de vista
oferecidos por personalidades que, ao mesmo tempo, ajudam a descodificar conceitos e
informagdes que possam ser estranhas ao publico. Ao exercerem as suas fungdes num
espaco de comentario e/ou debate, os comentadores apresentam-nos diferentes visdes e
interpretacdes acerca de um determinado acontecimento, o que podera fazer com que haja
uma melhor compreensdo do que se estd a passar. Se partilharmos da opinido do

comentador, poderemos ver fundamentada a nossa opinido com novos argumentos; e se
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pensarmos de modo diferente, também temos a oportunidade de reforcar 0 nosso ponto
de vista, visto que ao “esgrimir” os nossos argumentos com os dos outros nos tornamos

mais rigorosos na defesa das nossas posicoes.
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Capitulo V -
Economia e financas
no debate
desportivo em
televisao — “O Dia
Seqguinte” da SIC

Noticias



Como referi anteriormente, acabou por ndo ser possivel estagiar na editoria de Desporto,
onde poderia acompanhar de mais perto a produgdo do programa “O Dia Seguinte”.
Todavia, as relages que desenvolvi durante os seis meses de estagio permitiram-me estar
préximo de quem concretiza 0 mencionado programa, dando-me a possibilidade de poder

observar todos os detalhes do processo de elaboracéo.

Sdo importantes algumas considerac@es prévias. Desde logo, os programas de debate
desportivo tém vindo a aumentar e surgem com cada vez mais frequéncia em diversos

canais do cabo. Segundo Lopes (2011),

“No inicio da segunda década do século XXI, a TV portuguesa soma varios
programas de debate de futebol, quase todos nos canais de TV cabo. Ai, 0s
mais importantes, aqueles com maior longevidade e que atraem maiores
indices de audiéncia, sdo aqueles que abrem o plateau a trés adeptos dos trés
maiores clubes de futebol. Esses comentadores-residentes, todos homens, sdo

’

rostos que, ha mais de uma década, circulam por este tipo de formato.’

Num periodo que corresponde a cerca de seis meses, analisei um desses casos de
longevidade referidos acima pela autora Felisbela Lopes. “O Dia Seguinte” foi criado
pela SIC Noticias em agosto de 2003 e vai para 0 ar as segundas-feiras, sempre por volta
das 21:50. Segundo pude apurar junto da produc¢do durante o estagio, o programa € lider
das audiéncias neste segmento — e um dos programas mais vistos do canal. Ao longo
destes anos, o painel de comentadores teve algumas mudangas: do trio inicial, formado
por Fernando Seara (adepto do Sport Lisboa e Benfica), Dias Ferreira (afeto ao Sporting
Clube de Portugal) e Guilherme Aguiar (reconhecido apoiante do Futebol Clube do
Porto), apenas este ultimo se mantém. Com a partida de Fernando Seara, o lugar de
comentador conotado com o Sport Lisboa e Benfica foi entregue a Silvio Cervan,
dirigente do clube e conhecido opinion maker da imprensa desportiva portuguesa, mas,
passados dois anos (antes do inicio da época 2010/2011), ele cedeu o lugar a Rui Gomes
da Silva, ao tempo dirigente do Sport Lisboa e Benfica. Quanto a Dias Ferreira, depois
de ter deixado vaga a cadeira destinada a um adepto do Sporting Clube de Portugal o
assento foi tomado pelo gestor Paulo Andrade. Assim, em 2011, 0s comentarios passaram
a ser feitos por trés personalidades com ligacGes distintas ao futebol: 0 advogado e antigo

ministro do XVI Governo Constitucional, Rui Gomes da Silva, era ex-vice-presidente da
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Direcdo do Sport Lisboa e Benfica e obviamente defendia o clube da Luz; José Guilherme
Aguiar, adepto do Futebol Clube do Porto, vereador da Camara Municipal de Gaia e ex-
Diretor-Executivo da Liga de Clubes; e, por sua vez, Paulo Andrade havia sido
administrador da SAD do Sporting - Rui Oliveira e Costa viria a substituir Paulo Andrade
em 2013, mas, no ano seguinte, foi substituido pelo advogado Rogério Alves. Ja durante
aandlise do programa, em janeiro, Rogério Alves foi substituido por Paulo Farinha Alves.
Sendo assim, os comentadores atuais s&o Rui Gomes da Silva (Benfica), Paulo Farinha

Alves (Sporting) e José Guilherme Aguiar (Porto).

E importante referir que, em 2016, saiu um novo regulamento da Liga de Clubes que
proibia a participacdo de dirigentes de clubes e de sociedades andnimas desportivas
(SAD) em programas de debate sobre futebol em televisdo e contra o qual a SIC
protestou®®. Na altura, Rui Gomes da Silva, como referido anteriormente, era vice-
presidente do Sport Lisboa e Benfica. A SIC considerou que “todas as proibi¢des e
limitagdes constantes das normas impugnadas violam o direito a liberdade de imprensa”
e que estes regulamentos “podem liquidar os programas “O Dia Seguinte” e “Play Off”,
tendo um efeito aniquilador na liberdade editorial”.** Devido a agdo da SIC, em janeiro
de 2017 o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) considerou ilegais os regulamentos da
Liga de Clubes que proibiam a participacdo de dirigentes e funcionarios desportivos em
programas de comentario desportivo. Com esta decisdo, Rui Gomes da Silva pode
manter-se como comentador de “O Dia Seguinte” ainda que, aquando a decisdo do TAD,

ja ndo exercesse qualquer fungdo no Sport Lisboa e Benfica.

O programa tenta apostar numa linha diferente de outros do segmento. Segundo Paulo
Garcia®?, apresentador de “O Dia Seguinte”, trata-se de um programa de informac&o e

debate, muitas vezes acalorado, mas que tenta sempre fugir ao “show-off”.

“O Dia Seguinte” é um programa de debate desportivo onde é debatido acima de tudo o
futebol. Todavia, hoje em dia é impossivel falar de futebol sem falar de assuntos

econdmico-financeiros. No presente capitulo sera abordado quem decide e como os temas

4®http://expresso.sapo.pt/dossies/diario/2016-07-25-SIC-contesta-lei-do-silencio-para-dirigentes-de-
clubes-em-programas-de-futebol
“https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/regulamentos-da-liga-sobre-comentadores-
sao-ilegais

42 \Ver em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
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debatidos no programa; o que s@o sociedades andnimas desportivas; e ainda os resultados
da anélise dos assuntos econémico-financeiros relacionados com futebol e debatidos no

programa “O Dia Seguinte”.

5.1 — A producéao do programa

Como garante o apresentador Paulo Garcia, € ele que define os temas do programa. Nesse
sentido, é ele que também assume a funcdo de gatekeeper e decide se determinada
informacdo é noticiada e debatida no programa ou se, pelo contrario, é bloqueada.

“Sou eu o unico e completo responsavel por tudo aquilo que é debatido no
“O Dia Seguinte”. Obviamente que sou apoiado por uma equipa a trabalhar
comigo, mas também sou eu que respondo pela equipa. Sou eu que coordeno,

alimento e que escolho 0s temas que sédo debatidos. ™

Para definir o que é noticiado, o apresentador refere que os critérios de noticiabilidade e
os valores-noticia que utiliza predominantemente so os da atualidade e do contetdo. Nas

suas palavras:

“Ha dois critérios que utilizo para definir o que € debatido no meu programa.
A atualidade, ou seja, aquilo que marcou o dia e que justifique ser debatido,
e 0 conteudo, ou seja, aquilo que criou mais alvoroco no publico durante a

semana e que eu entenda que merece ser discutido. ”**

Apesar de a maior parte dos temas serem planeados e de os comentadores saberem de
antemao o que ira ser debatido, € normal surgirem temas de forma espontanea durante o
debate. Estes temas podem, entéo, ser explorados se o apresentador os achar de interesse
para 0 programa e para 0 publico. Por exemplo, durante um debate sobre a situacédo
financeira do Futebol Clube do Porto, podem vir a lume normal um dos comentadores

referir os VMOC’s (anteriormente explicados neste relatorio) impostas ao Sporting Clube

43 Ver em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
44 \er em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
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de Portugal, com desvio do programa apenas para este tema. Ainda em relacdo a selecédo

do que é debatido, os comentadores ndo podem, segundo Paulo Garcia, vetar os temas:

“Os temas que vao ser discutidos sdo 0s que estdo definidos a priori e eles
tém de estar preparados para discutir esses temas. Agora, durante o
programa, e que eu ja ndo controlo, e isso ndo é um veto, mas uma op¢ao, é
que a meio do programa digam que ndo vao falar sobre o tema. Eu ndo gosto
muito disso porque as pessoas vao ali para debater e tém de estar preparadas
para isso. O que ja aconteceu é durante 0 programa um tema estar a ser
debatido e chegarmos ao consenso que ndo informacéo suficiente sobre o

assunto e decidirmos adia-lo. 7*°

Outro aspeto que importa mencionar sao os possiveis conflitos que se originam durante
um debate aceso. E comum nos debates televisivos sobre futebol verem-se os dnimos
exaltados e o tom da discussao acabar, muitas vezes, por atingir niveis embaracosos para
0s proprios comentadores e até para os telespectadores. Sobre isto, Paulo Garcia refere

que:

“Ha duas espécies de conflito. E o conflito gratuito, que ndo tem qualquer
razdo de ser e o conflito verbal, de debate, e que me interessa. Este Gltimo eu
deixo seguir porque também é de interesse para mim e para o programa e
que da vida ao programa. O conflito gratuito e “brejeiro”, esse eu paro logo.
E gquem nédo consegue parar, passado alguns avisos, tem dois caminhos: ou

fica no programa ou é convidado a sair.*®

Como é de conhecimento geral, os departamentos de comunicagdo dos trés grandes do
futebol portugués tém vindo a ganhar uma maior importancia. Um dos casos mais
flagrantes foi a discusséo recente sobre a existéncia de uma “cartilha” supostamente dada
por um clube aos comentadores desportivos que o representam em programas de

televisdo. A existéncia dessa “cartilha” veio a publico em maio deste ano, quando o

43 Ver em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
46 \Ver em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
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Futebol Clube do Porto tornou publico um documento*’ supostamente fornecido pelo
Sport Lisbhoa e Benfica aos comentadores de televisdo afetos ao clube®®. Este documento
contera indicacBes por parte do gabinete de comunicacdo do clube para que os
comentadores sigam determinada linha de discurso. O comentador afeto ao Sport Lisboa
e Benfica, Rui Gomes da Silva, chegou a confirmar a existéncia da “cartilha”.*° Algo que
veio criar polémica, levando o publico a questionar a independéncia dos comentadores

desportivos em relacdo aos clubes que apoiam.

No programa em estudo, “O Dia Seguinte”, os convidados levam a “cartilha’ dada pelos
clubes, seguindo linha definida pelos departamentos de comunicagéo que apoiam? Ou séo
independentes e dizem o que pensam? Paulo Garcia concede que ha um pouco das duas

situacoes:

“Acho que o que pode acontecer é que, da forma organizada como o nivel de
comunicacdo no futebol estd, os comentadores se coordenem com o0s
gabinetes de comunicacdo dos clubes dos quais sdo adeptos. Na minha
opini&o, os comentadores do “O Dia Seguinte” tém liberdade suficiente para
se descolarem disso, até pelo discurso que muitas vezes seguem. Mas é 6bvio
que tentam ndo se desligar da linha de comunicacdo do clube que
representam. Muitas vezes eu tento tira-los do conforto daquilo que os clubes

e os adeptos querem que eles digam. ">°

Em relacdo a coordenacdo do programa com os departamentos de comunicacdo dos
clubes quanto aquilo que € noticiado, a chefe da editoria de Desporto da SIC, Elisabete

Marques, refere que:

“Nos falamos com os diretores de comunicag¢do e nos sabemos quais saos os
seus papéis e vice-versa. Sempre que nds entramos em contacto com eles,

sabemos que eles nos vao dar as suas versdes dos acontecimentos e, por isso,

“"http://www.record.pt/futebol/futebol-nacional/liga-nos/fc-porto/detalhe/fc-porto-divulga-cartilha-
do-benfica-as-instrucoes-que-regem-os-comentadores.html

48 http://cdn.record.pt/Files/2017-04/2017-04-06_08_25.05_344162230-SLB-Briefing.pdf
“https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/rui-gomes-da-silva-confessa-benfica-envia-
cartilha-aos-seus-comentadores

50 Ver em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
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convem sempre cruzar a informagao com outras fontes. As noticias dos clubes
sdo centradas na area de comunicacao dos clubes e, de facto, a pressédo
existe, mas nos sabemos que sempre que os clubes nos dizem para fazer isto
ou aquilo, nds temos sempre de confirmar com outras fontes antes de noticiar

o0 que quer que seja que eles querem que nés digamos.

Ou seja, existem sinais de que tanto o programa “O Dia Seguinte” como a propria
informagdo desportiva da SIC ndo cedem aos interesses dos departamentos de

comunicagéo dos clubes.

A editoria de Desporto é vista no seio da redacdo da SIC como uma area de jornalismo
especializado, mas alguns tedricos consideram essa area menos importante que outras de
especializacao dentro das redagdes. Sobre esta questéo, a chefe da editoria de Desporto,

Elisabete Marques, refere:

“N&o vou dizer que ndo acontece. Mas penso que a realidade aos poucos esta
a mudar. Acho que o desporto comeca a ser visto de forma mais séria, até
pelas audiéncias que os programas de desporto tém, pois s&o sempre 0s mais
vistos. Mas € verdade que durante muito tempo o jornalismo desportivo foi

visto como o parente pobre do jornalismo.

No entanto, a forma como o jornalismo desportivo é encarado face a outras editorias
depende de varios fatores. O jornalista da editoria de Desporto da SIC, Hélder Santos,

descreve como o jornalismo desportivo é visto:

“Tem a ver com a forma como o desporto é visto nas sociedades em que as
editorias estao inseridas. Em Portugal temos uma grande cultura desportiva,
e 0 desporto, principalmente o futebol, assume grande importancia as
pessoas gostam de estar informadas sobre o que se passa nesse meio. (...) em
relacdo a editoria de Desporto da SIC eu acho que é uma editoria bem vista

e que esta muito bem preparada, ndo s6 para questdes desportivas mas para

51 Ver em anexos: Entrevistas- Elisabete Marques
52 \Ver em anexos: Entrevistas- Elisabete Marques
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outras questdes. Na SIC os jornalistas estdo bem preparados para cobrir 0s
mais variados assuntos e isso contribui para que a editoria de Desporto néo

seja vista de forma depreciativa.”®

5.2.— As SAD e os relatorios e contas

Segundo Silva (2013), uma SAD** é uma empresa privada constituida por acionistas,
cuja finalidade ¢ a participacdo em competicfes desportivas profissionais, assim como a
promocao e organizagdo de espetaculos desportivos e/ou desenvolvimento de atividades

relacionadas com a préatica desportiva profissionalizada dessa modalidade.

Normalmente, o principal objetivo das empresas € maximizar os lucros procurando
aumentar as receitas e diminuir as despesas mantendo a satisfacdo dos acionistas.
Todavia, nos clubes de futebol a politica seguida é algo distinta. Mais do que lucros, o
que os lideres, os responsaveis, e, principalmente, os socios e adeptos pretendem
maximizar sdo as vitérias e os titulos. Esta linha de pensamento deve-se
fundamentalmente a emocdo que o futebol desperta e que varias vezes ultrapassa a
racionalidade no processo de tomada de decisdo dos agentes desportivos. Essa emocao
leva, por vezes, a decisfes que poderao ser prejudiciais as contas das SAD mas que podem
ter proveitos desportivos a curto prazo. Por sua vez, a rivalidade sentida entre clubes na
busca desses objetivos é um fator critico e indissociavel da vontade das pessoas em
privilegiar os titulos aos lucros no mundo do futebol. Por razGes como estas, os clubes
sdo empresas diferente das comuns e, por consequéncia, sdo organizados por um modelo

de negdcio distinto.

No entanto, os adeptos e socios dos clubes, na maioria dos casos, nao estdo a par da saude
financeira das SAD dos clubes que apoiam. As SAD emitem periodicamente (trimestral,
semestral ou anualment) Relatérios e Contas que servem para avaliar o seu desempenho

econdmico-financeiro. SO que, muitas vezes, estes documentos contabilisticos essenciais

53 Ver Anexos: Entrevistas- Hélder Santos
54 Sociedade Andnima Desportiva
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para avaliar o desempenho financeiro dos clubes sdo muito complexos e dificeis de

perceber para os jornalistas. Segundo Paulo Garcia:

“(...) € um tema que as pessoas nao dominam e cada vez dominam menos
porque a “‘engenharia” financeira das SAD é cada vez mais complexa. Por
vezes € muito dificil para nds jornalistas percebermos o que estd num
relatério de contas de uma SAD e acho que até isso é feito de forma

propositada.”>

Ja Elisabete Marques refere a propdsito dos relatérios e contas que:

“As contas sdo publicas e tém de as divulgar. Agora 0 que eu penso € que na
elaboracdo dos relatdrios de contas tentam “mascarar” ainda mais essas

contas. Omitir ndo podem, mas arranjar novos termos técnicos sim.”"®

5.3 — Os assuntos econémico-financeiros no programa “O Dia

Sequinte”

Este ponto é dedicado a analise dos programas de “O Dia Seguinte” da SIC Noticias. O
objetivo é perceber qual a relevancia que 0s econdmico-financeiros assumem no
programa e perceber, em funcdo dos resultados, as razes do destaque dado. Para tal
foram analisados 24 programas de “O Dia Seguinte”, entre os dias 2 de janeiro e 12 de
junho. Foram visionadas 44 horas, 58 minutos e 15 segundos (2698 minutos e 15

segundos).

5.3.1 — A analise aos programas: 0s critérios

Como nao foi possivel participar diretamente na producdo do programa, por opgoes da
direcdo da SIC, o método de investigacdo utilizado, tal como aprendido na unidade
curricular de Métodos e Tecnicas de Investigacdo do Mestrado em Jornalismo da Escola

55 Ver em anexos: Entrevista-Paulo Garcia
%6 Ver em anexos: Entrevista-Elisabete Marques
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Superior de Comunicagdo de Lisboa, foi a andlise de conteldo e a observacdo néo

participante.

Na anélise de programas, considerei apenas os minutos de debate, a que chamei “tempo
util de debate”, ndo contabilizando as pegas que muitas vezes serviam para langar o
debate, nem os “pivos” lidos pelo apresentador Paulo Garcia. Assim sendo, o “tempo ttil
de debate”, avaliado em minutos, prende-se exclusivamente com o comentério e debate
entre os trés comentadores convidados e as intervencGes de Paulo Garcia para moderar
ou inserir novos assuntos que surgiam no seguimento dos temas a ser debatidos. Sera a
variavel “total tempo util de comentario e debate” que servird de comparacdo com as
variaveis de debate sobre questdes econémicas-financeiras relacionadas com o futebol

abordadas no programa.

Para definir o que séo temas de cariz econémico-financeiro, baseei-me nos relatorios de
contas das SAD dos chamados trés grandes do futebol portugués®’. Deste modo, séo temas
econdmico-financeiros todos aqueles suscetiveis de aparecerem nos relatorios de contas
das SAD, temas esses que envolvem transferéncias de jogadores (rendimentos com
transagbes de direitos de atletas e gastos com transacdes de direitos de atletas®®);
renovacdes e tipos de contrato de novos ativos (empréstimo e clausulas); contratos
televisivos; a prépria analise, ainda que residual, dos relatérios de contas; formas de
financiamento (emissdo de empréstimos obrigacionistas), origem do financiamento e
debate sobre o estado financeiro das SAD que envolve ativos e passivos dos clubes; a
necessidade de vender os melhores ativos para recuperar o estado financeiro das SAD;
acordos com credores (VMOC’s); e problemas com o cumprimento de regras financeiras

impostas pela UEFA (fair-play financeiro).

Delimitar os conceitos de cariz econémico-financeiro debatidos no programa foi uma das
dificuldades da realizac@o deste estudo, em particular em temas de “fronteira” como é o
caso das transferéncias. Principalmente, quando se tratavam de potenciais negdcios que

nunca se concretizaram. Por isso, quando o assunto era relacionado com transferéncias

57 SAD do Sport Lisboa e Benfica, SAD do Sporting Clube de Portugal e SAD do Futebol Clube do Porto
8 Como surge no Relatério de Contas da SAD do Sport Lisboa e Benfica
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optei por incluir os minutos de debate sobre rumores de transferéncias (e seus valores)

que acabariam por ndo acontecer.*®

5.3.2 — O tempo dos temas econdmico-financeiros

Para a realizagdo dos graficos e para facilitar a analise dos dados, considerou-se 0 minuto
como a unidade de tempo de debate, 0 que traduz a totalidade de tempo de programa
analisado em 2698 minutos (e 15 segundos)®. Destes 2698 minutos de programa
analisados, 23445 minutos sdo dedicados de tempo (til de debate e comentario. O tempo
de programa total analisado inclui as pecgas de indole noticiosa que langam muitas vezes
os temas a serem debatidos, langcamento do televoto, diretos e outros momentos onde ndo

héa intervencdo por parte dos comentadores.

Dentro desta amostra de 2344 minutos, a quantidade de minutos de debate sobre assuntos

econdmico-financeiros esta traduzida no seguinte gréfico.

MINUTOS DE DEBATE SOBRE ASSUNTOS ECONOMICO-
FINANCEIROS NO TOTAL DE MINUTOS DE PROGRAMA
ANALISADOS

H Total de tempo de tempo util de debate durante os programas analisados

B Tempo total de debate sobre assuntos econémico-financeiros

 341,14%

2023, 86%

Grafico 1: “Minutos de debate sobre assuntos econdmico-financeiros no total de minutos de programa analisados”

5% Aconteceu em alguns programas analisados em janeiro, altura em que o mercado de transferéncias de
futebol esta aberto

60 VVer em Anexos, pagina 116

61 Ver em Anexos, pagina 117
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Como podemos aferir do grafico 1, o tempo de debate sobre os assuntos econémico-
financeiros relacionados com o futebol e as SAD dos trés grandes é relativamente baixo.
Num total de 2344 minutos de tempo (til de debate®? e comentario analisados, apenas 321
minutos® de debate dizem respeito a assuntos econdmico-financeiros. Os niimeros baixos
relativos ao debate de assuntos economico financeiros devem-se a diversos fatores.

Segundo Paulo Garcia:

“A area economica no futebol é uma drea muito complicada. A grande
maioria dos adeptos de futebol ndo querem, ndo sabem nem querem saber
como esta a ser gerido o seu clube. O que interessa é as vitorias. O clube
pode estar quase a ser hipotecado que, desde que o clube va ganhando, o0s
adeptos nédo ligam grande coisa. Os adeptos ndo querem saber e isso leva
muitas vezes a manipulacéo por parte das SAD. As pessoas nao entendem

nem querem entender como funcionam as financas dos clubes que apoiam. "%*

Ja Elisabete Marques, chefe da editoria de Desporto da SIC, refere as dificuldades dos
jornalistas em relacéo a este assunto e ao facto destes temas em televisdo ndo serem faceis

de trabalhar:

“(...) penso que neste em caso em concreto, nos falta enquanto jornalistas
ter o “know how” acerca do mecanismo financeiro das SAD. Mas também
h& outro aspeto a ter conta. Para fazermos uma peca para televisdao sobre
isso teriamos de por muitos nimeros e em termos gréficos talvez néo
conseguissemos fazer uma peca apelativa, dai abordarmos estes assuntos
muito pela “rama”. Dai que para a televisao este tipo de informacéo ndo
seja tdo importante porque trabalhamos muito com imagem e ndo podemos

tornar a peca muito massuda. SO se tivéssemos alguém que conseguisse

62 Ver em anexos: pagina 118
83 Ver em anexos: pagina 119
64 Ver em anexos: Entrevista — Paulo Garcia
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explicar as coisas de forma simples a que todos entendessem, mas como ndo

temos, torna-se dificil. %°

Dentro dos assuntos econdmico-financeiros debatidos durante os programas analisados,
h& um tema que relne, de forma clara, mais minutos e assim mais destaque, do que 0s

outros temas da mesma area: as transferéncias.

ASSUNTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DEBATIDOS
NO PROGRAMA "O DIA SEGUINTE" (EM MINUTOS)

M Transferéncias (compra e venda de ativos por parte das SAD's)

W Origem dos fundos da SAD do Sporting: pedido de esclarecimento a CMVM

M Relatério de Contas Benfica SAD e FCPorto SAD

W Empréstimos obrigacionistas que as SAD's dos trés grandes tém

W Estado Financeiro das SAD's dos trés grandes (dividas, ativo, passivo, necessidade de vender ativos,

VMOC's e Fair-play financeiro)

H Outros assuntos (renovagdes, tipos de contratos dos jogadores, contratos televisivos, etc)

93.3, 29%
155, 48%

1.13{0%

34.3,11%

Grdfico 2: “Tempo de debate dos assuntos economico-financeiros relativos as SAD dos trés grandes em minutos”

85 Ver em anexos: Entrevista — Elisabete Marques
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Como podemos perceber pelo grafico 2, o assunto de debate que envolve transferéncias

de ativos das SAD dos chamados trés grandes do futebol portugués tem quase tantos

minutos como todos 0s outros assuntos econdmico-financeiros debatidos durante os

programas analisados juntos. Segundo o que foi possivel apurar a partir das entrevistas

realizadas, existem varias razfes para as transferéncias serem o principal assunto

economico-financeiro debatido. A mais forte estara diretamente relacionada com o que o

adepto/espectador quer saber e consegue perceber com maior facilidade. Saber se um

investimento avultado na contratacdo de um ativo por parte de uma SAD tem influéncia

no terreno de jogo é algo que o adepto de futebol consegue visualizar e ter uma opinido

formada, ao contrario de outros assuntos econémico-desportivos.

Paulo Garcia refere que:

“(...) é o tema de cariz econémico-financeiro que mais e melhor chega aos
telespectadores. E o tema econémico mais facil de perceber. Os adeptos
gostam de saber por quanto foi vendido um jogador ou por quanto foi
comprado outro. As pessoas ai ja querem saber se os jogadores custaram

muito dinheiro para aquilo que depois produzem em campo.®

A editora de Desporto Elisabete Marques da uma justificacao parecida para o facto de as

transferéncias serem o assunto mais debatido:

“Precisamente pelo interesse pelo jogo. O adepto quer sempre saber com que
equipa € que pode contar. Querem saber se os seus clubes contrataram “a”

ou “b” ou se venderam “c” ou “d” por “x” milhoes de euros, isso ja lhes

interessa. ©’

Ja Hélder Santos, jornalista da editoria de Desporto da SIC, refere que:

“(...) muito do publico que assiste televisdo quer saber quanto um jogador

pode custar e render desportivamente um clube e ndo quer tanto saber se isso

8 Ver em anexos: Entrevista — Paulo Garcia
7 Ver em anexos: Entrevista — Elisabete Marques
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pode causar a insolvéncia da SAD. Grande parte do jornalismo desportivo
opta por aquilo que possa servir de interesse para o adepto e no meu entender
0 adepto ndo esta interessado na vertente econémica-financeira do futebol.
N&o querem saber como o clube se financia, quanto valem as suas a¢des ou

de onde vem ou para onde vai o dinheiro. "8

Como podemos perceber no grafico 2, os relatorios de contas das SAD sdo muito pouco
analisados e debatidos no programa “O Dia Seguinte” - ou, pelo menos foram-no durante
o0 tempo de estagio que realizei na SIC. No total de 321 minutos de debate analisados,
apenas pouco mais de 12 minutos foram dedicados a debater os relatérios de contas das
SAD e somente os referentes as do Sport Lisboa e Benfica e do Futebol Clube do Porto.
De acordo com o que foi possivel apurar através das entrevistas, ha varias razdes para o
escasso debate sobre os relatorios de contas, embora estes sejam essenciais para perceber
0 desempenho financeiro das SAD dos clubes. Uma dessas razdes, por exemplo, é 0
desconhecimento por parte dos proprios jornalistas sobre o assunto, o que 0s impede de
fazer pecas jornalisticas que, por sua vez, serviriam para lancar o debate no programa.
Todos os entrevistados concordaram na importancia de esmiucar mais o desempenho
financeiro dos clubes. Quando questionado sobre o fato de os relatérios de contas serem

tao pouco debatidos no “O Dia Seguinte”, Paulo Garcia refere que:

“(...) acho que o problema aqui e engloba ndo so o jornalismo desportivo
como também o jornalismo econdémico. Sdo muito complexos 0s mecanismos
financeiros que existem no mundo do futebol e n6s ndo possuimos todos o0s
conhecimentos para esmiucar os relatorios de contas das SAD, as VMOC's,
a emissdo de obrigacBes ou 0s passivos e capitais préprios. O que eu sinto
ao ler artigos de jornalistas especializados em matérias econémicas é que
nem eles percebem bem o que sé@o estes mecanismos financeiros das SAD e
também é do interesse das SAD que o jornalismo ndo consiga “descodificar”
esses mecanismos. Mas acho que o jornalismo deveria, pelo menos, tentar.
Seria muito interessante, por exemplo, saber o que cada clube ou SAD tem

de seu. "%

68 Ver em anexos: Entrevista — Hélder Santos
9 Ver em anexos: Entrevista — Paulo Garcia
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Ja Elisabete Marques observa que:

“[A andlise de relatérios de contas] implica uma abordagem mais
aprofundada, implica tempo e falta, talvez, a especializacdo do jornalismo
desportivo nessa area das SAD. Fica sempre algo por explicar e nds ndo
sabemos como o fazer. Talvez se tivéssemos algum jornalista especializado
nessa area a trabalhar connosco seria mais facil e essas contas seriam mais
claras para todos. Os jornais fazem isso mais facilmente porque tém os
editores ligados a cada clube e é mais facil acompanharem essas contas. Se
houvesse também uma cooperacao entre a editoria de Economia e a editoria
de Desporto fosse possivel informar mais e melhor acerca desses

relatérios. 70

Por seu lado, Hélder Santos acrescenta que:

“Os proprios relatorios de contas sdo dificeis de descodificar e torna-se
dificil aos jornalistas ndo especializados nessa area perceberem o que
realmente ali esta. Se ndo percebemos torna-se dificil escrutinar essas contas

e informar sobre as mesmas.”’"*

Inés Candido, jornalista da editoria de Economia da SIC, chama a aten¢édo para o facto de
se um jornalista tentar saber mais sobre as contas das SAD, junto das mesmas, ou se tentar

“descodificar” os relatorios de contas, pode sofrer consequéncias:

“(...) os meios de comunicagdo ddo muito tempo de antena aos clubes e, por
sua vez, as SAD, para receber tdo poucos esclarecimentos acerca de assuntos
econdémicos. Se um lance de arbitragem é escrutinado dezenas de vezes
porque ndo uma transferéncia ou um relatério de contas? No entanto,
acontece varias vezes a jornalistas que investigam a fundo esses assuntos
econdmicos das SAD e estas impedem-nos de assistir ou a treinos ou a

conferéncias de imprensa porque sdo vistos como incomodos.” '?

70 Ver em anexos: Entrevista — Elisabete Marques
71 Ver em anexos: Entrevista — Hélder Santos
72 \er em anexos: Entrevista — Inés Candido
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Como podemos perceber pelas declaragdes dos entrevistados, existe uma falta de
informacg&o dos proprios jornalistas sobre como analisar um relatério de contas de uma
SAD, o que torna dificil noticiar sobre o assunto e assim lan¢a-lo em debate num

programa onde o principal assunto é o desporto e acima de tudo o futebol.

Outro grande fator para estes assuntos serem tdo pouco debatidos no programa “O Dia
Seguinte” é o desinteresse por parte dos telespectadores, na sua maioria adeptos de
futebol; e, como pude perceber durante o estagio, as audiéncias tém um papel fundamental

na televisdo. Paulo Garcia refere que:

“(...)é importante [analisar os relatorios de contas], mas as pessoas nao
guerem ver isso porgue ndo percebem. Ir muito para além do essencial, tenho
a consciéncia que as pessoas ndo estejam interessadas no que esta a ser
debatido. Para o grande publico e no programa mais visto do “cabo” é

importante que o que seja debatido seja do agrado das audiéncias. "3

Por seu lado, Elisabete Marques refere que o que importa a quem gosta de futebol é

mesmo 0 jogo em si:

“As pessoas querem é saber os resultados. Querem saber se Benfica ou
Sporting ganharam. As contas s6 interessam para quem vive mais por dentro
a realidade dos clubes e das SAD. Nada bate o futebol jogado. ”"*

Ja Hélder Santos aponta razfes culturais para a falta de interesse dos telespectadores

portugueses em assuntos econémico-financeiros:

“Ndo sei se esta ligado as audiéncias, mas estd ligado aquilo que nos
pensamos que as pessoas querem ver. Se fizéssemos um vox pop aos adeptos
dos clubes sobre esses assuntos econdmicos que queriam ver noticiado, eles
iriam dizer que quereriam saber sobre quanto custou determinado jogador,
guanto é que ele ganha, por quanto foi vendido determinado jogador e por

3 Ver em anexos: Entrevista — Paulo Garcia
74 Ver em anexos: Entrevista — Elisabete Marques
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ai. Na minha opinido néo iriam dizer que queriam saber sobre o passivo e
ativo dos clubes, sobre a emissdo de obrigacGes ou sobre 0s relatorios de
contas. Penso que € uma questdo cultural, os portugueses ndo gostam muito

de nimeros. '™

Ja sdo duas razdes fortes que justificam o facto de noticias de cariz econémico-financeiro

serem relativamente pouco debatidas no programa “O Dia Seguinte”.

Segundo Paulo Garcia, a atualidade é um dos critérios de noticiabilidade utilizado para
lancar as noticias que sdo debatidas no programa. Durante a realizacdo do meu estagio na
SIC, foi emitido um relatério da UEFA em janeiro que destacava o Sport Lisboa e Benfica
como o segundo clube mais devedor da Europa - algo que marcou a atualidade nessa
semana. Essa noticia foi, de facto, lancada para debate no programa de dia 16 de janeiro’®,
debate esse que durou pouco mais de quatro minutos até dar lugar a outro tema.
Questionei Paulo Garcia, apresentador de “O Dia Seguinte” e que exerce a fungéo de
gatekeeper no programa, sobre o facto de um tema com essa relevancia ter sido tdo pouco
debatido:

“O tema é realmente importante, é apelativo e eu gostaria que tivesse sido
mais debatido, mas, infelizmente, foi diluido pelo momento futebolistico da
altura. Num contexto de programa de debate de cariz clubistico esses 5
minutos foram levados para o contexto de criticarem o clube devedor e néo
de esmiucar a divida. Num programa como “O Dia Seguinte”, esse tema nao
€ 0 que as pessoas querem ouvir. (...) Temos de enquadrar estes temas
econdmico-financeiros dentro de um debate que as pessoas consigam

entender. Isso € o mais importante. "’

A complexidade do tema, as especificidades da televisdo e a falta de tempo e meios dos
jornalistas sdo apontadas como razfes para 0s temas econdmico-financeiros serem tao

pouco langados para debate no programa “O Dia Seguinte”.

7> Ver em anexos: Entrevista — Hélder Santos
76 Ver em anexos pagina 93
77 \Ver em anexos: Entrevista — Paulo Garcia
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Importa referir que esse ndo é o principal foco do programa. O foco principal do
programa é o futebol e, dizem os entrevistados, trata-se do tema que realmente agrada aos
espectadores. Os resumos dos jogos e os lances do jogo que suscitam um debate mais
“acalorado” sdo 0s temas mais debatidos, segundo foi possivel apurar apos a visualizagdo
de 24 programas. Estes temas, relacionados diretamente com o futebol jogado, foram
debatidos num total de 15 horas, 47 minutos e 45 segundos, 0 que se traduz em 948
minutos de debate. No gréafico 3, podemos conferir o peso total deste tema sobre o total

de programa analisado.

DEBATE SOBRE JOGOS DE FUTEBOL E COMENTARIO
EM RELACAO AO JOGO (EM MINUTOS)

W Total de tempo debatido sobre os restantes temas

M Total de tempo debatido sobre jogos de futebol e comentério em relagdo ao como foi ou jogado

948, 32%

2023, 68%

Grdfico 3: “Minutos de debate sobre jogos de futebol e comentdrio em relagéo ao jogo (em minutos)”

Como é possivel observar nos anexos’®, onde estio descriminados os temas debatidos, a
partir do momento em que a época desportiva terminou, em meados de maio, e ndo
havendo resumos de jogos e lances de arbitragem para debater, é por essa altura que o0s
assuntos econdémico-financeiros ganham maior incidéncia, com destaque natural para as

transferéncias de jogadores.

78 Ver em anexos: paginas 110, 111, 112,113 e 114
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Conclusao

As questdes economicas sempre foram relevantes, mas ganharam uma importancia
reforcada a partir da crise financeira internacional e, no caso portugués, da intervencao
da troika em Portugal. O peso da “‘economia’ no quotidiano da generalidade das empresas
e das familias € hoje uma realidade que néo era tdo visivel ha uns anos. No caso do futebol,
também é assim embora a paixao pelo jogo substitua, muitas vezes, a analise fria dos

ndmeros e dos indicadores financeiros.

Para avaliar a importancia que os temas econdmico-financeiros tém no debate
desportivo, e porque o meu estagio decorreu na SIC, analisei os temas tratados no
programa semanal de comentario desportivo “O Dia Seguinte” da SIC Noticias durante
um periodo de seis meses (24 programas). Pude verificar que o peso das questdes
econdmico-financeiras e os relatorios das sociedades andnimas desportivas dos trés
maiores clubes portugueses tiveram um peso bastante reduzido no tempo do programa.
Mais concretamente, dos mais de 2300 minutos de tempo util de programa analisados,

apenas 321 foram dedicados a estes temas’®.

Além da anélise de contedo dos programas, realizei ainda entrevistas que me ajudaram
a compreender o processo de decisao, 0s seus critérios e as razdes desta sub-representacdo
dos assuntos de cariz econémico-financeiro. Desde logo, conclui-se que o reduzido peso
tem mudltiplas causas: a falta de formacdo dos jornalistas desportivos na area financeira
relacionada com o futebol; a falta de tempo para trabalhar temas tdo complexos; a falta
de cooperacdo com a editoria de Economia; as especificidades do jornalismo televisivo;
e, como referem os entrevistados neste relatorio, acima de todas estas razGes, o aparente

desinteresse®® da maioria dos espetadores.

Devido a sua complexidade, os relatérios e contas das SAD ndo sdo devidamente
escrutinados, apesar de haver a vontade dos jornalistas e produtores do programa e até
consciéncia da relevancia de o fazer. A falta de conhecimentos e o desinteresse do publico

a isso obriga®®.

78 Ver péginas 116 e 117 dos anexos
80 ver péginas 67, 68 e 69 do Relatdrio de Estagio
81 Ver péginas 67, 68 e 69 do Relatério de Estagio
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No universo dos temas econdmico-financeiros analisados, ha um que sobressai
claramente: as transferéncias de jogadores. Dos 321 minutos dedicados a temas
economico-financeiros, 1558 foram ocupados com o debate de transferéncias, possiveis
transferéncias e respetivos valores. Isto acontece porque, como ja se referiu antes neste
Relatorio de Estagio®3, é algo que os telespectadores entendem e que tem, além disso,
uma ligacdo direta ao jogo propriamente dito, j& que se trata da entrada e saida de atletas.

Importa sublinhar que “O Dia Seguinte” é um programa de debate e comentario
desportivo, quase exclusivamente dedicado ao futebol, e que a analise de jogos e de lances
ocupa a esmagadora maioria do tempo das mais de 44 horas de programa analisadas. Em
funcdo das entrevistas realizadas, foi também possivel perceber o papel do jornalista
moderador do programa na escolha dos temas: é Paulo Garcia que decide o que serve para
lancar no debate, tendo por base noticias transformadas em peca televisiva. Ou seja, é ele
que assume em exclusivo a fungdo de gatekeeper®* e, em termos dos critérios de
noticiabilidade e de valor-noticia, também lhe cabe a definicdo do que pode/deve ser
objeto de debate, atendendo sobretudo a atualidade e impacto de algumas noticias no

publico.®

Infelizmente, durante o estagio ndo pude estar junto da editoria de Desporto, nem
participei na producdo do programa — 0 que me impediu de concretizar o que seria a
chamada “observacdo participante”, por razdes alheias a minha vontade. Também foi
impossivel entrevistar os trés comentadores que participam no “O Dia Seguinte”, por
razdes que se prendem com a agenda dos préprios e devido a coincidéncia de horario do

meu estagio com a emissao do programa.

Todavia, tenho de considerar muito positiva a experiéncia de estagio na SIC, pois
permitiu-me aplicar inimeros conhecimentos adquiridos durante o curso de Mestrado em
Jornalismo da ESCS e, ao mesmo tempo, adquirir conhecimentos e experiéncia que seréo

de grande utilidade se me tornar jornalista profissional. Poréem, se tal ndo for possivel,

82 Ver pégina 65 do Relatdrio de Estagio

8 Ver péginas 66 e 67 do Relatdrio de Estagio
84 Ver péginas 56 e 57 do Relatério de Estagio
85 Ver péginas 56 e 57 do Relatério de Estagio

73



reconheco o enriquecimento do percurso académico, na conjugacédo da aprendizagem em
sala de aula com a experiéncia do estagio. Por isso, qualquer que seja 0 meu futuro, tenho
a certeza de que continuarei a investigar a relacdo entre trés temas: jornalismo, futebol e

economia.
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- Entrevistas

Entrevista — Paulo Garcia — Apresentador do Programa “O Dia Seguinte”
Pergunta: Qual ¢ o objetivo do programa “O Dia Seguinte™?

Resposta: Nés queremos que 0 programa seja um programa de informacao, de debate e
de tertalia. Nao queremos que seja um programa de entretenimento, ali o “show-off”
n&o funciona. Funciona um debate quente, acalorado mas dentro do contexto
informativo. E um programa que tem um alinhamento, faz sentido tudo o que ali esté até
num contexto de progressdo do programa. Os temas ndo aparecem num contexto

aleatdrio e se estdo la é por alguma razdo.
P: Quem escolhe o tema dos programas?

R: Sou eu o unico e completo responsavel por tudo aquilo que ¢ debatido no “O Dia
Seguinte”. Obviamente que sou apoiado por uma equipa a trabalhar comigo, mas
também sou eu que respondo pela equipa. Sou eu que coordeno, alimento e que escolho

0 temas que sdo debatidos.
P: Nesse caso, exerce uma fungao de “gatekeeper” no programa?

R: Completamente. Como referi anteriormente sou eu quem decide o que é debatido no

programa.

P: Qual é o critério de noticiabilidade que o Paulo utiliza para definir quais os temas que

sdo debatidos?

R: Ha dois critérios que utilizo para definir o que € debatido no meu programa. A
actualidade, ou seja aquilo que marcou o dia e que justifique ser debatido, e o conteudo,
ou seja, aquilo que criou mais alvoroco no publico durante a semana e que eu entenda

que merece ser discutido.
P: Ja aconteceu surgir algum tema espontaneamente?

R: Sim, ja. Eu dou essa liberdade aos comentadores. Claro que para isso aconteca tem
de haver uma confianca forte entre mim e eles. Eles sabem os temas que vamos discutir
porque eu lIhes digo umas horas antes do programa. Mas ndo sabem, e nunca sequer
perguntaram, COmMO € que eu Vou entrar nesses temas e 0 que € que eu vou perguntar

nem como vai ser desenvolvido o tema. E por isso, no meio do debate, podem surgir no
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meio do calor do debate outros temas que nédo estdo planeados, e eu deixo continuar se

eu achar que tém interesse para o0s telespectadores.

P: No caso de haver algum tema que gere um conflito entre os comentadores, como

resolve a situagéo?

R: Ha duas espécies de conflito. E o conflito gratuito, que nio tem qualquer raz&o de ser
e o conflito verbal, de debate, e que me interessa. Este ultimo eu deixo seguir porque
também € de interesse para mim e para o programa e que da vida ao programa. O
conflito gratuito e “brejeiro”, esse eu paro logo. E quem ndo consegue parar, passado

alguns avisos, tem dois caminhos: ou fica no programa ou é convidado a sair.
P: Os comentadores sabem de antemao todos os temas que se vao debater?

R: Nem todos. Eu reservo para mim algumas areas que me interessa que sejam factor

surpresa e eles sabem disso.

P: Desses temas que divulga umas horas antes do programa, 0os comentadores tém

algum poder de vetar o que vai ser debatido?

R: N&o, ndo. N&o ha vetos. Os temas que vao ser discutidos sdo os que estdo definidos a
priori e eles tém de estar preparados para discutir esses temas. Agora, durante o
programa, e gue eu ja ndo controlo, e isso ndo € um veto, mas uma opcao, € que a meio
do programa digam que n&o vao falar sobre o tema. Eu ndo gosto muito disso porque as
pessoas vao ali para debater e tém de estar preparadas para isso. O que ja aconteceu é
durante o programa um tema estar a ser debatido e chegarmos ao consenso que nao

informacao suficiente sobre o assunto e decidirmos adia-lo.

P: Sabe se os comentadores ja sofreram alguma pressdo institucional por parte das SAD

dos trés grandes para debaterem ou nao certos temas?

R: Pressdo acho que ndo, mas so eles é que poderdo responder a isso. Acho que pode
acontecer € que, da forma organizada como o nivel de comunicacdo no futebol esta, os
comentadores se coordenem com os gabinetes de comunicagdo dos clubes dos quais sdo
adeptos. Na minha opinido, os comentadores do “O Dia Seguinte” tém liberdade
suficiente para se descolarem disso, até pelo discurso que muitas vezes seguem. Mas é
obvio que tentam ndo se desligar da linha de comunicacao do clube que representam.
Muitas vezes eu tento tira-los do conforto daquilo que os clubes e 0s adeptos querem

que eles digam.
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P: Quais os critérios que utiliza para definir quais os temas de cariz econémico-

financeiro séo debatidos no programa?

R: A &rea econdmica no futebol é uma &rea muito complicada. A grande maioria dos
adeptos de futebol ndo querem, ndo sabem nem querem saber como esta a ser gerido o
seu clube. O que interessa é as vitorias. O clube pode estar quase a ser hipotecado que,
desde que o clube v& ganhando, os adeptos nao ligam grande coisa. Os adeptos ndo
querem saber e isso leva muitas vezes & manipulagdo por parte das SAD. As pessoas
ndo entendem nem querem entender como funcionam as financas dos clubes que
apoiam. Eu lanco os temas de cariz econémico-financeiro relacionados com as SAD dos
trés grandes que eu perceba que as pessoas querem ouvir, mas apenas se forem simples

e de encaixe imediato.

P: Acha entéo que se estes temas de cariz economico-financeiros relacionados com as

SAD fossem mais debatidos, o programa perderia audiéncias?

R: O tema sera debatido se eu achar que é de interesse e apelativo para as pessoas. Se eu
achar que esse tema econdmico seja debatido, como os prejuizos das SAD, o tema sera
debatido. Agora, eu percebo que é um tema que as pessoas nao dominam e cada vez
dominam menos porque a “engenharia” financeira das SAD é cada vez mais complexas.
Por vezes é muito dificil para nds jornalistas percebermos o que esta num relatorio de

contas de uma SAD e acho que até isso é feito de forma propositada.

P: Num programa de “O Dia Seguinte” de janeiro foi debatido um tema de cariz
econdmico que dizia respeito ao facto da SAD do Benfica ter a 22 maior divida da
Europa. O tema, num programa com quase duas horas foi debatido apenas 5 minutos.

Porque razao?

R: Eu gostaria de realizar um “especial” para perceber como ¢ que um clube ¢ devedor e
onde é que essa divida esta a prejudicar o clube. O tema é realmente importante, é
apelativo e eu gostaria que tivesse sido mais debatido mas, infelizmente, foi diluido pelo
momento futebolistico da altura. Num contexto de programa de debate de cariz
clubistico esses 5 minutos foram levados para o contexto de criticarem o clube devedor
e ndo de esmiugar a divida. Num programa como “O Dia Seguinte”, esse tema nao ¢ o

que as pessoas querem ouvir. No entanto, gostaria de ter pessoas devidamente
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especializadas nesse assunto e a margem dos clubes a trabalhar comigo para esses temas
serem simplificados de forma a todos perceberem e ser mais debatido. Mas ha temas de
cariz econdémico que foram muito debatidos, como o caso do fair-play financeiro em
relacdo ao Futebol Clube do Porto e ao Sporting Clube de Portugal, porque acarreta
castigos para as SAD e para 0s clubes que os adeptos conseguem entender. Temos de
enquadrar estes temas econdmico-financeiros dentro de um debate que as pessoas

consigam entender. Isso é 0 mais importante.

P: Achas que os jornalista deviam pressionar mais as SAD dos trés grandes de forma a

estas clarificarem mais as suas contas?

R: Acho que sim. Mas acho que o problema aqui e engloba nao s6 o jornalismo
desportivo como também o jornalismo econémico. Sdo muito complexos 0s
mecanismos financeiros que existem no mundo do futebol e n6s n&o possuimos todos 0s
conhecimentos para esmiucar os relatorios de contas das SAD, as VMOC'’s, a emissdo
de obrigacGes ou 0s passivos e capitais proprios. O que eu sinto ao ler artigos de
jornalistas especializados em matérias econémicas é que nem eles percebem bem o que
sdo estes mecanismos financeiros das SAD e também é do interesse das SAD que 0
jornalismo nao consiga “descodificar” esses mecanismos. Mas acho que o jornalismo
deveria, pelo menos, tentar. Seria muito interessante, por exemplo, saber 0 que cada
clube ou SAD tem de seu. Mas o dinheiro no futebol ndo parece ser problema. Temos o
exemplo do Neymar ou dos clubes em Inglaterra. E os adeptos ndo me parecem
preocupados também. Se chegasse a Portugal um milionario que comprasse um clube e
que fizesse desse um clube uma superpoténcia, aos adeptos desse mesmo clube nédo

interessava de onde vinha o dinheiro

P: Enquanto analisei os programas reparei que debatiam os relatorios de contas das
SAD dos trés grandes mas apenas ao de “leve”. Acha importante que este tema seja

debatido no programa?

R: Eu acho que é importante, mas as pessoas ndo querem ver isso porque nao percebem.
Ir muito para além do essencial, tenho a consciéncia que as pessoas nao estejam
interessados no que esta a ser debatido. Para o grande publico e no programa mais visto

do “cabo” é importante que o que seja debatido seja do agrado das audiéncias.

P: As transferéncias de jogadores sdo o0 assunto de cariz econdmico-financeiro mais

debatido no programa. Porqué?
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R: Porque é o tema de cariz econdmico-financeiro que mais e melhor chega aos
telespectadores. E o tema econdémico mais facil de perceber. Os adeptos gostam de
saber por quanto foi vendido um jogador ou por quanto foi comprado outro. As pessoas
ai ja querem saber se 0s jogadores custaram muito dinheiro para aquilo que depois
produzem em campo. E um tema que entra ja na paixdo clubistica. Agora, quanto entra

de facto nos cofres das SAD...isso ja ¢ outra historia.

P: Ja aconteceu algum tema de cariz economico-financeiro debatido no programa que

tenha sido criticado por telespectadores ou pelas préprias SAD?

R: Ja. Vérias vezes. Lembro-me, por exemplo, de o Porto ter sido bicampedo e nos
termos debatido o facto de as contratacfes e vendas do Porto serem um pouco obscuras
ou que as finangas da SAD ndo estavam de vento em popa e recebemos inimeros emails
de adeptos do Porto a criticar-nos e a dizer que nds deviamos era falar do facto do clube
ter sido campedo. Os adeptos ndo querem saber das contas do seu clube se este ganhar.

Se ndo ganhar, ai talvez se torne um problema.

P: Acha que os temas de cariz econdmico-financeiros em relacdo as SAD dos trés

grandes sdao mais ou menos debatidos desde a vinda da TROIKA a Portugal?

R: Sdo mais debatidos. Sobretudo desde a queda dos bancos, o que fez com que 0s
clubes arranjassem outras fontes de financiamento que ndo eram tdo vulgares
anteriormente. E isso despertou um pouco a atencdo dos jornalistas e dos adeptos para
as financas das SAD. No entanto ha o tal problema de essas operac¢des financeiras néo

serem perceptiveis a nos jornalistas nem ao publico.
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Entrevista — Inés Candido (Jornalista da editoria de economia da SIC)
P: Como se aborda um tema econdmico no jornalismo televisivo?

R: E dificil abordar temas econdémicos na televisio porque sio temas que precisam de
algum tempo para os trabalhar, que ndo temos. Depois temos de os transformar em
pecas de dois minutos e meio e transformar em linguagem de televisao, que sendo

simples ndo pode ser simplista.
P: Como ¢ ser jornalista de economia na SIC?

R: Apesar do muito trabalho e da falta de tempo € muito bom porque é um tema que
tem destaque na SIC. E um canal que da importancia aos temas que tém importancia na

vida das pessoas.

P: Ha tedricos da comunicagdo que dizem que, dentro do jornalismo especializado, o
jornalismo econémico é o mais dificil. Como é que se tratam temas econémicos

complicados e os transformam em algo que seja facil de entender para todos?

R: H& um grande problema que € as pessoas ndo entenderem esses temas
econdmicos e, como durante muitos anos nao Ihes foi explicaram, hoje também ja
ndo querem entender. Depois com a crise financeira, piorou tudo. Ainda assim, as
especificidades sdo grandes porgue se tentamos fazer comparacGes com coisas mais
praticas de forma a que as pessoas entendam, também ndo podemos simplificar em
demasia as coisas. E ha assuntos que ndo da mesmo para simplificar ainda mais. Ha
também temas que as pessoas pensam ndo ter relevancia para as suas vidas e nos

temos de explicar que, de facto, tém.

P: Acha que os assuntos de cariz econdmico-financeiros relacionados com o futebol

deveriam ser mais “esmiugados” pelos jornalistas?

R: Sim, sem duvida. Dou-te um exemplo. As transferéncias abaixo de 3 milhdes de
euros nédo tém de ser comunicadas 8 CMVM e, portanto, ndo sabemos muitas vezes qual
0 impacto que vai ter nas contas dos clubes. Sendo sociedades privadas, € verdade que
ndo ha necessidade de total escrutinio por ndo serem financiadas pelos contribuintes.
Mas os meios de comunicagdo ddo muito tempo de antena aos clubes e, por sua vez, as
SAD, para receber tdo poucos esclarecimentos acerca de assuntos econémicos. Se um

lance de arbitragem é escrutinado dezenas de vezes porque ndo uma transferéncia ou um
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relatorio de contas? No entanto, acontece varias vezes a jornalistas que investigam a
fundo esses assuntos econdémicos das SAD e estas impedem-nos de assistir ou a treinos

ou a conferéncias de imprensa porque sdo vistos como incomodos.
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Entrevista — Elisabete Marques (Chefe da editoria de desporto da SIC e produtora

do programa “O Dia Seguinte”
P: Quais sdo as suas fun¢Ges como chefe da editoria de desporto da SIC?

R: As minhas fungdes passam, sobretudo, pelas marcagdes de servigos, por definir o que
é que vamos fazer e como o vamos fazer em relacéo ao desporto. Todos os dias, todos
os chefes das varias editorias da SIC, vamos a uma reunido, por volta das 11 da manh,
e definimos o que vamos trabalhar na &rea informativa da SIC e da SIC Noticias. As
minhas fungdes passam também por marcar horarios, definir quem vai aos jogos e faco

a “ponte” entre a estacdo e os clubes de futebol para saber a agenda e fazer convites.

P: J& ocorreu algum tipo de pressao por parte das SAD dos clubes para que algo fosse

noticiado ou ndo?

R: Nds falamos com os diretores de comunicacgédo e n0s sabemos quais Saos 0S seus
papéis e vice-versa. Sempre que nos entramos em contacto com eles, sabemos que eles
nos vao dar as suas versdes dos acontecimentos e, por isso, convém sempre cruzar a
informacdo com outras fontes. As noticias dos clubes sdo tdo centradas na area de
comunicacdo dos clubes e, de facto, a pressdo existe, mas nds sabemos que sempre que
os clubes nos dizem para fazer isto ou aquilo, nds temos sempre de confirmar com

outras fontes antes de noticiar o que quer que seja que eles querem que nds digamos.

P: Como é decidido o que é noticiado? Qual o critério de noticiabilidade ou o valor-

noticia do que é transmitido aos telespectadores?

R: Tem a ver com varios critérios mas essencialmente assenta na importancia que esse

acontecimento tenha para o publico e com a atualidade.

P: E em relacdo a assuntos econdmico-financeiros relacionados com as SAD dos trés

grandes clubes de futebol em Portugal, o que é mais noticiado?

R: Transferéncias e também a apresentacdo das contas dos clubes, dando mais enfase
aos relatorios semestrais. No entanto, em relacdo aos relatorios de contas ha algum
défice pois falta sempre uma analise profunda as contas porque € sempre tudo muito

superficial e pouco analisado.

P: Entdo acha que os jornalistas deveriam ser mais exigentes no escrutinio destes

relatérios de contas?
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R: Acho que sim, mas isso implica uma abordagem mais aprofundada, implica tempo e
falta, talvez, a especializacdo do jornalismo desportivo nessa area das SAD. Fica sempre
algo por explicar e n6s ndo sabemos como o fazer. Talvez se tivéssemos algum
jornalista especializado nessa area a trabalhar connosco seria mais facil e essas contas
seriam mais claras para todos. Os jornais fazem isso mais facilmente porque tém os
editores ligados a cada clube e é mais facil acompanharem essas contas. Se houvesse
também uma cooperacgdo entre a editoria de economia e a editoria de desporto fosse

possivel informar mais e melhor acerca desses relatorios.

P: Se isso acontecesse e houvesse mais escrutinio em relacdo aos relatdrios de contas,

qual pensa que seria a posi¢do das SAD dos trés grandes?

R: As contas sdo publicas e tém de as divulgar. Agora o0 que eu penso é que na
elaboracdo dos relatdrios de contas tentam “mascarar” ainda mais essas contas. Omitir

ndo podem, mas arranjar novos termos técnicos sim.

P: E seria de relevo informar os simpatizantes e adeptos dos trés mais clubes/SAD dos

trés grandes acerca do estado financeiro dos clubes que apoiam?

R: Acho que sim, se partirmos do pressuposto que as SAD ndo esclarecem bem esses
relatdrios de contas e até as transferéncias. Também acho que quem gosta de futebol,
gosta de estar informado a todos os niveis e esse lado também € importante. E quanto
melhor divulgamos a informacdo, melhor informamos as pessoas. E, penso que neste
em caso em concreto, nos falta enquanto jornalistas ter o “know how” acerca do
mecanismo financeiro das SAD. Mas também ha outro aspeto a ter conta. Para fazermos
uma peca para televisdo sobre isso teriamos de por muitos nimeros e em termos
gréficos talvez ndo conseguissemos fazer uma peca apelativa, dai abordarmos estes
assuntos muito pela “rama”. Dai que para a televisdo este tipo de informagao ndo seja
tdo importante porque trabalhamos muito com imagem e ndo podemos tornar a peca
muito massuda. SO se tivéssemos alguém que conseguisse explicar as coisas de forma
simples a que todos entendessem talvez seria mais noticiado mas como ndo temos,

torna-se dificil.

P: Ou seja, os telespectadores néo se interessam tanto pelas contas porque se torna

aborrecido. E assim?

87



R: As pessoas querem € saber os resultados. Querem saber se Benfica ou Sporting
ganharam. As contas sO interessam para quem vive mais por dentro a realidade dos

clubes e das SAD. Nada bate o futebol jogado.

P: Quais as noticias de cariz econémico-financeiro mais noticiadas?
R: As transferéncias, sem davida.

P: E porqué?

R: Precisamente pelo interesse pelo jogo. O adepto quer sempre saber com que equipa é

[1P2)

que pode contar. Querem saber se 0s seus clubes contrataram “a” ou “b” ou se

€\

venderam “c” ou “d” por “x” milhdes de euros, isso ja lhes interessa.

P: Alguns tedricos da comunicacgdo escreveram que as editorias de desporto dentro das

redagdes sdo “toy-departments”. Aqui na redagdo da SIC acha que isso acontece?

R: Néo vou dizer que ndo acontece. Mas penso que a realidade aos poucos esta a mudar.
Acho que o desporto comeca a ser visto de forma mais séria até pelas audiéncias que 0s
programas de desporto tém, pois sdo sempre 0s mais vistos. Mas, € verdade, que durante

muito tempo o jornalismo desportivo foi visto como o parente pobre do jornalismo.

P: Acha que a importancia dada a assuntos econdmico-financeiros relacionados com o
futebol portugués tém sido mais ou menos noticiados depois da vinda da Troika a
Portugal?

R: Néo notei nenhuma diferenca em relagdo a isso. Eu acho que se d& mais importancia
as noticias da parte mais econdmica das SAD pela importancia que o futebol tem vindo
a ganhar cada vez mais. O futebol mexe com cada vez mais dinheiro e é uma area
transversal a todas as classes sociais e a todas as areas do conhecimento e por isso

importa a quase toda a gente, desde economistas a empregados de mesa.
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Entrevista — Hélder Santos
P: Como é que um jornalista desportivo se prepara quando sai em reportagem?

R: Um jornalista especializado tem de estar preparado e informado sobre o assunto que
vai tratar. Tem de haver uma pesquisa prévia e saber-se 0s pormenores sobre 0 assunto
que se vai tratar. Isto para dar uma informacdo correta as pessoas e para que todos
entendam. Se ndo estivermos a vontade sobre o assunto, ndo vamos fazer um bom
trabalho.

P: Alguns tedricos da comunicacédo dizem que a editoria de desporto é encarada como a

“toy-department” das redagdes. Isso passa-se aqui na SIC?

R: Tem a ver com a forma como o desporto é visto nas sociedades em que as editorias
estdo inseridas. Em Portugal temos uma grande cultura desportiva e o desporto,
principalmente o futebol, assume grande importancia e as pessoas gostam de estar
informadas sobre 0 que se passa nesse meio. Ja estive em paises como a Alemanha,
Espanha ou Polonia em que muitas vezes hd uma audiéncia muito grande néo so6 para
futebol mas também para outras modalidades. Em relacdo a editoria de desporto da SIC
eu acho que é uma editoria bem vista e que estd muito bem preparada, ndo so6 para
questdes desportivas mas para outras questdes. Muitas vezes eu e outros colegas de
desporto temos de sair em reportagem para explosdes, assaltos ou cheias. Aqui na SIC
0s jornalistas estdo bem preparados para cobrir os mais variados assuntos e isso

contribui para que a “editoria de desporto” nao seja vista de forma depreciativa.

P: Acha que os jornalistas deveriam escrutinar mais as contas das SAD dos trés

grandes?

R: Acho que sim mas muitas vezes essas contas sdo dificeis de apurar porque nem tudo
¢ informado a CM VM. Se transferéncia “x” for abaixo de um certo valor, as SAD néo
tém de tornar publica essa informac&o. Acabamos por saber o preco final desse jogador
nos relatdrios de contas, que envolve comissdes e outros termos que nds nao
conhecemos. Os proprios relatorios de contas séo dificeis de descodificar e torna-se
dificil aos jornalistas ndo especializados nessa area perceberem o que realmente ali esta.

Se ndo percebemos torna-se dificil escrutinar essas contas e informar sobre as mesmas.
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P: Os tema de cariz econdmico-fiananceiro relacionados com futebol mais noticiados
sdo as compras e vendas de ativos por parte das SAD. Porque é que acha que isso

acontece?

R: Isso faz-me lembrar uma cena do Jon Stewart. Perguntaram-lhe porque é que 0s
jovens norte-americanos nao se interessam por politica, ao que ele respondeu que a
politica também néo era dirigida aos jovens. O que eu quero dizer com isto é que muito
do publico que assiste televisdo quer saber quanto um jogador pode custar e render
desportivamente um clube e ndo quer tanto saber se isso pode causar a insolvéncia da
SAD. Grande parte do jornalismo desportivo opta por aquilo que possa servir de
interesse para o adepto e no meu entender o adepto ndo esta interessado na vertente
econdmica-financeira do futebol. Ndo querem saber como o clube se financia, quanto
valem as suas ac¢Ges ou de onde vem ou para onde vai o dinheiro. No entanto, também
h& uma percentagem de adeptos e simpatizantes que se interessam pela forma como a
direcdo de uma SAD est4 a liderar e como esta a gerir as contas do clube. Mas sdo uma

minoria.

P: O critério de noticiabilidade e o valor-noticia do que é noticiado em televisdo em

relacdo a vertente econdémica-financeira do futebol esta ligado as audiéncias?

R: Né&o sei se esta ligado as audiéncias, mas esta ligado aquilo que nds pensamos que as
pessoas querem ver. Se fizéssemos um vox pop aos adeptos dos clubes sobre esses
assuntos econémicos que queriam ver noticiado, eles iriam dizer que quereriam saber
sobre quanto custou determinado jogador, quanto é que ele ganha, por quanto foi
vendido determinado jogador e por ai. Na minha opinido ndo iriam dizer que queriam
saber sobre o0 passivo e ativo dos clubes, sobre a emissdo de obrigacGes ou sobre 0s
relatérios de contas. Penso que é uma questdo cultural, os portugueses nao gostam
muito de numeros. Se este vox-pop fosse na Alemanha ou até na Holanda, penso que

poderia haver respostas mais relacionadas com as contas dos clubes.
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Anélise dos Programas de “O Dia Seguinte”

1. Programa de 2 de Janeiro

Tema

Entrevista Luis Filipe Vieira

Tunel de Alvalade
Elei¢Oes Sporting

FCP Treino e Taga da Liga
Benfica Treino Taga da Liga
Videoarbitro

Gréfico

45

40

35

30

25

20

15

10

Tempo debate em minutos em tempo Util de comentdrio  Tempo total do programa

42,57
12,52
39,12
6,07
512
4,46

Minutos de debate em tempo util de comentario

42.57

Entrevista Luis
Filipe Vieira

12.52

Tunel de
Alvalade

39.12
6.07 512 446
Eleicdes FCP Treino e Benfica Treino Videoarbitro

Sporting Taga da Liga Taga da Liga

2.00.06
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2. Programa de 9 de Janeiro

tema tempo  tempo util de comentario  total 1.56.07
Galada FIFA 2.16 10,42 min
Polémica arbitrgem Taca da liga 12.58 13,55
Andlise dos lances Taga da Liga Porto e SCP 26.53 20,38
Bruno Carvalho e Arbitragem 47.31 7,49
Andlise dos lances Taga da Liga Benfica 55.20 2,4
Jogo Guimaraes - Benfica 58.00 21
(Possiveis vendas de Lindelof e Guedes) 1.19.00 2
Vandalismo Porto 1.21.20 1,4
Jogo Pagos - Porto 1.23.00 11
(Lima e Quaresma no Porto?) 1.34.00 4,58
Jogo Sporting - Feirense 1.38.58 11,22
Comentadores Desportivos - Tribunal 1.50.20 5,47
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3. Programa dia 16 de Janeiro

tema tempo total 1.51.14
Transferéncias - Possiveis contratagdes e vendas 2.17 11.20 93
Andlise jogo Braga - Tondela 11.50 2,44
Crise Sporting e andlise do jogo Chaves - Sporting 13.34 49,44
Andlise jogo Benfica-Boavista 1.02.10 23,45
Conselho de Arbitragem (Benfica - Sporting) 1.25.45 9,55
Benfica considerado o 22 clube mais devedor da europa 1.35.40 4,15
passivo benfica, vmoc's sporting, contas consolidadas do porto
Presidéncia de Pinto da Costa e os golos do jogo Porto-Moreirense  1.40.05 11,06
fim 1.51.14
Gréfico
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4. Dia 23 de Janeiro

tema tempo total 1.49.34
Transferéncias e renovagdes (Soares, Guedes e Markovic) 1.00 10.54
Crise Sporting e Elei¢Ges 11.54 40,55
Hamzaou lesionado 52.49 1,33
Transferéncias e renovagdes (Soares, Guedes e Markovic) 54.12
Renovagdes Pizzi e Ederson 22,48
Lances Benfica-Tondela 1.17.00 10
Contratagdo Soares e possivel saida de Brahimi 1.27.00 7
Lances Porto-Rio Ave 1.34.00 10,3
Andlise Braga-Guimardes 1.44.03 5,29
fim 1.49.34
Gréfico
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5. Dia 30 de Janeiro

tema tempo total 1.50.01
Analise Jogo Setubal-Benfica 9.17 35,45
Polémica empréstimos Gauld e Geraldes 45.02 9,28
DeclaragGes Talisca acerca de Rui G. Silva 54.30 1,3
Pinto da Costa sobre Rui G. da Silva 56.00 15,12
Analise Jogo Estoril-Porto 1.11.12 10,4
Contrato direitos televisivos entre Porto e Olivedesportos 1.21.16 53
Analise do jogo Sporting - Pagos 1.26.19 14,9
Despedida de Rogério Alves 1.40.28 7,13
Antevisdo FCPorto - Sporting 1.47.41 2,2
Fim 1.50.01
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6. Programa dia 6 de fevereiro

tema tempo
abertura 1,4
apostas feirense-rioave canceladas 1,41
Andlise FcPorto-Sporting 10,55
Contrato de Soares (discussao definitivo ou empréstimo) 50,04
Analise FCP - SCP 51,43
Crise no Sporting (derrotas, jesus e as criticas a formacdo, eleicdes) 54,2
Braga-Estoril lances 1,18,29
Anadlise Benfica-Nacional 1,20,28
Colocagdo de ativos no mercado por parte do Benfica 1,41,39
(Helder Costa, Gongalo Guedes e associagdo com Jorge Mendes)
Falecimento de Amandio Carvalho 1,51,50
Fecho e resultados do televoto 1,53,00
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7. Programa de dia 13 de fevereiro

tema

abertura liga dos campedes benfica

Benfica na Champions

televoto e mensagem de Paulo Garcia

Jogo Benfica-Arouca

Renovagdo Rui Vitdria

Talisca ataca Benfica

Nascer no Porto e ser do Benfica

Andlise do jogo Guimardes-Porto

Clausula obrigatdria de compra de Oliver por 20 milhdes de euros e Porto obrigado a vender
Porto na melhor fase da época

Operagdo Fenix envolve Pinto da Costa

Tunel de Alvalade: confusdo entre Bruno de Carvalho e Carlos Pinho
Andlise do jogo Moreirense-Sporting

Andlise de lance entre Boavista-Braga

Falecimento de Anténio Fortes

Sugestdo de Leitura

Fecho e resultados do televoto

Gréfico
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8. Programa do dia 20 de fevereiro

tema

abertura

Lesdo Adrien

Polémica com arbitragens (Benfica pediu reunido de emergEncia)
Analise dos lances do Braga-Benfica
Polémica com arbitragens

Analise dos lances Porto-Tondela
Analise dos lances Sporting-Rio Ave
Polémica com arbitragens
Antevisdo Porto-Juventus

Fecho e resultados do Televoto

Gréfico

tempo
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31,47

47,2

58,28
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9. Programa do dia 27 de fevereiro

tema tempo  tempo Util de comentario  total 1.53.51
abertura e langamento do televoto
Eleigdes Sporting (Influéncia de Ricciardi em Bruno de Carvalho) 5,2 82
Pedro Madeira Torres pede a CMVM esclarecimentos sobre origem dos investimentos no Sporti 134 34,3
Reunido entre Benfica e Conselho de Arbitragem 48,1 9,36
Lances de arbitragem Benfica-Chaves 57,46 12,46
Lances de arbitragem Boavista-Porto 1,10,32 16,5
Debate sobre quem serd campedo e sobre quem tem sido mais beneficiado por arbitragens ~ 1,27,22 9,28
Lances do jogo Sporting-Estoril 1,46,50 31
Lances do jogo Setubal-Braga 1,50,00 2,35
113 de Benfica 1,52,35 0,41
Fecho e resultados do televoto 1,53,16 0,35
1,53,51
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10. Programa do dia 6 de marc¢o

tema tempo  tempo util de comentdrio  total 1.54.01

abertura e langamento televoto

Antecipagdo do Dortmund-Benfica 1,21 11

Eleigdo de Bruno de Carvalho como presidente do SCP 12,2 19,5

Andlise do jogo Sporting-Guimaraes + comentario as declaragdes de Jorge Jesus 42,1 24

Andlise do jogo Feirense-Benfica 1,04,10 16,32

Possivel venda de Ederson 1,20,42 1,28

Entrevista de Luis Filipe Vieiraa CMTV 1,22,10 6,19

Lances polémicos do jogo Feirense-Benfica 1,28,29 2,47

Relatorio de Contas do Benficae 1,31,16

Renovagdes de Lisandro Lopez e Lindelof e analise das contas das SAD's dos 3 grandes 12,31

Divida de 600 000 euros do Porto ao Sporting devido a negécio de Jodo Moutinho

Andlise do jogo Porto-Nacional 1,43,47 7,13

Nelson Evora medalha de ouro em Belgrado 1,51,00 2,1

Fecho e resultados do televoto 1,53,10 0,51
1,54,01
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11. Programa de dia 13 de marc¢o

tema tempo total 1.52.26
abertura e direto no estadio da luz depois do Benfica-Belenenses

Anadlise do jogo Benfica-Belenenses 11,23 14,26
Analise da eliminagdo do Benfica da Champions 35,49 8,2
Debate sobre situagdo financeira do Benfica 44,09 5,41
112,6 milhdes em empréstimos correntes, 2 empréstimos obrigacionistas

Conferéncia de imprensa de Rui Vitéria 49,5 10,5
Andlise da eliminagdo do Benfica da Champions 1,00,00 17,42
Antecipagdo do jogo Juventus-FCPorto 1,17,42 9,4
Analise do jogo Arouca-Porto 1,27,20 14,41
Analise do jogo Tondela-Sporting 1,42,01 8,13
Lances do jogo Guimardes-Estoril 1,50,12 2,14
Fecho 1,52,26
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12. Programa de dia 20 de marco

tema tempo  tempo util de comentédrio  total 1.47.31
abertura com gala "Quinas de Ouro" + televoto
N&o presenca do Benfica por queixas contra a arbitragem 11,39 10,33
andlise do jogo Porto-Setubal 22,12 26,41
Artur Soares Dias na gala "Quinas de Ouro" 48,53 4,08
Andlise do jogo Pagos-Benfica e do momento do Benfica 53,01 15,5
Bruno de Carvalho alvo de processo 1,08,51 9,51
Declaragdes de Jorge Jesus sobre a luta pela Bota de Ouro 1,18,40 7,4
Lance polémico do Pagos-Benfica 1,26,20 3,32
Encontro entre Luis Filipe Vieira e Jorge Jesus 1,29,52 5,5
Caso dos Vouchers - Decisdo do TAD 1,35,32 9,11
APAF - Agressoes a arbitros 1.44,43 2,17
resultados televoto + fecho 1,47,00 0,31
1,47,31
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13. Programa de dia 27 de marco

tema

abertura e televoto

direto chegada da sele¢do a madeira

Analise do jogo portugal-Hungria

Incidentes claque da seleg¢do no Estadio da Luz

Tensdo entre Benfica e FPF

Clima de tensdo na Arbitragem com comentario de Duarte Gomes
Fecho e resultado do televoto

Gréfico
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14. Programa de dia 3 de abril

tema

abertura "Agressdo a Arbitro em Rio Tinto"
Comentadrio as agresses a arbitros

Andlise do jogo Benfica-Porto

Desacatos entre adeptos do Benfica e do Porto
Bruno Carvalho castigado

Anélise do jogo Arouca-Sporting

Lance polémico no Nacional-Guimardes

Fecho em convivio

Gréfico
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15. Programa de dia 10 de abril

tema

abertura

Agressdo de Samaris a Diego Ivo

Cartilha para comentadores do Benfica
Analise do jogo Moreirense-Benfica

Andlise do jogo Porto-Belenenses
Declaragdo polémica de Bruno de Carvalho
Analise do jogo Sporting-Boavista

Fernando Gomes eleito vice-presidente da UEFA
Declarag0es de Nuno Saraiva sobre alegado
apoio do Benfica as claques a margem da lei
Fecho

Gréfico
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o total
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16. Programa de dia 17 de abril

tema tempo  fimde debate tempo util de comentario  1,53,07
abertura e televoto

Agressdes de Brahimi e Maxi no Braga-Porto 2,09 16,31 14,22
Agressdo de Samaris a Diego Ivo 17,08 21,53 4,45
Andlise do jogo Braga-Porto 043 47,54 25,11
Polémica com Secretario de Estado no jogo Braga-Porto 50,17 58,25 8,08
35anos de presidéncia de Pinto da Costa 1,0052 11,1502 14,1
Algumas das grandes vendas de jogadores na era Pinto da Costa 1,1503  1,18727 3%
Analise do jogo Benfica-Maritimo 1,1953 13507 15,14
Andlise do jogo Setubal-Sporting 13532 14016 434
Intengdo de Bruno de Carvalho em expulsar ex-dirigentes de serem socios do SCP 141,30 1454 412
Cénticos polémicos das claques 14850 15,27 337

Fecho e resultados televoto
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17. Programa de dia 24 de abril

1,55,03

tema tempoinicio  fim debate tempo util de comentdrio total
abertura "atropelamento mortal" e televoto
Guerra de palavras entre presidentes de Sporting e Benfica 81 26 175
Andlise do jogo Sporting-Benfica 26,58 54,2 282
Vieira nega envovimento no "Caso da Cartilha" 55,07 1,06,42 11,35
Sporting acusa Benfica de ter pressionado os arbitros do jogo 1,07,21 1,10,23 3,02
Utilizacdo indevida de Gauld e Geraldes no Sporting B 1,10,47 1,14,39 3,52
Analise do jogo Porto-Feirense 1,15,15 1,29,40 4,25
Acusagdo do Porto ao Benfica sobre oferta de bilhetes a dirigente da APAF 1,30,00 1,35,38 538
Atropelamento adepto do Sporting perto do Estadio da Luz 1,35,40 1,41,14 5,34
Portimonense sobe de divisao 1,44,37 1,50,20 453
Benfica perde final da UEFA Youth League 151,43 1,54,09 2,26
Fecho e resultados do televoto
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18. Programa de dia 1 de maio

tema tempo fimdebate tempo util de comentario total 1,46,15
abertura e televoto

analise do jogo Benfica-Estoril 3,46 44,52 41,6

analise do jogo Chaves-Porto 46,34 1,12, 36 26,02

Campeonato disputado entre Benfica e Porto e arbitragens 1,13,52  1,37,12 23,2

Anadlise do jogo Feirense-Sporting 1,38,02 1,45,16 7,14

Fecho e resultados do televoto 1,46,15
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19. Programa de dia 8 de maio

tema tempo  fimde debate tempo Gtil de comentario total 1,49,05
abertura e televoto

Relatdrios dos arbitros publico 4 14,1 10,1

Benfica a uma vitoria do Tetra campedo 18 25,24 7,24

Andlise do jogo Rio Ave-Benfica 25,46 45,2 19,34

Queixa do Sporting por alegada pressao de dirigentes do Benfica a arbitros 45,39 55,03 9,24

Andlise do jogo Sporting-Belenenses e debate sobre a situagdo do SCP 58,58 1,27,25 29,27

Andlise do jogo Maritimo-Porto 1,27,58  1,43,56 14,58

Debate sobre utilizagdo do video-arbitro 1,44,06 148,16 41

Fecho e resultado do televoto
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20. Programa de dia 15 de maio

tema tempo fimdedebate  tempo Util de comentario total 1,48,01
abertura +televoto

Benfica Tetracampedo 13,33 39,08 25,35
Andlise do jogo Porto-Pagos de Ferreira 4,12 59,26 18,14
Sporting contrata Piccini e Matheus Oliiveira 1,01,07 1,05,39 4,32
Reunido entre Bruno de Carvalho e Jorge Jesus 1,07,34  1,25,12 17,38
Andlise do jogo Feirense-Sporting 1,2529 1,29,10 34
Protesto clague F.C. Porto 1,30,07 1,33,47 34
Possivel renovacdo de Casillas (jogador que ganha 5 milhdes de euros/época) 1,34,48  1,37,56 3,08
Andlise do jogo Benfica-Guimardes 1,38,26 1,43,40 514
Real Massama sobe a segunda divisdo 144,12 14536 1,24
Resultados televoto +fecho com festejos do Benfica 1,48,01
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21. Programa de dia 22 de maio

tema tempo
abertura +televoto
Porto rescinde contrato com Nuno Espirito Santo

Possiveis novos treinadores para o Porto e estado atual da SAD

Relagdo entre Bruno de Carvalho e Jorge Jesus e futuro do Sporting 1,09,58
Debate sobre afirmacdo de Jesus que diz que é preciso equilibrio financeiro para estar ao nivel dos rivais  1,26,45
Permanéncia de Jesus como treinador do Sporting 1,35,55
Benficajoga com suplentes frente ao Boavista 13815
Valor dos ativos do plantel do Benfica e possiveis vendas 14637
Palpite para vencedor da Taga de Portugal 148,04

Fecho e resultados do televoto
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22. Programa de dia 29 de maio

tema

abertura +televoto

Benfica vende Ederson ao Man. City

Andlise da Taga de Portugal Benfica-Guimardes e estreia do videoarhitro
Interesse do PSG em contratar Jorge Jesus e pagar a clausula de rescisao
Porto procura contratar novo treinador

Fragilidade financeira da SAD do FC Porto

Porto procura contratar novo treinador

Convocados da sele¢do para a Taga das Confederagdes (sem debate)
Fecho e resultados do televoto

Grafico
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23. Programa de 5 de junho

tema tempo  fimdebate tempo dtil de comentdrio total  1,51,07
abertura

festa da vitoria do Real Madrid na Champions 3,14 10,48 734
Sérgio Conceigdo assina pelo FCPorto como treinador 12,39 41,5 2,17
Caso dos Vouchers: Benfica quer indemnizagdo 411 56,43 12,32
Entrevista de Rui Vitdria na SIC 58,33 1,06,15 8
SAD's dos trés grandes ainda ndo tém capacidade financeira para segurar melhores ativos 1,06,16 11,0815 1,59
Venda de Ederson por 40 M€ por parte do Benfica comunicadaa CMVM 1,13,00 11,1940 6,4
Comentario a declaragbes de Luis Filipe Vieira que tinha afirmado que ia liquidar o passivo do Benfica ~ 1,19,41  1,25,47 6,06
Contratagdes e vendas de ativos por parte do Benfica* 1,26,15 1,29,18 516
Empréstimos obrigacionistas das SAD's dos trés grandes 1,2919 13031 1,12
Fabio Coentrdo no Sporting por empréstimo do Real Madrid 1,3506 145,56 10,5
Vendas dos principais ativos do Sporting 1,4557 1,50,25 428
Fecho
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24. Programa do dia 12 de junho

tema tempo  fim debate
abertura

Transferéncia de André Silva do FCPorto para o AC Milan 6,38 741
Caso dos Email's: Porto acusa Benfica de corrupgdo 10,15 1,00,39
Alteracdo dos regulamentos da Liga 1,023  1,0912
Sérgio Conceicdo apreentado como treinador do FC Porto 11322 12331
Compras e vendas de ativos no Benfica (Lindelof, Nelson Semedo e Danilo) 11,2436 137,15
AlteragGes na estrutura da diregdo da SAD do Sporting 1,3907 146,01
Transferéncia de Ruben Semedo do Sporting para o Villarreal 1,4700 152,23
Fecho 1,53,17

Gréfico

DIA 12 DE JUNHO

60

tempo (til de comentdrio total 1,53,17

1,03
50,24
6,36
10,09
12,39
6,54
522

50
40
30
20
10
03— ----—

Transferéncia Casodos  Alteragdo dos Sérgio Compras e
de André Silva Email's: Porto regulamentos Conceigdo vendas de
do FCPorto  acusa Benfica da Liga apreentado ativos no
parao AC  de corrupgao como Benfica
Milan treinador do (Lindelof,

FC Porto Nelson
Semedo e
Danilo)
M tempo Util de comentario  ® total

1,53,17

AlteragOes na Transferéncia
estrutura da de Ruben

direcdo da SAD Semedo do

do Sporting  Sporting para
o Villarreal
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25. Tempo total de programa analisado: 44h 58 min 15 seg (2698 minutos)

| enter times: | cumulative comments
d:h:m:s:f times:
dhms
h:mis dh:ms
m:s
5

1 2:00:06 2:00:06
2. 1:56:07 3:56:13
3. 1:51:14 5:47:27
4 1:48:34 7:37:01
5 1:50:01 9:27-02
6. 1:53:57 11:20:59
T 1:52:05 13:13:04
8. 1:57:38 15:10:42
9 1:53:51 17:04:33
10. 1:54:01 18:58:34
11. 1:52:26 20:51:00
12. 1:47:31 22:33:31
13 1:54:18 1:00:32:49
14. 1:53:52 1:02:26:41
15. 1:55:59 1:04:22:40
16. 1:53:07 1:06:15:47
17. 1:55:03 1:08:10:50
18. 1:46:15 1:09:57:05
19. 1:48:05 1:11:46:10
20. 1:48:01 1:13:34:11
21. 1:50:12 1:15:24:23
22. 1:48:28 1:17:13:51
23, 1:51:07 1:19:04:58
24 1:53:17 1:20:58:15
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Total de tempo atil de comentario e debate: 2344 minutos e 49 segundos

Nota: Os valores apresentados nesta tabela dizem respeito ao somatoério dos

tempos Uteis de debate ao longo dos programas. Como o site que utilizei para fazer

a contagem dos tempos sé tem 40 linhas para acumular os tempos, tive de somar 0s

totais e que estdo apresentados na seguinte tabela. O site utilizado é o seguinte:

http://www.grunl.com/utils/timeCalc.html

enter times:
d:h:mis:f
d:hom:s
h:m:s
ms

cumulative
times:

d:h:m:s

comments

S:42:52

S:42:52

6:485:55

15:31:50

G:24:04

21:55:54

5:1-4:00

1:06:09:54

T24:01

1:13:33:55

1:30:54

1:15:04:49

39 hr 4 min = 49 seg de debaie e cmtario
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total time:

| 1:30:54
mac:

I S:42:52

I 6:30:48 167

1:15:04:49
hr : min : sec
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Tempo total de assuntos econémico-financeiros num universo de 44h 58 min 15

seg: 5H 20 min 59 seg (321 minutos)

BNET UInes; CUunmuiauve CUONNNENLS
d:hemes:f times:
d:h-m:s
h:m:s dh:m:s
m:s
5

1. 2:00 2:00 || Tranferéncias

2. 4:58 6:58 || Transferéncias

3. 9:30 16:28 || Transferéncias

4. 4:15 20:43 ||[Benfica: 2° maior divida da Europa

5 22:48 43:31 || Transferéncias e renovacdes

6. 700 50:31 || Transferéncias

¥. 5:30 56:01 |[|Contrato de direitos televisives

8. 1:39 57:40 |[|Tipo de contrato do ative do FCP Soares

9. 10:11 1:07:51 || Transferéncias de ativos SLE via J Mende
10. B15 1:14:06 || Renovacio de confrato
11. 530 1:18-35 |[Financas da SAD do F.C.Porto
12. 34:30 1:54:05 || Origem dos fundos da SAD do SCP
13. 12:31 2:06:37 || Relatdrio de contas SLBfMinancas do FCP
14. 5:41 2:12:18 || Estado financeiro do 5L Benfica SAD
15. 4:32 2:16:50 || Transferéncias
16. 3:08 2:19:58 || Renovacies
17. 702 2:27-00 "Rescisﬁo de contrato de freinador
18. 51:17 3:18:17 ||Estado financeiro do FCPorto SAD
19. 9:08 3:27:25 [|Estado financeiro das 3 SAD's
20. 1:13 3:28:38 || Transferéncias
21. g:22 3:34:00 || Transferéncias
22 11:28 3:45:25 || Transferéncias
23, 632 3:52:00 || Transferéncias
24 5:06 3:57-06 ||Estado financeiro da FCPorto SAD
25 28:17 4:25-23 || Transferéncias: contratac3o de treinador |
26. 1:54 4:27:22 ||Estado financeiro das 3 SAD's
27 240 4:34:02 || Transferéncias
28, 606 4:40:08 || Estado financeiro do Benfica: reducio pa:
29. 516 4:45:24 || Transferéncias
30. 1:13 4:45:37 || Estade financeiro das 3 SAD's: empréstin
31 10:50 4:57:27 || Transferéncias
32. 4:28 5:01:55 || Estadeo financeiro do Sporting: preciso ver
33 1:03 5:02:58 || Transferéncias
34 12:39 5:15:37 || Transferéncias
35. g:22 5:20:59 || Transferéncias
36.
37
38,
39.
40.

min:|| total time:
| 1:03 ||| 5:20-59
max:|| hr : min : sec
| 517
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Grafico: “Minutos de debate sobre assuntos econémico-financeiros no total de

minutos de programa analisados”

MINUTOS DE DEBATE SOBRE ASSUNTOS
ECONOMICO-FINANCEIROS NO TOTAL DE MINUTOS
DE PROGRAMA ANALISADOS

M Total de tempo debatido sobre os restantes temas

M Total de tempo debatido sobre jogos de futebol e comentario em relagdo ao como foi ou jogado

2023 min; 68%
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26. Grafico quais os assuntos econdmico-financeiros mais discutidos

Total de tempo de debate sobre transferéncias: 2H 35 min 41 seg = 155 min

" enter times: cumulative comments |

d:h:mzs:f times:

dh:m:s

h:m:s d:h:m:s

m:s

5

1. 2:00 2:00 || Tranferéncias
2. 4:58 6:58 || Transferéncias
3. 9:30 16:28 ||| Transferéncias
4. 3485 3916 || Transferéncias
b T-00 4616 || Transferéncias
[ % 10:11 56:27 |[| Transferéncias de ativos SLE via J Mende
T 4:32 1:00:59 || Transferéncias
8. 1:13 1:02:12 || Transferéncias
9. 522 1:07:34 || Transferéncias
10. 11:28 1:12:02 || Transferéncias
11. 632 1:25:34 || Transferéncias
12. 2817 1:53:51 || Transferéncias
13. G240 2:00:31 || Transferéncias
14. 5:16 2:05:47 || Transferéncias
15. 10:50 2:16:37 || Transferéncias
16. 1:03 2:17:40 || Transferéncias
17. 12:39 2:30:19 || Transferéncias
18. 5:22 2:35:41 || Transferéncias
19.
20.
21.
22
23
24
25
26.
27
28
29
30
31.
32
33,
34
i5.
36
3r.
38.
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Total de tempo de debate sobre 0s restantes assuntos econémico-financeiros sobre

as SAD dos trés grandes:

enter times: cumulative comments
d:h:mzs:f times:
d:h:ms
h:m:s d:h:m:s
m:s
S |
1. 415 ]—4:15 |Eler|ﬁca: 22 maior divida da Eurcpa
2 5:30 9:45 ||Estado financeiro da SAD Porto
3. 34:30 44:15 || Origem dos fundos da SAD SCP
4. 12:31 56:46 || Relatério de contas SLB e FGP
5. 5:41 1:02:27 || Estado financeiro da SAD Benfica
[: 8 51-17 1:53:44 |[Estado financeiro da SAD Porto: Fair play
7. 9:08 2:02:52 |[[Estado financeiro das 3 SAD's
8. 505 2:07:58 || Estade financeiro da SAD Porto
o 1:59 2:09:57 ||Estade financeiro das 3 SAD's
10. 6206 2:15:03 || Estade financeiro da SAD Benfica
11. 1-13 2:17:16 || Empréstimos cbrigacionistas das SAD's d
12 4:28 2:21:44 ||[Estado financeiro da SAD Sporting
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Grifico: “Tempo de debate dos assuntos economico-financeiros relativos as SAD

dos trés grandes em minutos”

ASSUNTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DEBATIDOS
NO PROGRAMA "O DIA SEGUINTE" (EM MINUTOS)

B Transferéncias (compra e venda de ativos por parte das SAD's)

W Origem dos fundos da SAD do Sporting: pedido de esclarecimento a CMVM

M Relatério de Contas Benfica SAD e FCPorto SAD

W Empréstimos obrigacionistas que as SAD's dos trés grandes tém

W Estado Financeiro das SAD's dos trés grandes (dividas, ativo, passivo, necessidade de vender ativos,

VMOC's e Fair-play financeiro)

M Outros assuntos (renovagdes, tipos de contratos dos jogadores, contratos televisivos, etc)

93.3, 29%
155, 48%

34.3,11%
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27. O tema mais debatido no programa
Grifico “Debate sobre jogos de futebol e comentario em relagdo ao jogo
(em minutos)”

Total 15 H 47 min 45 seg: 948 min

DEBATE SOBRE JOGOS DE FUTEBOL E COMENTARIO
EM RELACAO AO JOGO (EM MINUTOS)

M Total de tempo debatido sobre os restantes temas

M Total de tempo debatido sobre jogos de futebol e comentario em relagdo ao como foi ou jogado

948, 32%

2023, 68%
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