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RESUMO

As Coordenac8es de Ano séo estruturas de gestdo intermédia especificas das
escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico. Com este estudo pretendemos perceber as
finalidades, orientacBes e modo de funcionamento das Coordenacdes de Ano.

Neste sentido, estudamos o caso da Coordenacdo de Ano num Agrupamento
de Escolas da regido de Sintra. Utilizamos as entrevistas semiestruturadas para tentar
saber quais as percecfes dos Professores e dos Coordenadores de Ano sobre a
organizacdo e finalidades destes érgaos e qual o papel supervisivo que desempenham
ou devem desempenhar, procurando ainda saber o seu contributo para o
Desenvolvimento Profissional Docente. Realizamos também a andlise das quatro atas
das reunides do 2° periodo do ano letivo 2013/14, para perceber as formas de
organizacdo das reunibes de Coordenacdo de Ano e 0s eixos de agdo dos seus
coordenadores, nomeadamente no exercicio da funcéo supervisiva.

No cruzamento dos dados obtidos, concluimos que existe algum consenso em
relacdo as finalidades e funcdes da Coordenacdo de Ano, embora os Coordenadores
de Ano Ihe atribuam mais finalidades e funcdes que os professores. Nas reunides de
grupo de Ano, os Professores e os Coordenadores acham positiva a colaboracéo
estabelecida entre os docentes, referindo a existéncia de momento de partilha e
reflexdo sobre a pratica. No entanto, nos documentos analisados, essa reflexao nao se
torna visivel, assumindo as reunides preferencialmente a finalidade de prestacdo de
contas e nao de analise formativa do processo curricular desenvolvido.

A fungé@o supervisiva das Coordenacdes de ano ndo € enunciada pelos
docentes nas entrevistas e ndo é discernivel na andlise das atas. Quanto inquiridos
diretamente sobre o assunto, torna-se notorio que ndo existe consenso entre 0S
professores sobre se 0 Coordenador de Ano deve ou ndo ter uma funcdo supervisiva e
consideram que, até ao momento, esta ndo contribuiu para o seu desenvolvimento

profissional.

Palavras-chave: Supervisdo; Coordenacdo de Ano; Estruturas de gestédo intermédia;

Colaboracao; Desenvolvimento Profissional Docente.



ABSTRACT

The Year Coordination are specific intermediate management structures of the
schools of the 1% cycle of primary education. With this study we intend to understand
the purposes, guidelines and method of work of the Year Coordination.

Since, we studied the case of the Coordination of Year in a Group of Schools of
the Sintra region. We used semi-structured interviews to know which the perceptions of
the Teachers and Coordinators of Year about the organization and purpose this
management and which the supervision roles that they have done or should do, looking
for know their contribution to the Teacher Professional Development. We also
performed the analysis of the four minutes of meetings of the 2" term of the school
year 2013/2014, to understand the organizational forms of the Year Coordination
meetings and lines of action of their coordinators, particularly in the exercise of
supervision function.

At the intersection of the data obtained, we conclude that there is some
consensus on the purposes and functions of the Year Coordination. Although the Year
Coordinators place more purposes and functions that teachers. In the year group
meetings, Teachers and Coordinators found the established cooperation between
teachers positive, referring to the existence of time-sharing and reflection on practice.
However, in the analyzed documents, this reflection does not become visible,
assuming the meetings preferably the purpose of accountability and not formative
analysis of the curricular process developed.

The supervision function of Year Coordination is not stated by the teachers in
the interviews and it is not discernible in the analysis of the minutes. The respondents
directly about it, it becomes clear that there is not consensus between teachers about
the Year Coordinator should or should not have a supervision function and consider

that, so far, this has not contributed to their professional development.

Keywords: Supervision; Coordination of Year; intermediate management structures of;

Collaboration; Teacher Professional Development.
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INTRODUCAO

Hoje em dia a sociedade espera que a escola corresponda aos desafios da
atualidade e que os professores assumam o compromisso de melhorar a qualidade do
ensino. Aos docentes, compete-lhes desenvolver estratégias que promovam o
desenvolvimento dos alunos e dos préprios professores, criando oportunidades de
reflexdo sobre as préticas. Defende-se assim a emergéncia de uma escola reflexiva
que “continuamente se pensa a si propria® (Alarcdo, 2000, p.13), na qual os
professores partilham experiéncias e conhecimentos, com vista a promocao e
renovacao do processo educativo.

Neste processo, 0s 6rgdos de gestao intermédia tém um papel fundamental,
uma vez que constituem formas de descentralizacdo interna, através de estruturas que
facam a articulacdo e a ligacao entre o topo e a base e além disso consagram a
participacdo democrética de todos os professores na organizacao e gestao da escola
(Neto-Mendes, 2004).

Ao nivel dos Agrupamentos de Escolas, os Departamentos Curriculares sao os
orgaos de gestdo intermédia por exceléncia. No entanto, para além destes, podemos
considerar também como estruturas de gestao intermédia os Conselhos de Turma no
2° e 3° Ciclos do Enino Basico e Ensino Secundario e ainda os Conselhos de Ano, nas
escolas do 1° Ciclo.

Segundo Rolddo (2009), estes 6rgdos e estruturas e 0s seus coordenadores
tém desempenhado fun¢gbes de coordenacdo formal e de mediacdo institucional que
séo visiveis, mas subsistem dimensdes esquecidas, como a supervisdo, a formacao e
a propria lideranca. A mesma autora considera necessario que estes 0rgdos se
debrucem sobre as formas de melhoria da aprendizagem dos alunos, através do
desenvolvimento profissional e cientifico das praticas e do conhecimento profissional
docente, contribuindo para tornar as escolas organizacdes eficazes porque mais
inteligentes e reflexivas.

O estudo que passamos a apresentar incide sobre as finalidades, orientacdes e
formas de organizacdo das estruturas intermédias dos agrupamentos de escolas e
mais especificamente, as finalidades, orientagbes e modo de funcionamento das
Coordenacdes de Ano, sendo estas estruturas de coordenacao intermédia especificas
das escolas do 1° CEB.

A escolha deste tema esté relacionada com a nossa experiéncia profissional,
porque € um Orgdo com o qual trabalhamos mensalmente sendo dificil identificar

exatamente qual o papel a as funcbes deste cargo. Consideramos pertinente



aprofundar o conhecimento das formas pelas quais é praticada a supervisdo dos
coordenadores de ano, uma vez que 0 enriquecimento funcional dessas estruturas
intermédias constituiria um importante passo no caminho para a renovagao da escola,
promovendo o desenvolvimento profissional dos docentes que o integram.

O presente trabalho esta organizado em quatro capitulos. O primeiro capitulo
apresenta o enquadramento tedrico, com a apresentacdo e desenvolvimento dos
conceitos de Desenvolvimento Profissional Docente, Supervisdo, envolvendo o papel
do supervisor, a Colaboracao interpares e a gestdo dos o6rgdos e das estruturas
intermédias na supervisao.

No segundo capitulo abordamos a metodologia de investigacao, justificando as
opcOes tomadas e os devidos fundamentos, destacando a importancia da escolha da
entrevista semiestruturada, da analise documental e o facto de recorremos a
triangulacdo dos dados para cruzarmos a informagdo e promover uma abordagem
mais aprofundada do estudo.

No terceiro capitulo apresentamos a andlise dos resultados obtidos nas
entrevistas e nas atas do 2° periodo 2013/14, procurando interpreta-los para assim,
podermos dar resposta aos nossos objetivos. Podemos ver e confrontar as percecdes
dos Professores e dos Coordenadores de Ano relativamente ao papel dos
Coordenadores de Ano, da Supervisdo exercida ou ndo pelos Coordenadores e da
contribuicdo da Supervisdo para o Desenvolvimento Profissional Docente.

Por ultimo, no quarto capitulo, séo apresentadas as consideracdes finais, tendo
em conta o0s objetivos e as questdes orientadoras a que nos propusemos estudar ao
longo deste trabalho. Apresentamos algumas das limitacdes deste estudo e deixamos
sugestdes para futuras investigagoes.

Em anexo apresentamos os pedidos de autorizacdo para a realizacdo das
entrevistas e para a consulta de documentos a diretora do Agrupamento, onde
realizamos o estudo, o protocolo das oito entrevistas, o quadro de analise de contetdo
das entrevistas, as atas do 2° periodo que analisamos e o quadro de analise

documental das atas do 2° periodo do ano letivo 2013/14.



Capitulo 1. Enquadramento Tedrico

1.1. Desenvolvimento Profissional Docente

Longe vai o tempo em que a ideia de que uma formacdo inicial, (periodo
anterior ao exercicio da profissdo e durante o qual se adquiriam os conhecimentos que
seriam a sustentacdo das pratica) solida seria suficiente para assegurar bom
desempenho durante todo o percurso profissional (Alarcdo & Canha, 2013). Exercer
uma profissdo, hoje em dia, implica um grande envolvimento pessoal num sistema
continuo de desenvolvimento, permitindo a cada um acompanhar a mudanca,
aprendendo a mudar com ela, construindo e reconstruindo o seu conhecimento e a
sua atuacéo ao longo da vida (Garcia & Roblin, 2008; Marcelo, 2009) e conviver com
as imposicdes de um mundo em permanente mudanga (Goodson, 2003).

Se entendermos assim o desenvolvimento profissional, este assenta num
processo sistematico de aprofundamento e reconstrugdo do conhecimento com vista a
melhoria da préatica consistindo num processo de aprendizagem e investimento
pessoal, vontade prépria, esforco e comprometimento com a profissdo (Alarcao &
Canha, 2013).

Roldédo (1999) considera o desenvolvimento profissional “como um continuum
construido a partir da incorporacdo adequada de saberes e saberes-fazer que sdo
apropriados de formas diversas por cada um” (p.133), a construcdo deste saberes tem
inicio na formacao inicial, mas mantém-se ao longo da vida.

O desenvolvimento profissional pressupde uma atitude de pesquisa constante,
de guestionamento e procura de solu¢des. Como refere Rudduck (1987, citado por
Garcia, 1999, p. 17) requer “...) a capacidade de um professor para manter a
curiosidade acerca da classe; identificar interesses significativos no processo de
ensino e aprendizagem; valorizar e procurar o didlogo com os colegas especialistas
como apoio na analise de dados.”

Em 1991, N6voa apresentava trés vertentes do desenvolvimento do professor:
o desenvolvimento pessoal, o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional. No desenvolvimento pessoal, o autor referia-se a procura que cada
professor fazia para a sua formagdo continua. Por desenvolvimento profissional
entendia a reflexdo realizada sobre a pratica, envolvendo a colaboragdo que os
professores realizavam. E no desenvolvimento organizacional abarcava a escola como

organizacdo, salientando que as mudancas ocorridas na gestdo do curriculo e



refletidas nos projetos de escola, também, contribuiam para o desenvolvimento dos
professores.

Uns anos mais tarde, Novoa (2002) reflete sobre a formag¢do continua de
professores atribuindo-lhe uma perspetiva mais vasta, relacionando-a com as politicas
educativas e a profissionalidade docente. O autor afirma:

A formacao continua deve contribuir para a mudanca educacional e
para a redefinicdo da profissdo docente. Nesse sentido, o espaco
pertinente da formacdo continua ja ndo € o professor isolado, mas
sim o professor inserido num corpo profissional e numa organizacao
escolar (p. 38).

O autor reorganiza assim as trés dimensbes anteriores em duas, mais
abrangentes: “a pessoa-professor no centro da formagédo continua, a autoformacao
participada” e “a organizagao — escola e o seu projeto educativo/referencial essencial
para a formacao continua (N6voa, 2002, p. 38-39).

Por sua vez, Day (2001) refere que:

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias
espontaneas de aprendizagem e as actividades conscientemente
planificadas, realizadas para beneficio, directo ou indirecto, do
individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes,
para a qualidade da educac&o na sala de aula. E o processo através
do qual os professores, enquanto agentes de mudanga, revéem,
renovam e ampliam, (...) 0 seu compromisso com 0s propdsitos
morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma critica (...), 0
conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional, essenciais
para uma reflexdo, planificacdo e prética profissionais eficazes, em
cada uma das fases das suas vidas profissionais (p. 20).

A analise das diferentes definicbes do conceito de desenvolvimento profissional
revela que este esta estreitamente ligado ao desenvolvimento da organizagéo escolar,
tal como refere Garcia (1999):

O desenvolvimento do profissional € muito mais do que proporcionar
um servico a um professor ou a um grupo de professores. Inclui
também a dindmica organizacional da escola, como o clima, a
estrutura da autoridade, as normas que definem as relacdes entre o
pessoal da escola, a natureza das comunicagdes numa escola (...), e
0Ss papéis e responsabilidades do pessoal que pertence a
organizagdo (Fenstermacher & Berliner, 1985, citado por Garcia,
1999, p. 141)



1.2. Evolucao do conceito de Superviséo

O termo supervisdo deriva de supervision, ja existente em 1640, segundo 0s
dicionérios etimolégicos de Nascentes e Cunha (2011). Se consultarmos o Priberam,
diciondrio da Lingua Portuguesa online, (consultado a 22-02-14) supervisdo surge
como uma Vvisdo superior a normal, dai a imagem simbdlica que muito
frequentemente se encontra associada ao termo de supervisdo, um olho. Mas
podemos verificar, também, que é um termo que se utiliza em inUmeros campos. Fala-
se em supervisdo financeira, supervisdo de professores, supervisdo pedagogica,
supervisao clinica, supervisdo da investigacdo, supervisdo da informagéo, supervisao
curricular, supervisédo institucional, entre outros, tal como referem Alarcdo e Canha
(2013). Existe também um conjunto de conceitos associados ao termo supervisao,
utiizados hoje em dia, tais como formagdo, regulagdo monitorizacao,
gestao/administracdo, mediagdo, coordenacgdo, lideranca e inspecdao/fiscalizagdo, o
gue torna dificil desentrelagar os diferentes conceitos, pois eles complementam-se.

Segundo Alarcdo e Canha (2013), os elementos mais significativos no conceito
de supervisdo estdo interligados com a ideia de orientagdo, regulagéo e direcao.

Assim numa primeira aproximagado ao conceito de supervisdo geral, a
nossa analise salienta a esséncia de Supervisdo como um processo de
acompanhamento de uma atividade através de processos de regulacéo
que sdo enquadrados por um referencial e operacionalizados em acdes
de monitorizagdo em que a avaliacdo est4 obviamente presente (p.
19).

O termo supervisdo tem sido utlizado para designar processos com duas
finalidades distintas, tal como referem Alarcdo e Canha (2013) uma formativa, que
engloba os conceitos de coaching, mediacdo, coordenacgdo, formacédo e lideranca e
outra inspetiva. A finalidade formativa visa estimular o desenvolvimento e a
aprendizagem das pessoas e das instituicdes, dando atencdo ao potencial de cada
um. A finalidade inspetiva, de carater fiscalizador, visa o controlo do papel
desempenhado pelos agentes.

Para além destas duas grandes acec¢fes, o conceito de supervisédo tem sofrido
alteracbes ao longo do tempo, quer em termos gerais, quer quando aplicado a
educacdo e formacdo em particular. A primeira publicacdo em Portugal sobre a
utilizacéo da supervisdo no campo educativo surge em 1974, num artigo de Pacheco,

publicado na Revista O Professor. Segundo Rangel (2008), a autora “utiliza-o para se



referir & atividade dos professores metodélogos e dos assistentes pedagdgicos que
com este trabalhavam em equipas na orientagdo de estagios para candidatos de
professores” (p. 13). Em 1977, o termo surgiu de novo num artigo de Bettencourt e
Bredorode Santos, utilizado aqui com a conotacdo de ajuda para superacdo de
caréncias da formacao cientifica do estagiério, referindo-se ao papel dos professores
das faculdades de Ciéncias nos estagios pedagodgicos profissionalizantes (citado por
Alarcdo & Canha, 2013, p. 28).

Em 1982, Alarcao introduz num artigo o termo “Supervisdo Clinica”, tornando-
se num marco para a historia da Supervisdo no campo educativo. A autora apresenta
as principais vantagens do modelo de supervisdo clinica salientando a forma como
este clarifica, desde o inicio, os direitos e deveres do supervisor e supervisionado e a
relacé@o colegial estabelecida entre ambos com base no objetivo comum de melhorar o
ensino. O modelo procura, também, resolver as dificuldades sentidas pelos
professores face as suas realizacdes e competéncias. Resolugdes estas encontradas
num “(...) esforgco conjunto de andlise objetiva quanto aos efeitos da interacédo
professor - aluno no processo ensino aprendizagem” (p. 163).

Em 1987, Alarcao e Tavares definiam supervisdo como “o0 processo em que um
professor, em principio mais experiente e informado, orienta um outro professor ou
candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional” (p. 18).

A Superviséo Clinica faz parte de um conjunto de nove cenérios que Alarcédo e
Tavares (1987; 2003) referem como possiveis, referidos também por Oliveira (2008):

a) O cenario da imitacdo artesanal — refere-se a uma forma de supervisdo em

gue se aprende imitando o professor como um modelo incomparavel de saber;

b) O cenario da aprendizagem pela descoberta guiada — neste cenario solicita-se

que o aluno estagiario aprenda pela sua prépria experiéncia: observando,
intuindo, refletindo e reformulando. Conferindo-lhe “(...) um papel activo na
aplicacdo experimental dos principios que regem o ensino e a aprendizagem, na
andlise das variaveis do seu contexto na inovagdo pedagodgica.” (Alarcdo &
Tavares, 2003, p. 21). A grande dificuldade, para este modelo, referida por estes
autores, € a articulagdo entre a vertente pratica e a aprendizagem tedrica.
Questionando-se a capacidade dos alunos estagiarios de poderem intervir, sem
terem, antes, passado por uma fase de observacdo, acompanhados por
professores mais experientes e de uma pesquisa tedrica para alicercar a sua
pratica pedagogica.

c) O cenario behaviorista — este modelo de supervisdo é baseado na observacao

(com recurso a gravacOes de video) de professores a efetuarem pequenas

tarefas com pequenos grupos de alunos. Sendo atribuida grande importancia a
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imitacdo do modelo observado e do modo particular como o professor leciona,
descontextualizando estas observacdes da realidade, afastando o aluno de uma
relagéo de partilha com o professor. Alarcao e Tavares (2003) alertam-nos para
o facto de, com este cenario, atribuir maior importancia a forma como se ensina
e ndo ao contelido que é transmitido ao ensinar.

d) O cenario clinico — Neste cenario o aluno estagiario é a figura central da sua
prépria aprendizagem, conduzindo o0 supervisor a um papel de
acompanhamento, de ajuda e de analise conjunta. Varios investigadores
propuseram esta nova forma de fazer supervisdo tal como Mosher e Purple
(1972), citados por Villas-Boas (1991) e Cogan (1973), Golghammer (1969) e
Anderson (s.d.), citados por Alarcdo e Tavares (2003) e também por Villas-Boas
(1991). Se tivermos em conta os limites dos modelos apresentados
anteriormente “este processo implicava um espirito de colaboragdo entre o
supervisor e o professor e entre estes e 0s seus colegas; mas implicava também
uma atividade continuada que englobasse a planificagcdo e a avaliacdo conjuntas
para além da observagdo e da analise.” (Alarcao & Tavares, 2003, p. 24). Este
modelo de supervisdo pressupde um ciclo com fases particulares que, segundo
Alarcdo e Tavares, se podem sintetizar em: (1) encontro de pré-observagéo
(planificagéo, antecipagdo de problemas e determinacdo dos aspetos a
observar); (2) observacao das aulas; (3) andlise da aula e organizacdo das
estratégias; (4) encontro de pds-observacdo (discussdo da coeréncia entre
intencdes e realizagbes, focando-se no processo de ensino — aprendizagem); (5)
andlise do ciclo de supervisao (avaliacdo da eficacia do ciclo de superviséo).

e) O cenario psicopedagdgico — Este cenério refere que o objetivo principal da

supervisdo, segundo Stones (citado por Alarcdo & Tavares, 2003),deve ser
ensinar os professores a ensinar. Procurando assim, perceber as rela¢cdes que
se estabelecem entre supervisor e aluno estagiario no processo de
ensino/aprendizagem, da mesma forma que procura entender as relagbes
inerentes ao processo de ensino aprendizagem entre o aluno estagiario e 0s
seus proprios alunos. Sustenta uma supervisdo baseada na aquisicdo de
conceitos, capacidades e na resolucdo das dificuldades. Propondo um conjunto
de principios psicopedagdgicos que apoiam 0 aluno estagiario ao longo da na
sua funcgéo, lecionar, e de se tornar um modelo positivo e significante para os
seus alunos. Encontramos, neste modelo de supervisdo, um ciclo de trés etapas:
(1) preparagéo da aula com o aluno estagiario, subdividindo-se em planificacao e
interagdo; (2) discusséo da aula, subdividindo-se em planificagcdo e interagéo e

(3) avaliagcao do ciclo de superviséo.



f) O cenério pessoalista — Varios investigadores contribuiram para a construgéo

deste modelo de supervisdo de &reas distintas como a filosofia existencial a
fenomenologia, a antropologia cultural, a psicandlise, a psicologia diferencial, a
psicologia cognitiva e a psicologia do desenvolvimento. Todas estas areas
atribuem grande importancia ao desenvolvimento pessoal e social do aluno
estagiario. Assim sendo, considera-se que a formacgédo de futuros professores
deve atender a sua intensidade de desenvolvimento, as perce¢cles, aos
sentimentos e aos objetivos. A formacédo de futuros professores deve ter em
atencdo a sua experiéncia de vida, ajudando-os na reflexdo, e colocando o auto
- conhecimento para o centro do desenvolvimento psicoldgico e profissional
destes estagiarios.

g) O cenério reflexivo — Este cenario aposta num processo formativo que

“‘combina acéo, experimentacdo e reflexdo sobre a acdo, ou seja, reflexdo
dialogante sobre o observado e o vivido segundo uma metodologia do aprender
a fazer fazendo e pensando, que conduz a construcdo ativa do conhecimento
gerado na acdo e sistematizacdo pela reflexdo.” (Alarcdo & Tavares, 2003, p.
24). Este modelo procura que o aluno estagiario, além da aprendizagem de
conhecimentos, seja capaz de transformar esses conhecimentos na pratica e
reflita sobre a préatica enquanto ela decorre. Assim, o supervisor obtém um papel
fundamental para ajudar o aluno estagiario a compreender e saber agir diante
das situacdes, sistematizando o conhecimento que deriva da interacdo entre a
acao e o pensamento. O supervisor devera encorajar o aluno a explorar as suas
capacidades, a sua capacidade de interagir e de aprender na pratica.
Fundamentadas numa postura reflexiva, implicita ao modelo, surgindo como
estratégias de supervisdo, apontadas por Shon (citado por Alarcdo & Tavares,
2003): a experimentagdo em conjunto, a demonstracdo acompanhada de
reflexdo e a experiéncia multifacetada.

h) O cenario ecolégico — este modelo procura associar o desenvolvimento

pessoal do aluno estagiario com as noc¢des tedricas do processo de socializagao.
“Neste cenério, a supervisdo (...) assume a funcdo de proporcionar e gerir
experiéncias diversificadas, em contextos variados, e facilitar a ocorréncia de
transicdes ecoldgicas que, possibilitando aos estagiarios o desempenho de
novas atividades, a assun¢do de novos papéis e a interacdo com pessoas até ai
desconhecidas, se constituem como etapas de desenvolvimento formativo e
profissional.” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 37).
Neste sentido, € inevitavel referir Bronfenbrenner (citado por Formosinho, 2002)
com a sua teoria ecoldgica do desenvolvimento humano, baseada numa estrutura de
8



sistemas: micro, meso, exo e macrossistema. Formosinho (2002) refere-nos que o
modelo ecolégico de supervisdo baseia-se em trés pontos de partida: (1)
reconhecimento pelos contextos significativo para o aluno estagiario: a sala de estagio
e a instituicdo de ensino superior (microssistemas); as interagdes inerentes a estes
dois contextos (mesossistema); o contexto educativo exclusivo do local da prética
pedagdgica, reflexo da situacdo cultural, social, econémica ou politica em que se
encontra (exossistema) e de forma mais abrangente o contexto que envolve o aluno
estagiario, que se refere as suas crenca, valores, estilo de vida e habitos que sdo
caracteristicos da sociedade onde se insere e que refletem o0s contextos vistos
anteriormente (macrossistema). (2) atribuicdo de importancia as interacbes e
comunicacdo entre esses contextos profissionalizantes. (3) reconhecimento da
influéncia de outros contextos culturais e sociais mais abrangentes existentes nos
contextos profissionalizantes.

i) O cenério dialégico — este modelo, segundo Alarcdo e Tavares (2003), baseia-

se em pilares de outros modelos anteriormente referidos. No entanto,
consideram que a novidade deste modelo “(...) consiste em atribuir a linguagem
e ao didlogo critico um papel de enorme significado na constru¢éo da cultura e
do conhecimento proprio dos professores como profissionais e na desocultacédo
das circunstancias contextuais, escolares e sociais, que influenciam o exercicio
da sua profissdo.” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 40).Este modelo beneficia a
verbalizacdo do pensamento reflexivo, como base para a aquisicdo de
conhecimento e contribui para a regulacdo do contexto situacional, através da
linguagem que funciona como amplificadora da capacidade cognitiva. Smyth
(citado por Alarcdo & Tavares, 2003) considera que este modelo contribui para a
criacdo de contextos de supervisdo em que, através de processos de
colaboracéo, baseados nos principios anteriormente abordados no cenario da
supervisdo clinica, funciona como um instrumento de autonomia individual e

coletivo dos professores.

Alarcdo e Tavares (2003) referem que estes cenarios ndo sdo estanques, pois
nado se excluem e podem facilmente coexistir. Alertam também, para o surgimento de
novos cenarios que refletem a evolucédo do conceito de supervisdo, para as exigéncias
gue as mudancas na formacdo de professores requerem e para a tomada de
consciéncia da complexidade e especificidade que envolve a supervisdo pedagdgica.

A Supervisdo clinica procura articular num processo conjunto a observacéo, o
registo de informacéo sobre o processo de ensino e a sua andlise/reflexdo para uma

consequente reconstrucdo de significados sobre a pratica dos protagonistas em acao:
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alunos, professor e supervisor. Nesta perspetiva, a dimensédo da colaboragédo, como
principio ou condigdo essencial no modelo da supervisdo clinica, assume-se como
uma condicdo de qualidade, facilitadora e promotora de boas praticas nas relacdes
interpessoais (Goldhammer & Cogan, 1987, p. 137, citado por Alarcdo & Tavares,
1987).
Assim enquanto que a supervisdo em geral atua de fora para dentro,
impondo aos professores solu¢des técnicas e fisicas relativamente aos
processos, aos conteldos, as estratégias, aos materiais e a propria
realizacdo do ensino na sala de aulas, solucdes que assentam em
teorias mais ou menos estandardizadas (idem), a supervisao clinica,
pelo contrario, atua de dentro para fora pondo o acento na observacéao e
reflexdo do proprio ensino e na colaboragéo e entreajuda dos colegas
gue, na clinica da sala de aula, procuram a interagdo do processo de
ensino e aprendizagem como um processo de reflexdo e fonte de
hipoteses de solugédo e mudancga (Alarcdo & Tavares,1987, p. 118).

Os autores colocam o professor, 0 ensino e o seu desenvolvimento humano e
profissional no centro da atividade supervisiva. O processo da supervisdo surge como
orientacdo da pratica pedagdgica, mas incidindo no processo de ensino-
aprendizagem, enfatizando a importancia de um ambiente propicio a interacdo
relacional positiva, mas tendo em atencéo o grau de desenvolvimento dos professores
formandos e a sua diferenciacdo. Como os autores salientam,

depreende-se desta nocdo que a supervisdo tem lugar num tempo
continuado, pois s6 assim se justifica a sua definicdo como processo.
Tem um objetivo: o desenvolvimento profissional do professor. E situa-
se no ambito da orientacdo de uma acgdo profissional; dai chamar-se
também ORIENTACAO DA PRATICA PEDAGOGICA “(Alarcdo &
Tavares, 1987, p. 18).

Em 1992, Alarc&o relaciona o conceito de profissional reflexivo com a nogao
de supervis@o e realga as implicacdes deste conceito nos processos supervisivos quer
na formacdao inicial, quer na formacdo continua de professores. Varios autores foram
associando a reflex@o sobre as praticas com a critica realizada com vista a melhoria e
transformacg&o das mesmas e, em 1993, Vieira define a supervisdo como:

Supervisdo pode definir-se como actuagédo de monitorizacao sisteméatica
da pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexao
experimentacdo nas suas dimensdes analitica e interpessoal, de
observacao como estratégia de formacéo e de didactica como campo

especializado de reflexdo /experimentacdo pelo professor. Desta
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definicdo decorrem o0s seguintes pressupostos: o objecto da supervisdo
€ a prética pedagogica do professor; a fungdo primordial da supervisao
€ a monitorizagdo dessa préatica 0s processos centrais da supervisao
séo a reflexao e a experimentagao (1993, p. 28).

Por seu lado, em 1994, S4-Chaves afirmava que a supervisao:
se tratava de uma pratica acompanhada, interativa, colaborativa e
reflexiva que tem como objetivo contribuir para desenvolver no
candidato a professor, o quadro de valores, de atitudes, de
conhecimento, bem como as capacidades e as competéncias que lhe
permitem enfrentar com progressivo sucesso as condicfes Unicas de
cada ato educativo (Sa-Chaves, 1994, citado por Sa-Chaves, 2000b, p.
74).

A acdo da supervisdo esta situada no quadro de influéncia das ciéncias como a
filosofia, a psicologia, numa perspetiva socio-construtivista de desenvolvimento de
valores, atitudes e de respeito pela unicidade de cada ato educativo. Cada ser humano
€ visto como um ser individual que possui 0s seus valores, tem as suas crengas,
respeitando todas as suas ideias e ideais, sendo como objetivo da supervisao
contribuir para o seu préprio desenvolvimento, ajudando-o a refletir (Alarcao & Canha,
2013, p. 31).

Em 2003, Alarcéo e Tavares alargam consideravelmente o conceito e o campo
de aplicagcdo da supervisdo, considerando-a como uma acdo facilitadora e
mobilizadora do potencial de cada um dos intervenientes no universo educativo, no
sentido de fomentar a cooperacédo entre docentes, visando ndo apenas a melhoria
individual do professor, mas também a melhoria coletiva da organizacao escolar.
Assim, os autores afirmam que a supervisdo é o processo de “dinamizacdo e
acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da organizacdo escolar e dos que
nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungédo educativa, através
de aprendizagens individuais e coletivas, incluindo as dos novos agentes” (p. 154).

A supervisdo surge, nesta perspetiva, “‘como a orientacdo da pratica
pedagolgica num processo lento que, iniciado na formacao inicial, ndo deve terminar
com a profissionalizagéo, mas prolongar-se sem quebra de continuidade na tdo falada
e tao pouco considerada “formagéao continua”. Ou seja, a dindmica da supervisdo deve
continuar através da autosupervisdo ou da supervisdo realizada no seio do grupo dos
colegas. Neste sentido, supervisdao €, fundamentalmente, interagir: informar,
questionar, sugerir, encorajar, avaliar’ (Alarcao & Tavares, 2003, p. 124).

Alarcdo e Rolddo (2008, p. 56) defendem que:
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“A supervisdo tem um papel securizante. E mesmo considerada fulcral no
processo de formacao (...) Como actividade de apoio, orientagdo e regulacao
aparece como uma dimensdo de formacdo com grande relevancia, néo
obstante a heterogeneidade das suas praticas. Na diversidade estratégica &
possivel detectar uma tendéncia alinhada com uma abordagem reflexiva.”

Ha uma constante na evolugéo da definicdo do conceito de supervisdo, que se
mantem desde as primeiras definicdes, desde a definicdo de 1987: a existéncia de um
professor mais experiente, um professor que ajuda. Permanece também a ideia da
ajuda, do apoio, da atenc&o ao outro, as circunstancias e as necessidades de cada um
(Alarcdo & Canha, 2013).

Tal como escreveu Smyth (1984),

Este tipo de supervisdo, como ‘empowerment, & muito mais
pessoalizado, contextualizado e situado. Na sua agenda esta o apoio
aos professores e aos estudantes, no seu processo de atribuicdo de
sentidos. Nesta alternativa, a Unica razdo para a existéncia de
supervisores € assegurar que 0s recursos fisicos, intelectuais e
emocionais, de que os professores necessitam para dar sentido a
sua pedagogia, estdo disponiveis” (reproduzido por Alarcdo &
Tavares, 1991, p. 74).

Aqui se vé a ideia do supervisor também ele como facilitador, criador e
dinamizador de contextos da aprendizagem e confiante em que os professores tém
potencialidades para aprender, para se desenvolverem, para continuarem a sua
gualificacdo, precisando para isso apenas de contextos favoraveis, de apoios e
desafios. E precisamente sobre o papel do supervisor que nos debrucaremos em

seguida.

1.3. O papel e as caracteristicas do Supervisor

A nossa sociedade vive em constante transformacao, alterando as exigéncias
da escola e dos profissionais de educagéo, onde a simples ideia “da escola como um
espaco exclusivo de aulas que devem ser dadas e licbes que devem ser apreendidas
imunes as lutas e conflitos que se dao longe dela” (Oliveira & Formosinho, 2002, p. 9),
ou a que o professor é apenas um técnico de ensino preocupado com 0 Seu espaco
sala de aula.

Tal como foi referido anteriormente, a supervisdo entendida como a orientacao

da pratica pedagdgica por alguém, em principio, mais experiente e informado (Alarcdo
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& Tavares, 2003), pode contribuir para a promog¢éo do desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores e das organiza¢des aprendentes. O supervisor €, entao, o
orientador pedagdgico, o educador a quem compete ajudar o professor a desenvolver-
se e a aprender como adulto e profissional que €, e a sua agéo perspetiva-se em dois
niveis distintos, embora relacionados entre si: exerce sobre o desenvolvimento e a
aprendizagem do professor uma influéncia indireta sobre o desenvolvimento e a
aprendizagem dos alunos que ele ensina (Alarcao & Tavares, 2003).

Medina (2004) refere que “(...) é o trabalho do professor (...) que da sentido ao
trabalho do supervisor no interior da escola. O trabalho do professor abre o espaco e
indica o objecto da accao/reflexdo, ou de reflexdo/accdo para o desenvolvimento da
accao supervisora” (p. 32). Entendendo-se que o supervisor deve promover acdes
baseadas na reflexdo sobre o processo pedagdgico, onde o professor se torna o
principal instrumento dessa reflexdo e hdo um agente a ser controlado no interior das
escolas.

Ja Alarcdo e Tavares referiam, em 1987, que a fungdo do supervisor € de
“ajudar o professor a tornar-se um bom profissional, para que os seus alunos
aprendam melhor e se desenvolvam mais” (p. 65). Referem ainda que as situagdes de
supervisdo se devem caracterizar por relagcbes interpessoais, dinamicas,
encorajadoras e facilitadoras de desenvolvimento e aprendizagem, de forma
comprometida e consciente, para que deste modo se possa maximizar as capacidades
do professor como pessoa e como profissional e, em simultaneo, que se repercutam
num “melhor grau de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, através de um
ensino de qualidade ministrado em condi¢gbes facilitadoras da prépria aprendizagem”
(p. 85-86).

Oliveira e Oliveira (1997) afirmam que ao supervisor (no ambito da formacao
continua) compete:

criar um contexto educativo favoravel ao desenvolvimento do
professor, nomeadamente através de um clima de confianca e de
apoio, mas simultaneamente confrontando o0s professores com
situacdes de desafio, de dissonancia cognitiva, potencializadoras do
seu continuo desenvolvimento (p. 20).

Sendo este o objetivo central da atuacdo do supervisor, numa perspetiva
formativa e facilitadora na criacdo de contextos favoraveis ao desenvolvimento do
professor, promover o estabelecimento de uma relacdo de confianca e de abertura que
possibilite a participacdo responsavel e ativa do professor no seu processo de

formacao (idem, 1997). Ribeiro (2000) partilha da mesma opinido referindo-se ao
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supervisor como “alguém que deve acompanhar, ajudar, desenvolver aptiddes e
capacidades, enfim, criar condi¢cdes de sucesso (...)” (p. 89).

Alarcdo (2000) afirma que o supervisor € alguém a quem se pode exigir a
“capacidade de passar do nivel de observacdo da realidade para o nivel da sua
compreensdo profunda, uma compreensdo que, despida do acessorio, se concentra
no amago do seu significado e do seu detonador da acgao”, salientando ainda que “o
supervisor ou 0s supervisores ndo podem trabalhar isoladamente, fazem parte de uma
equipa” (p. 21).

O supervisor surge, assim, como alguém cuja funcédo é extremamente rica de
conteudo, sendo capaz de assumir posi¢cées de: lideranca, coordenacao, organizagao,
formacdo e promocdo da reflexdo coletiva acerca dos caminhos que vdo sendo
seguidos quer pela propria instituicdo quer pelos agentes educativos. Sem duavida que
se trata de uma peca fundamental na vida escolar, mas que necessita de compreender
profundamente o seu funcionamento, a fim de detetar possibilidades de intervengéo
que induzam ou potenciem o desenvolvimento do supervisionado.

Harris (2002) faz referéncia a algumas das competéncias necessérias ao
exercicio da supervisdo, de acordo com Varios autores, mencionando, por exemplo:
competéncias técnicas, competéncias de lideranca, conhecimento dos procedimentos
de observacdo rigorosa e sistematica, procedimentos de workshop, técnicas de
moderacdo de debates, competéncias de interacdo face a face, entrevista, trabalho
com grupos, desenvolvimento curricular, competéncias e técnicas de formacdo,
competéncias relacionadas com a aprendizagem do adulto, consultadoria,
coordenacgdo, inovacdo, antecipacdo, pensamento criativo, tomada de decisdes,
avaliagcdo formativa, planeamento e resolugdo de problemas, entre outras. Por sua
vez, Alarcdo (2002) destaca as seguintes: competéncias interpretativas, competéncias
de analise e avaliacdo, competéncias de dinamizagdo da formacdo e competéncias
relacionais. Na base dessas competéncias, deverao estar conhecimentos “ao nivel das
pessoas e da sua actuagdo em grupo, ao nivel da profissdo, da organizacdo e do
contexto sociocultural e politico” (p. 235).

Alarcdo e Tavares (2003) fazem referéncia a supervisdo, como sendo uma
area transdisciplinar, dai recorrer a saberes variados, para construir o seu
conhecimento especifico: “Para além da psicologia, da pedagogia, da didactica, da
observacéo, da avaliagdo e do desenvolvimento curricular, passa a incluir também a
gestdo de recursos, a mudanga organizacional e o desenvolvimento profissional” (p.
152).
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Todos estes conhecimentos e competéncias serdo mobilizados no exercicio de
uma funcdo que Alarcdo (2002) classifica de “macroscopica”, e que desdobra nas
seguintes:

“a) colaborar na concepgédo do projecto de desenvolvimento da escola e
perceber o que se pretende atingir e qual o papel que devem desempenhar
0s Varios participantes;

b) colaborar no processo de auto-avaliacao institucional e analisar as suas
implicacdes;

c) criar ou apoiar condi¢des e culturas de formag¢do com predominio para a
formacdo através da identificacao e resolucao de problemas especificos da
escola numa atitude de aprendizagem experiencial e, preferencialmente,
no contexto de metodologias de investigacéo-acgao;

d) acompanhar a formagéo e integra¢éo dos novos agentes educativos;

e) colaborar no processo de avaliagdo do desempenho de professores e
funcionarios;

f) dinamizar atitudes de avaliagdo dos processos de educagdo e dos
resultados de aprendizagem obtidos pelos alunos ” (p. 233-235).

Como vimos, € vasto o leque de tarefas que incumbem ao supervisor, mas €
também significativo o conjunto de competéncias que deve possuir e de saberes que
deve dominar. E uma funcéo bastante importante no contexto atual das escolas, que
nos leva afirmar que todos os profissionais com cargos de gestdo intermédia
(coordenadores de ano ou de departamento) ou mesmo gestdo de topo (diretores de
agrupamento e coordenadores de escola) desempenham diariamente, no seu
exercicio, fungdes de supervisdo. Como faz referéncia Oliveira (2000) referindo as
multiplas funcdes atribuidas aos atores escolares, aqueles que tém mais
responsabilidades ao nivel da coordenagdo e lideranca pedagodgica e curricular
(coordenador de ano, ciclo ou curso e estruturas de orientacdo educativa) e
responsabilidades de acompanhamento e orientacdo profissional
(coordenador de departamento, delegado de disciplina, e orientador de estagio)
desempenharéo sempre cargos com uma vertente de supervisao (p. 49-51).

As autoras Alarcao e Tavares (2003) apresentam seis areas de caracteristicas
para o supervisor desempenhar as suas fungdes, citando estudos de Mosher e Purpel
(1972):

“a) sensibilidade para se aperceber dos problemas e das suas causas;
b) capacidade para analisar, dissecar e conceptualizar os problemas e

hierarquizar as causas que lhes deram origem;
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c) capacidade para estabelecer uma comunicacéo eficaz a fim de perceber
as opinides e os sentimentos dos professores e exprimir as suas proprias
opinides e sentimentos;

d) competéncia em desenvolvimento curricular e em teoria e pratica de
ensino;

e) “skills” de relacionamento interpessoal;

f) responsabilidade social assente em noc¢des bem claras sobre os fins da
educacao.” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 73)

Como caracteristicas menos gerais temos a empatia, a capacidade de prestar
atencdo, o saber escutar, capacidade de compreender, de manifestar uma atitude de
resposta adequada, de integrar as perspetivas dos formandos e a construcdo de uma
linguagem comum (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 74).

Os mesmos autores citam igualmente os estudos de Glickman (1985) que
identifica os “skills” interpessoais que devem surgir numa relacdo de superviséo
pedagdgica e que sao tidos como fundamentais:

1) Prestar atencdo: O supervisor escuta o que o aluno estagiario lhe diz e

expressa a sua atencao através de demonstracdes verbais e ndo-verbais.
2) Clarificar: O supervisor questiona e faz afirmagdes para ajudar a ilustrar
e compreender o pensamento do estagiario.

3) Encorajar: O supervisor revela interesse em que o estagiario continue a
falar ou a pensar em voz alta.

4) Servir_de espelho: O supervisor desenvolve ou resume o que 0O

estagiario disse de modo a verificar se entendeu bem.
5) Dar _opinido: O supervisor opina e apresenta as suas ideias sobre o
assunto que esta a ser analisado.

6) Ajudar a encontrar_solucdes para 0s problemas: Primeiro o assunto é

discutido e depois o supervisor toma a iniciativa e pede sugestdes para
possiveis solugdes.

7) Negociar: O supervisor desvia 0 centro da discussdo do estudo das
solucdes possiveis para as solugfes plausiveis e ajuda a pensar 0s pros e
os contra das solugfes apresentadas.

8) Orientar: O supervisor diz ao estagiario o que deve fazer.

9) Estabelecer critérios: O supervisor explica as consequéncias do

cumprimento ou ndo cumprimento das orientagdes (p. 74-75).
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1.4. Colaboracéao e supervisao — a supervisao como forma de

colaboracgéo interpares

O conceito de colaboragéo e supervisdo tocam-se e conjugam-se na intencéo
de promover o desenvolvimento e a qualidade (Alarcdo & Canha, 2013, p. 59), sendo
gue, ao consultar o dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, podemos verificar que
colaboracgao é definida como: “Trabalhar em comum com outrem; cooperar; coadjuvar;
(consultado em 24-03-2014). O termo colaboracao € utilizado em inimeras éareas, tal
como também acontece com a palavra supervisdo, (como vimos anteriormente),
envolvendo trabalho em conjunto, independentemente do campo de atuacdo. No ato
colaborativo hd uma distribuicdo do poder por todos os participantes do grupo, todo o
grupo se mobiliza para alcangar os objetivos que persegue. Exige que haja partilha
das responsabilidades, negociagéo de objetivos, disponibilidade para acolher o saber
e a experiéncia do outro, leva a um questionamento do préprio conhecimento e
proporciona beneficios para todos os intervenientes fazendo-os evoluir na interacao
gue exercem para com 0s outros (Alarcdo & Canha, 2013).

Alarcdo e Canha (2013) referem que “Colaborar &, assim, um instrumento que
serve o desenvolvimento (cf. Attard & Armour, 2005; Vescio, Ross & Adams, 2008, p.
89) das pessoas e das atividades que elas se envolvem e, presumivelmente, também
nas instituicbes em que se inserem” (p. 46).

Para haver colaboracéo, tem de haver confianca no outro/outros, a valorizagéo
dos saberes e experiéncias, acreditar que com o outro é possivel ir mais longe do que
sozinho, ou seja, tem de existir uma vontade de trabalhar com o outro. Implica que
haja um reconhecimento humilde do nosso préprio conhecimento e da nossa
experiéncia, desejando que ele se desenvolva e se enriqueca ao longo do trabalho
colaborativo.

Stewart (1997) refere que a colaboracdo é um processo que envolve pessoas
de diferentes contextos e com diferentes vivéncias e experiéncias profissionais,
trabalhando conjuntamente, como iguais, tendo em vista beneficios matuos. Aponta
também a colaboracdo como uma relagdo em que pessoas se envolvem em trabalho
conjunto, “como pares e ndo numa relagao hierarquica, e em que uma das partes pode
utilizar a outra, ou pelo menos o contexto da outra, para um estudo” (p. 31). As
relacbes de colaboracdo sdo espontdneas, porque partem principalmente dos
professores, embora possam ser facilitadas institucionalmente por outros agentes
educativos. Estas relagbes de trabalho sdo também voluntarias, porque nascem da

livre vontade dos professores em trabalharem em torno de um tema e sdo,
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normalmente, orientadas para o desenvolvimento de objetivos partilhados
(Hargreaves, 1998).

Sa-Chaves (2000) advoga que a supervisdo colaborativa transmite:

o alargamento da relagdo didatica e dual supervisor-supervisando
para uma concepcdo que admite, como principio, a importancia de
outros atributos, de outras fontes de informacéo, de outras formas de
conhecer que ndo se reduzem simplisticamente a ideia de alguém,
gue supostamente sabe, pode transmitir o seu saber a alguém que,
também supostamente, ndo sabe (p. 128).

Na opinido de Morais et al. (2003) a supervisao colaborativa pretende anular o
isolamento pedagdgico, (re)conceptualizar conceitos, crencas e preencher algumas
lacunas no processo formativo. A colaboracdo que se estabelece entre supervisor e
professor assenta num clima de partilha, num processo continuo de (re)constru¢éo do
conhecimento da prética profissionais.

De acordo com Alarcdo e Tavares (2003), as interacdes colaborativas no
ambito da formagao continua implicam uma “atmosfera afectivo-relacional e cultural
positiva”, promotora de uma “(...) entreajuda, reciproca, aberta, espontanea, auténtica,
cordial, empatica, colaborativa e solidaria (...)" (p. 61). Esta atmosfera relacional
enquadra-se numa dimensdo horizontal da supervisdo, que perspetivada de modo
ecoldgico, enriquece o “(...) espago de construgdo partilhada do conhecimento
situado” (ibidem, p. 129). Para além da relacao supervisiva, estes autores destacam
que “uma reflexao conjunta de colegas” ajuda a identificar e procurar a solugdo mais
ajustada para os problemas que possam surgir, constituindo o alicerce para a
formacao continua e o desenvolvimento profissional (ibidem, p. 124). Esta supervisédo
interpares pressupfe uma relacdo igualitaria e ndo transmissiva do conhecimento
associada a processos de observacao, feedback e planificacdo colaborativa, assentes
numa perspetiva comunicativa bilateral e reflexiva. Supervisor e professor
desenvolvem uma “ (...) relagdo de interdependéncia (...) num regime partilhado de
indagacao critica assente em processos de problematizacdo, confronto, negociacao,
intencionalizacdo de opg¢des e intervencdo renovadora” (Vieira, 2007, p. 8). Nesta
relacdo igualitaria, supervisor e supervisionado constroem-se mutuamente, mediante a
partilha de diferentes perspetivas, saberes e experiéncias, numa atitude de equilibrio e
de abertura ao outro. Tal como referem Alarcdo e Tavares (2010), a utilizacdo da
supervisao colaborativa conduz a:

(...) um processo permanente de enriquecimento mutuo e de ajuda
entre colegas, assente numa relacdo interpessoal saudavel,

auténtica, cordial, empatica, (...) [geradora] de uma atmosfera
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afectivo-relacional positiva em ordem a facilitar o desenvolvimento
normal do processo de desenvolvimento dos professor e da
aprendizagem dos seus alunos (p. 129).

Vieira (2007) considera que o0 supervisor, ao promover a autocritica e ao
“expor” a experiéncia pessoal favorece a democratizacdo dos papéis, criando um
ambiente mais dialdgico e colegial. Esta autora defende que o supervisionado, ao ter
acesso as autorreflexdes do supervisor, se desenvolve, para além de possibilitar que o
supervisor se renove, mediante as reacdes e o feedback dos supervisionados. Assim,
e como salientam Alarcéo, Leitdo e Roldao (2009) tendo por base Askew (2000), esta
visdo colaborativa da supervisdo integra um tipo de feedback: “(...) dialégico,
democratico, bi-direcional, de responsabilidade partilhada, reflexivo, situado,
metacognitivo, formativo, problematizador, potenciador de aprendizagens” (p. 6). Ou
seja, um tipo de feedback que Alarcado et al. (2009) denominaram de formativo e co-
construtivo, que se pretende critico e de apoio, com vista ao beneficio mutuo.

Este feedback co-construtivo baseia-se numa relagdo simétrica de
colaboracdo, que tem como objetivo inovar e provocar mudancas nos contextos
profissionais, mediante a busca de um entendimento mutuo que promova o
desenvolvimento individual e coletivo dos sujeitos. Nesta relacdo supervisiva, Sa-
Chaves (2009) conjetura “(...) um jogo reflexivo e inteligente, ora de distanciamento
para permitir (...) o espagco e a afirmagdo do supervisando, ora de aproximagao
sensivel para permitir a escuta, a cumplicidade, a compreensao e o encontro” (p. 52).
E nestes diferentes olhares durante o processo supervisivo, designados por Sé-
Chaves (2009) como “efeito de zoom” (p. 52), que o supervisor pode atender a
singularidade do supervisionado e dos processos formativos. A ideia de
“distanciamento” versus “aproximacgado” estratégica do supervisor em relagédo ao
supervisionado, permite alargar o campo de analise e compreender o supervisionado
de um modo mais sistémico, “(...) apropriado as condigdes incertas e imprevistas de
cada contexto” (ibidem, p. 52). Neste seguimento, considera-se que esta atitude
permitira ao supervisor “sentir’” o supervisionado, facilitando a compreensdo dos
sentimentos, dificuldades e experiéncias vivenciadas, bem como a sua reconstrugéo
permanente através da auto-superviséo e do feedback co-construtivo.

Moreira (2008) refere que as tendéncias supervisivas, na hodiernidade,
deslocam-se para uma conce¢do democrética que realca a importancia da reflexao e
aprendizagem colaborativa horizontal, perspetivando o0 desenvolvimento de
mecanismos que possibilitem a auto supervisédo, a auto aprendizagem e a capacidade

de gerar, gerir e partilhar o conhecimento, “visando a criacdo e sustentacdo de
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ambientes promotores da construcdo, sustentacdo e desenvolvimento da autonomia
profissional” (p. 253).

A pratica supervisiva encarada como um processo atraves do qual supervisor e
professor se unem para, de uma forma reflexiva e colaborativa, (re) construirem o
conhecimento profissional tem sido defendida por autores como Alarcdo e Tavares
(2010). No entanto, em 2008, Alarcdo e Tavares concluiam que existia ainda uma

grande resisténcia a esta supervisao colaborativa de natureza reflexiva e autocritica.

1.5. As estruturas de gestao intermédia e a supervisao

Atualmente em Portugal, os 6rgdos de gestdo intermédia sdo estruturas de
coordenagéao e supervisao pedagogica que “colaboram com o conselho pedagdégico e
com o diretor, no sentido de assegurar a coordenacao, supervisdo e acompanhamento
das atividades escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliagdo do
desempenho” (Dec. Lei 75/2008, art.° 42).

Os primeiros 6rgdos de gestdo intermédia da escola surgiram em 1977,
através da portaria n® 679/77, quando foi estabelecida a existéncia de um 6rgdo com
representatividade disciplinar - o conselho pedagégico.

Mais tarde o Despacho n° 8/SERE, de 3 de fevereiro de 1989 estabeleceu a
redefinicho do Conselho Pedagodgico, passando este a integrar para além dos
delegados de grupo, também os representantes de disciplina. Esta alteracéo provocou
uma grande fragmentacdo disciplinar, pois cada uma tinha o seu delegado ou
representante.

Na década dos anos 90, as politicas educativas passam a valorizar as
estruturas intermédias de gestao e surge pela primeira vez, a no¢do de departamento
curricular coordenado por um professor designado - coordenador de departamento.
Esta nova estrutura conduz a uma diferente organizacdo das areas disciplinares e a
mudancas na organizagdo curricular geral das mesmas proporcionando a articulagdo
disciplinar vertical e a interdisciplinar.

O Decreto-Lei 115-A/98 estabelece que sejam fixadas no regulamento interno
as estruturas que colaboram com o conselho pedagogico e com a direcdo, referindo
também que o Coordenador de Departamento deve ser um professor
profissionalizado, eleito de entre os professores que pertencam ao Departamento.
Segundo este normativo a constituicdo de estruturas de orientacdo educativa visam: o
reforco da articulagéo curricular; o desenvolvimento de componentes curriculares por

iniciativa da escola; a organizagdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades
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de turma ou grupo de alunos; a coordenacao pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso.
Este Decreto-Lei originou também alteracdes na composicdo do Conselho
Pedagdgico, o que se traduziu numa pluralidade de atores, atribuindo uma maior
complexidade ao 6rgdo, e aos Departamentos Curriculares que passam a ser
constituidos por agrupamentos de disciplinas e areas disciplinares. A criacdo destas
estruturas visa facilitar a articulagdo curricular através de uma representacao
multidisciplinar. O Decreto Regulamentar n°® 10/99, de 21 de julho surge um ano
depois e vai regulamentar as referidas estruturas.

Por sua vez, o Decreto-Lei n® 6/2001, de 18 de janeiro reforca a valorizagéo e a
responsabilizacdo das estruturas intermédias de gestdo e coordenacdo, conferindo
lhes um papel preponderante na gestdo curricular, reforcando uma cultura
interdisciplinar e fortalecendo o trabalho colaborativo dos professores.

O Decreto - Lei n® 75/2008, de 22 de abril define um novo regime juridico de
autonomia, administracéo e gestdo das escolas, centrando-se hum modelo unipessoal
de direcdo, e que determina a criagcdo de mega departamentos com caracter
obrigatério. Estes departamentos curriculares sao considerados estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisdo pedagoégica. O coordenador de departamentos
curricular é um professor designado pelo Diretor podendo ser exonerado sempre que 0
mesmo o considere desejavel. Segundo o artigo 41° do Decreto - Lei n° 75/2008, de
22 de abril sdo competéncias do coordenador:

“a) Coordenar as atividades educativas, em articulagdo com o diretor;
b) Cumprir e fazer cumprir as decisbes do diretor e exercer as
competéncias que por esta Ihe forem delegadas; c) Transmitir as
informag0es relativas a pessoal docente e ndo docente e aos alunos;
d) Promover e incentivar a participacdo dos pais e encarregados de
educacdo, dos interesses locais e da autarquia nas atividades
educativas” (capitulo Ill, art.° 41° DL n° 75/2008).

Segundo o artigo 42° do decreto-lei n°75/2008, de 22 de abril, as estruturas de

coordenagdo e supervisdo visam:

“a) A articulacdo e gestdo curricular na aplicagdo do curriculo
nacional e dos programas e orientagdes curriculares e programaticos
definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de
componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada; b) A organizacdo, o acompanhamento e a
avaliagdo das atividades de turma ou grupo de alunos; c) A
coordenacédo pedagogica de cada ano, ciclo ou curso; d) A avaliacédo

de desempenho do pessoal docente” (capitulo IV, art.° 42, ponto 2).
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E no Decreto-Lei 137/2012 de 2 de junho, art.°31 que o diretor surge com o
poder de designar os responsaveis das estruturas de coordenagdo sendo o conselho
Pedagdgico “o 6rgdo de coordenacao e supervisao pedagdgica e orientagdo educativa
(...) nos dominios pedagdgicos-didaticos, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos e formacao inicial e continua de pessoal docente e ndo docente.”

Esta breve resenha da criagdo e desenvolvimento dos Departamentos
Curriculares nos Agrupamentos de Escolas mostra a importdncia que
progressivamente tém vindo a assumir estes 6rgdos de gestdo intermédia. Entre as
funcdes do Coordenador destes Departamentos esta também a funcéo supervisiva.

Embora os Departamentos Curriculares sejam os principais 6rgaos de gestao
intermédia dos Agrupamentos, existem outras estruturas de gestdo e coordenacdo
igualmente importantes. Entre elas contam-se os Conselhos de Ano, estruturas
particulares das escolas do 1° ciclo, com um coordenador eleito ou nomeado entre o0s
docentes que lecionam um dado ano de escolaridade.

Estas estruturas especificas das escolas do 1° ciclo e amplamente
disseminadas atualmente nao tém legislacdo especifica, sendo definidas ao nivel da
regulamentagao interna de cada Agrupamento de Escolas, uma vez que estes “podem
definir, de acordo com as suas necessidades e especificidades, outros cargos, cujas
fungdes passam a estar enunciadas no Regulamento Interno do Agrupamento”. (Diério
da Republica,1? série-n°79-29 de Abril de 2008, pp 2342).

Os professores com fungbes de coordenacdo de ano sdo elementos
fundamentais na organizacdo curricular das escolas do 1° ciclo, criando condicdes
para o planeamento conjunto e para a reflexédo coletiva sobre as estratégias de ensino
desenvolvidas e sobre os seus resultados. Por outro lado, eles sdo também elementos
de articulacdo entre os professores e os 6rgéos de gestao.

Nesta interacdo, ha uma partilha de conhecimentos, experiéncias que podera
promover o desenvolvimento continuo de todos e ao longo de toda a vida profissional
(Day, 2001).

Rudduck (1991, citado por Day, 2001) considera que, se...

(...) ndo forem proporcionadas, regular e adequadamente,
oportunidades aos professores para uma auto renovacdo de
perspetivas e de propositos, se eles ndo forem ajudados a adquirir
novos habitos ou a rever os modos de pensamento existentes (...) a
melhoria da qualidade de aprendizagem dos alunos (...) das praticas
dos seus colegas estardo condicionadas a partida e 0 seu

crescimento condicionado (p.136).
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O trabalho em equipa é uma necessidade para a melhoria da escola e
pressupde um lider, um condutor, ja que “conduzir € dar vida, sem contentar-se
apenas em distribuir falas” (Perrenoud, 2008, p. 85). Para se ser lider é necessario
refletir sobre as préaticas, cooperar com todos os elementos do grupo e saber
coordenar esse mesmo grupo, funcdo esta que cabe ao lider/coordenador de ano,
proporcionando um ambiente propicio ao didlogo entre todos os elementos do grupo.

Segundo Oliveira (2000) “o desempenho de fungbes de gestor intermédio
requer um determinado perfil profissional e um conjunto de competéncias que poderéo
ser enquadradas no dominio da supervisao escolar” (p. 47). Para este autor, o gestor
intermédio é:

“um ator educativo que, pela sua posicdo no contexto da comunidade
escolar, tem a possibilidade reconhecer: os desequilibrios e as
disfungbes do sistema escolar; servir de agente catalisador da formacé&o
continua dos professores (necessidades de formacéo); Promover o
trabalho colaborativo e a reflexdo conjunta; Tem a autonomia e a
legitimidade para promover medidas de apoio e de corregdo, tendentes
a melhoria do desempenho docente com a finalidade de promover o
sucesso educativo” (p. 48).

A aprendizagem decorre da reflexdo que emerge da acdo, das emocdes, dos
sentimentos, das vivéncias que englobam toda experiéncia entre os professores que
fazem parte do mesmo grupo.

Os coordenadores de ano do 1° ciclo, como elementos de gestdo intermédia,
tém um papel fundamental no envolvimento de todos os elementos de analise,
compreensédo e de resolucdo de problemas que surgem na atividade profissional, na
dinamizacg&o do processo educativo e na lideranca das praticas reflexivas.

Assim como refere Alarcao (2007):

S6 o fruto desta andlise, o espirito de grupo e o entusiasmo pela
profissdo que se abragou poderdo ajudar a ultrapassar dificuldades e
a levar a escola aquilo de que ela tanto carece hoje em dia: a
inovagéo (2007, p. 155).

Para o coordenador constituir um grupo de trabalho que seja capaz de refletir,
gue partilhe e desenvolva estratégias para resolver os seus problemas, tera de agir de
modo inteligente, flexivel e inovador, pois sé assim se poderao criar bases para uma
escola “aprendente”, na qual os professores se sintam atores e participantes,
envolvendo-se nas tomadas de decisdo de forma fundamentada e empenhada. Onde

as criancas possam desenvolver as suas competéncias.
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CAPITULO 2. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

2.1. Formulagéo do problema

A identificagdo do problema é “uma das fases mais dificeis num projeto de
investigagdo” (Tuckman, 2012, p. 87), pois tudo comegca com o questionamento,
podendo este ser continuo ao longo de todo o processo de investigacao.

Para dar inicio a construcdo de um projeto de investigacdo, o investigador vai
basear-se na sua experiéncia profissional e pessoal, uma vez que “as experiéncias de
vida e o conhecimento de mundos profissionais (...) devem ser mobilizados para o
trabalho de identificagcdo de problemas” (Afonso, 2005, p. 48). O investigador devera
refletir sobre as suas experiéncias, tornando-se mais autocritico, de modo a
“inventariar e avaliar os seus adquiridos experienciais mobilizando-os criticamente
como mais-valias em vez de os (re)negar como se fossem obstaculos ou limitagbes”
(p. 50). O mesmo autor alerta para a necessidade de se manter algum distanciamento
experiencial em relacdo ao objeto de estudo, podendo vir a ser “uma mais-valia
significativa em relacao a sua capacidade para questionar a realidade, permitindo-lhe
um olhar eventualmente mais revelador porque menos contaminado” (Afonso, 2005, p.
48).

Para Schon (1983), S4-Chaves (2000) e Alarcao (2001), os professores e a
escola, enquanto organizagdo, devem ser capazes de refletir sobre a sua propria
experiéncia e com ela aprender a renovar-se, levando a reformulacédo de perguntas
pertinentes, construindo as respostas necessarias. Os lideres das escolas devem ser
capazes de gerir com inteligéncia, saber articular estratégias de inovacao e estarem
orientados para a qualidade das escolas “estd nas maos dos professores e dos
diretores dessas organizagdes” (Fullan, 2001, p. 7).

Dada a dimensado atual dos agrupamentos de escolas, tornou-se necessario
criar orgdos e estruturas de gestdo intermédia. O processo de criagdo e
desenvolvimento destes 6rgdos intermédios nem sempre foi efetuado de modo a
corresponder as necessidades da comunidade educativa e das situacdes emergentes
dos contextos reais, resultando, por vezes, em formas burocraticas de controlo do
trabalho dos docentes. Neste contexto, o desempenho de funcbes dos gestores
intermédios é visto apenas como uma forma de delegagdo do 6rgdo executivo do
Agrupamento e ndo como uma verdadeira gestao intermédia.

Com efeito, raramente é referido pelos agentes educativos, em contexto
escolar, a importancia das funcbes dos cargos de gestao intermédia. Uma vez que os

coordenadores destes Orgdos de gestao intermédia estdo mais proximo dos
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professores, sdo eles que melhor poderéo identificar as disfuncdes e instabilidades
organizacionais e curriculares e desenvolver estratégias de apoio e de correcao,
ajudando na melhoria do desempenho docente e contribuindo para o sucesso dos
processos de ensino e de aprendizagem. Estes coordenadores podem assumir-se
como:

agentes catalisadores da formacdo continua dos professores, numa

perspetiva mais formal, na medida em que poderdo, a partir das atividades

de apoio e acompanhamento de colegas, identificar &reas de necessidade

de formacéo especifica (Oliveira, 2000, p. 49).

Oliveira (2000) refere que cabe ao gestor intermédio “o acompanhamento e
supervisdo de um conjunto de projetos e atividades, bem como do grupo de
professores que participam na sua concretizacdo” (p. 48). Equacionar o gestor
intermédio como tendo uma fungdo supervisiva implica um conceito alargado de
supervisdo (Oliveira, 2000), que nado se restrinja apenas a um contexto
especificamente de formacg&o inicial ou continua, mas abranja o desempenho
profissional quotidiano, numa 6tica de desenvolvimento profissional docente e, em
simultaneo, de desenvolvimento organizacional da escola, valorizando o potencial
formativo dos contextos de trabalho (Canario, 1997).

O problema apresentado neste estudo relaciona-se com a necessidade de uma
melhor identificacdo das finalidades, orientagbes e formas de organizacdo das
Coordenacgdes de Ano, sendo estas estruturas de gestdo e coordenacao intermédia
especificas das escolas do 1° CEB, procurando saber se a supervisdo € uma das
finalidades e orientacfes atribuidas pelos docentes a essas estruturas.

Consideramos pertinente aprofundar o conhecimento das formas pelas quais é
praticada a supervisdo dos coordenadores de ano, uma vez que 0 enriguecimento
funcional dessas estruturas intermédias constituiria um importante passo no caminho
para a renovacao da escola. Por outro lado, ao induzir a reflexdo sobre as praticas,
bem como uma cultura de avaliagéo sistematica e de promoc¢ao da colegialidade e da
inovacdo, uma supervisdo efetiva constituiria também um importante contributo para a
propria revalorizagéo e evolugéo da profissdo docente.

Tendo em conta estes aspetos, definimos como questdes orientadoras:

1. Como é perspetivado o cargo de coordenador de ano no 1° ciclo pelos
professores que exercem esse cargo e pelos professores titulares de
turma?

2. Quais as percecdes dos coordenadores de ano e dos professores do 1°

ciclo sobre a funcdo supervisiva dos primeiros?
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3. Qual o contributo atribuido & supervisdo para o Desenvolvimento

Profissional Docente?

2.2. Objetivos, natureza e plano do estudo

Com este trabalho de investigacdo pretendemos atingir os seguintes objetivos:

¢ Identificar as funcdes valorizadas pelos professores do 1° CEB e dos
coordenadores de ano no desempenho das tarefas de coordenacédo de ano no

1° ciclo;

e Confrontar as percecdes que os titulares do cargo de coordenador de ano
detém relativamente a vertente de Supervisdo escolar que exercem nho
desempenho desse mesmo cargo com as percec¢des dos professores titulares

de turma relativamente ao mesmo assunto.

e Perceber a contribuicdo da supervisdo do coordenador de ano para o

desenvolvimento profissional dos professores e dos préprios coordenadores.

Tendo em conta os objetivos atras definidos, o estudo insere-se no paradigma
interpretativo, recorrendo, portanto, a uma abordagem qualitativa. Para Ludke e André
(1986) a pesquisa qualitativa pode assumir varias formas, destacando-se,
principalmente, a pesquisa etnografica e o estudo de caso. Ambas vém ganhando
muita aceitagdo e credibilidade na é&rea da educacdo, mais precisamente para
investigar questdes relacionadas com a escola.

A investigacdo qualitativa tem, na sua esséncia, segundo Bogdan e Biklen
(1994), cinco caracteristicas: (1) a fonte direta dos dados é o ambiente natural e o
investigador é o principal agente na recolha desses mesmos dados; (2) os dados que
o investigador recolhe sao essencialmente de caracter descritivo, s6 posteriormente
analisa os dados; (3) os investigadores que utilizam metodologias qualitativas
interessam-se mais pelo processo em si do que propriamente pelos resultados; (4) a
andlise dos dados é feita de forma indutiva; e (5) o investigador interessa-se, acima de
tudo, por tentar compreender o significado que os participantes atribuem as suas
experiéncias.

Para Merriam (1988, citado por Carmo & Ferreira, 2008), nas metodologias
gualitativas, os intervenientes da investigacao ndo sao reduzidos a variaveis isoladas,
mas vistos como parte de um todo no seu contexto natural. O investigador é o

instrumento principal na recolha e andlise dos dados, frequenta os locais do estudo,
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uma vez que se preocupa com o contexto em que os fendbmenos acontecem. O
mesmo autor resumiu as caracteristicas de um estudo de caso qualitativo, referindo
que é dada uma maior importdncia aos processos do que aos produtos, a
compreensao e a interpretacao:
Particular - porque se focaliza nume determinada situacao,
acontecimento, programa ou fendémeno; Descritivo — porque o
produto final € uma descricdo “rica” do fendmeno que esta a ser
estudado; Heuristico — porque conduz a compreenséo do fenémeno
gue esta a ser estudado; Indutivo — porque a maioria destes estudos
tem como base o raciocinio indutivo; Holistico — porque tem em
conta a realidade na sua globalidade. (Merriam, 1988, citado por
Carmo & Ferreira, 2008, p. 235)

O investigador € uma pessoa com uma histéria de vida, com interesses que
resultam da sua etnia, género, idade e sexo que irdo influenciar as suas escolhas e a
forma como ira analisar os dados recolhidos. O investigador fica assim exposto, como
qualquer outro instrumento de recolha e de analise de dados a interferir ou errar com
as suas convicgdes pessoais, podendo negligenciar informagfes importantes. No
entanto a subjetividade é parte integrante do mesmo, o investigador devera tomar
consciéncia disso (Bogdan & Biklen, 1994).

Para que isto ndo se verifiqgue, o investigador tem de utilizar um discurso
acessivel para com o0s outros, ser rigoroso, competente, um ouvinte atento e sensivel.
O respeito pelas perspetivas e concegdes dos sujeitos em estudo deve estar sempre
presente, assim como a construcao de uma relagédo de confiangca e compreensao entre
ambos (Lima, 2006).

A presente investigacdo desenvolve-se numa perspetiva de estudo de caso. O
estudo de caso € uma abordagem metodologica de investigacdo qualitativa
especialmente adequada quando procuramos compreender, explorar ou descrever
acontecimentos e contextos complexos, nos quais estdo simultaneamente envolvidos
diversos fatores (Yin, 1994). O mesmo autor (1988, citado por Carmo & Ferreira, 2008)
define o estudo de caso como uma abordagem empirica que investiga um fenbmeno
atual no seu contexto real e no qual sdo utilizadas mdultiplas fontes de dados. Este
autor afirma ainda que esta abordagem se adapta a investigagdo em educacao,
quando o investigador é confrontado com situacdes complexas, nas quais €
especialmente dificil a identificacdo das variaveis consideradas importantes. Coutinho
(2003) refere que quase tudo pode ser um “caso”. um individuo, um pequeno grupo,
uma organizagdo, uma comunidade ou mesmo uma nagdo. Da mesma forma, Ponte

(2006) considera que o estudo de caso:
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E uma investigacdo que se assume como particularistica, isto €, que se
debruca deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se supde ser
Unica ou especial, pelo menos em certos aspetos, procurando descobrir 0
gue h& nela de mais essencial e caracteristico e, desse modo, contribuir
para a compreenséo global de um certo fenébmeno de interesse (p. 2).

E essencial que haja uma rigorosa anélise de dados em qualquer investigacéo
mas, num estudo de caso qualitativo, o investigador devera proceder a analise dos
dados a medida que procede a sua recolha. O produto final € uma descrigdo “rica” e
rigorosa do caso que constitui o objeto de estudo (Bogdan & Biklen, 1994).

Nos estudos de caso, como em qualquer outro estudo, € essencial assegurar a
validade e fiabilidade do estudo. A validade diz respeito a correspondéncia que tem de
existir entre os resultados e a realidade, a fiabilidade refere-se a necessidade de
assegurar que os resultados obtidos seriam idénticos aos que se alcancariam se o
estudo fosse realizado novamente (Carmo & Ferreira, 2008).

Por sua vez Yin, (1988, citado por Carmo & Ferreira, 2008) indica cinco
caracteristicas de um bom estudo de caso: ser relevante, completo, considerar
perspetivas alternativas de explicacdo, evidenciar uma recolha de dados adequada e
suficiente a ser apresentada de uma forma que motiva o leitor.

Consideramos que os estudos de caso séo o tipo de investigacdo que melhor
se adapta a nossa investigagcéo, dado que “podem ter graus de dificuldade variaveis:
tanto principiantes como investigadores experientes os efetuam” (Scott, 1965, citado
por Bogdan & Biklen, 1994, p. 89).

Este estudo decorreu no ano letivo 2013/2014, em dois estabelecimentos de
ensino do 1° ciclo de um Agrupamento de Escolas do concelho de Sintra. Foi
solicitada uma autorizacdo para a recolha de dados através de um oficio dirigido a
Diretora do Agrupamento (Anexo |) que prontamente autorizou o pedido, permitindo a
consulta do Projeto Educativo, do Regulamento Interno, das atas de reunido de
conselho de ano e de toda a documentagdo necessaria a recolha de dados para a
investigacao.

A figura seguinte mostra o plano de recolha e analise de dados para a

realizacdo do estudo.

Entrevistas a Prof.

Titulares de Turma Andlise documental: Triangulacé@o dos
e Coordenadores de | = Atas do 2° periodo —> resultados
Ano

Figura 1. Plano de recolha e anélise de dados.
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O confronto dos dados das entrevistas com os das atas permitiu a triangulacéo
dos resultados. A triangulacdo consiste no uso de mdltiplas técnicas de recolha de
dados e/ou de mudltiplas fontes para investigar o mesmo fendémeno, facultando o
cruzamento de informacédo e promovendo uma abordagem aprofundada do fenémeno
em estudo (De Ketele & Roegiers, 1999). Segundo Stake (2009), para que se possa
triangular, a descricdo do caso tera que apresentar um corpo substancial de descricdo
incontestavel. O relato devera ser muito minucioso, relatando-se, por vezes, 0 que 0
leitor ja conhece, assegurando-lhe que a descricdo esta correta. Fielding e Schreier
(2001) referem que a mais-valia da “triangulagcdo” consiste em permitir que os
investigadores sejam mais criticos, face aos dados recolhidos
“(...) Triangulation offers a mean for qualitative researchers to be more
discriminating and discerning about their data, to take on the stance so
often characteristic of the quantitative researcher, for whom conclusions
are always ‘on test, hold only under specific conditions, and whose
relationship to the data is not uncritical ‘immersion’ but measured
detachment” (p. 47).

Fielding e Schreier (2001) acrescentam: “(...) we do argue that when we look at

triangulation its value lies more in its effects on ‘quality control’ than in its guarantee of

1

‘validity™ (p. 48). Com efeito, também Flick (2005) explica que, embora inicialmente a
triangulagdo tenha surgido como uma forma de credibilizar e validar os processos de
investigagao qualitativa, acabou por se tornar num meio de garantir a complexidade,

riqueza e profundidade de um estudo qualitativo.

2.3. Técnicas e instrumentos de recolha e tratamento de dados

Os processos de recolha de dados mais utilizados num estudo de caso séo a
observacdo e as entrevistas, contudo ndo pode ser descartado nenhum outro
processo (Hamel, 1993). Como a figura anterior mostra, para responder as questdes
orientadoras do nosso estudo e atingir os objetivos propostos, utilizamos a entrevista e
respetiva analise de conteldo e a pesquisa e andlise documental das atas de reunido
do terceiro ano relativas ao 2° periodo do ano letivo em que decorreu o estudo.

Os dados foram recolhidos entre o més de novembro e abril de 2013/14.
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2.3.1. Entrevista e andlise de contelido

A técnica da entrevista é utilizada pelos investigadores para transformar em
dados as informac¢fes comunicadas, diretamente, por uma pessoa, tal como refere
Tuckman (2012). Verificamos, entdo, que €& um processo que se baseia no
guestionamento dos atores, com a finalidade de obter informa¢des em relagcdo a um
fendmeno em estudo, contudo dever-se-a ter em atencdo que as respostas podem
mostrar realidades diferentes. Anderson e Kanuka (2003) consideram a entrevista
como um método Unico na recolha de dados, por meio do qual o investigador retine
dados, através da comunicacéo entre individuos.

As entrevistas, como refere Bogdan e Biklen (2000, p. 135), variam quanto ao
grau de estruturacdo, desde as entrevistas estruturadas até as entrevistas nao
estruturadas. No entanto, este autor refere ainda que as entrevistas semiestruturadas
tém a vantagem de garantir a obtencédo de dados comparaveis entre 0s Varios sujeitos.

Neste estudo, optou-se pelas entrevistas semiestruturadas por parecem mais
adequadas aos objetivos e por permitirem maior segurancga ao investigador. Quivy e
Campenhoudt (1992) referem que a entrevista assume-se semiestruturada “no sentido
em que ndo é nem inteiramente aberta, nem encaminhada por um nudmero de
perguntas precisas” (p. 194). O guido semiestruturado garante a obtencdo de dados
comparaveis provenientes de varios sujeitos, embora ndo permita captar exatamente a
forma como é que os proprios sujeitos estruturam o topico da questdo, como acontece
nas entrevistas ndo estruturadas ou livres.

A entrevista é importante num estudo de caso, pois através dela o investigador
percebe como os sujeitos interpretam as suas vivéncias ja que ela “é utilizada para
recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam
aspetos do mundo” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 134).

Para este estudo foi elaborado o guido da entrevista que consta no quadro

seguinte.
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Quadro 1
Guido da Entrevista

Blocos temaéaticos

Objetivos

Formulario de questdes

Coordenacéo de ano

- Identificar as perspetivas dos
docentes sobre o papel da
coordenacao de ano n 1° ciclo

1-Na sua escola como séo
nomeados os coordenadores de
ano?

2- Tem conhecimento da existéncia
de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo)
no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéo de ano)?

3- Considera que a coordenacéo de
ano é importante no 1° ciclo?
Porqué?

4-Como séo organizadas e
dinamiza as reunides de
coordenacéo do seu grupo de ano?
5- Que tipo de colaboracgéo se cria
entre os professores nessas
reunibes?

6- Que balanco faz sobre a
coordenacéo de ano na sua
escola?

Coordenador de ano

- Conhecer as funcdes
atribuidas pelos docentes ao
coordenador de ano.

- Identificar o perfil ideal do
coordenador de ano.

1- Que fungbes considera principais
no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

2- Que caracteristicas considera
desejaveis para um coordenador de
ano? Porqué?

Superviséo no
ambito da
coordenacéo de ano

- Conhecer o papel supervisivo
atribuido aos coordenadores de
ano.

1- O que entende por supervisao?
2-Considera que o coordenador de
ano deve ter um papel Supervisivo?
Qual?

3- No seu grupo de ano, de que
forma é exercida a supervisao?

Desenvolvimento
Profissional Docente

- Conhecer o contributo da
supervisao entre pares para o
Desenvolvimento Profissional.

1- Considera que as reunides de
ano e o coordenador de ano do 1°
ciclo contribuem para o
desenvolvimento profissional dos
professores?

2- Na sua opinido de que modo
pode a supervisdo do coordenador
de ano contribuir para o
desenvolvimento profissional dos
professores?

3-0O que mudaria nas func¢des do
coordenador de ano para melhorar
0 desempenho docente?

De modo a tornar possivel o confronto dos resultados, o mesmo guido foi
aplicado a quatro coordenadores de ano (um/uma de cada ano de escolaridade do 1°
ciclo) e a quatro professores desses mesmos grupos de ano (um de cada grupo de
ano), alterando-se a formulacdo das questdes apenas para adequacdo a funcao

desempenhada pelo entrevistado.
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As entrevistas foram realizadas num ambiente informal, descontraido e sem
pressdes, procurando sempre deixar 0s entrevistados responderem a vontade. Biggs
(1986) citado por Bogdan e Biklen (1994, p. 136) refere a este propoésito que as boas
entrevistas se caracterizam pelo facto de os individuos estarem a vontade e falarem
livremente dos seus pontos de vista. Por outro lado, em todas as entrevistas, o
investigador colocou questfes que exigiam alguma exploracdo de ideias. Como refere
Bogdan e Biklen (1994, p. 136), “as entrevistas, devem evitar perguntas que possam
ser respondidas “sim” e “nao”, uma vez que os pormenores e detalhes sao revelados a
partir de perguntas que exigem exploragao”.

Todos os entrevistados foram contactados, mostrando-se, logo desde o inicio,
recetivos a participacdo no estudo. Foram informados da forma como iam decorrer as
entrevistas e que iria ser utilizado um gravador, ndo colocando qualquer obstaculo. O
anonimato dos dados, da instituicdo e dos intervenientes foi salvaguardado.

As entrevistas efetuaram-se durante os meses de novembro e dezembro,
sempre no final das aulas, hum gabinete da escola, tendo uma duragéo meédia de 40 a
60 minutos. A recolha de dados decorreu sem contratempos, o0s intervenientes foram
colocados a vontade para responder as questbes, sem qualquer tipo de
constrangimentos. O facto dos entrevistados terem demonstrado disponibilidade,
desde o inicio do estudo, facilitou todo o processo.

Terminadas as oito entrevistas, estas foram transcritas e devolvidas aos
entrevistados para validagao (Anexo ll).

Para o tratamento das entrevistas, utilizamos a técnica de analise de contetdo.
Entende-se por andlise de conteddo "um conjunto de técnicas de andlise das
comunicac¢des visando obter por procedimentos sistematicos e objetivos de descricao
do conteldo das mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recegdo (variaveis
inferidas) destas mensagens” (Bardin, 2009, p. 44). Esta técnica propde analisar o que
é explicito no texto para obtencédo de indicadores que permitam fazer inferéncias.

O corpus da analise foi constituido pelos protocolos de todas as entrevistas,
uma vez que foi material expressamente produzido para este estudo.

Inicialmente lemos os protocolos das entrevistas para nos inteirarmos de uma
forma mais global do seu contelddo e colocar hipoteses de categorizacdo, processo
gue Bardin (2008) designa como leitura flutuante.

Tendo por base os temas criados no guido da entrevista e os objetivos de
estudo, procedemos ao recorte da primeira entrevista em unidades de registo. Tal

como refere Bardin (2009), as unidades de registo sdo as unidades minimas de
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significac@o, que ndo tém que corresponder a unidades sintéticas, sendo constituidas
por fragmentos de texto com sentido autbnomo e completo.

Depois do recorte das unidades de registo, passamos a criacdo dos
indicadores que nos permitem comparar e agrupar o discurso dos entrevistados,
mantendo o sentido original da ideia de cada um dos inquiridos. Como refere Estrela
(1990), os indicadores operacionalizam cada categoria ou subcategoria constituinte da
andlise.

A andlise de contelddo pode ser realizada através de procedimentos indutivos
(ou abertos), dedutivos (ou fechados) ou mistos (Esteves, 2005). Nos procedimentos
indutivos, a categorizacdo é realizada a partir do proprio material em analise; nos
procedimentos dedutivos, pelo contrario, parte-se de uma grelha de analise prévia,
realizada com base na literatura ou no resultado de estudos anteriores. Neste caso,
seguimos procedimentos predominantemente indutivos, embora tenhamos recorrido
aos blocos tematicos das entrevistas para estabelecer os temas gerais da analise, 0
que podera configurar um processo misto.

Tendo em conta os temas definidos no guido da entrevista e os indicadores
emergentes da propria entrevista, definimos categorias e subcategorias, as quais “ séo
rubricas significativas, em funcdo das quais o conteddo serd qualificado e
eventualmente quantificado” (Grawitz, 1953, citado por Carmo & Ferreira, 2008, p.
251).

As cinco regras bésicas apontadas por Bardin (2008) como garantia da
validade da andlise foram tidas em consideracdo na criacdo de indicadores,
subcategorias e categorias, sendo elas: a exaustividade, incluindo todo o contetudo

nas categorias; a_exclusdo mutua, uma vez que 0 mesmo elemento s6 pertence a uma

Gnica categoria, 0 que levou a ajustes sistematicos; a objetividade, clarificando o
processo de entrada de cada indicador na subcategoria e desta na categoria; a

homogeneidade, garantindo que, num mesmo conjunto de categorias, s6 haveria uma

dimensao de analise; e a pertinéncia, assegurada pelo recurso aos blocos tematicos
do guido da entrevista e pela verificacdo constante do sistema de categorias face aos
objetivos de estudo.

A partir da analise das primeiras entrevistas, conseguimos obter um quadro de
indicadores, subcategorias e categorias relativamente estavel, que resultou na grelha
base para a analise das restantes entrevistas. Sempre que necessario, reformularam-
se as subcategorias ja criadas. Posteriormente, quando todas as entrevistas estavam
ja codificadas e categorizadas, a grelha sintese foi revista cuidadosamente, de modo a
gque os temas, as categorias e subcategorias estivessem organizados de forma

homogénea e coerente (Anexo ).
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As unidades de registo foram quantificadas por indicador e por subcategoria,
de modo a permitir verificar a frequéncia com que ocorreram no discurso dos

entrevistados.

2.3.2. Pesquisa e anélise documental

Para a contextualizacdo do estudo, recorreremos a pesquisa documental
(regulamento interno, projeto educativo do agrupamento e diplomas legais produzidos
pelo Ministério da Educacéo).

Como referimos antes, solicitAmos ainda atas das reunifes de ano, as quais
foram objeto de andlise documental.

O objetivo principal da analise documental é dar forma conveniente e
representar de outro modo a informacao recolhida, facilitando o acesso ao observador,
de tal forma que este obtenha o maximo de informacdo com o maximo de pertinéncia
(Bardin, 2009). Segundo este autor:

A andlise documental permite passar de um documento primario (em
bruto), para um documento secundario (representacdo do primeiro). Séo,
por exemplo, 0s resumos ou abstracts (condensacdo do documento
segundo certas regras); ou indexacdo, que permite, por classificacdo em
palavras-chave, descritores ou indices, classificar os elementos de
informacé&o dos documentos de maneira muito restrita (p. 46).

A andlise documental tem algumas similaridades com a andlise de conteudo,
uma vez que implica o recorte da informacao, a classificagdo em categorias segundo
analogias e diferengas e a indexagdo das categorias umas em relagdo as outras. No
entanto, a analise documental difere da analise de contetudo, segundo Bardin (2009)
porque apresenta algumas diferencas essenciais: incide sobre documentos e néo
sobre a comunicagdo; tem como objetivo a organizacdo da informagdo em categorias
e ndo a categorizacdo inferencial das mensagens dos sujeitos (Bardin, 2009). Este
autor afirma que:

O objetivo da andlise documental é a representagdo condensada da
informac&o, para consulta e armazenamento; o da analise de contetdo é a
manipulacdo de mensagens (conteudo e expressao desse contetdo) para
evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma realidade que
ndo a da mensagem (p. 48)

Como corpus da andlise documental para este estudo, selecionamos as quatro

atas (Anexo V) das reunibes realizadas ao longo do 2° periodo do ano letivo 2013/14.
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Pretendiamos, assim conhecer a forma e contetdo das reunifes de ano e perceber
qgual o papel do coordenador de ano nestas reunides.

Procedemos a “leitura flutuante” (Bardin, 2009) das atas para nos inteirarmos
dos assuntos nelas abordados. Pudemos verificar que nos diferentes momentos das
atas se abordavam assuntos comuns, como a avaliagdo do processo de ensino
aprendizagem dos alunos, avaliacdo do PAA, atualizacdo de dados das turmas, entre
outros.

A andlise documental foi realizada através de procedimentos abertos,
resultantes do material selecionado, tendo sempre em consideracdo os objetivos do
estudo. De seguida procedemos ao recorte das atas em unidades de registo que
corresponderam a unidades de significado com sentido completo (Bardin, 2009). Os
indicadores foram agrupados em categorias e subcategorias. Com todas as atas

codificadas e categorizadas construimos uma grelha que anexamos (Anexo V).

2.4. Caracterizacao dos participantes

Como referimos anteriormente, para este estudo, entrevistamos quatro
professores Coordenadores de Ano do 1° Ciclo, um por cada ano de escolaridade; e
guatro Professores Titulares de Turma, também um de cada ano de escolaridade.
Todos os participantes nas entrevistas exercem fun¢cdes no mesmo Agrupamento de
Escolas, no concelho de Sintra, mas lecionam em dois estabelecimentos de ensino do
1° ciclo.

Antes da realizagdo das entrevistas foi preenchida uma ficha de caracterizagéo
(Anexo VI) de cada docente, com o intuito de recolher os dados pessoais e
profissionais de todos os inquiridos, garantindo sempre a confidencialidade e o
anonimato.

De modo a preservar a identidade dos participantes, foi-lhes atribuido um
cadigo pessoal. Aos professores coordenadores de Ano foi dado o seguinte cédigo C
1, 2, 3 e 4 conforme fosse Coordenador de Ano do 1° 2° 3° ou 4° ano e aos
Professores Titulares de Turma foi atribuido o codigo PT 1, 2, 3 e 4 conforme fosse
Professor Titular de Turma do 1°, 2°, 3° ou 4° ano de escolaridade.

Estes codigos foram utilizador na ficha de caracterizacao, na apresentacdo dos
dados da entrevista e na respetiva analise.

No quadro seguinte apresentamos os dados dos elementos entrevistados.
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Quadro 2

Caracterizacdo dos professores que colaboraram no estudo

Habilitagdes | Tempo de Cargos
- P ) desempenhados
Sujeitos Sexo Idade Académicas servico anteriormente
P1 Feminino 32 Licenciatura 4 anos Coordeqadora
pedagégica
P2 Masculino 39 Licenciatura 11 anos
Presidente da Antiga
P3 Feminino 54 Ma_g|s§e_r|o 34 anos Assembleia de
Priméario Agrupamento e
coordenadora de ano
P4 Feminino 32 Licenciatura 4 anos
C1 Feminino 42 Licenciatura 14 anos Coordenadora de ano
Cc2 Feminino 42 Licenciatura 20 anos Coordenadora de
departamento
Licenciatura e Diretora de turma
C3 Feminino 33 Pos - o N .
G ~ 13 anos (2°ciclo) e Bibliotecaria
raduacgéo
C4 Feminino 43 Licenciatura 19 anos Coordenadora d.e ano
e de outros projetos

Fonte: propria.

As professoras Coordenadoras de Ano do 1° ciclo sdo todas do sexo feminino,
com idades compreendidas entre os 33 e 0s 43 anos, tendo entre 13 a 20 anos de
tempo de servigo. Verificamos ainda que todas as professoras Coordenadoras de Ano
do 1° ciclo ja desempenharam este cargo ou outras funcdes de coordenacdo em anos
anteriores, contando ja com alguma experiéncia. Dos professores Titulares de Turma
entrevistados, apenas um é do sexo masculino, sendo as idades compreendidas entre
0s 32 e o0s 54 anos de idade. Em relacdo ao tempo de servigo, este varia entre 0os 4 e
os 34 anos. Dos quatro Professores Titulares entrevistados, dois nunca
desempenharam qualquer tipo de cargo e uma ja desempenhou o cargo de
Coordenadora de Ano.

Dos oito professores entrevistados, apenas um tem como formagédo o
Magistério Primario, todos os outros sete sdo Licenciados, sendo que a maioria dos
professores entrevistados ja desempenhou cargos na escola. Os professores
inquiridos sdo maioritariamente do sexo feminino e a média geral das idades é de 40

anos. Nenhum dos professores entrevistados possui formagdo em Supervisao.
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CAPITULO 3. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

3.1. Resultado da analise das entrevistas

Ao longo deste capitulo iremos proceder a apresentacdo e andlise dos dados

obtidos nas entrevistas realizadas aos quatro Coordenadores de Ano do 1° ciclo e aos

quatro Professores Titulares de Turma. A analise do nosso estudo esta organizada em

trés temas, resultantes dos blocos teméticos dos guibes das entrevistas, que

apresentamos no quadro seguinte com as respetivas categorias e subcategorias.

Quadro 3

Temas, categorias e subcategorias

Temas

Categorias

Subcategorias

Coordenacéo de Ano (CA) no
1°CEB

Estatuto da Coordenacéo de
Ano no Agrupamento

Nomeacéo do coordenador

Documentos relativos a CA

Finalidades da CA

Organizacéo e enfoque das
reunides

Orientacéo geral

Discusséao de problemas
pedagoégicos

Definicdo de orientagbes
curriculares comuns

Incentivo a colaboracao entre
os docentes

Papel do coordenador de ano

Func¢des do coordenador de
ano

Caracteristicas desejaveis no
coordenador

Opinido sobre a coordenacéo
atual

Dificuldades do coordenador
de ano

Fatores externos a CA

Fatores internos a CA

Fatores pessoais

Melhoria da acdo do
coordenador

Coordenacéo de Ano e
Superviséo

Concecdes de supervisdo

Finalidade da supervisdo

Formas de supervisdo

Incidéncia da supervisédo

Papel supervisivo do
Coordenador

Func¢des supervisivas do
coordenador de ano

Desempenho supervisivo do
coordenador de ano

Dificuldades do coordenador
enquanto supervisor

Contributos para o
Desenvolvimento Profissional

Processos formativos
experienciais

Participacdo em reunibes

Desempenho do cargo de
coordenador

Processos formativos formais

Formacao continua

Superviséo
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Em seguida, abordaremos cada um dos temas, apresentando os resultados por
categorias e subcategorias e distinguindo os resultados das entrevistas dos
coordenadores dos resultados das entrevistas dos professores, podendo assim
confrontar as opinides dos dois grupos de inquiridos.

1° Tema: Coordenacdo de Ano do 1° CEB

Como vimos no quadro anterior este tema inclui quatro categorias: “Estatuto da
Coordenacdo de Ano do Agrupamento”; “ Organizagdo e enfoque das reunides”;
“Dificuldades do Coordenador de Ano”; e o “Papel do Coordenador de Ano”.

Neste tema e na primeira categoria, 0os entrevistados referem a nomeagéo do
Coordenador, os documentos relativos a Coordenacédo de Ano e as finalidades desta
(CA). No quadro seguinte (Quadro 4) apresentamos os dados relativos as

subcategorias da primeira categoria.

Quadro 4
Categoria: Estatuto da Coordenacédo de Ano do Agrupamento
: : UR/Ind UR/SC
Subcategoria Indicador Coord.
Nomeacéo do N 1P1 1cl
coordenador de Nomeggao dos coordenadores de ano 1P2 1C2
ano pelo diretor do AE 2P3 1C3 5 4
1P4 | 1C4
Eventual referéncia a coordenacéo de 2C2
S 1P1
ano na legislagéo 1C3
Desconhecimento da referéncia da 1P2
Documentos coordenacdo de ano na legislacdo 1P3 4 5
relativos a CA 1P4
Conhecimento da referéncia da 1C1
coordenacdo de ano no RI/PEE 1C4
Coordenar o trabalho por ano de 2P1 1C1
escolaridade nas escolas do mesmo ciclo | 1P3 | 3C2
de ensino 1P4 | 1C3
Resolver as dificuldades dos docentes 8 11
gue lecionam o mesmo ano de 1P1
Finalidades da escolaridade
CA Uniformizar os critérios de avaliacéo. 1P2
Uniformizar o trabalho realizado por todos | 1P3 1C4
Transmitir informacg®es dos 6rgéos da
U 1P4
direcéo
Relevancia da coordenacéo de ano para 1Cc1
atingir objetivos do PE
Coordenacdo de ano como momento de
~ 2C2
reflexdo
Coordenacdo como orientacdo 1C4
Importancia das reunides de coordenacédo
1C4
de ano
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Em relagdo a nomeacdo do Coordenador, percebemos pelas entrevistas, que

os inquiridos sabem que este € nomeado pelo diretor do Agrupamento de Escolas, tal
como podemos constatar pelos seguintes excertos das entrevistas: “Os coordenadores
de ano sdo nomeados pela diretora do agrupamento, atualmente é assim” (P1) “Quem
decidiu foi a diretora do agrupamento.” (C4) Nenhum dos inquiridos colocou outra
hipétese para a nomeacao do professor para o cargo de Coordenador, demonstrando
conhecimento sobre o0 modo como funcionam as nomeacdes dos coordenadores,
neste agrupamento de escolas, uma vez que consta no Regulamento Interno do
mesmo.

No que concerne ao conhecimento da existéncia de documentos relativos a

Coordenacado de Ano, podemos verificar que poucos inquiridos colocam a hipétese da

eventual existéncia na legislagdo de alguma informacdo sobre a coordenacao,
afirmando, por exemplo:

“sim eu penso que isso deve estar escrito em algum lado, sim” (C2). A

maior parte dos professores inquiridos afirmam o seu desconhecimento

sobre o assunto, atribuindo a si mesmos a causa desse desconhecimento,
ao afirmarem: “N&o tenho conhecimento, mas acho que é ignorancia
minha.” (P4) “Né&o faco a menor ideia.” (P2).
Em contrapartida podemos verificar que das Coordenadoras, apenas duas tém
conhecimento da referéncia a coordenacao de Ano no Regulamento Interno e/ou no
Projeto Educativo da Escola, afirmando:

“Sim, o regulamento interno prevé quais séo os direitos, 0s deveres e as

principais fungdes do coordenador de ano.” (C1)

“Esta no regulamento interno e no Projeto Educativo da Escola.” (C4)
Sintetizando, os Professores Titulares entrevistados demostram desconhecimento e
alguma falta de interesse sobre o que estad regulamentado acerca do cargo do
Coordenador de Ano, aceitando o que lhes é apresentado sem qualquer tipo de
questionamento. Por outro lado verificamos que algumas das Coordenadoras revelam
ter conhecimento sobre o Regulamento Interno (RI) e o Projeto Educativo do
Agrupamento (PEA), talvez por terem procurado conhecer as suas
responsabilidades/funcdes. O facto de s6 duas Coordenadoras terem conhecimento
da referéncia no RI/PEE da Coordenacgdo de Ano parece indicar a aceitacdo de um
cargo imposto e sem pretensdo de o desempenhar de acordo com as normas do AE.

Em relagédo as finalidades da Coordenacdo de Ano os Professores Titulares

vém-na, essencialmente, com objetivo de coordenar o trabalho por ano de

escolaridade nas escolas do mesmo ciclo de ensino, tal como refere a professora:
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“Eu acho que sim, sobretudo quando ha mais do que uma escola do
mesmo ciclo é um elo de ligacao, coordena ao fim ao cabo, entre as duas
escolas, por exemplo uma pessoa tem uma ideia outra tem outra ideia e as
vezes as pessoas nem sempre se encontram para as trocar e cabe ao
coordenador de ano colocar essas ideias na mesa.” (P1)
Alguns Professores referem que outra das finalidades € ajudar a resolver as
dificuldades dos docentes que lecionam 0 mesmo ano de escolaridade, afirmando, por
exemplo:
“(...) se um colega estd com uma determinada dificuldade na aula,
convocar uma reuniao ou para outras coisas.” (P1)
Um dos professores considera também que as CA visam uniformizar os critérios de
avaliacdo, como excerto seguinte mostra:
“Considero, principalmente para haver uniformizagcdo nos critérios de
avaliacdo, e com o coordenador de ano pode haver isso.” (P4),para
uniformizar o trabalho realizado por todos %(...) assim conseguimos
todos trabalhar no mesmo sentido podendo depois haver um grau de
comparagdo com o trabalho que é feito.” (P3)
Outro professor, por sua vez, salienta a funcéo de transmissdo das informacdes dos
orgados da direcao, referindo:
“(...) tem de haver um coordenador de ano que transmita as informacées
tanto da diregdo, como do ministério aos colegas (...)” (P4).
As Coordenadoras de Ano, tal como os Professores Titulares, consideram como
finalidade essencial coordenar o trabalho por ano de escolaridade nas escolas do
mesmo ciclo de ensino, tal como refere esta Coordenadora:
“Sim, é muito importante. Quase todos os agrupamentos tém mais do que
uma escola, no caso do meu agrupamento tem duas escolas do 1° ciclo, a
coordenagéo de ano ajuda a referir o modo de dar continuidade e de ndo
haver muito desfasamento entre o trabalho que é feito nas diferentes
escolas (...)” (C1).
Outra coordenadora faz referéncia também ao papel da coordenacéo na uniformizagéo
do trabalho realizado por todos:
“Sim, porque € uma maneira de nos orientarmos e de orientar os colegas
do grupo, para ver se seguimos todos as mesmas orientacdes, fazendo
tudo o que é necessario para o bem dos nossos alunos.” (C4)
As Coordenadoras de Ano atribuem alguma relevancia a coordenagdo de ano para

atingir os objetivos do PE “(...) e aproximar dos objetivos que o agrupamento pretende
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atingir em fungdo do seu Projeto Educativo.” (C1), referindo que as reunides de
coordenagéo sdo momento de reflexdo e de orientagao:

“(...) € o momento de reflexdo em que nds nos juntamos e muitas vezes

vamos nos apercebendo que as dificuldades sdo as mesmas, € engracado,

porque nos sentimos mesmo isso.” (C2)
Em suma, os resultados parecem indiciar que os Professores Titulares apenas vém
as reunides de Coordenacdo de Ano como um meio de trabalharem todos de igual
modo, dentro do mesmo grupo de ano, pois o0s docentes trabalham em
estabelecimentos de ensino diferentes, mesmo dentro do mesmo agrupamento, nao
tendo a possibilidade de trocar informacg8es, materiais e davidas diariamente. Assim,
nas reuniées de coordenacdo, uniformizam todo este processo. Esta procura de
uniformizacdo do trabalho desenvolvido com os alunos de um mesmo ano de
escolaridade poderd corresponder a necessidade dos docentes de aferir o
planeamento curricular e monitorizar a sua operacionalizagdo, mas revela também
uma tendéncia para a uniformizacdo das praticas curriculares que ndo se coaduna
com a diversidade atual da populagéo escolar (Rodao, 2009).
Ja as Coordenadoras de Ano, além desta finalidade, vém estas reunibes como
momentos de reflexdo, de orientagcdo e de construgcdo de meios para atingir os
objetivos do PE. Tal como refere Medina (2004) o supervisor deve promover acdes
baseadas na reflexdo sobre o processo pedagdgico, onde o professor se torna o
principal instrumento dessa reflexdo. O facto de apenas uma Coordenadora referir que
sdo benéficas as reunibes de ano, parece-nos indicar que as restantes Coordenadoras
apenas as realizam por imposicdo e que existe alguma falta de motivacdo para o
desempenho das suas fungdes.

Na segunda categoria, os indicadores foram organizados nas seguintes

subcategorias: a orientacdo geral das reunifes, discusséo de problemas pedagodgicos,

definicdo das orientagBes curriculares comuns e o incentivo a colaboracdo entre

docentes, que passamos a apresentar no quadro seguinte (Quadro 5).
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Quadro 5

Categoria: Organizacéo e enfoque das reunides

Subcategoria Indicador Lol LIRS
Coord.
1P1 | 1C1
Organizagao prévia dos aspetos a discutir 1P2 | 3C2
na reunido 2P3 | 2C3
Orientacao 2P4 | 4C4 12
geral Realizacdo mensal de reunides 1P1
Transmissao de informacdes do/ao CP 1P1 2C2
Informacao e resolucao coletiva de 1P1 1C2
problemas relativos as turmas 3C4
Discussao sobre problemas de 1P1 1C4
Discusséo de | comportamento e aprendizagem 1C3
problemas Anélise dos ritmos de aprendizagem de 1P1 11
pedagdgicos cada turma
Discusséo sobre os processos de avaliacdo | 1P1
Discussao de assuntos organizativos do 1C3
agrupamento
Andlise dos percursos curriculares 1C1
desenvolvidos nas turmas 1C3
Momento de partilha e desabafo sobre a 2C3
docéncia
Definig&o dos instrumentos de avaliagédo a
N . 1P1
Definigdo de utilizar
orientagdes Definig&o das linhas orientadoras da 1P1 | 1C2 3
curriculares planificacéo 1C4
comuns Consenso entre todos os docentes na
partilha de materiais e estratégias de 1P3 | 1C4
ensino
2P1 1C1
Colaboracéo positiva entre docentes 1P2 1C2
1P4 | 1C3
Algumas dificuldades na colaboracéo entre | 1P3 10
Incentivo a docentes 1P4
colaboragéo Distribuic&o de tarefas pelos docentes do 3P1 | 2C4
entre os grupo 1P4
docentes Colaboragéo participativa e igualitaria entre 3C1
0s docentes 2C4
Necessidade do coordenador articular com
; o ~ 1C1
os diferentes 6rgdos de gestéo
Necessidade de aumentar o nimero de
T 1C2
reunides entre os coordenadores de ano
Necessidade de formacéao especifica dos oc4
coordenadores
Necessidade de mais autoridade e poder
: ~ 1P2
de afirmacéo por parte do coordenador de 1P3
ano

No que se refere a organizacdo das reunides é unanime por parte de todos os

Professores Titulares que existe um planeamento prévio dos aspetos a discutir nas

reunides, que se realizam uma vez por més, sendo enviada uma convocatéria com 48

horas de antecedéncia, tal como consta no RI do proprio agrupamento, da qual fazem

parte os pontos a abordar nas reunides, como explica esta professora:
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“E feita uma convocatéria que é entregue com 48 horas de
antecedéncia, onde consta a ordem de trabalhos e a reunido decorre
seguindo essa ordem de trabalhos.” (P3)
Os Professores concordam com este esquema organizativo, pois facilita o trabalho e a
organizacao de cada docente:
“Sim, ndo me parece incorreto, porque é importante haver uma ordem de
trabalhos quando vamos para uma reunido, para sabermos o que se vai

tratar, para ndo perdermos tempo (...)” (P3).

“(...) o coordenador de ano envia a ordem de trabalhos por mail para cada
um de nés em casa preparar o que vem na ordem de trabalhos, para
depois ser mais facil organizar na reuniéo. (P2)
Nestas reunides, sédo transmitidas as informacdes do Conselho Pedagdgico e referidos
assuntos que tenham de ir ao Conselho Pedagdgico:
“Por vezes ha informagbes que a coordenadora de departamento traz do
conselho pedagdégico e que cabe ao coordenador de ano transmitir nessa
reunido, que normalmente estdo mais ligadas ao funcionamento e mapas.”
(P1)
As Coordenadoras de Ano, tal como os Professores Titulares, fazem referéncia ao
planeamento prévio dos aspetos a tratar nas reunides, que se realizam mensalmente,
(“E feita uma convocatéria com a respetiva ordem de trabalhos...”, C4). Estes referem
ainda, que sdo os elementos do grupo de professores de cada ano que propdem 0s
pontos a tratar nas reunides (“...0os elementos do grupo dizem o que é importante
trabalharmos, e é escrito nessa convocatoria.”, C4) dando a entender que apesar de
haver assuntos obrigatérios a serem analisados em grupo de ano, outros sao
sugeridos pelos colegas naquele momento:
“Seguimos os pontos de ordem dessa convocatéria e sempre outros
assuntos que nds achamos importantes ou que outro colega queira falar,
até porque eu escrevo sempre na minha convocatéria outros assuntos
exatamente para poder falar de outros assuntos que surjam e que se
achou necessario serem abordados.” (C4)
E, tal como referiram também os Professores Titulares, nestas reunibes s&o
transmitidos e abordados temas que tém de ir ao Conselho Pedagdgico, uma vez
que...
‘os coordenadores de ano sdo muitas vezes solicitados a levar as
propostas dos restantes elementos ao CP para depois podermos tomar as

decisées entre os quatro (...)” (C2).
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Podemos aqui verificar que todos os inquiridos tém conhecimento prévio dos assuntos
a tratar nas reunides de grupo de ano, mas parece-nos que as Coordenadoras de Ano
deixam sempre em aberto um ponto da ordem de trabalhos “Outros assuntos” para
que os Professores se possam pronunciar sobre assuntos que a partida ndo estavam
planeados. No entanto, os Professores nunca fizeram referéncia a este ponto, dando a
entender que os pontos a tratar nas reunifes ja estdo pré definidos e sdo mesmo so

esses a serem tratados.

Ao longo das reunibes sdo discutidos problemas pedagdgicos, mas apenas
uma Professora Titular faz referéncia a resolucédo destes problemas em reunido de
grupo de ano:

“Normalmente sdo as informacgbes relativas as turmas, onde sdo dadas
informagbes pedagodgicas, problemas que véo surgindo, alteracdes que
sao feitas nas turmas, problemas que preocupam o0s professores e é nessa
partilha que encontramos solugdes para as coisas.” (P1)
A mesma professora refere que sdo abordados os problemas comportamentais e de
aprendizagem e ainda problemas relacionados com alunos de ritmos mais lentos de
trabalho:
‘Ha sempre uma parte que tem a ver com a constituicao da turma e
funcionamento pedagdgico, problemas de comportamento e aprendizagem
(...)" (P1)
“...) ou quando determinados colegas nédo estdo a conseguir acompanhar
0 ritmo, porque ha turmas que tém alunos muito diferentes e impedem que
uma pessoa avance tanto quanto os outros.” (P1)
“(...) como é que se fazia se uma pessoa tivesse um ritmo diferente, se
tinhamos de adaptar as fichas de avaliagdo em determinada turma ou
alunos.” (P1).
De salientar que esta professora, apesar de ter apenas 4 anos de servico, ja foi
coordenadora pedagdgica.
As Coordenadoras de Ano confirmam o elenco de situagfes focadas pela Professora
(P1), realcando que nas reunifes de grupo de ano se faz a andlise de problemas
relativos as turmas:
“(...) n6s partilhamos problemas entre ndés e como 0s resolvemos,
parecendo que ndo, mas havendo partilha entre todos torna-se mais facil
resolver outros problemas.” (C4)
“(...) dos assuntos importantes relacionados com alunos mais
problematicos (...)” (C4).
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Uma das coordenadoras salienta também a andlise dos percursos curriculares das
turmas que € realizada nas reunifes, como o excerto seguinte mostra:
“Quando estamos em reunido falamos destes problemas, para
percebermos como é que temos que atuar para que cheguemos mais
rapidamente aos nossos objetivos.” (C3)
Apenas as Coordenadoras de Ano fazem referéncia a discussdo de assuntos
organizativos do agrupamento como sendo algo inevitdvel a ser discutido, referindo
que (“Falamos dos assuntos do agrupamento, esses sao obrigatoérios...”, C3). Houve
uma Coordenadora que referenciou estas reunibes como sendo um momento de
desabafo, partilha e reflexdo entre os docentes, explicitando:
“Primeiro de tudo nas reunibes depois da partilha e das informacbes
passa a ser um momento de desabafo entre professores, (...)” (C3).

Em suma, os Professores parecem perspetivar estas reunides apenas como
momento de discussdo do que ja esta previamente planeado numa ordem de
trabalhos, relacionado com o comportamento, aprendizagem e ritmos de trabalho dos
alunos, preocupacdes fundamentais no seu dia-a-dia. As Coordenadoras de Ano, por
seu lado, também referem a analise e procura de resolucdo de problemas relativos ao
comportamento e aprendizagem dos alunos, realgando ainda que nestas reunifes ha
espaco para a discussdo de assuntos organizativos do agrupamento, para a analise
dos percursos curriculares com vista a uma melhor aprendizagem e para a existéncia
de momentos de partiiha e desabafo entre docentes, o que pode indiciar uma
perspetiva mais abrangente das finalidades das reunides, incluindo uma vertente que
se aproxima da fungéo supervisiva (Alarcdo & Roldao, 2008).

Acerca da definicho de orientagbes curriculares comuns apenas uma

Professora faz referéncia a definicAo das linhas orientadoras da construgdo das

planificacdes que é decidida em grupo, apesar de ser depois aperfeicoada, como

refere 0 mesmo Professor:
“Depois temos sempre uma parte de planificacdo, ndo é ali que a gente
escreve aquela planificagdo com o0s objetivos todos, mas é ali que
combinamos que temas vamos dar nas diferentes areas, para todos
estarem mais ou menos, ao mesmo ritmo, depois a parte formal dessa
planificacdo mensal é feita por um ou outro elemento do grupo nesta ou
noutra &rea, faz as grelhas em funcdo do que o grupo decidiu, mas é dali
que sai 0 que vai ser trabalho mensalmente.” (P1)

A mesma professora refere ainda a definicdo dos instrumentos de avaliacdo a utilizar

gue é realizada no grupo de ano:
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“Também as fichas de avaliagdo mensal ou as sumativas, que ndo sao
feitas ali, mas sdo analisados os conteidos e combinado o que vai sair na
prova, tudo isto em grupo.” (P1)
Apenas um professor faz referéncia ao facto de nestas reuniées haver consenso entre
todos os docentes na partilha de materiais e na selecéo de estratégias de ensino:

“...) desde que as coisas sejam organizadas nesse sentido, depois é
tratar os pontos que la estdo, chegar a um consenso entre todos e assim
facilita-se o trabalho de todos.” (P3)

Por sua vez, as Coordenadoras de Ano referem que nas reunides de grupo de ano se
definem as linhas orientadoras das planificacfes:

“(...) fazemos as planificagbes, ou seja o trabalho que é feito na reunido de
grupo é planificar todas as atividades, para que todos trabalhem de acordo
com as mesmas orientacdes.” (C4)

Também as coordenadoras salientam que ha consenso entre todos os docentes na
partilha de materiais e estratégias de ensino, referindo, por exemplo:

“No fundo é onde ha a partilha das estratégias dos conhecimentos, das
dificuldades que sentimos na resolucdo de determinadas situacdes ou
coisas que até correram bem e queremos partilhar.” (C4)

Nestas reunides verifica-se um incentivo a colaboracdo entre docentes, considerada

positiva pelos professores, que afirmam:
“Criam-se colaboragcbes para desenvolver atividades, (...)” (P4) “Isso
depende da relagcdo dos grupos e das escolas, enquanto eu fui
coordenadora de ano, eu acho que mais ou menos o grupo andou bem.”
(P1)
“(...) mas ndo tem havido falta de colaboragdo entre todos, todos tém
participado.” (P2)
Simultaneamente, os Professores referem algumas dificuldades na colaboracdo entre
docentes, apesar de anteriormente afirmarem que existem formas de colaboracao.
Essas dificuldades prendem-se com a relacdo entre os elementos do grupo, como
expressa esta docente:
“Isso depende das pessoas, dos grupos, ha pessoas que sS40 mais
colaborantes e outras mais individualistas, mas tentasse que, dentro do
grupo, todos participem da mesma forma, quando assim ndo €, essa
pessoa tem o trabalho mais simplificado, pois aproveita o trabalho dos
outros e néo se preocupa tanto.” (P3)
Os Professores salientam também que ha uma distribuicdo de tarefas pelos docentes

do grupo, como 0s excertos seguintes ilustram:
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‘Nem todas as pessoas tém as mesmas capacidades para fazer as
mesmas coisas, e ha ai que distribuir tarefas entre os diferentes elementos
de grupo, por exemplo, eu ndo tenho muito jeito para fazer as cotacdes das
fichas, mas gosto e acho que tenho jeito e faco bem a organizacdo das
fichas, claro que eu ndo vou decidir o que l& vou colocar, isso é decidido em
grupo e eu apenas fago os arranjos.” (P1)

” Penso que essa colabora¢cao ndo tem de ser toda a gente a fazer tudo, ha
que distribuir trabalho, porque nem se deve acumular, porque depois
chegamos ao ponto que estdo todos a fazer o0 mesmo, mas eu acho que
todos os elementos devem ter a sua cota parte do trabalho. Por vezes nem
sempre acontece, mas de uma maneira geral toda a gente vai trabalhando,
€ a experiéncia que eu tenho.” (P1)

As Coordenadoras de Ano tal como os Professores, acham positiva a colaboragéo

estabelecida entre os docentes nas reunibes de grupo de Ano, proporcionando

beneficios para todos os intervenientes fazendo-os evoluir na interagdo que exercem
para com 0S outros:
‘E isso ajuda-nos muito uns aos outros e eu fiz assim, o outro colega
resolveu de outra maneira, porque quase sempre o meu problema é igual
ao de outro colega e isso ndo nos faz sentir sozinhos.” (C3)

Consideram ainda positiva a distribuicdo de tarefas pelos docentes, assinalando que:
“Quando ha trabalho que tem de ser feito, faz-se ou delega-se aos colegas
que quando acabam de fazer enviam para todos, para que todos tenham
conhecimento de tudo o que foi feito.” (C4)

Com efeito, As Coordenadoras de Ano alegam a existéncia de uma colaboracdo

participativa e igualitaria entre os docentes do mesmo grupo de ano, assinalando:

“Quando um faz uma atividade, fazemos para todos ao mesmo tempo,

tanto para uma escola como para a outra.” (C4)

“E uma colaboragédo baseada na participacéo, todos intervém, todos d&o a

Sua opinido, todos participam, a opinido de todos é importante (...)” (C1).
Mais uma vez verificamos que néo sao referidas dificuldades por parte das

Coordenadoras de Ano, neste caso na colaboragdo entre docentes, mas o0s

Professores fazem referéncia a algumas dificuldades, dando a entender que no

mesmo grupo de trabalho ha colegas que trabalham mais do que os outros, que

partilham mais uns do que outros, aspetos de que as coordenadoras parecem nao se
aperceber ou sobre os quais ndo querem falar.
Na terceira categoria, surgem as seguintes subcategorias: as funcbes do

Coordenador de Ano, as caracteristicas desejaveis do Coordenador de Ano e a
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opinido sobre a coordenacédo atual, que passamos a apresentar no quadro seguinte

(Quadro 6).
Quadro 6
Categoria: Papel do Coordenador de Ano
Subcategoria Indicador URilIng) URiSC
9 Coord.
Identificacdo das necessidades dos docentes | 2P1
Uniformizacéo do grupo e dos critérios de 1p2
avaliacdo
Transmisséo de informagfes dos érgdos de 1P1 1C1
topo 4P3 13 10
Funcdes do Promoc&o da tomada de decisdes em 1P1 | 2C2
Coordenador consenso 1P4
de Ano Elo de ligag&o entre todos os docentes 2P3
Promoc&o da harmonia no grupo 1P4
Promoc&o do trabalho em equipa 3C3
Tomada de decisdes apds ouvir os docentes 1C2
Dinamizacdo e orientacdo de reunides 3C2
Capacidade de organizagéo 1P1 1C3
1P1 1C1
. L - 1P2
Capacidade de mediag&o e negociagao 1p3
Capacidade de motivar o grupo 1P3 | 2C3
1P1 3C1
Disponibilidade para ouvir os outros 1P2 | 1C2 17 16
1P3
Caracteristica | Capacidade de lideranca i&ll igé
s desejaveis | Capacidade de trabalhar em equipa 1P1 [ 1C2
no Capacidade de iniciativa 1C1
Coordenador  ["Sq|idario para com os colegas 2C2
Paciente 1P2 1C2
Democratico P1
1P2
Experiente 1P2
Tolerante 1P4
Profissional e humano 1P4
Coerente 1C2
2P1 | 1C1
Opinido sobre | Balango positivo da coordenacéo 1P2 | 2C4 6 3
a 1P3
coordenacgao Falta de organizagdo no grupo 1P3
atual Descontentamento com a organizagéo e 1pa
dinamizacao desta estrutura pedagdgica

No que concerne as funcdes do Coordenador de Ano os Professores atribuem-

Ihes a tarefa de identificar as necessidades dos docentes (“Cabe sobretudo ver a
necessidade das reunifes de grupo, falar com as pessoas, ver se alguém tem alguma
coisa importante para trazer para a mesa, (...)", P1), de uniformizar os critérios de

avaliacéo e criar condi¢gfes para a uniformizagéo do préprio grupo:
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“Eu acho que a principal fungdo é uniformizar o grupo o mais possivel,

uniformizar os critérios de avaliacdo, de divulgar o que de melhor se faz e

se sabe em cada sala para partilhar e podermos todos usufruir daquilo que

0s outros fazem. Mas a principal fungédo eu acho que é uniformizar.” (P2)
Transmitir as informag¢des dos o6rgdos de gestdo superiores € uma das funcdes
bastante referida pelos inquiridos, como consta no RI do agrupamento:

“O papel é um pouco esse, é€ a pessoa ir sabendo através das
coordenacfes de escola e departamento que € guem nos transmite mais
as informacées (...)” (P1),

“(...) deve também fazer chegar ao grupo as propostas que sao feitas pela
direcdo, passar essas informacdes e manter sempre o grupo informado de
tudo o que lhe é transmitido para que as coisas funcionem corretamente.”
(P3).

O Coordenador é visto como o responsavel pela tomada de decises em consenso,
dentro do grupo de ano, como afirma esta docente:

“(...) acho que a principal é reunir o consenso e corrigir o que esta
errado por parte de um colega ou por parte de um estabelecimento de
ensino, uma vez que neste agrupamento temos dois estabelecimentos do
1° ciclo.” (P4)

Simultaneamente o coordenador é percecionado como o0 elo de ligacdo entre os
docentes do mesmo grupo:

“Acho que é importante que consiga que entre todos os colegas do ano
haja uma boa relacdo, e uma vez que ha duas escolas o coordenador
acaba por ser o elo de ligacdo entre todos, a maior parte das vezes ndo o
é, mas deveria ser.” (P3)

Por ultimo, os Professores referem que o Coordenador tem como fung@o promover a
harmonia no seio do grupo de trabalho, assinalando que (“A forma de criar uma

”

harmonia nesse grupo de ano tem de ser feito por uma pessoa que o saiba fazer (...)

(P4)).
Quanto as Coordenadoras de Ano, estas assumem como suas fungdes a

13

transmisséo de informacdes dos 6rgdos de topo ao seu grupo de Coordenacéo, 4...e
ser um bom comunicador para ouvindo os colegas possa fazer chegar a opinido dos
colegas onde deve chegar.”, C1), salientando ainda a promogdo da tomada de
decisdes em consenso:
“...) mas as propostas ja foram discutidas no grupo, depois 0s
coordenadores decidem/compilam todas as informacfes de modo a poder-

se resolver e tomar uma decisdo sobre qualquer assunto.” (C2)
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Assumem também como funcdo promover o trabalho em equipa, (“Eu acho que é
essencialmente o contribuir para a cooperacdo em equipa, € o principal lema,
trabalharmos numa equipa ...”, C3), ouvir os colegas e tomar decisdes mediante o que
eles disseram (“... mas quando tiver de decidir terei de decidir e fa-lo-ei.”, C2) e
dinamizar e orientar as reunides de grupo de ano (“Quer dizer, orienta que acho que é
a sua funcdo, orientar, dinamizar a reunido mas € uma mais-valia com os outros ...”,
C2).

Como caracteristicas desejaveis do Coordenador de Ano varios Professores,

em simultaneo, fazem referéncia a capacidade de mediacéo e negociacao, salientando
que (“ compete também ao coordenador gerir da melhor maneira o que é falado em
grupo (...)” P3). Coerentemente com o que disseram antes, os docentes consideram
também desejavel a existéncia, por parte do Coordenador, de disponibilidade para
ouvir todos os elementos do grupo (“Tem de ser uma pessoa disponivel para a escola,
para nos ouvir...”, P2).
Na mesma linha de pensamento, referem como desejavel a capacidade de liderar o
grupo e de agir democraticamente:
“...)deve ser uma pessoa que tenha uma perspetiva global, ndo deve
pensar que por estar numa escola e que essa escola por ser a dela tem
mais razdo por ela estar l& ou que a outra € melhor porque tem la
amizades. Tem de ser uma pessoa que considere com igual importancia
todos os colegas (...)” (P1).
Salientam ainda, mas com menor frequéncia, que o Coordenador deve ter a
capacidade de organizacdo ("Eu considero desejavel uma caracteristica que eu nao
tenho que é ser organizado...”, P1), e de motivacdo, tal como refere a seguinte
inquirida:
“(...) e no fundo que seja uma pessoa que consiga motivar o grupo todo
no mesmo sentido, porgue ter um coordenador que puxe por nés, que nos
ajude, que consiga chegar a todos, pois somos todos pessoas diferentes e
nem todos temos a mesma disponibilidade e o mesmo a vontade e é ai
que o coordenador deve tentar que estejam todos para o mesmo.” (P3)
Outras qualidades consideradas desejaveis sdo: saber trabalhar em equipa (...
capacidade de trabalhar em equipa ...”, P1): ser paciente “(... no meu grupo tem de
ser paciente”, P2): ser experiente (“Deve ter alguma experiéncia, dai ter de ser um
professor do quadro, o que eu acho que faz todo o sentido.”, P2): ser tolerante (“E ser
tolerante, em relagdo a sua maneira de estar na vida.”, P4), e por ultimo ser

profissional e humano (“Profissionalismo e humanismo.”, P4).
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As Coordenadoras de Ano referem como caracteristicas desejaveis para o seu préprio
cargo a capacidade de organizacdo (“Uma das principais, que eu tenho algumas
dificuldades é ser organizada, dever ser uma pessoa muito organizada, (...))” (C3), ser
capaz de mediar e negociar (“(...) tentar mediar o que houver para mediar(...)” (C1),
ser capaz de motivar o grupo de trabalho
“(...) e ao mesmo tempo motivar os colegas. Que os faca gostar de estar
ali, e de trabalharmos todos no mesmo sentido, com bem-estar, as
pessoas tém de se sentir bem no que estédo a fazer e gostarem de estar a
participar e a colaborar.” (C3)
Consideram ainda importante ter disponibilidade para ouvir os outros (“... mas temos
de estar acima de tudo muito disponivel aos problemas do grupo e de cada
professor...”, C2), deter caracteristicas de um lider (“...deve ter um cariz que saiba
liderar...”, C3), deve ser capaz de trabalhar em equipa (“...e acima de tudo haver uma
entre ajuda dentro da disponibilidade de cada um de nés....”, C2), ser paciente (“Acho
que temos de ser muito pacientes, de modo a ndo magoar ninguém...”, C2) e coerente
(“...mas por vezes temos de ter uma posi¢cdo sélida e coerente sempre,...”, C2).
Apenas as Coordenadoras de Ano fazem referéncia a capacidade de iniciativa (...
partir do coordenador determinada iniciativa e querer ver mais além, de nao
esquecer...”, C1) e ao facto de serem solidarios para com os colegas (“..e ser
solidarios uns com 0s outros, principalmente nas turmas mais complicadas, porque
calhou aquele colega, mas poderia ser a qualquer um de nés.”, C2).

E de salientar que as Coordenadoras de Ano n&o fazem qualquer referéncia a
falta de organizacéo nos grupos de Ano ou a algum descontentamento na organizacao
e dinamizacdo desta estrutura pedagdgica, 0 que nos leva a pensar que apenas 0s
Professores ndo estdo satisfeitos com o modo de funcionamento deste 6rgao
intermédio, mas as Coordenadoras de Ano ndo se apercebem deste mal-estar por
parte dos colegas, existindo talvez falta de dialogo sobre o assunto. No entanto, como
refere Perrenoud (2008), coordenar é “primeiramente, contribuir para instituir e para
gue funcionem os locais de discussdo, para que as coisas sejam ditas debatidas
abertamente, com respeito matuo” (p. 105).

A maioria das Professoras faz um balanco positivo da Coordenacdo. Uma das

Professoras mostra-se insatisfeita com a organizacdo existente no grupo de ano,
explicitando que (“Ainda so tive uma reunido de ano e ndo tenho uma opiniao
concreta, mas acho que as coisas tém de ser mais organizadas.”) (P3) e outro
demonstra o seu descontentamento com a organizacdo e dinamizacao desta estrutura

pedagdgica, afirmando:
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“(...) € menos m4, porque do ponto de vista subjetivo, a minha opinido é de
gue o trabalho de grupo, muitas das vezes, é sinbnimo de democracia e a
democracia é o sistema menos maus. Eu, falando subjetivamente, nao
concordo com esse tipo de reunifes, mas como a maioria estd de acordo eu
né&o tenho outra alternativa se ndo aceitar e cumprir.” (P4)
As coordenadoras também fazem um balacgo positivo da coordenacéo (“Eu penso que
funciona bem, é um bom balango.”) (C1).

Sintetizando, tanto os Professores como as Coordenadoras de Ano estao de
acordo na atribuicdo das fungcbes de transmissores de informacéo dos érgéos de topo
e na contribuicdo para a tomada de decisbes em consenso. Existe também um
consenso de ambos o0s subgrupos na selecdo de algumas das caracteristicas
desejaveis, tais como a capacidade de ser organizado, de motivar o grupo, ter
disponibilidade para ouvir os outros, ter capacidade de lideranga, ser paciente e ter a
capacidade de mediacdo e negociacdo entre os elementos do grupo de ano. Os
Professores sdo os Unicos a fazer referéncia as seguintes caracteristicas: ser
democratico; ter experiéncia; ser tolerante; profissional e humano; o que nos leva a
pensar que os Professores sentem nas atitudes das Coordenadoras uma postura de
superioridade e de pouca compreensao e contam aprender com eles, dai acharem que
estas devem ter experiéncia para exercer as suas func¢des. Ja as Coordenadoras de
Ano sao as Unicas a assumir a capacidade de iniciativa, dando-nos a entender que
tém consciéncia que tém de ser eles a dar o0 primeiro passo, incentivo e motivacao e a
capacidade de ser solidario para com os colegas, compreendendo as suas posi¢coes,
opinides, ideias, meios e habitos de trabalho.

Confrontando estes dados com as carateristicas definidas por Alarcao e
Tavares (2003), € possivel perceber que as capacidades de comunicacdo, negociagao
e mediacdo, isto €, as capacidades relacionais indicadas por estes autores, estdo
presentes no discurso dos entrevistados. No entanto, ndo surgem referéncias
expressas ou implicitas a “capacidade para analisar e conceptualizar os problemas” e
as “competéncias em desenvolvimento curricular e em teoria e pratica de ensino” (p.
73) que estes autores abordam, o que parece indiciar uma visdo redutora do perfil do
coordenador, que ndo é equacionado como supervisor e orientador das préaticas
curriculares.

Na quarta categoria, encontramos as seguintes subcategorias: fatores
externos, internos, fatores pessoais do Coordenador de Ano e a melhoria da acao do

coordenador, que passamos a apresentar no quadro seguinte (Quadro 7).
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Quadro 7
Categoria: Dificuldades do Coordenador de Ano

Subcategori Indicador UR/Ind UR/SC
a | Coord.
Excesso de burocracia exigido ao coordenador | 1P1
Fatores Falta de tempo para analisar processos 3C1
externos a curriculares comuns e desempenhar as suas 1P1 | 2C4 6 8
CA respetivas funcbes 4P1 | 3C3
Tendéncia para sobrepor 0s aspetos op1
organizativos aos pedagégicos
_Fatores Dificuldade em estabelecer metas e op1 S 2
internos a procedimentos comuns a todos os docentes
CA Dificuldade em conseguir que os docentes
promovam melhorias nos resultados escolares | 1P1 | 2C3
dos alunos
Dificuldade em determinar as suas funcdes 3C1
Fatores_ Dificuldade na adaptacéo a este tipo de 3c3 0 6
pessoais coordenacao
Necessidade do coordenador articular com os 1C1
Melhoria da | diferentes 6rgdos de gestao
acdo do Necessidade de aumentar o nimero de 1C2
coordenador | reunifes entre os coordenadores de ano 2 4
Necessidade de formacgé&o especifica dos oc4
coordenadores
Necessidade de mais autoridade e poder de 1P2
afirmacao por parte do coordenador de ano 1P3

No que diz respeito aos fatores externos que criam dificuldades dos

Coordenadores de Ano uma Professora faz referéncia a um excesso de

papéis/burocracias que € exigido ao Coordenador:
“Isso é um pouco complicado, eu por exemplo ndo lido muito bem com
papéis, e quando fui coordenadora 0 meu dossier tinha o fundamental,
mas h& coordenadores de ano que acumulam coisas a mais, porque no
final daquele ano de coordenacao vai tudo para o lixo, e ndo serviu para
nada, porque agueles documentos estdo noutro lado para poderem ser
consultados. Ainda para mais, vivemos numa sociedade muito
informatizada ter um dossier muito gordo néo traz vantagem.” (P1)

Os docentes referem depois que os Coordenadores acabam por ficar sem tempo para

exercer as suas respetivas fungBes e analisar processos curriculares comuns,

afirmando:
“Mas no modo como as coisas estao feitas é muito dificil, porque o
coordenador de ano é um professor como 0s outros ndo tem horas para
esse tipo de trabalho.” (P1)

J4 as Coordenadoras de Ano apenas referem, em simultdneo, a falta de tempo

disponivel para exercer as suas respetivas funcbes, uma vez que continuam a ter

53




todas as tarefas de um Professor titular de turma, as funcdes de Coordenador s6

acrescem trabalho e ndo tém horario para estas fungées nem ganham mais por isso.
“‘N6s temos exatamente tanto trabalho como os colegas, e ao sermos
coordenadores de ano € mais trabalho acrescido. As nossas turmas
absorvem tanto do nosso horario ndo letivo para podermos planear e
organizar, porque temos muitas criangcas dentro da sala de aula e sdo
todas criangas diferentes (...)” (C3).

E de salientar o facto de uma Professora reconhecer esta falta de tempo que as

colegas Coordenadoras tém para desempenhar as suas funcgées.

Quanto aos fatores internos que criam dificuldades ao coordenador de ano,

uma Professora faz referéncia ao facto de existir uma tendéncia para sobrepor os
aspetos organizativos, apresentando-se estes com carater obrigatérios, aos
pedagdgicos que, na opinido dos Professores, sdo 0os mais importantes, mas aos
gquais € dada menor importancia nas reuniées, basicamente porque é passado muito
tempo a resolver 0s assuntos organizativos, nao restando tempo para os pedagogicos.
“Por vezes, ha aspetos formais que sao tratados nas reunibes que ndo
nos deixam aprofundar mais os aspetos pedagdgicos, porque se houver
muita informacao a nivel de grelhas ou analisar manuais escolares, por
exemplo, isso vai-nos retirar tempo para analisar aquilo que eu acho que
deveria se discutido por um conselho de ano, mais a nivel pedagogico e
mesmo até a nivel de estratégias, quer dizer ndo nos digam que vamos
estar numa reunido até as dez horas da noite, por favor ndo nos pegam
mais, por vezes e quase sempre ultrapassamos 0 tempo previsto para a
reunigo.” (P1)
Outro dos fatores referido pela mesma Professora é a dificuldade que o Coordenador
tem em estabelecer metas e procedimentos comuns a todos os docentes, dentro do
mesmo grupo, dando a entender que nem sempre caminham todos para 0 mesmo
lado:
“Eu estou neste grupo de ano s6 desde setembro, é um pouco dificil
analisar, mas as vezes parece que had um desencontro entre todas as
pessoas (...) embora sinta que houve alguns desencontros, mas é normal,
porque sdo varias cabegas a pensar e quando nem sempre se pensa na
mesma linha de pensamento que a nossa é inevitavel de acontecer.” (P1)
Por dltimo, a mesma Professora salienta a dificuldade existente por parte da
Coordenadora, em conseguir que os docentes promovam melhorias nos resultados
escolares dos alunos, ao afirmar (“... e entre o que a gente espera do trabalho que fez

e dos resultados que obteve.”, P1). Aqui colocamos a hipétese que a Professora
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esperava outro tipo de apoio da Coordenadora para ajudar a melhorar os resultados
escolares dos alunos, que desse mais atencéo aos casos especiais de cada turma.
As Coordenadoras apenas assumem como dificuldade devida a fatores internos,
conseguir que os docentes promovam melhorias nos resultados escolares dos alunos,
tendo em conta as dificuldades que estes apresentam a entrada para a escola:
“O que nos deparamos é com criangas extremamente imaturas, ndo
sabem estar sentadas, nem pegar num Il4pis, ndo tém consciéncia
fonologica nenhuma, ndo tém conhecimento do mundo que os rodeiam e
que choram.” (C3)
As Coordenadoras também sdo Professoras titulares de turma e por vezes tém varios
niveis de aprendizagem dentro da sala de aula, dificultando assim o seu trabalho, pois
nem sempre conseguem atingir os objetivos a que se propde.

Salientamos que apenas uma Unica Professora (P1) se pronunciou sobre o0s
fatores internos e externos que causam dificuldades ao Coordenador de Ano, sera que
os restantes Professores ndo se apercebem das dificuldades dos mesmos? Ou
estardo eles mais preocupados com as fun¢des do Coordenador do que propriamente
com as barreiras que estes encontram para conseguir exercer as suas fungoes
corretamente?

Apenas as Coordenadoras de Ano fazem referéncia aos fatores pessoais
referindo que por vezes tém dificuldade em determinar as suas proprias funcées:

“Ainda estou a descobrir um pouco essa vertente, ndo é facil (...)(...)
porque nés habituamo-nos a estar do outro lado e acabamos por
reproduzir um pouco do que ja vimos fazer(...)” (C1).
Talvez o facto de nenhum Coordenador de Ano inquirido ter formacgdo em
Coordenacéo/Supervisdo em Educacao, torne mais dificil o desempenho do seu papel
de Coordenador. Eles apresentam, também, alguma dificuldade na adaptacdo a
Coordenacéo existente em cada AE, pois cada agrupamento, cada grupo tem a sua
maneira de trabalhar e quando se muda de estabelecimento de ensino tudo muda:
“(...) ndo nos conhecemos uns aos outros, ainda estamos a adaptarmo-
nos, h4 uma adaptacdo a escola, aos colegas, aos alunos, ao
agrupamento, e ao método de trabalho do mesmo, o que faz com que a
coordenacédo ainda se esteja a adaptar, a criar uma estrutura, porque ainda
ha muitas coisas que estamos a ver se funcionam ou néo funcionam.” (C3)

Relativamente a melhoria da acdo do coordenador, os Professores apenas

salientam a necessidade de existir uma maior autoridade e poder de afirmagdo por

parte dos Coordenadores

55



“No meu coordenador de ano eu faria isso, se por vezes fosse mais
autoritaria se calhar havia coisas que podiam ser melhores, porque as
pessoas tinham que acatar, tem de haver sempre alguém que mande e as
pessoas tém de acatar.” (P2)
“Ai sim, os coordenadores devem ter um papel mais ativo.” (P3)
As Coordenadoras de Ano apresentam preocupagfes mais centradas nas suas
funcdes, de modo a poder melhora-las, tal como a necessidade de existir alguém para
coordenar os préprios Coordenadores de Ano, como o enunciado seguinte mostra:
“Talvez as vezes fosse necessarios coordenarem mais 0s proprios
coordenadores de ano, através dos coordenadores de ciclo/Departamento
(...)" (C1).
As coordenadoras referem ainda a existéncia de lacunas na articulagdo entre os
coordenadores e os diferentes 6rgéos de gestao:
“...)mas fazemos de forma informal, que era para passarem todas as
informacéo do pedagdgico até ao 6rgao do conselho de ano,(...) (...) talvez
pontualmente fosse necessario fazer essa articulagdo, mas penso que a
fazemos de uma forma informal.” (C1)
Por outro lado, sentem a necessidade de aumentar o nimero de reunifes entre 0s
Coordenadores de Ano:
“(...) acho que faltava aos coordenadores de ano reunirem-se antes das
reunides de ano, e se calhar os coordenadores de ano encontrarem-se
mais vezes para poderem s6 os quatro, delinearem todas as atividades e
estratégias que achassem necessarias.” (C2)
Fazem também referéncia a necessidade de terem formagdo especifica para
exercerem as funcdes de coordenacéo:
“Talvez o coordenador de ano devesse ter uma formacéo para ter este tipo
de cargo, porque sdo-nos atribuidos estes cargos e ninguém nos diz o que
devemos ou ndo fazer. Se tivéssemos formacdo para o cargo de
coordenadores de ano, podiamos ter mais aproveitamento e ai sim,
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores.” (C4)
Salientamos aqui a postura das Coordenadoras de Ano, que em pontos anteriores nao
reconheceram as falhas no exercicio das suas func¢des, sendo estas apenas
reconhecidas pelos Professores, agora referem pontos que concordam poder ser
melhorados se obtivessem mais formacdo e até, aumentando o didlogo entre os
colegas Coordenadores. Em contrapartida os Professores apenas realcam que as
Coordenadoras deveriam ser mais autoritarias, dando-nos a entender que deveriam

exercer as suas funcdes com mais certezas. Esta opinido dos professores podera ficar
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a dever-se a uma certa indefinicdo do papel e das fun¢bes do cargo de coordenador

de ano, eventualmente decorrente de alguma inseguranca e desmotivacdo no

desempenho de um cargo que é imposto e para o qual nem sempre se sentem

preparados.

2° Tema: Coordenacao de Ano e Supervisao

O segundo tema inclui duas categorias: “Concegdes de supervisdo”; e o “Papel

supervisivo do Coordenador”, tal como podemos verificar no quadro seguinte.

Quadro 8

Tema: Coordenacgdo de Ano e Supervisdo

Temas Categorias Subcategorias
Finalidade da supervisao
Concec0es de supervisdo | Formas de superviséo
Incidéncia da superviséo
Coordenagéo Funcdes supervisivas do coordenador de ano
de Ano_e~ Papel supervisivo do Desempenho supervisivo do coordenador de ano
Superviséo Coordenador Dificuldades do coordenador enquanto

supervisor

Na primeira categoria deste tema, os entrevistados fazem referéncia a

finalidade da superviséo, as formas de supervisdo e sobre a incidéncia da superviséo.

No quadro seguinte (Quadro 9) apresentamos os dados relativos as subcategorias da

primeira categoria.

Quadro 9
Categoria: Concecgdes de supervisdo
UR/Ind UR/SC
Subcategoria Indicador | Coord.
Avaliar o desempenho docente 1P4
Coordenar e orientar 3P1 5C2
Finalidade da 2P3 | 3C3
supervisao Apelar a responsabilizacdo 1P2 11
Aconselhar 1P2
Sem finalidade classificativa 1C1
1C3
Sem finalidade inspetiva 1C4
Através da observacgédo de aulas 2P3 1C1
Através do debate de ideias 3P1 | 3C2
Formas de Através da colaboracdo entrepares 2C1
supervisdo 1C3 9
Através da verificacdo dos documentos 2C2
(atas, grelhas, registos de avaliagdo)
Supervisdo sobre o cumprimento do 1P1 1C1
programa 1C4
Incidéncia da | Supervisdo dos materiais utilizados e das 2C1 6
supervisao decisdes curriculares tomadas 2C2
Supervisdo sobre o cumprimento de tarefas 1P4
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No que concerne as concecbes da Supervisdo um dos Professores faz

referéncia a avaliacdo do desempenho docente como sendo uma das finalidades da
Supervisdo (“Supervisdo ¢é aferir se as atividades, ou o que quer que seja, esteja a
correr na normalidade.”) (P4),mas metade dos Professores salienta como grande
finalidade da Superviséo coordenar e orientar os docentes no seu trabalho:
“(...)havendo esta supervisdo e percebendo como o colega trabalha,
depois € mais facil articular o trabalho de equipa que também tem de ser
feito.” (P3)
“E ai é que o coordenador deve mesmo supervisionar, e se um colega se
queixa muito da sua turma e depois se vé que 0s alunos nao conseguem
mesmo avancar, o coordenador deve ajudar a arranjar solucdes para estes
alunos.” (P1)
Outro Professor refere que é da responsabilidade do Supervisor apelar a
responsabilizagédo e aconselhar os docentes mediante as duvidas que surjam:
“As pessoas devem ser chamadas a responsabilidade por determinadas
atitudes ou por determinadas préaticas que tém, e cabe ao coordenador de
ano a responsabilidade de chamar essas pessoas a ateng¢éo.” (P2)
As Coordenadoras de Ano concordam com os professores, quando estes atribuem
como finalidade da Supervisédo a coordenacgdo e orientacdo dos docentes, como 0s
excertos seguintes ilustram:
“O grupo decide o que é importante, as reunibes vao ser aquilo que eles
queiram que seja, eu apenas oriento ndo imponho nada (...)” (C2)
“Supervisivo neste sentido, num sentido de equilibrio, de modo que uma
colega ndo va mais desfasada do que o restante grupo, claro que nos
trabalhamos com criancas, com emocg6es, com conhecimentos, que nédo é
uma coisa facil de medir.” (C3)
Mas referem ainda que a Supervisdo nao deve ser vista com finalidades classificativas
nem como um ato de inspegao:
“Mas supervisionar ndo no sentido de ver se esta a fazer bem ou mal
(...)" (C3).
“Supervisdo ndo como inspecionar o que os colegas fizeram (...)” (C4).
Também as Coordenadoras referem que a Supervisdo ndo deve ser nem avaliativa
nem inspetiva. Colocando-nos a hipétese de que os professores ndo vém mesmo a
Supervisdo como um ato de avaliacdo, mas sim de ajuda ou nem se referem a

avaliacdo, porque o Coordenador atual ndo a exerce uma supervisao avaliativa.
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As formas de supervisdo utilizadas, segundo os Professores sdo através da
observacdo de aulas e nos debates de ideias que acontecem ao longo das reunifes
de Coordenacéo de Ano:

“Acho que seja supervisionar, ou seja visualizar aulas de alguns colegas,
ver o que esta mal e sugerir ao colega alternativas para melhorar (...)” (P3)

“A ele cabe sim uma superviso ligeira, é um debater de ideias e de trazer
para o grupo determinados problemas que possam ser observados.” (P1)

As Coordenadoras de Ano concordam com os Professores quando estes dizem que a
supervisao é realizada através da observacao de aulas e do debate de ideias:

“Supervisao é ver de fora uma determinada organizacgéao, (...)” (C1),

“(...) agora que eu tenha que supervisionar o trabalho do colega é muito
em conversa uns com 0s outros, o0s colegas de grupo e eu organizamo-nos
supervisionando uns aos outros.” (C2)

Apenas as Coordenadoras de Ano fazem referéncia a colaboragéo entre pares como
forma de superviséo, através da verificagdo de documentos:

“E num clima de partilha e cooperagéo (...)” (C3) “Eu acho que isso é um
bocadinho dificil, mas vamos supervisionando uns aos outros.” (C1)

“Ha uma supervisdo de todos os documento que eu tenho que levar do
grupo que tenho que supervisionar (...)” (C2).

Mais uma vez é de salientar que os Professores apenas fazem referéncia as formas
mais 6ébvias de supervisionar o trabalho docente, enquanto as Coordenadoras de Ano
acrescentam outras formas de supervisionar o trabalho, sendo uma delas a entrega de
documento como grelhas, atas, registos de avaliacdo, entre outros. Parece-nos que 0s
professores ndo conhecem todos os mecanismos que as Coordenadoras utilizam para
realizar a supervisdo, mostrando-se este um processo que 0s docentes associam
apenas a observacgdo de aulas, provavelmente por efeito da avaliacdo de desempenho
docente ou dos estagios de formacdo inicial.

Relativamente a incidéncia da supervisédo os Professores referem a supervisao

que é exercida sobre o cumprimento do programa:
“Por exemplo, se alguém se lembrar de dar o algoritmo da adigdo logo no
primeiro ano, cabe ao coordenador de ano chamar a atencdo em grupo e
as outras pessoas darem, também a sua opinido e de certa maneira fazer
ver ou ndo a outra pessoa.” (P1)
Outros docentes assinalam que a supervisdo € exercida sobre o cumprimento das
tarefas:
“(...) ela pede-nos que sejam feitas varias tarefas e depois supervisiona

as tarefas, verificando se estdo bem ou mal feitas.” (P4)
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As Coordenadoras de Ano também referem a incidéncia da supervisdo sobre o
cumprimento do programa e acrescentam a supervisdo exercida nos materiais
utilizados e das decis@es curriculares tomadas:

“(...) mas apenas saber em que ponto estdo, como fizeram, se

cumpriram, mas acreditando no que os colegas estdo a dizer e, sendo

assim, todos os objetivos serdo cumpridos de acordo com as nossas

planificacdes” (C3)

“Porque ao decidirmos como correu, como é que se fez estamos a

supervisionarmo-nos uns aos outros.” (C2)

“Como eu acabei de referir € mais no sentido dos materiais que

utilizamos ou pelas decisdes que tomamos nos materiais comuns é

nesse sentido que é feita a supervisao.” (C1).
Sintetizando, ao analisarmos esta categoria (Concec¢fes de supervisdo) verificamos
que as Coordenadoras de Ano parecem ter uma visdo mais abrangente do que 0s
Professores, acrescentando sempre mais indicadores a cada subcategoria. Como
vimos, as Coordenadoras de Ano séo as Unicas que fazem uma breve referéncia a
colaboracdo entre pares como forma de supervisdo (Alarcdo & Canha, 2013). J4 os
professores demonstram algum desconhecimento das condi¢des, finalidades e modos
pelo qual a supervisdo é ou pode ser realizada na sua Coordenacgéo de Ano.

Na segunda categoria deste tema, os entrevistados fazem referéncia as

seguintes subcategorias: Func¢bes supervisiva do Coordenador de Ano, Desempenho
supervisivo do Coordenador de Ano e as Dificuldades do Coordenador supervisor, que

passamos a apresentar no quadro seguinte (Quadro 10).
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Quadro 10

Categoria: Papel Supervisivo do Coordenador

Subcategoria Indicador SRl URESS
| Coord.

Coordenador de Ano com funcdes 2P4
Funcbes supervisivas 1P2
supervisivas do | Coordenador de Ano sem funcdes 3P1 8 2
Coordenador de | supervisivas 1P3 | 2C4
Ano Supervisdo sé para quem tem formacéao

1P3

adequada
Desempenho Exercicio da supervisao pelo coordenador 1pa
supervisivo do atual
Coordenador de | Auséncia quase total de superviséo pelo 1P2 5 3
Ano coordenador atual 3P3 | 3C4

Dificuldades praticas na observacéo de 1p1
Dificuldades do | aulas pelo coordenador
coordenador Dificuldades de aceitacdo das criticas pelos | 2P1 4 2
enquanto professores 1P4
supervisor Dificuldade de supervisionar através da oc1

observacédo

No que se refere as_funcbes supervisivas, dos coordenadores de ano, o0s

Professores mostraram-se um pouco divididos, uma vez que dois referem que o
Coordenador de Ano tem func¢des supervisivas e outros dois consideram exatamente o
contrério, como 0s excertos seguintes mostram:
“Deve, acho que deve, apesar de as vezes ndo quererem té-lo, mas acho
que devem ter e cada vez mais.” (P2) "Eu acho que todos os meus
superiores hierarquicos devem ter essa fungéo.” (P4)
“Eu acho que ndo, eu acho que é horrivel ter de andar a avaliar e a
supetrvisionar os colegas, pois guem sou eu para andar a dizer que este ou
aquele colega esta a fazer certo ou errado, cada pessoa tem uma maneira
de trabalhar.” (P3)
Um dos Professores que é contra a supervisao por parte das Coordenadoras de Ano,
refere que sé quem tem formacdo em supervisdo é que deve exercer a supervisdo
(“...n&o sou eu que o poderei fazer juizos de valor, mas sim alguém superior e que
tenham algum tipo de formacgéo para o fazer”, P3).
Apenas uma Coordenadora de Ano se pronunciou referindo que a supervisdo ndo é
uma funcdo do Coordenador de Ano (“Eu penso que nao, porque ele ja coordena, ja
orienta e na reunido estamos todos a partilhar...”, C4.)

Tendo em conta o desempenho supervisivo do Coordenador atual, apenas um

Professor referiu que a atual Coordenadora de Ano exerce a supervisao, afirmando
gue “O meu coordenador exerce as fungdes supervisiva através das solicitagbes que

ela nos faz” (P4). Outras duas Professoras referem a auséncia quase total da
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supervisdo exercida pela Coordenadora atual, ao assinalarem que “O meu
coordenador de ano ou melhor a minha coordenadora ndo exerce uma fungdo muito
supervisiva...”, (P2). E apenas uma Coordenadora de Ano se manifesta sobre o
assunto, explicitando que ndo exerce qualquer tipo de supervisao:
“Néo é, nés ndo exercemos a supervisdo.” (C4)

Sintetizando, os Professores encontram-se um pouco divididos entre o facto das
Coordenadoras de Ano terem ou nao funcdes supervisivas, salientando até que so
deve exercer essas fun¢des quem tem formacdo adequada e apenas um Professor
reconhece que a atual Coordenadora exerce funcbes supervisiva. Em contrapartida,
apenas um Coordenado assume explicitamente ndo exercer funcbes supervisivas e
refere ser contra 0 desempenho deste tipo de funcdes por parte do Coordenador de
Ano, refor¢cando a ideia de que ja tém muitas funcdes. As restantes Coordenadoras
nao se prenunciaram sobre este assunto. Como as sinteses dos pontos anteriores ja
indiciavam, parece-nos que existe algum receio por parte das Coordenadoras de Ano
no desempenho da fungdo supervisiva e uma ndo-aceitagdo, por parte dos
Professores, do desempenho desta funcdo pelos Coordenadores de Ano. Estes
resultados eram expectaveis, tendo em conta que a supervisdo nao foi sequer
enunciada pelos docentes quando se referiram as finalidades das coordenacfes de
curso. Como afirma Roldao (2009), a supervisdo € uma das dimensdes esquecidas na
orientacdo e dinamizacdo das estruturas intermédias. Mas seria esta funcdo
supervisiva que permitiia 0 questionamento e problematizacdo das praticas

curriculares e a procura de novas solucdes para a aprendizagem dos alunos.

3° Tema: Contributo para o Desenvolvimento Profissional

O terceiro tema inclui duas categorias: “Processos formativos experienciais”; e

os “Processos formativos formais ”, tal como podemos verificar no quadro seguinte.

Quadro 11

Tema: Contributo para o Desenvolvimento Profissional

Temas Categorias Subcategorias

Participacdo em reunibes

Processos formativos

Contributos para o AR
experienciais

Desenvolvimento Profissional

Desempenho do cargo de
Coordenador

Formacdao continua

Processos formativos formais

Supervisdo
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Na primeira categoria deste tema, os entrevistados fazem referéncia a
participacdo em reunibes e ao desempenho do cargo de Coordenador. No quadro
seguinte (Quadro 12) apresentamos os dados relativos a primeira categoria.

Quadro 12
Categoria: Processos formais experienciais
Subcategoria Indicador i Uiz e
’ Coord.

2P1

Participacdo em Contributo das reunides P2 | 2C1

reuniées 2P3 | 3C2 7 6
2P4

Nenhum contributo das reunides 1C4
Desempenho do Experiéncia como coordenador de 1P2 > 0
cargo de coordenador | ano 1P4

Tendo em conta o contributo da supervisdo do Coordenador de Ano para o
Desenvolvimento Profissional, os Professores fizeram referéncia aos processos

formais experienciais, relacionados com a participacdo nhas reunides. Existe

unanimidade por parte dos Professores na percecdo do contributo positivo das
reunides para o Desenvolvimento Profissional dos Professores:

“A troca e a partilha de informagbes que é feita nas reunibes de ano é uma
mais-valia.” (P3)

“Eu acho que sim, depende da capacidade da pessoa, o coordenador se
desempenhar as suas fungbes do modo como estdo estipuladas pode
contribuir para as pessoas trocarem ideias e quando trocamos ideias
formamo-nos, crescemos, aprendemos e aperfeicoamo-nos, (...)” (P1)

Algumas Coordenadoras de Ano também salientam positivamente o contributo das
reunides de grupo de Ano para o Desenvolvimento Profissional docente:

“...) esse encontro de sucesso ou insucesso em determinadas tarefas e
atividades é um crescimento profissional muito importante.” (C1)

“S6 o coordenador por si s6 ndo, mas as reunides de grupo sim.” (C2)

Em contrapartida, uma Coordenadora de Ano refere que ndo existe contributo das
reunides para o Desenvolvimento Profissional, como podemos ver nesta afirmacao:

” Eu penso que ndo muito, ndo s6 o coordenador de ano, nem sé a reunido
em si, mas todos os colegas.” (C4)

No que concerne ao desempenho do cargo de Coordenador, apenas 0S

Professores referem a importancia da experiéncia que o Coordenador de Ano tém
para melhorar o desempenho das suas fungbes e assim contribuir para o

Desenvolvimento Profissional, tal como os excertos seguintes ilustram:
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“Através da experiéncia profissional como coordenador de ano e da sua
experiéncia como professor titular de turma, ou seja transmitindo-nos
esses conhecimentos, esses saberes.” (P4)
“No meu grupo o coordenador de ano contribui, porque tem mais
experiéncia que eu, e tendo mais experiéncia a nivel pedagégico a mim
enriquece-me pessoalmente.” (P2)
A auséncia de opinibes sobre este topico por parte das Coordenadoras de Ano da-nos
a entender que elas ndo reconhecem a importancia que o desempenho dos seus
cargos tem para os Professores, enquanto estes 0s vém como uma ajuda, um apoio
ao seu crescimento pessoal e profissional.
Na segunda categoria deste tema, o0s entrevistados fazem referéncia a
formacéo continua e a supervisdo. No quadro seguinte (Quadro 13) apresentamos 0s

dados relativos a segunda categoria.

Quadro 13
Categoria: Processos formativos formais

Subcategoria Indicador Uil id Ulri e
2 Coord.
Formacéo I . ~
continua rrequepua de diferentes a¢des de 3C3 0 3
ormagéao
Supervisdo sistematica 1C1
Supervisdo Escasso contributo da supervisdo do 0 2
1C4
coordenador de ano

Relativamente a formacdo continua, esta é vista como bastante positiva, por

parte das Coordenadoras de Ano, e referida como contributo para o Desenvolvimento
Profissional de cada um:
“Claro que sim, o facto de cada um ter formacgbes diferentes, de fazer
formacdes diferentes faz com que no grupo partiihamos esses diferentes
conhecimentos, aprendemos uns com o0s outros melhorando as préticas
pedagdgicas.” (C3)
No entanto, a formacao continua ndo € referida pelos professores entrevistados,
apenas pelos coordenadores de ano, o que pode indiciar alguma desmotivagéo para a
formacgao por parte destes. Em relagdo ao contributo da supervisdo exercida pelos
Coordenadores de Ano para o Desenvolvimento Profissional Docente, apenas uma
Coordenadora a refere, afirmando que caso ela venha a existir, tera de ser

sistematica, frequente e realizada de um modo formal para contribuir para o
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Desenvolvimento Profissional Docente. ("Se for sistematico ou for mais formalizado
(...)) (C1)
Em contrapartida, outra Coordenadora de Ano refere o pouco contributo da
superviséo, exercida pelo Coordenador de Ano, para o Desenvolvimento Profissional
Docente:

“(...) como eu disse ha pouco se os trabalhos chegarem todos a tempo e

horas, é porque se esta a cumprir e cada um é responsavel pelo seu

trabalho e quer fazer o melhor. Eu acho que nao contribui.” (C4)
Sintetizando, o facto de nenhum Professor se ter pronunciado sobre o contributo da
supervisdo para o Desenvolvimento Profissional Docente, no caso dos processos
formativos formais, da-nos a perceber que os professores ndo sentem que crescem
profissionalmente através da supervisdo exercida pelo Coordenador de Ano, a qual,
como vimos antes, é praticamente inexistente. A supervisdo ainda € muito vista como
algo negativo, que visa avaliar e criticar o trabalho que cada um desenvolve dentro da
sua sala de aulas. Talvez o facto do préprio Coordenador de Ano nao saber ao certo
como poderd desempenhar o cargo de supervisor, e até mesmo por ndo concordar
com o desempenho desse papel, contribua para que professores e coordenadores

deem escassa relevancia ao papel da supervisdo no seu desenvolvimento profissional.

3.2. Resultados da anélise documental das atas do 2° periodo
2013/14

Para identificar os objetivos e as formas de organizacdo das reunides de
Coordenacédo de Ano no 1° ciclo do ensino basico e 0 eixo de acdo dos seus
coordenadores, analisamos quatro atas das reunides de Coordenacdo de Ano,
realizadas ao longo do 2° periodo.

No quadro seguinte apresentamos o resultado da analise efetuada as atas do
2° periodo no ano letivo 2013/14, encontrando-se esta analise mais detalhada no
anexo V. Neste periodo foram realizadas 4 reunides, que correspondem as atas A, B,
C e D. As reunides foram orientadas pela Coordenadora do 3° ano de escolaridade e,
deste grupo de ano, fazem parte 6 docentes/6 turmas, incluindo a turma da

Coordenadora de Ano.
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Quadro 14

Analise documental das atas do 2° periodo (Temas, Categorias e Subcategorias)

Temas Categorias Subcategorias
Consecucéo dos objetivos pela maior
Resultados gerais parte dos alunos
Alunos com Bom e Muito Bom
Ao com NEE e carster | CSS830 €08 e €0 €
permanente M .
Avaliacio dos adequagczes currlcular~es
Elaboragdo/manutencdo dos PAP
alunos = —
Evolucéo Satisfatoria
Alunos com PAP Evolugéo positiva, mas com algumas
dificuldades
Evolucéo insuficiente
Alunos com problemas de Continuacao dos problemas de
comportamento comportamento
Trabalho em sala de aula
Estratégias face as Apoios no ambito escolar
dificuldades dos alunos Apoios clinicos e sociais
Informacdes e Apoio familiar
decisdes Organizacgéo do trabalho Trabalho colaborativo entre docentes
docente Informacdes de carater administrativo

Pela andlise do quadro, verificamos que foram encontrados dois temas:
“Avaliacdo dos alunos” e “Informacbes e decisdes”. A figura seguinte mostra a

frequéncia de UR de cada uma das categorias em que estes dois temas se organizam.

30 ~

20 -

15 - W Ata A

10 - mAtaB
AtaC

5 -
! mAtaD

Figura 2. Frequéncia de UR da analise das atas do 2° periodo 2013/14.

Nesta figura vemos a frequéncia com que as 6 categorias sdo abordadas ao
longo das quatro reunides de Coordenacdo de Ano. Na 12 e 32 ata apenas sao
abordadas as categorias “Organizagdo do trabalho docente”, “Estratégias face as

dificuldades dos alunos” e “Alunos com problemas de comportamento”; a 22 ata
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apenas a categoria “Alunos com problemas de comportamento”’; na 42 ata sao
abordadas todas as categorias “ Resultados gerais”, “Alunos com NEE de carater
permanente”, “Alunos com Plano de Acompanhamento Pedagogico (PAP)”, “Alunos
com problemas de comportamento”, “Estratégias face as dificuldades dos alunos” e
“Organizacao do trabalho docente”. Na desta 4° reunido € de realcar a quantidade de
referéncias a questdes relacionadas com a avaliagdo dos alunos, sobretudo dos
alunos com PAP. Salientamos que a categoria “Alunos com problemas de
comportamento” é referida nas 4 reunies devido a existéncia de um processo
disciplinar a um aluno.

No 1° tema “Avaliacdo dos alunos”, englobamos os resultados gerais das
turmas, os alunos com NEE de carater permanente, os alunos com PAP e os alunos

com problemas de aprendizagem.

Quadro 15
1° Tema: Avaliacéo dos alunos
Categorias Subcategorias Indicadores UR/Ind
Consecucéo dos
objetivos pela maior parte | Resultados globais satisfatérios | 2 AD
Resultados dos alunos
gerais Nomeacéo para o quadro de 6 AD
Alunos com Bom e Muito | mérito
Bom Resultados escolares muito
- L 3AD
satisfatorios
Consecucéo dos Evolugcdo das competéncias > AD
Alunos com objetivos do CEI funcionais
NEE de carater | Consecucao dos Evolugdo geral satisfatéria 4 AD
permanente objetivos das adequacdes ~ : L.
curriculares Evolugéo pouco satisfatéria 2 AD
Resultados satisfatérios em 2AD
Evolucdo Satisfatoria Portugués e matemética
Superacéo de dificuldades 2AD
Continuacao de problemas na
leitura e escrita 2 AD
Evolucio positiva, mas Continuacéo de problemas na
Alunos com com algumas dificuldades aprer_1d|zaqem do Portugués L2 | 1AD
PAP Continuacéo de problemas em
matematica 5 AD
Continuacdo das dificuldades 1AC/2AD
Aproveitamento insatisfatorio
8AD
U - apesar do PAP
Evolucéo insuficiente — —
Identificac&o das carateristicas
3AD
dos alunos com PAP
Elaboracdo/manutencao Novos PAP 1AA/1AD
dos PAP Manutencdo dos PAP e apoios 4AD
N&o cumprimento de regras e 2AD
Alunos com Continuacao dos agressividade
& Atitudes desajustadas na sala 3AD
problemas de problemas de de aula
comportamento | comportamento =
P P Instauracéo de processo 1AA/1AB
disciplinar /1AC
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Ao analisarmos a categoria “resultados gerais” percebemos que dois dos
Professores Titulares referem que a maioria dos alunos do grupo-turma, atingiu os
objetivos delineados para 0 ano em que estavam matriculados, tal como refere um dos
professores:

“De uma maneira geral, o grande grupo atingiu de forma satisfatoria os
objetivos delineados para este periodo letivo (...)". (AD)
Todos os professores, deste grupo de ano, nomearam alunos para o quadro de mérito,
destacando-os pelos seus resultados muito bons.
“Foram propostos para o quadro de mérito educativo, na vertente de
aproveitamento escolar, os alunos H com média de quatro virgula oito
valores, a aluna A com quatro virgula sete e o aluno M com média de
quatro virgula seis.” (AD)
Apenas metade dos professores salientou alunos que obtiveram bons resultados,
apesar de nao conseguirem obter uma média suficiente para fazerem parte do quadro
de mérito educativo. Os alunos foram destacados pelo bom desempenho nas
diferentes areas curriculares:
"(...) salientando-se trés alunos que obtiveram um aproveitamento Muito
Bom na disciplina de Portugués, cinco alunos na de Matematica e cinco na
de Estudo do Meio.” (AD)

No que concerne a evolugcdo dos alunos com Necessidades Educativas
Especiais, os professores referiram que os 6 alunos que usufruem de um Curriculo
Especifico Individual (CEl) apresentaram uma evolu¢do a nivel das competéncias
funcionais, tal como salienta esta professora:

“(...) o aluno G, integrado na Unidade de Ensino Estruturado para a
Educacdo de Alunos com Multideficiéncia, tem vindo a cumprir o seu Plano
Educativo Individual que, ao abrigo do artigo vinte e um, também
contempla um Curriculo Especifico Individual e tem vindo a revelar
progressos a nivel das competéncias funcionais, das relacdes
interpessoais e da autonomia para desempenhar tarefas do dia a dia.” (AD)
Dos 8 alunos que beneficiam de adequacg@es curriculares individuais (ACI) apenas 4
apresentam uma evolucao satisfatéria na aquisicdo dos contetdos programéticos para
0 respetivo ano de escolaridade, como podemos verificar neste excerto:
“Quanto aos outros dois alunos abrangidos pelo decreto-lei acima referido,
D, matriculado no terceiro ano e R, matriculado no segundo, embora
revelem dificuldades, sobretudo na disciplina de Portugués, tém vindo a

cumprir os seus PElI e ambos adquiriram de forma satisfatéria os
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conhecimentos relativos aos contetidos programéticos dos respetivos anos
de escolaridade, em todas as disciplinas.” (AD)
Os restantes 4 alunos com ACI realizaram aquisi¢des pouco satisfatorias, como refere
a seguinte professora:
“A aluna I, igualmente abrangida pelo decreto-lei 3/2008, usufruiu do apoio
da educacdo especial e da terapia da fala. De um modo geral, os
progressos efetuados tém sido pouco evidentes, sobretudo ao nivel da
maturidade e da utilizacdo da linguagem, 0 que compromete
significativamente as suas aquisicbes em todas as disciplinas.” (AD)
Ao analisarmos de forma mais pormenorizada, verificamos que existem 46 alunos que
usufruem de um Plano de Acompanhamento Pedagdgico (PAP), e que, destes,
apenas 3 alunos apresentam aproveitamento satisfatério na area da matemética e do
portugués:
“Os alunos N e T estao a usufruir de um Plano de Acompanhamento
Pedagogico (PAP) e estdao a cumpri-lo, com sucesso pois obtiveram
resultados satisfatérios nas areas de Matematica e Portugués.” (AD)
Verificamos ainda que 3 alunos superaram as suas dificuldades na area do portugués
e da matemética, tendo demonstrado um maior empenho e dedicagéo pela matéria:
“O aluno J revelou durante este periodo um maior interesse pelas matérias
abordadas, tendo conseguido fazer progressos na area do Portugués e da
Matematica.”
Por outro lado, 20 alunos apresentaram uma evolugdo positiva, mas continuam com
algumas dificuldades e 2 apresentam dificuldades na leitura e na escrita:
“Ja o aluno N apesar de também ter tido aproveitamento global satisfatério
e de ter feito progressos, continuou este periodo a demonstrar muitas
dificuldades na area do Portugués, principalmente ao nivel da leitura,
escrita e da interpretagéo de textos. (AD)
Um aluno de Portugués Lingua Nao Materna ainda demonstra grandes dificuldades na
expressao da lingua portuguesa:
“‘Ja o aluno A, apesar da sua dificuldade na expressdo em Lingua
Portuguesa, continuou a fazer progressos ao nivel da leitura e da escrita
mas tem ainda muitas dificuldades na compreensdo e expressao oral.”
(AD)
Enquanto 8 revelam grandes dificuldades na area da matemética:
‘A aluna A usufruiu do (PAP) embora se notem melhorias nas suas
aprendizagens, continua a manifestar maiores dificuldades na area da

matematica obtendo resultado ainda insuficiente.” (AD)
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E 9 alunos apresentam dificuldades nas diferentes &reas curriculares:
”(...) alunos L, M, P e S, do segundo ano de escolaridade, D, R, R e R, do
terceiro ano. Estes alunos desenvolveram ao longo do periodo as
atividades previstas nos seus PAP e fizeram alguns progressos mas ainda
revelam dificuldades nas &reas de portugués e matematica.” (AD)
Dos 46 alunos que usufruem de um PAP, 20 alunos apresentaram uma evolugéo
insuficiente apesar de todas as estratégias experimentadas e que constam nos seus
PAP:
‘As alunas B, | e R continuam a apresentar um aproveitamento
insatisfatério na area do portugués e da matematica, apesar de todas as
medidas tomadas.” (AD)
Os professores inquiridos referem que o motivo da realizagdo dos PAP se deve a
imaturidade dos alunos, as dificuldades de concentracdo, as lacunas a nivel do
raciocinio l6gico matematico e as dificuldades de leitura e escrita, como refere um
professor:
“O T é muito imaturo, revela dificuldades na leitura e escrifa e na
resolucdo de tarefas que impliguem a mobilizacdo do raciocinio légico
matematico e no calculo mental.” (AD)
Os professores fizeram referéncia a criagdo de novos PAP ao longo do ano letivo,
como verificamos na 12 ata e na 42 ata, dando a perceber, que consoante os alunos
vao demonstrando dificuldades de aprendizagem, os professores podem construir um
conjunto de estratégias e de apoios, ou seja 0 PAP, ajudando assim a colmatar essas
dificuldades. Salientando que o encarregado de educacao tem de ter conhecimento e
contribuir para este apoio pedagdégico ao aluno, tal como podemos verificar:
“A professora A, titular da turma do terceiro 22, referiu que elaborou o
Plano de Acompanhamento Pedagdgico (PAP) para aplicar ao aluno A, do
gual o encarregado de educagédo teve conhecimento na reunido de pais e
encarregados de educacdo no inicio do segundo periodo.” (AA)
Os professores referiram também, no final do 2° periodo, que os alunos iriam continuar
a usufruir dos apoios que frequentavam até ao momento e que os PAP iriam ser
ajustados as evolugdes ou as dificuldades sistematicas dos alunos:
“Para estes alunos (M e L) sera reajustado o seu PAP e continuardo a
usufruir das aulas do Apoio Educativo.” (AD)
No que concerne aos problemas de comportamento, é de salientar que apenas sao
referidos na ultima ata do 2° periodo, os casos de 4 alunos que apresentam atitudes

de agressividade para com os colegas:
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“Em relagdo ao comportamento, a professora informou que, ao longo do
periodo, os alunos K, R e G continuaram a manifestar dificuldade no
cumprimento de regras e, por vezes, agressividade e atitudes de falta de
respeito pelos colegas, professores e pessoal hdo docente;” (AD)
E 15 alunos ndo cumprem as regras dentro da sala de aula, assim como nao
respeitam as regras impostas:
“No que se refere ao comportamento da turma ha a salientar as atitudes
desajustadas quer dentro, quer fora da aula dos alunos D, P, J e B.” (AD)
Ja em relacdo a instauracdo de um processo disciplinar a um aluno, esta foi referida
em 3 atas, relatando assim a evolugéo do processo, tal como podemos verificar:
“A professora 1 informou que o comportamento do aluno S, desde o inicio
do segundo periodo, tem sido muito instavel, quer dentro quer fora da sala
de aula. Tendo em conta a Tipologia de Comportamentos do
Agrupamento, foram realizadas as respetivas participagfes disciplinares,
sendo que, a participagdo do dia dez de janeiro, desencadeou a
instauragéo de processo disciplinar.” (AA)
“A professora 1 informou que em resultado do processo disciplinar do
aluno S, foi aplicada a medida sancionatéria de suspensédo das atividades
letivas por um periodo de dez dias. Neste sentido foi elaborado um Plano
de Atividades Pedagogicas a ser cumprido durante esse periodo.” (AB)
“A professora 1 informou que foi concluido o processo disciplinar e enviado
a Inspec¢édo da Educagéo, tendo em resposta do mesmo, sido informada de
que ficou arquivado.” (AC)

Fazendo a sintese deste primeiro tema, verificamos que os professores
realcam os alunos que obtém resultados positivos e muito positivos, como pudemos
observar no quadro 15. Por outro lado, manifestam preocupacdo e valorizam as
aquisicoes feitas pelos alunos que se encontram ao abrigo do Decreto-Lei n°3/2008 e
beneficiam de PEIl. A analise das atas permite perceber que os professores se
preocupam com 0 sucesso dos seus alunos, pois a constru¢cdo dos PAP faz-se em
varios momentos, assim que os alunos apresentam dificuldades em acompanhar os
conteudos, o professor rellne um conjunto de estratégias que ajudaram o aluno a
superar as suas dificuldades. No entanto, quando os alunos continuam a apresentar
insucesso, mesmo com o PAP, os professores referem atitudes de irresponsabilidade,
imaturidade e falta de interesse por parte dos alunos, ndo questionando o trabalho

desenvolvido pelo proprio professor. A consulta realizada a outros documentos da
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escola! permitiu-nos completar a informacdo, podendo afirmar que dos 138 alunos
matriculados neste grupo de ano, 33,3% dos alunos (um terco), usufruiram de um PAP
ao longo deste ano letivo. Podemos assim dizer que os professores consideram que
um terco dos alunos apresentou dificuldades de aprendizagem e beneficiaram de um
PAP.

Os problemas de comportamento que se verificaram ao longo do 2° periodo
apenas foram registados na ultima ata, dando-nos a entender que este assunto
apenas fazia parte da ordem de trabalhos da Ultima reunido. Em contrapartida a
instauracdo de um processo disciplinar a um aluno, foi referida em 3 atas ao longo do
segundo periodo, talvez por ser uma situacdo mais grave e que envolve a tomada de
outras decisdes tenha sido referida com maior intensidade.

Nos resultados das entrevistas que apresentamos anteriormente, vimos que
uma professora referia que nas reunibes de Coordenagdo de Ano eram,
frequentemente, abordados os problemas comportamentais dos alunos das diferentes
turmas, (“Ha sempre uma parte que tem a ver com a constituicdo da turma e
funcionamento pedagodgico, problemas de comportamento e aprendizagem (...)” (P1))
e ndo soO na ata de final de periodo. As préprias Coordenadoras de Ano confirmaram a
afirmacéo da professora, salientando ainda que nestas reunides se analisava e
procurava solucdes para os problemas relativos ao comportamento dos alunos.
Mesmo que este assunto “Comportamento dos alunos” nao estivesse na ordem de
trabalhos, poderia ser discutido no ponto “outros assuntos”, onde as Coordenadoras
de Ano referiram nas entrevistas, que incluiam sempre este ponto em todas as
reunides, para 0s professores se pronunciarem sobre assuntos que a partida nao
estavam planeados.

Por outro lado, nestas atas, podemos verificar que todos os professores
apresentam os resultados do aproveitamento escolar dos seus alunos, mas nas
entrevistas apenas uma professora fez referéncia a analise dos ritmos de
aprendizagem dos alunos como sendo um dos assuntos a tratar nas reunides de
Conselho de Ano.

No 2° tema “Informacdes e decisdes”, incluimos as estratégias que os
professores ajustaram para colmatar as dificuldades dos alunos e a organizagdo do
trabalho docente.

De seguida apresentamos os dados relativos ao 2° tema: “Informagdes e
decisbes” tendo em contas as subcategoria e os indicadores, como podemos verificar

no quadro 16.

! Consulta da lista de dados das turmas
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Quadro 16

2° Tema: “Informacées e decisbes”

Categorias Subcategorias Indicadores UR/Ind
Trabalho em sala de Ensino diferenciado 2AD
aula Apoio individual em sala de aula 1AD
Apoios no ambito Apoio de Portugués L2 3AD
escolar Apo!o Educativo 3AA/1AD

Estratégias face Apoio da EE' _ 1AC/1AD
as dificuldades Exames audiologicos 1AD
dos alunos Consulta de Desenvolvimento
) X 1AD
infantil
. L .. | Avaliagéo psicoldgica 1AD
Apoios clinicos e sociais i _Q ~p J
Participacdo em Programas de
NS 3AD
modificacdo do Comportamento
Apoio do Assisténcia Social 1AD
Apoio familiar Envolvaento dos Encarregados de 1AA
Educacao
Planificacbes 1AB
Trabalho colaborativo Construgéo de instrumentos de 1AA /1AB
Organizagdo do | entre docentes avaliacdo /1AC
trabalho ~ , Atualizacdo dos dados das turmas | 1AA
docente Infor.m.ac;oe_s de carater Informacdes do conselho
administrativo L 1AA
Pedagégico

Ao longo das atas, principalmente na Ultima ata do 2° periodo, os professores
vao referindo as estratégias que utilizam para ajudar os alunos a colmatar as suas
dificuldades, realizando um ensino diferenciado, como afirma esta docente:

“Estes alunos tém um ensino diferenciado (individualizado e diversificado)
na sala de aula, fichas de refor¢co de conteudos, resolucéo de ficheiros de
ortografia em estudo autébnomo e jogos didaticos na area matematica e
resolugéo de fichas adequadas ao seu nivel de aprendizagem.” (AD)
Dao apoio individualizado a estes alunos sempre que possivel dentro da sala de aula,
como refere a professora:
“Com estes alunos, juntamente com o apoio que tem recebido, tanto
educativo como, no caso da M, do ensino especial, tem demonstrado ser
uma estratégia importante mas nao suficiente para que se registem
progressos nas aprendizagens destes alunos. Continuaram a ser utilizados
0s tempos de estudo autbnomo para um apoio individualizado a estes
alunos nas areas do Portugués e da Matematica.” (AD)
Mesmo a nivel escolar, os professores procuram sempre que estes alunos possam
beneficiar de apoios direcionados as suas dificuldades, podendo estes serem apoios
educativos, um apoio vindo da educacédo especial ou no caso de alunos do portugués

lingua ndo materna, um apoio a esse nivel:
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“Os alunos P, do terceiro ano, e o aluno A do segundo ano de
escolaridade, usufruiram de apoio do Portugués como Lingua N&o
Materna.” (AD)

“O aluno C, do segundo ano, usufruiu de apoio educativo, no final do
periodo mas, continua sem apoio na area da psicomotricidade.” (AD)

‘A aluna M usufruiu durante parte do segundo periodo de apoio da
educacéo especial.” (AD)

Os professores apresentaram grandes preocupacdes a hivel dos apoios exteriores a
escola, apoio clinico e social, encaminhando estes alunos para as diferentes areas,
sendo estas de desenvolvimento infantil, audiologia e audiometria, avaliacbes
psicolbgicas, insercdo em projetos para melhorar as atitudes comportamentais ou até
mesmo de apoio social:

“Considerando que os seus progressos tém sido diminutos, solicitou-se
uma avaliagdo em Psicologia, para despiste de alguma outra problemética
subjacente.” (AD)

“O aluno T continua a frequentar o Programa de Competéncias Pessoais e
Sociais “Balancé”, o qual foi avaliado pelas técnicas, apresentando
pequenas melhorias, devendo continuar a trabalhar as areas da
convivéncia/brincadeiras em grupo no espaco recreio e refeitério.” (AD)

Sempre que possivel e necessario, os professores envolvem os encarregados de
educacao no processo de ensino aprendizagem, bem como reinem com eles para 0s
colocar a par da situagédo dos seus educandos, como aconteceu logo no inicio do 2°
periodo com a seguinte professora:

“A professora reuniu com a encarregada de educagdo da aluna L,
posteriormente a reunido de avaliagdo, clarificando a situacdo da aluna,
que estando a realizar aprendizagens a nivel do terceiro ano, embora
matriculada no quarto ano, perante a qual a mée prop6s reforgar o apoio
em casa durante o estudo e solicitou, neste sentido, o envio diario de
trabalhos de casa extra para a L. No final do segundo periodo voltaréo a
conversar para analisarem o ponto da situagdo.” (AA)

Os professores realizam as planificagdes, constroem as fichas de avaliacdo e
os instrumentos de avaliagcdo em conjunto, levando-nos a pensar que existe um
trabalho colaborativo entre os véarios docentes do mesmo grupo de ano, como
podemaos verificar:

”(...) os professores elaboraram a planificagdo para o més de janeiro.”

(AB)
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“(...) os docentes selecionaram os contetudos a avaliar nas fichas de
avaliacdo sumativa, a realizar no més de marco e, apos a analise de
algumas propostas, elaboraram as respetivas matrizes.” (AC)

“...)Jos docentes passaram a elaboragdo das Fichas de Avaliagdo
Formativas a realizar na primeira semana.” (AA)

Na andlise realizada as entrevistas, vimos que os Professores e as
Coordenadoras de Ano reconheciam a existéncia da colaboracdo entre todos os
elementos do grupo, considerando-a positiva (“(...) mas ndo tem havido falta de
colaboracdo entre todos, todos tém participado.” (P2)). Apesar de os Professores
afirmarem que por vezes surgiam algumas dificuldades colaborativas, justificando-se
com a relacao existente entre os colegas.

Estas tarefas séo realizadas, em praticamente, todas as reunides do 2°
periodo, o que nos leva a colocar a hipétese que os materiais de avaliacao utilizados,
sao iguais para todos os professores e que ha um consenso entre todos na tomada de
decisdo dos materiais a utilizar.

Mas ao analisar o que os Professores afirmaram nas suas entrevistas,
verificamos que apenas uma Professora faz referéncia ao facto de nestas reunides
haver consenso entre todos os docentes na partilha de materiais e na selecéo de
estratégias de ensino. E uma outra Professora refere que nas reunides de Conselho
de Ano se definem os instrumentos de avaliacdo a utilizar por todos os elementos do
grupo de ano. As Coordenadoras de Ano afirmam que h& consenso entre todos 0s
docentes na partilha de materiais e estratégias de ensino, e que a definicao das linhas
orientadoras das planificacbes e dos materiais a utilizar é realizada em grupo de ano.
Podemos assim referir que ha coeréncia entre o que os Professores e as
Coordenadoras referiram nas entrevistas e 0 que realmente acontece ao longo das
reunides de grupo de ano.

No que diz respeito as informacdes de carater administrativo, os professores
apenas fazem referéncia na 12 ata, fazendo uma atualizagdo dos dados da turma,
referindo a entrada ou saida de alunos:

“O aluno D, foi transferido no inicio do segundo periodo, pelo que a turma
do segundo terceiro 33 passou a ter um total de vinte e trés alunos.”(AA)
e transmitindo as informag¢des que surgiram ou a resposta de situagbes que foram
levadas ao conselho pedagogico:
“...) recebeu a resposta do Conselho Pedagdgico em relagcao aos alunos
L e J, sendo que, nas situacfes apresentadas, deve ser aplicada a lei,
apesar das situacdes especificas de aproveitamento e assiduidade dos

alunos em questdo.” (AA)
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Ao longo da analise destas 4 atas, os professores referem-se essencialmente a
atualizacdo de dados das turmas, a transmissdo de informages do conselho
pedagdgico e a construcdo e planificacdo dos materiais de avaliacdo a utilizar pelos
professores, como podemos ver nas atas (A), (B) e (C). A ultima ata (D), talvez por ser
a ata de avaliacdo de final de periodo, retrata a avaliagdo dos alunos, salientando os
que obtém sucesso escolar e 0s que tém insucesso, para estes Ultimos sao
apresentadas as estratégias e os planos de trabalho a tracar para os ajudar a colmatar
estas dificuldades. Os professores referem também a evolucdo ou néo dos alunos com
NEE, bem como todos os apoios a que os alunos usufruem de um modo geral.

Nas atas, nao foi possivel identificar qualquer tipo de supervisdo exercida pelo
Coordenador de Ano, nem uma reflexdo conjunta sobre as praticas, mas sim a
apresentacdo das estratégias que cada professor, individualmente, estruturou para
determinado aluno, estratégias que ndo sao questionadas ou discutidas. Varios
autores referem que a andlise e a reflexdo conjunta entre Professores e a tomada
coletiva de decisfes, sdo fatores essenciais para a sua evolucdo e para a evolucdo da
propria escola (Alarcdo, 2000; Roldao, 2009). Na analise as entrevistas que
realizamos, ja tinhamos verificado que nenhum Professor ou mesmo Coordenadora de
Ano, atribuiu, diretamente, a funcdo Supervisiva ao papel desempenhado pelo
Coordenador de Ano, ndo nos surpreendendo o facto de ndo se identificar, nas atas,
qualquer tipo de indicador relacionado com a supervisdo. Metade dos Professores e
das Coordenadoras inquiridas vém a Supervisdo como uma coordenacédo do trabalho
exercido pelos docentes, ndo pressupondo a existéncia de reflexdo sobre as
estratégias e o0s recursos utilizados. Por outro lado, os Professores e as
Coordenadoras rejeitam a Supervisdo como avaliagdo ou inspecdo. Segundo o0s
Professores as Unicas formas de supervisdo utilizadas sdo através da observacéo de
aulas e nos debates de ideias que acontecem ao longo das reunides de Coordenacao
de Ano. Esse debate, porém, ndo surge espelhado nas atas que nos propusemaos

analisar.
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CAPITULO 4. CONSIDERACOES FINAIS

4.1. Consideracg0Oes decorrentes do estudo

Neste capitulo final, procuramos dar resposta aos objetivos tracados
inicialmente para este estudo, tendo em conta os resultados apresentados no capitulo
anterior.

Definimos para este estudo trés objetivos, decorrentes das questbes
orientadoras. O primeiro objetivo visava identificar as fun¢gdes valorizadas pelos
professores do 1° CEB e dos Coordenadores de Ano no desempenho das tarefas
de Coordenacdo de Ano no 1° ciclo. Todos os inquiridos sabem que o professor
nomeado para este cargo, Coordenador de Ano, é indicado pelo diretor do
Agrupamento de Escolas e demonstraram conhecimento sobre o modo como
funcionam as nomeagfes dos coordenadores, neste agrupamento de escolas. No
entanto, os Professores entrevistados demostram desconhecimento e alguma falta de
interesse sobre o que estd regulado acerca do cargo do Coordenador de Ano,
aceitando o que Ihes é apresentado sem qualquer tipo de questionamento. Por outro
lado, verificamos que algumas das Coordenadoras revelam ter conhecimento sobre o
Regulamento Interno (RI) e o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), sabendo
quais as suas fungbBes. Em contrapartida, o facto de s6 duas Coordenadoras terem
conhecimento da referéncia no RI/PEE da Coordenacdo de Ano parece indicar a
aceitacdo de um cargo imposto e sem pretenséo de o desempenhar de acordo com as
normas do AE.

Em relagédo as finalidades da Coordenacdo de Ano, os Professores vém-na,
essencialmente, com o objetivo de coordenar o trabalho por ano de escolaridade nas
escolas do mesmo ciclo de ensino, ajudar a resolver as dificuldades dos docentes,
uniformizar os critérios de avaliacdo e de transmitir as informagfes dos 6rgdos da
direcdo. As Coordenadoras de Ano concordam com os Professores, mas vém ainda
nestas reunifes a possibilidade de existirem momentos de reflexdo, de orientacdo e de
construcdo de meios para atingir os objetivos do PE.

Quanto as reunides de Coordenacdo de Ano, os Professores apenas vém
estas reunides como momento de discussdo do que ja esta previamente planeado
numa ordem de trabalhos em cuja organizagdo n&o participaram. No entanto, as
reunides incidem geralmente no comportamento, aprendizagem e ritmos de trabalho
dos alunos, preocupacdes fundamentais no seu dia-a-dia. As Coordenadoras de Ano
acrescentam que nestas reunibes ha espaco para a discussdo de assuntos

organizativos do agrupamento, para a analise dos percursos curriculares com vista a
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uma melhor aprendizagem e para a existéncia de momentos de partilha e desabafo
entre docentes, 0 que pode indiciar uma perspetiva mais abrangente das finalidades
das reunides, incluindo uma vertente que se aproxima da fungéo supervisiva.

Esta hipétese, porém, ndo é confirmada pela analise das atas das reunies do
grupo de ano, onde néo aparece qualquer indicador de momentos de reflexdo conjunta
sobre as praticas, mas sim a apresentacdo das medidas educativas que cada
professor, individualmente, estruturou para determinado aluno, medidas que ndo sao
questionadas ou discutidas. Estas reunides poderiam ter uma finalidade mais
formativa. Com efeito, sendo o Coordenador o lider de um grupo tem um papel
importante nesta reflexdo e poderia levar o grupo a analisar e questionar o trabalho
efetuado (Roldao, 2009).

As Coordenadoras de Ano, tal como os Professores acham positiva a
colaboracéo estabelecida entre os docentes nas reuniées de grupo de Ano, bem como
a distribuicdo de tarefas entre os elementos do grupo. Uma visdo mais ampla do que
poderia ser esta colaboragéo interpares, a nivel curricular e pedagoégico, ndo surge
nas entrevistas nem nas atas analisadas.

No que se refere as fun¢des do Coordenador de Ano, os Professores atribuem-
lhe a tarefa de identificar as necessidades dos docentes, de uniformizar os critérios de
avaliacdo e criar condi¢cdes para a uniformizacéo do proprio grupo. A uniformizagéo ao
nivel da avaliacdo e dos proprios processos de ensino parece ser uma preocupacao
de professores e coordenadores, preocupacdo dificiimente entendida face a
heterogeneidade atual da populacédo escolar e a necessidade de diferenciacdo dos
processos pedagdgicos (Roldao, 1999; 2009).

Para além disso, ambos os subgrupos consideram que faz parte das funcbes
do coordenador de ano transmitir as informagfes dos 6rgdos de gestdo central do
Agrupamento, sendo esta uma das fungBes bastante referida pelos inquiridos. O
Coordenador € visto pelos docentes como o responsavel pela tomada de decisdes em
consenso, dentro do grupo de ano, é o elo de ligagéo entre os docentes e é da sua
responsabilidade promover a harmonia no seio do grupo de trabalho. As
Coordenadoras partilham da mesma opinido, acrescentando as suas fungbes a
responsabilidade pela dinamizacéo e orientar das reuniées de grupo de ano.

Existe um consenso de ambos os subgrupos na selecdo de algumas das
caracteristicas desejaveis para o desempenho da funcdo de coordenador, tais como a
capacidade de ser organizado, de motivar o grupo, de liderar de estar disponivel para
ouvir 0s outros, de ser paciente e de mediacdo e negociacdo entre os elementos do
grupo de ano. Neste sentido, podemos dizer que existe consenso entre professores e

coordenadores relativamente as capacidades de lideranca e comunicacdo como

78



desejaveis para o perfil ideal do coordenador de ano. As caracteristicas: ser
democratico; ter experiéncia; ser tolerante; profissional e humano foram apenas
referidas pelos professores, o que nos leva a pensar que os Professores valorizam
também o incentivo a sua prépria participacdo, bem como as qualidades que Alarcéo e
Tavares (2003) referem como “sensibilidade para se aperceber dos problemas e das
suas causas” (p. 73). Os docentes valorizam ainda a experiéncia de ensino dos
Coordenadores, demonstrando, de algum modo, que reconhecem mais facilmente o
estatuto de coordenador a alguém que ja tenha dado provas enquanto professor. Ja as
Coordenadoras de Ano sdo as Unicas a assumir que a capacidade de iniciativa é
imprescindivel no desempenho da funcéo, dando-nos a entender que tém consciéncia
que tém de ser elas a dar o primeiro passo, criando incentivo e motiva¢do. Sublinham
ainda a capacidade de ser solidario para com os colegas, compreendendo as suas
posi¢des, opinides, ideias, meios e habitos de trabalho.

Apenas uma Unica Professora (P1) se pronunciou sobre os fatores internos e
externos que causam dificuldades ao Coordenador de Ano, o que nos leva a colocar a
hiptese dos restantes professores ndo se aperceberem das dificuldades dos
Coordenadores ou estédo eles mais preocupados com as fun¢des do Coordenador do
que propriamente com as barreiras que estes encontram para conseguir exercer as
suas fungdes corretamente.

Apenas as Coordenadoras de Ano fazem referéncia aos fatores pessoais que
causam dificuldades aos proprios Coordenadores, referindo que por vezes tém
dificuldade em determinar as suas préprias funcdes e apresentam alguma dificuldade
na adaptacdo a Coordenacdo existente em cada AE. Sublinhe-se que nenhum
Coordenador de Ano inquirido tem formagdo em Coordenagdo/Supervisdo em
Educacao, o que provavelmente contribui para as dificuldades no desempenho do seu
papel de Coordenador.

E de salientar a postura das Coordenadoras de Ano, que ndo reconheceram as
falhas no exercicio das suas funcdes, sendo estas apenas reconhecidas pelos
Professores, mas depois fazem referéncia a pontos que podiam ser melhorados se
obtivessem mais formagdo e até, se melhorassem o didlogo entre os colegas
Coordenadores. Em contrapartida, os Professores referem que as Coordenadoras
deveriam ser mais autoritarias. Estas posicdes, acrescidas das que descrevemos
anteriormente, parecem indiciar alguma indefinicdo nas fun¢cdes do coordenador de
ano que nao contribui para um desempenho eficaz e produtivo do cargo.

O segundo objetivo visava confrontar as percecfes que os titulares do

Y

cargo de Coordenador de Ano detém relativamente a vertente de superviséo
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escolar que exercem no desempenho desse mesmo cargo com as percecdes
dos professores titulares de turma relativamente ao mesmo assunto.

No que se refere as conce¢bes da Supervisdo, um dos Professores faz
referéncia a avaliacdo do desempenho docente como sendo uma das finalidades da
Supervisdo, mas metade dos Professores salientam como grande finalidade da
Supervisdo coordenar e orientar os docentes no seu trabalho. Sendo ainda da
responsabilidade do Supervisor apelar a responsabilizacdo e aconselhar os docentes
mediante as ddvidas que surjam. As Coordenadoras de Ano concordam com 0s
professores, quando estes atribuem como finalidade da Supervisdo a coordenacéo e
orientacdo dos docentes, mas referem que a Supervisdo ndo deve ser vista com
finalidades classificativas hem como um ato de inspecdao. Com efeito, as entrevistas
mostram que os docentes, sejam coordenadores ou professores, rejeitam a nogéo de
supervisdo como avaliagdo ou inspecdo, nogdo que no entanto permanece subjacente
ao seu discurso, provavelmente devido a experiéncia dos estagios profissionalizantes
e da avaliacdo de desempenho docente. Neste sentido, embora defendam uma ideia
de supervisdo como orientacdo e ajuda, mostram alguma desconfianga nos processos
supervisivos, aos quais atribuem intengdes ocultas de avaliagdo e inspecao.

Os Professores apenas fazem referéncia as formas mais Obvias de
supervisionar o trabalho docente, através da observacdo de aulas e nos debates de
ideias que acontecem ao longo das reunides de Coordenacdo de Ano, enquanto as
Coordenadoras de Ano acrescentam outras formas de supervisionar o trabalho, sendo
uma delas a analise de documentos como grelhas, atas, registos de avaliacdo, entre
outros. O debate de ideias a que os docentes se referem, porém, ndo surge espelhado
nas atas que nos propusemos analisar. Parece-nos que os professores ndo conhecem
todos os mecanismos que as Coordenadoras utilizam para realizar a supervisao,
associando-o apenas a observacdo de aulas, mais uma vez tendo como base as
experiéncias da avaliacdo de desempenho docente e/ou dos estagios de formacgéo
inicial.

Os Professores encontram-se um pouco divididos entre o facto das
Coordenadoras de Ano terem ou ndo func¢des supervisivas, salientando até que so
deve exercer essas funcdes quem tem formacdo adequada. Em contrapartida, apenas
um Coordenado assume explicitamente ndo exercer fungdes supervisivas e refere ser
contra o desempenho deste tipo de funcbes por parte do Coordenador de Ano,
reforgcando a ideia de que ja tém muitas funcdes. As restantes Coordenadoras ndo se
prenunciaram sobre este assunto. Parece-nos que existe algum receio por parte das
Coordenadoras de Ano no desempenho da funcdo supervisiva e uma nao-aceitacao,

por parte dos Professores, do desempenho desta fungcdo pelos Coordenadores de
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Ano. Estes resultados eram expectaveis, tendo em conta que a supervisdo néo foi
sequer enunciada pelos docentes quando se referiram as finalidades das
coordenagbes de ano. Na andlise realizada as atas, também ndo se identificou
qualquer tipo de supervisdo exercida pelo Coordenador de Ano, nem uma reflexdo
conjunta sobre as praticas, mas sim a apresentacdo das medidas educativas que cada
professor, individualmente, estruturou para determinado aluno, medidas que néo séo
guestionadas ou discutidas.

O terceiro e ultimo objetivo visava perceber a contribuicdo da supervisédo do
coordenador de ano para o desenvolvimento profissional dos professores e dos
proprios coordenadores. Existe unanimidade por parte dos Professores na percecao
do contributo positivo das reunifes de Coordenacdo de Ano para o Desenvolvimento
Profissional dos Professores e algumas Coordenadoras de Ano partilham da mesma
opinido. Em contrapartida, uma Coordenadora de Ano refere que nao existe contributo
das reunides para o Desenvolvimento Profissional. No entanto, esse contributo para o
desenvolvimento profissional é atribuido & participacdo nas reunides de coordenagéo
de ano e ndo a supervisdao desenvolvida pelas Coordenadoras. Esta posicdo é
coerente com aquelas que descrevemos anteriormente relativamente a percecao
sobre a supervisdo desenvolvida por quem desempenha esse cargo. Com efeito, se 0s
professores e os proprios coordenadores ndo assumem a supervisdo como uma das
funcdes do coordenador de ano e mostram alguma desconfianca nas intencdes de
qualquer processo de supervisdo, dificilmente considerariam que a supervisdo do
coordenador de ano poderia contribuir para o seu desenvolvimento profissional.

Neste sentido, apenas uma Coordenadora refere que a supervisdo podera
contribuir para o desenvolvimento profissional, mas colocando esse contributo como
hip6tese para o futuro, afirmando que, caso ela venha a existir, terd de ser sistematica,
frequente e realizada de um modo formal para contribuir para o Desenvolvimento
Profissional Docente. A supervisdo ainda é muito vista como algo negativo, que visa
avaliar e criticar o trabalho que cada um desenvolve dentro da sua sala de aulas. Por
outro lado, o facto dos préprios Coordenadores de Ano ndo saberem ao certo como
poderdo desempenhar a funcdo de supervisores e/ou n&o concordarem com O
desempenho dessa funcdo, contribui para que professores e coordenadores deem

escassa relevancia ao papel da supervisdo no seu desenvolvimento profissional.
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4.2. Limitacdes do estudo

O facto do estudo ter sido realizado no AE onde lecionava, pode ter originado
alguma inibicdo por parte dos entrevistados nas suas respostas, e por vezes alguma
dificuldade em nos distanciarmos da realidade conhecida. No entanto, sabiamos que
corriamos esse risco e assumimos essa responsabilidade, uma vez que
considerdvamos importante saber como este 6rgdo de gestdo intermédia era aceite
pelos professores e como € que o Coordenador desempenhava e aceitava as suas
funcoes.

Consideramos que teria enriquecido este estudo se tivéssemos analisado as
atas de outros grupos de ano, para assim podermos comparar pelo menos dois grupos
de ano diferentes.

4.3. Sugestdes para estudos futuros

Ha que reconhecer que, atualmente, as coordenacdes de ano do 1° ciclo se
instituiram na maioria dos Agrupamentos de Escolas. Nesse sentido, seria
interessante compilar e analisar as fung¢bes atribuidas a estas estruturas nos
diferentes projetos Educativos e Regulamentos Internos dos Agrupamentos,
procurando identificar os tracos distintivos destas estruturas.

Este estudo podera servir de ponto de partida para a realizacdo de um estudo
comparativo entre diferentes agrupamentos de escolas diferentes, comparando as
formas como os Coordenadores de Ano do 1° ciclo exercem as suas fungcbes e o
modo como os Professores percecionam essas fungbes, bem como o papel que
atribuem a supervisao nesse processo.

Por outro lado, o papel e o desempenho do coordenador de ano merecem um
estudo mais exaustivo, comegando eventualmente pela sua forma de nomeacao e
critérios a ela associados, uma vez que os resultados deste estudo sugerem que 0s
coordenadores de ano nem sempre se sentem confortaveis ou gratificados no

exercicio destas funcdes.
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Anexo | — Pedido de autorizacdo para a realizacdo de entrevistas e
consulta de documentos no ambito do Mestrado em Supervisao

Pedagodgica.

Anexo lI- Protocolo das 8 entrevistas

Anexo llI- Quadro de analise de contetdo das entrevistas
Anexo V- Atas do 2° periodo 2013/14

Anexo V- Quadro de Analise Documental das Atas do 2° periodo
2013/14

Anexo VI- Ficha de Identificacdo dos entrevistados

89



Anexo | — Pedido de autorizacéo para realizacdo de entrevistas e consulta de
documentacdo no ambito do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica
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EX.2 Senhora Diretora

Do Agrupamento de Escolas [ IENEEE

Dr2 Alzira Rozo

Assunto: Pedido de autorizacdo para realizar entrevistas e consultar
documentacgédo no ambito do Mestrado em Supervisdo Educacéo.

Silvia Filipa da Silva Miranda, professora contratada do Agrupamento
professor | I ¢ aluna do segundo ano do Mestrado em
Supervisdo em Educacdo na Escola Superior de Educacédo de Lisboa, vem
solicitar a v. Exceléncia autorizagdo para realizar entrevistas aos quatro
professores Coordenadores de Ano do 1° ciclo e a quatro professores Titulares
de Turma das escolas EB1.

Estas entrevistas integram o trabalho empirico da investigacdo, parte
fundamental do projeto de dissertacdo, no ambito do curso de mestrado em
Supervisdo em Educacao, com o titulo “A supervisdo e os 6rgaos intermédios
no 1° ciclo: As fun¢des do coordenador de ano”.

A participacdo dos professores nesta investigagdo tem como objetivo
conhecer a sua percecao sobre a imagem que tém das funcdes inerentes ao
cargo de Coordenador de Ano do 1° ciclo do Ensino Basico.

As entrevistas serdo confidenciais e o seu tratamento estara de acordo
com as recomendacdes éticas aconselhaveis.

Solicito igualmente, autorizacdo para utilizar o nome da escola na
divulgacao dos resultados na dissertacao a que o estudo da origem.

Com os melhores cumprimentos

Pede deferimento

Silvia Filipa da Silva Miranda

Casal de Cambra, 16 de outubro de 2013
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Anexo |l — Protocolo das 8 entrevistas

(4 Professores e 4 Coordenadores de Ano)
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Entrevista — (P1)

1- Na sua escola como sdo homeados os coordenadores de ano?

Os coordenadores de ano sao nomeados pela diretora do agrupamento,
atualmente é assim.

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

Eu acho que ndo. Quer dizer o regulamento interno tem sofrido algumas
alteracdes ao longo dos anos e eu ndo ando sempre a lé- los “ tim tim por tim
tim”, mas que eu me lembre julgo que nédo, ja em anos antigos eram os colegas
de ano que elegiam de modo rotativo para ndo calhar sempre a mesma
pessoa. Ultimamente tem sido sempre assim, ndo sei se esta ou ndo previsto
no regulamento, ou se esti previsto na lei que um diretor de agrupamento

possa nomear, mas acho que esta previsto na lei.

3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Eu acho que sim, sobretudo quando ha mais do que uma escola do
mesmo ciclo é um elo de ligacdo, coordena ao fim ao cabo, entre as duas
escolas, por exemplo uma pessoa tem uma ideia outra tem outra ideia e as
vezes as pessoas nem sempre se encontram para as trocar e cabe ao
coordenador de ano colocar essas ideias na mesa. Ou, se um colega estd com
uma determinada dificuldade na aula, convocar uma reunido ou para outras
coisas. E se ndo houvesse essa coordenacdo era complicado, porque sao
muitas cabecas a pensar e a ter uma ideia e a querer as coisas de maneira
diferente, ao fim ao cabo é o elo de ligacao entre todas as pessoas.

4-Como sao organizadas e dinamizadas as reunides de coordenacéo do
seu grupo de ano? Concorda com essa forma de organizacéo e
dinamizacdo? Porqué?

E feita uma convocatdria onde estdo previstos os pontos que v&o ser
tratados na reunido, ha pontos que sdo constantes em todas as reunides.
Normalmente sdo as informacdes relativas as turmas, onde sdo dadas
informacdes pedagdgicas, problemas que vao surgindo, alteracdes que sdo
feitas nas turmas, problemas que preocupam os professores e € nessa partilha
que encontramos solu¢des para as coisas. Ha sempre uma parte que tem a ver
com a constituicdo da turma e funcionamento pedagogico, problemas de
comportamento e aprendizagem ou quando determinados colegas néo estédo a
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conseguir acompanhar o ritmo, porque ha turmas que tém alunos muito
diferentes e impedem que uma pessoa avance tanto quanto 0S outros.
Normalmente isto era debatido em grupo, como € que se fazia se uma pessoa
tivesse um ritmo diferente, se tinhamos de adaptar as fichas de avaliacdo em
determinada turma ou alunos. Depois temos sempre uma parte de planificacao,
nao é ali que a gente escreve aquela planificacdo com os objetivos todos, mas
€ ali que combinamos que temas vamos dar nas diferentes areas, para todos
estarem mais ou menos, a0 mesmo ritmo, depois a parte formal dessa
planificagdo mensal é feita por um ou outro elemento do grupo nesta ou noutra
area, faz as grelhas em funcdo do que o grupo decidiu, mas é dali que sai o
que vai ser trabalho mensalmente. Também as fichas de avaliagdo mensal ou
as sumativas, que ndo sdo feitas ali mas sédo analisados os contetdos e
combinado o que vai sair na prova, tudo isto em grupo. Por vezes ha
informacbes que a coordenadora de departamento tras do conselho
pedagogico e que cabe ao coordenador de ano transmitir nessa reunido, que
normalmente estdo mais ligadas ao funcionamento e mapas.

Eu concordo, em funcdo da minha experiencia, porque ja fui
coordenadora de ano durante 4 anos, néo sei se toda a gente funciona assim,
eu falo por mim. Por vezes, ha aspetos formais que séo tratados nas reunides
que ndo nos deixam aprofundar mais os aspetos pedagdgicos, porque se
houver muita informacéo a nivel de grelhas ou analisar manuais escolares, por
exemplo, isso vai-nos retirar tempo para analisar aquilo que eu acho que
deveria se discutido por um conselho de ano, mais a nivel pedagogico e
mesmo até a nivel de estratégias, quer dizer ndo nos digam que vamos estar
numa reunido até as dez horas da noite, por favor ndo nos pecam mais, por
vezes e quase sempre ultrapassamos 0 tempo previsto para a reunido. As
vezes ha aspetos mais burocraticos que nos impedem de aprofundar mais 0s
aspetos pedagogicos, por exemplo, determinados conteudos das fichas, que
naquele momento até parecem bem, mas como é mais a pressa, depois
verificamos que ndo estdo assim tdo bem, mas aprendemos com 0S erros e
para a proxima ja ndo serd assim. Ora poderia ser mais virada para a parte
pedagogica e organizacdo dos contetdos e dos materiais.

5- Que tipo de colaboracgéo se cria entre os professores nessas reunifes?

Isso depende da relacdo dos grupos e das escolas, enquanto eu fui
coordenadora de ano, eu acho que mais ou menos o grupo andou bem. Nem
todas as pessoas tém as mesmas capacidades para fazer as mesmas coisas, e
ha ai que distribuir tarefas entre os diferentes elementos de grupo, por
exemplo, eu ndo tenho muito jeito para fazer as cotacdes das fichas, mas gosto
e acho que tenho jeito e faco bem a organizacéo das fichas, claro que eu néo
vou decidir o que la vou colocar, isso é decidido em grupo e eu apenas faco os
arranjos. No ano anterior, por exemplo, a minha tarefa era fazer os arranjos nas
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fichas, havia uma pessoa que se disponibilizou a fazer sempre as atas, outras
ficavam de fazer as cotacbes das fichas e o trabalho era assim distribuido.
Penso que essa colaboracdo ndo tem de ser toda a gente a fazer tudo, ha que
distribuir trabalho, porque nem se deve acumular, porque depois chegamos ao
ponto que estdo todos a fazer o mesmo, mas eu acho que todos os elementos
devem ter a sua cota parte do trabalho. Por vezes nem sempre acontece, mas
de uma maneira geral toda a gente vai trabalhando, € a experiéncia que eu
tenho.

6- Que balanco faz sobre a coordenacéo do seu grupo de ano?

7

Eu estou neste grupo de ano s6 desde setembro, é um pouco dificil
analisar, mas as vezes parece que ha um desencontro entre todas as pessoas
e entre 0 que a gente espera do trabalho que fez e dos resultados que obteve.
Nem todas as pessoas tém turmas tranquilas, acho que ninguém tem mesmo,
e por vezes a preocupacdo que temos em preparar trabalho especifico para
determinadas criancas, retira tempo para analisar determinadas coisas deste
ano de escolaridade, mas nao tem havido falta de colaboracédo entre todos,
todos tém participado. Faco um balanco positivo, embora sinta que houve
alguns desencontros, mas € normal, porque sdo varias cabecas a pensar e
quando nem sempre se pensa na mesma linha de pensamento que a nossa €
inevitavel de acontecer.

1- Que funcdes considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

Isso € um pouco complicado, eu por exemplo nédo lido muito bem com
papéis, e quando fui coordenadora o meu dossier tinha o fundamental, mas h&a
coordenadores de ano que acumulam coisas a mais, porque no final daquele
ano de coordenacgdo vai tudo para o lixo, e ndo serviu para nada, porque
agueles documentos estdo noutro lado para poderem ser consultados. Ainda
para mais, vivemos numa sociedade muito informatizada ter um dossier muito
gordo ndo tras vantagem./ Cabe sobretudo ver a necessidade das reunifes de
grupo, falar com as pessoas, ver se alguém tem alguma coisa importante para
trazer para a mesa,/ coordenar um bocado,/ ver se falta fazer alguma
planificacdo e dizer aos colegas que é necessario marcar uma reunido fora do
nosso horario, uma vez que a proxima reunido € s6 dentro de umas semanas.
/O papel € um pouco esse, € a pessoa ir sabendo através das coordenacdes
de escola e departamento que € quem nos transmite mais as informacdes/ e
ver se é necessario tomar uma decisdo em relacdo a uma visita de estudo, por
exemplo, ai o seu papel é juntar o grupo para tomarem as decisdes, pois 0
coordenador de ano ndo pode nunca tomar decisbes sozinho tem de ouvir a
opinido dos colegas./
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2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Eu considero desejavel uma caracteristica que eu ndo tenho que é ser
organizado/, e ter disponibilidade para ouvir os outros,/ deve ser uma pessoa
gue tenha uma perspetiva global, ndo deve pensar que por estar numa escola
e que essa escola por ser a dela tem mais razao por ela estar 14 ou que a outra
€ melhor porque tem |4 amizades. Tem de ser uma pessoa que considere com
igual importancia todos os colegas,/ uma das capacidades é a lideranca/,
capacidade de trabalhar em equipa/ de orientar, de protestar para ajudar e
equilibrar as coisas e néo pode falar nas costas dos outros, coisa que as vezes
acontece. Estes sdo caracteristicas desejaveis, mas a minha experiéncia diz-
me que se nao tiver todas estas caracteristicas ndo quer dizer que as coisas
nao corram bem./

1-O gue entende por supervisao?

Eu acho que um coordenador de ano, como colega dos outros, ndo deve
supervisionar propriamente o trabalho que os outros fazem a nivel pedagdgico,/
pode € ter um espirito critico em determinada atitude ou maneira, mas ai o
resultado da observacdo ndo deve sair do grupo, deve ser debatida no grupo, a
nao ser que seja uma situacdo grave./ Por exemplo, se alguém se lembrar de
dar o algoritmo da adi¢&o logo no primeiro ano, cabe ao coordenador de ano
chamar a atencdo em grupo e as outras pessoas darem, também a sua opinido
e de certa maneira fazer ver ou ndo a outra pessoa. Neste aspeto € uma
supervisao pedagdgica, mas sé neste aspeto,/ mas ndo acho que seja aquela
supervisao para ir avaliar a pessoa ou ver se entra cedo ou tarde, iSso nao,
essa supervisdo cabe a um coordenador de escola, ndo a um coordenador de
ano./ A ele cabe sim uma supervisao ligeira, € um debater de ideias e de trazer
para o grupo determinados problemas que possam ser observados./

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Porqué?

Neste sentido sim, por exemplo num jogo de futebol o capitdo da equipa
deve dar o exemplo e deve coordenar as coisas, ndo tem mais importancia em
campo que 0s outros, eu ndo percebo muito de futebol, mas vejo as coisas
assim./ E mais uma supervisdo de coordenacio e ver se estio todos a cozer-
se com as mesmas linhas, e se ndo ha alguém que se esta a afastar muito,
porque nés sabemos que os resultados dos alunos tém de ser aferidos e para
isso tem de haver determinados critérios, regras e caminhos que sao seguidos
por todos, claro que ha alunos que ndo conseguem acompanhar, dai haver os
PEI, Curriculos alternativos e as adaptacdes curriculares para diferenciar./ E ai
€ que o coordenador deve mesmo supervisionar, e se um colega se queixa
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muito da sua turma e depois se vé que 0s alunos ndo conseguem mesmo
avancar, o coordenador deve ajudar a arranjar solucdes para estes alunos./

3- De que forma o seu coordenador de ano exerce funcdes supervisivas?

Eu acho que ndo exerce muito, o meu coordenador ndo esta na minha
escola e ainda ndo observou o meu trabalho e ndo tem havido, ainda n&o
houve assim tantas reunides para se conhecer. E eu também sou nova neste
grupo e ndo sei bem como funciona e ainda ndo ha grandes lacos./ E é dificil,
pois nés estamos o dia todo a trabalhar num sitio, ver o que se passa no outro
sitio,/ ai a supervisao terd de ser mais no sentido do apelo que sera feito aos
outros & nossa supervisao ou a do grupo.

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

Eu acho que sim, depende da capacidade da pessoa, 0 coordenador se
desempenhar as suas fungbfes do modo como estdo estipuladas pode
contribuir para as pessoas trocarem ideias, e quando trocamos ideias formamo-
nos, crescemos, aprendemos e aperfeicoamo-nos,/ ele ndo tem um papel de
formador, mas se trouxer para a mesa 0s problemas que sdo postos pelo
grupo, poderdo ajudar para que haja um desenvolvimento, sim porque nés
aprendemos uns com o0s outros, fazemos a nossa formacdo, um tras
conhecimento de matematica, outro de portugués, porque eu acho que nado
temos muito tempo para isso, porque jA temos o tempo tdo ocupado com
tudo..../ E depois as reunides de grupo sao sé aquelas horas que devem de ser
€ pouco mais.

2- Na sua opinidao de que modo pode a supervisao do coordenador
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

Penso que na mesma medida, se for um colega que veja que o0 colega
estd a cometer erros no ambito pedagogico e ndo disser nada, ndo contribui
em nada. Mas se for um colega, mas isso ndo sei se precisa de ser
coordenador, bem mas nem toda a gente recebe bem, e também depende do
modo como € dita se for em conversa ou puxar assuntos sem dizer se esta
pessoa diz assim ou assado, em tom de troca de ideias./ Mas também nao é
conselheiro e nem toda a gente aceitaria que o fosse e dai ser um pouco
complicado./ Mas se for pedido para ser decidido em grupo que formacodes
gueremos, ai sim debatido em grupo todos poderédo apontar 0 mesmo tipo de
formacdo se ndo for em grupo por vezes nem se lembrar de que tipo de
formacao necessitavam. Neste aspeto sim.

3-O que mudaria nas funcdes do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?
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No primeiro ciclo é muito complicado porque nés temos a
monodocéncia, ou o professor pode dar aulas ou ndo da aulas, porque eu nao
posso ter dispensa de uma hora ou duas por dia, ou por semana, porque eu
sou a Unica responsavel pela turma./ Se houvesse uma monodocéncia
coadjuvada ja teria algum crédito horario para essa fungdo, ai ja tinha
obrigacdo de ter um papel mais ativo, mais de preparacdo de certas coisas,
ndo para as fazer, apenas para pensar nelas e para as organizar./ Mas no
modo como as coisas estao feitas € muito dificil, porque o coordenador de ano
€ um professor como 0s outros ndo tem horas para esse tipo de trabalho./ As
funcdes ndo mudariam, mas poderia desempenhar as suas funcdes de uma
maneira mais dinamica e ter um papel mais ativo a nivel pedagoégico, ndo quer
dizer que saiba mais que os colegas, mas no sentido de trocas de ideias./
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Entrevista — (P2)

1- Na sua escola como sdo homeados os coordenadores de ano?

Sao nomeados pela diregéo.

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

N&o faco a menor ideia.
3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Considero, principalmente para haver uniformizagdo nos critérios de
avaliacdo, e com o coordenador de ano pode haver isso.

4-Como sao organizadas e dinamizadas as reunides de coordenacéo do
seu grupo de ano? Concorda com essa forma de organizacéo e
dinamizacdo? Porqué?

Organizadas € uma vez por més e acho que foram determinadas pela
direcdo. Dinamizadas, o coordenador de ano envia a ordem de trabalhos por
mail para cada um de nés em casa preparar o que vem na ordem de trabalhos,
para depois ser mais facil organizar na reunido. Concordo, porque é mais facil
depois na reunido de ano fazer o que realmente € importante fazer la, porque ja
levamos material para trabalhar la e o que ha de decidir de importante,
decidimos I4 e ja ndo temos que nos voltar a reunir para decidir.

5- Que tipo de colaboracgéo se cria entre os professores nessas reunides?

Principalmente na troca de trabalhos, de ideias ou de projetos que se
gueiram fazer na sala, e que depois um tenha uma ideia e que de para adaptar
para outra sala de aula.

6- Que balanco faz sobre a coordenacéo do seu grupo de ano?

Até agora positiva, tem havido disponibilidade por parte da
coordenador de ano para nos ajudar a que sejamos todos iguais, nao difere o
papel de que ela é a coordenadora de ano e nos os professores titulares de
turma, estamos todos no mesmo nivel. No meu grupo de ano isso acontece.
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1- Que fung¢des considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

Eu acho que a principal fungc&o é uniformizar o grupo o mais possivel,
uniformizar os critérios de avaliacdo, de divulgar o que de melhor se faz e se
sabe em cada sala para partilhar e podermos todos usufruir daquilo que os
outros fazem. Mas a principal funcao eu acho que é uniformizar./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Tem de ser uma pessoa disponivel para a escola, para nos ouvir, no
meu grupo tem de ser paciente./ Deve ter alguma experiéncia, dai ter de ser
um professor do quadro, o que eu acho que faz todo o sentido./ Tem de ser
calmo para conseguir contrabalangar as varias opinides, por vezes surgem
varias questdes e tem de as ouvir todas e retirar a melhor./

1-O que entende por supervisao?

Supervisdo € supostamente para supervisionar o trabalho ou as praticas
dos colegas, julgo eu./

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Porqué?

Deve, acho que deve, apesar de as vezes ndo quererem té-lo, mas acho
que devem ter e cada vez mais./ As pessoas devem ser chamadas a
responsabilidade por determinadas atitudes ou por determinadas praticas que
tém, e cabe ao coordenador de ano a responsabilidade de chamar essas
pessoas a atencao./

3- De que forma o seu coordenador de ano exerce funcdes supervisivas?

O meu coordenador de ano ou melhor a minha coordenadora de nao
exerce uma funcdo muito supervisiva,/ porque acha que o grupo deve funcionar
de uma maneira muito democratica e entdo cada um déa a sua opinido e no final
prevalece a maioria. Por norma ela nunca impde nada e ndo se preocupa, nao
no sentido pejorativo, em supervisionar o trabalho dos outros, ver o que os
outros fazem bem ou mal, ndo cada um faz o seu trabalho./

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?
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As reunides de ano contribuem para o desenvolvimento profissional
dos professores, como é uma reunido mais pequena, sim contribui. No meu
grupo o coordenador de ano contribui, porque tem mais experiéncia que eu, e
tendo mais experiéncia a nivel pedagogico a mim enriguece-me pessoalmente./

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisado do coordenador
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

N&o sabendo muito bem o que quer dizer Supervisdo, um coordenador
de ano, porgue eu acho que ninguém € perfeito, se nos disser se fizeres desta
maneira e ndo daquela se calhar obténs melhores resultados ou se disser se
fizeres dessa maneira e nao fizeres de outra maneira se calhar € mais facil
obteres melhores resultados, eu acho que nisso, e uma vez que esta perto de
nos, temos essa benesse na escola, resultaria muito bem./

3-0O que mudaria nas funcdes do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

No meu coordenador de ano eu faria isso, se por vezes fosse mais
autoritaria se calhar havia coisas que podiam ser melhores, porque as pessoas
tinham que acatar, tem de haver sempre alguém que mande e as pessoas tém
de acatar./
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Entrevista — (P3)

1- Na sua escola como sdo nomeados os coordenadores de ano?

Tém de ser efetivos, desde que haja numero suficiente para isso e /séo
nomeados pela presidente do agrupamento.

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

N&o, ndo tenho.

3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Sim, acho que sim. Porque é importante haver uma ligacéo entre todos
os professores do primeiro ciclo e havendo um coordenador € possivel haver
essa ligacao,/ assim conseguimos todos trabalhar no mesmo sentido podendo
depois haver um grau de comparacao com o trabalho que é feito.

4-Como sao organizadas e dinamizadas as reunides de coordenacéo do
seu grupo de ano? Concorda com essa forma de organizacéo e
dinamizacdo? Porqué?

E feita uma convocatdria que é entregue com 48 horas de antecedéncia,
onde consta a ordem de trabalhos e a reunido decorre seguindo essa ordem de
trabalhos./ Sim, ndo me parece incorreto, porque € importante haver uma
ordem de trabalhos quando vamos para uma reunido, para sabermos o que se
vai tratar, para ndo perdermos tempo, e desde que as coisas sejam
organizadas nesse sentido, depois € tratar os pontos que la estdo, chegar a um

consenso entre todos e assim facilita-se o trabalho de todos. /

5- Que tipo de colaboracéo se cria entre os professores nessas reunides?

Isso depende das pessoas, dos grupos, ha pessoas que sdo mais
colaborantes e outras mais individualistas, mas tentasse que, dentro do grupo,
todos participem da mesma forma, quando assim ndo é, essa pessoa tem o
trabalho mais simplificado, pois aproveita o trabalho dos outros e ndo se
preocupa tanto./

6- Que balanco faz sobre a coordenacéo do seu grupo de ano?

Ainda s6 tive uma reunido de ano e ndo tenho uma opinido concreta,
mas acho que as coisas tém de ser mais organizadas. /
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1- Que fung¢des considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

Acho que é importante que consiga que entre todos os colegas do ano
haja uma boa relacdo, e uma vez que ha duas escolas o coordenador acaba
por ser o elo de ligacdo entre todos, a maior parte das vezes ndo o é, mas
deveria ser./ E compete também ao coordenador gerir da melhor maneira o que
é falado em grupo/, porque € o elo de ligacdo entre tudo,/ deve também fazer
chegar ao grupo as propostas que sdo feitas pela direcdo, passar essas
informacdes e manter sempre o grupo informado de tudo o que lhe é
transmitido para que as coisas funcionem corretamente./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Acho que tem de ser disponivel,/ alguém que consiga transmitir aos
colegas aquilo que Ihe é transmitido a ele, para que os colegas possam
trabalhar,/ e no fundo que seja uma pessoa que consiga motivar o grupo todo
no mesmo sentido, porque ter um coordenador que puxe por nds, que nos
ajude, que consiga chegar a todos, pois somos todos pessoas diferentes e nem
todos temos a mesma disponibilidade e o mesmo a vontade e é ai que o
coordenador deve tentar que estejam todos para o0 mesmo./ Mas até hoje em
todos 0s grupos que ja estive ndo senti nenhum problema, os coordenadores
de ano sempre forma muito acessiveis e fizeram um bom trabalho./

1-O que entende por supervisao?

Acho que seja supervisionar, ou seja visualizar aulas de alguns colegas,
ver 0 que esta mal e sugerir ao colega alternativas para melhorar,/ mas sugerir
nao é dizer que estd mal e que tem de ser assim, porque eu acho que é assim.
A turma é do colega e cada um tem a sua maneira de trabalhar, posso ajudar
em alguma dificuldade que tenham, quando sou eu a senti-las também é bom
recorrer a eles./ Mas supervisionar € ver como estdo a correr as coisas, se a
turma estd a conseguir trabalhar bem e se os alunos se estdo a adaptar ao
professor,/ havendo esta supervisdo e percebendo como o colega trabalha,
depois € mais facil articular o trabalho de equipa que também tem de ser feito./

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Porqué?

Eu acho que ndo, eu acho que é horrivel ter de andar a avaliar e a
supervisionar os colegas, pois quem sou eu para andar a dizer que este ou
aguele colega esta a fazer certo ou errado, cada pessoa tem uma maneira de
trabalhar./ H& coisas que eu acho que séo certas e outras sao erradas, mas
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quem sou eu para avaliar isso. /Se 0 método dela ndo € pedagogico, mas
funciona, € o método da colega/ ndo sou eu que o poderei fazer juizos de valor,
mas sim alguém superior e que tenham algum tipo de formacéo para o fazer./

3- De que forma o seu coordenador de ano exerce funcdes supervisivas?
N&o faco ideia.

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

A troca e a partilha de informacdes que é feita nas reunibes de ano é
uma mais-valia./ Por vezes as duvidas ou dificuldades dos colegas poderéo vir
a ser as minhas e ai sim, h4 uma troca de experiéncias e conhecimentos,
sendo benéfico./

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisao do coordenador
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

Eu ndo sei como é feita a supervisdo pelos coordenadores,/ ndo sabia
gue a tinham de fazer, mas também so6 tive uma reunido com o coordenador de
ano./ Mas talvez depende do método que eles a utilizam para fazer ou 0 modo
como depois fala com o colega.

3-O que mudaria nas func¢des do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

Eu acho que no fundo o coordenador é um professor igual a todos naés,
que sente as mesmas davidas, as mesmas dificuldades, tem 0os mesmos
dissabores, mas acho que ele é importante, porque pode transmitir a0S N0SS0S
superiores 0 que discutimos, 0 que pensamos em grupo e que podera ser
mudado./ Ai sim, os coordenadores devem ter um papel mais ativo./ E se for
feito dessa forma, havendo uma ligagdo mais proxima entre coordenadores de
ano e a direcdo as nossas ideias chegariam 14 melhor e dentro do tempo para
serem discutidas e abordadas por todos, porque o que acontece, normalmente,
€ que quando nés da-mos a nossa opinido ja vai tarde, porque ja esta tudo
decidido./
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Entrevista — (P4)

1- Na sua escola como sdo homeados os coordenadores de ano?

Sao nomeados pela presidente da direcao./

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

N&o tenho conhecimento, mas acho que € ignorancia minha./
3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Sim, acho que sim. Porgue como sdo varios intervenientes, varios
professores titulares e sdo dois estabelecimentos de ensino,/ tem de haver um
coordenador de ano que transmita as informac@es tanto da dire¢cdo, como do
ministério aos colegas, e que coordene 0s colegas em relacdo as datas para
desenvolver outras atividades./

4-Como sao organizadas e dinamizadas as reunides de coordenacgéo do
seu grupo de ano? Concorda com essa forma de organizacéo e
dinamizacao? Porqué?

Sao realizadas nas segundas quartas feiras de cada més,/ ha uma lista
de pontos a discutir e a partir de ai comeca a ser construido,/ € menos ma,
porque do ponto de vista subjetivo, a minha opinido € de que o trabalho de
grupo, muitas das vezes, é sinébnimo de democracia e a democracia € o
sistema menos maus. Eu falando subjetivamente, ndo concordo com esse tipo
de reunides, mas como a maioria esta de acordo eu ndo tenho outra alternativa
se n&o aceitar e cumprir./

5- Que tipo de colaboracgéo se cria entre os professores nessas reunides?

Criam-se colaboracgfes para desenvolver atividades,/ para dividir tarefas
e para trabalhar em grupo./

6- Que balanco faz sobre a coordenacgé&o do seu grupo de ano?

N&ao faco comentarios, uma vez que, como num jogo de futebol as
conversas do balneéario ndo se contam ca fora./

1- Que func¢des considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?
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Eu acho que os coordenadores de ano deveriam ter um curso de
“counting”, /acho que a principal € reunir o consenso e corrigir 0 que esta
errado por parte de um colega ou por parte de um estabelecimento de ensino,
uma vez que neste agrupamento temos dois estabelecimentos do 1° ciclo./ A
forma de criar uma harmonia nesse grupo de ano tem de ser feito por uma
pessoa que o saiba fazer,/ mas essa parte ultrapassa-me,/ acho que tem de ser
uma pessoa profissional, humana ou seja tem de ser um lider./ O lider n&o
deve ser rispido, ndo deve ser restritivo, prepotente, autoritario entre outras./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

E ser tolerante, em relagéo a sua maneira de estar na vida./
Profissionalismo e humanismo./

1-O gue entende por supervisao?

Supervisdo € aferir se as atividades, ou 0 que quer que seja, esteja a
correr na normalidade./

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Porqué?

Eu acho que todos os meus superiores hierarquicos devem ter essa
funcdo./ Porque como em todas as classes ha bons e maus profissionais, e se
0s maus profissionais devem ser chamados a atencdo para arranjar estratégias
para melhorar o seu rendimento, também o bom profissional que falha como os
outros todos, também deve ser chamado a atencédo para melhorar o que esta
menos bem./

3- De que forma o seu coordenador de ano exerce funcfdes supervisivas?

O meu coordenador exerce as fungdes supervisiva através das
solicitacbes que ela nos faz,/ ela pede-nos que sejam feitas varias tarefas e
depois supervisiona as tarefas, verificando se estdo bem ou mal feitas./

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

Todo o trabalho que é feito com outros colegas contribuem sempre, isto
€, 0 trabalho quando é feito com outros profissionais € sempre bom,
aprendemos o que devemos fazer ou o que ndo devemos fazer./ Apesar de
que nem todos os colegas pensam assim, eu trabalho com a minha porta
aberta, s6 a fecho por causa do barulho, mas ha colegas que fecham sempre a
porta, ndo querem mostrar o0 seu trabalho, talvez porque n&o estejam seguros
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do seu trabalho ou mesmo das suas praticas./ A mim faz-me bem, faz-me
refletir, n&o me importo de mostrar./

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisdo do coordenador
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

Através da experiéncia profissional como coordenador de ano e da sua
experiéncia como professor titular de turma, ou seja transmitindo-nos esses
conhecimentos, esses saberes./

3-O que mudaria nas func¢des do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

Flexibilidade a nivel da turma e de estabelecimento de ensino,/ ou seja,
0 que eu penso € que a nivel de agrupamento querem uniformizar, mas como
sabemos cada aluno tem de ser tratado na sua individualidade, bem como
cada turma tem de ser tratada em funcdo das suas caracteristicas, e os alunos
de uma escola ndo sao iguais aos da outra escola, deveria haver uma maior
flexibilidade para que cada professor titular de turma possa reformular, adaptar
0 que foi decidido em conselho de ano ou de turma./ Como por exemplo em
relacdo as fichas de avaliagdo, no meu caso no ano passado estive de
atestado um més e os meus alunos tiveram sem aulas, mas quando chegou a
época das avaliacdes os meus alunos tiveram de fazer as mesmas fichas de
avaliacdo que os alunos das duas escolas, ndo concordei, pois 0s meus alunos
continuam com um més de atraso em relacdo as outras turmas, pois depressa
e bem ndo ha quem./
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Entrevista — (C1)

1-Na sua escola como sdo nomeados os coordenadores de ano?
A coordenacédo de ano € nomeada pela diretora.

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

Sim, o regulamento interno prevé quais séo os direitos, os deveres e as
principais funcdes do coordenador de ano./

3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Sim, é muito importante. Quase todos 0s agrupamentos tém mais do que
uma escola, no caso do meu agrupamento tem duas escolas do 1° ciclo, a
coordenacao de ano ajuda a referir o modo de dar continuidade e de ndo haver
muito desfasamento entre o trabalho que é feito nas diferentes escolas/ e
aproximar dos objetivos que o agrupamento pretende atingir em funcéo do seu
Projeto Educativo./

4-Como sao organizadas e dinamiza as reunides de coordenacao do seu
grupo de ano?
Ndés temos previstas uma reunido mensal, nunca houve necessidade de

fazer reunibes extraordinarias, na minha experiéncia de coordenacdo que
também é curta,/ é feita uma convocatéria,/ se for necessario algum material
para preparacdo enviamos um mail, ou seja funcionamos muito por mail,
tentamos que sejam relatadas entre todos as informagdes mais importantes de
cada turma./ Depois 0s aspetos pedagogicos, principais dificuldades em
determinados contelddos, se avancar ou ndo de determinada maneira e 0s
percursos a escolher para as diferentes areas./

5- Que tipo de colaboracéo se cria entre os professores nessas reunides?

E uma colaboracdo baseada na participacéo, todos intervém, todos d&o
a sua opinido, todos participam, a opinido de todos € importante,/ claro que as
vezes temos de chegar a consensos, porque ndo pensamos todos da mesma
maneira,/ mas o nosso objetivo € chegar sempre ao melhor desempenho nosso
e dos nossos alunos./

6- Que balanco faz sobre a coordenacgé&o de ano na sua escola?
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Eu penso que funciona bem, é um bom balanco./ Talvez as vezes fosse
necessarios coordenarem mais os proprio coordenadores de ano, através dos
coordenadores de ciclo/Departamento,/ mas nao temos tempo para o fazer,/
mas fazemos de forma informal, que era para passarem todas as informacao
do pedagodgico até ao 6rgdo do conselho de ano,/ uma vez que as nossas
reunides de departamento ndo sdo tdo regular como as reunibes de ano,/
talvez pontualmente fosse necessario fazer essa articulacdo, mas penso que a
fazemos de uma forma informal./

1- Que funcdes considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

Ainda estou a descobrir um pouco essa vertente, nao é facil,/ porque nos
habituamo-nos a estar do outro lado e acabamos por reproduzir um pouco do
que ja vimos fazer,/ mas deve haver uma lideranca,/ partir do coordenador
determinada iniciativa e querer ver mais além, de ndo esquecer/, mas nem
sempre é facil./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Ele tem de ter disponibilidade,/ saber ouvir e mais que ouvir é escutar,/
tentar mediar o que houver para mediar/ e ser um bom comunicador para
ouvindo os colegas possa fazer chegar a opinido dos colegas onde deve
chegar./

1- O que entende por supervisao?

Supervisado é ver de fora uma determinada organizacdo, tendo em conta
0 que se espera de determinada estrutura ou que a aula decorra/ e verificar se
estamos a cumprir determinados objetivos.

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Qual?

Eu acho que isso é um bocadinho dificil, mas vamos supervisionando
uns aos outros./ O facto de existir a estrutura ja funciona um pouco assim,
como é no caso do nosso agrupamento, ha determinadas decisdes que nés
tomamos dentro da nossa sala que ja nos supervisiona, o tipo de trabalho que
fazemos ou as fichas que utilizamos, indiretamente, mas supervisiona-nos./
Mas mais do que isso acho que € complicado./

3- No seu grupo de ano, de que forma é exercida a supervisao?
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Como eu acabei de referir € mais no sentido dos materiais que
utilizamos ou pelas decisdes gque tomamos nos materiais comuns é nesse
sentido que é feita a superviséo./

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1°ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

Sim, eu acho que ha uma partilha de experiéncias, de estratégias,/ esse
encontro de sucesso ou insucesso em determinadas tarefas e atividades é um
crescimento profissional muito importante.

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisao do coordenador de ano
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

Se for sistemético ou for mais formalizado,/ mas temo que possa ser
confundido com uma avaliacdo e sao coisas bem diferentes./

3-O que mudaria nas funcdes do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

Era necesséario que ele tivesse mais tempo livre, para poder dedicar a
coordenacao de ano./
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Entrevista — (C2)

1-Na sua escola como sdo nomeados 0s coordenadores de ano?

Portanto os coordenadores de ano sdo nomeados pela diretora do
agrupamento./

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

O Unica documento escrito que ha diz que tem de haver um
representante de coordenacdo de ano e que tem de ir a Pedagdgico, é o Unico
documento que ha escrito,/ pelo menos dois coordenadores, estamos dois no
Nnosso caso, estdo dois, uma que é também coordenadora de Docentes e que
portanto acumula e outro de coordenacéo de ano, sim eu penso que isso deve
estar escrito em algum lado, sim./

3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Sim, é importante para nos,/ € o momento de reflexdo em que nds nos
juntamos e muitas vezes vamos nos apercebendo que as dificuldades séo as
mesmas, € engracado, porque nds sentimos mesmo isso./ Quando aplicamos
aguela ficha, todos vimos que sentimos todas as mesmas dificuldades, além
disso é na nossa escola e também mesmo na outra escola./ E importante
reunir, porque nos ajuda e € sempre uma mais-valia para o nosso trabalho,/
discutimos estratégias, métodos de trabalho e aprendemos sempre, é verdade./

4-Como sao organizadas e dinamiza as reunides de coordenacao do seu
grupo de ano?

Primeiro é feito uma convocatodria/ e os elementos do grupo dizem o que
€ importante trabalharmos, e € escrito nessa convocatéria./ Seguimos 0s
pontos de ordem dessa convocatéria e sempre outros assuntos que nés
achamos importantes ou que outro colega queira falar,/ até porque eu escrevo
sempre na minha convocatéria outros assuntos exatamente para poder falar de

outros assuntos que surjam e que se achou necessario serem abordados./

5- Que tipo de colaboragéo se cria entre os professores nessas reunifes?
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Eu falo pela experiencia do meu ano, acho que ha bastante,/ quando
algum colega leva um problemas para o grupo, todos tentamos ajudar, dar a
nossa opinido, dar sugestdes dependendo da problemética, da questdo que o
colega coloca, dizendo olha se calhar podes experimentar isto, ou aquilo,
estratégias para poder resolver aquele problema e todos, varias cabecas a
pensar sempre pensam melhor que uma sé./

6- Que balanco faz sobre a coordenacéo de ano na sua escola?

Eu sou coordenadora de ano ha pouco tempo, desde setembro, ainda é
um pouco prematuro poder fazer uma avaliagdo exaustiva de como correu o
ano letivo, mas tento sempre transmitir aos colegas de grupo que as reunides
de ano sao sempre aquilo que nos quisemos que elas sejam,/ aquilo que os
colegas acharem que é importante fazer-se numa reunido de ano, eu disse isso
logo na primeira reunido, € isso que vai ser feito, a reunido de ano somos nés
gue a fazemos, /eu apenas coordeno,/ oriento, mas eles € que decidem./

1- Que funcdes considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

No meu caso vou ao Pedagdgico, somo quatro coordenadores de ano e
duas vamos ao Pedagdgico, depois € sempre importante porque ha questdes
que tém de ser resolvidas pelos coordenadores de ano, eu falo pelos outros
anos, porque este ano ainda estou ha pouco tempo na coordenacgdo./ Os
coordenadores de ano sdo muitas vezes solicitados a levar as propostas dos
restantes elementos para depois podermos tomar as decisdes entre os quatro,/
mas as propostas ja foram discutidas no grupo, depois os coordenadores
decidem, compilam todas as informacdes de modo a poder-se resolver e tomar
uma decisdo sobre qualquer assunto./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Acho que temos de ser muito pacientes, de modo a ndo magoar
ninguém,/ mas por vezes temos de ter uma posicéo solida e coerente sempre,/
mas temos de estar acima de tudo muito disponivel aos problemas do grupo e
de cada professor/ e ser solidarios uns com os outros, principalmente nas
turmas mais complicadas, porque calhou aquele colega, mas poderia ser a
qualguer um de nés./ Os alunos séo de todos e termos em atencéo que a quele
problema hoje € daquele colega, mas amanha podera ser de outro colega...
temos de ser pacientes,/ solidarios tolerantes/ e acima de tudo haver uma entre
ajuda dentro da disponibilidade de cada um de nos./
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1- O que entende por supervisao?

Da minha parte eu ndo consigo andar de sala em sala, muito menos ir a
outra escola supervisionar./ Tal com a palavra diz, para mim ndo é tanto
supervisao, é orientar o trabalho que nos é pedido e que o grupo também nos
pede, e tal como eu disse a pouco, eu N0 meu grupo tento sempre que 0 grupo
decida o que € importante, reunimos e para qué?/ O grupo decide o que é
importante, as reunifes vao ser aquilo que eles queiram que seja, eu apenas
oriento ndo imponho nada/, mas quando tiver de decidir terei de decidir e fa-lo-
ei./

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Qual?

Supervisivo no sentido dos assuntos a abordar, nesse aspeto sim,/ a
conversar com 0S outros coordenadores, para melhor podermos orientar o
trabalho e isso pelo menos é feito,/ falamos uns com os outros a nivel de
convocatérias, nesse aspeto a palavra orientacdo, talvez mais do que
supervisido,/ porque é dificil, ndo vamos” tapar o sol com a peneira’, mas é
dificil supervisionar o trabalho de um colega,/ mas também acho que néo é isso
que se pretende, mas sim 0s colegas manifestarem as suas dificuldades,
problematicas e nds ajudarmos a resolver em grupo./

3- No seu grupo de ano, de que forma é exercida a supervisao?

A supervisao é feita muito em conversa uns com o0s outros,/ depois ha
uma supervisdo da atas que eu tenho que ler com muito mais atencdo./ Ha
uma supervisdo de todos os documento que eu tenho que levar do grupo que
tenho que supervisionar,/ agora que eu tenha que supervisionar o trabalho do
colega é muito em conversa uns com 0S outros, 0s colegas de grupo e eu
organizamo-nos supervisionando uns aos outros./ Porque ao decidirmos como
correu, como € que se fez estamos a supervisionarmo-nos uns aos outros./
Ainda agora numa das reunifes que falamos da avaliacdo diagnostica quer
dizer ndo é supervisdo, mas temos um conhecimento de como correu a todos,
e ai ao dizermos e ao escrevermos ha ai uma supervisdo de todos se
considerarmos esse tipo de supervisao, sim existe. /

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

SO o coordenador por si s6 ndo, mas as reunides de grupo sim./ Se
pensarmos 0 que queremos fazer numa reunido de grupo, quais sao as
problematicas, quais sdo as dificuldades, quais sdo as estratégias que
podemos utilizar para uma melhoria, nesse sentido acho que ha uma melhoria,
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o coordenador so por si ndo./ Quer dizer, orienta que acho que € a sua funcéo,
orientar, dinamizar a reunido mas € uma mais-valia com 0s outros, sozinho
nao./

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisdo do coordenador de ano
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

Se considerarmos que todos o0s colegas tém acesso as atas, todos 0s
colegas tém acesso a todos os documentos que séo feitos na reunido, todos
nOs supervisionam uns aos outros, porque nds sabemos quais 0s meninos
daquele professor que tém dificuldades, quais € que vao para quadro de
mérito, acabamos por nos conhecermos todos uns aos outros e um bocadinho
de cada turma. E se considerarmos isso como supervisdo sim. Em que ponto
das matérias vamos quando discutimos as fichas em grupo, sabemos o que se
passa em cada turma e depois isso também fica tudo escrito.

3-O que mudaria nas funcdes do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

Bem esta é a pergunta mais dificil, mas eu sou coordenadora de ano ha
pouco tempo, eu acho que o coordenador de ano, € no meu caso que estou no
Pedagdgico tenho uma viséo, talvez um pouco diferente e um conhecimento
maior do que se passa nos outros ciclos e eu acho que esta visdo que eu
tenho, por estar no Pedagdgico, os outros coordenadores ndao tem. HA uma
ligacdo entre os coordenadores, embora/ acho que faltava aos coordenadores
de ano reunirem-se antes das reunides de ano, e se calhar os coordenadores
de ano encontrarem-se mais vezes para poderem sé os quatro, delinearem
todas as atividades e estratégias que achassem necessarias.
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Entrevista — (C3)

1-Na sua escola como sdo nomeados os coordenadores de ano?
Sao nomeados pela diretora.

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

Eu li os regulamentos, mas ndao me lembro agora. N&o dei muita
importancia pois acho que h& coisas mais importantes no regulamento e
também, porque acho que isso é normal./

3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Eu considero muito importante no 1° ciclo./ Ajuda-nos, primeiro porque
ha partilha e apoio entre os colegas, no fundo é a cooperacao entre colegas,
sempre que temos algumas dificuldades podemos conversar com 0s colegas,
entre outas coisas./

4-Como sao organizadas e dinamiza as reunides de coordenacao do seu
grupo de ano?

Todos nés conversamos sobre quais séo as dificuldades,/ reunimos uma
vez por més,/ e nds vamos conversando sobre o que sentimos mais
dificuldades, quais sdo as necessidades, sobre o0s projetos, as atividades, as
dificuldades que temos na turma e a partir dai cria-se a estrutura da reunido
para podermos colmatas essas dificuldades./ Falamos dos assuntos do
agrupamento, esses sao obrigatérios, e algumas informacdo que noés
consideramos necessérias falar./

5- Que tipo de colaboracgéo se cria entre os professores nessas reunides?

Primeiro de tudo nas reunifes depois da partilha e das informacfes
passa a ser um momento de desabafo entre professores,/ sobre os problemas
gue sentem e todos nés, da-mos ideias, eu fiz assim, € melhor fazeres de outra
maneira, 0 que depois nos ajuda em sala de aula./ E que temos dificuldades,
principalmente a nivel de comportamentos./ N6s que somos o grupo do 1° ano,
este ano deparamo-nos com muitas dificuldades, porque apanhamos criancas
que ndo sabem estar sentadas, vém muito imaturas, ndo trazem um suporte
para conseguirmos trabalhar com os objetivos e todas as metas que temos
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para este primeiro ano letivo./ O que nos deparamos € com criangcas
extremamente imaturas, ndo sabem estar sentadas, nem pegar num lapis, néo
tém consciéncia fonolégica nenhuma, ndo tém conhecimento do mundo que 0s
rodeiam e que choram./ E isso ajuda-nos muito uns aos outros e eu fiz assim, o
outro colega resolveu de outra maneira, porgue quase sempre o meu problema
€ igual ao de outro colega e isso ndo nos faz sentir sozinhos./

6- Que balanco faz sobre a coordenacgédo de ano na sua escola?

N&o tem sido facil, porque cheguei este ano a escola e deparei-me com
uma seria de situacdes novas, diferentes da realidade de onde eu vinha,/
depois ndo nos conhecemos uns aos outros, ainda estamos a adaptarmo-nos,
ha uma adaptacdo a escola, aos colegas, aos alunos, ao agrupamento, e ao
meétodo de trabalho do mesmo, o0 que faz com que a coordenacdo ainda se
esteja a adaptar, a criar uma estrutura, porque ainda ha muitas coisas que
estamos a ver se funcionam ou nao funcionam./

1- Que fung¢des considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

Eu acho que é essencialmente o contribuir para a cooperacdo em
equipa, é o principal lema, trabalharmos numa equipa,/ trabalhamos para o
mesmo, para as criangas e para 0s pais, quem achas que sao s6 as criancas
esta errado, nés trabalhamos pra as criancas e para os pais, eles sdo nossos
clientes, porgue nés no fim somos uma empresa publica e trabalhamos para os
nossos clientes, com vista a dar o nosso melhor./ A funcdo é que a equipa
funcione o melhor possivel, para que os alunos obtenham os melhores
resultados./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Uma das principais, que eu tenho algumas dificuldades ¢é ser
organizada, dever ser uma pessoa muito organizada,/ deve ter um cariz que
saiba liderar/ e ao mesmo tempo motivar 0os colegas. Que os faca gostar de
estar ali, e de trabalharmos todos no mesmo sentido, com bem-estar, as
pessoas tém de se sentir bem no que estdo a fazer e gostarem de estar a
participar e a colaborar. /L4 esta, a motivacdo em estar em grupo e a trabalhar
para garantir o sucesso dos alunos.

1- O que entende por supervisao?

Eu entendo que a supervisdo deve ser sempre pedagodgica, orientar para
que trabalhemos todos no mesmo barco, para tentarmos todos dar o nosso
melhor./ Se cada um contribuir com o seu melhor o grupo vais dar o melhor do
grupo, pois todos nos temos as nossas valéncias, e cada um tem mais
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valéncias numa area do que noutra, ao partiiharmos estas valéncias
conseguimos obter um maior sucesso dos nossos alunos.

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Qual?

Supervisivo neste sentido, num sentido de equilibrio, de modo que uma
colega ndo va mais desfasada do que o restante grupo, claro que nos
trabalhamos com criancas, com emocfes, com conhecimentos, que ndo € uma
coisa facil de medir./ Mas supervisionar ndo no sentido de ver se esta a fazer
bem ou mal,/ mas sim de todos fazermos o melhor e essa cooperacao, as tais
valéncias que nos ajudam na partilha e na uniformizacdo de um sucesso
equivalente./

3- No seu grupo de ano, de que forma é exercida a supervisao?

E num clima de partilha e cooperacéo,/ apesar de n&o ser facil, porque
andamos ainda a ganhar estruturas, andamos ainda a ver como € que as
coisas devem funcionar, a conhecer o nosso publico-alvo, quais sdo as suas
dificuldades, a ver onde é que temos que nos empenhar mais./ Quando
estamos em reunido falamos destes problemas, para percebermos como € que
temos que atuar para que cheguemos mais rapidamente aos nossos objetivos./

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

Claro que sim, o facto de cada um ter formacGes diferentes, de fazer
formacdes diferentes faz com que no grupo partihamos esses diferentes
conhecimentos, aprendemos uns com o0s outros melhorando as praticas
pedagogicas.

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisao do coordenador de ano
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

O desenvolvimento € no sentido de aprendermos mais, sabermos mais,
podermos ganhar mais conhecimentos e valéncias, para conseguirmos lidar
com uma série de situacdes que ao partilhar nos ajudem a resolver algumas
situagdes./ Agora no sentido de desenvolver profissionalmente, no papel eu
acho que isto ndo € muito facil,/ estamos muito desmotivados a nivel de
carreira, 0 que nos motiva s8o mesmo as criancas e o facto de estarmos com
eles e querermos que cheguem a algum lado./ A nivel profissional da-nos
sempre mais conhecimentos, estarmos mais a vontade, trabalharmos melhor,

mas se isso nos faz subir na carreira, acho que isso ndo, ndo tem nada a ver./
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3-O que mudaria nas funcdes do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

Temos horarios excessivos, eu mudaria algumas coisas ndo s6 no
coordenador, mas sim na base dos professores./ Nos temos exatamente tanto
trabalho como os colegas, e ao sermos coordenadores de ano € mais trabalho
acrescido. As nossas turmas absorvem tanto do nosso horario néo letivo para
podermos planear e organizar, porque temos muitas criancas dentro da sala de
aula e sao todas criancas diferentes, /nd6s estamos numa escola TEIP, onde ha
muitas criangcas com dificuldades alimentares, econOmicas e essencialmente
emocionais, ndo é facil termos mais tempo para a coordenacdo e estar
disponiveis para as colegas o tempo todo./
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Entrevista — (C4)

1-Na sua escola como sdo nomeados os coordenadores de ano?
Quem decidiu foi a diretora do agrupamento./

2- Tem conhecimento da existéncia de algum documento na escola,
(Regulamento Interno, por exemplo) no qual seja referida esta estrutura
(coordenacéao de ano)?

Esta no regulamento interno e no Projeto Educativo da Escola./
3- Considera que a coordenacao de ano é importante no 1° ciclo? Porqué?

Sim, porque é uma maneira de nos orientarmos e de orientar os colegas do
grupo, para ver se seguimos todos as mesmas orientacoes, fazendo tudo o que
€ necessario para o bem dos nossos alunos./ Nas reunides falamos das
turmas,/ dos assuntos importantes relacionados com alunos mais
problematicos,/ fazemos as planificacdes, ou seja o trabalho que é feito na
reunido de grupo é planificar todas as atividades, para que todos trabalhem de
acordo com as mesmas orientagoes./

4-Como sao organizadas e dinamiza as reunides de coordenacao do seu
grupo de ano?
E feita uma convocatéria com a respetiva ordem de trabalhos,/ chegamos a

reunido e seguimos 0s pontos e 0s colegas falam por ordem sobre as suas
turmas, (2°A, depois o B...)/ depois seguimos para outras informacdes que
sejam necessarias falar./ Quando ha trabalho que tem de ser feito, faz-se ou
delega-se aos colegas que quando acabam de fazer enviam para todos, para
gue todos tenham conhecimento de tudo o que foi feito. /

5- Que tipo de colaboracgéo se cria entre os professores nessas reunides?

Nés ajudamo-nos muito, pelo menos nesta escola trabalhamos todos em
conjunto, para o mesmo fim./ Quando um faz uma atividade, fazemos para
todos ao mesmo tempo, tanto para uma escola como para a outra./

6- Que balanco faz sobre a coordenacgéo de ano na sua escola?
Bem, eu estou ha pouco tempo, sé iniciei a coordenacdo em setembro, mas

tem sido positivo,/ nds partilhamos problemas entre nés e como os resolvemos,
parecendo que ndo, mas havendo partilha entre todos torna-se mais facil
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resolver outros problemas./ Porque um diz que utilizou esta estratégia e
resolveu de determinada forma, o outro diz de outra maneira e depois nés
aplicamos na nossa turma e pode vir a resultar./ Por isso faco um balanco
positivo./

1- Que fung¢des considera principais no desempenho do cargo de
coordenador de ano?

E mesmo orientar o grupo para que tudo o que seja importante, que tenha
relevancia a nivel pedagdgico sejam mesmo cumpridas./

2- Que caracteristicas considera desejaveis para um coordenador de ano?
Porqué?

Ter no seu horério tempo suficiente,/ ter algumas horas para poder organizar
tudo o que é relativo a coordenacéo de ano, desde os dossiers, avisar 0s
colegas de prazos de entregas de atas, de entregas de outros documentos a
tempo e horas./

1- O que entende por supervisao?

Supervisdo ndo como inspecionar o que 0s colegas fizeram,/ mas apenas
saber em que ponto estdo, como fizeram, se cumpriram, mas acreditando no
que os colegas estdo a dizer e, sendo assim, todos 0s objetivos serdo
cumpridos de acordo com as nossas planificacdes./

2-Considera que o coordenador de ano deve ter um papel Supervisivo?
Qual?

Eu penso que nao, porque ele ja coordena, ja orienta e na reunido estamos
todos a partilhar,/ depois cada um é responséavel pelo seu trabalho e pela sua
turma./

3- No seu grupo de ano, de que forma é exercida a supervisao?

Ndo é, nés ndo exercemos a supervisdo./ NOs estabelecemos o que é
necessario fazer, estabelecemos prazos e distribuimos pelos colegas, findo
esse prazo todos enviam 0s materiais para todos os colegas./ Se os trabalhos
chegam a tempo e horas é porque as coisas estdo a ser cumpridas./

1- Considera que as reunides de ano e o coordenador de ano do 1° ciclo
contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores?

Eu penso que ndo muito, ndo s6 o coordenador de ano, nem s a reunidao em
si, mas todos os colegas./ No fundo é onde ha a partilha das estratégias,/ dos
conhecimentos, das dificuldades que sentimos na resolugcéo de determinadas
situacdes ou coisas que até correram bem e queremos partilhar./ As reunides
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de ano sdo mensais e na minha opinido sado benéficas mesmo para nos
orientar e para ninguém ficar muito atrasado nem muito adiantado./

2- Na sua opinido de que modo pode a supervisdo do coordenador de ano
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores?

NGs como nao fazemos supervisédo,/ e como eu disse ha pouco se os trabalhos
chegarem todos a tempo e horas, € porque se esta a cumprir e cada um é
responsavel pelo seu trabalho e quer fazer o melhor. Eu acho que né&o
contribui./

3-O que mudaria nas funcdes do coordenador de ano para melhorar o
desempenho docente?

Talvez o coordenador de ano devesse ter uma formacéo para ter este tipo de
cargo, porque sdo-nos atribuidos estes cargos e ninguém nos diz o que
devemos ou ndo fazer./ Se tivéssemos formacdo para o0 cargo de
coordenadores de ano, podiamos ter mais aproveitamento e ai sim, contribuir
para o desenvolvimento profissional dos professores./
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Anexo Ill — Quadro da Andlise de contelido das entrevistas
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Quadro da Analise de conteldo das entrevistas

Tema Categoria Subcategoria Indicador UR/Ind UR/SC
Profes. | Coor | Profe | Coor
d. S. d.
Nomeacéo do Nomeacéo dos coordenadores de ano pelo diretor do 1P1 1C1
coordenador AE 1P2 1C2 5 4
2P3 1C3
1P4 1C4
Estatuto da Eventual referéncia a coordenacgéo de ano na 1P1 2C2
Coordenacéo de Documentos legislacdo 1C3
Ano no relativos a CA Desconhecimento da referéncia da coordenacgéo de 1P2
Agrupamento ano na legislagéo 1P3 4 5
1P4
Conhecimento da referéncia da coordenacéo de ano 1C1
Coordenacao de ano no RI/PEE 1C4
(CA) no 1° CEB Coordenar o trabalho por ano de escolaridade nas 2P1 1C1
escolas do mesmo ciclo de ensino 1P3 3C2
1P4 1C3
Finalidades da CA Resolver as dificuldades dos docentes que lecionam o | 1P1
mesmo ano de escolaridade
Uniformizar os critérios de avaliacao. 1P2 8 11
Uniformizar o trabalho realizado por todos 1P3 1C4
Transmitir informacg®es dos érgaos da direcao 1P4
Relevancia da coordenacgéo de ano para atingir 1C1
objetivos do PE
Coordenagao de ano como momento de reflexdo 2C2
Coordenag¢ao como orientacao 1C4
Importancia das reunides de coordenacdo de ano 1C4
1P1 1C1
Organizacgédo e Organizacgédo prévia dos aspetos a discutir na reunido 1P2 3C2
enfoque das Orientacao geral 2P3 2C3 8 12
reunibes 2P4 4C4
Realizacdo mensal 1P1
Transmisséo de informacdes do/ao CP 1P1 2C2
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Informacao e resolucéo coletiva de problemas relativos | 1P1 1C2
as turmas 3C4
Discusséo de Discusséo sobre problemas de comportamento e 1P1 1C4
problemas aprendizagem 1C3
pedagodgicos Andlise dos ritmos de aprendizagem de cada turma 1P1 11
Discusséo sobre os processos de avaliagdo 1P1
Discusséo de assuntos organizativos do agrupamento 1C3
Analise dos percursos curriculares desenvolvidos nas 1C1
turmas 1C3
Momento de partilha e desabafo sobre a docéncia 2C3
Definicdo de Definicdo dos instrumentos de avaliacdo a utilizar 1P1
orientacdes Definicao das linhas orientadoras da planificacdo 1P1 1C2
curriculares comuns 1C4
Consenso entre todos os docentes na partilha de 1P3 1C4 6
materiais e estratégias de ensino
Balanco positivo da coordenacgéo 2P1 1C1
1P2 2C4
1P3
Falta de organizacdo no grupo 1P3
Descontentamento com a organizacéo e dinamizacao 1P4
desta estrutura pedagégica
Necessidade de coordenar os coordenadores de ano 1C1
Necessidade do coordenador articular com os 1C1
diferentes érgaos de gestao
Melhoria da agédo do | Necessidade de aumentar o nimero de reunides entre 1C2 5
coordenador os coordenadores de ano
Necessidade de formacédo especifica dos 2C4
coordenadores
Necessidade de mais autoridade e poder de afirmacdo | 1P2
por parte do coordenador de ano 1P3
Colaboracgédo positiva entre docentes 2P1 1C1
1P2 1C2
Incentivo a 1C3
colaboragéo entre os | Algumas dificuldades na colaboragédo entre docentes 1P3
docentes 1P4 10
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Distribuicdo de tarefas pelos docentes do grupo 3P1 2C4
1P4
Colaboragéo participativa e igualitaria entre os 3C1
docentes 2C4
Excesso de burocracia exigido ao coordenador 1P1
Dificuldades do Fatores externos a Falta de tempo para analisar processos curriculares 1P1 3C1
coordenador de ano | CA comuns e desempenhar as suas respetivas funcdes 4P1 2C4 6 8
3C3
Tendéncia para sobrepor 0s aspetos organizativos aos | 2P1
Fatores internos a pedagoégicos
CA Dificuldade em estabelecer metas e procedimentos 2P1 5 2
comuns a todos os docentes
Dificuldade em conseguir que os docentes promovam 1P1 2C3
melhorias nos resultados escolares dos alunos
Fatores pessoais Dificuldade em determinar as suas funcbes 3C1 0 6
Dificuldade na adaptacéo a este tipo de coordenacéo 3C3
Identificacdo das necessidades dos docentes 2P1
Uniformizac&o do grupo e dos critérios de avaliacdo 1P2
Papel do Transmissédo de informag8es dos érgéos de topo 1P1 1C1
coordenador de ano 4P3
Promocé&o da tomada de decisdes em consenso 1P1 2C2
Funcdes do 1P4 13 10
coordenador de ano Elo de ligagdo entre todos os docentes 2P3
Promocé&o da harmonia no grupo 1P4
Promocéo do trabalho em equipa 3C3
Tomada de decisdes apbds ouvir os docentes 1C2
Dinamizacao e orientacdo de reunides 3C2
Capacidade de organizagéo 1P1 1C3
Capacidade de mediacdo e negociacao 1P1 1C1
1P2
1P3
Capacidade de motivar o grupo 1P3 2C3
Caracteristicas Disponibilidade para ouvir 0s outros 1P1 3C1 17 16
desejaveis no 1P2 1C2
coordenador 1P3
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Capacidade de lideranca 1P1 1C1
1P4 1C3
Capacidade de trabalhar em equipa 1P1 1C2
Capacidade de iniciativa 1C1
Solidario para com os colegas 2C2
Paciente 1P2 1C1
Democratico 1P1
1P2
Experiente 1P2
Tolerante 1P4
Profissional e humano 1P4
Coerente 1C1
Avaliar o desempenho docente 1P4
Coordenar e orientar 3P1 5C2
2P3 3C3
Apelar a responsabilizacéo 1P2
Coordenacéo de ano | Concecdes de Aconselhar 1P2 13
e Supervisao superviséo Finalidade da Sem finalidade classificativa 1C1
supervisao 1C3
Sem finalidade inspetiva 1C4
Formas de Através da observacgdo de aulas 2P3 1C1
supervisao Através do debate de ideias 3P1 3C2 9
Através da colaboracao entrepares 1P2 2C1
1C3
Através da verificagdo dos documentos (atas, grelhas, 2C2
registos de avaliacdo)
Supervisdo sobre o cumprimento do programa 1P1 1C1
Incidéncia da 1C4 6
supervisao Supervisdo dos materiais utilizados e das decisbes 2C1
curriculares tomadas 2C2
Supervisdo sobre o cumprimento de tarefas 1P4
Coordenador de ano com fun¢des supervisivas 2P4
Funcdes 1P2 2
supervisivas do Coordenador de ano sem fun¢des supervisivas 3P1 2C4
coordenador de ano 1P3
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Supervisdo s6 para quem tem formacéo adequada 1P3
Papel supervisivo do | Desempenho Exercicio da supervisédo pelo coordenador atual 1P4
coordenador supervisivo do Auséncia quase total de supervisdo pelo coordenador | 1P2 3C4
coordenador de ano | gial 3P3
Dificuldades préticas na observagédo de aulas pelo 1P1 >
Dificuldades do coordenador
coordenador Dificuldades de aceitagdo das criticas pelos 2P1
Dificuldade de supervisionar através da observacao 2C1
2P1
Contributo das reunides 1P2 2C1
Participacdo em 2P3 3C2 6
Processos reunides 2P4
formativos Pouco contributo das reunides 1C4
Contributos para o experienciais —
desenvolvimento Desempenho do Experiéncia como coordenador de ano 1P2
profissional cargo de 1P4 0
coordenador
Formacao continua Frequéncia de diferentes acfes de formacao 3C3 3
Processos Superviséo Supervisdo sistemética 1C1 2
formativos formais Escasso contributo da supervisdo do coordenador de 1C4

ano
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Anexo IV — Atas do 2° periodo 2013/14
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1° Ciclo
2013 /2014

62 Reunido
Agrupamento de Escolas [ 2° Periodo

3° Ano

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ANO - A

Aos vinte e dois dias do més de janeiro de dois mil e catorze, pelas dezassete horas e trinta

minutos, sob a presidéncia de | . <. iu-se o Conselho do terceiro

ano, na escola sede, com a presenca dos seguintes elementos:

INTERVENIENTES NOME RUBRICA

O Presidente

eEB1/J - [l
eB1/)1 - [

es1/) - |

es1 n.  NNENEGIGH

PROFESSORES DO:

OUTROS

A reunido iniciou-se para dar cumprimento a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto um — Informaco6es

Ponto dois — Gestdo Pedagdgica

No que diz respeito ao ponto um da ordem de trabalhos, os docentes deram algumas
informacdes acerca das suas turmas.
A professora || . itv/ar da turma do terceiro [, referiu que elaborou o Plano
de Acompanhamento Pedagégico (PAP) para aplicar ao aluno || | . do qual o
encarregado de educacgdo teve conhecimento na reunido de pais e encarregados de educacgéo

no inicio do segundo periodo.

A professora | informou que o comportamento do aluno | . desde o

inicio do segundo periodo, tem sido muito instavel, quer dentro quer fora da sala de aula. Tendo

em conta a Tipologia de Comportamentos do Agrupamento, foram realizadas as respetivas
participacfes disciplinares, sendo que, a participacdo do dia dez de janeiro, desencadeou a

instauracao de processo disciplinar.
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O aluno | foi transferido no inicio do segundo periodo, pelo que a turma do segundo

terceiro ] passou a ter um total de vinte e trés alunos.
A professora | JNNEEEE informou que recebeu a resposta do Conselho Pedagégico em
relacdo aos alunos | Gz s-do que, nas situacdes apresentadas, deve ser
aplicada a lei, apesar das situag6es especificas de aproveitamento e assiduidade dos alunos em
questdo. A professora reuniu com a encarregada de educacdo da aluna | G
posteriormente a reunido de avaliagdo, clarificando a situagdo da aluna, que estando a realizar
aprendizagens a nivel do terceiro ano, embora matriculada no quarto ano, perante a qual a mae
propds reforcar o apoio em casa durante o estudo e solicitou, neste sentido, o envio diario de
trabalhos de casa extra para a |JJJJlll No final do segundo periodo voltardo a conversar para
analisarem o ponto da situacdo. O aluno |l nzo ira frequentar as aulas de Apoio
Educativo uma vez que falta muito, dando lugar aos colegas que sédo assiduos, sendo eles
I o < 5 ostio a usufruir das aulas de apoio educativo desde o
inicio do segundo periodo. A aluna | oecixou de ser uma aluna prioritaria para o
apoio educativo, apesar que continuar a apresentar grandes dificuldades de aprendizagem nas
trés areas (Portugués, Matematica e Estudo do Meio), passara a ter um apoio mais

individualizado por parte da professora, dentro da sala de aula.

Os alunos | co seoundo ano, no terceiro [} ¢ |Gz também do

segundo ano, no terceiro | passardo a integrar um grupo de apoio educativo com a

professora | . 000 que esta termine as suas funcdes de substituicdo de
professor na turma do primeiro .

Relativamente ao ponto dois da ordem de trabalhos, gestdo pedagdgica, os docentes passaram
a elaboracéo das Fichas de Avaliacdo Formativas a realizar na primeira semana.---------------------

———————— E nada mais havendo a tratar, as dezasseis horas e trinta minutos, foi lida e aprovada a

presente ata e foi dada por encerrada a reunido.

Assinaturas Visto em
/ /
O Presidente da Reuniao O Secretario A Diretora
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1° Ciclo
Agrupamento de Escolas I 201s ) 2018
o 2° Periodo
ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ANO - B 3° Ano

Aos dezanove dias do més de fevereiro de dois mil e catorze, pelas dezassete horas e trinta

minutos, sob a presidéncia de || | . <. iu-se o Conselho do terceiro

ano, na escola sede, com a presenca dos seguintes elementos:

INTERVENIENTES NOME RUBRICA

O Presidente

eEB1/J - [l
eB1/)1 - [

es1/) - |

es1 n. N

PROFESSORES DO:

OUTROS

A reunido iniciou-se para dar cumprimento a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto um — Informaco6es

Ponto dois — Gestdo Pedagdgica
A professora _ informou que em resultado do processo disciplinar do aluno -

-, foi aplicada a medida sancionatéria de suspensdo das atividades letivas por um
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periodo de dez dias. Neste sentido foi elaborado um Plano de Atividades Pedagdgicas a ser

cumprido durante esse periodo.

Relativamente ao ponto dois da ordem de trabalhos, os professores elaboraram a planificacdo

para o més de janeiro.

De seguida, ainda dentro do ponto acima referido, os docentes selecionaram os conteldos a

avaliar nas fichas de avaliacdo formativa e, apds a andlise de algumas propostas, elaboraram as

respetivas matrizes.
E nada mais havendo a tratar, as dezasseis horas e trinta minutos, foi lida e aprovada a

presente ata e foi dada por encerrada a reuniao.

Assinaturas Visto em
/ /
O Presidente da Reuniao O Secretario A Diretora
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1° Ciclo

2013/ 2014

Agrupamento de Escolas || G 82 Reunio
2% Periodo

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ANO - C 3% Ano

Aos dezanove dias do més de marco de dois mil e catorze, pelas dezassete horas e trinta

minutos, sob a presidéncia de | | | . <. iu-se o Conselho do terceiro

ano, na escola sede, com a presenca dos seguintes elementos:

INTERVENIENTES NOME RUBRICA

O Presidente

EB1/J - R
1/ -

1/ -

S
N

a1 n

PROFESSORES DO:

OUTROS

A reunido iniciou-se para dar cumprimento a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto um — Informaco6es

Ponto dois — Gestdo Pedagdgica

A professora ||l informou que foi concluido o processo disciplinar e enviado 2
Inspecdo da Educagdo, tendo em resposta do mesmo, sido informada de que ficou arquivado.--
Relativamente ao ponto dois da ordem de trabalhos, todos os docentes fizeram um ponto de
situacdo dos Planos de Acompanhamento Pedagdgico (PAP) elaborados até a data. De uma
forma global a maioria dos alunos tem feito alguns progressos, contudo as medidas a aplicar
serdo mantidas uma vez que ainda ndo sdo suficientes as evolugdes realizadas. Salienta-se
ainda que tinham sido elaborados PAP a alunos abrangidos pelo decreto-lei n23/2008, na

turma do terceiro ., por durante todo o primeiro periodo os alunos nao terem beneficiado de
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apoio da educacdo especial, por falta de colocacao de professor. Assim, estes alunos passaram

a beneficiar das medidas previstas nos seus Planos Educativos Individuais.

De seguida, ainda dentro do ponto acima referido, os docentes selecionaram os conteddos a

avaliar nas fichas de avaliagdo sumativa, a realizar no més de margo e, apés a andlise de

algumas propostas, elaboraram as respetivas matrizes.

E nada mais havendo a tratar, as dezasseis horas e trinta minutos, foi lida e aprovada a

presente ata e foi dada por encerrada a reuniao.

Assinaturas Visto em
/ /
O Presidente da Reuniao O Secretario A Diretora
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Agrupamento de Escolas [

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ANO - D

1° Ciclo
2013/ 2014
92 Reuniao
2° Periodo
3° Ano

Aos sete dias do més de abril de dois mil e treze, pelas onze horas, sob a presidéncia de [l

I -univ-se o Conselho do terceiro ano, na escola sede, com a

presenca dos seguintes elementos:

INTERVENIENTES

NOME

RUBRICA

O Presidente

eEB1/J - [l

B1/) - |

es1/) - |

es1 n.  NNENEGIGH

- ea1 n

PROFESSORES DO:

En

OUTROS

A reunido iniciou-se para dar cumprimento a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto um — Avaliacao;

Ponto dois — Quadro de Mérito;

Ponto trés — Atualizacdo de dados das turmas;

Ponto quatro — Avaliagdo do Plano Anual de Atividades desenvolvidas no primeiro periodo.-------

Todos os elementos legalmente convocados estiveram presentes na reunido.

Relativamente aos pontos um, dois, trés e quatro, os docentes apresentaram as informagdes

relativas as suas turmas.

A turma ] do terceiro ano, lecionada pela professora ||| Bl ¢ constituida por vinte

alunos, estando dezanove matriculados no terceiro ano de escolaridade e um matriculado no

segundo. Esta turma integra cinco alunos abrangidos pelo decreto-lei n® 3/2008, trés dos quais

frequentam as Unidades de Educagdo Especial. Assim, a professora referiu que as _

_, integradas na Unidade de Apoio Especializado para a Educagdo de

Alunos com Espectro de Autismo, tém vindo a cumprir de forma satisfatéria os seus Planos

135




Educativos Individuais que, ao abrigo do artigo vinte e um, contemplam Curriculos Especificos
Individuais; o aluno ||| Bl intesrado na Unidade de Ensino Estruturado para a
Educacdo de Alunos com Multideficiéncia, tem vindo a cumprir o seu Plano Educativo Individual
gue, ao abrigo do artigo vinte e um, também contempla um Curriculo Especifico Individual e
tem vindo a revelar progressos a nivel das competéncias funcionais, das rela¢des interpessoais
e da autonomia para desempenhar tarefas do dia a dia. Quanto aos outros dois alunos
abrangidos pelo decreto-lei acima referido, _, matriculado no terceiro ano -
_, matriculado no segundo, embora revelem dificuldades, sobretudo na disciplina de
Portugués, tém vindo a cumprir os seus PEl e ambos adquiriram de forma satisfatdria os
conhecimentos relativos aos contetdos programaticos dos respetivos anos de escolaridade,
em todas as disciplinas. Dos restantes quinze alunos da turma, a professora titular voltou a
referir o caso da aluna _, que continua com graves problemas ao nivel da escrita
(caligrafia, ortografia e organizacdo textual), embora tenha revelado um dominio satisfatério
nesta disciplina, quer a nivel dos conteudos gramaticais, quer da leitura e compreensao da
mesma; esta aluna beneficia de um PAP, nas dreas de Portugués e Matematica e, embora
tenha feito progressos nesta Ultima drea, onde obteve um aproveitamento satisfatério, a
professora titular considera que o mesmo deve manter-se pois ainda tem dificuldades a
ultrapassar. A docente salientou também a aluna _, cujas dificuldades de
concentracdo e atencdo as tarefas escolares veio a agravar-se ao longo do segundo periodo,
tendo resultado num aproveitamento insuficiente na Matematica; o pai informou que a aluna
tem ja marcado um exame auditivo, no Hospital _ mas, face aos problemas
referidos, a professora ird elaborar um PAP visando essencialmente a drea de Matemdtica a as
atitudes face ao trabalho escolar. Todos os outros alunos da turma desenvolveram as suas
capacidades e adquiriram os conhecimentos essenciais dos conteddos programaticos
trabalhados, em todas as disciplinas, ao longo do segundo periodo, salientando-se trés alunos
gue obtiveram um aproveitamento Muito Bom na disciplina de Portugués, cinco alunos na de
Matematica e cinco na de Estudo do Meio. Em relagdo ao comportamento, a professora
informou que, ao longo do periodo, os alunos _
- continuaram a manifestar dificuldade no cumprimento de regras e, por vezes,
agressividade e atitudes de falta de respeito pelos colegas, professores e pessoal ndo docente;
destes alunos, _ estd ja a ter um acompanhamento psicoldgico, através do
SPO e fez alguns progressos, sobretudo nas atitudes dentro da sala de aula. Usufruiram de
apoio da Educagdo Especial os alunos _
_. A aluna _ usufruiu de Apoio Educativo, com a professora
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Ana Sofia Correia, o qual continua a ser fundamental para a sua progressao, pelo que devera
manter-se no terceiro periodo, com vista a superacao das dificuldades que a aluna ainda

manifesta. Foram nomeados para o Quadro de Meérito Educativo, na vertente de

Aproveitamento Escolar, os alunos _, com média de cinco valores e _ e
_, com média de quatro virgula nove valores.
A professora titular de turma do terceiro/quarto B, _, referiu que o aluno -

- abrangido pelo decreto-lei n? 3/2008, continua a apresentar alteragdes emocionais

que estdo relacionadas com a vida familiar e com a falta da toma de medicacdo didria. No
entanto verifica-se uma evolugdo satisfatéoria ao nivel das suas aprendizagens, contudo
continua a ndo alcancgar os objetivos delineados no seu PEl, que foram reformulados no inicio
deste periodo. A sua capacidade de atengdo e retengao dos conhecimentos sdo varidveis. Nas
interacGes com os colegas estd mais descontrolado e agressivo, quer no recreio, quer no
refeitdrio. Ja realiza uma leitura mais clara, tendo iniciado neste periodo os casos de leitura,
escreve pequenas frases ditadas ou inventadas por ele, com alguma facilidade. Troca quer na

“. n “« I ”

escrita quer na diccdo as letras “r” por “I”. A nivel da matematica tem muitas dificuldades em
trabalhar com os nimeros a maiores do que trinta, mas realiza o algoritmo da adicdo e da
subtracdo com alguma facilidade, alguns dos numeros, por vezes, ainda sdo escrito em
espelho. O aluno _ continua a frequentar o Programa de Competéncias Pessoais e
Sociais “Balancé”, o qual foi avaliado pelas técnicas, apresentando pequenas melhorias,
devendo continuar a trabalhar as areas da convivéncia/brincadeiras em grupo no espaco
recreio e refeitdrio. O seu aproveitamento é suficiente mas irregular, deixa muitas perguntas
por fazer nas fichas de avaliacdo e, por vezes, ndo copia os trabalhos para o caderno. O seu
comportamento mantém-se inconstante, muito agressivo para com os colegas quer
fisicamente, quer verbalmente. Na maioria dos dias fica de castigo sem intervalos, ajudando
no refeitério ou indo para a sala da Unidade de Ensino Especializado de Multideficiéncia

brincar com os meninos daquela mesma. As alunas ||| GTcNGGEEEEE

- continuam a apresentar um aproveitamento insatisfatorio na drea do portugués e da
matematica, apesar de todas as medidas tomadas. Os alunos _
melhoraram o seu aproveitamento escolar na drea do portugués, atingindo um nivel
satisfatdrio, ja na area da matemadtica continuam a apresentar grandes dificuldades, sendo
insuficiente o seu aproveitamento. Para estes alunos sera reajustado o seu PAP e continuardo
a usufruir das aulas do Apoio Educativo. A aluna _ continua a acompanhar os
conteldos do terceiro ano, obtendo um aproveitamento satisfatério, uma vez que ndo
consegue acompanhar o programa de quarto ano com sucesso, no qual estd matriculada. O

137



Encarregado de Educacdo estd a par da situacdo da sua educanda e ird reforcar o apoio em
casa. O aluno - continua a faltar muito, ao longo deste periodo faltou trinta e quatro
dias, dos sessenta e um letivos. Obteve um aproveitamento escolar de insuficiente a nivel da
matematica, do portugués e do estudo do meio. O encarregado de educacao ja foi contactado
e informado da situagdo do seu educando, mas continua nao houve qualquer alteragao. As
alunas || --ix2am um pouco o seu aproveitamento na area
da matemdtica de bom para suficiente, apresentando-se muito conversadoras e

desconcentradas. Para estas alunas sera reforcada a atencdo por parte da professora.

salientam-se os alunos |
Y cue obtiveram um

aproveitamento de bom e muito bom. Foi nomeado para o Quadro de Mérito Educativo o

aluno _ com média de quatro virgula oito valores.

A turma I do terceiro ano da professora _ é constituida por vinte e quatro alunos,
todos matriculados no terceiro ano. De entre o grande grupo destacam-se os alunos -

I uito embora matriculados no terceiro ano

encontram-se a cumprir o Plano Curricular do Segundo ano de escolaridade. Os alunos -

_ estdo a usufruir de um Plano de Acompanhamento Pedagdgico (PAP) e

estdo a cumpri-lo, com sucesso pois obtiveram resultados satisfatérios nas areas de
Matematica e Portugués. Os alunos _ embora usufruam de um
PAP, ndo estdo a cumpri-lo com sucesso, pois obtiveram resultados insatisfatérios nas areas de
Matematica e Portugués. O [Jl| ¢ muito imaturo, revela dificuldades na leitura e escrita e na
resolucdo de tarefas que impliguem a mobilizacdo do raciocinio légico matematico e no
calculo mental. Beneficia de apoio na area de Psicomotricidade por intermédio da EMDIIP. No
dia catorze de margo o aluno foi a uma Consulta de Desenvolvimento Infantil no Hospital
Professor Doutor _, pelo que se continua a aguardar relatério. A aluna -
-, este periodo faltou vinte e duas vezes, justificadas pela encarregada de educagdo,
com argumentos muito pouco plausiveis. Por este motivo foi contactada a assistente social do
agrupamento, _, que ficou de falar com a encarregada de educac¢do. Estes alunos
tém um ensino diferenciado (individualizado e diversificado) na sala de aula, fichas de reforgo
de conteldos, resolucdo de ficheiros de ortografia em estudo auténomo e jogos didaticos na
area matematica e resolucdo de fichas adequadas ao seu nivel de aprendizagem. A -

_ estdo a beneficiar de Apoio Educativo. De uma maneira geral, o grande

grupo atingiu de forma satisfatéria os objetivos delineados para este periodo letivo, a exce¢do
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de um pequeno grupo que apresenta resultados insatisfatdrios nas areas da matematica e do
portugués. O aluno _ ndo adquiriu de forma satisfatéria os conhecimentos
essenciais nas dareas de Portugués e Matemadtica. Apresenta dificuldades ao nivel da
compreensdo, da interpretacdo, da producdo de textos e de tarefas que impliquem a
mobilizacdo do raciocinio légico matematico e calculo mental. Os alunas _
- apesar de terem apresentado um aproveitamento satisfatorio, e a - insatisfatorio a
matemadtica ainda revelam alguma inseguranca em algumas matérias lecionadas dai que seja
benéfico continuarem a beneficiar de aulas de Apoio Educativo tal como o _
O aluno _ usufruiu do (PAP) e esta a cumpri-lo, com sucesso pois obtive
resultados satisfatérios nas areas de Matematica e Portugués. A aluna _
usufruiu do (PAP) embora se notem melhorias nas suas aprendizagens, continua a manifestar
maiores dificuldades na area da matematica obtendo resultado ainda insuficiente. A aluna
_ usufruiu do (PAP) e ndo adquiriu de forma satisfatéria os conhecimentos
essenciais nas dareas de Portugués e Matemadtica. Apresenta dificuldades ao nivel da
compreensdo, da interpretacdo, da producdo de textos e de tarefas que impliguem a
mobilizacdo do raciocinio légico matematico e célculo mental. Todos os alunos que revelaram
mais dificuldades de aprendizagem tém merecido uma especial atencdo por parte da
professora, estando a ser aplicadas medidas de promocao do seu sucesso escolar, adequadas a
resolucdo das suas dificuldades especificas. Na sala de aula sdo propostas atividades de reforco
da aprendizagem escritas e orais, para compensar défices de aprendizagem, integrando
conteludos programaticos anteriores (de preferéncia no Tempo de Estudo Auténomo e nas
aulas de Apoio ao Estudo) e atividades para orientar o trabalho pessoal, ensinar a estudar e
treinar as competéncias de estudo. No que respeita ao comportamento, esta turma tem
revelado alguns progressos, embora se mantenha muito conversadora. Existem alguns
elementos que merecem uma especial atengdo, por parte da professora, sendo eles, -

N cue perturbam o normal

funcionamento da aula. Foi nomeada para o Quadro de Meérito Educativo, na vertente

Aproveitamento Escolar, a aluna _ com média de quatro virgula cinco

valores.

O professor | titu/ar da turma do segundo e terceiro [}, referiu que a maioria dos
alunos adquiriu de forma satisfatdria os conhecimentos essenciais dos contetidos programados

para este periodo. No segundo ano a aluna || EBE obteve nivel insatisfatério e no

terceiro ano os alunos | obtiveram nivel

insatisfatério. Estes alunos usufruem de um PAP, tendo feito alguns progressos. A aluna |l
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I usufruiu durante parte do segundo periodo de apoio da educacéo especial. Desenvolveu
um trabalho diferenciado nas areas de Portugués e Matematica, continuando a realizar
atividades ao nivel da iniciacdo a leitura e escrita, do sentido do nimero, estruturacdo até ao
namero cinquenta e adi¢cdes e subtracdes simples. Durante este periodo a aluna fez a toma da
medicac&o na escola o que influenciou positivamente a sua concentragdo. A aluna continua a
revelar dificuldades ao nivel da leitura, compreensdo e expressdo escrita, raciocinio ldgico-
matematico, célculo mental, resolugédo de operacdes e aplicagdo de conhecimentos. Os alunos
B oo terceiro ano, e o aluno | co segundo ano de escolaridade,
usufruiram de apoio do Portugués como Lingua N&o Materna. O aluno || | | . continua
a revelar pouco interesse em relacdo as aprendizagens, tendo no entanto feito alguns
progressos ao nivel da area do Portugués mas ndo ao nivel da Matematica. JaA o aluno
I - -2 da sua dificuldade na expressdo em Lingua Portuguesa, continuou a
fazer progressos ao nivel da leitura e da escrita mas tem ainda muitas dificuldades na
compreensdo e expressdo oral. Esta situacdo compromete todas as outras areas. O aluno
B obicve um aproveitamento global insatisfatério apesar de compreender
enunciados e revelar uma boa expressédo oral. Demonstrou algum interesse e empenho na
realizacdo de algumas tarefas principalmente nas areas do Portugués e do Estudo do Meio. A
aluna I obteve aproveitamento global insatisfatério. A aluna demonstrou muitas
dificuldades principalmente nas areas do portugués e da matematica. Ao nivel do portugués a
aluna demonstrou muitas dificuldades na producado de textos, apesar de ter feito progressos ao
nivel da oralidade e da aplicacdo de conhecimentos gramaticais. Ja ao nivel da matemética a
aluna demonstrou muita inseguranca ao nivel da exploracdo e interpretacdo de dados
representados de diferentes formas e na interpretacdo/resolucdo de problemas apenas com um
passo. Os alunos | GzG THIIEGEGEGEGEEEEEEE o scouiram superar parte das suas
dificuldades tendo obtido neste periodo nivel satisfatério. O primeiro demonstrou muito interesse
pelas matérias tendo superado parte das suas dificuldades, tanto ao nivel do portugués como da
matematica. A aluna | . t2mbém revelou durante este periodo maior interesse
pelas matérias abordadas, demonstrando no entanto ainda algumas dificuldades na matemética.
O aluno | rcvelou durante este periodo um maior interesse pelas matérias
abordadas, tendo conseguido fazer progressos na area do Portugués e da Matemética. O aluno
B (o scoundo ano, usufruiu de apoio educativo, no final do periodo mas
continua sem apoio na area da psicomotricidade. Este facto tem contribuido para que este
aluno, repetente, ndo tenha ainda conseguido ter nivel satisfatério a Portugués. O tempo que o
professor, em sala de aula, tem disponibilizado para trabalho individual com estes alunos,
juntamente com o apoio que tem recebido, tanto educativo como, no caso da || G do
ensino especial, tem demonstrado ser uma estratégia importante mas nao suficiente para que
se registem progressos nas aprendizagens destes alunos. Continuaram a ser utilizados os
tempos de estudo autébnomo para um apoio individualizado a estes alunos nas areas do

Portugués e da Matematica. As alunas, || EGGGNEGEGEGEGEGEGE. Hc<ficiam de um PAP.

Tém um aproveitamento global satisfatorio e fizeram progressos, revelando no entanto, muitas
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dificuldades na area da Matematica, ao nivel da exploracdo e interpretacdo de dados
representados de diferentes formas e na interpretacao/resolucdo de problemas apenas com um
passo. Ja o aluno | apesar de também ter tido aproveitamento global satisfatério e
de ter feito progressos, continuou este periodo a demonstrar muitas dificuldades na area do
Portugués, principalmente ao nivel da leitura, escrita e da interpretacdo de textos. No que se

refere ao comportamento da turma ha a salientar as atitudes desajustadas quer dentro, quer

fora da aula dos alunos. |IEEEEE—m—E
Os alunos |, e uentaram o

programa de competéncias pessoais e sociais — Balancé. As técnicas, do respetivo programa,
apresentaram a apreciacdo global dos alunos e o balanco do trabalho desenvolvido ao longo do
segundo periodo. Foram propostos para o quadro de mérito educativo, na vertente de
aproveitamento escolar, os alunos ||l com média de quatro virgula oito valores, a

aluna |GG con quatro virgula sete e o aluno | com média de

quatro virgula seis.

A turma do terceiro ., da professora _, é constituida por vinte e um

alunos todos matriculados no terceiro ano de escolaridade. De uma maneira geral a maioria dos

alunos da turma atingiu de forma satisfatoria os objetivos definidos para este periodo letivo.
H3, no entanto, trés alunos que revelaram maiores dificuldades. O aluno _,
abrangido pelo decreto-lei 3/2008, usufruiu do apoio da educacdo especial ao longo deste
periodo e fez progressos significativos. Acompanha o Plano Curricular do terceiro ano em todas
as disciplinas, com aproveitamento satisfatdrio, exceto na de Portugués. Nesta disciplina, o
aluno ainda esta a desenvolver competéncias relativas ao segundo ano, tanto ao nivel da leitura
como da escrita. A aluna _, igualmente abrangida pelo decreto-lei 3/2008, usufruiu
do apoio da educacdo especial e da terapia da fala. De um modo geral, os progressos efetuados
tém sido pouco evidentes, sobretudo ao nivel da maturidade e da utilizacdo da linguagem, o
qgue compromete significativamente as suas aquisicdes em todas as disciplinas. O aluno
B o <st: integrado no Plano do Portugués como Lingua N3o Materna, usufrui
do apoio pedagdgico com a professora _ Este aluno, de onze anos de idade,
revela muita dificuldade na compreensdo de mensagens e também em exprimir-se.
Considerando que os seus progressos tém sido diminutos, solicitou-se uma avaliagdo em
Psicologia, para despiste de alguma outra problematica subjacente. Estes alunos tém merecido
uma especial atencdo e apoio da professora na sala de aula, nomeadamente durante o Tempo
de Estudo Autéonomo, e tém usufruido de estratégias de ensino diferenciadas de acordo com as

necessidades reveladas. Foram nomeados para o Quadro de Mérito Educativo, na vertente
Aproveitamento Escolar, os alunos _, com média de quatro virgula nove, e

_ com média de quatro virgula oito.
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A turma do segundo e terceiro . da professora _ é constituida por vinte e trés
alunos, dos quais dezanove estao matriculados no terceiro ano de escolaridade e quatro no
segundo. A professora referiu que a maioria dos alunos adquiriu de forma satisfatdria os

conhecimentos essenciais dos contelddos programados para este periodo, sendo insatisfatério o

aproveitamento dos alunos | - o
segundo ano de escolaridade, |

-, do terceiro ano. Estes alunos desenvolveram ao longo do periodo as atividades
previstas nos seus PAP e fizeram alguns progressos mas ainda revelam dificuldades nas areas de
portugués e matemadtica. Os alunos abrangidos pelo decreto-lei n23/2008, _
_ do segundo ano e _ do terceiro ano, usufruiram de apoio da
educacdo especial ao longo deste periodo letivo tendo feito alguns progressos contudo, o
aproveitamento global é ainda insatisfatério. A aluna _, também abrangida pelo
mesmo decreto e medidas de apoio, fez muitos progressos, sendo, globalmente, o seu
aproveitamento satisfatério. Os alunos _ do segundo ano de escolaridade e
_, do terceiro ano, usufruiram de apoio do Portugués como Lingua
Ndo Materna. Apesar de alguns progressos ao nivel da compreensdo oral e escrita, o

aproveitamento global é ainda insatisfatério. No que se refere ao comportamento da turma ha

a salientar as atitudes desajustadas dos alunos _
T, perturbam o

bom funcionamento da aula. As responsaveis do Programa de Competéncias Pessoais e Sociais

“Balancé” fizeram o balango das atividades desenvolvidas e avaliagdo dos alunos -

_ nas mesmas. Foi proposto para o Quadro de Mérito

Educativo, na vertente de Aproveitamento Escolar, o aluno _ com média de cinco

valores.

E nada mais havendo a tratar, as treze horas, foi lida e aprovada a presente ata e foi dada por

encerrada a reuniao.

Assinaturas Visto em
/ /
O Presidente da Reunido O Secretario A Diretora
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Anexo V — Quadro da Analise Documental das atas 2° periodo 2013/14
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Andalise das atas

Temas

categorias

subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

Avaliacéo
dos alunos

Nivel médio
da turma

Consecucao
dos objetivos
pela maior
parte dos
alunos

Resultados
globais
satisfatorios

Todos os outros alunos da turma desenvolveram as suas capacidades e
adquiriram os conhecimentos essenciais dos contetdos programaticos
trabalhados, em todas as disciplinas, ao longo do segundo periodo, (...)

AD

De uma maneira geral, o grande grupo atingiu de forma satisfatéria os objetivos
delineados para este periodo letivo (...)

AD

Alunos com
resultados
muito positivos

Alunos com Mto
Bom e Bom

Nomeacéao para
0 quadro de
meérito

Foram nomeados para 0 Quadro de Mérito Educativo, na vertente de
Aproveitamento Escolar, os alunos B, com média de cinco valores e R e S, com
média de quatro virgula nove valores

AD

Foi nomeado para o Quadro de Mérito Educativo o aluno G com média de
quatro virgula oito valores.

AD

Foi nomeada para o Quadro de Mérito Educativo, na vertente Aproveitamento
Escolar, a aluna D com média de quatro virgula cinco valores.

AD

Foram propostos para o quadro de mérito educativo, na vertente de
aproveitamento escolar, os alunos H com média de quatro virgula oito valores, a
aluna A com guatro virgula sete e o aluno M com média de quatro virgula seis.

AD

Foram nomeados para o Quadro de Mérito Educativo, na vertente
Aproveitamento Escolar, os alunos M, com média de quatro virgula nove, e R
com média de quatro virgula oito.

AD

Foi proposto para o Quadro de Mérito Educativo, na vertente de Aproveitamento
Escolar, o aluno P com média de cinco valores.

AD

Resultados
escolares muito
satisfatorios

(...) salientando-se trés alunos que obtiveram um aproveitamento Muito Bom na
disciplina de Portugués, cinco alunos na de Matematica e cinco na de Estudo do
Meio

AD

Salientam-se os alunos D, F, G, L, N, O, R e a T que obtiveram um
aproveitamento de bom e muito bom.

AD

As alunas R e E baixaram um pouco o seu aproveitamento na area da
matematica de bom para suficiente, apresentando-se muito conversadoras e
desconcentradas. Para estas alunas sera reforcada a atengéo por parte da
professora.

AD

Evolucdo das

Assim, a professora referiu que as alunas E e N, integradas na Unidade de
Apoio Especializado para a Educac¢do de Alunos com Espectro de Autismo, tém
vindo a cumprir de forma satisfatéria os seus Planos Educativos Individuais que,

AD
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Alunos com
NEE de
carater
permanente

Consecucao
dos objetivos
do CElI

competéncias
funcionais

ao abrigo do artigo vinte e um, contemplam Curriculos Especificos Individuais

(...)

(...) o aluno G, integrado na Unidade de Ensino Estruturado para a Educagéo de
Alunos com Multideficiéncia, tem vindo a cumprir o seu Plano Educativo Individual
que, ao abrigo do artigo vinte e um, também contempla um Curriculo Especifico
Individual e tem vindo a revelar progressos a nivel das competéncias funcionais,
das relac@es interpessoais e da autonomia para desempenhar tarefas do dia a
dia.

AD

Consecucéo
dos objetivos
das
adequacdes
curriculares

Evolucgéo geral
satisfatoria

Quanto aos outros dois alunos abrangidos pelo decreto-lei acima referido, D,
matriculado no terceiro ano e R, matriculado no segundo, embora revelem
dificuldades, sobretudo na disciplina de Portugués, tém vindo a cumprir 0s seus
PEI e ambos adquiriram de forma satisfatéria os conhecimentos relativos aos
conteldos programaticos dos respetivos anos de escolaridade, em todas as
disciplinas.

AD

(...) o aluno R abrangido pelo decreto-lei n® 3/2008, continua a apresentar
alteracdes emocionais que estao relacionadas com a vida familiar e com a falta
da toma de medicacao diaria. No entanto verifica-se uma evolugéo satisfatéria
ao nivel das suas aprendizagens, contudo continua a nao alcangar os objetivos
delineados no seu PEI, que foram reformulados no inicio deste periodo.

AD

O aluno A, abrangido pelo decreto-lei 3/2008, usufruiu do apoio da educacéo
especial ao longo deste periodo e fez progressos significativos. Acompanha o
Plano Curricular do terceiro ano em todas as disciplinas, com aproveitamento
satisfatorio, exceto na de Portugués.

AD

A aluna A, também abrangida pelo mesmo decreto e medidas de apoio, fez
muitos progressos, sendo, globalmente, o seu aproveitamento satisfatério.

AD

Evolugéo pouco
satisfatoria

A aluna |, igualmente abrangida pelo decreto-lei 3/2008, usufruiu do apoio da
educacédo especial e da terapia da fala. De um modo geral, 0s progressos
efetuados tém sido pouco evidentes, sobretudo ao nivel da maturidade e da
utilizacé@o da linguagem, o que compromete significativamente as suas
aquisicfes em todas as disciplinas.

AD

Os alunos abrangidos pelo decreto-lei n°3/2008, S e P do segundo ano e R do
terceiro ano, usufruiram de apoio da educacao especial ao longo deste periodo
letivo tendo feito alguns progressos contudo, o aproveitamento global é ainda
insatisfatorio.

AD

Resultados

O aluno G usufruiu do (PAP) e esta a cumpri-lo, com sucesso pois obteve
resultados satisfatorios nas areas de Matematica e Portugués.

AD
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Alunos com
PAP

satisfatorios em Os alunos N e T estéo a usufruir de um Plano de Acompanhamento Pedagdgico | AD
Portugués e (PAP) e estdo a cumpri-lo, com sucesso pois obtiveram resultados satisfatorios
Evolucgao matematica nas areas de Matematica e Portugués.
Satisfatoria Os alunos G e M conseguiram superar parte das suas dificuldades tendo obtido | AD
Superacéo de neste periodo nivel satisfatério.
dificuldades O aluno J revelou durante este periodo um maior interesse pelas matérias AD
abordadas, tendo conseguido fazer progressos na area do Portugués e da
Matemética.
Dos restantes quinze alunos da turma, a professora titular voltou a referir o caso | AD
Continuacao de da aluna B, que continua com graves problemas ao nivel da escrita (caligrafia,
problemas na ortografia e organizacéo textual), embora tenha revelado um dominio satisfatério
leitura e escrita nesta disciplina, quer a nivel dos contetidos gramaticais, quer da leitura e
compreensdo da mesma, esta aluna beneficia de um PAP, nas &reas de
Portugués e Matemética e, embora tenha feito progressos nesta Ultima area,
onde obteve um aproveitamento satisfatério, a professora titular considera que o
mesmo deve manter-se pois ainda tem dificuldades a ultrapassar (...)
J& o aluno N apesar de também ter tido aproveitamento global satisfatério e de AD
ter feito progressos, continuou este periodo a demonstrar muitas dificuldades na
area do Portugués, principalmente ao nivel da leitura, escrita e da interpretacao
de textos.
Evolugéo Continuacéo de Ja o aluno A, apesar da sua dificuldade na expressdo em Lingua Portuguesa, AD
positiva, mas problemas na continuou a fazer progressos ao nivel da leitura e da escrita mas tem ainda
com algumas aprendizagem do | muitas dificuldades na compreensao e expressao oral.
dificuldades Portugués L2
Os alunos M e L melhoraram o seu aproveitamento escolar na area do AD
Continuacéo de portugués, atingindo um nivel satisfatorio, ja na area da matematica continuam a
problemas em apresentar grandes dificuldades, sendo insuficiente o seu aproveitamento.
matematica As alunas A e A apesar de terem apresentado um aproveitamento satisfatorio, e | AD
a A insatisfatdrio a matematica ainda revelam alguma inseguranca em algumas
matérias lecionadas (...)
A aluna A usufruiu do (PAP) embora se notem melhorias nas suas AD
aprendizagens, continua a manifestar maiores dificuldades na area da
matemética obtendo resultado ainda insuficiente.
O aluno P, continua a revelar pouco interesse em relacdo as aprendizagens, AD

tendo no entanto feito alguns progressos ao nivel da area do Portugués mas
néo ao nivel da Matemética.
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As alunas, G e R, beneficiam de um PAP. Tém um aproveitamento global
satisfatério e fizeram progressos, revelando no entanto, muitas dificuldades na
area da Matematica, ao nivel da exploracao e interpretacéo de dados
representados de diferentes formas e na interpretacéo/resolucéo de problemas
apenas com um passo.

AD

Continuacao das
dificuldades

A aluna L continua a acompanhar os contetidos do terceiro ano, obtendo um
aproveitamento satisfatdrio, uma vez que ndo consegue acompanhar o
programa de quarto ano com sucesso, no qual esta matriculada.

AD

(...)alunos L, M, P e S, do segundo ano de escolaridade, D, R, R e R, do
terceiro ano. Estes alunos desenvolveram ao longo do periodo as atividades
previstas nos seus PAP e fizeram alguns progressos mas ainda revelam
dificuldades nas areas de portugués e matemética.

AD

De uma forma global a maioria dos alunos tem feito alguns progressos, contudo
as medidas a aplicar serdo mantidas uma vez que ainda ndo sao suficientes as
evolugdes realizadas.

AC

Evolugéo
insuficiente

Aproveitamento
insatisfatorio
apesar do PAP

As alunas B, | e R continuam a apresentar um aproveitamento insatisfatério na
area do portugués e da matemética, apesar de todas as medidas tomadas.

AD

O aluno J obteve um aproveitamento escolar de insuficiente a nivel da
matemaética, do portugués e do estudo do meio.

AD

Os alunos T e F embora usufruam de um PAP, ndo estdo a cumpri-lo com
sucesso, pois obtiveram resultados insatisfatorios nas areas de Matematica e
Portugués.

AD

A aluna N usufruiu do (PAP) e ndo adquiriu de forma satisfatoria os
conhecimentos essenciais nas areas de Portugués e Matematica.

AD

No segundo ano a aluna M obteve nivel insatisfatério (...)

AD

(...) no terceiro ano os alunos D, B e P obtiveram nivel insatisfatério.

AD

A aluna B obteve aproveitamento global insatisfatério. A aluna demonstrou
muitas dificuldades principalmente nas areas do portugués e da matematica.

AD

(...) sendo insatisfatério o aproveitamento dos alunos L, M, P e S, do segundo
ano de escolaridade, D, R, R e R, do terceiro ano.

AD

Identificacdo das
carateristicas dos
alunos com PAP

O T é muito imaturo, revela dificuldades na leitura e escrita e na resolugéo de
tarefas que impliquem a mobilizagcdo do raciocinio lI6gico matemético e no
célculo mental.

A docente salientou também a aluna F, cujas dificuldades de concentracao e
atencdo as tarefas escolares veio a agravar-se ao longo do segundo periodo,
tendo resultado num aproveitamento insuficiente na Matematica;

AD
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O aluno D obteve um aproveitamento global insatisfatério apesar de
compreender enunciados e revelar uma boa expressao oral. Demonstrou algum
interesse e empenho na realizagdo de algumas tarefas principalmente nas areas
do Portugués e do Estudo do Meio.

AD

Elaboracéao/
manutengéo
dos PAP

Novos PAP

(...) mas, face aos problemas referidos, a professora ira elaborar um PAP
visando essencialmente a area de Matematica a as atitudes face ao trabalho
escolar.

AD

A professora A, titular da turma do terceiro 22, referiu que elaborou o Plano de
Acompanhamento Pedagégico (PAP) para aplicar ao aluno A, do qual o
encarregado de educacao teve conhecimento na reunido de pais e
encarregados de educacao no inicio do segundo periodo.

Manutencédo dos
PAP e apoios

A aluna B usufruiu de Apoio Educativo, com a professora A, o qual continua a
ser fundamental para a sua progressao, pelo que devera manter-se no terceiro
periodo, com vista & superacgdo das dificuldades que a aluna ainda manifesta.

AD

Para estes alunos (M e L) sera reajustado o seu PAP e continuardo a usufruir
das aulas do Apoio Educativo.

AD

A N e o T estédo a beneficiar de Apoio Educativo.

AD

As alunas A e A(...) benéfico continuarem a beneficiar de aulas de Apoio
Educativo tal como o R.

AD

Alunos com
problemas de
comportament
0

Continuacao
dos problemas
de
comportamento

N&o
cumprimento de
regras e
agressividade

Em rela¢do ao comportamento, a professora informou que, ao longo do periodo,
os alunos K, R e G continuaram a manifestar dificuldade no cumprimento de
regras e, por vezes, agressividade e atitudes de falta de respeito pelos colegas,
professores e pessoal ndo docente;

AD

O seu comportamento mantém-se inconstante, muito agressivo para com 0s
colegas quer fisicamente, quer verbalmente.

AD

Atitudes
desajustadas na
sala de aula

Existem alguns elementos que merecem uma especial atencdo, por parte da
professora, sendo eles, o R, A e R e a aluna F, que perturbam o normal
funcionamento da aula.

AD

No que se refere ao comportamento da turma héa a salientar as atitudes
desajustadas quer dentro, quer fora da aula dos alunos D, P, J e B.

AD

No que se refere ao comportamento da turma ha a salientar as atitudes
desajustadas dos alunos L, M, P, S, R, R e V, que perturbam o bom
funcionamento da aula. As responsaveis do Programa de Competéncias
Pessoais e Sociais “Balancé” fizeram o balancgo das atividades desenvolvidas e
avaliacdo dos alunos L, M e V nas mesmas.

AD

Instauracdo de

A professora 1 informou que o comportamento do aluno S, desde o inicio do
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processo
disciplinar

segundo periodo, tem sido muito instavel, quer dentro quer fora da sala de aula.
Tendo em conta a Tipologia de Comportamentos do Agrupamento, foram
realizadas as respetivas participac6es disciplinares, sendo que, a participagédo
do dia dez de janeiro, desencadeou a instauracéo de processo disciplinar.

A professora 1 informou que em resultado do processo disciplinar do aluno S, foi
aplicada a medida sancionatéria de suspensao das atividades letivas por um
periodo de dez dias. Neste sentido foi elaborado um Plano de Atividades
Pedagdgicas a ser cumprido durante esse periodo.

AB

A professora 1 informou que foi concluido o processo disciplinar e enviado a
Inspecéo da Educacéo, tendo em resposta do mesmo, sido informada de que
ficou arquivado.

AC

Informacd
ese
decisodes

Estratégias
face as
dificuldades
dos alunos

Trabalho em
sala de aula

Ensino
diferenciado

Estes alunos tém um ensino diferenciado (individualizado e diversificado) na
sala de aula, fichas de reforco de conteldos, resolucdo de ficheiros de
ortografia em estudo auténomo e jogos didaticos na &rea matemética e
resolucdo de fichas adequadas ao seu nivel de aprendizagem.

AD

Desenvolveu um trabalho diferenciado nas areas de Portugués e Matematica,
continuando a realizar atividades ao nivel da iniciacdo a leitura e escrita, do
sentido do numero, estruturacéo até ao nimero cinquenta e adicdes e
subtracdes simples.

AD

Apoio individual
em sala de aula

O tempo que o professor, em sala de aula, tem disponibilizado para trabalho
individual com estes alunos, juntamente com o apoio que tem recebido, tanto
educativo como, no caso da M, do ensino especial, tem demonstrado ser uma
estratégia importante mas nao suficiente para que se registem progressos nas
aprendizagens destes alunos. Continuaram a ser utilizados os tempos de
estudo autbnomo para um apoio individualizado a estes alunos nas areas do
Portugués e da Matematica.

AD

Apoios no
ambito escolar

Apoio de
Portugués L2

Os alunos P, do terceiro ano, e o aluno A do segundo ano de escolaridade,
usufruiram de apoio do Portugués como Lingua Nao Materna.

AD

O aluno A, que esta integrado no Plano do Portugués como Lingua N&o
Materna, usufrui do apoio pedagdgico com a professora 5. Este aluno, de onze
anos de idade, revela muita dificuldade na compreenséo de mensagens e
também em exprimir-se.

AD

Os alunos M do segundo ano de escolaridade e R e R, do terceiro ano,
usufruiram de apoio do Portugués como Lingua Nao Materna. Apesar de alguns
progressos ao nivel da compreensao oral e escrita, 0 aproveitamento global é
ainda insatisfatorio.

AD
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Apoio Educativo

O aluno J néo ira frequentar as aulas de Apoio Educativo uma vez que falta
muito, dando lugar aos colegas que sao assiduos, sendo eles M e L que ja
estdo a usufruir das aulas de apoio educativo desde o inicio do segundo
periodo.

A aluna R deixou de ser uma aluna prioritaria para o apoio educativo, apesar
que continuar a apresentar grandes dificuldades de aprendizagem nas trés
areas (Portugués, Matematica e Estudo do Meio), passara a ter um apoio mais
individualizado por parte da professora, dentro da sala de aula.

AA

Os alunos C do segundo ano, no terceiro AA e L, também do segundo ano, no
terceiro 33, passardo a integrar um grupo de apoio educativo com a professora
A, logo que esta termine as suas fun¢des de substituicdo de professor na turma
do primeiro BB

O aluno C, do segundo ano, usufruiu de apoio educativo, no final do periodo
mas continua sem apoio na area da psicomotricidade.

AD

Apoio da EE

A aluna M usufruiu durante parte do segundo periodo de apoio da educacéo
especial.

AD

Salienta-se ainda que tinham sido elaborados PAP a alunos abrangidos pelo
decreto-lei n°3/2008, na turma do terceiro 33, por durante todo o primeiro
periodo os alunos ndo terem beneficiado de apoio da educagéo especial, por
falta de colocacédo de professor. Assim, estes alunos passaram a beneficiar das
medidas previstas nos seus Planos Educativos Individuais.

AC

Apoios clinicos
e sociais

Exames
audiolégicos

(...) o pai informou que a aluna tem ja marcado um exame auditivo, no Hospital
FF (...)

AD

Consulta de
Desenvolvimento
infantil

No dia catorze de marc¢o o aluno (T) foi a uma Consulta de Desenvolvimento
Infantil no Hospital Professor Doutor F F, pelo que se continua a aguardar
relatorio.

AD

Avaliacéo
psicoldgica

Considerando que os seus progressos tém sido diminutos, solicitou-se uma
avaliacdo em Psicologia, para despiste de alguma outra problematica
subjacente.

AD

Participacdo em
Programas de
modificacao do
Comportamento

(...) destes alunos, o G esta ja a ter um acompanhamento psicoldgico, através
do SPO e fez alguns progressos, sobretudo nas atitudes dentro da sala de aula.

AD

O aluno T continua a frequentar o Programa de Competéncias Pessoais e
Sociais “Balancé”, o qual foi avaliado pelas técnicas, apresentando pequenas
melhorias, devendo continuar a trabalhar as areas da convivéncia/brincadeiras
€em grupo no espaco recreio e refeitdrio.

AD

Os alunos B, P, M e A frequentaram o programa de competéncias pessoais e

AD
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sociais — Balancé. As técnicas, do respetivo programa, apresentaram a
apreciacdo global dos alunos e o balanco do trabalho desenvolvido ao longo do
segundo periodo.

Apoio do A aluna F, este periodo faltou vinte e duas vezes, justificadas pela encarregada | AD
Assisténcia de educacédo, com argumentos muito pouco plausiveis. Por este motivo foi
Social contactada a assistente social do agrupamento, S, que ficou de falar com a
encarregada de educacéo.
Apoio familiar Envolvimento A professora reuniu com a encarregada de educacéo da aluna L,
dos posteriormente a reunido de avaliagdo, clarificando a situacao da aluna, que AA
Encarregados de | estando a realizar aprendizagens a nivel do terceiro ano, embora matriculada no
Educacéo guarto ano, perante a qual a mée propds refor¢ar o apoio em casa durante o
estudo e solicitou, neste sentido, o envio diario de trabalhos de casa extra para
a L. No final do segundo periodo voltardo a conversar para analisarem o ponto
da situacao.
Trabalho Planificacdes (...) os professores elaboraram a planificagdo para o0 més de janeiro. AB
Organizagéo colaborativo Construcéo de (...) os docentes selecionaram os conteudos a avaliar nas fichas de avaliacdo AC
do trabalho entre docentes | instrumentos de sumativa, a realizar no més de marc¢o e, apds a analise de algumas propostas,
docente avaliagéo elaboraram as respetivas matrizes.
os docentes selecionaram os conteudos a avaliar nas fichas de avaliacdo AB
formativa e, apos a analise de algumas propostas, elaboraram as respetivas
matrizes.
os docentes passaram a elaboragdo das Fichas de Avaliacdo Formativas a AA
realizar na primeira semana.
Informacdes de | Atualizacdo dos O aluno D, foi transferido no inicio do segundo periodo, pelo que a turma do AA
carater dados das segundo terceiro 33 passou a ter um total de vinte e trés alunos.
administrativo turmas
Informacdes do (...) recebeu a resposta do Conselho Pedagdgico em relagdo aos alunos L e J, AA
conselho sendo que, nas situagfes apresentadas, deve ser aplicada a lei, apesar das
Pedagdgico situacdes especificas de aproveitamento e assiduidade dos alunos em questao.
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Anexo VI — Ficha de identificacdo dos Entrevistados
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Dados Socio Demograficos

Este questiondrio surge como complemento da entrevista, no ambito da
recolha de dados para o desenvolvimento do estudo de investigacdo e é dirigido aos
professores a fim de caracterizar o seu perfil, garantindo o anonimato dos sujeitos

envolvidos.

Género:

Idade:

Habilitagdes Académicas:

Ano em que concluiu o curso:

Ano em que comegou a exercer a docéncia:

Ano que leciona:

Cargo que desempenha:

Ha quanto tempo:

Cargos que ja desempenhou:

Observacoes:
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