INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA

ESTC

ESCDLA SUPERIOR ce
TE#TRO E ':INEMA

PARA UMA ANALISE DO PUBLICO DA DANCA
CONTEMPORANEA:
CASO DE ESTUDO DO FESTIVAL CUMPLICIDADES

RELATORIO DE ESTAGIO

MESTRADO EM TEATRO — ESPECIALIZAGCAO EM PRODUCAO

Marta Alexandra Pereira Pedrinho

Amadora, dezembro, 2020



INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA

SESTC

ESCOLA SUPERIOR e
‘f TEATRO E CINEMA

PARA UMA ANALISE DO PUBLICO DA DANCA
CONTEMPORANEA:
CASO DE ESTUDO DO FESTIVAL CUMPLICIDADES

Marta Alexandra Pereira Pedrinho

Relatorio Final de Estagio submetido a Escola Superior de Teatro e Cinema
para cumprimento dos requisitos necessarios a obtencdo do grau de Mestre
em Teatro - especializacdo em Producdo, realizado sob a orientacdo

cientifica da Professora Andreia Carneiro, Professora Adjunta Convidada.

Amadora, dezembro, 2020



’

“A dan¢a é uma das formas mais perfeitas de comunica¢do com inteligéncia infinita.’

Paulo Coelho



O presente relatorio € escrito segundo as normas do novo acordo ortogréafico.
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RESUMO

A danca e a comunicacdo estdo conectadas, a danga comunica e € com a comunicagdo
que nos entendemos, seja ela gestual, com imagens ou oral. S&o pilares importantes a
nivel cultural e no nosso dia-a-dia. Sera que a comunicacdo influencia a presenca de
publico nos espetaculos de danga contemporanea? O puablico vai porque o
amigo/familiar foi ou o cartaz tens mais peso? Questbes que surgem ao pensar no
lancamento de um espetaculo. E a partir daqui que, com a escrita do presente relatorio,
pretendo analisar o desenvolvimento de publicos da danca contemporanea em Portugal,
nomeadamente na zona de Lisboa, utilizando o Festival Cumplicidades como caso de
estudo, realizado no ambito do estagio. E explicado o que é o Festival Cumplicidades,
0s seus objetivos, e a mediacdo com o seu publico e o seu desenvolvimento e quais as
estratégias.

Pretendo também demonstrar que a comunicacdo € importante no quotidiano das
organizacgdes culturais e, principalmente, na danca contemporanea em Portugal. Nele
encontrar-se-d0 também estratégias essenciais na comunicacdo e marketing para o
desenvolvimento de publicos.

Apos uma reflexdo sobre a comunicacéo, é abordada uma viagem até ao mundo da
danca contemporanea em Portugal. Encontra-se no documento, o seu desenvolvimento

no pais e do publico.

Palavras-chave:
Produgdo Cultural; Estratégias de Comunicacdo; Festival Cumplicidades; Anélise e

Desenvolvimento de Pablicos; Danga Contemporanea em Portugal.



ABSTRACT

Dance and communication are connected, dance communicates and it’s with
communication that we understand each other, being it gestural, with images or oral.
They are important pillars at cultural level and in our daily lives. Does communication
influence the presence of audiences in contemporary dance shows? Does the audience
go because a friend / family went, or does the poster have more influence? Questions
that rise when thinking about making a show. It is from here that, with the writing of
this report, | intend to analyze the development of contemporary dance audiences in
Portugal, namely in the Lisbon area, using the Cumplicidades Festival as a study case,
carried out within the extent of the internship. It explains what the Cumplicidades
Festival is, its objectives, mediating with its publics, and what the strategies are.

| also intend to demonstrate that communication is important in the daily life of cultural
organizations and, mainly, in contemporary dance in Portugal. Will also find essential
strategies in communication and marketing for the development of audiences.

After a reflection on communication, | discuss a trip to the world of contemporary
dance in Portugal. It is observed in the document its development in the country and the

public.

Keywords:
Cultural  Production; Communication  Strategies;  Cumplicidades  Festival;

Audience Analysis and Development; Contemporary Dance in Portugal.
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Para uma Analise do Publico da Danga Contemporanea:

Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

INTRODUCAO

Desde que nascemos que aprendemos a comunicar, e do mesmo modo que a
comunicagdo é comum a todos desde que nascemos, também a danga integra a minha
vida desde pequena. Da mesma forma que a comunicagdo nos ensina a compreender, a
danca, identicamente, transmite-nos mensagens. O relatério aborda estes dois campos,
Comunicacgéo e Danca.

Com o estagio, decorrido no Festival Internacional de Danca Contemporanea de Lisboa
- Cumplicidades, no @mbito do Mestrado em Teatro - especializacdo em Produgdo —
efetuei funcbes relacionadas com a producdo e comunicagdo. Esta experiéncia de
observador participante servira como caso de estudo para o presente relatério.

Através desta participagdo e investigacdo, pretendo apresentar o Festival
Cumplicidades, o conceito da comunicacdo e marketing, e a danca contemporanea em
Portugal. No seu todo, relaciona-los entre todos.

A investigacdo é constituida pela analise do Festival Cumplicidades no ano de dois mil

e vinte e nos temas apresentados anteriormente.

O relatério é complementado por trés capitulos principais, acompanhados pelos seus
subcapitulos.

Para inicio do relatério, abordo o tema “Metodologias”, um capitulo que integra o
relatorio. No seu desenvolvimento detalhar-se-4 as metodologias colocadas, desde o

estudo as fungdes do estagio e como se desenrolaram.

No primeiro capitulo principal é apresentado o Festival Cumplicidades, e encontra-se
subdividido em quatro partes. Neles sdo explicados como surgiu o festival, a sua
promotora e as suas edicdes, sendo que o seu trajeto ainda € recente. Sdo apresentados

planos e estratégias de comunicacéo, recursos e desenvolvimento de publicos.

No capitulo seguinte define-se a comunicagéo, 0 seu conceito e como ¢ idealizada e
pensada. O capitulo aparece fragmentado em quatro subcapitulos, onde o marketing €

abordado e quais as estratégias conhecidas deste campo.



Para uma Analise do Publico da Danga Contemporanea:
Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

Neste capitulo é apresentada uma breve descrigdo da palavra “comunica¢do”, que vai
além de ser apenas uma profissio. E necessario saber comunicar com o outro, e mesmo
dentro de uma empresa é valoroso a comunicagdo ser bem estruturada. Cada
organizacdo tem a sua imagem, ideais, missdo, valores, e com eles construird a
comunicacgdo consoante as suas éticas e 0s elementos descritos.

Por parte do publico, tem de existir uma motivacao para comprar aquele produto, neste
caso, o bilhete para o espetaculo. Pessoalmente, a expressdo comum ‘“passa-palavra”
(difundir por comunicagdo oral) é a melhor forma de promover, positiva ou menos
positivamente, algo (produto, empresa ou espetaculo/evento cultural). A opinido de
gquem nos é proximo influenciard um pouco a nossa deciséo, excepto se SOmMOS curiosos,
que mesmo recolhendo opiniGes, experimentamos. Atualmente, as opinides mais
significativas sdo também das que sdo emitidas nas redes sociais. Poucas pessoas, nos
dias que decorrem, leem as criticas jornalisticas ou das revistas.

Este e outros assuntos relacionados com a comunicacao, serdo abordados no decorrer

capitulo.

O capitulo seguinte debruca-se na histéria da danca contemporanea em Portugal. Apds a
explicacdo, subdivide-se em dois subcapitulos, quais 0S seus percursores e 0
desenvolvimento do pablico da danca contemporanea em Portugal. Felizmente, esta
técnica tem vindo a expandir-se, tal como, a frequéncia nas escolas amadoras de danca e
nos espetaculos. Para analisar o pablico e o interesse pela danca contemporanea,
elaborei um questionario realizado via online, na area de Lisboa. O questionario serviu
como meio de investigacdo. Realizado numa pequena escala devido as adversidades de
dois mil e vinte, inicialmente, seria efetuado desde o més de abril até maio/inicio de
junho e teria sido numa escala um pouco maior. Nunca com o intuito de servir como
estudo de mercado, e sim, como estatisticas somente para analise no ambito do relatério

de estéagio.

Efetuado no més de junho, o inquérito contou com trinta e oito participantes, ndo
representando de forma alguma o setor no seu total, mas uma ferramenta de analise e
complemento de investigacgao e percegéo.

Como participantes, escolhi na sua maioria, pessoas proximas que praticassem algum

hobby cultural, ou ndo, e alguns profissionais da cultura.
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O objetivo principal do inquérito é perceber a frequéncia da populacdo inquirida nos
espetaculos de danca e danca contemporanea e se a comunicagdo influencia a escolha.
Serviu como um inquérito quantitativo (frequéncia nos espetdulos de danca
contemporanea e o preco disposto a pagar) e qualitativo (conhecer quais os festivais de
danga contemporanea que conhece e perceber o0 interesse na danga contemporanea).

Neste capitulo o inquérito encontra-se dividido entre géneros e subdividido em idades
(jovem — jovem adulto, adulto, sénior), principalmente no género feminino. Teria como

objetivo alcancar diferentes nacionalidades, mas tal ndo aconteceu.

Como término da escrita do relatdrio, as conclusdes obtidas no decurso do estagio, do
que observei e participei, e durante a escrita do relatério. Pretendo abrir e abracar a
evolucdo que a danca em geral e, neste caso, a danga contemporanea tém sentido em
Portugal. Em como a comunicacdo esta envolvida, tendo em conta os meios de
comunicagdo e, claro, da histéria, meio envolvente e ideais ético e morais que a

sociedade esta envolvida.

Para finalizar e reforcar o que esta descrito no inicio, a escrita e a participacdo no
Festival Cumplicidades tiveram como incentivo a paixao pela danca e comunicacao e
marketing.

A escrita tem como objetivo ressaltar a importancia que a comunicacdo detém e 0 peso
que representa, tendo assim, pesquisado acerca da teoria da recepcdo, teoria que enfatiza
0 recetor; juntamente com o crescimento da danga contemporanea.

Em suma, verificar a ligacdo destas duas areas e como resultam aos olhos do publico.
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METODOLOGIA

Apobs uma breve reflexdo sobre o tema a abordar no relatdrio final, surgiu a ideia de
querer relacionar a dangca com a comunicacao, juntar duas paixdes pessoais.

Antes de falar acerca da metodologia utilizada no decorrer da escrita do relatorio,
abordarei o percorrer do estagio, este que foi um elemento importante para adquirir,
aprofundar e colocar em pratica conhecimentos.

O estégio teve inicio no dia trinta de outubro de dois mil e dezanove. Este dia serviu
para conhecer a equipa, a programacdo da presente edicdo e fungdes do estagio.
Comecei efetivamente as minhas fungdes no dia seguinte. Decorreria até ao fim do més
de marco de dois mil e vinte, porém apenas se sucedeu até ao dia treze de margo. No
estagio, pude exercer funcdes relativas a producdo e comunicacao.

Foram atribuidas como funcgdes na parte da produgdo pesquisar restaurantes perto dos
espacos culturais, onde as pecas foram apresentadas, e auxiliar na producdo do
Passaporte da Danga com Tiago Sgarbi (colaborador da EIRA e diretor de producéo).
Relativo aos restaurantes, telefonava e dirigia-me aos préprios para falar com os

donos/gerentes e apresentava o Festival Cumplicidades e a proposta de parceria.

Na seccdo do Passaporte da Danca, contactei as escolas de danca que participaram na
edicdo anterior, com o intuito de saber se estavam interessadas em participar
novamente. Em paralelo, eu e o Tiago Sgarbi contactamos novas escolas com 0 mesmo
objetivo, convidar a participar nesta iniciativa.

Visto que na edicdo anterior existiam descricdes das técnicas de danca, elaborei uma
pequena pesquisa de certas modalidades para se colocar no site do Cumplicidades, caso
fosse necessario.

Para concretizar as funcdes relativas ao Passaporte da Danca, apos as aulas anunciadas
pelos distintos meios de comunicacdo, as inscricdes eram confirmadas por mim.
Quando as aulas se aproximavam, enviava a lista atualizada do nimero de inscritos para
0s responsaveis da escola.

No inicio estava mais sob a alcada do Tiago Sgarbi, mesmo em relacdo ao correio
electronico, porém mais tarde comecei a fazer autonomamente, sendo que de vez em

guando necessitava da ajuda dos colaboradores.
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No ambito da comunicagdo, como metodologia, elaborei um documento em que
constavam informacoes e ideias ja descritas pela colega Sara Mendes (departamento de
comunicacdo). Nele encontravam-se ideias de contetdo, dicas de comunicacdo digital e
engagement (envolvimento do publico) e pesquisas realizadas durante o percurso. Este
documento significava a base das ideias de contetdo para serem utilizadas, ou ndo, nas
redes socialis.

Para obter informacfes atualizadas sobre o festival, ativei notificacdes através do
Google Alerts (Francisco Camacho; Festival Cumplicidades e Passaporte da Danga). As
notificagdes auxiliaram na detencdo de noticias que posteriormente foram guardadas
para arquivo e utilizadas como publicacdo nas redes sociais.

Também como funcdo na area da comunicacdo, estava com o encargo de auxiliar no
ramo das redes sociais, onde detinha a responsabilidade de publicar pelo twitter e,
algumas vezes, no facebook. Estas publicacbes eram previamente elaboradas, num
plano, por mim e pela Sara Mendes, que posteriormente era aprovado pela direcdo de
producdo (Marta Vieira e Tiago Sgarbi). Neste plano constavam as publicacdes que
tinhamos pensado, descri¢Ges a fazer e em que dia publicar.

Para seguir o plano, investiguei 0 que estava planeado. Dentro da pesquisa estavam
artigos (sobre danca, mdsica, multiverso, inclusdo social); conceitos (heroes,
multiverso, woman power, future heritage, danca politica, feminismo), astronomia
(signos); danca (modalidades, videos, filmes, gif’s e coredgrafos e as suas datas de
nascimento). Ressalvo que certas publicaces vieram até nos por serem noticia do dia.
Para finalizar a area das redes sociais, ajudei na continuacdo da elaboracdo do relatério
de comunicacdo nos meses de dezembro e janeiro, ao ver quantas pessoas foram
alcancadas, idades e género no facebook e twitter.

Ainda no campo da comunicacao, executei tarefas relativas ao formato digital e escrito.
Na construcdo do encarte, inseri algumas informacdes relativas aos espacos de
apresentacdes e informacgdes do préprio Passaporte da Danca. Além da insercéo, revi o
que estava escrito como forma de corrigir o que estivesse incorreto. O mesmo se
sucedeu na construcdo do site, a insercdo dos horarios das aulas do Passaporte da
Danga, as suas descricoes, e verificar se estava tudo correto.

Perto do festival enviei, sob instru¢des de uma das colaboradoras da EIRA, Carlota
Lloret, os convites institucionais a profissionais da cultura e organizacionais, como 0
Estado.
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Relativo a distribuicdo dos materiais gréaficos, a distribuicdo dos cartazes estava
atribuida a uma entidade de fora, porém, a propria equipa do Festival Cumplicidades
também teve o dever de distribuir cartazes e desdobraveis; como tal, fiz a separacéo dos
materiais para cada espaco e uma pesquisa dos horarios das escolas de danca para
facilitar a distribuicéo.

Em paralelo com as escolas de danca, distribuimos também em diferentes espacos locais
e nos espacos culturais.

Como ultimas tarefas do Festival Cumplicidades, estive encarregue de enviar e-mails
aos interessados nos workshops inseridos no programa do festival; auxiliei na
comunicacgdo digital, enviando videos da acdo no metro (estacdo Marqués de Pombal)
para a Sara Mendes; na distribuicdo de encartes na mesma estacdo, e recebi num dia o

publico no espetaculo “Sandélias Pele de Porco”, onde recebia os bilhetes.

Como metodologia para a realizacdo do presente relatorio, tive ajuda da aula Seminario
e Orientacdo, onde pesquisei qual a teoria que mais se adequa no relatorio - teoria da
rececdo. Informei-me acerca da teoria, pois era a que faria sentido para a elaboracdo do
relatorio e estudo de mercado no mundo cultural.

Vérias foram as pesquisas efetuadas entre livros e sites. Os temas destas pesquisas
centram-se na comunicacdo e marketing, marketing cultural, publicos, Festival
Cumplicidades, EIRA e a historia da danca contemporanea em Portugal.

Tendo autonomia de estudo e o facto de querer saber novas informagdes, as pesquisas
realizadas e os estudos de comunicacdo auxiliaram nesta area. Dado que era uma area
que estava interessada em trabalhar, e obtive a oportunidade de o fazer, mesmo néo
sendo no total, estas pesquisas foram uma mais valia. No decorrer fui estudando e
pesquisando acerca de novas ideias, estudos, e ser curiosa facultou o trabalho, tanto no
relatorio como no estagio.

Para orientar, um calendario de investigacao foi estipulado por mim, claro que com o
que se sucedeu, existiram alteracdes, mas nada que destruisse o caminho realizado até
aqui.

Para terminar, surgiram duvidas ou trabalhos mais complexos, no entanto, questionei as
duvidas a quem de direito, Tiago Sgarbi e Marta Vieira (orientadores e directores de
producéo do Festival Cumplicidades) e Sara Mendes (departamento de comunicagéo), e
ouvi as suas opinides. As duvidas e obstaculos tanto surgiram no estdgio como na

escrita do relatério.
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1.
Festival Internacional de Danca Contemporéanea -
Cumplicidades

1.1. O Festival Cumplicidades

Para se falar do Festival Cumplicidades, tem de se conhecer a EIRA, a promotora e
organizadora do festival.

Reconhecida por difundir a danga contemporédnea na criagdo e produgdo, a EIRA,
fundada em mil novecentos e noventa e trés, tem como fundador e diretor artistico
Francisco Camacho — bailarino e coredgrafo. No seu inicio, a estrutura promovia as
criacdes de Francisco Camacho e a partir de mil novecentos e noventa e seis, produz e
promove a criacdo de espetaculos dos seus artistas associados, a nivel nacional e
internacional.

O préprio espaco da EIRA, atualmente situado no Teatro da Voz, na Graga, Lisboa, para
aléem das suas criacOes, auxilia artistas em termos de espaco de trabalho, fornecendo
gratuitamente uma sala de ensaios para criacdes e residéncias ou outro tipo de eventos,
como apresentacoes.

Crescem novas criacdes, espetaculos apoiados pela estrutura, e até workshops, podendo
ser também coprodutora e realizar a apresentacdo dos projetos no ambito do Festival
Cumplicidades.

Simultaneamente as criacOes, integra-se na comunidade abrangendo atividades de
formacdo e sensibilizacdo de publicos através do Centro de Formacdo Artistica, uma
parceria com Silvia Real (coredgrafa e bailarina).

Estas atividades, realizadas no Teatro da Voz, contam com a participacdo de artistas
associados a EIRA e outros.

Apos esta breve apresentacdo da Eira, serd apresentado o Festival Internacional de
Danca Contemporanea de Lisboa - Cumplicidades.

Pensado desde, pelo menos, o ano dois mil e treze (Coffeepaste, 2013), e em que a sua
primeira edi¢do seria em dois mil e catorze, o festival tem a sua estreia em marco do ano
de dois mil e quinze.

A partir de dois mil e dezasseis, é realizado bienalmente e sempre no més de mar¢o, na

area de Lisboa.
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Numa entrevista realizada, a Sara Machado, elemento que esta desde o inicio do
festival, menciona que o surgimento do festival se deve a uma necessidade dos
profissionais da danca, de uma nova presenca de um festival dedicado a danca
contemporanea em Lisboa, como consolidacdo da &rea em Portugal, e também
associado a falta de meios financeiros e apoio a esta area especifica. Assim nasce o
Festival Internacional de Dangca Contemporanea de Lisboa - Cumplicidades. Esta
entrevista pode ser encontrada no anexo 11.

Defendendo uma programacao eclética, e fazendo jus a esta afirmacéo, todas as edi¢fes
contam com programadores/curadores diferentes, fazendo com que em todas as
programacdes encontrem-se espetaculos, artistas e atividades diferentes.

A sua programacdo pode ser constituida por artistas emergentes e/ou profissionais
nacionais e internacionais residentes em Portugal, e mesmo artistas oriundos de outros
paises.

Os espetaculos podem conter outras componentes artisticas que abrangem o movimento,
0 corpo. Estes podem ser estreias e/ou reposicdes em que nao foram apresentadas na
cidade de Lisboa.

Os espetaculos sao escolhidos através de uma opencall (convocatoria aberta) e também
convidados.

Paralelamente, ao facto de contar com programadores diferentes, o festival envolve
parcerias com salas de espetaculo tradicionais e salas menos convencionais, renovando
a cada edicéo.

Como objetivos do Festival Cumplicidades, a equipa visa aproximar a danca
contemporanea do publico, promover uma dindmica cultural e pretende alcancar um
publico heterogéneo — este tema sera abordado com mais pormenor no subcapitulo 1.4.
“Desenvolvimento de Pablicos”.

Tenciona colocar Lisboa e Portugal como ponto da danga contemporanea e como centro
no mundo cultural, e como meio, conta com a sua ligacdo com o Mediterraneo e Médio
Oriente, promovendo assim a interculturalidade. A escolha destas areas deve-se,
segundo palavras do dossier do festival, pelas mesmas divergirem no “contexto social e
politico instdvel com um ecossistema cultural estimulante e criativo.” (Festival
Internacional de Danca Contemporanea — Cumplicidades, s.d.) Pretendem que esta

ligagdo seja a longo prazo, continuando a promover o dialogo internacional.
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Para complementar os seus objetivos, o Festival Cumplicidades detém por trés anos
consecutivos o selo EFFE — Europe for Festivals, Festivals for Europe. Selo que
identifica os melhores festivais europeus, pelo seu comprometimento para com a

comunidade, arte e valores europeus.

Tal como acontece com 0s programadores, a equipa do Festival Cumplicidades também
se modifica. Somente o diretor artistico — Francisco Camacho e a produtora — Sara
Machado é que acompanharam o festival desde o seu inicio, salvo esta edicdo, em que a
produtora Sara Machado teve de se ausentar por motivos profissionais.

Nas duas primeiras edicdes, dois mil e quinze e dois mil e dezasseis, a equipa era
principalmente composta pelos elementos da EIRA, porém, devido ao crescimento do
festival, a equipa expandiu e os elementos da EIRA ficaram somente atribuidos ao
trabalho da estrutura, exceptuando alguns servicos relativos ao Cumplicidades, e
quando o festival esta a decorrer.

Alguns elementos da equipa sdo contratados de edi¢do para edigéo, e ao aproximar-se o
festival, a equipa é reforcada com novos elementos, profissionais e estagiarios.

A estrutura da equipa do Festival Cumplicidades é constituida por: direcdo de producéo;
producdo executiva; producdo; comunicacdo e estagiarios. Estes ultimos podem atuar

em diferentes areas, tais como, fotografia; video; producdo e comunicacao.

1.1.1.
EdicOes

Desde dois mil e quinze que o festival Cumplicidades entrou na vida de Lisboa. No
total, ja conta com quatro edi¢6es, incluindo a de dois mil e vinte. Em cada edicdo um
conceito/tema foi atribuido devido a sua caracteristica de convidar programadores

diferentes.

No ano de dois mil e quinze, ano de langamento do festival, a edi¢do foi considerada a
edicdo zero, surgiu como experimentacdo. Ocorreu de treze a vinte e nove de marco, e

contou com uma programacao a cargo de Ezequiel Santos.
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O conceito deste ano foi Memdria. Segundo a equipa do Cumplicidades, a razdo da
escolha deste tema teve a ver com o facto de quererem preservar a histéria da danca
portuguesa e mostréa-la ao publico, para assim promover cria¢des futuras.

Utilizando o passado para explicar e impulsionar o presente (Camacho, 2016), foi
produzida a sua edicdo.

A programacdo foi constituida por dez espetaculos; quatro workshops; seis percursos
(um reviver através de locais de Lisboa que tiveram um elo com a danca); trés palestras;

uma instalagdo performativa; uma mesa redonda e uma exposig&o.

A primeira edigdo oficial sucedeu de quatro a dezanove de marco de dois mil e
dezasseis e contou com 0 mesmo programador da edicdo anterior — Ezequiel Santos.
Teve como conceito, Processos, e como subtitulo, Latitudes em Movimento. Estes
conceitos trabalharam o processo criativo e a relacdo entre os paises do Mediterraneo e
Médio Oriente (Santos, 2016).

A sua programacao foi constituida por dez espetaculos; trés workshops; trés palestras;

trés exposicoes e duas conferéncias internacionais.

A segunda edicdo ocorreu de dez a dezasseis de marco de dois mil e dezoito, e teve a
cargo dois programadores, Tania Carvalho — programacdo nacional — e Abraham
Hurtado — programacao internacional. A programacéo internacional foi realizada através
de uma opencall, onde cinco finalistas foram escolhidos. Os artistas finalistas vieram
tanto da Europa como do Médio oriente.

O conceito denominou-se de 7x7x7 - conceito que tenta combater a falta de
programacdo cultural durante a semana. Foi uma programacao com carater condensado,
pois foram realizados sete espetaculos durante sete dias consecutivos e em sete espacos
culturais.

A programacdo contou com sete espetaculos nacionais e sete variagdes performativas
por parte do projeto internacional.

O projeto internacional foi ensaiado durante uma residéncia em Espanha, com a direcao
artistica de Abraham Hurtado. Os finalistas da opencall criaram juntos uma peca
constituida por sete variacbes performativas, que foram apresentadas ap0s 0s

espetéaculos nacionais.
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Nesta edicdo surge uma novidade no d&mbito do projetivo educativo, o Passaporte da
Danca. Esta iniciativa tem como objetivo principal desenvolver o gosto pela area da
danca e estimular a sua pratica de uma forma regular. Criando uma dindmica cultural,
desde a participacao nas aulas a agregar conhecimento ao festival.

Realizado na semana que antecede o festival, o Passaporte da Danca, € definido como
um circuito onde abrange diferentes aulas de danca gratuitas, passando por diversas
técnicas de danca e técnicas relacionadas com o corpo. As aulas inseridas no calendario
sdo destinadas a todas as faixas etarias, sendo que cada aula tem uma faixa etaria
especifica.

Na sua primeira edicdo, o Passaporte da Danga obteve no total, centro e trinta e quatro
aulas em trinta e oito escolas de danca (amadoras e profissionais), abrangendo quinze
freguesias da cidade de Lisboa.

Com o apoio das juntas de freguesia, dentro da iniciativa aconteceu um sorteio de
vouchers, que tanto podiam incluir bilhetes para os espetaculos do Festival
Cumplicidades ou implicando beneficios na propria escola, por exemplo, desconto na
mensalidade ou inscricao.

O projeto enaltece, juntamente com a programacdo variada do Festival Cumplicidades,

a defesa pela heterogeneidade.

Em dois mil e vinte ocorreu a terceira edi¢cdo do festival. Em virtude de o estagio
proceder nesta edi¢do, abordarei mais detalhadamente a edicdo deste ano do que as suas
precedentes.
A sua programacao estava agendada de seis a vinte e um de mar¢o de dois mil e vinte,
tendo a curadoria nacional ao encargo de André Guedes e a programacao internacional a
cargo de Sara Machado.
O conceito focou-se no tema do Multiverso, baseado em Stephen Hawking. No seu todo
resulta de diferentes espetaculos, defendendo a ética de pluralidade dos artistas e da
propria programacao.
O festival dividiu-se em trés eixos:

e Programagdo Artistica - Programagdo Nacional e Internacional;

e Atividades Paralelas - Talks, Estidios Abertos e Workshops;

11



Para uma Analise do Publico da Danga Contemporanea:

Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

e Projeto Educativo - Passaporte da Danca, “Dancar a Memdria” e “Cultura para
Todos e Todas (Mediagdo de Publicos) ™.

Na integra, a sua programacéo artistica, foi constituida por dezasseis espetaculos; nove
perfomances, em contexto de “Uma Tarde no Mundo”; cinco workshops; trés talks; trés
estidios abertos; uma exposicao performativa, no ambito do projeto educativo “Dangar
a Memoria” e uma exposigao.
A programacdo artistica representa uma programacao eclética, trazendo uma vez
mais, artistas nacionais e internacionais, estreias ou espetaculos anteriormente
estreados fora da zona de Lisboa, prezando a sua missdo de apresentar artistas do
Mediterraneo e Médio Oriente. A fusdo contempla “(...) trés festivais desta regido, a
qual o festival tem dedicado particular atengdo desde a sua origem.” (Festival
Internacional de Danga Contemporanea de Lisboa - Cumplicidades, 2019)
Estas ligacbes denominaram-se por “Exchange Programme”. Inserido na programagao
artistica, este programa favorece as ligacdes entre Portugal e o Mediterraneo e Médio
Oriente. Da programacdo referida, o “Exchange Programme” trazia quatro workshops;
trés espetaculos com estreias nacionais, e duas talks.
Ainda inserida na programacdo artistica, “Uma Tarde no Mundo” teve como objetivo
“(...) reclamar a nocdo de uma consciéncia global, de uma simultaneidade de sistemas
ecolégicos, pondo em questdo a experiéncia do “aqui e agora” face a
monumentalidade do que acontece noutros lugares a outros seres vivos.” (Festival
Internacional de Danga Contemporanea de Lisboa - Cumplicidades, 2020)
As atividades paralelas — talks, workshops e “Estudios Abertos” centram-se na troca de
experiéncias, de conhecimentos.
As talks abrangiam como temas, as situacOes atuais relacionadas com a danga,
feminismo, manifestac6es politicas e o futuro.
Foram intituladas da seguinte forma:

e Danga e Politica: “Que sentido tem a revolugdo, se ndo (a) podemos dangar?”;

e Danga e Feminismo: “Ir além de mais um “ismo””’;

e Heranca Futura: “O passado no contemporaneo”.

No que respeita aos “Estudios Abertos”, estes centraram-se em trés apresentacdes cujo

tema em comum apresentado € o processo de trabalho, a sua pesquisa e metodologias.
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Inserido no projeto educativo, o Passaporte da Danca efetuou cento e oitenta e seis
aulas de danca gratuitas, em trinta e oito escolas (amadoras e profissionais),
abrangendo dezasseis freguesias da cidade de Lisboa.

“Dancar a Memoria” e “Cultura para Todos e Todas (Mediacdo de Publicos) ”, tém em
comum, o facto de se fortalecer ligagdes entre escolas, publico e danca contemporanea.
Encontram-se detalhadamente explicados no subcapitulo 1.4. “Desenvolvimento de

Publicos”.

E comum em todas as suas edicbes realizarem-se festas/pontos de encontro de

inauguracdo do festival e, caso seja programado, de encerramento.

Para terminar o presente capitulo, esta edicdo teve uma particularidade: SARS-COV-
2, mais conhecido por Covid-19 ou novo Coronavirus. Este virus atingiu toda a
populacdo mundial, tendo chegado a Portugal no inicio de marco de dois mil e vinte,
que coincidiu no inicio do festival. Antes de atingir Portugal, ja tinha existido um
cancelamento de um dos “Estudios Abertos”. Os motivos eram externos ao festival e
ndo estava relacionado com o virus.

Devido a situacdo epidemiologica, varias foram as empresas e entidades culturais a
verem 0S Seus servigos serem dispensados por tempo indeterminado.

O Festival Cumplicidades foi um dos eventos culturais a serem prejudicados pelo
aparecimento da pandemia. A programacdo contava com trinta e seis atividades
culturais e apenas se realizou a primeira semana de programacdo (catorze atividades)
que incluia o Passaporte da Danca; a talk “Danga e Politica - Que sentido tem a
revolugdo, se ndo (a) podemos dangar?” trés performances “Uma Tarde no Mundo”:
“Ao Escapar o meu Cadaver”, “Levantar o Mundo” e “Sequéncias Narrativas
Completas”; dois workshops: Contemporary Dance and Repertory e Non-
Representational Physical Communication e os seguintes espetaculos: “Sandalias de
Pele de Porco”; “Glimpse”; “Bananas”; “All About The Heart”; “Dang¢a sem
Vergonha”; “Oréculo” e “I Could Write a Song”.

Como o festival estava dependente da decisdo dos teatros e espagos culturais, o0s
mesmos comecgaram a avisar previamente que as atividades previstas poderiam vir a ser

canceladas/adiadas. Ainda se tentou arranjar uma alternativa de se transferir algumas
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atividades para o Teatro da Voz, porém devido ao aumento de casos, tal ndo era
possivel, pois a juncdo de pessoas poderia ser prejudicial. Sendo assim, o festival fora
adiado.

Apos a diminuicdo de casos e a abertura dos espacos culturais, o festival anunciou em
julho que iria regressar em setembro e que se dividiria em duas partes. A primeira
realiza-se entre setembro e outubro de dois mil e vinte, e a segunda em fevereiro e
mar¢o do ano de dois mil e vinte e um, tendo sempre em conta a situacdo da evolucao
da Covid-19.

1.2.
Comunicagao

A comunicacdo do Festival Cumplicidades tenta a cada ano conseguir chegar a novas
pessoas e alcancar um publico heterogéneo, renovando a sua imagem devido também
aos diferentes programadores que sdo convidados de edicdo para edicao.
Abaixo estardo nameros retirados do Dossier do Festival Cumplicidades referentes as
edicOes anteriores e 0s nameros previstos de dois mil e vinte. A ultima edi¢do estara
descrita mais detalhadamente por ter decorrido no ano do estagio.
Em anexo, estardo disponiveis certos materiais graficos mencionados.
No ano de dois mil e quinze, edicdo zero, obteve-se mais de cem noticias sobre o
Festival Cumplicidades; a comunicacdo foi executada através de vinte meios de
comunicacdo e obteve mais de mil visitas ao seu website.
Na sua primeira edicdo, dois mil e dezasseis, ocorreu um crescimento nas noticias sobre
o Festival Cumplicidades, alcancando mais de cento e quarenta.
Na edicdo seguinte, em dois mil e dezoito, 0s meios de comunicacdo aumentaram para 0
namero quarenta. E atingiram as cento e oitenta noticias acerca do festival.
Quanto a comunicacdo do festival, realizado na segunda edicdo, dois mil e dezoito,
realizaram-se:

e Trinta e oito mil monofolhas na Carris;

e Vinte e dois mil encartes de jornal que fora entregues com o Jornal “Publico”;

e Qito mil postais PostalFree;

e Quatro mil cartazes do Festival Cumplicidades;
14
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e Trés mil e cem desdobraveis;

e Dois mil convites postais;

e Quinhentos cartazes do Passaporte da Danca;
e Duzentos vouchers do Passaporte da Danca.
e Quarenta e cinco cartazes na Fertagus;

e Trinta Mupis.

Na edicéo de dois mil e vinte pude observar como se desenrolou e atuou o departamento
de comunicacdo. A equipa era formada por um elemento, sendo que, para certos
parametros, necessitava do parecer da direcdo de producdo e departamento financeiro,
este pela EIRA.

Para a realizacdo dos materiais graficos e digitais foram contratados elementos externos
para elaborarem o design de cada edicdo. Como mencionado, cada edi¢do conta com
temas e programadores diferentes, como consequéncia, o0 design dos materiais sera
também alterado.

Apos o design estar aprovado, outro elemento ou equipa externa dedica-se a construcao
do site. As informacdes nele descritas é a equipa do Festival Cumplicidades que insere.
Foram solicitados aos artistas e/ ou agentes dos artistas elementos essenciais para a
realizacdo dos materiais, tais como, sinopse, fotografias, videos, ficha da equipa artistica
e técnica.

Com alguns dos videos que enviaram, foi produzido um video — teaser — também por
um elemento externo a equipa.

Juntamente, existe um elemento integrado na equipa do Festival Cumplicidades que se
encontra ligado a assessoria de imprensa, em que apresentou um plano onde constavam

contactos nacionais e internacionais.

Previamente existiu um plano de comunicacdo com o que se iria elaborar de materiais
gréaficos. Contudo estes foram os elementos gréaficos efetivamente realizados:

e Dezoito mil encartes entregues com 0 jornal “Publico”.

e Seis mil desdobréaveis;

e Quatro mil Cartazes A3 (Festival Cumplicidades + Passaporte da Danca);

e Quatro mil programas do festival;
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e Quatro mil postais;

e Mil folhas de sala;

e Qitocentos cartazes na Carris;

e Trezentos e cinquenta cartazes no Metro;

e Trezentos tote bags;

e Duzentos e cinquenta folhetos Exchange Programme;
e Duzentos convites postais;

e Noventa vouchers do Passaporte da Danca;

e Quarenta mupis;

e Trinta e cinco cartazes A3 na Fertagus;

e Dois Roll ups;

Além dos materiais impressos distribuidos, o video e a divulgacdo do Festival
Cumplicidades marcaram presenca em diferentes espagos publicitarios:

Agenda Cultural de Lisboa:

Na edicdo janeiro: um preview de meia pagina.

Na edicdo de fevereiro: pagina completa sobre 0 “Passaporte da Danga”.

Na edicdo de marcgo: Capa com o programador, André Guedes, e 0 programa completo.

Fertagus:

Conteudo online.

Jornal “Publico”:

Artigos em certas edicdes do jornal.

Como apoio a divulgacédo, o festival contou com as seguintes empresas:
Canal 180:
Exibicdo do video do festival uns dias antes do seu inicio e durante o seu decorrer. Os

dias eram de 1 a 21 de marco.

Turismo de Portugal:

Informacdes acerca do Cumplicidades em Visit Portugal.
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Turismo de Lisboa:
Divulgacéo das informagdes do festival nos canais do Turimo de Lisboa; Visitlishoa.

Outros canais de apoio a divulgacdo: Antena 3, Coffeepaste, Contracenas, Gerador,
Postal Free, RTP2.

Além da divulgacgdo de informagdes, seja em materiais graficos e de video, existiu uma
acdo de divulgacdo em trés estacdes de metro num Unico dia — Alameda, Cais do Sodré
e Marqués do Pombal. Consistiu numa aula de danca aberta no préprio espaco das
estacdes de metro.

Esta acdo resultou de uma parceria entre o Metro, o Festival Cumplicidades, e trés
escolas de danca, que também participaram no Passaporte da Danca — Espaco Baido;
Little Big Apple e Swing Station.

Ocorreram tambem diversas entrevistas — escritas e televisivas - ao diretor de producao,
Tiago Sgarbi e curador, André Guedes.

Simultaneamente a estes materiais e acOes descritos, varios foram os sites que
divulgaram a programacéo artistica de dois mil e vinte, a acdo no metro e o Passaporte
da Danca.

Como método de adquirir as noticias em que o Cumplicidades foi mencionado, utilizam

o site Cision: pesquisa e arquiva automaticamente as noticias lancadas.

Para terminar o tema de materiais e a¢Ges, menciono trés datas importantes sobre a
divulgacdo da programacao do festival.
1. Refere-se ao dia dez de janeiro, quando se deu o langamento do site da edigéo de
dois mil e vinte pelas redes sociais.
2. Relativamente a segunda, fora realizada no dia onze de fevereiro, na Rua das
Gaivotas 6, a conferéncia de imprensa.
3. Aterceira data € duas em uma, a data de langamento do encarte juntamente com
a acdo do metro. Esta acdo foi realizada no mesmo dia que o lancamento do

encarte, vinte e oito de fevereiro.
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Paralelamente aos materiais graficos, as redes sociais (facebook, instagram e twitter)
estiveram ativas desde a pré-producdo do Festival Cumplicidades, ficando mais ativas a
partir de novembro de dois mil e dezanove.

Foi elaborado um plano em que era aprovado semanalmente pela direcdo de producdo -
Marta Vieira e, ap0s a sua saida por motivos pessoais, pelo Tiago Sgarbi. Para a
elaboragdo dos contetidos foram pesquisados artigos relacionados com a danca, incluséo
social, o préprio tema Multiverso (Stephen Hawking) e astrologia. Apds aprovacao,
eram partilhados.

Perto do festival comecou-se a lancar conteldos acerca da programagdo. Nestas
publicacbes eram apresentadas uma sinopse do artista e do espetaculo, acompanhadas
do link do site do Festival Cumplicidades e, caso existisse, do site do artista em questao.
A chegada de materiais graficos e do festival, partilharam-se fotografias e videos para
uma maior divulgacdo. E para enfatizar a programacao, agendaram-se eventos na pagina
do facebook. Como forma de alcancar mais publico, algumas das publicacdes foram
promovidas monetariamente nas redes sociais. O resultado foi positivo.

No decorrer da pré-producdo do festival, foram enviadas, por correio eletronico,
newsletters, como forma de informar os seus subscritores o que podiam esperar e ainda
recebiam novidades em primeira méo.

Proximo ao inicio do festival, foram enviados, por correio electrénico e alguns fisicos,
convites aos profissionais da cultura e organizacionais, incluindo membros do Estado.
Sendo que a comunicacao esta presente em todo o festival, a equipa artistica e técnica
tiveram direito a uma welcoming list. Este documento, elaborado pelo departamento de
comunicacdo e elementos de producdo, juntava um numero de informacdes relativas a
nameros de emergéncia, quais 0S restaurantes parceiros, entre outros detalhes. Em
suma, como o nome indica “boas-vindas”, e nele as informacdes estritamente
necessarias estavam |4 descritas.

Tal como os vouchers dos restaurantes (desenvolvido no préximo subcapitulo) e a
welcoming list, alguns dos bilhetes também foram estruturados pelo departamento de

comunicacéo.

Como tive a oportunidade de poder observar como funciona o departamento de

comunicacdo, area de interesse pessoal, deixa uma reflexao.
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Como a comunicacgdo € um elo importante na sociedade, sou apologista que a empresa
tem de comunicar bem com os seus colabores. Como observadora participante, ndo
tenho objecdes, sendo que nunca existiram conflitos por parte da equipa.

Assim, com uma equipa estruturada, o trabalho resultara.

Infelizmente, o departamento era constituido s6 por uma pessoa. Claro que com auxilio
da producdo. Porém, uma s6 pessoa ndo consegue dedicar-se a todos os aspetos da
comunicacgdo, pois esta divide-se em varios campos, principalmente nos tempos que
decorrem em que a comunicacgédo digital tem um peso na era em que estamos, a digital.
E é necessario pensar estrategicamente o plano de comunicagdo relativo ao digital.
Contudo, e com ajuda, este elemento desdobrou-se para atuar no conteudo digital e nos
outros campos da comunicagdo — patrocinios, apoios, materiais graficos, entre outros.
Lamentavelmente, devido ao novo coronavirus, o festival adiou as suas atividades e,
para avisar o seu publico, decidiu-se informar sobre este caso através de um

comunicado oficial, no dia doze de marco, via online: newsletter, facebook e instagram.

No dia vinte e trés de julho foi anunciado, pelos mesmos meios, um novo comunicado:
0 regresso do Festival Cumplicidades.
Agora, fora da equipa e como publico, reparo nas noticias com interesse a este regresso

e como a comunicacdo esta a ser efetuada.

Por altimo, varias foram as noticias acerca do Festival Cumplicidades, porém chegou
até a equipa uma critica de um nome importante da cultura, Antonio Pinto Ribeiro. A
sua critica positiva dirigiu-se ao espetaculo “Danga Sem Vergonha” e pode ser
encontrada no anexo 8, Figura 8.1.

A nivel de imprensa tem tido grande visibilidade.

1.3.
Recursos

Sendo que a EIRA € uma estrutura financiada pela Republica Portuguesa, Direcdo-Geral
das Artes, por conseguinte, o Festival Cumplicidades sendo uma atividade desenvolvida
pela EIRA, também usufrui deste apoio — Programa de Apoio Sustentado, Quadrienal

2018-2021. Paralelamente, também vindo do Estado, conta com algumas ajudas
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monetérias de certas freguesias de Lisboa (por exemplo, as juntas de freguesia do
Lumiar e Belém), mudando de edicdo para edi¢do, pois, por vezes, tal pode ndo
acontecer; apoios de bolsas e outros vindos do estrangeiro, embaixadas.

Além dos recursos financeiros, o festival possui recursos vindos de outros meios, tendo
em conta que 0s recursos podem contribuir através de trocas, ndo sendo
obrigatoriamente monetéarios.

Apesar de estes elementos cruciais — apoios, parcerias e patrocinios - estarem de maos
dadas com a comunicagdo, também estdo relacionadas com o financiamento e outros
recursos. Os apoios, parcerias e patrocinios oferecem a oportunidade de existir um
negociamento acerca do que se pede e que do que sdo capazes de oferecer, consoante as
duas capacidades de ambos os lados, 0 que solicita e pode dar em troca e 0 que
“oferece”.

Felizmente, o Festival Cumplicidades, segundo dados do Dossier do Festival
Cumplicidades, estes elementos tém aumentado, o que auxilia na producédo e orcamento

do festival.

Abaixo abordarei os recursos utilizados na edicao de dois mil e vinte e ndo das edicdes
anteriores.

Paralelamente ao financiamento existem 0s recursos e, Como primeiro tema, sera o tema
relacionado com a alimentacao.

Os tdo conhecidos Pastéis de Belém integram a lista de parcerias. Em troca dos pasteis,
utilizados nos espetaculos da estreia, o log6tipo foi colocado nos materiais de
comunicacdo do festival.

As aguas Vimeiro também foram disponibilizadas; um ndmero de garrafas
suficientemente bom para ser suportado durante o festival. Em troca, o log6tipo tinha de
constar nos materiais de divulgacdo e existir uma exclusividade em relacdo a marca.

Também na area das bebidas, foram compradas garrafas de vinho.

Relativo a alimentacdo da equipa, artistica e técnica, é utilizado um sistema de voucher

de refeicdo. Estes vouchers continham um menu com um preco fixo, para no fim do

festival serem entregues os vouchers utilizados e subsequentemente pagos pelo festival.

De salientar, que os artistas portugueses careciam de per diem e ndo deste sistema.

Somente as equipas internacionais e equipa técnica portuguesa. Como troca deste
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recurso, o Festival Cumplicidades oferecia espaco para colocar o logétipo do restaurante

em certos materiais de divulgagéo.

Integrados nos recursos, encontram-se 0s recursos humanos. Sem estes era impossivel a
producéo do festival.

Na aproximacdo do festival e da carga horéria ser mais complexa e como forma de
adquirirem mais elementos na equipa, o Festival Cumplicidades possui parcerias com
escolas secundarias e profissionais e, consequentemente, estes elementos usufruirdo da
experiéncia de trabalhar num festival. Esta parceria oferece aos alunos um estagio, no
qual pode abranger as seguintes areas: comunicacao, fotografia, producéo, video.

N&o menos significativo, sdo as distribuicdes dos materiais graficos, onde o Festival
Cumplicidades contrata exteriormente para tal efeito. Contudo, a equipa do festival
também realizou a distribuig&o.

Tal como os materiais graficos, também elaborados por gréficas diferentes, consoante o

pedido e orcamento.

E de salientar que, devido ao adiamento do festival, segundo palavras de Francisco
Camacho, numa entrevista em abril, a EIRA ndo tencionou entrar em lay-off (Porto
Canal e Lusa, 2020), ajustando as despesas e receitas vindas de certos apoios, sejam

publicos ou privados.

1.4.
Desenvolvimento de PUblicos

Como em todos os eventos culturais, deseja-se atingir o publico-alvo e ambiciona-se
conseguir alcancar ainda mais. Contudo, existem estratégias para o alcangar, utilizando
a comunicacdo como meio para esse fim.

Como medida de atingir segmentac@es de publico, o Festival Cumplicidades visa atingir
estes com uma mediacdo de publicos, que surge desde uma populagdo menos favorecida
ao publico academico e também sénior. Com as segmentagdes definidas, o festival
usufrui das suas parcerias com as freguesias de Lisboa e espagos locais como meio de

atingir estas mesmas segmentacdes e promover uma dinamizagdo cultural.
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Apesar da segmentacdo, o Festival Cumplicidades tem o pablico que segue desde o0 seu
inicio e o publico que vai ganhando ao longo das edi¢des.

Relativo a programacdo artistica, este publico é principalmente seguidor da danca,
danca contemporanea ou experimental. O festival € composto por diferentes
componentes, entre eles a danca contemporanea e performances. Logo, juntando a
danca contemporéanea e a performance, chego a concluséo de que o publico do Festival
Cumplicidades é possivel ser caracterizado como mais experimental e mentalidade
aberta.

Numa breve conclusdo, com as suas atividades diversificadas na programacéo, consegue
abranger as segmentacdes definidas.

Para aprofundar o desenvolvimento de pablicos do Festival Cumplicidades, comego por
falar em numeros das edicGes anteriores para abordar a posteriori 0s numeros da
corrente edicdo. Os nameros abaixo descritos foram retirados do dossier do Festival

Cumplicidades.

Em dois mil e quinze, o Festival Cumplicidades registou mais de dois mil espectadores.
Na edicdo seguinte, 0s nimeros apontam para mais de mil e quinhentos espectadores.
Na sua segunda edicao oficial, o nUmero de espectadores cresceu para mais de quatro
mil. Gragas a iniciativa do Passaporte da Danca, o festival conseguiu alcangar um
publico mais heterogéneo. No total, obteve uma estimativa de dois mil e quinhentos
participantes de diferentes faixas etarias.

O plano de estratégia de dois mil e vinte do Festival Cumplicidades de desenvolvimento
de publicos, além dos espetaculos, utilizaram o Projeto Educativo, que é composto pelo
Passaporte da Danga, “Cultura para Todos e Todas (Mediacao de Publicos)” e “Dancar
a Memoria”.

O Passaporte da Danca, anteriormente explicado, atingiu, em dois mil e vinte, mil cento
e oito inscri¢Oes, exceto, as que ndo se conseguem controlar e aparecem nas aulas sem
inscricao.

O projeto “Cultura para Todos e Todas” foi um meio de mediagdo de publicos que a
equipa quis integrar no festival. Este dirigia-se @ comunidade estudantil e & populacéo

menos favorecida, fomentando a inclusédo social.
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Para com os estudantes, o seu principio & promover a aproximacdo da faixa etaria
juvenil e estudante (dos quinze aos vinte e cinco anos) a danga contemporanea.

Seria efetuado através de convites do festival a grupos das escolas (secundérias,
artisticas e ensino superior) da zona de Lisboa para assistirem aos espetaculos do
Festival Cumplicidades gratuitamente.

Relativo a populacdo com menos oportunidade, o festival convidaria a prépria a assistir
aos espetaculos de forma gratuita, assim como 0 Seu acesso nos transportes. Esta
iniciativa encontrava-se estruturada com Instituicdes Particulares de Solidariedade

Social (IPSS) e Organiza¢des Ndo Governamentais (ONG’s), porém nao se realizou.

“Dangar a Memoria” seria uma estreia no Festival Cumplicidades e a equipa tem o
desejo de continuar com este projeto expandindo a mais escolas.

Esta edicdo seria em parceria com a Faculdade de Motricidade Humana, e tinha como
matéria abordar temas como o legado da danca, reportdrio, a sua memoria.

Os alunos, acompanhados pelos professores, foram desafiados a criar uma exposicdo
performativa.

Segundo o dossier do Festival Cumplicidades, o seu intuito é de preservar a danca no
ensino superior especializado e impulsionar a comunidade académica a trabalhar com
um publico heterogéneo e com menos consumo cultural (Festival Internacional de

Danca Contemporanea - Cumplicidades, s.d.).

No geral, face a fase inicial da pandemia, o publico aderiu bem aos espetaculos e ao
Passaporte da Danca. No seu todo, efetuaram- se catorze atividades (entre espetaculos,
performances, talks, e workshops). Na sua breve duracdo, a aderéncia por parte do
publico foi positiva, tendo existido sempre espectadores e participantes nas atividades
culturais propostas. Alcancaram mais de oitocentos espectadores no total dos
espetaculos, segundo dados do Festival Cumplicidades. Claro que de acordo com a
lotacdo da sala, sem normas da Direccdo Geral da Saude, pois ainda ndo fora declarado
confinamento nem normas de seguranca.

Apbs o aumento de numero de casos em Portugal, foi declarado o confinamento
obrigatorio. Devido ao fecho dos espacos culturais e do adiamento do festival, ndo

alcancei o objetivo de verificar a evolucgéo no seu total.
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Para terminar o desenvolvimento, paralelamente ao publico, como mencionado no
subcapitulo “1.2. Comunicagao” foram enviados convites a profissionais da cultura e

elementos do Estado, no qual, alguns deles, obtivemos resposta positiva.

Por infortdnio, como referido, devido a adversidade da pandemia, ndo pude verificar o
desenvolvimento no seu total, porém tive acesso a alguns dados de publicos dos
espetaculos realizados e, como analise do publico da danca contemporanea e do festival,
elaborei um inquérito via digital na area de Lisboa. Com este inquérito, pretendo
compreender qual a relacdo com a danca e danca contemporanea e a comunicagao por
parte do publico. A analise encontra-se no subcapitulo “3.2. Publico da Danca

Contemporanea”.

2.
A Comunicagao e 0 seu impacto

Para entender a comunicacdo do Festival Cumplicidades, tem de se perceber primeiro o
que € a comunicacdo e 0 que nela esta inserido, quais as estratégias, termos, entre

outros.

Indo até ao nascimento da palavra, o que significa “comunica¢ao’?

Procedente do latim communicare, que tem o significado de "partilhar". A comunicacgéo
pretende passar informacGes de um s6 para um comum, através de mensagens
(Infopédia, 2003).

Estas mensagens tanto podem ser faladas, como escritas ou mesmo gestuais, como 0
olhar, € transmitida através de um meio. “A transmissdo de informagdo, ideias, atitudes,
ou emogdes de uma pessoa Ou grupo para outro (ou outros) essencialmente através de
simbolos” (Theodorson e Theodorson, 1969 apud McQuail e Windahl, 1993).

A comunicacdo estd envolta por diferentes tipos de comunicar. No seu todo significa
gue um emissor envia ume mensagem ao seu recetor (Infopédia, 2003).

Existem multiplos modelos de comunicacdo que comprovam esta afirmacdo de uma
mensagem entre emissor, canal, mensagem e recetor, e que vdo sendo atualizados e

onde se acrescentam mais componentes entre 0 caminho do emissor até ao recetor, e até,
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0 conhecido feedback (retorno). Estes modelos podem representar uma forma linear,
circular, espiral e recorrente.

Destaco 0os modelos de comunicacdo basicos da forma linear e circular. O modelo de
comunicacdo basico (emissor, canal, mensagem e emissor) fora alterado devido a falta
de elementos que se consideram essenciais na estratégia da comunicagdo. Esta alteracao
advém da percecdo que 0s recetores recebem e interpretam as mensagens através da
comunicagdo (McQuail e Windahl, 1993).

Harold D. Lasswell concebe um método linear, Férmula de Lasswell, em que ao pensar
na estratégia de comunicacao, tem de se responder as seguintes questdes: Quem? Diz o
qué? Por que canal? A quem? Com que efeito?. Um modelo linear que responde as
questdes com a seguinte estrutura: Emissor — Mensagem — Meio — Recetor — Efeito.
Modelo este que tem como objetivo comunicar e influenciar o recetor sem existir a
preocupacao do retorno, ou seja, o foco esta na influéncia e ndo como a interpretou.
Posteriormente, Braddock acrescenta mais duas componentes neste modelo.
Componentes estes que questionam em que circunstancia esta comunicacao é efetuada,
qual o objetivo e com que efeito.

Contudo, como mencionado, podemos encontrar diferentes modelos de comunicacdo,
cada um com as suas questdes e caracteristicas. O apresentado € linear, em que tem um
ponto de partida e fim. No entanto, defensores de que nem tudo tem um fim e, sim, um
ciclo circular, Wilbur Schramm e C. E. Osgood apresentam e criam um modelo circular.
Defendem que estamos sempre a intercetar e encaminhar mensagens (McQuail e
Windahl, 1993), ou seja, um ciclo; dando destaque tanto ao recetor como emissor, uma

igualdade.

Sabendo as bases da palavra “comunicagdo” e 0 que ela representa como mensagem de
emissor para rececdo do recetor, avangamos para a comunicacdo como profissdo e
forma de conquistar o publico-alvo. Aqui abordo a relagdes publicas, a chave da
construcdo de uma relacdo favoravel entre a organizacdo e o seu publico, através da
comunicacdo. Segundo Cutlip, Center e Broom (Cultip, Center e Broom, 1999), com a
estratégia das relagdes publicas, apresentar-se-do solu¢des dos problemas e significa o
inicio de uma nova mudanga dentro da organizacao e, para esta resolucéo, encontram-se

designados quatro pontos inseridos num esquema que defendem ser ciclico. Ressalvam
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ainda que, devido ao ciclo e contexto onde a organizacdo e publico se encontram, esta
ordem pode ndo processar-se de forma tdo segmentada e, sim, dindmica:

1. Definigé&o do problema/oportunidade;

2. Planear e programar;

3. Agir e comunicar;

4. Avaliacdo do programa.

Retomando, a comunicacdo engloba técnicas relacionadas com a mensagem transmitida
para o publico, os seus valores, pensamentos e as suas ideias. E com estes elementos
que os profissionais vao transmitir, usando diversos meios de comunicacgéo, tais como
0s suportes de comunicacao: imprensa, radio; e acbes de comunicacao: acdes de marca,
outdoor, merchandising, entre outras. Para estas abordagens obterem um resultado
positivo existem profissdes para tal; relagdes publicas; publicitarios e marketeers sao as
mais conhecidas.

E para estes resultados positivos, é necessario elaborar um plano estratégico, saber quais
as ferramentas e objetivos da comunicacao a utilizar para promover a entidade/produto,
enumerando 0S recursos necessarios, estudo de mercado, custos e a quem se destina.

Como exemplo de um plano estratégico, os quatro pontos identificados anteriormente.

Apesar de a comunicagédo através do “passa - palavra” ser eficaz, em tempos em que 0s
meios de comunicacdo tém uma forte influéncia via digital, podemos mais facilmente
chegar a um publico-alvo. Esta relacdo (entidade-publico) serd influenciada pela
comunicacdo da entidade/produto. A comunicacdo digital pode ajudar a minimizar
custos de comunicacdo, utilizando meio digitais como newsletter, e-mails, redes sociais.
Claro que, todas as outras formas de comunicacao tradicionais, sdo ainda consideradas
validas. Deste modo, cada entidade utiliza a forma de comunicacdo mais viavel para a
propria, porém as redes sociais, e as opinides nela descritas, lideram neste momento.

Devido a este crescimento da era digital e o publico poder publicar e criticar positiva ou
negativamente, com ela nasceram novas profissdes relacionadas com o digital e outras
foram actualizando-se, como o relagGes publicas; converteu-se em relagdes publicas 2.0.
Como novas profissdes surgiram os influenciadores — mais conhecidos como

influencers.
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A relacdo entre empresa e publico avangcam consoante o ritmo da internet, portanto, a a
comunicagéo sofrera alteragdes. Usufrui-se uma forma de comunicagdo mais direta com
0 publico e pode-se ouvi-lo de forma mais direta. Com o0 avanco da internet, as formas
de comunicar sofrem alteracdes e o plano do relagdes publicas pode ser elaborado de
forma tradicional, porém, agora, possui a oportunidade da relacdo totalmente direta,
utilizando novas ferramentas e métodos; levando em consideracdo a sua boa

relacdo/ponte entre organizacao e publico.

Além das profissdes, o proprio consumidor comeca a ter um lugar mais relevante na
comunicacdo, e as criticas tradicionais do jornal deixam de ser t&o relevantes para os fas
digitais. As criticas do publico mesmo anteriormente terem impacto na decisdo de
compra/usufruir de um evento, agora, esta opinido tem um impacto ainda maior. A
partir do momento em que a sua opinido é partilhada no mundo digital e alcanga um
namero grande de consumidores, estes serdo influenciados pela sua visdo, seja ela
positiva ou ndo. E como consequéncia, 0s investidores/patrocinadores também seréo
mais seletivos.

Esta era digital veio trazer muita informacdo ao mesmo tempo, todos somos
influenciados por diferentes meios, sejam televisivos ou por outros. Com o0 avan¢o da
alianca entre a comunicacdo e a tecnologia, permite as empresas de pouparem a nivel
financeiro, pois podem usufruir dos diferentes meios tecnoldgicos disponiveis no
mercado digital. Esta facilidade em criar meios de comunicacdo com niveis baixos faz
com que a aproximacao entre organizacao-consumidor consiga ser mais eficaz, pois esta
ao alcance de maioria da populacéo.

Paralelamente, a nivel sustentavel é também mais eficaz para proteger o nosso planeta,
juntando o facto da popularidade dos materiais fisicos estar a baixar, no presente. Nao
significa que ndo mude, pois é algo que estd em constante mudanga consoante a

mentalidade da sociedade.

Dentro da comunicacdo existe um conceito relevante para a relacdo entre organizacao-

consumidor: comunicagéo institucional.
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Comunicacéo institucional

O principio da comunicagdo institucional centra-se em construir e fortalecer a propria
identidade da empresa. Com uma base sélida, a comunicagdo institucional combina a
relacdo entre instituicdo e comunidade, alcancando um bom resultado através da
comunicacdo/publicidade. Através da comunicacdo da entidade, a mesma transmite 0s
seus valores, a sua personalidade; construindo uma imagem.

Identificar o papel da entidade é essencial ao publico, quanto mais clara a sua
comunicacgdo for quanto aos seus atributos e/ou valores, mais o publico se identifica,

facilmente (ou ndo), com a empresa; cria uma ideia base e a sua ligacéo fortalece.

Em suma, o papel da organizacdo quanto mais definido e objetivo for, melhores
resultados obtera perante a sociedade/publico-alvo.

A comunicacdo ndo é feita exclusivamente para o publico. O publico é um grupo que
abrange com gosto comum, ndo necessitando de estar no mesmo local a mesma hora.
Segundo a definicdo de Blumer, € um grupo que entre si tem aspeto comuns e que
enfrentam um mesmo problema. Blumer define ainda que o publico que enfrenta o
mesmo problema, é ainda dividido entre si sobre como o resolver e envolve-se para
encontrar a solucao (Grunig e Hunt,1984). O comportamento é semelhante entre outros,
tal como mencionado, mesmo sem estarem presentes fisicamente. Classifica-se como
individual, porém que respondem com um determinado comportamento, a sua reacdo a
esse problema identificado vai ser semelhante. E como a organizacdo tem de estar ciente
de que puablico quer atingir, o papel da organizacdo tem de estar definido, e
consequentemente obtera efeitos positivos. Contudo, o pablico ndo é o Gnico a quem
contentar. Tem um papel fundamental e é para ele que os servi¢os/produtos e empresas
sdo pensados, no entanto € necessario ter em atencdo a comunicagdo dentro da prépria
organizacdo. Ao fendmeno de as mensagens serem bem entregues entre empresa,
colaboradores e consumidor, da-se 0 nome de comunicacdo empresarial.

Num breve apontamento, a comunicagdo organizacional divide-se em dois pontos:

comunicagao interna e comunicagao externa.
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Na comunicacdo interna, a sua atencdo € dirigida ao interior da empresa, baseia-se em
promover uma boa relacéo entre colaboradores, centrar a equipa num foco coletivo e
fomentar o trabalho em grupo. Revigora a empresa!

Na comunicagdo externa, a sua atencdo é voltada para o publico externo, divulgando a
imagem da instituicdo. Neste publico encontram-se 0s sdo externos, a organizagao:

fornecedores, clientes, entre outros.

Para terminar, é fundamental ter em atencdo, a empresa, 0s patrocinadores/acionistas e o
consumidor. Sao papéis fundamentais que a comunicacao tem de focar para conseguir
fortes relacdes e boa comunicacdo, consolidando assim a organizacdo e a sua base de
clientes. Cada organizagdo emprega a melhor estratégia consoante a sua mensagem,
ideais, imagem, entre outros, e, consequentemente, a comunicagdo ndo processar-se-a

de maneira igual para todos.

2.1.
Marketing

Este conceito que também se encontra inserido na comunicagdo, tem como nomes mais
associados Philip Kotler e Kevin Lane Keller. Sdo referéncias neste campo. Numa breve
analise, 0 marketing surge como um processo de analise ao contexto interno e externo
da organizagéo/produto/evento, é “(...) como um conjunto dos meios de que dispde uma
empresa para vender os seus produtos aos seus clientes, com rendibilidade.” (Denis et

al, 2009)

Serve para elaborar uma estratégia de desenvolvimento de um produto ou marca
determinado/a para um certo publico-alvo — relacdo entre empresa-consumidor. O papel
do consumidor e a sociedade em que a empresa esta inserida tém um papel relevante nas
estratégias definidas, por isso, é essencial uma relacdo. Com a estratégia de relacédo
entidade-consumidor estabelecida, aborda-se os temas relacionados com o produto,
como o preco e a distribuicdo.

No seu todo é um plano, um estudo, ou seja, engloba uma série de acoes.
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Por se ouvir falar muito deste conceito nos dias de hoje e ser uma profissdo com
bastante procura, principalmente marketing digital, é muitas vezes confundido com
publicidade e publicar nas redes sociais, contudo, existe um trabalho amplo por tras da
palavra, pesquisa, planeamento, entre outros.

Nos campos da comunicacdo existe o marketing, portanto, estes dois conceitos estdo
ligados devido a sua estratégia e pesquisa para alcancar um fim. Podemos observar
diferentes estratégias e no marketing estdo presentes estratégias conhecidas, como
“analise SWOT”, “marketing mix — 4P’s”, e a segmentagdo de mercado.

Todavia, ndo é apenas na pré-producdo de algo que o marketing funciona, atua antes,
durante e pos, estando em constante atualizacdo e, no caso de algum
produto/servico/espetaculo ou evento ser lancado, € valoroso efetuar uma avaliacdo no

7

pos.

Segundo a American Marketing Association (AMA), o marketing assume um papel
organizacional e um conjunto de processos onde a cria¢éo, a comunicacao e as relacdes
sociais da empresa, clientes e sociedade, estdo envolvidos (American Marketing
Association, 2017).

Nas palavras de Philip Kotler, considerado o pai do Marketing, o marketing € um
processo onde as relacBes sociais sdo consideradas importantes, a sociedade precisa de
se sentir importante e € fundamental satisfazé-la (Kotler, 2015).

O marketing € uma matéria que estd em constante atualizacdo. Apesar das estratégias
poderem continuar a serem as mesmas, a forma como as praticam € diferente e tem de ir
ao encontro da sociedade, dos seus valores e dos tempos em que Se encontra,
simultaneamente com o fator economico e avango da tecnologia. Ap6s uma breve
analise ao marketing e ao que representa, encontram-se explicados 0s conceitos e

estratégias mais conhecidos inseridos no campo.

2.2.1.
Analise SWOT (Strengths; Weakness; Opportunities; Threats)

Desenvolvida por Kenneth Andrews (ligado a sociologia) e Roland Christensen (ligado

a area da estratégia de negocios e método de ensino) (lIsidoro et al, 2013), a
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analise SWOT é uma observacio geral do produto/servico a ser comunicado. E uma
técnica aplicada pelos profissionais de marketing e pode ser utilizada em diferentes
contextos. A sigla SWOT representa Strenghts (Forga), Weaknesses (Fraqueza),
Opportunties (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Agrupa-se em duplas (Forgas e Fraquezas / Oportunidades e Ameacas) e divide-se em
duas analises diferentes — interna e externa, como se pode ver no grafico | — Andlise
SWOT. A dupla Forgas e Fraquezas representa a analise interna. Como 0S nomes
indicam, identificam-se os aspetos fortes e fracos, sabendo assim como aumentar as
forcas e melhorar as fraquezas internas.

A dupla Oportunidades e Ameacas apresenta a analise externa. Todas as oportunidades
e ameagas que estdo presentes ou podem surgir sdo previamente pensadas. A analise
externa serve como prevencao. Prevé eventuais eventos nao internos ao servigo/produto,

que possam influenciar positiva ou negativamente.

Analise Interna

Analise Externa

Gréfico | - Analise SWOT (2020)
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2.2.2.
Marketing Mix - 4 P’s

Como o nome “mix” indica, o Marketing Mix é constituido por um aglomerado de
elementos e foi criado por E. Jeromy McCarthy, mais tarde difundido por Philip Kotler
(Isidoro et al, 2013).
E necessario um planeamento estratégico para que se definam os 4P’s e estes sejam bem
recebidos pelo seu publico. Os 4P’s significam:
e Produto — Tracos do produto/servico - definicdo das caracteristicas do
produto/servico.
e Preco — Estratégia de preco — quantidade e como sera pago, o0 seu valor, tendo
em conta a sua producao.
e Promocao — Estratégias de divulgacéo.

e Praca ou Ponto — Ponto em que o produto/servigo esta ao dispor.

Segue no grafico Il — Marketing Mix — 4 P’s, uma descri¢ao dos 4P’s juntos e como

0s pontos se influenciam uns aos outros.

Puablico - alvo

Gréfico Il - Marketing Mix - 4 P's (2020)
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2.2.3.
Segmentacéo de mercado

A sociedade é um conjunto de pessoas, porém cada pessoa é diferente. Numa sociedade
é normal encontrar pessoas com idades, gostos, comportamentos diferentes, contexto
social, entre outros fatores. No publico a mesma situacdo pode ser caracterizada por
espectadores e/ou participantes, e dentro destes ainda pode subdividir em individual ou
grupo. No meio da producéo cultural podemos encontrar diferentes atividades e objetos
culturais. Ser publico ndo significa exclusivamente destinar-se a um evento cultural,
mas sim, usufrui-lo, tais as seguintes praticas, teatro, danca, televiséo, livro, entre outras
mais praticas de usufruicéo cultural.

Incluido no campo “ptblico”, ¢ comum ouvir-se o termo “audi€ncia”, os receptores, que

a partida, ndo tém ligacao entre si, advém muito de atividades culturais ndo presenciais.

Nos dias que decorrem, e devido ao crescimento e influéncia dos meios digitais, €
recorrente escutar “audiéncia digital’. Em que se pode alcancar diferentes pessoas,
idades, locais, entre outros fatores.

Regressando ao termo “publico”, este modifica consoante o contexto, espago. E
caracterizado por um grupo que entre si encontram-se aspetos comuns, porém pode
mudar de contexto, por exemplo, em Portugal pode existir uma maior afluéncia para o
cinema do que noutro pais, e no outro pais outra atividade cultural ser mais admirada. A
sua formacéo € um ciclo, pois depende do que segue e identifica e o seu contexto, como
referido. Para tal, para existir e aprofundar o conhecimento e estudo do publico e da
audiéncia a atingir devemos pesquisar 0 que 0S caracteriza, idade, interesses,
comportamento, poder de compra, classe social, estado profissional, influéncias do seu
meio — familiares, escolares, sociais, 0 espaco cultural, contexto, lideres de opinido —
influéncias de figuras pablicas; e outros meios como horéario, condi¢cdes meteorolégicas,
localizagdes, acessos disponiveis, entre outros pontos. Como consequéncia deste estudo,

define-se as estratégias de comunicacao.
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Para atingir certo tipo de idade e/ou personalidade, é necessario efetuar um estudo de
mercado e uma segmentacdo de mercado para continuar a agradar o publico habitual e

cativar o potencial.

Antes de argumentar sobre a segmentacdo, abordo o posicionamento. A organizacéo
pensa no seu posicionamento para com o cliente, é delineada uma estratégia. S&o
concebidos aspetos em séo o diferencial da concorréncia, para que quem usufrua saiba
os seus diferenciais e caracteristicas, permitindo diferenciar e saber identificar o
produto/organizacéo.

A segmentacdo de mercado, como o nome indica, € um método em que se subdividira
um grupo geral em diferentes grupos com caracteristicas comuns. E considerada
complexa devido ao seu proprio nivel de estudo e segmentacdo. No entanto, segundo
Philip Kotler, é uma questéo crucial na estratégia de marketing (Isidoro et al, 2013).

E fundamental analisar diferentes aspetos quando se fala em segmentacio de mercado,
como referido anteriormente, comportamento, idade, desejos, demografia, nivel
econdmico, entre outros pontos que definem a pessoa.

Estes critérios de avaliacdo permitem subdividir o publico, cada um com as suas
caracteristicas. Assim, podemos alcancar 0 mercado pretendido e pensar nas estratégias
apropriadas para o alcancar e cativar o possivel.

Se ndo existisse esta variedade de interesses, a cultura seria monopolizada, ndo carecia
da diversidade que podemos usufruir. Gracas a esta dinamizacdo para gostos
divergentes, podemos encontrar maltiplos eventos e objetos culturais, para diferentes
interesses, idades, entre mais pontos anteriormente referidos, enriquecendo a

experiéncia e historial cultural do individuo.

2.2.4.
Marketing Cultural

Agora que o conceito de marketing fora previamente explicado, podemos entender uma

das suas vertentes, o marketing cultural. Este conceito surgiu como uma estratégia
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inovadora para as empresas, melhorando ou mantendo a imagem da
marca/servigo/produto perante o seu cliente, alcancando um ponto mais geral da
sociedade em que esta inserida.

O marketing cultural tem como base uma relagdo de troca entre uma empresa e a
cultura. A empresa pode usufruir de beneficios por se envolver com a cultura. Estes
beneficios terdo consequéncias tanto na empresa, como na sociedade (Cunha e Granero,
2008).

Segundo palavras de Francois Colbert, o marketing cultural é definido por sublinhar a
relacdo entre o publico sujeito a consumir cultura e salientar o produto/espetéculo,
utilizando as estrateégias do marketing, como o método dos 4 P’s. Tendo em conta a base

da organizagéo, a sua missao e objetivos (Colbert, 2007).

Os beneficios para a empresa sobressaem porque a cultura € um bem para a sociedade,
ela entretém, educa e informa. O individuo, que defende certos valores, ao ver que a
empresa Sse preocupa com 0 meio, com a dinamica cultural, o bem-estar e

responsabilidade social cria um elo mais forte com a empresa.

Indo ao encontro das palavras de Gil Vaz, que enfatiza que o marketing cultural é “o
conjunto de recursos de marketing que permite projetar a imagem de uma empresa ou
entidade”, utilizando os recursos culturais (Cunha e Granero, 2008), reforca a ideia de
que a empresa aperfeicoara a sua imagem perante a sociedade e a cultura beneficia de
mais apoios e comunicag¢do para conseguir concretizar o seu evento e chegar a novos
publicos.

Esta técnica que veio inovar o setor empresarial e cultural aproximou o individuo da
empresa em questdo, e a relagdo consumidor - empresa fica fortalecida. Tanto a empresa
como o servigo/objeto cultural podem atingir novos publicos com esta parceria, devido
a comunicacdo elaborada. Para a empresa, é uma forma considerada direta, de atingir o

publico habitual, e novos publicos, e demonstrar uma boa imagem.

Como tudo, o marketing cultural apresenta vantagens e desvantagens.

Tal como referido, o elo cultura-empresa, beneficiara a imagem da empresa perante 0s

olhares do consumidor e esta obtém vantagem sobre a concorréncia e torna-se diferente,

atrativa. Com a imagem, vem a melhoraria da empresa em si, podendo até aumentar as
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vendas do seu servico/produto. Como consequéncia positiva, é agregado um valor a
empresa.

Devido a grande oferta no mercado, o consumidor tem poder de escolha e vendo que a
empresa se preocupa com a questao cultural, por ela trazer preocupagdes, mensagens,
entre outros, o consumidor é atraido. A comunicacao ao atrai-lo e ele ficar satisfeito, é
uma ac¢ao bem-sucedida.

Em relacdo a cultura, esta enriquecera a relacdo entre o puablico cultural habitual,
originar novos publicos, nova visibilidade, novas estratégias de comunicacdo e novos
apoios. Fortalece o contacto entre publico e artistas/organizacao cultural.

Como tudo, existe o lado menos positivo. Como mencionado anteriormente, 0
consumidor, nos dias que decorrem, tem uma grande oferta e escolha no mercado,
portanto, pode-se sentir confuso e pode torna-se mais critico e influenciar a opinido de
outros consumidores.

Por ter este lado mais critico e estar mais atento as questfes morais, sociais e
sustentaveis, se perceber que a empresa utiliza a cultura como meio de se beneficiar
somente a ela ficara mal vista perante o seu olhar e de quem o proprio conseguir

influenciar.

Em suma, o marketing cultural auxilia com maior forca a empresa, porém a cultura
também desfruta de beneficios, aumentando a sua dinamica de publicos, concretizacédo
do vento/objecto e, no fundo, a estratégia de comunicacao e marketing utilizada podera

favorecer o aumento de fruicdo cultural.

3.
Danca Contemporanea em Portugal

Danca, uma arte que vem dos nossos ancestrais e faz parte da cultura. Esta disciplina é
composta por movimentos corporais gque, com ou sem muasica, nos transmitem
mensagens, emogdes. Utilizada também como manifestacdo, a danga tem produzido

muitos sorrisos pelo mundo, seja qual for a sua técnica.

Ainda com uma historia recente, a danca contemporanea, com origem nos Estados

Unidos da América, veio inovar e significa uma rutura com o classico, ndo existe uma
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técnica especifica a seguir, cada coredgrafo/a tem a sua linguagem. Surge nos anos 60,
no seguimento da danga moderna. Nomes como Isadora Duncan; Martha Graham e
Merce Cunningham foram marcantes para a evolucao da danga contemporanea.

A danca contemporanea distingue-se da moderna por ndo existir uma linguagem a
seguir. Apesar de na danca moderna ja existir uma liberdade do bailarino, seguem-se
técnicas de coreografos conhecidos que jA emanavam a libertacdo, e na danca
contemporanea, cada bailarino tem, como referido, a sua linguagem seguindo métodos
de estudo que foram deixados por coredgrafos de renome ligados a esta técnica.
Independentemente de ser uma rutura do classico, o bailarino deve de ter uma base

classica, pois é dai que surge a base da danga contemporanea.

Para percorrer o caminho da danca contemporénea em Portugal, € necessario pelo
menos citar as companhias de danca que fizeram historia no pais. Muitos dos
percursores frequentaram estas mesmas companhias e fizeram histdria para que a danca
contemporanea ganhasse voz e expressao no nosso pais. As informacfes descritas a
seguir foram retiradas de Historia da Danca em Portugal, de José Sasportes e Antonio

Pinto Ribeiro.

Companhias como Verde Gaio; Ballet Gulbenkian; Companhia Nacional de Bailado;
Grupo de Danca — Elisa Worm; Companhia de Coimbra foram importantes para a
expansdo da danca contemporanea no nosso pais. Infelizmente, algumas destas
companhias ndo conseguiram sobreviver, deixando assim a sua historia e legado.
Companhias que formaram coredgrafos portugueses, nacional e internacionalmente
conhecidos.

Verde Gaio foi criado em 1940. Anténio Ferro, Secretario da Propaganda Nacional,
decidiu convocar Francis Graga para coreografar e tornou-se conhecido por grupo de
dancas folcloricas teatralizadas/bailados portugueses. Tendo o sucesso posteriormente, a
companhia ndo se inovou a semelhanca do que estava a acontecer na Europa, mesmo
existindo a tentativa de se afastar do tradicional.

Com o declinio do Verde Gaio, criou-se um Centro Portugués de Bailado, financiado
pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, em que existiam trés focos: formacdo de
bailarinos, formagdo de um grupo profissional e a formacgdo publico. Nasce a partir do
Centro, 0 Grupo Experimental de Bailado, posteriormente denominado de Ballet
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Gulbenkian, uma companhia de danca profissional que implementou e foi auxiliar do
desenvolvimento da danga contemporénea em Portugal.

Pelo Ballet Gulbenkian passaram nomes relevantes para o desenvolvimento desta
técnica e de onde se impulsou coredgrafos portugueses da danca contemporanea. Entre
os diretores artisticos, destaco Milko Sparemblek e Jorge Salavisa.

Milko Sparemblek tinha como objetivos modernizar a companhia e suscitar a criagdo de
espetaculos, e ndo reposicdes. Com o afastamento de Milko, Jorge Salavisa torna-se
diretor artistico e segue algumas das linhas definidas pelo antecessor, tais como a
modernizacdo e o impulso nos coredgrafos portugueses.

Cito o que esta referido no site do Festival Cumplicidades, da edi¢do zero, acerca do
Ballet Gulbenkian incentivar para o crescimento da danga em Portugal: “ (...) permitiu
abrir caminho a criagdo de uma companhia nacional de bailado e a emergéncia da danca
contemporanea.” (Festival Cumplicidades, 2015)

A Companhia Nacional de Bailado desde inicio que pretendia apresentar a juncdo do

classico e contemporaneo, e ndo somente o reportorio classico.

Estes bailarinos portugueses formados nestas companhias e de outras trouxeram-nos a
Nova Danca Portuguesa. Um novo olhar sobre a danga através da criatividade e
personalidade de cada bailarino, posteriormente coreografo - ndo apenas a linha estética
perfeita do Ballet, mas a desconstrucdo do bailarino e o abordar de temas anteriormente
tratados com leveza. Este movimento levou-nos ao surgimento da nova geracdo de
coredgrafos portugueses em que a danca contemporanea comecou a fazer parte das

companbhias profissionais e como técnica a ser lecionada.

Portugal recebeu nomes de danca moderna e contemporanea, entre eles Martha Graham
Dance Company e Merce Cunningham Dance Company, em que este ultimo, segundo o
que esta escrito na Histéria da Danca em Portugal, o puablico tanto recebeu
calorosamente, como rejeitou. (Ribeiro e Sasportes, 1991). Gracas a estes precursores,
que com as suas influéncias, personalidade e criatividade, conseguiram proporcionar as
geracgdes de hoje e seguintes a oportunidade de conhecermos a danga contemporanea em

Portugal.
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3.1.
Precursores da Dangca Contemporanea em Portugal

Para surgir algo, sdo necessarios impulsionadores e que tenham vontade para tal. Em
Portugal, para o movimento da Nova Danga Portuguesa, existiram diferentes
precursores que, cada um a sua criatividade, originalidade e personalidade, contribuiram
para o seu desenvolvimento e fazer surgir a danga contemporanea em Portugal. E por
consequente, implementa-la em companhias profissionais e escolas de danca.

Seguem os precursores deste movimento.

Vasco Wellenkamp

Lisboa, 1942

Vasco Wellenkamp comecou os estudos em danga com Margarida de Abreu e Fernando
Lima no Verde Gaio; como bailarino, integrou o Grupo Gulbenkian de Bailado. Com
influéncias internacionais, aulas e cursos, o coreografo coletou referéncias para o seu
movimento, entre elas, destacam-se Milko Sparemblek, Merce Cunningham e a Escola
de Danca Contemporanea de Martha Graham. Tornou-se o0 primeiro a trazer a danca
contemporanea para Portugal e inseri-lo nas coreografias e como professor de danga.
Lecionou danca contemporanea na Escola de Danca do Conservatorio Nacional.

E no Ballet Gulbenkian que se estreia como coredgrafo e onde se revela a sua rutura
com o classico.

O seu percurso é marcado pelas suas coreografias a nivel nacional e internacional,
fungbes como professor, juri, diretor artistico em diferentes eventos culturais e a

condecoracao em diferentes prémios.

Paula Massano

Angola, 1949

Aos seus dez anos veio para Portugal. E considerada a pioneira da Nova Danca
Portuguesa.

Comecou a sua formacao no classico, frequentando posteriormente na Escola de Danca
do Conservatorio Nacional. Ingressou outras escolas em territério internacional,

destacando a escola da Companhia de Merce Cunningham.
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Além da danca, estudou pintura e arquitectura, e, posteriormente, exerceu fungbes na
Secretaria de Estado da Cultura e exercera o desempenhou um cargo como funcionaria
da Direcdo Geral das Artes.

A sua criatividade e juncdo dos saberes impulsou bailarinos portugueses e a danca

contemporanea em Portugal.

Olga Roriz

Viana do Castelo, 1955

Olga Roriz é uma coredgrafa que tem marcado no panorama da danca contemporanea
em Portugal.

A sua formacdo tem inicio na Escola de Danca do Teatro Sdo Carlos e, a posteriori, no
Curso da Escola de Danca no Conservatorio Nacional. Como bailarina, integrou o
Ballet Gulbenkian, e se estreia como coredgrafa. Foi na companhia que Olga Roriz
encaminhou um novo olhar sobre as relagdes amorosas e, com esta renovacédo, dirigiu
uma nova curiosidade vinda de um publico novo, mais jovem.

Como coredgrafa, trabalha nacional e internacionalmente e é premiada com distintos
prémios.

Atualmente, tem uma companhia em nome proprio, dedicada a danca contemporanea e

é reconhecida internacionalmente; nela é possivel frequentar cursos, workshops e aulas.

Madalena Victorino

Lisboa, 1956

Integrou a London School of Contemporary Danc e formou-se como professora na
Universidade de Londres Goldsmith’s College 1, Laban Centre do Golsmith’s College.
Com formacdo em danca contemporanea, Madalena Victorino é coredgrafa e pedagoga.
Segundo “Historia da Danga”, foi a primeira coredgrafa portuguesa em que obteve
formacdo através da universidade (Ribeiro e Sasportes, 1991). As suas coreografias ja
atravessaram além-fronteiras, sendo igualmente conhecida por trabalhar com a
comunidade.

Além das suas funcdes, é também cofundadora do Férum Danca.
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Vera Mantero

Lisboa, 1966

Vera Mantero comecou a sua formacdo na danca classica e ingressou o Ballet
Gulbenkian, sendo solista na temporada de 1987-88. No seu percurso frequentou
variados workshops e aulas, destacando as aulas no estudio de Merce Cunningham.

As suas coreografias e movimento ja a destacavam, afastando-se do classico. Segundo a
descricdo escrita em “Historia da Danca”, Vera Mantero, coreografa com base no
processo de improviso (Ribeiro e Sasportes, 1991).

E um nome relevante de mencionar acerca da Nova Danca Portuguesa.

3.2.
Publico da Danca Contemporanea em Portugal

Quando se ouve a palavra “ptiblico” ¢ normal associar @ um conjunto de pessoas num
espaco fisico com a mesma opinido ou gosto comum.

Encontra-se presencialmente por um determinado tempo por ter gostos em comum,
porém, nos dias que decorrem, pode-se pertencer a um publico sem estar fisicamente
presente - livros comprados via online, concertos e espetaculos online, e opinides

positivas ou menos positivas em qualquer plataforma social.

Quanto a danca contemporanea, neste momento, tem conquistado mais seguidores,
embora que ainda se possa verificar opinides antagdnicas. Dois exemplos concretos que
pOsSsO comprovar sobre o0 seu crescimento sdo as escolas de danca onde a area
contemporanea tem turmas compostas e, também, pude observar este interesse pelo
Passaporte da Danca. Como pessoa ligada diretamente as inscricdes, muitas foram as

pessoas interessadas na aula de danca contemporanea.
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3.2.1.

Inquérito “Danca Contemporanea em Portugal”

Para uma avaliacdo de desenvolvimento de publico de danca contemporénea, elaborei
um inquérito, via online, na area de Lisboa, que se encontra disponivel nos anexos para
ser consultado. Este inquérito foi desenvolvido durante o estagio, mas teve o seu
lancamento no més de junho de dois mil e vinte. Inicialmente, ocorreria apds o estégio,
a comecar em abril e terminar no fim do més de maio. Porém, devido ao estado de
emergéncia, declarado pelo Governo, (com inicio em marco e fim em maio) e
obstaculos que a Covid-19 originou, decidiu-se esperar e questionar as pessoas a partir
de um més em que n&o seria tdo problematico. Preocupacdes como alimentar a familia e
desemprego, fizeram com que se movesse a data, pois as pessoas ndo estariam

concentradas.

Com respostas andnimas, o inquérito tem como foco principal perceber a frequéncia da
populacdo inquirida, juvenil (a partir dos catorze anos) ou adulta (a partir dos trinta
anos), nos espetaculos de danca e danca contemporanea e se a comunicacao influencia a
escolha.

A sua divulgacdo foi efetuada através de contactos proximos e com a partilha de quem
era inquirido.

Juntamente, tento perceber se a comunidade profissional da cultura inquirida também
frequenta esta técnica da danca e se, mais uma vez, a sua comunicacdo tem um efeito
persuasivo na escolha do espetaculo.

Como objetivo secundario, perceber qual a idade, jovem ou adulta, que frequenta mais
0s espetaculos de danca.

O inquérito pode ser encontrado no anexo 10.

Para comecar, dividirei o inquérito em duas partes: a primeira sera por géneros e idades.

De seguida, € realizada uma analise somente a profissionais da cultura.
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ENTRE OS 14-29 DE IDADE
FEMININO
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Gréfico 11 - Inquérito "'Danca Contemporénea em Portugal - 14 - 29 anos de idade
Feminino (2020)

Comecando pela populacdo feminina e jovem que respondeu, pode observar-se que
todas as respostas sdo de nacionalidade portuguesea e, cerca de quarenta por cento,
corresponde a profissionais da cultura. Dentro deste grupo, e consoante os dados, quase
todos tém uma ligacdo com um hobby cultural, porém a frequéncia de espetéaculos de
danca é rara, sendo que uma pouca percentagem € que frequenta uma vez por més e
maioria uma vez por ano; aparecendo também quem nao frequente de todo.

Nas técnicas que mais gostam de ver, a geracdo jovem e jovem adulto classificou a
danca contemporanea como a técnica que mais gosta de ver, ainda com uma grande
margem; seguido do flamenco, insere-se o ballet e, com percentagens mais baixas,
outras técnicas.

Relativo ao interesse por festivais de danca contemporéna em Portugal, o interesse é
comum, tendo cem por cento de interesse, porém, infelizmente, poucas sdo as pessoas

gue conhecem algum.
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No inquerito é perguntado qual o festival que conhece, e satisfatoriamente, o Festival
Cumplicidades apareceu na resposta da maioria, contudo a maioria ndo conhece
nenhum.

Quanto ao preco a pagar, esta geracdo mais jovem, esta disposta a dar mais de quinze
euros para usufruir de um espetaculo de danca.

A questdo acerca da comunicacdo influenciar a escolha de um espetaculo de danga
contemporanea tem uma resposta maioritariamente positiva, atingido quase a totalidade

dos cem por cento.

ENTRE OS 30-45 DE IDADE
FEMININO
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Gréfico IV - Inquérito ""'Danc¢a Contemporanea em Portugal® - 30 - 45 anos de idade
Feminino (2020)

Na populacdo adulta feminina inquirida, mais uma vez totalmente portuguesa, poucas
pertencem ao setor da cultura, contudo praticam atividades culturais. Semelhante a
geracdo anterior, a geracdo adulta frequenta espetaculos de danca e a regularidade
maioritaria é também por uma vez por ano. A nao frequéncia é quase nula.

Mais uma vez, a danca contemporanea € eleita a técnica preferida, tendo a seguir o

flamenco e outras técnicas.

44



Para uma Analise do Publico da Danga Contemporanea:

Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

Novamente, e felizmente, o interesse por festivais de danga contemporanea € positivo e
0 Festival Cumplicidades, e outros, aparece mais uma vez na lista, porém, maioria ndo
conhece nenhum.

Nesta geracao, preferem pagar entre cinco a dez euros pelo bilhete.

Tal como na analise anterior, a comunicacdo influencia na escolha do espetaculo de

danga contemporanea.
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Gréfico V - Inquérito ""'Danca Contemporanea em Portugal® - 46 - ou mais de idade
Feminino (2020)

Finalizando o género feminino inquirido, apresento os dados que representam a idade
entre 0s quarenta e seis anos ou mais. Nele, mais uma vez todas sdo de nacionalidade
portuguesa e poucas inserem-se no setor cultural. Em comum com os gréaficos
anteriores, tém o factor de praticarem alguma atividade cultural, sendo que, este grafico,

apresenta a sua totalidade.
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E a que apresenta mais frequéncia nos espetaculos de danca, ou seja, todas as respostas
foram positivas. No entanto, a sua regularidade é semelhante as anteriores, sendo
predilecto assistirem somente uma vez por ano.

Em contrario as anteriores, esta iguala o flamenco com a danga contemporanea e de
seguida outras técnicas.

Pela primeira vez, o interesse em festival de danca contemporanea atinge os cem por
cento, e a percentagem (cerca de setenta por cento), revela que conhecem algum,
estando o Festival Cumplicidades novamente na lista, embora tenham respondido que
ndo tém conhecimento de nenhum ou ndo se lembram do nome.

No grafico verifica-se que as trés opcdes colocadas no inquérito, foram respondidas de
modo igual, desde o mais barato ao mais caro.

A influencia da comunicagéo e/ou cartaz influencia, novamente, a escolha do espetaculo

de danga contemporéanea.
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ENTRE OS 14-29 DE IDADE
MASCULINO
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Grafico VI - Inquérito ""Danca Contemporanea em Portugal™ - 14 - 29 anos de idade
Masculino (2020)

Por fim, este foi o resultado da geracdo juvenil e jovem adulta masculina entre os
catorze e vinte a nove anos de idade responsiva. Mais uma vez, cem por cento nacional,
mas que poucos apresentam ser do mundo cultural. Para contrariar, € uma minoria que
frequenta espetaculos de danca e a sua regularidade de assistirem a espetaculos uma vez
por ano € equivalente a nunca.

Relativo as técnicas de danca, o flamenco e o ballet sdo as técnicas que os participantes
que responderam preferem ver, deixando a danca contemporanea em ultimo.

O interesse de um festival de danca contemporanea. Revelando, posteriormente, a
maioria ndo conhece nenhum e poucos conhecem algum, incluindo o Festival
Cumplicidades.

O preco a pagar ronda o preco considerado barato e médio.

Em semelhanca aos graficos anteriores, a comunicacdo continua a reter maioria dos

votos.
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PROFISSIONAIS DA CULTURA
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Grafico VII - Inquérito ""Danga Contemporanea em Portugal™ - Profissionais da Cultura
(2020)

Primeiramente, antes dar inicio a analise do presente gréafico, tenciono explicar o porqué
de elaborar um “sub grafico”. Dado que varios foram as pessoas profissionais da cultura
que responderam ao inquérito, resolvi perceber qual a sua ligacdo com a danca e danca
contemporanea, apresentando os elementos mais importantes do inquérito.

Apenas uma minoria, cerca de quinze por cento, assume que ndo assiste a espetaculos
de danca e a sua frequéncia também néo é regular. No entanto, a danga contemporanea
encontra-se no topo das técnicas preferidas a assistir.

Contréario a frequéncia, o interesse em festivais de danca contemporanea é elevado,
tendo outros festivais mais renome que o Festival Cumplicidades. Novamente, 0 nédo
conhecimento de um festival encontra-se aqui descrito.

Neste tipo de publico, profissional da cultura, o preco maioritario para assistirem a um
espetéaculo é entre os quinze e vinte euros.

A comunicacdo continua com a mesma resposta que 0s anteriores, que influencia.

Antes de iniciar a conclusdo entre os graficos anteriormente apresentados, informo que

durante a realizacdo do inquérito, por via online, poucas foram as respostas
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com as idades entre os trinta e mais no sexo masculino. No decorrer das “Conclusdes

Finais”, indico e demonstro as dificuldades e beneficios de ter realizado o inquérito.

Como concluséo, os graficos apresentam que o sexo feminino revela um maior interesse
nos espetaculos de danca contemporanea do que o sexo masculino e também uma maior
pratica nas atividades culturais.

A danca tem espectadores nos seus espetaculos, contudo, a frequéncia € minima,
somente nas idades jovens (catorze — vinte e nove) e com mais de quarenta e seis anos
feminina € que revelam uma maior frequéncia de uma vez por més.

Relativo a danca contemporanea, esta obteve grande parte das respostas no que respeita
a técnica que os inquiridos mais gostam de ver. O mesmo se sucede no interesse por
festivais de danca contemporanea, e até o nome do Festival Cumplicidades foi
mencionado e outros. Infelizmente, embora o interesse seja positivo, poucos sdo 0s
festivais que conhecem ou que se lembram do nome.

Conforme se pode observar nos graficos apresentados, encontra-se uma pequena
discrepancia nos precos que as geracOes aqui respondidas pretendem pagar por um
bilhete. Entre os catorze e vinte e nove de idade feminina, estdo dispostos a pagar um
preco médio, entre quinze a vinte euros. A geracao seguinte, trinta e quarenta e cindo de
idade feminina, a maioria pagara o preco mais barato por um bilhete; 0 maximo desta

opcao é dez.
De acordo com os dados adquiridos, a comunicacdo possui um peso relevante na

escolha do espetaculo. Para reforcar a ideia de que a comunicacdo tem impacto, seja de

que meio ou forma se realizar, influenciara de alguma maneira.
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CONCLUSOES FINAIS

Como mencionam diferentes nomes da danca, ela por si comunica com 0 corpo,
exprime 0s sentimentos de quem esta a dancar, passa mensagens, € um manifesto, que
com ou sem mdsica, ela transmite, tal como a comunicagdo. Com esta fusdo surge a
vontade de elaborar um relatério sobre a comunicacdo e a danca, por estes dois
elementos estarem interligados.

A comunicacdo por si ja é relevante para quando queremos comunicar algo, e no caso
da danca contemporanea, torna-se relevante para as pessoas decidirem se vao ou nédo
assistir um espetaculo deste caracter. O objetivo principal do relatdrio seria investigar
qual o desenvolvimento de publicos, utilizado o Festival Cumplicidades como caso de
estudo, seria uma comparacdo em relacdo a edicdo anterior, quais oS meios de
comunicacgdo e as estratégias de desenvolvimento de publicos e qual o seu impacto.

Infelizmente, tal ndo foi possivel devido a situacéo apresentada.

Passo a descrever as conclusdes obtidas no decorrer da escrita do relatorio e estagio.
Segundo investiguei, o interesse pela danga contemporanea é relacionado com a ida a
espetaculos e de a dancar. Sdo varias as academias de danca (amadoras e profissionais)
que proporcionam a oportunidade de a dancar e que levam a palco. Este interesse surge
pelo gosto da pessoa, mas também da comunicacdo que existe a volta da mesma, como
é possivel observar pelo inquérito anteriormente apresentado.

Esta tem um papel fundamental para que a pessoa tenha iniciativa, seja comunicada por
via online ou pela tradicional “passa - palavra”; folhetos, cartazes, flyers, entre outros
materiais graficos fisicos que a organizacdo decida elaborar. O método pensado pela
organizacdo para atingir o publico-alvo é previamente pensado segundo estratégias.
Toda a publicidade, desde cartazes a anuncios televisivos, entre outros, ndo nos
aparecem por acaso. Gragas as estratégias pensadas, consoantes 0s objetivos, mensagem
e missdo da organizacao/produto, estas alcangcam o publico-alvo e até mais. Nada é
pensado ao acaso!

Infelizmente, numa era em que todos somos bombardeados com excessiva informacéo —
televisdo, telemovel, na rua — temos de selecionar o0 que gostamos e por vezes, se esta
instituicdo/espetadculo ndo conseguir sobressair e marcar, creio que a pessoa Se
esquecerd. Foi 0 que aconteceu ao analisar o inquérito, diversas pessoas referiram que
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ndo se lembravam do nome do festival de danca contemporanea que conheciam. E
recebida muita informacdo e o cérebro tenta memorizar tudo, porém o que sobressair,

provavelmente, é 0 que vamos memorizar.

Com a oportunidade de estagiar num festival de danga contemporanea de nome
portugués e que alcanca o internacional, tive a oportunidade de poder observar as suas
estratégias e colocar conhecimentos em prética. E preciso desafios na vida, e este foi
mais um deles. Existiram dificuldades no decorrer do estagio, mas foram estas
dificuldades que me fizeram crescer como futura profissional na area da Cultura, e
principalmente da produgdo/comunicacao.

A entreajuda e paciéncia que demonstraram ter para comigo, foi importante para superar
0s obstaculos: realizacdo de algumas tarefas em que ndo me sentia totalmente
confortavel). SO tenho a agradecer a ajuda e troca de conhecimentos. Saio do estagio
com conhecimentos para aplicar profissionalmente, principalmente apos vivenciarmos
esta adversidade que foi a Covid-19, a resposta rapida que todos tivemos de aplicar.
Felizmente, no meio de tudo, a funcdo de auxilio na producao ao Passaporte da Danca
teve um balango positivo. As pessoas sairam felizes desta iniciativa, tendo até ficado a
frequentar a aula que experimentaram. Estas respostas que chegavam até mim das
proprias pessoas, atraves do correio eletronico, era uma forma de saber que a iniciativa
funcionou, e que realmente a estratégia de Comunicacéo efetuada resultou. Pude reparar
que uma das estratégias era de se comunicar um numero ligeiramente maior de inscritos
para que suscitasse interesse nas pessoas.

A nivel de imprensa, o Passaporte da Danca foi bastante divulgado tanto na edigédo
anterior como na presente, e mesmo a nivel da programacao artistica, pode-se ver um
crescente interesse pelo Festival Cumplicidades, tendo em conta a sua recente historia.
Porém, este virus veio-nos mostrar que, realmente, tudo pode mudar do dia para a noite.
Por este infortunio, o festival apenas viu o seu inicio ser realizado, e ap6s quatro meses
do comunicado, anunciaram que regressariam, mas em duas partes. Ainda bem que nem
tudo foi prejudicado e conseguiram dar a volta.

Agora, com um olho de fora, ando atenta & comunicagdo do proprio, como esté a voltar

a comunicar. Tenho um outro olhar, o de espectadora.
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Pelo lado menos positivo, ndo consegui realizar o objetivo principal do relatdrio, utilizar
a edicdo anterior do Festival Cumplicidades como caso de estudo para perceber o
impacto da comunicacdo desta edicao.

Contudo, elaborei o inquérito, que também, embora j& realizado fora do pico da
pandemia, tive dificuldades em obter respostas, principalmente de pessoas de mais
idade e do género masculino. No entanto, obtive respostas que deu para perceber como
as pessoas vém a danca contemporanea, os festivais da mesma técnica e o impacto da

comunicagéo.

Para finalizar este capitulo, a realizacdo do presente relatorio juntamente com a
participacdo num estagio, marcar-me-a para a vida, ndo s6 perante a adversidade que
todos enfrentdmos, mas também pelos conhecimentos adquiridos. Durante a
investigacdo tive a oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre a Danca
Contemporanea, principalmente em Portugal, como foi sendo construida. E com o
Festival Cumplicidades, como o publico reagia e interagia, seja online ou quando o
espetaculo estava em palco. A par da danca, foi realizada uma investigacdo sobre a
comunicacdo e marketing, 0 que representa, a sua mensagem, objetivos, estratégias,
entre outros elementos. Elementos estes que desempenham um papel significativo na
hora de lancar o produto final. Com a pesquisa elaborada, no decorrer da escrita do
presente relatério, pude compreender e detalhar os conhecimentos anteriormente
adquiridos.

Com este relatorio adquiri mais conhecimentos, mais experiéncia e uma maior paixao

pela danca e comunicacéo.
Convido o leitor a observar 0s anexos, desde rascunhos e provas de materiais ao seu

produto final. Em formato de video, anexados a parte, encontrar-se-d0 videos, que

foram gravados por mim, em que alguns foram utilizados nas redes sociais do festival.
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Figura 1.1 — Prova de encarte (frente)
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| COULD WRITE A SONG
Nuno Lucas 1)

Bilhete normal / Normal ticket (7,5€)
Desconto / Discount (6€)

© Esther Quade

“Nao falamos nada mais do que de nds proprios”.
esta frase do psicanalista francés Jacques Lacan, que esta
sem divida na origem deste monalogo do coredgrafo e
performer Nuno Lucas. Desta vez, ele estd sozinho em pal-
co. Mas convoca personagens que o assombraram e que
©0 assombram, trazendo-as para o presente. A sua avo,
os seus pals, namoradas, amigos, colegas de trabalho,
companheiros, estranhos, todos eles fazem parte do uni-
verso deste imigrante portugués que vive em Paris. Nao
sdo apenas recitagdes de memérias ou factos pessoais,
mas sim um mergulho poético e lidico no espago inte-
rior das nossas emogdes. Todas estas experiéncias sao
transpostas num campo semantico de palavras, criando
um ritmo que poderia parecer tratar-se de uma cancao
("l Could Write a Song"). Uma partitura de palavras que
nao sdo mais do que uma chamada a interioridade de
cada espetador. Nuno Lucas parte de situagdes simples,
por vezes anedotas, que nao podem evitar de reenviar o
publico para as suas préprias histérias. Uma tentativa de
criar lagos de intimidade e proximidade com algo que nos
¢é desconhecido.

“We speak nothing more than about ourselves®. This
is the phrase of the French psychaar_m!ysr Jacques Lacan
who has in this ' . afch[:v-
reographer and performer Nuno Lucas. This time he is
alone on stage. But he summons characters that haun't-
ed and haunt him still, evoking them to the present. His

his parents, girlfri friends, k-
ers, mates, strangers are all part of the universe of (his
Portuguese immigrant living in Paris. These are not Just
recitations of memories or personal facts but a poetic
and playful plunge into the inner space of our emotions.
All of these i are into a i
field of words creating a rhythm that might seem like a
song (" Could Write a Song"). A score of words that are
a call to the interiority of each spectator. Nuno Lucas de-
parts from simple situations, sometimes anecdotes, that
cannot help but make the public revisit their own storles.
In an attempt to create bonds of intimacy and closeness
to something unknown to us.
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Sao Luiz Teatro Municipal

MINA

Mina é um projeto que se assume feminista, trans-
feminista e interseccional. E um manifesto sobre mulhe-
res que viveram diferentes épocas, viveram conflitos de
desigualdade e violéncia de género especificos de cada

Carlota Lagido [pT)

Bilhete normal / Normal ticket (12€)
Desconto / Discount (5€ - 8,60€) (www.teatrosaoluiz.pt)

© Josna Linda
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mundo e muitas foram aniquiladas pelo poder patriar-
cal. Muitas dessas mulheres nao estarao presentes ago-
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inist and ir i Itis i about
women who lived in different eras and that lived con-
flicts of inequality and gender-specific violence, many of
whom still present today. Some women revolutionized
the world but many were extinguished through patriar-
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ghostly auras will keep existing through their thinking,
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Figura 1.2. — Prova do encarte (meio [programacao artistica])
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Figura 1.3. — Prova do encarte (meio [Passaporte da Danca])
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Anexo 2
Cartazes
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Figura 2.1. — Cartaz Festival Internacional de Danga Contemporanea de Lisboa -
Cumplicidades
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INSCRIGOES EM
FESTIVALCUMPLICIDADES.PT

Figura 2.2. — Cartaz Passaporte da Danca
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Figura 2.3. — Cartaz Passaporte da Danca
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Anexo 3
Materiais graficos

@
]
3

-3
€
s

=
@

@

=
>

a

2
o
=
S

meges™ 4 LISBOA

Figura 3.1 — Postal (frente) — Antes do langamento dos materiais oficiais do festival

CUMPLICIDADES &

"Cun:nplicidades is an international festival on the Mediterranean and the Middle East,
dedicated to dance and contemporary thought. with programming resulting from the
complicity of three festivals in this region.

With different guest curators in every edition,

the festival is all about refreshed aesthetics, CUMPLICIDADES is set to return on the 6th

challenging new looks and a blend of contem- to the 21st of March 2020 in several venues

porary Portuguese and international creativi isbon, with artistic programming
and a series arallel activities organised

In 2020, national programming is the to stimulate people's curiosity and get
responsibility of Anc;l}G{’:des, an author them talking.

situated at the conﬂ ence of both the
performing and visual arts. The festival's We invite you to be accompli
international dimension is focused dance celebration.

PROGRAM TO BE ANNOUNCED, STAY TUNED
CONTACTS
Sara Machado (International Affairs) | (+351) 967416683 | sara.machado @festivalcumplicidades.pt
Facebook @festivalcumplicidades | Instagram @cumplicidadesfestival | Twitter @CumplicidTesF

wwvd.festivalcumplicidades.com
|

Figura 3.2. — Postal (verso) — Antes do langamento dos materiais oficiais do festival
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Figura 3.3. — Desdobrével (frente e verso)
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O FESTIVAL

O CUMPLICIDADES configura-se
como um novo acontecimento
em cada edi¢ao, variando no
formato e na linha programatica;
contemplando artistas
portugueses e estrangeiros,
emergentes ou reconhecidos,
com a cumplicidade de
programadores que vao sempre
mudando.

O CUMPLICIDADES quer marcar
a danga contemporanea no
imaginario da cidade, reclamar
esse territorio, diversificando as
parcerias com as organizagoes
€ 0s espagos que acolhem a
heterogeneidade das propostas
e impulsionando a dinamica
cultural urbana.

Multiverso € o conceito agregador das
propostas nacionais e internacionais desta
edi¢do. Usado em teoria e ficcao cientificas,
o termo define o encontro entre diferenteg
universos, numa totalidade de espaco,
tempo, matéria, energia, leis e das suas
constantes fisicas. O multiverso feito pelos
artistas que aqui participam é composto
por uma pluralidade de linguagens,
biografias, cronologias e geografias
distintas, locais, regionais e transnacionajs,
Reposicoes, novas criagoes, repertorios.
Passados e presentes, menos ou mais
recentes, coexistem sem hierarquias

e segmentacoes. André Guedes

EIXOS PROGRAMACAQO

Programacao Artistica
Atividades Paralelas
Projeto Educativo

Ao longo do festival serdo organizados um conjunto de
WORKSHOPS, TALKS e apresentagdes informais do projeto
ESTUDIOS ABERTOS, promovendo o encontro cumplice

e a partilha de experiéncias. O projeto educativo divide-
-se este ano em 3 atividades diferentes, que promovem

0 acesso a cultura e a danca através de diferentes y
contextos. O projeto DANGAR A MEMORIA — com a intengao
de formagao da comunidade universitaria sobre a
histéria da danga e importancia do repertorio;
PASSAPORTE DA DANGA e MEDIAGAO DE PUBLICOS = que
tencionam proporcionar o acesso gratuito ao festival

e as suas atividades para aproximar a danga a diferentes
publicos.

PASSAPORTE DA DANCA

Depois da surpreendente adesao em.2018, 0 PASSAPORTE
DA DANGA voltara de 02 a 07 de Margo de 2020 com cerca
de 100 aulas de danga gratuitas'em diversas escolas,
academias, espacos recreativos e outros, alcangando um
pdblico vasto e diversificado.

PROJETO EDUCATIVO

20 Mar 19:00/ 21 Mar 18:00

Auditério Biblioteca de Marvila

DANGAR A MEMORIA

“Dangar a Memoria" estreia-se este ano no CUMPLICIDADES
em parceria com a Faculdade de Motricidade Humana
abordando conceitos como “patriménio coreografico”,
“legado da danga", "repertorio” e "arquivo coreografico”.

ATIVIDADES PARALELAS
Workshops

EIRA/ Teatro da Voz
Inscrigoes: geral@festivalcumplicidades.pt

4. e 5 Mar 10:00 - 13:00

CANAN YUCEL PEKIGTEN (Turquia

12 Mar 10:00 - 13:00 / 13 Mar 14:00 — 17:00

KHOULOUD YASSINE [Libano]

13, 14 e 15 Mar 10:00 - 13:00

MARIEM GUELLOUZ (Tunisial
19 e 20 Mar 10:00 - 13:00

SINA SABERI (irao]
Talks

7 Mar 16:00

Local a definir

Exposigao

14:a 21 Mar (exceto 16 Mar) 10:00 - 18:00

Casa da Cerca

WILLIAM FORSY THE:

TECNOLOGIAS DE IMPROVISACAQ

Estiudios Abertos

CAL - Centro de Artes de Lisboa
/Primeiros Sintomas

14 Mar 18:00

FRAMEWORK
Mario Afonso [Portugal]

14 Mar 19:00

DANCA E POLITICA: QUE SENTIDO
TEM A REVOLUGAOQ, SE NAO (A)
PODEMOS DANGAR?

14 Mar 16:00

Local a definir

DANCA E FEMINISMO: IR ALEM
DE MAIS UM “ISMO"

21 Mar 16:00

Local a definir )

ONCE AGAIN
Lana Schmeit [Siria]

14 Mar 20:00

HERANCA FUTURA: O PASSADO
NO CONTEMPORANEO

a

KAMA

Anra Renata Polonia [Portugal

Figura 3.4. — Desdobréavel (meio)

71



Para uma Analise do Publico da Danga Contemporanea:

Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

6 e 7 Mar 21:00

PHOGRAMA

6Mar 19:00/7 Mar 20:00/8 Mar 1600
Applaton

SANDALIAS DE PELE DE PORCO
Joao Penalva [Portugall

607 Mar 21:30

Teatro Taborda

Rua das Galvolas 6

ALL ABOUT THE HEART
Canan Yucel Pekigten [Turquial

11,12 e 13 Mar 19:00

DANCA SEM VERGONHA
David Marques [Portugal]

11, 12 @ 13 Mar 21:00/ 14 Mar 18:30

667 Mor 19:30 /8 Mar 1800

Golarias Municipals / Quadrum

GUmPSE
Josefa Parelra (Brasil / Portugall

7 Mar 21:30 / 8 Mar 17:30

ar 2100/ 8 Mar 16:30

E orins Municipals / Quadrum

BANANAS
Adriana Grochl [Brasil / Fartugall

11.0 12 Mar 19.00

Teatro do Balrro Alto (TBA)

S#o Luiz Teatro Municips!

ORACULO
Sara Anjo e Teresa Silva [Portugall

9 il LR

12 Mar 20:00/ 13 @ 14 Mar 21:00 /15 Mar 17:30

HEROES
Khouloud Yassine (Libano]

12 0 13 Mar 21:00

Casa Independente

Teatro Camdes

Séo Lulz Teatro Municipal

Centro Cultural de Belém / Black Box

| COULD WRITE A SONG
Nuno Lucas (Portugal]

15 Mar 18:00 / 16 Mar 21:00

A MESA VERDE
Kurt Jooss / Companhia Nacional
de Bailado [Portugall

18, 19 © 20 Mar 21:30

MINA
Carlota Lagido [Portugal]

19,20 @ 21 Mar 21:30

THE BALLET OF PAUL ACE
AND SUNNY LOVIN
Raul Maia e Thomas Steyaert [Austria/Portugal]

20 Mar 21:00/ 21 Mar 19:00

Centro Cultural de Belém / Black Box

Rua das Gaivolas 6

CAL-Centro de Artes de Lisboa/Primeiros Sintomas

Largo de Residéncias - Palicio Visconde do Graga

HIP. A PUSSY POINT OF VIEW
Piny [Portugal]

AO ESCAPAR O MEU CADAVER
Catarina de Oliveira [Portugall

21 Mar 15:30 & 17:30

4 de Linbos - Palicio Pimants

SEM TITULO (REENCONTROS
NO PALACIO DE VERAO)
Rita Vitheny (Partugal

YOUR TEACHER PLEASE
Ana Rita Teodoro [Portugal]

& Mar 16.00 # 18:30

Culfurgest )
LEVANTAR O MUNDO

Gustavo Sumpta (Fortugall

21 Mar 15:30 4 17:30
Museu de Listios - Palacio Pimenta

INSOLIDO
Sergio Matias (Por tigall

BILHETES A VENDA EM WWW. FESTIVALCUMPLIGIDADES by 6 o LOCAL DO ESPETACULO | M2

Figura 3.5. — Desdobravel (meio)

DREAM IS THE DREAMER
Catarina Miranda [Portugal]

= — UMA TARDE NO MUNDO

6§ Miir 17:00

t= Poquanc AUGINrAo.
SEQUENCIAS NARRATIVAS
COMPLETAS

Joiio Sousa Cardoso (Portugall

Culturge

21 Mar 1030

Mu
HUkou da Lintioa - Pulacio Pimanta

ABESTA, AS LUAS

Elizatiote | rancisca (Porugal)

72

DAMNOOSH
Sina Saberi (Irao]

21 Mar 1530 2 17.30
Museu di L Palhcio

SALAO PARA O SECULO XXI

Isabel Costa [Portugall

21 Mar 17:00
Musau di Linboa - Palécio Piments

ATO INVISIVEL

Sezen Tonguz (Poctugasll
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Figura 3.6. — Encarte (frente)
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Séo Luiz Tnal:M\miu:;I_

HEROES

(SURFACE OF A REVOLUTION)

Khouloud Yassine [Le]

19:00 (50']

oma das representagoes do
der, questionando 0 corpo
o através da

Uma criagdo focada no t

na relagho com o po

22::2 um meio de influéncia mediatizadi

m de sl proprio.

|mageco poder que cria a imagem? Como é riuaio C\L‘:ff:‘O-
de alguém se torna um simbolo de poder?”, 30 alg

Bilhete normal / Normal ticket (12€)

Desconto / Discount (5€ - 9,60€) (www.teatrosaoluiz.pt)

© Greg Demarqua

mas das pergunt trabalhadas em Heroes.

Yessino

d on rhe theme of body r,
tations in their rolation hip with power, 5 'P'"n,"" 4
body as a means of influence publicized in the miedig
through the Image of itself. ;
“Is it the power that creates the image? How
ne’s body become a symbol of power?”, thesy o
:ome of the questions addressed in Heroes,

A craation focuse!

sy ]
&~ LB F W

sy Y90l

fia / Set Fadi Yon! Turk Msica / Muslc Khaled Yassine Producka /

Concolto o | Concept and o4
/

Ia / Assistant Niscine Yassine Comunicagio / Communication - be kuy

Romi Nihawi F 0 s
Coprodutores o outros Parcolros / Co-producers and other partnors Ar

Francds do Libano, Zoukak Thootro Company

11, 12, 13 Mar 19:00 [60')

Casa Independente

I COULD WRITE A SONG

“Nao falamos nada mais do que de nds proprios’. E
esta frase do psicanalista francés Jacques Lacan, gue esta
sem duvida na origem deste monélogo do coredgrafo e
performer Nuno Lucas. Desta vez, ele esté sozinho em pal-
co. Mas per que 0 braram e que

Nuno Lucas (1]

Bilhete normal / Normal ticket (7,5€)
Desconto / Discount (5€)

© Esther Quade

o assombram, trazondo-as para o presente. A sua avo,
os seus pals, namoradas, amigos, colegas de trabalhq,
companheiros, estranhos, todos ales fazem parte do uni-
verso deste imigrante portugués que vive em Paris. N§o
s@o apenas racitagoes de memorias ou factos pessgals,
mas sim um mergulho poético e lidico no espago lnt_e-
rior das nossas emogdes. Todas estas experiéncias sao
transpostas num campo semantico de palavras, crian:_io
um ritmo que poderia parecer tratar-se de uma cangao
("] Could Write a Song"). Uma partitura de palavras que
néo sao mais do que uma chamada a interioridade de
cada espetador. Nuno Lucas parte de situagoes simples,
por vezes anedotas, que nao podem evitar de reenviar o

b Fund For Art And Culturo (AFAC), Mophradat, Focus Liban, Institess

"We speak nothing more than about ourselves”. This
is the phrase of the French psychoar]alysl Jacques Lacan
who has undoubtedly infl d this “ gue of cho-
reographer and performer Nuno Lucas. This time he js
alone on stage. But he summons characters that haup-
ted and haunt him still, evoking them to the present. His
grandmother, his parents, girlfriends, friends, co-work-
ers, mates, strangers are all part of the universe of this
Portuguese immigrant living in Parls. These are not fust
recitations of memories or personal facts but a poetic
and playful plunge into the inner space of our emotions.
All of these experiences are converted into & semantic
field of words creating a rhythm that might seem like a
song ("I Could Write a Song”). A score of words that ara
a call to the interiority of each spectator. Nuno Lucas de-
parts from simple si ¢ i de that
cannot help but make the public revisit their own stories.
In an attempt to create bonds of intimacy and closeness

publico para as suas proprias histérias. Uma iva de
criar lagos de intimidade e proximidade com algo que nos
6 desconhecido.

to to us.
Bl

Texto /
onho do Som / Sound Design Cristién Sotomayor Desenho de

Danos

Ci i / rhdbric

L T
Luz / Lights Bertrand Saunler Fotografia / Photography Esther Quads:

G Potit Plus Co-produgé
Apolo/ Support CAMPO (Bélgica), Ménagerle de verro (Franga), Contre Nat

Rumo do Fumo 6 uma estrutura financlada pola Republica Portuguesa, Cultu

financed by Republica Portuguesa, Cultura | DGArtes, Dirocgéo Geral das A

Artdanthé, Thébtre de Vanves Difusiio / Agency O Ruma do Fumo
a Donse (Franga), Forum Danga (Portugal), ACCCA (Portugal). O
| DGArtes, Direccao Geral das Artes. O Rumo do Fumoa /s a structure
rtes.

12 Mar 20:00/ 13, 14 Mar 21:00/ 15 Mar 17:30 [90'] M/16

Mina é um projeto queEse assume feminista, trans-

Sao Luiz Teatro Municipal

einter um sobre mulhe-

MINA

Carlota Lagido [rTl

Bilhete normal / Normal ticket (12€)

Desconto / Discount (5€ - 9,60€) (www.teatrosaoluiz.pt)

© Joana Linda

CUMPLICIDADES

6-21 Margo

res que vi épocas, Vi conflitos de

i de e violéncia de género ifi de cada
época, muitos pi hoje. Outras luci am o
mundo e muitas foram aniquiladas pelo poder patriar-
cal. Muitas dessas nao estarao p ago-

ra, mas as suas auras fantasmaticas sim, através do seu
pensamento, dos seus percursos de vida, profissionai

Mina is a project that positions itself as feminist,

inist and il i I.Itisa ife about

women who lived in different eras and that lived con-
flicts of inequality and gender-specific violence, many of
whom still present today. Some women revolutionized
the world but many were extinguished through patriar-
chal power. These women may not be here now but their
ghostly auras will keep existing through their thinking,

e artlsticos.

Concaglo o Diroséo Artistica / Concapt and Artistic Diroction Carlot
1 Aurora Pinho, Carl

Mafalda Oliveira, Marts Moreira, Shahd Wadi, Tita Maravilh

Video Carlota Lagido, Francisca Manuol Luz / unm;unlm:ht;;rv':l:.

/ Production and Management ORG.1.A Produgdo Executivs |

Cumplicidades o Sko Lulz Teatro Municipal Apalo / Suppart P - p,

- Alkantara, Latoarls, Fundagso GDA, Repablica Portuguass - ol oe®

a Lagido Consultoria
8gldo, Ellzabate Fron { Conauitiog Ana

rvalho, Xana Novals Desig:
Fotografia de Cana / Stape Phreer.

their profe and artistic life paths.

cisca, Francisca Manuael

fe Marta Moreira /£
ndependentes, Bolsa Self Mistake, Programa de Residéncias Artistic

2 - Cultura / Diregdo-Geral das Artes.

Figura 3.7. — Encarte (meio [programacao artistica])
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Figura 3.8. — Encarte (meio [Passaporte da Danca])
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& PORTUGUESA ((_{:‘ARTES :
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’L\L'SBOA “EGEAC 'J r—«'n"u%:':‘ le‘(l/. TBA wisite gl.anulgl':?;als (__}’(Zlfj‘)r{h GULEEFIAN CCE @@=

@ ATETN S mER awmssesne  V/MVA CAL oul

(:.\'B lundamc@ NISSAN L L CARGOREER ore,

il
ON tumiar

a@ () tissox MH

A

==

=RTP2 P IpaNTENA3  @pcorFeepasTE  confraCenas P__‘;’ %

fertagus

o -~
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Figura 3.9. — Encarte (verso)
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Figura 3.10. — Livro A6 — Exchange Programme (frente)
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EXCHANGE
PROGRAMME

(0] "Exchange Pro b
aramme” insere-se
no ﬂcgvr_n:u.pcmm - Festival Inter-
nacional de Danga Contempora
de Lisboa de 6 a 21 o

boa de Marco 2020,
Uma iniciativa que incentiva o en-

contro e aproximagao da comuni-
dade artistica portuguesa a meto-
dologias e praticas artisticas oriun-
das do Mediterraneo e Médio Ori-
ente com o intuito de estimular a
criagdo de novos projetos entre
palses onde as oportunidades de co-
laboragao séo ainda escassas.
Dentro das propostas artisticas
deste programa destacamos temati-
cas que vao desde a representagao
do corpo como um meio e um fim nas
suas diferentes representagoes sejam
politicas como sociais; assim como
a reflexao sobre a propria cultura de
origem destes artistas revisitando
ceriménias, tradigoes, nmmmeOm. e tra-
zendo-os para a noioauoqm:mamﬁm.
Dos artistas e os moCm.oomeﬂom nao
podemos separar as situagoes uo.::.
cas e culturais com as quais muitos
deles vivem em primeira mao e que
fortemente influenciam as oc._‘m.w QMM
serao apresentadas nesta edi¢ao
ICIDADES. b=~
OC—S%_-..anrw:nm _u_‘om_,m-.:an nmo_..w
templa um total de 4 Eonxmn%%s.nm
estreias nacionais € 2 talks. CoaE
artistas, NDQ_;;QM culturais, ral a ter
tas da danga e publico em 9878’ "
um contacto mais on.ﬂwm P
varias culturas representa e ida
tistas internacionais Pro-
(ol o ito do "Exchange
dos no ambito

ela
nB..:_.:o.. estarao em portugal p

Primeira vegz,

The “Exchan,

9e Programmae"
of CUMPLICIDADES — :muﬂu_ i
tional Conte

2020. An initiative that aims the en-
T y 0 methodologjes and

Practices from the Mediter-
ranean and :.;. Middle East encoura-
ging new projects between countries
where opportunities for collabora-
tion are still scarce,

Within the range of artistic pro-
posals in this program we highlight
themes ranging from body repre-
sentation as a means and an end
in its different depictions, whether
political or social; as well as a reflec-
tion on the very culture of origin of
these artists that revisit ceremonies,
traditions, pasts and bring them into
the contemporary world. From the
artists and their contexts we cannot
separate the political and cultural
situations they experience first-hand
and that strongly influence the works
that will be presented in this edition
of CUMPLICIDADES. :

The "Exchange Programme" inclu-
des a total of 4 workshops, 2 talks
and 3 national premieres. It invites
artists, cultural agents, dance enthu-
siasts and the general public to ooﬂ_m.
closer contact Eu: M__.__o_uwh”mm%%m_
tures represented. . A

i invited under the "Exchang
WHMMM‘MBBQ will be in Portugal for

the first time.

CANAN YUCEL
PEKICTEN

Canan Yicel Pekigten é bailarina,
coredgrafa e conferencista de danca
contemporanea na Mimar Sinan Fine
Arts University State Conservatory
Contemporary Dance Department em
Istambul. A sua pesquisa e criagoes
distorcem, desafiam e revisitam em
profundidade os temas e represen-
tagdes culturais em torno do orien-
talismo, feminilidade ou expressdes
da cultura "Ocidental”. Apresentou o
seu trabalho internacionalmente em
Utrecht, Gdansk, Gothenburg, Nova
lorque, Turim, Paris, Pamplona,
nius, e Amsterdao.

Colabora com coredgrafos tur-
cos e internacionais e participa em
inimeros festivais e na 58" Bienal de
Veneza.

Canan Yiicel Pekigten is a dance ar-
tist, choreographer and a contempo-
rary dance lecturer at Mimar Sinan
Fine Arts University State Conser-
vatory Contemporary Dance Depart-
ment in |stanbul. Her research and
creations distort, challenge and revi-
sit in depth the themes and cultural
representations around orientalism,
femininity or expressions of "Western"
culture. She presented her work
internationally in Utrecht, Gdansk,

Gothenburg, New York, Turin, Paris,
Pamplona, Vilnius, and Amsterdam.

She collaborates with Turkish and
International choreographers and ar-
tists and participated in numerous
festivals as well as 58th Venice Bi-
ennale.

Workshop
4 e 5 Mar 10h - 13h
CONTEMPORARY DANCE

AND REPERTORY
EIRA / Teatro da Voz

SIM SAKAOGLY

Canan Yicel Pekigten propée
um workshop de 3 horas para es-
tudantes e bailarinos profissionals
composto por duas partes: a pri-
meira parte serd uma aula de danga
contemporanea.

Isto é concebido como uma aula
em que Canan ird partilhar com os
participantes o seu background e re-
feréncias. A segunda parte sera base-
ada na experimentagédo do material
de movimento da sua peca, All About
the Heart. Os participantes trabalharao
numa frase especifica da pega. Uma
maneira do grupo descobrir e expe-
rienciar o universo de Canan.

Canan Yucel Pekigten proposes
a three hour workshop, to students

Figura 3.11.. — Livro A6 — Exchange Programme (meio)
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c.k: REPUBLICA
2 PORTUGUESA

CULTURA

= MUSEY S/ APPLETON
D useoa egceac W, ik 077 Tl

TBA e g’ alerias

Bairro Alto m _unicipais

BIBLIOTECA ‘ o
CAMOES GAIVOTAS BOA

LOARACEM

NISSAN C L/\'QC.Q E2TUDIOS

MWIVICTOR
CORDON

U USH{]A. : mHl“J,m‘nuw! M A

@ = SIS

AFAC OLal Mophradat

=RTP2 P lljianTeENA 3

contra(Crenas Pi\:.

fertagus

‘a o as
‘V IviIV Y

W COFFEEPASTE

Figura 3.12. — Livro A6 — Exchange Programme (verso)
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Figura 3.13. — Convite (frente)
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CRO N =Y

De 6 a 21 de Margo, o CUMPLICIDADES volta as
ruas de Lisboa e nesta terceira edicao, o festival
amplia o nimero de artistas, espetaculos,
workshops e atividades paralelas agregados

em torno do conceito "Multiverso". Convidamos
a que esteja presente neste encontro, no qual
passados e presentes, menos ou mais recentes,
coexistem sem hierarquias e segmentagoes.

O CUMPLICIDADES configura-se como um novo
acontecimento em cada edigao, variando

no formato e na linha programatica, tendo este
ano o artista plastico André Guedes como
curador convidado. O festival contempla artistas
portugueses e estrangeiros, emergentes ou
reconhecidos, com a cumplicidade de
programadores e parcerias renovadas ou
inéditas.

Este sera o primeiro de 16 dias a marcar a
danca contemporanea no imaginario da cidade

e impulsionando a dinamica cultural urbana.

Até ja e bom festivall

Para o dia de estreia do Festival, mmno._:m o ¢
espetaculo que quer ver e faga a oo:ﬁ._::momo
do seu convite duplo através do email

geral @festivalcumplicidades.pt até dia

4 de Margo.

19:00 Appleton
SANDALIAS DE PELE DE PORCO

Joao Penalva [Portugal]

19:30/ Galerias Municipais / Quadrum

GLIMPSE

Josefa Pereira [Brasil / Portugal)

21:00/ Galerias Municipais / Quadrum

BANANAS
e e e,
Adriana Grechij _msm:\vo::nm:

21:00/ Teatro Taborda
/
ALL ABOUT THE HEART

C

anan Yicel Pekigten [Turquia]

21h30/Rua das

e N B
DANCA SEM VERGONHA

David Marques [Portugal)

-

Gaivotas 6

°

Figura 3.14. — Convite (meio)
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FESTIVALCUMPLICIDADES.PT

EIRA /Teatro daVoz

Travessa de Sao Vicentei1, 1100-575 Lisboa
(+351) 213530930
geral@festivalcumplicidades.pt

ORGANIZACAO FINANCIADO POR

Bs [ /Y e

PARCEIROS & OA o i SAC 1o ~ alerias
L A -—EGEAC 'J nucs LUIZ TBA Bars Alto grduni::?pais

= FUNDACAO || = Embainad ~
SEEhey D o @ arieron gpy

GAIVOTAS BOAVISTA A > 2 -
NS/ SRV AVAN 8 e CAL ¢ e CNBM_.L '13“?5&. NISSAN

= SOzt () uson | s

:I"Hnmnruunmu

APOIOS A
DIVULGAGAQ RTP2 P lljanTena 3 @corFEepasTE  contraCenas =X

fertagus
= et
=) :n: AP

QT |
72 janeta
carris @ F
=

Figura 3.15. — Convite (verso)
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Figura 3.17. — Convite postal (frente)

De 6 a 21 de Margo, 0 CUMPLICIDADES
volta as ruas de Lisboa e nesta terceira
edigao, o festival amplia o nimero de
artistas, espetaculos, workshops e
atividades paralelas agregados em torno
do conceito "Multiverso”. Convidamos =~ Postalfree
a que esteja presente neste encontro, www.postalfree.net
no qual passados e presentes, menos el HslRIS a0
ou mais recentes, coexistem sem
hierarquias e segmentagées.

Adriana Grechi, Ana Renata Polénia,

Ana Rita Teodoro, Bailarinos da Companhia
Nacional de Bailado, Canan Yiicel Pekigten,
Carlota Lagido, Catarina de Oliveira, Catarina
Miranda, David Marques, Elizabete Francisca,
Gustavo Sumpta, Isabel Costa, Joao Penalva,
Joao Sousa Cardoso, Josefa Pereira,
Khouloud Yassine, Lana Schmeit, Mario
Afonso, Nuno Lucas, Piny, Raul Maia e
Thomas Steyaert, Rita Vilhena, Sara Anjo e
Teresa Silva, Sérgio Matias, Sezen Tonguz,
Sina Saberi, William Forsythe.

ORGANIZAGAO FINANCIADO POR

g P mlmm]é%u @'ARTES DIRRCIOSEML Postais Gratis - Venda proibida
DAS ARTES
antues

Figura 3.18. — Convite postal (verso) 84
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a Incluido & taxs legal 6%

)
N

5

SANDALIAS DE PELE D
Jodo Penalva | 08 Mar > 16h : g T

Appleton

Figura 3.19. — Bilhete espetdculo “Sanddlias de Pele de Porco”

EIKA | CONTEMPsRARY
DANCE & PERFORMANCE

TRAVESSA DE SAQ VICENTE, 11
1100-575 LISBOA EIRA@EIRA PT

. - .
* VALIDO PARA O PERIODO DE / FORTHE PERIOD | 3 A 2% DE MARCO DE 2
0
= AR

Figura 3.20. — Voucher de alimentacao (frené% € Verso)
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Figura 3.21. — Livro Welcoming list — A6 (frente)
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tions or needs.

Esperamos que tenhas tido uma otima viagem
siasmadx por chegar a Lisboa. Aqui encont

magées para te ajudar a navegar pelo nossd pai:

que te possa surgir,

nao hesites em contactar-nos.

Emergency contacts in Lisbon

Emergency national number /
Numero nacional de emergéncia 112

(fireman, police, ambulance)

Communication

We suggest you to use whatsapp in your
smartphone if you don’t already use it. You

licidad A

can contact Cump pr

team using Whatsapp if you need any help.

HASHTAG FESTIVAL CUMPLICIDADES

Follow us on instagram at @festivalcum-

Police / policia: 21 358 83 00
Airport / aeroporto: 21 841 35 00

Ambulance / ambulancias : 808 20 10 68

Sugerimos que uses o whatsapp no teu
smartphone, se ainda ndo o usas. Poderas
entrar em contato com a equipa de produgao

usando o Whatsapp se precisares de ajuda.

Segue-nos no instagram em @ festivalcumpl-

plicidades and facebook at /festival pli
cidades. Share your #festivalcumplici-

dades experience and tag away!

Exchange

e em

dades. Partilha a tua experiéncia #festival-

el i 1

If you need to exchange some money, you can find exchange stores in the city centre

| Se precisares de trocar algum dinheiro, poderas encontrar lojas de cambio no centro da

cidade:

Unicambio - Rossio train station, Piso 2, 1200-155 Lisboa

NovaCambios Rua Augusta - R. Augusta 283, 1100-422 Lisboa

NovaCambios Rossio Il - N86, Praga Dom Pedro IV 4, 1100-202 Lisboa

Figura 3.21. — Livro Welcoming list — A6 (meio)
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Figura 3.23. — Livro Welcoming list — A6 (verso)
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Figura 3.24. — Totebag Cumplicidades 2020
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Marta Pedrinho

ESTAGIARIA PRODUCAO E COMUNICACAO

Figura 3.25. — Livre transito
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Anexo 4
Festival Cumplicidades na Agenda Cultural de Lisboa — Marco 2020

Figura 4.1. — Capa Agenda Cultural de Lishoa — Margo 2020
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Figura 4.2. — Espetaculos do Festival Cumplciidades na Agenda Cultural de Lishoa —
Marco 2020 92



Para uma Analise do Publico da Danga Contemporanea:
Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

DADES

At ira edigéio do cumpllol
FESTIVAL e
UH<m nmo Contemporénea de Lishoa apresentaré
cm mm 27 criagées de artistas nacionals e

internacionals, cujas éreas cle trabalho
c mm véo da danga a disciplinas artleticae
rc n >r que trabalham o corpo e o movimento.
com o festival regresea também o
Passaporte ca Danga, que proporeliona
oacesso gratuito a diversas aulas de
danga, dirigidas a todos os publicos,
mobllizando 40 escolas distribuldas
por 18 freguesias de Lisboa. O
artista pldstico André Guedes folo
programacdor convidaclo. O »o__\ao
Multiverso é o concelto agregador d@
todas as propostas da edigéo 2020 g0 _
cumplicidadies. 8e a programagéo naolon?
resulta em grancle parte de n_‘m_om_:omo
eubmetidos & convocatdria langada "
final de 2048, a fatia Internaciondl 4°
cumplicldades mantém o dilogo ©°™ % e
Mediterraneo e o Médio Oriente: reg!
prioritérias desde a conoegéo d° o
festival (ver programag@o 0ompP/e*?
Pégina 48), Ricardo Gross

BANANAS, cle Adriana areochi
GALERIA QUADRUM ;

asperformere cle Bananas; também cleslgnacias ce pr as, apr
oohno_‘nnanano- viscerale, primitivos, reproduzinco construgbes Imaglindrias de uma
oultura masculina. Elas friocionam, cesorlentam e abatem frontelras entre géneros,

sentidos @ percegoes.

DANGAR EM TEMPO DE GUERRA
TEATRO CAMBES

ue
Dangar em Tempo cle Guerra é um programa clue retine duas obras de ﬂowﬂwhwwhﬂn huon
880 grancies referénolas do século XX, Martha Graham @ Kurt Jooss. C .—. e
Yorde, ampas crlacias na déoada de 30 do séoulo passado, refletem a8 Inq

S6us autores sobre a Idela ce guerra.

Figura 4.3. — Espetéculos do Festival Cumplicidades na Agenda Cultural de Lisboa — Margo 2020
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MINA, de CarlotaLagido
SAO LUIZ TEATRO MUNICIPAL

Mina é um manifesto sobre muheres que em épocas diferentes viveram confiltos
especfficos de desigualdade e violéncla de género, situagdes que fazem alnda parte do
mundo atual. Algumas dessas mulheres Jé 56 se encontram presentes atraveés da sua
aura fantasmitica, do seu pensamento, e da memoria dos seus projetos de vida,

HIP. A PUSSY POINT OF VIEW, de Piny
CCB, BLACK BOX

MHM» Mﬁﬂ%:“ ...._” sclo oru, entre o desfile, o cabaret e 0 espago sagrado. N5O
exprime através da n:oM.onn“!u: TS0 combativo do corpo, um grita contido que se

o»:‘.u
liberdade, diversio, prazer e dor, TS Eocontenton o corpode Flny palvipctos

DREAMIS THE DREAMER, de Catarina Miranda
CAL - PRIMEIRG®S SINTOMAS

pream Is the dreamer.6.um exeroiclo'cénico onde um imaginario partilhado & obtido
atraves do desenvolvimento da palavra e do gesto. O palco.encontra-se vazio.

A experlencla do/corpo atinge uma dimensSo monstruosa e humana através da
manlpulag8o de materias plasticas, que colocam ambas em relagao e evidéncia.

T bl ? g o g x B g —
ABESTA, ASLUAS (TRABALHO EM PROCESSO0),

de Elizabete Francisca

MUSEU DE LLISBOA - PALACIO PIMENTA

..-a:no Porbase a cangao Banho, de Elza Soares, Elizabete Francisca propde-se enunciar,
Através ds gestos e sons, uma representagao possivel da geografia politica de um
©0rpo ndo submisso.” 0 corpo como derradeiro reduto da experiéncia, onde & possivel
reverter processos e realidades.

o

W Joe Unidolre

Figura 4.4. — Espetaculos do Festival Cumplciidades na Agenda Cultural de Lishoa — Mar¢o 2020
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Anexo 5
Conferéncia de imprensa

Figura5.1.,5.2. e 5.3. - Preparacdo da conferéncia de imprensa
Fotos da autoria de Marta Pedrinho

Créditos: Marta Pedrinho (5.4. e 5.5)

g5  Créditos: Sara P. Mendes — Instagram
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Anexo 6
Materiais graficos distribuidos

Figura 6.1., 6.2. e 6.3. — Cartazes distribuidos pela cidade de Lisboa
Fotos da autoria de Marta Pedrinho

=¥ lpADEs

'

Figura 6.4 e 6.5. — Suporte de comunicacao (desdobréaveis, encarte
e rol up) no espetaculo “Sandalias de Pele de Porco”
Fotos da autoria de Marta Pedrinho

96



Para uma Analise do Publico da Danca Contemporanea:
Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

Anexo 7
Agao no metro (Marqués de Pombal)

% ~ =

Figura 7.1. - Preparacdo da acdo na estacéo de metro — Marqués de Pombal
Fotos da autoria de Marta Pedrinho
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Anexo 8
Critica Anténio Pinto Ribeiro

A%, Antdnio Pinto Ribeiro
» 7 de marco - @

Dancga sem vergonha de David Marques é um objecto
artistico particularmente interessante que muito vale
por aquilo que anuncia. Se na pega anterior O Mistério
da Cultura o jogo era desinstitucionalizar a cultura e
mais precisamente a cultura do poder, neste objecto
mostrado hoje trata-se de desinstitucionalizar o Teatro
como “o espaco do espectaculo “ e o espectador
como o consumidor. Nesta Dancga o bailarino convida
pessoas a irem vé-lo dangar ao seu apartamento
ouvindo uma play list de musicas “ |4 de casa” (um
excelente trabalho de Joe Delon). O dispositivo na sus
simplicidade coreografica- a maneira de um
entertainement o bailarino danga pelo apartamento de
design internacional evocando movimentos
orientalistas e Mediterranicos sem nenhuma
finalidade narrativa. Alguma duracgao excessiva do
tempo pode descentrar a fruicdo do espectador
ocasional que é compensada pelo apelo a danga para
todos.... e esta fluidez das fronteiras entre danga do
artista e dos visitantes e a radical dessacralizacao do
palco do espectaculo anunciam objectos novos para o
futuro.

Suep esed

znJo ojad |aaissod efas 0s 8 01jea]
*sojuawiBueiisuod
dxe ewn @ |BIISNW OWSI|BULIO) N
zead win ap ‘sed8j0IsIp Wa @ soipm
peinooid oyus) ‘soue sown|n son,

1 "exajdwoo @ se|dwis ‘epnajes o g
uoBisn was eduep, eyuiw y

uanop ‘senbieyy pineq ,'epesedaic

BUWRU| ‘BpPIUBAIP 8 eLIgs ‘BdIjoquuls
83se ‘wiw Jod epedueq ‘sejasdigiu
duewuopad ewn sjuelnp ‘sjussald
'Y ‘Bl|npe apep! e ojoosse anb oipn}
8} oe o1o0sse anb £29}00sIp € ‘Bl
anb openb o :saodeajow 8 sodws}
inod wo) 1enunuog eizey aw enb

U uenbua ‘aw-1qadiady e

. — Critica de Anténio Pinto Ribeiro

[EY

Figura 8.
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Anexo 9
Restaurantes

AN

r—*uoD

AV B AV AV,
M®

P W

Restaurante Sto. André

Rua Poco dos Negros, 197
v 1200-338 Lisboa
;.‘)/

CAFETARIA
-DAVOZ DO OPERARIO -

A'vo

TINIA

=

produtos e territérios
loja do intendente

Figuras 9.1. — Cartbes de visita de alguns restaurantes contactados

99



Para uma Andlise do Publico da Danca Contemporanea:

Caso de Estudo do Festival CUMPLICIDADES

Anexo 10
Inquérito “Danc¢a Contemporanea em Portugal”

Danca Contemporanea

em Portugal

[)Lll"l(;il COI"IE(?I"I]PO]":RH@R €m Portugal

Sou aluna do 2° ano de Mestrado em Teatro - especializagdo em Produgéo, da Escola Superior de Teatro e
Cinema, Instituto Politécnico de Lisboa.

Este inquérito tem como objetivo analisar a Danga Contemporanea em Portugal e integra-se na investigagéo do
Relatorio de Estagio.

As respostas sdo anonimas e os dados recolhidos serfo somente usados para fins académicos.

0 tempo de resposta a este ingquérito € de 5a 10 minutos.

Obrigada pela participacéo.

Sexo *
Feminino
Masculino

Qutro

Idade *
14-29
30-45

46 ou mais

Nacionalidade *
Portuguesa

Outra opcéo...
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[ profissional do sector cultural? *
() sim
() Nao

Tem algum hobby culrural? Ex. Tearro, canro, danga, ere. *
() sim
O Nao

Costuma ir a espetdculos de danga? *
() sim
() Ndo

Com que regularidade vai a espetdculos de danga concemporinea? *
O 1x por ano

O 1x por més

() Mais do 1x por més

O MNunca

Qualis) als) réenicals) que mais gosta de ver? *

[} panga Contemporénea

[ Ballet
[ Flamenco
[ Folclore

[T outra opcio..

Festivais de danca contemporinea *

() Tenho interesse

O N&o
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Conhece algum festival de danga contemporinea? *

() sim

() Nio

Que festival de danca contemporinea conhece? *

Texto de resposta curta

Quanto ¢ que estd disposta/o a pagar por um bilhere? *
() Entre5a10€
() Entre 15a 20€

() 25¢ oumais

A comunicaciio [ cartaz influencia na escalha do esperdculo de danca contemporanea? *
() sim
() Néo
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Anexo 11

Entrevista a Sara Machado

Entrevistada: Sara Machado (Diretora de producéo - Festival Internacional de Danca
Contemporanea - Cumplicidades)

Entrevistadora: Marta Pedrinho (no &mbito da unidade curricular Programacéo
Cultural inserida no 1° ano de Mestrado em Teatro. Especializacdo em Producéo)
Meétodo da entrevista: Correio eletronico

Data: 04/07/2019

1 - Em relacéo ao territorio, qual o critério escolhido para o festival ser realizado
no centro da cidade de Lisboa?
A maior parte da programagcéo artistica tem lugar no centro de Lisboa porque € ai que se
regista uma maior aglomeracéo de espacos culturais. No entanto, o Cumplicidades tem
como ambicdo construir uma constelagdo de parcerias nas distintas freguesias. Sao
exemplos, Marvila (auditério da biblioteca de Marvila), Beato (Teatro lbérico) e
futuramente,Alvalade.

Ja nos projectos paralelos que temos vindo a desenvolver mais voltado para a
sensibilizacdo de novos publicos (“Passaporte da Dang¢a” e “Programa Educativo”)

tentamos efectivamente contemplar uma area geogréafica bem mais alargada.

2- Em relacdo ao mesmo ponto sobre o territorio, conseguem obter feedback do
publico? E positivo?

Ainda estdo a tentar compreender as opc¢des estratégicas pensadas, se resultam para uma
proxima vez ou ndo? Qual a razdo destas opcdes pensadas, como por exemplo, o
passaporte da danca, 0 programa educativo?
Para o Cumplicidades, o melhor “barémetro” ¢ a afluéncia de publico e na sua
frequéncia. Ou seja, pessoas que procuraram ir a mais que uma actividade. Ndo temos,
até a data, uma metodologia de avaliagdo qualitativa que nos permita reunir
um feedback mais detalhado por parte do nosso publico.

Ainda que umas das premissas mais importantes do Festival é que cada edi¢do tem um

abordagem estética e formato diferente, achamos importante que alguns eixos tenham
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continuidade. E o caso da aposta no dialogo internacional com a regido do Mediterraneo
e Médio Oriente, no que diz respeito a vertente de programac¢do. Quanto ao Passaporte
da Danca e o programa educativo, 0 objectivo para a proxima edi¢do é reformular
ligeiramente o formato mas, definitivamente, continuar com ambos o0s projectos. Isto
porque acreditdmos que houve uma excelente receptividade ndo s6 por parte do publico,
como também por vérias entidades privadas e publicas que se associaram prontamente
ao Passaporte da Dangca. No caso do projecto educativo, este precisa de ser

reestruturado, provavelmente por uma melhor definicdo das faixas-etarias alvo.

3 - Relativo a equipa, porque optam pela mudanca de equipa da organizacdo ao
longo das edic¢des?

Deve-se a dois motivos principais:
Por um lado, nas edicdes de 2015 (edicdo experimental) e 2016, a producdo do festival
era maioritariamente assegurada pela equipa da EIRA e profissionais com os quais a
estrutura costuma ja trabalhar. Na edicdo de 2018, o crescimento exponencial de
actividades exigiu uma maior equipa sendo que se tinha também decidido ndo absorver
a equipa nuclear da EIRA, de forma a que esta continuasse de actividade regular e
permanente da estrutura.

Por outro lado, a excepcdo da minha pessoa, os vinculos laborais no ambito do
Cumplicidades sao temporarios. Além disso, tendo em conta que o festival acontece de
dois em dois anos e que neste sector artistico a rotatividade do sector artistico é bastante
elevada, podem acontecer que as pessoas que estavam disponiveis huma edi¢do, podem
ndo estar na seguinte porque, entretanto, conseguiram um trabalho a tempo completo ou
porque ja estdo comprometidos com outros projectos;

No entanto, podemos também referir que para a préxima edicdo alguns dos profissionais
serdo “repetentes”. E pontualizar que uma equipa estavel ¢ o sonho de qualquer
estrutura, porém, é algo tdo desejavel como dificil de alcancar, quer seja por questdes

financeiras, quer simplesmente porque a vida muda.
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4 - Quanto a falta de apoios, ainda é possivel sentir a falta de apoios a area da
danca ou sentem uma melhoria?

Na auséncia de uma politica de mecenato e de responsabilidade social corporativa que
entusiasme as entidades privadas, conseguir apoios é ainda uma tarefa herculea. Nota-
se, felizmente, uma maior receptividade por parte de empresas, mas, na minha opiniéo,
ainda estamos longe de conseguir um ecossistema sustentavel. Para além disso, acho
que precisamos também de uma maior valorizacdo do sector e que isso se reflicta nos
precos praticados na bilheteira e, consequentemente, numa fonte de receita mais

significativa.

5 -No que toca a questdo do financiamento, regem-se apenas pelo apoio da
DGArtes ou conseguem este recurso atraves de outros meios?
A DG Artes € um apoio estrutural muito importante. No entanto, o Cumplicidades tem-
se esforcado para diversificar as fontes de receita, nomeadamente.
- Parceria estratégica com a Camara Municipal de Lisboa que tem vindo a crescer e a
ganhar novos contornos;

- Apoios institucionais  (embaixadas, representacdes  diplomaticas, etc)
- Fundacbes e entidades privadas (Gulbenkian, Fundacdo  GDA)
- Apoios em espécie (quer em comunicacdo, como em logistica e passando também
pela producéo)
- Patrocinios privados que embora, tenham ainda pouco expressdo no orcamento total
do festival, preconizam uma aposta no envolvimento do sector corporativo em

iniciativas culturais.

6 - Relativo a parcerias e apoios, qual a razdo de mudarem os apoios ao longo das
edicdes e outros permanecerem?
Isto pode ter varios motivos:

- No caso dos apoios de Embaixadas, estes tém uma relacdo directa com a programacao.
Ou seja, o0 apoio do Institut Francois tera eventualmente cabida se tivermos alguma
actividade franc6fona no programa, por exemplo.
- Politica de patrocinios da propria empresa que pode ser alterada dependendo da
estratégia;

- Tentamos tecer parcerias e obter apoios de acordo com a natureza dos proprios
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projectos. Por exemplo, no caso do “Passaporte da Danca” houve um esforco para
reunir juntas de freguesia.
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