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RESUMO

O estudo centra-se na monitorizacdo dos resultados de aprendizagem enquanto
instrumento para a obtencao de informacao pertinente para a tomada de deciséo visando
a melhoria da escola. Tem como objetivos:1) caraterizar 0 desempenho dos alunos nas
Provas de Afericdo Internas visando a identificacdo de &reas fortes e de areas de
melhoria; 2) caraterizar a perce¢do dos atores relativamente as aferigdes internas; 3)
verificar se € como a monitorizagdo dos resultados ¢ incorporada na tomada de decisdao
conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem.

A revisdo de literatura centra-se sobretudo nos movimentos de melhoria de
escola e nos fatores que a promovem, com especial foco a monitorizagéo de resultados e
a lideranca. Desenvolvido numa perspetiva de estudo de caso, o estudo foi suportado
numa metodologia mista, pois recorre a processos de recolha e analise de dados
quantitativos e qualitativos, sequencialmente. O estudo foi desenvolvido numa escola
particular da cidade de Lisboa, tomando como ponto de partida os resultados dos alunos
nas areas curriculares de Portugués e Matematica, em Provas de Afericdo Internas do 1°
ciclo de escolaridade bésica entre 2011/12 e 2015/16. A anélise dos resultados permitiu
o reconhecimento de areas fortes e a identificagdo de oportunidades de melhoria da
instituicdo. Neste ambito, procedeu-se também a andlise de acordo com o género, a
idade e, ainda, a evolucdo ao longo do tempo. Os intervenientes no estudo (professores
e direcdo) consideram a monitorizacdo efetuada como uma mais-valia para a sua
instituicdo, reconhecendo uma melhoria da pratica pedagdgica dos professores, a
contribuicdo para uma melhor organizacdo do apoio escolar, o melhor planeamento
curricular do 1° ciclo, a possibilidade de existéncia de formacdo continua especifica e o

contributo para a melhoria dos resultados dos alunos.

Palavras-chaves: Monitorizacdo dos resultados escolares; Melhoria da Escola;

Eficacia Escolar; Lideranga.



ABSTRACT

This study focuses on learning outcomes’ monitoring as an instrument to obtain
relevant information to support decision making targeting school improvement. The
objectives are: 1) characterize the students' performance in the Internal Assessment to
identify strong areas and improvement areas; 2) characterize the actors’ perception
regarding the internal assessments; 3) verify whether and how the results monitoring is
incorporated in the decision making aiming teaching and learning improvement.

Literature review focuses mainly on school improvement movements and its
promoting factors, specially focusing on results monitoring and leadership. The study,
developed in a case study perspective, was supported in a mixed methodology, using
sequentially processes of collection and analysis of quantitative and qualitative data.
The study was developed on a private school operating in the city of Lisbon and
considers, as a starting point, the students’ (I cycle of basic education) Internal
Assessment Exams results in the curricular areas of Portuguese and Mathematics from
2011/12 to 2015/16. The analysis of the results revealed the strong areas and the
identification of opportunities regarding the institution improvement. In this context, the
analysis also focused gender, age and, also, evolution over time. The participants in the
study (teachers and management) consider this monitoring as a source of added value
for their institution, recognizing an improvement in teachers' pedagogical practice,
contributing to a better organization of school support, better curricular planning in the
first cycle, the existence of specific continuous training and the contribution to improve

students’ exams results.

Keywords:  School Results Monitoring; School Improvement; School

Effectiveness; Leadership.
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O que chamamos resultados sdo comecgos.

Ralph Waldo Emerson



Introducao

O estudo que apresento emerge da juncdo de dois fatores da minha vida: o
primeiro serd o gosto pela educacédo e a procura de eficicia e de melhoria na qualidade
de ensino para todos os alunos; o segundo é o de acreditar que estes compromissos na
minha historia profissional me conduziram até este projeto que vos apresento. No
colégio onde leciono como professor titular hd cerca de 19 anos tive sempre a
preocupacdo de colaborar na melhoria dos resultados do 1° ciclo e no apoio a direcao,
pois ele é essencial para esse feito. Perspetiva fundamentada em autores como Bolivar
(2012,), que considera que a principal responsabilidade e missdo da escola sera
proporcionar uma boa aprendizagem e que a direcdo da escola podera fazer com que
iSSo aconteca.

Acredito que a escola, no seu todo, € e serd sempre o centro da melhoria da
educacdo. Ela terd que ser uma instituicdo capaz de resolver os seus problemas
especificos, problemas que s6 ira saber através de um processo de autoconhecimento,
que permita identificar as areas fortes e as que se lhe apresentam como oportunidades
de melhoria, de modo a ajustar as estruturas e as préaticas, para que estas possam ter o
impacto desejado nos resultados dos alunos.

Esta certeza levou-me a desenvolver, de h4 uns anos a esta data, uma iniciativa
de monitorizacdo de resultados no colégio onde leciono e, numa nova missao, coordenei
desde o inicio o projeto a que chamamos Provas de Afericdo Internas. Com a ajuda da
direcdo e dos meus colegas do 1° ciclo encetamos um processo de melhoria, tornando-o
um dispositivo de inovacdo do colégio, o que requereu a construcdo do instrumento
(provas) e uma analise cuidada dos seus resultados. Estas informacgdes seriam
transformadas em conhecimentos pertinentes para a tomada de deciséo de professores
titulares e direcdo. O objetivo inicial foi, e continua a ser, fugir & mera comparacao dos
resultados finais, mas recolher dados que pudessem ser proveitosos aos intervenientes
para a melhoria nas areas analisadas — Portugués e Matematica.

A monitorizacdo dos resultados das Provas de Afericdo Internas (PAI) insere-se

num vasto movimento de melhoria de escola, que defende que esta apenas se
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desenvolve com base na evidéncia dos dados, ou seja, as escolas de sucesso recolhem e
usam uma variedade de informacgado para melhorar o ensino e a aprendizagem, servindo-
se dos dados recolhidos para identificar areas de exceléncia e défice (Wisconsin,
Department of Public, 2000). Com efeito, 0 uso de dados para a tomada de decisdes
educacionais nunca foi tdo reconhecido e usado ( Schildkamp, Poortman, &
Handelzalts, 2015), criando-se assim a necessidade e pertinéncia de estudos sobre a
mesma tematica.

Este percurso originou o0 estudo que apresentamos, que Se centra na
monitorizacao dos resultados de aprendizagem de modo a obter informacéo pertinente
para a tomada de decisdo visando a melhoria de uma determinada escola, tendo como
objetivos especificos: caracterizar o desempenho dos alunos nas Provas de Afericdo
Internas visando a identificacdo de areas fortes e de melhoria; conhecer a percecdo dos
atores relativamente as Provas de Afericdes Internas; e verificar se a monitorizacao dos
resultados é incorporada na tomada de decisdo conducente a melhoria do ensino e da
aprendizagem.

Procurando compreender os processos de elaboracdo das Provas de Afericdo
Internas, os seus resultados e a percecdo dos atores sobre elas, desenvolvemos um
Estudo de Caso, cuja complexidade suscitou a necessidade de diferentes técnicas de
investigacdo, combinando de forma sequencial a utilizagdo de metodologia de natureza
quantitativa com metodologia qualitativa (“mixed methods”). Segundo Creswell (2014),
0 recurso a abordagens quantitativas e qualitativas proporciona uma melhor
compreensdo de um problema do que qualquer das abordagens por si so.

Este estudo esta estruturado em trés partes. O primeiro capitulo corresponde ao
enquadramento teodrico, organizado em trés subcapitulos, nos quais apresentamos 0s
contributos tedricos em relacdo ao processo de melhoria de escola, explorando temas
como o movimento de melhoria de escola e 0 movimento da escola eficaz e terminando
com um aprofundamento dos fatores que promovem essa escola eficaz; devido ao
interesse que assumem para este estudo desenvolvemos ainda temas relativos a
monitorizacdo, a liderancga e tomada de decisdo nos subcapitulos subsequentes.

No segundo capitulo, justificamos a metodologia de investigagao, identificando

a problematica, os objetivos e a natureza do estudo, bem como a caracterizagao dos
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participantes e as técnicas de recolha e analise dos dados dos resultados das Provas de
Afericédo Internas e das entrevistas efetuadas.

No terceiro capitulo, apresentam-se e discutem-se os resultados. Numa primeira
fase, recorrendo ao programa IBM-SPSS, sdo apresentados os resultados dos alunos nas
Provas de Afericdo Internas nas areas curriculares de Portugués e Matematica dos
alunos do 1° ciclo de um colégio de Lisboa, entre 2011/12 e 2015/16. Numa segunda
fase, apresentam-se os resultados das entrevistas efetuadas a diretora, coordenadora e
trés professoras titulares. O trabalho termina com as consideracBes finais, referindo
igualmente as limitagoes do estudo e deixando algumas questdes em aberto que possam
vir a servir de base a futuros estudos.

No final do trabalho elencamos os anexos referidos ao longo do trabalho.

13



CAPITULO I - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. Processo de melhoria de escola

A melhoria da educagdo, refere-nos Bolivar (2003, p. 17), “passa pela
reconfiguracdo das escolas como organizagdes educativas e como lugares de formacado e
inovacédo, ndo sé para os alunos, mas também para os proprios professores.” Segundo o
autor, essa inovagdo “¢ algo a criar a partir da propria escola, em vez de a fazer
depender da implementagdo de propostas inovadores” (p.17). Ideia igualmente
defendida por Bolivar (2012, p. 9), “ap6s perda de confianga nas mudancas planificadas
externamente para melhorar a educacdo, espera-se mobilizar a capacidade interna de
mudanca.” Por sua vez, Barroso (1996, p. 9) reconhece a “escola como espago
privilegiado de coordenacao e regulacao do sistema educativo e como lugar estratégico
para a mudanga”, para o aumento da eficacia do sistema de ensino e para responder a
complexidade crescente da sua administracdo. Nesta perspetiva, surgiram novos
conceitos, como o projeto educativo de escola, a gestdo centrada na escola, as escolas
eficazes, a avaliacdo da escola, e a propria autonomia da escola (Barroso, 1996, p. 9).

A Escola, enquanto organizacdo, € considerada como a unidade base dessa
mudanca. Esta ideia € aquela para a qual, apesar das suas diferencas e orientacbes
especificas, convergem os Movimentos da Melhoria de Escola ou da Escola Eficaz. Os
estudos sobre estas tematicas tiveram grande desenvolvimento na ultima metade do
século XX, enquadrados em trés grandes linhas de investigacdo: eficacia da escola,
melhoria da escola e melhoria eficaz da escola (Alaiz, Goéis, & Gongalves, 2003), linhas
que tém coexistido ao longo do tempo. Segundo Bolivar (2012, p. 17), 0s movimentos
de Escola Eficaz (Effective School) e melhoria de Escola (School Improvement), apesar
das “diferencas entre os seus objetivos e estratégias, coincidem na perspetiva que o
ethos ou a cultura propria dos estabelecimentos de ensino, é uma das chaves para a
melhoria.”

Segundo Murilo, citado por Bolivar (2003) a partir da segunda geracdo de
escolas eficazes, no final da década de oitenta do século XX, ambos os movimentos se

integraram na chamada “melhoria da eficdcia escolar”. Este movimento resulta de uma
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sintese integradora dos anteriores, ou seja, valoriza os resultados (eficicia) e 0s
processos de mudancga que conduzem a esses resultados (melhoria) (Alaiz et al., 2003).
Para os mesmos autores, a melhoria de escola centra-se “na qualidade e equidade da
educagao de modo a compreender porque € que umas escolas se revelam mais eficazes
que outras, se os resultados sdo consistentes ao longo do tempo e quais as caracteristicas

que se encontram associadas a essas escolas”.

1.1. Movimento Melhoria de Escola (School Improvement)

Segundo Murillo (2002, p. 9-19), o movimento de Melhoria da Escola teve
origem nos finais dos anos sessenta do século passado e teve trés fases de
desenvolvimento: uma fase prévia designada por “fase do otimismo pedagdgico”,
seguida de uma primeira geracao de programas de melhoria de escola (anos oitenta) e
de uma segunda geracdo de programas a partir dos anos 90. Este movimento tem-se
desenvolvido em paralelo com o movimento da eficicia, focando a atengdo nos
processos de melhoria. Bolivar (2012, p. 17) descreve a Melhoria de Escola como uma
abordagem mais ampla do que o movimento da Escola Eficaz, pretendendo criar
condicBes internas nas escolas para promeverem o desenvolvimento da propria
organizacao.

Hopkins (2001), um representante do movimento, citado por Bolivar (2012, p.
32) define-o como “uma abordagem caracteristica da mudanca educativa que tem como
objetivo incrementar os resultados da aprendizagem dos alunos, assim como o de
fortalecer a capacidade da escola de gerir a mudanga”. Neste sentido, Bolivar (2012, p.
33) refere que a melhoria de escola tem fornecido estratégias para criar processos de
Revisdo Baseada na Escola (school-based rewiew): um processo iniciado na prépria
escola, levado a cabo pelos préprios professores, normalmente com apoio externo, com
0 propdsito de encontrar respostas aos problemas da escola. Este processo tem como
objetivo converter a escola numa institui¢cdo capaz de resolver os seus problemas, o que
requer a identificacdo da origem desses problemas, como base para saber para onde

deve prosseguir.
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Numa concec¢do mais alargada da melhoria de escola, esta constitui-se como:
“uma estratégia para conseguir mudancgas educativas positivas que se
centram nos resultados dos estudantes, modificando préaticas de ensino,
ao mesmo tempo que se ajusta a gestdo, a lideranca e os planos da
aprendizagem, dentro da escola de modo a apoiarem 0 ensino e a
aprendizagem” (Bolivar 2012, p. 32, citando Hopkins, 2001)

Como exemplo desta estratégia, Leithwood et al. (2011, pp. 135-150)
identificam as seguintes etapas de melhoria de escola, associadas a algumas estratégias
e praticas e que se desenvolvem ao longo do tempo:

— Etapa inicial, que tem como objetivo melhorar as condi¢ées fisicas, sociais e
psicoldgicas para o ensino e a aprendizagem, melhorando ambiente fisico da escola;
definindo padrdes de comportamento dos alunos e melhorando a assiduidade deles;
reestruturar as coordenacaoes e redefinir os papeis e por fim, atribuir responsabilidades e
prestacdo de contas.

- Etapa de desenvolvimento, na qual devem ser priorizadas as seguintes
estratégias: maior distribuicdo de lideranca; aumentar o uso dos dados para tomar as
decisdes no sentido da melhoria do ensino e a aprendizagem.

— Etapa de enriquecimento, nesta fase ja mais centrada no curriculo,

personalizando-o e enriquecendo-0, e agora mais ajustado aos alunos daquela escola.

1.2. Movimento das Escolas Eficazes (Effective School)

E interessante perceber que o inicio do percurso da Escola Eficaz surge nos anos
70 do século XX, com a publicacdo de dois estudos ndo favoraveis ao proprio
movimento. Um primeiro estudo (Coleman el al., 1966)" que, segundo Lima (2008)

concluiu que o sucesso dos alunos era largamente independente da instituicdo onde

! Equality of educational opportunity ( Coleman el al., 1966) constitui um grande inquérito sobre
0 sucesso escolar de cerca de 600mil alunos com dados sobre 60 mil professores e 4 mil escolas
elementares e de ensino secundario.
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estudavam; e um segundo estudo de Jenks et al. (1972) 2, que conclui que: a) as escolas
apenas conseguem dar um contributo muito diminuto para encurtar o fosso entre pobres
e ricos; b) a qualidade da educacdo recebida afeta muito pouco as carreiras pos-
escolares dos alunos; c) o sucesso escolar € determinado , em grande medida, pelas
circunstancias familiares em que o aluno vive, todos os outros aspetos tém uma
importancia secundéria e, até irrelevante; d) ndo existe qualquer fundamento empirico
para afirmar que reformas educativas, como os programas de educacdo compensatoria,
podem inverter as discrepancias de resultados escolares entre os alunos ; e) apos as
conclusBes anteriores, sugere-se que sO é possivel conseguir igualdade econémica total
através de redistribuicdo de rendimentos. Assim, os dois estudos concluiam que as
escolas ndo tinham grande efeito sobre o sucesso e trajeto social posterior dos alunos, o
que originou, segundo Murillo (2003, p. 3) “una fuerte reacciéon en el mundo
académico”.

Segundo Lima (2008), algumas das criticas mais significativas dos
investigadores educacionais foram:

a) o método, sugerindo-se a escolha de escolas que servissem alunos
semelhantes, mas que apresentassem resultados de sucesso diferentes;

b) o modelo de analise, devido a auséncia de algumas caracteristicas das escolas
que poderiam afetar o sucesso dos alunos no estudo, como por exemplo o clima de
escola;

c) as variaveis escolhidas, interrogando-se qual o motivo de estudar o nimero
de livros existentes na biblioteca e ndo o nimero de obras requisitadas por cada
estudante. Ou ainda por que razdo o desempenho do dominio verbal foi a o Unico
indicador usado para estudar os fatores de sucesso escolar.

S&o precisamente as criticas a estes estudos que vao inspirar e estimular muitos
investigadores a procurarem metodologias alternativas para estudos subsequentes,
distinguindo-se sobretudo, segundo Cousin (1998, citado por Lima, 1998), na

finalidade, pois o0 seu propdsito seria identificar indicadores de eficacia e torna-los

? Inequality: a reassessment of famuly and schooling in america ( Jenckset al, 1972), reavaliou
uma grande quantidade de dados estatisticos disponiveis a nivel nacional, inclusive os dados recolhidos
pelo estudo de Coleman.
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acessiveis e utilizaveis pelos atores escolares e ao nivel de analise, onde o contexto
especifico de cada instituicdo se tornou um elemento central.

Segundo Lima (2008), as primeiras investigacOes sobre a e eficacia da escola
tinham como finalidade conseguir a equidade na educacdo, pelo que a primeira
definicdo de escola eficaz com maior impacto foi a de Edmonds (1979) que a definiu
como uma instituicdo onde ndo ha relagdo entre os antecedentes a nivel familiar dos
alunos e o seu desempenho escolar. Uma das limitacbes desta primeira geracéo,
referida por Bolivar (2003), foi “ter-se preocupado, como Unico indicador de eficacia,
com os resultados quantificaveis médios obtidos por determinada escola, sem ter
analisado os processos de inovacdo que podem promover a melhoria das escolas
ineficazes” (p. 32). O mesmo autor refere que ndo se teve em conta o interesse pelas
“condigdes internas que facilitam que uma escola seja eficaz”. Como fator mediador
entre as caracteristicas da escola e os resultados dos alunos, situa-se a “capacidade
interna” de mudanga, que constitui o elemento chave no movimento de “melhoria da
escola” (Bolivar, 2003, 2012). Assim, de acordo com Bolivar (2003, 2012) e Murillo
(2005) o movimento de escolas eficazes, teve duas geragdes, uma “primeira geragdo”
que vigorou nos anos oitenta do século passado e uma “segunda geracao” que, face as
criticas apontadas acerca da visdo restrita da eficacia centrada nos resultados
académicos, aparece nos anos noventa do século XX, com uma visdo mais ampla que
faz emergir a nogdo “valor acrescentado” na eficacia escolar, o que origina uma fuséo
entre o campo dos estudos da eficacia da escola e dos programas de melhoria dos
estabelecimentos de ensino” (Lima, 2008). Nesta altura a escola passa a ser encarada
como um fator potencial de promocéo do sucesso ou do insucesso educativo dos alunos,
surgindo um novo movimento de pesquisa - movimento das escolas eficazes, cujo lema
era as escolas podem fazer a diferenca.

Scheerens (2004, p. 15) , define que de uma forma geral, a eficacia da escola
corresponde a aptiddo de uma escola para atingir os seus objetivos, por comparagao
com outras escolas «equivalentes», em termos de populacdo de alunos, através de uma
manipulagdo de certos parametros, operada pela prépria escola, ou pelo contexto escolar

imediato.
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Com esta nova ideia em 2005, Stoll e Fink (citados por Lima. 2008, p. 40)
propuseram que a eficacia de uma escola:

promova o progresso de todos os seus alunos, para além do esperado; assegura

que cada aluno atinge os padrdes mais elevados que lhe sejam possiveis;

melhora todos os aspetos do sucesso e do desenvolvimento dos estudantes e

continua a melhorar, ano apos ano.

Hoje em dia, a maioria dos investigadores deste campo de pesquisa concorda
que o critério mais adequado para medir a eficacia de uma escola é efetivamente o
“valor que ela acrescenta aos atributos iniciais dos alunos que nela ingressam” (Lima,
2008, p. 34). Segundo este autor, “os alunos tém antecedentes, aptidoes para aprender,
ambientes familiares e grupos de pares distintos, e que isso ja influenciou as suas
competéncias e 0s seus conhecimentos, quando ingressam numa instituicao” (Lima,
2008, p. 34). Por sua vez, Bolivar (2003, p. 29) sublinha a mesma ideia, afirmando que
as escolas eficazes sdo aquelas “onde os alunos e alunas progridem mais rapidamente do
que seria de esperar, ou poderia prever-se, com base nas suas condigées a partida” (p.
29). Bolivar (2012, p. 17) baseando-se em Avila (2008), refere que 0 movimento quis
comprovar, como se percebe na histéria do movimento descrita anteriormente, que
mediante certas condi¢cdes as escolas podem marcar a diferenca na melhoria de
resultados dos seus alunos, podendo-se determinar os fatores que condicionam a
eficacia do estabelecimento de ensino, dado que adicionam um “valor acrescentado” a
aprendizagem dos alunos, em comparagdo com outras escolas que possuem alunos
provindos de meios semelhantes. Mortimore et al. (1995), citado por Lima (2008, p. 33)
referem que a introducdo deste conceito de valor acrescentado nos leva a uma nova
definicdo de escola eficaz como aquela “que “adiciona valor extra” aos resultados dos
seus alunos, comparativamente com as organizacbes que servem populacbes
semelhantes” (Lima, 2008, p. 33).

Assim, devemos evitar o erro comum de que os resultados médios de uma
instituicdo indicam o seu grau de eficacia, uma vez que, de acordo com Lima (2008)
serd fundamental, no célculo do “valor acrescentado” pela escola, implicar a introducao

de ajustamentos estatisticos que visam anular os efeitos exercidos pelos diversos fatores
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que o aluno ja traz consigo O mesmo autor refere que esse valor ndo devera ser
divulgado publicamente ou integrado numa politica de prestacdo de contas, mas
facultado confidencialmente de modo ser utilizado nos seus processos de autoavaliacdo
e de procura de melhoria do seu desempenho. Neste sentido:
a utilizacdo de quaisquer reais dados de avaliacdo ndo deveria de servir para
fazer comparagOes invejosas entre escolas; ela deveria permitir que cada escola
avaliasse 0 ponto em que se encontra, determinasse as areas em que necessita de
melhorar e, depois de ter agido nessas areas, avaliasse se conseguiu ou ndo fazer

0s progressos almejados (Stoll e Fink, 1995, citado por Lima, 2008, p.36).

Observamos assim, como ja mencionado, a existéncia de criticas ao movimento,
desde logo reivindicando que este ¢é influenciado por manipulacgdes politicas, pois...

os politicos tém encontrado neste campo de pesquisa um rico manancial de
ideias e de evidéncias para apoiar as suas politicas de subida dos padrdes de
exigéncia e de pressdo sobre as instituicdes educativas e sobre o0s
professores, no sentido de melhorarem o0s seus desempenhos e,
consequentemente, os resultados apresentados pelos alunos (Hamilton in
Lima 2008, p. 399).

Uma segunda critica deve-se ao facto de, como referido anteriormente, existirem
diversas concecdes de eficacia e, segundo Lima (2008), cada uma delas produzir
diferentes resultados, pois existem igualmente diferentes critérios para determinar a
eficacia.

Uma terceira critica a Escola Eficaz consiste em afirmar que esta coloca em
segundo plano o contributo, para a aprendizagem dos alunos, de fatores intraescolares
ndo redutiveis a organiza¢ao global da escola (como por exemplo a sala de aula ou o
professor) (Lima, 2008, p. 356). O mesmo autor manifesta que este movimento
apresenta uma Visdo estreita sobre que aprendizagens e experiéncias escolares sdo
relevantes, o que resulta num certo menosprezo pelas responsabilidades sociais das

escolas (p. 356). E critica que nos estudos sobre 0 movimento exista uma auséncia das
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perspetivas dos professores sobre a eficicia da escola e 0 modo como ensinam, entre
outros, ndo tém merecido o interesse dos investigadores deste campo, que tém
privilegiado sobretudo as varidveis sugeridas tradicionalmente pelos estudos ja
realizados na é&rea ou influéncias politicas (p. 397), como referido anteriormente.

Antes de concluir o subcapitulo, gostariamos de salientar que Lima (2008) refere
que a existéncia de um “efeito de escola”, produziu muitos estudos que levaram a
identificacdo dos diversos fatores que ajudam na compreensdo dos processos que se
desenvolvem no interior da escola e da sala de aula e do impacto que tém sobre os
resultados educativos dos alunos. S&o ideias inspiradoras para o desenvolvimento e
melhoria da escola, pois este “efeito de escola“ trouxe uma nova “esperanga aos
profissionais do ensino, levando-os a acreditar que sdo capazes de fazer alguma
diferenca na vida dos alunos “(p.420) e “o seu potencial mais importante reside no
facto de poderem estimular, de forma informada, a reflexdo e a autoavaliagdo dos

professores e das instituicdes educativas” ( p.421).

1.3. Fatores que promovem a Eficacia da Escola

Como ja vimos, a melhoria de escola centra-se ndo sé na qualidade e equidade
da educacdo, mas também na consisténcia dos resultados ao longo do tempo e nas
caracteristicas que se encontram associadas a essas escolas. Neste subcapitulo vamos
dedicar-nos a explorar e procurar identificar os fatores que podem fazer a diferenca.

Alaiz, et al. (2003, p. 36) afirmam que é consensual entre os autores que uma

escola eficaz evidencia como caracteristicas: “lideranca profissionalizada™; “visdo e

objetivos partilhados”; “ambiente de aprendizagem”; “énfase no ensino e na
aprendizagem”; “ensino estruturado”; ‘“‘expectativas elevadas acerca dos alunos”;

“reforgo positivo”; “monitorizacdo do progresso”; “direitos e responsabilidades dos

99, 99, ¢

alunos”; “parceria familia-escola”; “organizagdo aprendente” .

Outro exemplo de caracteristicas chave das escolas Eficazes é de Lima (2008,
pp. 190-193), que refere-nos um relatério de Sammons, Hillman e Mortimore que viria
a tornar-se um marco de referéncia para o campo d eficacia da escola. Esta revisdo

permitiu a criacdo de uma lista de caracteristicas chave das escolas eficazes que vao
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desde: uma lideranca profissional, uma vis&o e finalidades compartilhadas, um ambiente
de aprendizagem, uma concentragdo no ensino e na aprendizagem, um ensino resoluto e
umas expectativas elevadas.

Numa comparagdo de estudos - Purkey e Smith (1983), Scheerens (1992),
Levine e Lezotte (1990), Sammons, Hillman e Mortimore (1995) e Cotton (1995) -
efetuada por Scheerens (2004, p. 40 a 44), este concluiu que os fatores que recolheram
0 maior consenso sdo 0s seguintes: estratégia orientada para os resultados (estreitamente
ligada a um «alto nivel de expectativas»); cooperagdo; direcdo afirmada ao nivel da
escola; acompanhamento frequente; tempo, possibilidade de aprendizagem e
«estruturagdo», consideradas como as condi¢des pedagdgicas fundamentais.

Igualmente, num documento organizado pelo Departamento de Educacédo
Plblica dos Estados Unidos da América (Wisconsin, 2000) e traduzido pelo
Observatdério de Melhoria e da Eficacia da Escola, Universidade Lusiada, com o
objetivo de sistematizar evidéncias e procedimentos de melhoria da escola, podemos
encontrar elencadas as caracteristicas consideradas necessarias para uma escola de

sucesso, as quais reproduzimos na figura 1.

Desenvolvimento
Profissional

Parceria:
Familia, Escola Monitorizacio
e Comunidade Constante

Equidade

Diversidade
Justica
Competéncias Inclusao

Sécio-
Emocionais

Elevados

Padroes Lideranca
Académicos

Figura 1. Caracteristicas de escolas bem-sucedidas, segundo Departamento de Educacéo Publica dos
Estados Unidos da América (Wisconsin,2000)
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A caracteristica da Visao é descrita como a necessidade de ter uma compreensédo
comum dos objetivos, principios e expectativas para todos 0s que pertencem e integram
a comunidade educativa. O documento esclarece que as Escolas eficazes possuem uma
visdo clara e definida sobre como melhorar a aprendizagem de cada um e de todos os
estudantes; a énfase encontra-se na obtengdo de um conjunto alargado de indicadores
que incluem o conhecimento académico, as habilidades, o desenvolvimento e o0s
padrdes emocionais; 0S objetivos sdo estabelecidos de modo a que possam ser
implementados durante o ano letivo e avaliados/medidos no final do ano letivo. A
comunicagdo dos objetivos, bem como a evolugdo do seu progresso, ¢ parte integrante
das atividades da escola e de todos aqueles que a compdem.

A Lideranca implica que exista um grupo de individuos que se dedicam a apoiar
a comunidade educativa e a alcangar essa visdo. Uma lideranca forte incrementa a
exceléncia e igualdade, o que implica projetar, promover e sustentar uma visao firme;
recolher e agrupar recursos; comunicar progressos e apoiar as pessoas, 0S programas e
as catividades, implementando uma viséo de sucesso escolar.

Os Elevados Padrdes Académicos requerem que se defina o que os estudantes
precisam de saber e ser capazes de fazer, estes parametros fornecem a evidéncia do
progresso a medida que se vao adquirindo os padrdes. Tanto o curriculo como o ensino
e o clima de escola devem estar de acordo com os padrfes, de forma a possibilitar aos
estudantes a oportunidade de adquirirem 0s conhecimentos, as habilidades e os
processos identificados nos padrdes. Além do sistema de avaliagdo do estudante de
Wisconsin, o desempenho dos alunos ¢ avaliado ao nivel do municipio, da escola e da
sala de aula com recurso a uma grande variedade de formas, tais como: projetos,
apresentagoes e portfolios.

As Competéncias Socio-Emocionais referem-se as formas de ajudar todos os
que pertencem a comunidade educativa a tornarem-se solidarios, participativos,
produtivos e cidaddos responsaveis.

As Parcerias entre Familia, Escola e Comunidade implicam processos para
incentivar todos os envolvidos na educagdao de uma crianga para que participem de

forma ativa, colaborativa, como iguais e como parceiros.
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O Desenvolvimento Profissional visa promover oportunidades consistentes e
significativas para os profissionais envolvidos no contexto escolar, de modo a que se
comprometam com a aprendizagem continua.

A Monitorizacdo Constante visa recolher e analisar os dados do desempenho dos
estudantes, programas comportamentais e demograficos e as percegdes de professores e
auxiliares de educacdo, facilitando a tomada de decisdes conducentes a melhoria do
ensino e da aprendizagem. No documento, defende-se que as escolas de sucesso
recolnem e usam uma variedade de informacdo para melhorar 0 ensino e a
aprendizagem e que os dados recolhidos se devem tornar numa base que serve para

identificar areas de exceléncia e défice.
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2. Monitorizacao dos resultados escolares

The use of data for educational decision making has never been

more prevalent. ( Schildkamp, Poortman, & Handelzalts, 2015)

Nos nossos dias, a recolha e analise dos dados & um dos fatores mais

importantes para a melhoria da escola. Segundo Goldring e Berends (2008, p. 5):

“Today’s effective educational leaders use data extensively to guide them
in decision making, setting and prioritizing goals, and monitoring
progress. They use data to define needs, set goals, plan interventions, and
evaluate progress. The continuing analysis of the gaps between goals for
student learning and student performance defines the actions of effective

schools.

Assim, segundo Earl e Katz (2006,) citado por Bolivar (2012, p. 257) para a
melhoria no ensino é necessario “colocar os dados no centro da melhoria”. Ideia
igualmente defendida pelo proprio Bolivar (2012, p.255), uma vez que “um vasto
movimento de melhoria de escola defende que ndo é possivel prosperar sem nos
basearmos na evidéncia dos dados, entendido no sentido amplo.” Segundo 0 mesmo
autor (2012, p. 255) “as escolas que sdo capazes de usar os dados para implementar a
mudancga sdo mais eficazes e melhoram mais rapidamente. .

Na mesma perspetiva, Azevedo (2011) refere que, quando uma escola se
encontra sob uma monitorizagdo constante, mais facilmente procederd aos ajustes
necessarios a concretizagdo do plano inicial ou a alteracdo de algumas estratégias ou
mesmo objetivos, operacionalizando assim o seu Projeto Educativo, ideia reforcada por
Bolivar (2012, p.277), uma vez que “sem expectativas do caminho a percorrer, 0s dados
do diagnostico tém pouco valor para gerar um processo de melhoria”.

A monitorizagdo tanto adequa as metas de uma escola como documenta o
progresso (Wisconsin, Department of Public, 2000). O mesmo documento realga que

uma monitorizacdo de qualidade utiliza multiplos indicadores para identificar aspetos
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fortes ou necessidades dentro da escola e avalia a qualidade da propria monitorizagao,
de acordo com padrdes reconhecidos: fidelidade, validade e generalizacdo. Esta
monitorizacdo deve ter como objetivo primordial monitorizar as lacunas,
historicamente, entendidas, apenas na realizac3o dos estudantes. E fundamental essa
monitorizacao e sua analise para reduzir a diferenga entre os resultados positivos e as
lacunas, ano apos ano.

As escolas de sucesso tém uma monitorizagdo constante que: (i) esta
diretamente relacionada com as metas e objetivos predefinidos; (ii) tem de ser recente e
relevante; (iii) inclui relatorios académicos, assim como outros relatérios de informacgao
de comportamento do aluno (como por exemplo: absentismo, assiduidade, taxas de
abandono escolar e referéncias de disciplina); (iv) é obtida a partir de maltiplas fontes;
(v) comunica resultados de melhoria de realizagcdo para todos os alunos; (vi) €
comunicada de uma forma facilmente compreensivel a comunidade educativa; (vii) €
desagregada e identifica lacunas na realizacdo relativas ao género, raga, etnia,
deficiéncia ou rendimentos (Wisconsin, Department of Public, 2000).

Neste sentido, Fullan (2008) destaca igualmente a necessidade de monitorizar 0s
resultados ao longo do tempo e a varios niveis. O mesmo autor realga que este
acompanhamento devera ser realizado a trés niveis: 1. Comparar os resultados dentro da
escola - o autor propde um espaco temporal de trés anos; 2. Comparar os resultados da
escola com outras escolas com as mesmas carateristicas; 3. Comparar os resultados da
escola com padrdes externos.

Importa sublinhar, como afirmam Sammons et al. (1995, citados por Lima,
2008, p. 210), que a monitorizacdo frequente e sistematica do desempenho e dos
progressos feitos pelos alunos, por si s6 ndo garante o sucesso dos mesmos, mas ela
pode ser importante para a eficacia de uma escola, por quatro razdes principais:

1) permite a instituicdo saber em que medida estd a concretizar, efetivamente 0S
seus objetivos;

2) focaliza a atencdo de todos os membros da organizagdo na concretizacéo

desses objetivos;
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3) fornece informagdes que sustentam e fundamentam a planificagéo, 0s
métodos de ensino e os procedimentos de avalia¢do;

4) transmite aos alunos, de forma clara, a mensagem clara de que os adultos da
escola se preocupam com 0 Seu progresso.

Por sua vez, Bolivar (2012) refere que os resultados obtidos ndo deverdo servir
sb para mensurar a aprendizagem dos alunos, mas também como dados para apoio aos
processos de melhoria. O proprio Conselho Nacional de Educacgéo, no seu relatorio do
Estado da Educacdo 2012, refere que a avaliagdo dos resultados de aprendizagem dos
alunos ¢ um indicador fundamental para a monitorizagdo do sistema, para informar
sobre os constrangimentos ao seu bom funcionamento e para tragar as linhas de
politicas que permitam dota-lo de maior eficacia face aos desafios assumidos.

No entanto, importa salientar que ndo basta ter dados, é primordial “recolher a
informac&o, interpreta-la, analisa-la para a utilizar de um modo consciente na tomada de
decisao” (Bolivar, 2012, p. 257) — isto ¢, os “dados recolhidos devem ser transformados
em informacdo, posteriormente em conhecimento e por Gltimo, em agdes construtivas
(figura 2) .
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Figura 2. Adaptacéo efetuada pelo autor sobre as Fases da tomada de decisdo com base
nos dados (Bolivar, 2012, p.257)
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Estas informacd@es recolhidas permitem, como Bolivar (2012) sublinha, saber de
onde partimos, conhecer as areas fortes e aquelas outras em que precisam de melhorar,
de modo a ajustar as estruturas e as praticas, para que possam obter um impacto positivo
nos resultados dos alunos.

Assim, muitas das escolas eficazes que tém sido identificadas pela pesquisa
dispdem de mecanismos bem organizados para monitorizar os progressos dos alunos e
para disponibilizar essa informacao ao nivel individual, da turma e na instituicdo no seu
conjunto (Lima,2008, p. 209). Segundo Ventura et al. (2006), podemos afirmar que
hoje, a grande maioria das escolas portuguesas realiza um acompanhamento dos
resultados escolares dos seus alunos. Mas a analise desses dados ¢ pouco profunda e,
em situacées de baixo desempenho, surge associada ao estatuto socioeconémico dos
alunos. E os resultados, de acordo com Barzand (2009) raramente sdo objeto de uma
utilizagdo com impacto no processo de tomada de decis&o.

Neste sentido, Schildkamp et al. (2015, p. 228) sublinham que os professores e
os lideres da escola precisam de ajuda para o uso correto dos dados. Acrescenta que este
suporte pode ser prestado com o apoio de “Data teams™*, pois como diz Cunha et al.
(2016, p. 547), “tao importante como a quantidade de informag@o ¢ a forma como essa
informacao ¢ tratada.”

A importancia de uma boa andlise dos dados reais revela-se muito importante
para resolucgdes pertinentes e adequadas, ideia defendida por Earl e Katz (2006, citados
por Bolivar, 2012), uma vez que, quando um lider ignora informacBes ou confia em
informacdo desadequada, corre o risco de tomar mas decisbes. Sem boa informacéo,
pode ser apanhado desprevenido ou pode tomar decisbes baseadas em percecoes
individuais, opinides e observagdes limitadas. Portanto, em vez de encarar estes dados e
factos como uma possivel ameaga, ¢ “preciso vé-los como um estimulo imprescindivel
nos esforgos de melhoria, a0 mesmo tempo que um meio para assegurar uma equidade e

qualidade na educacéo oferecida” (Bolivar, 2012, p. 257) .

¥ “Data teams” (equipas de dados) sdo equipas de professores e de lideres escolares, que contam
com apoio de um facilitador externo com o objetivo de aprenderem de forma colaborativa a usar dados.
(Schildkamp, Poortman, & Handelzalts, 2015)
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3. Lideranca e Tomada de Decisao

“Effective education leadership makes a difference in improving learning.”
(Leithwood, Louis, & Whalstrom, 2004)

3.1 Lideranca

O movimento das escolas eficazes, estudado num dos capitulos anteriores, €
muitas vezes considerado como o ponto de partida para o estudo da lideranga
educacional e do seu impacto nos resultados dos alunos (Witziers, Bosker, & Kruger,
2003, pp. 398-399). Leithwood, et al. (2010) realca a importancia da lideranca e
considera que, depois do ensino na sala de aula, ela é a segunda condicdo que mais
contribui para a aprendizagem dos alunos. A mesma ideia € defendida por Leithwood &
Strauss (2008), citados por Bolivar (2012, p.62), explicitando que, “na auséncia de uma
lideranca eficaz, nenhuma das escolas que estudamos podia aspirar a uma melhoria
significativa do desempenho dos alunos”.

Como nos diz Mendels (2012, p. 54) “A major reason for the attention being
paid to principals is the emergence of research that has found an empirical link
between school leadership and student achievement. . ldeia partilhada no estudo
efetuado por Leithwood et al. (2004), no qual se refere: “Our review of the evidence
suggests that successful leadership can play a highly significant — and frequently
underestimated — role in improving student learning .

A explicacdo de a lideranga ser um dos seus fatores mais referenciados no
estudo sobre a Eficacia da Escola é por os lideres terem o potencial de desencadear
capacidades latentes nas organizagdes (Louis , Leithwood, Wahlstrom, & Anderson,
2010, p. 9). Os mesmos autores referem que a maioria das variaveis
escolares,consideradas separadamente, tém apenas pequenos efeitos sobre a
aprendizagem dos alunos. Para obter grandes efeitos, os educadores precisam criar
sinergias em todas as variaveis relevantes. Entre toda a comunidade educativa, 0s
educadores em cargos de lideranca estdo exclusivamente bem posicionados para

assegurar a sinergia necessaria. Percebemos assim que o desenvolvimento da
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“capacidade de lideranca ¢ necessario se a melhoria for algo mais que episddica ou
temporal, pelo que se deve integrar na cultura da escola.” (Stoll, 2009, in Bolivar, 2012,
p. 27).
A lideranga destaca-se assim com uma pega importante, mas a sua definicdo néo
€ unanime e esta longe de gerar consenso entre os autores. Como nos diz Yukl (2013, p.
20) nenhuma definicdo Unica, "correta” de lideranca cobre todas as situacfes. O que
mais importa € a utilidade da definicdo para aumentar a nossa compreensao da lideranga
efetiva. E o autor define-a no seu livro como (2013, p. 7):
“Leadership is the process of influencing others to understand and agree
about what needs to be done and how to do it, and the process of
facilitating individual and collective efforts to accomplish shared

objectives .”

De forma simplificada, poderia descrever-se lideranca por referéncia a duas
funcBes principais: a funcdo de fornecer uma direcdo e a de exercer influéncia (Louis et
al., 2010, p. 9). Ideia partilhada por Bolivar (2012), que entende a liderenca,
fundamentalmente, como uma forma de determinar uma direcdo (objetivos, projeto,
visdo, etc.) e exercer influéncia. O mesmo autor realca que, quando estes esfor¢os sdo
orientados para a melhoria de aprendizagem dos alunos alunos, passamos a falar de
liderangca pedagodgica ou educativa. “A base da lideranca eficaz ¢ identificar qual a
missdo da organizacgdo, definindo-a e estabelecendo-a com clareza e visibilidade. O
lider estabelece as metas, as prioridades e determina e mantem os Padrdes” (Drucker,
2002, p. 137).

No seguimento destas ideias, Bolivar (2012, pp. 79-82) revela que se pode
estabelecer um “marco de lideranga” com as “a estratégia e pratica-chave que
conduzem a uma melhoria da aprendizagem dos alunos”. Este Marco pode ser composto
por 3 dominios da direcdo da Escola: Lideranca Educacional, Lideranca Organizacional
e Lideranca Para Melhoria Continua .

Na lideranca educacional incluem-se as acOGes dos lideres para impulsionar a

qualidade de ensino. Distingue-se por: (i) articular uma visdo clara do ensino,

“focalizando a escola no ensino e na aprendizagem que esta baseada nos dados,
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alinhados com os niveis a atingir e enraizado na crenca de altos niveis de desempenho
para todos os estudantes” ; (ii) implementar em toda a escola as préaticas de ensino
acordadas, ou seja, “implementar na escola, praticas claras de ensino, orientadas para
os resultados e apoiadas na investiga¢ao™; ¢ por fim (iii) criar oportunidades para o
ensino e para o desenvolvimento do pessoal, devendo o lider criar oportunidades para a
aprendizagem e para o desenvolvimento dos colaboradores com base nos dados
recolhidos”.

A lideranca organizacional é centrada nas acdes necessarias para construir e

manter uma cultura de ensino positiva, orientando a escola para que seja
progressivamente abrangida por um projeto de acdo conjunta, criando condigdes para
um “bom ambiente” de trabalho e o envolvimento e/ou compromisso de todos. Fazer da
escola um lugar para a aprendizagem, propicio a contextos de formacdo e inovacao,
onde se potencializam dindmicas de reflexdo e tomadas de decisdo conjunta sobre
problemas reais previamente identificados

Na lideranca para a melhoria continua incluem-se as a¢des dos lideres relativas a

planificacdo estratégica, de modo a atingir os objetivos e assegurar a melhoria continua
da escola, na qual se destaca a utilizacdo de dados para impulsionar a tomada de
deciséo, fazendo os dados parte do processo de mudanga: “recolher a informagao,
analisa-la e interpreta-la para poder utilizad-la na tomada de decisGes, monitorizar o
progresso e garantir uma maior eficacia e melhoria continua”. Uma lideranga que
promove e possibilita uma melhoria do processo de ensino-aprendizagem. E, por fim,
estender a comunidade escolar, estabelecendo relagGes mais fluidas, especialmente com
as familias.

Segundo Louis et al. (2010), a lideranga pode ser analisada em diferentes
perspetivas:

Lideranca Coletiva — Refere-se a influéncia que os varios atores (professores,

alunos, diretores, pais entre outros) exercem num determinado objetivo. Dando foco aos
efeitos combinados de todas as fontes de lideranga, juntamente com as possiveis

diferentes contribuiges feitas por cada uma dessas fontes. (2010, p. 19)
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Lideranca Partilhada — reflete uma abordagem em nivel de grupo ou equipe em

que todos os membros compartilnam a responsabilidade de liderar a tarefa, o tempo
necessario e a experiéncia necessaria. (2010, p. 16)

Lideranca Distribuida — refere-se a praticas de lideranga pelo diretor e 0 seu

papel na distribuigado da lideranga. Segundo Harris e Chapman citado por Murillo (2006,
pag.19) “a lideranga distribuida aproveita as habilidades dos outros numa causa comum,
de tal forma que a lideranga se manifesta a todos os niveis .”

Bolivar (2012, pp. 26-27), refere que a melhoria de escola ndo pode s6 depender
de uma pessoa, requerendo o desenvolvimento da capacidade de lideranga por parte de
todos. Neste contexto, a Lideranca distribuida, reconhece que diferentes pessoas,
independentemente se ocupam cargos oficiais, “podem emergir como fontes de
influéncia em diferentes ocasiGes, com efeitos positivos nas atividades da escola
(Bolivar, 2012, p. 75). O que significa segundo o mesmo autor, detetar o potencial de
lideranca e proporcionar um leque de oportunidades para que as pessoas possam
desenvolver as capacidades de lideranga que beneficiem a aprendizagem dos alunos.
(2012, p. 27).

Louis et al. (2010) revelam que os seus estudos identificam a lideranca
distribuida como um dos efeitos mais significativos nos resultados dos alunos. Os
mesmos autores (2010, p. 55) reconhecem que esta lideranca pode ser distribuida em
varios padrGes, embora o consenso sobre uma tipologia e respetiva terminologia
permaneca evasivo. Spillane (2006) citado por Louis et al. (2010, p. 55) identifica trés
arrumacdes para distribuir responsabilidades de lideranca: divisdo do trabalho
(diferentes lideres para diferentes tarefas), “co-performance” (mdaltiplos lideres em
conjunto para a mesma tarefa) e desempenho paralelo (varios lideres executam as
mesmas tarefas, mas em contextos diferentes).

Importa salientar que distribuir a lideranga mais amplamente nas escolas néo
deve ser visto como um meio de reduzir a carga de trabalho dos diretores. Os diretores
geralmente estdo envolvidos em muitas iniciativas de lideranca, por outro lado, sdo
responsaveis por coordenar ou ligar os esforcos de lideranca dos outros e esse papel é

essencial (Louis, et al., 2010, p. 65).
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3.2 O Diretor e a tomada de decisao.

...”esséncia da lideranca reside nas decisdes acertadas.
A tarefa mais importante de um lider é tomar decisdes certas.”
(Tichy & Bennis, 2010, p. 20).

As escolas de maior qualidade e mais equitativas serdo apenas alcancadas se 0s
diretores estiverem comprometidos com a tarefa de transformar a cultura da escola, uma
transformacdo que inevitavelmente leva a uma profunda reformulagdo do modelo de
gestdo dos dias de hoje (Murillo J. , Una direccion escolar para el cambio: del liderazgo
transformacional al liderazgo distribuidos, 2006) , pois como defende Bolivar (2012),
uma boa dire¢ao pode marcar a diferenca na educacao oferecida por uma Escola. Assim,
o diretor ¢ o profissional a quem compete a liderangca e organizagdo do trabalho de
todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento de ambiente
educacional capaz de promover aprendizagens e formacado dos alunos, no nivel mais
elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que
sdo apresentados. (Luck, 2009)

Segundo Barroso (2005), tanto nos paises anglo-saxdénicos, como mais
recentemente nos paises do continente europeu (como a Franca e a Espanha), os estudos
sobre diretores de escolas constituem uma das linhas de investigagdo mais
desenvolvidas, embora em Portugal ndo existisse, a data, investigacdo significativa
nesta area. Com efeito, apesar dos diretores constituirem um setor estratégico chave,
Bolivar (2012) concorda que em Portugal (como em Espanha) ndo lhes foi dada a
devida atencao.

O papel do diretor tem sido alvo de redefinicdo, segundo Louis, et al. (2010, p.
75), que sublinham ainda o papel fundamental do diretor no apoio e no incentivo as
necessidades de desenvolvimento profissional dos professores. Os lideres tém um papel
a desempenhar para acompanhar essas necessidades, bem como fornecer recursos e
materiais para melhorar o repertério de praticas educacionais dos professores. Ideia

partilhada por Mendels (2012, p. 56) que evidencia que estes diretores sabem como dar
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aos seus professores o apoio que eles precisam para prosperar salientando que o
primeiro motivo para as decisdes dos professores sobre se permanecer na escola é a
qualidade do apoio prestado. De acordo com Scheerens e Creemers (1989), a escola
deve evoluir no sentido de um modelo em que se integrem as varidveis organizacionais
e de sala de aula, e em que os fatores de nivel superior (dire¢cdo) funcionam como
condic@es de facilitacdo para fatores de nivel de sala de aula.

No estudo da Wallace Foundation (2013), “The school principal as leader:
guiding schools to better teaching and learning”, ¢ referido que, considerar o diretor
um lider, envolve cinco responsabilidades principais e que cada uma dessas cinco
tarefas precisa interagir com as outras quatro para que qualquer parte tenha sucesso e
quando todas tarefas sdo bem realizadas, a lideranca aparece. As responsabilidades sao:

- Definir uma perspetiva de sucesso académico para todos os alunos, baseado em

padrdes elevados.

- Criar um clima hospitaleiro para a educagdo, a fim de que exista seguranca e

um espirito cooperativo.

- Cultivar a liderangca em outros, para que professores e outros adultos assumam

a sua parte na realizagdo da visao escolar.

- Melhorar a instrucdo para habilitar professores para ensinar no seu melhor e 0s

alunos que aprendam o méaximo possivel.

- Gestdo de pessoas, dados e processos para promover a melhoria da escola.

As suas responsabilidades levam o diretor a ter que desempenhar multiplas
funcdes e a responder as mais diversas solicitagdes. Segundo Murillo e Hernandez-
Castilla (2015), com base num estudo realizado em Espanha, revelam que as escolas
onde diretores gastam mais tempo em tarefas educacionais obtém resultados
significativamente melhores do que aquelas em que os diretores gastam mais tempo em
atividades administrativas.

Silva (2010) no seu estudo sobre lideranga nas escolas portuguesas, conclui que
o lider escolar deve apresentar as seguintes caracteristicas: ter uma visdo estratégica,
agir de acordo com um quadro de valores fundamentais, considerar a escola no seu
contexto, definir objetivos claros e ambiciosos, planear com rigor e flexibilidade,

supervisionar e monitorizar as atividades, assegurar 0s recursos e as metodologias
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adequadas, apoiar os alunos de forma personalizada, promover a formagao pessoal e
profissional dos professores, envolver a comunidade, ser inovador, cultivar boas
relagdes interpessoais, apostar no trabalho colaborativo e trabalhar em equipa.

O mesmo estudo refere-nos que, segundo Servgiovanni (1984), existem cinco
estilos de lideranca:

O lider técnico é aquele que planifica, coordena, organiza, faz a distribuicdo

horaria. muito técnico e administrativo. E o responsavel por planificar, organizar
coordenar e estabelecer o horario para as atividades escolares, de forma a assegurar-se
de uma eficécia optima.

O lider humano concede mais importancia as relagdes humanas, as competéncias
interpessoais e as técnicas de motivacdo. Dedica-se, especialmente a apoiar e animar
as pessoas que lidera e a proporcionar oportunidades profissionais. Este estilo
promove a criacdo e manutencdo da moral central e usa isso para a tomada de decisdo

participativa.

O lider educativo caracteriza-se por estar muito mais relacionado com
aspetos educativos. Ele diagnostica problemas educacionais, orienta os professores,
promove supervisdo, avaliacdo de desenvolvimento pessoal e preocupa-se com 0
desenvolvimento curricular .

O lider simbdlico assume o papel de chefe e preocupa-se por

selecionar metas e comportamentos, destacando aos outros o0 que € realmente
mais importante. Ele visita as aulas, mantém contacto com os alunos, pdes 0s interesses
educativos as frente dos de gestdo, preside a cerimonias e outros rituais importantes
para a instituicdo e proporciona uma visao unificada, que transmite habilmente através
de palavras e agoes.

O lider cultural é caracterizado por definir, fortalecer e articular os valores, as
crengas e as culturas que ddo a escola uma identidade Unica. E um diretor que
frequentemente gosta de articular a missdo da instituicdo, sociabilizar os novos
membros na cultura da mesma, contar historias e mitos sobre a escola, explicar como
funciona, ... O efeito geral deste tipo lider é o0 apego e crenca de estudantes, professores,
pais e outros membros da comunidade escolar ao trabalho da instituicdo (Servgiovanni,
1984, citado em Silva, 2010).
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Recolha de Dados e a Tomada de Deciséo pela Lideranca.

Na perspetiva da Wallace Foundation (2013, p. 15), no estudo j& referido sobre
lideranca escolar, € sublinhada a importancia da analise de dados, referindo-se que 0s
diretores eficazes tentam tirar 0 maximo proveito das estatisticas e evidéncias, tendo
"aprendido a fazer perguntas Uteis" sobre a informac&o recolhida. Eles veem os dados
como um meio ndo s6 para identificar os problemas, mas também para entender sua
natureza e suas causas. De modo a ajudar o diretor a executar bem o trabalho, a Wallace
Foundation (2013) refere a importancia de ferramentas como a VAL-ED*, que para
além de definir seis etapas-chave - ou "processos" (planeamento, implementacéo, apoio,
advocacia, comunicacdo e monitorizacdo) apresenta resultados para ajudar diretor a ser
um lider melhor para a sua escola.

A recolha de dados permite ao diretor, como vimos anteriormente, “tomar as
decisdes adequadas”, permitindo que o lider valorize a organizagdo “recorrendo a
avaliag0es criteriosas, tomando decisdes acertadas e zelando pela sua execucao” (Tichy
& Bennis, 2010, p. 20).

Para tal, serd imprescindivel “utilizar, corretamente, os dados na tomada de
decisdo, 0 que ja se transformou num lema no contexto anglo-saxonico (Data-driven
decision Making)” (Bolivar, 2012, p. 257). As duas razfes para a tomada de decisdo
baseada em dados emergir recentemente como um topico importante sdo, segundo
Mandinach e Sharnell (2012, p. 15), por um lado “... the development of a variety of
technology-based tools that can support data-driven decision making.” e por outro...

“...the increasing importance given to assessments other than summative
measures. We now know that assessments for learning can inform
instructional practice more directly than more standardized tests, which
have only grown the pool of data from which we can draw information

about learning and achievement.”

* Val-Ed (Vanderbilt Assessment of Leadership in Education) é uma ferramenta de avaliacdo
baseada em pesquisa que mede a eficacia dos lideres escolares, fornecendo uma avaliacdo detalhada dos
principais comportamentos. O VAL-ED concentra-se nas habilidades e comportamentos exclusivos do
papel e da carreira de um diretor, fornecendo evidéncias de que os comportamentos de lideranca
institucional apropriados e necessarios sdo exibidos na escola. Os resultados validos e confidveis da
pesquisa VAL-ED também sdo projetados para ajudar o diretor a se tornar um lider melhor para sua
escola. (VAL-ED, 2017)
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Tomada de decisdo na Organizacao

Importa agora refletir sobre a tomada de decisdo nas organizagdes, pois estas
ocorrem continuamente e com diferentes graus de importancia e complexidade
(Simdes, 2011, p. 461), constituindo “uma das atividades mais frequentes e importantes
nas organizagdes” (Cunha, Rego, Cunha, Cabral-Cardoso, & Neves, 2016, p. 558). Os
mesmos autores, citando Damasio (1994), referem que a tomada de decisdo é
normalmente definida como o processo de identificacdo e resolucdo de problemas
(2016, p. 528), constituindo o obstaculo o ponto de partida para a tomada de decisao
“(Mitchel e Larson, citados por Simdes, 2011). Ou seja, existe um problema quando o
estado atual de qualquer situacdo é diferente do estado desejado. Por outras palavras,
guando existe um diferencial entre a realidade e o que se pretende alcancar.

Assim, Cunha et al. (2016, p. 528) dividem a tomada de decisdo em duas fases:
a Fase de Identificacdo do Problema, que contempla a fase de recolha informagéo com o
objetivo de aferir a adequabilidade da situacdo atual; e a Fase da Resolugdo de
Problema, que consiste na busca de possiveis alternativas a situacdo atual e tende a
terminar com a selecdo e aplicacdo de uma delas.

Relativamente ao tipo de problemas, segundo Simdes 2011 (citando Mitchel e
Larson), existem: problemas simples e habituais ou problemas complexos, ambiguos.
De acordo com esta dualidade, as vias de decisdo sdo completamente distintas. No caso
dos problemas simples/habituais/recorrentes a resolucdo ja se encontra pré-definida,
estabelecida/estruturada de acordo com determinadas regras, denominadas script. No
que concerne aos problemas complexos, ambiguos ou inéditos, a solucéo requer recolha
e analise cuidada da informacao e pressupde criatividade, inovacao e risco.

Assim ao nivel da decisdo individual, Simdes (2011, p. 463)apresenta-nos o
Modelo Racional, que parte do pressuposto que o decisor: conhece toda a informagéo
sobre determinada situacdo, conhecer claramente os objetivos desejados, identifica e
avalia um conjunto de alternativas de acdo (conseguindo antecipar o resultado ou
consequéncia de cada uma delas) e dispde de regras que lhe permitem selecionar uma
Unica alternativa. Resumindo, o modelo assume que “o decisor possui, ndo s6 a
capacidade de antever as consequéncias da decisdo, através do calculo das

probabilidades objetivas da sua ocorréncia, como também a faculdade de atribuir
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valores exatos & importancia de cada uma dessas consequéncias” (Simdes, 2011, p.
464).

Numa primeira critica ao modelo Racional (da maximizacdo), surge o0 Modelo
Da Racionalidade Limitada, (Simon, 1955, Marc e Simon 1993, citados por Simdes,
2001,). Este modelo assenta no pressuposto de que os decisores tém muita dificuldade
em conhecer todas as consequéncias de cada opgdo e mesmo de conhecer todas as
alternativas. Defende que, mesmo que fosse possivel aceder a toda a informacéo (o que
ndo acontece na maioria dos casos), existem limitacGes na capacidade humana, ao nivel
do processamento da mesma, que impedem os decisores de maximizarem as escolhas de
forma racional, aliadas as imposicdes de tempo e aos custos que limitam
qualitativamente e quantitativamente o acesso a mesma.

Nesta perspetiva, as no¢des de racionalidade limitada e de decisdo satisfatdria
(diferente da decisdo 6tima explicada no modelo racional) permitiram evidenciar que 0s
julgamentos dos decisores se afastam sistematicamente da racionalidade (Simdes, 2011,
p.467). Como verificamos o Modelo Racional € muitas vezes demasiado complexo
devido as inumeras variaveis e opcdes que se tém que ter em linha de conta para tomar
decisdes. Assim surgem estratégias heuristicas, que permitem a restricdo da informacéo
a tratar pois, caso ndo existisse, 0 numero de hipéteses gerado pelo tratamento exaustivo
da informacdo tornaria o processo impraticavel (Taylor, citado por Simdes, 2011,).
Estas heuristicas sdo regras simplificadoras que, implicitamente, orientam julgamentos
permitindo que o decisor possa lidar com a complexidade das decisGes, colocando de
lado alguma informacéo disponivel. (Simdes, 2011), pois “a utilizagdo de heuristicas
compensa o custo da eventual diminui¢do de qualidade da decisdo” (Bazerman, citado
por Simdes, 2011, p. 468).

Nesta linha de pensamento salientamos como exemplos dados em Simdes (2001,
p. 468e 469) de heuristicas a disponibilidade da informacdo, que defende “A
probabilidade de ocorréncia de um acontecimento é julgada pelo grau de acesso a
memoria de exemplos acontecimentos semelhantes. Da Representatividade onde existe
uma tendéncia dos individuos para tomar decisbes de acordo com determinados
estereotipos conhecidos, negligenciando as probabilidades de base, ou seja, tomarem

uma decisdo somente com base das caracteristicas mais 6bvias ou estereétipos sobre o
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assunto, ignorando caracteristicas mais subtis que permitiriam um julgamento mais
equilibrado. Ou por fim, da Ancoragem e ajustamento em que ao usar esta heuristica o
decisor estabelece estimativas ajustando-as de modo insuficiente a um valor conhecido
ou sugerido. O efeito de ancoragem ou ajustamento a um valor dado demonstra como
um decisor pode ser influenciado por fatores externos.

Por fim, mas ndo menos importante, gostariamos de destacar, segundo Cunha
(2016, p. 547), baseando-se nos estudos® de Kathleen Eisenhart®, os contrastes das

praticas dos decisores eficazes e ineficazes ( tabela 1), realcando que nos dias de hoje

“nao se trata apenas de decidir bem, mas também de decidir depressa”.

Tabela 1.Decisdes eficazes e ineficazes

Decisores Eficazes

Decisores Ineficazes

Decisores que trabalham com a informagéo
recolhida em tempo real, alimentada por
estatisticas e capaz de permitir uma compreensao
intuitiva da industria .

Decisores focalizados no futuro, na ideia
de planeamento, e com fraca compreensdo
do presente.

Decisores que exploram varias alternativas antes
de aprofundar uma delas.

Decisores que escolnem a melhor
alternativa muito cedo e procedem a
respectiva implementagdo (em caso de a
escolha se revelar errada , 0os custos sdo
muito maiores).

Decisores que procuram ativamente a opinido de
outras pessoas.

Ambiente menos propicio a escuta e a
confianca.

Nas melhores equipas procuram consenso, mas na
sua auséncia 0 gestor de topo toma ele préprio a
decisdo e faz avangar o projecto.

Nas piores equipas a decisdo é adiada até
ser obtido um consenso.

Nas melhores equipas, as decisdes sdo tomadas de
forma integrada com  outras  decisdes
organizacionais.

Nas piores, cada decisdo € um caso Unico
e isolado das demais decisdes.

Nas melhores organizacdes, ha ciclos temporais
gue enquadram a decisdo e lhe conferem um
ritmo compassado e regular.

Nas piores ndo tém esse ritmo.

Nota. Baseando-se nos trabalhos de Kathleen Eisenhart

® Embora os estudos tenham sido no sector dos computadores muitas das licdes serdo validas
para outros sectores de actividade”. (Cunha, Rego, Cunha, Cabral-Cardoso, & Neves, 2016, p. 547)
8« Possivelmente a investigadora que estudou mais profundamente o processo de tomada de

decisdo, segundo Cunha (2016, p. 547).
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CAPITULO II- ENQUADRAMENTO
METODOLOGICO

Neste capitulo apresentam-se e justificam-se as op¢des metodologicas do estudo.
1. Problematica em estudo e questdes orientadoras

Um vasto movimento de melhoria escolar defende que ndo é
possivel prosperar se ndo nos basearmos na evidéncia dos dados,

entendidos no sentido mais amplo. (Bolivar, 2012, p. 255)

No contexto dos nossos dias verificAmos uma pressdo maior sobre a escola na
procura que esta responda ndo s6 aos problemas da sociedade em geral, mas que seja ela
um elemento de qualidade e equidade da educacéo, obrigando-a assim a tornar-se mais
eficaz nos seus processos, tornando-se em escolas que melhoram a sua realidade
aprendendo com os seus erros e descobrindo neles oportunidades de melhoria. O que
nos traz um paradoxo da realidade escolar, j& que as escolas geralmente ndo sdo
instituicOes aptas para aprendizagens permanentes, pois estdo programadas para que 0S
alunos aprendam, ndo para que os que nela trabalham aprendam a fazé-lo melhor.
(Bolivar, 2012).

No entanto, tanto nas escolas como na nossa sociedade atual, existe hoje uma
preocupacao geral com a eficiéncia e eficacia. Esta procura de se constituir como um
valor acrescentado, independentemente de fatores externos as proprias escolas, leva a
necessidade de autoconhecimento organizacional, de saber de onde partem, de
conhecerem as areas fortes e aquelas outras em que precisam de melhorar, de modo a
ajustar as estruturas e as praticas, para que possam obter um impacto positivo nos
resultados dos seus alunos.

Neste sentido, entendemos que a analise dos resultados de aprendizagem nao
seja apenas um fim mas também um principio, pois devera, no nosso entender, ndo

apenas constituir uma forma de classificar e selecionar os alunos, mas também um
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contributo para compreender a realidade e aprender com a leitura dos dados, na
possibilidade de melhorar os mesmos. Ao longo do enquadramento tedrico foi possivel
perceber a complexidade de compreensdo das diferentes pecas que levam a uma
melhoria da escola e de como elas se interligam e influenciam mutuamente. Fatores
como a monitorizagdo do desempenho dos alunos, por si, s6 ndo garantem o sucesso dos
mesmos, mas permitem a escola saber em que medida estd a concretizar objetivos
planificados, fornecendo-lhe informagcbes que sustentam e fundamentam essa
planificacdo, os métodos de ensino e os procedimentos de avaliacao.

Importa aqui salientar que cabe a quem desempenha cargos de lideranga criar
condicBes para que esta analise seja feita e que depois transformar esse conhecimento
em acdes construtivas para a instituicdo. Sabemos que nem sempre estas mudancas
ocorrem nas nossas escolas e muitas analises, tanto de provas externas como de
relatérios produzidos internamente, ficam guardados e sem consequéncias, quando
poderiam contribuir para uma evolucdo da prépria instituicdo. Aqui acreditamos, como
estudado, numa lideranca que determina uma direcdo (objetivos, projeto, visdo, etc.),
com base numa monitorizacdo realista e que exerca a sua influéncia para se chegue ao
destino proposto, sendo esta lideranca referente ndo sé a gestdo de topo, mas também
aos proprios coordenadores e aos professores, que sao pecas fulcrais e facilitadores para
uma apreensdo comum dos objetivos, principios e expetativas da visdo definida para a
instituicao.

Esta tematica sempre me preocupou pois muito cedo percebi, primeiro em sala
de aula e depois como uma visdo mais global (de colégio), da importancia de
conhecermos a realidade para depois definirmos estratégias para alcancarmos 0s
objetivos pretendidos. Como foi referido na introducéo, esta preocupacao levou-me, na
instituicdo onde trabalho como professor, a coordenar um trabalho de elaboragdo de
provas de Afericdo Interna para o 1° ciclo e a executar a analise dos seus resultados,
para depois entregar ndo sé aos professores titulares como a Direcdo. Este trabalho é
efetuado com o intuito de ajudar a encontrar, ndo sé os pontos fortes, mas também os
pontos de melhoria da propria instituicdo, tanto a nivel de turma, de ano letivo e mesmo

de ciclo. Ao frequentar o mestrado em administracdo educacional tive a oportunidade de
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aprofundar e alargar os meus conhecimentos, através de autores que falavam sobre esta
tematica e decorrente das aulas do curso, que eram t&o importantes para mim.

Este percurso originou o estudo que apresentamos, o qual se centra na
monitorizacdo dos resultados de aprendizagem de modo a obter informacéo
pertinente para a tomada de decisédo visando a melhoria de uma determinada
escola. Para o efeito, torna-se necessario compreender a forma como a recolha desses
dados pode contribuir para o diagndstico do desempenho da instituicdo e despoletar um
processo de melhoria. Neste quadro, a recolha de dados (e respetiva analise) constitui a
base de um dispositivo que, a partir da analise e discussdo dos resultados apurados, gera
conhecimento disponivel para a tomada de decisGes por parte da gestao.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1992), a melhor forma de se iniciar uma
investigacdo consiste na formulacdo de questdes, exprimindo com a maior clareza o que
se procura investigar- A partir da problematica apresentada, o estudo desenvolve-se em
torno de trés questbes principais:

- Podera a analise dos resultados dos alunos (Provas de Afericdo Internas)
possibilitar a recolha de conhecimento que permita o reconhecimento de areas fortes e a
identificacdo de oportunidades de melhoria da instituicdo?

- Qual a percecdo dos atores relativamente ao trabalho efetuado com a andlise
dos resultados dos alunos (Provas de Afericdo Internas)?

- O conhecimento produzido com a analise dos resultados é transformado em

acOes construtivas pela lideranca, conducente a melhoria da instituicdo?
2. Objetivos e Natureza Do Estudo

Tendo em consideracdo a problematica e questbes orientadoras antes
equacionadas, o presente estudo centra-se na influéncia da analise do desempenho dos
alunos na tomada de deciséo com vista & melhoria da escola, tendo como objetivos:

- Caracterizar o desempenho dos alunos nas Provas de Afericdo Internas
visando a identificacdo de &reas fortes e de melhoria;

- Conhecer a percecéo dos atores relativamente as Provas de Aferi¢cdes Internas;

- Verificar se a monitorizacdo dos resultados é incorporada na tomada de

decisdo conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem,;

42



Para o primeiro objetivo, analisimos os ultimos 5 anos de Provas de Aferigao
Internas, na procura da recolha de informacdes que permitam obter conhecimento sobre
a realidade escolar deste colégio. Sublinhamos que ndo existe qualquer intencdo de
certificar as provas como uma ferramenta de monitorizacao, apenas de utilizar os dados
disponiveis nesta instituigdo na procura de, como anteriormente referido, obter
informagéo.

Com o segundo objetivo pretendemos conhecer melhor as expectativas,
motivacdes e percecBes dos atores envolvidos (direcdo e professores) sobre o percurso
das Provas de Afericdo Internas no colégio e sobre o analise mais aprofundada efetuada
no nosso estudo ( 1° Objetivo)

Com o terceiro objetivo, tentaremos perceber se a monitorizacdo dos dados é
realmente tida em conta na tomada de decisdo pela lideranca.

Uma vez que pretendemos uma reflexdo em torno de um caso unico, podemos
considerar, de acordo com Sousa (2009) que o estudo de caso deve ser o método
escolhido pois a vantagem deste tipo de estudo estd no foco do investigador num
acontecimento e na utilizacdo de diversos instrumentos, procurando compreender 0s
processos de um sujeito, de um acontecimento ou de um grupo de sujeitos.

Bolivar (2012) defende que a investigacao sobre a lideranca e os seus efeitos foi
amplificada e enriquecida metodologicamente nos ualtimos anos. A sua grande
complexidade suscitou a necessidade de uma vasta gama de técnicas de investigacdo,
combinando a utilizacdo de metodologia de natureza quantitativa com metodologia
qualitativa (“mixed methods™). Yin (2004) evidencia 0 mesmo ao declarar o interesse
em usar simultaneamente, em alguns trabalhos de investigacdo, dados qualitativos e
quantitativos e demonstra que as metodologias se poderdo complementar, ao invés de se
oporem.

Segundo alguns autores, atualmente, as abordagens mistas sdo consideradas
como distintas das restantes, apresentando orientacdes, terminologia e técnicas proprias
(Tashakkori & Teddlie, 2003) Estes autores consideram-nas mesmo 0 terceiro
movimento metodologico, afirmando que este tipo de abordagem surgiu a partir de uma
necessidade pratica e foi-se impondo progressivamente até ao estado atual, em que pode

ser considerada como um corpo consistente de praticas.
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Por abordagens mistas entende-se “um tipo de desenho de investigacdo no qual
as abordagens quantitativa e qualitativa sdo usadas em relagdo as questdes de
investigacdo, aos métodos, a recolha de dados, aos procedimentos de analise e/ou as
inferéncias” (Tashakkori & Teddlie, 2003, p. 711). Dentro das abordagens mistas, 0s
autores distinguem a investigacdo com metodologia mista e a investigagdo num modelo
misto. Assim, chamam metodologia mista aquela que, tendo um Gnico paradigma base
de referéncia que orienta o levantamento de questdes, recorre a processos de recolha e
analise de dados quantitativos e qualitativos, simultanea ou sequencialmente. Pelo
contrério, na investigacdo através de um modelo misto, assume-se que 0s dois
paradigmas podem estar presentes, embora ndo se confundindo. Neste caso, a recolha e
analise de dados qualitativos e quantitativos pode ser feita em paralelo (desenho misto
simultaneo, no qual os dois tipos de dados sao recolhidos e analisados) ou em sucessao
(desenho misto sequencial, no qual um tipo de dados fornece uma base para a recolha
de outro tipo de dados).

A utilidade das abordagens mistas reside no facto de responderem a questdes de
investigacdo a que outras metodologias ndo respondem e de permitirem alcancar
inferéncias/conclusGes mais consistentes, possibilitando ainda a apresentacdo de uma
grande diversidade de perspetivas (Tashakkori e Teddlie, 2003).

Também Creswell (2014) defende as abordagens mistas, inserindo-as num
paradigma que denomina como pragmatico e afirmando:

Pragmatism is not committed to any one system of philosophy and
reality. This applies to mixed methods research in that assumptions when
they engage in their research. (...) Pragmatists do not see the world as an
absolute unity. In a similar way, mixed methods researchers look to
many approaches to collecting and analyzing data rather than subscribing
to only one way (e.g. quantitative or qualitative) (p.13)..

Segundo este autor, o recurso a abordagens quantitativas e qualitativas
proporciona uma melhor compreensao de um problema do que qualquer das abordagens

por si sO. Para tal, & necessario um desenho de investigacdo em que se recolhem,
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analisam e relacionam dados qualitativos e quantitativos num Unico estudo ou em
diversas fases do mesmo programa de investigacao (Crewell, 2014).

O presente estudo incide sobre uma escola particular da cidade de Lisboa,
tomando como ponto de partida os resultados dos alunos em provas de Afericdo
Internas do 1° ciclo de escolaridade bésica. Assim, e tendo em conta os objetivos
anteriormente expressos, o0 desenho do nosso estudo assenta numa abordagem mista,
com utilizagdo de técnicas quantitativas e qualitativas em fases distintas e foi

organizado em 3 etapas que sintetizamos na figura seguinte:

Fase 1: Fase 2: Fase 3:

-Tratamento - Anélise dos dados

estatistico dos
resultados das provas

de afericdo dos

e comunicacdo dos

resultados aos atores

- Construcdo e validagdo do
guido para a entrevista aos
diretores e professores.

- Entrevista semi-diretiva a

Gltimos 5 anos, no diretores e professores.

programa IBM-
SPSS.

- Analise de conteado das

respostas as entrevistas.

Figura 3. Fases do Estudo

Na primeira fase, de cariz quantitativo, foram recolhidos os resultados das
Provas de Afericdo Internas nas areas de Portugués e Matematica dos alunos do 1° ciclo
entre 2011/12 e 2015/16. Procedemos, em seguida, a analise dos resultados, recorrendo
ao programa IBM-SPSS (Statistical Package for Social Sciences, versdo 23). A andlise
resultante destes resultados foi apresentada a Direcdo do Colégio e aos professores
numa segunda fase (ver anexo A) . Por dltimo, na terceira fase, de carater qualitativo,
realizamos entrevistas semiestruturadas (ou semidiretivas) de forma a conhecer a
percecdo dos atores relativamente & realizacdo de Aferigdes Internas e verificar se e
Ccomo a monitorizacao dos resultados ¢ incorporada na tomada de decisdo conducente a

melhoria do ensino e da aprendizagem.
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3. Caracterizacao do contexto e dos participantes

Segundo o Projeto Educativo do colégio (2016), o estudo foi realizado num
colégio privado da cidade de Lisboa que se situa numa freguesia onde se concentra uma
populagdo envelhecida, dai a existéncia de varios centros de apoio a idosos. Também ¢
uma zona com muitos imigrantes. De um outro lado, encontra-se inserida numa zona
residencial de classe média alta.

O colégio é constituido por dois pavilhGes, um deles destinado ao Jardim-de-
Infancia/Pré- escolar e 1.° ciclo e 0 outro ao 2.° e 3.° ciclo do Ensino Basico e ao Ensino
Secundério. Dispde ainda de espagos fisicos para a pratica desportiva, laboratorios,
auditorios e sala multimédia, salas especificas para as artes, as tecnologias e outros
servigos. O Colégio implementou um Sistema de Gestdo da Qualidade segundo a norma
NP EN 1SO 9001:2008.

No colégio, leciona-se desde o Jardim-de-Infancia até ao décimo segundo ano,
num total de 1456 alunos, entre os quais 330 do primeiro ciclo, distribuidos por 12
turmas numa média de 27 alunos por turma.

O presente estudo incide sobre o 1° ciclo. Este é composto por 3 turmas por ano
e nele exercem 12 Professores Titulares, Professores Coadjuvantes, Professor de Apoio,
Servico de Psicologia (com varias técnicas), Servico de Educacdo Especial (2 técnicos),
Coordenador das PAI, Coordenadora Pedagdgica, Administradora e a Diretora
Pedagogica. Os professores sdo todos licenciados/com formacdo superior e
profissionalizados. No 1° ciclo, 100% tem vinculo efetivo ao colégio.

O Projeto Educativo da Escola ¢ suportado pelo Ideario da congregacdo da
entidade patronal e centra a sua acdo educativa em trés aspetos: (i) uma formacao
integral dos alunos, através de um ensino de qualidade e exigéncia com
desenvolvimento de dons e competéncias, em ordem ao ingresso no ensino superior, (ii)
uma valorizagdo da Evangelizacdo num contexto de intervencdo social porque acredita
que através dela conseguiremos formar cidaddos mais justos e preocupados com a
integridade da criacdo, colocando os seus saberes e 0s seus talentos ao servi¢co do bem

comum e (iii) uma valorizacdo da formacdo da comunidade educativa.
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As Provas de Afericdo Internas (PAI), mecanismo pelo qual recolhemos dados
do desempenho dos estudantes (monitoriza¢do), foi um instrumento criado pelo proprio
colégio com o objetivo de obter mais informacgdes sobre a sua realidade, identificando
areas de exceléncia e de défice. A evolucdo das mesmas obrigou a nhomeacdo de um
coordenador que organiza a sua elaboracéo e é o responsavel pela anélise.

As PAI sdo estruturadas tendo como referencias o programa escolar e as provas
externas existentes (provas de afericdo, testes intermédios, exames e provas de afericdo
do 2° e 4° ano. Com estes pressupostos foi criada uma matriz que serve de base para a
elaboracgdo das mesmas.

As provas sao realizadas no 3° periodo, com a data a depender da realizacdo das
provas externas e do final do periodo. Os professores titulares do 1° ciclo sdo o0s
vigilantes das provas (em turmas diferentes das suas) e corrigem as provas. As provas
séo corrigidas em forma de anonimato e séo recolhidas e analisadas pelo coordenador.

No final, sdo criados documentos com as analises efetuadas e sdo devolvidas a
direcdo e aos professores titulares em reunides para o efeito.

Os participantes diretos neste estudo foram a diretora, a coordenadora do 1°
ciclo e 3 professoras deste mesmo ciclo de ensino, as quais foram entrevistadas apés a
devolucdo dos resultados da 12 parte do estudo. Na tabela seguinte apresentamos 0s

dados socioprofissionais destes docentes (ver anexo B):

Tabela 2. Caraterizagéo socioprofissional dos entrevistados

Situagao Anos de
Cargo Identificacdo | Profissional | servico | Idade | Género | Habilitacdo Académica
Professora P1 Efetivo 26 50 F L|cer}c!atura No Ensino
basico - 1° ciclo
Professora P2 Efetivo 20 44 F Llcer]c!atura go_ensmo
basico - 1° ciclo
Licenciatura em
Professora P3 Efetivo 20 41 F matematica e ciéncias -2°
ciclo
Licenciatura em
Coordenad matematica e ciéncias -2°
C Efetivo 19 45 F ciclo Especializacio em
ora 5 - .
gestdo e Administracdo
escolar
Diretora D Efetivo 25 49 F Licenciatura - - Design
de Comunicacéo,
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Como a tabela mostra, todos os elementos sdo do sexo feminino e com idades
compreendidas entre os 41 e os 50 anos de idade. O tempo de servico destes docentes
varia entre 0s 21 e 0s 32 anos, encontrando-se, portanto, no que poderemos considerar
0 meio da carreira profissional. Relativamente as habilitacbes académicas, todas as
docentes s&o detentoras de licenciatura, sendo que a coordenadora do 1° ciclo tem
também uma pos-graduacao.

A cada entrevistada foi atribuido um codigo seguido do nimero da entrevista de
1 a 3. Assim os cadigos eram: por professores (P): para coordenador (C); e por ultimo
para Diretor (D).

4. Técnicas de recolha de dados

4.1 Resultados dos alunos nas Provas de Afericéo Internas

Os resultados dos alunos nas Provas de Afericdo Internas foram recolhidos nos
relatdrios efetuados pelo colégio nas areas de Portugués e Matematica dos alunos do 1°
ciclo entre 2011/12 e 2015/16, correspondendo a 1.628 e 1.625 resultados de provas nas

areas curriculares de Portugués e Matematica, respetivamente.
4.2 Entrevista

Na fase 3 do nosso estudo optdmos por realizar entrevistas aos atores
envolvidos, pois é uma técnica de recolha de dados muito utilizada na investigacao
social, sendo considerada por Yin (2004, p.112) como um dos instrumentos mais
importantes em qualquer estudo de caso. A entrevista é defina por Bogdan e Biklen
(1994), como uma conversa intencional cuidadosamente planeada, que se desenrola
entre duas ou mais pessoas, com momentos distintos, com o objetivo de retirar
informacOes sobre outra pessoa. O mesmo autor destaca que, em investigagao
qualitativa, as entrevistas podem constituir a estratégia dominante para a recolha de
dados ou podem ser utilizadas em conjunto com a observagdo participante, analise de

documentos e outras técnicas. Em todas estas situagdes, a entrevista ¢ utilizada para
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recolher dados descritivos na linguagem do proprio participante, permitindo ao
investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s Sujeitos
interpretam aspetos do mundo (p. 134).

Relativamente a sua estruturacdo, as entrevistas podem ser definidas como:
estruturadas, ndo-estruturadas e semiestruturadas, “em func¢do das carateristicas do
dispositivo montado para registar a informagdo fornecida pelo entrevistado” (Afonso,
2005, p. 97). Para 0 nosso estudo consideramos a entrevista semiestruturada, ou
semidiretiva (ou ainda semidirigida, segundo Quivy e Campenhoudt, 2005) como a
mais adequada, uma vez que o “investigador dispde de uma série de perguntas-guias”
sobre as quais “sera muito importante receber informac¢do da parte do entrevistado”
(2005, p. 192). E, segundo Afonso (2005, p. 98), é igualmente ajustada pois procuramos
estabelecer uma “interacdo verbal entre entrevistador e entrevistado”. A entrevista
geralmente é conduzida com tdpicos especificos a partir dos quais se criam as questdes;
pressupde geralmente um guido, entendido como um “instrumento de gestdo da
entrevista” (p. 99). Como realizdmos varias entrevistas, a constru¢do de um guido com
uma matriz comum permitiu que todos os entrevistados se debrucassem sobre as
mesmas questdes. Como referem Bogdan e Biklen (1994, p.134), “nas entrevistas
semiestruturadas fica-se com a certeza de se obter dados comparaveis entre 0s varios

sujeitos (...)”

4.2.1 Elaboracao da Entrevista

Elaboramos um guido para a diretora e coordenadora (ver anexo C) e um guido
para as professoras (ver anexo D). Os guides tém os mesmos blocos tematicos e
objetivos especificos, adaptando-se uma ou outra questdo, consoante se trate da Direcéo
ou do professor.

O guido da entrevista divide-se em cinco partes. Na primeira parte
esclarecemos 0s seguintes pontos prévios com os docentes entrevistados: informamos a
Coordenadora e as docentes sobre o &mbito da realizagdo do trabalho de investigagao;
informamos acerca dos objetivos da investigacdo e a necessidade de a realizar;

informadmos sobre 0 modo como pretendiamos utilizar as informacdes recolhidas e
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informamaos ainda que os resultados da investigacao Ihes serdo divulgados- Solicitamos
também autorizagdo para a gravagao da entrevista.

As questbes da segunda parte do guido, sobre a Monitorizacdo do ensino, tém

como objetivo compreender quais as razGes e como é efetuada a monitorizacdo dos
resultados (provas de Afericdo Internas) e sua analise. Na terceira parte, relacionada

com a Melhoria de Escola, procura-se conhecer a percecdo dos atores relativamente as

provas de aferigdo internas e compreender em que medida os atores atribuem a analise
dos resultados das provas de afericdo internas, efeitos de melhoria continua na escola. A

quarta parte, sobre o tema Lideranca e Tomada de Decisdo, tem como objetivo saber se

a monitorizacdo dos resultados ¢ incorporada na tomada de decisdo conducente a
melhoria do ensino e da aprendizagem. Na Ultima parte, surgem as consideracdes finais,
que consistem em permitir a entrevistada dispor de um momento para Se expressar de
forma aberta e livre, incluindo o contributo com sugestdes / criticas a entrevista
decorrida, ou, acrescentar informagoes relevantes que ndo tenham sido mencionadas
durante a realizacdo da mesma e os agradecimentos finais.

No final da entrevista reforcou-se a possibilidade das entrevistadas
acrescentarem informacoes relevantes ou que ndo tinham mencionado durante a
realizacdo da mesma.

Durante 0 més de Maio, realizdmos as entrevistas, utilizando um telemével para
efetuar a gravacdo audio das entrevistas e posteriormente fizemos a respetiva

transcrigdo das mesmas ( ver anexos E, F, G ,Hel)

4.2.2 Técnicas de analise dos dados

Analise estatistica das Provas de Afericdo Internas

Apos ter sido realizada a recolha dos dados das Provas de Aferigdo Internas
(PAI), procedeu-se de seguida a sua analise estatistica e interpretagdo. Esta analise foi
realizada através do programa IBM-SPSS (Statistical Package for Social Sciences,

versao 23).
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Na analise efetuada, assumimos que as diferentes distribuicdes cumprem o
pressuposto de normalidade dos testes paramétricos, uma vez que a nossa amostra
apresenta uma dimenséo suficientemente elevada (1628 provas de portugués e de 1625
provas de matematica) para evocarmos o Teorema do Limite Central, que fixa como
nestas amostras com dimensdes razoaveis (superiores a 30 sujeitos), a distribuicdo da
média amostra ¢ satisfatoriamente aproximada a normal (Maroco, 2003; Pestana &
Gageiro, 2008 ). Importa igualmente referir que, para todos os testes de hipdteses que
serdo apresentados neste trabalho, foi considerado um nivel de confianca de 95% (a
significancia associada ao teste superior a 0,05)

Inicialmente os dados foram analisados de acordo com a metodologia descritiva
usual (frequéncias, médias, desvios-padrdo, nimero maximo e numero minimo).
Efetuaram-se igualmente testes de comparacdo de médias (teste t de Student e ANOVA
one-way),

Para analisar o efeito das varidveis (areas curriculares e género), utilizou-se o
teste t de Student. Este teste, segundo Pestana e Gageiro (2008), é utilizado com o
objetivo de comparar médias de uma variavel quantitativa em dois grupos de sujeitos
diferentes e quando se desconhecem as respetivas variancias populacionais

Relativamente a analise das varidveis relativas ao ano de escolaridade, idade e
coortes, recorreu-se ao teste ANOVA(Analysis of Variance) One-way que, sendo um
teste paramétrico, exige que as variaveis em estudo provenham de amostras grandes,
como €é o caso do nosso estudo. Este teste permite comparar mais de dois grupos em
estudo. Todavia, quando se testa a igualdade de mais de duas médias e, dependendo da
natureza nominal ou ordinal do fator, recorre-se habitualmente ao teste Post Hoc
(posteriori), para descobrirmos se existem diferengas significativas (Pestana & Gageiro,
2008). As analise a posteriori, quando encontradas diferencas significativas (p < 0,05),
foram realizadas recorrendo ao teste Tukey e ao teste de Student-Newman-Keuls
(SNK).

Anélise de conteudo das Entrevistas
“A analise de conteido é um recurso determinante na sistematizacdo da

informagao recolhida, tratando de forma metodica as informagdes e testemunhos que
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apresentam um certo grau de profundidade e de complexidade” (Quivy e Campenhoudt,
1992, p. 227). Segundo Bardin (1995, p. 42) o funcionamento e o objetivo da analise de

conteddo podem definir-se de um modo geral como:

Um conjunto ele técnicas de analise das comunica¢des visando
obter, por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigées de produgao/recegao

(variaveis inferidas) destas mensagens.

Do conjunto dessas técnicas da andlise de contetdo, a andlise por categorias ¢
de citar em primeiro lugar (1995, p. 153) ou seja “a partir do momento em que a analise
de conteudo decide codificar o seu material, deve produzir um sistema de categorias
(1995, p. 119).

Segundo Esteves (2006, p. 109) a “categorizagdo ¢ a operagdo através da qual
os dados (invocados ou suscitados) sdo classificados e reduzidos, apds teres sido
identificados como pertinentes.” Este procedimento acontece segundo a autora como
forma de reconfigurar o material ao servigo dos objetivos de investigagdo (p.109). A
categorizacdo pode ser um processo realizado de forma dedutiva (procedimentos
fechados), com categorias criadas a partir da revisdo da literatura e objetivos do
trabalho) ou de forma indutiva (procedimentos abertos), sendo as categorias emergentes
do material em anélise (Bardin, 1995; Esteves, 2006). Segundo Bardin (1995), a criacao
de categorias a priori facilita a classificagdo do texto em fungdo dos objetivos ou
modelos de analise adotados, enquanto as categorias a posteriori usam a riqueza do
texto sem ideias pré-concebidas.

A anadlise de contetdo tem geralmente trés fases. A primeira é a fase da pré-
analise, em que se faz uma leitura dos documentos a serem submetidos a analise, a
formulacdo das hipdteses e dos objetivos e a elaboracdo de indicadores que
fundamentem a interpretacdo final (Bardin, 1995, pp. 95-100). A segunda é a fase de

exploragdo do material consiste essencialmente de operagoes de codificagdo e
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enumeracdo. A organizacgao desta codificagdo, compreende a definigdo de unidades de
recorte. Geralmente utiliza-se como unidade de recorte 0 segmento minimo com
significado completo e como unidade de contexto a parte do documento necessaria para
compreender o sentido global do discurso e precisar o significado da unidade de registo.
A enumeracdo relaciona-se com a escolha das regras de contagem das unidades de
registo. (Bardin, 1995, pp. 103-114). A terceira requer o estabelecimento de inferéncias
e a interpretacdo (Bardin, 1995, p. 101).

O processo de categorizagdo exige O respeito por regras basicas,
designadamente: a exclusdo mutua, uma vez que cada elemento sé pode pertencer a
uma unica categoria; a homogeneidade, sendo as categorias criadas a partir de um
unico principio de categorizacdo; a pertinéncia face aos objetivos do estudo; a
fidelidade, que implica que 0 mesmo material seja codificado do mesmo modo quando
submetido a varios codificadores que usem o mesmo quadro de referéncias teorico; e a
produtividade (Bardin, 1995; Esteves, 2006).

O presente estudo iniciou-se com uma analise prévia, constituida pela
transcrigdo e a primeira leitura completa das entrevistas. Seguidamente recortaram-se as
unidades de registo, que podiam ser constituidas por uma frase, parte de frase ou
conjunto de frases, desde que representassem uma ideia Unica e completa (ver exemplo
em anexo J). Sintetizando a ideia-chave das unidades de registo, definiram-se
indicadores, que foram depois agrupados em subcategorias e estas em categorias, as
quais foram inseridas nos temas que constavam no guido das entrevistas. Usamos este
método para a primeira entrevista e as categorias e subcategorias foram reformuladas
pela introdugdo dos indicadores decorrentes da analise das entrevistas seguintes. Esta
reformulacdo foi realizada tantas vezes quantas as necessarias até se obter um quadro
(ver anexos K) que nos pareceu logico e pertinente face aos objetivos estipulados. Neste
sentido, o0 processo de categorizagcdo pode ser considerado misto, uma vez que as
categorias e subcategorias emergiram do material em analise (procedimentos abertos),
mas foram agrupadas em temas pré-definidos (procedimentos fechados).

Estes temas, categorias e subcategorias serdo apresentados no capitulo seguinte.
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CAPITULO I11- APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS.

Neste capitulo vamos apresentar os resultados obtidos no nosso estudo. Numa
perspetiva de complementaridade entre teoria e conhecimento empirico ¢ nossa
intengdo apresentar os dados recolhidos, discuti-los e interpreta-los a luz dos
pressupostos tedricos que enunciamos no segundo capitulo, tendo sempre em conta 0s
objetivos definidos para este estudo.

No sentido de procedermos a uma analise mais cuidada, optamos por separar os
campos de andlise em dois grandes eixos complementares e interrelacionados. O
primeiro eixo de analise tem como objetivo caraterizar o desempenho dos alunos nas
Provas de Afericdo Internas, visando a identificacdo de areas fortes e de areas de
melhoria.

O segundo eixo de analise visa conhecer a percecdo dos atores relativamente as
provas de aferigdo interna e verificar se a monitoriza¢ao dos resultados é incorporada na
tomada de decisdo conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem. Neste eixo
iremos analisar o resultado das entrevistas efetuadas & diretora, coordenadora e trés

professoras.
1. Analise dos resultados dos alunos nas Provas de Afericdo Internas’.

Com o objetivo de caraterizar o desempenho dos alunos nas Provas de Afericao
Internas, visando a identificacdo de areas fortes e de areas de melhoria, iremos analisar
os resultados das Provas de Afericdo Internas nas areas de Portugués e Matematica dos
alunos do 1° ciclo entre 2011/12 e 2015/16, correspondendo a 1.628 e de 1.625
resultados de provas nas areas curriculares de Portugués e Matematica, respetivamente.

Procederemos, em seguida, a analise dos resultados, recorrendo-se ao programa IBM-

" Os resultados da anélise das Provas de Afericdo Internas que apresentamos neste subcapitulo
foram objeto de uma comunicagdo apresentada no Il Seminério Internacional- Educagao, Territorios e
Desenvolvimento Humano, ocorrido na Universidade Cat6lica Portuguesa, na cidade do Porto, nos dias
20 e 21 de julho de 2017.
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SPSS (Statistical Package for Social Sciences, versao 23). Dada a dimenséo da amostra,
foi presumida a distribuicdo normal dos resultados e por isso foram usados testes
paramétricos para analisar a significancia das diferencas de médias nas variaveis

dependentes (provas de Portugués e de Matematica).
1.1. Resultados gerais

Do resultado da analise é importante salientar que, nas duas areas curriculares,
ndo nos limitdmos a tratar os resultados quantitativos finais, procurando antes um
tratamento de dados que fornecesse informacéo pertinente para uma efetiva melhoria do
ensino. Neste sentido, nas provas da area curricular de Portugués foram analisados 0s
resultados parciais relativos a: (i) compreensdo oral; (ii) interpretacdo de texto; (iii)
gramatica; e (iv) escrita de texto. Na area curricular de Matematica foram analisados 0s
resultados parciais referentes a: (i) no¢do de nimero; (ii) célculo; (iii) geometria; (iv)
medidas; (v) resolucdo de problemas; e (vi) organizagéo e tratamento de dados. (ver
anexo L).

Tabela 3. Médias globais e parcelares (e desvios padrdo), em Portugués e Matematica, nos 5 anos em
estudo (% de correcéo).

Média Desvio Padréo

Compreensdo oral 92,42% 11,83%

Interpretacéo de texto 80,38% 19,45%

Gramaética 85,61% 17,45%

Escrita de Texto 74,18% 20,12%
Classificagao global em Portugués 16,47 2,44

Nog&o de nimero 86,70% 16,48%

Célculo 79,28% 20,90%

Geometria 80,21% 19,07%

Medidas 78,65% 30,11%

Problemas 68,56% 25,89%

Organizacao e tratamento de dados 84,85% 21,29%
Classificacdo global em Matematica 15,50 3,13
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Como a tabela 3 mostra, os resultados obtidos em Portugués (M = 16,47) séo
melhores que os resultados em Matematica (M = 15,50). Para analisar a significancia
das diferencas de médias, realizou-se um teste t (ver anexo M) para amostras em pares
gue mostrou que os resultados em Portugués eram significativamente superiores aos de
Matematica (t(605) = 15,07, p <.001).

Na é&rea curricular de Portugués, os alunos obtiveram melhores resultados na
compreensdo oral, seguida da gramatica, depois da interpretacdo de texto e por fim da
escrita de texto.

Na é&rea curricular de Matematica, os alunos obtiveram melhores resultados na
noc¢do de numero, seguida da organizacdo e tratamento de dados, do calculo, geometria,
medidas e por fim da resolucdo de problemas. As médias sugerem assim que a producao
de textos e a resolucdo de problemas sdo as atividades em que os alunos tém mais
dificuldades, sendo também aquelas que exigem operacGes cognitivas de maior
complexidade. Relativamente ao desvio padrdo podemos observar uma maior
diversidade de desempenho em algumas areas, nomeadamente nas medidas e resolucao
de problemas. A relevancia da dispersdo é o ponto notado aqui com resultados de

grande amplitude: minimos de 0% e maximo de 100% (ver anexo L).
1.2. Comparacdo por ano Escolar

Uma analise mais pormenorizada por ano escolar (ver anexo N) permite-nos
verificar os seguintes resultados (Tabelas 4 e 5). Efetuada a analise da significancia das
diferencas de médias (ANOVA), seguida de testes a posteriori (SNK) revelou que havia

diferencas significativas entre os varios anos.

Tabelas 4. Média por ano escolar (Portugués)

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO

COMPREENSAO ORAL 97,92% 91,21% 91,77% 87,78%

INTERPRETAGCAO DE TEXTO 84,76% 76,48% 83,75% 76,45%

GRAMATICA 95,62% 82,36% 78,45%* 86,10%

ESCRITA DE TEXTO 76,71% 69,46% 73,88% 76,54%
NOTA DE PORTUGUES 17,73 16,15 16,02 15,99

Nota. Os dados a negrito, com asterisco e sublinhados indicam a existéncia de diferencas

significativa
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Na observacédo da tabela anterior, podemos constatar que, na area de portugués,
os alunos do 1° ano obtém melhores resultados. VerificAmos que resultados s&o
diferentes nos diversos anos escolares. Sublinhamos os resultados baixos no 2° ano e as
maiores dificuldades encontradas na interpretacdo de texto no 2° e 4° ano. As notas do

2° 30 e 4° ano sdo semelhantes.

Tabela 5. Média por ano escolar (Matematica)

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO
NOGAO DE NUMERO 90,72% 92,44% 75,89% 87,98%
CALCULO 85,81% 81,95% 73,74% 75,76%
GEOMETRIA 79,93% 91,04% 71,09% 79,14%
MEDIDAS 91,88% 76,66% 70,05% 78,57%
RESOLUGAO DE . . . .
PROBLEMAS 82,05% 68,16% 63,04% 61,03%
ORGANIZAGAO E . . . .
TRATAMENTO DE DADOS 95,11% 83,61% 81,47% 81,28%
NOTA DE MATEMATICA 17,31 16.07 14,31 14,34

Nota. Os dados a negrito e com asterisco indicam a existéncia de diferencas significativa

Na area da matematica podemos constatar que o 1° ano obtém igualmente os
melhores resultados (excecdo na geometria) e 3° ano apresenta resultados inferiores aos
restantes. Revela-se uma tendéncia de melhoria do 4° ano em relacdo ao ano escolar
anterior. Verificamos a dificuldade detetada na resolucdo de problemas (resultado mais

baixo de todos os anos). As notas do 3° e 4° ano séo semelhantes.

1.3. Comparacao em funcéo do ano de letivo

Analisou-se igualmente qual foi a evolugdo das notas globais médias, nas duas
disciplinas, por ano letivo (2011/12, 2012/13,2013/14, 2014/15 e 2016/16). Estes

resultados estdo sumarizados na figura 4.
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A andlise da significancia das diferencas de médias (ANOVA), seguida de testes
a posteriori (SNK) revelou que, quer em Portugués [F, 1623) = 8,24, p <.001)] quer em
Matematica [Fa, 16200 = 3,00, p <.05], havia diferengas significativas entre os varios
anos.

As comparacOes entre grupos (SNK) mostraram que o percurso ndo tinha sido
linear, tal como o gréafico seguinte sugere. Em Portugués, os anos letivos 2015/16 e
2013/14, os resultados tinham sido significativamente melhores que os restantes anos
letivos. Em Matematica, também as classificacdes de 2015/16 eram significativamente

superiores as dos restantes anos letivos (ver anexo O).

— Portugués
Matematica

’/ \‘\\\/
16,5 -

16,0 /

Média

15,57

15,0

T T T T T
201112 201213 201314 201415 Z015M6

Ano Letivo

Figura 4. Evolucéo das classificacdes globais médias em Portugués e Matematica, em funcdo do ano
letivo

1.3. Resultados relativos ao género

Na area curricular de Portugués, como mostra a tabela 6, apresentam-se 0s

resultados médios em fungéo do género (ver anexo P).
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Tabela 6. Resultados do desempenho em Portugués, por género

MASCULINO FEMININO
Compreensao oral 92,83% 92,05%
Gramatica 83,86% 87,28%
Interpretagao de texto 78,24% 82,43%
Producdo de texto 70,65% 77,57%
Nota global em portugués 16,1 16,8

Nota. Os dados a negrito indicam a existéncia de diferencas significativas.

A analise através do t-test para grupos independentes mostrou que as alunas

obtinham resultados significativamente superiores aos alunos em gramatica (t (1626) = -
3,97,p < .001), interpretacdo de texto (t (1626) = -4,36,p < .001), produgdo de texto (t
a626) = -7,04,p < .001) e, naturalmente, na nota global (t (1626) = -6,18,p < .001). N&o

foram encontradas diferengas na compreenséo oral (p > .05).

Na seguinte tabela mostram-se os resultados no desempenho em Matematica.

Tabela 7. Resultados do desempenho em Matematica, por género

MASCULINO FEMININO

Nocédo de nimero 87,60% 85,84%
Calculo 80,27% 78,34%
Geometria 80,22% 80,20%
Medidas 79,06% 78,25%
Problemas 69,19% 67,96%
Organizacao e tratamento dados 84,91% 84,80%
Nota global em matematica 15,58 15,43

Nota. Os dados a negrito indicam a existéncia de diferencas significativa
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O Teste t de Student para grupos independentes mostrou que apenas na nogao de
numero havia diferencas significativas (t 623 = 2,16, p < .05), tendo os alunos medias

significativamente superiores as alunas.
1.4 Comparacéo em fungéo do género e ano escolar
Para melhor perceber onde se situavam as diferencas encontradas anteriormente,

isto é, se essas diferencas aconteciam ou ndo nos diferentes anos escolares, fez-se um

cruzamento simultdneo em fungéo do género e ano escolar.

Na tabela 8 apresentam-se os resultados obtidos em Portugués.

Tabela 8. Medias de desempenho por género e ano escolar, em Portugués

Parametros Género 1°ano 2°ano 3%ano 4° ano
3 M 98% 91,48% 91,66% 90%
Compreenséo oral
F 98% 90,97% 91,88% 86%
) M 83% 74,75% 81,20% 74%
Interpretacdo de texto
F 86% 78,05% 86,27% 79%
. M 94% 80,80% 76,54% 84%
Gramatica
F 97% 83,78% 80,35% 88%
M 76% 65,55% 68,84% 72%
Producdo de Texto
F 7% 73,01% 78,87% 81%
M 17,70 15,84 15,46 15,48
Nota Global Portugués
F 17,77 16,44 16,58 16,52

Nota. Os dados a negrito indicam a existéncia de diferencas significativas

Tendo em conta 0s anos escolares (ver anexo Q), verificou-se que em Portugués,
no 1° ano, ndo existiam diferencas significativas no que respeita ao genero (p >.05). No

entanto, no 2° ano, os resultados comegam a mostrar diferencas estatisticamente
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significativas (p < .05), mostrando as alunas melhores desempenhos na producgédo de
textos e na classificacdo global. Essas diferengas acentuam-se no 3° ano, altura em que
as raparigas apresentam diferencas estatisticamente significativas ndo apenas nos
aspetos anteriormente referidos, mas também na interpretacdo de textos e na gramatica.
No 4° ano, as diferencas entre géneros tornam-se claras, mostrando-se os resultados das
raparigas significativamente superiores aos dos rapazes em quase todos 0s parametros.
Os rapazes, por sua vez, mostram melhores resultados na compreensao oral.
Relativamente aos resultados do desempenho em Matematica (tabela 9) por
género e ano escolar, apesar de os alunos do sexo masculino terem médias superiores na
maioria dos itens avaliados, apenas existem diferencas significativas na nogdo de
nimero do 3° ano, na qual os rapazes conseguem obter médias significativamente

melhores (p < .05).

Tabela 9. Médias de desempenho por género e ano escolar em Matematica

Parametros Género 1°Ano 2°Ano 3°Ano 4°Ano
) M 90,89% 92,72% 78,22% 89,31%
Nocéo de nimero
F 90,57% 92,19% 73,53% 86,61%
) M 86,38% 83,05% 75,29% 77,10%
Calculo
F 85,30% 80,97% 72,16% 74,38%
) M 79,80% 91,86% 70,78% 79,49%
Geometria
F 80,05% 90,30% 71,41% 78,79%
) M 90,50% 79,08% 70,00% 79,82%
Medidas
F 93,04% 74,49% 70,11% 77,27%
M 83,12% 69,58% 63,77% 61,42%
Resolucéo de Problemas
F 81,11% 66,89% 62,31% 60,62%
Organizacdo e tratamento de M 95,59% 83,95% 80,81% 81,96%
dados F 94,68% 83,31% 82,15% 80,58%
M 17,37 16,25 1446 1445

Nota Global de Matematica
17,25 15,91 14,17 14,23

Nota. Os dados a negrito indicam a existéncia de diferencas significativa
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1.5. Resultados relativos a idade dos Alunos

Para a andlise dos alunos tendo como variavel a idade organizou-se a amostra do
seguinte modo:

Grupo 1- dos alunos mais velhos (nascidos em janeiro, fevereiro, marco e

abril);
Grupo 2 - dos alunos Intermédios (nascidos em maio, junho, julho e agosto);
Grupo 3 — dos alunos mais novos (nascidos em setembro, outubro, novembro e
dezembro).

Foi efetuado o Teste Poc-hoc de comparacdo mdltipla; apesar de ndo existir
consenso (Maroco, 2003) sobre qual o mais apropriado, é indicado o Turkey como um
dos mais robustos a desvios a normalidade e homogeneidade das variancias para
grandes amostras. O nivel de significancia € de 0,05 (ver anexo R).

No que se refere a area curricular de Portugués, com base na andlise dos
resultados podemos concluir que existem diferencas estatisticamente significativas entre
0S grupos na compreensao oral, interpretacdo de texto, escrita de texto e no resultado
final da avaliacdo. N&o se verificam diferencas estatisticamente significativas entre
grupos na gramatica.

Verificamos na tabela 10 que os alunos mais velhos de cada ano obtém
resultados superiores aos restantes, mas com diferencas estatisticamente significativas
apenas nos parametros da compreensdo oral, interpretacdo de texto, escrita de texto e
nos resultados finais da avaliacdo. Com diferencas significativas, os alunos mais novos
obtém uma média inferior em escrita de texto e nos resultados finais da avaliacdo. E na
area da compreensdo oral sao os alunos intermédios que obtém os resultados inferiores

ao0s restantes.
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Tabela 10. Diferenca dos resultados entre as diferentes idades.

N Média
compreenséo oral Mais velhos 504 93,62%
Intermédio 476 91,55%
Mais novos 484 92,04%
Interpretacéo de texto Mais velhos 554 83,60%
Intermédio 534 80,49%
Mais novos 540 76,96%
Gramética Mais velhos 554 86,88%
Intermédio 534 85,26%
Mais novos 540 84,65%
Escrita de Texto Mais velhos 554 75,90%
Intermédio 534 75,58%
Mais novos 540 71,03%
Nota de PT Mais velhos 554 16,853
Intermédio 534 16,511
Mais novos 540 16,041

Nota: Os dados a negrito e os nimeros sublinhados indicam a existéncia de diferencas significativas

Relativamente a &rea curricular de Matematica, com base na analise dos
resultados podemos concluir que existem diferencas estatisticamente significativas entre
todos os grupos - no¢do de numero, calculo, geometria, medidas, resolucdo de
problemas, na organizacdo e tratamento de dados e na classificacéo final.

Podemos observar na tabela seguinte que, na nocdo de numero, célculo,
resolucdo de problemas e na nota final, os alunos mais velhos conseguem obter
resultados melhores, com diferengas significativas em relagdo aos restantes grupos. Nas
medidas e na organizacéo e tratamento de dados, os alunos mais velhos juntamente com
os intermédios conseguem obter melhores resultados que os novos. Na Geometria 0s
alunos mais velhos conseguem obter melhores resultados que 0s mais novos.

Os alunos mais novos obtém resultados inferiores aos seus colegas de ano.
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Tabela 11. Resultados de Matematica entre as diferentes idades

Alunos Média
Mais velhos 88,69%
nogdo de nimero Médio 86,32%
Mais novos 85,06%
Mais velhos 82,72%
Célculo Médio 78,72%
Mais novos 76,35%
Mais velhos 81,58%
Geometria Médio 80,40%
Mais novos 78,63%
Mais velhos 80,26%
Medidas Médio 80,10%
Mais novos 75,59%
. Mais velhos 73,15%
Resolucdo de Médio 68.43%
Problemas - —
Mais novos 64,03%
oL Mais velhos 87,26%
Organizagao e Médio 85,81%

tratamento de dados -

Mais novos 81,49%
Mais velhos 16,138
Nota de Mat Médio 15,468
Mais novos 14,894

Nota. Os dados a negrito indicam a existéncia de diferencas significativa
1.6. Comparacéo de duas coortes® longitudinais

Os dados recolhidos permitiram perceber que era possivel comparar duas
coortes de alunos para os quais existiam dados completos entre os 1° e 4° anos de
escolaridade.

Foram assim excluidos desta analise aqueles alunos para os quais existiam dados
incompletos, por exemplo, 0s que estavam nos 2°, 3° ou 4° anos de escolaridade quando
se comecou a recolher os dados. Para cada coorte, concorrem dados de 3 turmas, isto €,

as trés turmas que iniciam o 1° ano e que continuam até ao final do ciclo. E assim

8 Coorte - Em Estatistica é definido como um conjunto de pessoas que tem em comum um
evento que se deu no mesmo periodo. Neste caso, um grupo de alunos que acompanhou a turma no 1°
ano, 2° ano 3° ano e 4° ano.
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possivel comparar o desempenho entre coortes e entre turmas(ver anexo S). Como

podemos ver na tabela seguinte:

Tabela 12. Coorte 1- Resultados ao longo do tempo a portugués.

Nota de PT

Student-Newman-Keuls®®
Subconjunto para

Sequéncia de alfa = 0.05
anos N 1 2
1 103| 15,783
5 105 15,990
2 110 16,179
4 101 16,366
3 113 16,644 16,644
6 115 17,161
Sig. ,072 ,120

Para analisar se existiam diferencas significativas nas médias globais de

Portugués e Matematica, realizaram-se t-testes para grupos independentes. O resultado

mostrou que as medias ndo eram significativamente diferentes (t11) = -1,11, p >.05)

entre as duas coortes.

Verificdmos ainda se havia diferencas significativas em funcdo das turmas da

coorte 1 (turmas 1, 2 e 3) e da coorte 2 (turmas 4, 5 e 6), realizando ANOVA, seguidas

de testes a posteriori (SNK) com um nivel de significancia de 0.05.

Assim, é possivel verificar que a turma 6, da segunda coorte, obtinha resultados

significativamente melhores que todas as restantes turmas, no resultado global de

Portugués.

A mesma andlise foi realizada para o resultado global da prova de Matematica,

como podemos ver na tabela:

Tabela 13. Coorte 1. Resultados ao longo do tempo a Matematica

Nota de Mat
Student-Newman-Keuls*”
Subconjunto para alfa =

Sequéncia de 0.05

anos N 1 2 3

1 101| 13,927

2 111| 14,683| 14,683

4 103 14,971

5 104 15,182

3 111 15,357

6 114 16,873
Sig. ,079 ,396 1,000

65



Por outro lado, na coorte 1, os resultados da turma 3 eram significativamente
melhores que os das turmas 1 e 2. Na segunda coorte, os resultados da turma 6 eram
também significativamente melhores que os das turmas 4 e 5. Finalmente, os resultados
da turma 6 da 22 coorte eram significativamente melhores que os da turma 3, da

primeira coorte.

Estudo mais aprofundado da Coortel

Procurdmos aprofundar o estudo de cada uma das coortes separadamente. Na
coorte 1 encontram-se as turmas 1, 2 e 3, utilizando a mesma metodologia de anélise e,
como ja explicado, podemos observar que a turma 3 tem resultados significativas
melhores que a turma 1 e que néo se verificam diferencas estatisticamente significativas

entre a turma 2 e as restantes turmas.

Tabela 14. Resultados de Portugués da Coorte 1

Nota de PT
Student-Newman-Keuls'
Subconjunto para alfa = 0.05
Sequéncia de anos N 1 2

1 103 15,783

2 110 16,179 16,179
3 113 16,644
Sig. 241 ,170

De seguida, para tentar compreender melhor o percurso destas turmas, fomos
analisar e comparar os resultados dos 1° e 4° anos.

Como podemos verificar na tabela 15, apesar das diferengas de resultados, néo
encontramos diferencas significativas entre as turmas, embora essa diferenca de

resultados seja inferior no 4° ano.

66



Nota de PT
Student-Newman-Keuls®”
Subcon;
unto
para alfa
Sequéncia de =0.05
anos N 1
1 25| 16,630
2 28| 17,232
3 28| 17,948
Sig. 288

Tabela 15. Resultados na Coortel do 1° e 4° ano em Portugués

Nota de PT
Student-Newman-Keuls®”
Subconj
unto
para alfa
Sequéncia de =0.05
anos N 1
2 27| 15,080
1 27| 15,104
3 28| 15,820
Sig. 420

Na area da matematica (tabelal6), podemos perceber novamente que a turma 3
tem resultados significativamente melhores que a turma 1 e nédo se verificam diferencas

estatisticamente significativas entre a turma 2 e as restantes turmas.

Tabela 16. Resultados na Coortel do 1° e 4° ano em Matematica

Nota de Mat
Student-Newman-Keuls
Subconjunto para
Sequénc alfa = 0.05
ia de anos N 1 2
1 101 13,927
2 111 14,683 14,683
3 111 15,357
Sig. ,097 ,139

Como podemos constatar na tabela 17, quando analisamos e comparamos 0S
resultados do 1° ano e do 4° ano, conseguimos verificar que no 1° ano existem
diferencas significativas, com a turma 3 a obter melhores resultados que as restantes, e

que no 4° ano essas diferencas significativas ja ndo se confirmam.
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Tabela 17. Resultados no Coortel do 1° e 4° ano em Matematica

Nota de Mat

ab Nota de Mat
Student-Newman-Keuls Student-Newman-Keuls?
Subconjunto para Subconj
Sequéncia de alfa = 0.05 unto
para alfa
anos N 1 2 Sequéncia de =0.05
1 26| 15,658 anos N 1
3 27| 12,872
2 29| 16,600 1 27| 12,919
3 27 18,200 2 27| 13,241
Sig. 216 1,000 Sig. 902

Nota: Resultados do 1° ano e do 4° ano

Estudo mais aprofundado da Coorte2

Na coorte 2 encontram-se as turmas 4, 5 e 6, utilizando a mesma metodologia de
andlise e, como ja explicado, podemos observar que tanto na area do Portugués como na
area da Matematica a turma 6 tem resultados significativamente melhores que as
restantes turmas. Nao se verificam diferencas estatisticamente significativas entre a

turma 4 e aturma 5.

Tabela 18. Coorte 2- Resultados ao longo do tempo a portugués e matemaética.

Nota de Portugués Nota de Matematica
Student-Newman-KeuIsa'b Student—Newman—Keulsa'b
Subconjunto N Subconjunto
Sequéncia para alfa = 0.05 para alfa = 0.05
de anos 1 2 1 2

5 105| 15,990 4 103 14,971

4 101 16,366 5 104 15,182

6 115 17,161 6 114 16,873

Sig. ,249 1,000 Sig. ,601 1,000
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Com o objetivo de compreender melhor o percurso destas turmas fomos analisar
e comparar os resultados do 1° ano e do 4° ano. Como podemos verificar nas tabelas
seguintes, tanto na area de portugués como de matematica, no 1° ano existem diferencas
significativas, com a turma 6 a obter melhores resultados que as restantes, e no 4° ano

essas diferencas significativas ja ndo se confirmam.

Tabela 19. Resultados no Coorte 2 do 1° e 4° ano em Portugués

Nota de PT Nota de PT
Student-Newman-Keuls®” Student-Newman-Keuls™”
Subcon;
Subconjunto para l:nig b
Sequéncia de alfa =0.05 para alfa
anos N 1 2 Sequéncia de =0.05
anos N 1
5 26| 15,935 = 26 16.953
4 24| 16,606 16,606 4 27| 17281
6 28 18,168 6 30| 17,312
Sig. 450 082 Sig. 758
Tabela 20. Resultados no Coorte2 do 1° e 4° ano em Matematica
Nota de Mat Nota de Mat
Student-Newman-Keuls™” Student-Newman-Keuls™”
Subconjunto para S”bionj
unto
anci alfa=0.05
Sequéncia de N 1 2 para aff
anos Sequéncia de =005
4 25 16,224 anos N 1
5 26| 17,158 4 27| 14,770
6 28 18,811 5 25| 15,290
Sig. 1801 1,000 6 30| 16,067
Sig. 200
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1.7. Discussao dos resultados

Os dados anteriores mostram que os resultados destes alunos do 1° ciclo sé&o
globalmente bons e podemos verificar uma melhoria, embora nédo linear, dos resultados
ao longo do tempo. No entanto, uma analise mais pormenorizada permite-nos
aprofundar algumas questdes que podem constituir contributos pertinentes para tomadas
de decisdo quer pelos 6rgaos de gestdo, quer pelos proprios professores destes anos de
escolaridade.

No que respeita a area curricular de Portugués, os resultados vao no mesmo
sentido daqueles que tém sido encontrados em estudos nacionais mais abrangentes, nos
quais a gramatica é a dimensdo em que os alunos obtém melhores resultados (INE,
2015, referido em CNE, 2015). A producdo escrita, porém, tende a ser melhor que a
interpretacdo de textos nos estudos de &mbito nacional, o que ndo acontece neste caso
(INE, 2015, referido em CNE, 2015).

A producdo de textos no 1° ciclo parece, portanto, dever ser objeto de uma
analise mais detalhada nesta escola. Entrevistas aos professores e/ou observacdes em
sala de aula poderdo ser Uteis nesta situacdo, de forma a tentar perceber se serad
necessario comecar mais cedo a trabalhar esta dimensdo da lingua materna ou se sera
necessario investir em novos processos de trabalho (por exemplo, processos de
planeamento e revisdo de texto, como tem sido defendido por Barbeiro, 2007, entre
outros).

Salientou-se igualmente o facto de os resultados do 1° ano se destacarem pela
positiva e 0 2° ano obter resultados mais baixos. Uma recolha de dados de carater mais
qualitativo podera dar pistas para a tomada de decisdo a nivel de estratégias de ensino,
mas também a nivel das prioridades curriculares da escola.

Ainda nesta area curricular, € notoria a diferenca entre o desempenho das
raparigas e o dos rapazes, sendo possivel observar que essa diferenca se vai acentuando
e alargando a todas as dimensdes da linguagem escrita ao longo dos 4 anos de
escolaridade. Com efeito, apenas a compreensédo da linguagem oral apresenta resultados

superiores no desempenho dos rapazes. Estes resultados vao no mesmo sentido daqueles
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que se encontram em estudos internacionais (EURYDICE, 2010), nos quais as raparigas
obtém melhores resultados do que o0s rapazes no que respeita a linguagem escrita.

Para além da constatacdo das diferencas dos resultados entre géneros, esta
progressiva acentuacdo e alargamento das diferencas entre 0s géneros sugere que a
escola ndo esta a dar resposta atempada as dificuldades dos alunos do sexo masculino.
Também aqui estes resultados poderdo levar a uma reflexdo por parte de docentes e
gestores e a tomada de decisdo sobre processos de apoio a aprendizagem da leitura e
escrita pelos rapazes.

Quanto a area curricular de Matematica, a no¢do de numero e a organizacao e
tratamento de dados sdo as dimensdes em que os alunos apresentam melhores
resultados. Nos resultados nacionais das provas externas do 1° ciclo, ndmeros e
operacdes sao as dimensbes em que os alunos obtém melhores resultados, enquanto a
organizacao e tratamento de dados é aquela em obtém piores resultados (INE, 2015,
referido em CNE, 2015). Salientou-se igualmente o facto de os resultados do 1° ano se
destacarem pela positiva e nesta disciplina ser o 3° ano obter resultados mais baixos.

Nesta area, a maior parte do desempenho nos parametros analisados ndo mostra
diferencas significativas por género. Apenas a nogdo de numero apresenta uma
diferenga significativamente superior nos resultados dos rapazes.

Na comparacdo das idades dos alunos de cada ano de escolaridade com o0s
resultados conseguidos, nas diferentes areas, evidenciou-se gque, na generalidade, 0s
alunos mais velhos de cada ano obtém melhores resultados que os mais novos. Na area
do portugués obtém diferencas significativas na compreensdo oral, interpretacdo e
escrita de texto e na nota final. A excecdo é na gramatica, onde apesar de superior, a
diferenca ndo é estatisticamente significativa. Na area da matemaética os alunos mais
velhos conseguem obter melhores resultados nas diferentes dimensdes. Resultados
idénticos surgem em estudos como o de Almeida (2015, p. 80), no qual, relativamente a
entrada dos alunos condicionais, se conclui que “os professores participantes no estudo,
quer na fase inicial, quer passados alguns anos foram unanimes em afirmar que a
entrada precoce no 1° ano de escolaridade acarreta dificuldades de aprendizagem (...)".

O tratamento dos dados em termos longitudinais permite perceber as diferencas

entre as turmas e a forma como as turmas evoluem, ao longo do tempo. Tendo em conta
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que as turmas do mesmo ano sdo equivalentes em idade e género e que as familias
destas criangas pertencem todas a classe média alta, as diferencas entre turmas poderdo
levar a uma confrontacdo entre processos de ensino, tendo em conta que neste ciclo de
ensino vigora a monodocéncia e que 0 mesmo professor se mantém geralmente ao longo
dos 4 anos de escolaridade. Considerando a semelhanca nos resultados globais nas duas
coortes, isso indica que h& consisténcia nos processos de ensino nas duas séries
temporais. Tal facto é interessante para analisar o desempenho dos professores e as
condicdes em que o ensino decorre. Pode ser igualmente muito relevante estudar de
forma mais fina as raz0es por que existem para as diferengas dentro das turmas de cada
coorte. Isso reencaminha para, em termos de gestdo, compreender o que leva a que uma
turma tenha mais sucesso que outra e quais 0s aspetos mais salientes que explicam essa
diferenca.

Estes resultados e a sua possivel interpretacdo foram apresentados a Direcdo do
colégio antes da realizagdo das entrevistas (anexo A).
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2. Andlise e discussao dos resultados das entrevistas

Neste segundo eixo serdo apresentados e discutidos os resultados da anélise de
contetdo das entrevistas efetuadas, cujos procedimentos enuncidmos anteriormente.
Como explicado previamente, partindo do objetivo geral da entrevista foram definidos
0S seguintes objetivos especificos:

a) Compreender quais as razGes e como é efetuada a monitorizacdo dos
resultados (Provas de Afericdo Internas) e sua analise;

b) Compreender em que medida os atores atribuem as Provas de Afericdo
Internas efeitos na melhoria continua na escola;

c¢) Saber se a monitoriza¢do dos resultados ¢ incorporada na tomada de decisdao

conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem.

A tabela completa da analise de conteddo realizada encontra-se em anexo K. Na

tabela seguinte apresentamos uma sintese dos resultados globais por temas.

Tabela 21. Temas resultantes da AC

Temas UR %UR/T
Papel das Provas de Aferi¢do Interna (PAI) na monitorizagdo do
110 58%
processo educativo
Papel da monitorizagdao na melhoria da escola 59 31%
Lideranca e Tomada de decisdo decorrente das Provas de
20 11%

Aferigdo Internas

Da analise de conteldo dos discursos que integram o corpus de analise
resultaram trés areas tematicas que correspondem aos blocos tematicos do guido da
entrevista (Tabela 21). O tema mais desenvolvido nas entrevistas foi relativo ao Papel

das Provas de Afericdo Interna (PAI) na monitorizacdo do processo educativo (T1) com

58% do total de Unidades de Registo (UR) , seguindo-se o Papel da monitoriza¢do na

melhoria da escola (T2) com 31% e o menos desenvolvido foi o da Lideranca e
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Tomada de decisdo decorrente das Provas de Afericdo Internas (T3) com apenas 11%

das UR. No entanto, esta quantificacdo deve ser interpretada com cuidado, uma vez que
a maior ou menor quantidade de unidades de registo relativamente a um tema pode
decorrer do guido ou da interacdo no decurso da entrevista. Nos proximos capitulos
vamos analisar cada um dos temas com base nas categorias e das subcategorias, sendo
estas constituidas por indicadores que sintetizam as ideias chave das unidades de registo

de cada entrevista.

2.1. Papel das Provas de Aferi¢cdo Interna na monitorizagdo do processo

educativo

O tema Papel das Provas de Afericdo Interna (PAI) na monitorizacdo do

processo educativo, com 58 % do total de UR, assume a sua relevancia como o tema

central do nosso estudo, pois tem como objetivo ndo s6 compreender quais as razdes e
como é efetuada a monitorizacdo dos resultados (Provas de Afericdo Internas) e sua
analise, mas também ajudar a conhecer a percecao dos atores relativamente as Provas de

Afericdo Internas. Este primeiro tema é composto por trés categorias (Tabela 22).

Tabela 22. Tema 1 e suas Categorias

Temas UR | %UR/T Categorias UR |%UR/C
Expetativas sobre as PAI 27 25%
Papel das Provas de Aferi¢do Reflexos das Provas de
56 51%
Interna (PAI) na monitorizagdo | 110 | 58% Aferi¢do Internas
do processo educativo Perspetivas da instituicao
27 25%
sobre as PAI
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2.1.1. Expetativas sobre as Provas de Afericao Interna

Na tabela seguinte apresentamos os dados obtidos relativamente a categoria

Expetativas sobre as PAI.

Tabela 23. Expetativas sobre as PAI - T1

Temas | Cat. Subcategorias UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind
2 Necessidade de um maior
o i . 2D
9 conhecimento da realidade
g_ Necessidade de uniformizar o tipo de 1P1
o avaliagdo dos alunos
©
o -
3 Necessidade dg comparar os 1C 1P1
< Melhorar o resultados da avaliagao dos alunos
2 = diagnostico da 21 78% ) Reco,nheumento das_
c » . ~ . areas/conteudos que necessitam de | 3P2 4P3
o @ situacdo do ensino .
= v ser mais trabalhadas
© o) eLepe . s .
< o Possibilidade de identificar areas 1P11P2
<8 |8 fortes
e s 2 1P1
eS| ® Possibilidade de melhoria do Sy
~ 5 (] f ’
E 2 u% professor 1P3., 3¢
Q s [P i i
'S 5 ers..p.etlvas pe\ssoals 2 7% Muito boas expetativas iniciais 2P2
s 0 positivas face as PAI
= -
f, 8 | Perspetivas pessoais 1 4% Receios iniciais sobre a realizacdo 1P3
3 negativas face as PAl ° das PAI
©
3 0 Identificagdo dos alunos que
s . 11% . : . 1P3
- Melhorar o apoio as necessitam de maior apoio
§ dificuldades dos 3 Oportunidade para investir mais nos
:‘é_ alunos apoios educativos a partir dos 1C, 1P1
[a

resultados das PAI

Nota: Esta categoria corresponde a 25% das UR do tema

Na tabela acima verificamos que a subcategoria que se destacou foi a de

Melhorar o diagndstico da situacdo de ensino, 0 que parece indicar que, na sua maioria,

0s entrevistados consideram este projeto como uma mais valia para o colégio. Desde

logo, a necessidade de um maior conhecimento da realidade, como transmitido pela

diretora relativamente a importancia de “termos dados objetivos” sobre 0 que se passa

na escola, de modo a possibilitar um diagnoéstico das areas fortes, tal como explicado

por um professor:
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“As expectativas eram que a partir dai poderiamos descobrir quais eram as

areas mais fortes dos alunos (...)* (P1)

Ou no reconhecimento das areas a melhorar como podemos ver nos seguintes

extratos:

“ Bem acho que a razdo principal foi para conseguirmos perceber as
dificuldades das turmas.”(P2).

13

. aferir alguns contetidos que o professor deve trabalhar mais em sala de

aula.”. (P3)

E reconhecido pela coordenacdo que as PAI podem “ser uma mais valia” no

trabalho dos professores, expetativa reconhecida também pelos proprios:

“(...)ajudar a conseguir melhorar a minha turma(...)”(P2)

“... conseguir dar conta das dificuldades dos alunos em alguns conteudos, de

forma a uma melhor progressao.”(P3)

13

saber aquilo que ensino muito bem e aquilo que preciso de

melhorar.”(P3).

Estas expetativas vao ao encontro das afirmac6es de alguns autores sobre o facto
de as escolas de sucesso serem as que recolhem e usam uma variedade de informacao
para melhorar o ensino e a aprendizagem, defendendo que os dados recolhidos se
devem tornar numa base para identificar areas de exceléncia e défice (Wisconsin,
Department of Public, 2000).

Este diagndstico podera originar uma melhoria no apoio as dificuldades dos
alunos, subcategoria em que existe ndo s0 0 reconhecimento da necessidade, mas
também da oportunidade para investir mais nos apoios educativos a partir dos resultados
das PAL.
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Relativamente as perspetivas pessoais em relagdo as PAI encontramos poucas

afirmac0es, as quais sublinham quer grandes expetativas pelo surgimento das provas,

por parte de um docente, quer algum receio, por parte de outro docente.

2.1.2. Reflexos das Provas de Afericao Internas

Na tabela seguinte apresentamos os dados obtidos referentes a categoria dos

Reflexos das Provas de Afericdo Internas, relativamente ao papel das PAI na

monitorizacao do processo educativo.

Tabela 24. Reflexos das Provas de Aferi¢ao Internas - T1

Temas | Cat. | Subcategorias | UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind
Reunido individual com cada professor para analise dos 2D, 3C, 1P1,
Devolugdo dos 20% resultados 1P2, 2P3
° resultadosaos | 11 Devolucdo dos resultados das PAl em reunido de grupo 1C
2 docentes
5] Devolugdo dos resultados aos docentes antes das PAE 1C
>
° Relevancia do conhecimento dos resultados das PAI por 1D
2 todos os docentes do mesmo ciclo
(%} .
9 Partilha dos resultados das PAI entre todos os colegas de 2D
g_ ciclo e com a direcdo
S Analise Importancia da discussado dos resultados em conselho de 2D, 2C, 1P1,
S conjunta dos 17 30% docentes 1P2, 1P3
o resultados Possibilidade de discussdao de processos de ensino a partir
N 1P2, 1D
5 dos resultados das PAI
= Importancia da dire¢do discutir com os docentes os
g resultados das PAl e as medidas a tomar para melhorar a 5D
@ prética
g Possibilidade de conhecer os diferentes resultados do aluno 2D
= nas PAl durante o seu percurso escolar
c —_
§ Z% Melhorar o Possibilidade de fornecer informagdo aos docentes do ciclo 2D
% 'S | conhecimento . seguinte, em ano de transi¢ao
2 | Z | dopercurso | 0 | 18% Possibilidade de anali Itad |
G, < p ossibilidade de analisar os resultados por aluno e por 1c
qu“_) T | decadaaluno turma e planear estratégias
< @
2 § Possibilidade de conhecer o desempenho dos alunos a 1P1,1P2,
§ ?,', partir do conhecimento dos resultados das PAI 2C, 1D
9 3 - o
= Possibilidade de conhecer a evolugdo dos alunos ao longo
a 3 Conhecer o oue & 1P2, 1D, 1C
2 X do 12 ciclo
° K percurso de 6 11% —
5 S Importancia dos resultados das PAI para conhecer a
g o cada turma ~ 2D 1C
o 26 evolugdo das turmas
[a
= Melhorar a o - -
S o« Possibilidade de constituir as turmas de forma equilibrada a
O organizagao 3 5% . 1D, 2C
2 partir dos resultados das PAI
3 das turmas
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Possibilidade de os professores tomarem decisGes sobre o
. . 2D, 1P3
ensino a partir dos resultados das PAI
Adequar os 9% -, — - - :
processos de 5 Possibilidade de tomar decisbes de ensino relativamente as 1p1
ensino dificuldades identificadas
Relevancia dos resultados das PAl para a melhoria da 1D
pratica pedagogica de cada docente
Importancia dos resultados das PAI para escolha de a¢Ges 2D
de formacgao continua dos docentes
Ad 7% " N
fofr:;aa“:c? 4 Possibilidade de investir na formagdo aos professores 1p1
contl’ngua relativamente as fragilidades identificadas
0% Necessidade da dire¢do definir areas prioritarias de 1P1
formagado a partir dos resultados das PAI

Nota: Esta categoria corresponde a 51 % das UR do Tema

Na tabela acima podemos constatar que, na subcategoria relativa a Devolugéao
dos resultados aos docentes, todos os atores entrevistados destacam a importancia da
reunido individual com cada professor para analise dos resultados, realcando a
existéncia desse momento para, em conjunto (professor titular, professor coordenador
das PAI e coordenadora de ciclo), conversarem sobre os resultados, como os excertos

seguintes ilustram:

“E feita em reunides. E é feito com suporte informatico e multimédia para mais
facil visualizagio e retencdo desses dados. E feita em reunides, em momentos
préprios, previstos, marcados no calendario para poder ser passada essa
informacdo, para as pessoas poderem estar recetivas a essa informacéo e para a

poderem assimilar na sua turma.” (D)

“Quando os tem prontos, entrega individualmente a cada professor e falamos
sobre os resultados, juntamente com a coordenadora e pensamos O que

poderemos fazer para o ano seguinte.” (P1)
“ E sdo-nos dados a conhecer, connosco individualmente é feita uma reunido

onde nos ddo a conhecer os resultados e conversarmos um bocadinho sobre
eles.“(P2).
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“Temos entrevistas individuais em que recebemos os resultados da turma (...)”

(P3)

“(...)quando ¢ da sua turma ¢ feita na reunido individual da sua turma. S6 com

aquele professor.”(D)

A coordenadora salientou igualmente a existéncia de reunides de grupo e a
importancia da devolucdo dos resultados aos docentes antes das Provas de Avaliacdo

Externa, como podemos perceber no seguinte extrato:

“Concretamente no segundo ano eles s3o partilhados antes de fazermos as
provas de avaliacdo externas. Uma forma também de poder ajudar a superar
algumas dificuldades que pudessem ter existido e também para que isso seja

colmatado nas provas externas.” (C)

Da analise conjunta dos resultados (20% de UR) percebemos a relevancia do
conhecimento da andlise das PAI por todos os docentes do mesmo ciclo, pois 0s
entrevistados realcam o beneficio da discussao dos resultados em conselho de docentes,

como mostram 0s seguintes extratos das entrevistas:

“Acho muito importante. Cada vez mais.” (discutir em conselho de docentes)

(P1)

“Sim, sim e discutimos. Ja tivemos varias reunides. Na semana passada tivemos

uma e falamos sobre isso.” (P2)

“Eu acho que ¢ importante. Ja o fizemos agora e acho que ¢ também um abrir de
consciéncia para alguns, se calhar... De vermos assim mais alargado e ndo tanto
na nossa turma, do nosso ano (...)” (C)

“O facto de vermos todos abre novas perspetivas para cada um.”(C)
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“Sim, isso acho muito benéfico. Para termos uma nog¢do dos anos em que
nos...que as criangas acabam por ter resultados inferiores, ou pelos contetidos ou
porque € um ano mais trabalhoso, mas termos uma nocdo do todo. Acho

importante. “(P3)

Como verificado nestes extratos das entrevistas, 0s intervenientes consideram a
prépria reunido como criadora da possibilidade de discussdo de processos de ensino a

partir dos resultados das PAI, como este excerto exemplifica:

“Eu acho que é muito importante o grupo de professores, todo 0 grupo de
professores do 1° ciclo, juntar-se e perceber quais sdo as dificuldades dos
varios anos. Porque o que eu verifico é que quando eu me junto com as minhas

colegas de ano, as dificuldades que apresentam sdo idénticas”. (P2)

A propria diretora destaca a partilha dos resultados “por ano e no seu conjunto” das PAI
“com os professores”, “com todos os colegas do 1° ciclo”, “com a direcdo”
(coordenadora do 1° ciclo e a restante direcdo), realcando igualmente a importéncia de a
direcdo discutir com os docentes os resultados das PAI e as medidas a tomar para

melhorar a pratica, como mostram 0s seguintes extratos das entrevistas:

“Quando ¢ a meio do ciclo, conseguimos com as tais conversas, quando os
dados sdo passados (conforme ja dissemos had pouco), consegues dizer ao
professor da sua turma ou os professores daquele ano, que esperavamos, todos
nos, que esta competéncia em concreto ou que estes conteddos ja tivessem sido
adquiridos.” (D)

“Quando ¢ a generalidade da turma entao temos mesmo de mudar a estratégia e
temos que perceber que naquele ano, naquela idade, espera-se que as criangas
consigam estejam aptas e com desenvoltura para determinadas...

competéncias.” (D)
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“Recordo-me por exemplo de um capitulo interessante da parte do
funcionamento da lingua, da leitura, em que foi conversado com uma
professora de uma turma, que era necessario trabalhar e desenvolver mais essa

parte. E portanto foram tomadas medidas para que isso acontecesse (...)” (D)

“E portanto quando sdo encontrados um desvio dentro do ano ou dentro da

turma... Sim, sd@o conversados sao encontradas as estratégias para melhorar.”

(D)

Verifica-se aqui o papel fundamental do diretor no apoio e no incentivo as
necessidades de desenvolvimento profissional dos professores. Como referem Louis et
al. (2010), os lideres tém um papel a desempenhar para acompanhar essas necessidades,
bem como fornecer recursos e materiais para melhorar o repertério de préaticas
educacionais dos professores.

Foram mencionadas pelos entrevistados as vantagens de um melhor
conhecimento do percurso de cada aluno e de cada turma, possibilitando saber

informacdes durante o seu percurso escolar:

“E com as provas conseguimos perceber exatamente aquele aluno e aquela

dificuldade.” (P2)

“No conjunto e também aluno a aluno, porque no meio dos resultados e do
grupo turma, consegues perceber o resultado de aluno a aluno e consegues
perceber a evolugdo que ele fez (ndo é?)... Ou porque é que ndo fez... Se fez

uma evolugdo no sentido positivo ou no sentido negativo.” (D)

As informacGes recolhidas permitem igualmente ajudar a fornecer informagdes
aos docentes do ciclo seguinte, em ano de transicdo, pois é importante os docentes
terem consciéncia de que articular curricularmente com os niveis seguintes ¢ importante
para o desenvolvimento das criangas (Serra, 2004, p. 91). Transcrevemos alguns

excertos que exemplificam a importancia dada a esta ideia por parte da direcao:
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“As questdes das transi¢cGes e preparar as transigdes, no que diz respeito a
monitorizacdo dos resultados escolares é importante, mas também é importante

monitorizar o crescimento dos alunos .”’(D)

“Sao importantes e é importante serem bem passadas. Com verdade, com
transparéncia, com tranquilidade, porque s6 assim vamos conseguir fazer

trabalho no final e a favor das criangas.” (D)

A analise das PAI permite ainda a direcdo do colégio melhorar a organizacdo das

turmas, possibilitando constituir as turmas de forma equilibrada a partir dos resultados
das PAL:

“(...) um dos pontos que nos vai ajudar nos proximos anos, nao agora a curto
prazo mas se calhar a médio ou a longo prazo, é realmente a constituicdo das
turmas do 1° ano terem em conta estas caracteristicas que falamos: O género, a
idade, ...” (C)

“Por exemplo, quando mudam de ciclo, tentar sempre fazer com que aqueles
alunos que tém terminadas avaliagfes possam integrar turmas de modo a que

as turmas fiqguem equilibradas em conhecimentos, saberes e competéncias.”

(D)

Segundo os entrevistados, as PAI permitem Adequar 0s processos de ensino de

modo a possibilitar aos professores tomarem decisdes sobre o ensino a partir dos
resultados e proporcionar uma melhoria da pratica pedagégica de cada docente, o que
corresponde as expetativas iniciais para este processo, apresentadas no ponto 2.1.1.

A formacdo continua surge ao longo desta entrevista associada a diferentes
temas, mas aparecem nesta categoria mencOes claras a possibilidade de adequar a

formacdo continua as necessidades dos professores, uma vez que os resultados das PAI

permitem investir nas areas de formacdo em que se identificam maiores fragilidades,

como nos diz a professora:
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“O colégio poderia investir nessa area tanto para a formacéo dos professores...

porque nunca sdo s6 os alunos que precisam de ajuda, os professores também.”

(P1)

2.1.3 Perspetivas da instituicdo sobre as Provas de Afericdo Interna

Na tabela seguinte apresentamos os dados obtidos relativamente as Perspetivas

da instituicdo sobre as PAI, que organizamos em trés subcategorias: Investimento nas

Provas de Afericdo Internas; Avaliacdo interna da escola e ndo dos individuos;

Diversidade dos processos de monitorizacao.

Tabela 25. Categoria: Perspetivas da instituico sobre as PAI- T1

Temas | Categorias Subcategorias UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind
Melhoria de Qualidade 1C, 1D
Q Realizagdo da analise dos
4 resultados das PAI por um 1D, 2C, 1P1,
§ professor encarregado desse 1P2, 2P3
g— _g estudo
'g % Investimento nas Melhor informagdo através dos:
® 9 Provas de Afericio 14 529 resultados das PAI do que através 1D
g o Internas dos resultados das PAE
S ’§ Possibilidade de efetuar
'g N diferentes estudos a partir dos 3D
£ 2 resultados das PAI
] S Relevancia e utilidade do
= 1S
<9 p presen.te Fj‘StL.J(iO paraa 1D
o = o instituicdo
g S 2 Auséncia de efeitos dos
L3 3 resultados das PAIl na avalia¢ao 1D, 1P2, 1C
% S dos docentes
wT 2 Avaliagdo interna da Auséncia de efeitos na avaliagao 1D, 1C, 1P1,
S 9 escola e ndo dos 9 33% dos alunos 1P2, 1P3
Y— — o e 1
E s individuos Reconhecimento do desgaste
© @ provocado nos alunos pela 1D
§ 2 realizacdo de provas de diferente
g g natureza
o g Relevancia de ter em conta todo
© e . . 15% o processo escolar do aluno e ndo 1P3
< Diversidade dos -
L apenas as provas de afericdo
© processos de 4 TR
o monitorizacio Existéncia de outras formas de
¢ 0% monitoriza¢do da aprendizagem 3D

para além das PAI

Nota: Esta categoria corresponde a 25% das UR do Tema
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Na tabela 25 destaca-se claramente o investimento efetuado pela diregcéo e
coordenacdo de 6rgaos intermédios nas Provas de Aferi¢do Interna, reconhecendo estes

a utilidade das PAI na procura da melhoria da qualidade:

“Acho que isso vai também ajudar a melhorar e ¢ isso que queremos. Melhorar

esta qualidade e suprimir algumas faltas que nds vemos agora.” (C)

“Nos somos uma escola, portanto um dos primeiros objetivos ¢ que realmente
eles consigam ter sucesso (0 que se pode entender que é 0 sucesso)... Mas que
todos e cada um consiga ter o sucesso para o qual trabalha.” (D)

O tratamento dos resultados das PAI é efetuado por um professor em que a
direcdo investiu para coordenar o projeto desde a sua elaboracgdo, realizacdo e anélise.
Exemplo préatico da referéncia estudada de Schildkamp et al. (2015, p. 228) que
sublinhava que os professores e os lideres da escola precisam de ajuda para 0 uso
correto dos dados. Os excertos seguintes ilustram esse apoio:

“O facto de se investir mais, até ter agora um professor a coordenar o
projeto(...)” (C)

“Temos um professor que formou uma equipa para fazer a prova. Ao nivel de

resultados, o estudo ¢ feito através de um professor do préprio grupo.” (P3)

“Pelos professores e pelo professor responsavel deste projecto, que é o professor
X. Portanto séo analisados, s&o trabalhados primeiro do que tudo prova a prova,
turma, ano... E portanto como a quantidade de variaveis... Portanto sdo

trabalhados pelo professor X.” (D)

A direcdo, apesar de igualmente analisar os resultados das provas externas
(como iremos ver de seguida) procura com as provas internas aferir a sua realidade, pois

podem adequar o que pretendem aferir em determinado momento.
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“Portanto para nds interessa-nos a nossa afericdo, até porque a afericdo a nivel

nacional pode ndo ser aquela que no momento nos interessa mais.” (D)

A diretora, conhecedora do nosso estudo e dos relatorios das PAI, demonstrou
interesse na possibilidade de efetuar diferentes estudos a partir destes resultados, como

comprovam oS seguintes excertos:

“E um especialista nesta questdo das provas de afericdo, mas eu acho que o
estudo pode ir mais além. O estudo pode incluir outras variaveis que nos deem

outras... outras abordagens. Que nos tragam outras perspetivas.” (D)

“Para nos era interessante conseguir perceber o porqué de turmas tdo diversas,
com desempenho tdo diferente no primeiro ano, onde nos dois grupos se
destacam uma turma chegam ao final de um quarto ano e conseguem ter bons
resultados.” (D)

“Abre caminho a alguma pesquisa que se queira fazer, mas essencialmente o

tentar perceber que uma turma que comegou tdo bem... “ (D)

Todos os entrevistados concordaram que os resultados obtidos nas PAI ndo tém
efeito na avaliacdo dos alunos. Esta préatica encontra correspondéncia nos documentos
da rede Eurydice que mostra que as provas de afericdo nacional predominam no 1.°¢e 2.°
CEB néo tém impacto direto na classificacdo final e consequente progressédo do aluno
(Eurydice, 2015). No entanto, existe um reconhecimento do desgaste provocado nos
alunos pela realizacéo de provas de diferente natureza principalmente para aqueles que
se encontram em ano de provas de avaliagdo externa.

Foi igualmente mencionada pela diretora e pela coordenadora a auséncia de
efeitos dos resultados das PAI na avaliagdo dos docentes.

Para finalizar, foi referida a diversidade dos processos de monitorizagédo, sendo
referidas pela diretora outras formas de monitorizacdo da aprendizagem para além das

PAI, como demonstram 0s seguintes excertos:
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“Que ¢ a monitorizacdo dos dados e das avaliagdes ao longo do ano.

Periodo a periodo, de transi¢ao de ano (...) “ (D)

“E ao longo do ano letivo, desde as primeiras intercalares; mas isso é
feito em direcdo, onde cada coordenador de ciclo faz uma andlise das
suas avaliagOes, das avaliaces do seu ciclo, que partilha com resto de
direcdo. E depois vai fazendo a monitorizacdo da avaliacdo intercalar
para avaliacdo do primeiro periodo... Para avaliacdo intercalar do 2°
periodo (...)” (D)

“E importante perceber e ndo nos preocuparmos exageradamente com os
resultados das afericdes. E bom regularmos, e que essa regulacdo nos dé

uma viséo de que estamos ou ndo estamos no bom caminho.” (D)
2.1.4 Sintese da Analise e discussao dos resultados do Tema

Em sintese, estes resultados tornam evidente que, tanto os professores como a
direcdo e coordenacdo de Orgaos intermédios tém perspetivas positivas relativamente a
todo o processo das PAI, percebendo-se que, em vez de encarar os dados e factos como
uma possivel ameaga, é “preciso vé-los como um estimulo imprescindivel nos esforgos
de melhoria, a0 mesmo tempo que um meio para assegurar uma equidade e qualidade na
educacao oferecida.” (Bolivar, 2012, p. 257). Neste sentido, parece possivel afirmar
que, para os participantes no estudo, as PAI sdo uma mais valia para a instituicdo, uma
vez que os entrevistados reconhecem a importancia da devolucdo dos resultados aos
docentes em reunido, ja que esta permite “conversar”’ sobre as turmas, efetuar uma
andlise conjunta dos resultados, partilhar preocupagdes e novas estratégias, melhorar o
conhecimento do percurso de cada aluno e de cada turma, melhorar a organizacdo das
turmas e adequar os processos de ensino e da formacao continua.

Face a estes resultados e na procura de uma melhoria de qualidade do seu
ensino, a direcdo aposta num forte investimento do colégio através da criagdo de um
responsavel (coordenador) por todo o processo. Este coordenador das PAI ndo so

estrutura todo o processo de elaboracéo e aplicacdo das provas, como ajuda a direcéo a
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transformar a informagéo criada em conhecimento. Existe igualmente a vontade de
aprimorar o processo ndo sé reconhecendo algumas dificuldades como também o desejo
da direcdo de encetar mais estudos associados as questdes levantadas por este estudo.
Os resultados revelaram ainda que as PAI ndo tém efeitos na avaliacdo dos
docentes, assim como na dos alunos, o que estd de acordo com principios orientadores
da organizag3o e da gestdo curricular do ensino basico (Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18
de janeiro), que previam, no inicio das provas nacionais de aferigdo, que estas eram
“(...) destinadas a fornecer informagdo relevante aos professores, as escolas ¢ a

administragao educativa, ndo produzindo efeitos na progressao escolar dos alunos.”
2.2. Papel da monitorizacédo na melhoria da escola

Neste tema sublinha-se o facto de os resultados obtidos ndo servirem apenas
para mensurar a aprendizagem dos alunos, mas também como dados para apoio aos
processos de melhoria (Bolivar, 2012), incidindo assim sobre o papel da monitorizagdo
na melhoria da escola (31%). De acordo com Bolivar (2012), os resultados dos
procedimentos de monitoriza¢do constituem um apoio fundamental para a melhoria da
escola. Neste tema, salienta-se, sem divida, o facto de 73% do total de UR incidirem na
utilizacdo dos resultados das Provas de Afericdo Internas para esse efeito, sendo as

restantes relativas a utilizacao dos resultados da avaliacdo externa. (Tabela 26)

Tabela 26. Tema 2 e suas Categorias

Temas UR %UR/T Categorias UR %UR/C
Papel da Utilizacdo dos resultados
monitorizagao das Provas de Afericdo 43 73%
na melhoria da 59 31% Internas
escola Ut|||zaga9 do~s resultados da 16 279%
avaliagdo externa

2.2.1. Utilizacéo dos resultados das Provas de Aferigdo Internas

Na tabela seguinte apresentamos os dados obtidos relativamente a categoria da

utilizacdo dos resultados das Provas de Aferi¢do Internas.
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Tabela 27. Categoria: Utilizagdo dos resultados das PAI - T2

Temas Cat. Subcategorias | UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind
Interesse em perceber que estratégias podem
. 2D
ter determinado os resultados nas PAI
Possibilidade de tomada de decisao pelos
Melhoria da . P 1C, 1D
ratica 18 429% professores a partir dos resultados das PAI
peZagégica Possibilidade de reflexao sobre a pratica a 3C, 5P1,
partir dos resultados das PAI 1P3,1D
Possibilidade de melhoria do professor 1P1, 2P2,
decorrentes da monitorizacao 1C
§ Planeamento curricular a partir dos resultados 1C, 1P1
s das PAI
S IS Planeamento 7 16% Relevancia da tomada de decisdo pelos 2p1
§ 2 curricular ° docentes a partir dos resultados das PAI
O . .
g} e
i 5 Planeamento do ano seguinte a partir dos 2p2, 1P1
o < resultados das PAI
2 3 Auséncia de fi a ltante d Ali
% o ) uséncia de formagado resultante da andlise 1P3, 1P2
£ © Formagdo 6 14% das PAI
© g continua 0 Existéncia de formacdo aos professores 2C, 1P1,
o o relativamente as fragilidades identificadas 1D
UT
< o Importancia da organizagdo dos grupos de
N o . 1P11C
§ -‘3 apoio
= S - Necessidade de apoio ao professor titular 1P1
o) @ Organizagdo do 0
S g apoio escolar 6 14% Possibilidade de conhecer os alunos que
[%]
§ S necessitam de apoios especificos através de 3D
g S outros processos de monitorizagdo ao longo
& & do ano
= Contribuicdo das PAI para ajudar no sucesso
) 1D
do aluno
Propor alunos para apoio com base nas PAI 1P3
Melhoria dos 6 14% Melhoria de resultado resultante das PAI 1P1,1P3
Resultados - —
Melhoria de resultado da avaliagdao externa
L) 1P2
com base na analise das PAI
Importancia das PAIl para perceber as 1D
diferencgas de género nos resultados

Nota: Esta categoria Corresponde a 73% das UR do Tema

No que se refere a utilizagdo dos resultados das Provas de Afericdo Internas com
0 objetivo de melhoria da propria escola, os entrevistados referem desde logo a
melhoria do planeamento curricular a partir dos resultados das PAI, como ilustra o

subsequente exemplo:
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“Também ao nivel do curriculo nds melhorarmos a nossa maneira de dar aulas.”

(©)

Por sua vez, os docentes dao exemplos concretos desta pratica, como podemos

observar nos seguintes excertos:

“(...) a trabalhar nas provas do 1° ano tinhamos mais resultados daquilo que era

necessario melhorar e depois podiamos melhorar no ano a seguir.” (P2)

“Por exemplo com os resultados do 3° ano, que € o ano que eu estou a lecionar,
eu sei exatamente aquilo que vou ter de comecar e a dar mais cedo até no 4°
ano.” (P2)

“E uma 4rea a que eu NO ano a seguir vou ter imensa atencdo e em que vou
tentar trabalhar muito mais ou arranjar outras estratégias. Ou.. ou formas

diferentes para eles melhorarem nessa area.” (P1)

No que concerne ao apoio aos alunos, os entrevistados referem uma melhoria na
organizacdo do apoio escolar pela possibilidade de conhecer os alunos que necessitam

de suporte para dificuldades especificas.

“Ou que ha um aluno que tem de passar a ter um apoio individualizado; no caso
do portugués ou de matematica, tem que sair da aula de matematica para ter um
professor de matematica que lhe dé esse apoio individualizado. Isto &

consequéncia da monitoriza¢ao dos resultados dos alunos ao longo do ano.” (D)

“Conseguimos perceber por exemplo, mesmo ao longo do ano, que determinado

ano e determinada disciplina precisa de um reforgo de aulas (...)” (D)
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“O conhecimento das dificuldades do aluno gerado pelos resultados das PAI da
origem, assim, a propostas fundamentadas de apoios especificos para alguns

alunos.

“(...) propus esses alunos para apoio, apoio em pequeno grupo fora da sala.” (P3)

Este conhecimento reforca também a necessidade de um maior apoio ao
professor titular, originando um maior investimento do colégio em professores de apoio
como iremos abordar posteriormente.

Em relacdo a formacdo docente decorrente dos resultados da monitorizagdo,
embora tenham surgido algumas dividas (nos entrevistados P2 e P3) sobre se as
formacdes efetuadas seriam ou ndo um reflexo direto da analise das PAI, houve a
confirmacdo da existéncia de formacdo aos professores relativamente as fragilidades

identificadas. Como poderemos confirmar nestes excertos da entrevistas:

“Ja. Obviamente, (...)” (D)

“(...) lembro-me j& tivemos algumas ag¢des de formagdo que vieram ao encontro
de superar algumas dificuldades que sentimos no conjunto das provas de
afericdo.” (C)

“Eu acho que houve um ano em que nés tivemos mais formacao de matematica,
porque tinhamos tido ali uns resultados menos bons em algumas areas (nogao de

ndmero ) e veio ca uma equipa até de professoras da ESE.” (P1)
Um grande namero de entrevistados refere uma melhoria da pratica pedagdgica
(42% de UR), salientando o interesse em perceber que estratégias podem ter

determinado os resultados nas PAI, como por exemplo:

“A questdo estd em ver as metodologias que foram aplicadas numa turma boa,

com bom desempenho logo a partida e que teve uma progressao normal. E
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outras turmas que ndo sendo tdo boas estiveram... Ou seja, caminharam muito

mais rapido. (...) Isso é interessante poder perceber.” (D)

A direcdo considera que os professores “poderdo e deverdo” tomar decisdes para
a melhoria das suas aulas com base nos resultados analisados. Podemos observar nos
seguintes excertos a existéncia de reflexdo sobre a prética a partir dos resultados das
PAI:

“Remete-nos para uma reflexdo e por isso devera ser para melhorar a nossa

pratica.” (C)

“Faz-me pensar muito porque € que os meus alunos tiveram aquela area mais...
com piores resultados... Ou as vezes surpreende-me porque sdo areas que até
penso que estavam bem consolidadas e que eles tinham entendido bem e

desenvolvido competéncias. E afinal ndo ¢ bem assim.” (P1)

“Quando vejo aqueles resultados (ndo €?) tento depois ir planificar ou arranjar
metodologias... Ou coisas novas para depois tentar superar essas dificuldades”.
(P1)

“Se 0 meu grupo de turma tem um fraco resultados nos niumeros € operagdes ou
na resolucdo de problemas... E uma area que eu no ano a seguir vou ter imensa

atencdo...” (P1)

As reflexdes anteriores indicam-nos a possibilidade de melhoria do professor decorrente

desta monitorizagéo, que é confirmada pela coordenadora:
“Sim. Depois desta analise, que também ja fomos partilhando individualmente

com cada professor, penso que cada um tera mais consciéncia de que realmente

a analise € uma ajuda para melhorar a sua maneira de dar aulas.” (C)
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Por sua vez, os professores entrevistados consideram as PAI e a devolugéo dos
seus resultados aos docentes como uma mais valia para a sua pratica pedagogica:

“Gostaria de acrescentar que tém sido uma mais valia para mim como professora
estas provas de aferigcdo internas e espero que se continuem a fazer. Porque isso

ajuda-me muito como professora na minha pratica pedagogica.” (P2)

De realgar igualmente as referéncias da diretora sobre a forma como um maior
conhecimento do aluno pode contribuir para o sucesso do aluno e a melhoria dos

resultados de aprendizagem.

“E, portanto, acaba por ser importante perceber aquilo que as criangas do 1°
ciclo conseguem aprender e qual a intervencéo que os professores podem fazer

para que ela (a crianga) possa ter sucesso.” (D)

Esta melhoria de resultados resultante da analise e discussdo das PAI e de casos
concretos € reconhecida pelos préprios professores.

“Claro que sim. Isso ja aconteceu comigo e com outras colegas e conseguimos

melhorar porque demos mais atencdo a essa area.” (P1)

“Até posso contar um caso que me aconteceu com o meu grupo anterior. Foi ao
nivel de portugués, da gramatica, em que nas provas de afericdo internas de 3°
ano foram detetados realmente algumas lacunas, o que originou resultados
inferiores aos das outras turmas. Propus no ano seguinte e trabalhei mais essa
area e no fim o que deu foi frutos, realmente eles melhoraram imenso na area

que estava com piores resultados.” (P3)
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Esta analise parece ir ao encontro dos aspetos focados no capitulo | sobre
monitorizacdo das escolas, no qual os autores assinalam que os dados fornecem
informacdes que sustentam e fundamentam a planificacdo e os métodos de ensino.

Por fim, um outro aspeto referido pelos entrevistados esta relacionado com a
melhoria dos resultados da Avaliacdo Externa ap6s a anélise e as reunides das PAI, que

iremos analisar no ponto seguinte:

“Tem a ver com o 2° ano... em que quando acabamos a prova de afericdo do 2°
ano e os meus alunos iam fazer prova de aferi¢cdo externa... Havia um item em
que a minha turma tinha mais baixo, que era os sinais de pontuacdo. Foram
trabalhados os sinais de pontuacdo. Quando eu recebi os relatdrios das provas de

afericdo externas, esse foi um ponto que a turma melhorou bastante.” (P2)
2.2.2. Utilizagao dos resultados da avaliagio externa

Esta categoria aborda o papel da monitorizacio na melhoria da escola

relativamente a utilizacdo dos resultados da avaliacdo externa. (Tabela 28 )

Tabela 28. Utilizac&o dos resultados da avaliagdo externa - T2

Temas Cat. Subcategorias | UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind

. - 1P1,

o o Auséncia de ar'mathe dos resultados 2p2,

§ qg) Conhecimento ; . da avaliagdo externa 1P3

g 5 dos professores ? Informagao dos resultados das PAE

- o aos coordenadores de 1D

5 § departamento

% % Analise pela direcdo e coordenacao 5C 1D

g K de ciclo dos resultados das PAE

z a Analise dos resultados pela 1P2

i 3 coordenadora de ciclo

g ta Possibilidade de os resultados da 1P2

2 g Analise pela 11 69% avaliacdo externa serem analisados 1P3'

5 K} direcdo pela direcdo

g S Reflexos da anadlises efetuadas nas 3D

o < PAE

§ % Necessidade de analisar os

o > resultados das PAE tendo em conta 2D
o tipo de instituicdo escolar

Nota: Esta categoria corresponde a 27% das UR do Tema
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Ao contrério da avaliagdo interna, os resultados da avaliagdo externa parecem
n&o ser trabalhados e discutidos pelos docentes, como 0s excertos seguintes indiciam:

“Nao, mesmo nas externas falamos sobre isso, mas depois nunca reunimos sobre
0 assunto. (...) Portanto, ndo sei se a coordenadora atualmente faz isso com as

colegas. Eu nunca fiz.”(P1)

“Nédo. Nos recebiamos os resultados, e informalmente entre os professores

falavamos sobre os resultados.” (P2)

“Nao. Por exemplo (...) NOs fizemos o 2° ano. O Unico feedback que tivemos
foi através do documento que entregamos aos pais. Cada professor pode ler

antes de entregar aos pais dos seus alunos... foi s6.” (P3)

Por outro lado, constata-se que os professores referem a possibilidade de os
resultados da avaliacdo externa serem estudados pela direcdo e esta confirma a anélise
efetuada tanto pela direcdo como pela coordenacdo de ciclo, referindo igualmente a
necessidade de analisar os resultados das PAE tendo em conta o tipo de institui¢éo

escolar em que o colégio se insere.

“Ou seja, tentar ver, dentro daqueles que sdo mais parecidos connosco, como é

que nds nos posicionamos e porqué. Isso ¢ feito” (D)

“Sao alvo de uma andlise detalhada, mas com alguma "parcimonia", isto
porqué? Porque estamos a falar de um nivel nacional. E portanto, costumamos
ver essa avaliagdo externa ndo so a nivel nacional como ao nivel da cidade de
Lisboa, como ao nivel dos colégios particulares parecidos connosco que tenham
praticamente as mesmas condi¢cBes do que nos, e muitas vezes também, de
alguma maneira, colégios confessionais, portanto colégios que pertencem a

ordens religiosas.” (D)
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Apo6s a andlise, a direcdo revela que informa os resultados das PAE aos
coordenadores de departamento para que possam perceber e justificar os resultados.

“(...) passamos esses resultados aos coordenadores dos departamentos para que
possam ndo sO perceber, mas justificar, ou seja, conseguir suportar determinados

resultados e justifica-los.” (D)

Os relatos seguintes sdo reflexo das analises efetuadas das PAE junto aos

departamentos e professores:

“E se percebermos que héd alguma situagdo que possa ser revertida em
determinado sentido, portanto, pedimos ao coordenador do departamento que
ajuize, que leve ao seu departamento e que depois seja discutido em pedagdgico
com os outros colegas.” (D)

“As aferigdes... Um exemplo muito simples, no ultimo ano, no 5° ano... no 5° e
no 6° ano, no nosso programa de matematica, nés fizemos uma gestdo do
curriculo do 5° e do 6° ano. E passamos contetdos de 5° para 6°. E a prova de
afericdo de 5° ano versa sobre os conteddos que estdo programados, por assim
dizer, para 0 5° ano. Portanto 0s nossos alunos ndo sabiam responder a algumas

questdes.” (D)

“ E mesmo dentro das questdes a que responderam e...h4 & determinados itens
gue nos parece a nos que devem ser trabalhados de outra forma. E portanto isso
foi falado com a coordenadora do departamento, foi falado com as professoras
que lecionam aquele ano. Portanto... No sentido de tentarmos perceber o porqué.
O que estd a faltar...” (D)

Neste sentido, parece possivel concluir que os resultados das PAE sdo utilizados
essencialmente para o desenvolvimento de processos de prestagdo de contas e de

responsabilizagdo (accountability) (Afonso A. J., 2010).
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2.2.3 Sintese da Analise e discussdo dos resultados do Tema

Em sintese, relativamente a utilidade dos resultados das PAI, desde logo muitos
dos entrevistados referem a contribuicdo da sua analise e discussao para uma melhoria
da prética pedagdgica dos professores. No mesmo sentido, mencionam a contribuicéo
para uma melhor organizacgao do apoio escolar, um melhor planeamento curricular do 1°
ciclo e uma clarificacdo dos temas a trabalhar na formacdo continua. Os docentes
consideram ainda que a analise dos resultados das PAI e os seus efeitos no ensino
provocam, a prazo, uma melhoria dos resultados dos alunos, através de uma maior
compreensdo das dificuldades dos alunos e/ou das fragilidades dos processos de ensino
de determinados conteddos, compreensdo que permite reformular estratégias e/ou
encaminhar os alunos para apoios especificos. Estes resultados parecem estar de acordo
com as vantagens da monitorizacdo identificadas por Goldring e Berends (2008, citados
por Bolivar, 2012, p.32), autores que defendem que “os lideres educativos de sucesso
usam informacgdes de forma exaustiva como uma guia para as tomadas de decisdo,
estabelecendo e priorizando metas e monitorizando o progresso” nomeadamente com o
uso da informagdo para “definir necessidades, estabelecer metas, planear intervencdes e
avaliar o progresso.” Estes autores consideram que a analise “continua das lacunas entre
as metas para a aprendizagem dos alunos e o desempenho destes caracteriza as a¢oes de
escola de sucesso.” Todos estes fatores identificados pelos entrevistados sdo promotores
do sucesso ou do insucesso educativo dos alunos, identificando-se claramente com o
movimento das escolas eficazes (Lima, 2008).

Pelo contrério, relativamente aos resultados da avaliagdo externa, as entrevistas
aos professores mostram a auséncia de andlise e discussdo dos resultados, mas as
entrevistas a diretora e coordenadora do 1° ciclo mostram que existe uma anélise
aprofundada dos resultados globais do coleégio e sua partilha pelos respetivos
departamentos. A direcdo, ao reunir com os coordenadores de departamentos, espera
que estes consigam justificar os resultados e que consigam chegar a conclusdes sobre 0s
sucessos e necessidades encontradas, parecendo existir, como ja referido, uma

responsabilizacdo (accountability) pelos resultados.
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2.3. Lideranca e Tomada de decisdo decorrente das Provas de Aferi¢éo

Internas

No tema relativo a Lideranca e Tomada de decisdo decorrente das Provas de

Afericdo, podemos observar que a maioria das UR se regista na categoria Perspetiva

dos 6rgdos de gestdo (65%), seguida da Perspetiva dos docentes com 35% da UR

(Tabela 29)

Tabela 29. Tema 3 e suas Categorias

Temas UR %UR/T Categorias UR %UR/C
P tiva d
Lideranca e Tomada de éreérzzedévaesiéso 13 65%
decisdo decorrente das 20 11% Pg —— £ g
Provas de Afericao Internas erspetiva dos 7 35%
docentes

2.3.1. Perspetiva dos 6rgaos de gestédo

A tabela apresenta 0s respetivos registos referente categoria Perspetiva dos

Orgdos de gestdo.

Tabela 30. Perspetiva dos drgaos de gestdo - T3

Temas | Cat. | Subcategorias | UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind
_— Relevancia de todos os dados
Avaliagdo da 0 . -

4 o 2 15% recolhidos para a avaliagdo da 2D
] instituicao s e

° instituicao

§ ° Relevancia de todos os dados

g o ’JUB) recolhidos para a defini¢cdo de 1D
é GEJ % Defini¢do de objetivos

o2 | B metas e 4 31% | Estabelecimento de metas tendo

w S| e 1D, 1P1
2 S| S objetivos em conta o resultado das PAI

52 %’3 Comunicac¢do das metas 1D
g ji—J g educativas ao corpo docente

3 gl Concretizagdo do desejo de

© . . .

E Q| 3 melhoria no projeto educativo | 3D, 2C
o > 3] ~

= 0 o Adequacdo do da escola

o & o projeto Criagdo de projetos especificos

3 o . 7 54%

= educativo de tendo em conta os resultados 1D
g escola das PAI

= Reconhecimento da qualidade 1D

dos docentes da instituicdo

Nota: Esta categoria corresponde a 65% das UR do Tema
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Na perspetiva dos 6rgdos de gestdo, relativamente a lideranca e tomada de
decisdo decorrente da analise dos resultados das PAI, a diretora sublinha a relevancia de

todos os dados recolhidos para a avaliacdo da instituicao.

“Mas claro que sdo. Estes dados sdo tidos em conta na avaliagdo interna do
colégio.” (D)

Na entrevista com a direcdo destacou-se a relevancia de todos os dados
recolhidos para a definigdo de novos objetivos, o estabelecimento de metas e por fim,
para a comunicacgao das metas educativas ao corpo docente e ndo docente.

“Sao comunicadas..., ndo a comunidade educativa (porque entende-se aqui por
comunidade educativa também os encarregados de educacdo), mas sdo
comunicadas ao corpo docente e ndo docente. Portanto... S&0 comunicados em
reunides de final de ano e de principio de ano. Portanto de final de ano para
fechar o ano dos objetivos anteriores e de inicio de ano para apresentar 0s

objetivos daquele ano a todos os colaboradores.” (D)

No mesmo sentido, Bolivar (2012, p.277) refere que “sem expectativas do
caminho a percorrer, 0s dados do diagnostico tém pouco valor para gerar um processo
de melhoria”.

De realcar a importancia do uso da monitorizacdo para a adequacdo do projeto
educativo de escola que, segundo Barroso (1992, p. 30), se constitui como um
“documento orientador da acao da escola, onde se registam os alvos a atingir, as opgdes
estratégicas a seguir, em fungdo do diagnostico realizado e dos valores perfilhados”. Os
dados recolhidos pela analise das PAI parecem servir para a concretizagdo do desejo de
melhoria no projeto educativo da escola.

“(...) para superar a escola de ensino de boa qualidade e de exceléncia. E

tentamos que assim seja.”’(C)
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“Sim. Nos agora estamos em fase de reformulagdo do projeto educativo, mas
pelo menos, ainda ndo temos o primeiro esboco do projeto educativo, mas teve

em vista este desejo também de melhoria.”(C)

“Sem duvida alguma, o projeto educativo que estd a ser renovado este ano...
Esperamos... Espero sinceramente que seja um ano de viragem, que seja um ano
de mudanca em muitas coisas para 0s proximos quatro anos. Ndo sO em
metodologias... Como interdisciplinaridade... Entrosamento de disciplinas,
construcdo de projetos... Dentro da turma e interturmas. Novas abordagens...
Novas competéncias a desenvolver... Portanto eu acho que temos um longo
trabalho ai a fazer.” (D)

Neste caminho de melhoria da prépria instituicdo, a diretora revela a existéncia

no Projeto Educativo de projetos especificos que decorrem dos resultados das PAL:

“Este ano (...) precisa de ler ndo sé melhor, como mais depressa. E podemos
fazer com que um dos objetivos (que é um caso... E uma situagio) podemos
fazer com que para 0 ano exista uma atividade tenha como objetivo fazer um

concurso de leitura.” (D)

E por outro lado revelam a valorizagcdo e reconhecimento da qualidade dos

docentes da instituicéo.

“Nao faz deles melhores nem piores professores. Porque todos eles sao
fantasticos. S& mesmo muito bons. E um facto (ndo é por favor, € mesmo
verdade). Cada um ao seu jeito, a sua maneira, cada um do seu género... Sem

duvida alguma.”(D)

Neste sentido, o Projeto Educativo de Escola parece ser considerado como o

“cartdo de identidade da escola” (Silva E. A., 1999, p. 88) ou mesmo o espelho da
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propria organizacdo da escola ou espelho da organizacdo” (Nave & Faria, 1999, 113),

como é revelado neste excerto pela diretora:

“O projeto educativo bebe do ideario” e sem divida que o ideério tem muito que
nos guia sobre qualidade, que nos vem da vontade de fazer o melhor possivel

pelos outros, por aqueles que estdo a nosso cargo.” (D)
2.3.2. Perspetiva dos docentes

A tabela seguinte expde 0s respetivos registos referentes a perspetiva dos
docentes.

Tabela 31. Perspetiva dos docentes- T3

Temas Cat. Subcategorias | UR/SC | %UR/SC Indicadores UR/Ind
" Tomada de conhecimento
3 pela dire¢do faz dos 1P2,
% resultados da analise das 1P3
3 PAI.
S § o Anidlise dos Possibilidade de tomada de
> § = resultados da 4 57% decisdo pela dire¢do apds 1P2
2wy S 3 avaliagao andlise dos resultados da
92 o )
8 AT o PAI
< £ 8 ,
o qu_J < Desconhecimento da
?; f) g utilizacdo que a diregdo faz 1P1
B o g dos resultados da avaliagdo
E g g Necessidade de a dire¢do
v & e Necessidade de conhecer bem o trabalho 1P2
(] ~
atencao ao dos docentes
£ ¢ 3 | 43% , —
S trabalho Necessidade de a dire¢do
= docente dar mais autonomia 2P2

curricular aos docentes

Nota: Esta categoria Corresponde a 35% das UR do Tema

Apesar de termos verificados a auséncia de efeitos dos resultados das PAI na
avaliacdo dos docentes na analise do Papel das Provas de Afericdo Interna, podemos

constatar neste tema, em que analisamos na perspetiva dos docentes, estes reconhecem

% O projeto Educativo do colégio indica que este parte “dos objetivos do Ideario das presengas e
obras das” religiosas, em Portugal.
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que o conhecimento dos resultados pela dire¢cdo podera influenciar de algum modo na

sua perspetiva sobre os professores.

“Eu penso que sim... Nem que seja dar um olhar s6 para ver como € que correu a
nivel de turma e depois turma grupo. Eu acho que isso tem sempre alguma

influéncia.” (P3)

Ja uma outra professora confirma o desconhecimento da utilizacdo por parte da

direcdo em relacao a avaliacdo.

“Nao tenho a certeza se faz isso... Se tem isso em conta... Nunca me disseram.”

(P2)

A mesma professora ressalva, porém, a possibilidade de tomada de decisao pela
direcdo relativamente ao tema ja abordado da formacgdo de formacdo de professores

apos analise dos resultados da PA.

“Acho que a dire¢do sim, nos pode dar formacdo, eu acho que que essa é das

uma principal decisdo que eles podem tomar.” (P2)

Para além disso, a docente destaca a importancia de a direcdo conhecer bem o

trabalho dos docentes:

“Em relacdo a direcdo eu acho que era muito importante ver tudo o que nés

fazemos e como €é que fazemos.” (P2)

Através desse conhecimento pode surgir a possibilidade de reforcar a necessidade de a

direcdo dar mais autonomia curricular aos docentes:

“Dar-nos talvez mais autonomia em termos de programas... em termos de sala de
aula... E n6s percebemos que se calhar podemos.... Ha matérias em que podemos

passar para o ano a seguir... Ou podemos dar mais cedo ou mais tarde.” ( P2)
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2.3.3 Sintese da Analise e discussdo dos resultados do Tema

Em sintese, no que concerne a Lideranga e Tomada de decisdo decorrente das
Provas de Afericdo Internas (3° tema), destaca-se por parte dos Orgdos de gestdo a
importancia que lhes atribuem para a definicdo de objetivos e metas da instituicdo, 0s
quais sdo comunicados aos docentes e ndo docentes. A direcdo revela igualmente a
importancia do trabalho efetuado com as PAI para adequacdo do projeto Educativo da
Escola, pois uma melhor percecdo da instituicdo através da monitorizacdo conduz a
respostas mais personalidades no desejo, sempre sublinhado pela direcdo, de melhoria
do colégio. De facto, cada escola orienta a sua agdo tomando em conta determinados
pontos de referéncia e objetivos, projetando-se assim num futuro desejado (Azevedo,
2011, p. 15),explicando 0 mesmo autor que a missdo e a visdo que a escola tem de si
mesmo, deve estar expressa no seu projeto educativo. Autores como Barroso (1992, p.
32) assinalam que o Projeto Educativo é marcado pela confluéncia entre 0 movimento
de autonomia e da gestdo centrada nas escolas e 0 movimento da busca da melhoria da
qualidade do sistema educativo (dois movimentos que tém marcado as mudangas da
gestdo das escolas).

Os docentes revelaram igualmente que o conhecimento dos resultados das PAI
podera exercer alguma influéncia na direcdo e que a andlise efetuada ajuda a aumentar o
conhecimento da direcdo sobre o trabalho efetuado pelos professores, podendo assim
contribuir para formacdo especifica para os docentes ou mesmo para uma maior
autonomia dos mesmos.

Confrontando as perspetivas dos docentes com as perspetivas dos 6rgaos de
gestdo, € possivel perceber que, embora estes Ultimos expressem claramente a sua Vvisao
sobre o papel que a monitorizagdo dos resultados assume na tomada de deciséo sobre o
rumo da escola, para os professores néo € clara a forma como esses resultados afetam as
decisbes dos lideres. Por sua vez, os professores salientam a necessidade de os
responsaveis pela gestdo do colégio conhecerem melhor o trabalho desenvolvido no dia-

a-dia dos docentes.
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CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS

Nesta Ultima parte sdo apresentadas as consideracdes finais do estudo,
estabelecendo pontes entre as questfes de partida, os resultados obtidos e a literatura.

No que se refere a primeira questdo, centrada em saber se a andlise dos
resultados dos alunos (Provas de Aferi¢do Internas) possibilita a recolha de dados com o
propdsito de identificar as areas fortes e oportunidades de melhoria da instituicdo, os
resultados apurados permitem perceber a mais valia da analise dos resultados para esse
fim. De acordo com Bolivar (2012), conhecer melhor a realidade existente, permite
mais facilmente ajustar as estruturas e as praticas, para que possam obter um impacto
positivo nos resultados dos alunos, iniciando um processo de Revisdo Baseada na
Escola (school-based rewiew)que é iniciado na propria escola e levado a cabo pelos
proprios professores, com o proposito de encontrar respostas aos problemas com que se
defrontam (Bolivar, 2012, p. 33).

No que concerne aos resultados propriamente ditos, parece possivel considera-
los globalmente bons e podemos verificar uma melhoria, embora ndo linear, dos
resultados ao longo do tempo, 0 que corresponde aos objetivos da monitoriza¢do, uma
vez que, como vimos no capitulo I, este processo devera permitir que as lacunas vao
diminuindo, ano ap6s ano.

Com efeito, no que respeita a area curricular de Portugués, a analise dos dados
permitiu perceber que a gramatica e a compreensdo oral sdo as areas onde os alunos
obtém melhores resultados. Por outro lado, é na producdo escrita que os resultados
analisados sdo inferiores e poderia haver um investimento. Destacou-se a diferenca
entre o desempenho das raparigas e o dos rapazes, sendo possivel observar que essa
diferenca se vai acentuando e alargando a todas as dimensdes da linguagem escrita ao
longo dos 4 anos de escolaridade. Assim, as raparigas vdo obtendo melhores resultados
na interpretacdo de texto, gramatica, escrita de texto e na propria nota final. Apenas a
compreensdo da linguagem oral apresenta resultados superiores no que se refere ao
desempenho dos rapazes.

Como vimos antes, para além da constatacdo das diferencas dos resultados entre

géneros, esta progressiva acentuacdo e alargamento das diferencas entre 0s generos
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sugere que a escola ndo esta a dar resposta atempada as dificuldades dos alunos do
género masculino. Estes resultados poderdo levar a uma reflexdo por parte de docentes e
gestores e a tomada de decisdo sobre processos de apoio a aprendizagem da leitura e
escrita dirigidos aos rapazes. Para além da constatacdo das diferencas dos resultados
entre géneros, esta progressiva acentuacdo e alargamento das diferengas sugere que a
escola ndo esté a dar resposta atempada as dificuldades especificas dos distintos grupos
de alunos.

Relativamente a area curricular de Matematica, foi igualmente possivel
identificar as dimensdes em que os alunos apresentam melhores resultados (nogédo de
ndmero e a organizacdo e tratamento de dados) e aquelas em que é necessario investir,
especialmente na resolucao de problemas. Nesta area, na maior parte dos parametros de
desempenho analisados, ndo se destacam diferencas significativas por género. Apenas a
noc¢do de nimero apresenta um desempenho significativamente superior dos rapazes.

Relativamente ao tratamento dos dados em termos longitudinais, este permitiu
perceber as diferencas entre as turmas e a forma como as turmas evoluem ao longo do
tempo. Tendo em conta que as turmas do mesmo ano sao equivalentes em idade, género
e extrato social, as diferencas entre turmas poderdo levar a uma confrontagdo entre
processos de ensino, tendo em conta que neste ciclo de ensino vigora a monodocéncia.
Considerando a semelhanca nos resultados globais no final das duas coortes, podera
assumir-se que ha consisténcia nos processos de ensino nas duas séries temporais,

O trabalho efetuado permitiu que a recolha de dados originasse um maior
conhecimento para ser transmitido a direcdo do colégio sobre a sua propria realidade,
porque, como assinala Bolivar (2012, p. 257), “dados recolhidos devem ser
transformados em informac&o, posteriormente em conhecimento e por Gltimo, em acdes
construtivas”. Assim, os resultados apurados possibilitam a organizagdo organizar apoio
pedagdgico a alunos que dele necessitem, colaborar na formagdo de turmas pela
direcdo, e ainda identificar necessidades de formacao especifica dos professores.

No &mbito da segunda questdo, relativa & percecdo dos atores sobre o trabalho
efetuado com a analise dos resultados dos alunos (Provas de Afericdo Internas), a
analise das entrevistas relevou que a maioria dos entrevistados considera que todo o

processo das PAI constitui uma mais valia para a sua instituicao.
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Desde logo os intervenientes reconheceram que a analise dos resultados das PAI
(deste estudo e a efetuada anualmente pela instituicdo), € uma mais valia para o colégio
e validam a importéancia da devolucdo dos resultados ndo sé numa reunido individual
(onde recebem os resultados da sua turma/ alunos em comparacdo com as turmas do seu
ano, o seu historico de anos anteriores e podem partilhar preocupacdes e sucessos), mas
também na andlise conjunta dos resultados, que permite a partilha e discussdo destes.
Concecéo que esta de acordo com a constatacdo feita por alguns autores de que muitas
das escolas eficazes que tém sido identificadas pela pesquisa dispdem de mecanismos
bem organizados para monitorizar os progressos dos alunos e para disponibilizar essa
informacdo ao nivel individual, da turma e na instituicdo no seu conjunto (Lima,2008, p.
209).

Por fim, os entrevistados atribuem a monitorizacdo (PAI) uma contribuicdo
significativa para uma maior compreensdo sobre a sua realidade escolar, atraves de, por
exemplo um reconhecimento de pontos fortes e de melhoria ou dos resultados por
género. Este reconhecimento origina, segundo eles, uma melhoria da préatica pedagdgica
dos professores, uma contribuicdo para uma melhor organizacdo do apoio escolar, um
melhor planeamento curricular do 1° ciclo, numa melhor preparagdo para as provas
externas realizada e para a possibilidade de existéncia de formacdo continua especifica,
provocando assim uma deseja melhoria dos resultados dos alunos.

Neste sentido, e de acordo com Schildkamp et al. (2015, p. 228) que sublinham
que os professores e os lideres da escola precisam de ajuda para o uso correto dos
dados, a direcdo investiu na criacdo de um responsavel (coordenador) que reuniu uma
equipa para estruturar todo o processo de elaboracdo e aplicacdo das provas e que
depois efetuou a andlise dos dados recolhidos, organizando-os e transmitindo-os ndo sé
a direcdo, como também aos professores titulares. Criou-se assim um suporte ao
trabalho dos professores como tem sido defendido por Schildkamp et al. (2015) ,
autores que sugerem que esse apoio, na forma de “data teams”, pode contribuir para o
desenvolvimento profissional dos docentes . A importancia deste tipo de apoio aos
diretores da escola é também destacada por Cunha et al. (2016, p. 547) que salientam
que “tdo importante como a quantidade de informagdo ¢ a forma como essa informagao

¢ tratada”.
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Relativamente a questdo sobre a forma como o conhecimento produzido com a
andlise dos resultados é transformado depois em acbes construtivas pela lideranca,
conducentes a melhoria da instituicdo, os 6rgdos de gestdo destacaram a importancia
dada a monitorizacdo para a definicdo de objetivos e metas para a instituicdo e referiram
ainda que estes s&o comunicados aos docentes e ndo docentes. O conhecimento obtido
também tem implicacBes na decis@o sobre a formagdo continua para os docentes, nos
critérios a usar para a organizacdo dos do apoio aos alunos com mais dificuldades e
para a elaboracdo das turmas. Estas repercussfes da analise dos resultados das PAI
estdo em consonancia com as vantagens da monitorizagdo assinaladas por Goldring e
Berends (2008, p.6), que afirmam: “Today’s effective educational leaders use data
extensively to guide them in decision making, setting and prioritizing goals, and
monitoring progress”. Aproximando-se igualmente da ideia que, como estudado no
enquadramento teorico, os decisores eficazes trabalham com a informagao recolhida em
tempo real, alimentada por estatisticas e capaz de permitir uma compreensao intuitiva
da sua realidade.

A direcdo revelou ainda a importancia do processo e resultados das PAI para
adequacdo do Projeto Educativo da Escola. Uma melhor percecdo da instituicdo através
da monitorizacéo conduz a respostas mais personalidades no desejo, sempre sublinhado
pela direcdo, de melhoria do colégio. Esta operacionalizacdo do Projeto Educativo a
partir dos resultados das acdes de monitorizacao é corroborada por Azevedo (2011) que
refere que, quando uma escola se encontra sob uma monitorizacdo constante, mais
facilmente procederd aos ajustes necessarios a concretizacdo do plano inicial ou a
alteracdo de algumas estratégias ou objetivos. E importante neste ponto percebermos
que, por muito tentador que pudesse parecer para alguns, todo este processo revelou
auséncia de efeitos tanto na avaliacdo dos docentes, assim como nos alunos, embora 0s
professores considerem que a dire¢cdo, mesmo informalmente, possa ser influenciada
apos ver os resultados. Os intervenientes sublinharam que as informac6es recolhidas séo
destinadas a fornecer informacdo relevante aos professores, as escolas e a administragao
do colégio sobre a sua realidade.

O trabalho desenvolvido de monitorizagdo dos dados de uma escola e sua

andlise levam-nos, de acordo Bolivar (2012, p. 255), a considerar que “as escolas que
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sdo capazes de usar os dados para implementar a mudanca sdo mais eficazes e
melhoram mais rapidamente “. No mesmo sentido, este estudo, embora contextualizado
e singular, mostra a importancia de uma nocdo mais abrangente de melhoria de escola,
na qual a recolha e analise dos resultados obtidos pelos alunos permite compreender
melhor a realidade especifica de determinada instituicdo e, a partir deles, ajustar a
tomada de decisdo da lideranca, de modo a esta possa apoiar, orientar e promover o
ensino e a aprendizagem partindo de uma reflexdo conjunta entre professores e direcéo.
Por outro lado, mostra também a necessidade desse desiderato ser partilhado
coletivamente pelo corpo docente, de forma que as PAI ndo surjam como mais uma
prova, mas antes como uma forma Util e pertinente de monitorizar o préprio ensino.

As conclusdes apresentadas ndo impedem que tomemos consciéncia das
limitacbes do nosso estudo. Desde logo, trata-se de um estudo de caso com
caracteristicas especificas de uma determinada realidade e assim sendo, ndo tem a
pretensdo de generalizacao.

No entanto, consideramos que a importancia deste estudo nao se limita ao que
conseguiu concluir, mas também as questfes que levantou no seu processo e para as
quais ndo encontramos ainda resposta. Deste modo, consideramos que o estudo pode ser
aprofundado procurando saber, por exemplo, 0s motivos da existéncia de diferencas
dentro das turmas de cada coorte. Ou ainda compreender mais profundamente quais 0s
motivos para os resultados diferentes entre o género feminino e masculino. Podera a
escola acentuar essa diferenga, como os resultados parecem indicar?

Podera igualmente ser interessante alargar a aplicacdo deste processo a outros
colégios privados ou escolas publicas do pais, em contextos diferentes da realidade
estudada, no sentido de compreender melhor como fatores como a lideranca e a
monitorizagcdo podem influenciar os processos de ensino e os resultados dos alunos.
Assim como investigar com mais detalhe como é efetuada a analise dos dados nas
nossas escolas e perceber se existe a necessidade de um maior suporte aos 6rgaos de

lideranca.
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Anexo A. Apresentacdo dos resultados do estudo ao colégio

Diapositivo 1

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAO
L8 e LsB0A

INSTITUTO
p POLITECNICO
DELISBOA

UMA FERRAMENTA PARA A TOMADA DE
DECISAO NA MELHORIA DA ESCOLA

Miguel Neves Ferreira

Andlise dos resultados obtidos da Dissertacdo de Mestrado em Administragéo Educacional

Diapositivo 2

“Recolher a informagéo, interpreta-la, analisa-la para a
utilizar de um modo consciente na tomada de decisdo”.
Estes “dados recolhidos devem ser transformados em
informacdo, posteriormente em conhecimento e por
Ultimo, em agdes construtivas.

Bolivar (2012)
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Diapositivo

3

Dados gerais

= 1628 provas analisadas de portugués.

= 1625 provas analisadas de matematica.

Resultados das provas de aferi¢éo internas executadas num colégio de Lisboa.

Os resultados analisados referem-se aos anos letivos 2011/12, 2012/13, 2013/14,
2014/15, 2015/16.

Para o tratamento estatistico dos dados recorreu-se ao programa SPSS (Statistical
Package for Social Sciences, versao 23),

Diapositivo 4

Resultados Gerais

apresentaram uma média de 15,5v.

= Os resultados obtidos de Portugués, com uma média de 16,5v sdo

significativamente melhores que os resultados de Matematica, que

Portugués
compreensao | Interpretagéo Escrita de Legenda:
oral de texto Gramética Texto Nota de PT A
Média 92,42% 80,38%| __85,61% 74,18% 16,471 Areas fortes
N 1464 1628 1628 1628 1628 . )
Desvio Padrdo 11,833% 19,450% 1452% 0,115% 2,4466 Areas de melhoria

Matematica

nocao de
namero

Célculo | Geometria

Média
N
Desvio Padrdo

1625 1625 1625
16,477%| 20,902% 19,074%

Medidas | Problemas

86,70%| 79,28% 80,21% 8,65% 68,56% 84,85%
. élSAG 1625 1543
30,110% 25,890% 21,294%

Organizagao e
tratamento de
dados

Nota de Mat
15,504

1625
3,1390
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Diapositivo 5

Resultados globais por Dominios

Legenda:
@ Areas fortes

Areas de melhoria

69%

{ Problemas

. Compreenso Global:
Todos os alunos: | Ora-924%
\
compreensao | Interpretagdo Escrita de
— oral de_texto Gramética exto Nota_de PT
Média 92,42% 80,38% 85,61% 74,18% 16,471
N 1464 1628 1628 1628 1628
{ Desvio Padrao 11,833% 19,450%| 17.452% 20,115% 2,4466
! Gramatica -
| 85,6%
Por ano escolar:
L&) 12@nol? 2°2nol 32@nol 4°@noll
‘"‘gg’;’ﬁf_ﬁﬂ Compreensdofral 97,92%| 91,21%| 91,77%) 87,78%
80,4% InterpretacaoRielexto 84,76%| 76,48%| 83,75%) 76,45%
Gramatica 9562%|  82,36%|  7845%|  86,10%
- EscritaleTexto 76,71% 73,88%|  76,54%
Legenda:
@ Areas fortes
Escrita de
Areas de melhoria texto- 74,2%
N
Resultados globais por Dominios Matemtica
Nogéo de Nogao de
‘\ nimero87%
Todos os alunos:
o Grganizagao
nogéo de e tratamento
P [0@3“"15“053% nimero Calculo | Geometria | Medidas | Problemas | de dados |Nota de Mat|
\ ratamento e ados Media 86.70%| 79.08%| B80.21%| /865%|  68.56% 54.85%|
\ N 1625 1625 1625 1 1625 1543
— Desvio Padrao 16,477%| 20,902%| 19,074%| 30,110%| 25890% 21,294%
| Ceomeria  80% Por ano escolar:
1°@n0 29@no 3%@no
Nogdomelimero 90,72%|  92,44%|  7580%|  87,98%
S A Célculo 85,81% 81,95% 73,74%| 75,76%
Geometria 79,93% 91,04% 71,09%| 79,14%
Medidas 91,88%|  76,66% 78,57%
ResolugioRleProblemas 82,05%|  68,16%
[ Medidas  79% Organizagdo®tratamento]  05,119%|  83,61%|  81,47%|  81,08%
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Diapositivo 7

RESULTADOS POR GENERO

Diapositivo 8

Resultados por género - Global

Masculinol

NaoRxistem@iferengasBignificativas@ntreBsElunos@oEénero@nasculino®
feminino.@

Gramatical 83,86%0 87,28%0
s alunos do género feminino tém resultados significativos melhores que os do
género masculino.

Interp [ 78,24%0 [ 82,43%0

Os alunos do género feminino tém resultados significativos melhores que os do
género masculino.?

Escritallelextod | 70,65%0) I 77,57%3

Os alunos do género feminino tém resultados significativos melhores que os do
género masculino.?

Nota de PT 16,1v 16,8v
Os alunos do género feminino tém resultados significativos melhores que os do
género masculino.
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Diapositivo 9

Resultados relativos ao género- por ano letivo;

. Meédia Meédia Meédia Meédia
(S0 1°ano 2°ano 3°ano 2°ano
" MB | 98% | N&o existem | 91,48% | Nao existem | 91,66% | N&o existem | 90% |  Existem
oral 2| 98% i 90,97% 91,88% 86%
Interpretagio|  M? | 83% | Néo existem | 74,75% Nao existem | 81,20% | Existem | 74% | Existem
G —
L= | 86% ivas | 78,05% 86,27% 9%
me | 94% | N&o existem | 80,80% | Nao existem | 76,54%|  Existem | 84% |  Existem
D tivas | 83,78% 8035% 88%
Escrita de me | 76% | N&o existem | 6555%(  Existem | 68,84%|  Existem | 72% |  Existem
et w | 77% tivas [ 73,019 7887% 81%
maz | 17,70 | Nao existem | 1584 | Existem 1546 | Existem | 1548| Existem
Nota de PT i G i i i
17,77 i 16,44 16,58 1652
Resultados por género - Global Matematica
Sexo N Média
nogao de niimero Masculino 794 87,60%
Feminino 831 85,84%
Célculo Masculino 794 80,27%
Feminino 831 78,34%
Geometria Masculino 794 80,22%
Feminino 831 80,20%
Medidas Masculino 753 79,06%
Feminino 793 78,25%
Problemas Masculino 794 69,19%
Feminino 831 67,96%
Organizagéo e tratamento Masculino 757 84,91%
de dados Feminino 786 84,80%
Nota de Mat Masculino 794 15,584
Feminino 831 15,427
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Diapositivo 11

Resultados relativos ao género

Matematica

Resultado por ano letivo

Média &dia Média WA
@ Género 1°ano 2ano 3°ano 4°ano
Nociode | ™M | 20:89%] Nao existem [o2,7206] Nao existem [ 78,2206  Existem [ 0,310 Nao existem
ezl diferengas diferengas diferengas diferengas
i 90,57% i 92,19%| s i 73,53% ignific 86,61% ifi
Mz | 86,38%| N&o existem [8305%| Nao existem [ 75200 | Nao existem [ 77,100 Nao existem
Céleulo diferengas diferengas diferengas diferengas
il 85,30%| significatiy 80,97% i 72,16% ignificati 74,38%| significati
M2 | 79,80%| Nao existem | 91,869| Nao existem [ 70,783 | Nao existem | 79,499 Nao existem
Geometria diferengas diferengas diferengas diferengas
il 80,05%| 90,30% 71,41% 78,79%|
M2 | 90,505 Nao existem [ 79,0896 Nao existem | 70,000 Nao existem [ 79,8206] N existem
Medidas diferengas diferencas diferengas diferencas
w2 [ o3,04% 74.49%| significativas [ 70,11% 77.21%
Resolugdo de M2 | 83,120 Nao existem | 69,58% existem | 63,77% | Nao existem | 61,429| N&o existem
Frobines diferengas diferengas diferengas diferengas
fa | 81119 si ivas | 66.89%| signifi 62,31% | signifi 60,62%| signifi
Organizagao | M | 95,59%| Nao existem | 83,95%| Nao existem [ 80,819 Nao existem [ s1,96%| Nao existem
e tratamento diferengas diferengas diferengas diferengas
de dados i 94,68% i 83,31%| i i 82,15% i 80,58% ifi
—— Mz | 17,374 Nao existem | 16253 | Nao existem | 14,463 | Nao existem | 14.451| Nao existem
iR diferengas |—— diferengas [—— diferengas |—— diferencas
i 17,256 ignificati 1591 i 14,166 ignificati 14,23 ignificati

Diapositivo 12

RESULTADOS POR IDADES
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Diapositivo 13

Resultados relativos a idade em cada ano letivo

Alunos nascidos em:

Janeiro
Fevereiro

Marco

* Abril

+

Velhos

Intermédios

Maio » Setembro

Junho * Outubro

Julho * Novembro

Agosto » Dezembro
+ Novos

Diapositivo 14

Resultados relativos a idade - Resultado Geral

Idade® Mais@elho: Intermédios® \ Maishovos?
- compi 93,62%0 | 92,04%!
N Meédia = -
eV Ih 0. eI Com base na analise dos resultados podemos concluir que os
compreensao or ais velhos : alunos mais velhos tém resultados significativos melhores que os
Intermédio 476|  91,55% intermédios.
Mais novos 484 Nao se verifi diferencas i ig| do
Total 1464|  92,42% grupo dos mais novos com os mais qualquer grupoi
Interpretacao de | Mais velhos 554| 83,60% Interpretaga [83,60%2 [80,49%0
texto Intermeédio 534| 80,49% Com base na analise dos resultados podemos concluir que existem
Vi diferengas estatisticamente significativas entre todos os grupos. Com
ais novos 540 X >
ol o8] B0.38% os mais velhos a obterem resultados significativos melhores que os
otal i intermédios e estes, melhores que os mais novos.
Gramética Mais velhos 554|  86,88%
Intermédio 534| 8526% Gramtical® [86,88%@ [85,26%0 [84,65%0
Mais novos 540|  84,65% Com base na andlise dos resultados podemos concluir que néo
Total 1628| 8561% existem diferengas estatisticamente significativas entre todos os
Escritade Texto | Mais velhos 554|  75,90% QIUpOS?
- i ) TR AIEIED _
Intermédio 34| 7558% Escrita@e[extol _ 75,90%! 5,58%@ ‘
Com base na analise dos resultados podemos concluir que existem
Mais novos 540
diferengas estatisticamente significativas entre o grupo dos mais
Total 1628| _74.18% novos e 0s outros dois grupos.
Nota de PT Mais velhos 554 16,853 Os alunos mais velhos e intermédios tém resultados melhores que
Intermédio 534 16,511 0s_mais novos.
Mais novos 540 Nota@ePTEl 16,853 (TGN 6,51 16
Total 1628 16,471 Com base na analise dos resultados podemos concluir que existem

diferengas estatisticamente significativas entre o grupo dos mais
novos e os outros dois grupos. Os alunos mais velhos e intermédios
tém _resultados significativos melhores que os mais novos.

Diapositivo 15
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Matematica

idade

- Resultado Geral

Resultados relativos a Geometria

alunos [Mmédia
Maisielhos 549
= Médio 536
°  [Maishovos | 540
Total 1625 86,70%
Maisielhos 549 82,72%
Calculo | Médio |
[ Maisthovos |
Total 79,28%
Mais¥elhos 549 81,58%
Médio 536 80,40%
Maishovos | 540 | RISIGSRIN
Total 1625 80,21%
Maisielhos 525 80,26%
Medidas Médio 505 80,10%
[ Maistovos |56
Total 1546 78,65%
Maiselhos 549 73,15%
Resolugdoiiel Médio 536 68,43%
Problemas Maishovos 540
Total 1625 68,56%
Maisielhos 517 87,26%
Médio 512 1%
v i sie |G
Total 1543 84,85%
Maisielhos 549 16,138
- Médio 536 15,468
[ Maistovos | 540
Total 1625 15,504

Diapositivo 16

Resultados relativos a idade - Resultado Geral

Matematica

Nogao de niimero

Mais velhos

Os alunos mais velhos tém resultados significativas melhores que os_restantes.

Calculo

82,72%

Os alunos mais velhos tém resultados melhores que os restantes.

Com base na anélise dos resultados podemos concluir que existem diferencas estatisticamente significativas entre o grupo dos mais velhos e os outros ois grupos.

Com base na analise dos resultados podemos concluir que existem diferengas estatisticamente significativas entre o grupo dos mais velhos e os outros dois grupos.

Mais novos

Geometria 81,58% 80,40%
s alunos mais velhos tém resultados significativas melhores que os mais novos,
Néio se verif diferengas grupo dos éd os mais qualquer grupo

Medidas 80,26% 80,10%

Os alunos mais velhos e intermédios tém resultados melhores que os mais novos.

Com base na analise dos resultados podemos concluir que existem diferengas estatisticamente significativas entre o grupo dos mais novos e 05 outros dois grupos.

Resolugio de Problemas

73,15%

68,43%

resultados melhores que os_intermédios e estes, melhores que os mais novos.

Com base na anélise dos resultados podemos concluir que existem diferengas estatisticamente significativas entre todos 0 grupos. Com 0s mais velhos a obterem)

Organizagdo e tratamento de dados

87,26%

85,81%

Os alunos mais velhos e intermédios tém resultados melhores que os mais novos.

Com base na andlise dos resultados podemos concluir que existem diferengas estatisticamente significativas entre 0 grupo dos mais NOVS e os Outr0s dois Grupos.

Nota de Matemtica

16,138

15,468

resultados melhores que os_intermédios e estes, melhores que os mais novos.

Com base na andlise dos resultados podemos concluir que existem diferengas estatisticamente significativas entre todos 0 grupos. Com 0s mais velhos a obterem)
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Diapositivo 17

RESULTADOS POR GRUPOS
ESTUDO AO LONGO DO TEMPO

(Coorte)

Diapositivo 18

ESTUDO AO LONGO DO TEMPO

(Coorte)

v' Estudo efetuado sobre 2 grupos de alunos;

v’ Cada grupo é formado por 3 turmas;

v O acompanhamento de cada grupo ocorre durante 4 anos letivos (1°ano, 2°ano, 3°ano, 4°ano)

2°ano § 3°ano
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Diapositivo 19

Conclusodes

Resultados médios das 6 turmas ao longo dos 4 anos de escolaridade:

Portugués

Student-Newman-Keuls*”

Subconjunto para
Sequéncia de alfa = 0.05
anos N 1 2
1 103| 15,783
5 105 15,990
2 110 16,179
4 101| 16,366
3 113| 16,644| 16,644
6 115 17,161
Sig. 072 ,120!

Com base na andlise dos resultados podemos concluir que
existem diferencas estatisticamente significativas entre a turma
6 e as turmas 1, 5 2 e 4. Com a turma 6 a conseguir melhores

resultados.

Nao se verificam diferenca: ente  significativas da

turma 4 com as restantes turmas.

.

Student-Newman-Keuls®”

Subconjunto para alfa =
Sequéncia de
anos N 1 2 3
1 101
2 111| 14,683| 14,683
4 103 14,971
5 104 15,182
3 111 15,357
6 114 16,873
Sig. 079 ,396| 1,000

Com base na andlise dos resultados podemos concluir que
existem diferencas estatisticamente significativas entre a turma
6 e as restantes turmas. A turma 1 obtém resultado inferior

(com diferencas significativas) com as turmas 4, 5, 3 e 6.

Diapositivo 20

Resultados da turma 1, 2 e 3.

Resultados no 1° ano e no 4° ano.

Resultados Globais. Notade PT NotadePT
Student-Newman-Keuls’ Student-Newman-Keuls'
Subconj Subconj
Nota de PT unto unto
Student-Newman-Keuls? para alfa para alfa
Subconjunto para alfa = Sequéncia de =005 é de =0.05
Sequéncia de 0.05 anos N 1 anos N 1
anos N 1 2 1 25| 16,630 2 27| 15,080
1 103 15,783 2 28| 17,232 1 27| 15,104
2 110 16,179 16,179 3 28| 17,948 3 28| 15,820
3 13 16,644 Sig. .288 Sig. 420
Sig. 241 ,170 .

12ano

17,2 17,94

que aturma 1

Ndo se verificam-se

Aturma 3 tem resultados significativas melhores

diferencas estatisticamente

significativas da turma 2 com as restantes turmas

16,6
Apesar dos resultados diferentes, com base na anélise dos
resultados podemos concluir que ndo existem diferencas

estatisticamente significativas entre todos os grupos.
42ano 15,1 [15,08 [157

Com base na andlise dos resultados podemos concluir que néo
existem diferencas estatisticamente significativas entre as turmas.
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Diapositivo 21

Resultados da turma 1, 2 e 3. Matem

Resultados Globais.

Nota de Mat
Student-Newman-Keuls®

Subconjunto para alfa =
Sequéncia de 0.05
anos N 1 2
1 101
2 111 14,683 14,683
3 11 15,357
Sig. ,097 ,139

Aturma 3 tem resultados significativas melhores
que aturma 1
Ndo se verificam-se diferencas estatisticamente

significativas da turma 2 com as restantes turmas

Resultados no 1° ano e no 4° ano.

Nota de Mat

Nota de Mat Student-Newman-Keuls®

Student-Newman-Keuls*" -
—_— ~ Subconj
Subconjunto para unto
Sequéncia de alfa = 0.05 para alfa
anos N 1 2 8 de =0.05
1 26| 15,658 anos N 1
2 29| 16,600 3 27| 12,872
3 27 18,200 |3 27| 12,919
Sig. :216]  1.000] |, 27| 13241
Sig. 1902
Matematica

12 ano

Com base na anélise dos resultados podemos concluir que existem
diferencas estatisticamente significativas entre a turma 3 e as

restantes turmas. Com a turma 3 a conseguir melhores resultados.
42 ano 12,9 13,2 12,9

Com base na anélise dos resultados podemos concluir que néo
existem diferencas estatisticamente significativas entre todas as
turmas.

Diapositivo 22

Resultados da turma 4, 5 e 6.

Resultados Globais.

Nota de PT
Student-Newman-Keuls®

Subconjunto para alfa =
Sequéncia de 0.05
anos N 1 2
I5 105 15,990
4 101 16,366
6 115 17,161
Sig. 249 1,000

Aturma 6 tem resultados significativas melhores
queaturma4es.
Nao se verificam-se diferencas estatisticamente

significativas entre as turmas 4 e 5.

Resultados no 1° ano e no 4° ano.

Notade PT
Nota de PT Student-Newman-Keuls™”
Student-Newman-Keuls™ n
- Subconj
Subconjunto para unto
Sequéncia de alfa = 0.05 para alfa
anos N 1 2 de =0.05
5 26| 15,935 anos N 1
a 24| 16,606| 16,606 < 26| 16,083
6‘ 28 18,168 4 27| 17,281
Sig. A50] 082 6 30| 17,312
Sig. ,758
Portugués 4

ano 16,6
Aturma 6 tem resultados significativas melhores que a turma 5

Né&o se verifi da turma 4 com as
restantes turmas
42 ano I 17,3 | 16,9 [ 173

Com base na andlise dos resultados podemos concluir que néo existem

diferencas estatisticamente significativas entre as turmas.
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Diapositivo 23

Resultados da turma 4, 5 e 6. Matemtica

Resultados no 1° ano e no 4° ano.

o Nota de Mat
Resultados Globais. Nota de Mat Student-Newman-Keuls®
Student-Newman-Keuls*® Subconj
Nota de Mat Subconjunto para unto
Student-Newman-Keulsa® ia de alfa = 0.05 para alfa
Subconjunto para alfa = anos N 1 2 éncia de =0.05
Sequéncia de 0.05 4 25| 16,224 anos N 1
anos N 1 2 5 26| 17,158 4 27| 14,770
4 103 14,971 6 28 18,811 5 25| 15,290
5 104 15,182 |Sig. ,180 1,000 6 30| 16,067
6 114 16,873 Sig. ,200
|Sig. ,601 1,000
3
- 188
Aturma 6 tem resultados significativas melhores
Com base na anélise dos resultados podemos concluir que existem diferencas
queaturma4es.
_ = ) estatisticamente significativas entre a turma 6 e as restantes turmas. Com a
Nao se verificam-se diferencas estatisticamente N
slanificativas entre as lurmas 4 e 5 turma 6 a conseguir melhores resultados.
ignificativ u i
g 42 ano I 14,7 [ 153 [ 161 |
Com base na andlise dos resultados podemos concluir que n&o existem
i G i te signifi entre as turmas.

Diapositivo 24

OBRIGADO PELA SUAATENCAO

Miguel Neves Ferreira
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Anexo B. Ficha com os dados socioprofissionais

Ficha de caracterizacéo das participantes no estudo

Nome:

Idade: Sexo:

Situacdo profissional:

Contratada Efetivo Outra situacao

Tempo de servico: anos

Cargo Desempenhado:

Habilitacdo académica:

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Outra

N° da Entrevista Data da entrevista /
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Anexo C. Guiao da Entrevista (diretora e coordenadora)

Objetivo Geral da Entrevista: Compreender como a Monitorizacdo dos

resultados € utilizada para a tomada de decisdo na melhoria de uma escola.

Objetivos especificos da entrevista:

Compreender quais as razdes e como € efetuada a monitorizacdo dos resultados

(provas de Afericdo Internas) e sua analise.

Compreender em que medida os atores atribuem as provas de Aferi¢do internas

efeitos de melhoria continua na escola.

Saber se a monitorizacdo dos resultados é incorporada na tomada de decisao

conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem;

Destinatario : Diretora e coordenadora

Monitorizacdo do
ensino

Compreender quais as razdes e
como é efetuada a monitorizagdo dos
resultados (provas de Afericdo
Internas) e sua andlise.

Blocos Obijetivos especificos Questdes
Bloco A 1. Informar, de forma breve, sobre os | Ndo aplicavel
Enquadramento / | objetivos do trabalho de investigagéo
Introducéo a | 2.Solicitar colaboracéo ao
entrevista entrevistado dado que o seu contributo
é imprescindivel na realizacdo da
investigacdo
3. Garantir a confidencialidade da
entrevista
4. Solicitar autorizacdo para gravar
entrevista em suporte audio, apenas
com o intuito de facilitar a transcricdo
Bloco B Qual as razdes que vos levaram a

comecar com as provas de
Afericdo Internas? Quais as
expectativas iniciais?

Os resultados das provas sao
equacionados para a avaliacao
dos alunos?

E para a
professores?

avaliacdo dos

Os resultados das provas séo
analisados? Como?

Os resultados sao partilhados
com os professores? Como?
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O colégio utiliza outros modos de
monitoriza¢éo da aprendizagem?
Se sim, quais?

Quais o0s objetivos dessa
monitorizacao?

As avaliacbes externas dos
alunos ( exames e afericdes) sao
alvo de wuma analise mais
detalhada?

Todos estes dados séo
considerados na avalia¢éo interna
da instituicdo?

Bloco C
Melhoria
Escola

de

Compreender em que medida os
atores atribuem & andlise dos
resultados das provas de afericdo
internas efeitos de melhoria continua

na escola.

Na sua opinido, poderdo os
professores, com base nos
resultados, tomar decisdes para a
melhoria das suas aulas?

Ao longo deste percurso, poderia
indicar-me exemplos concretos
de melhoria decorrentes dessa
anélise?

Da analise e dos resultados
apresentados na nossa reuniao
(resultados por ano, por género,
por idades, ....), poderia indicar-
me algum dos aspetos a refletir
pela direcdo ou pelo grupo de
professores?

Os dados identificados como
oportunidades de melhoria sdo
considerados nas fases /anos
seguintes por forma a serem
colmatados?

A partir da analise dos resultados,
sao estabelecidas metas

a este nivel?

Se sim, como séo definidas?

Essas metas sdo comunicadas a
comunidade educativa?

O desejo de melhoria na escola
concretiza-se no projeto
educativo?
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Ja foram realizadas, incentivadas
ou planeadas ag¢bes de formacao
docente a partir da analise dos
resultados das P.A.?

Bloco D
Lideranca e
Tomada de decisao

Saber se a monitorizacdo dos
resultados é incorporada na tomada
de decisdo conducente a melhoria do
ensino e da aprendizagem;

Relativamente aos resultados
apresentados por este estudo*,
considera que podem ser uteis
para a tomada de decisdo da
direcdo? De que maneira?

Considera importante  discutir
estes resultados com o conselho
de docentes do 1° ciclo ?

Consideragtes
finais

Permitir a entrevistada dispor de um
momento para expressar-se de forma
aberta e livre, incluindo contribuir com
sugestbes [/ criticas a entrevista
decorrida

Gostaria de acrescentar algo
mais ao que ja disse, tendo em
conta o assunto abordado?
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Anexo D. Guido da Entrevista (professores)

Objetivo Geral da Entrevista: Compreender como a Monitorizagdo dos

resultados € utilizada para a tomada de decisdo na melhoria de uma escola.

Objetivos especificos da entrevista:

a) Compreender quais as razdes e como é efetuada a monitorizacdo dos resultados

(provas de Afericdo Internas) e sua analise.

b) Compreender em que medida os atores atribuem as provas de Afericdo internas

efeitos de melhoria continua na escola.

€) Saber se a monitorizagdo dos resultados ¢ incorporada na tomada de decisdo

conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem;

Destinatario : professor

Blocos Objetivos especificos Questdes
Bloco A 1. Informar, de forma breve, sobre os N&o aplicavel
Enquadramento / | objetivos do trabalho de investigacéo
Introducéo a 2.Solicitar colaboracéo ao
entrevista entrevistado dado que o seu contributo
€ imprescindivel na realizagdo da
investigacdo
3. Garantir a confidencialidade da
entrevista
4. Solicitar autorizacdo para gravar
entrevista em suporte audio, apenas
com o intuito de facilitar a transcricdo
Bloco B Compreender quais as razbes e Qual as razbes que vos
Monitorizacao do | como é efetuada a monitorizacdo dos | levaram a comecar com as
ensino resultados (provas de Afericdo | provas de Afericdo Internas?

Internas) e sua analise.

Quais as expectativas iniciais?

Os resultados das provas séo
equacionados para a avaliacao
dos alunos?

E para a avaliagdo
professores?

dos

Os resultados das provas séo
analisados? Como?

Os resultados séo partilhados
com os professores? Como?
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O colégio utiliza outros modos
de monitorizacao da
aprendizagem?

Se sim, quais?

Quais o0s objetivos dessa
monitorizacao?

As avaliagcbes externas dos
alunos ( exames e afericdes) sdo
alvo de wuma analise mais
detalhada?

Bloco C
Melhoria de Escola

Conhecer a percecdo dos atores
relativamente as provas de aferi¢cdo
internas.

Compreender em que medida os
atores atribuem & andlise dos
resultados das provas de afericdo
internas efeitos de melhoria continua

na escola.

Na sua opinido, poderdo os
professores, com base nos
resultados, tomar decisdes para a
melhoria das suas aulas?

Ao longo deste percurso,
poderia indicar-me  exemplos
concretos de melhoria

decorrentes dessa analise?

Da analise e dos resultados
apresentados na nossa reunido
(resultados por ano, por género,
por idades, ....), poderia indicar-
me algum dos aspetos a refletir
pela direcdo ou pelo grupo de
professores?

Os dados identificados como
oportunidades de melhoria séo
considerados nas fases /anos
seguintes por forma a serem
colmatados?

A partir da andlise dos
resultados, sao estabelecidas
metas

a este nivel?
Se sim, como sao definidas?

Ja foram realizadas,
incentivadas ou planeadas acfes
de formacdo docente a partir da
analise dos resultados das P.A.?
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Bloco D
Lideranga e Tomada
de deciséo

Saber se a monitorizagdo dos
resultados é incorporada na tomada
de decisdo conducente a melhoria do
ensino e da aprendizagem;

Relativamente aos resultados
apresentados por este estudo*,
considera que podem ser uteis
para a tomada de decisdo da
direcdo? De que maneira?

Considera importante discutir
estes resultados com o conselho
de docentes do 1° ciclo ?

Consideracdes finais

Permitir a entrevistada dispor de um
momento para expressar-se de forma
aberta e livre, incluindo contribuir com

sugestbes [/ criticas a entrevista
decorrida

Gostaria de acrescentar algo
mais ao que ja disse, tendo em
conta o assunto abordado?
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Anexo E. Entrevista da Diretora

Boa tarde, D1. Vamos iniciar a entrevista, com sua participacao
voluntaria na pesquisa que desenvolvo no Mestrado em administragdo
Educacional na Escola Superior de Educacédo de Lisboa, sob a orientacdo da
Professora Doutora Teresa Leite e do Professor Doutor Jodo Rosa. A intencéo
da entrevista é compreendermos como a monitorizacdo dos resultados podera
ser uma ferramenta para a tomada de decisdao na melhoria da escola.

Lembro-lhe que as informac¢des concedidas seréo trabalhadas enquanto
dados e a sua identidade preservada pelo anonimato e confidencialidade.
Como habitual nestes processos, a transcricdo da entrevista ser-lhe-a enviada
para que, se necessério, faca corre¢bes. O resultado final do estudo sera
entregue a sua instituicAo e os resultados disponibilizados para os
interessados. Para uma maior fidelidade na transcricdo, solicito a sua
autorizacdo para gravar a entrevista em suporte audio.

D1: Tem autorizagéo, obrigado por essa introducao.

- De modo a ajudar-nos a compreender melhorar as provas de Afericdo
internas (PAI) gostava de lhe perguntar quais as razbes que vos levaram a

comecar com as provas de Afericdo Internas? E quais as expectativas iniciais?

D1: de modo a termos dados objetivos e ndo empiricos daquilo que se ia
passando com a avaliacdo de cada uma das turmas do 1° ciclo do ensino basico. De
modo a podermos aferir de uma forma mais concreta os resultados que nos pareciam
que iam ser aqueles. Esta foi a razdo pela qual comegamos com as provas de afericdo
porque nos sdo Uteis saber os resultados e monitorizar os resultados das criancas, até
porque sendo ensino basico o inicio da aprendizagem formal e a parte do ensino mais
importante e determinante, € um facto, ...ndo vale a pena ndo é...0 resto em espiral
acumulativo ...saber se em cima de saberes... E portanto, acaba por ser importante
perceber aquilo que as criangas do 1° ciclo conseguem aprender e qual a intervengéo

que os professores podem fazer para que ela (a crianga) possa ter sucesso.
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Os resultados das provas sdo equacionados para a avaliacdo dos alunos?

D1: Os resultados destas provas de afericdo... Para avaliacdo dos alunos nao.
Sdo provas de avaliacdo sdo para aferir.

O que acaba por ser também um bocadinho um desgaste para as criangas,
principalmente para aquelas que tem em ano provas de avaliacdo externa, sejam elas
quais forem provas de aferi¢do ou outras. Acaba por ser um duplicar de provas

Mas no entanto como as de afericdo externa nds quando as vemos ndo sdo em
tempo atil e aqui mesmo assim teremos que fazer uns ajustes ao nivel de tempo...
Portanto para nds interessa-nos a nossa afericdo, até porque a afericao a nivel nacional
pode ndo ser que ela que no momento nos interessa mais.

E para a avaliacdo dos professores?

D1: Paraavaliacdo dos professores também néo

Os resultados das provas sdo analisados? Como se realiza esse processo?

D1: O resultado das provas analisados... Pelos professores e pelo professor
responsavel deste projecto, que é o professor X. Portanto sdo analisados, sao
trabalhados primeiro do que tudo prova a prova, turma, ano ... E portanto, como a
quantidade de variaveis... Portanto sdo trabalhados pelo professor x e depois sdo
partilhadas com os professores, com todos os colegas do 1° ciclo, por ano e no seu
conjunto. E também com a direcdo- com a coordenadora do 1° ciclo e a restante
direcao.

Os resultados sao partilhados com os professores? Como?

D1: E feita em reunides. E é feito com suporte informatico e multimédia para
mais facil visualizagio e retencdo desses dados. E feita em reunides, em momentos
proprios, previstos, marcados no calendario, para poder ser passada essa informagéo,
para as pessoas poderem estar recetivas a essa informacao e para a poderem assimilar na
sua turma. Quando falamos de um modo mais genérico, por exemplo de ano ou da
evolucgdo dos anos, é feita em reunides com mais do que o professor, quando ¢é da sua

turma é feita na reunido individual da sua turma. S6 com aquele professor.

134



O colégio utiliza outros modos de monitorizagdo da aprendizagem?
Se sim, quais?

D1: Monitorizacdo da aprendizagem... no 1° ciclo?

1° ciclo ou geral do colégio...

D1: Do 1°ciclo ndo... Que eu esteja agora a recordar... N&o.

E assim n#o... Ha uma situac&o que é transversal, mas ja estamos t3o habituados
a ela que quando nos fazem estas perguntas mais formais acabamos por ndo pensar
nelas. Que é a monitorizacdo dos dados e das avaliagdes ao longo do ano. Periodo a
periodo, de transicdo de ano ... Portanto as transi¢cGes de ano sdo feitas, sempre tendo
em conta os alunos e as suas avaliagdes. E o que podemos esperar daquela turma. Por
exemplo, quando mudam de ciclo, tentar sempre fazer com que aqueles alunos que tém
terminadas avaliagbes possam integrar turmas de modo a que as turmas fiquem
equilibradas em conhecimentos, saberes e competéncias. E ao longo do ano letivo,
desde as primeiras intercalares, mas isso é feito em direcdo, onde cada coordenador de
ciclo faz uma analise das suas avaliacGes, das avaliagfes do seu ciclo, que partilha com
resto de direcdo. E depois vai fazendo a monitorizacdo da avaliacdo intercalar para
avaliacdo do primeiro periodo... Para avaliacdo intercalar do 2° periodo..., para
avaliacdo do final 2° periodo... Portanto vai fazendo essa monitorizagdo. Conseguimos
perceber por exemplo, mesmo ao longo do ano, que determinado ano e determinada
disciplina precisa de um reforco de aulas, e, portanto, isso no terceiro periodo isso pode-
se fazer, 0 que estd a precisar de mais uma hora ... estou a falar e alunos mais velhos,
como seja 0 3° ciclo e o secundario. Ou que had um aluno que tem de passar a ter um
apoio individualizado; no caso do portugués ou de matematica, tem que sair da aula de
matematica para ter um professor de matematica que Ihe dé esse apoio individualizado.
Isto é consequéncia da monitorizacao dos resultados dos alunos ao longo do ano.

Isto é feito de uma forma vertical, ndo €? Do 12° até o quinto... basicamente. E
também no 1° ciclo, porque nds temos muitos apoios e sabemos a consequéncia das

reunides de avaliagdo... Sao basicamente logo os apoios. As questfes das transicOes e
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preparar as transi¢des, no que diz respeito & monitorizacdo dos resultados escolares é
importante, mas também é importante monitorizar o crescimento dos alunos, ou seja, a
maturidade deles e 0 que podemos esperar deles, também € importante para quando
estamos a pensar nas turmas. Quando estamos a pensar nas turmas, ...quando temos
turmas a passar de 6° para 7°, é importante conhecermos turmas do 6°. Quando estamos
a passar de quarto para quinto... € muito importante conhecer as turmas do quinto. E
mesmo assim temos muitas surpresas. Criangas que precisam no final de um ano, no
final do 5° ano de mudar turma...no sexto ano sétimo para conseguirem fazer um

percurso tranquilo e feliz o resto do ciclo. Isto é um facto.

As avaliacOes externas dos alunos ( exames e afericdes) sdo alvo de uma
anélise mais detalhada?

D1: Sdo, sdo. Sdo alvos de uma andlise detalhada, mas com alguma
"parcimonia”, isto porqué? porque estamos a falar de um nivel nacional. E portanto,
costumamos ver essa avaliacdo externa ndo sou a nivel nacional como o nivel da cidade
Lisboa, como ao nivel dos colégios particulares parecidos connosco que tenham
praticamente as mesmas condi¢es do que nds, e muitas vezes também, de alguma
maneira, colégios confessionais, portanto colégios que pertencem a ordens religiosas.
Ou seja, tentar ver dentro daqueles que sdo o mais parecido connosco, como € que nés
nos posicionamos e porqué. Isso ¢ feito. E anélise mais detalhada e quando falamos de
relacOes externas podemos falar de exames finais e aferi¢des, que foi a pergunta que foi
feita, e mesmo nas afericGes, passamos esses resultados aos coordenadores dos
departamentos para que possam ndo sO perceber, mas justificar, ou seja conseguir
suportar determinados resultados e justifica-los. E se percebermos que ha alguma
situacdo que possa ser revertida em determinado sentido, portanto, pedimos ao
coordenador do departamento que ajuize, que leve ao seu departamento e que depois
seja discutido em pedag6gico com os outros colegas. Isto ja aconteceu inimeras vezes,
desde a matematica, ao portugués, ao inglés...ahhh integrando néo sou o objetivo em si

e da nota, mas as metodologias que sdo usadas ou porque as perguntas que falhdAmos
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mais sdo de interpretacdo ou porque sdo do funcionamento da lingua, na gramética ou
do que seja... Acabam por ter uma repercusséo.

As aferigdes... Um exemplo muito simples, no Gltimo ano, no 5° ano, no 5° e no
6° ano, no nosso programa de matematica, nos fizemos uma gestdo do curriculo do 5° e
do 6° ano. E passamos conteudos de 5° para 6°. E a prova de afericdo de 5° ano versa
sobre 0s conteldos que estdo programados, por assim dizer, para o 5° ano. Portanto os
nossos alunos ndo sabiam responder a algumas questdes. E mesmo dentro das questdes
a gque responderam e...ha 1a determinados e itens que nos parece a nos, que devem ser
trabalhados de outra forma. E, portanto, isso foi falado com a coordenadora do
departamento, foi falado com as professoras que lecionam aquele ano. Portanto... No
sentido de tentarmos perceber o porqué. O que esta a faltar... Ou as opg¢des que
tomamos levaram-nos onde... vamos esperar que elas déem fruto quando ... Nao é?
Porque as vezes estas afericGes a meio da aprendizagem, tanto seja no final do quarto,
no quinto ou no sexto (ja se fez das duas maneiras) ou mesmo no 9°, acabam por néo ser
muito significativas. Estas questdes... Isto € como um treino...(estas questdes sdo assim,
isto é conversa mole mas € assim mesmo) isto € como um treino. E para atingirmos
determinado patamar temos de passar ali por um estaddio que ndo é o melhor... E
portanto também ndo é necessariamente imprescindivel tinhamos um fantastico
resultado em todos os patamares. E importante é perceber que se eu trabalho terminado
as competéncias e determinados saberes muitas vezes ndo sdo aqueles saberes que me
estdo a ser perguntados naquela altura. E portanto, e ali nos anos intermédios... Isto é
como um bom desportista (ndo €?) ... Se eu queimo aos 10 anos ...n&o vou ter atleta
olimpico aos 17 ou 18. (ndo é?) porque ele ja foi... Coitado... Arrumar as botas (pendura
as chuteiras) mas se eu quiser um bom atleta aos 20 anos tenho que o ir preparando ao
longo do tempo. E néo exigir demasiado, ndo o estafar quando ele estd numa fase de
crescimento e de maturacdo. A questdo da maturidade, mesmo intelectual e psicoldgica,
é importante respeitar. E importante perceber e ndo nos preocuparmos exageradamente
com os resultados das aferi¢des. E bom regularmos, e que essa regulacdo nos dé uma
visdo de que estamos ou ndo estamos no bom caminho.

Mas sem querer que as criancas figuem completamente desfeitas.
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Todos estes dados sdo considerados na avaliacdo interna da instituicdo?
Tracar objetivos, metas...

D1: A questdo da avaliacdo dos alunos?

Sim ...

D1: S&o, claro que sim. Ndés somos uma escola, portanto um dos primeiros
objetivos é que realmente eles consigam ter sucesso (0 que se pode entender que é o
sucesso)... Mas que todos e cada um consiga ter o sucesso para o qual trabalha. (ndo é?)

Que é isso mesmo... Mas claro que sdo. Estes dados sdo tidos em conta na

avaliacdo interna do colégio e no tragar de novos objetivos.

Na sua opinido, poderdo os professores, com base nos resultados, tomar

decisdes para a melhoria das suas aulas?

D1:Em colaboragdo com a coordenacdo do ciclo e com a direcdo do colégio.
Podem e devem. Podem e devem, porque sendo conhecedores ndo s6 dos resultados,
como da matéria-prima que la tém, da sua turma e dos seus alunos, conseguem...

perceber quais sdo as melhores estratégias a adotar, tendo em conta o objetivo tracado

Ao longo deste percurso, poderia indicar-me exemplos concretos de
melhoria decorrentes dessa analise?

D1Sim...recordo-me por exemplo de um capitulo interessante da parte do
funcionamento da lingua, da leitura, em que foi conversado com uma professora de uma
turma, em que era necessario trabalhar e desenvolver mais essa parte. E portanto, foram
tomadas medidas para que isso acontecesse... Portanto quando se deteta um problema,
ou uma questdo, quando se percebe, que por exemplo, que eles estdo no nivel diferente,
mas que se trabalha para um fim e se percebe que se chega a uma altura que

dificilmente vocé vai chegar la... Temos que conversar com o professor para perceber o
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porque ndo. No conjunto e tambeém aluno a aluno, porque no meio dos resultados e do
grupo turma, consegues perceber o resultado de aluno a aluno e consegues perceber a
evolucdo que ele fez (ndo é?)... Ou porque é que ndo fez... Se fez uma evolucdo no
sentido positivo ou no sentido negativo. E quando na generalidade... Uma coisa € um
caso, que é uma situacdo que o professor tem de que tratar diretamente. (Sem ser e
percebe facilmente...) Porque os professores gostam que 0s seus alunos sejam bem
sucedidos e que aprendam (ndo €?) porque se eles ndo aprendem significa que eles
ensinam pouco... Ou ndo estdo a conseguir atingir objetivo naquela altura... mas €
importante que percebam. Quando é a generalidade da turma entdo temos mesmo de
mudar a estratégia e temos que perceber que naquele ano, naquela idade, espera-se que
as criancas consigam estejam aptas e com desenvoltura para determinadas...
competéncias. A desenvolverem em determinadas competéncias. Se ndo conseguem

entdo temos que mudar de estratégia. E ... (ja ndo sei qual a pergunta...)

Estava a responder-me... Estava a dar-me exemplo concretos de melhoria.

D1:Sim... E portanto quando sdo encontrados um desvio dentro do ano ou dentro

da turma... Sim, sdo conversados sdo encontradas as estratégias para melhorar.

Da analise e dos resultados apresentados na nossa reunido (resultados por
ano, por género, por idades, ...), poderia indicar-me algum dos aspetos que
considere importante refletir pela direcdo ou pelo grupo de professores?

D1: Evolucdo. A evolugdo de turmas ... O porqué? Eu alias disse-0 ao professor
X, que eu estudo a pedir continuar e podia... Para nos era interessante conseguir
perceber o porqué de turmas tdo diversas com desempenho tdo diferente no primeiro
ano, onde nos dois grupos se destacam uma turma chegam ao final de um quarto ano e
conseguem ter bons resultados, ou seja... Conseguem...fazer com que os resultados das

trés turmas consigam ser semelhantes. Depois existe variacdo entre rapaz/ rapariga ...
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De género, e portanto perceber se as meninas sdo melhores... Pronto... é discutivel ...
Abre caminho a alguma pesquisa que se queira fazer, mas essencialmente o tentar
perceber que uma turma que comecou tdo bem... Isto € a mesma historia de um aluno
que entra no 10° ano ( se calhar é mais facil perceber, porque as notas ajudam) o aluno
que entra no 10° ano com 15 e acaba com 17 de média e um aluno que comega com 12 e
acaba com 17 de média. Quais foram as estratégias e o trabalho, como é que foi
direcionado e implementado para um conseguir ter um desempenho tdo diferente para
bom e outro ter um desempenho que quase que se considera normal, (ndo €?) na
evolugdo da aprendizagem quer da compreensdo dos conhecimentos. Portanto... A
questdo esta em ver as metodologias que foram aplicadas numa turma boa, com bom
desempenho logo a partida e que teve uma progressao normal. E outras turmas que nao
sendo tdo boas estiveram... Ou seja, caminharam muito mais rapido. No mesmo tempo
que eram muito mais rapido. Isso é interessante poder perceber. Ou seja tendo pontos de
partida diferentes... A meta... O final... acaba por ser basicamente o mesmo. Isso é
interessante. O nimero de alunos também... acho que € interessante conseguir perceber,
mas isso também tem a ver com as competéncias deles. Eu acho que sdo coisas...aaa...
Os estudos ddo-nos muitas... variaveis... Que se nés quisermos podemos explorar e

podemos estar ali um bocado dedicados aquilo.

Os dados identificados como oportunidades de melhoria sdo considerados

nas fases /anos seguintes por forma a serem colmatados?

D1: S&o de duas maneiras. Depende do ano em que se encontram esses dados...
Em que encontramos estas estatisticas. Se é no meio do ciclo, obviamente. Se é numa
transicdo de ciclo, € mais como uma passagem de testemunho e dizer... aquilo que
vamos passar para o 5° ano... E ai temos a vantagem de estar num colégio que tem todos
os ciclos até ao ensino superior. E portanto, entregamos o0s alunos para os professores
do 5° ano a saber que eles estdo neste patamar. E essas reunides de transicdo que sao
feitas sdo importantes. Para conseguirmos perceber que este que e aquele assunto nédo
foram tdo trabalhados, que este grupo tem uma mais-valia neste sentido, mas que tem

que trabalhar o outro. S&o importantes e sdo importantes serem bem passadas. Com
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verdade, com transparéncia, com tranquilidade, porque sé assim vamos conseguir fazer
trabalho no final e a favor das criangas. E néo a favor do professor.

Quando é a meio do ciclo, conseguimos com as tais conversas, quando os dados
sdo passados (conforme ja dissemos ha pouco) consegues dizer ao professor da sua
turma ou os professores daquele ano, que esperdvamos, todos nds, que nesta
competéncia em concreto ou que estes contelidos ja estivessem sido adquiridos. Depois
temos aqui uma outra variavel que pode ser discutida, que € a questdo da matéria estar
toda dada ou da matéria ndo estar toda dada. Tem a ver com as nossas planificacdes ou
com as planificacbes que sdo feitas e com a altura do ano em que as provas Sao
aplicadas. E isso sdo coisas que n6s também temos de trabalhar numa préxima altura.

A partir da anélise dos resultados, sdo estabelecidas metas a este nivel?

Se sim, como séo definidas?

D1: Sim, sdo. Sdo estabelecidas metas, inclusivamente tém objetivos para a
instituicdo. Portanto... Nivel de retencdo, taxa retencdo... Taxa de sucesso... Acima da
média nacional,... S&o... S&o tiradas conclusdes destas avalia¢des, ndo so das aferigdes...
E ndo s6 do seu resultado final, como podemos por exemplo perceber que temos que
criar uma atividade no ambito da leitura. 2° ano precisa de uma atividade no ambito da
leitura. Este ano que agora que vai deixar o segundo e passar para o terceiro preciso de
ler ndo s6 o melhor como mais depressa. E podemos fazer com que um dos objetivos
(que é um caso... E uma situagio) podemos fazer com que para 0 ano exista uma
atividade tenha como objetivo fazer um concurso de leitura. Pronto, direcionado para 0s
alunos 2° ano. Todas estas medidas podem parecer assim um bocadinho...quase... as
vezes... ludicas. Tem a ver, algumas delas, com o ...que as provas de aferi¢do e os dados
nos véo dizendo e as consequéncias que dai podem vir. N&o quer dizer que também ndo
venha por exemplo... A professora trabalhe mais essa parte em sala de aula... e ndo seja
sO uma questdo ludica. Mas as vezes estas situacdes que envolvem ndo sé aquele ano,
como o colégio todo, sdo mais motivadoras para os alunos. E acabam de ter da parte
deles mais empenho..., mais dedicacdo, mais gosto... E, portanto, temos conseguido

trabalhar isso em varias vertentes.
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Essas metas sdo comunicadas & comunidade educativa?

D1: Sdo comunicadas..., ndo a comunidade educativa (porque entende-se aqui
por comunidade educativa também os encarregados de educacao), mas sao comunicadas
ao corpo docente e ndo docente. Portanto... S&0 comunicados em reunides de final de
ano e de principio de ano. Portanto de final de ano para fechar o ano dos objetivos
anteriores e de inicio de ano para apresentar os objetivos daquele ano a todos os

colaboradores.

O desejo de melhoria na escola concretiza-se no projeto educativo?

D1: Concretiza. Concretiza-se no projeto educativo e vem sem davida do ideario
do colégio. Néo vale a pena estar a dizer que € s6 do projeto educativo. O projeto
educativo bebe do ideério e sem ddvida que o ideario tem muito que nos guia sobre
qualidade, que nos vem da vontade de fazer o melhor possivel pelos pelos outros por
aqueles que estdo a nosso cargo.

Sem davida alguma, o projeto educativo que estd a ser renovado este
ano,...(aaa)... Esperamos... Espero sinceramente que seja um ano de viragem, que seja
um ano de mudanga em muitas coisas para 0s proximos quatro anos. Ndo s6 em
metodologias... Como interdisciplinaridade... Entrosamento de disciplinas, construcéo
de projetos... Dentro da turma e inter-turmas. Novas abordagens... Novas competéncias

a desenvolver... Portanto eu acho que temos um longo trabalho ai a fazer.

Ja foram realizadas, incentivadas ou planeadas ac¢bes de formacao docente
a partir da analise dos resultados das P.A.?

D1: J4. Obviamente, claro que sim. E portanto... E uma coisa que é conversada
com os coordenadores departamentos. Para que eles possam, ndo SO procurar, COmo
receber as indicagdes que a direcdo Ihes da. Para fazerem formacéo nas varias areas, e

pode ser desde das artes plasticas a matematica. Ou pode ser em metodologias...
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Portanto... Ou para serem didaticas. Pode ser nas mais varias areas. Mas sim... J&
tiveram como consequéncia... Ou seja, também a formacdo também podem fazer parte,
por exemplo, dos objetivos da avaliacdo de desempenho dos docentes. Pode fazer parte
do objetivo da avaliacdo de desempenho de um docente fazer formacdo numa
determinada area que para si € uma lacuna. O que queira saber mais, ou queira investir
mais, ou onde precisa mesmo de saber mais para poder dar aos seus alunos. Sem

davida.

Considera importante discutir estes resultados com o conselho de docentes
do 1°ciclo ?
D1: Considero, claro que sim. Estamos a falar dos resultados das provas de

afericao?

Sim.

D1:Claro que sim. Sdo os primeiros interessados. Primeiro do que tudo, séo
interessados em perceber e ter de volta... Aferir o trabalho que tém vindo a fazer com os
alunos. N&o faz deles melhores nem piores professores. Porque todos eles sdo
fantasticos. S0 mesmo muito bons. E um facto (ndo é por favor, € mesmo verdade).
Cada um ao seu jeito, a sua maneira, cada um do seu género... Sem divida alguma. Mas
sdo o0s primeiros interessados em saber onde é que podem melhorar. Porque esta coisa
de sermos muito bons é uma fantasia... Ninguém é tdo bom que ndo tenha nada para
melhorar. E depois 0 ensino e a vida... Passa a nossa frente. E portanto, nés temos que ir
acompanhando... A correr atras daquilo que é o mais interessante para os alunos e é o
modo como eles aprendem hoje. E isso € importante. Um bom professor... Tem que ndo
sO saber conteudos, que é importante, porque tem que saber conteddos, mas tem que
saber 0 modo como transmite nos dias de hoje esses conteudos. E portanto... Tem que
ter os resultados dos seus alunos, da sua turma de volta. E também é bom saber os dos
outros. Porque n6s ndo vivemos isolados. Ndo é? Portanto... Por mais que digam nao
quero saber 0 que a outra turma teve... Claro que queremos. Porque isso também nos
motiva. Nos motiva ndo so pela positiva de achar... Aquela turma estd melhor ali na

leitura e a minha ndo esta, ou no célculo eles conseguem... Deixa-me la ir perguntar a
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colega que metodologia ela usou. O que ela acha que aconteceu aqui para promover
este... Isto é bom. Cria interacdo entre pessoas, partilha de novos métodos... E muito
proveitoso nos percebermos isto. E portanto... Ndo estamos isolados.

Gostaria de acrescentar algo mais ao que ja disse, tendo em conta o assunto
abordado?

D1: O que eu posso dizer é que o professor X faz um bom trabalho nesta area. O
que eu posso dizer é que este estudo é bom, é Gtil. Ele é quase um especialista... E um
especialista nesta questdo das provas de aferi¢cdo, mas eu acho que o estudo pode ir mais
além. O estudo podem incluir outras variaveis que nos deem outras... outras abordagens.
Que nos tragam outras perspetivas. Nao é de tal forma trabalhar o assunto que quase
conseguimos ter um chip em cada crianca... Ndo € isso, mas & conseguir perceber e
entender o percurso de cada aluno para qué... consigamos prever o percurso de futuros
alunos.

Agradeco a sua colaboracdo que ira contribuir para o desenrolar e sucesso
do estudo. Muito obrigado

D1: Muito Obrigado
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Anexo F. Entrevista da coordenadora

Boa tarde, C1. Vamos iniciar a entrevista, com sua participacao
voluntaria na pesquisa que desenvolvo no Mestrado em administracédo
Educacional na Escola Superior de Educacéo de Lisboa, sob a orientacdo da
Professora Doutora Teresa Leite e do Professor Doutor Jodo Rosa. A intencao
da entrevista € compreendermos como a monitorizacao dos resultados podera
ser uma ferramenta para a tomada de decisdo na melhoria da escola.

Lembro-lhe que as informagdes concedidas seréo trabalhadas enquanto
dados e a sua identidade preservada pelo anonimato e confidencialidade.
Como habitual nestes processos, a transcricdo da entrevista ser-lhe-a enviada
para que, se necessario, faca correcbes. O resultado final do estudo sera
entregue a sua instituicdo e o0s resultados disponibilizados para o0s
interessados. Para uma maior fidelidade na transcricdo, solicito a sua
autorizacdo para gravar a entrevista em suporte audio.

C1: Tem autorizacéo

- De modo a ajudar-nos a compreender melhorar as provas de Aferigao
internas (PAI) gostava de lhe perguntar Quais as razfes que vos levaram a
comecar com as provas de Afericdo Internas?

C1: Eu ndo estive na origem, mas penso que as razfes que nos levaram a optar
por fazer ou por realizar as provas... porque podem ser uma mais valia no nosso
trabalho enquanto professores. Para podermos melhorar alguns itens e algumas coisas
gue devemos melhorar... Também ao nivel do curriculo nés melhorarmos a nossa

maneira de dar aulas.

E quais as expectativas iniciais?
C1: E assim, quando comecei, no fundo, vi sempre as provas como... um modo

de poder ajudar enquanto profissional e por isso era sempre... O que € que eles vao
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realizar.... Sera que vdo ao encontro daquilo que eu também faco no dia a dia dentro da
sala de aula. Eu penso... Se vai dar igual ou ndo ao nivel de resultados. Se ia estar em

paralelo com a avaliacdo que eu fazia nas avaliacdes do dia a dia.

Os resultados das provas sdo equacionados para a avalia¢do dos alunos?
C1: N&o. S&o instrumento, mas ndo para avaliagdo dos alunos.

E para a avaliacdo dos professores?
C1: Nao, para avaliagdo no meu entender no meu entender ndo. Para ajudar

sim, para avaliar n&o.

Os resultados das provas sdo analisados? Como se realiza esse processo?
C1: Provas sdo analisadas de todas as grelhas que fazem... Aluno-aluno, depois
em relacdo a turma, em relacdo as trés turmas que temos e depois em relacdo a anos

anteriores. Por isso eles sdo analisados.

Estes resultados sdo para partilhados com os professores?
C1: Estes resultados séo para partilhados.

Como é que essa partilha ocorre?

C1: Concretamente no segundo ano eles séo partilhados antes de fazermos as
provas de avaliacdo externas. Uma forma também de poder ajudar a superar algumas
dificuldades que pudessem ter existido e também para que isso seja colmatado nas
provas externas. Por isso estas sdo as primeiras pessoas... S&o informados antes... Para
o0s restantes professores serdo no final do ano, individualmente com cada um deles. E

depois ha uma para o grande grupo, em termos gerais.
O colégio utiliza outros modos de monitorizacdo da aprendizagem?

C1: N&o... Neste momento ndo... temos também as provas de afericdo externa

que sdo também para o 2° ano, mas em relacdo aos outros anos néo.
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Relativamente as avaliagcdes externas dos alunos ( exames e aferi¢Bes) sdo
alvo de uma analise mais detalhada?

C1: O ano passado foi o primeiro ano que se fez as provas de afericdo externas.
E depois nos recebemos ndo so o relatério da turma, como também o relatério das
outras escolas a nivel nacional. Acaba por ser uma analise que fazemos em direg&o.
Embora eu acho que ndo tenha dados muito concretos para poder também melhorar o
nosso colégio. Porque é tudo muito mais geral... Por blocos... Ndo da para fazer uma
analise assim t&o detalhada.

Todos estes dados sdo considerados na avaliacdo interna da instituigdo?
Tracar objetivos, metas...

C1l: S&@o considerados no sentido que nos damos alguma primazia... Por
exemplo, o facto de apostamos mais com os professores de apoio. E porque achamos de
acordo com as avaliagbes que vao sendo feitas, que € necessario um maior
acompanhamento, um maior investimento (no fundo) das turmas. E por isso de certa

forma... sdo.

Com os resultados das provas de aferigcdo internas, na sua opinido, poderao
os professores, com base nos resultados, tomar decisGes para a melhoria das suas
aulas?

C1: Eu acho que poderdo e deverdo utilizar. Enquanto eu dizia que nas pernas
sd0 mais gerais, parece-me 0 nivel de analise que vem para nés e para 0 proprio
professor. Ali n6s temos aspetos mais concretos de um bloco, de uma... Nos da pistas,
por exemplo, quando é uma turma ou quase todos a errar uma questdo. Remete-nos para

uma reflexao e por isso devera ser para melhorar nossa pratica.
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Ao longo deste percurso, poderia indicar-me exemplos concretos de
melhoria decorrentes dessa analise?

C1:Como coordenadora € mais complicado pois o cargo recente. Mas como
professora em que as provas foram aplicadas, para mim foi uma mais valia, por
exemplo, ver num bloco... concretamente que eu ao analisar aqueles resultados, a minha
maneira de atuar no ano seguinte fez com que eu durante os resultados. Estou a lembrar-
me da geometria e medidas, porque foi aquilo que eu tinha mais baixo e que era geral...

Isso foi uma mudanca para mim.

A partir da analise dos resultados, sdo estabelecidas metas a este nivel?

Se sim, como séo definidas?

C1: Sim. Depois desta analise, que também ja& fomos partilhando
individualmente com cada professor, penso que cada um tera mais consciéncia de que

realmente a analise é uma ajuda para melhorar a sua maneira de dar aulas.

O desejo de melhoria na escola concretiza-se no projeto educativo?

C1: Sim. Nos agora estamos em fase de reformulacdo do projeto educativo, mas
pelo menos, ainda ndo temos o primeiro esbogo do projeto educativo, mas teve em vista
este desejo também de melhoria. Por isso é que ouvimos varios intervenientes, seja
antigos alunos, seja professores, seja pais... Para superar a escola de ensino de boa

qualidade e de exceléncia. E tentamos que assim seja.

Ja foram realizadas, incentivadas ou planeadas ac¢bes de formacao docente
a partir da analise dos resultados das P.A.?

C1: Enquanto coordenadora o cargo € muito recente... Mas com professora
lembro-me ja tivemos algumas ac6es de formacdo que vieram ao encontro de superar
algumas dificuldades que sentimos no conjunto das provas de afericdo. E também agora

como coordenadora vou agora tentar que assim seja.
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Entdo vé como possivel nos préximos tempos planificar acdes de formacao...

C1: Sim, sim vejo.

Da analise e dos resultados apresentados na nossa reunido (resultados por
ano, por género, por idades, ...), poderia indicar-me algum dos aspetos que
considere importante refletir pela direcdo ou pelo grupo de professores?

C1: E sssim, um dos pontos que nos vai ajudar nos proximos anos, nio a agora
curto prazo mas se calhar a médio ou a longo prazo, € realmente a constituicdo das
turmas do 1° ano terem em conta estas caracteristicas que falamos: O género, a idade,..
Isso poderd ajudar a ndo haver tanta disparidade entre turmas, porque vai estar mais
equilibrada. Penso que esse € um aspeto importante que poderd ajudar. Agora outro
aspeto que se consideram importantes?... O facto de se investir mais, até ter agora um
professor a coordenar o projeto, para além de um professor de apoio. Acho que isso vai
também ajudar a melhorar e € isso que queremos. Melhorar esta qualidade e suprimir

algumas faltas que nés vemos agora e podemos analisar de alguns alunos e nas turmas.

Considera importante discutir estes resultados com o conselho de docentes
do 1°ciclo ?

C1: Eu acho que é importante. J& o fizemos agora e acho que é também um abrir
de consciéncia para alguns, se calhar... De vermos assim mais alargado e ndo tanto na
nossa turma, do nosso ano... Ou seja é ver a turma, o ano, ver o ciclo. E achei
importante o fato de percebermos, por exemplo, a interpretacdo de texto que era geral,
que deviamos trabalhar no primeiro ciclo, deviamos de investir mais. Como na
matematica o seu numero, o calculo... O fato de vermos todos abre novas perspetivas

para cada um.
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Gostaria de acrescentar algo mais ao que ja disse, tendo em conta o assunto
abordado?

C1: Néo

Agradeco a sua colaboracéo que ira contribuir para o desenrolar e sucesso
do estudo. Muito obrigado

C1: Muito Obrigado

150



Anexo G. Entrevista da professora 1

Boa tarde, professora 1 Vamos iniciar a entrevista, com sua
participacdo voluntaria na pesquisa que desenvolvo no Mestrado em
administracdo Educacional na Escola Superior de Educacéo de Lisboa, sob a
orientacdo da Professora Doutora Teresa Leite e do Professor Doutor Jodo
Rosa. A intencdo da entrevista € compreendermos como a monitorizagdo dos
resultados podera ser uma ferramenta para a tomada de decisdo na melhoria
da escola.

Lembro-lhe que as informacg6es concedidas seréo trabalhadas enquanto
dados e a sua identidade preservada pelo anonimato e confidencialidade.
Como habitual nestes processos, a transcricdo da entrevista ser-lhe-a enviada
para que, se necessario, faca correcbes. O resultado final do estudo sera
entregue a sua instituicAo e os resultados disponibilizados para os
interessados. Para uma maior fidelidade na transcricdo, solicito a sua
autorizacdo para gravar a entrevista em suporte audio.

P1: Esta autorizado.

-De modo a ajudar-nos a compreender melhorar as provas de Afericdo
internas (PAI) gostava de lhe perguntar: Quais as razfes que vos levaram a
comecar com as provas de Afericdo Internas?

P1: J4 |4 vdo uns aninhos bons, mas daquilo que tenho memdria, achamos
necessario aferir se os conhecimentos dos alunos se paltavam todos pelo mesmo tipo de
avaliacdo. Para isso tinhamos que fazer uma coisa geral (ndo €?) em relagdo as turmas
todas que tinhamos no colégio e mais uniforme, de maneira a depois obtermos

resultados que pudessem ser comparados e justos.
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E quais as expectativas iniciais?

P1: As expectativas era que a partir dai poderiamos descobrir quais eram as
areas mais fortes dos alunos... No termo geral. E poderiamos depois fazer alguma coisa
sobre isso. Ou em grupos de apoio... Ou quando planificassemos o0 ano iriamos ter isso
em atencdo..., ou 0 colégio poderia investir nessa area tanto para a formacdo dos
professores... porque nunca sdo s6 os alunos que precisam de ajuda, os professores
também. E portanto, seria uma étima oportunidade para melhorar os resultados no ano
gue vem ou para desenvolver mais competéncias. Que € isso que nos interessa, mais do
que os resultados a eles envolverem as competéncias necessarias para depois mais tarde

as terem e poderem usar no seu sucesso pessoal.

Os resultados das provas sdo equacionados para a avalia¢do dos alunos?

P1: Falo por mim, eu ndo faco isso porque é uma afericdo. Logo uma afericéo
ndo tem o mesmo... N&o pode ter 0 mesmo peso que uma avalia¢do sumativa. Portanto,
eu ndo o faco. Olho para eles, penso sobre o0 assunto. Por muito tentada que esteja a usa-

los... Ndo os uso. Nisso sou sincera e verdadeira.

E para a avaliacdo dos professores?

P1: Faz-me pensar muito porque é que os meus alunos tiveram aquela area
mais... com piores resultados... Ou as vezes surpreende-me porque S0 areas que até
penso que estavam bem consolidadas e que eles tinham entendido bem e desenvolvido
competéncias. E afinal ndo é bem assim. Porque quando vem uma prova nova ou
diferente... e as vezes caimos nesse erro,(ndo €?) eles estdo muito habituados responder
mais a um tipo de tipo de perguntas. Quando aparece algo de novo eles ficam sem
ferramentas para o fazer. Claro que eu me reavalio. Alias como reavalio sempre que

tenho resultados que ndo estou a espera em todas as avaliages.

Aqui fala da sua avaliagdo, mas a questdo era se a direcdo a avaliar com
base nestes resultados das provas de aferi¢cdo?
P1: N&o tenho a certeza se faz isso... Se tem isso em conta... Nunca me

disseram.
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Os resultados das provas sdo analisados? Como?

P1: Sim, sim, sim. Sdo analisados. O professor x faz o tratamento de dados.
Quando os tem prontos, entrega individualmente a cada professor e falamos sobre os
resultados, juntamente com a coordenadora e pensamos 0 que poderemos fazer para o
ano seguinte. Quais sdo 0s grupos de apoio, quais S0 0S grupos em que poderemos
trabalhar as matérias mais avancadas ou estdo prontos para desenvolver outras

competéncias. Fazemos esse trabalho.

As avaliagOes externas dos alunos ( exames e aferi¢cdes) sdo alvo de uma
analise igualmente detalhada?

P1: Ndo, mesmo nas externas falamos sobre isso, mas depois nunca reunimos
sobre o0 assunto. Pelo menos 0 nosso ciclo, sei que os outros ciclos o fazem, o estudo...
Um estudo mais aprofundado. Sé que entretanto também as avaliacbes externas
terminaram s&o aferigdes.. E ndo sei se os resultados... A forma vem os resultados séo
diferentes. Portanto, ndo sei se a coordenadora atualmente faz isso com as colegas. Eu

nunca fiz.

Na sua opinido, poderdo os professores, com base nos resultados, tomar
decisdes para a melhoria das suas aulas?

P1: Claro que sim. Absolutamente. E deveriam

Ao longo deste percurso, poderia indicar-me exemplos concretos de
melhoria decorrentes dessa anéalise?

P1: Se o meu grupo de turma tem um fraco resultados nos numeros e operagoes
ou na resolugio de problemas... E uma area a que eu no ano a seguir vou ter imensa
atencdo e em que vou tentar trabalhar muito mais ou arranjar outras estratégias..ou.. ou
formas diferentes para eles melhorarem nessa area. Claro que sim. Isso ja aconteceu
comigo e com outras colegas e conseguimos melhorar porque démos mais atencdo a
essa area. Por vezes o equilibrio € que é dificil. Melhoramos uma éarea, as vezes eles
depois estdo mais atentos a essa area e a outra area baixa um bocadinho... Mas isso é a

vida de professor e aluno.
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A partir da anélise dos resultados, sdo estabelecidas metas a este nivel?

P1: Sim, sim, sim, Este ano ja foram feitas.

Ja foram realizadas, incentivadas ou planeadas a¢des de formacéo docente
a partir da analise dos resultados das P.A.?

P1: Eu acho que houve um ano em que nos tivemos mais formacdo de
matematica, porque tinhamos tido ali uns resultados menos bons em algumas areas
(nocdo de numero ) e veio c& uma equipa até de professoras da ESE. E ndo sei se foi a

partir dai. Mas... Sim.

Da analise e dos resultados apresentados na nossa reunido (resultados por
ano, por género, por idades, ...), poderia indicar-me algum dos aspetos que
considere importante refletir pela direcdo ou pelo grupo de professores?

P1: Eu acho que sim... Porque quase todos os anos nds temos ali... Uma baixa
em algumas areas dos alunos. Geralmente em portugués € a interpretacdo de texto e em
matematica temos ali os problemas ou ali area de geometria e medidas. E se calhar o
colégio deveria pensar nisso e devia de pensar que se calhar nds precisamos de um
apoio extra. Ou em termos de grupos de apoio ou em termos de formacdo de
professores, porque as vezes a formagdo é muito importante para n6s (ndo é?) porque
com 0s anos ha coisas novas e que deviamos de estar todos atentos. e... Se calhar isso
seria bom para vermos se isso deixa de acontecer. Ndo é? Claro ha fatores externos e
culturais que também ndo ajudam a que isso melhore ... Na vida dos alunos. Eles leem
menos, trabalham menos... Depois a parte da matemética a menos tempo para trabalhar,
porgue as turmas sdo grandes e é preciso trabalhar em grupos pequenos e o curriculo é
extenso, muito extenso. Por exemplo o 3° ano tem um curriculo muito extenso e as

vezes nao conseguimos fazer tudo. N&o é desculpa é que ndo se consegue mesmo.
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Fala mais da parte da direcdo e a nivel professor?

P1: Eu falo por mim. Quando vejo aqueles resultados (ndo é?) tento depois ir
planificar ou arranjar metodologias... Ou coisas novas para depois tentar superar essas
dificuldades. Que eu se calhar também como professora tenho. E, portanto, vou tentar
arranjar novas formas de lhes explicar... Ou de treinarmos, ... Ou através de formas mais
praticas. SO que ha matérias que sdo dificeis, portanto as vezes € mesmo quase preciso
de fazer o pino para os conseguir ajudar. Mas vamos tendo algum suporte. E espero que
0 suporte deste ano', que ja foi uma tomada decisdo da direcéo, (que eu acho que
também vem dai), porque nés precisamos de trabalhar com os apoios e com 0s grupos
de apoio. Penso que vai ajudar bastante.

Saber se a monitorizacio dos resultados ¢ incorporada na tomada de

decisdo conducente a melhoria do ensino e da aprendizagem;

Considera importante discutir estes resultados com o conselho de docentes
do 1°ciclo ?

P1: Acho muito importante. Cada vez mais.

Gostaria de acrescentar algo mais ao que ja disse, tendo em conta o assunto
abordado?

P1: laso dizer que as tomadas de decisdo tem partir do grupo do 1° ciclo para
depois a direcdo perceber também... Como é que hd de gerir todo este processo.
Portanto, se o conselho de docentes ndo discute e ndo compara... E ndo arranja
estratégias... E ndo pensa em conjunto. Depois o que vier a direcdo, se ndo for inspirado
naquilo que nds dizemos, € muito pior para nés. Portanto € muito mais facil sermos nos
a pedir do que a imporem-nos qualquer coisa que depois pode ndo caber em nenhum de

s

nos.
Agradeco a sua colaboracdo que ira contribuir para o desenrolar e sucesso

do estudo
P1: Muito Obrigado
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Anexo H. Entrevista da professora 2

Boa tarde, professora 2 Vamos iniciar a entrevista, com sua
participacdo voluntaria na pesquisa que desenvolvo no Mestrado em
administragcdo Educacional na Escola Superior de Educacéo de Lisboa, sob a
orientacdo da Professora Doutora Teresa Leite e do Professor Doutor Jodo
Rosa. A intencdo da entrevista € compreendermos como a monitorizacao dos
resultados podera ser uma ferramenta para a tomada de decisdo na melhoria
da escola.

Lembro-lhe que as informacg6es concedidas seréo trabalhadas enquanto
dados e a sua identidade preservada pelo anonimato e confidencialidade.
Como habitual nestes processos, a transcricdo da entrevista ser-lhe-a enviada
para que, se necessério, faca corre¢fes. O resultado final do estudo sera
entregue a sua instituicAo e os resultados disponibilizados para os
interessados. Para uma maior fidelidade na transcricdo, solicito a sua

autorizacdo para gravar a entrevista em suporte audio.

P2: Estéa autorizado.
Compreender quais as razdes e como é efetuada a monitorizacdo dos

resultados (provas de Aferi¢do Internas) e sua analise.

-De modo a ajudar-nos a compreender melhorar as provas de Afericao
internas (PAI) gostava de lhe perguntar: Quais as razbes que vos levaram a
comegar com as provas de Aferi¢do Internas?

P2: Aqui no nosso colégio porque comecamos a fazer as provas?
Sim as provas de afericéo internas.

P2. Bem acho que a razdo principal foi para conseguirmos perceber as

dificuldades das turmas, / ou seja, se comegassemos a trabalhar nas provas do 1° ano
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tinhamos mais resultados daquilo que era necessario melhorar e depois podiamos
melhorar no ano a seguir. E no final do ciclo sabemos como é que a nossa turma evoluiu
em relacdo ao primeiro ano até ao 4° ano/. Portanto para nos ajudar a colmatar algumas

dificuldades que a nossa turma pudesse ter.

E quais as expectativas iniciais quando iniciou 0 processo?

P2: Quando nés comegadmos sem saber muito bem para que iria servir as provas
afericdo... Eu tinha as expectativas em alta, ndo €?/ Achava que me ia ajudar a conseguir
melhorar a minha turma, / porque no dia a dia as vezes é dificil perceber todas as
dificuldades que os alunos tém/. E com as provas conseguimos perceber exatamente

aquele aluno e aquela dificuldade./ Portanto as expectativas eram grandes./

Os resultados das provas séo equacionados para a avalia¢do dos alunos?

P2: N&o, ndo sdo. Sdo s6 mesmo para aferir aquilo que o aluno precisa de
melhorar./ E até... Ndo s6 para melhorar. Até para me dar a conhecer, para eu saber
aquilo em que eles sdo muito bons. Ndo é? Nao é s6 as dificuldades que eles tém é
aquilo que eles também fazem muito bem.(ndo é?) por que isso em relacdo ao meu
trabalho é importante. Eu saber aquilo que ensino muito bem e aquilo que preciso de

melhorar./

E para a avaliacdo dos professores?
P2: N&o, eu penso que ndo. Nao sei se depois em direcdo fazem. (N&o é€?) Mas
acho que ndo. Acho que serve mesmo sO para aferir e ndo para avaliacdo final do

professor./

Os resultados das provas sdo analisados? Como?

P2: Séo, sdo analisados. S&o analisados pelo professor coordenador das provas
de afericdo e pela coordenadora do ciclo e depois séo analisados pela direcdo. E s&o-nos
dados a conhecer, connosco individualmente é feita uma reunido onde nos ddo a

conhecer os resultados e conversarmos um hocadinho sobre eles./
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As avaliagOes externas dos alunos ( exames e aferi¢cdes) séo alvo de uma
analise igualmente detalhada?

P2:. Connosco... Ndo. Nés recebiamos os resultados, e informalmente entre os
professores falavamos sobre os resultados/ e depois penso que em direcdo isso era

analisado./ Mas diretamente connosco ndo./

Na sua opinido, poderdo os professores, com base nos resultados, tomar
decisdes para a melhoria das suas aulas?

P2: Claro que sim. E muito. Muito importante, mesmo muito importante. Por
exemplo com os resultados do 3° ano, que é 0 ano que eu estou a lecionar, eu sei

exatamente aquilo que vou ter de comecar e a dar mais cedo até no 4° ano.

Era mesmo neste ponto que vinha a proxima questdo, Ao longo deste
percurso, poderia indicar-me exemplos concretos de melhoria decorrentes dessa
analise?

P2: Ok. Tem a ver com 0 2° ano ...em que quando acabamos a prova de afericdo
do 2° ano e os meus alunos e iam fazer prova de aferi¢cdo externa... havia um item em
que a minha turma tinha mais baixo, que era os sinais de pontuagdo. Foram trabalhados
0s sinais de pontuacdo. Quando eu recebi os relatdrios das provas de afericdo externas,

esse foi um ponto que a turma melhorou bastante.

Porque fez as provas de aferigcdo internas antes das externas?

P2: Antes sim. E eu tive os resultados antes. E deu para trabalhar.

Este ano percebi que a minha turma precisa de trabalhar muito mais as medidas.
Foi uma matéria que no terceiro ano foi dado um bocadinho a correr (para cumprir
programa), e esse item...esse bloco das medidas foi baixo. E sera trabalhava no 4° ano,

mais cedo do que estava planificado
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Ja respondeu a minha pergunta seguinte que era...A partir da analise dos
resultados, sdo estabelecidas metas a este nivel?

P2 Claro que sim. Exatamente.

Ja foram realizadas, incentivadas ou planeadas a¢des de formacéo docente
a partir da analise dos resultados das P.A.?

P2: Eu ndo me estou a lembrar de nenhuma que tenhamos feito em relacéo as
provas de aferi¢cdo. N&o sei se este ano isso estd previsto ndo me lembro de nenhuma

que tenha sido especifico das provas de afericao.

Da analise e dos resultados apresentados na nossa reunido (resultados por
ano, por género, por idades, ...), poderia indicar-me algum dos aspetos que
considere importante refletir pela direcdo ou pelo grupo de professores?

P2: Eu acho que é muito importante o grupo de professores, todo o grupo de
professores do 1° ciclo, juntar-se e perceber quais sao as dificuldades dos varios anos.
Porque o que eu verifico é que quando eu me junto com as minhas colegas de ano, as
dificuldades que apresentam sdo idénticas. Eu acho que é muito importante nés nos
juntarmos e vermos quais sdo as dificuldades, até por turma e depois por ano, para
podermos trabalhar em conjunto essas dificuldades. Em relacéo a direcdo eu acho que
era muito importante tudo o que nds fazemos e como € que fazemos. E porventura se

calhar até nos dar formac&o e nos ajudar nessa parte.

Sobre a direcdo ja falou na formacao...

P2: Acho que a direcdo sim, nos pode dar formag&o, eu acho que que essa € uma
principais decisdes que eles podem tomar. E talvez... sei l4... Dar-nos talvez mais
autonomia em termos de programas... em termos De sala de aula... E nds percebemos
que se calhar podemos... H& matérias em que podemos passar para 0 ano a seguir... Ou
podemos dar mais cedo ou mais tarde... E darmos também essa autonomia. Porque
querem é que o programa seja cumprido. N&o é? E por vezes era mais facil ndo seguir
aquele programa a risca e poder... Poder trabalhar o programa de uma maneira diferente.

Eu acho que a direcdo nisso podia mostrar mais autonomia.
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Considera importante discutir estes resultados com o conselho de docentes
do 1°ciclo ?
P2: Sim, sim e discutimos. J& tivemos varias reunifes. Na semana passada

tivemos uma e falamos sobre isso.

Gostaria de acrescentar algo mais ao que ja disse, tendo em conta o assunto
abordado?

P2:  Gostaria de acrescentar que tém sido uma mais valia para mim como
professora estas provas de afericdo internas e espero que se continuem a fazer. Por que

isso ajuda-me muito como professora na minha préatica pedagdgica.

Agradeco a sua colaboracdo que ira contribuir para o desenrolar e sucesso

do estudo

P2: De nada . Muito Obrigado
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Anexo |. Entrevista da professora 3

Boa tarde, professora 3 Vamos iniciar a entrevista, com sua
participacdo voluntaria na pesquisa que desenvolvo no Mestrado em
administracdo Educacional na Escola Superior de Educacéo de Lisboa, sob a
orientacdo da Professora Doutora Teresa Leite e do Professor Doutor Jodo
Rosa. A intencdo da entrevista € compreendermos como a monitorizagdo dos
resultados podera ser uma ferramenta para a tomada de decisdo na melhoria
da escola.

Lembro-lhe que as informacg6es concedidas seréo trabalhadas enquanto
dados e a sua identidade preservada pelo anonimato e confidencialidade.
Como habitual nestes processos, a transcricdo da entrevista ser-lhe-a enviada
para que, se necessario, faca correcbes. O resultado final do estudo sera
entregue a sua instituicAo e os resultados disponibilizados para os
interessados. Para uma maior fidelidade na transcricdo, solicito a sua
autorizacdo para gravar a entrevista em suporte audio.

P3: Esta autorizado.

-De modo a ajudar-nos a compreender melhorar as provas de Afericdo
internas (PAIl) gostava de lhe perguntar : Quais as razdes que vos levaram a
comecar com as provas de Afericédo Internas?

P3: Ora muito bem, se calhar aferir alguns conteddos que o professor deve
trabalhar mais em sala de aula,/ conseguir dar conta das dificuldades dos alunos em

alguns conteddos, de forma a uma melhor progresséo./

E quais as expectativas iniciais quando iniciou o0 processo?

P3: Muito honestamente algum receio. / Porque o trabalho do professor acaba
por estar em cheque. Mas ao longo dos anos que temos vindo a fazer acho isso tambem
nos ajuda muito nosso dia a dia, na nossa pratica pedagogica forma a ajuda no que os

alunos precisam mais./
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Os resultados das provas sao equacionados para a avalia¢do dos alunos?
P3: Nao entram para a nota final que eu faca do aluno./ Mas as vezes quando
tenho alguma ddvida recorro aos resultados de forma a ajudar-me a ser mais justa na

nota final.

E para a avaliacdo dos professores?
P3: Eu penso que sim... Nem que seja dar um olhar s6 para ver como é que
correu a nivel de turma e depois turma grupo. Eu acho que isso tem sempre alguma

influéncia./

Talvez ndo formalmente...

P3: Sim, mas acho que tem algum peso.

Os resultados das provas sdo analisados? Como?
P3: Sdo. Temos um professor que formou uma equipa para fazer a prova. Ao

nivel de resultados, o estudo é feito através de um professor do préprio grupo. /

E esses resultados séo partilhados com os professores?

P3: Exatamente. Temos entrevistas individuais em que recebemos os resultados
da turma, onde sdo focados os pontos a melhorar, 0s pontos que estdo bem cotados a
nivel de trabalho de grupo. Sempre com a reunido individual./

As avaliagOes externas dos alunos ( exames e aferigdes) sdo alvo de uma
analise igualmente detalhada?
P3: N&o. Por exemplo os meus alunos fizeram a prova... Por exemplo... Mas

esta a falar das provas internas ou das provas externas?
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Externas
P3: Nos fizemos o 2° ano. O Unico feedback que tivemos foi através do
documento que entregamos aos pais. Cada professor pode ler antes de entregar aos pais

dos seus alunos... foi s6../

Na sua opinido, poderdo os professores, com base nos resultados, tomar
decisdes para a melhoria das suas aulas?

P3: Sim, sim, sim, sim. /

De que modo?
P3: Por exemplo, tinha 1& um grupo de alunos com umas certas dificuldades
num tipo de exercicio e isso ajudou-me neste ano letivo a ter cuidado e a trabalhar mais

essa area. / Ou até mesmo pedir ajuda ao professor de apoio que temos./

Seguindo o seu raciocinio, Ao longo deste percurso, poderia indicar-me
exemplos concretos de melhoria decorrentes dessa analise?

P3: No caso da minha turma, propus esses alunos para apoio, apoio em pequeno
grupo fora da sala e até algum trabalho extra em sala de aula, sempre que possivel. Na

area que detetava maior dificuldade.

A nivel de turma, as areas fortes e de melhoria tem alguma relevancia para
0 ano seguinte?
P3: Tem, principalmente, vou ser sincera, damos mais relevancia nas areas que

eles estdo com maior dificuldade./

Relacionado com isto seguia-se seguinte questdo: A partir da analise dos
resultados, sdo estabelecidas metas a este nivel?

P3:Até posso contar um caso que me aconteceu com 0 meu grupo anterior. Foi
ao nivel de portugués, da gramatica, em que nas provas de afericdo internas de 3° ano

foram detetados realmente algumas lacunas, o que originou resultados inferiores aos das
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outras turmas. Propus no ano seguinte e trabalhei mais essa area e no fim o que deu foi

frutos, realmente eles melhoraram imenso na area que estava com piores resultados./

Ja foram realizadas, incentivadas ou planeadas acbes de formacao docente
a partir da analise dos resultados das P.A.?
P3: Ndo... Até a data ndo. /

Da analise e dos resultados apresentados na nossa reuniao (resultados por
ano, por género, por idades, ...), poderia indicar-me algum dos aspetos que
considere importante refletir pela direcdo ou pelo grupo de professores?

P3:

Sim por exemplo cada vez mais entrarem cada vez mais cedo, para o 1° ciclo.
Acho que isso influencia muito(as idades)... Acho que influencia bastante a caminhada
delas e o percurso do 1° ciclo./ Porque cada vez entram mais cedo e acho que isso ndo
tem nada a facilitar o caminho deles. E um dos aspetos que eu acho. Agora ser rapaz ou
rapariga nao... Parece que isso vai interferir em alguma coisa. Mas sim as idades sao

importantes.

Sobre a direcédo a tomada de decisdo do colégio?

P3: Eu acho que se houvesse uma situacdo de alguma gravidade para ser
resolvida em relacdo a um aluno que talvez todo o processo dele, tudo o que ele fez

pesaria, para bem ou ndo da crianca./

Considera importante discutir estes resultados com o conselho de docentes
do 1°ciclo ?

P3: Sim, isso acho muito benéfico. Para termos uma nog¢do dos anos em que
nos...que as criangas acabam por ter resultados inferiores, ou pelos contetudos ou porque

€ um ano mais trabalhoso, mas termos uma nogéo do todo. Acho importante./
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Gostaria de acrescentar algo mais ao que ja disse, tendo em conta 0 assunto
abordado?
P3: N&o obrigado

Agradeco a sua colaboracdo que ira contribuir para o desenrolar e sucesso
do estudo

P2: De nada . Muito Obrigado
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Anexo J Exemplo da 12 fase da analise das entrevistas — criacéo

dos indicadores a partir das unidades de registo

ACP1

Unidades de registo

Indicadores

Freg/U

Ja 14 vao uns aninhos bons, mas daquilo que tenho
memoria, achamos necessario aferir se 0s
conhecimentos dos alunos pautavam todos pelo
mesmo tipo de avaliacéo.

Necessidade de uniformizar o
tipo de avaliagdo de
conhecimentos dos alunos

Para isso tinhamos que fazer uma coisa geral (ndo
€7?) em relacdo as turmas todas que tinhamos no
colégio e mais uniforme, de maneira a depois
obtermos resultados que pudessem ser comparados
e justos

Necessidade de comparar 0s
resultados da avaliacdo dos
alunos

As expectativas era que a partir dai poderiamos
descobrir quais eram as areas mais fortes dos
alunos... No termo geral.

Possibilidade de identificar
areas fortes

E poderiamos depois fazer alguma coisa sobre
isso. Ou em grupos de apoio... Ou quando
planificassemos o0 ano iriamos ter isso em

atencdo...,

Possibilidade de tomar
decisdes de ensino
relativamente as dificuldades
identificadas

ou o colégio poderia investir nessa area tanto para
a formacgdo dos professores... porque nunca séo s6
o0s alunos que precisam de ajuda, os professores
também.

Possibilidade de investir na
formacao aos professores
relativamente as fragilidades
identificadas

Eu acho que houve um ano que nos tivemos mais
formag&o de matematica, porque tinhamos tido ali
uns resultados menos bons em algumas areas
(nocdo de nimero ) e veio ca uma equipa até de
professoras da ESE. E ndo sei se foi a partir dai.
Mas.. Sim.

Efeitos da andlise das PAI na
formag&o a professores

E portanto, seria uma 6tima oportunidade para
melhorar os resultados no ano que vem ou para
desenvolver mais competéncias. Que € isso que
nos interessa, mais do que os resultados a eles
envolverem as competéncias necessarias para

Efeitos da analise das PAI no
processo de aprendizagem dos
alunos
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depois mais tarde as terem e poderem usar no seu
sucesso pessoal.

Falo por mim, eu ndo fago isso porque é uma
afericdo. Logo uma aferi¢cdo ndo tem o mesmo...
N&o pode ter o mesmo peso que uma avalia¢do
sumativa. Portanto, eu ndo o fago. Olho para eles,
penso sobre o assunto. Por muito tentada que
esteja a usa-los... Nao os uso. Nisso sou sincera e
verdadeira.

Sem efeitos na avaliacdo dos
alunos

Faz-me pensar muito porque é que 0s meus alunos
tiveram aquela area mais... Piores resultados... Ou
as vezes surpreende-me porque sdo areas que até
penso estavam bem consolidados e que eles tinham
entendido bem e desenvolvido competéncias. E
afinal ndo € bem assim.

Efeitos da andlise das PAI no
processo de aprendizagem dos
alunos

Porque quando vem uma prova nova ou diferente...
e as vezes caimos nesse erro,(ndo é?) eles estdo
muito habituados responder mais a um tipo de tipo
de perguntas. Quando aparece algo de de novo eles
ficam sem ferramentas para o fazer. Claro que eu
me reavalio. Alids como reavalio sempre que tenho
resultados que ndo estou a espera em todas as
avaliagdes.

Quando vejo aqueles resultados (ndo é?) tento
depois ir planificar ou arranjar metodologias... Ou
coisas novas para depois tentar superar essas
dificuldades. (pag. 4)

: Se 0 meu grupo de turma tem um fraco resultados
nos numeros e operacgdes ou na resolucdo de
problemas... E uma &rea que eu no ano a seguir
vou ter imensa atencdo e que vou tentar trabalhar
muito mais ou arranjar outras estratégias. Ou.. ou
formas diferentes para eles melhorarem nessa area.

Efeitos da analise das PAI na
pratica pedagdgica

N&o tenho a certeza se faz isso... Se tem isso em
conta... Nunca me disseram

Desconhecimento da
utilizacdo que a direcéo faz dos
resultados da avaliacdo

Sim, sim, sim. Sao analisados. O professor x faz o
tratamento de dados.

Devolucdo dos resultados

Quando os tem prontos, entrega individualmente a
cada professor e falamos sobre os resultados,
juntamente com a coordenadora e pensamos o que

Anélise dos resultados
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poderemos fazer para 0 ano seguinte.

Quais séo os grupos de apoio, quais sdo 0S grupos
em que poderemos trabalhar as matérias mais
avangadas ou estdo prontos para desenvolver
outras competéncias. Fazemos esse trabalho.

Efeitos da analise das PAI
organizacdo/ orientacao
curricular

N&o, mesmo nas externas falamos sobre isso, mas
depois nunca reunimos sobre o assunto. Pelo
menos 0 nosso ciclo, sei que os outros ciclos o
fazem, o estudo... Um estudo mais aprofundado.
SO que entretanto também as avaliagdes externas
terminaram séo aferi¢Oes.. E ndo sei se 0s
resultados... A forma vem os resultados séo
diferentes. Portanto, ndo sei se a coordenadora
atualmente faz isso com as colegas. Eu nunca fiz.

Auséncia de analise dos
resultados da avaliacdo externa

Claro que sim. Absolutamente. E deveriam

Possibilidade de melhoria do
professor decorrentes da
monitorizagao

: Se 0 meu grupo de turma tem um fraco resultados
nos numeros e operacgdes ou na resolucgao de
problemas... E uma area que eu no ano a sequir
vou ter imensa atencdo e que vou tentar trabalhar
muito mais ou arranjar outras estratégias. Ou.. ou
formas diferentes para eles melhorarem nessa area.

Efeitos da andlise das PAI na
pratica pedagdgica

: Sim, sim, sim, Este ano ja foram feitas.

Estabelecimento de metas a
partir da andlise da PAI

Eu acho que sim... Porque quase todos 0s anos nés
temos ali... Uma baixa em algumas areas dos
alunos.

la s dizer que as tomadas de decisdo tem partir do
grupo do 1° ciclo para depois a direcéo perceber
também... Como é que ha de gerir todo este
processo. Portanto, se o conselho de docentes ndo
discute e ndo compara... E ndo arranja estratégias...
E ndo pensa em conjunto. Depois 0 que vier a
direcdo, se ndo for inspirado naquilo que nds
dizemos, é muito pior para nés. Portanto é muito
mais fécil sermos nos a pedir do que a imporem-
nos qualquer coisa que depois pode ndo caber em
nenhum de nos.

Aspetos refletidos em
conjunto ( 1° ciclo) dos
resultados apresentados pelo
estudo

Geralmente em portugués € a interpretacdo de
texto e em matematica temos ali os problemas ou

Tomada de deciséo pela
direcdo apos analise dos
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ali rea de geometria e medidas. E se calhar o
colégio deveria pensar nisso e devia de pensar que
se calhar nds precisamos de um apoio extra. Ou em

termos de grupos de apoio ou em termos de
formacdo de professores, porque as vezes a
formacg&o é muito importante para nés./

resultados da PAI ( visto pelo
professor)

Mas vamos tendo algum suporte. E espero que o
suporte deste ano®, que ja foi uma tomada deciséo
da direcdo, (que eu acho que também vem dai),

Efeitos da analise PAI na

porgue nds precisamos de trabalhar com os apoios organizagdo de apoios 1
e com os grupos de apoio. Penso que vai ajudar educativos
bastante.
I . Discusséo dos resultados em
Acho muito importante. Cada vez mais. / 1

conselho de docentes.
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Anexo K. Analise de conteldos das entrevistas
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Analise de contelidos das entrevistas

Temas | UR | %UR/T | Categorias | UR | %UR/C Sub-categorias UR/SC |%UR/SC Indicadores UR/Ind |UR/SC
Necessidade de um maior conhecimento da
o . 2D
2 realidade
§ Necessidade de uniformizar o tipo de 1P1
o avaliacdo dos alunos
2 Melhorar o Necessidade de comparar os resultados da 1C 1p1
§ diagnostico da 21 78% avaliacéo dos alunos 21
= < situacdo do ensino Reconhecimento das &reas/contetidos que
S a . . 3P2 4P3
= 9 necessitam ser mais trabalhadas
o
S £ Possibilidade de identificar areas fortes 1P1 1P2
(58]
< § 27| 25% Possibilidade de melhoria do professor | 1P1, 2P2,
S % 1P3., 3C
N— E 0 =) . .
g 3 1101 8% S Per_s;_)etlvas pe\s S0als 2 7% Muito boas expetativas iniciais 2P2 2
3 X Positivas face as PAI
c A B
= Perspetivas pessoais L o
= . R 1 4% R I PAI 1P 1
g Negativas face as PAI 0 eceios iniciais sobre a realizacao das 3
3 . Identificagdo dos alunos que necessitam de
< Melhorar 0 apoio as ¢ maior a c?io 1P3
8 dificuldades dos 3 11% _ orapow . 3
2 alunos Oportunidade para investir mais nos apoios 1C. 1P1
3 educativos a partir dos resultados das PAI ’
P 3 ] L 2D, 3C,
8 2 0o q Devolugzo dos Reunido individual com cada professor 1P1 1P2
T S 3 S §[56| 51% resultados aos 11 20% para analise dos resultados ey | U
g r << docentes .
8 Devolugéo dos resultados das PAI em 1C
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reunido de grupo
Devolugéo dos resultados aos docentes 1C
antes das PAE
Relevancia do conhecimento dos
resultados das PAI por todos os docentes 1D
do mesmo ciclo
Partilha dos resultados das PAI entre todos 2D
os colegas de ciclo e com a diregdo
Anadlise conjunta dos Importancia da discussdo dos resultados 2D, 2C,
17 30% 1P1,1P2, | 17
resultados em conselho de docentes. 1P3
Possibilidade de discussdo de processos de
i . 1P2, 1D
ensino a partir dos resultados das PAI
Importéncia da direcdo discutir com os
docentes os resultados das PAI e as 5D
medidas a tomar para melhorar a pratica
Possibilidade de conhecer os diferentes
resultados do aluno nas PAI durante o seu 2D
percurso escolar
Possibilidade de fornecer informagéo aos
Melhorar o docentes do ciclo seguinte, em ano de 2D
conhecimento do 10 18% transicéo 10
percurso de cada aluno Possibilidade de analisar os resultados por 1C
aluno e por turma e planear estratégias
Possibilidade de conhecer o desempenho 1P1,
dos alunos a partir do conhecimento dos | 1P2, 2C,
resultados das PAI 1D
Conhecer o percurso 6 11% Possibilidade de conhecer a evolugdo dos | 1P2, 1D, 6
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de cada turma alunos ao longo do 1° ciclo 1C
Importéncia dos resultados das PAI para 2D 1C
conhecer a evolucdo das turmas
Melhorar a Possibilidade de constituir as turmas de
organizacdo das 3 5% forma equilibrada a partir dos resultados 1D, 2C 3
turmas das PAI
Possibilidade de os professores tomarem
decisbes sobre 0 ensino a partir dos 2D, 1P3
resultados das PAI
Adequar 0s processos Possibilidade de tomar decisdes de ensino
. 5 9% : < g e 1P1 5
de ensino relativamente as dificuldades identificadas
Relevancia dos resultados das PAI para a
melhoria da pratica pedagdgica de cada 1D
docente
Importéncia dos resultados das PAI para
escolha de acbes de formacao continua dos 2D
docentes
Adequar a formagdo Possibilidade de _investir na forma_u;_éo aos
. 4 7% professores relativamente as fragilidades 1P1 4
continua e
identificadas
Necessidade da direcdo definir areas
prioritérias de formag&o a partir dos 1P1
resultados das PAI
I g % Melhoria de Qualidade 1C, 1D
2 & g 2 Investimento nas Realizacdo da analise dos resultados das | 1D, 2C,
% jé g g 27| 25% Provas de Afericdo 14 52% PAI por um professor encarregado desse | 1P1,1P2, | 14
2268 Internas estudo 2P3
o ‘é § Melhor informacéo através dos resultados 1D

173




das PAI do que através dos resultados das
PAE

Possibilidade de efetuar diferentes estudos

. 3D
a partir dos resultados das PAI
Relevancia e utilidade do presente estudo 1D
para a instituicdo
Auséncia de efeitos dos resultados das PAI | 1D, 1P2,
na avaliacdo dos docentes 1C
. o . - 1D, 1C,
Avaliacdo interna da Auséncia de efeitos na avaliacdo dos
N 1P1, 1P2,
escola e ndo dos 9 33% alunos 1P3 9
individuos -
Reconhecimento do desgaste provocado
nos alunos pela realizagéo de provas de 1D
diferente natureza
Relevancia de ter em conta todo 0 processo
escolar do aluno e ndo apenas as provas de 1P3
L afericdo
Diversidade dos — ¢
Existéncia de outras formas de
processos de 4 15% o . ] 4
monitorizagio monitorizacdo da aprendizagem para além
das PAI 3D
c S 2 Interesse em perceber que estratégias
o 9 8 & 2 podem ter determinado os resultados nas 2D
< g O o 22 g Melhoria da préti PAI
- s S o 8o < S 0 elhoria da prética 0
= g S 59 | 31% g ‘_3 S 2 43| 7% pedagégica 18 42% [ "Possibilidade de tomada de decisao pelos 18
o £ S = 2 & = rofessores a partir dos resultados das PAI 1¢,1D
5 5 58 2 P part u
€ € & Possibilidade de reflexo sobre a praticaa | 3C, 5P1,
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partir dos resultados das PAI

1P3, 1D
Possibilidade de melhoria do professor | 1P1, 2P2,
decorrentes da monitorizagéo 1C
Planeamento curricular a partir dos
resultados das PAI 1C, 1p1
. Relevéncia da tomada de decisdo pelos
Planeamen rricular 16% . 2P1
aneamento curricula 6% docentes a partir dos resultados das PAI
Planeamento do ano seguinte a partir dos 2P2. 1P1
resultados das PAI
Auséncia de formacao resultante da analise 1P3, 1P2
das PAI
Formag&o continua 14% . «
¢ 0 Existéncia de formacao aos professores | 2C, 1P1,
relativamente as fragilidades identificadas 1D
Importancia da organl_zagao dos grupos de 1P11C
apoio
o . Necessidade de apoio ao professor titular 1P1
Organizacédo do apoio 0 _
escolar 14% Possibilidade de conhecer os alunos que
necessitam de apoios especificos através 3D
de outros processos de monitorizacao ao
longo do ano
) Contribuigéo das PAI para ajudar no 1D
Melhoria dos 14% sucesso do aluno.
Resultados -
Propor alunos para apoio com base nas 1P3
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PAI.
Melhoria de resultado resultante das PAI | 1P1, 1P3
Melhoria de resultado da avaliagdo Externa
. 1P2
com base na analise das PAI
Importancia das PAI para perceber as 1D
diferencgas de género nos resultados
o Auséncia de analise dos resultados da 1P1, 2P2,
g Conhecimento dos avaliagdo externa 1P3
% 5 31% _avaac 5
pt professores Informagcéo dos resultados das PAE aos 1D
'§~ coordenadores de departamento
IS Analise pela direcd rdenacé
g a |s_e pela direcdo e coordenacéo de 2C 1D
i ciclo dos resultados da PAE
g 16| 279 Analise dos resultados pela coordenadora 1p2
= 0 de ciclo
> Possibilidade de os resultados da avaliagéo
3 Al irecd 0 . - 1P2, 1P3
% Analise pela diregdo 11 69% externa serem analisados pela direcdo. 11
§ Reflexos da andlises efetuadas nas PAE 3D
§ Necessidade de analisar os resultados das
= PAE tendo em conta o tipo de instituicdo 2D
5 escolar
Q Q 1303 A i i
g o § 2 § A_vall_a(;_ao~ da ’ 15% Relevancia de tqdo§ 0S dz:ado_s r(_ec?lhldos 2D )
S35 8 3 instituicdo para a avaliagdo da instituicdo
o o = c D A " "
= Rel Ih
o € i 20 | 11% g 13| 65% o elevancia de tc_)d'os~ 0s dadqs reco idos 1D
< 5 O g).’_ 2 Definicdo de metas e 4 310 para a definicdo de objetivos 4
s 8 S T 'S, objetivos Estabelecimento de metas tendo em conta
E3S 5 a = 1D, 1P1
= a © 0 resultado das PAI
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Comunicagéo das metas educativas ao

autonomia curricular aos docentes

corpo docente 1D
Concretizacao do desejo de melhoria no 3D 2C
projeto educativo da escola ’
Adequacao do projeto 54% Criacdo de projetos especificos tendo em 1D
educativo de escola conta os resultados das PAI
Reconhecimento da qualidade dos 1D
docentes da institui¢éo
Tomada de conhecimento pela direcédo faz 1P2. 1P3
@ dos resultados da andlise das PAI. ’
‘g Anadlise dos resultados 570 Possibilidade de tomada de decisédo pela 1p2
é da avaliacéo direcdo apds andlise dos resultados da PAI
é 350 I_Descionhemmento da utilizacéo q_ue? 1P1
< dlre(;a_(zj fzz c(jos rz_sultados dz;l1 avallsgao
= . Necessidade de a dire¢do conhecer bem o
?i’-)' Nec~e55|dade de trabalho dos docentes 1p2
8 atencéo ao trabalho 43% - — -
Necessidade de a diregdo dar mais
docente 2P2
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Anexo L. Resultados gerais das PAI- SPSS

Estatisticas Descritivas

N Minimo Maximo Média Desvio Padréo
compreensao oral 1464 25% 100% 92,42% 11,833%
lgiigpreta‘;ao de 1628 0% 100%|  80,38% 19,450%
Gramatica 1628 0% 100% 85,61% 17,452%
Escrita de Texto 1628 0% 100% 74,18% 20,115%
Nota de PT 1628 4,4 20,0 16,471 2,4466
nocao de numero 1625 4% 100% 86,70% 16,477%
Célculo 1625 0% 100% 79,28% 20,902%
Geometria 1625 0% 100% 80,21% 19,074%
Medidas 1546 0% 100% 78,65% 30,110%
Problemas 1625 0% 100% 68,56% 25,890%
Organizagao e 1543 0% 100%|  84,85% 21,294%
tratamento de dados
Nota de Mat 1625 3,9 20,0 15,504 3,1390
N valido (listwise) 1288
Médias
compreensédo | Int. de Escrita de | Nota de | nocéo de
oral texto Gramatica Texto PT namero | Calculo
Média 92,42%| 80,38% 85,61% | 74,18%| 16,471 86,70% | 79,28%
N 1464 1628 1628 1628 1628 1625 1625
Desvlo 11,833% | 19,450% 17,452% | 20,115%| 2,4466 16,477% 20,902
Padréo %
Relatorio
Organizacéo e
tratamento de
Geometria | Medidas Problemas dados Nota de Mat
Média 80,21% 78,65% 68,56% 84,85% 15,504
N 1625 1546 1625 1543 1625
Desvio Padrdo 19,074%| 30,110% 25,890% 21,294% 3,1390
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Anexo M. Resultados de Portugués de Matematica - SPSS

Estatisticas de uma amostra

Desvio Erro Padréo
N Média Padrao da Média
Nota de Mat 1625| 15,504 3,1390 ,0779
Nota de PT 1628| 16,471 2,4466 ,0606
Teste-T
Teste de uma amostra
Valor de Teste = 0
95% Intervalo de Confianca
Sig. Diferenca da Diferenca
t gl (bilateral) média Inferior Superior

Nota de Mat | 199,100 1624 ,000 15,5037 15,351 15,656
Nota de PT 271,644 1627 ,000 16,4713 16,352 16,590
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Anexo N. Resultados nas PAI relativos ao ano escolar - SPSS

Portugués
Intervalo de confianca de
95% para média
Desvio Erro Limite Limite
N Média | Padrdo | Padréo inferior superior
compreensédo 1 405 97,92% | 8,729% | 0,434% 97,07% 98,77%
oral 2 397 91,21%| 12,811%| 0,643% 89,95% 92,48%
3 333| 91,77% 10,079% | 0,552% 90,69% 92,86%
4 329| 87,78%| 12,982% | 0,716% 86,37% 89,19%
Total | 1464 | 92,42% | 11,833% | 0,309% 91,82% 93,03%
Interpretacdo 1 405| 84,76% | 26,166% | 1,300% 82,20% 87,31%
de texto 2 397| 76,48%| 18,494% | 0,928% 74,65% 78,30%
3 414 83,75% | 13,734% | 0,675% 82,42% 85,07%
4 412 76,45% | 15,654% | 0,771% 74,93% 77,97%
Total| 1628| 80,38% | 19,450% | 0,482% 79,43% 81,32%
Gramética 1 405| 95,62% | 14,102% | 0,701% 94,24% 96,99%
2 397 82,36% | 17,362% | 0,871% 80,65% 84,07%
3 414 78,45%( 17,311% | 0,851% 76,78% 80,13%
4 412 86,10% | 16,060% | 0,791% 84,54% 87,65%
Total| 1628 | 85,61% | 17,452% | 0,433% 84,76% 86,46%
Escrita de 1 405| 76,71% | 21,149% | 1,051% 74,65% 78,78%
Texto 2 397 | 69,46% | 20,914% | 1,050% 67,39% 71,52%
3 414 73,88% | 18,926% | 0,930% 72,05% 75,71%
4 412 76,54% | 18,630% | 0,918% 74,73% 78,34%
Total| 1628 | 74,18% | 20,115% | 0,499% 73,20% 75,16%
Nota de PT 1 405| 17,736( 2,5680 ,1276 17,485 17,986
2 397| 16,152 12,1049 ,1056 15,944 16,360
3 414 16,022 2,2286 ,1095 15,807 16,238
4 412 15,988 12,4170 ,1191 15,754 16,222
Total| 1628 | 16,471| 2,4466 ,0606 16,352 16,590
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ANOVA

Soma dos Quadrado
Quadrados gl Médio F Sig.
compreenséo oral Entre Grupos 20058,999 3| 6686,333| 52,828 ,000
Nos grupos 184788,109| 1460 126,567
Total 204847,108 | 1463
Interpretacéo de Entre Grupos 24849,434 3| 8283,145| 22,775 ,000
texto Nos grupos 590648,235| 1624 363,700
Total 615497,669| 1627
Gramatica Entre Grupos 66056,181 3| 22018,727| 83,258 ,000
Nos grupos 429490,167| 1624 264,464
Total 495546,348| 1627
Escrita de Texto Entre Grupos 13787,230 3 4595,743( 11,580 ,000
Nos grupos 644497,899| 1624 396,858
Total 658285,129| 1627
Nota de PT Entre Grupos 867,683 3 289,228 52,949 ,000
Nos grupos 8870,949| 1624 5,462
Total 9738,632| 1627
Testes Posteriori
compreensdao oral
Student-Newman-Keuls®"
Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3
4 329 87,78%
2 397 91,21%
3 333 91,77%
1 405 97,92%
Sig. 1,000 ,502 1,000

Interpretacéo de texto
Student-Newman-Keuls*”

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2
4 412 76,45%
2 397 76,48%
3 414 83,75%
1 405 84,76%
Sig. ,984 ,450
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Gramatica

Student-Newman-Keuls®?

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3 4
3 414 78,45%
2 397 82,36%
4 412 86,10%
1 405 95,62%
Sig. 1,000 1,000 1,000 1,000

Escrita de Texto

Student-Newman-Keuls®®

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2
2 397 69,46%
3 414 73,88%
4 412 76,54%
1 405 76,71%
Sig. 1,000 ,105
Nota de PT
Student-Newman-Keuls®"
Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2
4 412 15,988
3 414 16,022
2 397 16,152
1 405 17,736
Sig. ,576 1,000
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Matematica

Intervalo de confianca de
95% para média

Desvio Erro Limite Limite

N Média Padrao Padrao inferior superior

nocao de 1 408 | 90,72% 12,366% 0,612% 89,51% 91,92%
ndamero 2 397| 92,44% 11,942% 0,599% 91,26% 93,62%
3 411 | 75,89% 18,199% 0,898% 74,13% 77,66%

4 409 | 87,98% 17,009% 0,841% 86,33% 89,63%

Total 1625 | 86,70% 16,477% 0,409% 85,90% 87,50%

Calculo 1 408 | 85,81% 18,099% 0,896% 84,04% 87,57%
2 397| 81,95% 18,128% 0,910% 80,17% 83,74%

3 411 73,74% 21,001% 1,036% 71,70% 75,77%

4 409 | 75,76% 23,605% 1,167% 73,47% 78,06%

Total 1625 79,28% 20,902% 0,519% 78,27% 80,30%

Geometria 1 408 | 79,93% 16,454% 0,815% 78,33% 81,53%
2 397| 91,04% 15,950% 0,800% 89,47% 92,62%

3 411 71,09% 20,333% 1,003% 69,12% 73,06%

4 409 | 79,14% 17,793% 0,880% 77,41% 80,87%

Total 1625 80,21% 19,074% 0,473% 79,28% 81,14%

Medidas 1 329] 91,88% 25,452% 1,403% 89,12% 94,64%
2 397| 76,66% 29,561% 1,484% 73,74% 79,58%

3 411 | 70,05% 26,967% 1,330% 67,44% 72,67%

4 409 | 78,57% 33,376% 1,650% 75,32% 81,81%

Total 1546 | 78,65% 30,110% 0,766% 77,15% 80,15%

Resolucao de 1 408 | 82,05% 22,909% 1,134% 79,82% 84,28%
Problemas 2 397| 68,16% 26,695% 1,340% 65,53% 70,80%
3 411 | 63,04% 24,676% 1,217% 60,65% 65,44%

4 409 | 61,03% 23,901% 1,182% 58,71% 63,35%

Total 1625 | 68,56% 25,890% 0,642% 67,30% 69,82%

Organizacdoe 1 326] 95,11% 12,506% 0,693% 93,75% 96,48%
tratamento de 2 397 83,61% 21,748% 1,092% 81,46% 85,76%
dados 3 411 81,47% 24,980% 1,232% 79,05% 83,90%
4 409 | 81,28% 19,825% 0,980% 79,35% 83,21%

Total 1543 | 84,85% 21,294% 0,542% 83,79% 85,92%

Nota de Mat 1 408 17,311 2,5093 ,1242 17,067 17,555
2 397| 16,073 2,8390 ,1425 15,793 16,353

3 411| 14,315 2,9839 , 1472 14,026 14,605

4 409| 14,342 3,1326 , 1549 14,038 14,647

Total 1625| 15,504 3,1390 ,0779 15,351 15,656
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ANOVA

Soma dos Quadrado
Quadrados gl Médio F Sig.
nocao de numero Entre Grupos 68356,164 3 22785,388( 99,143| ,000
Nos grupos 372544,080 1621 229,824
Total 440900,244| 1624
Célculo Entre Grupos 37906,509 3 12635,503| 30,497| ,000
Nos grupos 671606,886 1621 414,316
Total 709513,395( 1624
Geometria Entre Grupos 81270,271 3| 27090,090| 86,173| ,000
Nos grupos 509593,379| 1621 314,370
Total 590863,650( 1624
Medidas Entre Grupos 89562,970 3| 29854,323| 35,110 ,000
Nos grupos 1311181,864| 1542 850,312
Total 1400744,834| 1545
Resolucao de Entre Grupos 109997,295 3 36665,765| 60,740| ,000
Problemas Nos grupos 978522,588( 1621 603,654
Total 1088519,883| 1624
Organizacéo e Entre Grupos 44841,384 3| 14947,128| 35,156( ,000
tratamento de dados Nos grupos 654335,259| 1539 425,169
Total 699176,643| 1542
Nota de Mat Entre Grupos 2593,111 3 864,370( 104,496 ,000
Nos grupos 13408,645 1621 8,272
Total 16001,756| 1624

Testes Posteriori

nocao de namero
Student-Newman-Keuls®®

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3
3 411 75,89%
4 409 87,98%
1 408 90,72%
2 397 92,44%
Sig. 1,000 1,000 , 105

184




Célculo

Student-Newman-Keuls®?

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3
3 411 73,74%
4 409 75,76%
2 397 81,95%

1 408 85,81%
Sig. ,156 1,000 1,000
Geometria

Student-Newman-Keuls*”
Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3
3 411 71,09%
4 409 79,14%
1 408 79,93%

2 397 91,04%
Sig. 1,000 ,526 1,000
Medidas

Student-Newman-Keuls*”
Subconjunto para alfa = 0.05

Ano Escolar N 1 2 3

3 411 70,05%

2 397 76,66%

4 409 78,57%

1 329 91,88%
Sig. 1,000 ,366 1,000

Resolucéo de Problemas
Student-Newman-Keuls®"

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3
4 409 61,03%
3 411 63,04%
2 397 68,16%
1 408 82,05%
Sig. ,243 1,000 1,000
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Organizacao e tratamento de dados
Student-Newman-Keuls®"

Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2
4 409 81,28%
3 411 81,47%
2 397 83,61%
1 326 95,11%
Sig. ,263 1,000
Nota de Mat
Student-Newman-Keuls®®
Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Escolar N 1 2 3
3 411 14,315
4 409 14,342
2 397 16,073
1 408 17,311
Sig. ,894 1,000 1,000
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Anexo O. Resultados nas PAI relativos ao ano letivo- SPSS

ANOVA
Soma dos Quadrado
Quadrados gl Médio F Sig.
Nota de PT Entre Grupos 193,753 4 48,438 8,236 ,000
Nos grupos 9544,879 1623 5,881
Total 9738,632 1627
Nota de Mat Entre Grupos 117,750 4 29,437 3,002 ,018
Nos grupos 15884,006 1620 9,805
Total 16001,756 1624
Testes Posterior
Nota de PT
Student-Newman-Keuls®”
Ano Subconjunto para alfa = 0.05
Letivo N 1 2 3
201112 323( 15,935
201213 323( 16,268| 16,268
201415 326 16,484 16,484
201314 325 16,758
201516 331 16,900
Sig. ,080 ,257 ,073
Nota de Mat
Student-Newman-Keuls*®
Subconjunto para alfa = 0.05
Ano Letivo N 1 2
201213 320 15,188
201415 327 15,378 15,378
201112 324 15,464 15,464
201314 323 15,478 15,478
201516 331 15,996
Sig. ,640 ,058
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Teste de Levene para
igualdade de
variancias

teste-t para Igualdade de Médias

F Sig.

t gl Sig. (bilateral)

oral

Compreensao Variancias

iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

2,000 ,158

1,259 1462 ,208

1,261| 1461,918 ,208

|de texto

Interpretacéo

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

1,902 ,168

-4,362 1626 ,000

-4,358| 1615,647 ,000

|Gramatica

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

15,961 ,000

-3,972 1626 ,000

-3,960| 1576,184 ,000

|Escrita de
Texto

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

6,395 ,012

-7,039 1626 ,000

-7,029| 1607,356 ,000

INota de PT

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

3,603 ,058

-6,181 1626 ,000

-6,174| 1609,823 ,000
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Anexo P. Resultados nas PAI relativos ao género -SPSS

Portugués
Estatisticas de grupo
Erro Padrdo da
Sexo N Média Desvio Padréo Média
|compreenséo oral Masculino 710 92,83% 11,506% 0,432%
Feminino 754 92,05% 12,128% 0,442%
Interpretacdo de  Masculino 797 78,24% 19,718% 0,698%
ftexto Feminino 831 82,43% 18,977% 0,658%
|Gramética Masculino 797 83,86% 18,547% 0,657%
Feminino 831 87,28% 16,168% 0,561%
|Escrita de Texto Masculino 797 70,65% 20,479% 0,725%
Feminino 831 77,57% 19,169% 0,665%
[Nota de PT Masculino 797 16,093 2,4904 ,0882
Feminino 831 16,834 2,3486 ,0815
Teste-T
Matematica
Estatisticas de grupo
Erro Padrao
Sexo N Média Desvio Padrao da Média
nocao de niumero  Masculino 794 87,60% 15,557% 0,552%
Feminino 831 85,84% 17,276% 0,599%
Célculo Masculino 794 80,27% 20,184% 0,716%
Feminino 831 78,34% 21,536% 0,747%
Geometria Masculino 794 80,22% 19,497% 0,692%
Feminino 831 80,20% 18,673% 0,648%
Medidas Masculino 753 79,06% 30,065% 1,096%
Feminino 793 78,25% 30,167% 1,071%
Problemas Masculino 794 69,19% 25,681% 0,911%
Feminino 831 67,96% 26,089% 0,905%
Org..e tratamento  Masculino 757 84,91% 21,785% 0,792%
de dados Feminino 786 84,80% 20,823% 0,743%
Nota de Mat Masculino 794 15,584 3,0781 ,1092
Feminino 831 15,427 3,1960 , 1109
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Teste-T

Teste de Levene
para igualdade de |teste-t para Igualdade de
variancias Médias
Sig.
F Sig. t gl |(bilateral)
nocdo de Variancias iguais
, ) 7,577 ,006| 2,160|1623 ,031
ndmero assumidas
Variancias iguais 1617,
~ . 2,165 ,031
nao assumidas 350
|Calculo Variancias iguais
) 1,506 ,220| 1,855|1623 ,064
assumidas
Variancias iguais 1622,
~ . 1,858 ,063
ndo assumidas 397
|Geometria Variancias iguais
) 1,125 ,289 ,024 (1623 ,981
assumidas
Variancias iguais 1610,
o . ,024 ,981
ndo assumidas 344
IMedidas Variancias iguais
) ,005 ,941 ,528 (1544 ,597
assumidas
Variancias iguais 1540,
~ . ,528 ,597
ndo assumidas 389
|Problemas Variancias iguais
) ,435 ,510 ,953(1623 341
assumidas
Variancias iguais 1621,
~ . ,953 341
ndo assumidas 561
Organiza¢d Variancias iguais
) ,029 ,866 , 106 1541 ,915
0 e assumidas
tratamento Variancias iguais 1530,
- . , 106 915
de dados  n&o assumidas 532
Nota de Variancias iguais
) 1,961 ,162| 1,007|1623 314
Mat assumidas
Variancias iguais 1622,
~ . 1,008 314
nao assumidas 897
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Resultados de Portugués

Estatisticas de grupo

Anexo Q. Resultados por género e ano escolar -SPSS

Desvio Erro Padrao

IAno Escolar Sexo N Média Padrao da Média
1 compreensdo  Masculino 191 97,97% 9,067% 0,656%
oral Feminino 214| 97,88% 8,438% 0,577%
Interpretacdo de Masculino 191( 83,44% 26,200% 1,896%
texto Feminino 214| 85,93% 26,140% 1,787%
Gramatica Masculino 191| 94,37% 15,948% 1,154%
Feminino 214 96,73% 12,153% 0,831%
Escrita de Texto Masculino 191 76,04% 21,691% 1,570%
Feminino 214 77,31% 20,686% 1,414%
Nota de PT Masculino 191 17,700 2,4432 ,1768
Feminino 214 17,767 2,6797 , 1832
2 compreensdo  Masculino 189( 91,48% 12,525% 0,911%
oral Feminino 208| 90,97% 13,092% 0,908%
Interpretacdo de Masculino 189 74,75% 19,718% 1,434%
texto Feminino 208| 78,05% 17,204% 1,193%
Gramaética Masculino 189( 80,80% 18,226% 1,326%
Feminino 208| 83,78% 16,454% 1,141%
Escrita de Texto Masculino 189 65,55% 21,766% 1,583%
Feminino 208| 73,01% 19,489% 1,351%
Nota de PT Masculino 189( 15,838 2,1360 ,1554
Feminino 208| 16,437 2,0399 1414
3 compreensdo  Masculino 165( 91,66% 9,913% 0,772%
oral Feminino 168| 91,88% 10,268% 0,792%
Interpretacdo de Masculino 206| 81,20% 14,153% 0,986%
texto Feminino 208| 86,27% 12,847% 0,891%
Gramaética Masculino 206| 76,54% 18,701% 1,303%
Feminino 208| 80,35% 15,631% 1,084%
Escrita de Texto Masculino 206| 68,84% 18,701% 1,303%
Feminino 208 | 78,87% 17,835% 1,237%
Nota de PT Masculino 206| 15,460 2,3233 , 1619
Feminino 208 16,579 1,9845 ,1376
4 compreensdo  Masculino 165| 89,58% 12,413% 0,966%
oral Feminino 164| 85,98% 13,326% 1,041%
Interpretacdo de Masculino 211 73,79% 15,649% 1,077%
texto Feminino 201| 79,25% 15,202% 1,072%
Gramaética Masculino 211| 84,25% 16,533% 1,138%
Feminino 201| 88,04% 15,350% 1,083%
Escrita de Texto Masculino 211 72,09% 18,527% 1,275%
Feminino 201| 81,20% 17,611% 1,242%
Nota de PT Masculino 211 15,484 2,3622 ,1626
Feminino 201 16,517 2,3657 ,1669
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Teste-T

Teste de amostras independentes

IAno Escolar

Teste de
Levene para
igualdade de

variancias

teste-t para Igualdade de Médias

F Sig.

gl

Sig.
(bilate
ral)

Diferenca
média

Erro
padrdo da
diferenca

95% Intervalo de
Confianga da
Diferenca

Inferior Sup.

1

Compreensao
oral

\Variancias
iguais
assumidas

,034| ,854

,107

403

,914

0,093%

0,870%

-1,617% | 1,804%

\Variancias
iguais nao
assumidas

,107

389,601

,915

0,093%

0,874%

-1,624% | 1,811%

Interpretacao
de texto

\Variancias
iguais
assumidas

,354| 552

-,953

403

,341

-2,483%

2,605%

-7,604% | 2,638%

\Variancias
iguais nao
assumidas

-,953

397,617

341

-2,483%

2,605%

-7,605% | 2,639%

Gramatica

\Variancias
iguais
assumidas

10,48 001

-1,683

403

,093

-2,357%

1,401%

-5,111% | 0,396%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-1,658

353,329

,098

-2,357%

1,422%

-5,154% | 0,439%

Escrita de
Texto

\Variancias
iguais
assumidas

1,475| ,225

-,603

403

,547

-1,270%

2,107%

-5,412% | 2,872%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-,601

392,784

,548

-1,270%

2,113%

-5,423% | 2,884%

Nota de PT

\Variancias
iguais
assumidas

,031| ,861

-,261

403

, 794

-,0668

,2559

-,5699 ,4363

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-,262

402,813

, 793

-,0668

,2546

-,5673 4337

compreensao
oral

\Variancias
iguais
assumidas

,151| ,697

,396

395

,692

0,511%

1,289%

-2,023% | 3,045%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

,397

393,943

,691

0,511%

1,286%

-2,017% | 3,039%

Interpretacéo
de texto

\Variancias
iguais
assumidas

2,723| ,100

-1,783

395

,075

-3,305%

1,853%

-6,949% | 0,339%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-1,772

375,056

,077

-3,305%

1,865%

-6,973% | 0,363%

Gramatica

\Variancias
iguais
assumidas

1,451 | ,229

-1,712

395

,088

-2,980%

1,741%

-6,402% | 0,442%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-1,704

380,181

,089

-2,980%

1,749%

-6,419% | 0,459%
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Escrita de
[Texto

\Variancias
iguais
assumidas

1,018

314

-3,602

395

,000

-7,459%

2,071%

-11,530%

-3,388%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-3,583

379,007

,000

-7,459%

2,082%

-11,552%

-3,366%

Nota de PT

\Variancias
iguais
assumidas

,670

,413

-2,856

395

,005

-,5988

,2096

-1,0109

-,1866

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-2,850

387,199

,005

-,5988

,2101

-1,0119

-,1857

compreensao
oral

\Variancias
iguais
assumidas

,000

,996

-,199

331

,842

-0,220%

1,106%

-2,397%

1,956%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-,199

330,903

,842

-0,220%

1,106%

-2,396%

1,955%

Interpretacao
de texto

\Variancias
iguais
assumidas

,798

372

-3,821

412

,000

-5,075%

1,328%

-7,686%

-2,464%

\Variancias
iguais nao
assumidas

-3,819

407,409

,000

-5,075%

1,329%

-7,688%

-2,463%

Gramatica

\Variancias
iguais
assumidas

5,031

,025

-2,247

412

,025

-3,804%

1,693%

-7,133%

-0,476%

\Variancias
iguais nao
assumidas

-2,245

398,087

,025

-3,804%

1,695%

-7,136%

-0,472%

Escrita de
Texto

\Variancias
iguais
assumidas

,300

,584

-5,580

412

,000

10,021%

1,796%

-13,552%

-6,491%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-5,579

410,662

,000

10,021%

1,796%

-13,552%

-6,490%

Nota de PT

\Variancias
iguais
assumidas

3,529

,061

-5,268

412

,000

-1,1184

,2123

-1,5357

-, 7011

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-5,264

400,966

,000

-1,1184

,2125

-1,5361

-, 7007

compreensao
oral

\Variancias
iguais
assumidas

,139

, 710

2,536

327

,012

3,600%

1,420%

0,807%

6,393%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

2,535

325,078

,012

3,600%

1,420%

0,806%

6,394%

Interpretacao
de texto

\Variancias
iguais
assumidas

,059

,808

-3,591

410

,000

-5,463%

1,521%

-8,453%

-2,473%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-3,594

409,842

,000

-5,463%

1,520%

-8,451%

-2,475%

Gramatica

\Variancias
iguais
assumidas

2,907

,089

-2,410

410

,016

-3,793%

1,574%

-6,887%

-0,700%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-2,415

409,733

,016

-3,793%

1,571%

-6,881%

-0,705%
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Escrita de
[Texto

\Variancias
iguais
assumidas

,316 | ,574

-5,111

410

,000

-9,110%

1,783%

-12,615%

-5,606%

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-5,117

409,998

,000

-9,110%

1,780%

-12,610%

-5,611%

Nota de PT

\Variancias
iguais
assumidas

,029 | ,864

-4,434

410

,000

-1,0330

,2330

-1,4910

-,5750

\Variancias
iguais ndo
assumidas

-4,434

408,970

,000

-1,0330

,2330

-1,4910

-,5750

Resultados de Matematica

Estatisticas de grupo

Erro Padrdo da

Ano Escolar Sexo N Média |[Desvio Padrdo Média
1 nogdo de numero Masculino 191| 90,89% 11,708% 0,847%
Feminino 217| 90,57% 12,943% 0,879%
Célculo Masculino 191| 86,38% 17,098% 1,237%
Feminino 217( 85,30% 18,962% 1,287%
Geometria Masculino 191| 79,80% 17,262% 1,249%
Feminino 217 80,05% 15,747% 1,069%
Medidas Masculino 150( 90,50% 28,330% 2,313%
Feminino 179| 93,04% 22,780% 1,703%
Resolucéo de Masculino 191| 83,12% 21,875% 1,583%
Problemas Feminino 217| 81,11% 23,792% 1,615%
Organizacao e Masculino 1541 95,59% 11,707% 0,943%
g:;"’(‘)rgemo de  Feminino 172| 94,68% 13,199% 1,006%
Nota de Mat Masculino 191 17,374 2,3454 , 1697
Feminino 217 17,256 2,6494 ,L1799
2 nog¢ao de numero Masculino 188 92,72% 11,433% 0,834%
Feminino 209| 92,19% 12,405% 0,858%
Calculo Masculino 188 | 83,05% 17,153% 1,251%
Feminino 209| 80,97% 18,949% 1,311%
Geometria Masculino 188 91,86% 15,945% 1,163%
Feminino 209( 90,30% 15,956% 1,104%
Medidas Masculino 188 79,08% 29,234% 2,132%
Feminino 209 74,49% 29,755% 2,058%
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Resolucéo de Masculino 188 69,58% 26,560% 1,937%
Problemas Feminino 209| 66,89% 26,816% 1,855%
Organizacéo e Masculino 188 83,95% 21,833% 1,592%
faamento de  Feminino 209| 83,31% 21,720% 1,502%
Nota de Mat Masculino 188| 16,253 2,7222 ,1985
Feminino 209( 15,910 2,9372 ,2032
nogdo de numero Masculino 207 | 78,22% 17,244% 1,199%
Feminino 204 73,53% 18,870% 1,321%
Célculo Masculino 207 75,29% 19,891% 1,382%
Feminino 204| 72,16% 22,007% 1,541%
Geometria Masculino 207 70,78% 20,716% 1,440%
Feminino 204 ( 71,41% 19,982% 1,399%
Medidas Masculino 207| 70,00% 27,233% 1,893%
Feminino 204( 70,11% 26,761% 1,874%
Resolucéo de Masculino 207 | 63,77% 25,279% 1,757%
Problemas Feminino 204| 62,31% 24,088% 1,686%
Organizacao e Masculino 207 80,81% 26,979% 1,875%
g:;"’(‘)rgemo de  Feminino 204| 82,15% 22,820% 1,598%
Nota de Mat Masculino 207 14,463 3,0737 ,2136
Feminino 204| 14,166 2,8897 ,2023
nocdo de niumero Masculino 208 89,31% 16,205% 1,124%
Feminino 201| 86,61% 17,740% 1,251%
Célculo Masculino 208 77,10% 23,589% 1,636%
Feminino 201| 74,38% 23,600% 1,665%
Geometria Masculino 208 | 79,49% 17,691% 1,227%
Feminino 201 78,79% 17,935% 1,265%
Medidas Masculino 208 79,82% 31,913% 2,213%
Feminino 201 77,27% 34,857% 2,459%
Resolucéo de Masculino 208 | 61,42% 23,344% 1,619%
Problemas Feminino 201| 60,62% 24,516% 1,729%
Organizacéo e Masculino 208 81,96% 19,122% 1,326%
g;‘;%r;‘emo de  Feminino 201| 80,58% 20,552% 1,450%
Nota de Mat Masculino 208| 14,451 3,0403 , 2108
Feminino 201| 14,230 3,2289 ,2278
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Teste-T

Teste de amostras independentes

Teste de
Levene para
igualdade de
variancias teste-t para Ilgualdade de Médias
Erro 95% Intervalo de
Sig. padréo Confianca da
(bilatera [Diferenca| da Diferenca
Ano Escolar F Sig. t gl ) média |diferenca | Inferior |Superior
1  nogédo de Variancias
ndmero iguais ,842| ,360],257 406 , 798| 0,315%| 1,228%| -2,099% | 2,730%
assumidas
Variancias
iguais nao ,258| 405,690 ,796| 0,315% | 1,221%| -2,084% | 2,715%
assumidas
Calculo Variancias
iguais ,513| ,474],599 406 ,550| 1,076% | 1,797%| -2,457%| 4,609%
assumidas
Variancias
iguais nao ,603| 405,758 547 1,076% | 1,785%| -2,434%| 4,586%
assumidas
Geometria Variancias
iguais 2,622( ,106(-,151 406 ,880| -0,247% | 1,634%| -3,460% | 2,966%
assumidas
Variancias
iguais nao -,150| 387,438 ,881| -0,247% | 1,644%| -3,479% | 2,985%
assumidas
Medidas Variancias
iguais 3,775| ,053(-,903 327 ,367| -2,545%| 2,818%| -8,089% | 2,999%
assumidas
Variancias
iguais nao -,886| 284,327 ,376| -2,545% | 2,872%| -8,198% | 3,109%
assumidas
Resolu¢ Variancias
ao de iguais 1,055| ,305],883 406 ,378| 2,009% | 2,274%| -2,461% | 6,478%
Problem assumidas
as Variancias
iguais nao ,888| 405,218 375 2,009% | 2,261%| -2,437%| 6,454%
assumidas
Organiza Variancias
céoe iguais 1,431| ,232]|,658 324 ,511| 0,913%| 1,389%| -1,818% | 3,645%
tratamen assumidas
tode  variancias
dados  jguais ndo ,662| 323,974 508 0,913%| 1,379%]| -1,800% | 3,627%
assumidas
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Nota de Variancias

Mat iguais ,836| ,361],472 406 ,637 , 1176 ,2492 -,3723 ,6075
assumidas
Variancias
iguais nao ,476| 405,985 ,635 , 1176 ,2473 -,3685 ,6037
assumidas

nocao de Variancias

ndmero iguais 291 ,590] ,434 395 ,664| 0,522% | 1,202%| -1,841%| 2,884%
assumidas
Variancias
iguais nao ,436| 394,762 ,663| 0,522% | 1,196%| -1,830%| 2,874%
assumidas

Calculo Variancias 114
iguais ,566| ,452 '1 395 254 2,079%| 1,821%| -1,502% | 5,660%
assumidas
Variancias 114
iguais nao ’7 394,983 252 2,079% | 1,812%| -1,483%| 5,641%
assumidas

Geometria Variancias
iguais , 732 ,393],974 395 331 1,561%| 1,603%| -1,591% | 4,714%
assumidas
Variancias
iguais nao ,974| 390,647 331 1,561%| 1,603%| -1,591% | 4,714%
assumidas

Medidas Variancias 154
iguais ,026| ,871 ,8 395 123 4,590% | 2,966% | -1,241%(10,422%
assumidas
Variancias 154
iguais nao ’9 391,926 1221 4,590%| 2,963%| -1,236%(10,416%
assumidas

Resolu¢ Variancias 100

ado de iguais 126,723 ’2 395 317 2,690%| 2,683%| -2,585% | 7,965%

Problem assumidas

as Variancias 1.00
iguais nao ’3 391,346 ,316| 2,690%| 2,682%| -2,583% | 7,963%
assumidas

Organiza Variancias

cdoe iguais ,054| ,816],292 395 ,770| 0,639%| 2,189%| -3,664% | 4,942%

tratamen assumidas

to de Variancias

dados  iguais ndo ,292| 390,160 ,770| 0,639% | 2,189%| -3,665% | 4,943%
assumidas

Nota de Variancias 120

Mat iguais ,805| ,370 ’2 395 ,230 ,3429 ,2852 -,2178 ,9036
assumidas
Variancias 120
iguais ndo ’7 394,642 ,228 ,3429 ,2841 -,2156 ,9014
assumidas

nocado de Variancias 262

ndmero iguais ,8221 ,365 ’8 409 ,009| 4,684%| 1,783%| 1,180%| 8,189%
assumidas
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Variancias 262
iguais nao '6 404,588 ,009| 4,684% | 1,784%| 1,178% | 8,191%
assumidas

Calculo Variancias 151
iguais 2,733| ,099 ’4 409 131 3,132%| 2,069%| -0,935% | 7,198%
assumidas
Variancias 151
iguais nao ’3 403,633 131 3,132%| 2,070%| -0,938% | 7,201%
assumidas

Geometria Variancias
iguais , 1521 ,697]-,312 409 ,755( -0,627% | 2,008% | -4,574% | 3,321%
assumidas
Variancias
iguais nao -,312| 408,812 ,755| -0,627%| 2,008% | -4,573%| 3,320%
assumidas

Medidas Variancias
iguais , 107 ,7441-,040 409 ,968| -0,106% | 2,664%| -5,342% | 5,130%
assumidas
Variancias
iguais nao -,040| 408,997 ,968| -0,106% | 2,663%| -5,342%| 5,129%
assumidas

Resolu¢ Variéncias

ao de iguais 1,356 ,245]|,602 409 ,548| 1,466% | 2,436%| -3,323%| 6,256%

Problem assumidas

as Variancias
iguais nao ,602| 408,539 547 1,466% | 2,435%| -3,321%| 6,254%
assumidas

Organiza Variancias

cdoe iguais 3,512 ,062(-,545 409 ,586| -1,343% | 2,467%| -6,192%| 3,506%

tratamen assumidas

to de Variancias

dados  iguais ndo -,545| 399,827 ,586| -1,343% | 2,464%| -6,186% | 3,500%
assumidas

Nota de Variancias 100

Mat iguais 410 522 ’9 409 ,314 ,2969 ,2944 -,2818 ,8755
assumidas
Variancias 100
iguais nao ’9 408,097 ,314 ,2969 ,2942 -,2815 ,8753
assumidas

nocao de Variancias 160

ndmero iguais 3,050| ,082 ’6 407 , 1091 2,697%| 1,679% | -0,604% | 5,998%
assumidas
Variancias 160
iguais ndo ’4 400,796 , 110 2,697%| 1,682%| -0,609% | 6,003%
assumidas

Célculo Variancias 116
iguais ,002| ,964 ’3 407 245 2,714%| 2,334%| -1,873%| 7,302%
assumidas
Variancias 116
iguais nao ’3 406,507 245 2,714%| 2,334%| -1,873%| 7,302%
assumidas

198




Geometria Variancias

iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

,143

,705

,398

,398

407

406,065

,691

,691

0,701%

0,701%

1,762%

1,762%

-2,762%

-2,763%

4,164%

4,165%

Medidas

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

2,428

,120

74

72

407

401,013

440

440

2,555%

2,555%

3,303%

3,308%

-3,938%

-3,948%

9,048%

9,058%

Resolug
ao de
Problem
as

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

,955

,329

,338

,338

407

404,201

735

7136

0,801%

0,801%

2,367%

2,369%

-3,852%

-3,856%

5,453%

5,457%

Organiza Variancias

gaoe
tratamen
to de
dados

iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

1,124

,290

, 707

, 706

407

402,462

,480

,481

1,387%

1,387%

1,962%

1,965%

-2,470%

-2,475%

5,244%

5,249%

Nota de
Mat

Variancias
iguais

assumidas
Variancias
iguais ndo
assumidas

2,333

127

714

, 713

407

403,408

476

476

2214

2214

,3100

,3103

-,3880

-,3887

,8308

,8315
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Anexo R. Resultados relativos a idade dos Alunos — SPSS

Portugués
Intervalo de
confianca de 95%
para média
Desvio Erro Limite Limite
N Média Padrao Padrao inferior | superior
compreensdo Mais
504 93,62% | 10,636% 0,474%| 92,69% | 94,55%
oral velhos
Médio 476 91,55% | 12,333% 0,565% | 90,44% | 92,66%
Mais
484 92,04% | 12,423% 0,565% | 90,93% | 93,15%
novos
Total 1464 92,42% | 11,833% 0,309% | 91,82%| 93,03%
Interpretacdo Mais
554 83,60% | 17,456% 0,742%| 82,15%| 85,06%
de texto velhos
Médio 534 80,49% | 19,508% 0,844%| 78,83% | 82,15%
Mais
540 76,96% | 20,750% 0,893%| 75,21%]| 78,71%
novos
Total 1628 80,38% | 19,450% 0,482% | 79,43%| 81,32%
Gramatica Mais
554 86,88% | 17,109% 0,727%| 85,45% | 88,31%
velhos
Médio 534 85,26% | 18,478% 0,800%| 83,69% | 86,83%
Mais
540 84,65% | 16,695% 0,718%| 83,24% | 86,06%
novos
Total 1628 85,61% | 17,452% 0,433%| 84,76% | 86,46%
Escrita de Mais
554 75,90% | 19,448% 0,826% | 74,28% | 77,52%
Texto velhos
Médio 534 75,58% | 19,461% 0,842% | 73,92% | 77,23%
Mais
540 71,03% | 21,067% 0,907%| 69,25% | 72,81%
novos
Total 1628 74,18% | 20,115% 0,499%| 73,20%| 75,16%
Nota de PT Mais
554 16,853 2,3222 ,0987 16,659| 17,047
velhos
Médio 534 16,511 2,5631 , 1109 16,293| 16,729
Mais
540 16,041 2,3878 ,1028 15,839| 16,242
novos
Total 1628 16,471 2,4466 ,0606 16,352| 16,590
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ANOVA

Soma dos Quadrado
Quadrados gl Médio F Sig.
compreensao  Entre 1160,591 2| 580,295| 4162 016
oral Grupos
Nos grupos 203686,518 1461 139,416
Total 204847,108 1463
Interpretagdo de  Entre 12076,822 2| 6038,411| 16,261| 000
texto Grupos
Nos grupos 603420,847 1625 371,336
Total 615497,669 1627
Gramatica Entre 1459,398 o| 720699 2400 001
Grupos
Nos grupos 494086,950 1625 304,054
Total 495546,348 1627
Escrita de Texto  Entre 8039,395 2| 4019,698| 10,045 000
Grupos
Nos grupos 650245,734 1625 400,151
Total 658285,129 1627
Nota de PT Entre 181,823 2| 90912| 15458 000
Grupos
Nos grupos 9556,809 1625 5,881
Total 9738,632 1627
Testes Posteriori
compreenséo oral
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2
Tukey HSD?® Médio 476 91,55%
Mais novos 484 92,04% 92,04%
Mais velhos 504 93,62%
Sig. ,790 ,092
Interpretacdo de texto
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2 3
Tukey HSD?P Mais novos 540 76,96%
Médio 534 80,49%
Mais velhos 554 83,60%
Sig. 1,000 1,000 1,000
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Gramatica

Subconjunto

para alfa = 0.05

Idade N 1
Tukey HSD*®  Mais novos 540 84,65%
Médio 534 85,26%
Mais velhos 554 86,88%
Sig. ,089
Escrita de Texto
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2
Tukey HSD*  Mais novos 540 71,03%
Médio 534 75,58%
Mais velhos 554 75,90%
Sig. 1,000 ,961
Nota de PT
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2
Tukey HSD*®  Mais novos 540 16,041
Médio 534 16,511
Mais velhos 554 16,853
Sig. 1,000 ,052
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Matematica

ANOVA
Soma dos Quadrado
Quadrados gl Médio F Sig.
nocéo de Entre Grupos 3718,742 2 1859,371| 6,899 ,001
ndmero Nos grupos 437181,502 1622 269,532
Total 440900,244 1624
Calculo Entre Grupos 11319,543 2 5659,772| 13,148 ,000
Nos grupos 698193,852 1622 430,452
Total 709513,395 1624
Geometria Entre Grupos 2402,523 2 1201,262| 3,311 ,037
Nos grupos 588461,127 1622 362,800
Total 590863,650 1624
Medidas Entre Grupos 7239,387 2 3619,694| 4,008 ,018
Nos grupos 1393505,4471 1543 903,114
Total 1400744,82 1545
Resolucéo de Entre Grupos 22665,865 2 11332,933| 17,246 ,000
Problemas Nos grupos 1065854,0; 1622 657,123
Total 1088519,82 1624
Organizacéo e Entre Grupos 9268,214 2 4634,107| 10,344 ,000
tratamento de Nos grupos 689908,429 1540 447,992
dados Total 699176,643 1542
Nota de Mat Entre Grupos 422,616 2 211,308 22,000 ,000
Nos grupos 15579,140 1622 9,605
Total 16001,756 1624

Testes Posteriori

Tukey HSD?"

nocgao de numero

Subconjunto para alfa = 0.05
ldade N 1 2
Mais novos 540 85,06%
Médio 536 86,32%
Mais velhos 549 88,69%
Sig. AL17 1,000
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Tukey HSD?"

Célculo

Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2
Mais novos 540 76,35%
Médio 536 78,72%

Mais velhos 549 82,72%
Sig. 144 1,000
Geometria

Tukey HSD?"
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2
Mais novos 540 78,63%
Médio 536 80,40% 80,40%
Mais velhos 549 81,58%
Sig. ,275 567
Medidas
Tukey HSD?"
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade N 1 2
Mais novos 516 75,59%
Médio 505 80,10%
Mais velhos 525 80,26%
Sig. 1,000 ,996
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Resolucao de Problemas

Tukey HSD*"
Subconjunto para alfa = 0.05
Idade 1 2 3
Mais novos 540 64,03%
Médio 536 68,43%
Mais velhos 549 73,15%
Sig. 1,000 1,000 1,000

Organizacao e tratamento de dados

Tukey HSD?"
Subconjunto para alfa = 0.05

Idade 1 2

Mais novos 514 81,49%

Médio 512 85,81%
Mais velhos 517 87,26%
Sig. 1,000 516

Nota de Mat

Tukey HSD?"

Subconjunto para alfa = 0.05
Idade 1 2 3
Mais novos 540 14,894
Médio 536 15,468
Mais velhos 549 16,138
Sig. 1,000 1,000 1,000
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Anexo S. Resultados relativos as duas coortes longitudinais —

SPSS

Sequéncias de anos — Notas de Portugués e matematica

Nota de | Nota de

Sequéncia de anos PT Mat
1 Média 15,783| 13,927
N 103 101
Desvio Padréo 2,6779( 3,5044
2 Média 16,179| 14,683
N 110 111
Desvio Padréo 2,5176| 3,3988
3 Média 16,644 | 15,357
N 113 111
Desvio Padrao 2,2715| 3,0850
4 Média 16,366| 14,971
N 101 103
Desvio Padréo 2,5165| 3,1540
5 Média 15,990 15,182
N 105 104
Desvio Padrao 2,3225( 2,8822
6 Média 17,161| 16,873
N 115 114
Desvio Padréo 2,2959( 2,7834
Total Média 16,370 15,195
N 647 644
Desvio Padrao 2,4667| 3,2549
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Testes Posteriori

Student-Newman-Keuls?"

Nota de PT

Subconjunto para
Sequéncia de alfa = 0.05
anos N 1 2
1 103( 15,783
5 105( 15,990
2 110( 16,179
4 101| 16,366
3 113( 16,644| 16,644
6 115 17,161
Sig. ,072 ,120
Nota de Mat
Student-Newman-Keuls®"
Subconjunto para alfa =
Sequéncia de 0.05
anos N 1 2 3
1 101| 13,927
2 111| 14,683 14,683
4 103 14,971
5 104 15,182
3 111 15,357
6 114 16,873
Sig. ,079 ,396( 1,000
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