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Resumo

O presente relatorio refere-se ao estagio de mestrado em Producdo, realizado no
Sdo Luiz Teatro Municipal, entre fevereiro e maio de 2011 e teve como objetivo relatar
todo o periodo de estdgio, descrevendo todas as suas fases de trabalho, missdes e
objetivos.

No entanto, tornou-se fundamental refletir sobre as duas realidades nas quais
trabalhei: estruturas privadas e estruturas publicas. Assim, caracterizei quer umas quer
outras, mostrando igualmente o0 meu percurso em ambas.

Da participacdo neste estdgio e da participacdo em estagios e trabalhos
desenvolvidos anteriormente resultaram os registos que apresento, sobre a tematica da
gestdo e organizacao de estruturas privadas versus estruturas publicas: a) nas estruturas
privadas existe uma multidimensionalidade das tarefas desenvolvidas a nivel artistico,
de gestdo e de organizacao; contrariamente, nas estruturas publicas existe um esquema
organizacional bem definido, com limites de acdes estabelecidos; b) nas estruturas
privadas, os recursos financeiros sdo escassos e as condi¢des de trabalho precarias; nas
estruturas publicas ha maior seguranca e estabilidade quer financeira quer profissional,
apesar da crise socioeconomica que atravessamos; ) nas estruturas privadas ha maior
companheirismo e espirito de interajuda, sé possivel em pequenas estruturas; nas
estruturas publicas, pela especificidade, existe um espirito colaborativo mais controlado.

Com este relatorio pretende-se dar um pequeno contributo para o
desenvolvimento da organizagcdo e gestdo de equipamentos e estruturas culturais do

NOSso pais.

Palavras — Chave

Producdo — Estruturas Privadas — Estruturas Publicas — Teatro Municipal



Abstract

The present report concerns to the master degree in Production internship at S&o
Luiz Municipal Theatre between February and May 2011 and had as its objective to
report the internship period, describing all the phases of the work, tasks and objectives.

However, it became fundamental to reflect about the two realities that | worked on:
private and public entities. Therefore, | characterized both, showing equally my way
through both.

My participation in this internship and internships and works done before resulted
in the registered information that | will present, in the thematic of management and
organization of private versus public entities: a) in the private entities there exists a
multidimensional of tasks to be developed at an artistic, management and organizational
level; on the contrary, in the public entities, there exists a well defined organizational
scheme; b) in the private entities, the resources are limited and the work is precarious; in
public entities are more secure and stability whether it be financial or professional, in
spite of the socio-economic crisis; c) in the private entities there is a greater
comradeship and willing to be helpful, only possible in small structures; in the public
entities, due to the structural and functional specificity, the collaborative spirit is more
controlled.

This report hopes to give a small contribution to the development of organization

and management of equipments and cultural structures in our country.
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Introducéo

No ambito do curso de Mestrado em Teatro — Especializacdo em Producéo
decidi optar, para a obtencdo do grau de Mestre, pela frequéncia de um estagio
profissional com relatorio final.

Interessava-me realizar um estagio na area de producao cultural e numa estrutura
que acolhesse e/ou produzisse projetos de artes de espetaculo.

Queria, com esta escolha:

e Acrescentar & minha experiéncia profissional o que chamo “o outro
lado”; o lado da estrutura acolhedora; o lado de quem compra o produto
cultural, seja ele qual for; o lado do observador;

e Experimentar a sensacdo de estar num local em que os espetaculos eram
recebidos e ndo propostos;

e Estar dentro de uma hierarquia bem definida, em que as competéncias
estivessem muito bem delineadas e a funcionar por objetivos;

e Trabalhar com outros géneros artisticos, para além do teatro e da danca.

Queria, sobretudo, trabalhar num Teatro e experimentar o stress provocado pelas
tarefas do seu dia-a-dia.

Surgiu, entdo, na sequéncia desta vontade, a oportunidade de estagiar na Direcéo
de Producdo do Sdo Luiz Teatro Municipal, equipamento cultural sob gestdo da
EGEAC, EEM - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural.

No presente relatorio, pretendi, antes de mais e tendo sempre em conta uma
perspetiva muito pessoal de todo o processo, relatar todo o periodo de estagio realizado
de fevereiro a maio de 2011, ambicionando descrever as respetivas missdes e objetivos

e apresentar uma caracterizacdo cuidada do contexto cultural no qual o estagio se



realizou, nomeadamente, de forma geral, da cidade de Lisboa, e, em particular, da
EGEAC, EEM e do Séo Luiz Teatro Municipal.
Por fim, apresento uma reflexdo critica sustentada, sobre a temética da gestdo e

organizacao de estruturas privadas versus estruturas publicas.
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Capitulo |

O S&0 Luiz Teatro Municipal

Caracterizacao e contextualizacéo de um teatro municipal
O Séao Luiz Teatro Municipal (SLTM), propriedade da Camara Municipal de Lisboa
e gerido pela EGEAC, E.E.M.}, com duas salas de espetaculo - a Sala Principal, sala de

"2 com cerca de 714 lugares e o Jardim de Inverno,

espetaculos estilo “teatro a italiana
espaco ndo convencional® e versétil, que se pode transformar num café-teatro®, numa
sala de espetaculos mais tradicional® ou, simplesmente numa danceteria na qual poderéo
entrar 170 espectadores - é um equipamento cultural transdisciplinar® e cosmopolita’
que, corroborando com o que Miguel Abreu afirma no Guia das Artes Visuais e do
Espetaculo, em 2006, sendo os principais objetivos de um teatro municipal,
nomeadamente — a democratizacdo do acesso as artes do espectaculo; a criacéo,
formacao e fidelizacdo de publicos; a promocdo da qualificacdo do tecido cultural e
artistico local; a contribuicdo para o desenvolvimento e reconhecimento da imagem do
municipio; a promoc¢ao de parcerias e colaboracfes entre entidades culturais privadas

e publicas; a programacao artistica de um teatro municipal, ndo deveria ser meramente

aleatdria e casuistica, mas sim, uma programacao pensada e adaptada a realidade e

! Criada em 1995, inicialmente com o nome EBAHL — Equipamentos dos Bairros Historicos de Lisboa, E.P., a EGEAC — Empresa
de Gestdo de Equipamentos e Animagcédo Cultural (nome adotado em 2003), em termos juridicos é uma “pessoa colectiva de direito
publico, com natureza empresarial, sob a forma de entidade empresarial local, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial” da cidade de Lisboa, que surgiu da necessidade de uma gestdo dos equipamentos culturais da CML mais adequada a
sua realidade cultural, proporcionando, assim, uma melhor intervencdo municipal nesta area (Empresa/Informacéo Institucional /
Estatutos. EGEAC. Web. 26 de julho. 2012).

2«0 edificio teatral dito “a italiana” é constituido por trés partes distintas. A que é destinada ao pablico (...) a Sala (...); a Caixa de
Cena, que esta reservada a representacdo; aquela que é destinada aos Servigos do Teatro (...)” (Villar, Manual de Equipamentos e
Materiais de Espetaculo, 19)

% Segundo Miguel Abreu, “ (...) todos os espagos que séo transformados e adaptados para a representacio de espectaculos” (Abreu,
Guia das Artes Visuais e do Espetaculo, 59)

* “Espectaculo que integra normalmente poesia e cancdes, apresentado num local especifico, misto de bar e teatro.” (Solmer, 1999
45)

® Refiro aqui a palavra “tradicional” como alusdo as salas de espetaculos criadas de raiz para esse fim e que detém todas as
condigOes técnicas necessarias para acolhimento de espetaculos e do seu respetivo pablico.

6 Entendido, aqui, como a relacéo entre vérias disciplinas ou areas de conhecimento.
(http://www.priberam.pt/dlpo/default.aspx?pal=interdisciplinar, consultado a 26/06/12)

" Aplica-se, aqui, a definicdo de Anténio Pinto Ribeiro na qual “(...) cosmopolitismo &, principalmente, uma abertura e uma
predisposicao para receber todos os mundos, iclusivamente dos excluidos (...).” (Ribeiro, 1998, 6)
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aos objectivos tracados pela sua autarquia e encontrar um ponto de equilibrio entre os
interesses do poder politico, os diferentes interesses dos diversos publicos e os proprios
interesses do programador; justificar um orcamento préprio para a producdo, a
coproducdo e compra de espectaculos (cd-rom) — visa, em primeiro lugar, em Lisboa,
cumprir a sua missao “servico publico™®:

e A democratizagdo da cultura® e o acesso, de forma igualitaria, de todos os

cidadaos as artes do espetéculo;
e, em segundo lugar:

e A promocdo do tecido artistico e cultural local com a producdo, contratacdo e

oferta de numerosos e diversificados espetaculos de cariz inovador.

Com um orcamento de 2.469.322 euros, valores de 2011, apresentados em Relatério
e Contas 2011, o SLTM proporciona, usualmente, aos seus espectadores, uma
programacdo variada e eclética’®, tendo sempre como base as politicas culturais
defendidas pelo poder que o sustenta, neste caso, o poder local.

Segundo o estudo Estratégias para a Cultura em Lisboa, um estudo encomendado
pela Camara Municipal de Lisboa, datado de junho de 2009, “Lisboa tem uma oferta
cultural variada e significativa, em termos quantitativos, e que tem crescido substancial
e sustentadamente ao longo dos dltimos anos, embora haja situagbes muito
diferenciadas nas varias areas culturais, exprimindo no entanto, e nalguns casos, um
dinamismo que aparenta ser mais quantitativo do que propriamente qualitativo.” (21).

Ora, esta situacdo tem vindo a ser controlada, por um lado, e dinamizada por outro,

com a criacao, por parte dos Pelouros da Cultura das Camaras Municipais, de Empresas

8 «[meio facilitador] de instrumentos para uma correcta descodificacdo e consciente fruicdo critica do objecto cultural (...) e (...)
capacidade de salvaguardar a oferta de bens e servicos culturais que, em cada cidade, uma ou varias minorias ideoldgicas, estéticas
e/ou sociais ndo encontram, porque ndo sdo rentaveis ou interessantes no “mercado do entretenimento” ou no “mercado
institucional” ou oficial.”” (Abreu, Guia das Artes Visuais e do Espetaculo, cd-rom)

®  No séc. XXI, a ideia de cultura passa a ser fundamental na area das ciéncias humanas e sociais. De um modo geral, assume-se a
cultura como o desenvolvimento espiritual, intelectual e estético de uma determinada sociedade/civilizagéo.

Opara o Priberam, dicionario on-line, a palavra Ecléctico significa, entre outras coisas, “ [algo] que é composto de diferentes
elementos, de tendéncias divergentes”- consultado a 26/06/12)

12



Municipais, que vieram, segundo o estudo acima referido, facilitar toda a burocracia
inerente as exigéncias especificas do setor cultural, mais precisamente, do setor cultural
das cidades.

Miguel Honrado, em entrevista, aquando dos cem dias & frente da Presidéncia do
Conselho de Administracdo da EGEAC, afirmava que “(...) estas empresas existem
para possibilitar e agilizar a intervencdo municipal ou publica fora do espartilho das
normas que regem a administracdo publica e que sdo desadequadas para a gestdo de
muitas realidades, inclusivamente a cultural (...)” (Dourado, 11).

Cecilia Folgado, por sua vez, em As Empresas Municipais como Instrumentos de
Gestdo Cultural nas Cidades de Portugal, defendeu que as Empresas Municipais
direcionadas para a Cultura, deveriam ter uma visdo global sobre a sua cidade,
desenvolvendo e promovendo, em parceria com outras empresas e instituigdes, acoes e
“(...) cenérios que permitam a constru¢do de uma cultura mais rica e diversificada, mais
forte, sinergética e partilhada.” (7).

Ora, essa intervencdo pode ser feita mediante a escolha, por parte das autarquias, de
um dos modelos propostos por Elisa Perez Babo e Pedro Costa, em As Insdustrias
Culturais e Criativas: Novos Desafios para as Politicas Municipais (2007), a saber:

a) Assente no conceito de Cidades Criativa, autores como Richard Florida, Charles
Landry e Franco Bianchini (Comedia), acreditam que a cidade pode ser
“trabalhada” através da cultura, procurando solugdes criativas para 0s seus
diversos problemas. Este trabalhar pode, ainda, assentar no desenvolvimento
econémico através, por exemplo, segundo Andy Pratt, das chamadas Industrias

Culturais;
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b) O segundo modelo, tendo a cultura como pilar central das politicas da cidade,
assume-a como a base para o desenvolvimento regional e local (exemplo disso,
séo as Cidades Europeias da Cultura);

¢) Numa terceira perspetiva, esta relagdo entre a cidade e a cultura decorre néo de
acOes estruturadas, definidas e programadas, mas de conjunturas que
contaminam o local onde se inserem (exemplo classico, Hollywood).

Cecilia Folgado defende, ainda, um quarto modelo, 0 modelo do Marketing
Territorial, o qual * (...) parte da identificacdo e valorizagio das identidades locais, a
sua “exploracdo” e contextualizacdo no ambito da politica da cidade, no sentido de a
promover (...)” (As Empresas Municipais como Instrumentos de Gestdo Cultural nas
Cidades de Portugal, 2).

Ora, apesar de bem definidos, ndo significa que estes modelos ndo se possam
cruzar entre si. Em cidades como Berlim e Barcelona denotam-se ndo s6 esforcos a
nivel do marketing territorial como, também, na exploracdo de elementos estruturais
gue se interligam, potenciando o seu proprio territorio.

Lisboa, em 2011, ano em que estive como estagiaria no Sdo Luiz Teatro
Municipal, na minha opinido, enguadra-se, neste grupo, ja que através dos varios
esforcos da EGEAC, E.E.M, designadamente através da criacdo e revitalizacdo, em
diversas zonas da cidade, de equipamentos e espagos culturais com programagdes muito
especificas e publicos muito variados, nomeadamente, entre outros, o Maria Matos
Teatro Municipal, o Castelo de Sdo Jorge e o Cinema Sdo Jorge, conseguiu dar a
cidade, uma dindmica muito forte, catapultando-a para o patamar de uma cidade
criativa.

Observe-se que 2011 foi 0 ano do 1° Festival de Sabores e Cinema, promovido

pela Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa; do Centenario do Museu do Chiado; da
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estreia de Noite de Ronda, da coredgrafa Olga Roriz, no Teatro Camdes; da 32 edi¢do do
Festival Proximo Futuro, da Fundacdo Calouste Gulbenkian, um encontro de culturas
de Africa e da América do Sul com a Europa; de Scena 2011, coloquio internacional
promovido pela Faculdade de Arquitectura de Lisboa, dedicado aos modos de producdo
da cenografia que decorre na escola e no Instituto Francés de Portugal; de mais uma
edicdo das Festas de Lisboa, promovida pela EGEAC, E.E.M e pela Camara Municipal
de Lisboa; da estreia de Orquestra Todos, uma orquestra criada em Lisboa que relne
masicos portugueses e imigrantes num projeto de aproximacao de culturas através da
masica; da inauguracdo do Teatro do Bairro, um espaco de convivio entre as diferentes
artes performativas contemporéneas; e, de apresentagdes e estreias de diversos
espetaculos de danga, de teatro, de circo, de circo aéreo, de masica, entre outros.

Porém, o ano de 2011 foi, também, um ano de grandes mudancas econémicas,
politicas e sociais no panorama nacional, com o pedido de ajuda do Governo Portugués
a Unido Europeia, ao Fundo Monetério Internacional e ao Banco Central Europeu e,
como podemos aferir no predmbulo do relatério Instrumentos de Gestao Provisional da
EGEAC, de “restri¢Oes financeiras impostas pela Lei de Or¢camento Geral do Estado de
2011, e das vigentes autarquias e que se traduzem também na reducdo da dotacdo
municipal a exploragdo da empresa”, conduziram a um corte no seu orcamento geral e,
consequentemente, no orcamento do S&o Luiz Teatro Municipal, que sofreu um corte de
15%.

Paralelamente a este facto, a grande dificuldade em encontrar financiamentos
exteriores, fez com que o S&o Luiz abandonasse alguns projetos da programacdo da
temporada 2010/2011 (ainda sob a assinatura de Jorge Salavisa), alguns, mesmo, de
grande dimensdo, a saber, o ciclo “Viva o Povo Brasileiro”, festival de artes

performativas, artes visuais e cinema previsto para junho e julho de 2011.
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Com a tomada de posse da nova Direcdo Artistica e, presume-se, devido as
dificuldades atrds mencionadas, registou-se, no SLTM, o progressivo abandono a
producdo propria.

A nova Direcdo optou por aplicar o orcamento do teatro na realizacdo de
coproducdes™, redistribuindo, desta forma, o investimento publico naquele
equipamento cultural.

Paralelamente a esta opcéo de gestdo, a Direcdo entendeu aplicar, no teatro e nos
projetos por si desenvolvidos e cofinanciados, a partilha de risco financeiro, ou seja, a
partilha de bilheteira, que podia variar conforme o tipo de neg6cio (coproducdo
acolhimento'?, cedéncia®, etc.).

No que diz respeito a ganhos e despesas, 0s numeros apresentados no relatorio
final de contas da EGEAC™, foram, relativamente a receitas, de 186.012 euros dos
quais 70% resultaram de receitas de bilheteira, 26% de concessdes e 4% de outros; e
relativamente a despesas, de 2.441.617 euros, dos quais 43% correspondiam a atividade,
38% a pessoal e 19% a funcionamento.

Assim, em 2011, ano em que ali estagiei, como se podera verificar nos relatorios
acima referidos, o S&o Luiz Teatro Municipal teve, por um lado, uma quebra de
espectadores, embora pouco significativa, e uma redugdo nos or¢camentos das atividades
programadas para esse ano, mas, por outro, e devido as opg¢des de gestdo atras
mencionadas, uma forte presenca na programacédo anual da cidade de Lisboa, com 333

espetaculos/eventos apresentados a 58.582 espectadores.

11 «A coproducdo pressupde que todos os coprodutores sdo coproprietarios do espectaculo, partilhando custos e
ou/proveitos, em percentagem acordadas no acordo de coproducgdo assinado. (...) Para além do apoio financeiro ou
em género, a coproducdo assenta num envolvimento das partes desde a fase de planeamento (concepcéo) do projeto.
E mais do que subsidiar ou patrocinar/apoiar mecenaticamente um espectaculo.” (Abreu, Guia das Artes Visuais e do
Espectaculo, 167).

12 Acolhimento é tido aqui como uma simples compra de um espetaculo a uma outra estrutura cultural.

1% Entende-se por cedéncia, o aluguer do espago/sala de espetéculos ou simplesmente a cedéncia gratuita ou de valor
simbdlico.

1 Disponivel em http://www.egeac.pt/application/uploads/files/relatorioecontas.pdf (acedido a 31 de margo de 2012)
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Organograma™

Comparativamente &s equipas que integrei em estruturas culturais*® anteriores,
nomeadamente o Ai! a Danca Atelier, o Bica Teatro, o Teatro Instavel, entre outros,
que ndo possuiam, para o seu funcionamento, qualquer organograma, 0 esquema
organizacional da equipa do S&o Luiz assenta numa base organizacional vertical e
horizontalmente bem estruturada.

O seu atual esquema foi criado pelos seus antigos diretor artistico e gestor, Jorge
Salavisa e Rui Catarino, respetivamente, devido a falta de compartimentacdo das varias
responsabilidades.

Anteriormente ao presente organograma, nao existia a Dire¢cdo de Comunicacao.
Havia, apenas, uma pessoa responsavel por este departamento. Houve, entdo, a
necessidade de criar a direcdo de comunicacdo, da qual faria parte, também, a bilheteira,
local de contacto direto com o publico.

Assim, no topo da pirdmide, encontra-se o Diretor Artistico, papel
desempenhado por José Luis Ferreira desde fevereiro de 2011.

Imediatamente a seguir encontra-se Aida Tavares, Gestora e, recentemente,
adjunta da Direcédo Artistica.

Ainda na Direcdo e Gestdo Artistica, temos Margarida Pacheco, adjunta da
gestdo, e Olga Santos, secretaria da direcéo.

Dependentes da Direcdo Artistica e da Gestdo, encontram-se as Dire¢des de
Producdo, Técnica e Comunicacgdo e, ainda, a Dire¢do de Cena.

A Direcdo de Producdo é composta por trés elementos: Diretora de Producéo,
Adjunta de Direcdo e Produtora, respetivamente Tiza Gongalves, Susana Duarte e

Mafalda Sebastido.

15 anexo 1, pagina 46
16 Entende-se, aqui, como “estruturas culturais” todos os agentes que promovam cultura nas suas mais variadas formas juridica:
empresa pUblica, empresa privada, unipessoal, cooperativa, associagéo sem fins lucrativos, entre outros.
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Quanto a Direcdo Técnica, direcdo que, pelas suas caracteristicas (mais
técnicas), como a concretizacao de desenhos de luz, de desenhos de som e de montagem
de cenérios, requer um maior nimero de profissionais, € composto por: Diretor Técnico
(Hernani Saude), dois adjuntos (Sérgio Joaquim e Jodo Nunes), equipa de iluminagdo
(Sérgio Joaquim, Ricardo Joaquim, Carlos Tiago e Ricardo Campos), equipa de som
(Nuno Saias, Ricardo Fernandes e Rui Lopes), equipa de maquinaria (Jod&o Nunes,
Vasco Ferreira, Paulo Mira e Antonio Palma), encarregado geral (Manuel Castico) e
pela secretéria de departamento (Sonia Rosa).

A Direcdo de Comunicacdo é composta pela diretora Maria Vlachou, pela
adjunta Cecilia Folgado, pelo frente-de-casa Nuno Santos, por trés assistentes de
Bilheteira (Hugo Henriques, Cidalina Ramos e Soraia Amarelinho) e por 11 assistentes
de sala (contratados a recibos verdes).

A direcéo de cena, por paradoxal que possa parecer, em termos organizacionais,
ndo é considerada uma Diregdo e, por isso, ndo possui a figura de Diretor. Apenas
existem trés diretores de cena (Maria Tavora, José Calixto e Marta Pedroso) e uma
assistente de cena (Ana Cristina Lucas)

Por ultimo, encontramos as equipas de seguranca e de limpeza, servi¢os

contratados a outras empresas.
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Direcdo de Producéo, local de estagio

Conceitos de Producéo, Produtor e Produtor Cultural

Serd importante, nesta altura, esclarecer alguns conceitos como Producdo e as
suas respetivas etapas, bem como, as profissdes de Produtor e de Produtor Cultural.

Utilizarei, no que se refere ao conceito de Producdo, o ponto de vista de
Conceicdo Mendes, no seu livro Manual de Producdo Cultural: algumas reflexdes
sobre o tema, em que esta autora, ao declarar que “(...) embora sabendo que néo
haveria unanimidade na sua configuragdo conceptual, foi convencionado, por todos os
profissionais que trabalham nas artes cenicas, cinema, audiovisual e multimédia, que
todo o processo de discussao, realizacdo e concretizacdo de um determinado espectaculo
ou produto audiovisual se chamaria producgdo” (17), ilustra a sua afirmacdo com
declaracdes de varios autores, a saber, entre outros:

e Patrice Pavis com o seu Dicionario do Teatro afirma que o conceito difere de
pais para pais, mencionando os casos brasileiro e inglés em que o primeiro trata
a producdo como sendo o conjunto dos processos utilizados para a concretizacao
de um espetaculo, e 0 segundo como uma encenacao e respetivo trabalho teatral
para a sua concretizacao;

e Greco Navarro e Teresa Valentin-Gamazo em Géstion, Produccion Y Marketing
Teatral, compreendem producdo como um projeto em que criacdo e montagem
de um espetaculo depende da estreita relacdo entre a equipa artistica e a equipa
técnica, focando-se a sua coordenacdo e planeamento apenas num departamento
e em quatro etapas: pré-producdo, ensaios e realizacdo, estreia e itinerancia e,
por fim, p6s-producéo.

e Jesus F. Cimarro em Produccion, Gestion Y Distribucién Del Teatro assegura,

igualmente, que producéo significa projeto, e que o ato de produzir é o ato de
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criar e que essa criacdo cabe ao que chama produtor — criador, cabendo-lhe a ele

a funcéo de definir todos os critérios de producao;

e Carlos Cabral no seu Manual de Técnicas de Palco, também entende producéo
como projeto, acreditando, no entanto, que para que este possa existir, tera de ter
um bom suporte financeiro e logistico e que cabe ao produtor resolver todas as
suas questbes organizativas e de gestdo. Estas questdes deverdo passar por
quatro fases: pré-producéo, producdo, pos-producdo e finalizagéo.

Relativamente ao conceito de Produtor, basear-me-ei nas definicGes trés defini¢bes

do Guia das Artes do Espetaculo. Teatro, Danca, MUsica, da autoria de Miguel Abreu e
da equipa que este coordenou: Produtor Executivo, Produtor Delegado e Produtor (1-4).

Para estes autores, designa-se por Produtor Executivo “(...) aquele que assegura
e se responsabiliza pela realizacdo de todas as tarefas que constituem o quotidiano de
uma producdo (...)” (1), nomeadamente contactar todos os elementos integrantes da
equipa do respectivo projecto (companhia/artistas, autores/compositores/coreografos,
técnicos, entre outros colaboradores) no sentido de proceder ao levantamento de todos
o0s seus dados profissionais e fiscais; encontrar local para ensaios ou apresentacdo; obter
licencas e autorizacGes de direitos de autor; efetuar pagamentos; pesquisar todas as vias
possiveis para angariacdo de mecenato, patrocinio e apoios (financeiros ou logisticos);
entre outras tarefas.

Para eles, o Produtor Executivo ndo é responsavel pela gestdo financeira do
projeto: cumpre as suas funcdes sob supervisdo do Produtor, recebendo pelo seu
trabalho um cachet (em caso de regime de prestacdo de servigos) ou um ordenado (em
caso de regime de trabalho subordinado).

Miguel Abreu et al. defendem, ainda, que:
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e O Produtor Delegado é aquele que realiza e gere financeiramente a producgéo de
um ou mais projetos artisticos, mas em nome do seu cliente (entidade ou
instituicdo) - responsavel quer pelo financiamento quer pelas decisdes tomadas;

e O Produtor ¢é aquele que tem a iniciativa de produzir o espetaculo, assumindo,
assim, todos os riscos inerentes, nomeadamente 0s artisticos e financeiros e que
é o responsavel por: identificar objetivos e definir estratégias, angariar os meios
financeiros necessarios a realizacdo dos espetaculos, escolher os locais das
respetivas apresentacdes e definir os timings para o plano de comunicagéo;
escolher os projetos artisticos que quer produzir; convidar os artistas com 0s
quais acredita serem os melhores para aquele espetaculo. (Abreu, Guia das Artes
do Espetaculo. Teatro, Danca, Musica, 4).

Para Miguel Abreu et al., numa caracterizagdo geral, o Produtor é sobretudo um
gestor e deve ter conhecimentos conceptuais, técnicos e humanos necessarios ao
desempenho das suas funcoes.

Conceicdo Mendes, por sua vez, no que concerne ao conceito de Produtor

Cultural*’

, afirma que este, para além de ser “ (...) um intermediario cultural, um
empreendedor, um coordenador, um gestor de projecto.” é, ainda, “ (...) um agente de
mudanca social.” porque, “ (...) devido a sua constante mediagdo entre os campos da
cultura e do poder, da producdo e da recepgdo cultural, os produtores culturais séo

constantemente chamados pelo poder publico para intervir na sedimentacdo das suas

politicas locais &reas do desenvolvimento e da cultura” (105).

7 Mendes, Conceigdo, Manual de Produgéo Cultural: Algumas reflexdes sobre o tema, Lisboa, INATEL, 2007, pp. 101-105
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Funcionamento por projeto
Assim, 0 meu estadgio no SLTM, na sequéncia e de acordo com 0s conceitos
acima referidos, dividiu-se por projetos, nas varias areas que caracterizam todo o

trabalho referente a produgdo, nomeadamente:

Pré-producéo

No inicio de cada temporada, a direcdo de producdo distribui os diversos
projetos artisticos pela respetiva equipa.

A primeira negociagdo é sempre realizada pela Diretora de Producdo, Tiza
Gongalves. E ela o primeiro contacto com a companhia/artista/entidade, depois da
aprovacdo do projeto por parte da Direcdo Artistica e da Gestdo do teatro.

Neste primeiro contacto sdo acordados, entre as partes, os valores de cachet e as
necessidades técnicas e logisticas (perdiems, viagens e alojamento).

Passada esta etapa, 0s projetos sdo distribuidos, pela Diretora de Produgdo, pelas
trés produtoras.

Apesar de a Direcdo de Producéo estar a cargo de Tiza Gongalves, ela acumula,
igualmente, a fungdo de produtora executiva.

Numa primeira fase, a produtora entra em contacto com a
companhia/artista/entidade para dar inicio a todo o processo de pré-producgdo: recolha
de elementos para fins de elaboracdo de contrato, recolha de documentagdo necessaria
para efeitos de licenca de representacdo e autorizacdo de direitos de autor, marcacdo de
hotel (caso seja necessario), acordo de datas de pagamento, recolha de necessidades

técnicas, recolha de plano de trabalhos e recolha de lista de staff.
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Paralelamente, a produtora é o elo de comunicacao entre a entidade acolhida e as
restantes DirecBes do teatro, nomeadamente Direcdo Técnica e Direcdo de Cena,

promovendo as reunides necessarias entre as mesmas.

Producéo

Na fase de producdo, cabe a produtora o acolhimento da
companhia/artista/entidade; a verificagdo se o estacionamento estd reservado; a
apresentacdo da companhia as restantes equipas do teatro, nomeadamente as equipas
técnica e de direcdo de cena; a contratacdo de bombeiros e policia (caso seja
necessario); a gestdo de convites da companhia/artista/entidade; o controlo do plano de
trabalhos previamente estipulado; a rececdo de materiais extra S&o Luiz Teatro
Municipal (caso seja necessario); e, 0 constante acompanhamento e apoio as

necessidades diarias da companhia/artista/entidade acolhida.

Pos-producéo

Por fim, na fase de pds-producéo, procede-se ao encerramento do projeto, com a
entrega de materiais extra Sdo Luiz Teatro Municipal (caso seja necessario), o fecho do
orcamento e a entrega da Ficha de Contratacdo Publica.

Durante todo o processo, existem duas reunides semanais:

e Uma, as tercas-feiras, em que todas as direcdes (gestdo, producdo,
comunicacgdo, técnica e direcdo artistica), representadas, apenas, pela
figura do respetivo diretor, discutem e definem detalhes, sobre os
projetos da programacdo a decorrer ou da programacdo da proxima

temporada;
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e Qutra, na qual os elementos das quatro equipas, incluindo os seus
diretores (exceto o diretor artistico e as equipas técnicas de som, luz e
maquinaria, que sdo representadas pelos dois adjuntos Sérgio e Jodo), se
relnem para falar sobre os projetos que estdo a decorrer e esclarecerem
questdes pendentes de todos os departamentos, ficando, assim, todos os
elementos a par do que acontece ou esta a acontecer em todas as direcdes
(por exemplo: passar para todos os elementos do grupo de trabalho a
informacdo de que em determinado momento diversos materiais serdo
descarregados ou que, por outro lado ou em simultaneo, os meios de

comunicacdo irdo dirigir-se ao teatro para a realizacdo de entrevistas).

Estagio: Projetos produzidos
Ora, estas foram basicamente as funcdes que desempenhei em cada projeto pelo

qual fui responsavel pela producdo, a saber, nomeadamente:

1. Tarde Mundial do Teatro — A Fabrica da Rua da Alegria — Os Emergentes do
Porto?, integrado no Ciclo de Teatro do Porto — De Antonio Pedro a Fabrica da Rua
da Alegria - 27 de marco de 2011.

Descricdo do evento: no ambito das comemoracgdes do Dia Mundial de Teatro, o
Sao Luiz decidiu trazer 10 companhias e apresentar em 8 locais do teatro e areas
circundantes (Entrada Principal / Jardim de inverno / Camarotes / Sala Principal / Sub-
Palco / Picadeiro / Travessa dos Teatros) 11 espetaculos de teatro, novo circo e musica,
das 15h00 horas as 21 horas. (anexo 2, pagina 48)

Funcbes desempenhadas: assisténcia de producdo executiva, nomeadamente

recolha de documentacdo para efeitos de licencas de representacdo (autorizacdes da
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SPA, declaragdes de cedéncia de direitos de autor, documentos identificativos),

acompanhamento de reunides de producao e técnicas.

2. O Jogador, de Fiodor Dostoiévski — de 05 a 21 de maio — Produ¢do SLTM

Sinopse: “A historia decorre em Roletemburgo, num hotel, na Alemanha, num
ambiente de casinos. A nossa inspiragdo manter-se-a nesse universo e € essa a imagética
em que mergulhamos”, dizia o encenador Gongcalo Amorim no inicio da temporada e
antes do trabalho d’ O Jogador se comecar a precipitar e a concretizar. Este é um
espectaculo fruto de um processo longo, pelo qual passaram a adaptacdo da obra
literaria do autor russo Fiddor Dostoiévski e um clube de leitura que permitiu alargar o
processo além da equipa criativa.

Hoje, volvidos véarios meses, Gongalo Amorim reflete: “Em O Jogador,

espectaculo em quatro episddios construido a partir do romance de Dost6ievski, ha um
trabalho sobre o tempo: tempo nosso que dividimos a acgdo do romance em episodios e
Ihe brincamos com os momentos de aceleracdo e de suspenséo, deixando-nos absorver
pela intriga. Tempo das personagens que se encontram em Roletemburgo, espago aparte
do mundo, organizado em torno da vertigem da Roleta. E tempo da Cidade, a quem
propusémos um Clube de Leitura que durou varios meses, € a quem agora desafiamos
que se organize como melhor lhe convier e participe num espectaculo de teatro em
formato blockbuster. (...)".
E este é também um trabalho sobre o vicio, mas ndo sé o vicio da roleta e do jogo. O
vicio formula-se no formato: esta pega de teatro assume o formato ‘série’. Sdo quatro
episédios que podem ser vistos em sequéncia, ou ndo, s6 de uma vez ou ndo.” (anexo 3,
pagina 56)

Encenacéo | Gongalo Amorim
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Fungbes desempenhadas: assisténcia de producdo — pesquisa e compra de

aderecos de cena.

3. Vim do Supermercado e dei Porrada ao meu Filho — de 21 a 30 de abril -
Coproducdo SLTM - Coletivo 84 / Penetrarte

Sinopse: “Rodrigo Garcia (Prémio Europeu de Teatro 2008, na categoria de
Novas Realidade Europeias) da a palavra a uma personagem unica, que nos relata um
dos seus dias, passado com a sua mulher e o seu filho. Como indica o subtitulo, o heroi
vai ao supermercado onde adquire uma grande quantidade de coisas inuteis.
Descontente, decide descarregar na mulher e no seu filho. Depois toma a decisdo de ir
jantar fora com a familia. E quando ele se pde a reflectir sobre a ordem politica mundial,
com as relacBes de forca entre diferentes paises do mundo, o terrorismo e as questdes de
género. Este texto, vencedor do Prémio UBU 2004 (Italia), continua perfeitamente
actual e é com ele que se apresenta pela primeira vez em Portugal a escrita deste
controverso escritor de palco, com um texto dado a conhecer integralmente.” (anexo 4,
pagina 62)

Funcdes desempenhadas: gestdo orcamental (o orcamento inicial é sempre
estipulado pela Diretora de Produgdo e quando o projeto é entregue a produtora, esta
tem a funcdo de gerir os valores previamente indicados. Por exemplo: havendo no
projeto um determinado valor atribuido a uma rubrica, se esta ndo for precisa, a verba
concedida passa, caso haja necessidade disso, para outra); recolha de documentagéo
necessaria para elaboracdo de contrato, licenca de representacdo e direitos de autor;
recolha de raiders técnicos; elo de comunicagdo entre companhia e a equipa técnica e de

direcdo de cena do teatro; logistica (alojamento de musico); marcacdo de convites da

26



companhia convidada; coordenacgdo de entrega e recolha de cenario e aderegos de cena;

po6s-producdo (pagamento e encerramento de orgamento).

4. Luis Madureira Canta Friedrich Hollaender - 13 e 14 maio — Acolhimento

Sinopse: “Luis Madureira tem regularmente cultivado géneros que, para além de
derivagBes mais ou menos ligeiras da musica classica ou erudita, incluem ainda,
especificamente, a cancdo ligeira e de variedades, 0 music-hall e o cabaret, quer francés
quer alem&o. A sua intencdo de dedicar um recital a composi¢cdes de Friedrich
Hollander insere-se, de maneira logica e praticamente natural, nesta linha de interesses.

Friedrich Hollaender comegou a sua carreira musical como maestro assistente na
Opera de Praga. Cedo comegou, contudo, a escrever masica ligeira. A sua fama deve-se,
principalmente, as cancdes que compds para o0 cabaret e para o0 cinema, quer na
Alemanha — 0 Anjo Azul, de Sternberg, tem mdsica sua — quer nos EUA, para onde se
retirou antes da segunda guerra mundial. Entre os muitos artistas famosos que
interpretaram a sua musica, foi Marlene Dietrich quem mais de perto ficou associada,
internacionalmente, ao seu nome.” (anexo 5, pagina 64 )

Fungbes desempenhadas: gestdo orcamental; recolha de documentacdo
necessaria para elaboracdo de contrato, licenca de representacdo e direitos de autor;
recolha de raiders técnicos; elo de comunicagdo entre companhia e as equipas técnica e
de direcdo de cena do teatro; logistica; marcacdo de convites da companhia convidada;
coordenagdo de entrega e recolha de cenario e aderegos de cena; pds-producdo

(pagamento e encerramento de or¢gamento).
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5. Novos x 9 — 16 a 29 de maio — Coproducdo SLTM

Sinopse: “A aposta nos novos, sejam novos em idade, sejam novos a
experimentar, tem sido estruturante no trabalho desenvolvido pelo Sdo Luiz ao longo
dos ultimos nove anos. Nesta temporada voltamos a apresentar alguns dos projectos
mais maduros par a par novas iniciativas que se esperam alicercar. Em comum a
oportunidade de promover o contacto dos alunos com os circuitos de apresentacao,
dando também a conhecer os novos valores da criacdo e interpretacdo. Este trabalho tem
vindo a ser desenvolvido em parceria e com a colaboracdo de vérias entidades.”
Pecas frescas - novos compositores

“Um projecto que d& a conhecer as criagdes dos alunos de Composicdo da
Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), interpretadas pelos alunos das classes de
instrumento. As pegas criadas ao longo do ano lectivo, com apoio dos docentes, ganham
no palco a forma de concerto. A coordenagdo é de Luis Tinoco.” (anexo 6, pagina 66)
Concertos do conservatorio nacional

“Numa acgdo que se repete, a Escola de Musica do Conservatorio Nacional
apresenta vérias formagdes de alunos, de vérias classes e niveis de aprendizagem, num
projecto que pretende abrir ao publico o trabalho que a escola desenvolve. Este ano a
Escola apresenta as orquestras de sopros (18/5), os coros (19/5) e a sua orquestra
sinfonica (29/5).” (anexo 6, pagina 68)
Academia de amadores de musica

“Pela primeira vez, o ciclo Novos x9 integra um concerto da Academia de
Amadores de Musica. Contaremos com a participacdo de Coro dos Pequenos Cantores,
Classe de Opera, Coro de Camara e Coro C, Ensemble Ad Hoc, Trio, Chiado Ensemble

e Orquestra.” (anexo 6, pagina 70)
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9° Festival da Escola Superior de Musica de Lisboa no Sao Luiz

“Apresentacdo de formacdes de alunos de vérias classes da Escola Superior de
Mdsica de Lisboa. O programa deste ano inclui concertos de musica de camara (24/5),
piano e canto (25/5) e um concerto da MusArt Camerata (26/5). O ultimo dia sera
dedicado ao jazz (27/5).” (anexo 6, pagina 71)

Fungbes desempenhadas: gestdo orcamental; recolha de documentacéo
necessaria para obtencdo das respetivas licencas de representacdo e autorizagdes de
direitos de autor; recolha de raiders técnicos; elo de comunicagdo entre companhia e a
equipa técnica e de direcdo de cena do teatro; coordenacdo de entrega e recolha de

instrumentos; pés-producdo (pagamento e encerramento de or¢camento).

Uma forma de trabalhar completamente diferente daquela a que estava

habituada.
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Capitulo 11

Estruturas Culturais privadas

Vo’Arte

A primeira estrutura cultural que integrei foi a Vo’ Arte, uma associacgéo cultural
sem fins lucrativos®®, que apesar de ser uma estrutura privada, recebia, e ainda recebe,
apoio (apoio quadrienal) da Direcdo Geral da Arte (DGA).

Ja Baumol®®

, em 1966, na sua obra Performing Arts: The Economic Dilema se
referia a esta questdo dizendo que as receitas diretas provenientes dos espetaculos de
teatro eram insuficientes para compensarem os custos da sua producéo.

A provar o que acima foi referido, e para que o apoio do agora extinto Ministério
da Cultura se justificasse, a sobrevivéncia e realizacdo dos projetos artisticos da
Vo’ Arte passava, também, e ainda, pela procura de patrocinios, apoios e mecenas.

Um dos principais projetos da Vo’Arte era o Lugar a Danca — Festival
Internacional de Danca em Paisagens Artisticas, um festival de rua, gratuito, composto
por pequenos espetaculos de danca e de animacdo de rua, comprovando, assim, de
forma clara e inequivoca, que grande parte dos projetos artisticos criados por estas
pequenas estruturas culturais, jamais sobreviveriam, se ndo houvesse, da parte do poder

central, autarquico e de outras instituicbes, nomeadamente, entre outras, de diversas

embaixadas (grande parte da programacao deste festival era composta por espetaculos

18 «A associagdo também é uma pessoa colectiva. Na base da sua constituicdo estd a motivagdo altruista dos seus
membros, que se prode desenvolver uma determinada actividade, de uma forma ndo lucrativa, em beneficio de um
determinado interesse geral, como, por exemplo, o desenvolvimento do teatro ou da danca, (...). O facto de uma
associacdo ndo ter fins lucrativos ndo a impede de procurar gerar ganhos no exercicio da sua actividade, sé que estes
ndo podem ser o seu objectivo principal, nem podem, em caso algum, ser distribuidos pelos associados, revertendo
sempre a favor da associacdo. As associagdes constituem-se com um minimo de trés pessoas. (...) Os 6rgdos de uma
associagdo sdo: a assembleia geral, a direccdo e o conselho fiscal.” (Abreu, 2006, 88).

1% Baumol, W.J, e Bowen, W.G. (1966), Performing Arts: the Economic Dilemma, Nova lorque, 20th Century Fund.
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produzidos por companhias estrangeiras), um forte investimento através de
financiamentos varios, patrocinios e apoio logistico.

Observemos que Vera Borges, na sua obra O Mundo do Teatro em Portugal,
citando Xavier Greffe?®, refere que a dificuldade dos pequenos grupos de teatro se
autossustentarem faz com que 0s mesmos, ndo perdendo, no entanto, a qualidade
artistica dos seus projetos, fagam um “(...) apelo constante (...) a subvencdo estatal, ao
apoio das edilidades locais, as parcerias entre as diversas instituigdes (...).” (173).

Comecei a colaborar com a Vo’ Arte como estagiaria de producdo (para obtengédo
de grau de Licenciatura em Danga) mas fui, ao longo de dois anos, adquirindo
experiéncia nas lides da producdo e alargando o &mbito das minhas fungdes, tendo
chegado a assistente de programacao do Festival Lugar & Danga, cargo esse que assumi
em simultaneo com o de produtora.

Foram dois anos de grande aprendizagem e de crescimento profissional e, de um
modo geral, as minhas func¢des passaram por:

e Contacto direto com Céamaras Municipais, Embaixadas e Institutos
Culturais;

e Negociacao de patrocinios; intermediacdo entre as companhias artisticas
e a Associacdo (contratacdo, recolha de toda a informacgdo técnica e
logistica, recolna  de informacao necessaria para a
comunicagéo/divulgacéo);

e Programacdo, quer para espagos convencionais, quer para espagos nao
convencionais;

e Secretariado;

2 A autora referencia aqui Greffe, Xavier (1985), Le pot de terre et le pot de fer, in A. Girard (dir.), L’Economie du
spetacle vivant et laudiovisuel, Paris, La Documentation Frangaise, pp. 17-33.
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e Resolucdo de todas as questBes logisticas adjacentes a qualquer evento

cultural (viagens, alimentacdo, estadia, etc.).
Para além disto, a VVo’Arte proporcionou-me a oportunidade de participar em
diversos encontros internacionais, como sua representante, os quais me deram a
oportunidade de contactar com Associacdes, Teatros, Companhias e Artistas das mais

diversas areas artisticas e mundiais.

Teatro Instavel

No Teatro Instavel, uma Empresa Unipessoal®

dirigida por André Gago e
apenas composta pelo director e por mim, fiz producdo; secretariado; assisténcia de
assessoria de imprensa com envio de teasers e press releases para os diversos meios de
comunicacdo; e, direcdo de cena, em que assumi era a responsavel pelas agdes em cena,

pela distribuicdo dos camarins e pelo guarda-roupa. Paralelamente, fui assitente de

programacao das atividades do Espaco Instavel, espaco cultural do Teatro Instavel.

Bica Teatro

No Bica Teatro, uma Associacdo Cultural sem fins lucrativos, trabalhei na area
de producdo e distribuicdo de espetaculos de teatro infantil, area de trabalho que, para
mim, se enquadra nas atribui¢des da producao.

O Bica Teatro era composto, na altura, por um diretor artistico (Paulo
Patraquim), por trés produtoras, por dois atores residentes e uma figurinista/cendgrafa.
Pelo pelo menos uma vez por semana, uma das produtoras e o diretor artistico,
deslocavam-se a um determinado concelho, por exemplo Santarém, e realizavam

reunides nas quais apresentavam os projectos em carteira a todas as entidades ligadas a

21 «(..) empresas em nome individual, onde o responséavel toma as decisdes e assume os riscos. A propriedade e o

controlo retinem-se num Unico individuo, que, por isso, tem incentivos fortes para gerir de forma eficiente a empresa.
Né&o tem necessidade de consultar outros colegas para tomar decisdes.” (Borges, 2007:132).
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cultura, como Bibliotecas, Associagdes de promocao cultural, departamentos de culturas

das respetivas Camaras Municipais.

Artelier? Cia. Artes de Animacao e do Teatro de Rua

A Artelier? Cia. Artes de Animacdo e do Teatro de Rua, também uma
Associacdo Cultural sem fins lucrativos, era composta por um director artistico, uma
diretora de producdo, uma produtora (eu), um técnico de cenografia e um técnico de
luz/som/palco. Para além de trabalho de producdo, mais especificamente de assistente
de producédo (procura de apoios) e de assessoria de imprensa (contactos diretos com a
imprensa, envio de press releases e clipping), acompanhei a companhia, como

assistente de direcdo de cena, durante os seus espetaculos.

Ai! a Danca

No Ai! a Danca, uma empresa cultural®

, Integrei a equipa direccdo de producéo
das Companhias Cuadro Flamenco (Danga Espanhola) e Companhia de Danca
Contemporanea de Sintra (que é, paralelamente, uma Associacdo Cultural sem fins
lucrativos), bem como, das quatro academias de danca por esta integradas. Aqui
trabalhei como produtora executiva, assumindo, também, a responsabilidade pela
distribuicdo dos espetaculos, angariacao de apoios e de patrocinios.

Inicialmente o Ai! a Danca era composto pela directora artistica e por duas
produtoras. Posteriormente, ficaram apenas a diretora artistica e eu, e, por curtos

periodos, estagiarias integradas nos estdgios profissionais do IEFP (Instituto de

Emprego e Formagéo Profissional).

22 Entende-se aqui, como empresa municipal, pessoa juridica com actividade particular que produz bens e servicos no
ambito cultural. Contrariamente as associagdes sem fins lucrativos, uma empresa cultural visa o lucro.
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Paralelamente ao trabalho de producéo, coordenei e orientei, conjuntamente com
a direcdo artistica, trés edicdes de Semana com Arte, programa educativo de ensino
artistico, essencialmente ligado a area da danca. Realizei, igualmente, trabalho na area

da comunicag&o e de assessoria de imprensa.

Funcionamento das Estruturas Culturais Privadas

Em todas as estruturas onde trabalhei, o esquema organizacional era,
basicamente, criado e sustentado pelo Diretor (tido aqui como responsavel pela gestdo
global da estrutura), que assumia, para além da direcdo artistica, a gestdo, a producdo, a
comunicacdo e a interpretacdo dos varios projetos.

Veja-se que Rui Telmo Gomes e Teresa Duarte Martinho, em Trabalho e
Qualificacdo nas Actividades Culturais. Um panorama em varios dominios, afirmam
que, especificamente no teatro, predominam organizacbes compostas por pequenas
equipas.

“(...) traduzidas principalmente no incremento de organizacfes flexiveis, com
elencos fixos muito reduzidos ou mesmo inexistentes (...)” e que “ (...) os beneficios
desta tendéncia consistem fundamentalmente, para os empregadores, na diminuigéo de
custos com encargos fixos (...).” (2009: 110 e 111)

Vera Borges, por sua vez, na sua tese de doutoramento O Mundo do Teatro em
Portugal conclui que “(...) a multidimensionalidade das tarefas desenvolvidas pelos
responsaveis dos grupos de teatro € uma realidade no mundo do teatro portugués” (138)
e, subdividindo-as em trés espécies, refere-se a elas da seguinte forma:

o “(...) [1] ... expertise artistica, pois, na maior parte dos grupos de teatro, o

responsavel é actor e encenador;
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e [2] ... competéncia de gestdo, que supde o desenvolvimento de um forte sentido
de responsabilidade econémica e do tempo de que o grupo de teatro dispde para
realizar um projecto;

e [3] ... competéncia como organizador da programacdo, gestor de recursos
humanos e arbitro de conflitos no interior dos grupos de teatro.” (Borges, 2007:
138).

Apesar deste estudo se focar apenas nos grupos de teatro, na minha opinido, as suas
conclus6es, podem enquadrar-se aos grupos de danca, dadas as suas semelhancgas em
termos organizacionais.

Para além da figura do diretor, estas estruturas privadas integravam entre uma a trés
pessoas na producgdo, que, por sua vez, executavam também, a parte da comunicacao,
venda e direcdo de cena dos projectos. “(...) a predominancia, no sector privado e no
terceiro sector, de micro e muito pequenas estruturas no dominio das artes
performativas (...).” (Gomes e Martinho, 2009: 110)

Se por um lado, este tipo de estruturas privadas nos d& uma maior liberdade de acéo,
pois as decisGes sdo maioritariamente tomadas por nés. Como as equipas sao muito
pequenas, ndo existe uma grande interdependéncia. Enquanto nas estruturas publicas
existem determinados protocolos e regras pré-estabelecidas, nas estruturas privadas ndo
existem estas regras bem definidas, as linhas de decisdo sdo muitas vezes incertas e isso
d&-nos maior liberdade de decisdo. Por outro, s& muito limitadoras na sua
concretizacdo, precisamente pelos poucos recursos disponiveis, sendo, muitas vezes,
impossivel tomar determinada acdo pela inexisténcia de meios.

Enguanto no S&o Luiz existem quatro direcdes, ou seja, N0 minimo quatro pessoas a

trabalhar num s6 projeto (para o gerir, para 0 produzir, para 0 comunicar, para 0
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executar tecnicamente e o apoiar cenicamente), quando se trabalha numa estrutura
pequena so existem, conforme exposto, duas pessoas a trabalharem nesse projeto.

Ao trabalhar numa equipa maior, a nossa liberdade de acdo € menor, por ja estar
previamente estabelecido que determinado departamento é o Unico responsavel por
aquele “assunto”. E claro que ha comunicacio entre as direcdes, mas existem limites
invisiveis os quais ndo podemos ultrapassar.

Exemplo concreto: a produtora do projeto é responsavel por tratar dos convites da
companhia/artista/entidade acolhida e o departamento de comunicacdo é responsavel
pelos convites do teatro e da sua respetiva equipa. Por vezes, esta questdo gerava algum
conflito, pois quando um colega do SLTM me pedia convites porque era a produtora do
espetéaculo, eu ndo os podia reservar porque estava fora da minha competéncia.

Numa estrutura privada como as que referi, para além de s existiram duas pessoas,
uma delas assume vaérias fungdes, e por isso, eé-lhe dada liberdade para resolver todas as
questdes que aparecem e que obrigatoriamente tém de ser resolvidas porque ndo ha mais
ninguém para o fazer.

Mas se por um lado este aspeto € positivo, por outro pode ser bastante frustrante
porque héa questdes que, de modo algum, podemos ser nds a decidir (como por exemplo,
questdes orgamentais), tendo que aguardar pela decisdo, muitas vezes demorada, do
“diretor”.

Essa era, de facto, a grande falha em todas as companhias que trabalhei: o
desconhecimento do orgamento real do projeto.

Houve, muitas vezes, situaces em que perguntava qual seria o orcamento do
projeto para determinada entidade e numa répida conta de cabega alguém, dessa

entidade, dizia-me: “Pede xxx!. O que é que achas?”.
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Também, por parte destas pequenas estruturas, ha um grande desconhecimento, das
leis e dos cumprimentos legais (como por exemplo, questdes de seguranca, de publico,
entre outras).

Outra grande diferenca é a falta de seguranca financeira que estas estruturas
pequenas proporcionam aos seus colaboradores: 99% das vezes a recibos verdes, com
“ordenados” muito abaixo da tabela.

“De notar a precariedade e as logicas flexiveis tendem a caracterizar as atividades de
natureza mais vincadamente artistica, por um lado, e os contextos de trabalho inscritos
no sector privado e no terceiro sector (empresas, associagdes, cooperativas) por outro.
Particularmente ilustrativo desta configuracéo é o trabalho nas artes performativas uma
vez que a situacdo dos trabalhadores nestes dominios insere-se num “regime de trabalho
hiperflexivel” j& que artistas e técnicos ligados ao sector do especticulo trabalham
durante periodos de curta duragdo, mostrando-se disponiveis e assegurando a
flexibilidade da producdo artistica (Menger, 1997)%.” (Gomes e Martinho, 2009:108)

Cheguei muitas vezes a ganhar valores mensais de 250/300 euros. Na altura,
aceitava porque queria manter-me a trabalhar na minha area profissional. O maximo,
que realmente auferi foram 700 euros, é claro, sempre a recibos verdes. Havia outras
estruturas que nem sequer pediam recibos verdes, mas também dinheiro para
combustiveis ou parqueamentos ndo havia. Neste aspeto, a minha experiéncia foi
sempre muito infeliz. Apesar de gostar muito do que fazia, sempre senti que ndo havia
um justo reconhecimento do meu trabalho por parte das direcBes. Houve até uma
situacdo caricata: eu era a “orientadora” de estagiarios do IEFP (Instituto de Emprego e

Formacdo Profissional), que ganhavam cerca de trezentos euros mais do que eu!

2 Os autores referenciam Pierre-Mitchel Menger (1997), La Profession de Comédien, Paris, La Documentation
Francaise.
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No S&o Luiz a situagdo foi completamente diferente, pela primeira vez na minha
vida tive um ordenado justo, com direito a subsidio de almoco e horas extra, caso as
fizesse. Fui de férias sem ter que “pagar” para ir de férias. No final do ano recebi os
subsidios a que tinha direito. Se me deslocasse a algum lado com o meu carro, 0 SLTM
pagava-me os quilémetros que fazia. Portanto, neste aspeto, passei de uma situacao de
enorme precariedade para uma realidade em que as situagdes nas quais a producédo
estava envolvida eram antecipadamente previstas e, sendo caso disso, devidamente
orgamentadas.

A corroborar este tema, citarei Gomes e Martinho na sua obra OBS Pesquisas —
Trabalho e Qualificacdo nas Actividades Culturais. Um panorama em varios dominios.

“(...) a maior parte das pessoas ao servi¢o nas estruturas do sector privado e do
terceiro sector desenvolve actividade principalmente na modalidade de prestagéo de
servigos/avenga (...). J& nas estruturas de criacdo e producdo da Administracdo Central
predomina a situagdo simétrica, quebrando-se apenas neste sector a regra do trabalho
ocasional e intermitente: 90% dos trabalhadores tém contrato individual de trabalho.”

(110).
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Conclusao

Com este trabalho pretendi, inicialmente, relatar todo o periodo de estagio
realizado de fevereiro a maio de 2011, no Sdo Luiz Teatro Municipal, equipamento
cultural sob gestdo de EGEAC, E.E.M.

Posteriormente, caracterizei todo o contexto cultural no qual o estagio se
realizou, de uma forma mais genérica a cidade de Lisboa e, em particular a EGEAC,
E.E.M. e 0 Sdo Luiz Teatro Municipal.

Tornou-se essencial, para mim, refletir sobre as duas realidades nas quais
trabalhei: estruturas privadas e estruturas publicas. Assim, caracterizei quer uma quer
outra, mostrando igualmente 0 meu percurso em ambas.

Posso afirmar que, embora tendo feito, pessoalmente, a minha escolha, nao
pretendo, com isto, dizer, que a minha perspetiva seja a mais correta.

Talvez se tenha depreendido, ou talvez ndo, que gostaria muito de continuar a
trabalhar numa estrutura publica. Estou num momento da minha vida pessoal e
profissional, que preciso de mais seguranca e estabilidade profissional. E isso, 0 S&o
Luiz deu-me. Deu-me a conhecer todos os procedimentos legais que ndo conhecia até
entdo, porque, de certa forma, existe um desleixe nas estruturas privadas no que diz
respeito a todas as burocracias inerentes a producdo de um espectaculo. Deu-me a
conhecer outras areas artisticas para além da danca e do teatro. Valorizou-me quer a
nivel profissional quer a nivel pessoal. Ndo senti uma constante frustacdo, porque o meu
esforco era valorizado. E acima de tudo ndo precisei de pagar para trabalhar, fui
compensada a nivel financeiro de forma justa.

Contudo, o facto de ter iniciado a minha carreira numa estrutura privada, de ter

comecado em estruturas pequenas que dependiam de entidades externas ou de venda
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direta dos seus produtos culturais, mostrou-me a face menos idilica do mundo do
espetaculo e a realidade “nua e crua”, que nem tudo € maravilhoso e cheio de glamour.

Compostas por pequenas equipas, por norma entre um a trés elementos, as
estruturas culturais privadas dependem, essencialmente, da venda direta dos seus
espetaculos e de apoios estatais. Cada elemento assume vérias funcdes dentro da
estrutura, podendo a mesma pessoa desempenhar fungbes criativas, técnicas e
executivas. Tal como, Vera Borges afirma na sua tese de doutoramento O Mundo do
Teatro em Portugal, existe uma “multidimensionalidade das tarefas desenvolvidas” que
dividem em trés competéncias: a artistica, o diretor artistico é ao mesmo tempo
encenador, ator, criador do desenho de luz; a de gestdo, ndo em termos econdémicos, mas
também de tempo de trabalho e de recursos humanos; e por fim, a de organizacdo da
programacao da estrutura.

Contrariamente, nas estruturas publicas, cada pessoa desempenha apenas uma
funcdo. No meu caso especifico, estando a trabalhar na direcdo de producdo, 0 meu
papel era apenas de produtora, ndo me competia a mim, por exemplo, a recolha de
materiais para divulgacdo ou a distribuicdo de camarins. Existe um esquema
organizacional bem definido, com os limites de a¢0es estabelecidos.

Outro aspeto que diferencia as duas realidades, relaciona-se com 0s meios
disponiveis, quer financeiros quer técnicos e logisticos. Por norma, nas estruturas
privadas, os recursos financeiros sdo sempre escassos, com contratos verbais e a recibos
verdes, ou seja, sem direito a subsidios de alimentacdo, férias e de natal. Os valores
praticados sdo, igualmente, abaixo da tabela. J& nas estruturas publicas, existem
contratos de trabalho, com todas as regalias de um contrato firmado e que, por norma,

respeitam os valores de tabela.
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E bastante complicado viver na incerteza das estruturas privadas; na incerteza de
haver compradores para 0s seus espetaculos; na incerteza de conseguir apoios estatais,
na incerteza de angariar patrocinadores ou meros apoios; na incerteza de haver criativos
ou performers disponiveis, pois estes podem ja estar comprometidos com outros
projetos; na incerteza de que a propria estrutura possa continua a funcionar.

O que mais falta senti, foi de um certo companheirismo e espirito de interajuda
que sO pode existir em equipas pequenas, onde hd uma maior versatibilidade e
disponibilidade. No S&8o Luiz existia, claramente, um companheirismo e um espirito
colaborativo, mas que pela sua especificidade estrutural era diferente, deixando,

contudo, saudades.
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que vé? Se nio viu, vi ver. E quem quiser, pode levar farnel.

L) featre meaa velis ¢ depois & exwerda quande o dizser prooura pencar sobe

0 munds qus ner mia ¢ g complendade da vida eentemponines, miando epacns
dr orpanizacde das mosras percepples ¢ virdnias Nesle memenl, inimesrs-ce
particularmenie pelo tema da wrbanidade, compreendiso ne sew espectre midximoe —
termitdris, prpwlapdo, orpanizacle dos objecios fisicos ¢ relapies enire oF apenter
sociais Muitor dor sevr prgionios pariem de reconbenimente © da experimentogio
radical do hipar wrbano & dr keterogeneidade que o coranteriza Trata-se de
pereepuir uma lingwagem plicics gee posse trasdeeir uma pisdo cenciv

do mwndo ¢ dar pessoas.

b
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TEATRO DO FRIO

Chepimos o conpite ¢ assentimos
estendais, do Chiado ao 530 Luiz.

Redimensiondmos oriapdes priprias s
caracteristicas dos espagos ¢ de wm ciclo,

Sejom bem-vindos 4 wossa kitchnet.

) Teatre do Fris € um oolective de oriapdo ¢ pesping festrd oficialmente
congtituids am 2005, Artisticamente privilegia a oiapdo de expectimles featrns
afraves de processes de devisng, dal resilfande wma prodeale de fedes originais
em que a palama surge come imeritabilidads seomanivpicn em ecinits reacdo com
o cerpe £ a acph. Privilepia ipralmente o ouzaments sire miadores £ priticas
dr difereries nawrrzas artintices, ercando uma mator plalidade do dicoaes ¢
arpde artisticos. Ae lnpo dos seus 5 anes de exigénoia, ¢ Tearo do Frio conceben
e prnduzin 17 oiapies, em oeoperaple com difrenies paeims ¢ om formmaor

dr apresentagdo dictinkes Fm 2071 egtrvard duac mevas prodigies: Manguis

& Crnradas.

DEAMBULACAO
(DE UTOPOLIS)

CHEIADCY
15H30

MG
DURACALY 20 MIN

Eles chegam vindos de outras motinas em busca de novas
perspectivas para of enguadramentos de sempre.

iregle antistica Masiria Costa Airténga Cataring Lacerds (fjectas cémicas
Ana Cormichs, Dasiel Teixceine Figurinos Inés Mariana Maites Producan exeruting
Silvia Carvalls Prodsgls Teatro do Frio Interpeetste Ansénio_fiilio, Rérbara
Andrez few cubstitvipds de Sucsms Madeing), Filipe Caco, Freddy Trimidad,
Radrige Malvar, Sara Pereina

SILENCIO
(DE DIZ QUE DIZ)

PRIMCIPAL
LSH30 / ITHOD /1 TH3D

M
DURACAD 10 MIN

Em DMz que I}z tomimos um poema e cantimos Umad Cend.
Agora transhordamns esa cena numa ammesfera polifbnica
a algumas vozes e muitos lengdis,

Texcto Adsptsgls Sramatiingica do poewes Siléncio de Anténis Tormado Adaptapto
dramatiiepica ¢ CrigZo Cataring Lacerds, Rodripe Malvar Rosdris Casta Criago
& Firemugle pléstica Teatm de Frin, Sofia Pereing Desenbo de hiz José Nuno Lima
Prodhugto xecwtivg Silviz Carnalho Produgts Teatr do Frio Mterpretagin Aniiuio
Jitia, Ruirhara Andrez, Filipe Caco, Freddy Trinidad, Rodrige Malvar, Rosiris
Casta, Sara Pereira

CENA 10
(DE S.0.5)

PRIMCIPAL
IEH30 M2
DUTLACACY 10 MIN

Dha fragmentagio de 5.00.5. tomimoes twés cenas em
linha de montagem. Asceniio e queds Abel @ Caim.
Raguel & Rodolfo. A velocidade da lur.

Diiregls ariztics Rosdrio Corta Tecte onigingd Cataring Lacerda, Rodrige Maiver,
Rosirio Costa Diesenbis de luz_fosé Nowo Lima Miirica oviging Ssusa Sound
Sisterma Elemeias anogrdfioes, Adersps ¢ Fgunnes Teare de e Frodiglo sxeouting
Sifwia Carvallie Prodagle Tearo do Frio Interpeetsple Cataring Larenda,

Rodrigs Malvar
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DIMAS E GESTAS
UM ESPECTACULO

DE CAFE-TEATRO

PAR A CRUCIFICADOS

PALMILHA
DENTADA

JARIDNM DE INVERMO
DAS 1EHDD AS 20800
M1E

Texts ¢ Freemagt Ricardo Alves Direclo pilstica
Prodhds exverutiva Adeloide Barreiror Interpretain
Ivo Rastos, Rodrigo Santos

I¥imas, o bom, ¢ Gestas, 0 man ladr3o, agnardsm a chegada
de um terceiro elemento que se adivinha que vira pois

hi uma cruz livre entre a5 cruzes onde os dods estio
crucificados. Enguanto aguardam as personagens vagueiam
pelas memériae da suz vida, pelis oppdes que tomaram e
pelas opormunidades que perderam. Quando as personagens
se cansam desparecem, até porque & guase imoral pedir a
actores que aguentem 4 hors crocificados. Messss momentos
o8 dois actores descansam, aproveitando para vaguear pelas
memorizs da sua vida, pelss opfes que tomaram e pels
opartunidades gque perderam.

) Teatre da Palwnilbrs Dentfada masoew ne Porio, no sawdeso amo de 20071
Camia ¢ mé&s de Agoste quands estreow 0 espectinile de rua Pimms do Fo
de Amma Depois deficonse duranie doir anos o0 café-fegim ¢ durante (s s
ez midie na Antema 1, omde apresentou um programa diivio de dwvor Para sala
coverencieread, estreon O Menos Mag Das Mostes Mochwrmas De Um Par
De Dois, Armaditha Para Condominos, Bucket, A Cidade Dos Cue
Partem, Norma, 7:AM ¢ o Guandilo do Pio. Trabalhenss priscipalwenis

o Fumor, em especial o abmads, 0 Teatre da Palmilha Demstada tem qpresentaso
excusivamente fexdos oniginais

FIO DE PRUMO
COMPANHIA
ERVA DANINHA

LARGO DOy PICATEIRLY
L&H30 ¢ ITH30 4 1EHE0
M2

DIUTLAC AT 20 MIN

Criaglo | Lix, Visce Comes Asistuciz dr Direcpde

Ama Farpas Miirio Baftossr Modima Lz ¢ Operaglo

Romey Cuimardes Produglo [uliets Cuimanies
Intevpretacan | Lix, Fasco Cowmes

Encontramo-nos nom ambiente industrial asombrado

pelos fortes ruidos des miquinas, pelo ar opaco envolto

de uma névoa de pd. Perdidos neste amontoado de calor,
tijolog e cansapo trés malsbaristss deivam-se levar pela poesia
da comstrucio. Pa rigidez de um trabalho irdvo nesce

2 maleabilidade da expressio mixima do corpo com

o espapo @ com of objectos que o rodeiam.

Meste excerto podemos visualizar uma composicio

de diferentes momentos deste especticule de Circo
Contemporineo. O seu cardcter experimental surge do
cruzamento entre o malabarismo, 2 manipubcio de tjolos

@ outras expressoes das artes performativas. O trabalho busca
um olhar contemporines do individoos/artist e do seo logar
na sociedade e na criagio

A Companina Ena Domieha surge em 2008 ¢ instalis-se ma Fibrica da

Rua da Alepria, expapo cedide pels Ercols Superior de Miisicr ¢ das Ares do
Espectimnle. Teom coms wicsde explovar o didioge enire as diferenies expressies
s arter performatives scpwimde uma enidtiog experimensal. O senr traballiss
aberdam femdticar achiaic  Wm ome ponto de partise materiaic Msgrifices,
lerdries, dnemalsprifims, somas & peliticos A sua procura de uma relapde muis
imtimica ¢ pofica com 85 epertadores fomam o5 s prEgedos exrencalmente
para pakoe o expkes intmiores. Espentdoiles: Casa de Baoho, Uma Historia
Choalgoer, Um Acordar Cineento & Cheio de Medo, Moites Brancas,
Trinspira, Fo Premao, Desapusado, Pira Te (projece finasdads pelo
Ministério da Chultseea /D Artes).
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ARBUMADORES
DE PESSOAS
RADAR 360°

LARCGD E RIVERL IE FNTRADA ¢ CIRCULACAD
PELD TEATIRD

A PARTIN DAS 16HDD

M3

Dhirepile ariistics Julicta Rodirigwer Movimeis ¢
Coreagrafia Autémio Oliveira Direcpdo plistica Julieta
Rodrigues Constigle ¢ Montopem Ewmarmel Sanios
fwm:jM:WWﬂ RADAR 3807
Crléseral rile Amtdnio (lferire,
jdﬂ%;meumﬂa&qﬂu&
Jormapie Ag

Exisiem o ampnadores de roupa, os de disros, o5 de livees,

o5 de lixo... Mas nis, somos 05 emsmadores de pessoas!

Eata proposta artistica vive da interacgdo com o pablico

2 com o espapn fizico que acolhe a intervencio. Apostamos
numa linguagem plastica forte & procuramos 2 nosss
inspiracE0 na sinalética & nas mensagens codificads que
revestern o nosso quotidiano. Introdurimoes o comico e o
absurdo. Cwientames ¢ Desorientomos 2 regras de organizacio
que suportam s noss deslocagdes de um bdo par o owtro.
Este acto performativo serd o resultsdo de uma acgio de
formagio sob a orientagio da Radar 360, que ird decorrer
a0 longo do Ciclo de Teatro do Porto. O objectivo desta
formagio serd experimentar as ferraments essenciais qoe
suportam o trabalho de um intérprete de teatro de rua.

PERSONAGENS
FRAGMENTADAS
RADAR 3607

CAMARCOTES [N 1™ PIS0D E ESPACC
ENVIHVENTE

A PARTIN DAS 16HDD

M3

Do reportério de espectaculos crindos
pelin Radar 3607, extraimoes algumas
personagens ¢ decidimos habitar zonas
esperificas do Teafro Sdo Laiz.

O piiblice € comidade a fazer uma
visita panordmica a estes frapmentos, Jue
tramsportam universes multidisciplimares
e marcam a identidade da companhia,
Deecidimos _fragmentar o5 seguistes
prrojectas:

A Radar F60° ¢ uma acsoniarde oulnard onie
traballe rigtfeo dem uma filorofia de ovzamenio
rigiFo qwe fe comstndi £ recorstrdi na partilin de
diversidade. Fsta forma de trabalfiar comdioin @
Radar 3607 4 rua pefpria linpuasem £ a nimar
Jfermar dr fearafidode, prrands sema comunicacTo
mais reveladors emire o, o piblice ¢ 0 expag
Jfisioo ¢ social @ s polte. Sedisda ma Fiibrica

da Bua de Alegria, 8 asodapio rabalio no dmbils
da criagfo de enpertdmdos, ma drea da formapd £
pedogepia, £ na miogde ew site-specfic. A sopacls
do expape piiblice come focal de intervenclo
drtistica, a gprevimapde der manifedspbe ol
covtemporiness ass miblicor ¢ o wiilizards de
ENPICDS NS COMPENTONILE Pang @ apeeseAiacEe

e espertdmuios, 530 & sew habita manaral.

O BAILE DOS CAMNDEEIROS

{Prajecta Conclwide em fise de digressdo e intermacionilizagio)
Inspirados em rituais e tradigies que remontam ao final

dos anos 60, fomos buscar 2z bases pam esta criagio 20
famosn Baile dos Cineo Candeeiros da For do Douro.
iregile Avtistica Awifenia Oliveina [gurings ¢ Plamisidade fulista Rodriues,
Pedm Estevam, Emael Sames Smmopleis Fermando Rodrigues
HISTORIAS SUSPEMSAS

{Prajecto Concluide em frse de digressia)

Todos nds ji ouvimos hisdrias. .. Todos nos ji 2 contamos. .
E quem conta um conto...é um contador de hisearias! O
Tempo nas historias ou plra ou passa muite cipido... Agui
suspende-se no olhar de quem asiste @ partilha esta aventura!

Dhregile Antiza Joana Previdénoa Cenoprafis A20- Anwitectans
Fmtinidadr ¢ Fipurimor Suzee Rebelo, juling Radripees Sonopltis
Fance Co-proggls Radar 360 * - Maria Matos Teatre Messicipal

OFF BALANCE (HWork in progres)

Procuramos o equilibrio no desequilibrio! Encontramos
no absurdo @ no burlesco 2 metifora perfeita para existir.
R.einventamos um mundo ao contrario. .. Rompemos
Tegra, conceitos e preconceitos, com a vontade clara

de comunicar. . ew existo, estou agwi, olla para mim.

Direle Artitiza Antdais CHiveing Plactididade ¢ Figurinar Julicta Fodrigues
Sonoplastia Rodrigs Mabwar

ZUMANOS (Projecto em fase de mriagio)

Uma metzmorfose, algures entre Zoo @ Humanidade, o
indigena civilizado... Uma fronteim ténue, provocativa e
simultaneaments poética. .. O Zoologico: espago de ficgao
que pretende recriar a realidsde através dos habitare naturais
das diferentes espécies que nele habitam.

Direqle Artisting folists Rodripues Psticidade Jufieta Rodrigues
PP e
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CEM LAMENTOS
TENDA DE SAIAS

SUR-FALCC

L&H30 ¢ ITH3D J 1EH30
B EY

DUTLAC AL 20 MIN

AdaptaZo Tenda de Saier o portic do experinds
Cem [amerstos om oo ongingl de Murta Feoitas
Fnwengds Amy Luema Hamda sonoe oviping! Rei
Linra, Sérgio Martine Deservho de Iuz José None
Linva Interpretagdo (dimda Fawas, Rute Pimerda,
Timia Dinis, Xana Mirmda

¥ projecio Cem Lamentos da Tesda de Sasor o
fnamciads pefo Minirdéris da Critira/’ Divecglo. Creal
das Artes.

“Sabe que pode condar tude o gue quiser.. E a verdade € que
precisa de desahafar .. Cuardow (5o tempo de mais. E pana qué?

¥ importanie ¢ verbalizar Por e palarvas esies bocadinhoes de
realidade que wos pesam ma mente.. . E Rd pedages enormes ¢ sote
sijos. Sabe a que me rofivo, nio sabe? Aqueles pedagos mais sujos ..

Regra niamero 1:se aceitsr este encontro, terd de estar seguro
de que ele 0 it mudar para sempre. Regra nimero 2
quanto mais expuser de si mesmo, mais pmobabilidades tem
de vir 2 ganhar o prémio final Regra mimero 3: 2 decisdo
da Mestre de Cerimonias & soberana. Regra mimero 4:

a2 aposts apenas podem ser realizadas no momento
reservado pam wl Regm nimero 5: este encontro nunca
existin. Fegra niimern &: o importante & acreditar.

Reegra nimere 7:ndo hi regras. Marta Freitas

A Ascoriagle Culiurad - Tends de Sias foi flndada em 3007 por um mlectie
de actrizes formadas pda ESMAE (Porie). 0 mideo acwal ¢ constituids por
Diimda Favas, Témia Dhinis ¢ Xana Miranda. A pénese da Tenda reside na
Fotide dior sewr memivos em desemrolier um projecto festal correnle ¢ inovador
afiada & wea afimidade artictica ¢ a0 desgjo de dinamizacdo oultveral. Certra 2
artividads ma oiacde, produpde ¢ apresmtacde rpwlor de expecidoaos, ma promsrde
de nowas dramatargias ¢ na caplacde de novos pedlims através do weo de
linpwapens confemporiness do erpecticwln. Salieriam-se o projecios “Era &
P'Oranpr ™, expectids experimental sobre ¢ Naromento, ¢ “Cem Lamemios™,
ofwa fesvadera sobre universor dandegtings, ambos inferprerades ¢ mcmasos

por mutheres. A Tmda de Safer imiegra ¢ meiclen da Fibnica da Bua da Alegria,
mo Porip, snde fem as suar imstalapbes

METO
A COLHER!!
PELE

LARGO DO PICATEIRLY
DAS 16600 A5 20000
Mirls

Criglle PELE 2008 Direqp@o Artinticn Hugo Civex
Cemogmafia ¢ Fipunimor PELE

Intevpretacio wsicdd Afense Passes ¢ dementos da
commridade beal CriagZe Munsal Ornging Migud
Rampe Produglo Joana Vemtury Inispretacdo Fra
Fermarnder, oo Pedrmo Correa, Mamued Mapalhaer,
Maria jods Mata ¢ elemenios da conumidade local

Agadecimmio Loja Ceasifio™ - wiveir, disns, Hivas,
bringuedos ¢ anijprdader

Ezta instalagiosperformance continua results da pesguiz e
aprofundamento do tema da violéncia doméstica, ao longo
dos dltimos cinco anos, atraves de virios projectos com
diferentes populapbes, nomeadamente vitimas e agressores.
Muma estruturz em forma de cubao, virios intérpretes
alternam entre si e recriam quadros domeésticos, retratando as
diferentes formas de violéncia no contexto da esfera privada.
Como fundo, uma sonoridade constante e ciclica que
sustenta 2 violéncia domestica e 2 improvizigio dos
intétpretes. Dix o ditado populir que “Entre marido e
mulher, ninguém mete a colher!”. Pegando nesta mixima
tio profundamente enrzizads no quotidiano dos portugneses,
esta proposta transfere o espago privado para o espago
piblico, desnudando-se aquile que muitas veres preferimos
nio ver, ouvir ou saber. O pablico opta se entra, ou nin,
neste espago intimo, para que simbolicamente poss, ou ndo,
“meter a colher”.

A PELE Expago de Comtacto Sorial ¢ Cubtural ¢ seme Assocapdo cem fins
Iwcrativos, que estd sediada ne Porto desde o data da sua criacde, em 2007,
menmrammmmmhmmtwmﬂﬂ
da arte ¢ dem come principaic deas de ol prsjeder Ao

criaglo artisfica, farmagdo ‘omlfonia ¢ o Neideo de Teatro do Oprimido &0 Perio,
FEcia extrara dew-se dedicads mais foriemenie 3 oiacdo de prsjecior ardistice-
commmildrios, nes mais diverses covwlextos £ com ar mais diferesstes populanles,
privilepiands o infovencde ne cpae prblice.
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OPERA DOS
CINCO EUROS
TEATRO DE FERRO
COM BADAR 360°
ETEATRO DO FRIO

1900
SALA PRIMCIPAL
M2
DUTLACACT THO0

Desmatiegis, Teck ¢ Canplles Repina Cuimardes
Encenagile ¢ Censprafia lpor Candra Movimenis
Carda Velase Mamoneizs Juilis Alves, Igor Candra
Fipunimor [hiana Regal Deenho de luz TdF, Gl
Rovireo Assistente de fgrings Flica Pimis
Fotogragfr de vema Swerama Newes Opperaglio de some
Jodo Andeé Lowrenpe [irepile de montapem Virpiimia
Mlpreira Ciicing de constoucle Clatarimg Fadcds,
Firpimia Morsira, Fera Martives, Awénico Cagtambeina
— Tude Fage Produclo Teatro de Fare

Interpretacio Antuis (Hiveira, [por Candra, Jlasé
Pedro Fereaz, Julista Badripues, Rodrpe Malier,
Rosénio Costa Rertinpads espedal Carlota ¢ Manlde
Co-prodielo Teatre de Ferm, Roadar 360, Teatre do
Frio, Festimal Eeorita na Paisagess, Festival
Internadonal de Marisnetas de Porto, Teatrs
MNadona 5o Jodo Amsdscomenior Cataring Lacerdla

Teatro ds Fevro £ uma extrasra apoisds pefo Mimisténg
da Cultura ¢ DigArtes

“.__) porem foi-nos parcendo que, da mesma manein que o
diplomado sub-empregado o recibo verde deveria sentir-se socialmente
soliddrio do irabathador sem contrato mem salvapuarda conitra a
adversidade, o actor sem lecto deveria sentie-se politicamente priximo
do migrante sem eina nem beira. E pois de muitos inficiveds que

o sonho deste especiiouls se ez e fo=. Nao imagindamos Jue a
realidede da adual persequigio movida contra as comunidades cipanas
viesse frazer Lnda £ Gio dura dgua ao nesso moimho. Para combater
a tenlagde modely dwico ¢ a formatagio made in Ewrope, os filhes
de Caim, prudados avs wleres da propriedade ¢ da raiz, terdo de
reconheser em s meswos tedo quanto foram recaliando dos seus
desejor inconfessades de nomadismo, Posza a Opera de 5 Euves

sox e, irfiing s parte, desse feliz reconfecimento. ™

Pegina Goimaries, Setembm 2010

) Teatre de Ferro desevmolve o seu rabalbo derde 1999, mas campos do leatro
de marisnetas ¢ movimento. E na fisds deses dementos que o TdF forja o sen
vocaiwiidrio teatral, performativo £ inferverstive. As oniagges da comparkia apentam
prepisiies disintos, amborn artinicamenic ooy opetdulos para oianges
diripidos @0 piiblice moafar ¢ fomilior adifs mulndisoplinges om durocdo de sir
merer, iue st mleializam om espertdoulor e gque padiiam rens inirprados
em prjedos de reinceplo socal ¢ opertdoulos de peegwing onde 5o procuram
caminfos imexplovados por exte colentivo. (O Teato de Ferm fem a diregde artintica
de Ipor Candra ¢ Carla Vidoso,

LIE ACT —THEATRE
FOR THE EAK
NOISE 'R'US

FESTA DE ENCERRAMENTO
AS 20600
JARDIM DE INVERND

Rui Lima moisioo-pegomer Sépio Marting
migis-peromer Samid Coelio violine
Jorpe Chaintels imgpem

Um especticulo que pretende levar-nos 2 uma viagem,
provocar uma espécie de hipnose. Um concerto-performance
de milsica electronica, experimental, pop e electroacistica.

O meio para fixar 2 performance de instrumentos musicais
PSZIT 4 82T ag0T 2 perforimance em si
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ANEXO 3



SAO
LUIZ

Tempeorada 2000-2811

O JOGADOR
A PARTIR
DE FIODOR
DOSTOIEVSKI
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SAO
LUIZ

Temporada 2040-2811

O JOGADOR
A PARTIR
DE FIODOR
DOSTOIEVSKI

5 A 21 MAI

QUARTA AS 21HO0
episidios 1 e 2
QUINTA AS 21H00
episddios F e 4

SEXTA A DOMINGO
AS 1BHDM todos o5 episdies
SESSACH COM INTERPRETAGAD
EM LiNGUA GESTUAL
PORTUGUESA: 15 MAL DM, 18H00

SALA PRIMCIFAL
MA1Z

¥ ma cempanicio avipinal § iegeads o devmr
The heat in me de Mk Lowe

ENCENACAD
COMNCALO AMCORIM

ADWFTAGAD

EMILIA COSTA
ASEISTEMCIA DE ENCENACAD
E DRAMMATURGIA

ANA BIGOTTEVIEIRLA

ASEISTEMCIA DE EMCENACAC
E CORBOCRAFIA
VANIA ROVISCO

CEMOCRAFLA
RITA ABREL

ASSISTEMCIA DE CENOGRARA
RACQUEL ALBINCY

AGURINOS EADERECOS
AMNA LIMPINHC
MARIA JOAQ CASTELC

MUSICA ORIGINAL *
PAULD FURTADO
RITA REDSHOES

DESENHC DE LU
JOSE MAMNUEL RODBRICGUES

SOMOPLASTIA
SERGIO MILHANC

VinE®
FREDERICO LOBO

INTERPRETES
ANTONIO FONSECA
CARLA CAIVAD
CARLA MACIEL  _
DUARTE GUIMARAES
RIS CAYATTE
JOANA DEVERDOMNA
JOAOVILLAS-BOAS
MONICA GARNEL
MICOLAS BIRITES
RAQUEL CASTRO
ROMEL COSTA
VANIA ROVISCO

AP

CASIMNG
ESTORIL

Prady — Awmociacly Cuivaral

AGRADECIMENTOS
ALINA LEIWIKOVA-MIGOTTE
AMA PAS

AMA PALILA NETO
CATARIMNA BARATA

CATHLEEM TSEMNG

COMPAMHIA QLA RORIE
ESCOLA DE MUSICA TN COMSER-
VATCHRLIC) FACBOMAL

ESCOLA SALFSIANA DE SAMNTOAN-
TN — ESTORIL

FERMANID REEAT

CIAE LIM

TR IPMA CZARMEL

JOAD FALILCY ESTEVES D& SILVA

0Nk PEDRD SERLA
LL5 BIGOTTE

LU MELRE

NIMA E AILIPE GUERRA

PARTICIPANTES MO CLUBRE DE

LEFTLURA IME O JOHGA DR,
FLI CATALAD

SHARDOM LUBEEMANN ALLEN
TEATRL DA CORNUCOPLA
TEATRLD PRACK

VASCCY ROCHAVIEIRA
VEROMNICA METELLD
MARICY ASSIS FERREIRA
MARTA FRCUEIREDO
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0 JOG ADCR
MAI- 11

1.
Os Episodios

Antiniz Femseca Cmeral
Carla Caleds Pafing

Carla Macid M= Hancke
Duarte Cuimaries M Astiey
Iris Cuparte Natacks *
Joana de Verewma (ocha /Polara *
Joia Villas Boas Monsimr Des Cnenx
Mibnica Carnel Haboulinks favd)
Micolas Brites Croupéer /i *
Ragusl Ciastre Nisia *

Romew Corta Aleca

Fania Rovisoe Veurks  Polacr =

* PEMANARNE JuE SUTGEM R Adaptadn,
EXEsem gpenas em referinca no erigind.

mor gpiziior 7 ¢ 3 parfiapam
i i afguns dor k
do Clobe de Leitera

Primeiro Episadio: Azares

Alexel, o povern perceptor das Alhas do General, chega a Rloletemborgn.
Traz comsigo o dinheimo das jodas que o General € Polina The mandaam
crmpenhar. Ma sua suseénoa, chegaram vanos telegramas anunoando para
brewe 2 morte de Baboulmka, a welha avi rica, cuja morte ina soluconar
a dificl sitwagio ccondmica em que a famiha se encontra. Enere banhos,
ginastica ¢ sumos, nom ambiente de aparente oon, Alexa, a pedido de
Polina, por quem se encontra profundamente apaixonado, entra pela pr-

MEIf VEZ NI Casind.

Segundo Episodio: Plene

Obedecendo 2 um capriche de Polina, Alexe € despedido pelo General.
Indignado, cxge wma mparagio ¢ plancia om doeo que sera om escin-
dalo para a farmbia. Mum ambiente pesado, marcado pelo nmmo dos tele-
gramas ¢ pela prosenga do casino, o General © Dies Gricux tentam a todo
o custo evitar que @l escindalo aconteca.

Terceiro Episodio: Zere

Em wezr dos telegramas, & Baboohinka quem aparece. Apesar de presa a
uma caderra de modas, com o seo temperamento antontno, Babouhnka
dita o compasso do epasodin, fazendo com que os acontecimeentos se pre-

dpitem verbgmosamente.

Cuarto Episadio: Mangue

Baboukinka partiv & com ela foram as esperangas. Cada wm perdido no
scn labinnto procora ainda om caminha, uma saida.
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(0 Jogadar ¢ a2 rinha primam estreta com o FMI em Portugal.

Esta £ uma das cosas que pode acontecer 2 um encenador portugeis:
cstrear um especticubo perecbendo que o sen pais tem grandes dificulda-
des em encontrar um caminho sem ser o do endividamento (princpal-
mente privado © ndo =6 pablico) e gque, no mmdo, Portugal € como om
adadio de classe media-barxa, volneravel i ganancia dos especuladones ¢
dependente * dos reswliados dos testes de stress dos bameos™ (para usar a expres—
o do senhor Presdenge do FMID.

Mo momento em que cstamios a ser novamente assaltados por senhomes
de fato, £ em qoe powcos tEm a coragem de exidr que paguem a cTEE
agqueles que a provocaram, sotge este espectaculo vindo das penfenas da
Enmp.:. Perfenas, ontern comao |1.qic. oboocadas :p-l:]vn- se0 ceritr p-n-]il:i.cn..
ccomomico, Alosohco e artistico. O _Japador € uma reflexio sobre um
homem que vive intensamente a vida € gque, fazendo parte de uma teia de
relagies com dimensfes proprias, ande no seo proprio fogo,  entregando-

fe d5 paixies mals oues .

(huisemnos viver este proceso com intensidade ¢ por im0 nos provocamos
violentamente — para guc d:.q'ui 513 uma cncrgi.a to forte e possd
apaixonar, enjoar, acabar com o pecado, farer-nos viver cada da como se
fosme o Glbmo. Uma enenpa qoe faga explodir os senhores de fago que nos
roubam, £ que faga Portugal encontrar outro rumeo. Chie nos desoniente
de tal medo que no im do espectaculo deixemos de smplesmente dar por
adquirida teda 2 vitahdade que colocamos nos nossos ideas. Chae nos dé
que pensar. Um espectacolo complexo para uma n@o menos complexa
Eumpa.

Meste especticulo me enconto, neste espectaculo me pereo. (oero com
uto dizer, que me sinto muto orgulhoss de wodos qoe foram pondo pas-
rinhos neste minho: primeiro co © 2 Marta quando lermos O _lapador em
Paris, depois 2 Ana Bigotte Viara e a sua ideia dos episadics; o Jorge
Salavisa £ a Aida Tavares que nes abrimam o 530 Luiz pan o espectacolo e
ambem para o Clube de Levtura, « o_l'mi': Lus Fermeima que conbmuog a
cundar de nos desde qoe chegou. A Emiha Costa 2 quem entregue a adap-
tmgio, ¢ a2 i Abreu 2 quem entreguen a cenografia. A Cedha Folgado,
entusasta do Clube de Letura, qoe nes permitin ter um gropo solido nas
sessdes do clube, com o Heélder Wastedain, o Lois Jordmimao, a Madia
Moguerra, 2 Renan Portas, a2 Teresa Rapeso, o Joio Pedmo Mamede, o
Muno Rodngoes ¢ o Bernardo Fonseca A Tiza Gongalves, que esteve nas
primeiras reumies de producio, € a2 Sosana Doarte que agarron a Diree-
¢i30 de Produgio do projecto € o defenden como se fosse dela. Todos os
actores, 3 maor parte deles companhemros de outas empreiidas como
esta, como o Romen Costa, 2 Carda Galvio, a Carla Maciel, 2 Monica
Garnel, o Duarte Guimaries, o Antomio Fonseca, o Micolas Brates,
a Rlaguel Castro, a Ins Cayatte, 2 Joana de Veroma € o Jodo Villas-Boas.
2 Paulo Furado ¢ a Rita Redshoos que acompanharam muitas das nos-
sas improvisagoes. [Jepois os meos camphices, Jose Manoel Rodnguoes,
Sergio Milhano, Ana Limpimho, Mana Jodo Castelo € Fredenco Loba,
¢ a Rague Albino gque chegow para ajudar a2 Rita. Também 2 Vinda
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Roowesco, que teve um papel determinante ac mea lado na encenagio do-
rante a fase de cnsaios. Ma equipa do 530 Luiz, 0 Herndni Sadde € o Jodo
Munes que fizeram twodo para qoue o nosso especticulo ficasse impecavel
com o senhor Mamel Castigo € com os magquinistas Antonso Palma, Paslo
Mira eVasco Forreira. Na illiminag@o o Cardos Tago, o Racardo Campos,
o Ricarde oagquim e o Sétnpe Jeaguim, no som o Mono Satas, o Ricardo
Fermandes e o o Lopes, no video a Mart, Pedroso, na Dhrecgio de Cena
a Mana Tavora, € 2 Cnstina Lucas sempre por perto. Depos o Mono San-
tos que & um entusasta do projecto, 2 Mana Viachoo na comunicagio, a
Andreia Lois a apotar a producio, todo o secretanado, todos os asisten-
tes de sala e foncionarios da bilhetom que bveram de hdar com a2 venda
de bilhetes para um espectaculo em cpsadios. A Carla Alves que com a
mua simpatia nos for dando de comer no bar de artstas. (s nosos coma-
dades Rona Clatalio, Jose Pedm Serma, Verdnmca Metello, Fernando Ruosado
€ Luis Melm, cojas comversas rmantos naos inspiraram. Obnigado a todos.

60



ANEXO 4



SAO
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Temporada Bo10~1011

AGAMEMNON
VIM DO
SUPERMERCADO
E DEI PORRADA
AO MEU FILHO

21 A 30 ABR
(LI TA A SABADC AS 3630
JARDIM DVE INVERLNO £ M2

TEXTO .
RODBIGO GARCIA

ENCENACKD
A CENICD
JOHM BROMAC

INTERPRETACAD
CGOMCALOWADDIMNGTON

£ OF Oanpas
ALEXAMNDRE FIRES
HENRIQUE PFIRES

MARTIM BARBEIRO

DESENHO DE LU _
DAMIEL WORM ASSUMPCAD
SESICA

DANIEL ROMERO [ TAPE)

FOTOGRARIA
SUSAMNA PAIVA

CO-PRODUCAD

COLECTIVO B4 / PENETRARTE

MURMURIU

EM CO-APRESENTACAD OO0 O SITM
Proweria ¢ wma

84 i ol Sl

ity onloctiva 4, Bagrpet. com

o Ll 84 5

O Cplectivo 84 € uma extrufung
ensdads de ZIDR (Lishea) r da
Clars der Caldewes (Commbes)

ACRADBECIMENTO ESPECIAL
Eolange Freitas & Meto Portela

wn teatrosaoluiz. pt

RODRIGO GARCiA
por Philippe Macasdar (Director do Théftre de Saint-Gereair de Genebra)

Morahsa pcl.ndﬁmi:q Rndri.g;u Garda volta as m'igl:nsdn rih.u]dntnd:m—ns-mp:pd.nxu
impacto, o gque £35 21 em joge — adnvando todos os senbdos do espectador, no tanscorrer de
mmnq)n'iﬁn'l.n:u. nn.{nﬁmampﬁ]:lin.Est:I:ndru CEPCTE, EmL todos os sentdos d:.'p.:lm
uma reacpEn: sensitva € intelectoal, intempestiva, dubimbva. Poderlamos pensar que exagera
qtmmdnmmmh:md:hlh: ncmrdanmpﬂﬁpriatunh;.nﬂg:mmh:.f‘ﬂamﬂ'.qu:
& ele que exagera? Quande em realidade s empenha em que o sou teatro s5a o olho do
adone, um espago cftmem, depositinio de nodo e da firn das nossas socedades domesticas

& goerreiras. Agui, o exagere € 2 condigio para medir o estado das cosas.

Fodngo Garcia trabalha em fungio da crstaleagan dos “lugans comons”, procun o
con@Ecto com os nossos demones € demats mitologias contemporaneas. Mas sus Gbulas,
TKBETRL LI TR :.p'u]:lil:i.&d: s infiltrou em todos m]ng;n: da mossa exastEnoa, substitondo-se
i polinca, governando por detras da soa mascara. Arma € desarma tudo o gue cemos
conhecer mas que, no entanbo, ndo queremos ver:a nossa imphcagio pessoal crescente neste
mistemna. Por mso £-lhe coloda a etgueta de “provocador”. Mas ndo sena @l senobmento
d:pcm'm-u.p'.n n:in:]d:q:m:om.l'h:]ﬂ]hu ﬂq:nhanmul:pa:i.dﬂk&m’u‘p:chﬂmﬂ
ainda wiwos, capazes de maravilhar-nos, de exercer o noso juizo, de indignarmo-nos?
Ojngn msolente de teatro contra a senedade morhada das mascars socas.

Fodrngn Garcla aanga sobe o ampo minade do mundo, mmik-o, mete-o & prow, como
'anu'_p-i'::u: dl:jngo,cm]:-cm—naﬁ:ﬁr&-]n cair dentro do teatro. De h]n}ptarprngosu
surge uma arte framl © mgquicta, de reflexdo e de combate. Recusando a politc da avestruz,
comvida-nos 2 ndo perder a esperaga dos encantos da representagio.

Diesde ha alguns anos, sabe enfrentar o £xito € as sirenes da fama mercangl. lreductovel

i moda que o rodem e o dogia para melhor denegri-lo, soube trvar 2 espimal da prodogao
exponendal € privilegmar a artesania de um processe de onagEo @da ver mas profondo.

JOEN ROMAD
ERCEMACAD

Licendatura &m Tt - Acinme Encenadores, Fsrola
Srperior de Teatwm & Cneme. Cor mtermacionsl
rowvelle Frale des Malines, por Reodrign Gancia
{Comn de Exétican & Teora da Are Contemporine,
Socleduds Marional de Bebe Artes A pm formegin
inchil o costacto com Jan Pabre, W Yandekeybos,
mainica alle, jodo Padetmn, entre oot Em i,
trabalhon com jorge Siva Mo (Artts Umdogd,
Thagn Rodrigne: (Mordo Pedeta), Jorge Andrde

Miarhado, Mamne Barbom, jean-Panl Bocchien &
Harvey Groamn. E sssenis & dmepin rtitica de
TFudrigo Clarcia (ES), daarmdo CGilpota pimi (Centno
Dmamdiicn Macional de Madrid 201 1), Eie o o § 2w
o me joakids (Bomien Scéne Nationale & Annecy 2010,
Coad, Mzl p purita, AJ pusto, Chamsmda (Festhval

o Avignom 3007}, Arojad s onize b Linkey
{Th3tre Matioral Bretagne 2006), stc. | amitents

de iomen Catelinod par oma performance na Bienal
de'Venera 2011 Em drema trabalhon mom joio Pedm
Wale = bt Alexande Fermetra (2010}, jalo Pedm
Rendrignes (2008), Sérgia Bri [ Abmetds {2007)

& Mamoel de Otveira (2004}, Dirighn, entne cutma,

2 avey da nishewlr (2000), Meborvs oo st (2000 0,

56 o afiotan queses sy sdiooie {3005, elarifadr M

GONCALD WADDIGETON
INTERPRETACAC

Cromgaln Whddingtom & acter, encerador, prdnbar,
argumentist ¢ formon-ae m Eroh Pofsional de
Teatm de Caacsie. Ereon-se mo testo em 1998, com
Portupal Anes 40 de Limiz Franciro Rebelo, enoemagio
e Aviler Trhalhow com Fernando Hettor em
A Imeporinnia de Ser Awmdorl, Marta Emilia Cormeda em
O oty have & Divtlo B-Fase, Lk Migoe] Cintr,
em A Cidade, Cristima Carvalhal em Cilmdide £ De qur
Falamar guonds Falswas dr Amey co-smcenadh por
o Vit Marmo Martng Crumado o fmems Chepar
de oeé Luiz Peixoto; Tl Guedss em The Piilswwm
mo Testm Miarta Mato jobm Betallick em Romed £
Julivta ro Tzt T30 Lutr; jorge Sthva Mo em Animas
Dloméxticos e Confesnda de & autwr Alinshies;
iz Pinko +m Do, Bruso Brewo em U Conie de
Mt Bimiaples de Dxickeny, Endpowms, O Homew: do PE
Démitn & Fambenrisir, Migne Sesbra am A Alim
do Ty, Almeno Gongalves em A Sagwr, jolo Lagarta
em Magpuém Fowd Imane. Cobbormou com companhis
oomo o Testmesfer, 4 Primetms Sintomas, o Testm
Meridiomel on oo Artiets Unidne. Ma telovizio
protagoainog 2 e AF Ameehd Cenmade de joageim
Leit3n. Mo cirema partictpou em Abkr de Mamo
Aarting Ceisa Ruie e b or Dedar de Tlagn Guedes
& Prederico Serm; Mal Masiis de ol Canfia &
e m proGgomtene Agurs bl de v

{2005), Hipilts - monfiape momiins b o pepleridad
{2005), A dbeqly dh spue (2008), Shaters {2005), Wy
o { be e (2008-2006) & 2 video-metlacin Lond Foope
{2007). Prémio jovens Taenive - Almards, Term das Arie
e da Criztividads (2000} Profesor comvidado e Esoola
Saperior de Demia, ande larriona 3 diedpling de Teatm

M. Fermeita 3 estrear em 2001, Encence, em 2007,
Comid, de Migoel Castm Calihe. Em 2009, encenan
& mrreven, oom Thge Rodrigmes 2 paa O gur = Lo
devta i, fo-sarTita. com fodo Cantjo. Colaboa com
2 rompemhia hobmdes Dood Paard: Anneer 8 de
Cierantjan Rijnder. Encenon Rasseshols de Henrk
Iban. Escreven, prodirin & ealianis 3 orts-mestragem
Membum Mowe, mencin bonme Prémio SIGRIS
Arvoee davida, Indsel whea™10.

Brepemente: HORROR OU BREVE ESTUDD S0OBRE 4 PARALISIA,
com direcgdo de John Romdo. Ertreia a 9 de Junho, Teatre Nacional D. Maria II.
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LUIS
MADUREIEA
CANTA
FRIEDRICH
HOLLAENDER

13 B 18 MAT
SEMTA E SABADC A5 230
JARDIM DE INVERLNO ! M/3

LUTS MADUREIR A
oz

DANIEL BERMNARIMS
direple musical £ piamo

JORO PAULCY ESTEVES DA SILVA

aordelo ¢ pigmo

ANTONIO QUINTING
comterharTo

JOHEL SILVA

bateria

Traduzio das cangler
CLAUDIA J. FISCHER

Drepois da apresentagdo, na temporada 2007 /2008, das canpdes de Barbara,
o cantor Luis Madureira regressa ao Jardim de Inverno com wm recital

de cangoes de Friedrich Hollaender, cuja divecgao mmsical ¢ arranjos sao

de Damiel Bernardes.

Friedrich Hollaender nascen em Londres, em 1896, Os pais eram alemies,
o pai era o composibor Victor Hollaender. Estudou na Alemanha, frequentou
o conservatorio em Berlim, & comegou a sua carreim musical como maestro
assistente na Openr de Praga. Cedo comegou, contudo, a escrever misica
higeira A sua fama deve-se, principalmente, is cangdes que compos para o
cabaret & para o cinema, quer na Alemanha — o Awo Azul, de Sternbeng, tem
milsica sua — quer nos EUA, para onde se retiron antes da segunda guerra
mundial. Blandine Ebinger foi a sua primeira mulher e uma das grandes
intérpretes da sua mosica. Contudo, de entre os rmutos artistas famosos que
inberpretaram as suas obras, fon Marene Dhetnich, quem mais de perto ficon
associada, iInternaciomalmente, 30 seu nome. Fol ela uma das mais conhecidas
intérpretes de cangbes como foh bin von Kopf bis Fuss awf Liche aingesteilt,
Kinder, hewt abend, da such ich mir was aus, Peter, fonny, Black Market, Musions.

PROGEAMA

Muarion Taage
Musica de Friedrich Hollaender

Ich bin von Kopf bis Fuss awf Liche cingestellt
Letra & masica de Friedrich Hollaender

Jonny, wenn dw Geburistag hast
Letra € masica de Friedrich Hollaender

Ich lass mir meinen Karper schwarz bepinseln
Letra de Fuobert Lichmann e Friedrich Holkender
Mausica de Friedrich Haollaender

Eine keine Schnswche
Letra £ masica de Friedrich Hollaender

HWemn ich mir was l:iucﬁu'Me
Letra e masica de Friedrich Hollhender

Wemn ich mal ot bin
Letra £ masica de Friedrich Hollaender

Kinder, hewt abend, da swch ich mir was aus
Letra de Ruobert Lichmann
Musica de Friedrich Hollaender

Krimer weiss, wie ich bin, mur dul
Letra & masica de Friedrich Hollaender

Wie hab ich mur leben kimnen ohue dich
Letra de Friedrich Hallaender € Riobert Gilbere
Masica de Friedrich Haollaender

Ich weiss micht, zw wem ich gpehire
Letra de Ruobert Lichmann
Mausica de Friedrich Hollacnder

Reizend
Letra e masica de Friedrich Hollhender

The ruins of Berlin
Letra £ masica de Friedrich Hollaender
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PROGHRAMA 16 MAI

Tiago Rodrigues
O diltimes esquissos de Ench Zann (97)
{Prof. Sérgio Arevedo, 17 ano)

H.E Lovermaft, um doz grandes vultos da arte hiecira
do sirulo XX, condderado um doe principats pilams
da et fintistica & da fliopio centific, ol o
crtador de um murdo onde o medo e 2 iInemdads
emm & ein) 3 Gnia @il Agon imagisemod, por um
momenio i, que uma das mar personagens ganhan
vidh . Mak preckamente Erich Fasm. O velho mison
germdnico que tnha desooberio melodizs = ritmos qos
min perimciam 3 sie univero.. & ele eecnna evtas
mzlodizs, 1@ m viok de pamibe, pols estz e 2 Gnica
forma de manter afatadan, de o janel, criatum:
tenehms gqos nenhoma palva bumana consegmnia
desrrever. E 3g0m iMaginemoe, por m momenho &6,
epcpiers que contink Im destan melodiae &
THmOE, eajuinog s que dlgnes tveram acesn,
grandr nomes da Mol goe o cittvaram com 3 s
Brutalidade & belera mblime, detenioo=s de am diglecto
de um cutm munde panick.. Fols bem, cu ndo e
aresm 1 nenhum destrs eshopos.. man_. Imegnd, por
um moments e, gl seram o Gimoe sguisoe de
Erich Zamn... E imaginem vook, pok paa
H.ELovernit, imaginr & o exfidente

Edward Luiz Ayres d’Abreu
Airmda mae wi-te as maes (107
{Prof. Antdmio Pinho Varges, 3™ ano))

|Excerine instromentais de Spera de cima
1 - Abertura; [ - ImerGdiocy - nteradiol]

Mum pequena ceniria, como uma wils so medo da
cidade, s pemonagens & uma mmbn coabitam ma
epapn das andedides, desegen, e, epemngs
& medos. Estas permmmgens que 5o vivishe nio e
conbecem, mo mronhacem-se vimaimente. Cada o
delas cria uma expecting em relacio i outns @ wTm
entidade que, na ingmidade, & diferente. Mese meso
imtimo, elas desemmlam o e Ao de prnEmentn,
cnbmdo o gue @ aormentz. MNess Wi, hi om planiss
iqoe tods = mamhd: oo O @m do plno ameds m
willa beva 22 pemonagens 2 Bberarem-a nos s
penEmenhes: mEk intmoe & 2 chonrem o el qoe
Thes pemm, bode @ mae fagibdades Cada vma, & o
manein, conk 2 e kst & noe anonimabo, Bberam-
52 a0 wom da midc do planisia que gola el peses
pun 3 inermgacio di s exténea oo do fihm

Lifwrts joam Goerm

Tt vores £ esemble

Ana Tomis woz T

Lea Candoen pez 7

Draarte Peredr Marting poz 2

Philippe Marques pine

Antimin Correla aredalo

Catariea Atz fota demnena - i

MNuno da Rocha
Renite ao chao (67)
(Prof. Anbdmio Pinha Verges, 37 anal

“omimha devagar

N BEIFCS £ WUROS QU ST REpETem

na chama extermasd dor expedhar.
IR i SpuE

o m o fr comfunde

E 2 el migess dir Spuax b seembe,
e eyl [evuer o chove timbre d vopaic
avdey o wemin -

Enke a0 hie "

Engerec de Andrade

“plies sabre ar minkas mdes pedups de e

qur_fimem o muindo fumckor sabre 0 poatade
de wm dewy Dnrdlie. ™

Francisco Tavares
Miaos de olare (107)
(Pmof. Caros Caime, 27 ama)

Ar mioe de nm cleim goe molds sl o e me nm
TS SoRoE T B tomo mthn, Ensformando-a,
damdo-the tewtur, formo, padeie. Ao poocoe deba de
ST LTS M P & ioreer num chjerio soaom oom
coniornes defimidos. Omde modou? € goe acoabecen?
Fira v om o ourvidie £ com 3 imaginagio.

Septeto
Jorge Magnel Valente Camdom o inglir

Brunc jow Baptits Soum daierie hafcs

Jana Marques HBandeires de Soom Coreela winkomedp
oo Luis Matoe Lopes sawimba ¢ vibagfone

‘Antinio Migod D da Stha gl sl
Sebastian Chirife wds dnim ¢ perusly em dpwa

Witor Alewnide Fermein Alves ad fm £ penmdo o e

Diegdy Frandso Gongaives Toamy

Carlos Cruz
Traumatileds (57)
(Prof. Antémio Pinho Vargss, 37 ana)

“FaamatiEir por veres Srgem acomiscimentos
emocionaimente dolomecs gqoe tomeem o ajesio
particnlarmente vl om smagte dmibms Quendn
TECIOTETRE, S hagfes podem manifestar-s= com
uma rshoers s B £ 0 eiomar 2 om
normahidade ferida pela ateacio do sstado do que & 2o,

Grapo de MG Contempocine da ESMIL

Mario Chan

Alma (127

fPmof. Lods Tinom, 37 ano)

Fartindo do objective de wmr a Teorta de Matrizes
om0 material temition pan wEe pera de Mo, mesoe
ot pe de vl andamentos onde em cada om deles &
utitado o memme mateal de maneins difecentes

Grapo de Miric Contempocines da ESML
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Humberto Ramos

Tinga Bunga (47)
{Prof. Antdmio Pinho Wargee, 3™ ano))

Do mgar & peousis
Sompar 4 procwa do tempe
Tempa gue nilo fewos

Tempa que nos foge

‘Tempa gur manch na temgpo do MY [eepe

David Pereira Ribeim pesmste
Fihio Mobmp pemsts

Vasco Valente
Gniipo para saxefore alto selo (67)
HCurn de (Chrinete, T anod

Culpe para mxofome 2k solo fol composta como
prenda de antverinie para Rodrigo Mamquoes Pies de
Tirma, eendo o Shelo da obra Enio oma leeto 3 as
dkunia de infinda (Goigo), como uma efendnca @
ma nfluénda ieictl de wma pips barmca (e oo,
MM OIS0 DOmpostn tom crcter Hgeim e aegre).
Indcta onm 2 nihimgio d= do notx {Fi e D6-Em
mith} desemvohvendn-se oom hase am arbmlagies &
dinimice mpidimente vartadas com o ohjedtve de
T par bodo o egito do instnomento

Rodrign Margoes Fires de Lima soogoee

Rui Lavos
Estude para marimba (8’

Earolhi adicionar i marimba cotros: doks mstrmenine,
pratn mepenza ¢ bomba, embor sSio tenbam wea
funglo Bo importnts quanto @ marimia; de fon, s@
abm pretende ser um sstudo pam marimba, mE goe
& dgum decfia a0 misko, com 2 adigla de

Clandio Cruz

A razio de Epiménides (T°)
{Pmf. Sérgio Axevedo, 17 ano)

I —jae e contwdicssiy ¢ aneo.tr _Soei.
pois sl fouve e seidode
upmmt.prﬁquw.n‘li

Mn-{.‘b—i-

A pep fol ambobomente mepinda no perdmo de
Fena, po entanto 3 am sonoridade nada tem a2 wer
ONE UM paEdmn, oo om e

uartatn de clarimates & morimba
Pairicha Sihva disinete

Jilic Mienda dminete

Fairicia Anfumes dene
ascoValente cdanmete baivo

Jodo Fanl Montetm v

Humberio Ramos
Minuetos do dia (37)
(Prof. Anbdmio Pinha Verges, 37 anal

O dialogo entre dok frmios goe nio s vem
M que e sentem

I Anbames. pims

Miguel Duarte de Oliveira
Cinco Miniaturas (107)
(Cureo de composicio, 37 ano)

Exta obm, constibgida por deco minlabons, tem 2
dumgEo aprdmada de dey minotos. Cada oma ds
mintnme pode wr nterpretada epandimente oo em
ot embor, wma ver iocadas mm oonjuntn,
deam segeir 3 ondem indicads na partiiem. De nma
forma el houve a peooopacio de spresssiar nma

O primetm £ o terreiny andamentos go, cammente,
mals complexos, com maor Tecuree 3 disondncas &
uma cera imegalaridade ritmica. Por cutro Bdo, oo
trfs amcdameniog restantes @io malk consonanbes, com
harmomiar mak ch @ métrics bemn mae wgokes
S3n reaiments opostod, M2 podem ser vishos coma
dois grupos pertencentes 2 om indo gos & junt, pelo
mene, Bo mesm epagn fdos da partiem .

Tria

Sumra Olfveira sbof
Maria Xavier camnge
Danie] Mot _fagol

Varios [.ﬁ]unm da classe de
improvisagdo, coordenada

pelo Prof. Nicholas McMNair:
Jodo Carvalheiro, Gongalo
Conceigiio, Francesco Luociani,
MNuno da Rocha ¢ Lea Cardoso)
Improvizagie (137)

“Claro aurnis,
Buda di que ki 55 nea rowstonte e s - o

(FEpETRIN

A maickr gur mf s focads comyn @ e et el ne
o de toc; mils & um objedo s sbe, we prooEI.

A maickr newr na pibsagly dums ol — o medul epiehal
denitro da oduna peviche - |, roa ety des conds o plm,
rpmuanmmm“ﬁd FEa

A maicky maplet-oe ma Mg dgpinagls; o s sipdfineio
Smal # dado par o Por faver midy bew delar

KMicholu MicMair
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SAO
LUIZ

Temporada Bo10~1011

CICLO

NOVOS x9
ESCOLA DE
MUSICA DO |
CONSERVATORIO
NACIONAL

1E, 19 E % MAIY
15H0

m.mum-:lmmm

amanhi ds 18h30
Grupos Vocais

29 Mai as 18h30
Orquestra e
Coro da Escola
de Musica do
Conservatorio
Nacional (OCN)

wn teatrosaoluiz. pt

SR LLITE TRLATEC
FILE ABTTIORSE) LR LK, C3AR DR 58, BT
IR AL TR TR IS A LG FT,THL: 113 25T ol

-iu:t:EGEAc

18 MAIO
Orguestras de Sopros

BIG BAND DA EMCN

C._Jam Blues — Duke Ellington
Chameleon - Herbie Hancock
Pink Panther - Henry Mancim
Begin the Beguin - Cole Porter
Sing Sing Sing - Louis Prima
Cataloup Island - Herbie Hancock

BRASS BAND DA EMCN

The Young in Heart - Eric Ball

Bohemian Rhapsody - E Merury / Arr. Darrol Barry
_James Bond Collection - Arr. Geoff Richards

ORQUESTRA DE 50PROS DA EMCN
Tsar Boris - V. Kaliminkow

Moachu Picha, City in the Slky - Satoshi Yagisawa
Sinfornia n.* 5 (Finale) - Dmitn Shostakovitch
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Temporada Bo10~1011

CICLO

NOVOS x9
ESCOLA DE
MUSICA DO |
CONSERVATORIO
NACIONAL

29 Mai ds 18h30
Orquestra e

Coro da Escola
de Musica do
Conservatorio
Nacional (OCN)

wn teatrosaoluiz. pt

19 MAIO
Grupos Vocais

ENSEMBLE PEREGR]I\IACED
Drir. Teresita Marques

Verlnem caro - Anommo (sec. XVI)

Cumn decore - Tielman Susato (1551-7)
Andorinha gloriesa - Simio Barreto (1940)
El dindinndin - Mateo Flecha(1481-1533)
Balaio - Heitor Villalobos [1887- 1959)
Sapu culiilu - Simio Barreto (1940)
Azuldo - Fredenico de Aguar (arr)

Muie rendera - Emil Cossetto (1918)

CORO EM MOVIMENTO

Dir. Erica Mandillo

Ani Kouni - Trad. Indios Irogquois

Barwa - Trad. Libéria

Ligao de cante - L. Cherubim (adapt. Erica Mandillo)
O melre - DL Figneiredo

Chand la muit se pose - Trad. Franca

ABC - WA Mozart

O concerto - W. Gesler

E tao bam cantar em coro - W.A Mozart (arr. Ana Marques e Tiago Marques)

JOVENS CANTORES DA EMCN
Dir. Filomena Amare
Concerto Panorama - Medley de G. Gershwin (Arr. John Higgins)

CORO MUSAICO
Dvir. Tiage Marques
Romancero gitane - Mano Castelnuovo-Tedesco
. Baladilla de los tres ros
La puitarna
Puaial
. Procesidn
I. Procesion
II. Pasa
. Saeta
5. Memento™®
6. Baile
7. Crétalo

B b=

Julio Guerreiro guitama
* Camila Foobert guitarm

PECA CONJUNTA PELOS 4 AGRUPAMENTOS
Canficomim — G EHaendel
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SAO
LUIZ

Temporada 2010~2011

CICLO

NOVOS x9
ACADEMIA

DOS AMADORES
DE MUSICA

23 MAID
DOMIMGE A5 1TH0

ﬂ%m“ﬂ!lm

wune featrosaoluiz. pt

Coro dos Pequenos Cantores
Diirerpio: Maestm Victor Paiva
Clhme da Prof® M® Jodo Sousa

Adieemes Earl Jenkins
Diouble Tresbie Jobn Wilkams
Uiespeay Waldemar Henrique
Edebweics Richand Rodgers

Trio
Prof. Fernando Flores

Trio " 3 Antomio Ximener
Alflegro moderato
Eond$ presto

Manue] Ferrer viskine
Miguel Jesus guitarra
Pedmo Sousa contmbuixo

Orguestra de Camara da AAM
Dhirecgio: Prof Jorge Lé

Brandenbur Concerto 14
BW am Sol Maior |5 Hach
Alingro
Andante
Presta

Solistas
Manue] Ferrer viskine
I¥ina Hernander flauts transversal 1

Pmof. Manuel Luis Cochofel flmsta teoesversal IT

Prof. Eanice Bento expineta
Prof. Loim Marcelino  contesbatoo

Classe de Opm

Direcgao: Prof. Marganida Marecos

A Canglo dos Canhles (kanonensong)
Mackie: Jogo David Almeida
Brven: Anttnio Moniz Persira

A BHalsda do Chulo
Mackie: Jogo David Almeida
Jenmy:Ana [sahel Canha

A Balsda da Bos Vids
(Hallzde vom angenchmen Leben)

Tut

Mimicos

Prof. Raimundo Semedo  saxofoes
Prof. José Monteimo clannets

Prof. Fernando Guiomar  guitarm
Pan] Timmermans mang

Moritz Elbert permarslo

Luisa Marceling cmtrabaize

Chiado Ensemble
Prof. Antémio Ferreirinha

Peisaperm Ciabana come Cha Leo Brouwer

Landecape Dravid Adele

Coro de Camara ¢ Coro C
Direcgao: Prof®. Margarida Simas

a0 plano
Pro”. Eanice Bento
Crver the Rainbow (0 Faticine de Oz}
Harold Arden
COm my Orwn (O Misendveis)
Clhnde-Michel Schinberg
SolstxrVanesa da Silva
CHmb evry Mountin [Mekie: no Comgl)
Richand Rogers

Ensemble Ad hoc
Direcgao: Prof. Fernando Flores

Arwil Pillea Albert Parow {arr. Jan Van Dier Goat)

Allegra

A Flauta Mipica WA Mooart

{arr. Barbara Dobretsherger;

tradugio em forma de soneto Pedm Sousa)
Andamie

(Dher VogelEnger Bin Ich Ja)

Larghetiz
{Dies Bildnis kst Beraubend Schin)

Alegro

{Silbergisckehen, Zaherilien)
Alegro

{I%as Klinget S0 Herrlich)
Allegro Assai

{Dher Hille Rache)

Andante

Alegro
{Es Siegte Die Stirke)

Manuel Ferrer visiine

Maria Simdes fTauta teomrersal
[¥ina hermander flauta tranmersal
Daniel Gadelha fauta ransversal
Irina Lopes flmta tenersal
Sofia Galvio winline

Maria Ferrer viofime
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SAO
LUIZ

Temporada Bo10~1011

CICLO
NOVOS x9
9.7 FESTIVAL
DA ESML NO
SAO LUIZ

24 A 27 MADD

TERCA & CUUINTA AS IRH3I0
SEXTA AS F31HM

JARDIM DE INVERMOD

[P ]

wn teatrosaoluiz. pt

Concerto pela MuzArt Camerata
Drecgio: Prof. Gareguin Aroutiounian

AVIVALDI (1678/1741)

Concerto Alla Rushica, em sol maor
I Presto
Il Andanie
 Allegre

‘Concerto para dois vicloncelos, em sol menor BV 331
I' Allegro
IT Adagio
I Allegro

Mﬂrﬂ.’

Mo Silva

Joana Correia

Concerto para quatro viohnos ¢ violoncelo em 2 menor

I Allegro

I Adagio

I Allegro
Solstas:
Garegmn Arootiounian vieling
Tamila Kharambura  wioling
Francisco Santos ssoline
Bruno Sousa wiokma
Joana Corren wolomoeds

J- 5. BACH (1685/1750)
Aria em 1é maior

‘Concerto para plano em ré menor BWW 1052

WA MOZART (1756/1791)

Sinfonia concertante em mi bemol malor para violino e viola
17 andamento — Allpro

Solictar:

Francisco Santos wokine

Racando Gaspar vola

Dhiveromento KV 136, em re maor
I Allegro
Il Andante
I Preste
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Temporada Bo10~1011

CICLO
NOVOS x9
9.7 FESTIVAL
DA ESML NO
SAO LUIZ

24 A 27 MADD

TERCA & CUUINTA AS IRH3I0
SEXTA AS F31HM

JARDIM DE INVERMOD

[P ]

wn teatrosaoluiz. pt

SR LLITE TRLATECH MILRRCIAL.
RLAAP

PTIORIN LR LI, C3AR D) 58, W LA
IR AL TR ETROS AN LT FT, THL: 3 T il

4T EGEAC

27 MAIO

The 13th of the magical 7
Jodo Capinha

Tocar-te
Iuri Gaspar

Urse Bipolar
Antonio Quintino

Ricardo Toscano sax alfo
Antonio Quintino contrabaixoe
Miguel Moreira bateria
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