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“O que nos importa ndo é tanto chegar a uma solucdo proviséria, mas mostrar que um
problema merece ser colocado.”

(Canguilhem, 2002, p.148)



Agradecimentos

Ao longo deste caminho que tenho vindo a percorrer, ha cerca de trés anos, foram
inUmeras as pessoas e instituicdes que me tém apoiado aos mais diversos niveis e as quais
estou profundamente grata.

Agradeco, em primeiro lugar, aos atores do grupo de teatro Duas Senas com quem
tenho o prazer de trabalhar (e aprender) desde 2015 e que, através da sua imensa
criatividade, talento, forca de vontade, companheirismo e amizade me foram
despertando para alguns dos temas sobre os quais venho a refletir nesta tese. Sem cada
um deles, este projeto ndo teria acontecido.

Ao meu orientador, o professor Rui Matoso, que sempre contribuiu com os mais
diversos estimulos ao nivel bibliografico — quer diretamente relacionados com o tema
quer indiretamente, mas que se configuraram bastante importantes para que eu pudesse
pensar alguns contextos e problematicas inerentes a minha premissa. Por toda a
disponibilidade, dedicacdo e amizade ao longo dos Ultimos trés anos, um sentido
agradecimento.

Aos meus amigos e principalmente a minha familia e ao meu namorado, por toda a
paciéncia e por acreditarem sempre em mim, mesmo nos momentos mais dificeis. Sem
0 VOSSO apoio e persisténcia incondicionais este caminho teria sido muito mais tortuoso.
Uma especial palavra de apreco a minha mde que foi, em muitos momentos, a “barra
antipanico” que me reativou em alguns momentos de bloqueio e desespero. Por toda a
forca, persisténcia e amor.

Ao teatromosca, por ser a casa firme, consistente e dinamica que me formou e
permitiu crescer (aos niveis pessoal e profissional), explorar e pensar nesta e noutras
tematicas. Colaborar com o teatromosca é viver entre uma multiplicidade de projetos e
emocdes; € uma constante inquietacdo que me faz viver uma vida num sé dia. Ndo podia
sentir-me mais lisonjeada por pertencer a esta equipa. E claro, é com profundo carinho
gue agradeco aos meus queridos colegas e amigos por tudo o que me ensinaram, pelo
apoio nesta etapa e pela amizade.

Ao CECD - Centro de Educacdo para o Cidaddo com Deficiéncia de Mira Sintra que, por
trabalhar de perto com a sua realidade, reconheco a dedicacdo e trabalho constante

nesta luta em direcdo a plena igualdade de direitos e a inclusdo justa.



Por fim, um profundo agradecimento ao Marco Paiva, encenador do projeto Crinabel
Teatro e fundador da Terra Amarela, pela sua imensa disponibilidade e pelo consistente
trabalho no campo da inclusdo cultural; aos atores do Crinabel Teatro por terem sido tao
generosos e me terem aberto as portas da sua casa.

A todos os artistas com deficiéncia pela luta persistente; por todos os dias
colaborarem para um panorama cultural mais rico, diversificado e inclusivo; por

contribuirem para o pleno acesso a cultura.



Resumo

A tematica que serve de mote a dissertacdo que aqui se apresenta surge de uma reflexao
gue consideramos fulcral para a criacdo artistica: o papel da producdo. Mais
concretamente, debrucar-nos-emos sobre o papel da produgdo e suas metodologias em
projetos artisticos com pessoas com deficiéncia tendo por base a experiéncia imersiva da
autora, balizada pela metodologia da investigacdo-acdo, em duas estruturas de criagdo
teatral: o Teatro Duas Senas (teatro amador) e o grupo Crinabel Teatro (que aqui serd
tido como um grupo de teatro profissional). Para uma abordagem mais consciente ao
assunto sobre o qual nos propomos a trabalhar, exploraremos as questdes relativas a
deficiéncia no contexto da esfera publica cultural, nomeadamente, no que respeita a
forma como é aceite e reconhecida a diferenca, a luz de padrdes sociais de normalidade.
Posteriormente, analisaremos a questdo da deficiéncia a luz do panorama artistico atual,
com especial incidéncia no panorama portugués. Finalizaremos esta dissertacdo com a
definicdo do papel da producdo e suas tarefas que serdo exaltadas como ferramentas a
disposicdo dos dois coletivos objetos do estudo. Finalmente, pretende-se que esta
dissertacdo possa suscitar alguns pontos de encontro entre os problemas/necessidades
de projetos artisticos com especificidades semelhantes aos que aqui sdo estudados e as
solucBes propostas pelas metodologias de producdo de forma a contribuir para a

promocdo destes trabalhos.

Palavras-chave: producao, teatro, deficiéncia, investigacao-acao, cultura



Abstract

The thematic that serves as a topic to the thesis that you find here comes from a reflexion
that is crucial to the artistic creation: the role of production. We will focus on the role of
production and its methodologies in artistic projects that evolve people with a disability
having as a base 2 main cases: Theatre Duas Senas (amateur group) and Crinabel Theatre
(that here we will analise as a professional theatre group). For a more conscious approach
about this subject we will explore issues related with the disability in a cultural
environment, more specifically, in the way that people accept someone different when
related with the social patterns of normality (was is accepted and viewed as “normal”).
Later, we will focus on the paper of disability in relation with the current artistic outlook,
on the Portuguese context. We will finalise this thesis with the definition of the role of
production and its tasks that will be highlighted as tools for the two cases in study. Finally,
the expectations for this thesis is that we can find some connection between the
problems/needs of artistic projects with specific needs similar to the cases that are
exposed in here and the solutions that we propose with the methodologies of production

as a way to contribute to the promotion of work that is developed by these groups.

Key-words: production, theatre, disability, investigation-action methodology, culture.
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Introdugdo

Partimos para a redagao desta dissertagdao com a premissa de, ao mesmo tempo que
refletimos e aprofundamos alguns conhecimentos inerentes a producdo cultural,
estamos a contribuir para a problematizacdo de um tema que consideramos de grande
relevancia, e que tem vindo a crescer significativamente nos ultimos quarenta anos, mas
que, do ponto de vista académico, pouco tem sido explorado. Ndo pretendemos com
este trabalho a elaboracdo de um manual de producdo onde identifiqguemos as suas fases
e exponhamos, detalhadamente, as diversas suas metodologias. Esse trabalho ja foi feito.
Importa-nos introduzir a produgdo nas suas diversas componentes como uma ferramenta
a disposicdo de projetos artisticos com pessoas com deficiéncia para que possam
produzir com qualidade e eficiéncia no que se refere ao produto final do seu trabalho.

Por diversas razdes, os projetos artisticos com pessoas com deficiéncia sdo,
regularmente, descredibilizados e associados a algo terapéutico identificando o espaco
de producdo destes projetos como momentos de expressdo através da arte.
Pretendemos, primeiramente, enaltecer o trabalho de producdo nas suas mais diversas
funcdes que, seguidamente, serdo colocadas ao servico dos projetos artisticos que
destacamos para investigar. Importa-nos colocar em discussao a pertinéncia de projetos
criados, produzidos e interpretados por pessoas com deficiéncia, pela sua qualidade
artistica e, por via da anadlise das suas metodologias de trabalho, pér em evidéncia as suas
fragilidades ao nivel da producdo para que possamos, posteriormente, fazer algumas
sugestOes de reformulacdo de metodologias que fortalecam e impulsionem o trabalho
dos grupos.

A proposta da tematica a abordar parte do interesse pessoal da autora em
aprofundar e desenvolver metodologias de producdo. No entanto, desde sempre as
guestdes relacionadas com a inclusdo social |he despertaram particular interesse e, em
2015, quando passa a colaborar com o grupo de teatro Duas Senas, do qual dois anos
mais tarde inicia a coordenacdo, enceta um processo de questionamento das
metodologias de trabalho desenvolvidas com o grupo por, jd nessa altura, estas se
revelarem insatisfatérias e insuficientes. Por essa razdo, aqui se pretende contextualizar
a problematica dos projetos artisticos com pessoas com deficiéncia a luz das

metodologias de producdo de que se servem perspetivando ainda, no panorama cultural
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portugués, outros exemplos de boas praticas artisticas uma vez que, e concordando com
Frangois Matarasso,

Seria insensato pensar que os projetos de arte participativa podem resolver os
desafios multidimensionais com que a sociedade europeia hoje se confronta. Mas
seria igualmente insensato ignorar o seu potencial no apoio a capacidade das
pessoas para trabalharem em conjunto no sentido de encontrarem melhores
ideias para o futuro. (Arte e Esperanca, p.11)

Procederemos a andlise das metodologias de trabalho e producdo dos grupos tidos
por relevantes através de uma investigacdo-acdo (/nvestigacGo-acgdo: metodologia
preferencial nas prdticas educativas, 2009) que é uma metodologia de investigacdo, que
pedimos emprestada ao campo da educacdo, e que pretende refletir de forma critica
sobre determinado problema e encontrar mecanismos que proporcionem a mudancga.
Por sugerir uma continuidade na analise da premissa a que nos propomos evidenciar, e
por considerarmos que esta tematica estd em permanente reformulacdo e que carece de
uma atencdo e analise muito préximas que acompanhem a sua evolucdo, cremos que
seja a metodologia de investigacdo indicada uma vez que se pretende dar-lhe a
continuidade que lhe esta inerente.

A dissertacdo que aqui se apresenta divide-se em quatro capitulos que, numa linha
|6gica e coerente, se pretende que nos proporcionem uma sobriedade sobre alguns dos
problemas aqui debatidos: (1) A questdo da deficiéncia, abordagem sociocultural e
politica da evolugdo desta problematica ao longo dos séculos, com especial enfoque no
contexto portugués, onde se evidenciardo algumas praticas concretas ao nivel de
associacOes ou da legislacdo; (2) As artes performativas desenvolvidas com e para as
pessoas com deficiéncia, enunciaremos, por via de exemplos, as praticas artisticas de
algumas entidades privadas que tém contribuido para a visibilidade, viabilidade e
fertilidade do terreno cultural portugués. Passaremos ainda pela conceptualizacdo da
norma e do normal, e concretizaremos questdes do foro social relacionadas com
conceitos como a diferenca, a igualdade ou a equidade, salientando ainda questdes do
ponto de vista politico como é o caso dos direitos culturais; (3) Producdo, uma vez que

estaremos a discorrer sobre metodologias de producdo, importara explorar um pouco a
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sua definicdo a luz de varios autores que se tém debrucado sobre o tema. Consideramos
aqui de relevancia eminente a apresentacdo do produtor enquanto profissional do
espetaculo uma vez que, na esfera publica, esta profissdo configura-se de dificil
compreensdo. Sem querermos ser exaustivos na discriminacdo das diversas fases de
producdo, importa que, para posteriormente se compreender as tarefas de um produtor,
se contextualize a sua légica de trabalho; (4) Andlise das metodologias de produgdo, dos
grupos Duas Senas e Crinabel Teatro, identificando os problemas a estas inerentes, de
forma a que possamos considerar a forma de potenciar o seu trabalho por via de algumas

metodologias sugeridas.

Esta dissertacdo é apenas o ponto de partida.
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Capitulo | — A deficiéncia e a esfera publica cultural
1. A questdo da deficiéncia a luz das mudangas sociais ao longo dos séculos

Une-nos, ainda, aos nossos antepassados o preconceito em relacdo a diferenca, no
geral, e a deficiéncia, em particular, que contribuiu para a segregacao cultural, social e
politica destas pessoas. A Antiguidade Classica deixou-nos o perigoso legado (que, apesar
de forma mais sodbria, ainda teimamos em sustentar) da sobrevalorizacdo da beleza
exterior, e da perfeicdo dos corpos como arquétipo de um corpo sauddavel. Nesta época,
fundamentada quer pelos ideais militares quer por crengas miticas e religiosas, era
aceitavel que os recém-nascidos passassem por um processo de selecdo e posterior
extincdo ou abandono caso lhes fosse detetada alguma anomalia e ndo se enquadrassem
nos padrdes socialmente aceites. Contudo, foi em Roma que surgiu o cristianismo e com
este uma nova mentalidade que defendia a caridade, a piedade e 0 amor ao préximo.
Estes ideais proporcionaram as pessoas com deficiéncia um periodo de prosperidade que
culminou na fundacdo dos primeiros hospitais que se ocupavam dos pobres e
marginalizados, nos quais se incluiam as pessoas com deficiéncia. Apesar de a partida
esta visdo cristd parecer estimular uma nova realidade para a pessoa com deficiéncia, a
verdade é que ela prépria se comprometeu pela “presenca de duas concec¢les
conflituantes — por um lado, a associacdo da deficiéncia ao pecado e a impureza dos
corpos e, por outro, a concecdo das pessoas com deficiéncia como seres filhos de Deus
e, portanto, merecedores da caridade e apoio dos demais cidaddos.” (FONTES, 2016, p.
22).

Mesmo na melhor das perspetivas, desengane-se quem possa considerar que a
posicdo mais otimista constitui, de alguma forma, uma verdadeira preocupa¢do com a
inclusdo social da pessoa com deficiéncia. Como nos elucida Fontes (2016), “O Novo
Testamento aprofunda, assim, esta visdo caritativa da deficiéncia e da doenga, surgindo
esta como um teste a conduta espiritual e ética dos crentes” (p. 24). Apesar desta visdo
pouco ortodoxa, mas que, a longo prazo, poderia abrir caminho a plena integracdo social
da pessoa com deficiéncia, a Idade Média apresentou significativos recuos nesta matéria.

Marcada pelas inUmeras guerras e catastrofes, a segunda metade da Idade Média —
Baixa Idade Média (séc. XI — XV), ditou a sorte das pessoas com deficiéncia que eram alvo

de perseguicdes e discriminagdes, principalmente por parte da Inquisicdo. Pela diferenca
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fisica, mental ou ideoldgica, a verdade é que as pessoas que fugiam ao padrdo de
normalidade (conceito que s6 no século XIX se veio a desenvolver) eram associadas ao
pecado, ao castigo divino e, condenadas pela crenca supersticiosa dos seus demais,
acusadas de estarem possuidas pelo demodnio, e equiparados a bruxas/os ou
feiticeiras/os. Completamente a mercé da fé cristd e da evolugdo da sociedade do ponto
de vista cultural, econémico e politico, as pessoas com deficiéncia veem surgir, com o
Renascimento, uma nova abordagem que marca um avanco a nivel socioldgico na forma
como a deficiéncia passou a ser problematizada. Com o retorno ao ideal de perfei¢ao dos
corpos saudaveis e bonitos, a deficiéncia era escondida e trabalhava-se para a corregdo
do defeito. E neste sentido que, marcada pelo avanco da ciéncia, se assiste a uma
racionalizacdo que recusa por completo as fundamentacdes divinas, caracteristicas da
ldade Média.

E, nesta nova era, denominada de Idade Moderna, evidenciada uma particular
dedicacdo a questdo da deficiéncia do ponto de vista da doenca de onde emerge uma
tentativa de ajudar a pessoa com deficiéncia a relacionar-se com o meio onde se insere.
Mas se por um lado podemos assumir que esta posicdo melhorou a qualidade (fisica) de
vida da pessoa com deficiéncia (com a criacdo de meios técnicos de apoio — ex. cadeiras
de rodas; com a criacdo de novas formas de comunicac¢do para as pessoas com deficiéncia
auditiva — ex. linguagem em Braille) por outro lado também contribuiu para a sua
encarceracdao e consequente exclusdo social. Conhecido como modelo médico da
deficiéncia, este mecanismo colocou na ciéncia a responsabilidade de corrigir e reabilitar
a deficiéncia/incapacidade, no sentido de a normalizar, tornando assim a pessoa apta a
integrar a sociedade. Nesta légica, para além de o problema ser colocado na esfera
individual da pessoa com deficiéncia, impossibilita a partida quaisquer hipdteses de
inclusdo na sociedade uma vez que o foco é colocado sobre a incapacidade e a inaptiddo
de fazer algo, inscrevendo sobre estas pessoas uma imagem de invalidas e dependentes.

Em consequéncia deste desequilibrio, no século XVII, assistimos a preocupacdo no
estabelecimento de uma ordem social por via da criagcdo de hospitais e casas de repouso
gue se dedicam a assisténcia médica da pessoa com deficiéncia, mas que privilegiam a
segregacdo desta. Este método conduziu a problematizacdo da deficiéncia do ponto de
vista individual, absolvendo o Estado e a sociedade de qualgquer responsabilidade e

contribuindo para a criacdo de um “Estado terapéutico, com novas concec¢des de
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normal/anormal, sano/insano e de saudavel/doente.” (FONTES, 2016, p. 28). Denis
Diderot, filésofo e escritor, com a publicacdo de “Cartas sobre os cegos para uso daqueles
que veem” impulsiona, em 1749, a educacdo e reabilitacdo das pessoas com deficiéncia.
Neste sentido, os hospitais que anteriormente se limitavam a agregar estas pessoas como
um coletivo, foram-se especializando nas mais diversas areas da deficiéncia — fisica,
mental ou sensorial — para que pudessem dar uma melhor resposta aos utentes.

A Idade contemporanea constitui uma época de grandes progressos na forma como
é encarada a deficiéncia — assistimos ao desenvolvimento dos mecanismos técnicos de
apoio as pessoas com deficiéncia e, impulsionada pelas duas Grandes Guerras, a
fundacdo de instituicGes que se ocuparam da reabilitacdo das mesmas. Esta ideia de
reabilitacdo surge no final da | Guerra Mundial fruto do regresso dos iniUmeros soldados
feridos e opera no sentido de restabelecer o individuo de forma a retornar a sua vida no
ponto onde a deixou. Assim, apesar de esta metodologia negar a visdo médica da
deficiéncia, por se basear na restituicdo ao padrdo normal de vida, continua sem aceitar
a diferenca. Embora o século XX pareca préspero para a pessoa com deficiéncia, a grande
depressdao econémica de 1920 refletiu-se também a nivel social, politico e ideoldgico.
Estimulado pelos ideais eugenistas que herdamos da Grécia e Roma Antigas e que se
vieram a consolidar sob a forma de movimentos por toda a Europa a partir do século XIX,
vemos este problema agravar-se com os extremismos da Alemanha Nazi, liderada por
Hitler. No decurso dos eventos ocorridos durante a Il Guerra Mundial, nomeadamente
no que se refere ao holocausto e aos campos de exterminio de minorias, as pessoas com
deficiéncia foram dizimadas em resultado dos testes de eficdcia das camaras de gas.

O fim da Il Guerra Mundial marcou, por fim, a passagem da questdo da deficiéncia
para o dominio publico e da a¢do politica, social e cultural. Assistimos, em diversos paises,
a instituicdo do Estado-Providéncia que regularia os direitos sociais de todos os cidadaos
através de subsidios e pensdes. Contudo, este sistema acabou por se revelar falivel pois
este mecanismo ndo atende a questdo da exclusdo social em toda a sua abrangéncia —
contexto laboral, educacional, cultural. A preocupacdo com a igualdade de direitos
inerente a todos os cidaddos resulta, ao longo de todo o século XX, na criacdo de

organismos internacionais governamentais como a Rehabilitation International * —

! Para mais informacdes, conferir o website oficial da Organizac3o: http://www.riglobal.org/
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primeira organizacao a encetar a luta pelo melhoramento dos mecanismos e reabilitacdo
—, a ONU? — Organizagdo das Na¢des Unidas, o ENABLE3 — Organizacdo das Nagdes Unidas
para Pessoas com Deficiéncia, a UNESCO* — Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura, a OMS® — Organiza¢do Mundial de Saude, entre outras.

Todavia, é somente em 1948 que vemos regulamentado pela primeira vez, na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos®, os direitos da pessoa com deficiéncia que,
independentemente da sua diferenca, é colocada no mesmo patamar de igualdade que
qualquer outro “ser humano”. Desde entdo, inUmeros congressos, tratados e novas
declaracdes tém sido redigidas em prol da regulamentacdo e atribuicdo de direitos as
pessoas com deficiéncia. A par da constituicdo destas organizagcdes governamentais,
assistimos, principalmente nos anos 70, a fundacdo de diversos movimentos
impulsionados por pessoas com deficiéncia, encetando a sua proépria luta pelos seus
direitos e recusando as medidas assistencialistas do Estado-Providéncia. Estes
movimentos que enalteciam os direitos das pessoas com deficiéncia — dando particular
destaque a Disabled People’s International 7(1981), mas sem descurar a World Institute
on Disability® (1983) ou a International Disability Aliance® (1999) —, surtiram algumas
mudancas a nivel social e politico contribuindo para o desenvolvimento do estudo
académico sobre o tema.

Considerando as inUmeras organizagdes que surgiram com o intuito de defender os
direitos das pessoas com deficiéncia assistimos a criacdo daquele que ficou conhecido
como o modelo social da deficiéncia. Este modelo defende a distingdo entre deficiéncia
e incapacidade enaltecendo a deficiéncia como uma construcao da sociedade, fruto das
barreiras fisicas, psicoldgicas, politicas e sociais e ndo inerente ao individuo; a este, cabe-

lhe a incapacidade, do foro mental, fisico e biolégico. (FONTES, 2016, p. 38)

2 Para mais informacdes, conferir o website oficial da Organizac¢do: https://www.un.org/en/

3 Para mais informacdes, consultar o website: https://www.un.org/esa/socdev/enable/disabout.htm

4 Para mais informacdes, conferir o website oficial da Organizac¢do: https://en.unesco.org/

5> Para mais informacdes, conferir o website oficial da Organizag¢do: https://www.who.int/home

6 Para aceder & Declarac3o, consultar o website: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000139423

7 Para mais informacdes, conferir o website oficial da Organizacdo: http://www.dpi.org/

8 Para mais informacdes, conferir a informacdo disponibilizada sobre as premissas do trabalho do Instituto
em https://www.independentliving.org/toolsforpower/tools39.html

S Para mais informacGes, conferir o} website oficial da Aliancga:
http://www.internationaldisabilityalliance.org/content/our-principles
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A questdo da deficiéncia passou entdo a ser problematizada, mais do que no ambito
da medicina e reabilitacdo, mas também no ambito social e politico. Este novo modelo
agilizou o processo de mudanca da constante integracdo social que se praticou até entdo
— colocando a responsabilidade no processo de pertenca a sociedade nas pessoas com
deficiéncia — para uma real inclusdo social, que implica uma dinamica entre a acdo da
sociedade e os esforcos da pessoa com deficiéncia.

No que concerne a questao da deficiéncia, como vimos através desta analise, a sua
relagdo com a sociedade tem sido tdao desequilibrada quanto as instabilidades sociais,
politicas e culturais ao longo dos tempos. Posto isto, e sendo um problema que se arrasta
ha varios séculos, ndo serad de todo descabido se afirmarmos que a problematizacdo da
deficiéncia e incapacidade estd ainda em processo de formacdo no que respeita a opinido
publica e ao seu lugar na sociedade. Neste sentido, é no inicio do século XXI que é
desenvolvida uma nova abordagem a classificacdo da deficiéncia e que funde, de uma
forma mais coerente e sustentada, os dois modelos anteriormente propostos.

Em 2001, a Classificacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude
(CIF)!9, vem operacionalizar o modelo biopsicossocial da incapacidade que a exalta como
produto da relacdo entre o contexto médico e o social e tudo o que lhes é inerente,
sugerindo uma corresponsabilizacdo entre a pessoa com deficiéncia e a capacidade de
inclusdo da sociedade em que se insere, por via das suas caracteristicas fisicas, sociais e
atitudinais: aqui, a incapacidade ndo é entendida como um atributo de uma pessoa mas
sim como um conjunto complexo de condi¢Ges que resulta da interacdo desta com o
meio envolvente. Um dos principais contributos da CIF surge no sentido da reformulagdo
conceptual da linguagem utilizada para caracterizar a relacdo entre funcionalidade e
incapacidade, impondo trés conceitos cuja utilizacdo se deveria traduzir em implica¢des
politicas e sociais. Sao eles:

Deficiéncia — que da conta da existéncia de uma alteragdo biomédica nas fun¢des do
corpo de uma pessoa sem que estas tenham necessariamente uma relagao causa-efeito
com a incapacidade/funcionalidade desse individuo;

Incapacidade — refere-se aos aspetos negativos da relacdo entre um individuo (com uma

condicdo de saude) e os seus fatores contextuais (ambientais e pessoais) e que

10 Conferir o documento elaborado pela OMS sobre o} tema em:

https://catalogo.inr.pt/documents/11257/0/CIF+2004/4cdfad93-81d0-42de-b319-5b6b7a806eb2
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condicionam a sua participacdo ativa na sociedade. Assim, a incapacidade (disability) ndo
se apresenta como uma consequéncia de uma deficiéncia (impairment), mas sim como o
resultado da interacdo da pessoa com o meio-ambiente.

Funcionalidade — corresponde aos aspetos positivos da relagdo entre um individuo (com

uma condicdo de saude) e os seus fatores contextuais (ambientais e pessoais) e que
privilegiam as suas atividades de participacao.

Importa ainda clarificar que a abordagem feita pela CIF “constitui a base conceptual
para a definicdo, medida e formulacBes de politicas de saude e de incapacidade” e que
deve ser tida em conta num contexto relativo aos “sectores da saude e nos sectores
relacionados com a saude” (Guia do Principiante Para uma Linguagem Comum de
Funcionalidade, Incapacidade e Satude, 2002). Contudo, do ponto de vista social,
podemos concordar que a importancia e abrangéncia do modelo biopsicossocial para a
classificacdo na CIF, assente nos seus principios orientadores que evidenciam duas
grandes premissas fundamentais: a incapacidade ndo é uma categoria aplicada a um
grupo de pessoas como um diagndstico mas parte da experiéncia individual de cada
pessoa, onde cada perfil é inevitavelmente diferente do outro; os fatores ambientais sdo
equacionados como tendo um papel crucial, enquanto facilitadores ou barreiras, a
funcionalidade ou incapacidade de qualquer individuo.

Analisando um pouco mais profundamente os principios aclamados pela CIF no que
respeita ao cuidado que nos parece que houve com a redefinicdo da terminologia
utilizada em relacdo a esta tematica, e invocando uma teoria particularmente
interessante que no panorama académico espanhol tem vindo a revelar-se promissora
no que respeita a reflexdo sobre os conceitos associados as questdes da deficiéncia,
concordaremos que

Las palabras o términos lIlevan asociados ideas y conceptos, y esta
correspondencia no es azarosa sino que representa valores culturalmente
aceptados del objeto o ser nombrado. Estos valores se transmiten en el tiempo
utilizando las palabras como vehiculo. Con el tiempo, si se quiere cambiar ideas o

valores, no hay mas remedio que cambiar las palabras que los soportan y les dan

19



vida. Como afirmada Heidegger, «El que habla es el linguaje, no el hombre...»
(PALACIOS & ROMARNACH, 2006, pp 103-104)

Assim, o conceito de diversidade funcional surge, segundo os autores citados, como

uma nova ferramenta tedrica para conferir a plena dignidade de direitos e uma
verdadeira igualdade de tratamento aos homens e mulheres com diversidade funcional
uma vez que se foca ndo no problema na falta de (d)eficiéncia, de (in)capacidade,
concordando com a professora Josélia Neves. No fundo, o que aqui temos em causa €
uma dificuldade em encontrar uma terminologia que ndo seja diminutiva ou que
privilegie atos de exclusdo social para com homens e mulheres com diversidade
funcional. Se, como temos vindo a perceber, ha ja algum tempo as reflexdes e medidas
no campo da deficiéncia tendiam a romper com a colocacdo da questdo no campo da
medicina, esta nova ferramenta proposta ndo da espaco a dulvidas nesse aspeto. Como
fazem questdo de exemplificar de forma bastante clara os autores Palacios e Romandch
(2006), a pessoa com deficiéncia/incapacidade ndo é menos eficiente ou capaz de realizar
quaisquer tarefas: se concebemos dudio-guias ou produzimos livros em Braille é porque
socialmente aceitamos que existem pessoas que veem/apreendem o mundo de outras
formas que ndo a nossa — “diversidade funcional visual”; se reconhecemos a lingua
gestual como um idioma é porque concordamos que existem outras formas de
comunicacdo para além da oralidade — “diversidade funcional verbal”. Falamos, pois, em
formas diferentes de relacionamento com o mundo, embora que com as mesmas
funcdes (p. 108).

Hoje, em pleno século XXI, um dos grandes desafios para que possamos dissipar a
diferenga pejorativa com que é encarada a deficiéncia reside no facto de ainda nos
regermos por ideais como o culto do corpo e da imagem perfeita —em oportunidades de
emprego, no ambito da publicidade ou no que respeita a atores e modelos, por exemplo.
Tendo em conta que esta questdo nos remete ao inicio da histéria da pessoa com
deficiéncia — e da histdria do mundo ocidental — podemos, a partir dai, avaliar o longo e
MOroso processo que, enquanto sociedade, temos ainda pela frente no que respeita a
plena aceitacdo da diferenca e inclusdo de pessoas com diversidade funcional. No
entanto, consideramos que esta nova metodologia proposta poderd impulsionar o modo

como os homens e mulheres com diversidade funcional sdo vistos uma vez que constituiu
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uma férmula diferenciadora quer ao nivel da terminologia, que deixa de conter uma carga
negativa, quer ao nivel da propria imagem que é culturalmente concebida destas

pessoas.
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2. Breve contextualizagao da deficiéncia no contexto sociopolitico de Portugal

Se considerarmos que Portugal sé viu legalmente aprovado o Modelo de Apoio a
Vida Independente!! em outubro de 2017 ao passo que a Suécia, tal como outros paises
europeus, viram este modelo ser implementado e aplicado em 1994, podemos desde ja
retirar algumas ilagcdes sobre o contexto sociopolitico da deficiéncia em Portugal.

Como vimos anteriormente, o papel da Igreja Catdlica ao nivel do apoio caritativo dos
mais necessitados teve uma presenca muito forte ao longo dos séculos. A partir do século
XV, aguando da criacdo das instituicdes de apoio social Santa Casa da Misericordia, estas
ficaram responsabilizadas pela assisténcia as comunidades desfavorecidas de entre as
quais se encontravam as pessoas com deficiéncia que se viam desprovidas do apoio
especifico de que careciam (Fontes, 2016, p. 45). A par desta falta de atencdo
particularizada, as pessoas com deficiéncia viram a sua integridade ser ainda atacada, por
ocasido da Inquisicdo, época em que facilmente um cidaddo deficiente era associado ao
demodnio, e acusado de atos de bruxaria ou possessdo, justificando assim a sua execucao.

Em Portugal, os atrasos cientificos e insegurancas politica e econémica vividas desde
o século XVIII, marcadas pelo grande terramoto de Lisboa e, posteriormente, pelas
invasdes francesas, assinalaram a instabilidade ao nivel social o que privilegiou a
multiplicacdo dos sem-abrigos e mendigos culminando na necessidade do estado
intervir.'? Contudo, a partir de 1911, fruto da aprovacdo da Constituicdo da Republica,
assistimos a tentativa de regulamentacdo de algumas mudancas no sentido de tornar os
direitos individuais dos cidaddos portugueses mais igualitarios por via da
responsabilizacdo do Estado pela assisténcia publica através da criacdo de um Ministério
do Trabalho e da Previdéncia Social, que culminaram na obrigatoriedade de criacdo de

um seguro social para protecdo do cidaddo em caso de doencga, acidente, incapacidade

10 Programa MAVI (Modelo de Apoio a Vida Independente) constitui-se como um instrumento que
confere a pessoa com deficiéncia garantias ao nivel do exercicio dos seus direitos e de participa¢do nos
diversos contextos da sociedade. O Decreto-Lei n2 129/2017, de 9 de outubro, que aprovou o programa,
define ainda as regras e condi¢des aplicaveis ao desenvolvimento da atividade de assisténcia pessoal bem
como os requisitos de elegibilidade e o regime de concessdo dos apoios técnicos e financeiros destes
projetos-piloto de assisténcia pessoal. http://www.inr.pt/enquadramento

12 0 Estado agia apenas em casos de necessidade, e a assisténcia publica ndo constituia um direito

individual; ao invés, era entendido apenas como o dever moral do Estado (Lopes, 1994).” (FONTES, 2016,
p. 48)
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ou invalidez. Ndo obstante a relevdncia das medidas atrds enunciadas, as mesmas nao se
refletiram no aumento da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia que
continuaram a ser assistidas pelas instituicdes privadas que se foram constituindo ao
longo do século XIX.

As poucas medidas estatais que comecavam a emergir timidamente no sentido de
conferir alguma qualidade de vida as pessoas com deficiéncia foram rapidamente
desfeitas com a tomada de posse do regime ditatorial que dominou Portugal por cerca
de quarenta anos. Assim, “em resultado da ac¢do de um Estado controlador da iniciativa
privada, redutor das iniciativas existentes ao assistencialismo caritativo e fraco investidor
nas condi¢des de vida e proteccdo social da populagdo que, a partir de 1950, comeca a
surgir um novo tipo de instituicdo onde se conjuga uma vertente assistencial, médica e
pedagdgica.” (FONTES, 2016, p. 55). Estas instituicdes — as IPSS que hoje conhecemos —
sdao fundadas por pais, familiares e amigos de pessoas com deficiéncia que, reconhecendo
no pais a incapacidade de corresponder as necessidades destas pessoas, se organizam no
sentido de encontrar algumas solugdes para lhes conferir alguma qualidade e dignidade
de vida. Sem sermos muito invasivos nesta matéria, importa, neste sentido, dar o devido
destaque a fundacdo, em 1956, da Liga Portuguesa dos Deficientes Motores!® que dd
apoio a criancas, jovens e adultos com deficiéncia motora e que, ja nos anos 60, se
expande garantindo servicos mais especializados e adaptados as particularidades de cada
cidad3o. E ainda nesta altura, em 1964, que o estado portugués desenvolve algumas
medidas de apoio a estas instituicdes privadas em prol do desenvolvimento de medidas
no ambito da educacgado especial.

Com a Revolucdo de 25 de Abril de 1974 muitos dos problemas sociais da época
foram colocados na ordem do dia. No que respeita a deficiéncia, duas das primeiras
medidas que vimos desde logo foi a denominacdo de “cidaddo/individuos deficientes”,
anteriormente patente na Constituicdo da Republica, ser substituida por “cidaddos
portadores de deficiéncia” (Artigo 71.°)* e a corresponsabilizagcdo do Estado para com
estas pessoas definindo um conjunto de direitos e deveres a serem respeitado a luz da
legislacdo portuguesa. No sentido de assegurar o cumprimento dos principios impostos

na lei bem como a valorizacdo das pessoas com deficiéncia por via da promocdo e defesas

13 para mais informacdes, conferir o website oficial da LIGA: http://www.fundacaoliga.pt/
14 Cf. https://dre.pt/crp-parte-i
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dos seus direitos, é criado o INR — Instituto Nacional de Reabilitacdo, um instituto publico
de autonomia administrativa e patrimonio préprios. Atualmente tutelado pelo Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, o INR garante ainda a igualdade de
oportunidades e trabalha no sentido de combater a discriminagdo.*®

A década de 80, marcada pela preparacdo de Portugal para a entrada na Comunidade
Europeia em 1986, preconizou uma reestruturacao fundamental das politicas publicas
para a protecdo social embora, e conforme Fontes denuncia, numa ldgica assistencialista.
Neste sentido, a pessoa com deficiéncia consagrou-se apta a beneficiar de um subsidio
mensal pela sua condigao — ou por se incluir na categoria de carenciada, idosa ou invalida
ou por frequéncia de ensino especial — sendo desta forma distinguida dos demais
cidaddos que se constituem parte ativa do sistema contributivo. Esta distin¢cdo coloca as
politicas para a pessoa com deficiéncia em Portugal numa posicdo bastante fragil uma
vez que se baseiam nas necessidades e ndo nos direitos. Tal facto é visivel na distincdo
gue assinaldmos, pois, “a afirmacdo das contribuicdes pelo trabalho no acesso aos
direitos sociais, conjugada com as barreiras colocadas as pessoas com deficiéncia no
acesso ao mercado de trabalho, cerceou as possibilidades de construcdo de uma vida
auténoma e decretou a subsidizacdo das suas vidas através do regime assistencialista.”
(FONTES, 2016, p. 63)

O século corrente tem acolhido algumas iniciativas fundamentais em prol da pessoa
com deficiéncia e da sua inclusdo: em 2004 foram regulamentadas medidas que focam
questdes de acessibilidade e educagdo inclusiva; em 2006 a regulamentagdo da lei
antidiscriminacdo®® ou a instituicdo do Primeiro Plano de Ac3o para a Integracdo da

Pessoa com Deficiéncias ou Incapacidade!’; e, em 2017, o t3o aguardado Modelo de

15 Para mais informacdes, conferir o website oficial do Instituto: http://www.inr.pt/

16 A Lei n2 46/2006, de 28 de agosto, prevé a proibicio de discriminacdo sob qualquer forma (direta ou
indireta) da pessoa com deficiéncia e de risco agravado de satde. A lei em questdo implica todas as pessoas
singulares e coletivas, publicas ou privadas, no sentido de as coresponsabilizar na prevencdo e mitigacdo
de atos que se traduzam na violagdo desta lei e consequentemente de quaisquer diretos humanos. O INR
é 0 orgdo responsavel pelo recebimento das queixas apresentadas neste ambito, encaminhando-as para
as entidades competentes, bem como pela elaboragdo de um relatério anual sobre a aplicagdo desta lei.
http://www.inr.pt/bibliopac/diplomas/lei 46 2006.htm

7 publicado em Didrio da Republica — 12 série, n2 183 — e adotado por Resolucdo do Conselho de Ministros
n2 120/2006, de 21 de setembro, o Primeiro Plano de A¢do para a Integracdo das Pessoas com Deficiéncias
ou Incapacidade (PAIPDI) foi uma iniciativa criada no sentido de promover a melhoria da qualidade de vida
das pessoas com deficiéncia, por via do estabelecimento de medidas de atuagdo para os diversos
departamentos governamentais. Este Plano foi projetado com o objetivo de garantir que as pessoas com
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Apoio a Vida Independente’®. Esta breve selecdo de medidas da-nos conta da auséncia
de uma politica publica/estratégia politica para a deficiéncia em Portugal sendo o modelo
de trabalho recorrente a fixacdo, discussdo e resolucdo de questdes selecionadas de
caracter muito particular. O facto de a questdo da deficiéncia ndo estar a ser pensada de
forma integrada e consistente enquanto um todo conduz a publicacdo de legislacdo
dispersa e fracionada o que a torna, muitas vezes, impraticavel.'®

Atualmente, apesar de ser conferida uma maior atencdo as questdes relacionadas
com a deficiéncia, continuamos a incorrer no erro de as colocar no plano médico. A
individualizacdo das solucGes politicas (na area do trabalho, principalmente) é clara uma
vez que se centra, mais uma vez, na questao nas necessidades e ndo nos direitos. Foram
criados subsidios para a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado laboral, criou-
se uma abordagem focada na oferta ao invés de na procura, quando o que nos parece
fulcral é a criacdo de condicdes e locais de trabalho acessiveis a qualquer pessoa; urge o
exterminio de quaisquer barreiras fisicas, sociais e psicoldgicas que impecam qualquer
cidaddo de, numa andlise genérica, ter um modelo de vida auténomo e, neste caso

particular, exercer o seu direito a escolha do emprego ou da profissdo a exercer.?°

deficiéncia tenham o pleno acesso aos bens e servigcos disponiveis a toda a sociedade, tendo em vista uma
participacdo ativa e efetiva na vida social, através de um conjunto de “politicas integradoras e praticas
sustentadas”. O PAIPDI foi implementado com cinco objetivos estratégicos basilares: A promocdo dos
direitos humanos e o exercicio da cidadania; A integracdo das questdes da deficiéncia e da incapacidade
nas politicas sectoriais; A acessibilidade a servicos, equipamentos e produtos; A qualificacdo, formacédo e
emprego das pessoas com deficiéncias ou incapacidades; A qualificacdo e formacdo dos profissionais que
prestam servicos as pessoas com deficiéncias ou incapacidade. http://www.inr.pt/content/1/26/paipdi

18 Para informac®es complementares sobre o tema, conferir o Decreto-Lei n? 129/2019, de 9 de outubro —
que aprova o programa de “Modelo de Apoio a Vida Independente”; Portaria n2 342/2017, de 9 de
novembro — que aprova critérios, limites e racios necessarios a execu¢do do D.L. n2 129/2017; e o Decreto-
Lei n2 27/2019, de 14 de fevereiro — que vem fazer altera¢es ao D.L. n2 129/2017, de 9 de outubro.

% No caso da empregabilidade de uma pessoa com deficiéncia a incompatibilidade entre a politica para a
protecdo social e para o trabalho é notdria. A visdo da deficiéncia enquanto problema individual e a sua
associacdo a dependéncia colocam-na elegivel para um subsidio por invalidez/incapacidade. Contudo, esta
politica contraria a de integragdo de um cidaddo com deficiéncia no mercado de trabalho uma vez que
ambas sdo incompativeis.

20 Cf. Alinea b) do n2 2 do Artigo 58.° da Constituicdo da Republica, alterado pelo Artigo 32.° da Lei
Constitucional n.2 1/97 - Didrio da Republica n.2 218/1997, Série I-A de 1997-09-20.
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3. O corpo estranho: consideragdes sobre a diferenga dos prismas social,
cultural e politico

Convocar a questdo da deficiéncia para esta reflexao implica, inevitavelmente, passar
por um dos (pre)conceitos que, do ponto de vista social e cultural, tem sido associado a
este primeiro ao longo dos tempos. A norma tem vindo a ser problematizada, desde
1759, por muitos filésofos e cientistas, nomeadamente do campo da medicina, mas s6
efetivamente, a partir de 1834, é que esta foi considerada com mais veeméncia, com a
conceptualizacdo de um outro conceito que a este é anadlogo, a normalizacdo. Coloca-se,
pela primeira vez, a questdao da norma/normal em relacdo as pessoas com episédios de
doenca mental que, como vimos, a par de pessoas com deficiéncia fisica ou intelectual,
muitas vezes foram associadas ao pecado, ao diabo, ou até mesmo equiparadas a bruxas
ou demdnios.

Do ponto de vista social, e a luz de Georges Canguilhem, partiremos da premissa de
que a questdo da norma/normal diz respeito a relacdo entre determinado organismo e o
meio em que se insere. Assim, “um ser vivo € normal num determinado meio, na medida
em que ele é a solucdo morfoldgica e funcional encontrada pela vida para responder a
todas as exigéncias deste meio” (Canguilhem, 2002, p. 56). Definir a normalidade
apresenta ainda um duplo sentido, patente no “Vocabulaire Technique et Critique de la
Philosophie” de Lalande, que a enuncia como a regra — aquilo que é como deve ser; mas
também, no sentido mais corrente da sua acecdo, aquilo que determina a maior parte
dos casos, a média, o que contém particularidades mensuraveis. (Canguilhem,2002, p.
48)

No entanto, o normal, ao mesmo tempo que é uma questdo do foro individual,
apresenta-se ainda como uma construcdo social na medida em que consiste na
homogeneizacdo de um conjunto de comportamentos, padronizando-os por via da
norma (a regra), ndo deixando assim lugar para que a diferenca possa existir. Adensando
um pouco mais esta complexa teia, a dita normalidade individual, que parte da adaptacdo
de cada um de nds ao meio em que se insere, € moldada pela norma social uma vez que
esta surge com o intuito de formular um conjunto de regras baseadas nas raizes culturais
de cada sociedade, mas também na sua educacdo e valores. Esta concec¢do, ndo apenas

pela tematica, mas também pela relacdo com o periodo temporal, reporta-nos ao
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conceito de “Darwinismo social”?! que, em finais do século XIX/ inicios do século XX,
partindo das teorias de selegdo natural que Charles Darwin defendia em relagdo a
natureza (as plantas e aos animais), foi promovida por diversos filésofos e cientistas. Esta
ideologia defendia, nas palavras de Herbert Spencer, um dos seus impulsionadores, “the
survival of the fittest” e motivou diversas atitudes discriminatérias que conduziram ao
racismo, imperialismo, fascismo e nazismo. Com base nesta politica, as relagdes sociais
deveriam emergir da selecdo natural das pessoas onde 0s mais aptos venceriam a luta
pela sobrevivéncia e a partir da qual se promoveria a prosperidade da nagdo através dos
mais fortes e capazes. Estas ideologias, como ja vimos anteriormente, promoveram
situagdes como o holocausto tendo por isso sido naturalmente rejeitas com o avango no
século XX.

A norma e o normal sdo, por isso, principios que encontram a sua expressdao de
formas bastante distintas, estando implicitamente relacionados com o tempo, a época e
evolucdo dos seus costumes. Assim, assumiremos aqui a normatividade como o formato
pelo qual a norma é instituida, legitimada e fundamentada. Desta forma compreendemos
gue Canguilhnem afirme que “ser anormal ndo é um resultado da auséncia da
normalidade, mas sim da incapacidade de ser normativo (de seguir as normas de vida
pré-estabelecidas para si préoprio/ de instituir novas normas para si proprio).”
(Canguilhem, 2002, p. 73)

Em estreita relagdo com esta uniformizacdo do normal por via da norma, podemos
adicionar a esta equacdo a questdo da anormalidade e que é, maioritariamente,
associada a doenga num sentido valorativo no que respeita a diferenca, apresentando
uma imagem depreciativa desta. Encontramos em “O Normal e o Patoldgico” (2002), R.
Leriche, cirurgido e fisiologista francés, que nos apresenta uma visao da anormalidade
partindo do seu inverso, o normal. Para o fisiologista, a no¢do do normal e o que o
caracteriza é a possibilidade de infragdo da norma através da percecdo dos limites,
ameacas e obstaculos a esta. Canguilhem (2002), que nos parece partilhar da sua opinido,
esclarece ainda que o anormal é formulado por via da doenca, que “nos revela funcBes

normais no momento preciso em que nos impede o exercicio dessas mesmas funcdes.”

(p. 39).

21 Cf. https://www.britannica.com/topic/social-Darwinism
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Ora, no cenario que aqui encontramos, importard que nos debrucemos sobre a
guestao da normatividade e, consequentemente, sobre o poder disciplinar, temas que
mereceram a atencado do filosofo Michael Foucault. A questdo da normalidade tem que
ver com as vias pelas quais o ser humano se relaciona com a propria vida de forma a que
possa identificar qual o padrdo de normalidade que melhor se adequa a si e a sua
realidade.

Contudo, o meio cultural e social em que nos inserimos molda e influencia a nossa
concecdo do “normal” por via do poder normativo que atua por a¢do da sociedade
disciplinar que

¢ caracterizada por Foucault (2005b) como aquela que exerce seu poder de
maneira diluida, através de instrumentos simples de controle: o olhar hierdrquico,
que estabelece o grau de adequacdo individual ao esperado, classificando a
anormalidade; o objetivo normalizador, que se utiliza de técnicas para a
readaptacdo do individuo e uma pratica de exame, com vias a fiscalizar o processo
de normalizagdo. (SILVA, 2008, p. 145).

Neste sentido, este poder normativo exerce o seu papel com um objetivo
interventivo e de transformacdo que, em Ultima instancia devera conduzir a inclusdo.
Apesar disso, este principio de correcdo e reinsercao traduz-se na producgdo da
normalidade por via quer do poder disciplinar quer do poder regulamentar. A norma
aplicada ao conceito de sociedade disciplinar é a férmula que vem uniformizar a
diversidade, exercendo algum controlo sobre as diferencas. Nas palavras e exemplos de
Foucault,

A fabrica ndo exclui os individuos; liga-os a um aparelho de producdo. A escola
ndo exclui os individuos; mesmo fechando-os; ela os fixa a um aparelho de
transmissdo do saber. O hospital psiquiatrico ndo exclui os individuos; liga-os a
um aparelho de correcdo, a um aparelho de normalizacdo dos individuos. O
mesmo acontece com a casa de corre¢do ou com a prisdo. Mesmo se os efeitos

dessas instituicdes sdo a exclusdo do individuo, elas tém como finalidade primeira
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fixar os individuos em um aparelho de normalizacdo dos homens. A fabrica, a
escola, a prisdo ou os hospitais tém por objetivo ligar o individuo a um processo
de producdo, de formacdo ou de correcdo dos produtores. Trata-se de garantir a
producdo ou os produtores em funcdo de uma determinada norma. (FOUCAULT,
2005, p. 114)

Assim, a producdo da norma constitui-se como uma opera¢do social para se
standardizar e padronizar a diferenca. Importa dar conta de que, com esta referéncia,
compreendemos que a propria producdo cultural ndo estd isenta dos mecanismos de
reproducdo social do ponto de vista das desigualdades e dos preconceitos. Por atual junto
das comunidades e no territério cultural, o produtor deve, a todo o instante, ser
consciente e critico do seu trabalho, promovendo a emancipacdo dos projetos que
produtor em relacdo a reproducdo de esteredtipos e (pre)conceitos. Neste contexto, o
papel do produtor deverd ser o de criar condi¢des e contelddos que incitem a reflexdo e
toma de a¢do por uma mudanca dos mesmos.

A problematizacdo do direito a diferenca cultural passa a fazer parte da ordem do
dia a partir de meados do século XX, mais concretamente, no periodo pds-guerra, com o
surto que se verificou ao nivel da(s) identidade(s) culturais e que abordaremos mais
adiante nesta dissertacdo. Contudo, é so a partir dos anos 70, fruto das dificuldades
sociais e econdmicas, que surge a necessidade de estas serem defendidas perante as
injusticas sociais e desigualdades. Mais concretamente, os anos 90 foram bastante
frutiferos no que respeita ao debate sobre a diferenga, as injusticas sociais e a
discriminacdo e, consequentemente, a exclusdo e inclusdo, levando assim a articulacdo
entre as questdes sociais e culturais que tém de coexistir.

A partir do momento em que reconhecemos as diversas identidades que constituem
a nossa sociedade deparamo-nos com a diferenca. A diferencga é portanto aquilo que nos
distingue dos demais individuos com quem nos relacionamos mas também é, em termos
culturais, nesse processo de distincdo dos outros, aquilo que nos define do ponto de vista
identitario, por ser na nossa cultura (diferente) que vamos encontrar as bases da nossa
formacdo enquanto cidaddos. Por essa razdo se torna tdo imprescindivel o

reconhecimento da diferenca do outro ja que, culturalmente, é nela que se constitui o
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nucleo da formacdo da liberdade deste. A questdo da diferenca, quando levada ao
extremo (por via da discriminacdo) pode gerar sérios conflitos e confrontos sociais pois,
ndo sendo as minorias respeitadas, recorrem a “movimentos revestidos de fortes
dimensdes sociais, de apelos a igualdade e a justica.” (Wieviorka, 2002, p. 46).

A questdo da diferenca estabelece um paralelismo entre duas questdes: (1) a identidade,
uma vez que a diferenca gera processos de producdo e reproducdo de identidades
culturais e conduz a diversidade cultural (WIEVIORKA: 2002, p. 129); (2) a alteridade,
paradigma que se orienta para o reconhecimento, compreensdo e respeito em relagdao
ao outro enquanto diferente de mim. A identidade e a alteridade sdo dois conceitos
indissocidveis uma vez que um sé existe em relacdo ou outro e vice-versa. Nesta matéria,
acrescentariamos ainda que é na relagdo entre as duas que a plena diversidade cultural
tem bases sélidas e duradouras para se desenvolver. Desta forma podemos notar que a
guestdao da alteridade, a par da politica de reconhecimento, deve remeter para a
superacdo do encerramento na proépria tradicdo, no proprio grupo social, de nds em nds
proprios. Assim, e por via da supressdo do pensamento individualista em prol do
reconhecimento, respeito e dignidade pelo outro ser diferente é compreensivel que na
guestdao da alteridade impliguemos sempre a identidade. O professor Boaventura de
Souza Santos, citado pela ANACED, apresenta-nos de forma sucinta e bastante clara, esta
complementaridade entre as questdes de identidade, diferenca e alteridade:

Temos o direito de ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o
direito de ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai a
necessidade de uma igualdade que reconheca as diferengas e de uma diferenca
que ndo produza, alimente ou reproduza as desigualdades.??

A introducdo da questdo da diferenca vem recuperar, no caso da deficiéncia, o
conceito de diversidade funcional sugerido por Palacios e Romafiach (2006), reforcando
a sua premissa e assumindo a deficiéncia ndo como uma condicdo debilitadora, mas
como uma diferenca. Neste sentido, Wieviorka (2002) recorda-nos a resposta da

Associacdo Nacional de Surdos Americanos a um senador que procurou estender a este

22 Cf. https://anacedarte.wixsite.com/anaced/boas-praticas-artisticas-e-cul
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grupo de pessoas as isencoes fiscais que se aplicavam aos cegos “ndo somos deficientes,
replicaram os responsaveis da Associagao, mas uma minoria linguistica.” (p. 123)

Ao refletirmos sobre a diferenca e o seu reconhecimento abrimos precedentes para
que outros temas igualmente pertinentes sejam abordados — como é o caso da(s)
identidade(s) que, por sua vez, conduzird a questdo da diversidade, como veremos
adiante. Para ja, parece-nos relevante que nos debrucemos sobre questdes politicas,
mais concretamente do ponto de vista dos direitos humanos e culturais, que, a luz das
diversas declaragcbes que foram estabelecidas, a nivel Europeu, sobre os mesmos, nos
possam elucidar sobre o panorama politico em que estes direitos se inserem.

Para falarmos de direitos culturais implica passarmos, inevitavelmente, pela nogdo
de politica cultural que tém vindo a ganhar alguma expressdo a nivel universal, mais
concretamente a partir dos anos 70, com as conferéncias da UNESCO?3 que vieram
introduzir a discussdo e distingdo das politicas de democratizacdo da cultura — que
reporta a questdes (aos mais diversos niveis) de acessibilidade as atividades, produtos,
bens e equipamentos culturais —, e de democracia cultural — que implica, muito mais do
gue a acessibilidade do ponto de vista do consumo, mas também ao nivel da producao,
ou seja, “ndo na nocdo de servicos culturais a serem prestados a populagcdo mas no
projeto de ampliacdo do capital cultural de uma coletividade” (COELHO, 1997, p. 144).

Sem sermos demasiado exaustivos nesta contextualizacdo, importa dar conta de que
aqui enunciaremos o conceito de politica cultural do ponto de vista da sua caracterizacdo
enquanto uma politica (politic) que pretenda afirmar-se num conjunto de decisdes/acdes
aplicdveis no contexto social de cada cidade por via de medidas politicas (policy).

A luz desta nota introdutdria, definiremos a noc¢do de politicas culturais como um

programa de intervencdes realizadas pelo Estado, instituicBes civis, entidades
privadas ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer as necessidades
culturais da populagdo e promover o desenvolvimento de suas representacdes
simbdlicas. Sob este entendimento imediato, a politica cultural apresenta-se

assim como o conjunto de iniciativas, tomadas por esses agentes, visando

2 Cf. https://www.unescoportugal.mne.pt/pt/a-cnu/setores-de-programa/cultura
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promover a producdo, a distribuicdo e o uso da cultura, a preservacdo e
divulgacdo do patrimdnio histérico e o ordenamento do aparelho burocratico por
elas responsavel. (Coelho, 1997, p. 292)

Apesar de nos servirmos da inscricdo no Dicionario Critico de Politica Cultural (1997)
para uma definicdo de “politica cultural” consideramos de extrema importancia
complementa-la com uma nocdo que, no panorama cultural atual, é determinante para
0 sucesso e eficacia de uma politica cultural intersectorial. Trata-se da articulacdo entre
diferentes setores, dos quais o sector cultural/artistico, o patriménio, o social e a
educacao.

Os Direitos Culturais constam da Declaracdo dos Direitos Humanos?*, ja em 1948,
como uma parte constituinte destes. Posteriormente, em 1966, sdo novamente
referenciados, ainda que timidamente, no Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais®.

Numa tentativa de definicdo dos direitos culturais é fundamental que realcemos a
intencionalidade implicita de, aquando da sua redacdo, os exaltar de um ponto de vista
tanto individual — “porque se defendia que os direitos deveriam ser antes de tudo,
entendidos como inerentes a cada individuo, sem distin¢cdo de origem cultural”. (Kauark,
2011, p. 2) —, quanto universal — por se dirigir para um coletivo no que respeita as suas
fundamentacdes e aplicabilidades. Nas palavras de Meyer-Bisch (2014) podemos definir,
de uma forma muito simplista, que os “Direitos culturais designam direitos e liberdades
gue tem uma pessoa, isoladamente ou em grupo, de escolher e de expressar sua
identidade e de ter acesso as referéncias culturais, bem como aos recursos que sejam

necessarios a seu processo de identificacdo, de comunicacdo e de criagao” (p. 31).

24 Artigo XXII - Todo ser humano, como membro da sociedade, tem direito a seguranca social, a realizac3o
pelo esforco nacional, pela cooperacdo internacional e de acordo com a organizacdo e recursos de cada
Estado, dos direitos econdémicos, sociais e culturais indispensaveis a sua dignidade e ao livre
desenvolvimento da sua personalidade;

Artigo XXVII - 1. Todo ser humano tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade,
de fruir das artes e de participar do progresso cientifico e de seus beneficios. Acedido em:
https://nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2018/10/DUDH.pdf

25 Artigo XV - 1. Os Estados-Signatérios no presente Pacto reconhecem o direito de toda a pessoa a:

a) Participar na vida cultural; Acedido em:
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/educacao para a Defesa a Seguranca e a Paz
/documentos/pacto_internacional sobre direitos economicos sociais culturais.pdf
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Foi em 2007 que o grupo de Friburgo, consciente que a definicdo e problematizacédo
deste grande tema tem vindo a ser reconhecido de maneira dispersa e demasiadamente
estreita a declaracdo dos direitos humanos, formulou uma Declaracdo que consolidou
muitos dos direitos culturais que vinham sendo defendidos em documentos, por vezes,
dispersos no sentido de “assegurar a sua visibilidade e coeréncia e favorecer a sua
eficacia”. Os direitos culturais constituem-se como “essenciais a dignidade humana;
constituem parte integrante dos direitos do homem, e devem ser interpretados de
acordo com os principios de universalidade, indivisibilidade e interdependéncia.” (Artigo
1.°, 2007). Consideramos aqui esta declaracdo bastante consistente na medida em que
visa alguns dos aspetos fundamentais ao acesso, fruicao e participacdo cultural e que se
passam a enunciar: (1) Artigo 5.°, Acesso e participacdo a vida cultural; (2) Artigo 6.°,
Educacdo e formacdo; (3) Artigo 7.°, Informacdo e comunicacdo, do qual se destaca o
detalhe da exaltacdo da liberdade de expressdo artistica.

A luz da Constituicdo da RepuUblica Portuguesa?®, podemos ainda caracterizar as
liberdades culturais como: (1) A liberdade de criagdo, producdo e divulgacdo de obras
culturais; (2) A liberdade de fruicdo cultural; (3) A liberdade de acesso a qualquer tipo de
bens de cultura; (4) A liberdade de promocdo de eventos culturais e de iniciativas
culturais que estimulem meios de criacdo individual e coletiva nas suas multiplas formas
de expressdo. Posto isto, a liberdade cultural pode ainda ser definida como a liberdade
de cada individuo para escolher a sua identidade (cultural), ndo obstante de poder
participar em outras questdes que considere serem importantes.

Pese embora os Direitos Culturais?’ serem universais e, logicamente, inerentes a
qualquer pessoa ndao requerem contrapartidas nem obriga¢cdes. Contudo, acarretam
alguns deveres implicitos para todos os envolvidos no processo e que importa esclarecer:
(1) O Estado, cujos deveres se prendem com a subsidiacdo da cultura, o zelo pelos
equipamentos e infraestruturas culturais, a promoc¢do 0s meios necessarios ao
desenvolvimento da atividade cultural, a sua atuagdo como agente apaziguador no caso
de existir alguma discérdia entre os agentes culturais e o dever de assegurar o acesso de

todos os cidaddos a atividade cultural bem como a meios que estimulem e propiciem

%6 (Cf., na Constituicio da Republica Portuguesa, os artigos: 42.°, 78.° e 73.°. Acedido em:
https://dre.pt/constituicao-da-republica-portuguesa

27 Para mais informac®es, consultar o website: https://culturalrights.net
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praticas artisticas; (2) Os agentes culturais devem assumir as consequéncias da sua
atividade na cidade e compreender junto da sociedade o impacto da mesma,
responsabilizar-se pela educacdo e pedagogia, procurar estabelecer projetos de
cooperacao artistica e contribuir para a definicao de politicas publicas e propor medidas
gue melhorem o processo de producao, acesso e didlogo com o publico; (3) E os cidaddos
que devem compreender que ndo tém nenhum dever de consumir a oferta cultural e
gue, recusando a participacdo na vida cultural da cidade, podem ainda usufruir do direito
de desenvolver uma pratica artistica individual e contribuir para o ambiente cultural da
cidade, devem fazer chegar ao resto da sociedade os seus projetos de expressdo artistica
desde que, tal como os agentes culturais, se comprometam a assumir as consequéncias
da sua atividade na cidade e compreender junto da sociedade o impacto da mesma e tém
o dever de dialogar e conhecer as culturas enraizadas na sua area de acao.

Por fim, e ao evocarmos a questdo dos direitos humanos e culturais, € inevitavel que
distingamos dois conceitos que lhes estdo implicitos: (1) igualdade?®, que se constitui
como um principio fundado a partir de algumas preocupacdes sociais e que defende o
acesso as mesmas condicdes para todos os cidaddos, independentemente da sua raca,
género, condicdes social ou outra forma de discriminacdo; (2) equidade, assenta em
normas juridicas, e constitui-se como uma medida que se reveste de um conjunto de
ferramentas que permitem selecionar e adaptar, de forma justa, os apoios a
determinados casos, adaptando as medidas e apoios a cada caso especifico de forma a

conferir as mesmas oportunidades a todos os cidaddos.

28 Cf. UNESCO: https://unevoc.unesco.org/go.php?q=TVETipedia+Glossary+A-Z&filt=all&id=212
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Capitulo Il — As artes performativas e os corpos diferentes

1. Inclusdo e arte na diversidade cultural — praticas artisticas e acessibilidade

em Portugal

Como vimos, para coabitarmos um espaco verdadeiramente inclusivo, é imperativo
gue se abram possibilidades de participacdo equitativas para todos os membros que
constituem a sociedade. Para ir ao encontro deste objetivo, enalteceremos aqui o papel
da arte e das praticas artisticas, que assumem um papel fundamental na promogao da
inclusdo uma vez que estimulam a diversidade e a diferenca, valorizam as identidades®
(culturais) e reconhecem-nas num processo bilateral de alteridade. Importara, para uma
melhor compreensdo dos conceitos que aqui se evocam, fazer uma brevissima
introducdo aos mesmos de forma a obtermos um panorama mais abrangente de alguns
pontos fulcrais ao nivel sociolégico que podem ser valorizados e estimados por via das
praticas artisticas.

A questdo da identidade constitui-se como uma problematica para a sociedade a
partir dos anos 60, devido a um surto de identidades culturais. Do ponto de vista
histérico, podemos situar este primeiro grande fluxo de identidades culturais no periodo
de grande prosperidade e desenvolvimento do pds-guerra. Ao longo de toda a histdria
vemos as dificuldades socioecondmicas distorcerem, enfraguecerem e radicalizarem as
guestOes de identidade e cultura conduzindo a constante luta pela sua afirmacao.

O conceito de identidade esta estreitado a questBes culturais pelo que, em tracos
muito gerais, pode ser compreendido “como o conjunto de referéncias culturais pelo qual
uma pessoa, individualmente ou em coletividade, se define, se constitui, se comunica e

se propde a ser reconhecida na sua dignidade”3°. Assim, a identidade pode ser

2% |Importa tanto que falemos de identidade cultural como que salvaguardemos a identidade prépria que é
aquela que comeca a desenvolver-se desde o nascimento. Influenciada por diversos fatores que nos vao
moldando, nomeadamente a familia, os amigos, as instituicGes (sociais, educativas, culturais) com quem
nos vamos relacionando, a(s) identidade(s) constitui-se como um conjunto de caracteristicas inerentes a
cada um de nds e nos distinguem dos outros e “que se definem pelos seus valores” (Wieviorka, 2002, p.
177). O socidlogo cita inUmeros autores para nos auxiliar na reflexao sobre o tema dois quais destacamos:
(1) Isaac Chiva “a capacidade que cada um de nds possui de permanecer consciente da continuidade da
sua vida através de mudancas, crises e rupturas”; (2) Paul Ricouer “falar de identidade é falar da reiteracao
de si através do tempo. (p. 200).

30 Cf. Alinea b) do Artigo 2.° da Declaragdo de Friburgo (2007). Acedido em:
https://www.joinville.sc.gov.br/wp-content/uploads/2017/09/Direitos-Culturais-
Declara%C3%A7%C3%A30-de-Friburgo.pdf

35


https://www.joinville.sc.gov.br/wp-content/uploads/2017/09/Direitos-Culturais-Declara%C3%A7%C3%A3o-de-Friburgo.pdf
https://www.joinville.sc.gov.br/wp-content/uploads/2017/09/Direitos-Culturais-Declara%C3%A7%C3%A3o-de-Friburgo.pdf

caracterizada como o processo de construgdo de uma pessoa tendo por base a referéncia
ao passado (a obras, do ponto de vista cultural, ja existentes), mas apontando para o
futuro (por via da recriacdo e interpretacdo dessas mesmas obras). Neste sentido, “a
identidade é um processo permanente de escolhas de vinculos” (Meyer-Bisch, 2014, p.
48) pelo que é percetivel a sua associacdo a questdes culturais. No entanto, a questdo da
identidade constitui-se como um pouco mais complexa por se caracterizar por um fator
de aproximacdo — por via da gestdo das semelhancas — como por um fator de segregacao
— devido a afirmacdo de diferengas. No fundo, no processo de harmonizacdo entre os
dois fatores é necessdrio que a questdo da identidade seja entendida ndo como uma
barreira, mas como um local de comunicac¢do e coexisténcia.

Posto isto, e num mundo cada vez mais globalizado, faz cada vez mais sentido
pensarmos a questdo da(s) identidade(s) cultural(ais) como um conjunto de rela¢des
entre determinado individuo e a sociedade em que se insere, nomeadamente ao nivel do
patrimoénio, da cultura, da historia e da politica. Se por um lado concordamos que a
identidade cultural é fruto da relacdo entre o individuo, enquanto ser portador da sua
propria identidade, e a sociedade onde se insere, articulando desta forma a pertenca
cultural e balizando a sua participacdo na vida geral da sociedade (Wieviorka, 2002, p. 182),
por outro, o professor Teixeira Coelho convida-nos a aprofundar esta teoria a luz da
referida globalizacdo e no contexto das politicas culturais. Segundo Teixeira Coelho
(1997), a realidade social e cultural de finais do século XX, aponta ndao tanto para a
existéncia de uma identidade cultural, enquanto “sistema de representacao das relacbes
entre os individuos e 0s grupos e entre estes e seu territério de reproducdo e producao,
seu meio, seu espaco e seu tempo” mas mais para uma identificacdo cultural,
caracterizando-a como um “um processo de unidades cambiantes, como significantes e
significados, no qual os individuos e grupos entram e do qual saem intermitentemente,
ao sabor de motivacGes de diversificada origem” (pp. 200-201). Esta sugestdo de
atualizacdo do conceito prende-se com as dinamicas culturais da atualidade que, por
acao da crescente globalizacdo, moldam os conteldos cultural e normas sociais com os
guais nos identificamos.

Se para evocarmos a questdo da identidade cultural falamos em sistemas, o que

sugere um padrao fechado e estavel, a identificacdo cultural é-nos apresentada como um
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processo o que denuncia a renovagdo constante dos ideais culturais e sociais em que nos
revemos.

Esta dinamica sociocultural, bem como a diversidade de identidades (préprias) que
se deixam contaminar pelos distintos fatores que vao apreendendo e com que se vao
identificando, traduz-se numa diversidade cultural que é tdo necessdria ao género
humano quanto a diversidade biolégica aos organismos vivos.3! Assim, a diversidade
cultural, indissociavel dos conceitos sobre os quais temos vindo a discorrer ao longo deste
ponto, pressupde o respeito pelos direitos humanos e culturais bem como a aceitacao,
tolerancia e reconhecimento da pluralidade de identidades no dmago das quais opera.
Tendo em conta que as sociedades sdo cada vez mais diversificadas ao nivel cultural
devido, ndo apenas a imigracdo, mas também aos avancos verificados ao nivel das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, as politicas de inclusdo e coesdo social devem,
segundo a UNESCO, criar condi¢cdes para um didlogo intercultural que promova o
intercambio, a criatividade e a convivéncia entre as mais diversas manifestacdes
identitarias. Neste contexto, a UNESCO assume ainda, na Declaracdo Universal sobre
Diversidade Cultural, uma necessidade de criar respostas ao nivel das politicas culturais
para esta questdo e que passa pela viabilizacdo da diversidade cultural por via do
pluralismo cultural que, “Indissociable from a democratic framework, cultural pluralism
is conducive to cultural exchange and to the flourishing of creative capacities that sustain
public life.” 3?2

Importa ainda que, quando falamos de inclusdo e diversidade, reflitamos sobre o
conceito de acessibilidade e que esta na ordem do dia no que se refere as politicas sociais
e culturais nacionais. Atualmente, a questdo da acessibilidade estd legislada como direito
fundamental em varios paises do mundo de forma mais ou menos evidente — por
exemplo, no direito a igualdade de oportunidades, a ndo discriminacgdo, a inclusdo e a

participacdo em todos os aspetos da vida em sociedade.®® Contudo, a questdo da

31 Cf. Artigo 1.° da “UNESCO Universal Declaration on Cultural Diversity”, adopted by the 31st sessionof the
General Conference of UNESCO. Paris: 2 november 2001. Acedido em
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127160.page=10
32 Cf. Artigo 2.° da “UNESCO Universal Declaration on Cultural Diversity”, adopted by the 31st session of
the  General Conference of UNESCO. Paris: 2 november 2001. Acedido em
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127160.page=10

3 Cf. Dire¢do Geral do Patrimonio Cultural:
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/publicos/acessibilidade/
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acessibilidade é bastante recente e tem sido abordada, maioritariamente, do ponto de
vista da acessibilidade fisica — acesso a qualquer espaco publico ou privado, a edificios
e/ou equipamentos, que ndo apresentem barreiras ao nivel arquiteténico ou de
sinalizacdo que dificultem/impossibilitem a normal circulacdo pelos espacos — quando,
em abono da verdade, identificamos outras formas de acessibilidade que estdo ainda em
fase prematura de desenvolvimento: (1) acessibilidade intelectual — a categoria mais
abrangente no tépico das acessibilidades uma vez que se trata de barreiras invisiveis
como a comunicacdo (aos niveis oral, visual, auditiva e digital) e as metodologias de
educacdo/formagdo nas suas mais diversas vertentes; (2) acessibilidade social — remete,
essencialmente, para a auséncia de preconceitos e para a ndo-discriminacgao, verificando-
se ainda ao nivel da oportunidade de emprego; (3) acessibilidade econdmica.

A acessibilidade constitui-se como um conjunto de recursos para eliminar as diversas
barreiras de forma a que os espacos/servicos/contetidos estejam ao alcance de todas as
pessoas. De notar ainda que as barreiras ndo-fisicas podem verificar-se ndo apenas pela
auséncia da acessibilidade como também pela falta de formacdo das pessoas que
trabalham no atendimento ao publico ou que produzem os conteldos (maioritariamente,
ao nivel da comunicacdo). Em suma, a acessibilidade “E um conceito lato que significa a
possibilidade de acesso a todas as pessoas ao meio edificado, a via publica, aos
transportes, a informacdo e comunicagdao, com o maximo possivel de autonomia e de
usabilidade.” (Guia Prdtico: Os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em Portugal, 2019,
p. 91).

No que toca ao acesso a cultura, e partindo das premissas enunciadas no dicionario
de Teixeira Coelho (1997), este consiste no contacto com a “producdo, distribuicdo ou
troca de produtos culturais (biblioteca, sala exibidora, sala de espetaculos, estudios de
gravacao, etc.)” (p. 34). Como vimos, do ponto de vista dos direitos culturais, a questdo
do acesso a cultura estd suportada no acesso a cultura por via da sua fruicdo ou da sua
producdo.

Em Portugal, a questdo da acessibilidade cultural tem vindo a expressar-se
timidamente, had pouco mais de dez anos, e acontece por via das mais diversas praticas
artisticas tendo expressao, maioritariamente, nos setores privados. Assim, nas areas do
teatro e das artes performativas, muitos tém sido os coletivos criados com o intuito de

trabalhar em prol da inclusdo social através do pleno acesso a cultura. No panorama
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artistico atual, sdo os agentes culturais provenientes de associa¢des culturais sem fins
lucrativos que tém trabalhado sobejamente esta questdo, pese embora as IPSS terem
também notado uma evidente relacdo entre a acessibilidade e inclusdo por via das
praticas artisticas e através das quais proporcionam novas formas aos seus clientes3* de
se expressarem, comunicarem e participarem na vida social. No entanto, no capitulo
seguinte, haverd o espaco e o tempo para refletirmos sobre o trabalho objetivo de
estruturas privadas e IPSS ao nivel das praticas artisticas pelo que consideramos que
importa agora auscultar o terreno de um ponto de vista mais pragmatico, por via da
exaltacdo de duas estruturas que se consideram fundamentais, no apoio aos mais
diversos niveis, a criacdo e manutencdo de projetos com estas caracteristicas: A Acesso
Cultura, e o programa PARTIS, promovido pelo Programa Gulbenkian Coesdo e Integracdo
Social (FCG).

A Acesso Cultura, surge como uma extensdo do Grupo de Acessibilidade nos Museus
(GAM), criado em 2003. Depois de dez anos em funcionamento, o GAM da lugar a Acesso
Cultura que formaliza ndo s6 questdes relativas a acessibilidade nos museus portugueses,
mas passa também a compreender todo o sector cultural, alargando assim o seu raio de
acao.

Do ponto de vista juridico, apresenta-se como uma associacdo cultural sem fins
lucrativos e desenvolve a sua drea de atividade no sentido de promover a melhoria do
acesso fisico, intelectual e social aos equipamentos e as ofertas culturais. Constituida por
um conjunto de profissionais da area da cultura, a associacdo visa a minimizacdo da
diferenca e a dissipacdo dos esteredtipos socialmente atribuidos que funcionam como
barreiras a participacdo cultural, defendendo um acesso a cultura “direto, imediato,
permanente e o mais auténomo possivel”.3>

Uma das principais caracteristicas da Acesso Cultura prende-se com o facto de
exercer a sua acdo ndao de um ponto de vista efémero — por via da producgao de projetos
artisticos — mas através do trabalho direto com as instituicdes culturais, dotando-as das

ferramentas necessdrias a resolucdo de questdes relacionadas com problemas de

34 De notar que a nogdo de “clientes”, aplicada a drea social, é utilizada, no caso concreto e especifico, pelo
CECD e de que aqui nos servimos. De salientar também que esta nogdo se revela muito mais valorizadora
e, ao recusarmos o usual conceito de utente, promovemos o combate ao estigma que associa a deficiéncia
e a doenca.

35 Cf, https://acessocultura.org/quem-somos/missao-e-objectivos/
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acessibilidades aos mais diversos niveis. Assim, para assegurar o sucesso destas
premissas, a associacdo tem apostado fortemente na organizacao de a¢des de formacao,
seminarios conferéncias, workshops, debates e foruns tendo em conta o esclarecimento
relativamente as dreas ligadas a questdes de acessibilidade bem como na realizacdo de
sessOes de auditoria e consultoria técnica para edificios culturais de forma a ajudar a
promover e a implementar principios que vao ao encontro das normas basicas de
acessibilidade. Intervém ainda, publicamente, sempre que o direito de acesso a cultura
seja desrespeitado. Mais recentemente criou um website que almeja contribuir para uma
maior acessibilidade ao nivel da divulgacdo dos espetdculos culturais acessiveis — Agenda
Cultura Acessivel.®®

O PARTIS?’ - Préticas Artisticas para a Inclusdo Social — é um programa criado em 2013 pela
FCG com o objetivo de subsidiar projetos de inclusdo social pela arte, por via da distingdo dos
“melhores e mais inovadores projetos de inclusdo social pela pratica artistica (artes
visuais, performativas ou audiovisuais) através do apoio a propostas consistentes,
informadas e sustentadas, assentes em parcerias e passiveis de avaliacdo”.3® Guilherme
d’Oliveira Martins, em nota de abertura ao livro “Arte e Esperanca: Percursos da Iniciativa
PARTIS” (2019), caracteriza os projetos proponentes a este apoio como “projectos que
criam espacos de liberdade e de aprendizagem permanente, onde se desfazem
preconceitos e se ensaia a compreensao e o respeito mutuo.” (p. 7). Constitui ainda uma
preocupacdo da FCG com o programa PARTIS a capacitacdo das estruturas (artisticas e
de acdo social), ao nivel dos recursos humanos, pelo que, para além de subsidiar projetos,
aposta-se ainda na “promogdo de encontros, oficinas, masterclasses, workshops e
conferéncia” (p. 48), abertas as estruturas proponentes dos projetos mas também a
outras que pretendam desenvolver as suas competéncias nas tematicas em analise.

Numa estratégia concertada de apoio sustentado, o PARTIS é um projeto trianual
gue procura dar condicdes para a viabilizacdo, ao nivel econdmico, dos projetos apoiados.
Esta viabilizacdo é possivel ndo sé pela realizacdo de a¢des de capacitagcdo, mas também

por o programa ser pensado a trés anos de forma a permitir aos proponentes dos

36 Cf. https://www.cultura-acessivel.pt/

37 Cf. https://gulbenkian.pt/programas/programa-gulbenkian-coesao-e-integracao-social/inovacao-e-
investimento-social/partis/

3 Cf. Regulamento PARTIS, 32 edicdo. Acedido em: https://content.gulbenkian.pt/wp-
content/uploads/2018/07/09104805/2019 RegulamentoPARTISIII jul2018.pdf
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projetos cimentarem as praticas/metodologias propostas, multiplicarem as parcerias e
diversificarem as suas fontes de financiamento®. No final desta terceira edigdo, o PARTIS
terd apoiado, entre 2013 e 2021, um total de 48 projetos nas mais diversas areas
artisticas (musica, artes visuais, teatro, danca, fotografia), envolvendo, maioritariamente,
comunidades de refugiados, populacao prisional, pessoas com deficiéncia ou doentes de
saude mental. (Arte e Esperanca, 2019, p.7.)

Realga a FCG que, com o projeto PARTIS, foi deliberadamente instituido nos
fundamentos deste apoio que ndo seriam condicionadas nem problematicas sociais nem
areas artisticas aptas para candidatura ao programa deixando um “grande espaco em
aberto para serem os agentes de terreno a indicarem quais as suas prioridades e
preocupacdes, sem serem condicionados a partida por focos especificos” (Arte e
Esperanca, 2019, p. 46).

Em suma, ao nivel dos objetivos, o PARTIS pretende estimular a diversidade cultural e
combater as desigualdades sociais por via do apoio a criacdo de novas linguagens de
comunicacdo entre comunidades que, noutras circunstancias, ndo dialogariam entre si,
provocando assim, por via das praticas artisticas, pontos de encontro que reconhecam as
diversidades culturais na alteridade. De notar ainda que, apesar de as praticas artisticas serem
reconhecidas como uma via forte para a coesao social, ao nivel do financiamento a projetos que
incentivem a criagdo de novos formatos para a inclusdo social, nomeadamente, por via das

praticas artisticas, a FCG é pioneira em Portugal.

3 Cf. Entrevista a Hugo Seabra no Jornal Econdémico (26/01/2019). Acedido em:
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/projetos-de-inclusao-pela-arte-enfrentam-desafio-grande-
guando-termina-financiamento-reconhece-gulbenkian-403314
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2. Artes performativas e deficiéncia em Portugal

Como temos vindo a discorrer ao longo deste capitulo, a colocacdo das artes
performativas ao servico da sociedade como veiculo para dissipar a diferenca — do ponto
de vista do preconceito — e promover a inclusdo e a equidade de todos os cidadaos é, de
facto, notdria. Para além disso, sendo as praticas artisticas um motor para a expressao
individual e a sociabilizacdo e comunicacdo, e acreditando que “a expressao artistica abre
[caminho] para a autenticidade do sentir e do pensar oferecendo caminhos de expressao
e libertacdo” (Manual de Boas Prdticas Artisticas e Culturais, 2015, p. 18), esta tem vindo
a ser utilizada por diversas estruturas (publicas e privadas) em dois formatos distintos,
como vimos anteriormente: (1) arte terapéutica; (2) arte pela arte. Em qualquer um dos
casos, podemos assumir que as metodologias de trabalho diferem consoante a premissa
com a qual cada projeto se identifica, mas também concordamos que as preocupacdes
estéticas e com a qualidade e rigor artisticos sdo inerentes a ambos 0s casos.

Fruto destas ilacBes, identificamos as Ultimas duas décadas como o periodo de maior
desenvolvimento e expressdo deste tipo de projetos. Tomando o “Manual de Boas
Prdticas Artisticas e Culturais” redigido pela ANACED*® como ponto de partida para a
reflexdo, em 2015, existiam em Portugal 70 projetos artisticos constituidos por pessoas
com deficiéncia dos quais: 14 eram projetos na area das artes plasticas; 7 na area da
danca; 1 na area da escrita; 5 na area da musica; 20 na area do teatro e 23 na area de
cruzamento disciplinares. Este panorama sociocultural que o manual nos apresenta tem
tanto de diversificado como de abrangente. Para uma analise que nos permita ter uma
noc¢do mais concreta sobre a relacdo entre artes performativas e deficiéncia no contexto
nacional, debrucar-nos-emos sobre o tema ao nivel da expressao destes projetos ao nivel
do setor tercidrio, onde se inserem tanto as IPSS quanto as associa¢8es culturais.

No que se refere as IPSS, tem-se vindo a verificar uma crescente recorréncia aos
projetos artisticos com fins inclusivos, de luta contra a discriminacdo e pela dignificacdo
da pessoa com deficiéncia através da arte. Fundamentalmente, estes projetos sdo
desenvolvidos no ambito dos CAQ’s das instituicdes e temos, no manual que atras
destacamos, a identificacdo das mesmas. Assumiremos aqui que, no referido manual, ndo

estardo sinalizados todos os projetos dinamizados no panorama nacional,

40 para mias informac®es, consultar o website oficial: https://anacedarte.wixsite.com/anaced
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principalmente, devido a esta edicdo reportar ao ano de 2015. Em alguns casos, vemos
ainda a colaboracdo das IPSS com os seus municipios no sentido de organizarem e
dinamizarem festivais que possam, ao longo de em média um més, dar a conhecer ao
publico o trabalho destas pessoas. Destacamos aqui o Festival ExpressArte — Encontro de
Expressdes Artisticas, promovido pela APPACDM de Setubal em parceria com a Camara
Municipal e que se estende ainda a outros concelhos deste distrito: Palmela, Moita,
Montijo. A missdo do festival parte do principio da inclusdo social da deficiéncia por via
da arte ndo so por via da mostra de performances, mas aposta também na questdo da
formacdo dinamizando workshops e debates. Esta referéncia é tida como relevante para
o tema em andlise por trés razGes que se afiguram como boas praticas ao nivel
sociocultural e politico: (1) Solidez do projeto pela sua continuidade e regularidade, uma
vez que o Festival acontece anualmente e conta ja com a vigésima edicdo; (2) Parcerias e
trabalho em rede, que permite a multiplicagdo dos recursos e da diversidade da
programacdo do festival; (3) Articulacdo entre os contextos social, politico, cultural e
educativo, por via das caracteristicas do projeto, envolvimentos das diversas edilidades
na organizagao do festival e do publico escolar ao nivel da audiéncia.

Ainda no contexto das IPSS importa referir o trabalho impar da ANACED que, fundada
em 1988 por ocasido da realizacdo do Terceiro Coldquio Europeu “Criatividade e
Terapia”*', tem como principal objetivo a promocdo dos projetos artisticos dinamizados
por pessoas com deficiéncia tendo em vista a inclusdo social e cultural destas pessoas e
o usufruto dos direitos culturais que lhes sdo inerentes, possibilitando a sua inclusdo no
circuito artistico e o estabelecimento de parcerias com outras entidades. Para isso,
dinamiza anualmente exposicbes (coletivas ou individuais), edita guias de atendimento e
diretdrios de acessibilidade cultural® e publica uma agenda cultural inclusiva®.

Por outro lado, e no que se refere as atividades culturais desenvolvidas

(maioritariamente) por associacGes culturais, enalteceremos aqui duas estruturas com

41 Coldquio “organizado pela EUCREA - International Association for the Promotion of Equal Opportunities
for People with Disabilities in the Areas of Art, Culture and Media e pela Liga Portuguesa dos Deficientes
Motores em colaboragdo com a Comissdo das Comunidades Europeias, com o objetivo de promover e
divulgar as capacidades artisticas das pessoas com deficiéncia e todas as expressGes de arte e criatividade
que direta ou indiretamente contribuam para o seu desenvolvimento global.” - Cf.
http://www.acessibilidade.gov.pt/accessmonitor/dir/see/?cDOxM3xvPWh4fHMI9MzF8dj1wYWdI

42 para consultar os documentos, aceder a https://anacedarte.wixsite.com/anaced/loja-virtual

4 Para informacdes sobre os espetdculos e exposicdes em agenda, aceder a
https://anacedarte.wixsite.com/anaced/blank
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caracteristicas bastante diferentes, mas cujos formatos de trabalho e premissas que
balizam o seu trabalho contribuem para a contextualizacdo da deficiéncia no campo das
artes performativas. A Associacdo dos Amigos da Arte Inclusiva — Dancando com a
Diferenca, fundada em 2007, vem dar continuidade ao projeto “Dancando com a
Diferenca” #4, iniciado em 2001 na Direc3o Regional de Educacdo Especial e Reabilitacdo
(DREER) da Secretaria Regional de Educacdo e Cultura (SREC), 6rgdos do Governo
Regional da Madeira®, e conta com direcdo artistica de Henrique Amoedo. Esta
associacdo surge com 0s objetivos de promover diversas linguagens artisticas como
forma de inclusdo social e cultural através da danca inclusiva“® por via dos corpos de
artistas com e sem deficiéncia. Numa articulacdo entre a visdo e os valores assumidos no
website oficial da companhia®’, podemos colocar o trabalho que este coletivo desenvolve
no campo da intervencdo social e cultural por via da arte que, suportada pela qualidade
e rigor artisticos dos projetos que desenvolve contribui para a valorizacdo das
capacidades e disseminacdo profissionalizacdo dos artistas (independentemente das suas
caracteristicas).

Em entrevista a Secretaria Regional de Educacdo da Regido Auténoma da Madeira,
Henriqgue Amoedo caracteriza o trabalho desenvolvido pela Dancando com a Diferenca
como um trabalho que se foca nas pessoas, um trabalho que “passa pela educacdo, passa
pela saude, passa pela composicdo das pessoas, enquanto pessoas, enfim, passa pela

pessoa como um todo.” 8

. O diretor artistico da companhia clarifica ainda que o
desenvolvimento do trabalho do coletivo parte do foco na producgdo artistica, almejando
a obtencdo de resultados de uma extrema qualidade e rigor ao nivel da estética e dos
principios artisticos que orientam as suas criacbes, mas passa ainda pelo apoio e

acompanhamento ao nivel educacional e terapéutico aos seus artistas.

44 Para mais informac®es sobre o trabalho do grupo, consultar: https://danca-inclusiva.com/

45 Cf. http://aprenderamadeira.net/associacao-dos-amigos-da-arte-inclusiva-dancando-com-a-diferenca/

46 0 conceito de “danca inclusiva” foi desenvolvido no meio académico por Henrigue Amoedo no ambito
da sua dissertacdo de Mestrado. Para mais informacles sobre esta questdo, consultar:
https://www.repository.utl.pt/bitstream/10400.5/6453/1/AMOEDO%20Henrique Mestrado%202002.pdf

47 Cf. https://danca-inclusiva.com/associacao/historia

48 Cf. https://medium.com/educatio-madeira/um-olhar-diferente-sobre-o-dancando-com-a-diferenca-
663fb74bed88
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No que respeita as colaboracgGes, o Dancando com a Diferenca tem contado com
diversas parcerias institucionais que se foram alargando desde a Regido Autonoma da
Madeira, para Portugal Continental e disseminando-se, maioritariamente, para o
contexto mundial. Esta questdo, do ponto de vista numérico, consolida-se com uma taxa
de apresentacdo de espetdculos, workshops conferéncia ou outras aces em sessenta
cidades e vinte e cinco paises, entre a Europa e a América. A multidisciplinaridade das
linguagens artisticas de que se serve, a consisténcia, rigor e qualidade do seu trabalho —
aos niveis artistico e organizacional/de producdo —, garantiram a esta estrutura
profissional o apoio bienal (2018-2019) do Ministério da Cultura da Republica Portuguesa
— Direcdo Geral das Artes, com “um apoio de 119.904,04 euros, uma verba a distribuir ao
longo de dois anos e que se destina ao funcionamento do grupo madeirense que
promove a inclusdo através da danca contemporanea.”*. A companhia, para além da
criacdo artistica desenvolve ainda trabalho no ramo da educagdo/formacado e pesquisa
académica e tem vindo a dedicar-se, mais recentemente, ao trabalho de intervencao
social junto de comunidades desfavorecidas em riscos de exclusdo social. Segundo o
testemunho do assistente de producdo do grupo, Diogo Gongalves, a metodologia de
trabalho utilizada por Henriqgue Amoedo encoraja ao desenvolvimento de competéncias
sociais e pessoais, a comunicacdo interpessoal, estimula a autoconfianca e conduz a
integracdo social. (Reuter & Mitter, 2017, p. 104).

Seguindo a premissa introduzida pelo grupo Dancando com a Diferenca que nos
transporta para uma realidade de equidade nas oportunidades de trabalho e
reconhecimento da qualidade do mesmo em relagao a qualquer pessoa, sem desprestigio
ou sobrevalorizacdo de “rétulos”*%, nomeadamente ao nivel das condi¢Bes sociais ou
bioldgicas, destacamos aqui também a Terra Amarela — Plataforma de Criacdo Artistica
Inclusiva. Com a missdo de “procurar novas formas de olhar para o mundo através da

criacdo artistica” a Terra Amarela?, fundada em 2018, surge do profundo desejo do

49 Cf. Diario de Noticias, 29 de marco de 2018. https://www.dnoticias.pt/5-sentidos/dgartes-atribui-quase-
120-mil-euros-ao-dancando-com-a-diferenca-XG2945110

50 partindo da confidéncia de Henrique Amoedo, em entrevista a Secretaria Regional da Educacdo da
Regido Auténoma da Madeira: “[Desejava] que as pessoas passassem a ser vistas como pessoas, Unica e
exclusivamente, sem termos que delimitar ou po6r rétulos.”. Cf. https://medium.com/educatio-
madeira/um-olhar-diferente-sobre-o-dancando-com-a-diferenca-663fb74be488

51 pPara mais informac¢Bes sobre a atividade desta Plataforma, conferir a sua rede social oficial:
https://www.facebook.com/terraamarelacultura/
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Marco Paiva, ator e encenador do grupo Crinabel Teatro®?, criar um espaco plural e
diversificado de reflexao, valorizagao e promocdo da diferenca cultural, pleno em direitos
culturais e acessibilidade através das praticas artisticas.

A Terra Amarela assume-se como uma plataforma cuja drea de acdo se pretende que
seja realizada em dois eixos distintos: (1) Projeto de criagdo artistica, eixo principal da
estrutura que, partindo da linguagem teatral mas nao se circunscrevendo unicamente a
esta, propbe-se a criacdo de projetos na darea das artes performativas; (2) Projeto
pedagogico, através do qual se pretende uma contribuicdo para a reflexdo de praticas
artisticas inclusivas e acessiveis por via de “laboratérios criativos” (no ambito do teatro,
danca, cinema, fotografia e escrita criativa) e a dinamizacdo de seminadrios, coldquios,
debates sobre inclusdo aos mais diversos niveis (social, artistica e cultural) ou outras
acdes culturais que promovam a valorizagdo do territorio.

No que respeita as premissas e valores que direcionam o trabalho desta Plataforma,
estas distinguem-se em trés setores: (1) Dignificacdo, do direito a cultura (através,
nomeadamente, da pratica e fruicdo cultural e artistica), a educagdo, a informacdo e a
arte; E do individuo e das suas capacidades; (2) Promocdo, da inclusdo social através das
praticas artisticas e do direito a diferenca cultural, artistica e social; (3) Reflexdo e
intervencdo, sobre os territérios e comunidades; E em relacdo aos modelos artisticos e
culturais de forma a torna-los acessiveis e universais.

O trabalho da Terra Amarela, apesar de ser bastante recente e de, por essa razao,
ndo termos ainda informacdo suficiente disponivel para andlise, através do documento
fundador da associa¢do”3 podemos evidenciar que o territério é um espaco/conceito de
particular interesse para a sua atividade. O conceito de territério, a luz das politicas
culturais, é “um dos determinantes essenciais da identidade cultural” (Coelho, 1997, p.
353); ¢ um espaco que, devido ao facto de o individuo nele ter tido distintas experiéncias
e como ele (e os seus coocupantes) ter estabelecido alguma convivéncia pode ser
definido como um “efeito de mundo” (Coelho, 1997, p. 353). Neste sentido, e no sentido
de valorizar e contribuir para este territorio, a Terra Amarela prop8e-se a encetar um

didlogo ativo e consistente com os demais ocupantes do mesmo (entidades publicas e

52 Para mais informacdes, aceder a pagina oficial do grupo:

https://www.facebook.com/projectocrinabelteatro/
53 Documento ndo publicado. Documento gentilmente disponibilizado pela dire¢do artistica na pessoa do
Marco Paiva.
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privadas, pessoas singulares e coletivas) com o intuito de promover a “construcdo de uma
sociedade consciente da sua pluralidade, bem como das estratégias, metodologias e
praticas necessarias para a efetivacdo deste objetivo.” (Terra Amarela, 2018, p. 6)

Por fim, e para consolidar algumas das premissas e objetivos edificados na fundacado
desta Plataforma, a Terra Amarela prop&e-se a criar uma Academia Artistica Inclusiva —
Casa Amarela* que

permita desenhar um programa a longo prazo, numa légica de projeto de vida
para um numero inicial de 10 pessoas com deficiéncia ou intelectual, ou
provenientes de franjas em desvantagem social, com o objetivo de as dotar de
ferramentas técnicas e artisticas que lhes permitam estruturar a sua formacao
Humana e Académica a partir da educacdo artistica, podendo posteriormente
seguir o seu projeto de vida num dos Ensembles profissionais da Academia
(teatro, danca e musica). (Terra Amarela, 2018, p. 7)

Uma vez que temos vindo a discorrer sobre questdes de promocado e valorizagdo do
trabalho de artistas com deficiéncia é conveniente que tragamos a luz desta reflexao a
Fundacdo GDA que se assume como uma organizacdo que trabalha em prol da
valorizacdo e dignificacdo do trabalho dos artistas, focando a sua drea de intervengdo nos
campos humano, social e cultural. Pretende-se conduzir a “diversidade e participacdo
cultural, a criacdo de uma rede solidaria de assisténcia social e, ainda, a promocao e
divulgacdo dos direitos dos artistas, contribuindo desta forma para o desenvolvimento
em Portugal da economia da cultura e do setor criativo.” >> Neste sentido, estd
atualmente a ser implementado o programa Arte sem Barreiras®® que pretende estimular
e promover a valorizacdo pessoal e profissional do artista intérprete com deficiéncia,
através do apoio a sua formacdo, empregabilidade, acessibilidade e integracao,

permitindo-lhe exercer a sua atividade profissional em igualdade de circunstancias com

5 As primeiras imagens da maqueta foram tornadas publicas em abril de 2019:
https://www.facebook.com/terraamarelacultura/videos/452737671937883/

55 Cf. https://www.fundacaogda.pt/fundacao-gda/

6 Programa de Apoio a Integracdo Profissional de Artistas com Deficiéncia. Para mais informacdes,
consultar o] Regulamento em: https://www.fundacaogda.pt/wp-
content/uploads/2019/10/ASB Regulamento.pdf
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os seus colegas. Para tal, o Programa tem duas linhas de apoio nos seguintes dominios:
(1) Linha de financiamento para Formacdo Artistica e Desenvolvimento de Carreiras; (2)
Linha de financiamento para contratacdo. Salientamos ainda que, neste setor, inclui-se
ainda a Fundacdo Calouste Gulbenkian que ja anteriormente enaltecemos pelo seu

contributo para a promocado das praticas artisticas e da acessibilidade em Portugal.
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Capitulo Ill = A Produgdo
1. Para uma definicao de producao

O trabalho de producdo e o seu entendimento enquanto profissdo é algo que ainda
suscita algumas questdes no que se refere a sua definicdo. Nesse sentido, e para uma
problematizacdo mais consistente desta tematica, propomos que se atente em duas
afirmacdes do autor Miguel Martin (1997):

Produccion seria el proceso mediante el cual elaboramos un montaje. La
materializacién de una idea. Proceso que participa de la logica de los productos
manufacturados y de los servicios intangibles. (p. 36)

El drea de produccién si depende de forma fundamental de los planes y
técnicas de gestién propias de cada compaflia, pues se trata de la
materializacion de la obra dramdtica, su puesta en escena fisica en un
escenario. (p. 82)

Tomando as citagdes como ponto de partida para o questionamento desta questdo,
somos desde ja convidados a situar o trabalho de producdo no campo da gestdo,
enquanto formula para a coordenacdo de recursos e estabelecimento de metodologias
de trabalho e metas temporais para atingir os resultados a que cada companhia se
propode.

A contraditoriedade aparente das citagdes transcritas reside na estranheza em
identificarmos duas defini¢cdes para o trabalho de producdo. Contudo, se simplificarmos
a definicdo de producdo aplicada as artes do espetaculo, e a tivermos como “todo o
processo de viabilizacdo, realizacdo e concretizacdo de um projeto teatral” (Cabral, 2010,
p. 9) deixara de nos parecer tdo inconcebivel que o trabalho de producdo possa ser, em
simultdneo, o ato da materializacdo da obra dramatica, de todos os procedimentos
criativos para a colocar em cena, e o ato de materializacdo de uma ideia por via das
inUmeras tarefas intangiveis que traremos a luz nesta dissertacdo a medida que formos
definindo os diversos estadios da producao.

Para uma definicdo mais clara e objetiva do conceito de produgdo importa, em

primeiro lugar, a luz do Manual de Teatro de Antonino Solmer (2003) e dos diversos livros
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tedricos que com este sdo coniventes, distinguir as trés vias através das quais a producao
se pode manifestar:

1. Produtor - Entidade que disponibiliza os meios financeiros para a producdo de um
espetdculo e, por isso, é responsavel pela gestdo estratégica do projeto quer ao nivel da
contratacdo da massa criativa e técnica quer pelo poder de tomada de decisdo ao longo
do processo.

2. Produtor Delegado - Responsavel pela gestdo financeira do projeto respondendo, no

entanto, perante o produtor.

3. Produtor Executivo - Responsavel pela contratacdo dos técnicos e criativos a integrar

0 projeto bem como pela execucdo de planos de trabalho, estabelecimento de pontes
entre os diversos departamentos que integram a equipa/estrutura e gere todas as fases
inerentes a producdo de um espetdculo e, sobre as quais, nos debrucaremos de seguida.
E, em suma, o profissional que assegura o dia-a-dia da producdo de um projeto e a sua
gestdo ao nivel logistico.

Posto este cenario, é imperativo que clarifiquemos que esta dissertacdo discorrera
sobre a producdo engquanto meio para atingir um fim - enquanto o caminho a percorrer
até ser alcancado um objetivo final -, e o trabalho do produtor enquanto pessoa que
executa as tarefas que garantirdo o sucesso desse fim.

No que se refere as fases de producdo de um projeto artistico podemos dividir este
procedimento em quatro etapas:

1. Pré-producdo - Realizacdo de um dossié de projeto que contenha a

identificacdo e descricdo do projeto e equipas técnicas e artisticas a contratar,
orcamentos de despesas e receitas, planos de comunicacdo; Estabelecimento de
contacto com potenciais parceiros/mecenas/patrocinadores ou eventuais coprodutores;
Planificacdo do trabalho e gestdo de todas as questdes logisticas inerentes ao
licenciamento do espetdculo até a data de estreia do espetaculo.

2. Producdo - Processo de montagens e ensaios, divulgacdo e comunicagdo do

projeto (assessoria de imprensa). Termina no dia da estreia.

3. Pdés-producdo - Manutencdo de cenografia e figurinos e digressdo do

espetaculo. Esta fase termina com a Ultima apresentacdo do espetdaculo.
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4. Finalizacdo - Ultimacgdo de questdes logisticas (devolucdo de materiais cedidos,
acondicionamento de figurinos e cenografia, etc) e financeiras (elaboracdo de relatodrios,
pagamento e/ou emissdo de faturas).

A grande dificuldade em encontrar uma definicdo clara e concisa para a producao
reside no facto de esta ser uma area extremamente dinamica e com uma enorme
diversidade de fun¢des, mas ndo so. Provavelmente, a maior dificuldade em definir o que
é e em que consiste a producdo reside no facto de ndo existir uma norma exata para a
executar. E certo que se trata de um trabalho que dispde de um conjunto de ferramentas
e formulas, mas, uma vez que cada projeto tem as suas particularidades, estas devem ser
utilizadas de formas diferentes. Adiantamos mais: o trabalho de producdo deve ser um
trabalho criativo na medida em que, para os diversos projetos, € importante que exista
um cunho diferenciador. Defendendo esta posi¢ao, concordamos ainda que “producing
is an instinctive business.” (Seabright, 2010, p. 11).

Assim, o contributo que deixamos a discussdo de uma definicdo de producdo é o
seguinte:

* PRODUCAO - Conjunto de ferramentas, tecnicidades e metodologias utilizadas

por um individuo ou coletivo de produtores, visando assegurar a viabilidade de

um projeto do ponto de vista artistico e financeiro. Pressupde igualmente a

gestdo dos recursos e de todas as questdes logisticas inerentes a um projeto, de

forma estratégica e concertada com objetivos os as premissas basilares do

mesmo, incluindo ainda uma forte componente metddica e criativa.
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2. O produtor enquanto profissional do espetaculo
2.1. Reconhecimento e valorizagdo desta profissao

Num panorama mais amplo, o reconhecimento dos profissionais do espetaculo
como tal tem percorrido um caminho bastante tumultuoso. Importa que, para uma
conceptualizacdo mais precisa do trabalho do produtor enquanto profissional do
espetaculo, possamos atentar nos esforcos que tém vindo a ser feitos ao nivel da Unido
Europeia e da Legislacdo Portuguesa, ndo so para a legitimacdo do artista como
profissional, mas também para a validacdo dos seus direitos sociais, fiscais e judiciais
nesse contexto.

“De facto, os artistas e a atividade artistica ndo tém merecido por parte do legislador,
o reconhecimento especifico do seu contributo para a economia nacional e para a
divulgacdo da cultura portuguesa no pais e além das fronteiras nacionais.” (Teixeira,
2018, p.5) A GDA>’ - Cooperativa de Gestdo dos Direitos dos Artistas, fundada em 1995,
vem, com as suas publicacbes “O Estatuto Profissional do Artista” (2018), recuperar o
caminho que tem sido percorrido no processo de regulamentacdo do estatuto
profissional do artista. Pese embora o facto de nos debrucarmos no panorama Portugués,
considera-se significante advertir que, no contexto da Unido Europeia, a UNESCO -
Organizacdo das Nac¢Ges Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - teve um papel
importante, ainda que timido, no sentido de tecer algumas recomendacdes e reflexdes
em relacdo ao Papel e Estatuto dos Artistas.

Para uma maior coeréncia terminolégica, partiremos desde ja do pressuposto de que
trataremos do estatuto do profissional do espetdculo em detrimento do estatuto do
artista uma vez que este segundo remete para o ponto 1 do artigo 1.° da Primeira
Recomendacdo sobre o Estatuto do Artista, publicada 27 de outubro de 1980 pela
UNESCO, em que define o artista como a pessoa que (re)cria ou confere expressao
artistica a uma obra de arte®®. Apesar de (muito) desatualizada, reger-nos-emos pela

definicdo de profissionais de espetaculo avancada pelo artigo 1.° do Decreto n.° 43190,

57 Cf. https://www.fundacaogda.pt/

58

“Artist' is taken to mean any person who creates or gives creative expression to, or re-creates works of
art, who considers his artistic creation to be an essential part of his life, who contributes in this way to the
development of art and culture and who is or asks to be recognized as an artist, whether or not he is bound
by any relations of employment or association.” Cf. UNESCO (1980) http://portal.unesco.org/en/ev.php-
URL ID=13138&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html
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publicado a 23 de setembro de 1960 em Diario da Republica, e que nos apresenta um
leque mais abrangente (e aproximado) da diversidade de profissionais que, do ponto de
vista criativo, técnico ou administrativo, contribuem para o processo de producdo de um
espetaculo?.

Se cronologicamente considerarmos a tentativa de promulgacdo dos direitos dos
profissionais do espetdculo verificaremos, a partida, uma clara incoeréncia nos avancos
e recuos ao longo do processo. Sem sermos demasiado exaustivos em matéria legislativa
é imperativo que nos debatamos com algumas questdes que nos parecem pertinentes.
Servir-nos-emos do Decreto n.2 13564, de 6 de maio de 1927 que, segundo Santos (2004)
terd sido o primeiro documento a regulamentar os espetaculos publicos (p. 32) e da Lei
n28/71 para melhor refletirmos sobre os estatutos regulamentados para os profissionais
do espetdculo. Independentemente da breve andlise que teceremos em relacdo ao
conteudo dos documentos em questdo, importa que tenhamos consciéncia de que o0s
mesmos foram redigidos num periodo intensamente conturbado em Portugal, tendo em
conta as politicas ditatoriais vividas naquela época. Factos a parte, podemos tecer trés
consideracdes que evidenciardo que houve algum cuidado na abordagem a esta
problematica:

1. Verificou-se um incentivo a producdo teatral portuguesa por via da reducdo de
impostos © e do reconhecimento da “actividade teatral, como expressdo artistica,
instrumento de cultura” promovendo o teatro nas suas diversas “correntes de inovagdo
estética” o2

2. 0 papel do produtor (apesar de ndo ser ainda denominado como tal) é evidenciado
como uma mais-valia na equipa técnica e artistica e a sua integracdo na mesma é
valorizada como fator abonatdrio para que o coletivo beneficie de apoios publicos por via
do Fundo de Teatro.%?

3. O estimulo a formacgdo académica e profissional por via da obrigatoriedade de

obtencdo de uma licenca e carteira profissional “para ensaiadores, cabeleireiros,

1. Os profissionais de espetaculos abrangidos pelo presente diploma sdo apenas os artistas teatrais,
liricos, musicais, tauromaquicos, de bailado, circo e variedades, as coristas, os ensaiadores e pontos, 0s
contra-regras, maquinistas e respectivos ajudantes, excepto quando doutra forma se determinar
expressamente.

60 Cf. Decreto n2 13564, de 6 de maio de 1927, Artigo 191.°
61 Cf. Lein.2 8/71, de 9 de dezembro, BASE |
62 “e) A capacidade administrativa dos requerentes;” Cf. Lei n.2 8/71 de 9 de dezembro, BASE X
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indumentistas, scenografos, pontos, contra-regras, coristas, artistas de circo, toureiros e
qualquer outra categoria de artistas que se exibam em espectdculos publicos, (...) a
inscricdo no registo que para esse fim serd organizado na Inspeccao Geral dos Teatros, e
sem a qual ndo poderdo exercer a sua profissdo em casas de espetdculos publicos ou
trabalhar para elas.” ® Destacdmos, a negrito, duas expressdes no artigo que remetem
indiscutivelmente, por omissao, para os profissionais técnicos e administrativos como é
o caso dos produtores ou dos técnicos de luz e som.

Nos ultimos anos, diversas promulgacdes tém vindo a ser feitas no sentido de
“conceder maiores garantias aos profissionais”® essencialmente no que respeita ao
regime dos contratos de trabalho e ao verdadeiro reconhecimento e valorizacdo das
diversas atividades no ramo artistico, técnico-artistico e de media¢do. E no seguimento
da publicacdo da lei que decretou estas questdes — Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro,
atualizada pela Lei n.2 28/2011, de 16 de junho — que é considerado fundamental a
criacdo de um Registo Nacional de Profissionais do Setor Cultural das Atividades
Artisticas, Cultural e de Espetdculo (RNPSAACE)® que conta com a particularidade de se
verem discriminadas as especificidades das profissdes ligadas ao setor cultural em
detrimento da anterior lista que, para além de elencar poucas atividades, estas viam-se
ainda generalizadas e confinadas a grandes grupos. Assim, e com a Portaria 156/2017, de
21 de junho, as atividades elencadas na Lei n.2 28/2011, passam a ser reconhecidas,
valorizadas e detentoras de um regime de trabalho proéprio.

Em suma, é atualmente reconhecido como profissional do espetaculo “o trabalhador

gue exerca uma atividade artistica, técnico-artistica ou de mediacdo”. Ocupar-nos-emos,

83 Cf. Decreto n2 13 564, de 6 de maio de 1927, Artigos 101.°, 102.°e 111.°

64 cf. Decreto-Lei n° 43181, de 23 de setembro de 1960

8 Cf. Formulario da IGAC para Registo dos Profissionais do Sector das Atividades Artisticas, Culturais e do

Espetaculo em: https://www.igac.gov.pt/formularios. Para mais informacGes sobre este tema consultar a

informacdo institucional disponibilidade pela mesma entidade em: https://www.igac.gov.pt/-/registo-

nacional-de-profissionais-do-setor-das-atividades-artisticas-culturais-e-de-

espetaculo?redirect=https%3A%2F%2Fwww.igac.gov.pt%2Fresultados-de-

pesquisa%3Fp p id%3D3%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%26p p mode%3Dview%26p
p_col id%3Dcolumn-

1%26p p col count%3D1%26 3 keywords%3DRNPSAACE%26 3 struts action%3D%252Fsearch%252Fs

earch&inheritRedirect=true
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em seguida, de aprofundar a que se dedica o profissional de mediacdo especializado em

“actividades relacionadas com a produgdo”®®.

66 “ f) «Actividades de mediac3o» as actividades relacionadas com a producao, a realizacdo e divulgacdo de
artes de espectaculo ou de audiovisual, incluindo a valorizacdo e divulgacdo das obras e dos artistas.” Cf.
Lei n.2 28/2011, de 16 de junho, Artigo 1°.
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2.2. Ser produtor — contextualizagdo das suas fungdes

Uma das grandes polémicas que estd na origem da dificuldade em compreender a
profissdo de um produtor, reconhecendo a sua importancia, remete para o facto de, em
particular na industria cinematografica, ser intitulado de produtor, o empresario
individual ou coletivo que investe dinheiro numa determinada producdo (Seabright,
2010, p.6). Assim, com muita frequéncia, o produtor é ainda encarado como o
profissional que se ocupa da angariacdo dos fundos, pressuposto que se traduz na
expetativa de que a sua intervencdo seja, maioritariamente, ao nivel financeiro. E certo
gue a obtencdo de verbas para a concretizacdo de qualquer producdo é essencial para a
sua viabilidade, contudo, o contributo deste profissional deve ser considerado de um
modo mais amplo, como veremos em seguida.

Desmistifiguemos a partida que ndo existe uma estrutura formal que regule as
tarefas de que se ocupa o produtor. O produtor é o profissional responsavel pela gestao,
organizacdo, elaboracdo e execucdo do plano estratégico e operacional que se refletira
no sucesso do projeto cultural a que este se propGe mediar. Neste sentido, e uma vez
gue a producdo atua nas mais diversas disciplinas artisticas e é sensivel as caracteristicas
distintas de cada projeto, é uma profissdo de mediacdo, mas também com algumas
particularidades criativas uma vez que os recursos e metodologias de que se serve para
atingir os seus objetivos deverdo ser multiplas. Assim, ser produtor é conter em si mesmo
o controlo e organizacdo e, ao mesmo tempo, a capacidade de ser ousado e criativo nas
propostas que apresenta quer para mudar o rumo do projeto, quer da forma como este
devera ser produzido ou comunicado ao publico. O equilibrio entre estes dois polos
opostos é uma qualidade que o produtor Seabright (2010) destaca como sendo vital para
o sucesso de cada projeto: “(..) being ready to put the spreadsheet to one side and make
a creative call on something is vital” (p. 13).

Apesar da pluralidade de recursos de que um produtor se pode/deve servir existem
pontos de partida; fios condutores que sdo (mais ou menos) transversais a todos os
projetos e, neste caso concreto, a todos os espetaculos. Todas estas ferramentas, que
analisaremos de seguida, deverdo estar enunciadas no dossié de projeto — o documento
mais importante para a producdo de qualquer espetdculo e que denuncia, a partida,

algumas linhas de acdo.
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2.2.1. Gestdo de recursos financeiros

O dossié de projeto constitui-se como a ferramenta de trabalho mais importante
para o produtor, numa fase inicial da gestdo de recursos financeiros e captacdo de
parceiros, mecenas e patrocinadores a fim de aumentar as potencialidades de projeto e,
com estas, a sua visibilidade a nivel (inter)nacional. A primeira questdo que consideramos
crucial de se reter é que a gestdo dos recursos financeiros parte da elaboragdo de um
orcamento detalhado para projecdo de despesas e receitas inerentes a producdo de um
espetdculo. Posteriormente, e ao longo do processo de trabalho, sob forma de um
formulario de controlo de despesas, o produtor deve assegurar que o orcamento previsto
é respeitado e deve ser capaz de lidar com os imponderaveis e de, rapidamente, os
solucionar.

Neste topico enunciaremos as diversas fontes de financiamento a que o produtor
pode recorrer para conferir viabilidade econdmica ao seu projeto que aqui
distinguiremos em quatro eixos: (1) Setor publico (nacional), por via da candidatura a
concursos publicos, o produtor podera obter financiamento através da DGARTES®’ para
a criacdo/internacionalizacdo de projetos especificos, ou para a criacdo/programacao, de
um ponto de vista mais sustentado efetivando-se de forma bienal ou quadrienal; O
municipio é ainda um parceiro fundamental que podera associar-se a estrutura por via,
fundamentalmente do financiamento ao seu plano de atividades anual; as Juntas de
Freguesia, por via da candidatura ao “Apoio ao Associativismo”, poderdo ainda ter uma
participacdo relevante a este nivel; (2) Setor privado (nacional), este apoio podera
consolidar-se através do apoio em espécies ou patrocinio e, uma vez que ambos 0s
formatos funcionam numa loégica mais concreta de marketing cultural, o objetivo das
empresas passa fundamentalmente por obter resultados praticos, ao nivel da
publicidade, de forma a estabelecer um contacto direito com o seu publico-alvo. Neste
setor, podemos ainda conseguir financiamento por via do mecenato que se efetiva por
via da responsabilidade social das empresas que, ao contrario de publicidade e fins
comerciais, perseguem a intencdo de trabalhar em proximidade com a a(s)

comunidade(s); (3) Setor publico (internacional), podera concretizar-se no ambito do

67 Para mais informac®es sobre apoios, consultar: https://www.dgartes.gov.pt/pt/node/1928
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programa Europa Criativa®® ou, no caso de projetos com caracteristicas muito especificas
e que comuniquem sobremaneira com outros paises ou que prevejam digressdes nesses,
poderd ainda contactar-se as respetivas Embaixadas na tentativa de obtencdo de
financiamento a producdo/criacdo do projeto ou das logisticas (por via do financiamento
de viagens, garantia de alojamento, etc); (4) Crowdfunding, forma de financiamento
coletivo relativamente recente que, por via da partilha de interesses comuns, podera
incitar a comunidade a participar de forma ativa no projeto através do apoio a sua
producdo. A plataforma pioneira em Crowdfunding, a nivel mundial foi a Kick Starters®®
e, em Portugal, a mais conhecida é a PPL’°. (Financiamento de projetos culturais através
de patrocinio, mecenato e crowdfunding, sem data)

Daniel Bond “afirma que o produtor depois de assegurar a seguranca financeira do
projeto deve deixa-lo fluir, isto é, deve dar ao diretor e as equipas que com ele colaboram
0 espaco suficiente para trabalharem artisticamente” (citado por Mendes, 2007, p. 24).
Ora, ndo podemos deixar de discordar com a citacdo uma vez que, como veremos de
seguida, por via da sua capacidade organizacional e dinamismo se serve das suas

competéncias para multiplicar as potencialidades de cada fase do projeto.

%8 Para mais informacdes sobre este programa, os sues objetivos, eixos de acdo e subprogramas de apoio
consultar: http://www.europacriativa.eu/europa-criativa-2014-2020/0-programa

69 Cf. https://www.kickstarter.com/

70 Cf. http://ppl.com.pt
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2.2.2. Gestdo de recursos humanos

A vitalidade da gestdo de recursos humanos, uma das primeiras tarefas a ser
invocada na producdo de qualquer projeto, depende de uma planificacdo e
calendarizacdo de trabalho eficazes. Para tal, e partindo da concecdo da teoria
organizacional tal como foi analisada pelo Professor Edgar Schein, a organizacdo parte da
“coordenacdo racional de atividades de um certo nimero de pessoas, tendo em vista a
realizacdo de um objetivo ou intencdo explicita e comum, através de uma divisdo do
trabalho e fungdes, de uma hierarquia de autoridade e responsabilidade” (citado por
Bilhim, 2013, p. 24). O produtor é, neste sentido, o profissional responsavel por fomentar
a almejada coordenacdo por via da distribuicdo de tarefas e através do estabelecimento
(constante) da ponte entre os diversos departamentos que constituem a equipa do
projeto — criadores, atores, cendgrafo e técnicos.

Existe, mais ou menos, uma linha temporal inerente a acdo do produtor que comeca
com a contratacdo dos artisticas e técnicos, passando pelo agendamento de uma reunido
de apresentacdo do projeto, da equipa e do plano de trabalho e evolui para o
acompanhamento dos ensaios e montagens de forma a garantir que a calendarizacdo
estipulada esta a ser cumprida.

Apesar de considerarmos que uma das principais caracteristicas da funcdo de um
produtor é o trabalho em equipa é importante que este seja igualmente um profissional
extremamente auténomo e independente, garantindo que apreende todas as
informacdes (profissionais e pessoais) partilhadas quer pelo diretor artistico do projeto
guer pelas restantes pessoas envolvidas. Desta forma, o produtor podera desenvolver o
seu trabalho de forma mais concreta e com uma maior agilidade. Podemos assim afirmar
gue a Unica forma de o produtor estar apto a enfrentar e solucionar quaisquer
contratempos que, inevitavelmente, surgirdo é através do dominio integral do projeto
com o qual colabora.”*

De notar ainda que ao invocamos 0s recursos humanos estamos cientes de que a
realidade ao nivel da gestdo destes recursos é muito dura pela falta dos mesmos,

sobrecarregando, invariavelmente, outros membros das equipas que terdo de acumular

71 “One really important part of a producer’s role is maintaining a view of the ‘big picture’ at all times in the
production process. There is an endless stream of deadlines, details and hurdles to overcome in putting on
even the simples of shows.”. (Seabright, 2010, p. 12)
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funcdes. Se aprofundarmos esta questdo e formos um pouco mais fundo,
compreendemos que a falta de recursos humanos é proporcional a (falta) de condicGes
de trabalho, no que respeita aos direitos fiscais, sociais tendo em conta a regular medida
do “recibo verde”. Apesar de ndo nos interessar particularmente discorrer sobre esta
guestdo, importa fazer notar que no subcapitulo 2.1. foi enuncia a questdo da
profissionalizacdo do produtor e, alertamos novamente, para as publicacées da GDA no
sentido de esclarecer e facilitar o conhecimento dos artistas em matéria de direitos fiscais
e sociais.

Quando referimos a acumulacdo de fun¢des importa que, de forma breve, possamos
dar conta de uma particularidade que esta implicita a producdo de um espetaculo e que,
em equipas de pequena/média dimensdo, costuma ficar centralizada na figura do
produtor: a questdo da comunicacdo. Ndo existe uma regra primaria para a realizacdo da
comunicacdo uma vez que, podemos sinalizar trés fatores fundamentais neste aspeto:
conhecer muito bem o territério onde opera de forma a que possa captar publicos da
comunidade em que se insere de forma mais eficaz; iniciar os contactos e a promocdo do
espetaculo no timing certo. Este timing é identificado de duas formas: ao nivel dos press-
release e follow up, por via do conhecimento clinico das datas de fecho de redacdes e de
saida dos jornais/revistas; e por acdo de um plano de comunicac¢do que, na plena acec¢do
do conceito, constitui um trabalho exaustivo e criterioso no que reporta aos timings,
como vimos, mas também a consisténcia, selecdo de materiais graficos a colocar na rua,
onde e quando (deste o flyer até as fotografias e data de lancamento de teaser) e um
sem numero de estratégias que serdao definidas de forma ponderada e até mesmo criativa

consoante as caracteristicas do projeto a que se aplica.
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2.2.3. Questoes logisticas

A par da gestdo de recursos humanos, podemos considerar as questdes logisticas o
dia-a-dia de uma producdo teatral. Deparamo-nos aqui com um dos segmentos que
melhor reflete a dificuldade em traduzir o dinamismo do trabalho de um produtor devido
a multiplicidade de tarefas de que se ocupa em toda a fase de pré-producdo de forma a
garantir que todas as questdes técnicas e logisticas estdo a ser solucionadas dentro do
plano de trabalho previsto. (Seabright, 2010, p. 269). Para isso, para além do controlo de
que a calendarizagdo de trabalho esta a ser respeitada, o produtor estabelece ainda a
ponte entre os diversos departamentos que envolvem uma produgdo teatral por via,
maioritariamente, de reunides de producdo por este agendadas. E ainda da sua
responsabilidade a gestdao e preparacao do espaco de trabalho — de ensaios, por exemplo;
os contactos “didrios” com as mais distintas entidades com as quais estabeleceu parcerias
ao nivel da cedéncia de equipamentos e/ou materiais; gestdo do acolhimento da equipa
em casos de digressdo, mais concretamente, no que respeita a gestdo de alojamentos e
refeicdes; e ainda a contratualizacdo com os diversos profissionais envolvidos no projeto.

Nesta fase da andlise das competéncias/responsabilidades de um produtor tomamos
ja consciéncia de que quanto mais conhecimentos detiver, num panorama geral, ao nivel
técnico, cenografico, contabilistico e juridico, melhor sucedido sera, quer na qualidade
do seu trabalho, quer nos tempos de resposta as questdes com que se depara. Assim,
resta-nos assinalar as responsabilidades do produtor, do ponto de vista legal, no que
respeita aos licenciamentos.

Primeiramente, impde-se a submissdao a IGAC do formuldrio para pedido de
classificacdo etdria’? de um espetaculo. O procedimento poderd ser realizado via e-mail

e, juntamente com o dito formulario, deverdao ser anexados o guido do espetaculo, o

72 “A classificacdo etaria é norteada pelos principios de protecdo de menores e de defesa do consumidor,

consistindo em aconselhar a idade a partir da qual se considera que o conteldo do espetaculo ou do
divertimento publico ndo é suscetivel de provocar dano prejudicial ao desenvolvimento psiquico ou de
influir negativamente na formagdo dos menores em causa.” Para mais informacdes sobre Classificacdo

Etaria consultar https://www.igac.gov.pt/classificacao-de-obras-e-conteudos-
culturais?inheritRedirect=true. O “Formuldrio de Pedido de Classificacio Etaria de Teatro, Opera,
Respetivos Festivais e Outros Espetaculos” pode ser descarregado em:

https://www.igac.gov.pt/formularios

61


https://www.igac.gov.pt/classificacao-de-obras-e-conteudos-culturais?inheritRedirect=true
https://www.igac.gov.pt/classificacao-de-obras-e-conteudos-culturais?inheritRedirect=true
https://www.igac.gov.pt/formularios

comprovativo de pagamento da taxa’® correspondente ao servico e uma declaragdo
assinada pelo diretor artistico do projeto que justifique a classificagdo etaria proposta por
via da enumeracdo das principais caracteristicas da encenacdo e cenografia.

Atualmente, encontram-se em vigor os seguintes escal®es etarios:

l) Paratodos (Para espetadores com idade igual ou inferior a 3 anos. Esta classificagdo
implica que a lotagdo do recinto seja reduzida em 20% por via da apresentacdo da
planta de sala a entidade competente);

I1) M/3 anos;

I11) M/6 anos (Esta é também a classificacdo etaria pré-definida pela lei para espetaculos
de musica e danca);

IV) M/12 anos;

V) M/14 anos;

VI) M/16 anos (Aplicar-se-a automaticamente esta classificacdo etaria a espetaculos de
teatro sem texto e/ou aqueles que sejam em lingua estrangeira. Prevé-se também
que aos espetaculos de teatro de improviso seja aplicada esta classificacdo
excetuando os casos para 0s quais € apresentada uma proposta fundamentada para
a revisdo da mesma);

VIl)  M/18 anos (No caso de espetaculos que incluam conteudos de cariz sexual, ou
gue possam ser considerados pornograficos, a classificacdo etaria atribuida sera

“M/18 — Pornografico”).

Posteriormente, importa contactar a SPA, ou outros organismos/empresas de gestdo
ou detencdo de direitos a fim de solicitar, caso se aplique, a autorizagdo de utilizagdo das
obras de outros criativos (muUsica ou texto). Para isso, basta que se redija um e-mail a dar
conta da apresentacdo do espetdculo indicando data, hora e local do mesmo e anexando
a “Ficha de Producdo”’* onde deverdo ser discriminados os contetdos utilizados bem
como os seus autores. Na posse dos dois documentos, que tém um prazo aproximado de

emissdo entre sete a quinze dias Uteis, o produtor poderd prosseguir com o licenciamento

3 Para mais informac¢Bes sobre taxas e servicos inerentes aos servicos da IGAC, consultar:
https://www.igac.gov.pt/tabela-de-taxas-e-de-servicos

74 A “Ficha de Produc3o” e outras informacdes sobre procedimentos inerentes a esta tarefa podem ser
consultados em: https://www.spautores.pt/assets live/188/ficha de produ o 17.pdf
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do espetaculo e solicita a IGAC a mera comunicacdo prévia do espetaculo’” (antiga
licenca de representacdo). A emissdo deste documento pressupde que todas as fases
legais precedentes referentes ao registo e devido licenciamento do espetaculo foram
realizadas. Nesta fase, importa que o produtor tenha em conta que, para proceder a mera
comunicagdo prévia, a sua entidade devera estar registada na IGAC na qualidade de
promotora de espetdculos, salvo exce¢des em que a mesma ndo promova mais do que
trés espetaculos anualmente sendo, por isso, considerada promotora ocasional.
Recentemente disponibilizada no portal da IGAC, a mera comunica¢do prévia de um
espetaculo online veio permitir ao produtor uma maior economia dos seus tempos uma
vez que deixa de se deslocar as instalagcdes deste organismo com o objetivo de ver o seu
espetaculo licenciado. Neste sentido, e para além do preenchimento do formulario
correspondente ’®, o produtor deverd anexar uma copia da apdlice do seguro de
responsabilidade civil, a classificacdo etdria, a autorizacdo da SPA, e o comprovativo de
pagamento da taxa correspondente ao servico. No caso de entidades isentas de
pagamento (instituicGes estatais, IPSS, associacdes/instituicdes de utilidade publica)
deverdo apresentar o documento comprovativo dessa condicdo. Importa ainda salientar
gue, no caso de o espetdculo ser projetado para um espaco ndo convencional, ha que ter
em consideracdo de que se podera verificar a necessidade de recorrer aos servigos da
Camara Municipal a fim de requerer uma licenca de recinto improvisado que devera ser

complementada com as licengas de utilizacdo do espaco publico e de especial ruido.

5 “Os promotores de espetdculos de natureza artistica estabelecidos em territério nacional estdo

obrigados a comunicar a sua atividade a IGAC, por mera comunicagdo prévia, para efeitos do respetivo
registo, nos termos previstos no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 23/2014, de 14 de fevereiro. O procedimento
de mera comunicagdo prévia aplica-se aos promotores de espetaculos de natureza artistica para efeitos do
respetivo registo e realizacdo de espetaculos de natureza artistica e aos proprietarios ou exploradores de
recintos fixos de espetaculos de natureza artistica para efeitos de inicio de funcionamento dos recintos de
espetdculos de natureza artistica e de averbamento ao Documento de Identificagdo do Recinto (DIR)”
(Artigos 2.°. e 5.° da Portaria n2 179/2017). Para mais informag¢Bes sobre Mera Comunicagdo Prévia,
consultar: https://www.igac.gov.pt/-/mera-comunicacao-previa-de-espetaculos-de-natureza-
artistica?redirect=https%3A%2F%2Fwww.igac.gov.pt%2Fresultados-de-
pesquisa%3Fp p id%3D3%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%26p p mode%3Dview%26p
p col id%3Dcolumn-
1%26p p col count%3D1%26 3 keywords%3Dcomunica%25C3%25A7%25C3%25A30%2Bpr%25C3%25
A9via%26 3 struts action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
76 Atualmente, é possivel fazer a “Mera Comunicac3o Prévia” dos espetaculos online e sem ser necessario
que o produtor se desloque a uma reparticdo da IGAC. Esta informagdo podera ser no link disponibilizado
na nota de rodapé anterior. Para aceder aos formuldrios para entrega presencial, consultar:
https://www.igac.gov.pt/formularios
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https://www.igac.gov.pt/-/mera-comunicacao-previa-de-espetaculos-de-natureza-artistica?redirect=https%3A%2F%2Fwww.igac.gov.pt%2Fresultados-de-pesquisa%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_keywords%3Dcomunica%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bpr%25C3%25A9via%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
https://www.igac.gov.pt/-/mera-comunicacao-previa-de-espetaculos-de-natureza-artistica?redirect=https%3A%2F%2Fwww.igac.gov.pt%2Fresultados-de-pesquisa%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_keywords%3Dcomunica%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bpr%25C3%25A9via%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
https://www.igac.gov.pt/-/mera-comunicacao-previa-de-espetaculos-de-natureza-artistica?redirect=https%3A%2F%2Fwww.igac.gov.pt%2Fresultados-de-pesquisa%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_keywords%3Dcomunica%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bpr%25C3%25A9via%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
https://www.igac.gov.pt/-/mera-comunicacao-previa-de-espetaculos-de-natureza-artistica?redirect=https%3A%2F%2Fwww.igac.gov.pt%2Fresultados-de-pesquisa%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_keywords%3Dcomunica%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bpr%25C3%25A9via%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
https://www.igac.gov.pt/formularios

Por fim, o produtor, enquanto responsavel pelas questfes legais de uma entidade
promotora de espetdculos, devera ainda garantir que, nos dias de apresentagdes publicas
de um espetdculo, as condi¢des para a sua realizacdo se encontram reunidas. Colocamos
esta questdo ao nivel do publico — (1) no que respeita as questdes de seguranca do
espaco; (2) por via do acompanhamento muito proximo da frente de sala e da articulacdo
entre a bilheteira e os trabalhos no interior da sala; (3) e por fim, a sua presenca é
imprescindivel para a ultimacdo de quaisquer eventualidades que possam surgir — e ao
nivel legal — (1) através das afixacdes obrigatdrias (como é o caso da identificacdo do
promotor, o precdrio, a classificacdo etaria, a comunicacdo prévia e, se aplicavel, a
informacdo de que o espetaculo se encontra esgotado); (2) Certificar-se de que o livro de
reclamacgdes e da planta do recinto com a identificacdo da lotacdo e da numeracao dos
lugares estdao disponiveis na bilheteira e em local acessivel. No caso de a bilheteira ser da
responsabilidade da entidade que o produtor representa, este pode ainda ter de se
envolver de forma bastante direta no que respeita a venda de bilhetes por via de novos
contactos com a imprensa ou pelo investimento de recursos na comunicagcao nas redes
sociais’’. O produtor deve ainda garantir que os bilhetes incluem as informacdes fiscais
do promotor, o local, titulo, data e hora do espetaculo bem como o valor do bilhete e

numero do lugar no caso de se aplicar a venda sequencial e ndo em massa.

77 “Depending on how the show is faring at the box office, the producer may need to be very involved in
trying to inject energy into the show’s marketing and press profile to help sell tickets.” (Seabright, 2010, p.
291)
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2.2.4. Encerramento do projeto

As questdes abordadas anteriormente refletem a estreita ligacdo entre as diversas
fases pelas quais a producdo de um espetaculo devera passar. Na sequéncia desta linha
de pensamento, identificamos esta fase, marcada pela ultima apresentagao publica de
um espetdculo, como um epilogo ao dito dossié, uma vez que reconhecemos que este
procedimento vem encerrar o projeto com 0s mesmos principios que outrora o
encetaram: aos niveis artistico, logistico e financeiro.

No seguimento das trés premissas enunciadas, devera ser redigido um relatério que,
ao nivel artistico, contextualize o espetaculo e os seus objetivos quanto ao plano de
atividades da companhia (ou a outros contextos que se apliquem) e que avalie o processo
de trabalho e seus resultados. Links para fotografias, teasers ou video integral do
espetaculo bem como recortes de imprensa deverdo ser anexados a este relatério. Ao
nivel logistico é expetado que o material técnico e cenografico seja devidamente
acondicionado, arrumado e, se se verificar necessidade, inventariado. E ainda neste
momento que se deverd proceder a devolucdo de eventuais empréstimos de materiais
bem como a lavagem de figurinos. Do ponto de vista financeiro, é nesta altura que a
contabilidade referente ao espetaculo em questdo deverd ser ultimada bem como os
pagamentos remanescentes a equipas ou entidades.

Por fim, e apds a redacdo de um relatério de balanco financeiro entre despesas e
receitas, tanto este como o relatério artistico deverdo ser enviados a coprodutores,
mecenas, patrocinadores e outros parceiros com impacto orcamental no projeto. Em
relacdo a outros apoios e/ou parceiros sem impacto orcamental, a producgédo dirigir-lhe-a
um email a agradecer formalmente pelo apoio disponibilizado abordando, de forma

breve, os resultados do projeto.

65



Capitulo IV — Investigagao-acao: o papel da produc¢do nas artes performativas no
desenvolvimento de projetos artisticos com pessoas com deficiéncia

Tendo como referéncia as metodologias de producdo analisadas no capitulo anterior
propomo-nos, por via da explanacdo de dois casos de investigagdo-acdo a que nos
propusemos, a explorar as ferramentas utilizadas pelos grupos de teatro Duas Senas e
Crinabel Teatro para producdo dos seus espetdculos. Esta metodologia utilizada devera
conferir-nos uma maior possibilidade de emergir no contexto concreto da producdo dos
grupos em analise por permitir uma observacdo pragmatica e critica da execuc¢do dos
processos de producdo aplicada a cada caso especifico. Desta forma, estudo devera
permitir-nos obter uma visdo mais consistente das condi¢cdes de trabalho de cada
coletivo e das ferramentas que tém disponiveis para producdo, promogdo e
desenvolvimento do grupo enquanto estrutura de criacdo artistica. Do ponto de vista das
metodologias de investigacdo especifica, servir-nos-emos, dos suportes seguintes ao
nivel da documentacdo formal: documentacdo interna, documentacdo publica,
entrevistas diretas, entrevistas publicas (imprensa nacional), visionamento de
documentdrios e entrevistas.

Os grupos selecionados para integrarem este estudo, por constituirem dois polos
opostos no que respeita a sua maturidade durante a qual desenvolvem a sua atividade,
aos contextos em que funcionam e aos recursos que tém ao seu dispor deverdo trazer
um grau de abrangéncia significativo a reflexdo uma vez que partiremos de uma
abordagem a um grupo de teatro amador e culminaremos num grupo de teatro que aqui
tomaremos como profissional.

Ao nivel das premissas esta investigacdo-acdo ajudar-nos-a, numa primeira fase, a
identificar as ferramentas de producdo de que estes grupos se servem para desenvolver
e promover 0s seus espetdculos e que estamos em crer que validard algumas das
impressdes que temos vindo a criar ao longo desta dissertacdo sobre o lugar da pessoa
com deficiéncia no teatro. Ao nivel dos objetivos especificos, numa segunda fase,
analisaremos as ferramentas enunciadas o que nos conduzird a uma reflexdo critica e a

algumas sugestGes de melhoramento das metodologias de producdo dos grupos.
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Entendemos que as investigacGes sdo importantes para a compreensdo das
condicdes em que trabalham estes coletivos que desenvolvem um trabalho de cariz
marcadamente artistico e proporcionardo uma reflexdo sobre novas metodologias de
producdo aplicadas ao contexto especifico de cada um. Mais do que uma reflexdo, e
recorrendo a Cohen e Manion, pretende-se que suscitem “resultados subsequentes [que]
possam ser traduzidos em modificacdes, ajustamentos, mudancas de direccdo,
redefinicdes, de acordo com as necessidades de modo a trazer vantagens duradouras ao
proprio processo em curso” (citado por Bell, 1993, p. 21)

Por fim, importa ainda clarificar que, para a realizacdo destas investigacdes-acdes,
servir-me-ei de trés metodologias de pesquisa: a observacdo indireta — assisténcia a
ensaios no seu ambiente natural sem qualquer tipo de intervencdo; observacao direta —
por via da andlise do dossié da Ultima producdo e outros documentos relevantes; e
através da entrevista informal a direcdo artistica. Desta forma, e por via da formulagcdo
de algumas teorias sobre novas ferramentas de trabalho que nos permitam impulsionar
a producdo, esperamos que a as mesmas possam vir a ser, nas palavras de Elliot,

“validadas através da pratica”. (citado por Bell, 1993, p. 21).
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1. Investigagao-agao 1: Teatro Duas Senas
1.1. Teatro Duas Senas — Breve Historial

O Duas Senas é um grupo de teatro amador fundado em junho de 2013 e que nasce
de um convite do Centro de Educacdo para o Cidaddo com Deficiéncia de Mira Sintra
(CECD) ao teatromosca para a criacdo e dinamizacdo deste grupo, fruto do interesse
manifestado pelos clientes desta instituicdo em desenvolverem uma atividade de tempos
livres nesta drea artistica.

O teatromosca’®, estrutura de criacdo e producdo, sediado na Casa da Cultura Livio
de Morais a data da proposta de dinamizacdo do grupo em questdo, desenvolvia, desde
2008, o Departamento de Pedagogia e Animacdo (DPA). Este departamento nasce da
vontade do coletivo contribuir de forma ativa para uma maior fruicdo e por um acesso
mais democratizado a cultura, assumindo-se como um projeto de intervencgao social num
espaco geografico com uma fraca oferta cultural. Pretendeu-se desde o inicio uma maior
proximidade com as comunidades envolventes dando particular atencdo as
especificidades de cada grupo com propostas que promovessem a diversidade cultural,
a criatividade, o espirito de equipa, o respeito pela diferenca, o sentido de
responsabilidade. Foi neste contexto que germinou este grupo de teatro constituido por
pessoas com Deficiéncia Intelectual e Desenvolvimental (DID).

Fundado inicialmente por 7 elementos, no final do seu primeiro ano de existéncia ja
se tinham juntado ao grupo novos atores, perfazendo um total de 12 associados. Um dos
principais objetivos na base de fundacdo deste grupo parte do estimulo da criatividade,

fomentando o interesse pela expressdo teatral, mas munindo os atores de outras

8“0 teatromosca é uma companhia de teatro fundada em Sintra em 1999. Coproduziu projetos com o

Centro Cultural Olga Cadaval, Theatro Circo de Braga, casa Conveniente, CAPa, Fundacdo Cultursintra,
Fundac3o para a Ciéncia e o Desenvolvimento, Lugar Comum, Festival de Sintra, entre outros. E objetivo
da companhia garantir colaboracées com estruturas artisticas e culturais afins, e outras instituicdes, de
natureza diversa, de implantacdo local, nacional ou internacional. O teatromosca tem procurado
diversificar e consolidar essa rede, envolvendo parceiros e coprodutores em todo o processo de criacdo
dos projetos, através da sua participacdo em diferentes fases. Ao mesmo tempo que procura servir um
circuito nacional e internacional de intercambio de projetos, a companhia pretende trazer para Sintra
outros projetos e estruturas com quem se tem cruzado, com quem tem colaborado ou com quem tem
afinidades artisticas. Quatro dos seus ultimos espetdculos foram escolhidos pelo semanario Expresso como
dos melhores espetdculos teatrais apresentados em Portugal. A companhia leciona ainda aulas de teatro
para criancas e jovens, dinamiza um grupo de teatro constituido por pessoas com deficiéncia e um grupo
de teatro sénior. Gere e programa o AMAS desde janeiro de 2018.” Cf. teatromosca.com
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competéncias artisticas através de convites a outros artistas quer do campo do teatro,
quer da danca, das artes plasticas ou fotografia. Nesta logica de trabalho regular em
teatro, com colaborag¢des pontuais com outros campos artisticos, e em consonancia com
as linhas orientadoras do DPA, pretendeu-se ainda desenvolver novas aptiddes no ambito
social e individual.

Tendo em conta que a maioria dos atores esta inserido no Centro de Emprego
Protegido (CEP) do CECD, onde desenvolvem a sua profissdo, o Duas Senas ensaia
regularmente aos sdbados de manh3, o que se traduz em trés horas de ensaios semanais.

A orientacdo e direcdo do Teatro Duas Senas estd entregue aos colaboradores do
teatromosca que sdo responsaveis pela tutoria do projeto, contudo, embora seja ainda
prematuro, uma vez que o Teatro Duas Senas é um grupo com seis anos de existéncia e
cujos elementos ndo tinham qualquer experiéncia no campo artistico, almeja-se que, a
longo prazo, o grupo possa ser autdbnomo e gerido pelos proprios atores. Atualmente o
grupo trabalha ao ritmo de uma producdo anual e propde-se a um calenddrio de
circulacdo que permita a abertura deste projeto a comunidade.

O nome Duas Senas, surge de um trocadilho entre a cena, enquanto espaco onde
decorre um jogo teatral, e a sena (6), enquanto carta a ser jogada. Apesar de, ao longo
do tempo, o nimero de elementos afetos ao grupo ja ter variado, a data da decisdo do
nome, o grupo contava com 12 atores/jogadores, portanto, Duas Senas.

Em numeros, o Teatro Duas Senas expressa o seu trabalho através do corpo de 13
atores e conta com 7 producdes teatrais com uma média de duas reposicdes de cada
espetaculo; recebeu formacdo pontual de 8 profissionais do espetdculo das mais diversas
areas artisticas (encenadores, atores, cenégrafos, bailarinos, dramaturgos e produtores);
ao longo dos seus 6 anos de trabalho, assistiram cerca de 1.384 espetadores aos seus

espetaculos.
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1.2. Relagdo institucional e (in)dependéncia face ao CECD Mira Sintra

Existe, de facto, uma relacdo entre o Duas Senas e a Instituicdo CECD. A par do facto
de todos os elementos do grupo serem (ou terem sido, no passado) clientes da mesma,
este grupo de teatro amador e que funciona nos tempos livres de cada um, surge, como
jd vimos, de uma parceria entre a dita instituicdo e o coletivo profissional que faz a tutoria
- teatromosca. Assim, é inegdvel a relacdo institucional (quase umbilical) que o Duas
Senas estabelece com o CECD Mira Sintra. Esta parceria funciona, maioritariamente, ao
nivel do apoio logistico e técnico (através do apoio as deslocagdes, cedéncia de materiais
e recursos humanos).

Neste cenadrio, e do ponto de vista do normal funcionamento do grupo no que se
refere as metodologias/condicdes de trabalho e de producdo, o Duas Senas é totalmente
independente dos servicos institucionais. A relacdo existente é articulada entre os
técnicos da instituicdo e os colaboradores do teatromosca (no caso de existir alguma
necessidade) no ambito do protocolo estabelecido. De notar que se identifica, nesta
relacdo que podemos caracterizar como saudavel e préxima, algum cuidado por parte do
CECD em disponibilizar os seus servicos, na medida do possivel, por exemplo, ao nivel do
tratamento dos figurinos nas suas lavandarias e engomadorias, na comunicacdo dos
espetaculos junto da comunidade envolvente, da organizacdo de alguns clientes e
colaboradores da instituicdo par assistirem a espetaculos.

Desta relagdo préoxima surgiu, em 2018, uma nova parceria para o acolhimento de
um ator nos quadros do teatromosca no &mbito de uma ASU. O que se propunha era que
este ator, que ha algum tempo demonstrava interesse em questdes de producdo e ao
qgual, pontualmente, eram delegadas fun¢des ao nivel da recolha de contactos para
propostas de parcerias, apoios ou espacos de circulacdo dos espetaculos, fizesse
assisténcia de producdo durante um ano. Esta ASU proporcionou a um jovem-adulto de
25 anos ferramentas organizacionais e ao nivel do rigor e sistematizacdo do trabalho, que
permitiram que, no ano seguinte, fosse acolhido numa dependéncia da autarquia para
desempenho de outras fungdes.

Em suma, a instituicdo estabelece uma relacdo bastante equilibrada com este

projeto que lhe é externo mas que, ao mesmo tempo, o toma como dela, e que passa
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pelo apoio pontual a produgdo, mas também aos atores, a nivel pessoal, sem, no entanto,

interferir no seu espaco artistico promovendo e valorizando esse seu atributo.
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1.3. Caracterizagao do grupo e suas metodologias de trabalho

O Duas Senas é um grupo de teatro amador constituido por um conjunto de pessoas
gue, na sua maioria, até ha sensivelmente seis anos, ndo tinham qualquer tipo de
experiéncia no campo artistico. Neste sentido, a formacdo e aquisicdo de competéncias
tem sido morosa uma vez que ndo havia habitos de trabalho, nomeadamente ao nivel da
concentragdo e rigor. Uma particularidade que identificamos a partida como
impulsionador deste facto tem que ver com a frequéncia dos ensaios que, uma vez que
a maioria dos atores tem o seu proprio trabalho, acontecem por um periodo de trés horas
semanais, ao fim de semana. Contudo, apesar de vagarosas, é possivel identificar algumas
competéncias e nog¢des adquiridas num contexto mais geral, como é o caso da percec¢do
do trabalho necessario para a criacdo de um espetdculo, e num contexto mais particular
e direcionado ao trabalho do ator como a memorizagdo de textos, movimentacdes em
cena, nocgdes de posicionamento em palco e preparacdo técnica, fisica e mental
(concentragdo/aquecimento).

Os doze atores que constituem este coletivo sdo, para além de atores, cocriadores
dos espetaculos produzidos. Para além disso, tem vindo a ser criado o incentivo para que,
numa coresponsabilizacdo ativa e interventiva, estes elementos sejam gestores do grupo
através da delegacdo de tarefas como a responsabilidade por manter a sala de ensaios
arrumada; por disponibilizar e arrumar devidamente algum adereco ou figurino
necessario aos ensaios; por dar inicio ao ensaio criando as condi¢Bes de concentracdo
necessarias no grupo por via do aguecimento e outros exercicios que o ator considere
importantes. Esta coresponsabilizacdo tem funcionado como metodologia de trabalho,
com particularincidéncia nos Ultimos trés anos, na medida em que os atores sdo incitados
a tomarem o projeto como seu de uma forma mais flagrante do que até aqui havia sido
feito e a colaborarem com um grau de comprometimento eximio, principalmente ao nivel
da assiduidade e da divulgacao do espetaculo junto de familiares, amigos e membros da
instituicdo coisa que, anteriormente, ndao acontecia.

Ao nivel das metodologias de trabalho, e por via da observacdo direta e indireta de
ensaios, consideramos que podem ser destacados dois procedimentos: o trabalho de
improvisacdo a partir de sugestdes do encenador ou de outros materiais (excertos de

filmes, espetdculos, fotografias, pinturas); a discussdo e reflexdo a partir de conceitos,
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preocupacdes reais dos atores ou sugestées do/a encenador/a. Os processos de trabalho
para os dois Ultimos espetdculos espelham, sobremaneira, as metodologias que aqui
destacamos. “Uma Casa de Loucos!” (2017) surge da vontade do coletivo trabalhar a
partir da comédia. Neste sentido, a encenadora apresentou aos atores a histéria de “Falar
a Mentir”, de Almeida Garrett, juntamente com alguns excertos de filmes do cinema
portugués protagonizados por Anténio Silva e outros excertos de filmes de Charlie
Chaplin. Partindo destas ferramentas, os atores foram fazendo improvisacdes (mais ou
menos direcionadas), trabalhando ora com os colegas que escolhiam ora por colegas
sugeridos pela encenadora e, muito naturalmente, identificaram um enredo para a
histéria e as personagens que lhes faziam sentido interpretar.

Ja o caso de “Realidade Virtual” (2018), espetaculo que parte da profunda vontade
dos atores e cocriadores do espetdculo abordarem problemas sociais teve, na base do
processo de criacdo, a discussdo e reflexdo dos temas a que se propunham trabalhar —
gue incluia um grande trabalho de desconstrucdo de (pre)conceitos — para,
posteriormente, partirmos para o trabalho de improvisagcdo. Ao passo que no primeiro
caso o trabalho de improviso revelou aos atores, de forma muito natural, as personagens
gue gostariam de construir, na segunda producdo foram os atores que conduziram o
enredo da narrativa partindo do principio de que iriam trabalhar determinado problema
social e que teriam determinadas caracteristicas (previamente identificadas pelo coletivo
em trabalho de discussdo e reflexdo sobre os ditos problemas).

No que respeita as competéncias ministradas, e tendo em conta que, das premissas
do projeto constam a independéncia do grupo (a longo prazo) em relagdo ao
teatromosca, importa ainda que estes atores tomem consciéncia das implicagdes de
construcdo de um espetaculo. Para isso, no ato de planificacdo e calendarizacdo do
trabalho, destinam-se cerca de dois dias de trabalho para a construcdo da cenografia com
um profissional (sabendo o grupo, a partida, que o tempo é insuficiente e que o cendgrafo
do teatromosca tera de terminar o trabalho) e outro dia para a distribuicdo de material

grafico.
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1.4. O lugar da produgdo — ldgicas e metodologias identificadas

Apesar de, como ja vimos, haver uma ligeira no¢do dos diversos recursos inerentes
a producdo de um espetaculo, ndo ha a consciéncia do lugar da producdo, enquanto
profissdo e conjunto de tarefas e metodologias para fazer acontecer um espetaculo da
mesma forma que as funcBes de um cendgrafo ou, mais distante ainda, de um
desenhador de luz, sao completamente desconhecidas. Mesmo existindo o cuidado de
dar a conhecer um pouco das diversas componentes inerentes a apresentacdo de um
espetdculo, a criacdo e producdo dos projetos do Duas Senas depende ainda muito das
metodologias de trabalho do teatromosca, estrutura profissional de criacdo e producdo.

Se por um lado este desconhecimento dos processos de trabalho pode denunciar a
falta de maturidade do grupo, por outro, evidencia uma das premissas iniciais para a
fundacdo do grupo na qualidade de projeto amador de atividades de tempos livres. No
entanto, passa a sentir-se a necessidade de reflexdo sobre o lugar das metodologias de
producdo no momento em que o projeto comega a crescer ao nivel das motivagdes e
comprometimento por parte dos seus elementos que, em situagdes muito especificas do
trabalho, passam a assumir o controlo sobre alguns processos — nomeadamente, de
criacdo e gestdo, ao nivel de algumas logisticas.

Como vimos, e tendo em conta que sé agora comeca a verificar-se a necessidade de
reflexdo sobre questdes de producdo, assumiremos, a partida, que, até a data, a
manutencdo do grupo passava meramente pela criacdo dos projetos, pela relagdo
receitas/despesas e pelas logisticas de deslocacdo. Nesta légica, caracterizaremos a
producdo existente aos niveis acima referidos: (1) criacdo do projeto, que se referente ao
periodo de ensaios e a elaboragdo de um documento com informacg8es genéricas sobre
o espetaculo; (2) gestdo orcamental do projeto, no que respeita a contratacdo de artistas
externos ao teatromosca para ministrar formacdo aos atores e aquisicdo de materiais
para cenografia e figurinos — tendo por base a estimativa de receitas anuais fixas,
mensalidade e receitas de bilheteira; (3) logisticas de deslocagdo, aplicavel a duas noites
por ano, referentes as datas de estreia do espetaculo. Nesta equacdo ndo adicionaremos
nem questdes legais, que estdo incluidas na légica da gestdo orgcamental bem como nas

metodologias de producdo do teatromosca, nem questdes ao nivel da comunicacdo que,
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como veremos adiante, estdo também inseridas na dindmica da companhia que faz a
tutoria ao projeto.

No projeto delineado para as légicas de producdo do teatro Duas Senas, estas tendem
a partir de uma calendarizagdo de trabalhos mais ou menos rigorosas e que sdo
influenciadas, a nivel dos tempos de execuc¢do, maioritariamente, por dois fatores: (1)
auséncia de dois ou mais elementos do grupo o que vem desequilibrar as dinamicas de
trabalho e criacdo; (2) impossibilidade de ensaiar no espaco regular — uma sala
polivalente com condicdes de trabalho ao nivel da acustica, espaco e que promovam a
concentracdo —, levando a que, muitas vezes o trabalho tenha de ser desenvolvido numa
atual sala de armazenamento de espdlio ou até mesmo no patio da Casa da Cultura Livio
de Morais, em Mira Sintra. Esta calendarizacdo é feita tendo por base as seguintes
premissas: (1) data pré-estabelecida par a estreia do espetaculo; (2) data pré-
estabelecida para a realizacdo de um ensaio aberto como forma de responsabilizacdo e
promocdo do comprometimento dos familiares e amigos dos atores de forma a potenciar
os publicos; (3) o agendamento de sessdes fotograficas numa tentativa de antecipar, o
maximo possivel, a comunicacdo do espetdculo. No entanto, é relevante realcar que as
componentes plasticas do espetaculo (cenografia, figurinos e desenho de luz) sdo ainda
meramente acessorias e funcionais no entendimento do grupo pelo que sdo
equacionadas demasiado tarde e descoradas as suas potencialidades para contribuir de
forma ativa para a qualidade do espetaculo.

Ndo existindo ldgicas de producdo, perceber-se-a que o dossié de projeto ndo é tido
aqui como documento indispensavel por questdes estruturais que passamos a identificar:
(1) a contextualizacdo do projeto, numa logica de programacdao em relagcdo a um plano
de atividades ou uma agenda especifica, ndo é planeada com antecedéncia uma vez que
o desenvolvimento do projeto depende da equipa do teatromosca cujos tempos de
organizacdo e gestdo deste projeto ndo sdo tdo fartos quanto seria desejavel; (2) o
espetaculo é definido tendo em conta as preocupacdes dos atores ou a sugestdo
particular do encenador/diretor do projeto, regra geral, com 10 meses de antecedéncia
da estreia o que, ao nivel da estipulacdo de finalidades, objetivos e estratégias de
producdo e captacdo de apoios e financiamentos torna os tempos disponiveis invidveis
na redacdao de um dossié de projeto. Tendo em conta este panorama, mas também a

dimensdo do projeto, o Unico documento redigido é uma apresentacdo do projeto com
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sinopse, ficha técnica e artistica e historial do grupo. A titulo de exemplo: no ano de 2018,
0 grupo produziu o espetdculo “Realidade Virtual”’, com texto original e que parte de
inquietagdes e preocupacgdes dos seus elementos com questdes que nos estao inerentes
a todos ndés no geral e ao publico jovem, em particular. Os tempos de criacdo, produgao
e estreia do espetdculo ndo permitiram que fosse feito um trabalho conveniente ao nivel
da promocdo e comunicacdo do espetaculo — por via da comunicagdo com as escolas —,
de forma a que a carreira deste espetdculo pudesse ser potenciada através de
potenciando a sua carreira com apresentacfes para IPSS, por exemplo. Esta questdo
conduz-nos a um argumento fundamental para a abordagem da falta de metodologias
de producdo que aqui identificamos e que se prende com o facto de ndo haver uma
estrutura de apoio que possa otimizar os tempos e os processos de trabalho e dessa
forma impelir a producdo dos espetaculos da forma ideal.

Importa notar que temos vindo a identificar um padrdo associado as necessidades da
producdo deste grupo que, apesar de ser amador, o facto de ser tutorado por um grupo
de teatro profissional e de, inevitavelmente, se inserir nesse meio artistico e dinamizado
com padrdes de rigor e qualidade elevados, esta questdo tem vindo a impulsionar o seu
crescimento no sentido de se atingir e concretizar uma metodologia de trabalho mais
exigente e proxima da realidade profissional. Salvaguardamos ainda que, neste aspeto,
estamos conscientes de que a questdo da profissionalizacdo do grupo ndo é uma meta
nem faz parte dos objetivos a atingir, uma vez que a maioria dos atores que constituem
o grupo trabalham ao longo da semana, questdo que se constitui como um entrave a
circulacdo dos espetaculos produzidos e para a qual terdo de ser encontradas solucdes
no sentido de viabilizar mais as produgdes anuais.

Para terminar, e ao nivel das logisticas de gestdao do coletivo, o principal entrave
reside nas logisticas de transporte. E certo que, atualmente, esta questdo se aplica
apenas duas vezes por ano e que, no decorrer destes seis anos de existéncia do grupo, o
CECD tem conseguido, mais ou menos, corresponder as necessidades identificadas. Por
outro lado, temos também de fazer notar a clara consciéncia dos elementos do grupo em
relacdo a existéncia desta fragilidade e a sua tentativa de resolucdo da mesma,
nomeadamente ao nivel da patilha de boleias. No entanto, esta questdo devera ser tida
em conta mais adiante quando forem feitas algumas sugestGes para metodologias de

producdo ao nivel destas logisticas.

76



1.4.1. Recursos Financeiros — Apoios, financiamento e controlo orgamental

O Teatro Duas Senas é, maioritariamente, financiado pelos elementos que o
constituem e que pagam uma mensalidade sendo esta a sua Unica receita fixa. Conta,
pontualmente, com pequenos apoios para a aquisicdo de materiais (nomeadamente
figurinos e/ou aderecos) por via do CECD, ao qual a IPSS se propde. No mesmo grau de
intermiténcia, e dependendo de algumas das questdes de producdo evidenciadas no
tépico anterior, consegue alguns apoios em géneros por via de parcerias com algumas
empresas que se associam as suas producdes.

No entanto, e sendo o Duas Senas um projeto inserido no plano de atividades do DPA
do teatromosca, esta estrutura consigna parte do seu orcamento anual para a
dinamizacdo do(s) projeto(s) que integram o plano de trabalho deste grupo. Ao nivel da
afetacdo dos recursos a este projeto, de notar que a sua maior expressdo incide nos
recursos o que devera ser percetivel tendo em conta um dos objetivos primarios da
fundacdo do grupo que diz respeito a formacdo multidisciplinar dos seus elementos,
prevendo-se a colaboracdo com diversos profissionais na area das artes performativas,
desde encenadores, a atores, cendgrafos, produtores, dramaturgos, bailarinos,
fotégrafos e videastas.

No que respeita ao controlo orcamental serd percetivel se afirmamos que, na
verdadeira acecdo do tema, o mesmo ndo se verifica: é realizada uma relagdo
despesas/receitas anuais, chamemos-lhes “liquidas”, ou seja, depois de excluidas as
despesas referentes aos recursos afetos pela equipa do teatromosca e que ndo podem
ser dissociados desta entidade, nomeadamente ao nivel dos recursos humanos fixos,
materiais de escritdrio e outros consumiveis e material grafico . O controlo orgamental,
consistente e rigoroso, é realizado de forma mais generalizada e no que se refere ao DPA,
onde, como ja referimos, o projeto se insere do ponto de vista da estrutura organizacional

da entidade tutora do mesmo.
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1.4.2. Comunicagao e difusao

A comunicacdo do Teatro Duas Senas é praticamente inexistente e todas as
ferramentas ou metodologias neste (e noutros) aspetos esta ainda muito dependente
dos esforcos de divulgacdo da equipa do teatromosca. Como vimos anteriormente
guando analisdmos as metodologias de trabalho do coletivo tem vindo a proceder-se a
uma coresponsabilizacdo e sensibilizacdo para a importancia de uma boa comunicacdo
dos espetdculos produzidos. No entanto, e tendo em conta que a maioria dos elementos
do grupo trabalha e tem pouco tempo disponivel, esta responsabilidade recai sobre a
equipa do teatromosca.

Uma comunicacdo eficaz parte, primeiramente, de uma boa imagem. Partindo deste
principio foi criado, em 2017, um logotipo numa tentativa de iniciar o processo de criagdo
de uma identidade para o coletivo. No entanto, apesar desta iniciativa ter contribuido
sobremaneira para o sentimento de pertenca e de posse sobre o grupo bem como para
a solidificacdo dos lacos ao grupo, a verdade é que, dependendo das metodologias de
comunicacdo do teatromosca, no que respeita, essencialmente, ao grafismo do material
de divulgacdo, esta identidade perde-se no campo das intengdes porgue ndo teve tempo
de maturacdo — por ndo haver recursos humanos disponiveis para conceber novo
grafismo mas também tendo sempre em conta o fator de o grupo ser ainda recente.

No que respeita aos meios de difusdo, o teatromosca opera aos seguintes niveis: (1)
Distribuicdo de material grafico, nomeadamente flyers e agendas culturais com a
programacdo semestral do AMAS’?, em estabelecimentos de comércio local ao longo de
toda a linha de Sintra e também em cartazes de rua colocado em locais estratégicos e
com visibilidade na circulacdo rodovidria; (2) Virtual, através do website oficial e
newsletter do teatromosca e CECD, redes sociais (instagram e facebook, quer do
teatromosca como do Duas Senas ou do CECD), plataformas de venda e divulgacdo de
espetaculos, nomeadamente Ticketline, Seetickets e lojas online de venda de
experiéncias (ex.: Lifecooler ou Odisseias) e, finalmente, comunicacdo por via de press-

releases para a comunicagdo social.

7 AMAS — Auditério Municipal Anténio Silva. Espaco cultural municipal gerido e programado pelo
teatromosca e onde os espetaculos do Teatro Duas Senas estreiam. Para mais informag&es, consultar o
website oficial deste coletivo: teatromosca.com
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Importa ainda salientar que, ao nivel do formato, a comunicacdo passa pela
relevancia da tematica abordada, sendo apresentado como um projeto artistico de um
grupo de teatro amador, sem quaisquer rétulos ou promocdo de estigmas ou

discriminacao (mesmo que indireta).

79



2. Investigagdo-agdo 2: Crinabel Teatro
2.1. Crinabel Teatro — Breve Historial

O Grupo CRINABEL Teatro, fundado em outubro de 1986, nasce de um convite feito
por parte da direcdo da CRINABEL — Cooperativa de Solidariedade Social e Ensino Especial
ao ator Francisco Bras para dinamizar o atelier de atividades expressivas ja existente
nesta instituicdo. Fruto do continuo interesse e disponibilidade de alguns dos jovens e
adultos que foram passando pelo atelier, este foi-se oficializando, com muita
naturalidade, como grupo de teatro.®9 O grupo é constituido por atores com deficiéncia
intelectual ou fisica e encontra a sua logica de funcionamento ao abrigo do Centro de
Atividades Ocupacionais (CAQ) da instituicdo.

Na sua fundacdo, este coletivo assumiu trés premissas que o distinguiram e o
tornaram particular e pioneiro no panorama nacional: (1) as intenc8es e opc¢des artisticas
gue tém balizado as suas producgdes, sendo a primeira “Babine o Parvo”, de Tolstodi; (2)
preocupacdo na abertura do projeto a comunidade por via da difusdo das producdes que
eram criadas logo desde 1987, em que o primeiro espetdculo circulou em apresentacdes
noutras instituicdes; (3) forte investimento feito em prol da profissionalizacdo dos atores
gue ali estdo a ser formados. Foi neste sentido que, em 1989, os atores iniciaram quatro
anos de Formacdo Profissional em Teatro, subsidiada pelo Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP), que os muniu de algumas ferramentas fundamentais ao
ingresso no mercado de trabalho.

Atualmente, para além da circulagdo nacional que fazem com as suas producgdes, o
Crinabel Teatro tem vindo a afirmar-se como uma estrutura de criacdo artistica a nivel
internacional por via dos projetos de cooperacdao europeia com Itdlia, Espanha e
Inglaterra, e integrando festivais internacionais em Espanha, Franca, Reino Unido,
Escécia, Itélia e Brasil. O coletivo tem vindo a desenvolver o seu trabalho com a
consciéncia da efemeridade do teatro pelo que, desde 2007, tem vindo a fixar objetivos
e a produzir conteddos em diversas areas artistas (teatro, cinema, fotografia e escrita)
gue promovam a meméoria do projeto e que deixem algum rasto para a posteridade.

Conta atualmente com quatro documentos produzidos e que contribuem para este

80 Cf. Entrevista ao ator e encenador Francisco Bras - https://arquivos.rtp.pt/conteudos/francisco-bras/
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propdsito: (1) Criacdo de um documentario, “Metamorfoses”8 (2007), realizado por
Bruno Moraes Cabral; (2) Edicdo de um livro, “Daqui para a Frente”® (2016), que retne
algumas fotografias da autoria de Paulo Pimenta, o fotojornalista que tem vindo a
colaborar com o Crinabel Teatro ao longo dos ultimos 13 anos; (3) Criacdo de uma curta
metragem de ficcdo, “Estd?”’®3 (2017), realizada por Catarina Neves; (4) Criacdo de um
documentario, “Ensaio de Amor”8* (2019), realizado por Zé G. Pires.

No cerne da sua atividade assume-se ainda com uma missdo claramente pedagdgica,
afirmada pelo Encontro Internacional de Teatro Especial, do qual organizou quatro
edicBes, bem como o programa “Laboratdrio Teatral” que desenvolve, desde 2011, com
o objetivo de realizacdo de diversas acGes de formacdo que visem a partilha das
metodologias de trabalho utilizadas no desenvolvimento do seu trabalho procurando
promover e incentivar outras instituicBes e estruturas a desenvolver metodologias de
criacdo a partir da linguagem teatral, junto das popula¢Bes com as quais trabalham.®>

Este coletivo tem 33 anos de existéncia e, por ter sido dirigido desde sempre por
profissionais ligados ao campo artistico, nunca se associou a quaisquer ideias
relacionadas com a reabilitacdo e terapéutica afirmando-se assim como um coletivo de
criacdo e difusdo de espetédculos. E, desde o ano 2000, dirigido pelo ator e encenador

Marco Paiva.

81 0 documentdrio completo pode ser visto em https://vimeo.com/77102960.

8 para mais informacdes sobre o livro, seu prefacio e acesso a algumas fotografias, consultar:
https://www.publico.pt/2016/10/23/sociedade/prepublicacao/dias-felizes--muitos-felizes--e-o-tempo-
passa-rapido-ja-la-vao-10-anos--1747976

8 Cf. teaser da curta metragem em: https://www.facebook.com/watch/?v=629029400869108

84 Cf. teaser do documentdrio em: https://www.youtube.com/watch?time continue=1&v=Rg b08dmer4
8 Este Laboratério é dirigido a todos os profissionais do ensino especial e de outras IPSS. Cf.
http://www.crinabel.pt/pages/sala-actividades-artisticas
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2.2. Relagdo institucional e (in)dependéncia face a CRINABEL

O Crinabel Teatro, como vimos anteriormente, nasceu de um atelier de atividades
expressivas no seio da estrutura Crinabel - IPSS. No entanto, e passados trinta anos de
existéncia, o coletivo continua a desenvolver o seu trabalho dentro desta instituicdo,
nos horarios de funcionamento por esta estabelecidos como qualquer outra sala do
CAO. Assim, desde ja podemos denotar uma fragilidade nesta relacdo que se revela de
clara dependéncia do grupo em relacdo a instituicdo — ndo por necessidade, como
veremos de seguida, mas por questdes formais.

Esta dependéncia que aqui enunciamos, desde logo se identifica na forma como o
coletivo se apresenta ao publico — como o grupo Crinabel Teatro — e que, ao nivel da
producdo, criard diversos problemas ao nivel do acolhimento do seu trabalho quer por
parte do circuito cultural e artistico, quer de potenciais patrocinadores ou parceiros. Num
guadro organizacional de instituicdo de terceiro setor, o Crinabel Teatro é, juridicamente,
uma atividade gerida pela instituicdo; é, na sua formacdo legal, uma atividade que investe
na ocupacao de pessoas com deficiéncia e ndo um projeto que, por ser monitorizado por
profissionais do espetaculo, visa dar formacdo artistica e criar projetos artisticos
pertinentes e validos. Aqui, falamos de um coletivo que tem um historial de mais de trinta
anos com provas dadas da sua qualidade e rigor e que, se quisermos, conquistou alguma
credibilizacdo do seu trabalho com as conquistas que foi concretizando, mas que, no
entanto, vive na sombra de uma IPSS tentando reinventar-se por via de novos projetos e
coproducdes ambiciosos.

Se por um lado identificamos esta relacdo de dependéncia e subordinagdo do grupo
a IPSS, por outro fazemos notar que a mesma nao é acompanhada ao nivel do apoio a
subsisténcia e atividade do grupo, nomeadamente ao nivel do apoio logistico e
financeiro, como veremos de seguida. Quanto falamos de dependéncia, ndo nos
referimos a inércia de um grupo de teatro com uma capacidade de producdo, difusdo e,
em ultima instancia, de projecdo e visibilidade. Falamos, pois, da incapacidade de uma
IPSS acompanhar o crescimento e as intervencdes artisticas e sociais desde coletivo e de
adaptar as suas metodologias de gestdo do projeto em conformidade com as mudancas
verificadas. Acrescentamos ainda que, e como veremos de seguida, por via da andlise das

metodologias de produgdo do grupo, se denota um claro sufoco do Crinabel Teatro nesta
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relacdo de dependéncia da sua atividade em relagdo a instituicdo, colocando em risco, a

longo prazo, a sua existéncia.
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2.3. Caracterizagdo do grupo e suas metodologias de trabalho

O Crinabel Teatro é uma estrutura de criacdo constituida por doze atores
profissionais. Em 1989 e durante quatro anos, por via de uma formacdo pelo IEFP com a
duracdo de sensivelmente 5.000 horas, ministrada por profissionais da darea do
espetaculo, estes atores adquiriram competéncias nas areas da interpretacdo, voz,
danca, musica, maquilhagem, mimica, histéria do teatro e técnicas circenses.®

No seio deste coletivo, estas doze pessoas desempenham a funcdo de atores e
cocriadores dos espetaculos produzidos e trabalham ao ritmo de cinco dias por semana
— totalizando, aproximadamente, 20h semanais. Apesar de existir alguma abertura a
colaborac¢8es pontuais ao nivel da assisténcia de encenacdo ou, se reportarmos a um caso
mais distante no tempo, ao nivel técnico, estas situacdes ndo sdo recorrentes pela sua
inviabilidade ao nivel dos recursos humanos disponiveis para acompanhar o processo. De
realcar ainda que estes atores, a par do trabalho desenvolvido neste grupo a que estdo
afetos, tém ainda sido convidados a integrar outros desafios e projetos artisticos,
nomeadamente em televisdo, cinema ou outros espetaculos de teatro®’.

No que respeita as metodologias de trabalho de que se serve o coletivo para a
criacdo dos espetdculos é possivel destacarmos trés pontos determinantes na sua
abordagem: (1) a intensa discussdo das tematicas de interesse de cada ator — que vao
sendo dissecadas até se atingir um ponto comum que podera (ou ndo) partir de uma
sugestdo do encenador; (2) ndo existe uma metodologia fixa, o que significa que o
espetaculo poderd surgir tanto de um texto, como de uma ideia, um conceito, um filme,
uma pintura, uma obra musical ou qualquer outra forma de expressao artistica; (3) e o
principio que, informalmente, o encenador caracterizou como a “possibilidade de que o
texto e a ideia se v3o triturando”® sugere-nos uma imagem muito forte de um processo
de trabalho que, quer ao nivel textual quer conceptual e até mesmo fisico, vai ser
constantemente reformulado. A titulo de exemplo, tomemos o caso da dramaturga
Cladudia Lucas Chéu que, ao ser convidada para reescrever o universo de William

Shakespeare para a criagcdo do espetaculo “Romeo Loves Juliet” (2019), é incitada, numa

8 Cf. http://www.crinabel.pt/pages/sala-actividades-artisticas

870 caso mais flagrante destas colaboragdes estd no Tomds Almeida, que integrou, em 2007, o filme “A
Outra Margem” de Luis Filipe Rocha.

88 Palavras do encenador e coordenador artistico, Marco Paiva, em entrevista.
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primeira fase, a passar algum tempo com o grupo de forma a que se possa apropriar da
sua esséncia (das suas inquietacdes e motivacdes) para que, a partir dai, possa produzir
um texto que, numa das suas multiplas camadas, venha traduzir as preocupacdes deste
coletivo.

O Crinabel Teatro adiciona, no entanto, uma outra camada a sua metodologia de
trabalho e que assume ser transversal a todos os projetos: a constante transformacao
dos objetos criados; um profundo cuidado em rever incessantemente o trabalho
produzido (até ao dia da estreia, e mesmo depois disso) de forma a que este se mantenha
um objeto vivo e em construcdo continua. Assim, é condicdo pré-estabelecida para todas
as pessoas envolvidas no processo de trabalho, a possibilidade de “reescrita” dos
materiais — quer seja o texto, a cenografia, a encenacdo, o movimento, a sonoplastia.

Podemos exaltar as metodologias de trabalho identificadas como fator diferenciador
no trabalho do grupo sendo esta organicidade uma das caracteristicas cruciais do seu
trabalho e que contribui para o seu reconhecimento publico. No entanto, este
reconhecimento esta também relacionado com a duracdo do projeto e o facto de ter sido
pioneiro na area das artes performativas bem como devido ao facto de trabalhar sobre
textos e conceitos mais ou menos reconheciveis, dos quais se apropria e 0s quais
reinventa em colaboragdo com outros profissionais da drea do teatro e da literatura como
€ o0 caso do Albano Jeronimo, o José Capela, o Gongalo M. Tavares ou outros profissionais
qgue foram colaborando com o coletivo ao longo dos anos. Para além de estas
colaboragGes marcarem a diferenca do projeto e serem fundamentais pelos cruzamentos
das diversas linguagens artisticas, contribuem ainda para a sua projecdo, e estimulam,
consequente, a sua imagem no panorama nacional e internacional como um coletivo
profissional de criacdo artistica.

No que respeita as metodologias de trabalho aplicadas ao trabalho com do ator,
dependendo do tempo de que o coletivo disponha para a criacdo, o processo de selecdo
de personagens pode variar entre a procura, por via de improvisacdes, onde o papel mais
adequado a cada ator vai surgindo de forma natural através da experimentacdo dos
diversos papéis pelos atores; poderd ainda passar pela atribuicdo direta de papéis por
parte do encenador que, ao fim de 28 producdes, consegue facilmente reconhecer a que
ator se adequaria determinada personagem. Apesar de, segundo o préprio, ndo ser a

metodologia mais desejavel, foi o que acabou por acontecer com a mais recente
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producdo do grupo “Rei UBU”, que estreou no inicio do més de abril do ano corrente, na
Casa da Musica (Porto), numa coprodugdo com esta.

Marco Paiva identifica o ano de 2007 como o momento de viragem na estruturacdo
e conceptualizacdo de metodologias de trabalho do grupo. A fase de transicdo da ideia
meramente interpretativa de um texto dramatico e sua transposicdo para o palco deu
lugar as reflexdes e discussdes das ideias sobre as quais se pretende trabalhar através de
mesas dramaturgicas ou processos de improvisacdes. Este momento é impulsionado pela
realizacdo de um documentdrio sobre o processo de trabalho do espetdculo
“Metamorfoses”, de Franz Kafka, uma coproducdo Crinabel Teatro e Teatro Helena Sd e
Costa, em 2006. Este documentdrio foi apresentado no Doclisboa, no Grande Auditério
da Culturgest e no antigo Cinema Londres, e conduziu a uma grande exposicdo dos
processos de trabalho do coletivo conferindo o seu trabalho a visibilidade publica que até
entdo era mais intermitente.

Em comunicado publico, o Crinabel Teatro assume que “na esséncia do [seu]
trabalho estd uma constante necessidade de questionar o teatro e aquilo que o alimenta:
a vida”. Esclarece ainda que os objetivos que balizam este trabalho ndo passam pelo
interesse em mimetiza-la, mas sim, conforme vimos anteriormente, com uma forte
predisposicdo para a transformar, adicionando-lhe diferentes camadas e formas
interpretativas acreditando o coletivo que este modelo de trabalho pode contribuir para
a fomentacdo “de um espaco coletivo mais rico, plural”.®

Em entrevista a Lusa por ocasido da estreia do espetaculo “Romeo Loves Juliet”, em
fevereiro de 2019, Marco Paiva enuncia algumas questdes que nos parecem pertinentes
e fulcrais para a caracterizagdo do trabalho do Crinabel Teatro. Existe no trabalho deste
coletivo uma preocupacdo e cuidado em desafiar a norma, a regra, os canones e todos
os grandes (pre)conceitos que invocamos sempre que é colocada a questdo da adaptacao

de um texto classico.”® Esta constante procura por uma forma diferente de colocar as

89 Cf. https://www.fenacerci.pt/web/novidades/cercis.html

%« “0 espetaculo acaba, por isso, por ser um grande desafio a norma, aquilo que nds consideramos que é

a forma justa de fazer e que é um bocadinho a regra que acompanha o nosso trabalho desde sempre”,
explicou Marco Paiva. Este espetaculo serve também, segundo o diretor do grupo de Teatro da Crinabel,
para rebentar com os canones. E mesmo correndo o risco de transgressdo, de errar, tentam procurar sempre
alternativas que nao sejam as mais convencionais, enfatizou.” - Cf.
https://www.dn.pt/lusa/interior/crinabel-teatro-estreia-romeo-loves-juliet-com-albano-jeronimo-em-
lisboa-na-quinta-10532859.html
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questdes, fora da norma, das regras que, de certa forma, nos deixam confortaveis e em
terreno mais ou menos soélido, tem sido uma caracteristica constante do trabalho deste
coletivo. Se recuarmos a 2016 e atentarmos a entrevista que Marco Paiva deu ao
semanario Sol aquando da estreia de “Uma Menina Estd Perdida No Seu Século a Procura
do Pai”, podemos identificar esta preocupacdo do coletivo em criar um trabalho tendo
por base a ideia de resisténcia® que nos parece ter sido recuperada na Trilogia “Poder,

Amor e Fim”??2

gue se seguiu a este trabalho.

Importa identificar as competéncias que, ao longo dos vastos anos de experiéncia no
trabalho em teatro foram sendo adquiridas pelos atores. Por via da observacdo indireta
de alguns processos de trabalho do coletivo destacamos aqui a capacidade de
concentragao e o sentido critico. O encenador e coordenador artistico, em entrevista
posterior, acrescenta ainda outra caracteristica que, na sua opinido é fundamental para
o ato criativo: a possibilidade de escolha, que nos parece estar intrinseca nas
metodologias de trabalho que aqui expusemos. Como pudemos verificar, cada ator é

também cocriador na medida em que tém uma voz prépria no rumo que toma o tralho

gue desenvolvem.

91 “Resistir é a palavra de ordem. Resistir ao preconceito, ao paternalismo, a condescendéncia. Resistir a
viver em caixinhas de fichas.” Pese embora o texto e as tematicas abordadas no espetdculo em questdo
serem propicias a este tipo de reflexdo, identificamos aqui uma certa denuncia do apego a normalidade
por parte de todos nos enquanto membros da sociedade que, por isso, facilmente nos tolda a visdo
facilitando a formulagdo (e manutencdo) de preconceitos. — Cf. https://sol.sapo.pt/artigo/530294/crinabel-
teatro-resistir-sempre-a-ditadura-das-caixinhas-

92 A Trilogia “Poder, Amor e Fim” é constituida por “Tito — Um ensaio sobre o poder” (abril, 2018); “Romeo
Loves Juliet” (fevereiro, 2019) e “Rei Lear” (sem data marcada para estreia, a data da redagdo desta
dissertacdo).
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2.4. O lugar da produgdo — logicas e metodologias identificadas

Para realizarmos este exercicio de reflexdo sobre o lugar da producdo no seio do
projeto Crinabel Teatro, propomo-nos partir da légica de programacdo previamente
estabelecida para 0 ano 2017 a que tivemos acesso “NOS TODOS” % e em que o coletivo
Crinabel Teatro se prop0s a inscrever na comunidade um conjunto de iniciativas que, de
alguma forma, espelhavam os objetivos que orientavam o seu trabalho: crescer, incluir,
criar futuro através da arte e do direito e respeito da diferenca através do
reconhecimento das suas capacidades. Este projeto dividiu-se em trés eixos de agao: (1)
Criacd3o, “Guia Prdtico Para Artistas Ocupados”®*, “Tivessem Ficado Em Casa Seus
Anormais”®®, “De Olhos Fechados”®; (2) Sensibilizacdo, dinamizacdo de dois®’ projetos
gue tém como fundo a formacao e sensibilizacdo de técnicos de ensino especial e utentes
gue desenvolvam ou tenham interesse em vir a desenvolver projetos de indole teatral
junto de grupos em risco de exclusdo social; (3) Criar memoria, projeto que tem por base
a preocupacdo do coletivo em deixar para a posteridade um registo dos trabalhos
realizados na drea das praticas artisticas para a inclusdo produzird uma curta-metragem
de ficcdo, realizada por Catarina Neves, com o titulo “Estg?”.

Do ponto de vista processual, e tendo em conta que a gestdo do grupo é da
responsabilidade da Crinabel (instituicdo), todos os planos de atividades sdo previamente
submetidos a consideracdo da direcdo que tem o poder de decisdo em relagdo a sua
implementacdo. Ora, e apesar de o coordenador artistico do projeto afirmar que ndo

existem metodologias de producdo ndo podemos ficar indiferentes ao facto de haver o

% programa de atividades “NOS TODOS” (2017), submetido & consideracdo do GEPAC para efeitos de
captacdo de financiamento por via do FFC. Documento gentilmente disponibilizado pela coordenagdo
artistica do projeto.

% A partir de “A Play of Selves”, de Cindy Sherman. Direcdo de Marco Paiva. Co-producio Crinabel Teatro,
Casa da Musica e BOCA — Biennial of Contemporary Arts. Estreia na Casa da Musica, 21 de abril de 2017.

% Texto de Rodrigo Garcia e encenacio de Albano Jerénimo. Co-producdo Teatro Nacional 21, Teatro
Nacional D. Maria Il, Teatro Rivoli, Casa das Artes de Famalicdo. Estreia no Teatro Nacional D. Maria ll, 8 de
junho de 2017 e com carreira a 10 e 11 de novembro no Teatro Rivoli e 17 e 18 de novembro na Casa das
Artes de Famalicdo.

% Criacdo coletiva a partir da escrita de Samuel Beckett e direc3o de Tiago Goncalves. Estreia no Teatro
da Comuna a 7 de dezembro de 2017.

97 (1) Projeto Meridiano — direcionado para escolas do 12 e 22 ciclos e de associa¢des culturais da freguesia
do Lumiar, o projeto visa implementar e fomentar a linguagem teatral como ponto de convergéncia de
experiéncias, realidades e culturas, promovendo o sentido critico, a liberdade de expressdo, a memoria
individual e coletiva, o direito a diferenca e a multiculturalidade; (2) Laboratério Teatral.
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cuidado de as implementar por via da projecdo de um plano de trabalho tdo ambicioso
guanto cuidado e que vem conferir reconhecimento e credibilizacdo ao seu trabalho, por
via de propostas inusitadas e multidisciplinares e das coproducdes e parcerias
estratégica®® e que sugere um reposicionamento e questionamento sobre as suas
metodologias de trabalho.

Ndo invocando a estrutura formal de elaboracdo de um dossié de projeto, mas
partindo de uma estrutura mais simplificada, podemos exaltar os cronogramas de
execucdo fisica e financeira, documento disponibilizado pelo Crinabel Teatro ainda
referente ao ano de 2017, que espelham uma dindmica de coordenacdo do projeto clara,
criteriosa e com visdo estratégica, questdo que pode ser comprovada pela parceria
estabelecida ao nivel da coproducdo do espetaculo “De Olhos Fechados” com a
Cerciago®. De realcar o comprometimento entre a calendarizacdo de trabalho proposta
e a afetacdo dos recursos humanos e recursos financeiros. No que reporta a questdo da
gestdo dos recursos financeiros, e como teremos a oportunidade de evidenciar de
seguida, se por um lado ha um constrangimento ao nivel da duplicacdo do trabalho, a
coordenacdo do projeto demonstra de forma evidente um grande conhecimento do
terreno cultural e dos mecanismos de producdo e gestdo de orcamentos uma vez que
expde, em conversa informal, que, de forma a conseguir produzir cerca de duas
producdes por ano orgamenta 0s anos em que os financiamentos sdo mais avultados,
nomeadamente, nos anos de celebracdes (15, 20, 25 e 30 anos de existéncia), de forma
a que seja possivel transitar sempre alguma verba que proporcione a subsisténcia da
estrutura no(s) ano(s) seguinte(s).

No entanto, identificamos nas condices de trabalho do grupo uma precariedade ao
nivel das condi¢cGes bdsicas muito preocupante. Constatamos, por via da observacdo
direta, que na sala de trabalho deste coletivo ndo existe um computador, acesso a
internet ou uma impressora. Como se ndo fosse suficiente, o espaco para ensaios de
corpo (recorde-se que falamos de doze atores) tem cerca de 4m X 4m; resta-nos um

espaco central na sala, onde decorrem 0s ensaios de dramaturgia e onde encontramos

%8 Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Nacional 21, Teatro Rivoli, Casa das Artes de Famalicdo, Teatro da
Comuna, Casa da Musica do Porto, BOCA — Biennial of Contemporary Arts, o encenador Albano Jerénimo,
o dramaturgo Rodrigo Garcia, o Digitépia Collective e a realizadora Catarina Neves.

% Alinformacado pode ser comprovada na péagina 4 do documento “Relatério e Contas do Exercicio de 2017”.
Acedido em: http://www.crinabel.pt/ficheiros/uploads/03d966ed0c55959d55ac2ed1cf51cb95.pdf
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uma mesa corrida que servird para esse efeito; e claro estd, num canto da mesma sala,
temos o espdlio do grupo — trinta anos de trabalho. Ndo obstante das condi¢des que aqui
reportamos, se nos preocupa a falta dos recursos identificados choca-nos o desrespeito
para com o trabalho deste coletivo, que resulta da pura ignorancia da relevancia e
dificuldade da sua atividade, e que se revela por via das mais caricatas situacdes que
passamos a reportar: (1) Interrupgdes voluntarias, entrada recorrente na sala para que o
coordenador artistico saiba que determinado ator ndo saird na carrinha da instituicdo, ou
que outro ator tera de abandonar a sala mais cedo porque saira de fim-de-semana com
um familiar ou ainda que, nessa tarde, o ensaio terd que terminar mais cedo para que
comparecam a festa de aniversdrio de um colega; (2) Interrupgcdes involuntarias,
conversas inconvenientes por parte dos colaboradores da instituicdo que contaminam o
trabalho na sala; (3) AlteracBes recorrentes nas chegada e saidas dos atores, devido a
constrangimentos com as logisticas de transportes e que influenciam os planos de
trabalho. Este pardgrafo vem consciencializar-nos de que quando dissemos
anteriormente que o Crinabel Teatro tem alguns cuidados ao nivel formal das ldgicas de
producdo e se posiciona num espaco de questionamento sobre as suas metodologias de
trabalho, na verdade deveriamos ter atribuido essas caracteristicas ao seu coordenador
artistico uma vez que, conforme temos vindo a evidenciar, esta IPSS parece-nos um
espaco fechado em si mesmo, sem qualquer tipo de abertura a comunidade por via das
acbes que desenvolve. A prova da veracidade desta afirmacdo surge da constante
opressao que identificamos por parte desta instituicdo no trabalho do grupo de teatro,
gue tem vindo a ganhar uma visibilidade crescente e a apresentar-se no meio social como
uma estrutura de criacdo, e cuja relevancia publica a IPSS continua a ndo assumir.
Conforme vimos no caso do Teatro Duas Senas, também aqui as logisticas de
deslocagdes sdo um problema eminente na producdo de um espetdculo. Dependente da
distancia, os pais e familiares dos atores, tém de se comprometer a facilitar esta logistica.
No caso de deslocacBes fora do distrito de Lisboa, a producdo terd de incluir em
orcamento uma verba a disponibilizar para o aluguer de uma carrinha. Apesar de a
instituicdo dispor de algumas carrinhas, a sua cedéncia torna-se invidvel pelas
condicionantes que acarreta, nomeadamente, o facto de ndo poder ser utilizada em

horarios de trabalho e deslocacdo de clientes nem fora do horario de expediente o que
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nos deixa pouca (nenhuma) margem de manobra para articular a sua utilizacdo por parte
da Crinabel Teatro.

Se as metodologias de producdo e os resultados que estas produzem nos dizem que
estamos perante um coletivo profissional, ndo obstante estarmos conscientes que o0s
atores em questdo ndo sao remunerados, por outro as condi¢des de trabalho revelam-
nos que estamos perante uma atividade de tempo livre sem qualquer relevancia para a
instituicdo — muito embora, por via de diversos trabalhos realizados para o cinema,
telenovelas ou alguns canais generalistas, este coletivo coloque a instituicdo num lugar
de destaque a nivel de visibilidade e opinido publica. E desprestigiante para os atores,
parceiros e investidores aos mais diversos niveis, e ainda colaboradores diretos, esta falta

de aproveitamento do projeto que acaba por o diminuir, retirando-lhe forca.
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2.4.1. Recursos Financeiros — Apoios, financiamento e controlo orgamental

Comecemos esta andlise por desvendar que as receitas e/ou financiamento do
Crinabel Teatro sdo varidveis, consoante as receitas de bilheteira dos espetaculos que
tem disponiveis em carteira para circulagdo ou 0s apoios pontuais que consegue angariar.
Evidenciamos, com surpresa que, e por comparagdo ao caso que anteriormente
analisamos, a dependéncia e as limitacGes aos mais diversos niveis em relagdo a
instituicdo sejam maiores e, mesmo assim, o grau de comprometimento do ponto de
vista da sustentabilidade do projeto seja inexistente. Esta questdo é bastante
desconcertante na medida em que, se na dinamica organizacional da instituicdo a
atividade funciona como uma sala de CAOQ, e as restantes salas de CAO tém todas as suas
especificidades e necessidades ao nivel do material (a “sala das artes plasticas” ou a “sala
de artes decorativas” tém, certamente, os seus materiais para trabalhar — gesso, tintas,
pincéis, canetas, folhas, cartolinas, tesouras, etc; ou da mesma forma que a “sala de
téxteis” necessitara, por sua vez, de agulhas, lds e outros materiais de costura), é
incompreensivel que a “sala de atividades artisticas”, que tem também as suas
particularidades e que passa pela aquisicdo de materiais, apesar de menos concretos,
para figurinos e/ou cenografia, ndo possua qualquer tipo de apoio neste sentido. Uma
vez mais se verifica uma inércia da parte da instituicdo em relacdo a atividade de um
grupo que tem provas dadas da sua qualidade artistica e cujo trabalho é reconhecido pelo
publico e os demais agentes culturais'®.

Assim, ao nivel dos financiamentos, o coletivo consegue obter apoios pontuais
nomeadamente por via de trés fontes principais: (1) Camara Municipal de Lisboa; (2)
GEPAC — Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais, Fundo de Fomento
Cultural; (3) Receitas de bilheteira ou receitas de coproducdo. Neste sentido, no que
respeita a captacdo de financiamentos e apoios, a dependéncia que o coletivo tem em
relacdo a instituicdo revela-se, novamente, desprestigiante uma vez que, em Ultima
instancia qualquer tipo de apoio ou financiamento é conferido a Crinabel, enquanto
escola de ensino especial, e, por essa razao, perde-se a credibilidade do projeto artistico

para o apoio e acdo social, diminuindo as oportunidades.

100 Recordemos que, em 2016, o Crinabel Teatro estreou um espetaculo (“Uma menina estd perdida no seu
século a procura do pai”) na sala principal do Teatro Nacional D. Maria Il e que, no ano seguinte, apresenta
novo espetaculo (“Um libreto para ficarem em casa seus anormais”) na sala estidio deste Teatro.
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Se a caréncia no apoio financeiro ao projeto por parte da instituicdo vem
sobrecarregar a equipa afeta ao mesmo que, por si sé é bastante reduzida (duas pessoas,
das quais apenas uma tem formacdo na area cultural), o procedimento de controlo
orcamental é, na melhor das hipdteses, um pouco distépico e nada organico. Como
vimos, o valor do financiamento que a equipa que coordena o projeto consegue captar
entra diretamente para os cofres da instituicdo que, alheia a realidade das dinamicas e
acordos com colaboradores pontuais com determinados projetos (como foi o caso da
dramaturga, Claudia Lucas Chéu, ou do fotégrafo Paulo Pimenta, ou do luminotécnico
Nuno Samora), forca a coordenacgdo do projeto a manter quadros de controlo orcamental
e a solicitar a disponibilizacdo de determinados valores nas datas necessdrias com a
referéncia a fase do processo a que se destina.

Como se toda esta mecanica ndo fosse suficientemente desconfortavel, pela falta de
organicidade nos procedimentos e pela sobrecarga dos recursos humanos, ha ainda que
acrescentar o facto de este controlo orcamental passar pela retencdo de copias de
faturas de forma a que, no momento de elaboracdo de relatdrios de contas, que
evidencie os investimentos nas diversas fases do processo, se poupe algum tempo e
recursos na solicitacdo de todas estas informacgdes contabilisticas que, por vezes, podem

ndo se encontrar arquivadas por projeto.
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2.4.2. Comunicagdo e difusao

Por comparacado ao teatro Duas Senas, cremos que também aqui ndo existe um plano
de comunicacdo; no entanto, por oposicdo a esse coletivo, a projecdo da comunicacdo
ao nivel nacional tem muito mais impacto por ja ter sido criada uma memoria da
existéncia do grupo ao nivel da comunicagdo social. Mais uma vez colocamos em
evidéncia a desconsideracao da instituicao Crinabel pelo trabalho eximio desenvolvido
pelos seus atores e, desta vez, num tom mais flagrante. O Crinabel Teatro, pela mao do
seu coordenador artistico, tem a capacidade de comunicar e promover o seu trabalho —
e com ele, o nome da IPSS —através dos meios de comunicacdo generalistas do panorama
nacional: (1) ao nivel da televisdo, na SIC Noticias, RTP1 e RTP2; (2) e ao nivel dos jornais,
no Publico, SOL, Lusa, Sabado e Diario de Noticias.

Esta projecdo de um trabalho desenvolvido no seio da instituicao poderia ser, por si
s6, matéria para difundir as areas de acdo da IPSS e eleva-la como pioneira numa
verdadeira luta pela igualdade, combate ao preconceito e abertura a comunidade. Ainda
assim, se visitarmos o website oficial desta instituicdo, a informacdo disponivel sobre a
atividade do Crinabel Teatro é escassa e, como se ndo bastasse, desatualizada,
reportando a 2016.

Fizemos um breve exercicio de recuo no tempo e, nas redes sociais desta instituicdo
e rapidamente nos apercebemos de que, no caso do instagram, até a data da sua criagdo
(maio, 2018) ndo hd uma Unica referéncia ao trabalho deste grupo — apesar de
detetarmos que existem fotografias tiradas na sua sala de trabalho; e no caso do
Facebook, onde nos permitimos recuar até 2016, denotamos uma clara negligéncia em
relacdo as restantes atividades da instituicdo, pela forma como é omitida a intensa
atividade do grupo ndo se fazendo desta uma unica referéncia. Este ano é bastante
relevante no historial do grupo, por ter completado 30 anos de existéncia, e ter estreado
um espetaculo no Teatro Nacional D. Maria Il. Uma vez que, pelos motivos que temos
vindo a apresentar, denotamos uma grave caréncia na autonomia do grupo em relagdo a
instituicdo, muito nos surpreende esta desvinculacdo das suas responsabilidades no
campo da comunicacdo e difusdo das atividades promovidas pelo projeto Crinabel Teatro
gue, como vimos, tem um plano de atividade composto por criacdo, responsabilidade

educativa e promog¢do da memoria da atividade para o futuro. Deparamo-nos, pois, com
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um comportamento incoerente e inexplicavel uma vez que falamos de redes sociais
ativas e com uma regularidade de comunicacdo de, em média, uma publicacdo por dia
de entre as quais é visivel uma principal preocupacao em divulgar projetos e atividades
culturais como idas a museus, atividades recreativas e desportivas, atividades e
exposicdes dos ateliés e ainda as apresentacdes do grupo de dancga inclusiva da
instituicao.

Embora que de forma timida e ligeiramente diluida na calendarizacdo das atividades
e nas suas diversas fases de execucdo, ou mesmo “rudimentar”, nas palavras do
coordenador artistico do projeto, existe, na programacao anual do trabalho do Crinabel
Teatro, uma preocupacdo em identificar momentos para a comunicacdo e promocdo dos
espetaculos e atividades que promove, evidenciando uma clara consciéncia da sua

importancia.
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3. Consideragdes Finais — Que lugar para as metodologias de produgdo aplicadas

a projetos artisticos com pessoas com deficiéncia

Os processos de investigacdo-acdo realizados em ambos os coletivos trouxeram, a
luz desta reflexdo, algumas questdes que sdo sintomaticas, certamente, de problemas
identificados por outros grupos com caracteristicas semelhantes e que desenvolvam o
seu trabalho na area das artes performativas.

No que se refere a producdo do teatro Duas Senas, tornou-se evidente que estamos
perante um coletivo com alguns problemas ao nivel da estruturagao do projeto. Linhas
orientadoras como a definicdo de missdo, objetivos e caracteristicas do grupo sdo
inexistentes. Na sua génese, o projeto nasce como uma atividade de tempos livres pelo
gue nunca houve a necessidade de se concretizar as questdes identificadas. Como vimos,
o projeto acabou por adquirir alguma solidez e comecgou a exigir algumas solucdes ao
nivel da producdo as quais ndo conseguiram ainda encontrar — nomeadamente, uma
concretizacdo dos objetivos gerais, das dinamicas de funcionamento do grupo, e
especificos, aplicados a cada projeto e que |he confira uma maior possibilidade de
exposicdo do seu trabalho (que se verificou, embora de forma muito ténue, com as
apresentacBes em dois anos consecutivos'®® no Centro Cultural Malaposta e, no ano
passado, com a antestreia do espetdculo “Realidade Virtual” em Serpa, no Festival Cenas
de Novembro, produzido pela Baal17). A dificuldade em encontrar algumas solucdes mais
concretas ao nivel da producdo, prende-se com o facto de o coletivo ndo ter ainda o
necessario suporte de producdo dependendo por isso das metodologias do teatromosca,
estrutura profissional e, por isso, com metodologias de producdo desadequadas e
desproporcionais aos projetos desenvolvidos pelo Duas Senas.

Concordamos aqui com o diretor artistico do teatromosca que considera
fundamental “olhar com mais atencdo para as carateristicas do grupo de teatro Duas
Senas e adaptar melhor o seu caminho aquele que se pretende percorrer com o grupo”,
e concretiza ainda “Ou seja, se 0os membros do grupo ndo tém disponibilidade, por
exemplo, para fazer grandes carreiras de apresentaces de espetaculos ou para fazer

itinerancia, entdo isso deverd ser tido em conta.”.1% Como temos vindo a dar conta,

1012015 e 2016.
102 Excerto de entrevista realizada o diretor artistico do teatromosca.
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considera-se, portanto, urgente a materializacdo de todas as condicionantes num
conjunto de principios que possam orientar a producdo no que respeita aos objetivos,
motivacdes e areas de intervencdo do grupo e poder, a partir dai, delinear uma linha
programatica de acdo que tenha em conta as particularidades do grupo e possibilite uma
maior abrangéncia no plano de atividades, nomeadamente ao nivel da circulagao de
espetdculos.

Ora, tendo nds identificado o problema central inerente a atividade do Duas Senas,
qualquer campo da producgdo sobre o qual se va discorrer, vai, invariavelmente, convergir
para esse ponto. No entanto, é importante dar conta de uma necessidade iminente de
uma melhor e mais concreta planificacdo das atividades, nomeadamente através da
elaboracdo de um dossié de projeto com a antecedéncia de um ano em rela¢do a sua
data de implementacdo. Desta forma, obter-se-do melhores resultados no procedimento
de viabilizacdo do projeto aos mais diversos niveis: captacdo de financiamentos e apoios;
comunicacdo e promogao; contacto com parceiros que permitirdo encontrar solugdes
atempadas para viabilizar a carreira do espetaculo.

Por fim, sinalizamos ainda uma urgente abertura do projeto a parcerias com outros
coletivos, empresas, instituicdes de solidariedade social — o que, uma vez mais, ao nivel
da concretizacdo pratica, sera influenciado pelo estabelecimento de objetivos, premissas
e planos de acdo para que possam primar pela originalidade e relevancia no meio
sociocultural e artistico.

O caso do Crinabel Teatro, tendo em conta os problemas estruturais que
identificdmos, merecia uma anadlise mais cuidada e atenta, que pudesse envolver o
acompanhamento das varias fases de producdo e processos de trabalho bem como as
dindmicas relacionais com a prdpria instituicdo. Carecia, numa segunda fase, e
sustentados por provas concretas os problemas estruturais que aqui sinalizamos, de uma
entrevista a direcdo da instituicdo no sentido de discutir alguns dos problemas
identificados e de, posteriormente, encontrar respostas que sirvam ambas as partes.
Colocando esta hipdtese estamos cientes de que a Crinabel instituicdo ndo tem na sua
génese uma missao de a¢do ao nivel cultural e que se assume como uma escola de ensino
especial. Porém, acreditamos também que, ao ministrar conhecimentos na area das artes
performativas, deve criar condi¢cdes a sua aplicacdo e viabilidade do ponto de vista pratico

e servir-se dos recursos humanos especializados de que dispe para impulsionar o
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crescimento deste projeto que, em Ultima andlise, traz uma projecdo nacional a
instituicdo com um cariz diferenciador, original e pioneiro. Apesar de se considerar que
o projeto apresenta uma boa fundamentacdo — ao nivel das diretrizes que orientam as
premissas, objetivos e planos de gestdo e coordenacdo do projeto ao nivel da
calendarizacdo de trabalho e estabelecimento de parcerias estratégicas — consideramos
alarmante a forma como o projeto é desacreditado pela falta de credibilidade no seio da
propria instituicdo que deveria ser quem mais apostasse no sentido de lhe acrescentar
/manter valor, prestigio e notoriedade no campo artistico. Neste sentido, e como ja foi
referido, notamos um grave desaproveitamento face a um projeto que &, em ultima
instancia, a maior porta de abertura da instituicdo para a sociedade civil'®® e para a
comunidade. Realca-se que este desaproveitamento que evidenciamos revela-se
também ao nivel dos recursos financeiros investidos pelo IEFP para a formacdo
profissional destes atores.

Posteriormente, destacamos aqui com alguma veeméncia, por considerarmos que o
problema identificado ndo é sustentdvel e conduzird ao estrangulamento dos alicerces
do grupo, a estranha relacdo de dependéncia em relacdo a instituicdo. Para que lhe sejam
reconhecidas as boas praticas qualquer projeto artistico requer rigor, visdo estratégica e
dinamismo. Um coletivo de criacdo artistica que se queira com metodologias de
producdo férteis e estdveis tem de ser um organismo vivo e, a inércia da instituicdo em
relacdo ao seu trabalho e a criacdo de condicdes para que este seja desenvolvido, a longo
prazo, conduzird a extingdo do coletivo com o expediente que hoje Ihe reconhecemos.

Nesta matéria, e ao invocarmos a questdo das condi¢des de trabalho, ndo podiamos
deixar de dar conta que, ao nivel das metodologias basicas de trabalho, ndo estdo a ser
estimuladas praticas sauddveis e que promovam bons habitos. Uma vez mais importa que
facamos notar que a instituicdo tem uma fraca capacidade de equacionar o projeto de
forma visionaria, projetando-o no tempo. Ora, se no ambito da atividade regular da IPSS
ha um plano que prevé a realizacdo de ASU’s com o objetivo de que os seus clientes

adquiram, por via da experiéncia, competéncias e metodologias inerentes as diversas

103 “A sociedade civil designa todas as formas de ac3o social levadas a cabo por individuos ou grupos que

ndo emanam do Estado nem sdo por ele determinadas. Uma sociedade civil organizada é uma estrutura
organizativa cujos membros servem o interesse geral através de um processo democratico, atuando como
intermediarios entre 0s poderes publicos e 0s cidaddos.”. Cf. https://eur-
lex.europa.eu/summary/glossary/civil society organisation.html
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areas de trabalho, ndo compreendemos como hd a possibilidade de que doze atores
possam usufruir de todas estas particularidades, todos os dias e ao longo de um ano
inteiro (ano apds ano) e esta ndo é aproveitada e valorizada. Se no que toca as
metodologias basicas de trabalho ndo lhes reconhecemos quaisquer condicbes dignas, e
uma vez que concordamos que o projeto artistico ndo vé qualquer valorizacdo por parte
da IPSS, ndo nos surpreendera que, ao nivel da criacdo, também as necessidades basicas
ndo sejam asseguradas — apesar de identificarmos o local de trabalho como insuficiente
sabemos bem que no panorama artistico cultural ha muitas estruturas profissionais a
desenvolver o seu trabalho em espacos igualmente pequenos; referimo-nos, pois, a uma
questdo mais basica do que o espaco de trabalho fisico: a um espaco de trabalho mental
e que seja propicio a concentracgao.

Uma vez que enuncidmos preocupacoes relativas a dependéncia do coletivo face a
instituicdo, ndo é menos preocupante a sua dependéncia face ao coordenador artistico
atual. Quando investigdmos um pouco mais a fundo uma razdo para o ritmo de producdo
ter caido entre 2006 e 2008, compreendemos que se deveu a auséncia deste
colaborador, tendo o grupo ficado em suspenso, num processo de manutencdo da sua
atividade por via da circulacdo de espetdculos j& em carteira, mas sem qualquer
producdo/criacdo propria. Tendo em conta este panorama, em 2009 procedeu-se a uma
reorganizacao do projeto e a uma reformulacdo das suas metodologias de trabalho das
guais resultaram algumas das metodologias de producdo que hoje encontramos. No
entanto, esta reorganizacdo e as metodologias que dela advieram, estdo centradas na
pessoa do coordenador artistico, ndo se tendo o coletivo, enquanto estrutura de criacao,
apropriado das mesmas pela falta de um sistema que as suporte (um pouco a semelhanca
do que encontradmos no caso do Duas Senas). Esta questdo acontece tendo em conta dois
fatores: (1) Inexisténcia da figura do produtor no grupo; (2) Inexisténcia de alicerces
seguros onde estas metodologias se possam fixar, devido a instabilidade com o grupo é
gerido!%,

Nesta fase da reflexdo, com base na projecdo com que conta o Crinabel Teatro,
consideramos importante chamar a atencgdo para a questdo da imagem tomando como

ponto de partida o seguinte excerto de um artigo jornalistico, redigido pela Lusa: “Temos

104 Recorde-se que a gestdo é da instituicdo e a coordenacdo de Marco Paiva.
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como exemplo a Crinabel, de Lisboa. Comecou ha muitos anos e hoje € uma companhia
de teatro.” 19 O rigor, qualidade e pertinéncia artisticas e sociais associadas ao grupo
traduzem-se no reconhecimento pelos seus pares que evidenciam o seu trabalho como
exemplo de boas praticas. Esta imagem é difundida ndo apenas pelas caracteristicas que
enuncidamos, mas também pelas parcerias estratégicas, financiamentos e apoios que vai
conseguindo bem como o tempo de maturagdo do seu trabalho. Apesar disso, nao
podemos deixar de fazer um reparo, em tom de alerta, em relacdo a imagem do coletivo
que sofre com o facto de estar associada a Crinabel instituicdo. E urgente a criacdo de
uma identidade para o grupo por via da desvinculacdo deste em relacdo a IPSS e isso
passa, primeiramente, pela alteracdo do seu nome. Esta fusdo entre instituicdo e coletivo
de producdo teatral que lhe é subordinado é prejudicial a imagem deste Ultimo uma vez
gue pode ser facilmente tomado, pela opinido publica e potenciais parceiros, como um
grupo amador de expressao individual dinamizado por uma IPSS, sem prejuizo aos grupos
gue funcionam nessa ldgica, mas que funcionaria em detrimento dos objetivos artisticos
do Crinabel Teatro.

O ato de materializacdo objetiva de propostas de metodologias de producdo é
sobejamente ingrato uma vez que as mesmas variam consoante o projeto, a sua missao
e as suas caracteristicas. No entanto, uma vez que faz parte do trabalho de um bom
produtor ser capaz de prever e antecipar quaisquer constrangimentos, tentaremos, a luz
das investigacdes a que procedemos, enunciar quatro questdes que nos parecem
primordiais na procura de metodologias de producdo nas artes performativas para
projetos com pessoas com deficiéncia:

(1) Concretizacdo do projeto — esta é uma das fases mais complexas do processo uma
vez que se constitui também como uma das mais importantes por ser o veiculo que
conduz a efetivacdo e ao sucesso de tudo o resto. E importante que, independentemente
das caracteristicas ou particularidades do projeto/grupo se reflita sobre os seus objetivos
e pertinéncias de forma a construir, de forma geral uma identidade. Esta concretizacdo
inclui uma boa economia de tempo, calendarizacdo de trabalho e elaboracdo de um plano

de atividades coerente e consistente com o intuito de que a producdo seja mais eficaz e

105 Cf. Revista Sabado, 08/04/2016. Entrevista a Frédéric Pires, diretor artistico e encenador do Leirena
Teatro. Acedido em: https://www.sabado.pt/vida/detalhe/fazer-teatro-para-integrar-cidadaos-com-
deficiencia

100


https://www.sabado.pt/vida/detalhe/fazer-teatro-para-integrar-cidadaos-com-deficiencia
https://www.sabado.pt/vida/detalhe/fazer-teatro-para-integrar-cidadaos-com-deficiencia

concertada nas suas diversas fases. Esta questdo permitira ainda a producdo encontrar
formas mais dinamicas e diversificadas de comunicar o projeto a potenciais parceiros
bem como promové-lo junto de outras entidades/equipamentos culturais. A ndo
concretizacdo de um projeto/grupo leva a problemas estruturais que, como vimos, se
traduzem na falta de coeréncia no trabalho e no atraso aos diversos niveis da producao,
ndo potenciado de forma eficiente o seu crescimento;

(2) Afetacdo de recursos humanos — A quantidade e qualidade (tendo em conta a
formacdo profissional) dos recursos humanos disponiveis é crucial para uma boa
planificacdo e execucdo do projeto. E fundamental que sejamos conscienciosos e que
saibamos estabelecer um equilibrio entre aquilo a que nos propomos dar resposta e aos
recursos humanos que temos efetivamente disponiveis para o fazer. Sabemos bem que
a acumulacdo de funcdes e a falta de recursos humanos é uma realidade atual por
diversos motivos, no entanto, a sobrecarga de trabalho pode ser contraproducente uma
vez que poderd pér em causa algumas fases de producdo e traduzir-se em atrasos. Por
outro lado, e qualquer que seja o tamanho da equipa, a gestao de recursos humanos e
uma distribuicdo de tarefas assertiva e eficaz é fundamental a boa execucdo do projeto.
Cremos ainda que, em projetos artisticos com pessoas com deficiéncia, a integracdo de
um colaborador com formacdo na drea da acao social podera ser uma mais valia, assim
como uma pessoa qualificada ao nivel da LGP;

(3) Logisticas e parcerias — Da investigacdo que fizemos, aplicada aos casos do Duas
Senas e Crinabel Teatro, identificamos as logisticas de transporte (falamos de equipas e
materiais) como as mais criticas. O produtor deve ter em consideragao, quando dinamiza
uma atividade ou organiza uma digressdo, que esta logistica pode inviabilizar a sua
realizacdo. Neste sentido, para além das solu¢des encontradas por ambos 0s grupos em
andlise, o produtor pode corresponsabilizar os pais/familiares para auxiliarem nesta
tarefa, encontrar na IPSS associada ao projeto (no caso de haver uma) uma aliada para a
gestdo do projeto ao nivel logistico ou, existindo verbas disponiveis, alugar um
transporte. Numa fase inicial de selecdo da melhor opgdo, o produtor devera ter em
conta as caracteristicas da sua equipa, nomeadamente, o facto de o meio de transporte
ter de ser (ou ndo) adaptado ao transporte de cadeiras de rodas. Invoquemos, neste
ponto da reflexdo, o lugar das parcerias. Consideramos, em todas as fases da producdo,

as parcerias como um elemento fundamental. A convergéncia de sinergias para um
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objetivo comum — seja ele a (co)producdo de um espetdculo, a dinamizacdo de
determinada atividade, o intercambio de espetdculos ou a mera troca de recursos — é
uma mais valia para a producdo e gestdo de qualquer projeto. Neste sentido, uma das
qualidades mais vigorosas de um produtor, para além da sua experiéncia no terreno e o
conhecimento do mesmo bem como da comunidade em que se insere e com/para quem
trabalha, é a sua rede de contactos e a visdo colaborativa da criacdo de forma a poder
facilitar as logisticas de producdo, envolvendo o maximo de comunidades possiveis. Ao
nivel das logisticas a serem tidas em atencdo, destacamos ainda as especificidades
alimentares de cada elemento da equipa bem como, caso seja necessario, prever
logisticas de alojamento no caso de uma apresentacdo em lugar mais distante, podera
ser necessario salvaguardar que o hotel esteja adaptado as suas especificidades motoras.
Do ponto de vista contratual, o produtor devera certificar-se, por via da analise atenta do
rider técnico do espaco onde o espetdculo terd lugar, de que as suas condi¢cdes de
acessibilidade sdo adequadas as eventuais limitacdes motoras da equipa'®. Destacamos
por fim o contacto direto, claro e transparente no que respeita a partilha de informacdes
Uteis, nomeadamente, horarios e calendarios de trabalho, com os pais/tutores dos
artistas para que ndo existam falhas na comunicacao;

(4) Apoios e Financiamento — Terminamos esta exposi¢ao estrategicamente com a
guestdo dos apoios e financiamentos para evidenciar a producdo teatral como um
processo organico onde todas as suas partes formam um todo, uma vez que, para se
obter qualquer apoio/financiamento necessitamos de um projeto solido e bem
estruturado que possa ser apresentado no ato da sua solicitagdo. Quanto melhor
estruturado e sustentado estiver o projeto, mais credibilidade terd e, por sua vez, mais
probabilidade de que empresas, fundacGes e/ou organismos publicos se associem a este.
Os tipos de financiamento possiveis distinguem-se em financiamento publico (MC e FFC,
por exemplo) e privado (FCG e Fundacgbes e Empresas que, através do departamento de
responsabilidade social, se associam a diversos projetos por via do mecenato).

Verificamos ainda a possibilidade de, maioritariamente, no caso de empresas de

106 Ex.: Camarins em local amplo e com um acesso direto, rampa de acesso da plateia ao palco no caso de
a encenacdo prever entradas e saidas para a plateia. A titulo de curiosidade, de notar que a pensar nesta
questdo, mas também do ponto de vista da acessibilidade do espetador com especificidades motoras e
gue queira assistir a um espetaculo intimista e cuja plateia se situe no palco, o teatromosca construiu para
o AMAS uma rampa de acesso da plateia ao palco, no verao de 2018.
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pequena/média dimensdo com intervencdo ao nivel local, estas se associaram aos
projetos artisticos por via dos apoios em espécies e que, a nivel orcamental, acaba por
ter uma expressao também significativa.

Em suma, falamos de artes performativas. Falamos de teatro e de producdo e
trabalhamos nestes contextos cujas metodologias de trabalho tém vindo a ser dissecadas
ao longo desta dissertacdo. No entanto, atuamos também (e sempre) num outro
contexto muito mais abrangente: no campo da cultura cujo conceito, a luz do Diciondrio
de Teixeira Coelho (1997), “remete a idéia de uma forma que caracteriza o modo de vida
de uma comunidade em seu aspecto global, totalizante.” (p. 102). Neste sentido, a
verdade é que o modo de vida que aqui enunciamos, e que comegamos a construir desde
muito pequenos por via das rotinas e dos espacos que frequentamos, é indissocidvel da
educacdo que recebemos. Partindo deste principio, o Ministério da Educacdo e o
Ministério da Cultura associaram-se'%’ no sentido de por em pratica um conjunto de
medidas que viessem combater alguns problemas identificados em ambas as areas. Ao
nivel da intervencdo cultural, e da convergéncia de atributos da educacdo e da cultura no
mesmo sentido, cumpre-nos dizer que no campo das artes performativas era tida como
urgente esta reformulacdo na relacdo entre dois ramos que sdo igualmente
indispensaveis a formacdo do ser humano. Neste sentido, o PNA vem reconhecer que, de
ora avante, os formatos de colaboracdo entre a arte e a educacdo tém de ser revistos
uma vez que se admite que

As praticas artisticas podem renovar os processos pedagodgicos — evitando uma
l6gica instrumental 1% do uso das artes e a sua domesticacdo. Desse modo,

articulando a educacdo e a cultura (no plural), poderemos potenciar a experiéncia

107 Desta associacdo surgiu o Plano Nacional das Artes que tem uma janela temporal de implementacdo de
execucdo entre 2019-2024. Para mais informacgdes, consultar o manual redigido por estes dois ministérios:
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=00a06c3f-f066-4036-adc2-
b030b946ebba

108 pedro Alves, diretor artistico do teatromosca, corrobora esta visdo de um formato assistencialista da
arte no geral, e das artes performativas em particular, em conversa informal: “Boa parte das vezes, a
criacdo artistica especialmente concebida para a infancia ou juventude é orientada para cumprir algum
tipo de programa: complemento pedagdgico, transmissdo de mensagens ecoldgicas etc. A arte e a pratica
artistica podem “ndo servir” para nada e serem “apenas” formas de expressdo que estarao, evidentemente,
ao dispor de qualquer ser humano.”.
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de um «espaco franco», onde se valorize a contemplacdo, o IUdico, a descoberta,
a gratuidade e a liberdade. (p.17).

Desta forma, uma maior abertura da educacdo as artes promovera a plena educacao
para “a cidadania, para a transformacdo social, para o bem-estar coletivo, [que seria]
impossivel se a educacdo ndo abarcar a dimensdo artistica e patrimonial” (Plano Nacional
das Artes, p. 11). A luz desta hipdtese, cremos que as questdes de inclusdo, diferenca,
acessibilidade, dos direitos culturais e da equidade ndo se colocardo com a mesma
urgéncia que hoje pois a educacdo serd mais abrangente na sua drea de acgdo e
promoverda uma maior reflexdo sobre as problemdticas que aqui enunciamos e que se
dissipardo. Estamos certos de que, esta liberdade de descoberta que acima se refere
colocardo os (pre)conceitos de “projetos artisticos com pessoas com deficiéncia” num
patamar diferente daquele pelo qual é hoje aqui enunciado.

Nesta perspetiva global de, e comprovando o que foi afirmado, destacamos ainda a
parceria estabelecida entre o British Council, a DGARTES e a Acesso Cultura, em junho do
presente ano, no sentido de promover o acesso e fruicdo as artes performativas por parte
das pessoas com deficiéncia. Para isso, ministrar-se-a acdes de formacao a entidades e
agentes culturais que atuem no territério portugués no sentido de os capacitar para a
inclusdo de artistas com deficiéncia na area. Para além disso, os colaboradores da
DGARTES receberdo também formacao que lhes permita ser mais sensiveis as
especificidades dos artistas/projetos/publicos-alvo nos processos de avaliacdo de
candidaturas. Assim, serd papel da DGARTES “promover a igualdade de acesso as artes,
assegurando a diversificacdo e descentralizacdo da criacdao e da difusdo da criacdo e
producdo artistica, bem como incentivando o desenvolvimento de mecanismos que

estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos.” 1%

109 Mais informacgdes sobre esta parceria em: https://acessocultura.org/2019/06/25/protocolo-com-o-
british-council-e-a-dgartes/
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Conclusao

Pretendeu-se com este trabalho introduzir uma problematica que, apesar de ter
vindo a ganhar relevancia no panorama sociocultural e politico da atualidade, pouco tem
sido concretizada do ponto de vista cientifico e académico. A questdo da convergéncia
das tematicas das artes performativas e da deficiéncia, ndo sendo recente, tem ainda
muito trabalho de reflexdo e concretizacdo ao nivel dos conceitos e objetivos uma vez
gue tende ainda a ser associada a grandes conceitos como inclusdo pela arte ou arte
terapéutica.

Este trabalho teve como premissa principal a exploracdo da questdo da deficiéncia e
das artes performativas, pela mdo da producdo, adensando a discussdo nesta ultima
matéria. Na qualidade de produtora, importa a autora refletir sobre formas de poder
valorizar e promover, numa primeira fase, projetos artisticos com pessoas com
deficiéncia, pelo formato, rigor e qualidade artistica destes e para que, numa segunda
fase e num futuro proximo, estes artistas possam ser valorizados pelas suas competéncias
e inseridos no mercado de trabalho. Importa refletir sempre sobre as metodologias de
producdo para chegar a novas propostas, a novos resultados e criar novas ferramentas:
recorde-se que, ao longo da dissertacdo concorddmos que, ndo havia um guido que
dirigisse o trabalho de producdo e que este prima pela sua criatividade e dinamismo.
Interessa-nos essa organicidade e essa exaltacdo das metodologias de produgdo como
uma forma viva que implica que o produtor esteja constantemente em desenvolvimento
profissional. Desta forma incluimos aqui uma nova visdo, muito pessoal da autora: a
producdo como um procedimento autoral intimo, numa primeira instancia, para se tornar
criativo e dinamico. Cremos, pois, nesta légica, que cada produtor apreende as premissas
fundamentais do(s) projeto(s) de forma diferente, tendo em conta a sua experiéncia
pessoal e as leituras que faz do mesmo. Afirmamos assim que ndo existem dois projetos
iguais e, por isso, ndo existem duas estratégias de producdo iguais.

Para além da investigacdo-acdo dos casos que analisamos, teatro Duas Senas e
Crinabel Teatro, debrucdmo-nos ainda sobre a enuncia¢do dos recursos a disponibilidade
do produtor e consideramos importante tentar encontrar uma nova definicdo de

producdo que abarcasse a sua pluralidade.
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Tendo em conta os fatos mencionados, importa ainda recordar que, ao dedicarmo-
nos a investigacdo-acdo de dois casos muito especificos procurdmos levantar algumas
questdes que cremos que serdao comuns a outros coletivos. Ndo obstante a procura
constante de respostas e novas formas de colocar a producdo ao servico destes projetos,
valorizando-os e contribuindo para a sua evolugdo, interessou-nos que O processo
pudesse ndo ficar totalmente fechado, uma vez que é essa a visdo que temos da
producdo: uma atividade porosa, na medida em que se encontra sempre em constante
reconstrucdo e reformulagao ao nivel das metodologias utilizadas.

Inicidmos esta dissertacdo afirmando que este seria apenas um ponto de partida.
Aceitamos que “uma caracteristica importante da pesquisa-acc¢do é o trabalho ndo estar
terminado quando o projeto acaba. Os participantes continuam a rever, a avaliar e a
melhorar a sua pratica.” (Bell, 1993, p. 21) porqgue esta visdo, como temos vindo a
enunciar, faz-nos sentido e torna-se urgente ao nivel das metodologias de producdo, em
geral, e aplicadas as artes performativas com projetos com pessoas com deficiéncia em
particular. Aceitamos, a mesma forma, que este projeto ndo esteja terminado, mesmo
depois de acabado. Muito mais haveria para explorar: ao nivel conceptual — por via do
estudo e concretizacdo de conceitos que nos parecem um pouco difusos no que respeita
a inclusdo pela arte, arte inclusiva, arte social, etc. —, ao nivel socioldgico — que ndo
podera ser dissociado de questdes politicas —, ao nivel da problematizacdo da origem do
teatro com pessoas com deficiéncia e passando ainda pelo contexto europeu,
enaltecendo alguns exemplos de praticas artisticas inclusivas que nos trouxessem uma
nova clareza a analise.

Esta dissertacdo foi apenas o ponto de partida.
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