INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE COMUNICAGCAO SOCIAL

Mestrado
Gestao Estratégica das Relagdes Publicas
2012/2013

Comunicacao no Desporto:

Estratégia de Relagdes Publicas para a divulgacdo da Natacéo

Sincronizada em Portugal

Trabalho de Projeto

Ana Baleizdo

Escola Superior de Comunicac¢édo Social — I.P.L.

Setembro de 2013

Orientadora
Prof? Doutora Mafalda Eir6-Gomes

Escola Superior de Comunicacdo Social — I.P.L.






Comunicacéo no Desporto:

Estratégia de Relac¢des Publicas para a divulgacédo da

Natacao Sincronizada em Portugal

Trabalho de Projeto

Ana Filipa Caseiro Baleizéo
Escola Superior de Comunicacdo Social — I.P.L.

Este trabalho foi escrito ao abrigo do novo Acordo Ortogréafico



Declaracéao

Declaro ser a autora deste trabalho, parte integrante das condicGes exigidas para a
obtencédo do grau de Mestre em Gestdo Estratégica das Relacdes Publicas, que constitui
um trabalho original e inédito que nunca foi submetido (no seu todo ou em qualquer das
suas partes) a outra instituicdo de ensino superior para obtencdo de um grau académico
ou qualquer outra habilitacdo. Atesto ainda que todas as citacbes estdo devidamente
identificadas. Mais acrescento que tenho consciéncia de que o plagio podera levar a

anulacéo do trabalho agora apresentado.

Lisboa, 20 de Setembro de 2013

(Ana Filipa Caseiro Baleiz&o)






Agradecimentos

Para mim realizar um trabalho numa tematica que durante mais de 10 anos fez parte da
minha vida é um enorme motivo de orgulho e alegria. Depois de ter deixado de praticar
Natag@o Sincronizada, ficou em mim um “bichinho” e uma vontade de querer ver a

modalidade ir mais além.

Por isso, foi para mim um enorme desafio abracar este Projeto e fico satisfeita por poder
concretizar aquilo em que um dia acreditei, contribuindo de alguma forma para o

crescimento daquela que € uma das modalidades mais espetaculares do mundo.

Mas ultrapassar este desafio nao teria sido possivel, nem teria 0 mesmo “sabor”, sem o
apoio da familia, dos amigos, colegas e professores que passaram (e ficaram) por esta
fase da minha vida.

Dedico este trabalho aos meus pais, Henriqueta Baleiz&o e Alberto Baleizdo, e a0 meu

namorado Bruno pelo apoio, carinho e amor em todos 0s momentos.

As minhas ex-colegas de Licenciatura e amigas, Marta Amorim e Maria Middes e aos
meus ex-colegas de Mestrado e amigos Jodo Siméo e Rita Centeno. As vossas palavras

de apoio e gestos de entreajuda foram preciosos.

Agradeco também a Prof® Doutora Marta Martins, a Prof? Silvia Rita e a Silvia Pinto,
“ex-rival” de competicdes, pelo contributo inestimavel com as entrevistas que

gentilmente me cederam. Foi agradavel este reencontro no mesmo “espago comum”.

A todos os amigos (Sofia Antunes, Joana Dias e toda a minha ex. equipa...), a todos os
familiares (Prima Marta e Tia Rita...) e a todas as minhas ex. colegas de trabalho que

sempre acreditaram em mim.

Um ultimo agradecimento, mas ndo menos especial, vai para a minha orientadora, a
Prof® Doutora Mafalda Eir6-Gomes. Pelo apoio, pela confianga e por todos o0s

ensinamentos que comigo partilhou durante trés anos de licenciatura e dois de mestrado.

A todos, 0 meu muito obrigado. E bom estar aqui hoje e poder dizer...

...Missao cumprida!

Vi



Resumo

Este projeto pretende contribuir com uma resposta para o problema da falta de
conhecimento/reconhecimento da Natagdo Sincronizada em Portugal. A Natagéo
Sincronizada é uma modalidade amadora e, tendo em conta os seus beneficios varios, a
beleza e atratividade da modalidade e o papel que pode ter na salde, bem-estar e
entretenimento da comunidade é possivel dinamiza-la, despertando o interesse dos
stakeholders, através de uma Estratégia de Comunicacdo eficaz. As Rela¢fes Publicas
no sector desportivo, embora mais habituais nas modalidades profissionais, s&o uma
area em que urge apostar, tanto ao nivel da investigacdo tedrica como nas areas da

investigacao critica sobre as suas praticas.

Partindo precisamente de uma reflexdo tedrica sobre esta disciplina propomo-nos
apresentar uma estratégia de RelacGes Publicas que permita dar uma maior visibilidade
a esta modalidade e consequentemente leve a um aumento substancial do ndmero de

praticantes e técnicos nos proximos anos.

Palavras-chave: Relagbes Publicas; Comunicacdo para o0 Desporto; Natacdo

Sincronizada; Estratégia; Dinamizacdo; Educacéo.
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Abstract

This project aims to contribute with an answer to the lack of knowledge / recognition of
Synchronized Swimming in Portugal. Synchronized Swimming is an amateur sport with
various benefits, like the beauty and attractiveness of the sport and their role on health,
wellness and entertainment community, and it’s possible to make it more dynamic,
creating awareness of stakeholders, through an effective communication strategy. Public
Relations in sports, although more common in professional sports, are an area where the

bet is urgent, both in theoretical research and in critical research of their practices.

Based on a theoretical reflection on this subject we propose a strategy that allows Public
Relations to give greater visibility to this sport and, thus, lead to a substantial increase in

the number of practitioners and technicians in the coming years.

Key words: Public Relations; Sports Communication; Synchronized Swimming;

Strategy; Promotion; Education.
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Introducéo

O Desporto € um setor de atividade que sofreu nas Gltimas décadas um enorme impulso
de expansdo. A industria desportiva move enormes recursos monetarios, humanos e
estruturais, tendo um impacto transversal em toda a sociedade, inclusive na economia, e

noutros sectores de atividade, como a saude ou o turismo.

Desta forma, também a Comunicacdo no Desporto, que inclui vertentes a nivel de
interacdo interpessoal ou de pequeno grupo e a de grandes grupos ou de massa’, ganhou
um papel fundamental no seio das organizacgdes desportivas, de forma a consolidarem a
sua notoriedade e divulgarem o seu produto e/ou servico. A Comunicacdo no seio
desportivo tornou-se imprescindivel na gestdo estratégica de qualquer organizacao e é

hoje uma atividade basilar para o desenvolvimento e crescimento do sector.

Ainda assim, muito mais hd a fazer neste sentido, principalmente por parte das
organizacbes desportivas que cada vez mais se veem a bra¢os com menos apoios,
financiamentos e outros constrangimentos provocados pela conjuntura atual. As
organizacOes desportivas necessitam de encontrar uma vantagem competitiva no cenario
atual e podem encontrar na Comunicagdo > 0 meio para conseguirem fortalecer
relacionamentos mutuamente benéficos que lhes permitam a ampliar o seu sucesso junto
dos seus Stakeholders, aqueles que se envolvem ou estdo envolvidos com a propria

organizacao.

Por outro lado, hd que destacar a existéncia de um outro cenario desportivo, 0 das
modalidades amadoras® e menos conhecidas, e que tém uma dimensdo incomparavel
com a do Desporto Profissional e que move a Industria Desportiva. Estas modalidade
tém geralmente menos pablico, menos financiamentos e sdo geralmente menos atrativas
aos olhos dos investidores. Ainda assim, o desporto tem de ser fomentado e, neste

registo, é uma pratica amadora de bem-estar e entretenimento para o qual deve haver

! Neste trabalho focamo-nos na Comunicagao para o Desporto, partindo do conceito de Comunicagdo no
Desporto.

2 Usar-se-4 neste trabalho de forma indiscriminada os conceitos de Comunicagao e Relacdes Publicas.

* Um praticante de uma modalidade amadora ndo recebe qualquer remuneragdo ou proveito material pelo
desenvolvimento da sua atividade, excluindo-se dai por exemplo, prémios e cedéncias relacionadas com a
sua prestagdo em competicBes, por exemplo o equipamento, alojamento, refeicbes e outras despesas.
(Fonte:1DP).



uma sensibilizacdo. E para isso todos os agentes envolvidos devem fazer um esforco
comum em despertar o interesse pelas modalidades e desenvolver algum envolvimento
com praticantes e outros intervenientes e também de forma a serem agentes promotores

de estilos de vida saudaveis.*

E neste sentido, e tendo por base, o reconhecimento das dificuldades inerentes ao
desenvolvimento, divulgacéo e projecdo de uma modalidade com fraco conhecimento/
reconhecimento em Portugal, aliado aos constrangimentos atuais, que surge este projeto.

Por estar razdo, e tendo de antemdo uma estima pela Natacdo Sincronizada, tendo sido
praticante durante mais de uma década, e tendo em conta a realidade atual da
modalidade escolhi fazer uma Campanha de Divulgacdo da Natagdo Sincronizada em
Portugal que, acima de tudo, procurasse solucionar o problema de falta de
conhecimento/reconhecimento, que felizmente, como consequéncia da projecdo de um
recente programa de televisdo num canal generalista, teve um pouco mais de destaque.
Ainda assim, ndo o suficiente para uma modalidade dotada de caracteristicas tdo
apraziveis, a nivel competitivo e recreativo e com tantos beneficios a nivel pessoal,

social e de saude.

A NS ¢ entdo uma das modalidades mais bonitas e completas do mundo, assim o
definem vérios autores e, neste sentido, muito trabalho h& a desenvolver com o objetivo

de levar a modalidade até ao conhecimento e reconhecimento que lhe é devido.

Assim sendo, este projeto tem por base a Comunicacdo para o Desporto®, pelo que se
inicia a revisdo da literatura fazendo um apanhado do conceito de “Desporto”,
destacando alguma contextualizacdo histérica, relevante para a compreensdao da
importancia da atividade desportiva desde os primérdios da humanidade, enquanto meio
de subsisténcia e adaptacdo as necessidades humanas e envolventes. Sdo também
focadas as principais nogdes do conceito de “Desporto” definidas por autores de
destaque, fazendo-se referéncia ao papel particular do desporto numa dimensdo social e
problematizando questdes como a ética desportiva, tendencialmente importantes no

presente e futuro da atividade desportiva.

* Por esta razao, os valores de um Desporto nio discriminador, enquanto estilo de vida acessivel a todos e
que valoriza a salde, o bem-estar, o equilibrio, a alegria, a educacdo, a ética, o respeito e 0 esforgo junto
da comunidade devem ser levados em conta.

® Tem como objetivo provocar a mudanca de comportamentos.



Desta forma, e sendo a NS uma modalidade desportiva inserida no rol das atividades
aquaticas, é feita uma inclusdo a este nivel, interpretando o conceito e fazendo uma
referéncia as principais disciplinas existentes, e aquelas que estdo inseridas no leque de

competéncias das entidades maximas do sector especializado em atividades aquaticas.

Para compreender o desenrolar do desenvolvimento da NS em Portugal é necessario
tracar o cenério de evolucéo das restantes disciplinas, pegando a partir daqui na propria
concecdo de NS, nos principais registos histéricos em Portugal e no estrangeiro, em
dados e registos passados e atuais da disciplina, essenciais na identificacdo tendencial

de um panorama ao qual é necessario dar resposta com este projeto.

Uma vez que estou a concretizar um projeto de Comunica¢do no Desporto, numa
vertente Estratégica, ou seja, a Comunicacdo para a mudanga, aquela que pressupde a
alteracdo ou adocao de um determinado comportamento, termino a revisao literaria com
uma abordagem a esta nocdo, destacando modelos tedricos e estratégicos essenciais ao
desenvolvimento de qualquer campanha de Rela¢Bes Publicas, em especial no sector
desportivo, aquele que é tratado nesta estratégia de RP.

A segunda parte deste trabalho, manifesta-se na exata concretizacdo do projeto, que
pretende dar resposta ao problema definido, o da falta de conhecimento/reconhecimento
da Natacdo Sincronizada em Portugal, atingindo um dos principais objetivos pretensos
para a modalidade, a de maior reconhecimento por parte do publico, que se materializa
no aumento de nadadores, com caracter recreativo e/ou de competicdo, treinadores

especializados e juizes.

Assim sendo, e seguindo o processo de RP em 4 etapas® que une as fases de
Investigacdo, Planificacdo, A¢do/Comunicagdo e Avaliacdo, no projeto propriamente
dito é feita uma analise de situacdo da modalidade em Portugal e a partir daqui é
planificada uma estratégia com base na identificacdo dos publicos-alvo da campanha e
sdo definidas as acdes a serem implementadas, que acompanham as mensagens que se
pretende transmitir e 0s objetivos a atingir. A partir daqui sdo também reconhecidos os

processos de avaliacdo de forma a monitorizar o sucesso da estratégia de Comunicacao.

Por outro lado, a elaboragdo deste trabalho pretende legar um contributo a FPN e a

prépria modalidade, em Portugal, construindo um documento que una 0s principais

® Cutlip, Center & Broom (1999).



vertices concetuais, histdricos e técnicos da modalidade e aborde questfes ainda nunca

devidamente documentadas.

Ainda de destacar, que durante a realizacdo deste trabalho, se criou um desafio de
equilibrar a vertente tedrica, a minha propria experiéncia empirica, tentado ao maximo
revelar um projeto capaz de dotar a FPN das linhas orientadoras ao nivel da
Comunicagdo para alcangar o conhecimento/reconhecimento da modalidade em

Portugal.



Metodologia

Em termos metodoldgicos ha a destacar a realizacdo de entrevistas, exclusivamente de
caracter exploratorio, com o objetivo de recolher informacdo sobre o panorama da
modalidade em Portugal. Esta escolha metodoldgica prende-se com o facto de nao
existir bibliografia suficiente sobre a NS em Portugal essencial para que fosse possivel
uma andlise com mais profundidade a realidade atual da modalidade, imprescindivel
para uma proposta estratégica eficiente, fundamentada e concretizivel. Foram realizadas
trés entrevistas exploratorias a intervenientes da Natacdo Sincronizada em Portugal:
Marta Martins, Diretora Técnica da Natacdo Sincronizada em Portugal, Silvia Rita,
treinadora de Natagcdo Sincronizada e Silvia Pinto, ex. atleta, a nivel nacional e
internacional, da modalidade. Todos os entrevistados tiveram acesso a transcricdo das

suas entrevistas, autorizando a sua publicacéo.

Foi decido, no ambito deste Projeto, ndo realizar inquéritos por questionario devido ao
facto de ser uma modalidade pouco conhecida e sem grandes bases de dados estatisticas
que permitissem uma melhor construcdo de um questiondrio. Seria também dificil a sua
aplicacdo, e percebeu-se que, atraves das entrevistas exploratdrias a intervenientes que
estdo envolvidos na modalidade ha muito tempo, seria mais facil obter informacdes tdo

dispares como a de uma atleta, uma treinadora ou uma dirigente.

As entrevistas exploratorias e a recolha de dados bibliograficos sobre a temética e sobre
Comunicacdo no Desporto permitiram a construcdo tedrico-pratica deste Projeto, sendo

que a sua aplicabilidade é medida pelas acGes propostas neste trabalho.

A investigadora recorreu também a sua experiéncia enquanto ex. praticante da
modalidade, de modo a conhecer e analisar minuciosamente a realidade da Natacdo

Sincronizada em Portugal.



Capitulo I — O Desporto

by

Todos tém o direito & cultura fisica e ao desporto. Incube, ao estado, em
colaboragio com as escolas, associagdes e coletividades desportivas promover,
estimular, orientar e apoiar a pratica e a difusdo da cultura fisica e do desporto
bem como prevenir a violéncia no desporto. (de acordo com a Constituicdo da

Republica Portuguesa, Capitulo I, art.?. 79°)

1. Contextualizacao Historica

Ao longo dos tempos o trabalho coletivo tem sido o motor que, de um ponto de vista
quer histdrico quer socioldgico, permite ao Homem, de forma ativa e produtiva,
organizar-se em vida comunitaria (sendo este uma aspeto necessario a sobrevivéncia
humana). Assim, surgem no quotidiano do ser humano atividades de representacdo na
vida social, de experimentacdo de si préprio e do mundo, que contemplam um
envolvimento de aces, gestos, palavras, cooperagdo com o outro e, também, com a
propria natureza. E nesta ligacdo complexa entre 0 Homem e o mundo que o rodeia que
devemos procurar as origens das concecdes de jogo e de lazer humano, que se

materializam naquilo a que denominamos de Desporto (Royer [s.d.]).

Quando observamos 0s seus primeiros jogos, logo desde as suas origens, 0 Homem
preocupava-se em ostentar a forca fisica — através da procura de alimento’, enfrentando
feras ou inimigos e muitas vezes pondo em pratica os seus fundamentos e crencas
religiosas. As lutas corpo a corpo, as corridas por planicies, as travessias de rios
permitiram o desenvolvimento do instinto de sobrevivéncia humana, e ensinaram ao
Homem, desde os primdrdios da sua existéncia, as bases daquilo que viria a ser o

Desporto. Até as proprias disputas entre povos e as preparacdes para as guerras se

""Aquilo a que chamamos de jogo e que nos distingue atualmente de uma forma tio cuidadosa, de

trabalho, a seguir a alimentacéo foi a forma mais antiga da atividade humana.” (Reclus, 1905, p. 134).



vieram a confirmar decisivos no desenvolvimento e no aparecimento de novas

modalidades desportivas.

Varios autores se referem a pratica desportiva como sendo conhecida desde 4000 A.C.
O exercicio sempre foi uma preocupacdo constante de reis, imperadores e lideres, ao
longo de geracBes e séculos da histéria da humanidade, pois o0 exercicio esteve
continuamente ao servico dos povos. Com objetivos diferentes cronologicamente, a
préatica do Desporto teve sempre uma circunstancia transversal a varias épocas: o valor
dado & beleza de um corpo musculado. Louvava-se o contributo positivo do Desporto
para o corpo, mas também, e ndo menos importante, para a mente e para a inteligéncia.
Por esta razdo insurge a perspetiva educacional® dos desportos na formagdo da

juventude (Schermann, 1958).

Assim, historicamente, o Desporto pode ser decomposto em trés vertentes. Um primeiro
aspeto relacionado com o corpo e a mente, como um “natural e irreprimivel desejo de
expansdo, saude, revigoramento fisico e desenvolvimento muscular [e uma] parte
importante e basilar da Educacdo Integral.” (Campos, 1976, p.13). Um segundo aspeto
estd relacionado com a religido e o seu culto, que desempenharam sempre um papel
fundamental no rumo desportivo: “ (...) também neste campo, vejamos, como constante
historica, o elemento religioso a inspirar, fortalecer e orientar, sempre e em toda a parte,
o ideal desportivo nas suas mais variadas e complexas manifestacdes.” (Campos, op.cit.,
p.13). E por ultimo, foi sempre utilizado como “ (...) fidelidade aos deveres do proprio
Estado” (Campos, op.cit., p.14). Por outro lado, verificam-se também o efeito contrario,
de intervencdo do préprio Estado na vida social e na vivéncia e organizacdo das
atividades desportivas, através da “ (...) disciplina, o fomento e a organizagdo de
atividades” (Ataide, 1970, p.8).

A partir da Industrializacdo desenvolveu-se o processo de “desportivizagdo” das
atividades de lazer e tempos livres (Elias, 1992). As transformagdes que vieram ocorrer
na sociedade e, principalmente, nos habitos de trabalho, alteraram a forma como os

individuos ocupavam o seu tempo livre:

8 "para desenvolver a inteligéncia necessério se torna exercitar antes de tudo o corpo. O jovem deve ser
robusto, &gil como um selvagem ao qual a forca fisica e a inteligéncia nativa crescem paralelamente no
seu estado de liberdade." (Rousseau in Schermann, 1954, p.12).



“Pode considerar-se, por exemplo, a possibilidade de que tanto a industrializacéo
como a transformacdo das ocupacOes especificas de lazer em desportos serem
aspetos de orientagdo interdependentes no quadro de transformacdo global das

sociedades-Estado, nos tempos recentes” (Elias, 1992, p.192).

No final do séc. XIX o pai das Olimpiadas modernas, Pierre de Frédy, mais conhecido
por Pierre de Coubertin, fez renascer os Jogos Olimpicos gregos, abrindo espaco para
um melhor entendimento da valorizacdo dos aspetos pedagogicos do Desporto, para a
competicdo leal e saudavel, e para o culto ao corpo e a atividade fisica (Coubertin,
1972). Mas Coubertin, para além de valorizar o ideal fisico, considerava que um
desportista tinha de intervir no ambiente social, fomentando e melhorando as relacdes
sociais e salvaguardando a paz, trabalhando por isso o0 corpo, mas também o espirito

(Lynce, citado por Constantino, 1995).

O renascimento dos Jogos veio eliminar as barreiras sociais no Desporto e foi uma porta
que se abriu para os ideais de democracia, cooperagédo, paz e popularizacdo da atividade
desportiva (Lynce, citado por Constantino, 1995). Os Jogos Olimpicos ganharam um
caracter internacional, que superava até os proprios sonhos do seu criador. O progresso
técnico-cientifico permitiu novas conquistas que aproximaram os povos, as culturas e o
conhecimento. Surgiram novos meios de Comunicacao, novas formas de troca e partilha
de conhecimento e informacdo (como congressos e exposicdes), e o papel da evolucédo
dos transportes (como o préprio avido) ganhou espaco a escala global. O ideal olimpico
torna-se assim uma enorme manifestacdao cultural de caracter mundial, talvez o maior

fendmeno social de sempre. (Mateev, 1975).

"Os Jogos Olimpicos, e a preparacdo que os precede conseguiram, duma forma
constante, 0 maior interesse das massas de todos os paises, quer dos mais
avancados, quer em vias de desenvolvimento. As grandes transformacdes sociais
da nossa época trouxeram suas novidades e poderosas correntes vivificantes ao

movimento olimpico mundial, evitando-lhe novo fracasso.” (Mateev, 1975, p.6).



Assim, surgiu a necessidade de criacdo de um Movimento Olimpico (MO) adotado “por
todos os povos, todas as comunidades humanas, vivendo sob regimes mais diferentes,
no mundo inteiro” e que se elevava aos principios defendidos por Coubertin de
“internacionalismo, democracia, paz e fraternidade entre os povos” (Mateev, 1975, p.6).
Passados mais de 100 anos, 0 MO, para além de ter permitido construir uma nova visao
sobre o papel social do Homem e do Desporto, tornou-se um “elemento central e
estrutural da cultura desportiva moderna [e €] um reconhecido patriménio cultural da

humanidade” (Constantino, 1995, p.7).

O MO é uma pedra basilar nos dias de hoje. E uma verdadeira institui¢io internacional,
com rituais, normas, procedimentos e codigos que atuam no plano politico, cultural e
desportivo, tendo um papel elementar no desenvolvimento da sociedade, na protecédo
dos valores, direitos e deveres dos cidaddos em relacdo ao desporto, na defesa de causas
sociais € no apoio ao reconhecimento e autonomia do desporto na sociedade, sem a
afetacdo de interesses de agentes econdmicos, politicos e sociais. “O Desporto tem de
ser, acima de tudo entendido como um meio de tornar a sociedade mais saudavel, mais

equilibrada, mais cooperante e mais feliz.” (Constantino, 1995, p.22).

2. O conceito de ""Desporto™

Mas afinal que maltiplos sentidos abarca o conceito de Desporto? Ao longo do ultimo
século tém sido multiplas as tentativas de definir o termo, mas dada a sua diversidade e
heterogeneidade torna-se dificil encontrar uma definicdo que abarque todos os sentidos
do termo. A Grande Enciclopédia Larousse (1975) destaca o carater individual ou
coletivo do jogo, que se manifesta em exercicios fisicos, que estdo geralmente ligados a

uma perspetiva de competicéo.

Focando-se na forca fisica e nas capacidades e habilidades do corpo humano, ao servico
de diferentes elementos que influenciam a performance, Georges Hébert, (1925, p.7)
caracteriza o Desporto como “todo 0 genero de exercicios ou de atividades fisicas tendo
por fim a realizacdo de uma performance e cuja execugdo repousa essencialmente sobre
um elemento definido: uma distancia, um tempo, um obstaculo uma dificuldade

material, um perigo, um animal, um adversario e por extenséo, o proprio desportista”.



Ja Pierre Coubertin (1934) acredita numa perspetiva de Desporto ligada ao ser forte, ou
a vontade de assim se tornar e por isso refere-se a necessidade de progresso. Defende o
Desporto como um culto voluntério e habitual, que implica esforco, risco e devogdo e

onde a moderacdo ndo pode existir.

Numa visdo enquanto movimento social, para Dunning (citado por Elias, 1992), o
Desporto é dotado de um significado social e Elias® completa, referindo-se ao Desporto
como um fator importante para o conhecimento da sociedade e da interagdo entre
individuos. Ambos os autores defendem que, para além do fator do lazer, a atividade
desportiva tem impacto no panorama social e, consequentemente, no panorama
econdmico. Para o autor é fundamental que as teorias sociais conhegcam e explorem esta
vertente da atividade desportiva de forma a compreender o fendmeno e analisar o

impacto que tem na estrutura social e do comportamento humano.

Ja para Bernard Gillet (1961) o desporto é visto numa vertente educacional, formativa,
politica e como meio para atingir determinado fim e por isso é uma disciplina que ajuda
ao desenvolvimento da personalidade e do caracter e tem um papel fundamental

enguanto ferramenta politica e de propaganda.

A socitloga Jean Marie Brohm (2006) vé no Desporto um instrumento de alienacao,
destacando o seu papel no espetaculo para as massas como forma de fazer politica e
massificar ideais e Parlebas (1981) acredita numa vertente institucional do Desporto,
sendo a institucionalizacdo e regulamentacdo do mesmo condi¢do essencial a sua

existéncia.

Marivoet (1998) defende que para definir o conceito é necessario fazer uma dificil
delimitacdo do que sdo consideradas praticas desportivas, 0 que por vezes varia
consoante as concecdes ideoldgicas, os critérios, e por vezes até de casos de interesse no
seio do sistema desportivo, que provocam alguma hegemonizacdo de valores. Para além
disso, € importante contextualizar as definicbes no proprio encadeamento temporal da
evolucdo do Desporto. E por isso, tendo em conta a realidade social, a definigéo

desporto tem necessariamente que tornar-se mais abrangente.

Para Gustavo Pires (2007) a nogédo de Desporto envolve multiplos conceitos e por isso 0

autor faz um apanhado dessas defini¢des abarcadas pela nogao de desporto.

% op.cit.
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”0 desporto envolve exercicio fisico, competicdo, desafio, esfor¢o, luta,
apetrechos, estratégia, e tatica, principios, objetivos, instituicbes, regras,
classificagcOes, tempo livre, jogo, vertigem, aventura, investigacao, dinheiro, lazer,
sorte, rendimento, simulacdo, cddigos, resultados, prestacdes, treino, forca,
destreza, meditacdo, tempo, espaco, beleza, medi¢ao, voluntarismo, morte, etc.”

(Pires, 2007, p.116).

Assim, avaliando as varias defini¢des, concluimos que conseguimos identificar alguns
elementos em comum: a formacdo, a atividade fisica, o lazer, a competicdo, a
institucionalizacdo e o bem-estar. Juntando-as formamos uma nocdo de Desporto
enguanto algo multidimensional e abrangente. E por esta razdo nao € possivel falar de
desporto na sociedade contemporanea europeia sem fazer uma referéncia a contribuicédo
de Urban Claeys (s.d.), que menciona o conceito de "Desporto para Todos" aliado a

1
I 0

democratizagdo cultural™, como uma nova interpretacdo para o conceito de Desporto

formulado pela primeira vez em 1966 pelo Conselho Europeu.

Na otica deste autor, o Deporto forma o desenvolvimento cultural da pessoa, e da-lhe a
oportunidade e acesso a poder aproveitar os beneficios da participacdo desportiva,
dentro dum contexto de valores sociais, como a saude, o sentido de comunidade e de
criatividade. Com os contributos deste autor, a interpretacdo do conceito é agora
alargada a quatro elementos bésicos: movimento, tempo de lazer, competicdo e
institucionalizacdo. Assim, uma definicdo com base no conceito "Desporto para Todos",
0 Desporto é referido como "todas as formas possiveis de movimento fisico na esfera
recreativa que estdo orientados para estimular e manter a fitness e a condicédo fisica"
(Claeys, [s.d.], p.5). O Desporto desenvolve-se na base de uma série de facilidades:
infraestruturas, meios financeiros, treino dos participantes e dos dirigentes, material,
aquisicdo da informacdo e presenca e desenvolvimento das organizacfes de desportos e

suas estruturas. S&o estes pilares que influenciam o acesso ativo da populagdo ao

10«A Democratizagio Cultural diz respeito a acessibilidade ao patriménio cultural por todos os elementos
da comunidade, oferecendo a oportunidade de toda a sociedade desfrutar dos bens culturais. Consiste
numa forma ou processo de atuagdo que pretende conservar e difundir a cultura a todo o conjunto
populacional” (Gonzalez, 1999, p.6).
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desporto, para além dos fatores socio estruturais e culturais, que influenciam a

socializacdo™ do desporto (Claeys, s.d.).

E importante destacar ainda a contribuicdo da nova Carta Europeia do Desporto,
concebida pelos Ministros europeus responsaveis pelo Desporto na sua 72 Conferéncia,
nos dias 14 e 15 de Maio de 1992, em Rhodes. Este documento apresenta um conceito

ampliado para o Desporto.

“Entende-se por ‘desporto’ todas as formas de atividades fisicas que, através de
uma participacdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expresséo ou o
melhoramento da condi¢do fisica e psiquica, o desenvolvimento das relaces
sociais ou a obtencdo de resultados na competi¢do a todos os niveis.” (Carta

Europeia do Desporto, Rhodes, 1992 - Artigo 2.°).

Por dltimo, e pegando nesta concecdo multidimensional, mas também — e ndo menos
importante — a de movimento social, surge a noc¢do da pratica desportiva como um setor
que se envolve de maultiplas atividades, produtos e agentes de diversas naturezas e que
tem impacto na sociedade transversalmente (Sardinha, 2011).

No seguimento da importancia social do Desporto, as proprias instituicbes europeias
reconhecem no Livro Branco sobre o Desporto de 2007 o papel que o desporto a nivel
europeu na sociedade a diferentes niveis, destacando a questdo da salde, da educacao,
da integracdo social e da cultura. As entidades acreditam no Desporto como uma
atividade transversal e necessaria ao desenvolvimento de um pais, uma vez que 0 seu

contributo € evidente na evolucéo da sociedade.

3. Dimensao social do Desporto

Atualmente a atividade desportiva é um dos exercicios mais desenvolvidos e praticados
pelo Homem, seja a nivel profissional ou amador, com o objetivo de competi¢cdo ou

apenas bem-estar e lazer. Sdo variadas as modalidades existentes e, com a evolucdo dos

1 «“processo segundo o qual as pessoas aprendem a participar totalmente no desporto." (Clayes, [s.d.],
p.6).
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tempos e a necessidade do ser humano de se adaptar a novas realidades (e também
satisfazer e dar resposta as exigéncias do mundo atual), muitas outras vao surgindo e

ganhando novos adeptos e formas de regulamentacéo.

E visivel que, por todo o mundo e na sociedade moderna, o Desporto esta em todo o
lado e se tornou numa das distracdes preferidas dos jovens, assim como proporciona
espetaculos seguidos por muitos adeptos (Gillet, 1961). Chabert (1999) também destaca
0 Desporto num patamar de movimento social, concretizando-se na ocupagdo dos
tempos livres, e na criacdo de lacos afetivos e a nivel social que contribuem para o

desenvolvimento pessoal, para a satde e manutencdo do bem-estar e condicéo fisica.

A nivel europeu esta evolucdo tem sido crescente. Mais de metade da populacao
europeia pratica algum tipo de desporto e existem cerca de 700 mil clubes registados na
Europa. O Desporto mostra, assim, o0 impacto que tem na sociedade e no
desenvolvimento das relacBes interpessoais, intrapessoais, intercomunitarias e
intracomunitérias, atraindo os individuos a pratica de uma atividade desportiva com
alguma regularidade. O desporto é visto como gerador de valores, individuais, que
contribuem para o desenvolvimento e também realizacdo pessoal e, coletivos,
promovendo a participagdo comunitaria dos cidaddos, a cidadania ativa. Alguns dos
valores destacados no Livro Branco do Desporto e que permitem reconhecer o papel

essencial da atividade na sociedade, prendem-se com "..o espirito de equipa, a
solidariedade, a tolerancia e a competicdo leal (fair play)..." que ajuda e permite aos
cidaddos aproximarem-se e resolverem e lidarem com 0s assuntos em que estio
envolvidos num contexto global, multicultural e interdependente. (Livro Branco sobre o

Desporto, 2007).

E sendo Europa o ber¢o do ideal olimpico, a Comissao Europeia baseada na evidéncia
da importancia do Desporto ao nivel comunitério, local, grupal e individual tem
procurado dar o seu contributo integrando-o nas politicas da Unido Europeia e apoiando
e criando condic¢Bes para uma melhor governacdo do desporto europeu, ja que este é

reconhecido como uma das pedras basilares das politicas europeias:

"O desporto atrai a maioria dos cidad@os da Europa e aqui se pratica grande parte
das disciplinas e competicOes desportivas de destaque internacional. O desporto

desempenha um importante papel social, complementar das suas dimensdes
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desportiva e econdmica. O seu contributo € vital para o bem-estar da sociedade.
Por conseguinte, aos poderes publicos, incluindo a Unido Europeia, incumbe uma
responsabilidade significativa de apoiar o desporto, facto que foi reconhecido ao

mais alto nivel politico europeu” (Livro Branco sobre o Desporto, 2007).

Ainda assim, atualmente o desporto encontra alguns obstaculos no caminho da sua
evolucéo e que também ¢é objetivo da UE combaté-los, obstaculos estes que se prendem
com pressdes comerciais, exploracdo dos atletas, doping, discriminacdo de raca,
violéncia e corrupgdo. Sdo novas ameacas e desafios emergentes no seio do desporto na
sociedade europeia para 0s quais € preciso encontrar novas solugdes. (Livro Branco

sobre o Desporto, 2007).

Deste modo, e revelada a importancia do desporto social e comunitariamente, é
fundamental providenciar as massas 0s instrumentos necessarios para poderem aceder a
pratica desportiva, entre eles 0 acesso a informag&o. Este é um instrumento de base para
atrair mais individuos a pratica desportiva, dar-lhes a conhecer as modalidades
existentes, as condicGes e os beneficios. De qualquer género, raca ou idade, todo o
individuo deve ter acesso ao Desporto e, também por esta razdo, a informacao deve ser
fundamentada, dirigida e comunicada eficazmente a cada um dos publicos envolvidos e

que tém a oportunidade de poder praticar Desporto.

Chabert (1999) assim o defende e remete 0 seu discurso para a necessidade de satisfagdo
plena do individuo no Desporto, um movimento dotado de enorme valor e importancia,
0 que implica também a possibilidade de acesso de todos a sua pratica. Para isso €
necessario e desejavel, colocar ao dispor das pessoas a informagdo necessaria
correspondente ao estado em que se encontram perante 0 desporto e as suas
caracteristicas sociodemograficas.

Comparativamente com a Unido Europeia, apesar de Portugal ndo se enquadrar
plenamente nestas estatisticas evolutivas, a pratica de atividade desportiva no nosso pais
também tem vindo a ganhar algum terreno, tendo aumentado o nimero de praticantes e
também o nimero de modalidades praticadas (Simdes, 2005). O nosso pais tem ainda o
facto do movimento associativo desportivo estar em crescimento, o facto da maior parte

dos jovens ter uma atividade desportiva que segue ou pratica com regularidade, aliado
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ao importante papel que os meios de Comunicacdo social tém, cada vez mais, na
divulgacdo das modalidades. (Chabert, 1999).

Desta forma, é importante avaliar algumas estatisticas de modo a confirmar o panorama
do Desporto em Portugal. Segundo dados do INE, também disponiveis no site do
Instituto do Desporto de Portugal*?, foram despendidos em 2011, € 679 396 milhares de
euros em despesas em cultura e desporto por parte dos municipios em Portugal. Sendo
que, deste valor, € 11 657, pertencem a Regido Auténoma da Madeira e € 17 860 aos
Acores.

No ano de 2011 existiam 524 250 praticantes inscritos em federagdes desportivas, sendo
que, dentro das 20 modalidades destacadas as com maior afluéncia sdo o futebol (153
882), o voleibol (43 240) e o andebol (39 877). Para as restantes modalidades nao
nomeadas no estudo, estdo cerca de 90 073 inscritos nas federacbes. De facto,
denotamos que estas sdo das modalidades mais reconhecidas pelos portugueses e que
em termos de media tém uma maior presenca nos diferentes meios e o futebol é um

grande reflexo deste fenomeno.

A adesdo dos individuos anualmente tem vindo a evoluir anualmente, mesmo que
ligeiramente. Comparativamente com anos anteriores, entre 2007 e 2010, observa-se um
crescimento anual do total do nimero de praticantes inscritos. Em 2007 existiam 484
702, em 2008, 489 283, em 2009, 513 009 e em 2010, cerca de 519 359. Do total de
praticantes, 485 768 pertencem ao continente e 0s restantes 38 482, as regides

autonomas dos Acores e da Madeira.

Relativamente ao numero de clubes existentes no nosso pais, em Portugal estdo
referenciados no total 11 570, 10 752 deles registados em Portugal Continental e os
restantes nas regifes autonomas. Assim, € visivel que é no Continente que esta
concentrada a maior massa associativa, assim como o numero de individuos federados e

os valores despendidos em Desporto.

12 [Consultado em 12 de Setembro de 2013]
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4. Desporto no feminino

Segundo o artigo 1° da Carta Internacional da Educacéo Fisica e Desportos da Unesco
de 1978, “A pratica da Educacdo Fisica e do Desporto, € um direito fundamental de

I todo o

todos”. De facto, sendo a atividade fisica um meio de desenvolvimento pessoa
ser humano deve ter acesso a ela, independentemente da idade ou género, e o Estado

tem um papel fundamental na dinamizacéo e difusdo do desporto (Simdes et al., 1980).

No entanto, até meados do século XX a participacdo do género feminino no desporto
era vista de forma pouco abonatdria. Nas sociedades antigas as funcfes primordiais das
mulheres eram tratar da casa e da familia* e mesmo quando a sua educacéo passava
pelo exercicio fisico, homens e mulheres nunca estavam ao mesmo nivel de direitos
igualitarios. Houve até casos de condenacdo a morte, caso fossem descobertas mulheres

nos recintos dos Jogos Olimpicos da Antiguidade (Santos, 2004).

Mais tarde, o préprio Pierre de Coubertin referia que as Olimpiadas deveriam ser apenas
para as mulheres, correndo-se o risco de tornar a prova "...impraticavel, desinteressante,
inestética e impropria...". Coubertin defendia ainda que o homem adulto seria "...0 Unico
her6i Olimpico real..." Desta forma, também os desportos de equipa eram colocados de
lado pelo autor, elevando-se um ideal discriminatério do género feminino. (Coubertin,
citado por Santos, 2002). A mulher era caracterizada como tendo uma fraca capacidade
intelectual em relacdo ao homem e por isso ndo dispunha dos mesmos direitos de
participacdo e competicdo permitidos ao homem. Para além de que considerava-se a
mulher como incapaz de suportar as exigéncias do esforco desportivo. O seu papel era,

por isso, praticamente apenas ao de espetadora.

A par do surto civilizacional, fruto dos avangos técnico cientificos ocorridos no final do
século XIX e século XX, a mulher comecou a ganhar espaco na esfera social e a lutar
pelos seus direitos de cidadania (Santos, 2002). A Declaragdo de Brighton (1994),
surgida na 12 Conferéncia Mundial sobre as Mulheres e o Desporto, aponta um primeiro
conjunto de principios de atuacdo a nivel global para o desenvolvimento da participacédo

das mulheres no desporto. Os anos passaram e a consciéncia quanto ao fendmeno das

B3 «“A experiéncia, os valores e as opinides das mulheres podem enriquecer, valorizar e desenvolver o
desporto, tal como a participagdo desportiva pode enriquecer, valorizar e desenvolver a vida de cada
mulher.” (Declaragdo de Brighton sobre Mulheres e Desporto, 1994, p.1).

¥ «0 homem nasceu para a guerra ¢ a mulher para o descanso do guerreiro” (Nietzsche, citado por
Santos, 2002, p.4).
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mulheres no desporto aumentou, assim como a necessidade de criacdo de medidas que
promovessem a sua participacdo no desporto. Hasse (2001) defende que deve existir
uma participacdo das mulheres no Desporto, quer seja de lazer ou de competicéo,
apoiada pelos organismos desportivos. A intervencdo destas entidades deve atuar no
apoio, desenvolvimento, divulgacdo e progressdo de praticas desportivas de qualidade e

especificas para as necessidades e especificidades das mulheres.

Apesar da discriminacdo de género ndo estar ao nivel do passado, ela continua a
manifestar-se, por exemplo com “a baixa taxa de participacdo feminina no desporto, na
dificuldade que as mulheres tém em relacdo aos homens em construir uma carreira, bem
como na maior visibilidade e audiéncia das competicbes masculinas.” (Amnistia

Internacional, 2008, p.2).

Segundo dados da Associacdo Portuguesa Mulheres e Desporto (1998) Portugal € o pais
da Unido Europeia com a taxa de participacdo feminina mais baixa e onde subsiste uma
maior desigualdade entre homens e mulheres na pratica desportiva. E para Marivoet
(2001) sdo os fatores politicos, culturais e infraestruturais que contribuem para este
cenario. Neste registo, verificamos que a desvalorizacdo por parte dos clubes nos
escaldes femininos, as fragilidades no fomento de valores desportivos, a pouca
representacdo das mulheres em cargos diretivos em entidades desportivas e a gestdo
familiares estdo entre as principais causas para a disparidade entre a pratica masculina e

feminina.

Ha que salientar que apenas 14% das mulheres portuguesas praticam desporto e que sao
as camadas mais jovens que contribuem para que estes valores ndo descam
tendencialmente. A partir dos 20 anos comecga a notar-se uma maior discrepancia de
géneros (Marivoet, 2001). Ainda assim, surgem dados de que a discriminagdo
relativamente ao sexo masculino também comeca a verificar-se, muito pontualmente.
Existem modalidades quase exclusivamente femininas, nas quais alguns homens se tém
vindo a debater para, tal como as mulheres, puderem competir dentro dos mesmos
direitos e regras. Isto verifica-se devido a questdes culturais, pois existe uma condigéo
social através da qual nés nos identificamos como masculinos e femininos e que faz
com que o individuo associe a determinados objeitos e conceitos uma significacdo de

feminilidade ou masculinidade.
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5. O Presente e o Futuro

Apesar da evolucdo positiva do Desporto em termos genéricos, é importante referenciar
a chamada “crise do desporto moderno”, que p6e em causa 0s modelos tradicionais de
organizacdo desportiva, quer a nivel profissional quer educativo (Pires & Lopes, 2001).
Dada a complexidade do Desporto e também da sociedade em geral, é necesséario olhar
para a pratica como uma realidade que estd a viver uma constante e rapida mutacao,
ocorrendo multiplas mudangas e transformacdes que trazem novos desafios ao Desporto

e aos seus gestores. (Sardinha & Dias, 2011).

Noutra vertente, também temos vindo a assistir nas Ultimas décadas a grandes mudangas
sociais que também alteram os estilos de vida do homem entre eles os hébitos ludicos e
desportivos gque se tornam cada vez mais diversificados e complexos, sendo por isso,
um fendmeno que requer alguma atencdo e analise do ponto de vista socioldgico,
cultural e politico. Uma ideia de Desporto baseado numa perspetiva apenas
economicista e de rentabilidade tem tendéncia a expirar. Os valores do ser humano
devem ser sempre enaltecidos numa tentativa de reinventar o Desporto, baseado nos
principios que Ihe deram origem, "... a convivéncia e solidariedade entre os homens e 0s
povos, a formagdo civica ao longo da idade, o desenvolvimento das capacidades fisicas
e motoras de um corpo adaptavel e critico ao seu envolvimento social, e principalmente,

a valorizacdo da sua capacidade cultural em "confronto” civilizado.”” (Neto, s.d., p.8).

Sendo o Desporto, nos dias de hoje, um dos fendmenos mais importantes da
contemporaneidade € igualmente necessario avaliar o impacto que os acontecimentos
desportivos tém no individuo, tendo em conta as multiplas vertentes: o ambito politico,
econdmico e social quanto a sua divulgacdo, implementacdo e participacdo. O Desporto
adquiriu um espaco privilegiado na sociedade que consequentemente o torna um agente
promotor da economia, da educacdo, da politica e de valores comerciais. (Romao,
2005).

Desta forma, as novas realidades sociais exigem que o Desporto adquira novas
estratégias, projetos, ideias e procedimentos, para que se desenvolva de forma
sustentavel. E necessario encontrar novas formas de gestdo, afastadas do tradicional,
transformando a crise do desporto moderno numa oportunidade para as novas geracoes.
As transformacges acontecem a grande velocidade, e, por isso, a experiéncia e

conhecimento adquiridos até entdo estdo profundamente desatualizados. Os sistemas
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desportivos devem procurar novas formas de evoluir e se reinventarem, encontrando
solucBes estratégicas e inovadoras. Os modelos corporativos que advém do desporto
tradicional ja ndo ddo uma resposta global as novas tendéncias sociais, econdémicas e da
industria do entretenimento desportivo, interligada as novas tecnologias de informacéo e

Comunicacéo (Pires & Lopes, 2001).

Com os efeitos da crise econdmica que o pais atravessa, as dificuldades das associacfes
e clubes desportivos, por falta de verbas e apoios, sdo cada vez maiores e esta situacdo
pode e tem repercussOes na qualidade do produto oferecido aos praticantes e atletas. O
presidente do Comité Olimpico de Portugal (COP), José Manuel Constantino refere-se a
um "efeito tsunami” que receia que tenha um grande impacto recessivo na vida

desportiva em Portugal. (Expresso, 2013)™

Mas a crise no movimento desportiva ndo se restringe apenas a fatores econémicos e
financeiros. Por tras da degradacdo do Desporto em Portugal outros valores tém um
impacto desfavoravel na evolugdo positiva da atividade desportiva:

0O Desporto, como fenémeno social ndo é excecdo e consequentemente, numa
sociedade onde parece instalada uma crise valores, importa antes de mais
clarificar o seu significado e grau de importancia, como referéncia social, cultural,
ética, estética, econdmica, etc. e encontrar respostas politicas que genericamente

expressem referenciais orientadores para a sua agéo.”’ (Romao, 2005, p.1)

Segundo Matos (2006), a crise de valores tende a ser o argumento que justifica a
dificuldade de falar sobre ética em Desporto, mas na realidade, o desporto tem de ser
uma pratica humanamente digna em si mesma mas continua a verificar-se atualmente a
sua caréncia, nomeadamente ao nivel do doping, a violéncia desmedida entre diversos

atores, o desrespeito e desprezo pelo direito de opinido dos atletas, por exemplo em

15 <A crise pode ter «efeito tsunami» no desporto portugués’. Expresso, 7 de Maio de 2013. Pagina
consulta a 12 de Junho de 2013. < http://expresso.sapo.pt/a-crise-pode-ter-efeito-tsunami-no-desporto-
portugues-presidente-do-cop=f805167>
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processos de transferéncia, a comercializacdo crescente do desporto que torna dificil a

sua harmonia com a ideia de bem™®, a corrupc#o, entre outros. (Matos, 2006).

O legado do Movimento Olimpico parece ter ficado para tras na histéria. A corrupcdo, a
falta de uma estratégia consistente, a sobreposicao de interesses, a violéncia desportiva e
o radicalismo sdo aspetos morais e éticos e de gestdo do Desporto que tém tido um
impacto negativo na atividade e, sdo aspetos que devem ser travados sob pena do
Desporto vir a tornar-se um setor disfuncional, sem gestores a altura e sem estratégias e
projetos definidos. Os interesses pessoais, locais, regionais, alimentados por
radicalismos e fundamentalismos sdo uma fonte para transformar o Desporto num mero
interesse para politicos e empresarios que se aproveitam do Desporto para colocar em

acao as causas por si defendidas. (Pires & Lopes, 2001).

Assim sendo, as questdes morais e éticas tornam-se imperiosas quando se trata do
futuro do Desporto: "Ora, a ética diz respeito a todas as nacdes, a todos os cidadaos e a
todos os aspetos do mundo. Discutir o desporto no plano ético nao é, portanto, um luxo
de quem ja discutiu tudo o resto. Ao invés, é algo imperioso na construcdo de um

desporto promotor do Homem." (Matos, 2006, p.149).

Para além de ser necessario alcancar "um desporto que reconheca 0 humano, se
reconheca no humano e o torne parte de uma vida boa." (Matos, 2006, 151) é preciso
preparar especialistas em Gestdo do Desporto capazes de responder com eficiéncias as
novas realidades sociais fruto da mudanca atuando no espaco de intervencdo social
sempre com base em seis vertentes fundamentais da gestdo desportiva: Polissemia,
dimensdo hibrida, tecnologia especifica, contextualizacdo, nivel de intervencao e ambito
de intervencdo (Pires & Lopes, 2001). Pois, "O Desporto € hoje, portanto demasiado
importante no quadro da organizacdo social, para ser deixado ao sabor dos mais
diversos circunstancialismos, sem que exista uma ideia, uma vontade, um projeto que o
oriente.” (Romdo, 2005, p.3)

E por isso essencial observar o Desporto numa realidade multidimensional e atual,
destacando a sua pertinéncia, cada vez mais notavel, na sociedade, na cultura e na

economia, aspetos que tornam obrigatorio que todas as politicas, estratégias e praticas

16 Em termos absolutos " A lei determina entdo imediatamente a vontade, a ago que Ihe é conforme é boa
em si mesma, uma vontade, cuja maxima é sempre conforme com esta lei, € boa pura e simplesmente, em
todos os sentidos, e a condi¢do suprema de todo o bem” (Kant, 1788 in Dicionario de Filosofia Moral e
Politica.)
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adotadas pelos agentes desportivos tenham por base um enfoque comunicacional e

informacional.
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Capitulo Il — Atividades aquaticas

A capacidade adaptativa do ser humano leva-o a poder habitar as regides mais
dificeis do planeta, como as areias do Saara Central ou as neves dos Himalaias.
Mas apresenta limitagdes naturais que Ihe tornam a &gua num meio adverso. No
entanto, consegue adaptar-se a &gua de uma forma relativamente estavel: de uma
forma etoldgica (a mercé do envolvimento) ou de uma forma organizada,

provocada, hum processo de ensino. (Sarmento, 2001, p.17).

1. Conceito de atividades aquaticas

Segundo a Grande Enciclopédia do Desporto, “nadar é a arte de nos conseguirmos
deslocar na a4gua, mantendo o corpo em flutuacdo, de modo a permitir uma respiracdo
regular e ritmada.” (Chabert, 1999, p.122). O El Gran Libro de los Deportes (1975)
apresenta uma definicdo em termos competitivos e junta a ideia de poder ser um
desporto individual ou de equipa no qual existe uma competicdo entre participantes e
que o primeiro a percorrer a distancia pré estabelecida sera o vencedor. Nesta mesma
obra séo destacados ainda os quatro estilos de natagdo existentes e com 0s quais se

compete, sdo eles, costas, mariposa, brucos e crawl.

A evolucdo da sociedade trouxe multiplas transformacdes: as necessidades inerentes ao
ser humano alteram-se, procuram-se novas formas de adaptacdo ao meio social e
descobrem-se novas possibilidades de alienacdo. Assim, surgiram novas modalidades,
incluidas dentro de um conceito de Natacdo mais amplo que os anteriores. Segundo 0s
Estatutos, Regulamentos e Normas da Federacdo Portuguesa de Natacdo (FPN), o
conceito de Natagdo ¢ constituido por “diversas disciplinas, designadamente, na
Natacdo Pura, P6lo Aquético, Saltos, Natacdo Sincronizada, Aguas Abertas, Masters e

suas variantes, bem como todas as praticas desportivas efetuadas em piscinas”.

Hedges (1974) destaca a multiplicidade de valores e oportunidades que um conceito de

natacdo mais amplo e abrangente proporciona, referindo-se aos beneficios inerentes as
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maultiplas circunstancias abrangidas pelo conceito de natacdo, uma disciplina para todo o

tipo de pessoas, caracteristicas e necessidades.

“A Natagdo da margem para todo tipo de temperamento e talento, atlético e
estetico Correndo para o agil e musculatura resistente, trabalhando a distancia
para o corredor de fundo, Pdlo aquatico para o combativo; mergulho para o
destemido, uma variedade de movimento e de esquemas de natacdo para a
artistica; acrobacias na dgua para o humorista, salva-vidas para o cavalheiresco e

de sentido de miss&o. Néo ha fim para esta diversidade” (Hedges, 1974, p.11)."’

Indcio (1984) refere que a natacdo, caracterizada como apaixonante, tem um lugar
primordial enquanto modalidade desportiva e mantém um conceito que remete tambeém
para as restantes componentes e para o valor que ddo ao Desporto enquanto um todo. O
autor inclui ainda na sua definicdo uma ideia de que o Polo aquatico é dotado de um
enorme interesse a nivel competitivo. J& os saltos para a 4gua e a Natagdo Sincronizada
destacam-se pela sua beleza enquanto disciplinas que despertam para a estética, para o
deslumbramento e para a elegancia de atividades como o ballet. O autor referéncia ainda
as algumas atividades subaquaticas, destacando o mergulho, a caca submarina e as
gincanas aquaticas como atividades desportivas interessantes. Para além de outras
formas de recreacdo que acontecem no meio aquatico e que o autor acredita estarem

inseridas neste conceito.

A partir desta no¢do do conceito mais vasta sugerida pelas referéncias anteriores, surge
entdo uma nova conce¢do mais abrangente e multidisciplinar — a de atividades
aquaticas. Este conceito foi adotado recentemente na sociedade, pois ao longo da
Historia, as diferentes concecbes das praticas desenvolvidas em meio aquatico eram
mais conhecidas apenas pelo termo, ja referido, de natacdo (Marin, 2004). Mas com a

evolucdo destas préticas e o seu reconhecimento a nivel social obrigou a que se

7 Ao longo deste trabalho todas as citacdes que se encontravam em lingua diferente da oficial, utilizada
neste trabalho, (neste caso o portugués) foram traduzidas pela autora. “Swimming gives scope for every
type of temperament and talent, athletic and aesthetic. Sprinting for the lithe and tough-muscled; distance
work for the strong stayer; water polo for the combative; diving for the eagle-fearless; stroke variety and
programme swimming for the artistic; water stunts for the humorist; life-saving for the chivalrous and
public-spirited. There is no end to the diversity.”” (Hedges, 1974, p.11).
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encontrassem novas denominacfes que dessem resposta as realidades e especificidades

de cada uma das disciplinas:

“O conceito de atividades aquaticas (onde se encontram todas as modalidades que
se desenvolvem no ambiente aquéatico) foi cunhado recentemente na nossa
sociedade, porque ao longo da historia a agua tem sido entendida sob diferentes

concegdes.” (Gutiérrez, citado por Serrano, 2007).18

De facto, na atualidade, o conceito de atividades aquéticas corresponde a uma no¢ao
mais ampla e que compreende em si varias disciplinas, que o conceito de natacdo por si
sO ndo consegue englobar (Serrano, op.cit.). Assim, segundo a Constituicdo da FINA
(Federacdo Internacional de Natacdo) 2013-2017, o conceito de atividades aquaticas
refere-se a “...natacdo, aguas abertas, saltos, Polo aquético, natacdo sincronizada e

programa/atividades de Masters.”*

Mas, ndo estando o Homem preparado a partida para viver em meio aquatico, tem de
aprender a adaptar-se e s6 depois disso tera as bases suficientes para poder dedicar-se a
uma qualquer disciplina da Natagdo?®. Gabrielsen et al (1968) referem que praticar
natacdo é elementar para a participacdo em todas as atividades aquaticas e Lewin (1978)
defende que para se especializar numa modalidade o individuo tem de passar pelo
processo de adaptacdo ao meio aquatico, aprendendo a nadar, a mover-se e sentir-se
seguro no meio. Estas sdo as premissas gerais para conseguir ter sucesso num outro

campo de aplicacdo da natacao.

Relativamente as utilizagdes da natacdo, para Carvalho (1990) esta pode situar-se a trés
niveis diferentes: como meio utilitario (como é o caso do salvamento), como meio
desportivo (por exemplo a natacdo pura e a Natacdo Sincronizada), e como meio de
recreacdo, apenas como forma de lazer em meios aquéticos. Krug (1985) destaca ainda
0 caracter terapéutico da natagdo, como benéfico para multiplas patologias. Ja Frias et al

18 «E| concepto de las actividades acuéticas (donde se encuentran todas aquellas modalidades que se
desarrollan en el medio acudtico) ha sido acufiado recientemente en nuestra sociedad, pues a lo largo de
la historia el agua ha sido entendida bajo distintas concepciones” (Gutiérrez, citado por Serrano, 2007).
19« _swimming, open water swimming, diving, water polo, synchronised swimming and Masters
programme / activity.” (Federacdo Internacional de Natagéo, 2013-2017).

%0 Entenda-se Natag&o numa perspectiva multidimensional e que abrange vérias disciplinas.
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(2008) apresentam uma teoria baseada em cinco diferentes objetivos da natacdo:
utilitario, educativo, recreativo, competitivo e terapéutico. Cada um deles tem um
enfoque distinto e com diferentes disciplinas associadas mas com um elemento comum,

a agua.

Concluindo, podemos identificar um conceito de natacdo pluridisciplinar, semelhante ao
conceito de atividades aquaticas. Consoante 0 propésito da préatica, o conceito pode
abarcar diferentes disciplinas. Neste projeto o foco estara essencialmente na natacéo

com fins desportivos e/ou competitivos.

2. Modalidades Aquaticas

Sao multiplas as disciplinas que entram nos conceitos de Natacdo/Atividades Aquéticas
mas, para este projeto, o foco estard naquelas que sdo da responsabilidade da FPN, a
nivel nacional, e da FINA, a nivel internacional, tendo por isso uma vertente desportiva
e/ou de competicdo: Natacdo Pura, Polo Aquético, Saltos, Natacdo Sincronizada, Aguas

Abertas e Masters.

Segundo o Atlas do Esporte (2005), Natagcdo Pura é “um desporto aquatico que tem
como objetivo imediato, para o atleta, vencer uma determinada distdncia em meio
liquido no menor tempo possivel”. Os estilos de natacdo® sdo quatro: Costas, Brucos,

Mariposa e Estilo Livre ou Crawl e estdo oficialmente regulamentados pela FINA.

O Péblo aquatico € um desporto de equipa, sujeito a regras definidas por uma
determinada instituicdo e que é praticado em ambiente de piscina por duas equipas de
sete jogadores (seis jogadores mais o guarda-redes). O principal objetivo do jogo passa
por conseguir acertar com a bola na baliza do adversario. (Lloret, 1998)

Ja os saltos para a agua sao definidos como uma arte complexa e que exige dedicacao,
esforco e técnica apurada e “é um dos desportos mais completos que existem, do triplice
ponto de vista fisico, moral e estético, pois exige do praticante, entre outras qualidades,
0 arrojo, a capacidade de decisdo, a perseveranca, a inteligéncia e o sentido artistico,

além da agucada coordenagdo neuromuscular e psiquica.” (Casilo, 1975, p. 11 e 12)

2 “Forma de deslocagdo na dgua, com determinados movimentos caracteristicos.” (Lewin, 1978, p.330).
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Em termos técnicos, os saltos sdo uma modalidade que se concretiza na projecdo do
atleta no ar, a partir de uma impulséo executada sobre uma base: um trampolim flexivel
de 1 e 3 metros de altura ou uma plataforma fixa de 5m, 7,5m e 10m de altura. A partir
deste impulso, o corpo do atleta é conduzido em queda para dentro de agua, existindo

um controlo do corpo e dos movimentos executados. (Atlas do Esporte, 2005).

De acordo com os regulamentos da FINA (2013-2017), a disciplina de Aguas Abertas é
constituida por natagdo em aguas abertas “que sera definida como qualquer competicéo
realizada em rios, lagos, barragens, oceanos ou canais, exceto para eventos de 10km.” E
também pela maratona aquatica “qualquer prova em competicfes de aguas abertas com

um percurso de 10 quilometros”.

Ja a Disciplina de Masters, carateriza-se pela participacdo de atletas mais velhos, a
partir dos 25 anos de idade, e que geralmente ndo querem abandonar a modalidade que
praticam, depois de terem sido atletas de competicdo. Esta € uma das categorias de
natacdo competitiva regulamentada pela FINA e tem como objetivos "...a aptid&o fisica,
a amizade, o divertimento e a competicdo.” (Atlas do Esporte, 2005, p.246) Desta
forma, é uma modalidade onde é dada uma grande relevancia aos valores humanos
aliados a vertente competitiva e permite aos atletas manter a boa forma e um estilo de

vida saudavel, sem limite de idade.

Para terminar, fazemos uma breve referéncia a Natacdo Sincronizada como um desporto
individual ou de grupo, com um caracter competitivo ou recreativo e que se manifesta
numa forma de representacdo artistica dentro de agua, recorrendo a diversos
movimentos e posi¢des. Mais adiante, no Capitulo 111 — Natacdo Sincronizada, sera feita
uma conceptualizagéo alargada do termo.

3. Evolucéo histdrica das atividades aquaticas

“Saber nadar € uma necessidade conhecida por todos, pois as origens da natacdo
remontam aos primordios da humanidade.” (Saraiva, 1973, p.5). A natacdo
desempenhou sempre um papel fundamental em todas as épocas, sociedades e regides

do mundo onde 0 Homem esteve em contacto com a agua, e necessitava dela para
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procurar alimento. Para além disso, esta atividade fisica comecou a ter especial destaque

gracas aos fins higiénicos do meio aquatico, o chamado banho (Lewin, 1978).

Nas sociedades primitivas a natagdo tinha como finalidade a subsisténcia e a vida
militar. Nas estruturas esclavagistas a natacdo era exclusiva a homens livres, que
defendiam o culto do corpo e da mente, sendo que também fazia parte dos exercicios
militares. J& os povos germanicos faziam competi¢cGes onde mulheres e homens podiam
disfrutar desta atividade, com grande importancia para os povos do Norte da Europa.
Como forma de recreio, a natagdo teve um papel de relevo na sociedade feudal, onde
com o0 passar do tempo apenas 0s burgueses conseguiam ter acesso as instalacdes
balneérias, tanto que mais tarde (e alegando questGes morais), 0 habito do banho e da
natacdo foi proibido. O Humanismo originou uma difusdo timida da natacdo, mas
durante o periodo do lluminismo foi possivel uma maior difusdo da modalidade como

meio de educacdo fisica, principalmente dos jovens (Lewin, 1978).

O primeiro manual de natacdo foi escrito em 1538 pelo humanista Nikolaus?, o
primeiro clube de natacdo data de 1845 e as primeiras instalacfes foram construidas em
Inglaterra em 1848. As primeiras competicdes aconteceram também em Inglaterra em
1869 e desde entdo a natacdo teve um grande crescimento na Europa. Em 1896 a
modalidade foi admitida nos Jogos Olimpicos de Atenas e nos anos seguidos ocorreram
diversos encontros internacionais que fomentaram o incremento da modalidade
(Saraiva, 1973).

3.1 Natacdo Pura

Em 1908 a FINA deu os primeiros passos ha separa¢do do conceito de natacdo,
subdividindo a natagdo pura em estilos e criando a disciplina dos saltos e do Pélo
Aquatico. Nos anos seguintes, houve uma extraordinaria evolucdo técnica e, em 1912,
0s primeiros elementos do sexo feminino puderam participar nos Jogos Olimpicos,

nesta modalidade (Saraiva, 1973).

Na “Conference for National Cooperation in Aquatics”, nos Estados Unidos, surgiu um

comité com a tarefa de divulgar a pratica da natacdo com fins educativos e terapéuticos.

22 Nikolaus Wynmann era um professor aleméo de linguistica, escreveu o primeiro livro sobre natagéo,
“O Nadador ou o didlogo sobre a arte de Nadar” (no original, Der Schwimmer oder ein Zwiegesprach
Uber die Schwimmkunst)
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O movimento estendeu-se a todo o mundo e deu um impulso crescente ao carater

educativo e competitivo da modalidade (Saraiva, 1973).

A Natagdo mostrou-se em todas as épocas um desporto de eleicdo e, ao longo da
Historia, apenas os persas, por motivos religiosos, e 0 povo romano liderado pelo
imperador Constantino, por este acreditar que as exibicdes de natacdo eram uma forma

de propagandismo, ndo praticavam a modalidade (Schermann, 1958).

Segundo Maério Oliveira (Lopes, 1989) as primeiras revelacfes da natacdo em Portugal
aconteceram por volta de 1893, mas tratavam-se apenas de torneiros, travessias e
percursos no mar. Deste modo, podemos destacar que em Portugal a natagéo desportiva
em moldes mais sérios se inicia no séc. XX, com a criagdo da primeira escola de
natacdo em 1902, pelo Ginasio Clube Portugués, na Trafaria. A participacdo portuguesa
nas competicdes Olimpicas aconteceu apenas em 1924, em Paris. O inicio da natacao
associativa em Portugal remonta a 1922, quando é fundada a Liga Portuguesa dos
Clubes de Natacdo, embora a Federagdo Nacional tenha sido criada 8 anos depois,
segundo informacdes da Direccdo Geral de Educacio®®. Os primeiros anos da natacdo
em Portugal ndo foram faceis, uma vez que a sociedade ndo estava ainda desperta para a
pratica e 0 nimero de atletas a praticé-la era reduzido, o que também ndo ajudava a

favorecer a modalidade (Lopes, 1989).

Para Patroni (1983) a modalidade no nosso pais passou por quatro fases: a primeira fase
foi a ladica, que era o “ponto de arranque” e foi o momento em que se deram 0s
primeiros passos na metodologia do treino. De seguida a fase empirica, um momento de
sistematizacdo de trabalho que correspondia a altura onde houve um maior
aparecimento de clubes, a organizacdo de provas internacionais e uma maior exigéncia
com metodologias de trabalho. A terceira fase foi a pré-cientifica e caracterizou-se por
uma maior exigéncia e sistematizacdo dos métodos de treino e do controlo dos fatores
que o influenciam, fisicos ou psiquicos. Por ultimo, surge a fase cientifica,
impulsionada pela abertura aos contactos internacionais com atletas e treinadores, e
também uma nova era no que respeita a construcdo de infraestruturas e na forma como

se prepara o nadador a partir de trés variaveis — espaco, tempo e objetivos.

2 http://www.desportoescolar.min-edu.pt/modalidade.aspx?id=115 [Consultado em 15 de Maio de 2013]
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3.2 Polo Aquatico

Ja o Polo aquatico surgiu pela primeira vez em Portugal em 1907 num festival nautico
em Cascais. Em 1913 arranca o primeiro torneio de P6lo, no qual participaram trés
equipas e em 1952, sem que nada o fizesse esperar, Portugal participou nos Jogos
Olimpicos de Helsinquia com uma equipa desta modalidade. O Centro Desportivo
Universitario do Porto foi o principal dinamizador da modalidade no nosso pais durante
esta época (Lopes, 1989).

O Po6lo aquatico tornou-se durante alguns anos uma modalidade de referéncia em
Portugal, sendo o segundo desporto de equipa, a seguir ao futebol, a ser introduzido em
Portugal. Mas entre 1930 e 1952, enquanto a nata¢do pura ganhava notoriedade, o P6lo
aquatico perdia o seu destaque e cada vez mais clubes abandonavam a prética oficial.
Foram multiplas as razdes para este declinio: hegemonia que existia por parte de apenas
um clube, as desigualdades regionais e principalmente Norte/Sul, o préprio desinteresse
do publico e também dos meios de Comunicacdo social, que comecavam a ganhar
curiosidade por outras modalidades e incapacidade da FPN dar resposta a estes e a
outros problemas internos (dor préprios clubes e entidades) e morais (quezilias entre
instituicBes, protestos e incidentes graves de indisciplina e violéncia) que ocorriam no
seio da modalidade (Lopes, 1989).

3.3 Saltos para a agua

E muito deficitaria, ou praticamente inexistente, a bibliografia sobre as diferentes
disciplinas da natacdo e a sua evolugdo em Portugal. Segundo Lopes (1989) os saltos
para a dgua foram sistematicamente praticados em Portugal, referindo-se essencialmente

ao periodo cronologicamente anterior ao da publicacéo do seu livro.

Segundo Belo (1993) esta modalidade, pertencente ao objeto de acdo da Natacdo,
comecou a ser praticada oficialmente entre 1920 até 1950, tendo neste mesmo ano sido
extinta. Apenas em 1985 a modalidade voltou a ressurgir. Atualmente, revisitando 0s
arquivos dos jornais desportivos, sabe-se que a disciplina esta desativada desde 2001,

alegadamente por razdes orcamentais e devido ao facto de existirem poucos praticantes
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federados, cerca de 20. (Record, 2001)?*. Para o presidente da FPN & data, Victor
Nogueira, as razdes estdo no nimero reduzido de praticantes e no desconhecimento total
da modalidade, tendo a Federacéo optado por suspender a modalidade até se criarem as
condicgdes para que a modalidade possa regressar. No entanto, 0 ex-presidente acredita
que a modalidade continua a ser praticada em associacfes e clubes, pelo que ndo esta

completamente extinta. (Record, 2001).%

Existem igualmente registos datados de Junho deste ano da realizacdo de uma prova da
disciplina no arquipélago dos Acores, mas ndo tendo participacdo de atletas portugueses
(Lusa, 2013)%. Outro registo com data de 2009 refere-se & vontade dos praticantes da
modalidade querem recupera-la, “A Federacdo Portuguesa de Natacdo colocou ha 10
anos um ponto final nos saltos para a agua, deixando os praticantes federados sem poder
participar em competicdes. Os atletas juntaram-se agora para tentar inverter a deciséo.”
(RTP, 2009).

Durante 0 més de Julho de 2013, o canal de televisdo SIC transmitiu varios episodios do
programa “Splash”, que consistia na avaliacdo de saltos para agua de diversas
celebridades. Em termos de reconhecimento da modalidade, este programa veio trazer-
Ihe algum protagonismo e os treinadores convocados para 0 programa mostraram a sua
vontade em que a competicdo de saltos para a agua fosse retomada em Portugal.
(Impala, 2013).%

3.4 Aguas Abertas

Relativamente & disciplina de Aguas Abertas existem registos de que durante décadas se
realizavam travessias no rio Tejo e que chamavam muitos espectadores a assistir a
prova. Nos anos 40 e 50 o nadador Baptista Pereira participou em provas internacionais

e alcancou recordes.

< Federagdo suspende saltos para a dgua’’, 24 de Janeiro. Pagina consultada a 8 de Maio de 2013.
http://www.record.xl.pt/Arquivo/interior.aspx?content_id=66368

2¢Federagdo suspende saltos para a dgua’, 24 de Janeiro. Pégina consultada a 8 de Maio de 2013.
http://www.record.xl.pt/Arquivo/interior.aspx?content_id=66368

%Pprova de saltos para a 4gua arranca esta sexta-feira nos Agores”’, 26 de Junho. Pagina consultada a 12
de Julho de 2013.< http://sol.sapo.pt/inicio/Desporto/Interior.aspx?content_id=78626>

27 “Praticantes de saltos para a agua querem recuperar a modalidade”’, 7 de Setembro. P4gina consultada
a 8 de Setembro de 2013. <http://www.rtp.pt/noticias/?article=277042&layout=122&visual=61&tm=46&
% ©“Eles querem saltos a sério!””, 21 de Junho. Pagina consultada a 15 de Julho de 2013.
http://www.impala.pt/detail.aspx?id=84301&idCat=2063
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“[Em 2008 o atleta Miguel Arrobas foi] 0 segundo portugués a realizar com
sucesso a travessia do Canal da Mancha, no dia 7 de Agosto de 2008, em 9 horas
e 30 minutos, o qual veio mesmo a ser o melhor tempo desse ano reconhecido
pela Associacdo para a travessia do Canal da Mancha (Channel Swimming
Association) que homologa e supervisiona a travessia. (Associacdo de Natacdo de
Lisboa, [s.d])

Acedendo ao site da FPN ¢é possivel identificar algumas noticias, assim como circulares,
que se referem a participacdo de atletas em provas da modalidade. Também no site de
desporto do motor de busca Sapo é possivel ler uma noticia que se refere as ambigdes
dos atletas e dirigentes portugueses nas provas internacionais, no passado més de Julho,
afirmando acreditarem na obtencdo de bons resultados, e até superiores aos de edi¢des

anteriores, nos mundiais na modalidade. (Lusa, 2013).%

3.5 Masters

No que diz respeito a disciplina de Masters surgem referéncias as vertentes de Masters
Aguas Abertas e Masters Natacdo Pura no site da FPN. Relativamente a primeira
aparecem apenas duas noticias datadas de Julho deste ano, destacando a vitéria de um
atleta no europeu de Masters na prova de 3000 metros de aguas abertas, que se realizou
em Eindhoven (Holanda). Relativamente a segunda modalidade ocorrem indmeras
noticias no site da FPN relativas a feitos recentes dos atletas portugueses a nivel

nacional e internacional.

Sendo a Natacdo Sincronizada o objeto de estudo deste projeto, limitamo-nos apenas a
referenciar os anos quarenta como a data de aparecimento da modalidade em Portugal,
fazendo no capitulo seguinte (Capitulo Il — Natacdo Sincronizada) uma abordagem

mais exaustiva a sua histdria e evolugdo no nosso pais.

#® “Pportugal quer trés lugares no top-20 nos Mundiais de 4guas abertas’’, 17 de Junho. P4gina consultada
a 1 de Agosto de 2013. <http://www.rtp.pt/noticias/?article=277042&layout=122&visual=61&tm=46&>
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4. Atualidade e desafios

A natacdo ¢ atualmente uma das modalidades desportivas “mais agradaveis e completas
[e] também uma das que requerem maior sacrificio, forca de vontade e dedicacdo”
(Chabert et al, 1999, p. 122).

Internacionalmente o organismo que tutela a Natacdo, nas suas varias disciplinas, é a
FINA (Federation Internationale De Natation)*®. Ao nivel da Europa a modalidade é
coordenada pela LEN (Ligue Européenne De Natation)®. As duas entidades sdo
responsaveis pela regulacdo e difusdo das atividades aquaticas no Mundo e na Europa,
respectivamente. A FINA tem como principais objetivos de atuacdo promover as
atividades aquéticas e o seu desenvolvimento em todo o mundo, sem discriminacéo de
idade, género ou raca e com bases éticas. A instituicdo deve empenhar-se na realizacdo
de provas de carater internacional, de forma a promover as relagbes entre paises,
regulamentar as atividades e fomentar a criacdo de infraestruturas e bases essenciais a
prética das diferentes disciplinas que representa. A FINA deve mover-se pela tentativa
de desenvolver todas as agdes que se considerem fundamentais para a promocao do

Desporto. *

Ja a LEN dirige-se pelos mesmos pontos da FINA, dando ainda um destaque especial as
acOes de desenvolvimento tedrico-cientifico da Natacdo e a estrita colaboragédo que deve
sustentar com a FINA para a promoc¢do e alcance dos objetivos declarados para a
modalidade e suas disciplinas.®

Em Portugal a FPN, enquanto federagdo uni desportiva, titular do estatuto de utilidade
publica desportiva, tem o papel de “definir os valores e objetivos da nata¢do nacional,
em todas as suas variantes, bem como o seu fomento e desenvolvimento e superintende
a pratica da natacdo para amadores, de acordo com a definicdo do conceito estabelecida
pela Federagdo Internacional de Natacdo”, materializando-se estas vertentes na
promocdo, regulamentacdo e direcdo do ensino e préatica das diferentes modalidades no

ambito da natacéo.*

%0 Federac#o Internacional de Natacdo Amadora

%! Liga Europeia de Natacio

%2 Consultar, Anexol - Objetivos FINA Constitution 2013 - 2017
%3 Consultar, Anexo 2 - Objetivos LEN - Constitutional Rules 2012
% Consultar, Anexo 3 - Atribuicdes FPN - 2009
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Anténio José Silva, atual Presidente da FPN, afirmou antes de ocupar o lugar que o
cenario desportivo atual enfrenta mudancas aceleradas e consequentemente também séo
necessarias novas formas de enfrentar os novos desafios que vdo surgindo. Antdnio
Silva salienta ainda a caréncia de programas de apoio e promocéo da natacdo e das suas
disciplinas. Para o Presidente da FPN a falta de comunicacdo € um dos entraves a

evolucdo da Natacdo em Portugal. (Sapo, 2012).*

Ainda no que diz respeito a evolucdo da modalidade, é importante revelar alguns dados
estatisticos, tendo por base os ultimos estudos efetuados até a data. No leque de
desportos mais praticados pelas mulheres esta a natacédo (20%), sendo esta a modalidade
a terceira preferida dos homens (7%). (Marivoet, 2001). Em 2011 existiam 11 277
praticantes de natacdo inscritos e federados, um ndmero ligeiramente inferior ao de
2010, 11 380, mas bastante superior ao dos anos antecedentes, segundo os dados de

2012 do Instituto Nacional de Estatistica.

De facto, o0 mundo das atividades aquaticas tem tido algum crescimento. Ainda assim,
segundo Paulo Frischknecht®®, ainda ha muito trabalho a fazer e muitos obstaculos a
ultrapassar para que as disciplinas possam crescer e nivel nacional e também no
panorama internacional. Esta evolugdo, em tempos de crise, deve ser fundamentada em
equidade, sentido de justica e, transparéncia. Valorizando-se desta forma um Desporto
“claro” onde o humanismo, a honestidade, a ética e o fair-play, enquanto processos de
verdade, trardo qualidade e competéncia ao Desporto (Frischknecht, citado por Filipe,
2012).

% > Anténio José Silva ¢ o primeiro candidato a Federagdo’’, 12 de Setembro. P4gina consultada a 1 de
Julho de 2013
<http://desporto.sapo.pt/mais_modalidades/artigo/2012/09/12/ant_nio_jos_silva_o_primeiro_.html>

% Ex-Presidente da FPN.
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Capitulo 111 - A Natacao Sincronizada

Nos ultimos tempos surpreenderam e causaram sensacdo as demonstracdes
aquéticas em que grupos de nadadoras se exibem em profuséo, beleza estética e
graciosidade de movimentos, gestos, marchas e contra-marchas em evolucéo e
passos de danga, compondo varias figuras cheias de graciosidade e encanto na
agua, numa ordem de execucdo disciplinada. Embora como exibicdo ocorressem
de forma tdo espacada, tais espectaculos de natacéo vieram a chamar-se Natacéo
artistica (Espanha), Ballet aquatico (Franca) e Natacdo Sincronizada (Estados

Unidos), alcancando um posto de categoria. (Iguaran, 1972, p. 146). ¥’

1. Conceito

A Natacdo Sincronizada é um desporto aquatico que inclui no seu a@mago conceitos
ligados a natacdo, danca e ginastica. Esta modalidade, dotada de extrema dindmica de
movimentos, que comegou apenas por surgir com pequenas demonstracoes e exibicdes,
foi ganhando espaco, foi-se aperfeicoando e acabou por tornar-se um desporto de

competicdo.

Segundo a Grande Enciclopédia do Desporto, esta modalidade consiste,
fundamentalmente, na representacdo e encenacdo aquatica de um tema coreografico
com um acompanhamento musical adequado e pode denominar-se "Ballet Aquatico".
(Chabert, 1999, p. 165)

Martins et al. (2006, p.19), na sua definicdo, distinguem a vertente estética da

modalidade, “a mais bela e expressiva”, agregada a combinagdo de outros elementos

37 « . . . . L
En los ultimos tiempos sorprenden y causan sensacion las demostraciones acuaticas en que grupos de

nadadoras se exhiben en profusion, belleza estética y donaire de movimientos, gestos, marchas y
contramarchas en evolucién y pasos de danza, componiendo diversas figuras llenas de gracia y encanto
sobre el agua en disciplinado orden de ejecucion. Aunque como exhibicién venian dandose de manera
espaciada, tales espectaculos de natacién que han venido en llamarse Natacion artistica (Espafia), Ballet
acuatico (Francia) y Natacién Sincronizada (Estados Unidos), han alcanzado ya un puesto de
categoria.” (Iguaran, 1972, p. 146).

34



essenciais, “E um desporto que combina a técnica com a estética, a dificuldade com a
graciosidade, o esforco com a elegéncia...” Os autores reconhecem ainda que a
aprendizagem da NS é um processo enriquecedor, uma vez que a modalidade combina

diversos elementos de uma forma cativante.

Lundholm & Ruggieri (1976), referem-se tecnicamente a modalidade, identificando
determinados conceitos e competéncias inerentes a pratica, sdo eles as posi¢des basicas
corporais, as técnicas de nado, figuras e remadas. Os mesmos autores destacam entdo 0s
maltiplos conceitos técnicos que correspondem a determinadas posi¢des, gestos ou

movimentos que realizados em sequéncia fazem aquilo que é a modalidade em si.

Ja Vannier e Poindexter (1968) apresentam a modalidade enquanto um desporto mas
simultaneamente uma forma de arte, juntando o ritmo, a atividade aquatica e
concretizando-se num esquema com um acompanhamento musical pré-criado. Os
autores destacam ainda a necessidade de sincronizagdo entre todas as componentes
envolvidas na performance, quando se verificar a participacdo de mais que uma
nadadora. Os movimentos de todas as nadadoras devem estar sincronizados

harmoniosamente e com base numa sequéncia pré-estabelecida.

Gray (1980) afirma que a modalidade tem sido definida de muitas formas mas o termo
aplica-se a uma qualquer forma de movimento na agua, sincronizado com ou sem
masica e individualmente ou com outras nadadoras. Gray faz ainda uma comparacao
entre a Natacdo Sincronizada e a Ginastica referindo que as duas modalidades e as suas
praticantes dispdem de varios elementos em comum, 0S movimentos estéticos, por
exemplo. O autor diz mesmo que ao nivel das exigéncias fisica as praticantes de ambas
as modalidades devem ter e desenvolver semelhanc¢as fundamentais ao nivel do controlo
e consciéncia corporal, flexibilidade, forca, resisténcia, coordenacdo e sentido de tempo.
As nadadoras de sincronizada acrescenta-se ainda a competéncia da respiracio
disciplinada. (Gray, 1980)

Em suma, a Natacdo Sincronizada abarca no seu conceito multiplas nocdes de diversas
areas e elementos imprescindiveis. Numa nocéo sistematizada, Natacdo Sincronizada é
uma arte, individual ou coletiva, que pode pressupor uma sincroniza¢do de movimentos
entre atleta(s) e/ou com a musica e que exige um enorme trabalho técnico de

preparacdo, forca, resisténcia e coordenacdo. A modalidade tem por base, determinadas
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posicBes e movimentos individuais que compde o chamado “esquema”, elementos esses

gue individualmente se denominam de "figuras®".

2. Historia

2.1 Internacional

Né&o existem dados concretos sobre o surgimento desta modalidade, mas a FINA (2008)
destaca que nos seus primérdios a modalidade era para homens e tinha as suas bases nas
técnicas de nado e salvamento. As primeiras provas masculinas ocorreram em 1891em
Berlim e em 1892 em Londres. Ainda assim, a NS, dada a sua vertente artistica mostrou
ser mais indicada para o género feminino, devido a maior facilidade de flutuacao e mais

graciosidade e consisténcia na construcdo de representagdes com 0S Seus corpos.

Existem autores que se referem ao aparecimento da Natacdo Sincronizada inicialmente
na Europa, como prética artistica e como forma de entretenimento entres as provas de
natacdo pura, sem fins competitivos. (Vieira et al, 2006) Acredita-se ainda que a
modalidade surgiu a partir destas simples acrobacias na agua — sem qualquer
fundamento técnico - que faziam parte daquilo que ja era denominado de Ballet
Aquatico ou Natacdo Artistica. (Colli, 2004). Hercowitz et al (2006) refere-se ainda a
existéncia de outras terminologias para a modalidade: Entretenimento Nautico, Natacao

Fantasia e Natacdo Ornamental.

Existem ainda referéncias aos conceitos de "natacdo cientifica e ornamental” datados do
século XIX (Colli, 2004) em Inglaterra. Noc¢des que Mc Gowan (1992) também aprova
esta concecdo, destacando ainda o ndo acompanhamento musical das performances

nesta fase:

“A Natagdo sincronizada cresceu como um desporto a partir da natacao

ornamental e dos ballets aquaticos teatrais do final do século XIX e inicio do

%8 "S40 movimentos desempenhados segundo um padréo pré-determinado delineado pela FINA." (Gray,
1980, p.5).
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século XX. Nos primeiros tempos, 0s nadadores masculinos realizavam rodas de
danca na 4gua como uma forma de natagdo como arte, decorada com grinaldas ou
outros aderecos. Em 1891, o The Royal Life Saving Society of Great Britain
(RLSS) publicou um manual para os nadadores, encorajando a “natacao

ornamental" ou "natacgdo cientifica”.” (FINA, 2008). %9

Outros autores, porém, alegam que os primeiros praticantes de Natacdo Sincronizada
apareceram no Canada e que na Grécia Antiga ja existiam praticas semelhantes e com o
mesmo tipo de fundamentos (Vieira & Freitas, 2006). Existem referéncias do inicio do
século XX que identificam Annette Kellerman, uma nadadora camped canadiana, como
aquela que viria a ser a principal personagem da historia da Natacdo Sincronizada,
encontrando-se descri¢es referentes a primeira nadadora subaquatica que fez a sua
primeira performance em Nova lorque, num tanque de vidro, no ano de 1907 (FINA,
2008). Vieira & Freitas (2006) destaca o papel preponderante da nadadora no
desenvolvimento da natacdo e da Natacdo Sincronizada. Keller abriu caminho para a
possibilidade de participacdo das mulheres em competicdes de desportos aquéticos, fez
algumas demonstracbes da modalidade em Inglaterra, integrou uma equipa de
espetaculos aquaticos e até participou em alguns filmes, sendo reconhecida como a

"menina do ballet dentro de 4gua".

Mas o grande passo para a formalizacdo da modalidade aconteceu com Katherine
Curtis, esta abriu uma escola onde a modalidade comecou a ser praticada com mais
expressao e padronizacdo de movimentos, que depois se desenvolveu para coreografias
com musica (Vieira e Freitas, 2006). Isto acontece na Universidade de Chicago em
1923, a0 mesmo tempo que Gertrude Goss, uma professora introduzia a “natagdo

ritmica” num colégio em Massachusetts. (FINA, 2008).

Desde entdo, a modalidade protagonizada pelo grupo "Moderns Mermaids™ comecou a
ganhar projecdo e a mover o publico para assistir a espetaculos e exibi¢oes. E foi este

contributo evolutivo que fez com que pela primeira vez se falasse oficialmente na

%9 »synchronized swimming grew as a sport from ornamental swimming and theatrical water ballets of

the late 19th and early 20th Centuries. In the early days, male swimmers performed round-dances in the
water as a swimming art form, decorated with garlands or Chinese lanterns. In 1891, the Royal Life
Saving Society of Great Britain (RLSS) published a handbook for swimmers encouraging “ornamental
swimming” or “scientific swimming” (FINA, 2008).
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terminologia de "Natacdo Sincronizada™ (Colli, 2004). Norman Ross, campedo e
medalhista olimpico de Natacdo, foi o responsdvel por este batismo da modalidade.
(Vieira & Freitas, 2006).

Em 1939 comecaram a dar-se os primeiros passos na oficializacdo da modalidade, pelas
méos do professor norte-americano Frank Havlicek, sugerindo regras técnicas de
execucdo coreografica e também a concretizacdo dos primeiros duetos. (Vieira &
Freitas, 2006).

Em 1940 Esther Williams, camped norte-americana de natacdo, ajudou a divulgar a
modalidade. Fez uma apresentacdo de Natac&o Sincronizada em San Francisco e tornou-
se numa estrela de Hollywood protagonizando diversos filmes, que criaram uma "febre"
a volta da modalidade que levou muita gente, por toda a Europa e Estados Unidos, a
procurar piscinas onde pudessem praticar Natacdo Sincronizada. "Esther Williams € a
estrela de Hollywood que associou 0 seu nome a natacdo sincronizada, tornando-se
sindnimo e simbolo do desporto.” (Vieira & Freitas 2006, p. 24).

Em 1941 a disciplina € adotada como desporto competitivo, regulamentado e
comandado, em duetos e equipas pela Amateur Athletic Union (EUA)*. Em 1946
realiza-se o primeiro Campeonato Nacional nos EUA e em 1950 é introduzida pela

primeira vez a prova de solo (Colli, 2004).

Segundo Vieira & Freitas (2006) em 1948 foi feita uma apresenta¢do informal da
modalidade nos Jogos Olimpicos de Londres e em 1951 nos Jogos Pan-Americanos. A
modalidade foi-se caracterizando cada vez mais pela vertente técnica e atlética, sempre
com mausica a acompanhar os esquemas e entre 1952 e 1968 era considerada como
modalidade de demonstracdo (FINA, 2008).

Dados os avancos desde 1952, a FINA tornou oficiais as regras deste desporto,
oficializando assim a préatica da modalidade: "O desporto entrou para a FINA de uma
forma estabilizada, em 1952, com a adocdo de regras de acordo com as propostas do
Canadd, EUA e Argentina, paises onde ’ornamental’ e ‘figura’ tinham entrado para o

imaginério do publico face a natagdo." (FINA, 2008).**

“0 Unido Atlética Amadora dos Estados Unidos da América.
* "The sport joined the FINA stable with the 1952 adoption of rules in accordance with proposals from
Canada, the USA and Argentina, countries where ‘ornamental’ and ‘figure’ swimming had caught the

public’s imagination." (FINA, 2008).
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Mais tarde, em 1973, em Belgrado, foi organizado o primeiro Campeonato do Mundo.
(Vieira & Freitas, 2006; Colli, 2004). Em 1975, realiza-se o segundo campeonato do
mundo em Cali e no ano de 1984, a modalidade estreia-se nas Olimpiadas de Los
Angeles. (McGowan, 1992).

Tendo por base as fontes do International Olympic Comitée*?, podemos perceber que
nos primeiros Jogos Olimpicos, assim como em Seul 1988, o programa continha apenas
provas de solo e dueto. Em Barcelona 1992, e Atlanta 1996, apenas a prova de equipas
foi organizada. Desde os Jogos Olimpicos de Sydney 2000 que as provas de equipa e

duetos compbem o programa de competi¢cGes da modalidade.

Desde a oficializacdo da modalidade por parte da FINA que esta tem vindo a trabalhar
nas normas técnicas e aperfeicoando do sistema. (McGowan, 1992) E, ainda hoje, é
comum denominar-se a Natagdo Sincronizada "como um "Ballet Aquatico™ devido a sua
"...beleza, plasticidade, leveza e criatividade, sempre com acompanhamento musical

para ritmar a execu¢do dos movimentos.” (Colli, 2004, p.431).

A Natacdo Sincronizada é uma das atividades da responsabilidade da FINA, que conta
com a filiacdo de 203 paises. A Russia é a poténcia incontestavel, a nivel mundial, desta
modalidade, seguindo-se a Espanha, que conheceu um progresso louvavel durante este

ano, a par da China que também procura sempre a disputa de medalhas.*

2.2 Nacional

Martins et al (2006) afirmam que a Natac&o Sincronizada aparece pela primeira vez em
Portugal por volta dos anos 50, através do Sport Algés e Dafundo (SAD), que
organizava torneios de natacdo e convidava clubes estrangeiros a participacdo. Como
consequéncia, comegaram a formar-se informalmente alguns grupos no clube, apenas
para uma atividade de carater exibicional. Oliveira (s.d.) manifesta que foi em 1952 que
uma austriaca, refugiada da Il Guerra Mundial, que deu o0s primeiros passos no
aparecimento da modalidade na SAD. No seguimento desta atividade esporadica da

modalidade, esta acabou por desaparecer nos anos seguintes (Martins et al, 2006).

#2 Comité Olimpico Internacional
*% Informagdo retirada do site dos Jogos Olimpicos, http://www.olympic.org/olympic-games. Consultado
a 2 de Maio de 2013.
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Foi na zona norte do pais que no final dos anos 70 comegaram a surgir novos polos da
modalidade. Ventosa et al (2002). No ano de 1984, o Grupo Desportivo Sopete fez uma
exibicdo na Povoa do Varzim e dois anos depois, em 1986, surgiram no Porto, no ISEF,
as primeiras jornadas de divulgacdo da modalidade” (Martins et al, 2006). Esta acdo
teve como objetivo a sensibilizacdo para a modalidade. Ainda a destacar, como
pioneiros da modalidade, o LeixGes e o Sporting Clube de Espinho, que apareceu em
1987. (Ventosa et al, 2002).

A 14 de maio de 1987 foi organizado pelo ISEF-UP aquele a que se pode chamar "o
Primeiro Torneio de Natacdo Sincronizada em Portugal™ Oliveira (s.d.). Entre 1987 e
1988, apds um periodo em que a modalidade tinha apenas um caracter exibicional
esporédico, a FPN comecou a estruturar um departamento dedicado a NS. (Ventosa et
al, 2002).

Segundo Oliveira (s.d.), até ao final de 1988 houve "um periodo experimental" em que,
nestes clubes, grupos de jovens praticavam as técnicas da Sincronizada com o objetivo
de dinamizar a modalidade que ndo tinha ainda caracter competitivo. A partir deste
mesmo ano, Ventosa et al (2002) indica que foram realizadas as primeiras acdes de
formacdo destinadas a técnicos, atletas e juizes e que no verdo de 1989, aconteceu o
primeiro campeonato, no Sport Algés e Dafundo, o | Encontro Nacional de Natacdo
Sincronizada™. Martins et al (2006) acrescenta ainda que nesse mesmo ano houve ainda

o Torneio de Encerramento na Campanha®

. Assim apenas a partir de 1989 se comeca a
assistir a um desenvolvimento no que respeita a formacdo e competicdo de nadadoras
mais jovens e a partir daqui surgem os primeiros clubes federados e as primeiras

competicdes ajuizadas. (Oliveira, s.d.).

No seguimento da evolucdo que se pretendia dar a modalidade, e procurando
informacdo junto do conhecimento e experiéncia das entidades de outros paises, foi

organizado em 1991 o primeiro curso de juizes dado por uma treinadora da RFEN. Ja

# "Um primeiro Torneio na Piscina dos Olivais chamado “Seagram’s Cup”, em 15 ¢ 16 de abril de 1989,
com a participacdo de quatro clubes (CDUP, SAD, CPPASEAGRAM e SOPETE), despertou o Pais para
esta disciplina da Natacdo e a propria Federacdo que nomeou uma Diretora Técnica Nacional." (Oliveira,
s.d.)

(0 1° Torneio organizado pela Federacdo Portuguesa de Natagéo realizou-se a 29 e 30 de julho de 1989
na Piscina de Campanhd, no Porto. Esta foi a primeira competigdo com as normas FINA e sd tinha prova
de figuras. Participaram cinco clubes e 20 nadadoras no escaldo Minis (até aos 15 anos) e 12 Maxis (mais
de 15 anos)." (Oliveira, s.d.)
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no ano seguinte, no X Meeting Internacional do Porto, foi convidada uma equipa

espanhola a fazer uma exibicdo da modalidade. (Martins et al, 2006).

O primeiro Campeonato Nacional de Natag&o Sincronizada ocorreu em 1993, na cidade
de Loulé e nessa altura estiveram 48 atletas de seis clubes: CDUP, GDS, SCE,
Portinado, CNA e SAD. A partir deste ano a federacdo tomou a responsabilidade de
organizar anualmente 3 a 4 provas da modalidade (Martins et al, 2006; Ventosa et al,
2002). A par das competi¢Oes continuam a existir exibi¢cdes da modalidade (Ventosa et
al, 2002). No ano seguinte, técnicas espanholas vieram a Portugal dar um curso para
treinadores e um de reciclagem para juizes e neste mesmo ano aparece um novo clube,
FOCA-CNF (Martins et al, 2006).

A primeira internacionalizacdo de atletas portuguesas aconteceu em 1997, no Torneio
Antdnia Davilla em Las Palmas nas Canarias, com nadadoras da Associacdo Desportiva
Manuel Teixeira Gomes. No ano seguinte o feito tornou a repetir-se gracas as atletas
dos clubes SAD e CNA. (Ventosa et al, 2002). Segundo Martins et al (2006), nesta

mesma época o clube SSCTMO de Ovar, abriu portas a modalidade.

Segundo Ventosa et al (2002) no ano de 1998, for organizado em Coimbra, o | Torneio
Ibérico (apenas para atletas de categoria Infantil — 8 aos 12 anos) que contou com a
participacdo e varios clubes nacionais e de dois clubes oriundos de Espanha: Kallipolis
de Barcelona, e Castalla de Sevilha. Ainda durante este ano, no Porto, foi organizado o

primeiro estagio nacional para atletas das categorias B e C*. (Martins et al, 2006).

Em 1999 pela primeira houve classificacdo coletiva por clubes e no final da época
desportiva foi criada a primeira selecdo nacional para atletas juvenis (13, 14 e 15 anos)
que vieram a participar na IX COMEN* Cup em Narbonne, em Franca. (Martins et al,
2006). Nesta competigdo “Portugal participou com dois solos: Tamara Antunes
(Associagdo Desportiva Manuel Teixeira Gomes) e Petra Loureiro (Clube de Natagéo
da Amadora)” (Ventosa et al, 2002, p.4).

Em 2000, nadadoras portuguesas participaram em duas provas internacionais, o

Campeonato Junior de Francga, para a categoria C e a X Taga COMEN em Israel para a

“® B e C s#o as letras atribuidas as categorias juvenis e juniores, respectivamente.

*T A Confederacdo Mediterranica de Natacdo foi fundada em 1988, em Roma e tem como federacdes
filiadas alguns paises mediterranicos como Marrocos, Egipto, Tunisia, Italia, San Marino, Espanha,
Turquia, Andorra, Portugal, Franca, Grécia entre outros. (Ventosa et al, 2002).
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categoria B (Martins et al, 2006). A participacdo portuguesa aconteceu com dois solos,
de Silvia Pinto e Genoveva Teixeira; e com um dueto, Genoveva Teixeira e Diana
Peixoto, todas atletas do Clube FOCA — CNF (Ventosa et al, 2002).

Desde entdo as presencas na prova internacional COMEN foram constantes:

“No ano seguinte, em 2001, em Rijeka, Croacia, participou-se com dois solos,
Silvia Pinto e Sara Quintela, ambas do Clube de Natagdo de Felgueiras, e um
dueto, Inés Pais e Sara Castro do Clube de Natacdo da Amadora. Na edi¢do de
2002, em San Marino, participou-se pela primeira vez com uma equipa
constituida pelas atletas do Clube de Natacdo de Felgueiras, Silvia Pinto, Sara
Quintela, Margarida Cunha, Ana Isabel Lopes, Marisa Rodrigues e Isabel Pereira;
dois solos do Clube de Natacdo de Felgueiras, Sara Quintela e Silvia Pinto; e dois
duetos também do Clube de Natacdo de Felgueiras, Margarida Cunha e Ana

Isabel Lopes, e Marisa Rodrigues e Isabel Pereira.” (Ventosa et al, 2002, p.5).

Em 2003, a décima terceira edicdo da Taca CO.ME.N de Natacdo Sincronizada foi
organizada pela FPN no Complexo das Piscinas Municipais de Felgueiras e teve a
presenca dos seguintes paises “Alemanha; Austria; Canada; Egipto; Eslovaquia;
Espanha; Franca; Grécia; Holanda; Hungria; Israel; Italia; Inglaterra; Russia; Sao
Marino; Suica; Turquia; Crodcia; e Sérvia e Montenegro.” (Ventosa et al, 2002, p.5).
Portugal participou nesta prova com um solo, um dueto e um esquema de equipa
constituido por atletas de varios clubes. Neste mesmo ano houve a introducéo de um

novo tipo de prova, o Esquema Livre Combinado (Ventosa et al, 2002).

No Cairo (2004) Portugal participou com um solo, um dueto e uma equipa composta
por atletas do Foca- CNF, CNA e dos SSCTMO. Nestes dois Ultimos anos os solos e
equipas foram sempre a final das respetivas competicdes. (Ventosa et al, 2002).
Também no ano de 2004, quatro nadadoras nacionais participaram pela primeira vez

nos Campeonatos do Mundo da categoria Junior, na Russia. (Martins et al, 2006).

Em 2005 a selecdo nacional ndo participou nesta competicdo, em 2006 regressou as

competicdes internacionais com a obtengdo do 12.° lugar nas finais de Solos, de Equipas
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e de Esquema Combinado e com o 15° lugar nas eliminatorias de duetos. E em 2007
também esteve presente na Taca COMEN com as equipas vencedoras do Campeonato
Nacional. (Ventosa et al, 2002).

E de destacar que durante a maior parte das presencas de Portugal em competicdes
internacionais as nadadoras que compunham a Selecdo Nacional eram aquelas que se
sagravam vencedoras dos Campeonatos Nacionais, ndo havendo por isso uma estrutura
organizada e definida que permitisse que as melhores atletas a nivel nacional pudessem

participar.

Segundos dados recolhidos junto de ex. atletas e atuais treinadoras, durante o periodo de
2008 a 2011 houve uma interrupcdo da participagdo portuguesa na taca COMEN,
alegadamente por falta de verbas. Portugal regressou as competicdes no ano de 2012
com a equipa vencedora do campeonato e este ano, reuniu-se uma selecao nacional com

atletas de diferentes clubes.

A destacar ainda, que durante a historia da Natacdo Sincronizada muitos clubes eram
convidados para participar em exibicGes, inauguracdes, programas de televiséo, filmes e
video-clips de norte a sul do pais. Estas manifestacBes consistiam na maioria das vezes
em fazer pequenas apresentacbes da modalidade ao publico e certo era, que em
exibicdes abertas ao publico a "casa estava sempre cheia" e fascinava e intrigava 0s

presentes.

3. Componentes da modalidade

De facto a NS é uma modalidade abrangente e completa e pode proporcionar ao seu
praticante beneficios varios a nivel corporal, autoconhecimento e também em termos de
envolvimento grupal, "... a natagdo sincronizada é acessivel e adequada a todas as
pessoas de qualquer idade, género, composicdo corporal e nivel de aptiddo fisica pois
promove, ndo sé o trabalho individual técnico, como também o trabalho de equipa no

que respeita aos movimentos ou habilidades motoras sincronizadas” (Gray, 1971).

A maior parte dos clubes em Portugal abre a entrada de atletas para a modalidade, numa
vertente recreativa, a partir dos sete anos de idade. E o processo de aprendizagem é

progressivo e continuo, podendo depois passar-se, ou ndo, para um ambito competitivo,
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consoante os objetivos e ambicOes do praticante. Mas a modalidade exige logo de inicio
uma adaptagdo a um novo meio e num processo de trabalho persistente é possivel, com
0 tempo, alcangar novas fases e conseguir realizar outro tipo de posicdes e figuras de
grau de complexidade superior. A NS é uma modalidade que exige do praticante muito

trabalho e perseveranca.

"Tal como num vulgar processo de adaptacdo ao meio aquatico, o facto de a
praticante ndo executar a totalidade das habilidades motoras na perfei¢cdo, néo
devera ser inibitorio de ir mais além, mais concretamente na participagdo de uma
coreografia basica, que ndo s6 motivard para novas aprendizagens, como se

podera tornar gradualmente mais complexa.” (Verissimo, Silva & Martins, 2010).

3.1 Beneficios

Sdo multiplos os beneficios associados a pratica da modalidade e que atuam aos mais
diversos niveis do bem-estar fisico e psicolégico. E por isso, Vieira et al (2006) afirma
que a modalidade é um desafio exigente mas cativante e que agrupa o nivel fisico e
técnico, a beleza, a liberdade de criacdo e expressdo, 0 sentimento de amizade do grupo
e a envolvéncia do meio aquético, caracteristicas que fazem da NS uma modalidade

com muitas histdrias para contar. (Vieira et al, 2006, p.10).

Assim, a forca, a precisdo, a flexibilidade, o controlo da respiracdo, a coordenacédo e a
graciosidade sdo algumas das habilidades exigidas e ensinadas na pratica desta
disciplina e que devem ser constantemente trabalhadas simultaneamente para a obtencéo

da melhor performance a nivel pessoal e dos melhores resultados a nivel grupal.

Cancio et al (2009) faz referéncia a um vasto campo de atividades abrangido pela
disciplina e que exige ao praticante uma imensiddao de habilidades situadas em
diferentes areas, que ndo apenas o trabalho aquatico. Sdo elas as técnicas de nado, as
acrobacias, o ritmo, a musicalidade, as aptiddes de ginastica, de danca, de criatividade e
de interpretagcdo da musica. Assim, os chamados esquemas sdo uma fusdo de elementos
a nivel fisico, técnico e artistico que requerem um desenvolvimento das capacidades
fisicas, interpretativas e de dominio de elementos simples e/ou complexos, as posi¢des
basicas que em fusdo com todas estas caracteristicas proporcionam um espetaculo de

beleza desportiva.
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Segundo Gray (1980), sdo sete os beneficios da Natacdo Sincronizada: educacional,
recreativo, de adaptacdo ao meio, corporal, de saude, musical e de competi¢cdo. O
primeiro diz respeito a capacidade de desenvolvimento, corporal, psicoldgico, de
disciplina e expressao possibilitada pela modalidade. Ao nivel recreativo permite um
envolvimento de todas as idades e geéneros providenciado o relacionamento social
através das atividades desenvolvidas. A adaptacdo e exploragdo do meio aquético é feita
seguindo a maxima do "feel at one with the water"*®. A vertente corporal facilita um
maior conhecimento do corpo, desenvolvendo a postura, a elegancia e a preocupacao
com a aparéncia. Em termos de satde proporciona beneficios para todo o corpo a todos
0s niveis e pode ser um 6timo exercicio para patologias respiratérias. A questdo musical
incute o gosto pela variedade musical e a aquisicdo e nogdo de ritmo. Por ultimo, ao

nivel competitivo, educa para a competicdo saudavel e fomenta o espirito de equipa.

Silvia Rita, ex. atleta e atual treinadora da SAD destaca também as varias exigéncias da

modalidade:

“E uma modalidade em que podemos juntar a Natacdo, a danca, o ballet. Tem
portanto uma grande vertente artistica, para além de que tem a vertente da
natacdo pura ao nivel do treino. De facto, as atletas acabam por nadar quase
tanto como um nadador de competicdo e tém depois a parte especifica ao nivel
de flexibilidade, que é praticamente igual a de uma atleta de ginastica ritmica. E
tem também a parte do ballet que ao nivel de postura também é igual ao de uma
atleta desta modalidade. Por altimo tem a parte ao nivel coreogréfico que faz da
Natacdo Sincronizada de facto um Desporto completamente diferente e

fantastico.” (S. Rita, entrevista pessoal, 2 de Outubro de 2013)*°

E fundamental dar um destaque especial as técnicas de natacdo pura desportiva para um
bom rendimento na pratica da Natacdo Sincronizada, esta exige um bom dominio destas
técnicas que abrangem "o controlo da respiracao, sentido de ritmo, coordenacéo e forca™
(Martins et al, 2006, p.20).

*8 “Sentir-se como um peixe dentro de dgua.”
* Consultar Apéndice 2 - Entrevista a Silvia Rita, treinadora de Natacao Sincronizada (2/Outubro/2013).
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3.2 Componente técnica

Na Natagdo Sincronizada em Portugal, tal como em outras modalidades, os atletas sao
divididos por escaldo, neste caso de acordo com a sua idade. Existem assim quatro
categorias: infantil dos 8 aos 12 anos; juvenil dos 13 aos 15 anos; junior dos 16 aos 18

anos e senior, compreende atletas a partir dos 19 anos. (FPN, 2012).

Geralmente, as inscri¢des para a modalidade poderdo estar condicionadas a realizacao
de um teste prévio realizado por um professor especializado que avaliard se estdo
reunidas as condi¢des necessérias de adaptacdo ao maio aquatico. (Martins et al, 2006)
Como referido, alunos que ainda ndo estejam adaptados ao meio aquatico e nao
desenvolvam suficientemente as principais técnicas de natacdo desportiva ndo estdo
ainda aptos para praticar a modalidade. Por vezes, os alunos fazem a sua preparagéo nas
piscinas junto dos professores de natagdo pura e assim que estdo aptos iniciam-se na

modalidade de Natacdo Sincronizada.

Segundo as regras técnicas da FPN (2009- 2013) as provas de Natacdo Sincronizada séo
compostas por solos, duetos, equipas e combinados, os chamados esquemas, sendo estes
coreografados juntamente com a musica. Os solos sdo constituidos por uma atleta, os
duetos por duas atletas, as equipas por quatro a oito atletas e os combinados "tém o
maximo de 10 nadadoras, que realizam uma combinacdo de Esquemas (Solos, Duetos,
Trios, Equipas). Pelo menos duas partes deverdo ter menos de 3 nadadoras e pelo menos
duas partes deverdo ter 4 a 10 nadadoras." (FPN - Regulamento de competicdes
Nacionais 2012/2013, p.7).

Existe ainda uma sessdo de figuras, que sdo nada mais que os elementos técnicos
essenciais a composi¢cdo dos esquemas e que em termos competitivos sdo avaliados
também individualmente. Estas figuras sdo compostas pela juncdo de vérias posicdes
basicas e movimentos, definidos pela FINA, e existem cerca de 20 posicdes™ e 20

movimentos®?.

Existem grupos de figuras diversificados para cada um dos escalfes e com niveis de
execucdo e dificuldade distintos, de acordo com escaldo para o qual estdo destacadas.
Para cada categoria existem 4 grupos de figuras, que em termos de competicdo, um é

%0 Exemplos: Basica dorsal e ventral; perna de ballet simples e dupla; flamingo; encarpada; engrupada;
grua e barril. (FPN Regras Técnicas 2009-2013, Apéndice Il - Posi¢des basicas)

> Exemplos: Passeios; rotacdo; contra rotagdo; thrust; delfim; espiras; voltas. (FPN Regras Técnicas
2009-2013, Apéndice Il - Movimentos basicos)
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sempre de realizacdo obrigatoria e dos restantes trés, apenas um é selecionado por
sorteio uns dias antes da competicdo. Todas as figuras devem ser executadas de acordo
com os requisitos determinados pelos regulamentos da FINA (FPN Regras Técnicas
2009-2013, Apéndice V — Grupos De Figuras):

Neste sentido, Hercowitz & Lamartine (2006) refere que a NS na sua perspetiva
competitiva, engloba entdo quatro provas, as figuras, 0 esquema técnico, o esquema
livre e o esquema livre combinado e descreve-as. As figuras sdo uma prestacdo
individual de quatro figuras, pré-determinadas, sendo duas de realizacdo obrigatoria e
outras duas escolhidas mediante sorteio e sem acompanhamento musical. O esquema
técnico diz respeito a uma prestacdo individual ou coletiva, com musica, erguida com
base em movimentos estabelecidos pelas normas da FINA coordenados com
movimentos livres. O esquema livre € semelhante ao anterior mas a sua construgdo te
por base, apenas, movimentos livres e sem restri¢des, e por esta razdo também tem uma
maior vertente artistica. O esquema combinado € uma performance que combina em

apenas um esquema trés provas de NS, o solo, o dueto e a equipa.

Como verificado, os esquemas de Natacdo Sincronizada acima referidos, concretizam-
se através da juncdo de movimentos de pernas e bracos, posicoes e elementos técnicos,
alguns deles obrigatorios e definidos pela FINA combinados com outros de escolha
livre e criativa (FPN Regras Técnicas 2009-2013, Apéndice VI — elementos requeridos

para 0s esquemas técnicos):

“Independentemente da motivagcdo de cada um na natagdo, os principios basicos
para a coordenacdo dos movimentos sdo 0s mesmos. Todas as posi¢cdes corporais
sdo propulsionadas através da agua por movimentos dos bracos e pernas. O
desenvolvimento de competéncias é dificultado pelas distintas posicdes do corpo
diferentes da sua posi¢do regular e pela incapacidade do ser humano para respirar
debaixo de agua. O desenvolvimento dos esquemas estd dependente da
aprendizagem a respirar por cima da superficie, e expirar debaixo de agua.”
(Vannier, 1968, p.198). 2

52 «Regardless of one's motive in swimming, the principles basic to a coordinated stroke are the same.
The body, on its front, side, or back, is propelled through water by movements of the arms and legs. Skill
development is complicated by the different body position from normal active position and by the human
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Relativamente a avaliagéo, a das figuras sera feita por um painel de juizes do ponto de
vista da perfeicdo da figura executada e pode ir de uma escala de 0 (completamente
falhada) a 10 (Perfeita). Na avaliacdo é considerado o desenho (precisdo das posicoes e
transicbes) e o controlo (extensao, altura, estabilidade, clareza, movimento uniforme).
Durante a sessdo de esquemas, existem painéis de seis ou sete juizes que avaliam, para
Esquemas Livres e Combinados, o Mérito Técnico e a Impressdo Artistica e para 0s
Esquemas Técnicos, a Execucdo e a Impressdo Geral (FPN Regras Técnicas 2009-
2013).

A Natacdo Sincronizada comporta ainda a vertente recreativa, para aléem da perspetiva
mais competitiva. Mas ambas podem coexistir se assim for viavel para as escolas de
natacdo. A vertente recreativa pode ser uma boa aposta para clubes que queiram estrear-
se na modalidade, é o processo pelo qual as atletas passam quando se iniciam na préatica
e € 0 ponto de comeco de qualquer treinador que comece a dar treinos de NS. E como
em qualquer modalidade, a vertente competitiva sé acontece depois de criadas as bases

estruturais e técnicas que permitam participar em competigdes.

"Todas as escolas de natacdo podem comportar a vertente recreativa desta
modalidade. Inicia-la é bastante facil, pois a semelhanca se todas as atividades
aquaticas, basta dedicacao e trabalho. As vertentes competitiva e recreativa podem
surgir individualmente ou em conjunto. A Natacdo Sincronizada torna-se assim,
mais uma opc¢do viavel e interessante para escolas de natacdo, praticantes e
treinadores.” (Martins et al, 2006, p.21).

Silvia Rita (entrevista pessoal, 2 de outubro de 2013)° também refere o caréter
recreativo que a modalidade pode ter e que pode ser aproveitado tal como séo outras
modalidades, por exemplo de ginasio, ndo existindo por isso nenhuma obrigacdo
competitiva, destacando também que ao nivel das camadas mais jovens existe este
potencial. Tal como se pratica no ginasio uma aula de grupo, é possivel fazer da NS

uma disciplina de lazer e com efeitos benéficos a nivel fisico e psicologico.

being's inability to breathe under water. Effective stroke development is dependent upon learning to
inhale on top of the surface and exhale below the water's surface.”” (Vannier, 1968, p.198).
53 Consultar Apéndice 2 - Entrevista a Silvia Rita, treinadora de Natagdo Sincronizada (2/Outubro/2013).
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3.3 Competicdes

Assim, resumidamente, e de acordo, também, com as normas técnicas da FINA, uma
prova de competicdo em Natacdo Sincronizada estd dividida em duas partes, figuras
obrigatdrias e opcionais e esquemas livres (solos, duetos, equipas e combinados)
concretizados por escaldo. A categoria sénior apenas se presta as provas de esquemas
técnicos e livres. Em termos de outras especificidades, na prova de figuras, estas
correspondem ao somatorio de habilidades motoras executadas como um todo e tém
nomes diferentes e tambeém coeficientes de dificuldades distintos e os esquemas sao

limitados em termos de duracéo.

Mas, para além dos aspetos referidos, sdo mdaltiplos os requisitos para a realizacdo de
uma prova de Natacdo Sincronizada em termos competitivos. A FPN é responsavel pela

organizacao das competicGes mas cabe as Associacdes e Clubes locais 0 apoio a FPN.

Em termos de participacdo em provas nacionais esta € "reservada a nadadoras filiadas
na Federacdo Portuguesa de Natacdo (FPN) como individuais, ou em representacdo dos
Clubes, ou outras entidades filiadas, mediante 0 pagamento de uma taxa de inscri¢éo."
(FPN - Regulamento de Competi¢Ges Nacionais 2012/2013, p.2). Existe a possibilidade
de participarem nestas provas atletas ndo nacionais, concorrendo em regime extra
competicdo e nas provas de solo e dueto. Ja uma equipa ou combinado gque tenha na sua

formacdo atletas estrangeiras, esta prova sera integrada normalmente na competicao.

Segundos os Regulamento de Competi¢cdes Nacionais 2012/2013 da FPN todos os
esquemas sdo sujeitos a acompanhamento musical que ndo deve exceder o tempo
regulamentar acrescido o tempo de tolerancia, sob pena de penalizacdo. Outras das
exigéncias nas competicdes diz respeito aos fatos de banho utilizados pelas atletas sob
0s quais deve ser feito um controlo pelo &rbitro da prova. Estes ndo podem por exemplo

ser transparentes, também sob pena de penalizacéo.

A classificacdo das nadadoras em todas as provas sera feita por categorias e o resultado
final do Campeonato deriva do somatorio das respetivas percentagens da pontuacao
conseguida nas diversas provas, incluindo figuras. Assim existem prémios por
clube/categoria e por época, sendo atribuido o titulo de Campe&o Nacional ao clube que

obtenha uma maior pontuacdo na soma das pontuacdes obtidas por categoria e nos
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esquemas livres combinados. (FPN - Regulamento de Competicbes Nacionais
2012/2013).

No nosso pais, geralmente o calendario de provas inclui o Campeonato Nacional de
Verdo e o de Inverno, ambos realizados durante dois dias e meio (5 jornadas), a tarde de
62 feira dedicada maioritariamente a realizacdo de figuras e esquemas técnicos de
equipas e sabado e domingo com a realizacdo dos esquemas. Para além das provas de

niveis realizadas por todo o pais.

Em termos competitivos, as piscinas tém de ter as dimensdes necessérias a pratica da
modalidade. "A profundidade minima aconselhada podera variar entre 0s 110cm e 0s
200cm™ (Martins et al, 2006, pag.21).

3.4 Caminho para um Desporto ndo discriminatdrio

Por estranho que possa parece, e como ja verificamos, a Natacdo Sincronizada comegou
no século XI1X entre homens, através de um grupo de atores. A modalidade despertou o
interesse do publico feminino que maioritariamente comp8e o0 universo praticante da
modalidade hoje em dia. Verdade € que, atualmente, apenas mulheres disputam os
Jogos Olimpicos e esta modalidade é uma das duas apenas femininas que esta presente

nos Jogos Olimpicos:**

“Em relacdo hd modalidade em si, € um Desporto mais feminino que masculino,
embora no estrangeiro também seja praticado por rapazes, mas ndo em termos
Olimpicos. N&o foi nestes ultimos Jogos, foi nos anteriores, a equipa dos EUA
apresentava um homem, mas o Comité Olimpico Internacional ndo deixou que ele
entrasse na competicdo pois era 0 Gnico homem em prova e portanto a equipa ia
ficar em vantagem em relacdo aos outros paises. Penso que a razdo tenha sido
essa, a menos que entrassem mais homens em prova, ele poderia ter essa

possibilidade.* (S. Rita, entrevista pessoal, 2 de outubro de 2013)°°

> A outra modalidade é a ginastica ritmica.
% Consultar Apéndice 2 - Entrevista a Silvia Rita, treinadora de Natag&o Sincronizada (2/Outubro/2013).
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Segundo o Jornal Record (2009)°°, o nadador Alemao Niklas Stoepel desenvolveu uma
paixdo pela Natacdo Sincronizada e tentou, juntamente com as entidades alemaés
representar o seu pais nos Jogos Olimpicos de Londres em 2012. Acontece que, a FINA
rejeitou os seus pedidos afirmando que nao ha pedidos suficientes para se alterar a regra
e permitir a entrada de homens na competicdo. Ja em 2007 a FINA tinha impedido a

inscricdo do atleta em torneios internacionais.

Segundo Vitor Ferreira (2009)°’ este atleta que ja foi considerado o simbolo da luta para
a igualdade de género e afirmava ndo desistir do seu sonho de poder representar a
selecdo alemd numa competicdo internacional de renome, alegando também ndo achar

justo os entraves colocados a participacdo masculina.

No entanto, ja nos Jogos Olimpicos Sidney 2000, o norte-americano Bill May tentou
integrar a equipa norte-americana, possibilidade que também lhe foi negada. (Vitor
Ferreira, 2009)*® E em Beijing 2008, o Californiano Kenyon Smith, que era um dos
melhores nadadores de Sincronizada do mundo, teve também o seu acesso bloqueado
(ABC News, 2012).%

Nos Jogos Olimpicos de Londres 2012, o acesso também foi negado a uma equipa de
britdnicos que exige que as regras sejam alteradas para 0s proximos Jogos Olimpicos no
Rio de Janeiro, argumentado que é inacreditavel, e até irénico, que os Jogos Olimpicos
defendam a igualdade e que depois ndo deem a oportunidade a todos de competir,

nomeadamente equipas masculinas formadas (ABC News, 2012).%°

Desta forma, podemos considerar, que por enquanto a modalidade em termos Olimpicos
é exclusiva a participacdo de mulheres, existindo no entanto a tentativa de varios atletas,

junto das entidades competentes, para que a regra seja alterada.

*¢ ©Natagdo sincronizada: Homem reclama igualdade dos sexos’’, 5 de Maio. Pagina consultada a 20 de
Maio de 2013 <http://www.record.xl.pt/arquivo/interior.aspx?content_id=395816>

" ©Nio se aceitam cromossomas Y na natacdo sincronizada’’. Publico, 5 de Maio de 2009. Pégina
consultada a 20 de Junho de 2013. < http://www.publico.pt/noticia/nao-se-aceitam-cromossomas-y-na-
natacao-sincronizada-1378719>

% “Nio se aceitam cromossomas Y na natagio sincronizada’. Publico, 5 de Maio de 2009. Pagina
consultada a 20 de Junho de 2013. < http://www.publico.pt/noticia/nao-se-aceitam-cromossomas-y-na-
natacao-sincronizada-1378719>

% ©QOut Of Synch: Male Synchronized Swimming Team Barred From London Olympics®’, 30 de Julho.
Pagina consultada a 29 de Agosto de 2013. <http://abcnews.go.com/Sports/olympics/synch-male-
synchronized-swimming-team-barred-london-olympics/story?id=16887027>

% <Out Of Synch: Male Synchronized Swimming Team Barred From London Olympics®’, 30 de Julho.
Pagina consultada a 29 de Julho de 2013. <http://abcnews.go.com/Sports/olympics/synch-male-
synchronized-swimming-team-barred-london-olympics/story?id=16887027>
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Ja4 em Portugal, reconheceu-se ha uns anos a existéncia de um ou outro elemento®
masculino na pratica da NS, apenas a titulo recreativo e de experimentagdo. Também
existem registos da participacdo de homens num esquema de exibi¢do misto do SCE em
2009. O grupo era constituido por 14 elementos, masculinos e femininos, 9 nadadores
de natacdo pura e 5 de natacdo sincronizada. Dos 9 atletas de natacdo pura, 5 eram
homens e em conjunto fizeram uma atuacéo que ficara para a histéria do clubes e da

Natag&o Sincronizada no nosso pais.*

Em termos de Clubes e da participagdo de elementos masculinos numa vertente
recreativa parecem nao existir entraves a sua participacdo, mas essa questdo parece
nunca ter sido muito levantada, uma vez que, na realidade este fendmeno acaba por nao
acontecer, sendo meramente em situages pontuais de experimentacdo e/ou espetéaculos,

como 0s casos acima referidos.

Ainda assim, os Estatutos da FPN referem-se sempre aos praticantes de NS, no
feminino (as nadadoras, as atletas, as praticantes, etc.), 0 mesmo acontece com 0S
agentes envolvidos quando fazem mencdo aos praticantes da modalidade, um fenémeno
quase de convencdo, mas sem recurso a razdes ou argumentos validos e

regulamentados.

Esta questdo parece colocar-se unicamente por questdes culturais e por ndo existir ainda
esta tradicdo de participacdo de homens em modalidades conotadas com o género
feminino, para além de que, mesmo internacionalmente, esta tendéncia ainda ndo esta
vulgarizada mas, como ja verificado, comeca a passos largos a caminhar para um novo
panorama nao discriminat6rio e que abre a NS tanto a mulheres, como a homens, com

0S mesmos direitos.

Deste modo, é importante olhar para a modalidade numa extensdo a participacao
masculina, abrindo um novo Po6lo de atuacdo que permita numa primeira fase a pratica
de NS a homens num prisma recreativo, da mesma forma que podem existir treinadores

e arbitros envolvidos com a modalidade, e onde esta questdo ndo se coloca atualmente.

%1 N&o existem dados especificos, apenas se sabe que de facto existiram.
%2 Fonte: EspinhoTv, www.espinho.tv
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4. Estado da Arte em Portugal

Apdbs entrevista com a Diretora Técnica da Natacdo Sincronizada em Portugal
concluimos que a modalidade, apds um pico de desenvolvimento razoavel, encontra-se
atualmente, de ha cerca de 4 anos para ca, numa fase de estagna¢do. No entanto, a nova
direcdo da FPN, que tomou posse em Fevereiro deste ano, em especial a diregdo da
Natacdo Sincronizada, tem em mente uma série de projetos e propostas de modo a
dinamizar a modalidade no nosso pais. E de facto ainda ha muito trabalho a fazer,
principalmente no que respeita a Comunicacdo e a divulgacdo da modalidade aos
diferentes publicos e também em relagdo a formacao de técnicos especializados.

4.1 Levantamento de dados

Em termos de numeros, a Natacdo Sincronizada no nosso pais reflete-se,

aproximadamente, da seguinte forma®®:

Atletas filiados 300

Atletas a competir 150

Juizes pontuadores 20

Juizes Internacionais 4

Clubes em competicao 16

Clubes com NS Entre 20/30
Competi¢Oes anuais 2
Associacles envolvidas 15

Tabela 1 - Dados sobre a Natacéo Sincronizada em Portugal

De facto, sdo escassos 0s recursos informativos relativamente a situacdo atual da
Natagdo Sincronizada em Portugal. Ainda assim, a ANL criou um projeto de
desenvolvimento da modalidade, para o qual fez um estudo com resultados

compreendidos entre 2008 e 2011.

% Os dados foram fornecidos pela FPN e definem uma estimativa.
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A Natacdo Sincronizada, "apesar dos varios sucessos individuais e coletivos alcancados
ao longo da sua historia, é a modalidade desportiva que menor visibilidade tem dentro
do universo da ANL" (Projeto de Desenvolvimento Regional de Natagdo Sincronizada,
ANL, 2011).

O mesmo parece ocorrer a nivel nacional, segundo dados da ANL, o numero de
praticantes de NS representa a menor percentagem no grupo de modalidades
representadas pelas associagdes de natacdo. O préprio nimero de equipas é inferior em
relacdo as outras modalidades desportivas. (Projeto de Desenvolvimento Regional de
Natacdo Sincronizada, ANL, 2011) Segundo o mesmo estudo, o0 ano de 2011 teve um
decréscimo a nivel nacional em relacdo ao ano de 2010. No entanto, os valores de

crescimento foram superiores aos de 2008 e 2009.

Assim ha que destacar que a maior percentagem de atletas praticantes esta concentrada
na zona Norte, abrangida pela ANNP (20%), seguindo-se a ANALG (16%), a ANS
(14%) e a ANL (13%). Existem ainda outras entidades envolvidas, séo elas:

Na zona Norte, para além da ANNP - Associacdo de Natacdo do Norte de Portugal,
existe a ANC - Associacdo de Natacdo de Coimbra, ANA- Associacdo de Natacdo de
Aveiro, ANMIN - Associacdo de Natacdo do Minho e a ARNN - Associacdo Regional
de Natacdo do Nordeste.

Na zona centro destaca-se a ANIC - Associacdo de Natacdo do Interior Centro, a
ANDS - Associacdo de Natacdo do Distrito de Santarém e a ANDL - Associacdo de
Natacao do Distrito de Leiria.

Na Zona Sul, para além da ANL - Associacdo de Natacdo de Lisboa e da ANALG -
Associacdo de Natacdo do Algarve, temos ainda a ANALEN Associacdo de Natacdo do

Alentejo.

Nos arquipélagos temos a ANM - Associacdo de Natacdo da Madeira e a ANARA -
Associacdo de Natagdo dos Acores.

De destacar também a importancia da APTN - Associa¢do Portuguesa dos Técnicos de
natacdo, a entidade maxima "para o desenvolvimento da Natacdo Portuguesa através da
producéo e divulgacdo de conhecimento, da melhoria de competéncias e representar 0s

Técnicos da Natagdo Portuguesa.” (Site APTN) e a ANAN - Associacdo Nacional de

54



arbitros de Natagdo "... que abrange todos os elementos da Arbitragem de Natagao:
Natacdo Pura, Agua Abertas, Natacdo Sincronizada, P6lo Aquético e Saltos para a
Agua, ou outras que venham a ser definidas na alcada da FPN, com habilitagbes
especificas para esta atividade e que a ela tenham livremente aderido.” (Estatutos
ANAN)

Ao nivel da regido onde atua a ANL ndo tem conseguido acompanhar o crescimento da
modalidade, em relagdo a outros polos que entretanto se evidenciaram. As principais
razbes apontadas sdo a pouca visibilidade da NS e o facto dos clubes associados
acreditarem que a pratica da modalidade exige muito tempo de ocupacdo de piscina
comparativamente com as outras disciplinas. (Projeto de Desenvolvimento Regional de
Natagdo Sincronizada, ANL, 2011)

Desta forma, o panorama atual da ANL passa por reestruturar a forma como a NS é
vista, criar condi¢Ges que favorecam a implementacdo da pratica, através de apoios por
exemplo, a novos nucleos e criar sinergias com autarquias e parceiros, no sentido de
dinamizar a evolucdo da modalidade. Assim, a associa¢do define como objetivos para
alargar a dinamizacdo a nivel regional e nacional,"...dar visibilidade regional a
modalidade; aumentar o nimero de atletas filiados; aumentar o nimero de clubes com a
modalidade; organizar um Campeonato Regional; aumentar a representatividade no
panorama nacional; estabelecer dominio nacional no sucesso dos praticantes da ANL."

(Projeto de Desenvolvimento Regional de Natacdo Sincronizada, ANL, 2011).

Desta forma, a partir do caso da ANL € possivel repercutir para a maioria das restantes
associacOes regionais o panorama atual da modalidade, que se prende essencialmente
com o desconhecimento da modalidade e com a necessidade de dinamizar e fomentar a
modalidade de Natacdo Sincronizada a nivel regional e como consequéncia a nivel

nacional.

Atualmente a FPN organiza por época duas competi¢cdes nacionais, no entanto, para esta

época a nova comissdo da FPN tem previsto um alargamento de provas no calendario.

4.2 Atualidade

Segundo Marta Martins, Diretora Técnica da Natacdo Sincronizada, (entrevista pessoal,

8 de Outubro de 2013) os principais problemas que a modalidade atravessa atualmente
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passam essencialmente pelo proprio desconhecimento da atividade, que faz com que os
clubes nédo invistam no desporto (tanto a nivel recreativo, oferecendo a modalidade,
como competitivo, cedendo as condi¢cBes necessarias a pratica), os atletas ndo a
procurem e ndo haja técnicos formados e preparados para ensinar Natacdo Sincronizada.

Para além dos ja conhecidos problemas financeiros e falta de apoios e patrocinios®:

"Continuamos como ha 20 anos, sem uma modalidade devidamente estruturada,
meia ddzia de técnicos, uma dezena de clubes, 50 atletas federadas. Realizamos
apenas duas provas nacionais! N&o temos provas regionais! N&o fazemos

formacdo de técnicos. Ndo vamos a competi¢Oes internacionais™ (Oliveira, 2012)

Atualmente a nova direcdo responsavel pela Natacdo Sincronizada prepara um
calendario da época focado em alguns pontos essenciais: formar técnicos,
proporcionando cursos de nivel 1 (para treinadores de escolas) e nivel 2 (para
treinadores de competicdo); aumentar o nimero de competices, preparar a selecdo
nacional para competigdes internacionais e fazer um trabalho a longo de prazo para uma
possivel ida aos Mundiais 2015 e aos Jogos Olimpicos 2016. (M. Martins, entrevista
pessoal, 8 de Outubro de 2013)%°

Assim, é necessario encontrar um caminho que permita colmatar algumas falhas da
modalidade que ndo permitem que esta avance para maiores sucessos. Segundo Oliveira
(2012) "Podemos sonhar como uma Natacdo Sincronizada mais evoluida? Podemos,
mas precisavamos de ter um projeto de desenvolvimento. Um projeto que possibilitasse

ter mais clubes, mais praticantes, mais formacao!"

Um dos pontos que deve ser destaco é a componente recreativa da modalidade e que

pode ser uma aposta para a dinamizacdo da Natacdo Sincronizada:

% Consultar Apéndice 4 - Entrevista a Marta Martins, Diretora Técnica da Natagdo Sincronizada
(8/0Outubro/2013).
% Consultar Apéndice 4 - Entrevista a Marta Martins, Diretora Técnica da Natacdo Sincronizada
(8/0Outubro/2013).
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“Ser uma modalidade ndo s6 competitiva mas de exibicéo, ao nivel do espetaculo.
Acho que os portugueses em geral e as empresas de publicidade, por exemplo,
poderiam investir mais nesta modalidade porque, para além de oferecerem as
pessoas um espetaculo completamente diferente, também iriam abrir portas para
que a modalidade crescesse mais rapidamente.” (S. Rita, entrevista pessoal, 2 de
Outubro de 2013)%°

4.3 Selecdo Nacional

Em termos de Selecdo Nacional existe atualmente uma equipa portuguesa, constituida
pelas melhores atletas a nivel nacional, escolhidas segundo os requisitos necessarios
pela Diretora Técnica, Marta Martins. Pretende-se preparar esta selecdo com treinos e
estagios para virem ainda este ano a representar o pais em competicdes no estrangeiro,
como meio de adquirirem experiéncia, conhecimento, melhorarem técnica e
artisticamente e também como foco de motivacdo das atletas. O principal entrave as
deslocacbes a provas estrangeiras prende-se essencialmente com a falta de verbas
disponiveis, que a FPN vai tentar colmatar com patrocinios e reestruturacdo de

orcamentos.

4.4 Desafios

Assim, os principais desafios na modalidade atualmente passam essencialmente por:
divulgar a modalidade junto de possiveis praticantes, possiveis técnicos e juizes, clubes,
associacoes e instituicdes de ensino superior da area desportiva; apostar na formacéao de
técnicos, dando resposta as necessidades de alguns clubes de especialistas na
modalidade e, posteriormente incentivando ao surgimento de novos polos de Natacao
Sincronizada por todo o pais, e com isto conseguir aumentar o nimero de equipas e
praticantes e também negociar apoios, protocolos e patrocinios junto de empresas e

instituicoes.

% Consultar Apéndice 2 - Entrevista a Silvia Rita, treinadora de Natag&o Sincronizada (2/Outubro/2013).
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Capitulo IV - Comunicacao no Desporto

O desporto é uma caracteristica universal da cultura popular. Assim, como
podemos comunicar sobre o desporto, como o desporto nos € comunicado e 0 que
¢ comunicado pelo desporto fornece uma visdo critica sobre as nossas
identidades, relacionamentos, comunidades, profissdes, e politica. (Butterworth in
IACS, 2013) '

1. Comunicacao, sociedade e tendéncias

As mudancas sociais ocorrem a grande velocidade e modificam os comportamentos dos
individuos e as dindmicas que ocorrem no seio da sociedade. Assim, vao surgindo novas
tendéncias que dao resposta as novas exigéncias. Naisbitt, no livro Macrotendéncias:
dez novas orientacdes que transformam as nossas vidas apresenta 10 macro tendéncias
que marcam a sociedade atual: a passagem de uma sociedade industrial para uma
sociedade baseada na informagdo; um direcionamento para a tecnologia orientada para
as pessoas; a passagem de uma economia local e isolada para uma economia global;
orientacdo para uma sociedade de consideracdes e recompensas a curto-prazo, mas com
0 objetivo de tratar de questbes a longo-prazo; capacidade inovadora de conseguir
resultados da base para o topo; independéncia da assisténcia institucional para
passarmos a ter confianca individual, democracia participativa; favorecimento das
estruturas de informacdo ao invés das estruturas hierarquicas; as relagdes Norte-Sul;

multiplas op¢bes numa sociedade livre. (Naisbitt, 1988).

As tendéncias identificadas pelo autor vdo ao encontro de aspetos considerados por
outros autores (Popcorn, 1991; Kennedy, 1993, Minkin, 1999, Pires et al, s.d). E entre

eles podemos encontrar a Comunicacéo.

67 «Sport is a universal feature of popular culture. Thus, how we communicate about sport, how sport is
communicated to us, and what is communicated by sport provide critical insights about our identities,
communities, relationships, professions, and politics.” (Butterworth in IACS, 2013). Fonte: International
Association for Communication and Sport, www.communicationandsport.com, da qual Michael
Butterworth é Diretor Executivo.

58


http://www.communicationandsport.com/

Num mundo de mudanca, complexidade e imprevisibilidade, também é verdade que o
Desporto estd a evoluir a “uma velocidade vertiginosa” estando sujeito “as mais
diversas contingéncias do ambiente”. (Pires, s.d, p.22) Estas transformacgdes exigem
também novas formas de adaptacdo das organizacdes aos diferentes cenarios possiveis e
estamos por isso numa “dimensdo ecossistémica, pentadimensional e de geometria
variavel, porque temos um Desporto a interagir com o seu ecossistema em funcdo das

multiplas transformacgdes que nele se processam.” (Pires, s.d, p.29).

Desta forma, e tendo as organizagdes diferentes objetivos e uma misséo a concretizar
nesta ambiente multivaridvel, é necessario encontrar métodos que permitam a
concretizacdo dos fins a que se propdem. Assim, a Comunicacdo é o principal motor
deste processo que também passa pela construcdo ou desenvolvimento da prépria

marca. (Sacavém, in Pires, s.d.)

2. Diferentes abordagens da Comunicacao

Para Fiske (2001), a Comunicacdo é uma atividade central a natureza humana que
envolve signos e codigos transmissiveis, ou tornados acessiveis ao outro, sendo
fundamental social e culturalmente e é vista pelo autor como “uma intera¢do social

através de mensagens” (Fiske, 2001, p. 14).

Ao falarmos deste conceito, no seu sentido global, é importante referir a existéncia de
duas paradigmas principais que contribuiram para o estudo da Comunicagdo — um que
analisa a Comunicagdo como um processo que envolve transmissdo de mensagens; e um
segundo que vé a Comunicacdo, como ‘“geradora de significagdo”, revelando-se na
producdo e troca de significados, tendo por isso, uma abordagem semidtica do conceito.
(Fiske, 2001).

2.1 Abordagem processual

Né&o se pode abordar a escola processual sem fazer referéncia ao contributo de Shannon

e Weaver, principais mentores desta abordagem de Comunicagdo como transmissao de

59



mensagens. Os dois autores apresentam um processo linear que abarca as nocdes de
fonte, transmissor, sinal, recetor e canal — a Teoria Matemaética da Informacdo. Nesta
teoria a fonte decide e seleciona a mensagem a ser enviada, esta é depois transformada

pelo transmissor, num sinal enviado ao recetor por meio de um canal (Fiske, 2001).

Dentro da mesma abordagem, Lasswell apresenta 0 modelo de Comunicacdo de Massas,
que valoriza a questdo do efeito, ao invés da significacdo. Este modelo é constituido por
cinco estadios: quem, diz o qué, em que canal, a quem, com que efeito. Assim, através
desta perspetiva, a Comunicacdo € vista como um processo de transmissdo de uma
mensagem de A para B e concentramo-nos nos conceitos de meio, canal, transmissor,
recetor, ruido e feedback (Fiske, 2001).

2.2 Abordagem semiotica

Existem ainda abordagens que colocam o enfoque na significacdo enquanto resultado da
Comunicacdo. Segundo Fiske (2001, pg.61), esta abordagem traz uma nova enfase ao
estudo da Comunicacao e traz até a este campo uma série de novos conceitos, todos eles
referentes a diferentes formas de criar significacdo, sdo eles: signo, significacéo, icone,

indice, denotar e conotar.

Assim, os modelos de significacdo colocam como base para a sua abordagem o0s
seguintes elementos: o signo, aquilo a que ele se refere e os utentes do signo. Para
Peirce (in Fiske, 2001, p.64) “Um signo refere-se a algo diferente de si mesmo — o
objeto -, e é compreendido por alguém, ou seja, tem um efeito na mente do utente — o

interpretante®®”.

Ja outro autor, Saussure, destaca-se na sua abordagem pelas preocupacdes com a
linguagem e centra-se de uma forma mais direta na questdo do signo, que segundo ele o
signo comporta um significante e um significado. O primeiro refere-se a imagem do
signo tal como a percebemos, e o0 segundo é o conceito mental a que se refere e que é
comum, geralmente, a individuos que partilham as mesmas caracteristicas culturais e
linguisticas (Fiske, 2001).

% Entende-se por interpretante “o proprio efeito significativo” (Peirce, in Fiske, 2001, p.65).
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2.3 Abordagem sistémica

Ludwig Von Bertalanffy (Bertrand & Guillemet, 1994, p.29) acreditava que um
organismo é um todo maior que a soma das suas partes e a Unica forma de explicar e
compreender um fendmeno é analisando-o como um todo e ndo em partes e processos
isolados. Assim, desenvolveu o conceito de sistema®, elaborando a Teoria Geral dos
Sistemas — 0 conjunto de elementos que compdem os sistemas procuram alcancar o
equilibrio do sistema através da autorregulacdo, a chamada homeostase’® (Ferreira et al,
2001).

Neste sentido, na perspetiva de Bertalanffy ¢ fundamental ter uma nogéo de organizacao
na sua totalidade e sujeita a relacGes de interdependéncia e interacdo entra as varias
partes que compde o sistema. Desta forma, na teoria geral dos sistemas, para explicar e
compreender os fendmenos € necessario observa-los de forma global e integrada.
(Ferreira et al). Da propria ideia de interacdo entre as diversas partes, surge o conceito
de subsistemas, que se interligam como um todo, numa visdo holistica que ndo permite
plenamente conhecer o todo sem analisar as partes e o seu préoprio nivel de

complexidade, numa perspetiva integrada (Hatch, 1997).

Esta teoria parte da diferenciacéo entre sistemas fechados’ e sistemas abertos. Os
primeiros sdo aqueles que "estdo isolados do seu meio ambiente”, ja os sistemas abertos,

caracterizam-se pela equinifinalidade’ e pela entropia negativa’. (Ferreira et al, 2001).

89 “Um sistema é algo composto por partes inter-relacionadas. Cada parte é concebida como afectando as
restantes e dependente do todo. O uso do termo ‘algo’ mostra-nos quao genérica a Teoria Geral de
Sistemas ¢.” (Hatch, 1997, p.34).

0«0 conceito de homeostasia é definido como o equilibrio dinamico dos sistemas através da
autorregulagdo. Esta é conseguida com base nos dispositivos de feedback que permitem obter a
informagdo imprescindivel para atingir o equilibrio.” (Ferreira, Neves & Caetano, 2001, p.58).

" Nao existem sistemas totalmente fechados, apenas mais fechados ou mais abertos.

2"E um principio da teoria geral dos sistemas desenvolvido por Bertalanffy. O sistema aberto, segundo
este autor, pode alcangar o mesmo estado final, utilizando percursos variados e, ainda, com a hip6tese de
recorrer a condices iniciais diferenciadas. A equinifinalidade permite as organizagdes, enquanto sistemas
abertos, adaptar-se e funcionar de forma diferenciada para obtencdo dos mesmos resultados” (Ferreira,
Neves & Caetano, 2001, p.59).

3 < A entropia ¢ um segundo principio da termodinamica que nos diz que todas as formas organizadas do
sistema tendem para a desorganizacdo e a desintegracdo. Os sistemas abertos, contrariamente aos sistemas
fechados, para além de produzirem entropia positiva tém também a possibilidade de produzirem entropia
negativa. O sistema aberto, como importa energia do ambiente circundante, pode utiliza-la como entropia
negativa e inverter a tendéncia da desorganizacdo e da desintegracao, readquirindo o equilibrio estrutural
e funcional.” (Ferreira, Neves & Caetano, 2001, p.59).
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“Assim, um sistema define-se como um todo organizado formado por elementos
interdependentes, que estd rodeado por um meio exterior (environment); se o
sistema interage com o meio exterior € designado por sistema aberto; as relagcdes
do sistema com 0 meio exterior processam-se através de trocas de energia e/ou
informacdo e designam-se por input ou output; os canais que veiculam o
input/output de informac&o ou energia designam-se por canais de comunicacao.’’
(Silva, 2006, p.4).

Em termos da teoria organizacional, os sistemas abertos sdo "todas as organizacdes,
quer no seu funcionamento interno quer nas modalidades de interacdo com o ambiente
externo, sdo objeto de uma tendéncia para o crescimento, a diferenciacdo e a
competicdo™ (Ferreira, Neves & Caetano, 2001, p.51). Facto é que o desenvolvimento, o
crescimento e a evolucgdo de uma organizagdo s é possivel através da sua capacidade de

interagdo com o0 ambiente em que esté inserida.

Para esta teoria contribuiram também as nocBes de outros autores, como Herbert
Spencer, que introduziu os conceitos de inputs e outputs, os quais sdo elementos fulcrais
para a subsisténcia das organizacGes, uma vez que estas importam recursos, energia,
informacdo e matéria-prima do meio envolvente externo, ou seja os inputs, e depois sdo
exportados para este mesmo ambiente na forma de bens e servicos, ou seja outputs.
(Ferreira, Neves & Caetano, 2001). Ou seja, trata-se de um processo de transformacdo e

transacdo de elementos no ambiente externo.

Katz e Kahn in Ferreira, Neves & Caetano (2001) defendem este modelo tedrico para a
compreensdo das organizacdes, referindo-se a um sistema de energia num processo de
input-output, no qual a energia do output reativa o sistema. Deste processo resultam
transacOes entre a organizacdo e 0 seu meio ambiente e isso justifica porque é que as

organizagOes sao maioritariamente sistemas abertos

E importante ainda referenciar o conceito de feedback, que permite “obter uma retro
informacdo que diz respeito a produgdo dos seus outputs” (Ferreira, Neves & Caetano,
2001, p.60), num mecanismo de autorregulacdo que usa a informacgdo para orientar a

organizacéo social:
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“De acordo com a teoria cibernética, os principios da regulacéo e retroacdo séo
aplicaveis universalmente: os sistemas inorganicos regulam-se através de
operagOes de massa ou energia, 0s sistemas organicos regulam-se através de
operacdes de informacéo e/ou energia, 0s grupos, as instituicdes e sociedades, por
sua vez, mantém o bom funcionamento e a coesdo interna através do feedback de

informacdo e operagOes de regulagdo.” (Silva, 2006, p.4)

Assim, é a partir da ideia de sistemas abertos que surge uma perspetiva sistémica, a
visdo mais comum aplicada as Rela¢Bes Publicas, enquanto um subsistema adaptativo.
Trata-se de uma visdo funcional, que facilita a adaptacdo mutua entre a organizagdo e o
meio, que inclui os Stakeholders’ com os quais se relaciona. E neste sentido que em RP
se fala de relagcbes mutuamente dependentes, estabelecidas e mantidas entre as

organizaces e 0s seus pubicos. (Broom, 2009, p.188).

Tal como na teoria dos sistemas, 0s conceitos de ajustamento e adaptacdo estdo
presentes no conceito de Relagdes Publicas. Surge assim uma definicdo de sistema que
é a base da aplicacdo desta teoria as Relagdes Publicas: "Um sistema € um conjunto de
unidades de interacdo que perdura ao longo do tempo dentro de um limite estabelecido
de resposta e adaptacdo as mudancas no ambiente para alcancar e manter estados de
equilibrio.” (Broom, 2009, p.188).”

Tal como refere Broom (2009), as organizacGes e os Stakeholders correspondem as
unidades que interagem e mantém ou virdo a manter relagBes — dai a importancia das
Relacbes Publicas enquanto funcdo estratégica. Sdo estas interacBes organizagdo-
publicos que definem os sistemas, e por isso, num sistema de relacdo e interdependéncia
entre a organizacao e o0s seus publicos, onde estes estdo envolvidos e sdo afetados pela
organizacao e a propria organizacao estéa envolvida e é afetada pelos seus publicos.

™ <«(...) um individuo ou grupo de individuos que sdo afetados pelas decisdes de uma organizagio, ou

cujas decisdes afetam a organizagdo.” (Steyn & Puth, 2000, p.5).

> «A system is a set of interacting units that endures through time within an established boundary by
responding and adjusting to change pressures from the environment to achieve and maintain foal states”
(Broom, 2009, p.188).

63



3. Comunicacéao Estratégica / Relagbes Publicas

Assim, revistos os conceitos de Comunicagdo numa vertente originaria e redutora,
interligando-os a uma perspetiva de Relacdes Publicas como um sistema aberto, é
possivel fazer-se uma abordagem as RelacGes Publicas enquanto estratégia, que é a base
do desenvolvimento deste projeto, e a sua adaptacdo a um sector especifico, o do

Desporto.

N&o é facil encontrar uma definicdo para o conceito de Rela¢Ges Publicas, uma vez que
um sé conceito pode abarcar diferentes significados e, a propria atividade “is an
umbrella term” que cobre diversos dmbitos de atuagdo. Para além disso a propria
natureza da Comunicacdo estd a mudar, o que também dificulta a acessdo de um
conceito que delimite todas as vertentes e significados do termo. No entanto, hd um
ponto que € comum, as Relacdes Publicas sdo uma atividade fundamental na gestdo das
organizag6es (White & Mazur, 1995).

Segundo White & Mazur (1995, p.12) as Relacbes Publicas envolvem um processo de
relacdo e influéncia que pressupde um didlogo bidirecional entre os publicos e a propria
organizacao. As RP sdo uma funcdo estratégica e por isso devem fazer parte da gestdo
corporativa das organizacdes. Deste modo, 0s autores veem nas RP um processo que
exige comunicacao e feedback e que por isso, ndo deve servir apenas 0s interesses

estratégicos da organizacao, até porque as RP devem obedecer ao seu proprio direito.

“... ¢ influenciar o comportamento de grupos de pessoas em relagdo a outros. A
Influéncia deve ser exercida através do didlogo - e ndo mondlogo - com todos 0s
diferentes publicos da organizacdo, com as Relagfes Publicas tornando-se uma
funcdo respeitada, atuando como um recurso estratégico e ajudando a implementar
estratégia corporativa”. (White & Mazur, 1995, p.12).”

6« . is to influence the behavior of groups of people in relation to each other. Influence should be

exerted through dialogue — not monologue — with all the different corporate audiences, with public
relations becoming a respected function in its own right, acting as a strategic resource and helping to
implement corporate strategy.” (White & Mazur, 1995, p.12).
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Para Lesly (1997) as RP podem ser definidas como a atividade que ajuda a adaptacao
das organizacbes aos seus publicos uns aos outros, e Lloyd acrescenta ainda a
necessidade de que este ajustamento seja planeado, intencional e sem um carater
esporadico. Para o autor, neste relacionamento o objetivo é que as relacbes de
entendimento sejam continuas e duradouras, “... as Relag¢des Publicas sdao o esforgo
deliberado, planeado e continuo para estabelecer e manter o entendimento matuo entre

uma organizacao e o seu publico” (Lloyd, 1995, p. 19).

Dentro do mesmo alinhamento também a PRSA define um conceito baseado em
relacBes win-win’’ entre as organizacdes e os seus Stakeholders, destacando também a
importancia estratégia da atividade: “As Relag¢des Publicas sdo um processo estratégico
de comunicacdo que cria relagdes mutuamente benéficas entre as organizacdes e 0s seus
publicos’” (PRSA, 2012).™

Outro contributo importante é o de Harlow (Broom, 2009, p. 24) que compilou cerca de
500 definicdes, tentando identificar os elementos comuns mais presentes nestas nogoes
para a construcdo de uma definicdo de Relagcdes Publicas ampla e multidimensional.

Harlow chegou assim a uma solucdo, que considera a mais abrangente:

“As Relagdes Publicas sdo uma fungdo de gestao distinta, que ajuda a organizacéo
a estabelecer e manter linhas mutuas de comunicacdo, entendimento, aceitacdo e
cooperacao entre a organizacdo e os seus publicos; envolve a gestdo de problemas
ou assuntos; auxilia a gestdo a manter-se informada sobre a opinido publica e
pronta para responder perante esta; define e enfatiza a responsabilidade da gestéo
em servir o interesse publico; auxilia a gestdo a preparar-se e a utilizar a mudanca;
apresenta-se como uma fungdo que permite antecipar tendéncias; e utiliza a
investigacdo e as técnicas de comunicacdo ética como as suas principais

ferramentas” (Harlow in Broom, 2009, p. 24).79

" Para Grunig (2001, p.235) a “zona win-win é definida como “(...) uma série de resultados da campanha
em que ambas as partes consideram suficientemente satisfatoria.”

"8 «puplic relations is a strategic communication process that builds mutually beneficial relationships
between organizations and their publics.” (PRSA, 2012).

¥ «puplic Relations is the distinctive management function which helps establish and maintain mutual
lines of communication, understanding, acceptance and cooperation between an organization and its
publics; envolves the management of problems or issues; helps management to keep informed on and
responsive to public opinion; defines and emphasizes the responsibility of management to serve the public
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Também Cutlip, Center e Broom (2009, p.6), numa das obras de referéncia das
Relagbes Publicas, Effective Public Relations, apresentam uma definicdo para o
conceito, “Sdo a fungdo de gestdo que identifica, estabelece e mantém, relagdes
mutuamente benéficas entre a organizacéo e os seus publicos, de quem depende o seu
sucesso”.%° Os autores destacam o papel dos publicos e do eficaz relacionamento com
eles para o sucesso de organizagcdo, uma vez que sdo eles os principais atores no
processo de envolvimento da organizacdo com o0 seu meio envolvente e é deles que

depende a notoriedade da propria organizacao e dos seus produtos e/ou servigos.

Assim, podemos destacar trés fatores importantes na definicdo do conceito: o seu
caracter bidirecional, o relacionamento com diversos publicos e também a criacdo e

gestdo de relacGes estaveis e duradouras entre uma organizacao e o0s seus publicos.

3.1 Estratégia

Sendo o conceito de Relagbes Publicas polissémico e envolvendo uma série de noc¢des
que vao muito para além das técnicas que fazem a mediacdo da relacdo entre a
organizagdo e 0s seus publicos, é legitimo afirmar que as RP contribuem para a gestdo

da organizacdo e para alcancar 0s objetivos a que se propde:

“Se as relagcdes publicas tornam as organizagdes mais eficazes através da
construcdo de relacionamentos a longo prazo com os seus publicos estratégicos, €
apenas um pequeno salto légico deduzir que as relacdes publicas devem participar
do planeamento estratégico da organizacdo e 0s programas de comunicacao

devem ser geridos estrategicamente para ter esse efeito.” (Grunig, 1992, p. 117).%

interest; helps management keep abreast of and effectively utilize change, serving as an early warning
system to help anticipate trends; and uses research and sound and ethical communication as its principal
tools.” (Harlow in Broom, 2009, p. 24).

8 «puplic relations is the management function that establishes and maintains mutually beneficial
relationships between an organization and the publics on whom its success or failure depends.” Cutlip,
Center e Broom (2009, p.6),

81 «If public relations makes organizations more effective by building long-term relationships with
strategic constituencies, it is only a small logical jump to deduce that public relations must participate in
the organization’s strategic planning and that communication programs must be managed strategically to
have that effect.” (Grunig, 1992, p. 117).
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A prética efetiva das Relagdes Publicas é considerada por White & Mazur (1995) como
“excelente, exige e deve suportar uma estratégia em consonancia com os objetivos da
organizacdo e com as suas bases culturais e corporativas, e deve conseguir tornar a
organizacdo bem-sucedida. E € neste sentido que Grunig (1992), acredita que para
serem estratégicas, as RP devem estar em consonancia com a Vvisdo e missdo da
organizacao, que é a sua razdo de ser, e idealmente devem também contribuir para a sua

concegéo

Mas afinal a que se refere o conceito de estratégia? Parece ndo haver consenso, uma vez
que por um lado é um conceito multidimensional, e por outro esta inerente a situacéo,

variando de acordo com o setor de atuagdo. (Hambrick in Kitchen, 1997).

Vérios autores se debrucaram sobre o significado desta palavra. Argyris (1985),
Mintzberg (1989) e Steiner & Miner (1977), definem o conceito com base no facto de
ser um elemento potencial para a gestdo estratégica na relacdo entre a propria
organizacdo e o meio envolvente, pois, segundo Kitchen (1997) s6 assim é possivel

encontrar o melhor encaixe entre a organizacdo e o seu ambiente externo.

Refletindo sobre o ambito multifacetado do conceito, Mintzberg sugeriu cinco

alternativas, os 5 Ps: Plan, Ploy, Pattern, Position e Perspective®.

“Assim, as cinco defini¢des de Mintzberg permitem adotar ideias da natureza por
vezes e emergente da estratégia (estratégia como um "padrao’), de estratégia como
um meio de situar uma organizacdo no seu ambiente (estratégia como uma
‘posicdo’), de uma estratégia como um conceito dentro do pensamento do
estratega (estratégia como uma ‘perspetiva'), ¢ a no¢do de que a estratégia pode as
vezes ser vista simplesmente como uma manobra para competidores iludirem

(estratégia como um * truque”).” (Kitchen, 1997, p. 46). %

82 Plano, estratagema, padréo, posic&o e perspetiva.

8 "Thus Mintzberg's five definitions embrace ideas of the sometimes emergent nature of strategy (strategy
as a 'pattern’); of strategy as a means of locating an organisation in its environment (strategy as a
‘position’); of a strategy as a concept within the head of the individual strategist (strategy as a
‘perpective’); and the idea that strategy can sometimes be seen as simply a manoeuvre for outwitting
competitors (strategy as a 'ploy')." (Kitchen, 1997, p. 46).
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Chaffe (1985) definiu trés perspetivas de estratégia, a linear, a adaptativa e a
interpretativa. A primeira enfatiza o aspeto do planeamento da estratégia; a segunda
foca-se na importancia da estratégia como um meio pelo qual as organizag¢@es procuram
responder a natureza versatil do ambiente; e a terceira, enfatiza a mesma com base num
"mapa cognitivo” que interpreta as mudancas e o tipo de resposta dado pelas

organizagOes. (Chaffe in Kitchen, 1997).

Stoldt, Dittmore & Branvold (2012) definem gestdo estratégica como um conjunto de
tomada de deciséo e de definicdo de agOes que resultam numa formulagcdo e na
implementacdo de plano estrategicamente desenhado para alcancar os objetivos das
organizagcOes. E € composto por uma série de tarefas: formulacdo da missdo, analise
SWOT, identificagdo de opcdes desejaveis, desenvolvimento de objetivos a curto e
longo prazo, implementacdo de opc¢des estratégicas através da alocacdo adequada de

recursos e avaliacgéo.

A Gestdo Estratégica das Rela¢Ges Publicas pode entéo ser entendida como um processo
em que se pensa global, ou seja, tendo em conta todas as variaveis das quais a
organizac&o depende ou vice-versa. E neste sentido que Grunig (1992) define o conceito
de Gestdo Estratégica das RP “...um processo de pensamento através da missdo
corrente da organizacao, pensamento através das condi¢des correntes da envolvente, e a
combinacdo destes elementos seguindo um guia para as decisdes e resultados de
amanhd.” (Grunig, 1992, p. 119).2* Assim, as Relacdes Publicas devem estar em plena
relagdo de interdependéncia com todos os intervenientes no processo, desde a

organizacao aos publicos.

“As Relagdes Publicas sdo geridas estrategicamente quando se identificam as
partes interessadas, 0s segmentos de publicos ativos a partir de categorias de
partes interessadas, e resolve os problemas criados pela interacdo entre a

organizacdo e os publicos, através de programas de comunicacdo simétrica

84 «_.a process of thinking through the current mission of the organization, thinking through the current

environment conditions, and then combining these elements by setting forth a guide for tomorrow’s
decisions and results.” (Grunig, 1992, p. 119).
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(estratégias interativas ou catalisadoras) desde o desenvolvimento das questdes.”

(Grunig, 1992, p.150).%°

Grunig e Repper defendem que o papel das RP nos objetivos das organizagdes passa por
gerir conflitos e criar relacionamento com os publicos estratégicos, uma vez que sao
estes os limitadores de autonomia da organizacdo e que tém influéncia no alcance ou

ndo dos objetivos propostos. (Grunig in Kitchen, 1997).

Apesar de durante décadas nem sempre as Rela¢Ges Publicas serem consideradas como
um elemento estrategicamente importante na gestdo estratégica das organizacOes, a
disciplina pode contribuir para a implementacdo das estratégias da organizacdo aos
niveis competitivo e corporativo. A prépria complexidade da natureza do ambiente em
que as organizacGes atuam atualmente exige que a gestdo da Comunicacdo esteja
constantemente inserida nas praticas de governacdo organizacional. A estratégia tem um
papel preponderante principalmente quando as organizagfes se confrontam com
situacBes de crises e outros fendmenos que possam afetar a sua credibilidade e
reputacdo junto dos seus publicos, que sdo a razdo do sucesso ou fracasso das

organizacg0es. (Kitchen, 1997).

3.2 Processo de RP em quatro etapas

As Relacdes Publicas é exigido um processo de planeamento, execucio e avaliacdo dos
processos de comunicacdo entre a organizacdo e 0s seus publicos: “As Relagdes
Publicas e a Gestdo de Comunicacdo descrevem o plano global, a execucdo e a
avaliacdo da comunicacdo de uma organizacdo quer junto dos publicos externos quer
internos — grupos que afetam a capacidade da organizago atingir os seus objetivos.”
(Grunig, Grunig & Dozier, 2009, p.2).%°

8 “Public relations is managed strategically when it identifies stakeholders, segments active publics from

stakeholder categories, and resolves issues created by the interaction of organization and publics through
symmetrical communication programs (interactive or catalytic strategies) early in the development of
issues.” (Grunig, 1999, p.150).

8 «pyblic relations and communication management describe the overall planning, execution, and
evaluation of an organization’s communication with both external and internal publics — groups that
affect the ability of an organization to meet its goals...” (Grunig, Grunig, Dozier, 2009, p.2).
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Desta forma, podemos recuperar a perspetiva sistémica das RP, em sistema aberto, que
nos remete para a aplicabilidade pratica do chamado processo de Comunicacédo em 4
etapas (Cutlip, Center & Broom, 1999): Investigacéo, Planificacdo, A¢do/Comunicagéo

e Avaliacéo.

O primeiro passo corresponde a analise da situacdo e respetiva definicdo do
problema/oportunidade, € a base para as fases seguintes, sendo aqui que é feita a
monitorizacdo de toda a informagdo que nos permite analisar e formular o ponto de

partida para ser possivel recomendar uma solugdo, com um grau de incerteza diminuido.

“Sem investigacdo, os profissionais estdo limitados a afirmar o que conhecem
sobre a situacdo e podem recomendar uma solucdo. Com pesquisa e analise,
podem apresentar e defender as propostas suportadas por evidéncias tedricas.
Neste contexto, a pesquisa € a recolha sistematica de informacéo para descrever e
compreendes situaces e para verificar suposicGes sobre os publicos e sobre as
consequéncias das relagbes publicas. E a alternativa cientifica a tenacidade,
autoridade, e intuicdo. O seu principal objetivo € reduzir a incerteza na tomada de
decis&o." (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 343).%

A segunda etapa refere-se a planificacio de toda a estratégia®. Depois de definido o
problema/oportunidade ha que capitaliza-lo e desenvolver um plano estratégico que
permita atingir o estado desejado: “Num modo de planeamento, a estratégia ganha a
forma de um plano sistematico e linhas de accdo para o alcance dos niveis estratégicos
corporate e de negocio.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 371). 8

87 «\Vithout research, practitioners are limited to asserting that they know the situation and can
recommend a solution. With research and analysis, they can present and advocate proposals supported
by evidence and theory In this context, research is the systematic gathering of information to describe and
understand situations and to check out assumptions about publics and public relations consequences It is
scientific alternative to tenacity, authority, and intuition. Its main purpose is to reduce uncertainty in
decision making.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 343).

88 «A Estratégia ¢ a forca condutora de qualquer negdcio numa organizacio. E a forca intelectual que
ajuda a organizar, prioritizar, e energizar o que as organizagdes fazem. Sem estratégia ndo ha energia.
Sem estragtégia ndo ha direcdo. Sem estratégia ndo h4d momento-chave. Sem estratégia ndo ha impacto.”
(Cutlip, Center & Broom, 1999, p.369).

% «In a planning mode, strategy takes the form of a systematic plan and guidelines for achieving,
corporate and business level strategies” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 371).
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E nesta fase que se define a estratégia propriamente dita, 0s seus eixos, as metas, as
mensagens e 0s objetivos e ac¢Oes. Para Robbins, in Cutlip, Center & Broom (1999, p.
371), “...estratégia pode ser definida como a determinagdo dos objetivos basicos a
longo-prazo e os objetivos da empresa, e a adocdo de cursos de acdo e a alocacdo de

recursos necessario para a prossecucao desses objetivos.”

Assim, nesta fase, é criada uma mensagem central, sdo definidos os publicos-alvo,
estabelecendo-se objetivos especificos para cada pubico especifico. A partir daqui séo
delineadas a¢des para cada publico, que estdo sujeitas a um orgamento, um timing e as
especificidades do préprio publico. Em todo o processo de RP, a proatividade € uma
palavra-chave, sendo que nesta fase a antecipacdo de cenarios € uma mais-valia para o

SUCESSO.

A terceira fase corresponde a implementacdo do plano. Destaco o contributo de Eir6-
Gomes (2006), referindo-se a esta etapa como Acdo e Comunicacdo-Ac¢édo, ndo sendo
por isso encarada apenas como uma disseminacdo de mensagem mas como um estimulo
que conduz a uma interacdo comunicativa, que posteriormente provoca uma acdo que
pode ser uma mudanc¢a de comportamento ou a adocao de um. Trata-se de um processo
dindmico que utiliza a Comunicagdo como meio de “fazer agir” e por isso alcancar a

meta a que nos propomos, a chamada Comunicacgéo Efetiva.

Por ultimo surge a etapa da avaliacdo onde se pretende analisar se os objetivos do plano
foram alcancados e medir o impacto das acdes junto dos publicos. Ainda assim, a
avaliacdo ndo deve ser remetida apenas para o final do processo, deve ser realizada
continuamente durante todas as etapas do Modelo de RP, “A pesquisa formativa antes e
durante o programa providencia a informacdo necessaria para a comparacdo sumativa
dos resultados investigados, criando condi¢des no inicio do programa para ir fazendo
alteragdes no seu decorrer.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 453).91 Para além de

que, uma avaliacdo de todo o processo dard as guidelines para futuras dindmicas

%« _strategy can be defined as the determination of the basic long-term goals and objectives of an

enterprise, and the adoption of courses of action and the allocation of resources necessary for carrying
out these goals.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 371).

%1 «“Formative research before and during the program provides the information necessary for comparing
summative research findings with conditions at the beginning of the program and for making midcourse
corrections.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 453).
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comunicacionais — “... a avaliagdo do impacto de um programa hoje é a base para o

novo ciclo do programa de amanha.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 454).%

Em conclusdo, ha ainda que referir que uma boa investigacdo num processo de Relagdes
Publicas é a base de tudo, “... no processo de planeamento: inicia-se a investigacéo,
monitoriza-se e conclui-se 0 processo de resolucdo de um problema. E o ingrediente
essencial que torna as Relag¢des Publicas uma funcéo de gestdo, assim como uma fungéo
que ¢ gerida.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 454).%

Assim, verificamos que as Relacdes Publicas sdo uma disciplina aplicada a todas as
organizagOes, de toda a natureza e de qualquer sector, sendo que, tendo em conta essas
especificidades, a estratégia de RelagGes Publicas deve ser adaptada a diferentes

realidades.

No sector do Desporto, a Comunicacdo também pode ter um papel informativo,
dinamizador e de efetivacdo de comportamentos, ou seja, a Comunica¢do no seio
desportivo deve ser vista como Comunicacdo para a mudanca, focada na
consciencializagdo da sociedade e de todos os seus intervenientes. Por isso, as RP € cada
vez mais exigido que se tornem uma funcdo de desenvolvimento social, integracéo e
desenvolvimento da comunidade. E é sobre este prisma, da Comunicacdo Estratégica
para a mudanca de comportamentos, que nos iremos debrucar nos préximos

subcapitulos.

4. O elo de ligacao entre “Comunicacao” e “Desporto”

A Comunicacdo no Desporto, segundo Billings, Butterworth & Turman (2012), é um
elemento central na forma como praticamos, vemos, interpretamos e avaliamos a
atividade desportiva. O impacto da Comunicacdo no Desporto nas organiza¢bes pode
estar relacionada com a percecdo que o publico cria sobre elas e sobre as atividades

envolvidas, na expressdo de uma identidade coletiva, na forma como os Media abordam

%2« . today’s evaluation of program impact is tomorrow’s baseline for the next program cycle.” (Cutlip,

Center & Broom, 1999, p. 454).

%« on the management process: Research initiates, monitors, and concludes the problem-solving
process. It is the essential ingredient that makes public relations a management function, as well as a
managed function.” (Cutlip, Center & Broom, 1999, p. 454).
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0 Desporto e a na influéncia da atividade desportiva junto da comunidade. As praticas

comunicacionais s&o por isso fundamentais para o sucesso do Desporto Profissional.

Desta forma, e tendo o Desporto um papel fundamental no &mbito social e cultural, é
fundamental olha-lo numa perspetiva comunicacional e avaliar o nivel do impacto que
esta tem — tal como outras disciplinas — na forma como se adere, pratica e fala sobre

Desporto.

“’Ha medida que 0 desporto cresce, a necessidade de individuos versados em
comunicagdo aumentou, e a disciplina de comunicacdo desportiva emergiu como

uma area integrante da gestao do desporto.’’ (Petersen, 2007, p.l).94

Por volta dos anos 80, comecaram a surgir os primeiros estudos e artigos sobre
Desporto na perspetiva da Comunicagdo, sendo analisados casos como o impacto das
modalidades na constru¢do de uma identidade coletiva ou o papel dos mass media no
Desporto. Dados positivos ndo sé para a afirmagdo da importancia do Desporto, como
para a concretizacio da Comunicacdo no Desporto numa perspetiva de
interdisciplinaridade. Foi por volta dos anos 90 que surgiram ainda mais trabalhos
académicos que acabaram por desenvolver a relagdo entre a Comunicacao e o Desporto,
contrariamente a algumas décadas antecedentes, nas quais ainda se trivializava um
pouco a atividade. Mas foi principalmente na viragem do século que ocorreu um
acentuado interesse na ligacdo destas duas disciplinas materializando-os principalmente
em realizacdo de conferéncias, publicacdes especificas e artigos peculiares em jornais,
que vieram dar um contributo inegadvel ao mundo do Desporto e da Comunicagédo
(Billings et al, 2012).

% “As sport grown, the need for individuals well versed in communication has increased, and the
discipline of sport communication has emerged as an integral area within sport management.” (Pedersen,
2007, p.1).
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5. Impacto da Comunicagéo no Desporto Profissional

Segundo Tomlinson (Billings et al, 2012) os dois eventos televisivos mais vistos em
todo 0 mundo sdo desportivos — 0s Jogos Olimpicos e 0 Mundial de futebol — o que faz
com que se mova um negdcio de milhdes na Industria do Desporto®. Os eventos
desportivos tém um grande indice de popularidade, e principalmente ao nivel da

industria dos Media tornam-se 0s eventos mais desejados (Billings et al, 2012).

A industria do Desporto tem vindo a crescer exponencialmente nos Gltimos anos,
estando a nivel mundial no top 10 das industrias geradoras de valor, afetando ainda
outros setores de atividade econdmica: publicidade, moda, tecnologias e turismo. Neste
sentido, a dimensdo desta industria, também deve & Comunicacdo no Desporto, em
todas as suas vertentes, o seu tremendo crescimento. Para Pedersen, Miloch & Laucella
(2007) nos dltimos 20 anos as organizacdes desportivas tém vivido um enorme
crescimento ao nivel da popularidade, em muito devido a cobertura mediatica
possibilitada pelos diferentes meios, os canais por cabo, as revistas, a radio e a internet e

que acaba por ter um impacto ao nivel corporativo das organizagdes.

Ainda assim, é reconhecido o valor da Comunicacdo na gestdo desportiva:

“A comunicacao no desporto desempenha um papel vital na gestdo desportiva.
Sem comunicacdo no desporto, os profissionais seriam incapazes de estabelecer
uma estratégia, 0s anunciantes ndo seria capaz de promover, e membros da media
seriam incapaz de fazer uma cobertura desportiva. Se os profissionais do desporto
ndo comunicarem, a indastria desportiva ndo poderia comunicar, e a industria
desportiva ndo iria experimentar um crescimento continuo." (Pedersen, Miloch &
Laucella, 2007, p.9).%

%0 mercado onde o negdcio e os produtos oferecidos aos seus compradores estio relacionados com
desporto e podem ser bens, servigos, pessoas, lugares ou ideias." (Pitts & Stotlar in Pedersen, Miloch &
Laucella, 2007, p.5).

% nSnort communication plays a vital role in the management of sport. Without sport communication,
professionals would be unable to set strategy, advertisers would be unable to promote, and members of
the media would be unable to cover sports. If sports professionals could not communicate, the sport
industry would not communicate, the sport industry would not experience continued growth." (Pedersen,
Miloch & Laucella, 2007, p.9).
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Deste modo, verificamos o papel que a Comunicacdo tem no Desporto dito profissional
e que da um enorme destaque ao papel dos Media. Mas, por outro lado existe um outro
panorama, o do Desporto amador e que deve ser visto num angulo em que as RP tém o
papel de construir uma relacéo integrada entre todos os Stakeholders, onde existe uma
intencdo e essa, prende-se com a necessidade de levar a modalidade a diversos publicos.
Para uns a modalidade sera vista como um espetaculo, para outros, como uma disciplina

a praticar e ainda para outros, uma modalidade onde chegar ao nivel maximo.

6. Conceito de Sports Communication

Alcoba (Camargo, 2001) refere que nos processos de Comunica¢do no Desporto em
termos organizacionais tém dois tipos de ocorréncias: a comunicacdo primaria e a
secundaria. A primeira diz respeito a comunicacdo interpessoal e direta entre os
intervenientes, j& a segunda refere-se ao efeito dos meios de comunicacdo de massa, que
gera impacto e mudanca socialmente, podendo também ter influéncia junto de diversas

entidades (governo, entidades publicas e privadas...).

Gronroos y Rubinstein (in Pinasa, 2008) referem-se ao valor acrescido da Comunicagéo
no desporto e nomeiam em que vertentes essa Comunicagdo pode ocorrer. Destacam a
interacdo verbal e ndo-verbal, e por isso aquela que se considera interpessoal ou
interpares e que pode ocorrer entre os diversos atores envolvidos (desportistas, clientes,
profissionais, etc) e ainda a Comunicagdo de massas, dirigida a grandes grupos.

Para Pedersen, Miloch & Laucella (2007, p.76) a Comunicacdo no Desporto é "...um
processo através do qual as pessoas no desporto, num contexto desportivo ou através da
criacdo de simbolos desportivos partilhados a medida que se criam significados através
da interacdo.” ¥ Os mesmos autores propdem ainda um modelo estratégico de
Comunicacdo no desporto (SSCM) que concetualiza a natureza, tipo e cenario em que a
Comunicacdo ocorre no seio desportivo. Assim, identifica o ambito pessoal e

organizacional, o &mbito dos mass media e 0 dos servigos e suporte comunicacional.

% n_.a process by which people in sport, in a sport setting, or through a sport endeavor share symbols as

they create meaning through interaction™ (Pedersen, Miloch & Laucella, 2007, p.76).
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Também Billings et al (2012) se referem a Comunicacdo no Desporto em trés vertentes:
comunicagdo no desporto, em contexto de desporto e através do desporto. E destacam
ainda a importancia dos meios de comunicagdo na veiculagdo da atividade desportiva
junto do publico, para além da sua importancia junto da comunidade, na expressao da

identidade coletiva e na forma como os Media comunicam o Desporto.

Assim, e depois de verificadas as varias dimensdes do conceito de Sports
Communication, assumo a Comunicagdo para o Desporto como aquela que tem
relevancia para este trabalho, na medida em que se pretende estudar e planear uma
estratégia de forma a informar e influenciar as decisdes individuais dos publicos para a
adocdo de uma atitude ou comportamento perante o Desporto, neste caso a Natacdo
Sincronizada. E ainda, é o objetivo deste projeto dinamizar as pessoas para a pratica
desta modalidade a partir de uma estratégia de Comunicacao para o Desporto.

6.1 Comunicar Desporto

A Comunicacdo Publica é uma das areas de atuacdo das RP e por isso, as campanhas
nesta vertente procuram acima de tudo provocar a mudanca, tanto ao nivel das atitudes
(despertar o interesse, adquirir conhecimento, etc.) como dos comportamentos (adocao
ou alteracdo de comportamentos) e para tal sdo utilizadas técnicas que pretendem
informar, mobilizar e sensibilizar os publicos para a mudan¢a, uma mudanca que é
sempre considerada como mais positiva para a sociedade e por esta razao, de interesse

publico®.

E neste sentido que se trata do contexto de Rela¢des Plblicas e Comunicacio para o
Desporto (e ndo em contexto de Desporto) que pretende levar mensagens até a
comunidade para a adocdo de novas praticas. O elo de ligacdo entre a Comunicacao e 0
Desporto permite sensibilizar e informar as pessoas para as questdes relacionadas com a
pratica desportiva e os seus beneficios, gerando, junto dos publicos, uma atitude

favoravel perante a modalidade em causa e também um envolvimento.

A Comunicacdo pode ser por isso, uma das principais aliadas na promocao,

dinamizacdo do desporto e sensibilizacdo para a pratica desportiva, como promotora da

% No ambito do interesse pablico é importante assumir as especificidades de cada publico, dando-lhes um
“papel principal” e assumindo-0s como sendo o enfoque primério. E assumi-lo é também adotar
mensagens comunicativas que eles proprios entendam e sejam eles proprios autores da mudanca.

76



vida saudavel e do bem-estar, na medida em que permite através das estratégias

desenvolvidas alcancar esta eficécia.

Assim, e fundamental que as estratégias de Comunicacdo adotadas estejam ajustadas
aos publicos segmentados, pois s assim se alcancardo 0s objetivos e se conseguird,
provocar uma mudanca, tanto ao nivel dos comportamentos individuais como ao nivel

da sociedade, mudanca esta, que deve manter-se e perdurar no tempo.

Assim, Stoldt, Dittmore & Branvold (2012) definem o conceito de Comunicagéo para o
Desporto com base em trés fatores: ser uma funcdo de gestdo, de Comunicacao/Acao,
sistematica na relagdo com os publicos — relagbes estas que devem ser benéficas: “As
RelacBes Publicas no Desporto sdo uma fungdo material de comunicacdo desenhada
para identificar os publicos-chaves da organizacdo desportiva, avaliar as suas relacoes
com estes publicos, e manter relacGes desejaveis entre a organizacdes desportiva e 0s
seus publicos.” (Stoldt, Dittmore & Branvold, 2012, p.2).** O autor identifica ainda
varias responsabilidades agregadas a disciplina, entre elas a procura das melhores
formas de manutencao de relagdes, gerir crises, ter um papel ativo junto da comunidade,
fortalecer a identidade da organizacao assim como ajudar a comunicar marcas, produtos

e servicos, ter um papel socialmente ativo e responsavel.

Pedersen, Miloch & Laucella (2007, p. 34) refere que as RP devem relacionar-se com o
marketing e a publicidade no que concerne ao objetivo que tém comum que é de criar
“awareness” a volta da organizacdo e/ ou dos seus produtos e/ou servicos. E aqui
destacamos a ideia das RP numa perspetiva integrada com outras disciplinas essenciais
a gestdo estratégica de uma organizacdao. Os autores referem ainda que o foco da
atividade esta na gestdo da informacdo entre a organizacdo e os seus publicos-alvo,
tentando criar uma percecdo 0 mais positiva possivel, tentando por isso relacdes
mutuamente benéficas com o puablico em geral, a comunidade e os media. Para além
disso, devem ainda fazer a ponte entre aquilo que sdo os objetivos dos publicos e a
gestdo da organizacdo. Os mesmos autores referem ainda que na natureza das Relagdes
Publicas esta ainda o desenvolvimento de mensagens, as relagdes com a comunidade e a

colaboragdo e comunicagdo com outras organizagGes chave.

% «“Sport Public Relations is a material communication-based function designed to identify a sport
organization’s key publics, evaluate its relationships with those publics, and foster desirable
relationships between the sport organization and those publics” (Stoldt et al, 2012, p.2).
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Hopwood, Skinner & Kitchin (2010) defende que as RP no Desporto se baseiam no
estabelecimento, gestdo e manutencdo de relacdes mutuamente influentes e benéficas,
certificando-se que a organizacdo desportiva comunica/age estrategicamente (faz o
certo, no momento certo e junto dos publicos-alvo). Hopwood, Skinner & Kitchin
(2010) retrata os objetivos das RP em 8 pontos: estabelecer e manter relacbes
mutuamente benéficas e com durabilidade, sensibilizar, informar, educar, construir
confianga, encontrar parceiros, dar ao publico um motivo para apoiar algo e motivar a

aceitacdo por parte dos fas.

Ledingham (Hopwood, Skinner & Kitchin, 2010) refere que as Rela¢des Publicas no
Desporto em tudo tém a ver com as relagcdes, a sua gestdo e construcdo. Lagae
(Hopwood, Skinner & Kitchin, 2010) adota um conceito sustentado na ideia de uma
estratégia de Comunicacdo interativa que faca uso dos media para obter aceitacdo,

atencdo e apoio nos valores e objetivos da organizacéo junto do publico-alvo.

Hopwood (2005) destaca ainda que as organizacbes na contemporaneidade
compreendem que se podem diferenciar das outras e ganhar vantagens competitivas,
enguanto organizacgdo e com 0s seus produtos, desenvolvendo estratégias de
Comunicacdo, desenvolvendo comunicacdo efetiva e relagdes estratégicas. No seu
estudo de 2005, Hopwood debruga-se sobre uma modalidade que se encontra em
decadéncia a todos os niveis (financeiro, adeptos, etc.) e encontra nas RP a forma de
comunicar de forma apelativa e relevante esta modalidade junto dos publicos-alvo, a
serem identificados, reconhecendo também que a base esta em “... estabelecer relagdes
com 0s seus publicos, e os publicos procuram estabelecer essa mesma relagdo com a

organizagio escolhida por razdes de beneficio matuo.”> (Hopwood, 2005, p.185) *®.

7. Diferentes abordagens

Dentro da atividade das RP existem diferentes setores de atuacdo e, no Desporto, as
relagbes com os Media e com a Comunidade sdo as duas mais frequentes. Existem ainda
outros publicos com os quais as RP devem desenvolver as suas relagdes, com 0s
colaboradores, investidores, clientes, governo e sector ndo lucrativo e todos eles tém as

suas especificidades e os programas devem adaptar-se a0 meio em que estdo a ser

100« establish relationships with their publics, and publics seek to establish relationships with their

chosen organisation for reasons of mutual benefit.” (Hopwood, 2005, p.185).
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trabalhados. Mas estas questfes ndo serdo objeto de intervengdo neste trabalho. As
relacfes saudaveis e desejaveis entre os colaboradores e a organizagdo tém impacto na
transmissdo de mensagens bidirecional, nos comportamentos e atitudes dos
colaboradores e na cultura organizacional, minimizando crises e levando a que 0s
colaboradores se identifiguem com a prépria organizacdo. J& nas relacdes com
investidores, as RP devem desenvolver relacbes mutuamente benéficas baseadas na
informacdo constante, na confianga, € numa comunicacdo bidirecional, sempre numa

perspetiva proactiva.

As relacdes com os clientes devem basear-se acima de tudo na confianca e na
construcdo e sustento de relacGes duradouras que procurem a sua satisfacdo, lealdade e
0 sucesso. Desta forma é preciso identificar quem sdo, conhecé-los, comunicar com
eles, garantir a sua satisfacdo e manté-los junto da organizac&o. E neste sector que est&o
inseridos 0s possiveis patrocinadores, aos quais se deve desenvolver uma relacdo win-
win para ambos.

Os Public Affairs'®dizem respeito & gestdo dos interesses das organizacées na agenda
politica e publica e as relagdes com as organizacdes governamentais, politicas e
reguladoras, e enquanto atividade das RP nas organizac6es, sao fundamentais relacoes
benéficas na tentativa de alcancar influéncia e ter uma voz ativa no processo de decisdo
politica.

Para terminar, o setor ndo lucrativo, que se compde por diversas entidades que tém em
comum o facto de distribuirem os lucros obtidos a favor da causa que defendem, pode
ter um papel importante no apoio as organizacgdes desportivas, por exemplo pode existir
uma coopera¢do com as Organiza¢bes no Setor ndo Lucrativo da area da saude e
Desporto na promogdo de estilos de vida saudaveis, que incluem a dinamizacdo da
pratica desportiva.

7.1 Relagbes com os Media

Stoldt, Dittmore & Branvold (2012) entendem que este conceito passa por promover
relacbes desejaveis com os media. E um relacionamento com base em goodwill é
fundamental para o sucesso de qualquer acdo de RP. Pedersen, Miloch & Laucella

(2007) mencionam que um bom relacionamento com o0s media ndo significa

19 Assuntos Publicos
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necessariamente que eles s6 deem boas noticias sobre a organizacdo, mas acima de
tudo, que se garanta uma boa comunicagdo entre organizagdo-media, porque esta é a

base de um conceito de RP efetivas.

Os media tém um impacto extraordinario junto da opinido puablica a nivel local,
regional, nacional e internacional e o seu trabalho pode ser fundamental no processo de
“Comunicar/Fazer agir” e, por isso, na mudang¢a e ado¢do de comportamentos. Por esta
razdo as relagdes com os media, sdo a forma mais comum de RP em campanhas de
Desporto e devem ser baseadas, tal como as restantes areas da profissdo, em
determinados valores: advocacy, honestidade, expertise, independéncia, lealdade e

justica.'%?

7.2 Relagbes com a comunidade

As acgdes de RP, em especial os eventos desportivos, sdo geradores de mudanca social e
produzem impacto no ambiente social em que estdo envolvidos. Segundo Duarte (2009)
hoje em dia as Relacbes com a Comunidade tém implicacBes a diferentes niveis:
“...este tipo de eventos que sdo promotores da mudanca social significam que tém
impacto em diferentes dominios sociais, como o Desporto, a Saude e¢ o Turismo.”
(Duarte, 2009, p.77).'% Estas sdo areas que estdo interrelacionadas entre si e que
revelam a importancia que o Desporto pode ter no desenvolvimento de outros sectores

de atividade.

Também L’Etang (2006) ao nivel do Desporto amador destaca a importancia da sua
pratica para o bem-estar e entretenimento da comunidade, salientando a necessidade da
sua dinamizacdo, através das RelacOes Publicas. Para o autor, o contributo das RP passa
entdo pela promogdo do Desporto como parte da vida saudavel comunitaria.

L’Etang (2006) também se refere as Campanhas e programas de Comunicacgdo Publica
como contribuindo para a préatica desportiva, aliadas ou ndo & Comunicacdo para a
salde, que a este nivel diz respeito & promocdo dos hébitos de vida saudaveis, o que

implica a prética desportiva.

192 segundo o Cédigo de Etica PRSA, 2000.

103« _these kind of events are promoters of social change means that they have an impact on different
social domains such as those of Sport, Health and Tourism.” (Duarte, 2009, p.77).
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Assim, hd que destacar o impacto e efetividade que se pretende que as RP tenham de
forma consistente e duradoura, nas mudancas individuais, que levam por si @ mudanca
social e ao entendimento dessa mesma transformacdo. Algumas dessas mudancas
podem estar relacionadas com o reforco da identidade e cultura comunitaria ou

promocdo de estilos de vida saudaveis e praticas desportivas de lazer. (Duarte, 2009).

Desta forma, as RP nas Relagfes com a comunidade procuram alcancar uma meta
essencial, a de dinamizar os individuos para a pratica desportiva através de estratégias
de Comunicacdo Publica que pressupde, com base na segmentacdo de publicos, que se
dé um incentivo e um mote de persuasdo para a mudanca social, tendo sempre em conta
que o objetivo essencial € o bem comum para comunidade e esta deve ser

consciencializada para tal.

Assim, a FPN nas suas relacbes com a comunidade, e numa vertente de Comunicagédo
Publica, estard a defender os seus préprios interesses, o de promocdo de uma
modalidade, interesses esses que também consideramos o “bem comum” para a

comunidade pelas razGes acima referidas e que consideramos de interesse publico.

Por isso, devemos referir-nos a uma estratégia de Comunicagéo para o Desporto que nao
se cinja apenas aos limites da informacdo mas encare a mudanga de comportamentos
junto dos publicos como o objetivo a atingir, acautelando a necessidade de trabalhar de
acordo com as suas especificidades, um trabalho que deve ser feito para a comunidade e
junto dela. Assim devem conhecer-se e compreender os publicos, as suas necessidades,
caracteristicas e motivacdes, mas também todas as especificidades do cenario
envolvente, de forma a que se conquiste num relacionamento benéfico, um cenario
favoravel ao entendimento matuo e a rececdo das mensagens que se pretende

disseminar.

Estamos na era da Comunicacao estratégica para a mudanca de comportamentos e desta
forma, incitar uma modificacdo de comportamento ou a adocdo de um é, portanto, o
grande objetivo da Comunicacdo para o Desporto, num contexto individual e
comunitario, e por isso, envolvendo toda a sociedade. Por outro lado, o papel individual
de cada um, depois de existir uma envolvéncia e mobilizag&o passa também pela propria

partilha e pelo processo de influéncia no outro, trata-se de um papel de agentes ativos.
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Assim, ao propormos uma estratégia de Comunicacdo para o Desporto deste género, e
centrada na audiéncia, estamos simultaneamente a dinamizar uma modalidade com
delicada expansdo e a promover habitos de vida saudaveis, o lazer e o entretenimento,

valores essenciais a Comunidade.

As RP pede-se portanto que sejam também uma funco de desenvolvimento social junto
da comunidade como um todo, tendo por isso uma funcdo de responsabilidade social,
consciencializacdo e contribuicdo para o bem-estar da comunidade baseando a sua
intervencdo nas ja conhecidas relagdes mutuamente benéficas, baseadas em programas
adaptados ao publico e a sua envolvente e fundamentados em:

¢ Informacéo

e Influéncia (de atitudes e comportamentos)

e Sensibilizacdo e capacitacdo

e Dialogo

e Goodwill

e Sustentabilidade

e Conhecimento

8. Tendéncias

Como ja foi referido também os eventos desportivos podem ser percursores de mudanca
social e envolver a comunidade na qual se desenvolvem, imbricando-se também com
outros sectores de atividades que podem simultaneamente proporcionar relacfes de win-
win e goodwill. Assim, este é um desafio que se coloca aos profissionais de Relagdes
Publicas, ndo esquecendo que as “...RP em eventos desportivos necessitam muito mais
de estratégias comunitarias do que esforcos junto dos media, sendo ’Peer to Peer’ cada

vez mais importante.” (Duarte, 2009, p. 84).**

Para além disso ha ainda que destacar a dicotomia dos valores Communitas/Corporatas

como um dos desafios para as RP atualmente. Em termos da retérica desportiva,

104« PR in sporting events needs much more communitarian strategies than mass media efforts, and

“Peer to Peer” is more and more important.” (Duarte, 2009, p. 84).
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communitas %

6

corresponde ao lado mais recreativo e de lazer do desporto, ja
corporatas ' refere-se a0 seu lado mais competitivo e de triunfo, “...os ideias
communitas do desporto ostentam um senso de comunidade onde a igualdade, a saide e
0 jogo sdo celebrados. [...] Os ideais corporatas representam grandes negocios, vencer
e o ponto de partida.” (Boyd & Stahley, 2008, p. 257).'% Contudo ambas sdo
importantes, tendo em conta a subsisténcia da organizacdo, assim como a gestdo dos
maltiplos Stakeholders e identidades, e é nesta gestdo que as RP tém um papel

fundamental.

Existe um confronto entre multiplos autores mas segundo Boyd & Stahley (2008, p.
257) “Como ideais, a verdadeira communitas ou a auténtica corporatas nunca podem
ser alcancadas.”'®. Deve sempre ser encontrado um balanco entre os interesses da

organizacao e os dos seus publicos:

“Enquanto elementos de conflito na retdrica desportiva, nem communitas nem
corporatas isoladas podem descrever por completo o discurso de uma organizagéo
desportiva. As organizacdes devem alinhar-se de forma a manter um balanco

retorico com os seus multiplos publicos.” (Boyd & Stahley, 2008, p. 256).1%°

Assim, o papel das RP passa por encontrar esse balango entre as duas mensagens
opostas. De facto, ao nivel dos desportos profissionais, o balanco sera mais facilmente
encontrado na visdo corporatas, ja nos desportos de lazer e amadores, provavelmente o
balango serd definido numa vertente mais communitas. Mas na realidade, na atividade

de RP, o verdadeiro balanco é aquele que se localiza no local especifico da dualidade

105 «Ideais communitas idealizam o desporto evocando inocéncia e pureza, sendo que os jogadores jogam
pelo amor ao desporto.” (Boyd & Stahley, 2008, p.254).

106 «1deais corporatas idealizam o desporto numa perspectiva de competicéo entre jogadores numa batalha
para dominar outros jogadores.” (Boyd & Stahley, 2008, p.254).

107 “...the communitas ideal of sports boasts a sense of community where equality, health, and play are
celebrated. [...] The corporatas represents big business, winning, and the bottom line.” (Boyd & Stahley,
2008, p. 257).

108 «As ideals, true communitas or authentic corporatas can never be attained.” Boyd & Stahley (2008, p.
257).

109 «As conflicted elements of sports rhetoric, neither communitas or corporatas alone can completely
describe a sports organization’s discourse. Organizations must align themselves between and among
both to maintain some kind of rhetorical balance with their multiple publics.” (Boyd & Stahley, 2008, p.
256).
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communitas/corporatas consoante a organizacdo em causa. Mas, na realidade as RP
devem sempre revelar neste equilibrio que vencer é importante, mas que de facto, ndo é
tudo. (Boyd & Stahley, 2008).
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Capitulo V - Projeto

Estratégia de RelagBes Publicas para a divulgacdo da Natacéo Sincronizada em Portugal

1. Analise da investigacao

Identificando como problema/oportunidade a “Falta de conhecimento/reconhecimento

110 torna-se evidente a necessidade de criacéo de

da Natacdo Sincronizada em Portugal’
um projeto de Comunicagdo Estratégica que opere no sentido de divulgar a modalidade
no nosso pais e trazer até ela novos adeptos, atletas para a pratica e especialistas
formados nesta disciplina desportiva. Em termos captacéo de novos praticantes, destaca-
se 0 desconhecimento da modalidade por parte das camadas mais jovens — seréo estas o

pablico-alvo com maior enfoque no projeto.

Em termos académicos, é um projeto inovador e que vé nas RP um meio para conseguir
dinamizar a modalidade recorrendo a uma série de linhas estratégicas fundamentadas e
construidas com base numa profunda analise do problema/oportunidade. As RP
desempenham um papel fundamental na precursdo dos objetivos identificados para a
projecdo da Natacdo Sincronizada em Portugal.

A proposta aqui apresentada é um plano estratégico, a ser colocado em prética pela FPN
em parcerias com as associaces e entidades envolvidas nas atividades aquaticas, em
especial a Natacdo Sincronizada, e estruturado por um periodo de um ano, extensivel a
mais dois anos, e tendo em conta as préprias dificuldades e especificidades inerentes a
atividade da FPN. A destacar que a proposta foi realizada com base em trés anos,
devido ao facto de ser o periodo de duracdo da direcdo atual da FPN, que dura até ao

final do ciclo Olimpico, em 2016.

Por esta razdo a implementacdo deste projeto durante o segundo periodo (dois anos)
estara dependente do sucesso durante 0 primeiro e este servira para novos ajustes, se
assim se vier a justificar necessario, no sentido de alcancar ao maximo a efetividade

desta proposta de Comunicacdo Estratégica que tem por base o “Processo de RP em

19 Relativamente & decisdo de n&o utilizar inquéritos por questionario neste Projeto a explicagdo

encontra-se na descricao da Metodologia, na pagina 5.
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5 111

quatro etapas e que engloba as fases de Investigacdo, Planificacdo, Acdao/

Comunicacdo-Agéo e Avaliacao.

Neste projeto foram definidas as linhas estratégicas deste plano, que compreendem a
identificacdo, gestdo e segmentacdo dos Stakeholders, adaptados a concretizacdo dos
objetivos e da meta proposta, suportados por mensagens comunicacionais e eixos
estratégicos de atuacdo. A partir daqui sdo propostas as diversas a¢bes consideradas
estratégicas para a consecucdo da meta a que nos propomos.

Por ultimo séo concretizados os pontos que compde a gestdo e operacionalizacdo do
projeto (calendarizacdo e orcamentacdo), assim como sdo identificadas as possiveis
limitacdes existentes a concretizacdo deste plano estratégico que considero fundamental
para a evolucdo da Natagdo Sincronizada a nivel nacional.

1.1 Anélise Swot/Posicionamento

Forcas Fraquezas
e Modalidade pluridisciplinar; e Complexidade da modalidade;
e Tem beneficios a diferentes e Exigéncia ao nivel competitivo;
niveis; e Escassez de treinadores;
e E um espetéaculo atrativo; e Escassez de verbas;
e Vertente recreativa e e [Estagnacgdo de nimero de
competitiva; praticantes ao nivel competitivo;
e Permite em termos recreativos a e Exigéncias infraestruturais da
realizacdo de espetéaculos, modalidade;
exibicdes e outras performances; e Escassez de cursos e formacéo
e Valores providenciados pela para profissionais;
modalidade; e Os técnicos existentes por vezes
e Melhorias a nivel técnico e ndo tém formacdo suficiente;
artistico; e Inexisténcia de algumas bases
e O nivel de exigéncia em termos essenciais;
competitivos tem vindo a e Poucas competicOes realizadas
aumentar; anualmente.
e Aumento razodvel do nimero de
praticantes ao nivel recreativo;

11 Consultar capitulo 1V, subcapitulo 3.2 - Processo de RP em quatro etapas.
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Novas regras possibilitam o
acesso de atletas mais velhas.

Oportunidades

Ameagcas

Divulgacéo no programa de
televisao, Splash;

Existem alguns clubes
interessados em abrir a
modalidade;

Aproveitar a experiéncia das ex-
atletas;

Aproveitar o gosto de algumas
pessoas pela modalidade;
Apostar na vertente recreativa;
Melhorar a vertente competitiva;
Patrocinios

Formagé&o de novos treinadores
Protocolos com algumas
instituigdes internacionais
Projetos de desenvolvimento
desportivo

Aproveitar o apoio das
faculdades de Desporto.

Falta de reconhecimento da
modalidade

Constrangimentos financeiros;
Incompatibilidade com a vida
social, académica e escolar dos
atletas;

O facto de ser imprevisivel o
tempo de duracdo da atual
direcdo da FPN, o que pode
inviabilizar um plano para além
de 2016;

Falta de financiamentos e apoios;
Algum  desconhecimento  do
panorama da modalidade ao nivel
nacional;

Pouco apoio de clubes e
dirigentes desportivos a evolucao
e crescimento da modalidade;

O estado de estagnacdo em que se
encontra a modalidade nos
ultimos anos;

A mobilizacao por interesses no
seio da modalidade.

Tabela 2 - Analise SWOT da situacdo da Natagdo Sincronizada em Portugal

Assim face a esta andlise ha que destacar um diferente panorama ao nivel competitivo
vs. recreativo e ambos exigem diferentes solucdes. Para além disso, apesar do nimero
de atletas e clubes ter aumentado nos Gltimos anos, encontra-se atualmente estagnado e
muito aguém do que seria desejavel, comparativamente com outras modalidades, e este
facto também se deve a inexisténcia de profissionais qualificados para poderem agarrar
num projeto de Natacdo Sincronizada num clube desportivo. Ainda assim, sé&o
preocupantes as dificuldades ao nivel das estruturas diretivas e logisticas e apoios a

modalidade, fazendo com que seja complicado avancar e crescer dentro da modalidade
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e fazer face aos desafios que véo surgindo. Acima de tudo, € fundamental difundir a
modalidade, para que seja reconhecida, aumentar a procura a todos os niveis (atletas,
treinadores, juizes) mostrando que a modalidade pode ser uma vantagem competitiva
para diversas entidades e assim, aumentar o apoio por parte destas mesmas entidades a

evolucdo e incremento da NS.

Em termos de divulgacdo da modalidade ha que destacar algumas ac¢des que tiveram, ou
em alguns casos, continuam a dar um incremento positivo ao desenvolvimento da

modalidade.

O projeto Estrelas-do-mar**?, é um dos projetos de desenvolvimento desportivo criado
pela FPN e que tem como objetivo a promog&o da participagdo de criangas e jovens em
atividades aquaéticas, divulgando neste sentido a NS, procurando o aumento do numero

de praticantes.

Algumas associa¢des de Natacdo do pais tem posto em préatica o plano, destaco a ANM
que entre 2006 e 2009, aumentou de 16 para 40 o numero de praticantes, destacando
também o facto da maioria destas nadadoras apenas querer enveredar pela vertente
recreativa, praticando a modalidade sem participacdo em competicdes. Também de
mencionar o Plano de Desenvolvimento Regional de Natacdo Sincronizada,
desenvolvido pela ANL, de forma a dar visibilidade & modalidade desportiva que tem
menor destaque dentro do universo da Associagdo. Neste sentido, a ANL com este
projeto pretende dar visibilidade a NS a nivel regional, aumentar o nimero de atletas e
clubes, realizar um campeonato regional, aumentar a representatividade e dominio a
nivel nacional. A destacar o torneio “Lisboa Syncro”, que foi a primeira competi¢ao
oficial de Natacdo Sincronizada organizada pela ANL e que estd integrada no

alinhamento estratégico do Projeto desta Associacao.

Ainda de referir a titulo de exemplo algumas participacdes de clubes a titulo de convite
em algumas performances (video clips, reportagens, curta-metragens, etc.) mas que
nunca foram utilizados de forma a incrementar a modalidade, por parte das entidades
envolvidas. Estas participacdes, na sua grande maioria, foram usadas apenas a titulo
artistico, sendo raramente identificadas como performances de NS, o que sempre

minimizou o “despertar de interesse” pela modalidade em grande medida.
“d rtar de int ” pel dalidad d did

112 Consultar, Anexo 4 — Folheto do Projeto Estrelas-do-mar
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Ha que destacar a importancia do recente programa de televisdo do canal Sic, no qual
eram realizadas performances de NS por equipas de diferentes clubes nos intervalos das
provas de saltos protagonizadas por famosos. Este programa veio ajudar a difundir a
modalidade e pode ser um bom ponto de arranque para uma maior mobiliza¢do, uma

vez que os publicos ja estdo um pouco mais alerta para a existéncia da NS.

Assim sendo, ha que valorizar estes pontos e reaproveita-los, reativa-los e dinamiza-los
por todo o pais, na campanha que apresento, de modo a atingir os objetivos a que me
proponho com este projeto.

2. Planeamento

2.1 Meta

A finalidade do projeto passa por difundir a Natagdo Sincronizada em Portugal e
consolidar o numero de praticantes, a nivel recreativo ou competitivo, aumentando o
namero de inscricdes. Simultaneamente, pretende-se recrutar mais individuos no ambito

de formacdo da modalidade.

2.2 Objetivos Gerais da Campanha

- Dar a conhecer a modalidade

- Aumentar o nimero de praticantes

- Aumentar o nimero de técnicos especializados

- Aumentar o numero de clubes que oferecem a modalidade

- Incrementar a parceira entre a FPN, clubes e Associa¢des de Natacao
- Disponibilizar mais informagéo online sobre o tema

- Incentivar mais a¢Oes de mobilizagdo da modalidade

- Reativar ac0es ja realizadas
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2.3 Eixos Estrategicos

Despertar o interesse Criar envolvimento

Face a analise efetuada e aos objetivos gerais definidos para a campanha, esta foi
estruturada em torno de dois grandes eixos estratégicos, “Despertar o interesse” e “Criar

envolvimento”.

2.3.1 Despertar o interesse

Este eixo diz respeito a fase de tomada de consciéncia do assunto — despertando,
informando e dando a conhecer aos publicos a modalidade, as suas caracteristicas e 0s
seus beneficios, fazendo assim frente ao problema de “desconhecimento e falta de
reconhecimento da modalidade”. Uma fase onde, consoante o estado do publico face ao
assunto, se dirigem as mensagens de acordo com 0s objetivos projetados para esses

mesmos publicos.

Para além disso, esta é a fase de pré-envolvimento, pois alguns dos publicos,
essencialmente o0 grupo dos denominados “parceiros” terdo um papel fundamental no
posterior apoio a FPN na criacdo de envolvimento para angariar futuros praticantes ou

treinadores.

Esta é entdao a fase da “informa¢do”, uma informagdo dirigida e direcionada que tem
como objetivo mostrar a cada um dos publicos o que é a NS e de que forma é que pode
ter uma interferéncia positiva, a diferentes niveis, em cada um deles. Pretende-se que

depois deste momento, se concretize uma mudanca de atitude.

2.3.2 Criar envolvimento

A criagdo de envolvimento é um eixo que pretende alcangar um comportamento por
parte dos publicos-alvo, conseguindo-se criar um envolvimento dos demais com a NS,

em cada um dos papéis correspondentes a cada um dos publicos.
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Este eixo prende-se com um dos objetivos da campanha, que passa por aumentar o
nimero de praticantes e técnicos para a modalidade, que se concretizard num
crescimento da modalidade, que acontecera a par de um maior envolvimento de Clubes,
AssociacOes e outras entidades essenciais a um progresso sustentado e positivo da

modalidade em Portugal.

Este eixo sera a concretiza¢do da resposta positiva dos publicos ao eixo de “despertar o
interesse” com a ado¢do de um comportamento face a modalidade. Acontece que, todo
este processo € um ciclo que requer por parte desta campanha um incremento da
colaboracdo entre todas as partes envolvidas de forma a alcancar os objectivos

planeados.

2.4 Alinhamento estratégico

1. Despertar o interesse 2. Criarenvolvimento - ------_-__>
............................. —
INFORMAGAO ATITUDE
1.1 Comunicar Cursos 2.1 Cursos o
1.2 Divulgacéo 2.2 Parceiros Cursos
finalizados
+ Atletas
Atletas
+ Clubes recrutados
o COMPORTAMENTO
+ Tecnicos

llustragdo 1 — Alinhamento estratégico
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2.5 Stakeholders'™®

Alunos de Pais de alunos de
Clubes AssociagOes de Escolas e Escolas e
Desportivos Natagao Colégios Colégios
P1 P2 Privados p3 Privados p4
. Licenciados em Faculdades de
Treinadores Desporto Desporto Jovens
P5 P6 P7 P8
C Me10§ de» Camaras Praticantes e ex.
omunica¢ao Municipai .
. unicipais praticantes
Social
P10 P11

2.6 Caraterizacao dos Publicos-alvo

Para este plano estratégico de RelacBes Publicas, defino trés agrupamentos de publicos-
alvo finais da comunicacdo e dois publicos-alvo mediadores e nestes cinco grupos,
reino os Stakeholders acima referidos, sdo eles: os futuros praticantes, os futuros
treinadores e os adeptos; os mediadores sdo 0s parceiros e 0s Meios de Comunicagdo

Social.

Uma das fragilidades deste projeto prende-se com a inacessibilidade ou inexisténcia de
estatisticas que me permitam caracterizar num panorama concreto os publicos-alvo,
assumindo por isso, em alguns casos, estimativas e dados aproximados e o mais
préximo da realidade possivel, que me permitam definir objetivos mensuraveis e
avaliaveis. A propria escassez de recursos para realizar estudos socioldgicos forca a
utilizacdo de dados aproximados.

Apesar da NS ser uma modalidade maioritariamente feminina e em Portugal néo
existirem individuos do género masculino na sua prética, na analise de publicos nao foi
feita uma caracteriza¢do discriminatoria, ndo excluindo por isso, 0 género masculino

dos dados estatisticos. Uma vez que ndo existe nenhuma regra pré-estabelecida que

13 A Classificacdo P1 a P11 ndo revela qualquer ligagdo ao nivel de importancia dos publicos ou ao seu
estado face ao assunto, apenas é utilizado a titulo de identificacéo.
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proiba a intervencdo masculina na modalidade, consideramos que ndo faz sentido criar
um precedente preconceituoso, notando que no entanto, sera sempre o publico feminino
o principal enfoque. O mesmo se reflete em relagdo a futuros treinadores do género

masculino que também podem estar predispostos a formar-se na modalidade.

2.6.1 Adeptos

Praticantes e
eX. praticantes
P8 P11

Jovens

Sdo aqueles que ndo conhecem a modalidade e que se pretende que despertem o
interesse por ela, ou por outro lado, ja conhecem a modalidade e estdo envolvidos ou
alguma vez estiveram envolvidos. Ambos podem ter um papel importante no passa a
palavra num processo que passa por, adquirir conhecimento sobre — comunicar ao
outro sobre, ou no caso em que ja se conhece a modalidade o processo envolve apenas o
“comunicar ao outro sobre”. E um grupo de publicos importante, por um lado, para dar
a conhecer, por outro, para ajudar a divulgar. Este pode ser um dos publicos que num

prazo mais alargado, além dos trés anos, pode ter um potencial de envolvimento.

2.6.1.1 Jovens

Trata-se de um potencial Stakeholder dotado de um grande nivel de abrangéncia, mas
fundamental nesta campanha. Existem em Portugal cerca de 3.966.236 ' jovens,
considerando aqui as idades compreendidas entre os 10 e 0os 39 anos. Deste total,
1.990.161 s&o mulheres e 1.976.075 sdo homens. Estéo inseridos em trés niveis distintos

de formacdo: Escola Béasica/Secundaria, Ensino Superior ou Vida Ativa.

2.6.1.2 Praticantes'’ e ex. praticantes

11
0 6

Existem atualmente cerca de 30 praticantes de NS filiados na FPN e pela

modalidade estima-se que tenha passado aproximadamente o mesmo numero de atletas

14 Fonte: PORDATA, www.pordata.pt

115 Entende-se por praticante desportivo o “Individuo que, a titulo individual ou integrado numa equipa,
desenvolve uma atividade fisica e desportiva planeada, organizada e repetida com o objetivo de manter ou
melhorar uma ou mais componentes da aptidéo fisica ou performance desportiva.” (Fonte: IDP)
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pela modalidade. Assim, e ndo existindo nimero de atletas nao filiados pela FPN, faz-se
uma estimativa de cerca de 700, o nimero de individuos que praticam ou ja praticaram a
modalidade. Caracterizam-se por serem um publico feminino, entre os 8 e 0s 40 anos,
0s mais novos frequentam a escola primaria, basica ou secundaria e ainda praticam NS,
uma pequena minoria pratica ainda a modalidade e frequenta o ensino universitario e as
mais velhas tém, na sua grande maioria, uma atividade profissional e um papel familiar

e ja deixaram de praticar a modalidade desde que entraram na vida ativa e familiar.

2.6.2 Futuros praticantes

Alunos de
Escolas e
Colégios
Privados p3 P8

Jovens

Sao aqueles que ja conhecem a modalidade e vamos tentar “criar envolvimento”, ou por
outro lado, ainda ndo conhecem e € necessario “dar a conhecer” e “criar envolvimento”.

Sdo aqueles que adquirem um novo comportamento e vao praticar a modalidade.

2.6.2.1 Alunos de Escolas e Colégios Privados

Os ultimos dados disponiveis revelam que o ensino particular e cooperativo, da
educacéo pré-escolar ao ensino secundario é frequentado por cerca de 440 mil alunos.**’
Caracteriza-se por ser um publico com idades compreendidas entre os 3 e 0s 18 anos e
misto mas maioritariamente o género feminino fara parte do agregado de futuros

praticantes da modalidade.

2.6.2.2 Jovens

Consultar ponto 2.6.1.1

116 Fonte: FPN
U7 Eonte: AEEP
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2.6.3 Futuros treinadores

. Licenciados em
Treinadores D
esporto
P5 P6
Jovens
P8

Sendo pessoas ligadas aos Desporto e com formacao na area ja conhecem minimamente
a modalidade, ou caso sejam pessoas sem formacdo na &rea desportiva ja adquiriram
algum gosto pela modalidade e também a reconhecem suficientemente. S&0 um grupo
de puablicos com o qual se pretende principalmente um envolvimento, depois de
despertado o interesse nao pela modalidade em si, mas pela forma como pode interferir

e ser positiva nas suas vidas profissionais.

2.6.3.1 Treinadores

O conceito de treinador “E definido na Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto
que a atividade de treinador de desporto compreende o treino e a orientacdo competitiva
de praticantes desportivos, bem como o enquadramento técnico de uma atividade fisica
ou desportiva, exercida como profisséo, exclusiva ou principal, auferindo por via dela
uma remuneragdo; ou de forma habitual, sazonal ou ocasional, independentemente de

auferir uma remunerac;éo.”118

® 0s 19 800 treinadores inscritos nas diferentes

Utilizo como valor referéncia **
federagOes desportivas, dos quais 3274 sdao mulheres e destas 1458 estdo concentradas
na Federacdo de natacdo, acabando por ser estas o principal foco, podendo especializar-

se na disciplina de NS e serem por isso potenciais treinadores da modalidade.

18 Fonte: IDP, www.idp.pt
119 Fonte: IDP, www.idp.pt
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2.6.3.2 Licenciados em Desporto

No ano de 2013, abriram cerca de 2500 vagas*® para cursos da area das Ciéncias do
Desporto em todo o pais. Refletindo sobre os Gltimos trés anos, estima-se que tenham
saido das universidades publicas e privadas, cerca de 7000 alunos licenciados em
Desporto. Caracterizam-se por ter idades compreendidas entre os 18 e 0s 40 anos,
alguns ja tém uma atividade profissional, outros procuram uma primeira experiéncia na
vida ativa e outros vivem situacdo de desemprego. Deste modo, podem ser potenciais

treinadores de NS, sendo esta uma modalidade que pode abrir portas a novos desafios.

2.6.3.3 Jovens

Consultar ponto 2.6.1.1

2.6.4 Parceiros

Associagdes de Pais de alunos de

Clubes Desportivos Natacéio Escolas. e Colégios
Privados
P1 P2
Faculdades de Camaras
Desporto Municipais
P7 P10

Sd0 um meio para atingir alguns dos publicos-alvo. A FPN deverd trabalhar
conjuntamente com eles, num esforco de colaboracdo e cooperagcdo comum, que tem
ndo s6 como objetivo o recrutamento de mais praticantes, como uma contribui¢do para o
crescimento da modalidade, com apoios a todos os niveis ja nomeados na analise
situacional. Devem ser informados primariamente sobre a modalidade e a partir dai
criado o envolvimento pois podem e devem vir a ser atores no processo de difuséo da

modalidade.

120 Fonte: DGES, www.acessoensinosuperior.pt
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2.6.4.1 Clubes Desportivos

Segundo o IDP, entende-se por Clubes desportivos, “pessoas coletivas de direito
privado cujo objeto seja o fomento e a pratica direta de atividades desportivas e que se
constituam sob forma associativa e sem intuitos lucrativos, nos termos gerais de
direito.”*?* Sendo os clubes os principais instrumentos para a producdo de atividades
desportivas é destacar que o numero de clubes desportivos em Portugal estabilizou em
cerca de 12 000 organizagdes, concentrados maioritariamente nos distritos de Lisboa e
Porto, onde se situa 36% do total dos clubes, seguindo-se os distritos de Aveiro (8%) e
de Setubal (7%). Metade do total de clubes a nivel nacional concentra-se nestes quatro
distritos. Neste caso adotamos o numero de clubes desportivos com instalacdes
propicias ao desenvolvimento de atividades aquéticas, e que constam da base de dados
presente no site da FPN'?, sdo cerca de 404 clubes concentrados de Norte a Sul do pais,

incluindo ilhas.

2.6.4.2 AssociacOes de Natacao

Neste grupo incluo todas associagdes nomeadas no Capitulo 111 (p.53), no total de 15, e
que retne os Agrupamentos de Clubes de Base Geogréfica, caracterizadas como
“pessoas coletivas de direito privado, englobando clubes desportivos, cujo objeto seja
promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, de uma dada area geogréfica, a
pratica de uma modalidade desportiva ou conjunto de modalidades afins, e que se
constituem sob forma associativa e sem intuitos lucrativos, nos termos gerais de direito,
vulgarmente designadas associagdes distritais ou regionais”, as Associagdes
Representantes de Arbitros e Juizes, “associa¢des de ambito nacional representativas
dos respetivos elementos” e as Associagdes Representantes de Treinadores,
“associacoes de ambito nacional representativas dos respetivos elementos”. Todas estas
entidades se mostram essenciais no desenvolvimento da modalidade que seja a nivel
regional, quer numa vertente técnica e de avaliacdo. Apenas com 0 apoio destas
entidades sera possivel um maior envolvimento por parte da comunidade, dos

treinadores e dos &rbitros em prol da modalidade.'?®

121 Fonte:IDP, www.idp.pt
122 Fonte: FPN, fpnatacao.pt
123 Fonte: IDP, www.idp.pt
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2.6.4.3 Pais de alunos de Escolas e Colégios Privados

Sendo 440 mil o nimero de alunos inscritos nestes estabelecimentos, estima-se que o0

nGmero de pais seja aproximadamente o mesmo**

. Identificamos o publico “pais”,
como o par constituido por pai e mae, o casal, e ndo a titulo individual. Sendo eles os
responsaveis pelos filhos, sdo eles os decisores da sua vida social, de lazer e desportiva
e influenciadores nos caminhos a seguir neste sentido. Podem por isso ser bons

ativadores do envolvimento dos seus filhos com a modalidade.

2.6.4.4 Faculdades de Desporto

Contempla todos os estabelecimentos de ensino superior, publico e privado'®, que

ministram cursos na area da Educacdo Fisica e Desporto, em regimes laboral e/ou pds
laboral. Um total de 34 instituicbes que podem ter um papel substancial na
disseminacéo de informacédo e conhecimento relativo a NS, e que sdo um dos publicos

de intervencao junto de futuros treinadores ou arbitros.

1 | Escola Superior de Educacdo de Fafe

2 | Escola Superior de Educacgéo de Torres Novas

3 | Escola Superior de Educacdo Jean Piaget — Nordeste

4 | Escola Superior de Educacéo Jean Piaget de Arcozelo

. Instituto Politécnico da Guarda - Escola Superior de Educacdo, Comunicacao e

Desporto

6 | Instituto Politécnico de Beja - Escola Superior de Educacéo

7 | Instituto Politécnico de Braganca - Escola Superior de Educacdo de Braganca

Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola Superior de Educacéo de

Castelo Branco

9 | Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Educagéo de Coimbra

10 | Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais

124 Surge a limitagéo relativa ao nimero de filhos que cada casal pode ter, situacdo impossivel de inverter.
125 Contempla: Ensino Superior Pdblico Universitario; Ensino Superior Publico Politécnico; Ensino
Superior Pudblico Militar e Policial; Ensino Superior Privado Universitario; Ensino Superior Privado
Politécnico
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11 | Instituto Politécnico de Lisboa - Escola Superior de Danca
12 | Instituto Politécnico de Santarém - Escola Superior de Desporto de Rio Maior
13 | Instituto Politécnico de Setubal - Escola Superior de Educagéo
14 Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Escola Superior de Desporto e Lazer
de Melgaco
15 | Instituto Politécnico de Viseu - Escola Superior de Educagéo de Viseu
16 | Instituto Politécnico do Porto - Escola Superior de Educacao
17 | Instituto Superior D. Afonso 111
18 | Instituto Superior da Maia
19 | Instituto Superior de Ciéncias da Saude — Norte
20 | Instituto Superior de Ciéncias Educativas
21 | Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Felgueiras
22 | Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes
23 | Universidade da Beira Interior
24 | Universidade da Madeira
Universidade de Coimbra - Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao
% Fisica
26 | Universidade de Evora - Escola de Ciéncias e Tecnologia
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias da Vida e do
! Ambiente
28 | Universidade do Algarve - Escola Superior de Educacdo e Comunicacao

29

Universidade do Porto - Faculdade de Desporto

30

Universidade Europeia

31

Universidade Lusiada

32

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

33

Universidade Lus6fona do Porto

34

Universidade Técnica de Lisboa - Faculdade de Motricidade Humana

Tabela 3 - Estabelecimentos de Ensino Superior com cursos na area da Educacéo Fisica e
Desporto

99




2.6.4.5 Camaras Municipais

Estas entidades sdo responsaveis pela gestdo das piscinas municipais, organizacées
essenciais para o desenvolvimento recreativo da modalidade. E deste modo, sd&o um
publico importante de forma a intervir junto das piscinas para a mobilizacdo da
modalidade. Neste sentido, e ndo existindo dados concretos relativamente ao numero de
municipios com piscinas, utilizamos o nimero de municipios total, que aufere 308%

concelhos, espalhados de Norte a Sul do pais, incluindo ilhas.

2.6.5 Meios de Comunicacao Social

Este é um Stakeholder especializado e essencial de forma a potenciar 0s objetivos deste
projeto. Desta forma, os meios de comunicacdo social, alguns em especifico, sdo
fundamentais na disseminacdo de informacdo juntos dos restantes publicos e na
promocdo, insercdo e manutengdo na agenda medidtica. Este Stakeholder,
principalmente no seio da atividade desportiva, exige um relacionamento diferenciado e
adaptado as suas caracteristicas e que tem por base duas diferentes formas: a funcéo de
comunicacdo para a agenda mediatica e a de mediador para chegar aos restantes
publicos identificados como essenciais na consecucdo deste projeto. De destacar, a
importancia dos jornais desportivos e cadernos desportivos de jornais generalistas
nacionais, os jornais locais e regionais, estes Gltimos podem ter um papel fundamental
do apoio ao projeto junto das comunidades e também revistas femininas. Ainda de
salientar, face a algumas das acgdes criadas para o efeito, a certificar nos pontos
seguintes, a importancia de alguns meios em acgdes pontuais a nivel de parceria, por
exemplo, uma revista feminina de Moda e Beleza, um canal de televisdo e revistas do

social.

126 Fonte: DGAL, www.portalautarquico.pt

100



2.7 Mensagens de Comunicacéo por Eixo Estratégico e Publicos

Eixo estratégico Mensagens Publicos™’
A NS é uma modalidade
compl_eta e que reune técnicas de P1aP1l
modalidades como a danca, a
ginastica ritmica e a natagéo.
A NS tem bfane_flcms diversos e a P1aP1l
diferentes niveis.
A NS oferece um espetaculo de
beleza e graciosidade P1aP1l.
. inigualavel.
“Despertar o interesse”

Carictr competito o tambem | 1P P

T comp P4, P8 e PO.
recreativo.
A NS pode ser uma vantagem P1, P2, P5,
competitiva para as entidades P6, P7, P9,
envolvidas. P10, P11.
Jé existem condigdes P1, P2, P5,
infraestruturais para a préatica da P6, P7, P9,
modalidade em Portugal. P10, P11.
A NS é uma modalidade com as P1, P2, P5,
bases necessarias para crescer P6, P7, P9,
em Portugal. P10, P11.
A !\IS é uma mpdall_dade P1, P3, P4,
exigente mas divertida e

. P8, P9.

emocionante.

) . . P1, P2, P5,
ANSeé uma saida profissional P6. P7. P8,
em ascensao. P9

127 para identificar a definicdo de P1 a P11 consultar pagina 92.
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“Criar envolvimento”

Ja existem varios clubes em

P2, P3, P4,

Portugal que oferecem a P5, P6, P7,
modalidade. P8.

A colaboragéo entre Clubes,

Associacdes e FPN é P1, P2, P5,
fundamental para o crescimento P6, P7.
da modalidade.

Para saber mais sobre a

modall_da_ld_e e os clubes que a P3, P4, PS5,
disponibilizam deve contactar a P6 P8 P9
FPN ou as Associacgdes de T
Natacdo Locais.

Para saber mais sobre a

modalidade e experimenta-la

deve dirigir-se ao clube P3, P4, P8.
desportivo mais préximo, que a

disponibilize.

Para assuntos relacionados com

investimento em futuros projetos | P1, P2, P5,
de NS deve ser contactada a P6, P7.
FPN.

A NS apesar de exigir esforco e P3, P4. P8,
trabalho pode ser praticada numa P9
vertente recreativa. '

A FPN disponibiliza cursos de P1, P2, P5,
formacdo para treinadores de NS. | P6, P7, P8.
Futuros treinadores de NS ndo

precisam de ter formacédo base P1, P2, P5,
em Desporto. P6, P7, P8.
A NS é uma modalidade de

enorme interesse desportivo e P8 e P9

proporciona ao espetador um
espetéaculo atrativo.

Tabela 4 - Mensagens de Comunicacao por Eixos Estratégicos e Publicos
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2.8 Objetivos de Comunicacéo por Publico-Alvo

Num plano de comunicagdo para cada publico sdo definidos objetivos especificos, tendo
por base uma intencdo, uma proporcdo e um prazo e baseados na caracterizacdo do
publico e no eixo estratégico pelo qual estdo envolvidos. Estes objetivos por publico-

alvo serdo a forma de determinar o sucesso das acdes desenvolvidos, apos avaliacao.

2.8.1 Objetivos de Comunicacao para Adeptos

~ ~ Eix
ADEPTOS Proporcao Intencao Prazo 0
estratégico
no praz
Informar 20% sobre a 0 f;ng de
existéncia da 0 razo' Je
Informar 40% modalidade'?® P .
3 anos. Despertar o
Esclarecer 40% sobre a no prazo de interesse”
importancia 1 ano.
de divulgar a | no prazo de
0
Esclarecer 80% modalidade’®® | 3 anos.
. aconselhea | no prazo de
n ir 20% ;
Conseguir que 0% modalidade no 1 ano.
seu circulo 10 Drazo de
Conseguir que 40% pessoal ou 3panos “Despertar o
profissional ' interesse” e
. leve um no prazo de “Criar
Conseguir que 10% . P . "
amigo a 1 ano. envolvimento
experimentar 10 brazo de
Conseguir que 15% a 3panos
modalidade’® '
Conseguir que 204 Ievg um no prazo de “Cpar §
amigo a 1 ano. envolvimento
. raticar a no prazo de
n ir % pratic
Conseguir que 6% modalidade 3 anos.

Tabela 5 - Objetivos de Comunicacéo para Adeptos

128 Exclusivamente para o publico que pode desconhecer, a jovens.
129 Exclusivamente para aqueles que ja conhecem a modalidade e s&o adeptos.
130 Exclusivamente para atletas.
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2.8.2 Objetivos de Comunicagdo para Futuros Praticantes

FUTUROS Proporcéao Intencao Prazo Eixo
PRATICANTES pore ¢ estratégico
no
raz
Fomentar em 20% prazo
0 del
conhecimento ano.
da no
- 131
Fomentar em 40% modalidade prazo
de 3
anos. “Despertar o
no interesse”
. ) razo
Conseguir que 10% fiquem pde 1
curiosos aNo.
relativamente
3 no
. . raz
Conseguir que 20% modalidade®32 | P dg 30
anos.
no
raz
Esclarecer 10% P dg 10
que a prética ano
da NS trara no.
beneficios!®® 270
Esclarecer 20% P
de 3
anos.
no
. razo
Incentivar a que 209% P
g 0 procure como del “Despertar o
envolver-se ano. interesse” e
com a no “Criar
- 134 . 29
Incentivar a que 40% modalidade prazo | envolvimento
de 3
anos.
. no
experimentem . “Criar
Levar a que 5% uma aula de P : ”
NS5 del envolvimento
ano.

131 Exemplo: Um futuro praticante ja sabe o que é a NS.

132 Exemplo: Um futuro praticante quer saber mais sobre a modalidade.

133 Exemplo: Um futuro praticante acredita que a NS é importante para a sua vida, a diferentes niveis.

134 Exemplo: Os futuros praticantes ligam para a FPN ou consultam o seu site para saber como e onde
podem inscrever-se.

135 Exemplo: Os futuros praticantes procuram num clube participar numa aula experimental.

104



no
prazo
de 3
anos.

no
prazo
Incentivar a que 5% del
se inscrevam ano.

na

modalidade® | no
prazo
de 3
anos.
Tabela 6 - Objetivos de Comunicacéo para Futuros Praticantes

Levar a que 15%

Incentivar a que 10%

2.8.3 Objetivos de Comunicacao para Futuros Treinadores

FUTUROS Proporcéao Intencéo Prazo Eixo
TREINADORES bore ¢ estratégico
no prazo
Fomentar em 15% .. del
a curiosidade aNno
em saber mais v pra{zo
137
Fomentar em 30% sobre a NS de 3
anos. “Despertar o
acreditem aque no prazo interesse”
Conseguir que 5% nd del
a modalidade ano
Ihes trara v pra{zo
. SuCcesso
0
Conseguir que 15% orofissional'® de3
anos.
no prazo
Despertar em 10% a vc_Jntade de del “Despertar o
se informar . "
ano. Interesse” €
sobre 0s o
cursos de no prazo C‘rlar
Despertar em 20% formacao™® de3 | envolvimento”
anos.

136 Exemplo: Os futuros praticantes inscrevem-se na modalidade num clube desportivo.

137 Exemplo: Licenciado em Desporto consulta site da FPN para se informar sobre o panorama nacional
da modalidade.

138 Exemplo: Licenciado em Desporto acredita que apostar na modalidade pode ser positivo para o seu
percurso profissional.

139 Exemplo: Treinador de natac&o quer especializar-se em NS e procura mais informagao junto da FPN.
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no prazo
Conseguir que 5% . del
se inscreva o
ano. Criar
num curso de no prazo | envolvimento”
. formagéo™®

Conseguir que 10% ¢ de 3

anos.

Tabela 7 - Objetivos de Comunicacéo para Futuros Treinadores

2.8.4 Objetivos de Comunicacao para Parceiros

~ ~ Eixo
PARCEIROS Proporgao Intengao Prazo -
estratégico
Conseguir 20% divulgue a no prazo
que modalidade no | de 1 ano.
. seu seio de no prazo
Consequir que 40% N
guirq 0 atuagdo™ | de 3anos. | “Despertar o
Despertar a no prazo interesse”’
atenpgéo de 30% para a de f ano
Despertar a existencia da no razd
Pel 60% modalidade®*? P
atencdo de de 3 anos.
r no praz
Convencer 30% SOb, € 0s O prazo “Despertar o
beneficiosdo | de 1 ano. iteresse”
envolvimento N0 Drazo “Criar
Convencer 60% coma de 3panos envolvimento”
modalidade’*® !
contribuam
no praz
Levar a que 30% para algum dof azo
tipo de €1ano.
envolvimento
) no prazo
Levar a que 40% no seu seio de q P o
atuacio™ e 3 anos. Criar
envolvimento”
Suscitar 10% U!“ no prazo
envolvimento | de 1 ano.
direto com a 0 Drazo
Suscitar 20% modalidade™®® P
de 3 anos.

Tabela 8 - Objetivos de Comunicacéo para Parceiros

140 Exemplos: Treinadores ou Licenciados em Desporto inscrevem-se num curso de formagdo em NS.

1 Exemplos: Um clube dé a conhecer a modalidade aos seus socios, uma Associacéo local da a conhecer
a modalidade aos clubes locais, uma faculdade de desporto da a conhecer a modalidade aos seus alunos.
142 Exemplo: Os parceiros ficam a conhecer e/ou reconhecer a modalidade.

13 Exemplos: Um clube reconhece que criar um projeto de NS lhe trard vantagem competitiva, uma
Associacgao reconhece que criar um plano de desenvolvimento de NS local sera positivo.

144 Exemplos: Um casal inscreve um filho na modalidade, uma Associagdo consegue que mais clubes
abram a modalidade, uma Faculdade consegue que alunos seus se inscrevam num curso de treinadores ou
juizes.

145 Exemplos: Uma Associag&o organiza uma prova, um clube abre a modalidade, uma Camara Municipal
oferece as suas infraestruturas para a realizagdo de um campeonato.
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2.8.5 Objetivos de Comunicacao para Meios de Comunicacao Social

MEIOS DE Eixo
COM. Proporcéao Intencéo Prazo estratéaico
SOCIAL g
Aumentar em 10% 0 apoio editorial no '10 fnzg de
relativamente a 5 razd Je
Aumentar em 20% modalidade P
3 anos.
Conseguir 4 no prazo de
presencas em 1 ano.
Conseguir 8 televisdo nosp;?é(; de “Despertar o
. interesse” e
Conseguir 1 parcerias com no f ?nzg de “Criar
imprensa escrita ' envolvimento”
Conseguir 3 ou TV no prazo de
3 anos.
Aumentar em 35% O no f ?nzg de
conhecimento/ o razd Je
Aumentar em 70% reconhecimento P
da modalidade 3 anos.

Tabela 9 - Objetivos de Comunicacéo para Meios de Comunicacéo Social

2.9 Implementacao da Estratégia de RelacGes Publicas

2.9.1 Eventos ou AtivacOes/reativacoes locais

Projeto Estrelas-do-mar

Eixo estratégico

“Despertar o interesse” e “Criar envolvimento”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes

e Parceiros

e Futuros treinadores

Obijetivos gerais

e Divulgar a modalidade

146 Consultar ponto 2.9 Estratégia de Relages Publicas.
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e Atrair novos praticantes
e Proporcionar aos parceiros um projeto de
desenvolvimento desportivo da NS
e Conceder as ferramentas necessarias para a criar novos
projetos de NS
Uma acdo que tem por base o projeto™’ ja desenvolvido pela
FPN, fazendo-se uma reativagdo do mesmo, apostando numa
maior difusdo e comunicacdo do projeto, a partir das
ferramentas existentes, junto dos publicos definidos. Esta é
_ uma acdo basilar e que deve ser continua, para o
Descricdo ) ) )
desenvolvimento da modalidade e a Comunicacéo seré
primordial para que se aumente a taxa de sucesso da mesma.
O sucesso deste projeto esta dependente da aceitacdo dos
envolvidos em colocar em prética 0 mesmo, pelo que devera
ser demonstrada sua importancia
Timing Transversal a toda a campanha
e Criar pagina de Facebook do projeto, dinamizando-a e
comunicando-a no site e na pagina de Facebook da FPN.
e Envio de mail com folheto para a base de dados dos
Parceiros
= Aconselhar os clubes a fornecerem
folhetos impressos nas suas piscinas ou via
) mailing list
Divulgacéo
= Aconselhar Associacfes de Natagdo a
dinamizar o projeto junto dos clubes locais
fazendo um forcing
= Convidar Municipios a divulgar a
modalidade nas piscinas e clubes
e Fomentar a partilha nas paginas de Facebook da FPN e
dos parceiros o folheto do projeto
e NuUmero de novos inscritos por intermédio do projeto
Avaliagéo
e NuUmero de contactos de email recebidos pela FPN

147 Consultar, Anexo 4 — Folheto do Projeto Estrelas-do-mar.
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e Numero de contactos telefonicos recebidos pela FPN

e NuUmero de intervenientes nas a¢des de formacao do
projeto

e Monitorizagéo de site e Facebook, relativamente a todas
as métricas de avaliacédo (likes, comentarios, page views,
etc.)

e Feedback dos participantes

Tabela 10 - Projeto Estrelas do Mar

Dia Aberto da Natagdo Sincronizada

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Futuros Treinadores

e Meios de Comunicacdo Social

Obijetivos gerais

e Divulgar a modalidade
e Atrair novos praticantes

e Atrair novos treinadores

Descricao

Realizar em trés pontos estratégicos do pais, Norte, Centro e
Sul, um dia dedicado & NS. Deve realizar-se em ambiente de
piscina, por exemplo piscinas municipais. Através da
divulgagdo serd feito um convite a futuros treinadores e
praticantes para que venham informar-se sobre a modalidade,
atraves de workshops sobre diferentes tematicas relacionadas
com a modalidade, a serem ministrados por trés pessoas
formadas no assunto, (professores ou responsaveis da FPN)
que lhes permitam adquirir um diploma de participacéo.
Simultaneamente devera haver atletas a demonstrar a
realidade de um treino de NS, dentro e fora de &gua e, em
alguns momentos do dia, serdo feitas exibi¢cdes de NS, para

gue as pessoas possam assistir.

Timing

Fevereiro de 2014
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Divulgacéo

Todo o evento devera ser devidamente programado, para que

0s participantes possam estar presentes durante a parte do dia

que acharem mais adequado.

Afixacdo de um programa do calendario nas piscinas
onde sera efetuado o evento

Divulgacéao do calendario na pagina de Facebook da FPN
Divulgagdo do calendario da pagina de Facebook
Estrelas-do-mar

Pedido de divulgacdo nas paginas de Facebook das
Camaras envolvidas (caso existam)

Afixacdo do calendéario nas Faculdades de Desporto e nas
suas paginas de Facebook

Envio de calendario a mailing da FPN (Clubes,
associacOes, etc.) e pedido para afixacdo nos seus
espacgos

Envio de Press Release a imprensa regional

Avaliacdo

Numero de participantes no evento

Deve ser pedido aos participantes que preencham um
pequeno questionario de forma a avaliar o evento para
que seja possivel identificar por um lado o evento em si
mesmo, mas por outro, a necessidade de realizacdo de
futuros eventos com as mesmas caracteristicas.

Convite no Facebook e resposta positiva ao mesmo
Numero de noticias publicadas

Feedback dos participantes

Tabela 11 - Dia Aberto da Natagao Sincronizada

Coldnias de férias desportivas

Eixo estratégico

“Despertar o interesse” e “Criar envolvimento”

Publicos-alvo

Futuros praticantes

Objetivos gerais

Dar a conhecer a modalidade

Fomentar a sua pratica
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e Transmitir os beneficios da pratica desportiva, com

enfoque nas atividades aquaticas, em especial, a NS.

Descricao

Organizar em tempo de férias uma semana (cinco dias Uteis)
de coldnias de férias desportivas, com cerca de 20 jovens em
trés zonas do pais, Norte, Sul e Centro. Consoante 0 nimero
de inscritos, verificar-se-a a viabilidade de criar mais um
grupo. Nestas colonias serd dedicado um dia a cada
modalidade, sobrando dois dias Uteis, um para gincanas
aquaticas e jogos dentro de agua e outro para visitar 0s
atletas de competicdo das varias modalidades no seu dia de
treinos. Os dias dedicados as modalidades em especifico
serdo divididos entre uma parte fora de agua, com formacao,
jogos e desafios e uma outra em ambiente aquatico, onde se
experimentara a modalidade e as principais regras. Caso haja
alunos interessados em participar apenas num dia das
atividades é possivel fazé-lo mediante pagamento de um fee

reduzido.

Timing

Julho de 2014

Divulgacéo

e Através das escolas e colégios privados é possivel chegar
até aos pais e aos alunos, distribuindo folhetos
informativos

e Divulgacdo através da pagina de Facebook e site da FPN
e clubes ou piscinas envolvidas

e Pedir a colaboracdo das Camaras Municipais para
divulgacdo nas juntas de freguesia, onde deve ser afixado

um folheto com a informacéo sobre as coldnias

Avaliacdo

e NuUmero de inscritos no evento
e Numero de inscricbes na NS em clubes desportivos por
intermédio das colénias

e Feedback dos participantes

Tabela 12 - Colonias de Férias Desportivas
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Evento para bloggers

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Futuros treinadores

e Meios de Comunicacdo Social

Objetivos gerais

e Divulgar a modalidade

e Através do “poder” dos blogs conseguir atrair mais
pessoas para a modalidade

e Chegar as maes dos futuros praticantes

e Demonstrar que a NS pode ter a sua vertente recreativa

Esta acdo passa por convidar algumas bloggers dos blogs
femininos com maior nimero de visitantes a experimentarem
numa tarde a modalidade. A ideia é que depois seja feito um
post em cada um dos blogs a contar a sua experiéncia.'*®

Descricao Neste evento é fundamental integrar algumas bloggers
famosas de modo a atrair alguns media. Exemplos de
bloggers convidadas: Pipoca mais doce, A melhor amiga da
Barbie, Barriga Mendinha, Mapshow, The Stiletto Effect,
Style it up, Stylista, Coc6 na Fralda, Mini-saia,

Timing Maio de 2014
e Através dos préprios blogs, onde sera feito um post sobre
a experiéncia de cada blogger
) 5 e Envio de Press Release antes e pds evento
Divulgacéo
e Comunicar a realizacdo do evento na pagina de Facebook
da FPN
e Numero de noticias publicadas, principalmente online
e Numero de posts publicados
e NUmero de comments aos posts publicados
Avaliacio e NuUmero de page views

e NuUmero de likes e comentarios nas paginas de Facebook
dos proprios blogs

e Feedback dos participantes

Tabela 13 - Evento para Bloggers

148 Consultar Tabela 27 - PR Online
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Evento Dia da Crianga

Eixo estratégico

“Despertar interesse”

Publicos-alvo

Meios de Comunicacdo Social

Futuros praticantes

Objetivos gerais

Mediatizar a NS através da presenca da presenca das
figuras pablicas

Tentar que a modalidade seja falada na imprensa

Em parceria com a Sport Zone deve realizar-se um evento

numa piscina em Lisboa, onde os filhos das figuras publicas

Descricao sdo convidados a ter uma aula de NS. Pretende-se que o
evento tenha alguma cobertura mediatica, importante para
dar a conhecer a NS.

Timing Junho de 2014
e Press Release a jornais generalistas e revistas femininas
Divulgacéo e Noticia no site da FPN pos evento
e Divulgacdo da noticia na pagina de Facebook da FPN
e NuUmero de meios presentes
Avaliagéo e NuUmero de figuras publicas e filhos presentes

Numero de noticias publicadas

Tabela 14 - Evento Dia da Crianca

Concurso entre associacoes

Eixo estratégico

“Criar envolvimento”

Publicos-alvo

Futuros praticantes

Parceiros

Obijetivos gerais

Atrair novos praticantes

Incentivar as associagdes a dinamizar a modalidade
Criar um incentivo a concretizagdo de um bem comum
Permite dinamizar uma das principais aces de

divulgacéo da modalidade, o projeto Estrelas-do-mar
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e Permite um maior envolvimento das associa¢cdes com a
FPN
e Contribuir para a relevancia da NS no universo das

disciplinas das Associacdes de Natacao

Descricao

Esta acéo pretende que ao dinamizar um concurso junto das
AssociacOes de Natacéo, estas despertem para a necessidade
de divulgar a modalidade. O objetivo é que divulgando a
modalidade com recurso aos seus proprios meios e
principalmente através das ferramentas disponibilizadas
pela FPN (exemplo: Projeto Estrelas-do-mar) consigam
aumentar o nimero de praticantes. Assim a associacdo que
conseguir na sua area de intervencdo atrair o maior niUmero
de novos atletas sera premiado pelo seu esforco de
dinamizagdo. De destacar que deve existir, obviamente, um
trabalho conjunto de colaboracdo entre as associacdes e 0S
clubes da area de intervencdo, uma vez que € um ponto de

interesse para ambos.

Timing

Transversal a toda a campanha

Divulgacéo

e Neste caso, 0 contacto direto com as Associacdes de
Natacdo é o ponto fundamental
e Divulgacéo no site e na conta de Facebook da FPN
e As associagdes que tiverem conta de Facebook podem
divulgar a acdo junto dos seus fas
e As associacOes devem utilizar para colocar 0 processo
de dinamizacdo em pratica todos 0s meios que sdo
disponibilizados pela FPN e todos os que dispdem e Ihes
sejam possivel usar:
o Sites
o Contas de Facebook
o Mailing list
o Afixacdo de folhetos nos clubes da &rea de

intervencgéo

Avaliacgéo

e NuUmero total de novos praticantes a nivel nacional
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e NuUmero de participantes por area de intervencao
e Numero de associa¢des envolvidas no concurso
e Monitorizacdo do tipo de meios utilizados pelas

associagdes para alcancar o objetivo

Tabela 15 - Concurso entre AssociacGes

Gala da Natacgéo Sincronizada

Eixo estratégico

“Criar envolvimento”

Publicos-alvo

e Parceiros

e Adeptos

Objetivos gerais

e Fomentar o apoio de adeptos e parceiros a dinamizacao
da modalidade

e Motivar os publicos para a necessidade de uma
colaboracgéo no sentido de divulgar a modalidade

e Mostrar reconhecimento junto dos publicos pelo
trabalho ja feito

e Reconhecer e premiar atletas

e Premiar as associacbes que mais se destacaram no

concurso desenvolvido

Descricao

Esta gala pretende reunir os principais intervenientes do
universo da NS, de forma a dar algum reconhecimento ao
trabalho que tem sido feito e por outro lado, mobilizar para
que seja ainda feito mais.

Devem ser convidados representantes das altas entidades do
Desporto (ex.: IDP, presidentes das associacdes) de forma a
mostrar que a NS e todos os seus atores merecem o devido
reconhecimento, assim como possiveis envolvidos que
tenham contribuido de alguma forma para a NS (ex.:
Camaras Municipais, marcas, faculdades, etc.). Devem ser
convidados ex-atletas, atuais atletas, treinadores, juizes,

dirigentes e premiar todos aqueles que assim a FPN achar
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necessario pelo contributo que de alguma forma podem ter
dado a modalidade. Este evento sera um momento de
convivéncia e de estimulo de unido de esforcos para a
colaboracéo entre todos para a evolucdo da modalidade.

Nesta gala serdo também entregues 0S prémios aos
vencedores do concurso entre associagdes. Sera um evento a
realizar numa 62 feira a noite, entre as 21h e as 23h30, em

local a determinar.

Timing Setembro de 2014
e Convites via mail (mailing list)
_ 3 o Convites a atletas e ex. atletas via clubes
Divulgacéo
e Divulgacdo no site e conta de Facebook da FPN pré e
pos evento
e NuUmero de convidados presente
Avaliacéo e NUmero de parceiros presente

e Numero de representantes das entidades presentes

Tabela 16 - Gala da Natagéo Sincronizada

Contacto empresarial

Eixo estratégico

“Despertar interesse” e “Criar envolvimento”

Publicos-alvo

e Adeptos*®

Obijetivos gerais

e Dar a conhecer a modalidade
e Abrir portas para futuras parcerias
e Divulgar a modalidade numa vertente recreativa e que
pode ser usada em prol de:
o Espectaculos
o Spots publicitérios
o Eventos de Imprensa

o Eventos corporate

149 Neste caso, sio especificamente as pequenas e médias empresas.
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o InauguragOes

Descricao

Através de uma base de dados de empresas multinacionais,
sera enviado um Power Point sobre a modalidade,
encaminhando para o site da FPN e para a respetiva base de
dados de clubes. A ideia da apresentacdo é mostrar as
empresas de que forma a NS pode contribuir para alguma
das accOes empresariais e mostrar disponibilidade para
qualquer parceria do género que pretendam efectuar com a
FPN ou com as equipas dos clubes. A titulo de exemplo,
uma empresa pode querer fazer um Evento de Imprensa
para revistas femininas com um espectaculo de NS ou num
evento corporate uma organizacdo pode querer surpreender

a equipa com um espectaculo da modalidade.

Timing

Maio de 2014

Divulgacéo

e Via email direto para o0s Recursos Humanos,
Departamento de Comunica¢do e/ou Marketing, ou
semelhantes, com recurso ao envio de uma apresentacao

em formato Power Point

Avaliacgéo

e NUmero de respostas
e NuUmero de contactos
e Numero de organiza¢BGes a contratar qualquer tipo de

Servico

Tabela 17 - Contacto Empresarial

2.9.2 Parcerias e Embaixadores

Figura Publica - embaixadora por um dia

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Adeptos

e Meios de Comunicagdo Social
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e Mediatizar a NS
Objetivos gerais | ¢  Aumentar 0 conhecimento/reconhecimento da

modalidade

Seré convidada uma figura publica, querida pelo pablico, em
especial os mais jovens, (ex.: Rita Pereira, Sara Matos, Mia
Rose, Jéssica Athayde, Vanessa Martins, Gabriela Barros) a
ser embaixadora por um dia da modalidade. Neste dia, a
Descricdo embaixadora experimentard a modalidade e sera penteada e
maquilnada como uma verdadeira atleta de NS.
Simultaneamente serdo tiradas fotografias para depois serem
divulgadas por ela, juntamente com um testemunho na sua
pagina oficial de Facebook.

Timing Abril de 2014

e P4gina Oficial da embaixadora

e Pagina Oficial de Facebook da embaixadora

Divulgacéo e Site e Facebook da FPN

e Envio de Press Release pds e pré-evento para revistas

femininas e generalistas

e NUmero de visualizagdes
o e NuUmero de comentarios

Avaliacédo ] _
e NuUmero de partilhas

e Noticias publicadas em meios impressos e online

Tabela 18 - Figura PUblica Embaixadora por um dia

Participacdo em série televisiva

Eixo estratégico | “Despertar o interesse”

o e Futuros praticantes
Publicos-alvo ) o _
e Meios de Comunicagao Social

Objetivos gerais | ¢ Mediatizar a modalidade junto do publico mais jovem

150 Consultar Tabela 25 — Testemunho Embaixadora por um dia
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e Dar destaque em termos televisivos a NS
A ideia passa por fazer uma parceria com produtora de
televisdio para que uma das personagens de uma
série/telenovela seja praticante da modalidade. Assim, a
] modalidade estara diariamente a ser mostrada ao publico em
Descricéo
geral e a cativar o interesse de novos praticantes. A FPN
compromete-se a encontrar uma atleta que possa fazer a
dupla da personagem, nas posicdes e esquemas mais
complexos.
o Dependente da existéncia de uma série televisiva nestes
Timing
moldes
Para aléem da propria divulgacdo do canal, a FPN tem
responsabilidade por:
e Divulgar a presenca da modalidade da telenovela/série
através do seu site e Facebook
Divulgacéo
e Envio de Press Release a imprensa
Nesta acdo em especial o préprio mediatismo que o canal da
aos seus programas, assim como as proprias revistas, sera
benéfico.
e Shares do programa
e Noticias publicadas que especifiqguem a modalidade
Avaliacédo e Reportagens realizadas
e Comentarios, partilhas e likes na pagina de Facebook da
FPN

Tabela 19 - Participacdo em Série Televisiva

Design do equipamento da Sele¢do Nacional

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Adeptos

e Meios de Comunicacdo Social
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e Aliar o Desporto a um outro setor, 0 da Moda

e Permitir dar visibilidade simultaneamente & modalidade e

o ) a um designer

Objetivos gerais _ o .

e Dar algum reconhecimento e visibilidade a Selegdo
Nacional

e Dar a conhecer a vertente competitiva da modalidade

Esta acdo consiste em convidar um jovem designer nacional
em grande crescimento, a desenhar o equipamento da Selecao
Nacional. Com esta parceria pretende-se dar protagonismo a
esta acdo canalizando os resultados para uma maior

divulgacdo da modalidade e reconhecimento da mesma, um

Descricdo .
vez que esta a ser apresentada uma Selecdo Nacional de NS.
Conjuntamente pode criar-se aqui uma oportunidade de win-
win para ambas as partes, uma vez gque em conjunto podem
conseguir uma maior visibilidade. Sugestfes: Daniela Barros,
Katty Xiomara, Estelita Mendonga, Susana Bettencourt
Timing Outubro de 2014
e Press Release a imprensa
e Entrevistas com o criador
e Divulgacdo no site/Facebook da FPN e do designer
Divulgacéo e Convite a imprensa para conhecer o equipamento
e Lancamento de um quiz via Facebook “O que acha do
novo equipamento da Selecdo Nacional de NS desenhado
por X?”” de modo a envolver as pessoas na a¢ao
e NuUmero de noticias publicadas
e Analise de clipping
Avaliacdo e NUmero de respostas ao quiz

e Andlise das respostas do quiz

e Comentarios no Facebook e respetiva anélise

Tabela 20 - Design do equipamento da Sele¢do Nacional
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Sorteio cursos

Eixo estratégico

“Despertar o interesse” e “Criar envolvimento”

Publicos-alvo

e Futuros treinadores

e Parceiros

Obijetivos gerais

e Dar visibilidade & modalidade

e Captar novos treinadores

e Captar individuos para realizagdo dos cursos

e Mostrar que a NS é uma atividade com potencial

e Mostrar a importancia de formar novos treinadores
e Fomentar a procura de cursos

e Mostrar que a NS é um bom investimento formativo

Descricdo

Esta tatica passa por abrir candidaturas para os futuros
treinadores interessados em dar NS (licenciados em Desporto,
treinadores desportivos ou individuos da populacdo em geral
sem qualquer vinculo desportivo de formacdo). Desta forma, a
FPN fard a divulgagdo dos cursos e simultaneamente sorteia a
oferta de 4 cursos, 2 por nivel, de modo a incentivar a inscricao
nas formacdes. A ideia é que através das Faculdades e alguns
parceiros seja possivel chegar aos eventuais interessados e
mostrar que a NS pode ser um bom investimento ao nivel

formativo.

Timing

Fevereiro a Maio de 2014

Divulgacéo

e Deixar folhetos nas principais faculdades de Desporto do
pais

e Afixar um cartaz nas principais faculdades de Desporto do
pais

e Em colaboracdo com as Associacdes de estudantes divulgar
via mail

e Divulgar os cursos nas paginas de Facebook das faculdades
de Desporto

e Pedir a colaboragdo do IDP e da CDP na divulgacao junto
da sua base de dados

e Envio de mail para a base de dados de treinadores de
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natacdo da FPN

e Envio de mail das bases de dados das AssociacOes de
Natacdo, em especial a ATN.

e Divulgacdo no site e Facebook da FPN

e Criacdo de um evento no Facebook e pedido de

disseminacdo do mesmo aos colaboradores da FPN

e NUmero de inscritos nas formacdes
Avaliacdo e NuUumero de contactos recebidos relativamente ao assunto

e Numero de convites aceites no Facebook

Tabela 21 - Sorteio Cursos

2.9.3 Media

Editorial de Moda

Eixo estratégico | “Despertar o interesse”

e Futuros praticantes
Publicos-alvo e Parceiros

e Meios de Comunicacdo Social

e Aliar o sector do Desporto ao da Moda

e Divulgar a modalidade

e Mostrar a Beleza de um espectaculo de NS

Objetivos gerais | ¢  Tornar a NS reconhecida entre as jovens, leitoras das
revistas de Moda

e Cativar futuros praticantes para a vertente recreativa da

modalidade

Pretende-se que em parceria com a revista de Moda e Beleza
Vogue Portugal, seja feito um editorial de Moda com atletas de
Descricdo NS ou modelos, numa representacdo a ser criada pelo Diretor
criativo da revista. ldealmente serd um editorial para uma

edicdo de verdo, de modo a que a pega de vestuario usada
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essencialmente sejam fatos de banho.

Timing Junho de 2014
e Divulgacéo no site e Facebook da FPN
e Divulgar um video do making of do editorial no youtube e
no site e Facebook da FPN
Divulgacéo e Simultaneamente a VVogue Portugal fard o mesmo
e Press Release a imprensa, em especial revistas e jornais
online
e Divulgagdo em blogs de Moda e Beleza
e Numero de vendas da revista
Avaliacio e Analise de comentarios, likes, pageview, partilhas

e Feedback dos leitores da revista

e Anélise de clipping

Tabela 22 - Editorial de Moda

Programa da manha

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes

e Parceiros

Obijetivos gerais

e Colocar em debate o tema da NS

e Mediatizar

e Dar a conhecer profundamente tudo o que a modalidade
envolve

e Dar 0 parecer de pessoas envolvidas no assunto

e Convidar a pratica e experimentacdo da modalidade

Descricao

A ideia para por levar a que a modalidade seja falada em
ambiente de programa de televisdo a um nivel mais profundo,
tentando-se que sejam entrevistada a Diretora Técnica e mais
um ou dois intervenientes da modalidade (ex.: uma treinadora e

uma atleta) Num dos programas da manhé ou da tarde da SIC
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(Querida Jalia, Boa tarde), e aproveitando a coadjuvagdo ja
criada através do programa Splash devem ser tratados os
beneficios da modalidade e todas as componentes que a
caracterizam, mostrando-se simultaneamente imagens e
anunciando com uma pequena pe¢a de reportagem, como é

habito nestes programas.

Timing Marco de 2014
e Facebook e site da FPN pré e pds-evento
Divulgacéo e Posterior partilha do video do programa no Facebook da
FPN e do projeto Estrelas-do-mar
e Resultados de audiéncias
e Anélise de clipping
Avaliacio e Andlise e monitorizacdo de métricas do Facebook

e Se possivel, supervisdo do nimero de inscritos em clubes
como base no “tomei conhecimento da modalidade pelo

programa X”

Tabela 23 - Programa da Manha

Reativagdo Splash

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Futuros treinadores
e Adeptos

e Parceiros

e Meios de Comunicagdo Social

Obijetivos gerais

e Mediatizar a modalidade
e Divulgar a modalidade em massa

e Dar a conhecer os clubes participantes

Descricdo

Pretende-se que seja feita uma reativacdo da Natacdo

Sincronizada no programa Splash, caso venha a existir uma
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segunda edicdo. Para isto, deve tentar-se em colaboragdo com a
producdo fazer:

Pequenas entrevistas aos clubes participantes durante o
intervalo dos saltos

Convidar mais participantes do programa a
experimentarem NS (& semelhanca do José Castelo
Branco)

Durante os intervalos dos saltos e nos momentos
“mortos” do programa a modalidade pode ser mais
divulgada, com mais demonstracdes e interacdo entre

celebridades e a modalidade

Timing Dependente da existéncia de uma 22 edi¢do do programa
Para além de se aproveitar a propria mediatizacdo do Splash, ao
Divulgacéo longo de cada episodio do programa, no Facebook da FPN,
deve ser feito um report.
e Audiéncias do programa
e Anélise de clipping
Avaliagio e Analise e monitorizacao de métricas do Facebook

e Se possivel, supervisdo do numero de inscritos em clubes
como base no “tomei conhecimento da modalidade pelo

programa X”

Tabela 24 - Reativagéo Splash

2.9.4 Digital e Social Media

Testemunho Embaixadora por um dia

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Adeptos

e Meios de Comunicacdo Social

Obijetivos gerais

e Mediatizar a NS
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e Aumentar o conhecimento/reconhecimento da modalidade

e Aproveitar a abordagem online e viral

Com base na agdo “Figura Publica - embaixadora por um
dia”*™, a mesma deve fazer um report da sua experiéncia
durante o dia, destacando as principais dificuldades, o que mais

gostou, os beneficios e acima de tudo, mobilizando para a

Descricao
pratica da modalidade atraves da narracdo da sua experiencia e
recorrendo também & publicacdo de fotografias Este
testemunho devera ser publicado na pagina de Facebook e site
oficial da Figura Publica.

Timing Abril de 2014

e Pagina oficial de fas e Facebook da Figura Publica

Divulgacéo e P4gina e site da FPN
e Press release pés evento
e Anélise de clipping

Avaliacéo e Anélise e monitorizacdo de métricas do Facebook

e Feedback dos fas

Tabela 25 - Testemunho Embaixadora por um dia

Atualizacao do site da FPN

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Futuros Treinadores
e Adeptos

e Parceiros

e Meios de Comunicacdo Social

Objetivos gerais

e Conceder mais informag0es sobre a modalidade
e Abrir portas para que mais pessoas conhegam a modalidade

e Divulgar o papel da FPN na evolugédo da modalidade

151 Consultar Tabela 18 — Figura Publica - embaixadora por um dia.
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Dar a conhecer os objetivos que se pretende a curto/longo

prazo para a NS a todos o0s visitantes

A atualizagdo do site da FPN consiste em dar mais

informacdes sobre a NS:

e Histdria
e OqQueé
e Beneficios
e Técnica
Descrico e Competicdes
e Resultados
e Atletas
e Vertente recreativa vs. competitiva
e Clubes™?
Para que mais pessoas saibam o que é e possam consultar todas
as informacdes de interesse. Atualmente as plataformas online
sdo fundamentais na divulgacdo de produtos e/ou servicos.
Timing Transversal a toda a campanha
e Divulgar link na pagina de Facebook da FPN
Divulgacio e Divulgar link na pagina de Facebook das Estrelas-do-Mar
e Abrir o site da FPN com um alerta para novidades no
campo da NS
e Page views
Avaliacdo e Partilha de alguma informagéo

Feedback dos leitores

Tabela 26 - Atualizagéo do Site da FPN

152 Consultar Tabela 30 — Banco online de clubes
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PR online™

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

e Futuros praticantes
e Futuros treinadores

e Meios de Comunicacdo Social

Obijetivos gerais

e Divulgar a modalidade

e Através do “poder” dos blogs conseguir atrair mais pessoas
para a modalidade

e Chegar as maes dos futuros praticantes

e Demonstrar que a NS pode ter a sua vertente recreativa

59154

Com base no “Evento para Bloggers”™", estas devem fazer um

testemunho no seu espaco, com recurso a fotos, sobre a sua

Descrigéo experiéncia de iniciacdo a pratica da modalidade. Focando-se
também em dar algum enfoque a viabilizacdo e dinamizacao
da NS junto dos leitores.

Timing Maio de 2014
e Através dos proprios blogs, onde sera feito um post sobre a
experiéncia de cada blogger

Divulgacéo e Envio de Press Release antes e pds evento
e Comunicar a realizacdo do evento na pagina de Facebook

da FPN
e Numero de noticias publicadas, principalmente online
e NuUmero de posts publicados
e NUmero de comments aos posts publicados
Avaliacdo e NuUmero de page views

e Numero de likes e comentarios nas paginas de Facebook
dos proprios blogs

e Feedback dos leitores

Tabela 27 - PR Online

153

O PR Online diz respeito a segunda fase do Evento para Bloggers (Tabela 13, pagina 112) e esta fase

diz respeito a disseminag&o da informacéo recolhida no evento, online, dai estarem localizadas em grupos

de acOes diferentes.

154 Consultar Tabela 13 — Evento para bloggers
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Video da modalidade

Eixo estratégico

“Despertar o interesse”

Publicos-alvo

Futuros praticantes
Meios de Comunicacdo Social

Parceiros

Objetivos gerais

Dar a conhecer a realidade da modalidade
Proporcionar um contacto visivo com a modalidade
Permite difundir a modalidade em meio online com mais

visibilidade

Consiste em realizar um video ilustrativo da modalidade,

Descricao filmado com a Selecdo Nacional e com testemunhos das atletas
que deve depois ser difundido pelos meios selecionados.
Timing Janeiro de 2014
e Serd um video que deve ser colocado no site da FPN e
respetivo Facebook
e Youtube
e Divulgado aos parceiros que devem também dinamiza-lo
da forma que lhe for mais conveniente.
e Divulgacéo em sites desportivos (Ex: Sapo Desporto, MSN
Divulgacéo Desporto)
e Divulgagdo em sites infantis (ex: Panda Sport, Portal dos
mitdos, Kinder Sport'>)
e Divulgagdo a meios de Comunicagdo social desportivos
online
e Deve ser enviado um mail aos parceiros com um link para
aceder ao video
e NuUmero de visualiza¢des do video acumulado
e Numero de visualizagdes do video por meio
Avaliagéo

Comentarios e likes

Numero de partilhas do video

Tabela 28 - Video da Modalidade

155 A FPN ja tem uma parceria com esta entidade.
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Banco online de treinadores

Eixo estratégico | “Criar envolvimento”

o e Futuros treinadores
Publicos-alvo _
e Parceiros

e Dar resposta a procura por parte de clubes de futuros
treinadores

Objetivos gerais | o Facilitar o acesso aos futuros treinadores

e Incrementar 0 acesso ao emprego por parte dos futuros

treinadores

Esta serd uma base disponibilizada online, alojada no site da
FPN, de forma a demonstrar os treinadores que fizeram
formacdo em NS com FPN e que estdo disponiveis para treinar

em algum clube. Os clubes podem assim recorrer a esta base

Descricdo o )
de dados e ter acesso a listagem de treinadores formados,
assim como algumas das suas caracteristicas, curriculo e
contactos. O acesso a este banco devera ser vedado atraves de
um log in cedido pela FPN.
Timing Abril a Dezembro de 2014
e Informar os clubes via contacto direto ou mail da
. 3 existéncia desta base
Divulgacéo o _ )
e Informar as associa¢fes via contacto direto ou mail da
existéncia desta base
o e Numero de futuros treinadores contactados
Avaliacdo

e NuUmero de treinadores contratados

Tabela 29 - Banco Online de Treinadores

Banco online de clubes

Eixo estratégico | “Criar envolvimento”

Publicos-alvo e Futuros praticantes

Objetivos gerais | e Dar as informagdes necessarias sobre os clubes que
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oferecem a modalidade

e Facilitar o processo de acesso entre futuros praticantes —
Clubes

e Facilitar a FPN na gestdo de novos praticantes

e Promover o0 acesso das equipas de NS dos diversos clubes a
exibicdes, espetaculos, etc.

e Facilitar o acesso de entidades interessadas num
espectaculo de NS aos contactos e informagfes sobre as

equipas e clubes

Neste banco online, que deve estar localizado no site da FPN,
deverdo existir informacdes gerais sobre os clubes que
oferecem NS: contactos, nomes dos treinadores, equipa,
portfolio de participacdes, resultados, fotos, etc. Estas

informacBes permitem ndo sO6 a futuros praticantes

Descricao
encontrarem um clube onde praticar, assim como permite a
empresas e/ou individuais interessados em contactar clubes
para espectaculo. Esta € uma forma de promover a vertente
recreativa e exibicional da modalidade por todo o pais e
facilitar o acesso aos contactos necessarios.
Timing Transversal a toda a campanha
) e Na péagina de facebook e no site da FPN
Divulgacéo
e Mailing list de multinacionais portuguesas
e NuUmero de contactos recebidos pelos clubes e/ou pela FPN
e NuUmero de organizacdes e/ou entidades a contratar algum
Servico
Avaliacdo e NuUmero de visualizacdes

e Se possivel incentivar clubes a questionar no ato da
inscrigdo “como tiveram conhecimento da modalidade e do
clube em causa?”

Tabela 30 - Banco Online de Clubes
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3. Gestao do projeto e operacionalizacdo

3.1 Monitorizagao

Tendo em conta os recursos financeiros da FPN, que cada vez sdo mais reduzidos, a
avaliacdo da campanha sera feito principalmente através da monitorizacdo das accoes
com base nos seguintes itens:
e Meétricas a nivel digital;
o Pageviews
o Comments
o Likes
e NuUmero de participagdes em eventos e acgdes e respetivo Feedback
e NuUmero de noticias
o Imprensa escrita

o Online

A destacar que os Meios de Comunicacdo Social, assim como 0s parceiros e todas as
accOes que pressupbe o recurso ao Facebook e site da FPN serdo as formas mais
eficazes, dentro do contexto possivel, para despertar o interesse pela modalidade dos
publicos envolvidos. Mas na realidade, o verdadeiro impacto da campanha verificar-se-a
na consecucdo daquele que é o objetivo final a que me proponho e de criacdo de
envolvimento por parte dos publicos e que passa pelo aumento do nimero de novos
praticantes inscritos e também pela ampliacdo de clubes a disponibilizar a modalidade e

no aparecimento de novas pessoas formadas para ministrar NS.

Para avaliar o real efeito da campanha devera existir uma colaboracdo entre todos os
envolvidos de forma a serem cruzados dados e informacdes necessarias para analisar

todas as fases de implementacdo da estratégia.

Ainda a relembrar que durante o primeiro ano deverdo ser identificados os pontos fortes
da campanha, de modo a recupera-los numa possivel continuacdo da campanha e 0s
pontos fracos, de modo a melhorar o que foi menos positivo e tornar o projeto ainda

mais viavel.

132



3.2 Orcamentacéo do projeto

Sincronizada

Custo ) o Custos
Custos baixos | Custos médios
elevados Lucro
) (0€-€100) | (101 €-500€)
A(;ao (+ 500€)
e 0S O A acoe ea aCcoe 0OCa
Projeto
Estrelas-do-
mar
Dia Aberto da
Natacao

Colonias de
Férias

Evento para

bloggers

Evento Dia da
Crianga

Concurso
entre

associacoes

Gala da
Natacao

Sincronizada

Contacto

empresarial

Figura
Publica
Embaixadora

por um dia

Parcerias e Embaixadores

Participacao
em série

televisiva
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Design do
equipamento
da Selecéo

Nacional

Sorteio cursos
Editorial de
Moda

Programa da

manha

Reativacado
Splash
Digital e Social Media
Testemunho
Embaixadora

por um dia

Atualizacao
do site da FPN
PR Online
Video da

modalidade

Banco online

de treinadores

Banco online

de clubes

Tabela 31 - Or¢camentacéo do Projeto
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3.3 Calendarizacéo do Projeto

Acéo
Data

2014

Projeto
Estrelas-do-

mar

Dia Aberto da
Natacao

Sincronizada

Colbnias de

Férias

Evento para
bloggers

Evento Dia da

Crianca

Concurso entre

associacoes

Gala da
Natacao

Sincronizada

Contacto

empresarial

Figura Pablica
Embaixadora

por um dia

Participacao
em série

televisiva

Dependente da existéncia de uma série televisiva nestes moldes

Design do
equipamento
da Selecéo

Nacional

Sorteio cursos
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Editorial de
Moda

Programa da

manha

Reativacdo
Splash

Dependente da existéncia de uma 22 edi¢do do programa

Testemunho
Embaixadora

por um dia

Atualizacdo do
site da FPN

PR Online

Video da

modalidade

Banco online

de treinadores

Banco online

de clubes

Tabela 32 - Calendarizacéo do Projeto

Legenda:
Prioridade 1 [

Prioridade 2

Periodo de interrupcdo de atividades .
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Conclusao

A Comunicacdo no Desporto, em especial a vertente ligada a Comunicacdo Publica,
também conhecida por Comunicacdo de massa, tem vindo a ganhar um espago cada vez
maior no sector do Desporto, que também ele tem evoluido e encarado um crescimento
exponencial nas Ultimas décadas. Exemplo disso, sdo 0s grandes eventos desportivos, a
sua cobertura mediatica e a movimentacdo de marcas desportivas, de salde e outros
sectores, que encaixam na sua estratégia ligacdes ao universo desportivo. E por esta
razdo podemos referir-nos a um universo desportivo inter-relacional e transacional com
outros sectores de atividade que beneficia e influencia o contexto econémico e social

global.

As organizagOes cada vez mais devem especializar-se de forma a dar resposta as suas
necessidades mas também as da comunidade envolvente. Tratam-se dos Stakeholders,
aqueles dos quais as organizacdes dependem para sobreviver e, principalmente, o sector

Desportivo tem um papel imprescindivel no que toca a dimenséo social.

Hoje em dia, a atividade desportiva despertou consciéncias para a sua pratica, como
benéfica e essencial para todas as vertentes da vida pessoal e social. Mas, ainda assim
hd muito a fazer, é preciso mudar comportamentos e atrair mais pessoas até a sua
pratica, concedendo-lhes a informacdo necessaria para que possam aceder ao Desporto,

em qualquer idade, género e situacdo econémica.

Acontece que, em modalidades amadoras como a Natacdo Sincronizada, pouco
reconhecidas, a Comunicacdo para o Desporto tem um papel de destaque ainda mais
relevante e, é neste sentido, e de forma a dar resposta ao problema que se coloca, que

surge este projeto.

Esta estratégia propde dar um maior reconhecimento a Natacdo Sincronizada em
Portugal, divulgando-a e ajudando a que mais pessoas se envolvam com ela, quer ao
nivel de praticante, de recreacdo ou competicdo, quer a niveis mais técnicos de
formagdo ou ajuizamento. Porque de facto sdo estas as principais necessidades da

modalidade atualmente.
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Neste sentido, esta campanha foi planeada com base no processo de RP em 4 etapas
proposto por Cutlip, Center & Broom (1999), que é um dos grandes contributos para o
universo das Relagcdes Publicas, e preparado para a FPN colocar em prética, tendo
sempre em mente que € necessario unir esforcos com todos os intervenientes do

processo, sejam eles clubes desportivos, associacdes ou faculdades.

Assim, pretende-se acima de tudo uma maior envolvéncia destas instituigdes com a
modalidade, pois também é através delas que se conseguird dar mais destaque a NS e

incorporar novos atletas, treinadores e juizes.

Este projeto pretende ser um contributo para a 0 Desporto em geral e para a modalidade
e instituicdo que a representa em particular, tendo por base dois eixos fundamentais,
“dar a conhecer” e “criar envolvimento”. E este parece ser o momento ideal para
colocar em préatica uma estratégia do genero, uma vez que a NS foi recentemente

mediatizada.

Por altimo, h& que salientar as limitacfes do projeto que se prendem essencialmente
com quatro pontos fundamentais. Por um lado, dada a enorme complexidade da
modalidade e toda a sua envolvéncia torna-se dificil aceder e tocar em todos os pontos
relacionados, optando-se por isso fazer uma abordagem tendo em conta as necessidades
prioritarias e a resposta que se pretende dar, tomando-se uma opg¢do estratégica que se
prende essencialmente com a necessidade de dinamizar a pratica da modalidade,

aumentando o seu conhecimento/reconhecimento.

No mesmo sentido, esta situacdo é agravada pela escassez de bibliografia e dados
referentes ao panorama nacional da modalidade, questdo que se conseguiu contornar de
alguma forma com as entrevistas realizadas, de caracter exploratério, com algum apoio
da FPN e também pela minha propria experiencia empirica. Por ultimo, h& que destacar
gue na semana de entrega deste trabalho a FPN adotou em parte duas das accdes

16 & um Banco Online de Clubes.

propostas neste projeto, sdo elas a atualizagdo do site
Este facto, ndo compromete de forma alguma a consecucdo da estratégia, e
especificamente destas duas acgdes, uma vez que, apenas uma parte destas taticas foi
adotada e neste caso, as restantes diretrizes podem ser utilizadas como um

melhoramento das ac¢des entretanto colocadas em pratica pela FPN.

'%¢ Consultar Tabela 26 — Atualizacdo do Site da FPN (p.127) e Tabela 30 — Banco Online de Clubes
(p.131).
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Por ultimo, ainda em termos de limitagcBes, ha que salientar que esta proposta foi
elaborada para ser colocada em prética num espaco temporal de 3 anos (1 mais 2) e
neste prazo o mais pertinente e prioritrio € dar a conhecer a modalidade a nivel
nacional. Desta forma, depois de concretizado este projeto, apenas ao fim destes trés
anos e possivel realizar um trabalho sério junto das entidades oficiais de modo a
angariar patrocinios e financiamentos junto de parceiros, empresas, etc. Somente depois
de divulgar a modalidade e de a tornar um “produto” reconhecido e atrativo, € possivel
justificar junto dos parceiros os beneficios de uma colaboracdo win-win. Desta forma,
para futuras investigacdes sugiro entdo um projeto de angariacdo de patrocinios que
venha a complementar o que até agora ja foi feito neste sentido de forma a dar
continuidade ao processo e contribuir para o progresso da modalidade e para a
possibilidade de desenvolvimento de novas ac¢bes, uma vez que, o intuito deste projeto
é apenas envolver a comunidade com a modalidade, através da mudanca de atitude e

comportamento perante a Natacdo Sincronizada.

Assim, acredito que esta estratégia, a ser implementada, conseguira dar resposta as
questBes colocadas e trazer uma evolugdo crescente a Natagdo Sincronizada e também
conceder-lhe o reconhecimento que Ihe € merecido, assim como contribuir para um

maior envolvimento da comunidade.
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APENDICES

APENDICE 1 - Guido da Entrevista

e O que é a Natacdo Sincronizada? Pensa que toda a gente conhece/reconhece a
modalidade?

e Quais os pontos fracos da modalidade neste momento?

e Quais os pontos fortes que devem ser destacados?

e Quais os principais desafios que a modalidade atravessa atualmente?

¢ Que pontos podem ameacar o desenvolvimento e crescimento da modalidade em
Portugal?

e Parece ndo ter existido grande expansdo da modalidade em Portugal. Algumas
razGes em especial?

e [Existem atualmente pontos que devem ser agarrados e aproveitados
(oportunidades) para desenvolver a modalidade?

e Considera que em termos de modalidade se avangou ou se regrediu?

e Quais os objetivos que idealiza para a modalidade a curto e longo prazo?

e Como pensa o Futuro da modalidade em Portugal?

155



APENDICE 2 - Entrevista a Silvia Rita, treinadora de Natac&o
Sincronizada (2/0Outubro/2013)

O que é a Natacdo Sincronizada? Pensa que toda a gente conhece/reconhece a

modalidade?

SR: Em primeiro lugar, a Natacdo Sincronizada € um Desporto ainda muito
desconhecido entre as pessoas, embora talvez agora através do programa Splash, tenha
ficado um bocadinho mais conhecido. Mas ainda ha muita gente que ndo faz a minima
ideia 0 que é. Em relacdo hd modalidade em si, € um Desporto mais feminino que
masculino, embora no estrangeiro também seja praticado por rapazes, mas ndo em
termos Olimpicos. N&o foi nestes ultimos Jogos, foi nos anteriores, a equipa dos EUA
apresentava um homem, mas o Comité Olimpico Internacional ndo deixou que ele
entrasse na competicdo pois era o Unico homem em prova e portanto a equipa ia ficar
em vantagem em relacdo aos outros paises. Penso que a razdo tenha sido essa, a menos
gue entrassem mais homens em prova, ele poderia ter essa possibilidade. De resto, aqui
No NOsso pais ja existem varios grupos a nivel de escola, e de competicdo também ja ha
mais do que h& uns 5 anos atras. Neste momento deve haver cerca de 16 clubes a
competir. E uma modalidade em que podemos juntar a Natacdo, a danca, o ballet. Tem
portanto uma grande vertente artistica, para além de que tem a vertente da natacdo pura
ao nivel do treino. De facto, as atletas acabam por nadar quase tanto como um nadador
de competicdo e tém depois a parte especifica ao nivel de flexibilidade, que é
praticamente igual a de uma atleta de ginastica ritmica. E tem também a parte do ballet
que ao nivel de postura também é igual ao de uma atleta desta modalidade. Por Gltimo
tem a parte ao nivel coreogréafico que faz da Natacdo Sincronizada de facto um Desporto
completamente diferente e fantastico.

Quais os pontos fracos da modalidade neste momento?

SR: Para além da falta de conhecimento da modalidade, a falta de dinheiro, que acho
que € geral, a falta de investimento ao nivel da federacdo na propria modalidade e talvez
também a mentalidade dos portugueses. Existe um desconhecimento dos atletas porque

ndo ha piscinas com a capacidade para a natacdo de competicdo, isto é, é exigida uma
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certa profundidade para a praticada modalidade, pelo menos a nivel competitivo, e a
maior parte das piscinas ndo tem essa profundidade e portanto este j& € um aspeto
limitativo. Sé as piscinas que tém pelo menos 1.80 m sdo as que conseguem ter uma
modalidade de competicdo como deve de ser, ndo quer dizer que ndo se pratique em

piscinas mais baixas mas depois também os resultados nas provas séo visiveis.

Quais os pontos fortes que devem ser destacados?

SR: Ser uma modalidade ndo s6 competitiva mas de exibicdo, ao nivel do espetaculo.
Acho que os portugueses em geral e as empresas de publicidade, por exemplo, poderiam
investir mais nesta modalidade porque, para além de oferecerem as pessoas um
espetaculo completamente diferente, também iriam abrir portas para que a modalidade

crescesse mais rapidamente.

Quais os principais desafios que a modalidade atravessa atualmente?

SR: Eu acho que os desafios principais sdo mais ao nivel da federacdo e do
investimento que a modalidade precisa para poder evoluir. Se a federacdo fizesse mais
cursos para arbitros e para treinadores a modalidade poderia eventualmente evoluir.
Temos falta de técnicos que possam agarrar na modalidade, ndo héa treinadores, sdo 0s
ex. atletas que estdo com essas equipas e ndo séo pessoas formadas, ndo tém um curso
de Natacdo Sincronizada. Portanto, quem esta interessado em agarrar na modalidade ou
ja tirou um curso de natacdo, ou ja foi atleta e depois vai evoluindo, porque formacao
em si ndo ha. Portanto, talvez se ndo s6 a federacdo, mas a propria faculdade de
Desporto, abrisse uma area dedicada a Sincronizada, provavelmente seria a garantia

para que a modalidade evoluisse mais rapidamente.

Que pontos podem ameacar o desenvolvimento e crescimento da modalidade em

Portugal?

SR: Se ndo houver formacdo de técnicos, se as piscinas ndo permitirem que a

modalidade evolua, ndo vejo grande futuro para a modalidade em Portugal.
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Parece ndo ter existido grande expansdo da modalidade em Portugal. Algumas

razbes em especial?

SR: Ha trés anos atrds a Sincronizada deu um grande salto porque a federagdo abriu
portas para que novas atletas pudessem entrar, mais velhas, isto é, ndo obrigam a que as
atletas tenham os anos todos de pratica desde infantis ou juvenis. Nés aqui em Portugal
temos uma espécie de filtragem que € um programa de niveis, as atletas tém de fazer
este programa para poderem competir. Ha uns anos atras tinham de comecar no nivel 1,
agora ndo, se ja sdo juniores, por exemplo, fazem s6 o nivel correspondente a sua
categoria. A partir dai abriu-se um pouco as portas para que a modalidade crescesse.
Houve muitas atletas mais crescidas a entrar, houve também uma descida de nivel mas
ao mesmo tempo as atletas que ja ca andavam ha uns anos atras continuaram a ter um
nivel superior. De ha dois anos para ca houve outra vez uma estagnacéo, na altura houve
18 clubes a competir, 0 ano passado passamos para 16, este ano ndo sei como estamos.
Portanto houve um boom mas que ndo se conseguiu continuar, talvez pela prépria falta
de treinadores e coordenadores e as proprias piscinas também tém de estar abertas a
Sincronizada, tém de optar por ter esta modalidade, tém de perceber que a modalidade
vai render. Portanto, enquanto essa modalidade ndo mudar...Solucbes, fazerem por
exemplo um trabalho de férias desportivas com sincronizada, oferecerem aos colégios
que frequentam as piscinas a Natacdo Sincronizada. Ndo é necessario ser a nivel
competitivo, as nadadoras poderdo praticar a sincronizada como um hip hop, ou uma

aula de body pump, é sempre uma mais-valia a nivel fisico e psicoldgico.

Existem atualmente pontos que devem ser agarrados e aproveitados

(oportunidades) para desenvolver a modalidade?

SR: Tendo a Natacdo Sincronizada uma grande vertente artistica, o espetaculo que
oferece ao publico é de grande carisma emocional, 0s movimentos sincronizados com
mausica, realizados dentro de agua, tornam-na espetacular para a assisténcia, e é devido a
este fato que vai cativando novos adeptos e praticantes. Para além disso, é urgente
mostrar que a Sincro pode e vai ser rentavel, criando cursos de formacéo para
treinadores, formar juizes competentes e alargar a visdo dos dirigentes dos clubes

nacionais.
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Considera que em termos de modalidade se avangou ou se regrediu?

SR: Regredir nunca, ja temos muitas escolas a funcionar por todo o pais. Houve uma
altura que eu, com as minhas atletas, percorremos quase Portugal inteiro em
inauguracOes de piscinas e, nessas inauguracdes, apresentdvamos um, dois ou trés
esquemas de Sincronizada que abriam muito as portas a Natacdo Sincronizada, isto a
nivel de escola. Porque depois ndo ha técnico que agarre ou que tenha capacidades
técnicas para evoluir com a modalidade. Mas escolas temos muita coisa ja em Portugal,
quer dizer muitas a comparar com o que havia ha alguns anos atras. Temos a volta de
umas 400 atletas ou mais ao nivel de escolinha, mas de competicdo ha menos,
infelizmente. Mas sim ainda € muito pouco. Espanha comecou praticamente a0 mesmo
tempo que nos e esta aqui mesmo ao lado e elas em poucos anos subiram para segunda
poténcia mundial. Portanto, houve um investimento muito grande, houve pessoas que
lutaram muito para que a modalidade pudesse progredir mas também tiveram ajudas,

porque s6 um ndo chega, uma gota no oceano ndo chega.

Quais os objetivos que idealiza para a modalidade a curto e longo prazo?

SR: Gostava de ver a modalidade nos Jogos Olimpicos e temos atletas para isso, basta
haver um investimento da federacdo e acho que conseguimos marcar alguma posicao la
fora. O pouco que temos, ja € muito bom, e deveria ser aproveitado. Porque na
realidade, ninguém comeca la por cima, toda a gente comeca por baixo, mas o
importante é comegar e ir e ver como funciona a modalidade 14 fora, portanto ter uma
experiéncia e trazé-la ca para dentro para conseguirmos evoluir um pouco mais. E talvez
se as atletas mais jovens comecarem também a participar em provas internacionais e
comecarem a ver alguns resultados, também haja um maior interesse ao nivel da
federacgdo. Mas se continuarmos sem investir, acho que a modalidade ou fica por aqui

pois ha sempre quem goste, ou entdo, um dia vai acabar outra vez no esquecimento.
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Como pensa o Futuro da modalidade em Portugal?

SR: Tudo é uma incégnita, depende da aposta que se fizer na modalidade, se continuar
como tem estado, vai morrer aos poucos. SO 0s persistentes e amantes da modalidade

irdo continuar.
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APENDICE 3 - Entrevista a Silvia Pinto, ex atleta de Natac&o
Sincronizada (7/0Outubro/2013)

O que é a Natacdo Sincronizada? Pensa que toda a gente conhece/reconhece a

modalidade?

SP: A Natacdo Sincronizada de uma forma simples e tedrica € uma disciplina da
natacdo que compreende um conjunto de movimentos que devem ser acompanhados de
masica de forma a criar uma coreografia, um esquema, que pode ser em solo, dueto,

equipa ou esquema combinado.

Para mim e para todos que tratem a Natacdo Sincronizada por tu, para todos que vivem
esta disciplina, ela € muito mais, é arte, é teatro, é paixdo, é dedicacdo, € surpresa, €
técnica, € sentimento, € garra, é forca, é espirito de sacrificio, é unido, é beleza, é juncdo
de varias modalidades... por esta razdo uma atleta desta disciplina ¢ tdo completa, deve
ser uma boa nadadora, ter muita flexibilidade, ter muita apneia, saber trabalhar em
equipa, ser expressiva, ser coordenada, ser inteligente e aprender rapido.

Nem toda a gente conhece/reconhece a Natacdo Sincronizada, contudo, acho que cada
vez mais, se reconhece a modalidade, programas como o “Splash” tem ajudado, embora
ndo passe a verdadeira realidade, alids, estd muita longe da realidade, mas é publicidade
gratuita, ajuda-nos a mostrar as pessoas um bocadinho que seja mas a0 mesmo tempo

passa uma ideia de facilidade, ndo faz jus a toda a técnica que envolve.

Quais os pontos fracos da modalidade neste momento?

SP: Muitos, tantos, que poderiamos falar horas e horas sobre eles. Somos pequeninos,
continuamos a ser, continuamos a espera de uma federacdo que faca algo pela Natacéo
Sincronizada. Os responsaveis pela disciplina ndo tém conhecimento, a varios niveis,
entendo que queiram aprender, mas ndo chega. Cada um defende os seus interesses e 0s
interesses que podem beneficiar quem eles acham que merece, quando todos deviam
lutar pelos interesses da sincro, independentemente de quem seja o campedo nacional ou

guem acham que deve ser porgque ndo pode ser sempre 0 mesmo.
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O vogal da arbitragem ndo sabe o que € Natacdo Sincronizada, 0S Nnossos juizos, a
maioria deles ndo sabem aspetos técnicos basicos, culpa deles que ndo procuram saber,
culpa da falta de formagéo, culpa da Federacdo que nomeia um vogal para a Natacdo
Sincronizada que coloca os seus interesses a frente do desenvolvimento da disciplina,
quando resolve ir a uma prova internacional, no lugar de juizes que ha anos trabalham
para a Natacdo Sincronizada. Vao a provas internacionais e trazem de 4 ideias para
aplicar em provas nacionais que ndo interessam a ninguém, ndo temos as bases e é por
ai que se deve comecar, ndo se respeitam regulamentos para beneficiar clubes, isto é

grave, mas é normal, é a nossa triste realidade.

Ha juizes que estdo fortemente ligados a clubes, que os beneficiam, conhecem as atletas,
avaliam parcialmente, baseando-se na sua opinido pessoal, ndo sabem separar as coisas.
Sd0 em numero reduzido e ndo sdo avaliados porque apesar de erros gravissimos

continuam a ser chamados para pontuar.

Quais os pontos fortes que devem ser destacados?

SP: Com muita pena minha atualmente sdo poucos, o niamero de clubes aumentou, o de
atletas também, isso levou a que o nivel se elevasse. Sobretudo, o surgimento de
talentos que continuam a sonhar, que ndo se cansam de sonhar com uma realidade

diferente.

Quais os principais desafios que a modalidade atravessa atualmente?

SP: O facto de o numero de atletas ter aumentado leva a que os campeonatos com uma
duracdo de 3 dias para as quatro categorias competirem seja muito cansativo para todos
0s intervenientes. Sa0 necessarios reajustamentos, mas sabemos que o atual estado do
pais ndo permite o aumento das competicdes por ano, € dificil para os clubes, para os

juizes e para a federacao.
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Que pontos podem ameacar o desenvolvimento e crescimento da modalidade em

Portugal?

SP: A falta de investimento, 0 que nesta fase sabemos que ameaga muita coisa. A falta
de competéncia dos responsaveis pela disciplina. A falta de motivacdo, temos sempre
pessoas que se reinventam pela e para a Natacdo Sincronizada, mas vemos coisas

acontecer que realmente nos fazem pensar em desistir.

Parece ndo ter existido grande expansdo da modalidade em Portugal. Algumas

razbes em especial?

SP: Né&o existem bases, enquanto nao criarmos bases ndo vamos a lado nenhum, sdo
criadas selecbes em cima do joelho, ndo h& formacdo e principalmente ndo ha cultura
desportiva, Somos pequenos e vamos continuar a Ser pequenos porque pensamos

pequeno.

Existem atualmente pontos que devem ser agarrados e aproveitados

(oportunidades) para desenvolver a modalidade?

SP: As oportunidades devem ser criadas, as pessoas responsaveis poderiam fazer tanta
coisa sem ser necessario investir. Tém um leque de pessoas com experiéncia em

competicdes internacionais e nunca souberam aproveitar.

Considera que em termos de modalidade se avancou ou se regrediu?

SP: Estagnou, ha muitos anos.

Quiais os objetivos que idealiza para a modalidade a curto e longo prazo?

SP: A longo prazo, a formacdo de uma equipa técnica que trabalhe apenas e so para a
selecdo nacional e a curto prazo o aumento do ndmero de provas, formacdo e

reciclagens para juizes.
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Como pensa o Futuro da modalidade em Portugal?

SP: Esta pergunta poderia ser como sonho o futuro para a modalidade, porque ainda
sonho, ha anos que sonho e h anos que vejo as mesmas coisas, pessoas diferentes, mas
a fazerem o mesmo, nada. H& anos que vejo sonhos nos olhos das minhas colegas mais
novas e ha anos que vejo esses sonhos se perderem. Gostava que existisse alguém que
chegasse e alterasse radicalmente a forma como tudo estd programado e organizado, ndo
precisamos de copiar de outros paises, precisamos que olhem para a nossa realidade,

que vejam aquilo que realmente € preciso mudar para continuarmos a sonhar...
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APENDICE 4 - Entrevista a Marta Martins, Diretora Técnica da
Natacdo Sincronizada (8/0Outubro/2013)

O que é a Natacdo Sincronizada? Pensa que toda a gente conhece/reconhece a

modalidade?

MM: Ja é mais reconhecida, felizmente, gracas aos novos programas de televisao feitos.
No entanto, se falarmos em ballet aquéatico ¢ mais facilmente reconhecida. E uma
disciplina algo complexa e bem definida por diversos autores e autoras na &rea e

congrega a danca, a ginastica ritmica, a natacdo e traduz-se num espetéaculo interessante.
Quais os pontos fracos da modalidade neste momento?

MM: H& um denominador comum que sdo 0s constrangimentos financeiros, por outro
lado, a nivel do panorama competitivo, e dado que é uma disciplina que requer grande
esforco e muita hora de treino, ha varios fatores que fazem com que a disciplina ndo
possa ter mais praticantes, infelizmente. A modalidade tem que ter ndo s6 trabalho em
seco, como trabalho na agua orientado para a natagdo e depois o trabalho especifico de
Sincronizada e isto envolve uma grande carga horéria e quanto mais tarde estdo as
atletas na sua vida escolar e académica mais dificil é conciliarem os estudos com o0s
treinos. Isto € comum nas outras disciplinas, na natacdo pura e nos outros desportos,
neste julgo que a situacdo se agrava mais dada a exigéncia e a repeticdo que é preciso
ter na disciplina e que ndo ¢ facil muitas vezes as atletas decorarem. Também existe o
facto de ser uma disciplina muito complexa e a nivel competitivo muito exigente e que
ndo esta ao nivel de qualquer atleta que ndo treine muitas horas, por outro lado, a nivel
competitivo temos uma escassez que estamos a tentar combater neste momento, de
treinadoras com formacdo especifica na area. Ou seja, treinadoras de formacdo inicial
para iniciarem um projeto destes nos clubes, felizmente vdo existindo, mas depois
necessitam de uma formacdo acompanhada e algum desenvolvimento dessa mesma
formacgéo para conseguirem nos seus clubes terem melhores resultados e o trabalho ser
cada vez mais visivel. Infelizmente ha ainda neste momento, estamos a tentar dar a volta
ao assunto, uma lacuna na formacao de treinadoras de Natagdo Sincronizada e ndo sé na
vertente competitiva. Até mesmo na vertente recreativa também posso dizer que ndo ha,
portanto ha cubes que querem iniciar o projeto e que ndo tém treinadoras de Natagédo

Sincronizada disponiveis para o fazer. Estes sdo assim dos principais constrangimentos
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que eu julgo que haja na modalidade, para além de ser uma modalidade que exija uma
piscina a um determinado nivel competitivo, a piscina tem que ter algumas condicdes
especiais, tem que ter profundidade, um sistema de som mas isso s&0 pequenas
conquistas que depois o clube tem que ir apostando, agora para iniciar e desenvolver um
projeto, os treinadores sdo essenciais e os atletas também. E de facto, quando ndo ha
treinadoras para assumirem esse projeto depois também ha escassez nos clubes, mas
felizmente até comecam a aparecer mais ex. atletas ou pessoas que gostam mesmo da
area e vdo apostando e vao ficando. E depois, também comeca a haver esta vertente

recreativa, felizmente, mas poderia ser muito mais do que acontece hoje em dia.

Quais os pontos fortes que devem ser destacados?

MM: O espetaculo da disciplina, todos os valores inerentes a pratica do Desporto, como
a partilha, o saber estar em grupo, o sentido de pertenca, a um grupo, a uma equipa, a
um trabalho em conjunto e sincronizado e os valores associados a pratica do Desporto
em geral, tem de ter atletas organizadas e focadas no que se pretende, é um exercicio
que se impde as atletas e aos clubes. E também ndo podemos ver as coisas de um ponto
de vista tdo negativo, o facto de serem poucas as praticantes também torna isto como

uma pequena familia, a este nivel pode considerar-se também positivo.

Quais os principais desafios que a modalidade atravessa atualmente?

MM: E uma direcdo recente e uma direcio que ambiciona fazer mais projetos, com
menos financiamento, por isso temos aqui um desafio muito ingrato mas a verdade é
que alguns deles ja foram implementados e estdo a ser encaminhados. Passa por haver
uma reestruturacdo do funcionamento da propria disciplina e sem davida os
patrocinadores, cada vez mais sdo fulcrais no desenvolvimento da modalidade. Este ano
ja conseguimos um patrocinador que nos tem ajudado imenso, esperamos conseguir
mais. E outro desafio passa pela formacao de treinadores, temos nas nossas linhas de
acdo um projeto na area da formacdo de treinadoras, que passa por ir ao encontro do
referencial que estd neste momento estabelecido pelo plano nacional de formacéo de
treinadores do IPD, com base nisso tém de ser feitos cursos de nivel | e cursos

especificos de nivel Il e acBes de formacdo de reciclagem de treinadores e temos de
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aproveitar a parceria que temos com a RFEN, temos também um protocolo com a
confederacdo brasileira dos desportos aquéticos, que também vai ser certamente um

potencial nosso para explorarmos e trazermos cé alguém que possa dar essa formacao.

Que pontos podem ameacar o desenvolvimento e crescimento da modalidade em

Portugal?

MM: Os financiamentos, a formacdo de treinadores, que tem de ser um processo
continuado, sendo ndo ha como dar resposta e evoluir, pode haver uma estagnacgéo. Por
outro lado, a incompatibilidade do treino que ja acontece. As escolas tém de estar alerta
para que as atletas possam estar integradas numa turma que lhes permita treinar, o que

infelizmente em alguns locais ndo é possivel.

Considera que em termos de modalidade se avancou ou se regrediu?

MM: De héa dois, trés anos para cd ou mais até, a modalidade tem estado num processo
um pouco estagnado. Mas s6 posso considerar que avangou, houve progressos. A nivel
técnico as atletas estdo bem melhores e também porque as regras técnicas da FINA véo
mudando e as atletas tiveram de acompanhar e estdo bem melhores tecnicamente, sdo
muito mais exigentes, houve novos modelos introduzidos, como as acrobacias, que ha
uns anos atras ndo existiam. A nivel técnico houve realmente uma grande melhoria, a
nivel do nimero de praticantes, la esta, de ha uns anos até aqui é capaz de ter estagnado
a nivel competitivo, porque se formos para uma vertente recreativa podemos ter outro
panorama, do qual a federacdo ndo tem os dados certos, porque s6 temos acesso ao
nimero de atletas filiadas, cerca de 300 atletas. Os clubes que participam em
campeonatos sdo cerca de 16, escolas ndo temos registos mas de um levantamento que
tive, aproximadamente entre os 20 e os 30. Isto dependente de Projetos de
desenvolvimento desportivo como o projeto estrelas-do-mar que tem a vertente
competitiva, € para quem ambiciona mas também para quem ainda ndo participa em

competicdes e existem clubes que vdo comecgando a participar e comecando a aparecer.
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Quais os objetivos que idealiza para a modalidade a curto e longo prazo?

MM: O ideal era irmos aos Jogos Olimpicos do Rio 2016 que ndo esta de todo
descartada ainda essa hipotese, ndo sei ainda em que &mbito mas é um objetivo algo
ambicioso, dado que a qualificacdo para os Jogos Olimpicos, se ndo forem alteradas a
regras, é algo apertada e temo ndo termos ainda equipa ao nivel. A par dos Jogos
Olimpicos pretendemos e neste caso é unica e exclusivamente um questdo financeira a
nossa participagdo nos mundiais de 2015 e nos europeus de juniores e 0S
constrangimentos financeiros sdo o0 nosso Unico impedimento. J& este ano foi feita uma
selecdo juvenil, a selecdo nacional, a escolha foi feita por mim com base em critérios
definidos a priori e que elegi os 10/12 melhores atletas juvenis que foram representar
Portugal a Taga COMEN. Esta selecdo juvenil vai-se mantendo, pelo menos mais esta
época desportiva, ja temos previsto um treino de selecdo e essa vai continuar a trabalhar
com estagios, com coreografias e a nossa intencdo é participar na taca COMEN com
solo, dueto, equipa e combinado, pela primeira vez. Temos também em
desenvolvimento um treino para a pré selecdo junior, vamos fazer uma sele¢do janior
que vamos tentar que seja aquela, a par da juvenil, que cres¢a até ao final do nosso
mandato, o final do ciclo olimpico, em 2016. N&o sei se vai terminar ou ndo com a
participacdo nos jogos mas nos mundiais sei que teriamos todas as hipoOteses para o
fazer. Vamos tentar, temos travado algumas lutas para a obtencdo de patrocinios e s
assim é que certamente conseguiremos ir, caso contrario ndo conseguiremos ambicionar

estes projetos.

Como pensa o Futuro da modalidade em Portugal?

MM: Gostava de ver as atletas reconhecidas e a modalidade ser um ex libris do nosso
pais e termos atletas posicionadas entre as 10/12 melhores equipas é um prestigio para o
nosso pais. Temos um exemplo mesmo aqui ao lado, a Espanha, as atletas espanholas
onde vdo sdo um sucesso, sdo recebidas pelo rei e ttm o reconhecimento que merecem

na modalidade.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Objetivos FINA Constitution 2013 - 2017

C 5 OBJECTIVES

The objectives of FINA are

a) to promote and encourage the development of Aquatics in all possible regards
throughout the world,

b) to provide fair and drug free sport,

c) to promote and encourage the development of international

relations,

d) to encourage participation in Aquatics disciplines at all levels throughout the world
regardless of age, gender or race,

e) to adopt necessary uniform rules and regulations and to hold competitions in
Swimming, Open Water Swimming, Diving, Water Polo, Synchronised Swimming,
and Masters,

f) to promote and organise World Championships and other FINA competitions,

g) to encourage the increase of facilities for Aquatics’ disciplines throughout the world

with the support of other interested parties, and

h) to carry out such other activities as may be desirable to promote the sport.

Fédération Internationale de Natation
August 9, 2013
P.2e3
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ANEXO 2 - Objetivos LEN - Constitutional Rules 2012

C 4. OBJECTIVES

4.1 The objectives of LEN are:
4.1.1 to promote and encourage the development of Aquatics in Europe;

4.1.2 to encourage participation in Aquatics at all levels throughout Europe, regardless

of age, gender or race;
4.1.3 to promote and provide fair and drug-free sport;

4.1.4 to organise, promote and control LEN Events, namely continental, regional and

international competitions in Aquatics in its area of jurisdiction;
4.1.5 to establish and enforce necessary Rules and Regulations;

4.1.6 where appropriate, to encourage the formation of regional or sub-continental

organisations to promote the sport of Aquatics;
4.1.7 to recognise European Records;
4.1.8 to establish annual European Event Calendars;

4.1.9 to promote and encourage the development of international sporting relationships

and to foster cooperation with FINA, including:

4.1.9.1 to work closely with FINA to achieve the objectives stated in the FINA
Constitution;

4.1.9.2 to engage in consultative meetings to resolve matters relating to the interests of
LEN, Continental Organisations and FINA; and

4.1.9.3 to coordinate with FINA for the promotion of Aquatics by arranging for

development programmes, courses, clinics and conferences.
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4.2 LEN shall not allow any political action inside or in the immediate vicinity of the
venue(s) nor any discrimination against National Federations or individuals on racial,

religious, sexual, gender or political grounds.

4.3 The activities of LEN shall be governed by the present Constitutional Rules, the
Rules and Regulations of LEN and the decisions taken by the Congress and the Bureau.

4.4 LEN may issue Regulations in any area related to its objectives. These Regulations
are binding for its members, as well as for the organisations involved or affiliated to its

members.

4.5 All LEN Events belong exclusively to LEN. LEN alone shall have the right to
organise European Championships and LEN Events for Aquatics. The words "Europe”,
"European™ or "LEN" shall not be used in connection with any Swimming, Diving,
Water Polo, Synchronised Swimming, Open Water Swimming, or Masters Event
without the consent of LEN.

Ligue Européenne de Natation
26 May 2012
P.2
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ANEXO 3 - Atribuicdes FPN - 2009

(Atribuicdes)
1 — Constituem atribuicdes da F.P.N. a definicdo de valores e objetivos da natacdo
nacional, em todas as suas variantes, bem como o seu fomento e desenvolvimento.
2 — A F.P.N. superintende a pratica da natacdo para amadores, de acordo com a
definicdo do conceito estabelecida pela Federacdo Internacional de Natacdo (F.I.N.A.).
3 — A F.P.N. prossegue, nomeadamente, os seguintes fins:
a) Promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, o ensino e a pratica de
natacdo nas suas diversas disciplinas, designadamente, na Natagcdo Pura, P6lo
Aquético, Saltos, Natacdo Sincronizada, Aguas Abertas, Masters e suas
variantes, bem como todas as préaticas desportivas efetuadas em piscinas;
b) Difundir e fazer respeitar as regras da natacao, estabelecidas pelos 6rgéos
e entidades competentes;
c) Representar os interesses da natacdo portuguesa e dos seus filiados
perante entidades publicas e privadas;
d) Representar a natacdo portuguesa, em todas as suas disciplinas, junto das
organizagOes desportivas internacionais em que se encontre filiada, assegurando
a participacdo competitiva das selecdes nacionais
e) Estimular a constituicdo e apoiar o funcionamento das associacfes
distritais, regionais e de classe;
f) Fomentar a criagéo de clubes;
)] Prestar apoio técnico, humano e financeiro aos seus associados;
h) Estabelecer relacbes com as demais federacBes desportivas nacionais,
estrangeiras e internacionais, incluindo o Comité Olimpico de Portugal (C.O.P.)
e Confederacao do Desporto de Portugal (C.D.P.);
) Organizar 0s campeonatos nacionais e outras provas consideradas
convenientes a expansdo e desenvolvimento da natacdo, bem como atribuir os
respetivos titulos;
J) Organizar as sele¢cdes nacionais, tendo em conta o interesse publico da
sua existéncia e os legitimos interesses da federacdo, dos clubes e dos

praticantes.
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K) Organizar e patrocinar a realizacdo de provas internacionais, prestando
assisténcia as associagdes distritais e regionais, aos clubes e aos praticantes que
nelas participem;

) Defender os principios fundamentais da ética desportiva, em particular,
nos dominios da lealdade na competicdo, verdade do resultado desportivo,
prevengdo e sancionamento da violéncia associada ao Desporto, e da luta
antidopagem e corrupgdo no fenémeno desportivo.

m) Promover, estimular, apoiar e acompanhar a construcédo e remodelacéo de
piscinas, podendo assumir a sua gestdo e exploracdo, nas condicGes e segundo
modelos definidos por lei ou por regulamentos especificos.

n) Fomentar e coordenar a formacdo de agentes desportivos envolvidos na

atividade em cooperagdo com as associacdes territoriais e de classe;
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ANEXO 4 - Folheto do Projeto Estrelas-do-mar™’

natagdo slncronlzadunﬁk

de Desenvolvimento
Desportivo

Oqueéo
Como implementar

{1, Actividades f
-
Formacao de Professores e Técnicos;

Acgbes de formagao para apresentacdo do Programa
e material didactico.
Distribuicdo de material Diddctico;

~+ Manual em formato digital(CD,/IVD);

-+ Fichas de Registo, (folhas de presenga; plano de aula;
relatérios, fichas de reqgisto de desafio %)

-+ Diplomas de & ;

-+ Imagens com propostas de exercicios tipo;

-+ Acompanhamentos musicais com duragao varidvel.

Encontros Nacionais e Regionais - Festivais de Estrelas;
Promovidos pela FPN em parceria com vérias entidades,
com o objectiva de promaves, incentivar e avaliar o programa.

Quais os objectivos do

Centros de Formagao - Campos de Estrelas.
Realizam-se nas férias escolares com uma duragio varidvel
de 3 a 5 dias, actividades relacionadas com a Natagao

Sincronizada.

A quem se destina o

Como pariicipar no

57 Este folheto foi desenvolvido por uma anterior direcéo da FPN.
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