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Desenvolvimento e implementacao de um Modelo
de Custeio Baseado em Atividades — Caso de

Estudo numa empresa de ceramica

Resumo

O atual cenario econémico global caracteriza-se por elevada instabilidade politica, social
e financeira, com impactos diretos na atividade industrial e na intensificagdo da
concorréncia, impulsionada por fatores geopoliticos e restrigbes macroeconémicas.
Este contexto refor¢ca a necessidade de ferramentas de gestdo que suportem decisdes
estratégicas fundamentadas.

A presente dissertacdo analisa a estrutura de custos de uma empresa portuguesa do
setor ceramico, através da concecao e implementacdo de um sistema de custeio
baseado em atividades (ABC). Este modelo visa superar as limitagdbes dos métodos
tradicionais, assegurando maior precisdo na alocagédo de custos unitarios e indiretos,
aumentando a relevancia da informacéo para a tomada de decisao.

O estudo abrange todo o portefélio de produtos comercializados em 2024 (181
referéncias), caracterizado por elevada diversidade e complexidade produtiva. Através
da identificacdo das atividades, definicdo dos cost drivers e alocacdo dos recursos, o
modelo ABC desenvolvido fornece dados criticos para decisbes orientadas a eficiéncia
e rentabilidade, contribuindo para o avango das praticas de gestao de custos no setor.

Os resultados permitiram determinar com rigor os custos unitarios € margens por
produto, identificando referéncias rentaveis e deficitarias, oferecendo uma base objetiva
para otimizacdo da performance empresarial. Assim, esta dissertacdo demonstra a
pertinéncia do custeio baseado em atividades como instrumento estratégico num

ambiente econdmico cada vez mais complexo e competitivo.

Palavras-chave: Custeio baseado em atividades; Industria Ceramica; sistemas de

custeio
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Development and Implementation of an Activity-
Based Costing Model — A Case Study in a Ceramic
Industry Company

Abstract

The current global economic environment is marked by significant political, social, and
financial instability, directly impacting industrial activity and intensifying competition
driven by geopolitical factors and macroeconomic constraints. This scenario
underscores the need for management tools that support well-founded, strategically
oriented decisions.

This dissertation examines the cost structure of a Portuguese company in the ceramic
sector through the design and implementation of an Activity-Based Costing (ABC)
system. The model aims to overcome the limitations of traditional costing methods by
ensuring greater accuracy in allocating unit and indirect costs, thereby enhancing the
relevance of information for decision-making.

The study covers the entire 2024 product portfolio (181 distinct references),
characterized by high dimensional diversity and production complexity. By identifying
activities, defining cost drivers, and allocating resources, the ABC model provides critical
data for efficiency and profitability-oriented decisions, while contributing to the
advancement of cost management practices in the industry.

The findings enabled precise determination of unit costs and margins for all products,
identifying profitable and underperforming items and offering an objective basis for
optimizing business performance. This dissertation thus reinforces the strategic
relevance of activity-based costing as a rigorous and adaptable tool in an increasingly

complex and competitive economic environment.

Keywords: Activity-Based Costing; Ceramic Industry; Costing System
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1 Introducao

1.1 Enquadramento geral e relevancia do tema proposto

Nos ultimos anos, o cenario global tem sido marcado por transformagdes profundas nas
esferas econdmica, social e politica. A pandemia de COVID-19 provocou adversidades
severas nas cadeias de abastecimento e teve impactos substanciais na economia
mundial, alterando padrdes de consumo e producao (World Bank, 2023). Paralelamente,
a guerra na Ucrania, os conflitos no Médio Oriente, e 0 agravamento das tensdes
geopoliticas entre poténcias como os Estados Unidos da América e a China tem vindo
a intensificar ainda mais os desafios econémicos. Estes acontecimentos tém exercido
pressao direta sobre a inflagcao, particularmente nos pregos de energia e combustiveis
fésseis, resultando num aumento generalizado dos custos de producéo (IMF, 2023).
No contexto europeu, como consequéncia dos acontecimentos anteriormente
mencionados, nomeadamente a instabilidade geopolitica e os choques nos mercados
energéticos, os anos de 2024 e 2025 foram marcados por sucessivos aumentos das
taxas de juro por parte do Banco Central Europeu, numa tentativa de controlar a inflagéo
crescente. Esta medida, embora necessaria do ponto de vista da estabilidade
macroeconomica, agravou o custo de financiamento para as empresas, limitando a sua
capacidade de investimento e aumentando a pressédo para uma gestdo rigorosa dos
recursos (Lagarde, 2024). Paralelamente, continuam a verificar-se disrupg¢des logisticas
significativas, que afetam especialmente as industrias cuja distribuicdo envolve a
entrega de uma mesma carga a multiplos clientes. Estes constrangimentos exigem um
controlo mais apurado dos custos associados ao transporte, a armazenagem e a
distribuicdo, desafiando os modelos tradicionais de custeio.

Neste contexto, a competicao global tornou-se mais agressiva, com consumidores a
exigir niveis crescentes de qualidade e inovacdo, enquanto os avangos tecnoldgicos
aceleram os ciclos de vida dos produtos (Porter e Heppelmann, 2022). Esta dindmica

reflete-se na evolugéo dos sistemas de custeio, que tém acompanhado a complexidade
1



crescente dos ambientes empresariais, tornando-se indispensaveis para a tomada de
decisdes mais precisas. A evolugao pode ser estruturada em cinco grandes fases: desde
o surgimento do sistema de custeio por absor¢ao no final do século XIX até as praticas
mais recentes impulsionadas pela Industria 4.0.

A primeira fase, ligada a Revolug¢do Industrial, viu no desenvolvimento do custeio por
absorcdo, uma ferramenta essencial para a alocacdo de custos indiretos,
frequentemente baseada nas horas de mao-de-obra direta ou no volume produzido
(Horngren, 1982). Ja na segunda fase, o aumento da complexidade industrial introduziu
a distincdo entre custos fixos e variaveis, bem como o conceito de margem de
contribuicdo (Horngren, 1982). Durante a terceira fase, Kaplan e Cooper (1988)
apresentaram o Custeio Baseado em Atividades (ABC), que trouxe maior precisdo na
alocacdo de custos, permitindo uma analise mais estratégica dos processos
organizacionais. Com a implementacdo do ABC, surgiu a Gestdo Baseada em
Atividades (ABM), um conceito que ultrapassa a contabilidade tradicional e assenta
como um instrumento de suporte a gestao estratégica. A ABM nao se limita a atribuir
custos as atividades, mas permite também avaliar a sua eficiéncia e o contributo que
geram para o valor final entregue ao cliente, facilitando a melhoria continua e o aumento
da competitividade (Cokins, 2001). Esta abordagem revelou-se essencial para a
reestruturacdo de processos e a otimizacido da alocacao de recursos, consolidando-se
como uma pratica relevante tanto na industria como no setor dos servigos.
Posteriormente, Kaplan e Anderson (2007) introduziram o Custeio Baseado em
Atividades e Tempo (TDABC), uma evolugao que utiliza o tempo como métrica principal
para calcular custos, que viria a simplificar e aprimorar o modelo anterior. Por fim, a fase
atual, marcada pela digitalizagao e analise avangada, explora a integragao de sistemas
de custeio com dados em tempo real, permitindo analises preditivas e avaliagcdes de
longo prazo. Como destaca Cokins (2021), esta etapa representa uma transformagao
significativa na contabilidade de gestao, alavancada por tecnologias digitais.

Ao longo deste percurso, os sistemas de custeio tém sido fundamentais para reforgar a
credibilidade da contabilidade de gestdo. Quando implementados corretamente,
oferecem as empresas ferramentas para otimizar recursos, melhorar a competitividade
e apoiar decisbes estratégicas.

Estudos recentes, como o de Quesado et al. (2022), comprovam a eficacia do custeio
baseado em atividades (ABC) na industria, evidenciando como esta metodologia facilita
a identificagéo e alocagéao precisa dos custos, permitindo avaliar quais as atividades que
efetivamente acrescentam valor ao produto final.

No caso especifico da industria ceramica, caracterizada por elevada diversidade de

produtos e processos produtivos complexos, a aplicagao do sistema ABC assume uma
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importancia acrescida. Este modelo possibilita uma andlise mais rigorosa do
comportamento dos custos e a identificagdo das atividades que consomem recursos,
oferecendo uma viséo detalhada da rentabilidade dos produtos e das oportunidades de
melhoria operacional.

A realizacdo desta dissertacido beneficiou das competéncias técnicas e praticas
adquiridas ao longo do Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial, nomeadamente
nas areas de analise de custos, analise de processos, arquitetura de sistemas
informaticos e técnicas de qualidade, que se revelaram fundamentais para estruturar,
implementar e interpretar o modelo ABC aplicado a empresa em estudo.

A investigacao reforga a relevancia estratégica do ABC para otimizar a gestao de custos
e aumentar a competitividade, ao centrar-se nas atividades essenciais que geram valor.
Neste contexto, torna-se crucial aprofundar a analise da aplicagao destes sistemas em

diferentes setores, como contributo para a evolugcao das praticas de gestao.

1.2 Objeto da Investigac&o

Esta dissertacao teve como objeto de estudo a implementacao de um sistema ABC na
empresa R&C Containers, uma unidade industrial do setor ceramico situada em
Portugal, fundada em 2011, e especializada na producao de vasos em grés (stoneware).
A empresa, com uma presenca consolidada no mercado internacional, fornece
principalmente clientes do setor da floricultura, jardinagem e retalho alimentar e de
decoragao, colaborando com marcas de grande dimensao, principalmente em mercados
grossistas, como Double H, Flamingo, Moolenar, IPL, entre outros.

Dado o amplo portefdlio de produtos da empresa e a diversidade de mercados a que se
destina, a implementacao do sistema ABC foi aplicada a todos os produtos produzidos,
tendo como referéncia temporal o ano de 2024, permitindo uma analise detalhada dos
custos inerentes a cada atividade do processo produtivo. Desenvolveu-se um modelo
de custeio adaptado as caracteristicas operacionais da R&C Containers, contribuindo
para uma gestao de custos mais eficiente e para a melhoria da tomada de decisdes
estratégicas, nomeadamente no que respeita a rentabilidade por cliente e por linha de

produto.

1.3 Objetivo da investigagao

Como referido anteriormente, nos ultimos anos tém surgido diversos modelos de
custeio. Considerando o objeto desta dissertagéo, conclui-se que a implementagao de
um sistema ABC é a abordagem mais adequada. De acordo com Moreira (2016), "[0]

sistema ABC é um método que se baseia na medicdo dos custos, dos recursos, dos
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objetos de custo e do desempenho das atividades, sendo que os recursos s&o atribuidos
as atividades e as atividades s&o atribuidas, posteriormente, aos objetos de custo, em
funcéo do seu respetivo consumo de atividades."

Tendo em vista o objeto identificado, esta investigacdo teve como principal objetivo
analisar de forma aprofundada a estrutura de custos das atividades da empresa R&C
Containers, através da concecgao e implementacdo de um sistema de custeio baseado
em atividades (ABC), avaliando a sua aplicabilidade e viabilidade no contexto da

indUstria ceramica.

1.4 Metodologia da dissertacao

A metodologia da dissertacao esta estruturada em varias fases que visam assegurar
uma abordagem sistematica ao estudo. Numa fase inicial, procede-se a
contextualizagdo do problema e da empresa em analise, bem como a revisdo da
literatura sobre a evolugéo dos sistemas de custeio, desde o custeio por absorgao até
ao ABC e as suas variantes mais recentes, como o TDABC e a ABM. Esta revisao
permite fundamentar teoricamente a aplicacao do modelo no caso de estudo e destacar
a relevancia da investigacao. Seguidamente, é realizada uma caracterizacao detalhada
da empresa, direcionado ao setor ceramico, nos seus processos produtivos, produtos e
atividades, de forma a compreender a sua estrutura de custos e recolher a informacao
necessaria para a implementagao do modelo.

Com base nas informacdes obtidas, desenvolve-se o mapeamento das atividades e
recursos, identificando objetos de custeio, centros de custos e os respetivos cost drivers
que servirdo de base a atribuicdo dos custos. Apds a implementacdo do modelo, sao
analisados os resultados, discutindo-se os impactos na gestao de custos, as vantagens
e limitagcbes observadas e os desafios enfrentados durante o processo. A metodologia
culmina com a apresentacao de sugestdes de melhoria e propostas para futuras
investigagdes, nomeadamente no que respeita a evolugao e digitalizagdo dos sistemas

de custeio.

1.5 Estrutura da dissertacéo

Este estudo encontra-se estruturado em cinco capitulos, de forma a proporcionar uma
abordagem progressiva e légica ao tema em estudo.

O primeiro capitulo introduz o contexto geral da investigagao, apresentando o problema,
0s objetivos do estudo e a metodologia adotada. Procura, assim, fundamentar a

relevancia do tema e enquadrar o leitor da estrutura do trabalho.



O segundo capitulo centra-se na fundamentagéao tedrica da investigagao, iniciando com
a analise da evolugao dos sistemas de custeio, até as metodologias mais recentes. Sao
exploradas as principais abordagens desenvolvidas ao longo do tempo, com especial
destaque para a transicdo dos métodos classicos, como o custeio por absorgéo, para
sistemas mais avangcados e adaptaveis a complexidade organizacional atual,
nomeadamente o ABC. Aprofunda-se, de seguida, o estudo do modelo ABC,
detalhando-se a sua metodologia, as etapas de implementagao, as principais vantagens
e limitagbes, bem como a sua evolugdo para o TDABC e a sua ligacdo a ABM.
Complementarmente, é discutida a aplicabilidade do ABC no contexto das Pequenas e
Médias Empresas (PMEs) e a sua implementagao na industria ceramica, evidenciando
os beneficios e os desafios inerentes a adogcao deste modelo de custeio em setores com
estruturas produtivas diversificadas.

O terceiro capitulo, apresenta o caso de estudo, com uma caraterizacdo detalhada da
empresa e do setor ceramico. Serdo apresentados os produtos fabricados, dado a R&C
Containers possuir um portefélio extenso e diversificado. Além disso, sera descrito o
processo produtivo associado a esses produtos, incluindo as principais atividades
envolvidas e os recursos necessarios, fornecendo os dados essenciais para a
implementacdo do modelo de custeio.

No quarto capitulo, com base nas informagdes recolhidas, é desenvolvido e
implementado o modelo ABC na R&C Containers. Esta fase inclui a identificagdo das
atividades, a alocacao dos recursos e a definicao dos objetos de custeio, garantindo que
a metodologia é aplicada de forma adequada a realidade da empresa.

Por fim, o quinto e ultimo capitulo apresenta as conclusbes do estudo, refletindo sobre
0s principais resultados obtidos e os impactos da implementacao do ABC na empresa.
Sao ainda discutidas as dificuldades encontradas, as limitagdes da investigacéo e
propostas sugestdes para futuras pesquisas.

A dissertacdo baseia-se numa investigacdo de natureza qualitativa, utilizando a
metodologia de estudo de caso como estratégia central. A amostra de estudo
corresponde a empresa R&C Containers., uma PME do setor cerdmico portugués,
selecionada pela sua relevancia no contexto industrial e pela diversidade do seu
portefélio de produtos. Foi analisado, de forma detalhada, todo o portefélio da empresa
do ano referencia com o intuito de apresentar a variabilidade do processo produtivo. A
recolha de dados foi realizada através de observacao direta, andlise documental e
entrevistas semiestruturadas com o Chief Executive Officer (CEO) e com engenheiros
responsaveis pelas operagoes, garantindo a triangulagédo da informacgao e a fiabilidade

dos dados utilizados na aplicagdo do modelo ABC.






2 Revisao de Literatura

2.1 Evolucéo dos Sistemas de Custeios

A contabilidade de gestao tem evoluido significativamente ao longo dos anos para
acompanhar as transformag¢des do ambiente empresarial e os avangos tecnoldgicos.
Inicialmente, estava focada na contabilidade de custos tradicional, mas com o tempo
expandiu-se para abranger uma maior diversidade de atividades, incluindo a analise
estratégica, a gestdo de desempenho e a gestao de riscos (Burns e Vaivio, 2001). Esta
evolucao reflete a crescente necessidade das empresas de obterem informacdes
financeiras e nao financeiras para apoiar a tomada de deciséo (Atkinson, et al, 2020).
A Revolugao Industrial marcou o surgimento dos primeiros sistemas de contabilidade de
custos, quando a crescente complexidade da industria exigiu métodos mais rigorosos
para rastrear os custos de produgéo (Johnson e Kaplan, 1987). Este periodo ndo sé
impulsionou a necessidade de controlo de custos, como também fomentou o
desenvolvimento das primeiras metodologias de controlo financeiro, permitindo uma
gestao mais eficaz dos recursos produtivos e uma maior previsibilidade dos custos. O
Custeio por Absorgao surgiu como a principal abordagem, alocando todos os custos de
producao, fixos e variaveis, diretos e indiretos, aos produtos, tendo como métricas as
horas de mao-de-obra ou volume de producéo.

Com o crescimento da produgdo em massa e a introdugdo da linha de montagem,
surgiram novas metodologias, como o custeio padrdo e a analise de desvios, que
permitiram um maior controlo sobre os custos industriais (Drury, 2018). No entanto,
estas abordagens apresentavam limitagbes significativas, especialmente na alocacao
dos custos indiretos, que eram distribuidos de forma arbitraria, resultando em distor¢des
na analise financeira das empresas (Cooper e Kaplan, 1991).

Apdés a Segunda Guerra Mundial, as organizagdes passaram por um periodo de
crescimento e complexidade das operagdes. Para lidar com esse novo cenario, as

empresas comecgaram a adotar sistemas de orgamentacao e modelos de avaliagdo de
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desempenho, fundamentais para a definicdo de metas, acompanhamento de resultados
e otimizagdo dos processos produtivos (Chapman, 1997). Contudo, as praticas
tradicionais de orgamento comegaram a ser criticadas por serem rigidas, demoradas e
frequentemente desalinhadas com os objetivos estratégicos das empresas (Hope e
Fraser, 2003). Em resposta a estas limitagbes, surgiram abordagens mais flexiveis,
como previsdes continuas e planeamento baseado em acontecimentos reais, permitindo
maior capacidade de adaptagédo as mudangas do mercado (Bogsnes, 2016).

Entre os métodos tradicionais de custeio utilizados no contexto europeu, destaca-se o
método das Secg¢des Homogéneas, amplamente adotado para a reparticdo dos custos
indiretos pelos produtos. Este método baseia-se na divisdo da empresa em secgdes ou
centros de custo considerados homogéneos, ou seja, unidades organizacionais onde se
desenvolvem atividades semelhantes e onde os recursos sao consumidos de forma
relativamente uniforme. Em cada seccgdo, os custos indiretos sdo acumulados e
posteriormente distribuidos pelos produtos através de unidades de obra representativas,
como horas de mao-de-obra direta, horas-maquina ou quilowatts consumidos (Martins,
2003; Nicolau, 2001). Esta abordagem permitiu, durante décadas, uma melhoria
significativa na imputacido de custos, proporcionando uma visdo mais estruturada da
funcao produtiva.

Apesar da sua relevancia historica, 0 método das Secgdes Homogéneas apresenta
limitacdes consideraveis quando aplicado a empresas com elevada diversidade de
produtos, processos diferenciados ou forte intensidade de custos indiretos. A
distribuicdo dos custos baseia-se frequentemente em unidades de obra que nem
sempre refletem o consumo real dos recursos, conduzindo a distorcdes na determinagao
dos custos unitarios, sobretudo em contextos industriais mais complexos (Horngren,
1982). Estas limitagdes evidenciam a necessidade de metodologias de custeio mais
robustas e orientadas para as atividades, conduzindo ao desenvolvimento de modelos
como o Custeio Baseado em Atividades (ABC), que procuram ultrapassar estas
insuficiéncias ao estabelecer uma relagao mais direta entre as atividades executadas e
0S recursos consumidos.

A partir dos anos oitenta, com o aumento da complexidade das organizagdes e a
necessidade de métodos mais precisos para alocacao de custos, Kaplan e Cooper
desenvolveram o ABC. Este modelo representou um avancgo significativo ao identificar
as atividades que realmente consumiam recursos, permitindo uma distribuicdo mais
precisa dos custos indiretos (Kaplan e Cooper, 1988). O ABC propdés uma nova
abordagem para calcular os custos dos produtos, focando-se nas atividades realizadas
dentro da empresa, em vez de simplesmente relacionar os custos ao volume de

producao. A légica do ABC baseia-se no principio de que as atividades consomem o0s



recursos da empresa e ndo os produtos diretamente. Assim, a correta identificacédo e
andlise das atividades permite uma alocacdo mais precisa dos custos, reduzindo
significativamente os custos indiretos, que passam a ser considerados diretos dentro
das atividades. Gragas a sua abordagem inovadora, o ABC tornou-se uma das
inovacdes de gestdo mais importantes do século XX (Bjgrnenak e Mitchell, 2002; Mol e
Birkinshaw, 2014), sendo amplamente estudado e implementado em diversos setores e

contextos (Gosselin, 2007; Zawawi e Hoque, 2010), como ilustrado na Figura 2.1.
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Figura 2.1 - Casos de estudo ABC — por setores (Elaboragéo propria, adaptado de Sanchez-
Rebull et al. (2023))

No entanto, devido a complexidade da sua implementagao e ao alto custo envolvido,
Kaplan e Anderson (2007) desenvolveram uma versao simplificada do ABC: o Time-
Driven Activity-Based Costing (TDABC).

Nos anos 2000, Kaplan e Anderson (2007) propuseram o TDABC, que simplificou a
metodologia do ABC ao utilizar o tempo como unidade de medida na alocagao dos
custos (Kaplan e Anderson, 2007). O TDABC tornou-se uma solugdo mais agil,
reduzindo a complexidade do modelo tradicional e permitindo analises mais dindmicas
e automatizadas. Além disso, tornou a alocagao de custos mais precisa e acessivel,
adaptando-se melhor as necessidades das empresas.

Nos ultimos anos, a contabilidade de gestdo expandiu-se para além da contabilidade de
custos tradicional, incorporando técnicas de analise estratégica, medicido de
desempenho e gestao de riscos. Ferramentas como Balanced Scorecard, Indicadores-
Chave de Desempenho (KPIs) e Contabilidade de Gestao Estratégica (SMA) tornaram-
se fundamentais para alinhar as praticas contabilisticas com os objetivos estratégicos

das empresas (Simons, 1995; Malmi e Brown, 2008). Além disso, 0os avangos na
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tecnologia da informagéo facilitaram a adogao de sistemas de planeamento de recursos
empresariais (ERP), analise de dados e inteligéncia empresarial, permitindo maior
precisao e eficiéncia no suporte a decisao (Chong, 2017).

A digitalizacdo dos processos contabilisticos revolucionou a forma como as
organizagdes monitorizam e analisam os seus custos em tempo real. O uso de
automacao, big data e inteligéncia artificial tornou os sistemas de custeio mais ageis e
precisos, reduzindo erros manuais e permitindo uma tomada de decisao mais informada.
Além disso, a integracéo de sistemas de business intelligence possibilitou a criacdo de
novos modelos, permitindo as empresas antecipar tendéncias e ajustar as suas
estratégias financeiras de forma proativa.

Além das evolugbes nos sistemas de custeio, surgiu um conceito que ampliou a
abordagem do ABC, tornando-o uma ferramenta ndo apenas para a contabilidade de
custos, mas também para a gestdo empresarial. A ABM, vai além da simples alocagao
de custos e foca-se na otimizacdo dos processos internos das organizagcbes. Enquanto
o ABC trouxe maior precisdo na distribuicao dos custos indiretos, a ABM permitiu as
empresas analisarem como as atividades influenciam a eficiéncia operacional e a
criacdo de valor para os clientes. Esta metodologia procura eliminar atividades que nao
acrescentam valor, melhorar a alocagdo de recursos e tornar 0s processos mais
eficientes. A implementacdo da ABM baseia-se nos principios do ABC, mas com uma
visdo mais estratégica. Esta abordagem ajuda as organizagbes a reestruturarem os
seus processos internos, permitindo decisdes mais informadas sobre onde e como
investir recursos. Como resultado, as empresas ndo s6 reduzem custos, como também
melhoram a sua competitividade no mercado (Cokins, 2021).

A evolugao da contabilidade de gestao reflete a sua capacidade de adaptagao as novas
exigéncias do ambiente empresarial. Se antes os sistemas de custeio eram meros
instrumentos de controlo de custos, hoje tornaram-se essenciais para a estratégia
empresarial, permitindo que as organizagdes tomem decisdes mais informadas e
competitivas num mercado dindmico e globalizado. Os métodos tradicionais, como o
Custeio por Absorcao, foram fundamentais para a estruturacéo inicial da contabilidade
de custos, mas tornaram-se limitados a medida que as empresas enfrentaram novas
exigéncias. O ABC e o TDABC trouxeram avangos significativos na precisdo da
alocagao de custos, enquanto a ABM, as ferramentas tecnoldgicas e a digitalizagéo
abriram caminho para uma contabilidade de gestdo mais integrada, automatizada e
estratégica. O futuro da contabilidade de gestao continuara a ser moldado pela evolugéo
tecnoldgica, pela necessidade de maior transparéncia nas informagdes operacionais e

financeiras e pela crescente exigéncia de tomadas de decisao mais rapidas e eficientes.
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2.2 Modelo de custeio baseado nas atividades

O ABC é um método de contabilidade de custos que coloca as atividades no centro da
analise, utilizando os custos associados a essas atividades como base para determinar
os custos dos produtos e servigos. De acordo com Horngren, Foster e Datar (2005), este
sistema envolve uma primeira etapa de atribuicdo dos custos as atividades, que,
posteriormente, sdo distribuidos pelos produtos e/ou servicos. Nesse sentido, as
atividades tornam-se o elemento-chave do processo de custeio, sendo consideradas as
principais responsaveis pela geracédo dos custos.

O ABC promove uma distribuicdo mais precisa dos custos, entre atividades
homogéneas dentro de uma empresa, permitindo a sua alocagdo aos produtos e
servigos por meio dos geradores de custo, conhecidos como activity cost drivers. Este
método reconhece que os produtos e servicos consomem atividades, e estas, por sua
vez, consomem recursos. Ao identificar e analisar as atividades responsaveis que
originam os custos, o ABC permite uma alocagdo mais precisa dos custos indiretos,
proporcionando uma visdo mais detalhada da rentabilidade de cada produto ou servicos.
Assim, o ABC contribui para uma gestdao mais eficiente dos custos e recursos,
favorecendo decisdes empresariais informadas (Kaplan e Norton, 2001).

Para uma melhor compreensao do sistema de custeio em estudo, os topicos seguintes
abordardo os principais aspetos da metodologia do ABC. Foram exploradas a sua
evolugao e as principais caracteristicas, bem como as etapas necessarias para uma
implementacdo bem-sucedida, evidenciando as principais vantagens e limitagdes do
sistema. Sera também apresentada a evolugcdo para o TDABC, bem como a sua
aplicagdo na ABM. Por fim, sera analisada a importancia deste método de custeio no

contexto das PMEs, com especial destaque para o seu o impacto no setor ceramico.

2.2.1 A Metodologia de Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Num cenario cada vez mais competitivo e dindmico, marcado pela globalizagao, pela
rapida evolugdo tecnoldgica e pelo aumento das exigéncias por parte dos clientes, as
empresas veem-se obrigadas a adotar ferramentas de gestao que lhes permitam obter
uma visdo mais clara e rigorosa da estrutura dos custos, que auxilie na tomada de
decisoOes, estratégicas e operacionais, de forma a alcangarem os seus objetivos.

Nesse contexto, o ABC surge como alternativa aos sistemas tradicionais de custeio,
cuja aplicacdo se revela limitada diante a complexidade crescente dos processos
produtivos e da diversidade dos produtos e servicos (Kaplan e Cooper, 1998).
Desenvolvido na década de 1980 por Robin Cooper e Robert Kaplan, na Harvard

Businees School, o ABC introduz uma metodologia inovadora de apuramento de custos,
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que permite identificar com maior precisao quais os produtos, servicos e processos que
efetivamente consomem recursos dentro da empresa.

Ao proporcionar uma alocagdo mais realista dos custos indiretos, o ABC torna-se uma
ferramenta essencial no apoio a tomada de decisdo, contribuindo para melhorar a
competitividade empresarial (Horngren, Datar e Rajan, 2015).

A Figura 2.2 ilustra as diferencas entre o custeio tradicional e o ABC, evidenciando a

forma como os custos s&o distribuidos em cada abordagem.

Abordagem Tradicional

Produto e/ou

Produto e/ou

Atividades :
Servigos

Figura 2.2 - Metodologias de Custeio (Elaboracéo prépria, adaptado de Franco et al. (2010, p.
299))

Kaplan e Cooper (1998) consideram que o ABC deve ser entendido como uma
ferramenta da estratégia organizacional, mais concretamente um sistema de custeio,
cuja principal finalidade é colmatar as deficiéncias dos métodos de custeio tradicionais
no que diz respeito a alocagao dos custos indiretos. De facto, os sistemas convencionais
de custeio, ao basearem-se essencialmente na mao de obra direta ou no volume de
producdo como principais repartidores de custo, tendem com isso a criar uma
discrepancia do custo real dos produtos (Tseng e Lai, 2007).

Por outro lado, o ABC parte do principio de que os produtos e servigos ndo consomem
diretamente recursos, mas sim atividades, as quais, por sua vez, utilizam os recursos
disponiveis. Desta forma, o sistema procede a acumulacdo dos custos indiretos nas
atividades, que sado entdo imputados aos objetos de custeio (por exemplo produtos,
servicgos, clientes, entre outros) por meio de indicadores de consumo conhecidos como
cost drivers (Major, 2007).

Esta abordagem proporciona uma analise mais aprofundada do funcionamento interno
da organizagao, permitindo a identificagdo de atividades que nado agregam valor e
promovendo, assim, oportunidades de racionalizacido de custos e melhoria continua dos

processos.
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2.2.2 Caracteristicas do modelo ABC

Tal como nos restantes sistemas de custeio, o modelo ABC organiza-se em duas fases
para a atribuicdo dos custos. No entanto, este distingue-se das metodologias
tradicionais pelo facto de os custos indiretos ndo serem diretamente alocados aos
produtos ou servicos. Em vez disso, esses custos sao inicialmente imputados as
atividades realizadas na organizagdo e, s6 entdo, sao atribuidos aos produtos ou
servicos com base na sua efetiva utilizagdo dessas atividades. Esta abordagem
caracteriza o modelo conhecido como ABC Two-Stage (Kaplan e Cooper, 1998).

A Figura 2.3 apresenta uma representagao simplificada deste sistema, demonstrando o

fluxo sequencial de alocagéo dos custos dentro da légica do modelo ABC.

Indicadores de

Consumo de
Recursos

-
/.

Objeto de Custeio

Indicadores de

Consumo de
Atividades

Custos Diretos

Figura 2.3 - Representagado esquematica do modelo ABC Two-Stage (Elaboragao prépria,
baseada em Themido et al. (2000))

Como se pode observar na figura 2.3, o processo € dividido em duas fases principais:
e Primeira fase: os custos dos recursos sao imputados as atividades, por meio de
indicadores de consumo de recursos, para proceder a distribuicido dos custos
consumidos por cada atividade. Posto isto, as atividades s&o o primeiro objeto
de custeio.
e Segunda fase, os custos acumulados nas atividades, séo, entdo, distribuidos
aos objetos de custeio em fungao dos indicadores de consumo das atividades,

também denominados como activity cost drivers.
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E importante salientar que apenas os custos indiretos devem ser atribuidos aos objetos
de custeio por intermédio das atividades, os custos diretos devem ser imputados
diretamente aos objetos de custeio, para que nao haja distor¢do da informagédo de
custos.
Das duas etapas apresentadas, segundo Mediaty et al. (2023), sdo quatro fases
seguidas que constituem a base no modelo ABC:
1. ldentificagdo das atividades: mapear todas as atividades realizadas na empresa
para compreender o processo operacional.
2. Atribuicao de custos as atividades: determinar os recursos consumidos por cada
atividade e alocar o respetivo custo.
3. Identificacio dos cost drivers: estabelecer os fatores que influenciam o consumo
dos recursos em cada atividade.
4. Atribuicdo dos custos das atividades aos objetos de custo: distribuir os custos
das atividades aos produtos ou servigo tendo por base os cost drivers.
Conforme mencionado por Cooper e Kaplan (1991), os objetos de custeio, devem ser
entendidos como “outputs” do sistema, ou seja, os elementos finais que consomem as
atividades e, por conseguinte, os recursos das empresas. O modelo ABC,
especialmente na sua abordagem Two-Stage, contribui significativamente para uma

maior precisdo na determinagio dos custos, apoiando uma gestdo mais estratégica e

fundamentada.
ATIVIDADE 5

Angariagao de
novos clientes

Preparagio de
meldes

Produgio em Roller Logistica e
Expedigio

COST DRIVERS

Cuantidade de
barro consumido
pela Roller

N® de Feiras
realizadas

N®de Moldes
produzido s

Figura 2.4 - Enquadramento do modelo ABC: Custos Indiretos — Outputs (Elaboragéo prépria,
adaptado de Ferreira et al. (2014, p. 274))
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De acordo com a Figura 2.4, é possivel visualizar de forma mais detalhada como é
realizada a alocacdo dos custos aos objetos de custeio, bem como identificar os
respetivos cost drivers associados a cada atividade. Verifica-se ainda que as atividades
apresentadas (angariagdo de novos clientes, preparagdo dos moldes, produgdo em
roller e expedicao/logistica) servem diretamente os processos do fabrico, evidenciando

a aplicabilidade do ABC no contexto operacional de uma organizagao industrial.

2.2.3 Evolugao do modelo ABC

O modelo ABC surgiu na década de 1980, num contexto empresarial caracterizado por
rapidas transformacdes tecnoldgicas, globalizacdo e intensificagdo da concorréncia. As
empresas enfrentavam uma crescente complexidade organizacional, diversificagdo de
produtos e servigos, e um aumento significativo dos custos indiretos nas suas estruturas
de custos. Os métodos tradicionais de apuracao de custos, como por exemplo o custeio
por absorcéo, o custeio variavel, o custeio padrao, os custeios baseados em processos,
entre outros, mostraram-se inadequados para refletir com precisdo a realidade
operacional das empresas, resultando em distorgbes na alocagdo de custos e,
consequentemente, em decisbes empresariais menos fundamentadas.

Foi neste cenario que Robert Kaplan e Robin Cooper (1998), professores da Harvard
Business School, introduziram o ABC como uma alternativa mais alinhada as
necessidades das organizagdes contemporaneas. Este modelo parte do principio de
que sdo as atividades que consomem recursos, sendo estas realizadas para entregar
produtos ou servigos. Ao contrario dos métodos tradicionais, que alocam custos
diretamente aos produtos com base em métricas simplificadas, como horas de mao-de-
obra ou volume de produgdo, o ABC sugere que os custos sejam primeiramente
atribuidos as atividades, para entdo serem imputados aos produtos, servigos ou clientes
com base na utilizagao efetiva dessas atividades, ou seja, os chamados condutores de
custo (cost drivers).

Embora o ABC tenha sido inicialmente concebido como uma resposta as limitagdes dos
métodos tradicionais de custeio, a sua evolugédo ao longo do tempo envolveu nao sé
apenas aspetos conceituais, mas também metodoldgicos e praticos.

A evolugido do modelo ABC pode ser compreendida em seis fases distintas, conforme

proposto por Peter Turney (1996):
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e 12 Fase: o impulsionamento tecnoldgico (1984 — 1987)
Nesta primeira fase, o desenvolvimento do modelo ABC surgiu como resposta as
limitagbes dos sistemas tradicionais de custeio, num contexto de crescente
complexidade organizacional e pressao competitiva. A forte concorréncia proveniente
dos mercados japoneses, especialmente nas industrias eletronica e automoével, expds
lacunas estratégicas nos modelos entao vigentes (Turney, 1996). O ABC, proposto por
Kaplan e Cooper, destacou as atividades como elementos-chave na geracao de custos,
enquanto os avangos das tecnologias de informacao permitiram a recolha e tratamento

detalhado dos dados necessarios a sua aplicacao (Kaplan e Cooper, 1998).

e 2?2 Fase: a primeira geracdo de sistemas ABC: as expetativas inflacionadas
(1987 — 1991)

Durante esta fase, o ABC ganhou ampla visibilidade no meio empresarial, sendo
adotado por um numero crescente de organizacdes que procuravam alternativas mais
fiaveis aos sistemas tradicionais de custeio. A promessa de maior precisdo na alocacao
de custos e de suporte mais robusto a tomada de decisbes estratégicas criou
expectativas elevadas quanto ao seu potencial transformador (Turney, 2005). No
entanto, muitas empresas implementaram o ABC sem a devida preparacao,
subestimando a complexidade envolvida e os custos operacionais associados. A
auséncia de suporte executivo e a fraca integracdo com os processos de gestao
resultaram em implementacdes falhadas (Drury, 2018).
As primeiras aplicagées do ABC revelaram, ainda assim, beneficios importantes, como
a identificagdo das fontes de perda de rentabilidade, o suporte a reformulacdo de
produtos e a eliminacdo de atividades sem valor acrescentado. Estes fatores
contribuiram para que o sistema fosse visto como um apoio as decisdes estratégicas
(Turney, 2005). Nesta fase, surgiram os primeiros softwares dedicados ao ABC, o que,
embora facilitasse a aplicagdo técnica, nao resolvia as lacunas conceptuais e

organizacionais ainda presentes.

e 3% Fase: a queda (1991-1995)
Com o tempo, as limitagbes praticas do ABC tornaram-se mais evidentes. A
complexidade da sua aplicagao, aliada a dificuldade de manutencéo e a exigéncia de
recolha intensiva de dados, levou a frustracdo de muitas organiza¢cdes. O modelo,
inicialmente promovido como solugdo abrangente para os problemas de custeio,
mostrou-se inconsistente com praticas de melhoria continua e gestao orientada para o
cliente, além de incompativel com abordagens como a Teoria das Restrigdes (Cokins,

2001). Estas criticas conduziram a um declinio acentuado do interesse pelo ABC,
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refletindo uma desilusdo generalizada perante as expectativas inflacionadas da fase
anterior.

A queda nao se deveu, exclusivamente, a falhas metodoldgicas, mas sobretudo a uma
ma interpretacdo dos objetivos do modelo. O ABC foi concebido como ferramenta
estratégica para analise da rentabilidade, e ndo como sistema operacional de controlo
diario. A incompreensao dessa distingcdo comprometeu a sua adocao e eficacia, levando
muitas empresas a abandonar a metodologia ou a procurar solu¢des alternativas
(Turney, 2005).

e 42 Fase: a segunda geracgao de sistemas ABC (1995 — 2000)

A quarta fase marcou uma revalorizagdo do ABC, com uma abordagem mais madura e
estratégica. A metodologia foi reformulada e passou a ser encarada como parte
integrante da gestado organizacional, em articulagdo com outras ferramentas como a
ABM. O foco deslocou-se da simples alocacao de custos para a identificacdo de
atividades que ndo acrescentavam valor para o apoio a reestruturacdo de processos
(Turney, 1996).

Neste periodo, o ABC expandiu-se para setores como saude, energia, seguros e
administragcao publica, onde a pressao por eficiéncia e transparéncia impulsionou o seu
uso (Gosselin, 2007). A implementagdo passou a incluir modelos previsionais que
permitiam simular cenarios e planear capacidades produtivas, reforcando o papel do

ABC como instrumento de apoio a decisao estratégica.

o 5% Fase: a terceira geragao de sistemas ABC (2000-2006)
Com os avangos tecnoldgicos e a crescente sofisticagdo das ferramentas de gestéo, o
ABC foi gradualmente integrado em solugdes mais dindmicas, dando origem ao modelo
TDABC. Proposto por Kaplan e Anderson (2004), este simplificou a atribuigdo de custos
através da utilizacdo de equacbes de tempo, reduzindo a complexidade e os custos
associados a recolha de dados. A terceira geragdo destacou-se pelo surgimento de
novos softwares e pela aplicacdo de sistemas baseados na internet e em Business
Intelligence (Bl), o que facilitou o acesso em tempo real as informagdes de custeio e
permitiu analises mais profundas e ageis (Kaplan & Anderson, 2007). O modelo tornou-
se especialmente relevante em contextos de servigos, como hospitais, onde o tempo &

uma variavel critica de gestao (Mediaty et al., 2023).

e 62 Fase: a quarta geracao de sistemas ABC (2006 — atualidade)
A fase mais recente da evolugdo do ABC esta profundamente ligada a transformagao

digital das organizagbes. A integracdo com sistemas de gestdo como Enterprise
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Resource Planning (ERP), Bl e plataformas analiticas avangadas, consolidou o ABC
como uma ferramenta de apoio a gestdo de desempenho, rentabilidade e
sustentabilidade (Cokins, 2021).

O modelo passou a ser utilizado ndo apenas para analise de custos, mas também como
instrumento de planeamento financeiro, definicdo de precos e suporte a formulacio
estratégica. Com o apoio de tecnologias como big data, automacao e inteligéncia
artificial, o ABC atual adapta-se com maior flexibilidade as novas exigéncias
organizacionais, possibilitando uma analise continua e em tempo real das atividades
empresariais (Kaplan & Norton, 2001).

Em suma de resumo, a evolugdo do modelo ABC ao longo das ultimas décadas
evidencia a sua capacidade de adaptacao face as crescentes exigéncias empresariais,
tecnoldgicas e estratégicas. Concebido inicialmente como um sistema de custeio mais
preciso, orientado para a correta alocacao dos custos indiretos, o ABC evoluiu para uma
ferramenta de apoio a gestdo e a tomada de decisdo. Desta trajetéria resultaram duas
vertentes complementares: o TDABC, que introduz uma abordagem simplificada ao
modelo original, utilizando o tempo como principal cost driver de custos; e a ABM, que
amplia a aplicacdo do ABC a analise de desempenho, a melhoria continua e a

racionalizagao de processos.

2.2.4 Etapas de implementagdo

A implementacao do modelo ABC requer uma abordagem estruturada e metodoldgica,
dado que o seu sucesso depende tanto da correta identificagdo das atividades como da
adequada escolha dos cost drivers. Esta metodologia, tem como principal objetivo
proporcionar uma alocagao mais precisa dos custos indiretos, superando as distor¢coes
provocadas pelos métodos tradicionais (Kaplan e Cooper, 1998). A literatura recente
reforga a importancia de compreender o ABC nao apenas como um sistema de custeio,
mas também como um instrumento de gestao estratégica que promove uma visao critica
dos processos internos e da criagao de valor (Quesado et al., 2022). Nesse sentido, a
sua implementagao deve seguir etapas bem definidas, que assegurem a fiabilidade dos
dados e a coeréncia entre as atividades, os recursos consumidos e os produtos ou
servicos resultantes (Drury, 2018).

Segundo Mediaty et al. (2023), a implementacdo do modelo ABC pode ser estruturada
em cinco etapas fundamentais, que garantem uma abordagem sistematica e eficaz para
a atribuicdo de custos com base nas atividades. Estas etapas foram consolidadas a

partir da analise de diversos estudos aplicados ao longo das ultimas décadas.
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1. Identificagcdo das atividades relevantes
A primeira etapa da implementagdo consiste na identificagdo e mapeamento das
atividades realizadas pela organizagcao. Estas devem refletir os processos operacionais
e de suporte que consomem recursos e contribuem para a entrega de valor ao cliente.
Este levantamento pode ser feito com base em observacgéo direta, entrevistas com
colaboradores, analise documental e sessdes com equipas operacionais.
Segundo Cooper (1990), as atividades podem ser classificadas em quatro niveis:
o Atividades unitarias: executadas por cada unidade produzida (ex.: inspeg¢ao
final);
o Atividades por lote: associadas a um grupo de unidades (ex.: setup de
maquinas);
e Atividades sustentadoras de produto: necessarias a manutencdo ou melhoria
dos produtos (ex.: modificacdes de engenharia);
e Atividades sustentadoras de instalagbes: ligadas a infraestrutura (ex.:
seguranga, manutencao).
Esta classificacdo permite compreender o peso relativo de cada atividade no consumo

de recursos e orientar a gestao.

2. Atribuicao de custos as atividades
Apos a identificacao das atividades, os custos indiretos sdo alocados a estas através da
constituicdo de centros de custo por atividade. Esta alocacdo é baseada no consumo
efetivo de recursos, tais como mao de obra, energia ou manutengdo, os quais séo
imputados proporcionalmente a cada atividade com base em critérios de causalidade
(Drury, 2018).
Distingue-se entre:
e Custos diretos: como salarios de colaboradores afetos exclusivamente a uma
atividade;
e Custos indiretos: como prestagbes de servigos e alugueres, distribuidos com
base em estimativas objetivas.
Esta transformacao dos custos por natureza em custos por atividade é essencial para

garantir uma alocacgao fiavel.

3. Determinacao dos cost drivers
Os cost drivers representam os fatores que determinam o custo de uma atividade. A sua
selecao deve basear-se na relagado de causalidade com a atividade, na facilidade de
medicao e na relevancia informacional (Cokins, 2021).

Alguns exemplos incluem:
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¢ Numero de encomendas processadas;
e Horas de maquina;
e Numero de setups;
e Tempo de inspecéo.
A escolha inadequada de cost drivers pode comprometer a precisdo da analise, pelo

que se recomenda validacdo com responsaveis de processo.

4. Calculo das taxas dos cost drivers
Com os custos das atividades e os cost drivers definidos, calcula-se a taxa unitaria por
cada:

Custo total da atividade (2.1)
Quantidade total do cost driver

Taxa do cost driver =

Esta taxa representa o custo médio de cada unidade do cost driver e sera utilizada para
imputar os custos aos objetos de custeio. Por exemplo, uma atividade com um custo de

15.000 € e 3.000 unidades de driver apresenta uma taxa de 5 €/unidade.

5. Atribuigdo dos custos das atividades aos objetos de custeio
Com as taxas calculadas, os custos sdo imputados aos produtos, servigos ou clientes

com base no consumo dos cost drivers. Utiliza-se a seguinte expressao:

Custo do Objeto de Custeio = Z(Taxa do cost driver X Quantidade Consumida) (2.2)

Esta abordagem permite avaliar com rigor a rentabilidade de cada objeto e fundamentar
decisdes de eliminagéo, reformulagao ou reposicionamento (Kaplan e Cooper, 1998).

Dando seguimento as etapas anteriormente descritas, a implementagéo do modelo ABC
sera aplicada com o propdsito de oferecer uma visdo mais detalhada, racional e
estratégica sobre os custos e processos da organizagdo em analise. Através desta
abordagem, pretende-se ndo apenas alcang¢ar uma alocagdo mais precisa dos custos
indiretos, mas também criar um sistema de apoio a decisdo que contribua para o
aumento da eficiéncia operacional, a eliminacao de atividades que nao acrescentam
valor e a identificacdo de oportunidades de melhoria. O ABC sera, assim, utilizado nao

apenas como um instrumento contabilistico, mas como uma ferramenta de gestao
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integrada, apta a sustentar decisdes estratégicas de longo prazo. Nos capitulos
seguintes, esta metodologia sera operacionalizada no contexto do caso de estudo,
permitindo evidenciar a sua aplicabilidade pratica e os beneficios concretos da sua
adocéo.

Como referem Kaplan e Cooper (1995), uma implementacao eficaz do modelo ABC
permite n&o apenas mensurar os custos com maior exatiddo, mas também libertar o seu
verdadeiro potencial estratégico. Complementarmente, Cokins (2021) defende que o
ABC, quando bem estruturado, atua como uma linguagem comum entre contabilidade,
operacgdes e estratégia, promovendo a integracao dos sistemas de informacéo a pratica

de gestéo.

2.2.5 Vantagens e Limitacdes

O ABC representa uma evolucgao significativa face aos métodos tradicionais de custeio,
especialmente em contextos organizacionais marcados pela complexidade dos
processos e pela crescente participagao dos custos indiretos na estrutura global das
empresas. Ao basear a alocagao de custos no consumo efetivo de atividades, o modelo
permite uma visdo mais realista da formagao de custos, contribuindo para uma gestéo
mais informada e estratégica.

Entre as principais vantagens do modelo destaca-se, em primeiro lugar, a sua
capacidade de proporcionar uma alocagdo mais precisa dos custos indiretos. Ao invés
de distribuir estes custos com base em critérios arbitrarios, este associa-os diretamente
as atividades que os geram, resultando numa representacdo mais fiel da realidade
operacional (Quesado et al.,, 2022). Esta precisdo melhora substancialmente a
qualidade da informagao contabilistica, permitindo decisbes mais fundamentadas ao
nivel da gestao de produtos, servigos e clientes.

Adicionalmente, o modelo contribui para uma melhoria significativa na tomada de
decisdo, ao fornecer dados detalhados sobre o consumo de recursos. Através do
mapeamento das atividades, os gestores conseguem identificar com maior clareza as
areas de desperdicio e as atividades que nao acrescentam valor ao cliente, promovendo
a racionalizagdo dos processos e a redugdo de custos (Gosselin, 2007). Esta
abordagem fomenta a eficiéncia organizacional e apoia a definicdo de estratégias de
reposicionamento ou eliminacido de produtos com baixa rentabilidade.

O ABC revela-se igualmente util como suporte a formulacao estratégica, dado que
permite avaliar a rentabilidade por diferentes objetivos de custeio, nomeadamente
segmento de mercado, canal de distribuicdo ou grupo de clientes. Desta forma, a
metodologia apoia ndo s6 decisbes operacionais, mas também orientagées de longo

prazo, como politicas de pregos, reformulagédo de portefdlios e estratégias de
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crescimento seletivo (Drury, 2018). Outro ponto a destacar é a flexibilidade do modelo,
que se adapta a distintos setores, desde a industria transformadora até aos servigos e
a administragéo publica.

Contudo, apesar das suas vantagens evidentes, o ABC apresenta limitacées que devem
ser consideradas no momento da sua adog¢ao. Uma das principais limitagdes prende-se
com a sua complexidade de implementagdo. A identificagdo minuciosa das atividades,
a definicao rigorosa dos cost drivers e a recolha sistematica de dados exigem tempo,
competéncias especificas e um elevado envolvimento por parte da organizacéo (Kaplan
e Anderson, 2007).

Além disso, o custo de implementagcao e manutencao do ABC pode ser significativo, o
que representa um obstaculo relevante sobretudo para pequenas e médias empresas.
Estas organizacbes podem nao dispor dos recursos financeiros ou humanos
necessarios para suportar as exigéncias do modelo, necessidade de atualizagdo
continua do sistema, pode refletir alteracbes nos processos ou nas estruturas
organizacionais (Cokins, 2021).

Por fim, a adogdo do modelo pode enfrentar resisténcia interna, sobretudo quando nao
existe uma cultura organizacional orientada para a gestdo por atividades. A
compreensao parcial dos beneficios e a perce¢do de aumento da carga administrativa
podem comprometer o sucesso da implementacao, exigindo agdes de sensibilizacao e
envolvimento de todos os niveis hierarquicos.

Em sintese, o ABC apresenta-se como uma ferramenta poderosa para a melhoria da
informacéo de custos e do desempenho organizacional. Contudo, a sua eficacia esta
fortemente dependente da qualidade da implementacéao, da fiabilidade dos dados e do
alinhamento com a cultura da organizagao. Nos tépicos seguintes, sera aprofundada a
andlise das evolucbes do ABC, nomeadamente o TDABC, que visa simplificar os
processos de alocagao e recolha de dados, e a ABM, que expande a légica do modelo

para o dominio da gestao estratégica e do desempenho.

2.2.6 Evolugdo do ABC para o Time-driven Activity based Costing (TDABC)

A crescente complexidade dos processos empresariais e a necessidade de informagdes
de custo mais precisas levaram ao desenvolvimento de metodologias de custeio mais
avancadas. Embora o modelo ABC tenha representado um progresso significativo face
aos métodos tradicionais, a sua aplicacdo revelou-se, em muitos contextos,
excessivamente complexa, morosa e dispendiosa. Em resposta a estas limitagdes,
Kaplan e Anderson (2004) propuseram uma abordagem alternativa: o TDABC, que visa

simplificar a implementagao e aumentar a utilidade pratica do modelo ABC.
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O TDABC baseia-se em dois pressupostos principais: a taxa de custo por unidade de
capacidade e o tempo estimado para executar uma atividade. Estes dois parametros
permitem calcular diretamente o custo das atividades com elevada precisao e

simplicidade.

Custo total dos recursos disponiveis (2.3)

T d t idade d idade =
axa ge custo por umdade de capacicade Capacidade pratica total (tempo)

Esta taxa representa o custo por unidade de capacidade, para se obter o custo por cada
minuto/hora consumida. Por exemplo, um custo total de recursos de 30.000€ e uma
capacidade pratica de 10.000 minutos apresenta uma taxa de custo por unidade de

capacidade de 3 €/minuto.

Custo da atividade = Taxa de capacidade X Tempo estimado de execugio (2.4)

Esta taxa representa o custo da atividade. Por exemplo, uma taxa de capacidade de
3 €/minuto a multiplicar por um tempo estimado de execug¢ao de 20 minutos, apresenta

um custo de 60€.

O modelo TDABC apresenta diversas vantagens em relagdo ao ABC, que justificam a
sua crescente adogdo em diferentes contextos organizacionais. Em primeiro lugar,
destaca-se a sua simplicidade de implementacgao, ja que o TDABC requer apenas dois
parametros fundamentais, contrastando com a elevada complexidade do modelo ABC,
que exige 0 mapeamento exaustivo de atividades e a definicdo de multiplos cost drivers
(Kaplan e Anderson, 2007).

Além disso, o TDABC revela-se mais flexivel e adaptavel a mudangas organizacionais,
dado que as atualizacdes do sistema sao feitas mediante alteragdes nos tempos padrao
ou na capacidade instalada, dispensando uma reformulacdo total do modelo. Esta
caracteristica torna-o particularmente eficaz em ambientes operacionais dinamicos.
Outra vantagem significativa reside na sua capacidade de identificar a capacidade néo
utilizada, permitindo as organizagbes visualizarem com maior clareza o grau de
utilizagdo dos seus recursos e, assim, tomarem decisbes mais fundamentadas quanto
a otimizagao da forga de trabalho ou ao redimensionamento de estruturas (Kaplan e
Anderson, 2004).
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Adicionalmente, o modelo tem demonstrado ampla aplicabilidade pratica em diversos
setores, como a saude, a industria transformadora e os servigos financeiros, onde tem
sido utilizado para analisar custos com maior granularidade, melhorar processos e
suportar decisdes estratégicas (Keel et al., 2017).

No entanto, apesar das suas inegaveis vantagens, o TDABC também apresenta
algumas limitagdes que devem ser consideradas. Uma das principais fragilidades do
modelo estda na sua dependéncia de estimativas precisas de tempo, o que pode
constituir um desafio em contextos com elevada variabilidade operacional. Caso essas
estimativas nao reflitam a realidade, os resultados obtidos poderao comprometer a
qualidade da informacdo gerada. Para além disso, a necessidade de atualizacao
continua dos dados, sempre que ocorrem mudangas Nos processos ou nos niveis de
capacidade, pode implicar um esforgo adicional por parte das equipas responsaveis pelo
controlo de gestao (Kaplan e Anderson, 2007).

Finalmente, a resisténcia interna a mudanca € outro fator a ter em conta, especialmente
em organizagdes cuja cultura ainda n&o esta orientada para a gestdo por desempenho
e por processos. A introdugcdo de um modelo que monitoriza o tempo e a capacidade
utilizada pode ser percecionada como uma forma de controlo, o que requer um esforgo
de comunicacéo e sensibilizagao adicional para garantir o sucesso da implementacéao.
Em sintese, o TDABC representa uma evolugdo relevante no dominio do custeio
baseado em atividades, oferecendo maior simplicidade operacional e capacidade de
adaptacdo em ambientes dindmicos. No entanto, importa sublinhar que o modelo
TDABC nao substitui o ABC em termos conceptuais, mas sim o complementa,
preservando os seus fundamentos tedricos. O ABC permanece como a base
estruturante do raciocinio por atividades, sendo o referencial sobre o qual se edificam
metodologias mais recentes. Neste sentido, tanto o ABC como o TDABC contribuem
para a melhoria do controlo de gestdo, cada um com as suas particularidades. A analise
evolui, no ponto seguinte, para a ABM, que se propde ampliar o foco do ABC,
orientando-o para a melhoria continua, o desempenho e a criagdo de valor

organizacional.

2.2.7 Gestdo Baseada em Atividades (ABM)

A ABM, ou Activity-Based Management (ABM), representa uma evolugdo do modelo
ABC, ampliando o seu foco da atribuicdo de custos para a melhoria continua e a
otimizacdo dos processos organizacionais. Enquanto o ABC fornece uma visao

detalhada dos custos associados as atividades, a ABM utiliza essas informagbes para
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identificar oportunidades de melhoria, eliminar desperdicios e alinhar as operacdes com
0s objetivos estratégicos da organizagéo.

De acordo com Ortiz-Cea et al. (2025), a ABM tem-se revelado particularmente eficaz
em ambientes que requerem maior controlo operacional e visibilidade sobre os fatores
que afetam o desempenho, nomeadamente em setores industriais e de servigos. Esta
abordagem permite as organizagdes tomar decisdes fundamentadas com base na
analise das atividades, dos recursos consumidos e do valor gerado.

A légica da ABM assenta em dois eixos centrais: a eficiéncia operacional e a decisédo
estratégica. Em termos operacionais, a ABM permite identificar atividades redundantes,
ineficazes ou que nao agregam valor ao cliente, servindo de base para iniciativas de
melhoria como a reengenharia de processos ou a eliminacdo de desperdicios. Em
termos estratégicos, fornece dados granulares que permitem, por exemplo, avaliar a
rentabilidade por cliente, produto ou canal de distribui¢cao, apoiar a definicao de politicas
de precos ou reorientar o portefélio de servicos e mercados (Kaplan e Cooper, 1998;
Brimson e Antos, 1999).

A introducédo da ABM nas organizagdes proporciona uma base concreta para a gestéo
por processos e para a aplicacdo dos principios da gestdo Lean. A identificacdo de
atividades que nao acrescentam valor, aliada a analise do seu custo e impacto, fornece
informacédo essencial para iniciativas de melhoria continua e de eliminagcdo de
desperdicios. Borges et al. (2024) destacam a utilidade do modelo ABM na educagao
superior como instrumento de analise de eficiéncia institucional, com aplicabilidade
semelhante em outros setores como a industria transformadora.

A avaliacdo das atividades é realizada com base em métricas que integram dados
financeiros e operacionais, tais como: custo por atividade, tempo de ciclo, nivel de
qualidade ou taxa de defeitos, valor percebido pelo cliente e grau de alinhamento com
os objetivos estratégicos (IGI Global, n.d.). A analise sistematica destas métricas
permite ndo apenas otimizar os recursos, mas também alinhar os processos com os
objetivos de longo prazo da organizacéo.

Comparativamente ao ABC, a ABM distingue-se pelo seu foco. Enquanto o ABC
responde a questao "quanto custa fazer?", a ABM responde a pergunta "como podemos
fazer melhor?". A primeira abordagem centra-se na alocagao de custos; a segunda, na
analise e melhoria dos processos. Assim, a ABM representa ndo apenas uma extensao
funcional do ABC, mas uma mudanga de paradigma: do controlo para a gestéao.

Em suma, a Gestao Baseada em Atividades acrescenta a contabilidade por atividades
uma perspetiva integradora e orientada para a agdo. A sua aplicagdo permite alinhar a
contabilidade de gestdo com as praticas modernas de engenharia e gestao industrial,

colocando o foco na eficiéncia, no valor e na melhoria continua.
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2.2.8 Custeio Baseado em Atividades nas PMEs

As Pequenas e Médias Empresas (PMEs) representam uma parcela significativa do
tecido empresarial mundial, desempenhando um papel vital em termos de inovagéo,
geracado de emprego e desenvolvimento econdémico. No entanto, estas organizagbes
enfrentam desafios particulares na gestao eficiente dos seus custos, sobretudo devido
a limitacao de recursos financeiros, humanos e tecnolégicos. Neste contexto, o modelo
ABC surge como uma ferramenta relevante para apoiar a melhoria da tomada de
decisdes, oferecendo uma visdo mais rigorosa sobre a estrutura de custos.

A aplicacado do ABC em PMEs tem demonstrado potencial para proporcionar ganhos de
eficiéncia, sobretudo através de uma alocacdo mais precisa dos custos indiretos as
atividades efetivamente realizadas. Estudos como os de Santos et al. (2020) apontam
que, ao contrario dos métodos tradicionais de custeio, o ABC permite identificar com
maior clareza os produtos, servigos ou clientes que consomem mais recursos,
oferecendo assim uma base fiavel para decisdes estratégicas como a definicado de
precos, o ajuste de portefélios e a reformulagédo de processos.

Entre os principais beneficios do ABC em PMEs destacam-se a maior precisdo na
atribuicao dos custos, a identificagdo de atividades que nado agregam valor e a
possibilidade de implementar melhorias continuas com base em dados objetivos. Além
disso, a visibilidade proporcionada pelo modelo sobre o consumo real dos recursos
permite reforcar o controlo de gestao e otimizar o uso dos meios disponiveis (Fragoso,
2022).

Contudo, a adogdao do ABC em PMEs nao esta isenta de dificuldades. Uma das
principais barreiras prende-se com a perce¢ao de complexidade do modelo e os custos
associados a sua implementagao. Organizagdes de menor dimensao podem nao dispor
da estrutura técnica necessaria ou da capacidade financeira para investir em sistemas
de informacéo ou formacao especializada. De acordo com Quesado et al. (2022), a
resisténcia a mudanca, a informalidade nos processos e a falta de envolvimento da
gestdo sao fatores que frequentemente limitam a ado¢do do ABC neste tipo de
empresas.

Para ultrapassar estas limitacbes, diversos autores tém proposto solugbes como a
simplificacdo do modelo de custeio, a implementagédo gradual por areas ou através de
projetos piloto, e a utilizacdo de software ajustado a realidade das PMEs. Kaplan e
Cooper (1998) e Turney (1996) destacam a importancia de simplificar o sistema ABC,
reduzindo a complexidade dos drivers e concentrando o modelo nas atividades mais

relevantes. Gosselin (1997) e Krumwiede (1998) defendem abordagens de

26



implementagcao faseada, comecando por processos ou departamentos-piloto para
aumentar a aceitagdo interna e reduzir o risco de insucesso. Adicionalmente, estudos
como os de Innes e Mitchell (1995) e Gunasekaran e Singh (1999) evidenciam que o
recurso a solugdes tecnologicas e softwares adaptados ao contexto das PMEs pode
facilitar significativamente a ado¢ao do ABC, mitigando constrangimentos de recursos e
capacidades técnicas. Um estudo de Cosenz et al. (2018), aplicado a uma empresa
italiana do setor rodoviario, demonstrou que um modelo simplificado de ABC, focado em
atividades-chave e indicadores de desempenho, pode ser eficaz na melhoria da gestao
de custos e da eficiéncia operacional, mesmo em contextos com recursos limitados.
Além disso, estudos como o de Njoya e Niokou (2017), realizados em PMEs industriais
dos Camardes, identificam que a adocédo do ABC esta fortemente relacionada com a
maturidade da estrutura organizacional e com a intensidade da press&do competitiva do
mercado. Assim, em ambientes altamente competitivos, o investimento na
profissionalizacdo da contabilidade de gestdo tende a ser encarado como uma
prioridade estratégica.

Em sintese, o modelo ABC pode constituir uma mais-valia para as PMEs, desde que a
sua implementacéo seja ajustada a realidade organizacional e acompanhada de uma
estratégia clara de envolvimento dos colaboradores e racionalizagdo dos processos.
Como exemplo, destaca-se o caso da empresa Gamma, uma fabricante de porcelanas
no Sri Lanka, que sera analisado no ponto seguinte, evidenciando as motivacoes,

desafios e resultados associados a adogao do modelo.

2.2.9 Implementagdo do ABC na industria ceramica

Um exemplo ilustrativo da aplicacdo do ABC em PMEs é o caso da empresa Gamma,
uma fabricante de porcelanas no Sri Lanka, descrito por Perera e Gooneratne (2014),
que vivenciou trés fases distintas com o modelo ABC: implementacao inicial, interrupcao
e reintroducdo. A empresa, com mais de mil colaboradores e forte orientacdo para
exportacao, adotou o ABC em 2004 motivada pela necessidade de superar limitagdes
do sistema de custeio tradicional, que nao refletia adequadamente os consumos reais
dos recursos e dificultava a definicido de pregos e estratégias comerciais. A iniciativa foi
liderada pelo CEO da altura, com forte envolvimento da direg¢ao financeira e de diversas
areas operacionais.

Durante a implementagdo, a Gamma estruturou o sistema ABC com base em doze
grandes processos (incluindo desenvolvimento de produto, manuteng¢ao, planeamento
de produgao, entre outros) e respetivas atividades, as quais foram associados indutores

de custo especificos, como o numero de setups, horas de maquina, volume de
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producao, quantidade de energia consumida ou numero de inspec¢des. Estes indutores
permitiram refletir com maior precisdo o consumo efetivo de recursos por parte das
atividades. Os custos eram, assim, inicialmente atribuidos as atividades com base
nesses indutores e posteriormente alocados aos produtos de acordo com o grau de
utilizagdo de cada atividade. Esta abordagem permitiu uma alocagdo mais precisa dos
custos indiretos e revelou variagdes significativas nos custos reais entre os diferentes
produtos, nomeadamente entre linhas de pegas decoradas a ouro e produtos standard.
A informacgédo gerada permitiu decisbes mais estratégicas ao nivel do portefdlio de
clientes e produtos, e facilitou a introdugdo de praticas de melhoria continua, como o
Kaizen cost.

Contudo, em 2006, o sistema foi descontinuado. Esta decisao foi influenciada por dois
fatores principais: a reforma do CEO que liderara o projeto e as restricdes legais e fiscais
que exigiam a empresa a manutencao de um sistema de custeio tradicional para fins de
reporte externo. A incapacidade de manter simultaneamente os dois sistemas, num
contexto de recursos limitados, inviabilizou a continuidade do ABC. Este episddio reforca
os alertas da literatura sobre a importancia do suporte da gestéo de topo e da integracéo
do sistema nas praticas institucionais (Malmi, 1997; Innes et al., 2000).

A reintroducdo do ABC ocorreu em 2016, desta vez integrada num novo sistema ERP,
liderada por um novo CEO. A automatizagdo proporcionada pelo ERP eliminou a
necessidade de recolha manual de dados e permitiu o alinhamento simultdneo com os
requisitos de reporte legal. O ABC passou a ser uma funcionalidade embutida no
sistema, com menos custos operacionais e maior viabilidade técnica. Com esta
reintrodugcdo, a Gamma voltou a beneficiar de dados detalhados para suporte a decisao
estratégica, reforcando o foco nos segmentos mais rentaveis e racionalizando as
atividades com baixo valor acrescentado.

Este caso evidencia como a adogcdo do modelo ABC numa PME pode trazer beneficios
significativos, desde que enquadrada num contexto organizacional favoravel, com apoio
de ferramentas tecnolégicas e alinhamento entre os interesses dos diferentes atores. A
experiéncia da Gamma sublinha ainda que os obstaculos a continuidade do ABC nao
decorrem exclusivamente de falhas técnicas, mas também de redes de influéncia e
prioridades organizacionais, conforme ilustrado pela utilizacdo da Teoria Ator-Rede
(Callon, 1986; Latour, 2005). Neste enquadramento, a implementagéo do ABC néo é
um evento isolado, mas um processo dinamico, suscetivel a reconfiguragbes conforme
as condi¢des internas e externas da organizagao.

Este enquadramento servira de base para a aplicagao pratica do ABC desenvolvida

nesta dissertagao, especificamente adaptada a uma industria ceramica.
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3 Metodologia Estudo

3.1 Histdria e setor de atividade da empresa

A R&C Containers € uma empresa portuguesa fundada em 2011, localizada em Porto
de Més, no distrito de Leiria. Especializa-se no design, desenvolvimento e fabrico de
vasos e recipientes em grés de alta qualidade, com principal aplicacdo nos setores da
floricultura, viveiros e jardinagem.

A empresa combina a tradicdo artesanal da ceramica com tecnologias modernas de
fabrico, oferecendo solugbes que aliam resisténcia, estética e funcionalidade. As suas
instalagdes fabris, com uma area superior a 6.500 m?, permitem uma capacidade de
producdo superior a 8 milhdes de pecas por ano. Sendo 99% da producio destinada a
exportagao, abrangendo mais de 15 paises, principalmente Inglaterra, Holanda, Estados
Unidos da América, Paises Nordicos e Australia, este Ultimo o mais recente mercado a
que a empresa integrou, o que reforca 0o seu posicionamento como referéncia
internacional no segmento em que atua. Nos ultimos trés anos, a empresa registou em
anos normais como 2022 e 2024 uma produgao aproximada de 7.5 milhdes de pegas,
sendo que em 2023 um ano atipico para todo mundo devido a presséo exercida sobre
0s precgos dos bens energéticos, a producdo decresceu para 5,8 milhdes de pecas.

A escolha da R&C Containers para o presente estudo de caso justifica-se pela sua
relevancia no panorama da industria ceramica portuguesa, pela complexidade do seu
processo produtivo e pela necessidade crescente de adotar ferramentas de gestdo que
permitam uma alocacado mais precisa dos custos indiretos. A diversidade do portefdlio e
a presenga em mercados exigentes, nomeadamente através da colaboragdo com
grandes superficies internacionais, implicam uma pressao constante sobre os pregos e
margens comerciais. Neste contexto, torna-se fundamental realizar uma analise
minuciosa dos custos associados a cada produto e atividade, de modo a calcular com
rigor os precos de venda, prever desvios e assegurar niveis de rentabilidade

sustentaveis. A exigéncia de competitividade neste segmento impde as empresas a
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capacidade de responder com agilidade a variagdes nos custos de producdo, na
logistica e nas especificagdes dos clientes. Assim, a implementagdo do modelo ABC
surge como uma ferramenta particularmente relevante para apoiar a tomada de decisao
estratégica e operacional, permitindo ndo apenas a melhoria da eficiéncia interna, mas
também a capacidade de enfrentar a concorréncia num mercado altamente competitivo.
Adicionalmente, importa referir que a R&C Containers integra um grupo empresarial
portugués com forte tradigdo ceramica, que inclui também as marcas Vasicol, Villacer e
Maria Portugal Terracota. Esta estrutura permite cooperacéo ao nivel da inovagéao,
design, partilha de recursos técnicos e comerciais, reforcando a capacidade da R&C
para responder as exigéncias dos mercados internacionais com elevados padrbes de

qualidade.

3.2 Método da Recolha de dados — O Caso de Estudo

Para garantir a fiabilidade e a profundidade da analise desenvolvida neste estudo,
tornou-se essencial recorrer a multiplas fontes de informacao, assegurando a validagao
dos dados recolhidos e uma representacao da realidade da empresa. Assim, a recolha
de dados baseou-se em trés métodos principais: entrevistas semiestruturadas, analise
documental e observacgéo direta.

Segundo Kallio et al. (2016), o desenvolvimento rigoroso de um guia de entrevista
semiestruturada contribui para a objetividade e credibilidade dos estudos, tornando os
resultados mais plausiveis. Neste caso as entrevistas foram conduzidas com os
principais responsaveis da organizacao, incluindo o CEO, engenheiros de produgao,
responsaveis pelo controlo de gestdo e elementos dos departamentos financeiro e
logistico. Este método permitiu obter informac¢des detalhadas sobre os processos,
decisbes de gestao e praticas de controlo de custos.

A andlise documental envolveu a analise de documentos internos relevantes, tais como
organogramas, relatérios de produgdo, mapas de consumo de recursos, balancetes
contabilisticos, demonstracdes de resultados e estruturas de custos por categoria. Este
processo foi fundamental para identificar os principais centros de custos, os tipos de
recursos envolvidos e as rubricas que compdem os Fornecimentos e Servigos Externos
(FSE) e as depreciagbes dos equipamentos produtivos, conforme sugerido por Morgan
(2022), que enfatiza a utilidade da analise documental na investigagdo qualitativa.

A observagao direta foi realizada através de varias visitas a unidade fabril da R&C
Containers, durante as quais foi possivel observar, com o acompanhamento dos
respetivos responsaveis, o funcionamento dos processos de administragcdo, concegao
e fabrico de moldes, produgao, vidragem, cozedura, armazém e expedi¢cao. Este método

permitiu compreender a operacionalizagado dos processos em contexto real, alinhando-
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se com as praticas recomendadas por Ekman et al. (2024), que destacam a importancia
da observacéo direta na avaliacido de competéncias em contextos praticos.

A utilizagdo integrada destas trés fontes de informagéo revelou-se determinante para
compreender a realidade organizacional e produtiva da R&C Containers, permitindo
mapear com precisdo 0s processos, identificar os objetos de custeio e definir os cost
drivers mais adequados. Este diagndstico detalhado foi essencial para delinear uma
proposta de implementacdo do modelo ABC ajustada as especificidades operacionais
da empresa e ao seu contexto competitivo.

A analise incidira sobre todo o portefdlio de produtos comercializados no ano de 2024,
abrangendo um total de 181 referéncias distintas produzidas. Estes artigos apresentam
dimensdes variadas, desde os mais pequenos, com 7 cm de largura por 7 cm de altura,
até aos maiores, com 20 cm de largura por 19 cm de altura. A diversidade do portefélio
reflete-se igualmente nos processos produtivos, uma vez que alguns produtos sao
fabricados em maquinas automaticas, outros em roller e outros em prensa.
Adicionalmente, podem ser vidrados em diferentes cores, o que originou, no ano de

2024, a comercializagdo de aproximadamente 419 modelos distintos de produtos.

3.3 Vantagens e Limitagdes do Caso de Estudo

A presente investigacdo seguiu uma abordagem qualitativa, centrando-se na analise
aprofundada de um caso real e especifico. Este tipo de metodologia € particularmente
util para estudar fendmenos organizacionais complexos num contexto natural, onde a
separagao entre o fendmeno analisado (estrutura de custos) e o ambiente em que
ocorre (processos produtivos da empresa) € sensivel. O estudo de caso é uma
investigagdo empirica que examina um fendmeno contemporaneo no seu contexto real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente
evidentes (Yin, 2018). Ao focar-se numa unica empresa de analise, o estudo visa
compreender, detalhadamente, as particularidades do sistema produtivo e a viabilidade
da implementacao de um modelo ABC.

Entre as principais vantagens da escolha do estudo de caso, destaca-se o acesso direto
a realidade organizacional e ao ambiente produtivo da empresa, permitindo uma
observacao direta dos processos e a recolha de dados em contexto real. Esta
proximidade possibilitou uma andlise detalhada dos custos diretos associados aos
produtos, bem como da forma como os custos indiretos sdo alocados as diferentes
atividades. A informagéao obtida foi potenciada pela disponibilizagdo de documentagao
interna de elevado detalhe, nomeadamente fichas de produgdo por maquina, com

registo da quantidade produzida diariamente e do consumo de pasta (barro) respetiva.
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Estes dados permitiram desenvolver uma base robusta para a estruturacido do modelo
ABC, sustentada por evidéncias concretas e quantificaveis.

Contudo, esta abordagem metodolégica também apresenta limitacées. Em primeiro
lugar, os resultados obtidos sdo especificos ao contexto da empresa analisada, néo
podendo ser generalizados de forma direta a outras organiza¢cdes do setor cerdmico ou
a diferentes industrias. Em segundo lugar, destaca-se o risco de subjetividade na
interpretacao da alocacao dos custos indiretos, uma vez que esta operagdo envolve
necessariamente juizos de valor, mesmo quando baseada em dados concretos.

Para minimizar estas limitagdes, procurou-se manter um contacto continuo e direto com
os responsaveis da fabrica, nomeadamente com elementos das areas de producgéao e
controlo de gestao, de forma a validar as decisdes tomadas na estruturagdo do modelo
e garantir que a alocacao dos custos indiretos fosse realizada com o maior grau de
detalhe e rigor possivel. Este envolvimento operacional da equipa da R&C Containers
contribuiu para uma maior adequacdo do modelo ABC a realidade da empresa,

reforcando a sua aplicabilidade pratica.

3.4 Método de Processo Produtivo

A R&C Containers apresenta um conjunto de atividades sequenciais que se iniciam com
a angariacao dos clientes e terminam na expedi¢do do produto final ao cliente. Para
efeitos do presente estudo e com base na analise pratica desenvolvida em contexto real,
o0 processo foi sistematizado com recurso a plataforma BonitaStudio, permitindo
representar graficamente as interagdes entre atividades, departamentos e fluxos fisicos
de producéo.
A estrutura foi agrupada em trés departamentos operacionais:

e Departamento Comercial

e Departamento Administrativo

e Departamento de Produgao
Cada um destes departamentos sera analisado individualmente, com apoio de
representagdes graficas extraidas do BonitaStudio e de imagens reais recolhidas nas
instalacbes da empresa.

o Departamento Comercial
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Figura 3.1 - “Departamento Comercial” no ciclo produtivo modelado em BPMN, Bonita Studio

O processo produtivo da R&C Containers tem inicio no Departamento Comercial,
responsavel por assegurar a prospecao de novos mercados, a manutencao da carteira
de clientes existente e a formalizacao das encomendas que dardo origem ao processo
produtivo. Este departamento esta estruturado em duas atividades distintas:

o Angariacdo de novos clientes

o Gestao/manutencao de clientes
A atividade de angariacdo de novos clientes consiste na identificacdo e captacao de
oportunidades comerciais, através de contactos diretos, participagdo em feiras e
eventos internacionais e promog¢ao ativa da marca junto de potenciais clientes. Esta
atividade visa expandir a base comercial da empresa e reforcar a presenca da R&C

Containers em mercados estratégicos.

Custos associados:
o Recursos Humanos: remuneracao e encargos sociais do colaborador afeto ao
departamento;

o Despesas com a participagao em feiras internacionais e agées de promogao.

Cost driver:

o Numero de feiras internacionais realizadas no ano em analise.

Em complemento, a atividade de gestdo e manutencdo de clientes centra-se na
fidelizagdo e acompanhamento continuo da carteira de clientes existente, assegurando
a negociagao das condi¢gdes comerciais, a definicdo dos prazos de entrega e o
acompanhamento de todo o processo de encomenda. A construgdo de uma relagao de
confianca e uma comunicagao eficaz com os clientes, tal como salientam Kotler e Keller
(2016), séo fatores determinantes para a criagéo de valor e diferenciacdo num mercado

globalizado.
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Custos associados:
o Recursos Humanos: remuneragéo e encargos sociais do colaborador afeto ao
departamento;

o Despesas de deslocacdo e comunicacao associadas as interagdes comerciais.

Cost driver:

o Numero de viagens comerciais efetuadas no ano em analise.

Figura 3.2 - Showroom da R&C Containers para apresentagéo de produtos a clientes

o Departamento Administrativo
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Figura 3.3 - “Departamento Administrativo” no ciclo produtivo modelado em BPMN, Bonita
Studio

Apds a formalizagdo da encomenda pelo cliente, o ciclo produtivo da R&C Containers
prossegue com o envolvimento do Departamento Administrativo, responsavel por
assegurar a articulacao entre os requisitos comerciais e o arranque da produgao. Este
departamento esta estruturado em trés atividades distintas:

o Desenvolvimento dos artigos

o Desenvolvimento das amostras
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o Preparacido de matéria para producao
A atividade de desenvolvimento dos artigos consiste na criagéo e especificagao técnica
dos modelos a produzir, com base nas caracteristicas solicitadas pelo cliente
(dimensbes, acabamento, tipologia). Esta atividade é executada por um designer, cujas
tarefas incluem a elaboragao de desenhos técnicos, fichas de produto e validacido com

o cliente.

Custos associados:
o Recursos Humanos: Remunerac¢ao do designer,;

o Materiais e ferramentas de apoio ao design.

Cost driver:

o Numero de artigos diferentes produzidos num ano.

Apds o desenho, frequentemente € necessario desenvolver amostras fisicas para
validacao por parte do cliente antes da producdo em série. Esta tarefa envolve dois

colaboradores e a utilizacdo de matérias-primas e embalagens especificas para envio.

Custos associados:
o Recursos Humanos: Remuneracéo de dois operadores;

o Gastos com materiais de embalagem e transporte.

Cost driver:
o Numero de artigos diferentes produzidos num ano multiplicado por trés,

considerando que, em média, sao enviadas trés amostras por referéncia.

Apds confirmacao do cliente, surge toda a preparagéo de materiais para a produgéo,
garantindo que todos os materiais, moldes, instru¢des e documentos de fabrico estéo

prontos e alinhados com o planeamento.
Custos associados:
o Recursos Humanos: Remuneragdo de quatro colaboradores administrativos;

o Material de escritério e consumiveis.

Cost driver:

o Numero total de pegas produzidas.
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e Departamento de Producédo

Este departamento constitui o nucleo central da atividade industrial da R&C Containers,
englobando todas as etapas fisicas e operacionais associadas a transformacao das
matérias-primas em produtos acabados. Este departamento € composto por nove
atividades interligadas, que abrangem desde o desenvolvimento dos moldes em gesso
até a embalagem e expedigéo dos produtos.

Trata-se da area mais complexa e intensiva em recursos, tanto humanos como
materiais, uma vez que integra as opera¢des fundamentais de conformagéao, secagem,
vidragem, cozedura e preparacao final para entrega. O controlo rigoroso destas etapas
€ essencial para assegurar a qualidade, consisténcia e eficiéncia produtiva, refletindo-
se diretamente na competitividade da empresa e na fiabilidade dos prazos de entrega.
Cada uma das nove atividades sera detalhada individualmente, apresentando-se a
respetiva descricao funcional, os recursos envolvidos, a estrutura de custos e o cost
driver associado. Esta analise permitira compreender de forma integrada a forma como

o modelo ABC distribui os custos indiretos ao longo do ciclo produtivo.

- 3
J  Preparacao de
moldes

Figura 3.4 - “Departamento Produgéo”, atividade preparagédo de moldes no ciclo produtivo
modelado em BPMN, Bonita Studio

A primeira atividade do Departamento de Produgdo corresponde a Preparacao dos
Moldes de Producédo, elemento essencial para a conformacido das pegas ceramicas.
Este processo inicia-se com a elaboragcédo das madres em silicone, as quais reproduzem
com precisao o formato do produto final. A partir destas madres é desenvolvido o
contramolde, que permitira, por sua vez, produzir os moldes definitivos em gesso.

A quantidade de moldes a produzir € ajustada em fungdo do volume de produgéo
necessario para cada referéncia, assegurando que a capacidade produtiva instalada
consegue responder de forma eficiente aos prazos e quantidades encomendadas. Esta
fase reveste-se de particular importancia, dado que a qualidade dos moldes influencia
diretamente a consisténcia dimensional e estética das pegas conformadas.

Esta atividade conta com uma equipa de quatro colaboradores e envolve o consumo de

diversos materiais técnicos.

Custos associados:

o Recursos Humanos: salarios e encargos dos quatro operadores;
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o Materiais especificos: silicone, gesso ceramico, resinas, equipamentos de
colagem e soldadura, entre outros consumiveis utilizados na modelagdo e

replicagao.

Cost driver:
o Numero de moldes produzidos, indicador que reflete diretamente o esforgo e os

recursos consumidos nesta etapa.

Figura 3.5 - “Departamento Produgao”, atividades conformagé&o no ciclo produtivo modelado em
BPMN, Bonita Studio

Apds os moldes produzidos, seguem-se as atividades de Conformacgéo, a produgao por
maquinas automaticas € utilizada na producdo de pecas de menor dimensao, com
elevado volume e repetibilidade. Este meétodo assegura rapidez, uniformidade e
eficiéncia, sendo adequado para responder a producdo em série. A operacao destas
maquinas €& assegurada por uma equipa de onze operadores especializados,

distribuidos as diversas maquinas, e em diferentes horarios.

Custos associados:
o Recursos Humanos: salarios e encargos dos 11 operadores;
o Materiais especificos: correias de transporte, tapetes de esponja de

acabamento, consumiveis de lubrificagao e manutencao.

Cost driver:
o Quantidade de barro consumido pelas maquinas automaticas, indicador que

relaciona diretamente o volume produzido com o uso de recursos.

Para pecas de maior dimensdo ou com necessidade de compactacido especifica,
recorre-se a produgao por prensa. Este processo € operado por um unico colaborador,
dada a especializagao requerida e o caracter menos continuo deste método. As pegas

conformadas por prensa sdo posteriormente encaminhadas para acabamento manual.
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Custos associados:
o Recursos Humanos: Remuneragao do operador responsavel;

o Manutencao da prensa e eventuais materiais de suporte a conformacgao.

Cost driver:

o Quantidade de barro consumido pela prensa.

Algumas pecas de maior volume ou geometrias especificas sdo produzidas por roller
manual, um método mais flexivel, mas menos automatizado. Este processo é operado
por uma equipa de trés colaboradores, sendo também sujeito a acabamento manual

subsequente.

Custos associados:
o Recursos Humanos: trés operadores;

o Manutencédo dos rolos e materiais de apoio a operacgao.

Cost driver:

o Quantidade de barro consumido pela roller.

As pecgas provenientes da prensa e do roller manual exigem intervengdo de
acabamento, que visa corrigir imperfeigdes, ajustar bordos e assegurar a regularidade
da superficie. Esta atividade € assegurada por uma equipa de seis colaboradoras,

especializadas em tarefas manuais de preciséo.

Custos associados:
o Recursos Humanos: seis operadores;
o Materiais de acabamento: esponjas, laminas, ferramentas de corte fino e

acessorios de alisamento.

Cost driver:

o Numero de pecas acabadas provenientes da prensa e do roller manual.
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Figura 3.6 - Etapas do processo produtivo na R&C Containers
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Figura 3.7 - “Departamento Produc¢&o”, atividades vidragem no ciclo produtivo modelado em
BPMN, Bonita Studio

Antes da aplicacao do vidro ceramico nos produtos, é necessario proceder a preparagao
do vidro (esmalte), um processo que envolve a corregdo da viscosidade,
homogeneizagdo da mistura e verificagao das propriedades técnicas da suspensao.
Esta atividade é assegurada por um colaborador, que garante que o vidro esta em

condi¢bes ideais para aplicagdo na linha de vidragem.

Custos associados:
o Recursos Humanos: um operador especializado;
o Materiais e consumiveis: aditivos de ajuste da viscosidade, produtos de limpeza

e utensilios de preparagéo.

Cost driver:
o Quantidade de quilogramas de vidro consumidos, indicador que traduz o volume

efetivo de produgao preparado nesta fase.

A vidragem constitui uma etapa critica do processo produtivo, na qual as pecas secas
sdo revestidas com uma camada de esmalte ceramico, conferindo-lhes

impermeabilidade, acabamento estético e resisténcia adicional. Esta operacédo é
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realizada através de maquinas circulares automaticas de aplicagdo continua, que
requerem manutencgao regular e controlo rigoroso de parametros operacionais. A equipa
alocada a esta atividade é composta por catorze colaboradores, incluindo operadores,

auxiliares de limpeza e elementos de apoio a linha.

Custos associados:
o Recursos Humanos: salarios e encargos da equipa afeta a vidragem;
o Materiais e equipamentos: manutengao dos sistemas de vidragem, substituicdo

de bicos das pistolas, kits de limpeza e consumiveis diversos.

Cost driver:
o Quantidade de pecgas vidradas, métrica diretamente associada ao esforgo

produtivo e aos recursos consumidos nesta atividade.

.

Figura 3.8 - Processo de vidragem na R&C Containers
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Figura 3.9 - “Departamento Produgédo”, atividades de cozedura das pegas e logistica/expedigao

no ciclo produtivo modelado em BPMN, Bonita Studio

Apos a aplicagao do esmalte, as pecas seguem para a atividade de Cozedura, processo
essencial para a vitrificagdo do grés e a obtengao das caracteristicas fisicas e estéticas
finais. A cozedura é realizada em fornos cerdmicos continuos, que operam a

temperaturas elevadas de forma ininterrupta. Este processo é supervisionado por uma
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equipa de oito colaboradores, distribuidos em turnos rotativos, garantindo a alimentacao

das linhas, monitorizacdo da temperatura, e remogao das pecas apds cozedura.

Custos associados:
o Recursos Humanos: salarios e encargos dos oito operadores;
o Materiais e consumiveis: rolos metalicos e placas refratarias do forno, sujeitos a

desgaste regular.

Cost driver:
o Quantidade de pecgas cozidas, métrica diretamente proporcional ao consumo de

gas, desgaste dos materiais refratarios e esfor¢co operacional.

Figura 3.10 - Processo de cozedura na R&C Containers

Concluido o processo de cozedura, as pecas sao submetidas a uma verificagcao final de
qualidade, onde se inspeciona a existéncia de eventuais defeitos ou ndo conformidades
(rachas, esmalte irregular, deformagbes). As pecas aprovadas sdo, em seguida,
organizadas e preparadas para expedigdo, sendo embaladas e acondicionadas
conforme os requisitos do cliente.

Esta fase garante a conformidade do produto final com os padrbes exigidos e a sua
correta preparagdo logistica, assegurando que chegam ao destino em perfeitas

condicoes.

Custos associados:
o Recursos Humanos: quatro colaboradores

o Materiais de embalagem, paletes e etiquetas logisticas.
Cost driver.

o Quantidade de pegas expedidas, indicador alinhado com o esforgo logistico e

consumo de materiais nesta etapa
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Figura 3.11 - Processo de Embalagem e Expedicdo na R&C Containers

Apo6s a descrigao detalhada de cada uma das catorze atividades que compdem o ciclo
produtivo da R&C Containers, importa referir que foi criada uma atividade adicional,
designada por Gastos Comuns, para agregar recursos e consumos transversais a todo
0 processo. Esta atividade inclui os custos associados a quatro colaboradores com
funcdes de apoio geral, que ndo estao afetas exclusivamente a nenhuma das atividades
produtivas previamente analisadas.
Estes trabalhadores desempenham funcbes essenciais como:

o Coordenacéo geral da producao;

o Manutencéo preventiva e corretiva de equipamentos;

o Movimentagado de materiais com empilhadores;

o Limpeza industrial e apoio logistico interno.
Adicionalmente, nesta atividade sdo também considerados os gastos partilhados, como
materiais de limpeza, utensilios de manutencédo, combustiveis e consumiveis de uso
comum.
Devido a sua natureza transversal, os custos desta atividade serdo distribuidos
proporcionalmente pelas restantes atividades, com base no cost driver “quantidade de
pecas produzidas”, refletindo o impacto geral destes recursos no volume produtivo.
Com base na analise realizada, conclui-se que a empresa é atualmente composta por
um total de sessenta e quatro trabalhadores, distribuidos por areas técnicas,
operacionais e administrativas. No que respeita a estrutura de custos, os unicos custos
diretos identificados para os produtos sdo os matérias diretos como barro grés, vidro
(esmalte), gas e o gesso, cuja imputagdo varia consoante a dimensao, peso e
especificagdes técnicas de cada modelo. Todos os restantes custos sdo considerados
indiretos, e, por isso, tratados no &mbito do modelo de Custeio Baseado em Atividades.
A metodologia adotada permite que os custos indiretos sejam, numa primeira fase,
alocados as atividades operacionais, € numa segunda fase repartidos pelos produtos
finais, com base em cost drivers relevantes e mensuraveis. Este modelo assegura uma
maior precisdo na imputagao de custos, promovendo transparéncia na formacao dos

precos de venda e apoiando decisdes estratégicas e operacionais fundamentadas. Tal
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como referem Kaplan e Cooper (1998), o ABC permite uma melhor visibilidade dos
custos, constituindo um instrumento relevante para a gestdo baseada em valor.

Para efeitos de clareza metodoldgica e de apoio a compreensdo do modelo de custeio,
todo o processo produtivo foi integralmente mapeado e documentado, incluindo a
sequéncia das catorze atividades, os fluxos fisicos e informacionais.”. Este mapeamento
encontra-se apresentado no Apéndice A (pag.77), permitindo visualizar de forma

integrada as interagdes entre departamentos, atividades e recursos consumidos.
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4 Caso de Estudo

O presente capitulo dedica-se a aplicacado do método ABC a realidade da empresa em
estudo, com o objetivo de proporcionar uma visdo detalhada dos custos associados ao
seu portefélio produtivo. Tal como salientado na literatura recente, a definicdo clara do
objeto de custeio constitui um passo critico para assegurar a relevancia e consisténcia
das andlises subsequentes (Busschaert et al., 2024). Assim, a primeira secgédo é
dedicada a caracterizagdo do objeto de custeio, estabelecendo o periodo temporal de
referéncia, as tipologias de produtos e as convencgdes utilizadas na sua identificagao.

De seguida, procede-se a identificagdo das atividades associadas a cada produto,
refletindo a realidade operacional da empresa. A terceira sec¢ao centra-se nos recursos
diretos e indiretos consumidos por essas atividades, fornecendo a base para a
imputagdo dos custos. Posteriormente, é efetuado o célculo do custo total por objeto de
custeio, consolidando a informagéo obtida ao longo das etapas anteriores. Por fim, séo
apresentados e discutidos os resultados esperados, destacando as implicagdes para a

gestdo da empresa e para a tomada de decisdo estratégica.

4.1 Objeto de Custeio

Como ja referido na introdugdo da presente dissertagdo, o periodo temporal de
referéncia considerado para a analise corresponde ao ano de 2024, durante o qual a
empresa produziu e comercializou um total de 181 produtos diferentes, apresentados
no Apéndice B (pag.78). Estes produtos distinguem-se entre si pelas suas dimensdes
fisicas e pela decoragao aplicada, que pode assumir a forma de relevo e saliéncia ou,
mais frequentemente, de cor e acabamento de vidragem. Desta diversidade resultou um
portefélio alargado que, no ano em estudo, se traduziu em 419 modelos distintos,
apresentados no Apéndice C (pag.79-80), correspondentes a diferentes combinagdes

entre produto base e acabamento.
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No que respeita ao processo produtivo, os produtos podem ser fabricados por maquinas
automaticas, por roller ou prensa, consoante as suas caracteristicas técnicas e
dimensionais. Contudo, a grande maioria é produzida em maquinas automaticas, uma
vez que a R&C, como ja salientado anteriormente, se caracteriza por uma produgdo em
grande escala, orientada para elevados volumes anuais.

Para efeitos de sistematizagao e analise, importa destacar também a taxonomia interna
de codificagido dos produtos. Cada referéncia € composta por um codigo numerico, em
que os ultimos quatro digitos representam diretamente as dimensdes principais: os dois

primeiros indicam a largura e os dois ultimos a altura, ambos em centimetros.

162FV 14 12

Largura Altura

Figura 4.1 - Taxonomia de produtos.

Esta convencao permite uma identificagdo rapida e inequivoca de cada produto,
enquanto facilita a analise comparativa entre as diferentes referéncias do portefdlio.

Assim, o objeto de custeio adotado neste estudo corresponde ao modelo individual
(produto x vidragem), uma vez que os diferentes vidros utilizados apresentam custos
distintos que influenciam diretamente o resultado econdmico de cada peca. Esta opcao
assegura uma analise rigorosa e diferenciada dos custos e margens ao nivel dos 419
modelos, permitindo a gestao identificar com clareza a rentabilidade associada a cada
variagcado comercial. Embora seja sempre possivel realizar também uma analise
consolidada ao nivel dos 181 produtos base, esta assume um caracter meramente
demonstrativo, evidenciando que, quanto maior a dimensao do vaso, maior sera o seu

consumo em quantidade de matéria-prima.

4.2 Identificacdo das atividades por produtos

Apo6s a definicdo do objeto de custeio, torna-se necessario identificar as atividades
relevantes que consomem recursos e que, de acordo com a metodologia ABC,
constituem a base para a imputacao de custos aos produtos. Esta identificagdo permite
compreender o0 percurso que cada produto segue ao longo do processo produtivo e
comercial, garantindo que os custos sdo alocados de forma consistente com a realidade

operacional da empresa. Este principio, segundo o qual produtos consomem atividades
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e atividades consomem recursos, € um dos fundamentos centrais nas aplicagdes
recentes de ABC e do TDABC (Busschaert et al., 2024).

Neste caso de estudo as operagdes desenvolvidas pela empresa foram agrupadas em
quatro grandes departamentos funcionais: Comercial, Administracdo, Producao
(abrangendo Acabamento, Vidragem, Cozedura e Armazém/Expedi¢do) e Outros
Gastos. Cada um destes departamentos integra um conjunto de atividades especificas,
todas elas com influéncia no custo final dos produtos. A excegdo verifica-se no
departamento de Produgéo, cujas atividades variam em fungdo do método utilizado no

fabrico das pecgas (maquinas automaticas, prensa ou roller).

No departamento Comercial, identificaram-se duas grandes classes de atividades:

e Angariacdo de novos clientes, que compreende gastos com viagens,
alojamentos, arrendamento de espaco para feiras, construcdo de stands e
transporte de amostras. O cost driver associado € o numero de feiras realizadas.

o Gestado/manutencao de clientes, que inclui despesas de viagens, alojamentos e
refeicdes, sendo o cost driver correspondente o nimero de viagens realizadas

durante o ano.

Tabela 4-1 - Atividades e Cost Drivers - Departamento Comercial

Departamento Classe Atividade Cost-Driver
i Angariacao de novos clientes n° de feiras realizadas
Comercial g . . ) ]
Gestdao/manutencao de clientes n° de viagens realizadas

Fonte: Elaboragao propria

A analise desta sintese evidencia que os custos comerciais sdo alocados em funcao da
intensidade das acbes do mercado, traduzidas pelo niumero das feiras em que a

empresa participou e pelas visitas realizadas aos clientes ao longo do ano.

O departamento de Administragdo concentra atividades de suporte essenciais ao
funcionamento da empresa, nomeadamente na gestao de informagao, planeamento e
controlo de recursos produtivos. Dentro deste departamento, identificaram-se trés
grandes classes de atividades:
e Desenvolvimento de artigos, associado ao desenho de novos produtos
solicitados por clientes. O cost driver considerado € o numero de artigos
diferentes produzidos no ano, refletindo a complexidade crescente a medida que

a empresa diversifica o portefdlio.
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e Desenvolvimento das amostras para clientes, que envolve a preparagédo e
desenvolvimento de amostras de produtos. O cost driver definido € o nimero de
artigos diferentes produzidos multiplicado por trés, correspondendo a pratica
habitual de envio de trés amostras por referéncia.

e Preparagao de matérias para a producéo, que compreende as encomendas de
barro, vidro e material de embalagem, bem como a preparacao das ordens de
producao de moldes. O cost driver escolhido é o niUmero de pecas produzidas,
uma vez que a necessidade de matérias-primas esta diretamente relacionada

com o volume produtivo.

Tabela 4-2 -Atividades e Cost Drivers - Departamento Comercial

Departamento Classe Atividade Cost-Driver
N© de artigos diferentes
produzidos no ano
N©° de artigos diferentes
produzidosnoano * 3

Desenvolvimento dos artigos

Administragao Desenvolvimento das amostras

Preparacao de matérias para

producao n° de pegas produzidas

Fonte: Elaboragao propria

A analise demonstra que os custos administrativos sdo determinados tanto pela
diversidade de produtos desenvolvidos (impactando o desenvolvimento de artigos e o
desenvolvimento das amostras) como pelo volume global de producao (impactando a
preparagdo de matérias para a produgdo), assegurando assim que a imputacao de

custos reflete o real esfor¢o administrativo da empresa.

O departamento de Producdo constitui o nucleo central da atividade industrial da
empresa, sendo nele desenvolvidas as operagdes diretamente responsaveis pela
transformacao do barro em produto final. Neste departamento foram identificadas as
atividades mais relevantes, abrangendo tanto a preparagao dos moldes, como o fabrico
propriamente dito, diferenciado segundo a tecnologia utilizada: maquinas automaticas,
prensas e Roller, até as etapas de acabamento, vidragem, cozedura e expedicéo.

e Preparagao de moldes: atividade que corresponde a preparacédo das madres em
silicone, que originam os contramoldes necessarios para a produgdo dos
moldes. O cost driver associado € o numero de moldes produzidos,
considerando que cada molde permite fabricar em média 180 pecas.

¢ Producdao em maquinas automaticas: atividade aplicada exclusivamente quando
os produtos sao fabricados por este processo. O cost driver considerado € a

quantidade de barro consumido em maquinas automaticas.
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Produgcdo em prensa: atividade aplicada apenas quando os produtos sao
produzidos em prensa. O cost driver considerado é a quantidade de barro
consumido em prensa.

Produgcdo em Roller. atividade aplicada apenas quando os produtos sao
produzidos em roller. O cost driver utilizado é a quantidade de barro consumido
em roller.

Acabamento das pecas em prensa e Roller: atividade aplicavel exclusivamente
as pecas provenientes destes processos, dado que as maquinas automaticas ja
efetuam o acabamento de forma integrada. O cost driver definido é a quantidade
de pecas acabadas em prensa e roller

Preparacao de vidro para producéo: atividade que inclui o controlo de qualidade
do vidro, assegurando a viscosidade adequada e a auséncia de impurezas. O
cost driver considerado é a quantidade de quilogramas de vidro consumidos.
Vidragem de pecas: atividade em que os produtos recebem a sua decoragéo e
diferenciacao visual, através da aplicacao dos vidros/esmaltados em maquinas
proprias. O cost driver utilizado é a quantidade de pecas vidradas.

Cozedura das pecas: atividade na qual os produtos adquirem a rigidez e o brilho
final. O cost driver é a quantidade de pecas cozidas.

Logistica e expedicao: atividade que integra o controlo final de qualidade, a
preparacdo da embalagem e a expedicdo segundo os requisitos do cliente (em
paletes ou em caixas préprias). O cost driver definido é a quantidade de pegas

expedidas.
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Tabela 4-3 - Atividades e Cost Drivers - Departamento Produgao

Departamento Classe Atividade Cost-Driver
n° de moldes produzidos
(180 pecas)
Quantidade de barro
Producdo em maquina automatica consumido por maquinas
automaticas
Quantidade de barro
consumido pela prensa
Quantidade de barro
consumido pela Roller
Quantidade de pecas

Preparacao de moldes

Producdoem prensa

Produgcdo em Roller

Producéao Acabamento das pecas prensae
¢ pecasp acabadas de prensae
Roller
Roller
Preparacao de vidro para Quantidade de KG
producao consumidas vidro
. Quantidade de pegas
Vidragem de pecas
'dragem de peg vidradas
uantidade de pecas
Cozedura das pecas Q . pes
cozidas
- . Quantidade de pecas
Logistica e expedicao
g pedic expedidas

Fonte: Elaboragao propria

A analise da tabela 4-3 permite verificar que os custos de produgao sao determinados
essencialmente pelo consumo de matérias-primas e pelo volume de pecas produzidas
em cada tecnologia, sendo que os gastos sdo subsequentemente alocados aos

produtos de acordo com o respetivo processo de fabrico.

Por fim, verificou-se a necessidade de criar um departamento adicional designado
Outros Gastos, destinado a agrupar custos transversais que se aplicam a todas as
atividades anteriormente identificadas. Neste grupo incluem-se, por exemplo, despesas
de recursos humanos (manutencgéo, limpeza, encarregado geral, manobrador de
empilhador) e gastos gerais de fabrico (depreciagbes, avengas de contabilidade,
servigos juridicos, entre outros).

Dada a sua natureza comum, esta atividade auxiliar foi associada a um Unico cost driver:
a quantidade de pecgas produzidas. Desta forma, assegura-se que estes custos sao
repartidos proporcionalmente pelo conjunto da produgéo, refletindo o impacto

transversal que exercem sobre toda a estrutura fabril.
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4.3 Identificacdo de recursos para cada atividade, diretos ou
indiretos

A implementagdo do custeio baseado em atividades exige a identificacdo e
caracterizagdo dos recursos consumidos em cada processo, de modo a assegurar a
correta imputagdo dos custos aos produtos. Nesta etapa distinguem-se os recursos
diretos, que podem ser imediatamente associados aos objetos de custeio, e os recursos
indiretos, que necessitam de ser distribuidos pelas atividades identificadas. Esta
distincdo é amplamente reconhecida na literatura sobre ABC, refletindo o principio de
que apenas os custos comuns devem ser rateados através de cost drivers (Turney,
2022).

Recursos diretos: matérias-primas

Para a producéo destes produtos sao consideradas, quatro matérias-primas principais,
imputadas diretamente ao produto, dado que o seu consumo é mensuravel e especifico:
e Barro, elemento base na producgéo ceramica.
¢ Vidro, utilizado no processo de vidragem, responsavel pelas diferentes cores e
acabamentos.
e (Gesso, aplicado na preparacao de moldes e contramoldes.
e Gas, consumido nos fornos de cozedura.
Estes custos, por estarem diretamente associados ao consumo de cada produto ou lote,
nao transitam pelas atividades e sdo imputados de forma imediata ao objeto de custeio

correspondente.
Recursos indiretos: alocados as atividades

A empresa incorre em diversos custos indiretos, classificados em duas grandes
categorias:

e Recursos Humanos — custos com mao de obra, distribuidos pelas atividades

segundo a area de trabalho dos colaboradores. A tabela 4-4 apresenta a

alocacao do pessoal por departamento/area.
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Tabela 4-4 - Numero de funcionarios por areas

Departamento Area N° PAX

Administracao Administrativa 4

Administracao Amostras 2

Administracao Design 1
Angariacao de

Comercial Clientes/Gestao de 1

Clientes

Producao Acabamento 6

Producao Armazém 4

Producao Cozedura 8

Producao Gesso 4

Producao Maqu!n.as 11
Automaticas

Producao Prensa 1

Producao Preparagao de 1

Vidro

Producao Roller 3

Producao Vidragem 14

Todas Comum 4

Fonte: Elaboragéo propria (Dados da empresa)

o Gastos Gerais de Fabrico — englobam despesas transversais e consumiveis
especificos, como manutencdo, limpeza, depreciacbes, avencas de
contabilidade, servigos juridicos, material de escritorio, consumiveis técnicos e
outros custos comuns de apoio a producao. Estes foram alocados as atividades
correspondentes em funcéo da sua natureza.

No caso do departamento Comercial, por exemplo, os GGF incluiram despesas de
deslocacao, participacao em feiras e material promocional; na Administracdo foram
considerados sobretudo materiais e equipamentos de escritério; na Producdo foram
contabilizados consumiveis técnicos associados a moldes, vidragem e cozedura; e na
categoria de Gastos Comuns integraram-se custos de manutengao, seguros, servigos
especializados e depreciacoes.

De forma a nao sobrecarregar o presente capitulo, a listagem detalhada dos gastos
gerais de fabrico por atividade encontra-se sistematizada no Apéndice D (pag.81),
garantindo a rastreabilidade completa da informagao e a transparéncia metodolégica do

processo de custeio.
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4.3.1 Critérios de Alocagao dos Recursos

Apos a identificacdo dos recursos diretos e indiretos, tornou-se necessario estabelecer

critérios objetivos de imputacio, garantindo que os custos sao refletidos de forma

proporcional ao consumo real associado a cada produto.

No caso das matérias-primas, os critérios foram definidos da seguinte forma:

Barro e vidro: os consumos foram determinados de acordo com as indicagdes
do responsavel de producdo da R&C, que definiu os coeficientes médios de
consumo por produto em funcdo das suas dimensdes (largura e altura). Este
procedimento assegura que o custo destas matérias-primas varia diretamente
com a complexidade e tamanho de cada referéncia.

Importa salientar que varios cost drivers definidos, nomeadamente os
associados as atividades producdo em maquinas automaticas, producdo em
prensa, producado em roller e a preparagao de vidro para produgao, dependem
diretamente do calculo do barro e/ou vidro consumido em cada método respetivo.
Para assegurar a consisténcia entre o consumo fisico e a imputagao dos custos,
foram consideradas as quantidades produzidas por referéncia no periodo de
2024, ajustadas as percentagens médias de quebra apresentadas.

Assim, o método de calculo, para determinar a quantidade da respetiva matéria-

prima consumida em cada modelo, foi determinado pela seguinte expressao:

MP consumida = Quant.necessaria (KG|produto) X Quant.produzida (4.1)

Posteriormente, o consumo total por método produtivo:

MP consumida prensa = YMP cnsumida por produto produzido em prensa (4.2)

Estes valores constituem a base de dados dos drivers utilizados para a
imputacdo das atividades de producéo, refletindo o esforco produtivo real em
cada processo.

A listagem completa das quantidades produzidas e do respetivo consumo de
barro por referéncia encontra-se sistematizada no Apéndice E (pag.82-85),
assegurando a rastreabilidade entre o volume fisico produzido e os custos

imputados.
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o Gesso: dado que este recurso € utilizado de forma uniforme na preparacao de
moldes, sem ocorréncia de desperdicios significativos, foi adotado um critério
homogéneo. Inicialmente, calculou-se o numero de moldes necessarios para
satisfazer a produgéo anual total. Em seguida, dividiu-se o valor total gasto em
gesso pelo numero de moldes, obtendo-se o custo unitario por molde.
Finalmente, este valor foi repartido pelo numero médio de pecas obtidas por
molde (180 unidades), originando um custo unitario por pega.

e Gas: por se tratar de um recurso consumido nos fornos de cozedura e cujo
dispéndio varia significativamente em funcdo da dimensdo dos artigos
produzidos, optou-se por adotar um critério baseado no volume das pecas.
Para cada dimensao diferente produzida, foi calculado o volume unitario (em
cm?3) a partir das dimensdes do produto. Para simplificar considerou-se uma

aproximacao cilindrica, aplicando-se a seguinte formula:

V=nxr?xh (4.3)

em que “r’ corresponde ao raio da largura (cm) e h a altura (cm) do artigo.

Este volume unitario foi posteriormente multiplicado pela quantidade produzida
de cada referéncia com as medidas respetivas, obtendo-se o volume total de
cada, o qual serviu de base para a distribuicdo proporcional do consumo de gas
por tamanho.

Em seguida, essa percentagem foi aplicada ao gasto global com gas, obtendo-
se o valor total imputado. Este procedimento permitiu capturar a relacéo direta
entre a dimensao fisica do produto e o consumo energético associado ao
processo de cozedura, assegurando uma alocagao proporcional e techicamente
fundamentada.

A demonstracao detalhada destes calculos, referentes as diversas dimensodes

produzidas, encontra-se sistematizada no Apéndice F (pag.86).

Relativamente aos GGF, estes foram inicialmente alocados as atividades
correspondentes e, posteriormente, imputados aos produtos com base nos cost drivers
definidos. Contudo, nas atividades em que o cost driver nao estava diretamente
associado ao volume de produgdo, tornou-se necessario estabelecer critérios
complementares de distribuicdo, de forma a garantir proporcionalidade na alocagao dos

custos.
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Os principais casos em que se aplicaram critérios adicionais foram os seguintes:

e Angariacao de novos clientes: embora o cost driver adotado tenha sido o numero
de feiras realizadas, os custos foram posteriormente repartidos considerando
metade da quantidade produzida, assegurando que a outra metade € repartida
para a outra atividade do departamento comercial.

¢ Gestdo/manutencao de clientes: de forma analoga, apesar de o cost driver base
ser o numero de viagens realizadas, os custos foram distribuidos considerando
igualmente metade das quantidades produzidas.

o Desenvolvimento de artigos: o cost driver definido foi o nimero de artigos
diferentes produzidos no ano. Para a alocagao aos produtos, adotou-se como
critério o numero médio de artigos produzidos por referéncia distinta.

e Desenvolvimento de amostras: o cost driver estabelecido correspondeu ao
numero de artigos diferentes produzidos multiplicado por trés (pratica corrente
de envio de trés amostras por produto). O critério aplicado foi o0 numero médio
de artigos produzidos por referéncia distinta.

e Preparagao de moldes: o cost driver definido foi o nimero de moldes produzidos
(considerando-se em média 180 pecas por molde). O critério aplicado foi o
nuamero de pegas efetivamente produzidas por molde, assegurando
proporcionalidade direta entre custo de moldes e volume de producao.

A tabela 4-5 apresenta os critérios adotados.

Tabela 4-5 - Critérios adotados

Grupo Ativ. CD Critério
Angariagao de novos clientes n° de feiras realizadas 1/2 das quantidades produzidas
Gestao/manutencao de clientes n° de viagens realizadas 1/2 das quantidades produzidas
Desenvolvimento dos artigos NP° de artigos diferentes produzidosnoano ~ N° médio de artigos produzidos por produto diferente
Desenvolvimento das amostras No© de artigos diferentes produzidos noano *3 N©° médio de artigos produzidos por produto diferente
Preparagao de moldes n° de moldes produzidos (180 pe¢as) N© de pecas produzidas por molde

Fonte: Elaboragao propria

Em sintese, a definicdo dos critérios de alocagdo dos recursos. sejam estes diretos,
como o barro, vidro, gesso e gas, ou indiretos, como os recursos humanos e os GGF,
permitiu estabelecer uma base metodoldgica sélida para a imputagdo dos custos. A
adogao de critérios técnicos, fundamentados em medidas objetivas como volume
produzido, numero de moldes, quantidade de artigos e volume de produgdo, assegura
que a reparticdo dos gastos reflete a realidade operacional da empresa, evitando
arbitrariedades e garantindo consisténcia analitica.

Com esta estrutura, encontram-se reunidas as condigbes necessarias para avangar
para a fase seguinte da analise: o calculo do custo total por objeto de custeio. No ponto
4.4 procede-se a aplicagao pratica dos critérios definidos, consolidando os recursos

55



diretos e indiretos imputados a cada atividade e, consequentemente, a cada produto, de

forma a apurar o custo unitario de produgéo com rigor e detalhe.

4.4 Custo total por objeto de custeio

Com a definicdo dos recursos e critérios de alocacdo estabelecida nas seccbes
anteriores (4.1 a 4.3), esta etapa assume-se como o momento central da aplicagcao
pratica do modelo ABC. E nesta fase que se procede a integragéo dos custos diretos,
correspondentes as matérias-primas, com os custos indiretos imputados via atividades,
de modo a apurar o custo total por produto.

De acordo com Hudakova StasSova (2023), a principal vantagem do ABC reside
precisamente na sua capacidade de fornecer uma visdo mais precisa e transparente
sobre a estrutura de custos, permitindo identificar quais os produtos ou servicos que
consomem mais recursos e, consequentemente, orientar decisbes de gestdo mais
fundamentadas. Assim, o apuramento do custo unitario por objeto de custeio constitui
nao apenas um exercicio de calculo, mas também um instrumento estratégico para a
analise da rentabilidade e para a definicao de politicas de producéo e comercializacao.
Neste ponto, inicia-se o processo pelo apuramento dos custos diretos de matérias-
primas (barro, vidro, gesso e gas), seguindo-se a consolidacdo dos custos indiretos

alocados as atividades.

4.4.1 Custos Diretos

Conforme ja referido, foram consideradas quatro matérias-primas diretamente alocadas
ao produto: barro, vidro, gesso e gas, cujos custos foram imputados de forma imediata
a cada referencia, tendo em conta as quantidades efetivamente consumidas e o preco
unitario de aquisicao.

No que respeita ao barro, matéria-prima estrutural de toda a produg¢do ceramica, a
imputacdo do custo direto foi realizada com base no peso médio de cada produto,
fornecido pelo responsavel de producéo. Este valor representa a quantidade efetiva de
barro consumida por pega, permitindo que o custo seja atribuido de forma proporcional

ao consumo real. Para o calculo considerou-se o seguinte custo fornecido pela empresa.

Tabela 4-6 - Custo do Barro

Custo do Barro
Tonelada 100,00 €
Quilograma 0,10€

Fonte: Elaboragéo propria (Dados da empresa)
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O procedimento consistiu em multiplicar o peso unitario de cada referéncia pelo custo
do quilograma de barro, obtendo-se assim o custo unitario de barro por referéncia. Este
método assegura que a imputagdo € imediata e diferenciada, refletindo as variagdes

dimensionais entre os produtos.

A Tabela 4-7 apresenta um exemplo simplificado do calculo:

Tabela 4-7 - Calculo do barro por produto

. Custo do Barro Quantidade de Barro Custo Unitario
Referéncia o
(KG/€) Gasto Unitario (KG) Barro
20707 0,10€ 0,27 0,03€
106jv1315 0,10€ 0,94 0,09€
8101913 0,10€ 1,80 0,18€

Fonte: Elaboragao proépria

O calculo detalhado para as 181 referéncias encontra-se sistematizado no Apéndice G

(pag.87-89), permitindo a rastreabilidade completa da imputacao de custos.

No que respeita ao vidro, utilizado no processo de vidragem e responsavel pelos
diferentes acabamentos e cores aplicadas aos produtos, o critério de imputagéo seguiu
a mesma logica adotada para o barro. Com base nas informagdes fornecidas pelo
responsavel de producao, foi determinado o consumo médio de vidro por referéncia,

expresso em quilogramas por pega.

Contudo, ao contrario do barro, cada referéncia pode ser vidrada em diversas cores e
acabamentos, sendo que cada tipo de vidro apresenta um custo distinto. Esta
caracteristica fez com que as 181 referéncias base se desdobrassem em 419 modelos
diferentes, refletindo todas as combinagdes produzidas entre produto e acabamento.

O calculo do custo unitario de vidro consistiu em multiplicar o consumo médio de vidro
por referéncia pelo custo do vidro especifico aplicado a cada modelo, originando assim

o custo direto associado a esta matéria-prima.
A Tabela 4-8 apresenta um exemplo ilustrativo do procedimento adotado, enquanto a

listagem completa dos 419 modelos e respetivos custos de vidro se encontra organizada
no Apéndice H (pag.90-96).

57



Tabela 4-8 -Calculo do vidro por produto

Referéncia Referéncia  Custo Vidro Quantidade de Custo
Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
20707 VT70 1,30€ 0,022 0,029€
20707 VR104 3,02€ 0,022 0,066 €
106jv1315 VB1 0,58 € 0,072 0,042 €
8101913 VR125 1,58 € 0,099 0,156 €
8101913 VR142 2,66 € 0,099 0,263 €

Fonte: Elaboragao propria

No que respeita ao gesso, e tendo em vista o critério ja definido no ponto anterior, foram

realizados os seguintes calculos de apoio, apresentados na Tabela 4-9.

Tabela 4-9 - Calculo do racional do gesso

Gesso

Informacéao Base
Quantidades Produzidas 7247827
Valor Gasto 107 935,22 €
Molde/producao 180

Calculos de Apoio
Moldes necessarios 40265,70556
Custo por Molde 2,68€
Custo por unidade 0,015€

Fonte: Elaboragao prépria

Este procedimento resultou num custo unitario uniforme de 0,015€ por peca,
assegurando consisténcia na imputacao desta matéria-prima ao objeto de custeio.

Relativamente ao gas, e conforme referido no ponto anterior, a imputagéo foi efetuada
com base no volume dos produtos, dado que este recurso é consumido nos fornos de

cozedura e o dispéndio varia em fungcido da dimensao das pecas.

A Tabela 4-10 apresenta um exemplo comparativo de trés referéncias de diferentes

dimensdes, evidenciando o impacto do volume no custo unitario do gas imputado a cada

peca.
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Tabela 4-10 - Calculo do racional do gas

Tamanhos  Largura Altura Quantidade Volume . Cys’t?
produzidos (cm) (cm) produzida porpeca VolumeTotal %Volume Custodo Gas unltaf|o
(Cm3) de gas
1010 10 10 338988 785 266 240553 3% 23845,37€ 0,07€
1413 14 13 139227 2001 278620309 3% 24954,15€ 0,18€
2019 20 19 8501 5969 50742690 1% 4544,68€ 0,53€

Fonte: Elaboracao prépria

Com os procedimentos descritos para o barro, vidro, gesso e gas, assegura-se que 0s
custos diretos refletem proporcionalmente o consumo efetivo de recursos por modelo,
quer pela massa (barro/vidro), quer pelo volume/energia (gas), bem como pelo
rendimento por molde (gesso). Desta forma, o custo energético € proporcional a
dimensao fisica e ao volume de cada artigo, refletindo o esforgo real do processo de
cozedura. A demonstracdo completa dos calculos encontra-se sistematizada nos
Apéndices F-H (pag.86-96), garantindo a rastreabilidade dos valores, enquanto uma

tabela-resumo € analisada no ponto 4.5.

4.4.2 Custos Indiretos

Conforme referido no ponto 4.3, os recursos indiretos, nomeadamente os custos com
recursos humanos e gastos gerais de fabrico, foram identificados e alocados as
atividades de acordo com a area de responsabilidade e natureza do gasto.

Nesta fase, procede-se a quantificacdo desses custos, consolidando os valores finais
imputados a cada atividade.

A Tabela 4-11 apresenta a distribuicdo dos custos de recursos humanos pelas
atividades identificadas, refletindo a proporgcao de colaboradores afetos a cada area

funcional.
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Tabela 4-11 - Custo de trabalhadores por areas

Departamento Area NOPAX  Custo Total
Administracao Administrativa 4 119541,38€
Administracao Amostras 2 49792,40 €
Administracao Design 1 14317,33€

Angariacao de
Comercial Clientes/Gestao de 1 22 960,00 €
Clientes
Producao Acabamento 6 120172,22€
Producao Armazém 4 77 844,20 €
Producao Cozedura 8 248 042,90 €
Producao Gesso 4 98 497,56 €
Producao Maquinas 11 251017,92 €
Automaticas
Producao Prensa 1 14 139,84 €
Producao Preparacao de 1 31467,99€
Vidro
Producao Roller 3 66 289,44 €
Producao Vidragem 14 247 903,46 €
Todas Comum 4 82431,44€
Fonte: Elaboragao propria

A Tabela 4-12, ilustra, a titulo exemplificativo, os principais GGF imputados a atividade

de Angariacao de Novos Clientes, apresentando as respetivas rubricas e valores.

Tabela 4-12 - Custos de GGF, atividade de Angariagdo de novos clientes

Departamento Area Grupo Ativ. Recursos Cons. (GGF) Custo dos GGF
Gasolina 1158,45€
Viagens 3712,55€
Alojamento e alimentacao 1852,03€
Comissodes de agentes comerciais 115781,43€
Aquisicao de toldos para feiras 827,00 €
Angariacao de Angariagao de novos isica - i
Comercial g . c g t; Aquisicado de roll-ups para feiras 893,36 €
Clientes clientes
Sacos de oferta personalizados 320,00 €
Papel de embrulho para as pecas das
P A hara as pec 375,00 €
feiras personalizado
Seguro de Viatura 60,59 €
Servigo reparagao automovel 1399,24€

Fonte: Elaboracao

prépria

O detalhe integral dos GGF alocados as restantes atividades encontra-se sistematizado

no Apéndice | (pag.97-99), garantindo a rastreabilidade completa e a coeréncia

metodolégica da alocagao efetuada.
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De modo a evidenciar a importancia relativa de cada area funcional, a Tabela 4-13

apresenta o total de GGF por atividade, sem discriminacao individual das rubricas.

Tabela 4-13 - Total GGF por atividade

Departamento Area Grupo Ativ. Custo GGF
Comercial Angariagao de Clientes  Angariacao de novos clientes 126 379,64 €
Comercial Gestao de clientes Gestdo/manutencao de clientes 140 753,95 €

Administracao Design Desenvolvimento dos artigos 183,84 €

Administracao Amostras Desenvolvimento das amostras 1260,00 €

Preparacdo de matérias para
Administracao Administrativa parag . P 3950,11€
producao
Producéo Gesso Preparacao de moldes 39183,00€
. Maquinas - ) -
Producao L Producao em maquina automatica 4473,36 €
Automaticas
Producéao Prensa Producdo em prensa - €
Producéo Roller Producdo em Roller - €
Acabamento das pegas prensa e
Producao Acabamento men pegas pren 690,00 €
Roller
. . . Preparacao devidro para
Producao Preparacao devidro . 118,00€
producao
Producéo Vidragem Vidragem de pecas 60,00 €
Producao Cozedura Cozedura das pegas 12947,49€
Producao Armazém Logistica e expedicado 313624,46 €
Todas Comum Gastos Comuns 870 462,65 €

Fonte: Elaboragao propria

Por fim, procedeu-se a agregacgao dos custos de RH e dos GGF, de forma a determinar

o total de gastos indiretos imputados a cada atividade.

A Tabela 4-14 apresenta a soma global destas componentes, constituindo a base de

custos que sera utilizada para a imputacao final aos produtos.
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Tabela 4-14 - Totais de custos indiretos por atividade

. Total de
Departamento Area Grupo Ativ. Custo GGF Custos RH
Custos
Comercial Angariacao de Clientes  Angariacdo de novos clientes 126379,64€  11480,00€ 137859,64€
Comercial Gestao de clientes Gestdo/manutencgao de clientes 140753,95€  11480,00€ 152233,95€
Administracao Design Desenvolvimento dos artigos 183,84 € 14317,33€ 14501,17 €
Administracao Amostras Desenvolvimento das amostras 1260,00€ 49792,40€ 51052,40€
Preparacao de matérias para
Administracdo  Administrativa reparagao dematerias par 3950,11€ 119541,38€ 123491,49€
producéo
Producgao Gesso Preparacao de moldes 39183,00€ 98497,56€ 137680,56€
Méaquinas
Producao g . Producdo em maquina automatica 4473,36€ 251017,92€ 255491,28€
Automaticas
Producao Prensa Producao em prensa - € 14139,84€ 14139,84€
Producao Roller Producao em Roller - € 66289,44€ 66289,44€
Acab tod
Producao Acabamento cabamento RfJTLSfGaS prensa e 690,006 120172,22€ 120862,22€
Preparacgao de vidro para
Producao Preparagao devidro parag . P 118,00€ 31467,99€  31585,99€
producéo

Producao Vidragem Vidragem de pecas 60,00€ 247903,46€ 247963,46€
Producao Cozedura Cozedura das pecas 12947,49€ 248042,90€ 260990,39€
Producao Armazém Logistica e expedigao 313624,46€  77844,20€ 391468,66€
Todas Comum Gastos Comuns 870462,65€ 82431,44€ 952894,09€

Fonte: Elaboragao propria
Esta consolidacido dos recursos indiretos por atividade permitiu estabelecer uma visao
integrada do custo estrutural da empresa, garantindo a consisténcia e a robustez do

modelo ABC aplicado.

4.4.3 Imputagao das atividades

Com base nos custos indiretos consolidados no ponto anterior, procedeu-se a
imputagdo dos mesmos as atividades através dos cost drivers previamente definidos no
ponto 4.2.

Nesta fase, os drivers foram utilizados como instrumentos quantitativos de distribuicao,
refletindo a intensidade de utilizacdo de recursos em cada atividade.

Importa referir que, para garantir a fiabilidade dos dados utilizados, os volumes
associados a cada cost driver foram ajustados tendo em conta as quebras de produgao
ocorridas nas diferentes etapas do processo.

Estas quebras correspondem as perdas de produtos verificadas por motivos de defeito,
ou dano, afetando diretamente as quantidades efetivamente processadas em cada fase
produtiva.

A Tabela 4-15 apresenta as percentagens médias de quebra identificadas em cada area,

obtidas a partir dos registos de controlo interno da empresa.
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Tabela 4-15 - Percentagem média de quebras por area

Quebras
Area Quantidade (%)
Producao 1%
Vidragem 2%
Cozedura 3%
Armazém 1%

Fonte: Elaboragéo propria (Dados da empresa)
Estas percentagens foram consideradas na determinacao dos volumes efetivos dos cost
drivers, assegurando que a imputacao dos custos reflete o esforco real de execugao das
atividades e nao apenas o volume tedrico de producéo.
A Tabela 4-16 apresenta o resumo dos cost drivers aplicados, bem como os respetivos

valores utilizados na analise, obtidos a partir de dados reais de producao e de gestao

operacional.
Tabela 4-16 - Cost Drivers e valores de analise por atividade
) ’ ) ) Custo Total
Grupo Ativ. Cost-driver Quantidade Cost-driver Atividade
Angariagdo de novos clientes n° de feiras realizadas 3 137859,64 €
Gestdo/manutencao de clientes n®deviagens realizadas 7 152233,95€
Desenvolvimento dos artigos N° de artigos diferentes produzidos no ano 181 14501,17 €
Desenvolvimento das amostras N° de artigos diferentes produzidos no ano * 3 362 51052,40 €
Preparagdo de matérias para produgdo n°de pegas produzidas 7247 827 123491,49¢€
Preparagdo de moldes n°de moldes produzidos (180 pegas) 40 266 137 680,56 €
Produgdo em maquina automatica Quantidade de barro consumido por maquinas autométicas 4591712 255491,28 €
Producdo em prensa Quantidade de barro consumido pela prensa 38012 14139,84 €
Producdo em Roller Quantidade de barro consumido pela Roller 1745874 66 289,44 €
Acabamento das pecas prensa e Roller Quantidade de pecas acabadas de prensa e Roller 1405971 120862,22€
Preparacgao de vidro para producao Quantidade de KG consumidas vidro 346 122 31585,99€
Vidragem de pecas Quantidade de pecas vidradas 7102870 247 963,46 €
Cozedura das pegas Quantidade de pecas cozidas 6889784 260990,39 €
Logistica e expedicdo Quantidade de pecas expedidas 6820 886 391 468,66 €
Gastos Comuns Quantidade de pecas produzidas 7247 827 952 894,09 €

Fonte: Elaboracao propria
Os valores apresentados traduzem o volume efetivo de ocorréncia de cada cost driver
no periodo em analise, permitindo estabelecer a relagao direta entre o custo total das
atividades e o nivel de execugao das mesmas.
Deste modo, foi possivel quantificar o esforco operacional de cada atividade,
assegurando a proporcionalidade entre o consumo de recursos e a realizagdo das
tarefas.
Tal como referido no ponto 4.3.1, nas atividades em que os cost drivers nao
apresentavam uma relagao direta com o volume de producéo, foi necessario recorrer a
critérios complementares.
Estes critérios permitiram adequar a imputacdo dos custos, de forma a refletir o
contributo relativo de cada atividade no processo produtivo.
A Tabela 4-17 apresenta as atividades em que foram aplicados critérios especificos e o

respetivo racional.
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Tabela 4-17 - Critérios complementares de imputagao

. ) Quantidade L Quantidade
Grupo Ativ. Cost Driver Critério
P Cost Driver de Critério
Angariacao de novos 1/2 das quantidades
g (; no de feiras realizadas 3 d . 3623914
clientes produzidas
Gestdo/manutencao n°de viagens 1/2 das quantidades
. . 7 . 3623914
de clientes realizadas produzidas

N° médio de artigos
181 produzidos por 17 216
produto diferente
N° médio de artigos

Desenvolvimento dos N°de artigos diferentes
artigos produzidos no ano

Desenvolvimento das N°de artigos diferentes

362 roduzidos por 17 216
amostras produzidos no ano * 3 P . P
produto diferente
N° de pecas
Preparacao de n°de moldes .p ¢
. 40 266 produzidas por 180
moldes produzidos (180 pegas) molde

Fonte: Elaboragao propria
Ap0ds a aplicacao dos cost drivers e critérios definidos, procedeu-se ao calculo do custo
unitario de cada atividade, resultante da divisdo do custo total imputado pela quantidade
correspondente do respetivo cost driver. A Tabela 4-18 apresenta a sintese dos
resultados obtidos.
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Tabela 4-18 - Custo unitario por atividade

Grupo Ativ Custo unitario
P ' por atividade
Angariacao de novos clientes 0,012€
Gestao/ t a
estao mgnu encao de 0,006 €
clientes
Desenvolvimento dos artigos 0,005 €
Desenvolvimento das amostras 0,008 €
Preparacao de matérias para
parac ateriasp 0,016 €
producao
Preparacao de moldes 0,019€
p ~ .
rodugao eml r_naquma 0,056 €
automatica
Producdo em prensa 0,372€
Producao em Roller 0,038 €
A
cabamento das pegas prensa 0,086 €
e Roller
Pre a i
paracao de\~/|dro para 0,001 €
producao
Vidragem de pecas 0,035€
Cozedura das pegas 0,038€
Logistica e expedicao 0,057 €
Gastos Comuns 0,131 €

Fonte: Elaboragao propria

A consolidagdo dos custos unitarios por atividade permitiu determinar o esforco
econdmico associado a execucdo de cada uma, constituindo a base fundamental para
a imputacao final dos custos aos produtos.

Desta forma, o modelo ABC aplicado assegura que os custos indiretos séo distribuidos
de acordo com o consumo efetivo de recursos, permitindo uma analise rigorosa e
transparente do desempenho das atividades e da estrutura produtiva da empresa.
Com esta etapa concluida, encontram-se reunidas as condigbes para proceder a fase
seguinte da analise, a imputacdo dos custos as referéncias produzidas, permitindo

avaliar a rentabilidade e o comportamento dos produtos a luz do modelo ABC.

4.5 Analise dos resultados a luz do modelo ABC

Neste topico s&o apresentados e discutidos os principais resultados obtidos com a
aplicagao do modelo ABC, destacando-se o calculo dos custos unitarios, a comparagao

com o sistema de custeio tradicional e a analise da rentabilidade dos produtos.
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Concluida a imputacao dos custos diretos e indiretos, procedeu-se a determinagédo do
custo total unitario por produto, integrando as componentes de matérias-primas e as
atividades identificadas no modelo ABC.

A estrutura de célculo adotada pode ser representada da seguinte forma:

Custo total unitario = Y MP unitaria + Y Atividades ABC unitaria (4.4)

Este apuramento permitiu obter uma visdo completa e precisa da estrutura de custos
associada a cada referéncia, refletindo o consumo efetivo de recursos em todas as fases
do processo produtivo.

A Tabela 4-19 apresenta um excerto ilustrativo do calculo efetuado, evidenciando a
composigao do custo total unitario para um conjunto representativo de produtos. Nesta
tabela sdo incluidas as matérias-primas (barro, vidro, gesso e gas) e as atividades

desenvolvidas, desde a preparacao e transformacao até a logistica e gestao comercial.

Tabela 4-19 - Estrutura de calculo do custo total unitario por referéncia

Referencia
Referencia Vidro
Custo MP
Angariacao de novos
clientes
Gestdo/manutengao
de clientes
Desenvolvimento dos
artigos
Desenvolvimento das
amostras
Preparacao de
matérias para
producao
Preparacao de
moldes
Producédo em
maquina automética
Producao em Roller
Acabamento das
' |pecas prensa e Roller

Preparacao de vidro
para produgao
Vidragem de pegas
Cozedura das pegas
Logistica e expedicado
Gastos Comuns
Custo Total unitario

+ [[Producédo em prensa

20707 V70 0,09€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 001€  002€ 0,026  0,06€ € € € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 057€
350707 wb1l 0,08€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 001€  002€ 0026 006€ - € € - € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 056€
8101913 w202 0,69€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€  0,02€ 0,02€  0,06€ € -€ € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 1,17€
2mai1211 vmi3 0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 001€  002€ 0,026 006€ -€ -¢€ - € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
351615 w105 0,72€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€  0,02€ 0,02€ € - € 0046 009€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 1,26€
1EE241212 VR68 0,45€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€  0,02€ 0,02€ - € 037€ -€ 009€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 1,33€

Fonte: Elaboracao propria
A analise dos resultados demonstra que o custo total unitario varia de forma significativa
entre os diferentes produtos, refletindo as particularidades de consumo de matérias-
primas e o grau de envolvimento das atividades produtivas e administrativas.
Esta diferenciacdo, inexistente no sistema de custeio tradicional, evidencia a
capacidade do modelo ABC em captar as variagdes decorrentes da complexidade
técnica, do tipo de acabamento e do numero de atividades associadas a cada produto.
A tabela completa, com o calculo de todas as 419 modelos analisados, encontra-se
sistematizada no Apéndice J (pag.101-106), garantindo a rastreabilidade e a coeréncia
metodoldgica do processo.
Verificou-se, assim, que produtos de menor dimensao e simplicidade apresentam custos
mais reduzidos, enquanto produtos produzidos em roller e prensa que necessitam de
acabamento manual evidenciam custos substancialmente superiores.
Esta variagao confirma a adequacao do modelo a realidade produtiva, assegurando uma
alocacgao de custos proporcional a utilizagao efetiva de recursos.
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Com base nos resultados obtidos para todas as referéncias, foi possivel consolidar a
informagéao a nivel global, comparando os indicadores econémicos da empresa sob o
sistema tradicional e sob o modelo ABC.

Complementarmente a analise dos custos unitarios apurados, procedeu-se a avaliagao
da rentabilidade unitaria de um conjunto representativo de produtos, com base nos
custos apurados através do modelo ABC e nos precos de venda efetivamente praticados
a um cliente especifico.

Esta comparacgao permitiu aferir a adequacao dos precos de venda a estrutura real de
custos, identificando produtos com margens deficitarias e quantificando o desempenho
econdmico individual de cada referéncia. A Tabela 4-20 apresenta um excerto ilustrativo

desta analise.

Tabela 4-20 - Comparagéao entre preco de venda e custo unitario (modelo ABC)

. Tipo Preco de Preco de Margem
Referéncia )
Vidro Venda (€) Custo (€) (%)

20707 VT70 0,49€ 0,57 € -16%
20707 VR104 0,51€ 0,61€ -19%
20707 VR122 0,51€ 0,58 € -14%
20707 VR46 0,51€ 0,61€ -20%
21009 VR86 0,65€ 0,72€ -11%
21009 VR68 0,71€ 0,68 € 4%
21009 VR112 0,65€ 0,70 € -8%
21009 VT14 0,65€ 0,67 € -4%
21010 VB66 0,76 € 0,67 € 11%
190707 VB8 0,54€ 0,59€ -9%
190707 VB9 0,51€ 0,58 € -14%
351012 VB117 0,72€ 0,78 € -8%
351012 VB54 0,72€ 0,77 € -7%
351012 VB1 0,65€ 0,71€ -9%
351314 VB117 0,94 € 1,00 € -6%
351314 VB151 0,94€ 0,96 € -2%
8101913 VR202 2,98 € 1,17 € 61%
8101913 VR125 2,98 € 1,16 € 61%
8101913 VR142 2,98€ 1,26 € 58%
8101913 VR99 2,98€ 1,28€ 57%
8141011 VR213 0,75€ 0,92€ -22%

Fonte: Elaboragéo Propria

No sistema de custeio tradicional, a empresa partia do pressuposto de que todos os

produtos eram rentaveis aos precos praticados, uma vez que a imputagao de custos

indiretos seguia critérios agregados (como taxas médias) que homogeneizavam

consumos heterogéneos de recursos. Este procedimento gerava subsidiarizagao

cruzada entre referéncias: produtos pequenos eram subvalorizados e produtos maiores
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eram desvalorizados, conduzindo a leituras excessivamente otimistas da rentabilidade
do portefdlio.

Pelo contrario, o modelo ABC evidencia os consumos reais das atividades, alocando os
custos proporcionalmente aos cost drivers. A analise efetuada mostra que varios
produtos registam margens negativas, revelando precos de venda insuficientes para
cobrir o custo total determinado pelo ABC. Este fendmeno é particularmente frequente
nos artigos de menor dimensao, que, embora apresentem menor complexidade, ndo
absorvem proporcionalmente os custos fixos e operacionais subjacentes, o que o
custeio tradicional diluia e, por isso, ndo evidenciava.

Para as 21 referéncias avaliadas, apurou-se uma margem média global de
aproximadamente 4,4%, resultado que demonstra uma forte dispersdo: coexistem

produtos com margens elevadas com outros claramente deficitarios.

m<0% =0%-20% =>20%

Figura 4.2 - Distribuicao percentual das referéncias analisadas

A Figura 4-2 apresenta a distribuicao percentual das referéncias pelos intervalos de
rentabilidade obtidos com o ABC: 71% apresentam margens negativas, 10% situam-se
entre 0% e 20%, e 19% superam os 20%. Esta distribuicdo evidencia assimetria
acentuada na rentabilidade do portefdlio, com predominéncia de artigos de baixa
performance econdémica.

Apesar de a margem média agregada se apresentar positiva (4,4%), o resultado global
encontra-se excessivamente dependente de um numero restrito de produtos de elevada
margem. Tal constatagao reforga a utilidade do ABC como instrumento de diagnéstico
e apoio a decisdo estratégica, promovendo o reequilibrio do mix produtivo e comercial

e a sustentabilidade econémica da empresa.
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Em termos comparativos, o sistema tradicional fornecia uma percecao simplificada e,
por vezes, irrealista da rentabilidade, ao distribuir uniformemente os custos indiretos por
toda a gama de produtos. Ja o modelo ABC demonstrou uma capacidade superior de
distincdo entre produtos rentaveis e deficitarios, permitindo uma leitura mais precisa da
contribuicdo de cada referéncia para o resultado global da empresa. Esta diferenca
metodoldgica traduziu-se num aumento significativo da fiabilidade da informacéo de
gestdo e na identificagdo de oportunidades concretas de melhoria de eficiéncia e de
revisdo de pregos.

Em sintese, 0 modelo ABC proporcionou uma visao fidedigna e detalhada da estrutura
de custos e da rentabilidade real dos produtos, permitindo identificar com precisao tanto
as referéncias mais lucrativas como aquelas cuja produgdo apresenta margens
reduzidas ou deficitarias. Ao evidenciar a relagao direta entre atividades, recursos
consumidos e produtos finais, o modelo revelou ineficiéncias ocultas pelo sistema de
custeio tradicional e expbds as causas estruturais das disparidades de rentabilidade
observadas.

Esta informacao constitui um instrumento essencial de apoio a decisdo, fornecendo
bases objetivas para a definicdo de precos de venda, a otimizagdo do mix de produtos
e a gestdo estratégica dos recursos. A utilizagdo do ABC permitiu a empresa
compreender de forma aprofundada quais as atividades que mais influenciam o custo
total unitario e onde se concentram as maiores oportunidades de melhoria operacional.
Assim, o modelo ndo se limita a apurar custos com maior rigor, mas contribui ativamente
para o refor¢o da eficiéncia econémica, da rentabilidade e do controlo de gestdo. A sua
aplicagao evidenciou o potencial de integracao entre a contabilidade analitica e a gestao
estratégica, fornecendo indicadores uteis para a revisdao de politicas comerciais e
produtivas.

O presente capitulo descreveu detalhadamente o processo de aplicagdo do modelo
ABC, abrangendo as fases de identificacao dos recursos, definicdo dos cost drivers,
alocacgao dos custos e apuramento do custo unitario por produto. A execugcao deste
modelo permitiu obter uma representagao rigorosa e coerente da estrutura de custos da
empresa, evidenciando a relagdo entre as atividades desempenhadas, os recursos
efetivamente consumidos e os produtos gerados.

A analise dos resultados demonstrou que o0 modelo desenvolvido constitui uma base
sélida para a compreensao do comportamento dos custos, permitindo avaliar de forma
mais precisa a rentabilidade dos produtos e apoiar decisbes estratégicas orientadas

para a sustentabilidade econdmica e competitividade da R&C Containers.
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5 Conclusao, limitacoes e investigacoes
futuras

5.1 Conclusodes

O presente estudo teve como objetivo conceber e implementar um modelo de custeio
baseado em atividades (ABC) numa empresa portuguesa do setor ceramico, com vista
a obter uma visdo mais rigorosa e detalhada da estrutura de custos e da rentabilidade
dos produtos. A investigacao partiu da constatacdo de que os sistemas tradicionais de
custeio, assentes em critérios simplificados de imputacido, tendem a distorcer a
realidade econdmica de organiza¢des com processos produtivos complexos e elevada
diversidade de produtos. Neste contexto, a aplicagdo do modelo ABC revelou-se uma
alternativa metodolégica eficaz, ao estabelecer uma relagdo direta entre o consumo de
recursos e as atividades efetivamente realizadas.

A revisao da literatura permitiu enquadrar teoricamente o modelo ABC, evidenciando a
sua evolugao, fundamentos e contributos para o reforgo do controlo de gestao e da
tomada de decisdo. As abordagens analisadas demonstraram que este sistema, ao
promover a rastreabilidade dos custos e a identificagdo das atividades que agregam
valor, se adapta particularmente bem a empresas industriais com processos
multifasicos, como & o caso da industria ceradmica.

A aplicacdo pratica do modelo a empresa R&C Containers, Lda. possibilitou a
identificagdo e caracterizagdo das atividades mais relevantes ao longo do processo
produtivo, desde a concecgéo e preparacao de moldes até a cozedura e expedicdo do
produto final. O estudo incluiu a definicdo dos cost drivers e dos critérios de imputagao,
bem como a analise detalhada dos recursos diretos e indiretos consumidos por cada
atividade. Esta estruturagdo permitiu construir uma base sélida de informagéo,

suportando o calculo rigoroso e consistente do custo unitario por produto.
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Os resultados obtidos demonstraram que o modelo ABC fornece uma perspetiva mais
realista sobre o comportamento dos custos e a rentabilidade dos produtos. Em
comparagdao com o sistema tradicional da empresa, verificou-se uma redistribuicdo
significativa dos custos indiretos, agora imputados de acordo com a utilizagédo efetiva
dos recursos em cada atividade. Consequentemente, foi possivel identificar produtos
anteriormente subavaliados ou sobreavaliados, permitindo uma analise mais justa e
tecnicamente fundamentada das margens de lucro. Esta reclassificagdo contribui para
uma compreensao mais aprofundada das atividades que geram valor e daquelas que
consomem recursos sem retorno proporcional, potenciando uma gestdo mais eficiente
e orientada para a rentabilidade.

Conclui-se, assim, que a implementacdo do modelo ABC na empresa em estudo
constitui uma ferramenta eficaz para o aperfeicoamento do sistema de controlo de
gestao, oferecendo informacéo fiavel para a definicdo de politicas de precos, analise de

rentabilidade e otimizagao do portefélio de produtos.

5.2 Limitagdes e sugestdes para Investigacdes futuras

Apesar dos resultados positivos, reconhecem-se limitacdes inerentes ao ambito e as
condicbes especificas da empresa analisada. O estudo foi aplicado a um Unico periodo
temporal (ano de 2024), ndo considerando variagdes de custos em diferentes ciclos
economicos, 0 que poderia influenciar a estabilidade dos custos unitarios. Acresce que
qualquer alteracao no portefdlio da empresa exigira a atualizacao e recalculo do modelo.
Para investigagdes futuras, recomenda-se a monitorizagdo continua do modelo ABC,
incorporando variagdes de custos, alteragbes tecnoldgicas e novas linhas de produto.
Outra via de investigagao consiste na aplicagdo do modelo em contextos comparativos,
envolvendo empresas do mesmo setor, permitindo validar empiricamente os resultados
e identificar praticas de referéncia (benchmarking) relevantes para a competitividade
industrial.

Em suma, este estudo demonstra a aplicabilidade e utilidade do modelo ABC no
contexto da industria ceramica, reforcando a sua relevancia enquanto instrumento de
apoio a gestao estratégica e operacional. A informagao obtida permite a empresa avaliar
com maior rigor os custos e a rentabilidade dos seus produtos, tomar decisées mais
fundamentadas e sustentaveis, e promover eficiéncia, transparéncia e competitividade
num setor caracterizado por exigéncias produtivas elevadas e margens de rentabilidade

cada vez mais estreitas.
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Apéndice B

Produtos
20707 591313 6351315 1EE241212  2ID0707 55nv1009 7061s1211 900JA1413
21009 601012 7060908 1GU1210 2IEQ707 55rz1009 706pe0908 900rg1413
21010 601314 7181210 1hd1008 2iz1313 58cr1010 706gb1313 900tm1413
21313 610808 8021312 1hd1312 2jn1211 59ac1519 706vp0707 900tp1413
190707 611011 8101913 11K2112 2LR0708 59¢n1313 706vp0908 90FR1011
191110 611313 8141011 1in1210 2mal211 59cn1519 73vo1211 90FR1313
191609 710707 8141414 1nal211 2me1313  59cy1519  7BG0808
231313 721313 8461110 23mv1613 2mn1313 59fs1519 7)D1011
350707 771413 8461210 2AC1313 2NI1010 59¢t1519 7jd1313
351010 821011 11091918 2A01413 2rs1313 59iw1519 7lh1011
351012 871211 36231111 2ap1413 2TX1010 59jg0808 7LH1313
351314 891011 106jv1315  2bb1313 27G1313 59lv0707 71011
351615 891413 162fv1412 2bv0706 33mr1313 59mm1519  7lv1313
361011 931212 163fj1412 2cn0707 35cq1010 5ah1313 816gm1414
361313 1001211 164fg1412  2dp1009 35cr1010 5am1011 816SC1011
411313 1001412 165BV1112  2fk0706 35CR1314 5FH1313 816sc1414
461110 1021412  165bv1415 2FS1009 35dk1010 5fj1313  842HG0707
461313 1041412  165vb1112 2fs1509 35IM0707 630RZ1010 842HG1009
550708 1061211  165vb1415 2gt1313 35im1010 631jj1110 842rz1009
551009 1061412  191LT1415  2gz1010 36MJ231111 631jj1315 855GM1211
571412 1061413 19cv1211  2HN1313  41cy1413 66LA1210 878nnl1715
571815 1061917 1cn1211 2hq1009 41cz1313 66LA1412  871s1409
580707 1181412 1CN1313 2ht1313 44AE1315 67CR1313 900et1311
590707 1591412 1cn2019 2HT1918 46w1313 706ae1313 900ET1413
590808 4031110 1EE1313 21B0707 53MP1211 706ls1010 900GJ1413
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Apéndice C-I

Modelos
Produto Vidro Produto Vidro Produto Vidro Produto Vidro Produto Vidro
20707 VT70 351314 vb117 611313 VR118 8101913 vri42 1nal1211 vb106
20707 VR104 351314 VB151 611313 VR212 8101913 vro9 1nal1211 vt41
20707 vri22 351314 VB54 611313 vr197 8141011 vr213 23mv1613 vr276
20707 vrd6é 351314 vt47 710707 vr105 8141414 VR213 2AC1313 P34/P60
21009 VR86 351314 vt80 710707 vr109 8461110 vb50 2ac1313 vb21
21009 VR68 351314 vt14 721313 vm1 8461110 vb61 2A01413 VR124
21009 VR112 351314 vbl 771413 VR68 8461210 VR217 2a01413 vr86
21009 VT14 351615 vr105 771413 vr276 8461210 VR215 2ap1413 vr86
21010 vré8 361011 vré8 821011 vt47 8461210 VR197 2bb1313 vb106
21010 vb66 361313 VR68 821011 vt32 8461210 VR68 2bv0706 vr122
21313 VR68 411313 VT40 821011 vtl6e 11091918 vr228 2bv0706 vri25
21313 p25/vr68 461110 p40/vr68 871211 vt84 11091918 vr225 2cn0707 VR33
190707 VB1 461110 vr266 871211 vt80 11091918 vré8 2dp1009 vt16
190707 VB8 461313 vb119 891011 VR68 36231111 VR68 2fk0706 vri25
190707 vb9 461313 vb64 891011 VR112 106jv1315 vbl 2FS1009 V114
190707 vb7 550708 vr120 891413 vr112 162fv1412 vb80 2fs1509 VR86
190707 vb109 550708 vr104 891413 VR68 163fj1412 vt52 2fs1509 VR199
190707 VR147 550708 vr109 891413 vt18 164fg1412 vb58 2fs1509 vt77
190707 VR208 550708 vr72 891413 VT40 165BV1112 P56/VR68 2gt1313 vt31
190707 VR181 551009 vt80 891413 vr70 165bv1415 P56/VR68 2871010 vm85
190707 VR144 551009 vt50 891413 VT80 165vb1112  P56/VR68 2871010 VM11
191110 VB63 551009 vb108 891413 V172 165vb1415 P56/VR68 | 2HN1313 VR199
191110 VB15 571412 vr207 891413 VR142 191LT1415 V186 2HN1313 VR86
191110 vb113 571412 vr202 891413 VB7 191LT1415 vr86 2HN1313 VR112
191110 vb25 571815 vr202 931212 VM85 19cv1211 vt84 2hn1313 VR122
191110 VB84 571815 vr207 931212 VT84 1cn1211 VR68 2HN1313 vtl4
191110 vb126 580707 vb141 1001211 vré8 1CN1313 VR86 2HN1313 VR68
191110 VB8 580707 V187 1001412 vbl 1CN1313 vré8 2hq1009 vré8
191609 VB15 580707 vt21 1021412 vb29 1cn1313 vt80 2ht1313 vb68
191609 VB84 590707 vb148 1021412 vm61 1cn1313 vr248 2ht1313 vtl
191609 vt63 590707 vb96 1021412 vb80 1cn1313 vr125 2HT1918 VR68
191609 vb63 590707 vt63 1021412 vbl 1cn1313 vt32 2ht1918 vtl4
191609 vb113 590707 VB164 1041412 vbl 1cn1313 vr222 21B0707 VR112
191609 vb126 590707 VB167 1061211 VR109 1cn2019 vr86 2ib0707 vr86
191609 VB25 590707 vt31 1061412 VR109 1cn2019 vré8 21D0707 VR86
231313 vr207 590707 vbl 1061413 vbl 1EE1313 VR68 2ID0707 V114
231313 vb25 590808 VR140 1061413 vb166 1EE241212 VR68 2IE0707 VR112
231313 vr197 591313 vro6 1061413 vb165 1GU1210 VT80 2IE0707 VB112
350707 vbl 601012 p25/vbl 1061917 vr109 1GU1210 VT50 2IE0707 VR86
350707 vb151 601012 P25/VR68 1181412 vbl 1hd1008 vb2 2iz1313 vr213
350707 vb54 601314 p25/vb1 1591412 vt20 1hd1008 vb148 2iz1313 VR68
350707 vb117 610808 VR204 4031110 vt84 1hd1008 vb164 2jn1211 vr70
351010 VR133 610808 VR68 4031110 V186 1hd1312 vb2 2jn1211 VR142
351010 VT50 610808 vr197 6351315 vbl 1hd1312 vb148 2jn1211 VR104
351010 VR59 610808 vr199 7060908 vr125 11K2112 VR68 2jn1211 vré8
351010 VT35 611011 vré8 7060908 vr112 1in1210 VB68 2LR0708 V184
351012 VB151 611011 vr118 7181210  vb171/vt94 1in1210 VB51 2mal211 vm47
351012 VB117 611011 VR197 8021312 VB68 1IN1210 VB106 2mal211 vm35
351012 VB54 611313 VR199 8101913 vr202 1IN1210 VR144 2mal211 vm13
351012 vbl 611313 VR68 8101913 vri25 1in1210 vré8 2me1313 vb33
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Apéndice C-lI

Modelos
Produto Vidro Produto Vidro Produto Vidro Produto Vidro
2me1313 vb26 53MP1211 VT84 7061s1211 vr130 855GM1211 VT21
2me1313 vbl 55nv1009 vt50 7061s1211 vr74 855GM1211 VT72
2me1313 vb96 55rz1009 vb108 706151211 vr76 855GM1211 vt71
2mn1313 vb29 55rz1009 vt80 706pe0908 vr73 878nn1715 vre8
2NI1010 vré8 58cr1010  p58/vr198 | 7060b1313  p33/p60 871s1409 vre8
2NI1010 vri22 58cr1010 VR198 7060b1313  p34/p60 87151409 vbl
2rs1313 vt86 58cr1010 VR147 7060b1313  p41/p60 | 900et1311  p40/vr68
2TX1010 vré8 59ac1519 vbl 706vp0707 vri22 900ET1413 VT32
2TX1010 vrl22 59cn1313 vr150 706vp0707 vrl25 900GJ1413 VT80
27G1313 VT52 59cn1313 vr9 706vp0707 vr199 900JA1413 VB18
27G1313 VT80 59¢n1313 VR28 706vp0707 VT60 900JA1413 VB15
27G1313 vt84 59¢n1519 vri42 706vp0908 vri25 900rg1413 vb18
27G1313 VM44 59¢n1519 vm73 706vp0908 vri22 900tm1413 vb106
27G1313 VM85 59c¢n1519 vr86 706vp0908 VR112 900tp1413 vb15
271313 vt21 59cy1519 vbl 706vp0908 VR148 90FR1011 vtl6
33mr1313 vi21 59fs1519 vbl 73v01211 vt80 90FR1011 vt80
33mr1313 vt23 59gt1519 vbl 73v01211 vt16 90FR1313 vtl6
33mr1313 vb60 59iw1519 vbl 73v01211 vt41l 90FR1313 vt80
35cq1010 P56/VR68 | 59jg0808 vb63 7BG0808 VB1 90FR1313 VR68
35cr1010 P56/VR68 | 59jg0808 vb34 7BG0808 VT75
35cr1010 vb15 59jg0808 VT80 7BG0808 VB143
35cr1010 vt80 59jg0808 VB147 7)D1011 VB1
35cr1010 vb141 59lv0707 vré8 7jd1011 vré8
35cr1010 VT15 59mm1519 vbl 7jd1011 vb4
35CR1314 VB120 5ah1313 vbl 7jd1313 vbl
35CR1314 VT32 5am1011 VB117 7jd1313 vré8
35CR1314 vbl 5FH1313 VB1 7jd1313 vb4
35CR1314 vt31 5FH1313 VB84 7lh1011 vbl
35cr1314 vt80 5FH1313 VT52 7lh1011 vré8
35CR1314 VB7 5fh1313 vtl8 7lh1011 vb4
35cr1314 VR200 5fh1313 vt32 7LH1313 VB1
35dk1010 vb106 5fh1313 vtl6 7LH1313 VR68
35IM0707 P56/VR68 5fj1313 vbl 7lh1313 vb4
35im1010 P56/VR68 5fj1313 vt71 7lv1011 vbl
36MJ231111 VR68 5fj1313 vtl8 7LV1011 VR68
41cy1413 vré8 630RZ1010 vr150 7v1011 vb4
41cy1413 vr146 631jj1110 p14/p60 7v1313 vbl
41cy1413 vr140 631jj1315 p14/p60 7LV1313 VR6E8
41cy1413 vré0 66LA1210 VT80 7LV1313 VM2
41cz1313 p25/vr68 66LA1210 VB96 7v1313 vb4
41cz1313 vré8 66LA1210 VT18 816gm1414 vr199
44AE1315 VT80 66LA1412 VB1 816GM1414 VR68
44AE1315 vb80 67CR1313 VR68 816gm1414  p40/vr68
44AE1315 VT73 67CR1313 vt85 816SC1011 VR68
44AE1315 V172 67CR1313 VT84 816sc1414 vré8
44AE1315 VT18 706ae1313  p33/p60 |842HG0O707 VR68
44AE1315 VT59 706ae1313 vré8 842HG0707 VR275
46w1313 vr198 706ae1313  p40/vr68 |842HG1009 VR68
46w1313 vri22 7061s1010 vb165 842rz1009 vré8
53MP1211 VT86 7061s1211 vb165 855GM1211 VT73
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Apéndice D

Grupo Ativ.

Recursos Cons. (GGF)

Grupo Ativ. Recursos Cons. (GGF)

Angariagao de
novos clientes

Gasolina
Viagens
Alojamento e alimentagcao
Comissdes de agentes come
Ag cao de toldos para |
AQuisicao de roll-ups para Teiras
Sacos de olerta personalizados
Papelde embrulho para as pegas das
Soeguro de Viatura
Sorvigo reparagao automaoavel

ao de clientaes

Gestao/manutaeng

Gasolina
Viagens
Alojamento e alimentagao
Garraflas de Vinho
Cabazes Natal
Comisstes de agentes come
Encomenda de canetas personalizadas

Encomenda de cadernos parsonalizados

Encomenda de agendas personalizados
Soeguro de Viatura

Sorvigo reparagao automaoavel
Releic des com clientes

Desenvolvimento
dos artigos

Fios para impressora 3D

Desenvolvimento
das amostras

Caixas personalizadas para amostras

Preparagao de
matérias para
produgaoc

Impressora peguena
Trituradora de Papel
Agralador

Borracha
Rolo Etiguetas
Resma Papel

Canetas
Agralos

Teclado
Rato
Mousepad

Preparagao de
moldes

Gesso

Ferro para madres
cone para contra moldes
Resina de poliuretano
Cera desmoldam-te

Cola Branca
Maquina soldar

Mascara de soldar

Zinco Para soldadura

Gastos Comuns

Produgaoam

automatica

Laminas para magquinas de corte

Correias para maquinas (ransporte,
polimento)

Tapetle Esponjas para maguinas
automaticas
Sogurode Maqguinas de producac

Produgaoam
prensa

Produgaoam
Roller

Acabamento das
pecas prensae
Roller

Bases giratdrias com rodas para
acabamento
Espatulas e raspadores manuais
Laminas de acabamento (ago carbono)
Esponjas de acabamenlo retangulares

Preparagao de
vidro para
produgac

Pen adeVidro
Medidor de viscosidade
Balanga precisio

Vidragemde
pecas

Bicos de pulverizagao ceramica vidragem

Kit de limpeza de bicos (agulhas, escovas)

Cozaedura das
pegas

Gas
Rolos de lormo ceramico @30x1000mim

Espatulas metalicas resistente s ao calor

Socgurodo Formo

Logistica e
expedicao

Faletes madeira tratada 120x80
Rolos de lita cola larga
Maquina de corte automalticode lita
adaesiva

Etiguetas adesivas larmicas 100x150mum

Cantoneiras de cartao 25:35mim
Planos de Cartao
tas industrial manual
me estiravel 50cm x 300m
Oleo hidrolugante

Gasoleo

Agua
Placas de madeira para
Chaves de lendas e Phillips
Chaves Allen (jogo)
Luvas protegao térmica EN
Luvas protegao térmica EN
Luvas proteg o térmica EM
Mascaras FFP2 protegao
Ernvio de mercado

zados da
oSS0

Tapetes
Arame de corte para o barro
Discos de corte para inox
Discos llap para desbaste
Eletrodos reveslidos EGO13
2. 5mim
Escovasde ago para
berbequim

Pasta de polimento inox
Luvas para soldador em pele
Mascaras lfaciais com visor

Fitas matricas Sm

Es

oles de corte industrial

Lixas para lixadora
Oculos protegdo incolor
Lampada LED High Bay 150W
Lubrificante mulliuso spray
Oleo de lubrilicagao para
Oleo desoxidante penatrante
Sprayanti respingo soldadura
Sabonete Liquido maos 5L
Toalhas de maos
PapelHigi¢énicos pack 18
Pulve ador 800mil
Desinlfetante
Detergente multiusos S50
ia 5L
npeza escritorio
rolo multiusos grande
Balde de esfregona com
Eslregona pequena 250g
Balde retangular 16L e alga de
Eslregona industrial 400g
Detergente parfumado para
Esponja com eslregio para
Ambientador 5L
Aluguer de espago para
Pacote Wi-Fl + Telamowvais
Desenvolvimento de catalogo

Toalhetes L

Fologralias para catalogo

Prestagao de servigo de
Totogralo
Manutengao de Site
Avencga Advogado

Processos de advocacia
Servigo especializado
contabilidade
Servigo especializado PT (E-
Ser o de gestiao de residuos
Servigo de especializado de

Soegurodo Ed i
Servigos especi
Sorvigos espoc

Sorvigos de raguall
aumento de escritdrio

Sorvigos de manuteng ao do
portiao do edilicio
Servigo de manutengao gaeral
Custos bancarios

Sorvigos maguina de cald
para luncionarios
Renda
Alarme
Amortizagao Edilicios e outras
Amortizagao Equipameanto
basico
Amortizagao Equipameanto
Administrativo

Amortizacao Outros Atlivo s
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Apéndice E-I

Vidro Barro Vidro Barro
Tipo de Q de Q de Q de Q de Tipo de Qi de Q de Q de Q de
Referencia 0% QPegas  VidroGasto  VidroGasto  BaroGasto  BarroGasto | Referencia T 1° QPegas  VidroGasto  VidroGasto  Barro Gasto  Barro Gasto
o Unitario (KG) __ Total (KG) __Unitario (KG) __Total (KG o Unitario (KG) __ Total (KG) __Unitario (KG) __Total (KG
— —
20707 auu!nas 8880 0,02 195,36 0,27 2366,89 361011 aqu,‘ nas 56 886 0,05 2815,86 0,65 36 876,05
Automaéticas Autométicas
Magquinas Magquinas
20707 quin: 9090 0,02 199,98 027 2422,86 361313 quin: 17343 0,06 1057,92 0,42 7232,10
Autométicas Autométicas
Maquinas
20707 . 5076 0,02 111,67 0,27 1352,96 411313 Roller 749 0,06 457,26 1,44 10778,91
Automaticas
Magquinas Magquinas
20707 aut 669% 0,02 147,31 027 1784,76 461110 aut 6174 0,04 258,07 0,52 3230,04
Autométicas Autométicas
21009 Maqu',nas 45260 0,04 1742,51 0,62 28017,07 461110 Maqu} nas 6291 0,04 262,96 0,52 3291,26
Automaticas Automaticas
Magquinas
21000 ! 2192 0,04 84,39 0,62 1356,9 461313 Roller 4259 0,06 250,80 122 5211,03
Autométicas
Magquinas
21009 4 17856 0,04 687,46 0,62 11053,31 461313 Roller 1539 0,06 93,88 1,22 1883,35
Automaticas
Magquinas Méquinas
21009 N 22435 0,04 863,75 0,62 13 887,82 550708 . 7960 0,03 218,90 0,32 2521,41
Autométicas Autométicas
21010 Maqu!nas 28910 0,04 1272,04 0,80 23020,54 550708 Maquv‘ nas 8070 0,03 221,93 0,32 2556,25
Automaticas Automaticas
Magquinas Méquinas
21010 . 13462 0,04 592,33 0,80 10719,56 550708 . 7887 0,03 216,89 0,32 2498,29
Automaéticas Autométicas
Magquinas
21313 Roller 39679 0,06 2420,42 1,25 49777,51 550708 . 7858 0,03 216,10 0,32 2489,10
Automaticas
Maquinas
21313 Roller 4835 0,06 294,94 1,25 6065,53 551009 . 6692 0,04 257,64 0,49 3257,86
Autométicas
190707 Maqu!nas 4200 0,02 92,40 0,37 1538,10 551009 Maquv‘ n.as 6678 0,04 257,10 0,49 3251,04
Automaticas Automaticas
o o
190707 auu,nas 4175 0,02 91,85 0,37 1528,94 551009 auuj nas 8428 0,04 324,48 0,49 4102,99
Automaticas Automaéticas
Magquinas
100707 ! 2450 0,02 53,90 0,37 897,22 571412 Roller 2885 0,08 238,01 138 3985,64
Automaticas
Magquinas
190707 fei 4200 0,02 92,40 0,37 1538,10 571412 Roller 3090 0,08 254,93 1,38 4 268,85
Automaéticas
Magquinas
190707 " 4125 0,02 0,75 0,37 1510,63 571815 Roller 1838 0,11 198,14 321 5807,33
Automaéticas
Maquinas
190707 . 6710 0,02 147,62 0,37 2457,29 571815 Roller 2135 0,11 230,15 321 6850,27
Automaticas
Magquinas Magquinas
100707 ! 6760 0,02 148,72 0,37 247561 580707 ! 5070 0,02 111,54 0,27 137548
Autométicas Autométicas
190707 Maqu',nas 6685 0,02 147,07 0,37 2448,14 580707 Maqu} HYES 5115 0,02 112,53 0,27 1387,69
Automaticas Automaticas
Maquinas Magquinas
190707 quitn: 6675 0,02 146,85 0,37 2444,48 580707 quln 5145 0,02 113,19 027 1395,82
Autométicas Autométicas
191110 Maqu!nas 5544 0,04 231,74 0,67 3733,60 590707 Maquv‘ nas 26796 0,02 589,51 0,29 7822,41
Automaticas Automaticas
Magquinas Magquinas
191110 N 5460 0,04 228,23 0,67 3677,03 590707 . 28788 0,02 633,34 0,29 8403,93
Autométicas Autométicas
191110 Maqu!nas 5516 0,04 230,57 0,67 3714,74 590707 Maquv‘ nas 3065 0,02 67,43 0,29 894,75
Automaticas Automaticas
Magquinas Méquinas
191110 N 5494 0,04 229,65 0,67 3699,93 590707 . 1712 0,02 37,66 0,29 499,78
Automaéticas Automaéticas
191110 Maqu!nas 2436 0,04 101,82 0,67 1640,52 590707 Maquv‘ nas 5475 0,02 120,45 0,29 1598,29
Automaticas Automaticas
Méquinas Maquinas
191110 . 5490 0,04 229,48 0,67 3697,23 590707 . 6545 0,02 143,99 0,29 1910,65
Autométicas Autométicas
191110 Maqu!nas 2514 0,04 105,09 0,67 1693,05 590707 Maquv‘ n.as 5580 0,02 122,76 0,29 1628,94
Automaticas Automaticas
o o
191609 auu,nas 5553 0,06 335,96 1,10 6114,80 590808 auuj nas 10980 0,02 265,72 0,54 5889,38
Automaéticas Automaéticas
Maquinas Magquinas
191609 aul 5389 0,06 326,03 1,10 5934,21 591313 auin: 6020 0,06 367,77 0,58 3505,80
Automaticas Automaticas
191609 Maqu',n,as 4635 0,06 280,42 1,10 5103,93 601012 Maqu} r\vas 6244 0,06 343,42 1,19 7452,44
Automaéticas Automaéticas
Magquinas Maquinas
191609 auin 1449 0,06 87,66 1,10 1595,60 601012 auin: 4380 0,06 240,80 1,19 5227,69
Automaticas Automaticas
Maquinas
191609 . 5616 0,06 339,77 1,10 6184,18 601314 Roller 8793 0,09 773,78 1,31 11503,44
Automaticas
Magquinas Magquinas
191609 quin: 5867 0,06 354,95 1,10 6460,57 610808 quin: 2385 0,02 57,72 0,40 945,32
Autométicas Autométicas
191609 Maqu',nas 5480 0,06 331,54 1,10 6034,42 610808 Maqu} HYES 10820 0,02 261,84 0,40 4288,64
Automaticas Automaticas
Magquinas Magquinas
231313 auin, 5490 0,06 334,89 0,58 320345 610808 auin, 4710 0,02 113,98 0,40 1866,87
Autométicas Autométicas
231313 Maqu!nas 5526 0,06 337,09 0,58 3224,46 610808 Maquv‘ nas 4538 0,02 109,82 0,40 1798,69
Automaticas Automaticas
Ma Ma
231313 aquinas 5704 0,06 347,94 058 3328,32 611011 aquinas 5334 0,05 264,03 0,59 3157,47
Autométicas Autométicas
350707 Maqu!nas 3156 0,02 69,43 0,32 1004,94 611011 Maquv‘ nas 5390 0,05 266,81 0,59 3190,62
Automaticas Automaticas
Magquinas Méquinas
350707 N 3215 0,02 70,73 0,32 1023,73 611011 . 5397 0,05 267,15 0,59 3194,76
Autométicas Autométicas
Magquinas
350707 . 3240 0,02 71,28 0,32 1031,69 611313 Roller 4390 0,06 267,79 1,44 6330,19
Automaticas
Maquinas
350707 . 3330 0,02 73,26 0,32 1060,35 611313 Roller 5364 0,06 327,20 1,44 7734,65
Automaéticas
Magquinas
351010 . 5500 0,04 242,00 0,57 3119,82 611313 Roller 5490 0,06 334,89 1,44 7916,34
Automaticas
Maquinas
351010 . 5586 0,04 245,78 0,57 3168,60 611313 Roller 4550 0,06 277,55 1,44 6560,90
Autométicas
Magquinas
351010 v 5512 0,04 242,53 0,57 312663 611313 Roller 4221 0,06 257,48 1,44 6086,50
Automaticas
Maquinas
351010 . 5474 0,04 240,86 0,57 3105,07 710707 Roller 1680 0,02 36,96 1,29 2163,22
Automaéticas
Magquinas
351012 . 6126 0,06 336,93 1,04 6347,28 710707 Roller 780 0,02 17,16 1,29 1004,35
Automaticas
Magquinas
351012 fei 3036 0,06 166,98 1,04 3145,66 721313 Roller 8514 0,06 519,35 1,41 11965,73
Automaéticas
Magquinas
351012 " 4830 0,06 265,65 1,04 5004,46 771413 Roller 5370 0,06 324,89 123 6580,04
Autométicas
Maquinas
351012 4 15820 0,06 870,10 1,04 16 391,43 771413 Roller 17427 0,06 1054,33 1,23 21353,88
Automaticas
351314 Roller 8099 0,09 712,71 115 305,81 821011 Roller 1475 0,05 73,01 0,88 12904,86
351314 Roller 5400 0,09 475,20 1,15 6204,64 821011 Roller 1500 0,05 74,25 0,88 1316,81
351314 Roller 1004 0,09 88,35 115 1158,60 821011 Roller 1720 0,05 85,14 0,88 150994
Magquinas
351314 Roller 3870 0,09 340,56 1,15 4 446,66 871211 4 84508 0,05 4183,15 0,91 76517,74
Automaticas
Maquinas
351314 Roller 7866 0,09 692,21 1,15 9038,09 871211 . 163420 0,05 8089,29 0,91 147 968,59
Autométicas
Magquinas
351314 Roller 3857 0,09 339,42 1,15 4431,72 891011 . 12726 0,05 629,94 0,59 7502,28
Automaticas
Magquinas
351314 Roller 2034 0,09 178,99 1,15 2337,08 891011 . 11856 0,05 586,87 0,59 6989,39
Autométicas
Magquinas
351615 Roller 9326 0,11 1025,86 1,99 18 599,42 891413 . 3651 0,06 220,89 1,14 4165,36
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Apéndice E-l

Vidro Barro Vidro Barro
Thode Q de Q de Q de Q de Tioo de Q de Q de Q de Q de
Referencia TP 0° QPeas  VidroGasto  VidioGasto  BarroGasto  BarroGasto | Referencia  TP° 1% QPecas  VidroGasto  VidroGasto  BarroGasto  Barro Gasto
i Unitario (KG) __ Total (KG) __Unitario (KG) __Total (KG d Unitario (KG) __Total (KG) __Unitario (KG) __Total (KG
891413 Méqu!r‘,as 3505 0,06 212,05 1,14 3998,79 19cv1211 Méquv‘ n}as 68414 0,05 3386,49 0,84 57778,69
Automaticas Automaticas
891413 Maguinas 4800 0,06 290,40 114 5476,23 1en1211 Maauinas 5420 0,05 268,20 1,50 8133,46
Automaticas Autométicas
891413 Maquinas 4725 0,06 285,86 114 5390,66 iovigg  Méauinas 4608 0,06 281,00 122 5637,58
Automaticas Automaticas
891413 Méqu!nas 6878 0,06 416,12 1,14 7 846,98 1CN1313 Méquv‘ n}as 990 0,06 60,39 1,22 1211,20
Automaticas Automaticas
891413 Maquinas 11188 0,06 676,87 1,14 12764,18 1cn1313 Maquinas 8860 0,06 540,46 1,22 10839,62
Automaticas Automaticas
891413 Maauinas 5750 0,06 347,88 114 6560,07 1cn1313 Maquinas 2205 0,06 140,00 122 2807,78
Automaticas Automaticas
Maquinas Maquinas
891413 . 722 0,06 43,68 1,14 823,72 1cn1313 . 2286 0,06 139,45 1,22 279,77
Automaticas Automaticas
891413 Maquinas 4195 0,06 253,80 114 4786,00 1cn1313 Maquinas 2268 0,06 138,35 122 277475
Automaticas Automaticas
931212 Maquinas 2040 0,07 134,64 1,02 2080,22 1cn1313 Maquinas 2205 0,06 134,51 1,22 2697,67
Autométicas Autométicas
Maquinas
931212 o 1092 0,07 72,07 1,02 111353 1cn2019 Roller 4488 0,15 673,20 2,84 12756,74
Automaticas
Maquinas
1001211 . 142474 0,05 7052,46 0,85 120 558,26 1cn2019 Roller 4013 0,15 601,95 2,84 11406,59
Automaticas
1001412 Maquinas 4410 0,08 363,83 1,68 7411,00 1EE1313 Maquinas 7281 0,06 24414 097 7079,43
Autométicas Autométicas
1021412 Roller 2466 0,08 203,45 1,98 4752,91 1EE241212 Prensa 11537 0,07 761,44 197 22773,05
Maquinas
1021412 Roller 2403 0,08 108,25 1,93 463149 16U1210 o 82770 0,04 2896,95 0,87 72870,75
Automaticas
Maquinas
1021412 Roller 3175 0,08 261,94 1,93 6119,42 1GU1210 . 17 468 0,04 611,38 0,87 15273,31
Automaticas
Maquinas
1021412 Roller 4608 0,08 387,50 1,98 9054,82 1hd1008 ! 8407 0,04 336,28 0,50 4205,44
Autométicas
1041412 Méquinas 4677 0,08 385,85 2,06 9651,92 1hd1008 Maquinas 8544 0,04 341,76 0,50 427397
Automaticas Automaticas
Maquinas Maquinas
1061211 . 4380 0,05 216,81 0,71 3114,05 1hd1008 . 9549 0,04 381,96 0,50 4776,70
Automaticas Automaticas
1061412 Maquinas 4548 0,08 375,21 09 4357,29 1hd1312 Maquinas 7902 0,07 513,63 0,58 4588,85
Automaticas Automaticas
1061413 Maquinas 4328 0,06 261,84 0,9% 4146,51 1hd1312 Maquinas 8316 0,07 540,54 0,58 4829,27
Automaticas Automaticas
Maquinas
1061413 o 4176 0,06 252,65 0,96 4000,89 1K2112 Roller 4064 0,12 479,55 328 1334059
Automaticas
Maquinas , Magquinas
1061413 . 8170 0,06 494,29 0,96 7827,41 1in1210 . 6240 0,04 218,40 0,89 5554,63
Automaticas Automaticas
Maquinas
1061917 Roller 1214 013 160,25 2,00 2428,00 1in1210 i 10000 0,04 350,00 0,89 8901,65
Autométicas
1181412 Maquinas 4641 0,08 382,88 2,07 9595,90 1IN1210 Maquinas 163639 0,04 5727,37 0,89 145 665,78
Autométicas Autométicas
1591412 Maquinas 2133 0,08 17597 2,05 4372,89 1IN1210 Maquinas 20528 0,04 718,48 0,89 1827332
Automaticas Automaticas
4031110 Maqu!nas 13860 0,04 579,35 0,55 7660,84 1in1210 Maqu,m,as 192 0,04 6,72 0,89 170,91
Automaticas Automaticas
4031110 Mdquinas 14002 0,04 585,28 0,55 7739,33 1na1211 Maquinas 9876 0,05 488,86 0,88 8730,41
Autométicas Autométicas
Maquinas
6351315 Roller 61220 0,07 4377,23 1,08 66401,35 1na1211 ! 1712 0,05 579,74 0,88 10353,44
Automaticas
Maquinas
7060908 . 4336 0,03 143,09 1,25 5437,89 23mv1613 Roller 21342 0,06 1280,52 2,40 51224,94
Automaticas
7060908 Méqu!nas 2464 0,03 81,31 1,25 3090,17 2AC1313 Méquv\ n,as 31674 0,06 1932,11 1,43 45136,80
Automaticas Automaticas
7181210 Maquinas 14976 0,04 524,16 0,86 12819,24 2ac1313 Maquinas 5454 0,06 332,69 1,43 7772,18
Automaticas Automaticas
8021312 Roller 3771 0,07 245,12 142 5354,63 2001413 Roller 11923 0,06 721,34 1,70 20224,50
Maquinas
8101913 . 859 0,10 85,04 1,80 1544,91 2a01413 Roller 5895 0,06 356,65 1,70 9999,50
Automaticas
Maquinas
8101913 " 850 0,10 84,15 1,80 152873 2ap1413 Roller 3388 0,06 204,97 023 772,04
Automaticas
8101913 Maquinas 865 0,10 85,64 1,80 1555,70 20p1313 Maquinas 3897 0,06 237,72 1,49 5794,78
Autométicas Autométicas
8101913 Méquinas 855 0,10 84,65 1,80 1537,72 200706 Maquinas 10210 0,03 255,25 0,55 5615,47
Automaticas Automaticas
Maquinas
8141011 Roller 15482 0,05 766,36 0,70 10776,86 2bv0706 . 7560 0,03 189,00 0,55 4157,97
Automaticas
8141414 Maqu!n}as 9178 0,08 757,19 0,90 8274,91 2cn0707 Maqu? r{as 110969 0,02 2441,32 0,29 32115,01
Autométicas Autométicas
8461110 Maquinas 10960 0,04 258,13 0,99 10800,29 2dp1009 Maquinas 5537 0,04 213,17 0,60 3322,57
Automaticas Automaticas
8461110 Maquinas 10443 0,04 436,52 0,99 10290,82 260706 Maquinas 8568 0,03 214,20 0,33 2830,74
Automaticas Automaticas
Maquinas
8461210 Roller 2280 0,04 79,80 0,90 2040,81 2FS1009 . 22126 0,04 851,85 0,38 8445,42
Automaticas
8461210 Roller 2250 0,04 7875 0,90 201396 2151509 Roller 3807 0,13 404,91 2,01 767055
8461210 Roller 2418 0,04 84,63 0,90 2164,33 2f51509 Roller 2865 0,13 372,45 2,01 5772,5
8461210 Roller 1750 0,04 61,25 0,90 1566,41 2fs1509 Roller 10491 0,13 1363,83 2,01 21137,84
11091918 Roller 6655 0,22 1464,10 4,05 26940,85 2gt1313 Roller 6219 0,06 379,36 1,40 8712,60
11091918 Roller 1353 0,22 297,66 4,05 5477,23 2871010 Roller 20428 0,04 898,83 0,68 1392059
11091918 Roller 2280 0,22 501,60 4,05 9220,02 221010 Roller 18626 0,04 819,54 068 12692,63
Maquinas
36231111 Prensa 1890 0,01 27,03 1,87 3536,78 2HN1313 . 12139 0,06 740,48 1,22 14 803,58
Automaticas
106jv1315 Mdguinas 187390 0,07 13398,39 094 175 442,19 2HN1313 Mdquinas 90031 0,06 5491,89 1,22 109793,31
Automaticas Automaticas
16oviata | aauinas 2160 0,08 178,20 1,89 4020,36 2HN1313 Maquinas 47036 0,06 2869,20 122 57360,67
Autométicas Autométicas
tearp  MAauinas 2150 0,08 177,38 1,50 321955 2hn1313 Maquinas 5535 0,06 337,64 122 6749,9
Automaticas Automaticas
164fg1412 Maqu!nas 2205 0,08 181,91 1,79 3948,22 2HN1313 Maquv‘ n,as 19883 0,06 1212,86 1,22 24 247,43
Automaticas Automaticas
165BV1112 Roller 100 160 0,01 1201,92 078 78.455,42 2HN1313 Maquinas 6639 0,06 404,98 1,22 096,30
Autométicas
Maquinas
165bv1415 Roller 35446 0,02 708,92 0,57 20283,07 2hq1009 ! 17320 0,04 666,82 0,59 10195,66
Automaticas
165vb1112 MHQU!HES 63 006 0,01 756,07 0,84 52 653,63 2ht1313 MBQ\J} nvas 3200 0,06 195,20 1,31 4176,14
Automaticas Automaticas
Maquinas
165vb1415 Roller 25218 0,02 504,36 1,68 42259,74 2ht1313 ri 5301 0,06 323,36 1,31 6918,04
Automaticas
Maquinas
191171415 ! 194055 0,02 3881,10 1,08 20879246 | 2HT1o18 Roller 5910 0,22 1300,20 2,95 17407,83
Autométicas
Maquinas
191171415 o 1935 0,02 38,70 1,08 2081,95 2ht1918 Roller 2485 0,22 537,90 2,95 720071
Automaticas
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Apéndice E-llI

Vidro Barro Vidro Barro
Tipo de Q de Q de Q de Tipo de Q de Q de Q de Q de
Referencia ma,p uina Q.Pecas Vidro Gasto Vidro Gasto Barro Gasto Barro Gasto Referencia ma,p uina Q.Pecas Vidro Gasto Vidro Gasto Barro Gasto Barro Gasto
9 Unitario (KG) _ Total (KG) __ Unitario (KG) __Total (KG q Unitario (KG) _ Total (KG) __ Unitario (KG) __ Total (KG
Ma Ma
2180707 aquinas 22003 0,02 486,05 032 7006,67 2121313 aquinas 3024 0,06 184,46 1,27 3826,76
Autométicas Autométicas
Maquinas
2ib0707 ! 6960 0,02 153,12 0,32 2207,33 44AE1315 Roller 6822 0,07 47,77 142 689,94
Autométicas
Maquinas
21D0707 . 22425 0,02 493,35 0,33 7326,15 44AE1315 Roller 1215 0,07 86,87 1,42 1725,78
Automaticas
Maquinas
21D0707 . 6900 0,02 151,80 0,33 2254,20 44AE1315 Roller 1998 0,07 142,86 1,42 2837,95
Automaticas
Maquinas
2IE0707 . 22711 0,02 499,64 0,42 9509,52 44AE1315 Roller 1935 0,07 138,35 1,42 2748,46
Automaticas
Maquinas
2IE0707 . 6720 0,02 147,84 0,42 2813,79 44AE1315 Roller 2034 0,07 145,43 1,42 2889,08
Automaéticas
Maquinas
210707 ! 6870 0,02 151,14 0,42 2876,60 44AE1315 Roller 2187 0,07 156,37 1,42 3106,40
Automaéticas
271313 Roller 23908 0,06 1458,39 1,31 3120099 46w1313 Roller 28217 0,06 1721,24 1,06 3001991
2121313 Rotler 9500 0,06 603,90 1,31 12919,93 26w1313 Rotler 20199 0,06 1232,14 1,06 2148061
2jn1211 Maqu!nas 4544 0,05 224,93 1,07 4874,12 53MP1211 Maqu!nas 29400 0,05 1455,30 0,89 26 166,53
Automaticas Automaticas
2jn1211 Maqu',nas 4620 0,05 228,69 1,07 4955,64 53MP1211 Maqu,nas 27574 0,05 1364,91 0,89 24 541,36
Automaticas Automaticas
e o
2jn1211 aqu',n,as 4718 0,05 233,54 1,07 5060,76 55nv1009 aqu',n,as 11032 0,04 424,73 0,49 5373,53
Automaéticas Automaéticas
Maquinas Maquinas
2jn1211 . 281665 0,05 13942,42 1,07 302 127,60 55rz1009 . 4970 0,04 191,35 0,49 2411,78
Autométicas Automaéticas
Ma Ma
2LR0708 aquinas 33762 0,03 928,46 0,36 1216256 56121009 aquinas 499 0,04 192,35 0,49 2424,40
Autométicas Autométicas
Maquinas
2ma1211 ! 3540 0,05 175,23 0,65 2316,00 58cr1010 Roller 10571 0,04 465,12 0,55 5808,44
Automaticas
Maquinas
2mail211 . 3588 0,05 177,61 0,65 2347,40 58cr1010 Roller 23324 0,04 1026,26 0,55 12815,82
Automaticas
Maquinas
2mail211 . 3575 0,05 176,96 0,65 2338,89 58cr1010 Roller 21152 0,04 930,69 0,55 11622,37
Automaticas
Maquinas
2me1313 . 6444 0,06 393,08 1,37 8806,09 59ac1519 Roller 3322 0,12 398,64 2,15 7143,62
Automaéticas
Maquinas Maquinas
2me1313 . 19565 0,06 1193,47 1,37 26 736,69 59¢cn1313 . 5553 0,06 338,73 1,08 6007,21
Automaéticas Autométicas
Ma Ma
2me1313 aquinas 6560 0,06 400,16 1,37 8964,61 59cn1313 aquinas 5605 0,06 341,91 1,08 6063,47
Autométicas Autométicas
Magqui Magqui
2me1313 aquinas 6459 0,06 394,00 1,87 826,59 59cn1313 aquinas 5754 0,06 350,99 1,08 6224,65
Automaticas Automaticas
Maquinas
2mn1313 . 4640 0,06 283,04 1,37 6340,82 59¢n1519 Roller 4705 0,12 564,60 2,15 10117,63
Automaticas
Maquinas
2NI11010 . 4666 0,04 205,30 1,39 6497,10 59¢n1519 Roller 3575 0,12 429,00 2,15 7687,68
Automaticas
Maquinas
2N11010 . 4340 0,04 190,96 1,39 6043,17 59¢n1519 Roller 3000 0,12 360,00 2,15 6451,20
Automaéticas
Maquinas
2rs1313 . 48383 0,06 2951,36 1,04 50 129,57 59cy1519 Roller 4813 0,12 577,56 2,45 11793,77
Autométicas
Maquinas
2TX1010 ! 4678 0,04 205,83 1,29 6016,55 59151519 Roller 4580 0,12 549,60 2,45 1122283
Autométicas
Maquinas
2TX1010 ! 4382 0,04 192,81 120 5635,86 59811519 Rotler 3840 012 460,80 2,45 409,53
Automaticas
27G1313 Roller 24180 0,06 1474,98 1,12 27054,78 59iw1519 Roller 4763 0,12 571,56 2,45 11671,25
Maquinas
27G1313 Roller 66430 0,06 4052,23 1,12 74 327,92 59jg0808 . 22889 0,02 553,91 0,42 9693,60
Automaticas
' Maquinas
27G1313 Roller 54353 0,06 3315,53 1,12 60 815,08 59jg0808 . 11275 0,02 272,86 0,42 4775,01
Automaéticas
) Maquinas
27G1313 Roller 5684 0,06 346,72 1,12 6359,78 59jg0808 . 16 350 0,02 395,67 0,42 6924,30
Autométicas
) Maquinas
2261313 Roller 4501 0,06 298,96 112 5483,68 590808 ! 24888 0,02 602,29 0,42 10540,18
Autométicas
Maquinas
241313 Rotler 2967 0,06 302,99 112 5557,53 591v0707 i 10010 0,02 220,22 0,29 2917,55
Automaticas
Maquinas
33mr1313 . 18670 0,06 1138,87 0,99 18536,54 59mm1519 Roller 3032 0,12 363,84 2,45 7429,61
Automaticas
33mr1313 Maqu',nas 13255 0,06 808,56 0,99 13160,25 5ah1313 Maqu',nas 5840 0,06 356,24 1,32 7720,58
Automaticas Automaticas
33mr1313 Mauul]r\vas 14051 0,06 857,11 0,99 13950,56 5am1011 Mauu',nvas 5964 0,05 295,22 0,53 3145,15
Automaéticas Automaticas
Maquinas
35cq1010 . 43830 0,04 1928,52 0,62 27178,72 5FH1313 Roller 3654 0,06 222,89 1,21 4416,23
Automaéticas
Maquinas
35cr1010 ! 8036 0,04 353,58 0,23 182488 5FH1313 Roller 3762 0,06 229,48 121 454675
Autométicas
Maquinas
35cr1010 ! 3340 0,04 146,96 023 758,47 SFH1313 Rotler 3618 0,06 220,70 121 237272
Automaticas
Maquinas
35cr1010 . 3330 0,04 146,52 0,23 756,20 5fh1313 Roller 2675 0,06 163,18 1,21 3233,01
Automaticas
Maquinas
35cr1010 . 3300 0,04 145,20 0,23 749,39 5fh1313 Roller 2853 0,06 174,03 1,21 3448,14
Automaticas
Maquinas
35cr1010 . 3346 0,04 147,22 0,23 759,84 5fh1313 Roller 2904 0,06 177,14 1,21 3509,78
Automaéticas
Maquinas Maquinas
35CR1314 . 18087 0,09 1591,66 1,50 27 218,02 5fj1313 . 7012 0,06 427,73 1,10 7699,35
Autométicas Autométicas
Maquinas Maquinas
350R1314 aut 17476 0,09 1537,89 1,50 26298,57 511313 aul 7351 0,06 448,41 1,10 807158
Autométicas Autométicas
35CR1314 Maquinas 134901 0,09 1187,21 1,50 20301,78 51313 Maquinas 7047 0,06 420,87 1,10 7737,78
Automaticas Automaticas
Maquinas
35CR1314 . 13923 0,09 1225,22 1,50 20951,87 630RZ1010 Roller 938 0,04 41,27 0,68 638,68
Automaticas
35cr1314 Maqu',nas 3937 0,09 346,46 1,50 5924,55 631jj1110 Maqu',nas 31826 0,04 1330,33 0,42 13435,01
Automaticas Automaticas
Maquinas )
35CR1314 . 2025 0,09 178,20 1,50 3047,30 631jj1315 Roller 11286 0,07 806,95 1,45 16 389,24
Automaéticas
Maquinas Maquinas
35cr1314 . 2025 0,09 178,20 1,50 3047,30 66LA1210 . 276 966 0,04 9693,81 0,68 187822,48
Autométicas Automaéticas
Ma Ma
350k1010 aquinas 26865 0,04 1182,06 0,41 11106,26 66LA1210 aquinas 259918 0,04 9097,13 0,68 176 261,51
Autométicas Autométicas
Maqui Maqui
351M0707 aquinas 34034 0,02 748,75 027 9343,80 66LA1210 aquinas 57329 0,04 2006,52 068 38877,25
Automaticas Automaticas
35im1010 Maqu!nas 60138 0,04 2646,07 0,51 30602,36 66LA1412 Maqu!nas 9981 0,08 823,43 2,18 21730,33
Automaticas Automaticas
Maquinas
36MJ231111 prensa 6421 0,01 91,82 1,82 11701,90 67CR1313 . 42631 0,06 2600,49 1,00 42552,20
Automaticas
Méaui o
41cy1413 aqu',n,as 5889 0,06 356,28 1,34 7889,14 67CR1313 auulrnvas 38646 0,06 2357,41 1,00 38574,57
Automaéticas Automaéticas
Maquinas Maquinas
41cy1413 . 3816 0,06 230,87 1,34 5112,07 67CR1313 . 4100 0,06 250,10 1,00 4092,42
Automaéticas Autométicas
Maquinas Maquinas
4101413 aut 3746 0,06 226,63 1,34 501829 | 706ae1313 aut 10686 0,06 651,85 137 14588,69
Autométicas Autométicas
Maquinas Maquinas
H1cy1413 aut 1872 0,06 113,26 14 250781 | 706ae1313 auin: 8185 0,06 499,20 1,37 11174,28
Automaticas Automaticas
41¢z1313 Maqu!nas 2169 0,06 132,31 1,27 2744,79 706ae1313 Maqu!nas 9940 0,06 606,34 1,37 13570,24
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Apéndice E-IV

Vidro Barro Vidro Barro
oo de Q de Q de Q de oo de Q de Q de Q de
Referencia | TP0e QPegas  VidroGasto  VidroGasto  BarmoGasto  BarroGasto | Referencia T € QPecas  VidroGasto  VidroGasto  BarroGasto  Barro Gasto
i Unitario (KG) __Total (KG) __Unitario (KG) __Total (KG i Unitario (KG) __Total (KG) __Unitario (KG) __Total (KG
—_— —_—
706151010 aquinas 9254 0,04 407,18 2,75 25433,83 900et1311 aquinas 5998 0,06 350,88 1,03 6207,43
Autométicas Autométicas
Maquinas
706151211 . 3264 0,05 161,57 0,91 2978,38 900ET1413 Roller 3642 0,06 220,34 2,73 9953,59
Autométicas
Maquinas
706ls1211 . 2424 0,05 119,99 0,91 2211,89 900GJ1413 Roller 3746 0,06 226,63 3,54 13258,88
Automaticas
Maquinas
706ls1211 . 2448 0,05 121,18 0,91 223379 900JA1413 Roller 1200 0,06 72,60 3,54 4247,37
Automaticas
Maquinas
706151211 ! 3288 0,05 162,76 0,91 3000,28 900JA1413 Roller 2613 0,06 158,00 354 248,65
Autométicas
Maquinas
706pe0908 . 4448 0,03 146,78 1,06 4718,12 900rg1413 Roller 1552 0,06 93,90 1,08 1682,61
Autométicas
Maquinas
7060b1313 . 6893 0,06 420,47 1,37 9410,80 900tm1413 Roller 3134 0,06 189,61 2,81 8806,58
Automaticas
Maquinas
706qb1313 . 2934 0,06 178,97 1,37 4005,70 900tp1413 Roller 1926 0,06 116,52 2,96 5697,11
Automaticas
oo Maaui
706qb1313 aquinas 3249 0,06 198,19 1,37 443576 90FR1011 aquinas 649 0,05 321,55 0,59 3858,42
Autométicas Autométicas
Ma Ma
706vp0707 Aquinas 14747 0,02 324,43 0,38 5637,82 90FR1011 Aquinas 515162 0,05 25500,52 0,59 305990,15
Automaéticas Automaéticas
Ma Ma
706vp0707 aQUI]I’\aS 14 566 0,02 320,45 0,38 5568,62 90FR1313 aQUI]I’\aS 2466 0,06 150,43 1,03 2541,00
Automaticas Automaticas
706vp0707 Maqu!nas 13200 0,02 290,40 0,38 5046,39 90FR1313 Maqu!nas 236079 0,06 14 400,82 1,03 243 259,07
Automaticas Automaticas
Maqui Maqui
706vp0707 aquinas 10238 0,02 225,24 0,38 3914,01 S0FR1313 aquinas 8235 0,06 502,34 1,08 8485,46
Automaticas Automaticas
e
706vp0908 Aquinas 1456 0,03 48,05 0,57 833,17
Autométicas
Maquinas
706vp0908 . 1350 0,03 44,55 0,57 772,51
Autométicas
706vp0908 Maqu!nas 3664 0,03 120,91 0,57 2096,66
Automaticas
706vp0908 Maqu!nas 1424 0,03 46,99 0,57 814,86
Automaticas
73v01211 Maquinas 7716 0,05 381,94 1,08 831572
Autométicas
Maquinas
73vo1211 . 7800 0,05 386,10 1,08 8406,25
Automaéticas
o
73v01211 aqu]l’\aS 5664 0,05 280,37 1,08 6104,23
Automaticas
7BG0808 Maqu!nas 65682 0,02 1589,50 0,40 25951,76
Automaticas
oo
7BG0808 aquinas 14223 0,02 344,20 0,40 561968
Automaticas
e
7BG0808 aquinas 5175 0,02 125,24 0,40 2044,71
Autométicas
Maquinas
7)D1011 . 40792 0,05 2019,20 0,76 30 855,04
Automaticas
7jd1011 Maqu!nas 19334 0,05 957,03 0,76 14624,22
Automaticas
7jd1011 Maqu!nas 3948 0,05 195,43 0,76 2986,26
Automaticas
7jd1313 Roller 53141 0,06 3241,60 127 67556,86
7jd1313 Roller 25557 0,06 16558,98 1,27 32489,99
7jd1313 Roller 4940 0,06 301,34 1,27 6280,10
7th1011 Maqu!nas 64051 0,05 3170,52 0,71 45 209,06
Automaticas
71011 Maquinas 30428 0,05 1506,19 071 21476,97
Autométicas
7lh1011 Maquinas 4830 0,05 239,09 071 3409,15
Autométicas
7LH1313 Roller 87409 0,06 5331,95 1,33 116 016,02
7LH1313 Roller 29726 0,06 1813,29 1,33 39454,66
71313 Rotler 4581 0,06 279,44 138 6080,26
71011 Méquinas 68432 0,05 3387,38 0,74 50461,18
Autométicas
Maquinas
7LV1011 . 26362 0,05 1304,92 0,74 19439,12
Automaéticas
7lv1011 Maqu,nas 4228 0,05 209,29 0,74 3117,69
Automaticas
7lv1313 Roller 78556 0,06 4791,92 0,90 70839,98
71313 Rotler 25239 0,06 1539,58 0,90 22759,95
71313 Roller 5800 0,06 353,80 0,90 5230,31
7v1313 Roller 4933 0,06 300,91 0,90 4448,47
816gm1414 Roller 1440 0,08 118,80 1,50 2163,32
8166M1414 Rotler 6639 0,08 547,72 1,50 9973,82
sl6gm1414 Roller 8658 0,08 714,29 1,50 1300698
8165C1011 Roller 22633 0,05 1120,33 0,73 16 503,78
816sc1414 Roller 13621 0,08 1123,73 1,43 19422,06
842HG0707 Maqu!nas 6400 0,02 140,80 0,26 1689,08
Automaticas
gagHgoroy | Maauinas 72930 0,02 1604,46 0,26 19247,60
Autométicas
e
842HG1009 aquinas 53720 0,04 2068,22 0,67 35909,66
Autométicas
Maquinas
842rz1009 . 56676 0,04 2182,03 0,50 28 564,85
Autométicas
855GM1211 Roller 2124 0,05 105,14 0,78 1654,66
8556M1211 Roller 5199 0,05 257,35 078 4050,17
8556M 1211 Roller 2844 0,05 140,78 078 2215,56
855GM1211 Roller 4848 0,05 239,98 0,78 3776,73
878nn1715 Roller 4105 0,10 389,98 2,21 9052,84
8711409 Roller 10782 0,06 603,79 2,11 22698,95
87151409 Roller 3609 0,06 202,10 211 7507,80
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Apéndice F

Taman.hos Largura (cm)  Altura (cm) Quantldéde Volume por Volume Total %Volume
produzidos produzida peca (Cm3)
0707 07 07 566187 269,39 152526 004,87 1,67%
1009 10 09 285918 706,86 202103 524,87 2,21%
1010 10 10 338988 785,40 266 240 552,61 2,92%
1313 13 13 1541743 1725,52 2660308 019,03 29,14%
1110 11 10 126010 950,33 119751 307,31 1,31%
1609 16 09 33989 1809,56 61505 045,40 0,67%
1012 10 12 40436 942,48 38110032,16 0,42%
1314 13 14 111887 1858,25 207914 247,63 2,28%
1615 16 15 9326 3015,93 28126 553,36 0,31%
1011 10 11 930426 863,94 803830358,73 8,81%
0708 07 08 65537 307,88 20177 274,66 0,22%
1412 14 12 55622 1847,26 102748 099,95 1,13%
1815 18 15 3973 3817,04 15165 080,35 0,17%
0808 08 08 193915 402,12 77977 848,25 0,85%
1413 14 13 139227 2001,19 278620 309,48 3,05%
1211 12 11 901047 1244,07 1120966 163,75 12,28%
1212 12 12 14669 1357,17 19908 297,78 0,22%
1917 19 17 1214 4819,99 5851 466,07 0,06%
1315 13 15 276087 1990,98 549684 894,64 6,02%
0908 09 08 19142 508,94 9742091,39 0,11%
1210 12 10 918724 1130,97 1039052 364,87 11,38%
1312 13 12 19989 1592,79 31838228,85 0,35%
1913 19 13 3429 3685,87 12638860,51 0,14%
1414 14 14 39536 2155,13 85205 320,91 0,93%
1918 19 18 18643 5103,52 95144 872,39 1,04%
1111 11 11 8311 1045,36 8688 028,15 0,10%
1112 11 12 163166 1140,40 186074 201,81 2,04%
1415 14 15 256654 2309,07 592 632 205,87 6,49%
2019 20 19 8501 5969,03 50742 690,38 0,56%
1008 10 08 26500 628,32 16 650 441,06 0,18%
2112 21 12 4064 4156,33 16891 313,26 0,19%
1613 16 13 21342 2613,81 55783828,18 0,61%
0706 07 06 26338 230,91 6081630,15 0,07%
1509 15 09 17163 1590,43 27296 572,07 0,30%
1519 15 19 35630 3357,58 119630473,80 1,31%
1715 17 15 4105 3404,70 13976 297,76 0,15%
1409 14 09 14391 1385,44 19937901,01 0,22%
1311 13 11 5998 1460,06 8757411,00 0,10%
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Apéndice G — |

i Quantidade de Barro .
Referencia Custo do Barro (KG/€) o Custo Unitario Barro
Gasto Unitario (KG)

20707 0,10€ 0,27 0,03 €
21009 0,10€ 0,62 0,06 €
21010 0,10€ 0,80 0,08€
21313 0,10€ 1,25 0,13 €
190707 0,10€ 0,37 0,04 €
191110 0,10€ 0,67 0,07 €
191609 0,10€ 1,10 0,11€
231313 0,10€ 0,58 0,06 €
350707 0,10€ 0,32 0,03€
351010 0,10€ 0,57 0,06 €
351012 0,10€ 1,04 0,10€
351314 0,10€ 1,15 0,11€
351615 0,10€ 1,99 0,20€
361011 0,10€ 0,65 0,06 €
361313 0,10€ 0,42 0,04 €
411313 0,10€ 1,44 0,14 €
461110 0,10€ 0,52 0,05€
461313 0,10€ 1,22 0,12€
550708 0,10€ 0,32 0,03 €
551009 0,10€ 0,49 0,05€
571412 0,10€ 1,38 0,14 €
571815 0,10€ 3,21 0,32€
580707 0,10€ 0,27 0,03€
590707 0,10€ 0,29 0,03 €
590808 0,10€ 0,54 0,05€
591313 0,10€ 0,58 0,06 €
601012 0,10€ 1,19 0,12€
601314 0,10€ 1,31 0,13 €
610808 0,10€ 0,40 0,04 €
611011 0,10€ 0,59 0,06 €
611313 0,10€ 1,44 0,14 €
710707 0,10€ 1,29 0,13 €
721313 0,10€ 1,41 0,14 €
771413 0,10€ 1,23 0,12€
821011 0,10€ 0,88 0,09€
871211 0,10€ 0,91 0,09€
891011 0,10€ 0,59 0,06 €
891413 0,10€ 1,14 0,11€
931212 0,10€ 1,02 0,10€
1001211 0,10€ 0,85 0,08€
1001412 0,10€ 1,68 0,17 €
1021412 0,10€ 1,93 0,19€
1041412 0,10€ 2,06 0,21€
1061211 0,10€ 0,71 0,07 €
1061412 0,10€ 0,96 0,10€
1061413 0,10€ 0,96 0,10€
1061917 0,10€ 2,00 0,20€
1181412 0,10€ 2,07 0,21€
1591412 0,10€ 2,05 0,21€
4031110 0,10€ 0,55 0,06 €
6351315 0,10€ 1,08 0,11€
7060908 0,10€ 1,25 0,13 €
7181210 0,10€ 0,86 0,09€
8021312 0,10€ 1,42 0,14 €
8101913 0,10€ 1,80 0,18€
8141011 0,10€ 0,70 0,07 €
8141414 0,10€ 0,90 0,09€
8461110 0,10€ 0,99 0,10€
8461210 0,10€ 0,90 0,09€
11091918 0,10€ 4,05 0,40€
36231111 0,10€ 1,87 0,19€
106jv1315 0,10 € 0,94 0,09 €
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Apéndice G -

Referencia Custo do Barro (KG/€) Quantldaqe d,e Barro Custo Unitario Barro
Gasto Unitario (KG)

162fv1412 0,10€ 1,89 0,19€
163fj1412 0,10€ 1,50 0,15€
164fg1412 0,10€ 1,79 0,18€
165BV1112 0,10€ 0,78 0,08€
165bv1415 0,10€ 0,57 0,06 €
165vb1112 0,10€ 0,84 0,08€
165vb1415 0,10€ 1,68 0,17 €
191LT1415 0,10€ 1,08 0,11€
19cv1211 0,10€ 0,84 0,08€
1cn1211 0,10€ 1,50 0,15€
1CN1313 0,10€ 1,22 0,12€
1cn2019 0,10€ 2,84 0,28€
1EE1313 0,10€ 0,97 0,10€
1EE241212 0,10€ 1,97 0,20€
1GU1210 0,10€ 0,87 0,09€
1hd1008 0,10€ 0,50 0,05€
1hd1312 0,10€ 0,58 0,06 €
1IK2112 0,10€ 3,28 0,33€
1in1210 0,10€ 0,89 0,09€
1nal211 0,10€ 0,88 0,09€
23mv1613 0,10€ 2,40 0,24€
2AC1313 0,10€ 1,43 0,14¢€
2A01413 0,10€ 1,70 0,17 €
2ap1413 0,10€ 0,23 0,02€
2bb1313 0,10€ 1,49 0,15€
2bv0706 0,10€ 0,55 0,05€
2cn0707 0,10€ 0,29 0,03€
2dp1009 0,10€ 0,60 0,06 €
2fk0706 0,10€ 0,33 0,03€
2FS1009 0,10€ 0,38 0,04€
2fs1509 0,10€ 2,01 0,20€
2gt1313 0,10€ 1,40 0,14¢€
2821010 0,10€ 0,68 0,07 €
2HN1313 0,10€ 1,22 0,12€
2hq1009 0,10€ 0,59 0,06 €
2ht1313 0,10€ 1,31 0,13€
2HT1918 0,10€ 2,95 0,29€
21B0707 0,10€ 0,32 0,03€
21D0707 0,10€ 0,33 0,03€
2IE0707 0,10€ 0,42 0,04 €
2iz1313 0,10€ 1,31 0,13€
2jn1211 0,10€ 1,07 0,11 €
2LR0708 0,10€ 0,36 0,04 €
2mail211 0,10€ 0,65 0,07 €
2me1313 0,10€ 1,37 0,14¢€
2mn1313 0,10€ 1,37 0,14¢€
2NI1010 0,10€ 1,39 0,14¢€
2rs1313 0,10€ 1,04 0,10€
2TX1010 0,10€ 1,29 0,13€
27G1313 0,10€ 1,12 0,11 €
33mr1313 0,10€ 0,99 0,10€
35cq1010 0,10€ 0,62 0,06 €
35cr1010 0,10€ 0,23 0,02€
35CR1314 0,10€ 1,50 0,15€
35dk1010 0,10€ 0,41 0,04€
35IM0707 0,10€ 0,27 0,03€
35im1010 0,10€ 0,51 0,05€
36MJ231111 0,10€ 1,82 0,18€
41cy1413 0,10€ 1,34 0,13€
41cz1313 0,10€ 1,27 0,13€
44AE1315 0,10€ 1,42 0,14 €
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Apéndice G-llI

Referencia Custo do Barro (KG/€) Quantldaqe d_e Barro Custo Unitario Barro
Gasto Unitario (KG)

46w1313 0,10€ 1,06 0,11 €
53MP1211 0,10€ 0,89 0,09€
55nv1009 0,10€ 0,49 0,05€
55rz1009 0,10€ 0,49 0,05€
58cr1010 0,10€ 0,55 0,05€
59ac1519 0,10€ 2,15 0,22€
59cn1313 0,10€ 1,08 0,11 €
59cn1519 0,10€ 2,15 0,22 €
59cy1519 0,10€ 2,45 0,25€
59fs1519 0,10€ 2,45 0,25€
59gt1519 0,10€ 2,45 0,25€
59iw1519 0,10€ 2,45 0,25€
59jg0808 0,10€ 0,42 0,04 €
59lv0707 0,10€ 0,29 0,03€
59mm1519 0,10€ 2,45 0,25€
5ah1313 0,10€ 1,32 0,13€
5am1011 0,10€ 0,53 0,05€
5FH1313 0,10€ 1,21 0,12€
5fj1313 0,10€ 1,10 0,11 €
630RZ1010 0,10€ 0,68 0,07 €
631jj1110 0,10€ 0,42 0,04 €
631jj1315 0,10€ 1,45 0,15€
66LA1210 0,10€ 0,68 0,07 €
66LA1412 0,10€ 2,18 0,22 €
67CR1313 0,10€ 1,00 0,10€
706ae1313 0,10€ 1,37 0,14 €
7061s1010 0,10€ 2,75 0,27 €
7061s1211 0,10€ 0,91 0,09€
706pe0908 0,10€ 1,06 0,11 €
7060b1313 0,10€ 1,37 0,14 €
706vp0707 0,10€ 0,38 0,04 €
706vp0908 0,10€ 0,57 0,06 €
73vo1211 0,10€ 1,08 0,11 €
7BG0808 0,10€ 0,40 0,04 €
7JD1011 0,10€ 0,76 0,08 €
7jd1313 0,10€ 1,27 0,13 €
7lh1011 0,10€ 0,71 0,07 €
7LH1313 0,10€ 1,33 0,13 €
7lv1011 0,10€ 0,74 0,07 €
7lv1313 0,10€ 0,90 0,09€
816gm1414 0,10€ 1,50 0,15€
816SC1011 0,10€ 0,73 0,07 €
816sc1414 0,10€ 1,43 0,14 €
842HG0707 0,10€ 0,26 0,03 €
842HG1009 0,10€ 0,67 0,07 €
842rz1009 0,10€ 0,50 0,05€
855GM1211 0,10€ 0,78 0,08 €
878nn1715 0,10€ 2,21 0,22€
871s1409 0,10€ 2,11 0,21€
900et1311 0,10€ 1,03 0,10€
900ET1413 0,10€ 2,73 0,27 €
900GJ1413 0,10€ 3,54 0,35€
900JA1413 0,10€ 3,54 0,35€
900rg1413 0,10€ 1,08 0,11 €
900tm1413 0,10€ 2,81 0,28 €
900tp1413 0,10€ 2,96 0,30 €
90FR1011 0,10€ 0,59 0,06 €
90FR1313 0,10€ 1,03 0,10€
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Apéndice H-I

. Referencia Custo Vidro Qu?ntldade de CPSt?
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro
20707 VT70 1,30€ 0,022 0,03 €
20707 VR104 3,02 € 0,022 0,07 €
20707 vril22 1,74 € 0,022 0,04 €
20707 vr46 3,32 € 0,022 0,07 €
21009 VR86 2,84 € 0,0385 0,11 €
21009 VR68 1,79€ 0,0385 0,07 €
21009 VR112 2,23 € 0,0385 0,09€
21009 vT14 1,53 € 0,0385 0,06 €
21010 vré8 1,79€ 0,044 0,08 €
21010 vb66 0,76 € 0,044 0,03 €
21313 VR68 1,79€ 0,061 0,11 €
21313 p25/vr68 0,89€ 0,061 0,05 €
190707 VB1 0,58 € 0,022 0,01 €
190707 VB8 1,65€ 0,022 0,04 €
190707 vb9 1,33 € 0,022 0,03 €
190707 vb7 1,22 € 0,022 0,03 €
190707 vb109 1,76 € 0,022 0,04 €
190707 VR147 2,80€ 0,022 0,06 €
190707 VR208 1,80 € 0,022 0,04 €
190707 VR181 3,67 € 0,022 0,08 €
190707 VR144 2,32€ 0,022 0,05 €
191110 VB63 1,55€ 0,0418 0,06 €
191110 VB15 3,83 € 0,0418 0,16 €
191110 vb113 1,93 € 0,0418 0,08 €
191110 vb25 1,54 € 0,0418 0,06 €
191110 vB84 1,75 € 0,0418 0,07 €
191110 vb126 2,15 € 0,0418 0,09€
191110 VB8 1,65€ 0,0418 0,07 €
191609 VB15 3,83 € 0,0605 0,23 €
191609 vB84 1,75 € 0,0605 0,11 €
191609 vt63 1,95 € 0,0605 0,12 €
191609 vb63 1,55€ 0,0605 0,09€
191609 vb113 1,93 € 0,0605 0,12 €
191609 vb126 2,15 € 0,0605 0,13 €
191609 VvB25 1,54 € 0,0605 0,09 €
231313 vr207 1,96 € 0,061 0,12 €
231313 vb25 1,54 € 0,061 0,09€
231313 vri197 1,90 € 0,061 0,12 €
350707 vb1l 0,58 € 0,022 0,01 €
350707 vb151 1,36 € 0,022 0,03 €
350707 vb54 1,64 € 0,022 0,04 €
350707 vb117 1,77 € 0,022 0,04 €
351010 VR133 3,12 € 0,044 0,14 €
351010 VT50 1,44 € 0,044 0,06 €
351010 VR59 1,72 € 0,044 0,08 €
351010 VT35 1,36 € 0,044 0,06 €
351012 VB151 1,36 € 0,055 0,07 €
351012 vB117 1,77 € 0,055 0,10 €
351012 vVB54 1,64 € 0,055 0,09€
351012 vb1l 0,58 € 0,055 0,03 €
351314 vb117 1,77 € 0,088 0,16 €
351314 VB151 1,36 € 0,088 0,12 €
351314 vVB54 1,64 € 0,088 0,14 €
351314 vt47 1,48 € 0,088 0,13 €
351314 vt80 0,64 € 0,088 0,06 €
351314 vti4 1,53 € 0,088 0,13 €
351314 vb1l 0,58 € 0,088 0,05 €
351615 vr105 2,15 € 0,11 0,24 €
361011 vré8 1,79€ 00,0495 0,09€
361313 VR68 1,79€ 0,061 0,11 €
411313 VT40 1,28 € 0,061 0,08 €
461110 p40/vr68 1,07 € 0,0418 0,04 €
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Apéndice H-lI

) Referencia Custo Vidro ngntldade de CPSU?
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro
461110 vr266 2,13 € 0,0418 0,09 €
461313 vb119 1,80 € 0,061 0,11 €
461313 vbe4a 2,06 € 0,061 0,13 €
550708 vri120 2,12 € 0,0275 0,06 €
550708 vr104 3,02 € 0,0275 0,08 €
550708 vr109 2,05 € 0,0275 0,06 €
550708 vr72 2,24 € 0,0275 0,06 €
551009 vt80 0,64 € 0,0385 0,02 €
551009 vt50 1,44 € 0,0385 0,06 €
551009 vb108 2,09€ 0,0385 0,08 €
571412 vr207 1,96 € 0,0825 0,16 €
571412 vr202 1,70 € 0,0825 0,14 €
571815 vr202 1,70 € 0,1078 0,18 €
571815 vr207 1,96 € 0,1078 0,21 €
580707 vb141 2,33 € 0,022 0,05 €
580707 vT87 1,50 € 0,022 0,03 €
580707 vt21 1,05 € 0,022 0,02 €
590707 vb148 0,86 € 0,022 0,02 €
590707 vbO6 1,45 € 0,022 0,03 €
590707 vt63 1,95 € 0,022 0,04 €
590707 vVB164 1,55 € 0,022 0,03 €
590707 vB167 1,65€ 0,022 0,04 €
590707 vit31 1,72 € 0,022 0,04 €
590707 vb1l 0,58 € 0,022 0,01 €
590808 VR140 2,95 € 0,0242 0,07 €
591313 vroe 4,25 € 0,061 0,26 €
601012 p25/vb1l 1,02 € 0,055 0,06 €
601012 P25/VRG68 0,89€ 0,055 0,05 €
601314 p25/vb1l 1,02 € 0,088 0,09 €
610808 VR204 3,05 € 0,0242 0,07 €
610808 VR68 1,79 € 00,0242 0,04 €
610808 vri97 1,90 € 0,0242 0,05 €
610808 vr199 1,80 € 00,0242 0,04 €
611011 vré8 1,79€ 0,0495 0,09 €
611011 vrlil8 1,75 € 0,0495 0,09€
611011 VR197 1,90 € 0,0495 0,09 €
611313 VR199 1,80 € 0,061 0,11 €
611313 VRG68 1,79 € 0,061 0,11 €
611313 VR118 1,75 € 0,061 0,11 €
611313 VR212 4,10 € 0,061 0,25 €
611313 vri97 1,90 € 0,061 0,12 €
710707 vr105 2,15 € 0,022 0,05 €
710707 vr109 2,05 € 0,022 0,05 €
721313 vim1l 0,65 € 0,061 0,04 €
771413 VRG68 1,79€ 0,0605 0,11 €
771413 vr276 2,52 € 0,0605 0,15 €
821011 vta7 1,48 € 0,0495 0,07 €
821011 vt32 1,70 € 0,0495 0,08 €
821011 vtli6 1,66 € 0,0495 0,08 €
871211 vi84 1,22 € 0,0495 0,06 €
871211 vt80 0,64 € 0,0495 0,03 €
891011 VR68 1,79€ 0,0495 0,09 €
891011 VR112 2,23 € 0,0495 0,11 €
891413 vrili2 2,23 € 0,0605 0,13 €
891413 VRG68 1,79 € 0,0605 0,11 €
891413 vtl8 1,05 € 0,0605 0,06 €
891413 VT40 1,28 € 0,0605 0,08 €
891413 vr70 2,06 € 0,0605 0,12 €
891413 VT80 0,64 € 0,0605 0,04 €
891413 VT72 1,47 € 0,0605 0,09 €
891413 VR142 2,66 € 0,0605 0,16 €
891413 VvB7 1,22 € 0,0605 0,07 €
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Apéndice H-1lI

A Referencia Custo Vidro Qu:antldade de CE'ISK_)
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro

931212 vM85 1,30 € 0,066 0,09 €
931212 VT84 1,22 € 0,066 0,08 €
1001211 vre8 1,79 € 0,0495 0,09€
1001412 vb1l 0,58 € 0,0825 0,05 €
1021412 vb29 1,58 € 0,0825 0,13 €
1021412 vme1l 2,06 € 0,0825 0,17 €
1021412 vb80 0,76 € 0,0825 0,06 €
1021412 vb1l 0,58 € 0,0825 0,05 €
1041412 vb1l 0,58 € 0,0825 0,05 €
1061211 VR109 2,05 € 0,0495 0,10 €
1061412 VR109 2,05 € 0,0825 0,17 €
1061413 vb1l 0,58 € 0,0605 0,04 €
1061413 vb1l66 1,85 € 0,0605 0,11 €
1061413 vb165 1,78 € 0,0605 0,11 €
1061917 vr109 2,05 € 0,132 0,27 €
1181412 vb1l 0,58 € 0,0825 0,05 €
1591412 vt20 1,22 € 0,0825 0,10 €
4031110 vit84 1,22 € 0,0418 0,05 €
4031110 VvVT86 0,98 € 0,0418 0,04 €
6351315 vb1l 0,58 € 0,0715 0,04 €
7060908 vri25 1,58 € 0,033 0,05 €
7060908 vril2 2,23 € 0,033 0,07 €
7181210 vb171/vto4 1,37 € 0,035 0,05 €
8021312 VvB68 1,50 € 0,065 0,10 €
8101913 vr202 1,70 € 0,099 0,17 €
8101913 vril25 1,58 € 0,099 0,16 €
8101913 vri42 2,66 € 0,099 0,26 €
8101913 vroo 2,80 € 0,099 0,28 €
8141011 vr213 4,25 € 0,0495 0,21 €
8141414 VR213 4,25 € 0,0825 0,35€
8461110 vb50 1,10€ 0,0418 0,05 €
8461110 vb61 2,37 € 0,0418 0,10 €
8461210 VR217 3,65 € 0,035 0,13 €
8461210 VR215 3,35 € 0,035 0,12 €
8461210 VR197 1,90 € 0,035 0,07 €
8461210 VRG68 1,79 € 0,035 0,06 €
11091918 vr228 2,30 € 0,22 0,51 €
11091918 vr225 1,28 € 0,22 0,28 €
11091918 vre8 1,79 € 0,22 0,39€
36231111 VRG8 1,79 € 0,0143 0,03 €
106jv1i315 vb1l 0,58 € 0,0715 0,04 €
162fv1412 vb80 0,76 € 0,0825 0,06 €
163fj1412 vt52 1,08 € 0,0825 0,09€
164fg1412 vb58 1,46 € 0,0825 0,12 €
165BVv1112 P56/VRG68 1,07 € 0,012 0,01 €
165bv1415 P56/VR68 1,07 € 0,02 0,02 €
165vb1112 P56/VR68 1,07 € 0,012 0,01 €
165vb1415 P56/VRG8 1,07 € 0,02 0,02 €
191LT1415 VvT86 0,98 € 0,02 0,02 €
191LT1415 vr86 2,84 € 0,02 0,06 €
19cv1211 vt84 1,22 € 0,0495 0,06 €
1cnl1l211 VRG68 1,79 € 0,0495 0,09€
1CN1313 VR86 2,84 € 0,061 0,17 €
1CN1313 vre8 1,79 € 0,061 0,11 €
1cn1313 vt80 0,64 € 0,061 0,04 €
1cn1313 vr248 6,03 € 0,061 0,37 €
1cn1313 vri25 1,58 € 0,061 0,10 €
1cn1313 vit32 1,70 € 0,061 0,10 €
1cn1313 vr222 1,45 € 0,061 0,09 €
1cn2019 vr86 2,84 € 0,15 0,43 €
1cn2019 vre8 1,79 € 0,15 0,27 €
1EE1313 VRG8 1,79 € 0,061 0,11 €
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Apéndice H-IV

. Referencia Custo Vidro Quf';mtldade de CL_‘ISt(.)
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro
1EE241212 VRG8 1,79€ 0,066 0,12 €
1GU1210 VT80 0,64 € 0,035 0,02 €
1GU1210 VT50 1,44 € 0,035 0,05 €
1hd1008 vb2 0,52 € 0,04 0,02 €
1hd1008 vb148 0,86 € 0,04 0,03 €
1hd1008 vb164 1,55 € 0,04 0,06 €
1hd1312 vb2 0,52 € 0,065 0,03 €
1hd1312 vb148 0,86 € 0,065 0,06 €
11K2112 VR68 1,79€ 0,118 0,21 €
1in1210 VB68 1,50 € 0,035 0,05 €
1in1210 VB51 1,20€ 0,035 0,04 €
1IN1210 VB106 0,58 € 0,035 0,02 €
1IN1210 VR144 2,32 € 0,035 0,08 €
1in1210 vré8 1,79€ 0,035 0,06 €
1nal211 vb106 0,58 € 0,0495 0,03 €
1nal211 vt41 1,22 € 0,0495 0,06 €
23mv1613 vr276 2,52 € 0,06 0,15 €
2AC1313 P34/P60 1,54 € 0,061 0,09 €
2ac1313 vb21 1,49€ 0,061 0,09 €
2A01413 VR124 2,84 € 0,0605 0,17 €
2a01413 vr86 2,84 € 0,0605 0,17 €
2ap1413 vr86 2,84 € 0,0605 0,17 €
2bb1313 vb106 0,58 € 0,061 0,04 €
2bv0706 vri22 1,74 € 0,025 0,04 €
2bv0706 vri25 1,58 € 0,025 0,04 €
2cn0707 VR33 1,85€ 0,022 0,04 €
2dp1009 vtl6 1,66 € 0,0385 0,06 €
2fk0706 vri25 1,58 € 0,025 0,04 €
2FS1009 VT14 1,53 € 0,0385 0,06 €
2fs1509 VR86 2,84 € 0,13 0,37 €
2fs1509 VR199 1,80 € 0,13 0,23 €
2fs1509 vt77 1,72 € 0,13 0,22 €
2gt1313 vit31 1,72 € 0,061 0,10 €
2gz1010 vm85 1,30 € 0,044 0,06 €
2gz1010 VM11 1,29€ 0,044 0,06 €
2HN1313 VR199 1,80 € 0,061 0,11 €
2HN1313 VR86 2,84 € 0,061 0,17 €
2HN1313 VR112 2,23 € 0,061 0,14 €
2hn1313 VR122 1,74 € 0,061 0,11 €
2HN1313 vtli4 1,53 € 0,061 0,09€
2HN1313 VR68 1,79€ 0,061 0,11 €
2hgq1009 vré8 1,79€ 0,0385 0,07 €
2ht1313 vb68 1,50€ 0,061 0,09€
2ht1313 vtl 1,40 € 0,061 0,09€
2HT1918 VR68 1,79€ 0,22 0,39€
2ht1918 vtl4 1,53 € 0,22 0,34 €
2IBO707 VR112 2,23 € 0,022 0,05 €
2ib0707 vr86 2,84 € 0,022 0,06 €
2ID0707 VR86 2,84 € 0,022 0,06 €
2ID0707 VT14 1,53 € 0,022 0,03 €
2IE0707 VR112 2,23 € 0,022 0,05 €
2IE0707 VvB112 1,85€ 0,022 0,04 €
2IE0707 VR86 2,84 € 0,022 0,06 €
2iz1313 vr213 4,25 € 0,061 0,26 €
2iz1313 VRG8 1,79€ 0,061 0,11 €
2jn1211 vr70 2,06 € 0,0495 0,10€
2jn1211 VR142 2,66 € 0,0495 0,13 €
2jn1211 VR104 3,02 € 0,0495 0,15 €
2jn1211 vré8 1,79€ 0,0495 0,09 €
2LLRO708 VT84 1,22€ 0,0275 0,03 €
2mal211 vm4a7 1,78 € 0,0495 0,09 €
2mal211 vm35 1,50 € 0,0495 0,07 €
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Apéndice H-V

. Referencia Custo Vidro Qutant|dade de Cl_'lsn_)
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro

2mail211 vmi13 2,48 € 0,0495 0,12 €
2me1313 vb33 2,42 € 0,061 0,15€
2me1313 vb26 2,40€ 0,061 0,15€
2me1313 vb1l 0,58 € 0,061 0,04 €
2me1313 vb96 1,45€ 0,061 0,09€
2mn1313 vb29 1,58 € 0,061 0,10€
2NI11010 vré8 1,79€ 0,044 0,08 €
2NI1010 vri22 1,74 € 0,044 0,08 €
2rs1313 vit86 0,98 € 0,061 0,06 €
2TX1010 vré8 1,79€ 0,044 0,08 €
2TX1010 vri22 1,74 € 0,044 0,08 €
27G1313 VT52 1,08 € 0,061 0,07 €
27G1313 VT80 0,64 € 0,061 0,04 €
27G1313 vit84 1,22€ 0,061 0,07 €
27G1313 VM4a4 2,15 € 0,061 0,13 €
27G1313 VM85 1,30 € 0,061 0,08 €
27281313 vit21 1,05€ 0,061 0,06 €
33mr1313 vt21 1,05 € 0,061 0,06 €
33mri1313 vt23 1,47 € 0,061 0,09€
33mr1313 vb60 1,59€ 0,061 0,10€
35cq1010 P56/VR68 1,07 € 0,044 0,05 €
35cr1010 P56/VR68 1,07 € 0,044 0,05 €
35cr1010 vb15 3,83€ 0,044 0,17 €
35cr1010 vt80 0,64 € 0,044 0,03 €
35cr1010 vb141 2,33€ 0,044 0,10€
35cr1010 VT15 3,60€ 0,044 0,16 €
35CR1314 VB120 1,42 € 0,088 0,12 €
35CR1314 VT332 1,70 € 0,088 0,15 €
35CR1314 vb1l 0,58 € 0,088 0,05 €
35CR1314 vt31 1,72€ 0,088 0,15€
35cr1314 vt80 0,64 € 0,088 0,06 €
35CR1314 VvB7 1,22 € 0,088 0,11 €
35cr1314 VR200 3,25€ 0,088 0,29€
35dk1010 vb106 0,58 € 0,044 0,03 €
35IM0707 P56/VR68 1,07 € 0,022 0,02 €
35im1010 P56/VR68 1,07 € 0,044 0,05 €
36MJ231111 VR68 1,79€ 0,0143 0,03 €
41cy1413 vré8 1,79€ 0,0605 0,11 €
41cy1413 vri146 2,10€ 0,0605 0,13 €
41cy1413 vr140 2,95€ 0,0605 0,18€
41cy1413 vr60 1,54 € 0,0605 0,09€
41cz1313 p25/vr68 0,89€ 0,061 0,05€
41cz1313 vré8 1,79€ 0,061 0,11 €
44AE1315 VT80 0,64 € 0,0715 0,05 €
44AE1315 vb80 0,76 € 0,0715 0,05€
44AE1315 VT73 1,64 € 0,0715 0,12 €
44AE1315 VT72 1,47 € 0,0715 0,11 €
44AE1315 VT18 1,05€ 0,0715 0,08 €
44AE1315 VT59 1,03 € 0,0715 0,07 €
46w1313 vri198 1,65€ 0,061 0,10€
46w1313 vri22 1,74 € 0,061 0,11€
53MP1211 VT86 0,98 € 0,0495 0,05 €
53MP1211 VT84 1,22 € 0,0495 0,06 €
55nv1009 vt50 1,44 € 0,0385 0,06 €
55rz1009 vb108 2,09€ 0,0385 0,08 €
55rz1009 vt80 0,64 € 0,0385 0,02 €
58cr1010 p58/vr198 1,22 € 0,044 0,05 €
58cr1010 VR198 1,65€ 0,044 0,07 €
58cr1010 VR147 2,80€ 0,044 0,12 €
59ac1519 vb1l 0,58 € 0,12 0,07 €
59cn1313 vr150 3,10€ 0,061 0,19€
59cn1313 vro 1,87 € 0,061 0,11€
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Apéndice H-VI

. Referencia Custo Vidro Qufemndade de Cl,JSt(_)
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro

59cn1313 VR28 5,34 € 0,061 0,33 €
59cn1519 vri42 2,66 € 0,12 0,32€
59cn1519 vm73 1,54€ 0,12 0,18€
59cn1519 vr86 2,84 € 0,12 0,34 €
59cy1519 vb1l 0,58 € 0,12 0,07 €
59fs1519 vb1l 0,58 € 0,12 0,07 €
59gt1519 vb1l 0,58 € 0,12 0,07 €
59iw1519 vb1l 0,58 € 0,12 0,07 €
59jg0808 vb63 1,55€ 0,0242 0,04 €
59jg0808 vb34 1,40 € 0,0242 0,03€
59jg0808 VT80 0,64 € 0,0242 0,02€
59jg0808 VvB147 0,91€ 0,0242 0,02€
59lv0707 vré8 1,79€ 0,022 0,04 €
59mMm1519 vb1l 0,58 € 0,12 0,07 €
5ah1313 vb1l 0,58 € 0,061 0,04 €
5am1011 VvB117 1,77 € 0,0495 0,09€
5FH1313 VB1 0,58 € 0,061 0,04 €
5FH1313 VvB84 1,75 € 0,061 0,11 €
5FH1313 VT52 1,08 € 0,061 0,07 €
5fh1313 vtl8 1,05€ 0,061 0,06 €
5fh1313 vt32 1,70 € 0,061 0,10€
5fh1313 vtl6 1,66 € 0,061 0,10€
5fj1313 vb1l 0,58 € 0,061 0,04 €
5fj1313 vt71 1,43 € 0,061 0,09€
5fj1313 vtl8 1,05€ 0,061 0,06 €
630RZ1010 vr150 3,10€ 0,044 0,14 €
631jj1110 p14/p60 1,86 € 0,0418 0,08 €
631jj1315 p14/p60 1,86 € 0,0715 0,13 €
66LA1210 VT80 0,64 € 0,035 0,02¢€
66LA1210 VB96 1,45€ 0,035 0,05€
66LA1210 VvT18 1,05€ 0,035 0,04 €
66LA1412 VB1 0,58 € 0,0825 0,05€
67CR1313 VR68 1,79€ 0,061 0,11 €
67CR1313 vt85 2,07 € 0,061 0,13 €
67CR1313 VT84 1,22 € 0,061 0,07 €
706ae1313 pP33/p60 1,70 € 0,061 0,10€
706ae1313 vre8 1,79€ 0,061 0,11 €
706ae1313 p40/vr68 1,07 € 0,061 0,07 €
7061ls1010 vb165 1,78 € 0,044 0,08 €
706ls1211 vb165 1,78 € 0,0495 0,09€
706ls1211 vr130 1,88€ 0,0495 0,09€
7061ls1211 vr74 2,20 € 0,0495 0,11 €
7061s1211 vr76 2,46 € 0,0495 0,12€
706pe0908 vr73 2,11 € 0,033 0,07 €
7060b1313 pP33/p60 1,70 € 0,061 0,10€
7060b1313 pP34/p60 1,54€ 0,061 0,09€
7060b1313 p41/p60 2,27 € 0,061 0,14 €
706vp0707 vri22 1,74 € 0,022 0,04 €
706vp0707 vri25 1,58 € 0,022 0,03 €
706vp0707 vri99 1,80 € 0,022 0,04 €
706vp0707 VT60 1,61 € 0,022 0,04 €
706vp0908 vri25 1,58€ 0,033 0,05€
706vp0908 vri22 1,74 € 0,033 0,06 €
706vp0908 VR112 2,23 € 0,033 0,07 €
706vp0908 VR148 2,14 € 0,033 0,07 €
73vo1211 vt80 0,64 € 0,0495 0,03 €
73v01211 vtl6 1,66 € 0,0495 0,08 €
73v01211 vt41l 1,22 € 0,0495 0,06 €
7BG0808 VB1 0,58 € 0,0242 0,01 €
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Apéndice H-VII

i Referencia Custo Vidro Qufemtldade de CI,'IStc,)
eferencia Vidro (KG/€) Vidro Gasto Unitario
Unitario (KG) Barro

7BG0808 VT75 1,70 € 0,0242 0,04 €
7BG0808 VB143 1,61€ 0,0242 0,04 €
7JD1011 VB1 0,58€ 0,0495 0,03 €
7jd1011 vré8 1,79€ 0,0495 0,09€
7jd1011 vb4 1,65€ 0,0495 0,08 €
7jd1313 vb1l 0,58 € 0,061 0,04 €
7jd1313 vré8 1,79€ 0,061 0,11€
7jd1313 vb4 1,65€ 0,061 0,10€
7lh1011 vb1l 0,58 € 0,0495 0,03 €
7lh1011 vré8 1,79€ 0,0495 0,09€
7lh1011 vb4 1,65 € 0,0495 0,08 €
7LH1313 VB1 0,58 € 0,061 0,04 €
7LH1313 VR68 1,79€ 0,061 0,11 €
7lh1313 vb4 1,65€ 0,061 0,10€
7lvi011 vb1l 0,58 € 0,0495 0,03 €
7LV1011 VR68 1,79€ 0,0495 0,09€
7lv1011 vb4 1,65€ 0,0495 0,08 €
7Wv1313 vb1l 0,58€ 0,061 0,04 €
7LV1313 VR68 1,79€ 0,061 0,11€
7LV1313 VM2 0,86 € 0,061 0,05€
7Wv1313 vb4 1,65€ 0,061 0,10€
816gm1414 vr199 1,80 € 0,0825 0,15€
816GM1414 VR68 1,79€ 0,0825 0,15€
816gm1414 p40/vr68 1,07 € 0,0825 0,09€
816SC1011 VRG8 1,79€ 0,0495 0,09€
816sc1414 vré8 1,79€ 0,0825 0,15€
842HGO0707 VR68 1,79€ 0,022 0,04 €
842HGO0707 VR275 1,82 € 0,022 0,04 €
842HG 1009 VR68 1,79€ 0,0385 0,07 €
842rz1009 vré8 1,79€ 0,0385 0,07 €
855GM1211 VT73 1,64€ 0,0495 0,08 €
855GM1211 VT21 1,05€ 0,0495 0,05€
855GM1211 VT72 1,47 € 0,0495 0,07 €
855GM1211 vt71 1,43 € 0,0495 0,07 €
878nn1715 vré8 1,79€ 0,095 0,17 €
871s1409 vré8 1,79€ 0,056 0,10€
871s1409 vb1l 0,58€ 0,056 0,03 €
900et1311 p40/vr68 1,07 € 0,06 0,06 €
900ET1413 VT32 1,70 € 0,0605 0,10€
900GJ1413 VT80 0,64 € 0,0605 0,04 €
900JA1413 VB18 3,70€ 0,0605 0,22 €
900JA1413 VB15 3,83€ 0,0605 0,23 €
900rgl1413 vb18 3,70€ 0,0605 0,22 €
900tm1413 vb106 0,58 € 0,0605 0,04 €
900tp1413 vb15 3,83€ 0,0605 0,23 €
90FR1011 vtl6 1,66 € 0,0495 0,08 €
90FR1011 vt80 0,64 € 0,0495 0,03 €
90FR1313 vtl6 1,66 € 0,061 0,10€
90FR1313 vt80 0,64 € 0,061 0,04 €
90FR1313 VR68 1,79€ 0,061 0,11€
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Apéndice I-I

Custo dos
Departamento Area Grupo Ativ. Recursos Cons. (GGF) GGF
Gasolina 1158,45€
Viagens 3712,55€
Alojamento e
. ~ 1852,03€
alimentacéao
issbes d t
Comissodes t.aa?gen es 115781,43 €
comerciais
Aquisicao d.etoldos 827,00 €
para feiras
Angariacdo de Angariacao de novos isica -
Comercial g . M & (; Aquisicao d? roll-ups 893,36 €
Clientes clientes para feiras
Sacos de oferta
. 320,00 €
personalizados
Papel de embrulho
para as pecas das 375,00 €
feiras personalizado
Seguro de Viatura 60,59 €
Servigo rep'a racao 1399,24€
automovel
Gasolina 1158,45€
Viagens 3712,55€
Alojamento e
. ~ 1852,03 €
alimentacao
Garrafas de Vinho 320,00 €
Cabazes Natal 237,16 €
Comissoes dgagentes 115781,43 €
comerciais
. Gestao de Gestao/manutencgao Encomenda qe canetas 976,00 €
Comercial K . personalizadas
clientes de clientes
Encomenda de
cadernos 2254,00 €
personalizados
Encomenda d d
enda 'e agendas 1735,50 €
personalizados
Seguro de Viatura 60,59 €
Servigo rep’a racao 1399,24€
automovel
Refeicdes com clientes 11 267,01 €
o - . Desenvolvimento dos Fios para impressora
Administracao Design ) 183,84 €
artigos 3D
Desenvolvimento das Caixas personalizadas
Administragao Amostras P 1 260,00 €
amostras para amostras
Impressora pequena 139,90 €
Trituradora de Papel 52,44 €
Agrafador 127,30 €
Furador 66,00 €
clips 9,00 €
Preparacio de Borracha 6,00 €
- ~ - . p, . ¢ Rolo Etiquetas 155,52 €
Administracao Administrativa matérias para
roducio Resma Papel 170,40 €
P ¢ Canetas 5,30 €
Agrafos 24,30 €
Lapis 2,40 €
Monitor 703,92 €
Portatil 2248,89 €
Teclado 48,75 €
Rato 170,49 €
Mousepad 19,50 €
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Apéndice I-1I

Custo dos
Departamento Area Grupo Ativ. Recursos Cons. (GGF) GGE
Ferro para madres 625,00 €
Silicone para contra 23 520,00 €
moldes
~ Resina de poliuretano 5580,00 €
= Preparacao de
Producao Gesso moldes Cera desmoldam-te 6 650,00 €
Cola Branca 693,00 €
Maquina soldar 360,00 €
Mascara de soldar 285,00 €
Luvas para soldar 90,00 €
Zinco Para soldadura 1380,00 €
Laminas para 1200,00 €
maquinas de corte
Correias para
broduco Maquinas Produg&o em maqumal.s (tratnsporte, 1200,00 €
¢ Automaticas maquina automatica polimento)
T?peFe Esponjaslpéra 600,00 €
maquinas automaticas
Seguro de Maq~umas de 147336 €
producgao
Producao Prensa Producdo em prensa 0 -
Producéo Roller Producédo em Roller 0] -
Bases giratérias com
rodas para 270,00 €
acabamento
Espatulas eraspadores
. 250,00 €
- Acabamento das Arnainuals
Producéo Acabamento LAminas de
pecas prensa e Roller
acabamento (ago 120,00 €
carbono)
Esponjas de
acabamento 50,00 €
retangulares
Peneira de Vidro 18,00 €
Preparacao de Pre ao devid
Producao P : c paracao e\~/| ro A . .
vidro para producao Medidor de viscosidade 35,00 €
Balancga precisao 65,00 €
Bi lverizaca
c(z—:ciz ri?cpauvi jra aec}niO 17.50€
Producéo Vidragem Vidragem de pecgas i ) g |
Kitde limpeza de bicos
42,50 €
(agulhas, escovas)
Rolos de forno 4500.00 €
ceramico @30x1000mMm ’
= Espatulas metalicas
Producao Cozedura Cozedura das pecgas ) 97,50 €
resistentes ao calor
Placas refratarias 7200,00 €
400x400x15mm
Seguro do Forno 1 149,99 €
Paletes madeira
137 094,24 €
tratada 120x80
Rolos de fita cola larga 460,00 €
Maquina de corte
automatico de fita 475,00 €
adesiva
Eti t i
f q_ue as adesivas 500,00 €
Producéao Armazém Logistica e expedigcao termicas 100x150mm
¢ g P ¢ Cantoneiras de cartao 14.000.00 €
35x35mm ’
Planos de Cartao 129 251,00 €
Corta-fitas industrial
115,00 €
manual
Plastico filme estiravel
31344,52 €
50cm x 300m
Oleo hidrofugante 384,70 €
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Apéndice I-lll

Custo dos

250g

Departamento Area Grupo Ativ. Recursos Cons. (GGF) GGF
Gasoleo 1919,41 €
Agua 2 065,42 €
Placas de madeira para
1081,00 €
transportador
Chavtas_deft_-:-ndase 75,00 €
Phillips (jogo)
Chaves Allen (jogo) 60,00 €
Luvas protecdo térmica 165.00 €
EN 407 (tam. 7 e 8) ’
Luvas protecao térmica
1
EN 407 (tam. 9 e 10) 95,00 €
Luvas protegao térmica
195,00 €
EN 407 (tam. 11 e 12)
Mascaras FFP2
= . P 270,00 €
protecao respiratoria
Envio de mercadorias 32090,18 €
Servicos especializados
de manutengédo do 45 000,00 €
forno
Alicates de pressao 35,00 €
Alicates de corte 35,00 €
T t i
apetes para maquinas 640,00 €
de corte de barro
A
rame de cqrte para o 72,50 €
barro (inox)
DISCF)S de corte para 215,00 €
inox 115mm
Discos flap para
233,00 €
desbaste 125mm
Elétrodos revestidos
E6013 2,5mm 258,00 €
Escovas de aco para
. 107,60 €
berbequim
Pasta de polimento
Todas Comum Gastos Comuns inox 14s.30¢€
L
uvas para soldador 241,80 €
em pele
M_ascaras faciais com 250,85 €
visor para soldadura
Fitas métricas 5m 107,50 €
Esti
53 |.letes de. corte 114,60 €
industrial
Lixas para lixadora 134,50 €
Ocul_os protecao 59,10 €
incolor
La .
ampada LED High Bay 425,00 €
150w
LubrlfICaI.'lte multiuso 210,00 €
spray (tipo WD-40)
Oleo de lubrificagao
" . 325,00 €
para maquinas (SAE 30)
Oleo desoxidante 490,00 €
penetrante
Spray anti respingo 174,75 €
soldadura
Sabonete Liquido maos 117,00 €
5L
Toalhas de maos 887,04 €
P Lo
apel Higiénicos pack 486,40 €
18 rolos
Pulverizador 600ml 50,40 €
Desinfetante 135,00 €
Detergente multiusos 5L 115,20 €
Lixivia 5L 171,00 €
Toalhete§ %lr_npeza 81,00 €
escritorio
rolo multiusos grande 177,60 €
Balde de esfregona com
89,18 €
espremedor 12L
Esfregona pequena 121,80 €
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Apéndice I-1V

Ativos Fixos tangiveis

Custo dos
Departamento Area Grupo Ativ. Recursos Cons. (GGF) GGF
Bal t lar 16L
alde retangular 16L e 55,70 €
alca de metal
Esfregona industrial 40,50 €
4008
Deterggnte perfgn?édo 128,00 €
para loicas sanitarias
Esponja com esfregao
para loica - pack 2 67,50 €
unidades
Ambientador 5L 574,77 €
Aluguer de espacgo para 6000,00 €
evento
i-FI +
Pacote Wl FI 7191,70 €
Telemoveis
Desenvolvimento de
. 825,00 €
catalogo
Fotografi
grafias para 102,00 €
catalogo
Prestaca i
estacao de servico de 600,00 €
fotografo
Manutencao de Site 2 500,00 €
Avenca Advogado 1575,00 €
Processo§ de 230,00 €
advocacia
Servico especializado
. 7200,00€
contabilidade
Servico especializado 10436.61€
PT (E-redes) ’
I e
Servigo dleges ao de 6000,00 €
residuos
Servigo de
Todas Comum Gastos Comuns especializado de 7 200,00 €
protecao do ambiental
Seguro do Edificios 765,99 €
rvi iali
Servigos especia }zados 43000,00 €
de serralharia
Servicos especializados
L 28 566,21 €
de eletricista
Servigos de
requalificacéao e 8364,43 €
aumento de escritério
Servigos de
manutencao do portao 3645,81€
do edificio
Servico de man.u’te.ngao 2419,80 €
geral do edificio
Custos bancarios 31556,00 €
Ser’w(;os maqylnz? ge 0434,53¢€
café para funcionarios
Renda 9086,15 €
Alarme 526,99 €
Amortizacao Edificios e
- 141 680,23 €
outras construcoes
Amortizaca
X ° aga? . 368675,44 €
Equipamento basico
Amortizagao
Equipamento 2717,23€
Administrativo
Amortizaca tr
ortizagao Outros 79446,93 €
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20707 V0 009€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ 006E -€ - € € 009€ 0,036 004€ 0,066 013¢ 057€
2077 VR1I04 03¢ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006€ -€ - € € 009€ 0,03€ 004€ 0,06€ 013€ 06L€
20707 wi22  010€ 001€ 001€ 000€ 0016 0026 0026 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 058€
20707 w46 04€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ 006€ -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 0616
2009 VRS 025€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ (006€ -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 0726
2000 VRES 021€ 001€ 001€ 000€ 0016 0026 0026 006E -€ -€  -€ 009 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
2008 VRL2 023€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ (0066 -€ -€  -€ 009€ 0036 004€ 0,06€ 013€ 0706
2009 V14 020€ 001€ 001€ 000€ 00L€ 0026 002€ (006€ -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 013€ 067€
2000 w68 024€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 013€ 0726
2000 vbes  020€ 0016 001€ 0,006 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0036 0,04€ 0,06€ 013€ 0676
21313 VRS  040€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 0026 - € -€ 0046 0096 009€ 0,03€ 004€ 0,06€ 013€ 0,95¢€
21313 p25M6B 035€ 001€ 001€ 0,006 001€ 0026 0026 - € -€ 0046 0096  009€ 0,03€ 004€ 0,06€ 013€ 0,89€
190707 VBL  009€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 0096 0,036 0046 0,06€ 0136 056€
190707 VB8  011€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 0136 059€
190707 b9 010€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 013€ 058€
190707 W7 010€ 001€ 001€ Q00€ 0016 0026 0026 006E -€ -€ - € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 058€
190707 b109  011€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 0096 0,036 0046 0,06€ 0136 059€
190707 VRW47 014€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 013€ 06L€
190707 VR208 012€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 0026 006E -€ -€ - € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 059€
190707 VR1BL 016€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 013€ 063€
190707 VR4  013€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0,036 004€ 0,06€ 013€ 060€
191110 VBS3 023€ 001€ 001€ 000€ 0016 0026 0026 006E -€ -€ - € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 071€
91110 VB15  033€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 0096 0,036 0046 0,06€ 013€ 080€
91110 W3 025€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 013€ 072€
191110 25 023€ 001€ 001€ 000€ 0016 0026 0026 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 071€
191110 VB84 024€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 0096 0,03€ 0046 0,06€ 0136 072€
191110 w126 026€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 013€ 073€
191110 VB8 024€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 0026 006E -€ -€  -€ 009 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 071€
19609 VB5  052€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 0136 099€
19600 VB  039€ 0,01€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 002€ 006€ -€ -€  -€ 009€ 0,036 0046 0,06€ 013€ 087€
19600 w63 041€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0,036 004€ 0,06€ 013€ 088€
19609 63  038€ 0,01€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 0096 0,036 0046 0,06€ 0136 085€
19600 113 040€ 001€ 001€ 0,00€ 001€ 0026 0026 006€ -€ -€  -€ 0096 0,036 0046 0,06€ 013€ 088€
19600 126  042€ 001€ 001€ Q00€ 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€  -€ 009€ 0,036 004€ 0,06€ 013€ 089€
101609 VB2 038€ 001€ 001€ 000€ 0016 002 0026 006E -€ -€ - € 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
21313 w207 035€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ 006€ -€ -€  -€ 009€ 0036 004€ 006€ 013€ 0826
21313 w25 032€ 001€ 001€ 000€ 001€ 002€ 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 0,80€
21313 Wiy 034€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 0,82€
30707 w1  008€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ (006€ -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 056€
30707 WISl 0106 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 058€
3007 W54 011€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 058€
30707 W17 O11€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ (006€ -€ -€  -€ 009€ 0036 004€ 006€ 013€ 0586
31010 VRI33 028€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 075€
31010 VIS0 021€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
31010 VRS 0226 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ (006€ -€ -€  -€ 009€ 0036 004€ 006€ 013€ 0,696
31010 V% 0206 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 0,68€
1012 VBSL 028€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 075€
31012 VBIL7 030€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ (006€ -€ -€  -€ 009€ 0036 004€ 006€ 013€ 0786
31012 VB  029€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ (006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 077€
012 Wl 023€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 002€ 006E -€ -€  -€ 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 071€
BI3U Wil 045€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 0026 - € - € 0046 0096 009€ 0036 004€ 0,06€ 0,13€ 1006
134 VBISL 0426 001€ 001€ 0006 001€ 0026 0026 - € -€ 004€ 0096  009€ 003€ 004€ 0,06€ 013€ 0,96¢€
134 VBS54  0M4€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 0026 - € -€ 004€ 0096  009€ 0,03€ 004€ 0,06€ 013€ 0,98€
BIBU w47 043€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 0026 - € -€ 0046 0096  009€ 0036 004€ 0,06€ 013€ 0,976
B34 w80 035€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 0026 - € -€ 004€ 0096  009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 0,90€
B3 w4 043€ 001€ 001€ 000€ 001€ 0026 0026 - € -€ Q04€ 0096  009€ 0,03€ 004€ 0,06€ 013€ 0,97€
B34 Wl 035€ 001€ 001€ 000€ 001€  002€ 002€ - € - € 0046 0096 009€ 003€ 004€ 0,06€ 0,13€ 0,89€
31615 wi05  072€ 001€ 001€ 0006 001€ 0026 0026 - € -€ 0046 0096  009€ 003€ 004€ 006€ 013€ 126€
3101 w68 0256 001€ 001€ 0006 001€ 0026 002€ 0066 -€ -€ - € 0096 003€ 004€ 006€ 013€ 0726
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361313 VR68  0,32€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ € - € € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,80€
411313 VT40 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
461110 p40/vr68 0,20€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
461110 w266  0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
461313 vb119 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,94€
461313 vb64 042€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,9€
550708 w120 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
550708 vrl04  0,16€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,63€
550708 vrl09  0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
550708 vr72 0,14€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
551009 vt80 0,15€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,63€
551009 vt50 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,66€
551009 vb108 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
571412 vr207  0,48€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,090€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,02€
571412 w202  0,46€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,00€
571815 w202 0,86€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,40€
571815 w207 0,89€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,43€
580707 vb141  0,12€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
580707 V187 0,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,57€
580707 vi21 0,09€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,56€
590707 vb148  0,09€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,56€
590707 vh96 0,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
590707 vt63 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
590707 VB164 0,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
590707 VB167 0,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
590707 vt31 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
590707 vbl 0,08€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,56€
590808 VR140 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,65€
591313 vro6 0,49€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,96€
601012 p25/ivbl  0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
601012 P25/VR68 0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
601314 p25/vbl  0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95€
610808 VR204 0,16€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,64€
610808 VR68  0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
610808 vrl97  0,14€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
610808 w199  0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
611011 vre8 0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
611011 vr118  0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
611011 VR197 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
611313 VR199 0,42€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,97€
611313 VR68  0,42€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 097€
611313 VR118 0,42€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,96€
611313 VR212 0,56€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 111€
611313 w197  0,43€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,97€
710707 w105  0,22€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,76€
710707 w109 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,76€
721313 vml 0,35€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,89€
771413 VR68  0,42€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,97€
771413 w276  0,47€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,01€
821011 vtd7 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,80€
821011 vt32 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
821011 vt16 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
871211 vtg4 0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
871211 vt80 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
891011 VR68 0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
891011 VR112 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
891413 w112  0,44€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,92€
891413 VR68 0,42€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,89€
891413 vt18 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,85€
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1CN1313 Vre8 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ € -€ € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
1cn1313 vt80 0,33€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
1cn1313 vr248 0,66€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,13€
1cn1313 w125  0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
1cn1313 vt32 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
1cn1313 w222  0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
1cn2019 vr86 1,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,80€
1cn2019 vre8 1,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,65€
1EE1313 VR68 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,85€
1EE241212 VR68 0,45€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € 037¢€ - € 0,00€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,33€
1GU1210 VT80 0,23€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,70€
1GU1210 VT50 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,73€
1hd1008 vb2 0,14€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,62€
1hd1008 vb148 0,16€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,63€
1hd1008 vb164 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,66€
1hd1312 vb2 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
1hd1312 vb148  0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
11K2112 VR68 0,93€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004¢€ 0,00€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 147¢€
1in1210 \/B68 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,73€
1in1210 VB51 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
1IN1210 VB106  0,23€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,70€
1IN1210 VR144  0,29€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,76€
1in1210 vre8 0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
1nal1211 vb106  0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
1nal1211 vt4l 0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
23mv1613 Vw276  0,64€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04¢€ 0,00€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,18€
2AC1313 P34/P60 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
2ac1313 vb21 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
2A01413 VR124 0,54€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,08€
2301413 vrée 0,54€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004¢ 0,00€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,08€
2ap1413 vr86 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
2bb1313 vb106  0,35€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,83€
2bv0706 w122  0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
2bv0706 vr125 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
2cn0707 VR33 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
2dp1009 vt16 0,20€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
2tk0706 w125  0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
2FS1009 \T14 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,65€
2fs1509 VR86 0,73€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,27€
2fs1509 VR199 0,59€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,14€
2fs1509 w77 0,58€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004¢€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,13€
261313 vt3l 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04¢€ 0,00€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,9%€
2871010 vm85  0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
2g71010 VM11  0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
2HN1313 VR199 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
2HN1313 VR86 0,46€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,94€
2HN1313 VR112 0,43€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90€
2hn1313 VR122 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
2HN1313 vt14 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
2HN1313 VR68 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
2hq1009 vre8 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
2ht1313 vb68 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
2ht1313 vtl 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
2HT1918 VR68 1,16€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,70€
2ht1918 vtl4 1,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,65€
2IB0707 VR112 0,12€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
2ib0707 vré6 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
2ID0707 VR86 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
2ID0707 \T14 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
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2IE0707 VR112 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
2IE0707 VB112 0,12€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ € -€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,60€
2IE0707 VR86  0,14€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 006€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,62€
2iz1313 w213  0,56€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,10€
2iz1313 VR68 041€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95¢€
2in1211 vr70 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
2in1211 VR142 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 006€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,84€
2in1211 VR104 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
2in1211 V68 0,32€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,80€
2LR0708 VT84 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
2mal211 vm47  0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
2mai1211 vm35  0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
2mai1211 vmi3  0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
2me1313 vb33 0,45€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
2me1313 vb26 045€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
2me1313 vbl 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,82€
2me1313 vbh96 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
2mn1313 vb29 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
2NI11010 V68 0,30€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,78€
2NI11010 w122  0,30€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,78€
2rs1313 V86 0,33€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
27X1010 V68 0,29€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,77€
27X1010 w122  0,29€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,77€
2761313 V152 0,35€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,89€
27G1313 VT80 0,32€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
27G1313 vts4 0,36€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90¢€
27G1313 VM44  0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,9%6¢€
2761313 VM85 0,36€ 0,001€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90¢€
2781313 vi2l 0,35€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,89€
33mri1313 vt2l 0,33€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
33mri1313 vi23 0,36€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,83€
33mri1313 vb60 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,84€
35cq1010 P56/VR68 0,19€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
35cr1010  P56/VR68 0,16€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,63€
35¢cr1010 vb15 0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
35¢cr1010 V80 0,14€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
35¢cr1010 vb141  0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,69€
35cr1010 VT15 0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
35CR1314 VB120 0,46€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
35CR1314 V132 0,48€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,9%6¢€
35CR1314 vbl 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
35CR1314 Vi3l 0,48€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,9%6¢€
35¢cr1314 V80 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
35CR1314 VB7 0,44€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 091€
35¢cr1314 VR200 0,62€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,09€
35dk1010 vb106  0,15€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,63€
35IM0707 P56/VR68 0,09€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,57€
35im1010 P56/VR68 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,66€
36MJ231111  VR68 0,32€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € 037¢€ - € 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,19€
41cy1413 V68 0,44€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 091€
41cy1413 w146  0,46€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
41cy1413 w140  0,51€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,98€
41cy1413 vre0 0,42€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90¢€
41cz1313  p25/vr68 0,35€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,83€
41cz1313 V68 041€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
44AE1315 VT80 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,92€
44AE1315 vb80 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
44AE1315 V173 045€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,00€
44AE1315 V172 044€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,98€
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44AE1315 VT18 041€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95€
44AE1315 VT59 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,00€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95¢€
46w1313 vr198  0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,92€
46w1313 w122 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
53MP1211 V186 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
53MP1211 VT84 0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,75€
55nv1009 vt50 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,66€
55rz1009 vb108 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
55rz1009 vt80 0,15€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,63€
58cr1010 p58/vr198 0,19€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
58cr1010 VR198 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,76€
58cr1010 VR147 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
59ac1519 vbl 1,07€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,00€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 161€
59cn1313 w150  0,47€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,94€
59cn1313 vr9 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
59cn1313 VR28  0,60€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,08€
59cn1519 vri42  0,85€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,39€
59cn1519 vm73  0,72€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,26€
59cn1519 vr86 0,87€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,00€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 141€
59cy1519 vbl 1,07€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 161€
59fs1519 vbl 1,07€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 161€
59gt1519 vbl 1,07€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 161€
59iw1519 vbl 1,07€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 161€
59jg0808 vh63 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
59jg0808 vh34 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,60€
5980808 VT80 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
59jg0808 VB147 0,12€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
591v0707 V68 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
59mm1519 vbl 1,08€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 162€
5ah1313 vbl 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
5am1011 VB117 0,23€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
5FH1313 VB1 0,33€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
5FH1313 VB84  0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 094€
5FH1313 VT52 0,36€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90€
5fh1313 vt18 0,35€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90€
5fh1313 vt32 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 094€
5fh1313 vt16 0,39€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
5fj1313 vbl 0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
5fj1313 vt71 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,84€
5fj1313 vt18 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,82€
630RZ1010 w150  0,29€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,83€
631jj1110  p14/p60 0,22€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,70€
631jj1315  pl14/p60 0,47€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ -€ - € 004€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,01€
66LA1210 VT80 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,68€
66LA1210 VB%  0,23€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ 0,06€ -€ - £ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
66LA1210 VT18 0,22€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,70€
66LA1412 VB1 0,45€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,92€
67CR1313 VR68  0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,85€
67CR1313 Vi85 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,066 -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
67CR1313 VT84 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,82€
706ae1313 p33/p60 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02¢€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
706ae1313 Ve 041€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,89€
706ae1313  p40/vr68 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,85€
706151010 vb165 0,44€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,91€
706151211 vb165 0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,78€
706ls1211 w130  0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
706151211 vr74 0,33€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,80€
706151211 V76 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ -¢€ - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,81€
706pe0908 V73 0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
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7060b1313 p33/p60 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
706qb1313 p34/p60 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,87€
7060b1313  p41/p60 0,44€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,92€
706vp0707 vri22 0,12€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
706vp0707 vri25 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
706vp0707 vri99 0,12€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
706vp0707 V160 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,59€
706vp0908 vri25 0,17€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,64€
706vp0908 vri22 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,65€
706vp0908 VR112 0,19€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
706vp0908 VR148 0,19€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,66€
73v01211 vt80 0,27€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,74€
73v01211 vt16 0,32€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
73v01211 vtdl 0,29€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,77€
7BG0808 VB1 0,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
7BG0808 V175 0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,61€
7BG0808 VB143  0,13€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,60€
7)D1011 VB1 0,20€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
7jd1011 vré8 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,73€
7jd1011 vb4 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
7jd1313 vbl 0,33€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
7jd1313 vré8 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95€
7jd1313 vb4 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,94€
7lh1011 vb1 0,19€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
7lh1011 vré8 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,73€
7th1011 vb4 0,24€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
7LH1313 VB1 0,34€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,88€
71H1313 VR68 0,41€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95€
7h1313 vb4 0,40€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,95€
7lv1011 vb1 0,19€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
7LvV1011 VR68 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,73€
7lv1011 vb4 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,72€
7lv1313 vb1 0,30€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,84€
7LV1313 VR68 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 091€
7LV1313 VM2 0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€
71313 vb4 0,36€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,90€
816gm1414 vr199 0,51€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,05€
816GM1414 VR68 0,51€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,05€
816gm1414 p40/vr68 0,45€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,99€
816SC1011 VR68 0,25€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,80€
816sc1414 Vré8 0,50€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,04€
842HG0707 VR68 0,10€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
842HG0707 VR275 0,11€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,58€
842HG1009 VR68 0,21€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,69€
842rz1009 vré8 0,20€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,67€
855GM1211 V173 0,29€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,83€
855GM1211 V121 0,26€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,80€
855GM1211 V172 0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,82€
855GM1211 vt71 0,28€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,82€
878nn1715 vrée8 0,71€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,090€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,25€
87151409 vrée8 0,45€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,99€
87151409 vb1 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,93€
900et1311  p40/vi68 0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
900ET1413 V132 0,65€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,19€
900GJ1413 VT80 0,59€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,13€
900JA1413 VB18 0,77€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 006€ 0,13€ 1,32€
900JA1413 VB15 0,78€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,32€
900rg1413 vb18 0,53€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,07€
900tm1413 vb106 0,51€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,05€
900tp1413 vb15 0,80€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ - € - € 0,04€ 0,09€ 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 1,35€
90FR1011 vt16 0,23€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,71€
90FR1011 vt80 0,18€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,66€
90FR1313 vt16 0,37€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06€ -€ - € - € 0,00€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,85€
90FR1313 vt80 0,31€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,79€
90FR1313 VR68 0,38€ 0,01€ 0,01€ 0,00€ 0,01€ 0,02€ 0,02€ 0,06 € - € - € - € 0,09€ 0,03€ 0,04€ 0,06€ 0,13€ 0,86€




