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Resumo secc¢do | — Pratica Pedagogica

O presente Relatorio de Estagio carateriza o Conservatorio de Musica da Metropolitana
enquanto associacao para o ensino e desenvolvimento da musica. E o local onde leciono
a disciplina de violino e onde procuro refletir e melhorar sobre a préatica pedagogica,
tendo estabelecido o objetivo principal na exploragdo de estratégias que levem a
formacdo de individuos autbnomos e responsaveis, ao longo de toda a aprendizagem.
Para além da caracterizacdo do estabelecimento de ensino e tendo em conta o objetivo
referido, este trabalho incide sobre a pratica pedagdgica desenvolvida em trés alunos de
diferentes graus de ensino: iniciagdo, 4.° grau e 7.° grau. De acordo com as
particularidades de cada aluno, foram desenvolvidos objetivos de trabalho para a

efetivacdo de competéncias.

Por Gltimo apresentamos uma andlise critica sobre a atividade docente, onde ¢ feita a
ressalva da responsabilidade do professor na condugdo do ensino a alunos que,
independentemente da sua aptiddo musical, merecem um professor reflexivo, criativo e

com capacidade de autoavaliacao.

Abstract |

This report features the Metropolitan Conservatory of Music as an association for
teaching and music development. Is the place where | teach violin and where | try to
reflect and improve the pedagogical practice, being aware of the main objective based
on operating strategies that lead to training of autonomous and responsible individuals
throughout the learning. Besides the characterization of the educational establishment
and taking attention about the referred objective, this work focuses on teaching practice
developed in three students from different educational levels: Initiation, 4™ Grade and
7™ Grade. According to the particularities of each student were developed task

objectives for the skill achievements.

At last, we present a critical analyses of the teaching activity, where we safe conduct of
the teacher’s responsibility in leading the students that, regardless of their musical

aptitude, they deserve a reflective teacher, creative and with self-assessment capability.



Resumo sec¢do Il — Investigagdo

Esta investigacdo tem como objetivo a definicdo de conceitos inerentes a memoria,
concretamente a memoria sensorial, a memoria de curto prazo e a meméria de longo
prazo. Estudamos a forma como se processa e as implica¢des nos processos cognitivos
de recuperacdo de informacdo. A memorizacdo tera vantagens no processo de
aprendizagem de um instrumento musical? Através desta questdo foi feita uma
abordagem a memoria musical e as estratégias de memorizacdo que nos concedem a
compreensdo de procedimentos necessarios com vista a uma aprendizagem mais
consciente e fundamentada, onde se salienta o uso da memoria auditiva, visual e
cinestésica. Neste sentido, foi efetuada uma revisdo de literatura que contribuiu para

reforgar os pensamentos teoricos e fortalecera consisténcia do estudo.

Para percebermos o valor da memorizacdo perante os professores e em que medidas a
aplicam, recorremos a uma recolha de dados elaborada através de inquérito por
questionario que nos permite alcancar algumas conclusdes acerca da problematica em

estudo.

Abstract 11

This research aims to define concepts inherent in memory, specifically sensory memory,
short term memory and long term memory. We studied the way it processes and the
implications in cognitive processes of information retrieval. The memory has
advantages in the process of learning a musical instrument? By this question an
approach was made to the musical memory and memorization strategies that give us an
understanding of necessary procedures with a view to a more conscious and reasoned
learning, where it emphasizes the use of auditory, visual and kinesthetic memory. In this
way, it was carried out a literature review that helped to strengthen the theoretical

thoughts and provide consistency to the study.

To realize the value of memorization towards teachers and in what measures to apply it,
we take to an formulate data collection through questionnaire survey which leads us to

conclusions about the issue under study.
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Introducéo

O presente relatdrio foi realizado no &mbito da Unidade Curricular de Estagio do Ensino
Especializado do Mestrado em Ensino da Mdusica, da Escola Superior de Musica de

Lisboa.
Este trabalho encontra-se dividido em duas partes distintas:

a. apratica pedagogica;

b. o trabalho de investigacao.

A primeira parte carateriza o local de apreciagdo da pratica pedagdgica - o
Conservatorio de Mdasica da Metropolitana - bem como a sua estrutura € 0 seu
funcionamento. E feita a descricdo da pratica educativa através do supervisionamento
realizado a trés alunos, de diferentes niveis de aprendizagem, e, por fim, uma reflexao
final sobre a atividade pedag6gica. A segunda parte inclui a revisao tedrica e a literatura
comparada dos principais pontos referentes ao tema deste trabalho: “O processo de
memorizagdo na aprendizagem do instrumento”. Foi ainda elaborado um inquérito por
questionario, direcionado aos professores do Conservatorio de Musica da Metropolitana
e & Academia de Musica de Obidos, que nos permitiu chegar a algumas conclusées, no

que a pratica educativa e a estimulacdo da memorizacdo dizem respeito.

A capacidade de memorizacgao na pratica musical é geralmente apreciada pelo ouvinte e
muitas vezes associada a uma grande aptiddo da memoéria humana. Na psicologia
podemos encontrar pesquisas que nos levam a compreensdo dos processos da memoria
e da sua influéncia no desenvolvimento das capacidades musicais. Neste sentido,
consideramos pertinente estudar o processamento da memoria. Ao perceber 0 seu
funcionamento, estaremos a alargar conhecimentos e a desenvolver ferramentas que
poderdo ajudar os nossos alunos a sentirem mais seguros e confiantes na execucdo de

memoria.

A principal motivagdo na realizagdo deste estudo relacionou-se com as reagdes dos
alunos ao ser exigido que executassem o repertorio de memdoria, as suas expressoes de
panico e receio deixaram-me especialmente pensativa. Serd que todo aquele medo
poderia relacionar-se com uma pratica educativa menos incisiva para a memorizacao?

Poderia, como professora, educar para a memorizacdo caso esta se revelasse importante

-1-



no processo de aprendizagem de um instrumento? Com base nestas ideias, foi
desenvolvido um trabalho com principios orientadores de observacdo, reflexdo e

investigacdo das competéncias necessarias a funcéo de professora.



Embora a memdria e o raciocinio sejam duas faculdades essencialmente

diferentes, uma sé se desenvolve completamente com a outra

Jean Jacques Rousseau






PRIMEIRA PARTE - PRATICA PEDAGOGICA

| - Instituicho de Acolhimento — Conservatorio de Mdasica da

Metropolitana

1.1 Historial e Contextualizacéo

O Conservatério de Musica da Metropolitana € uma instituicdo de Ensino Especializado
da Musica com caracteristicas fortemente viradas para o desenvolvimento cultural da
sociedade envolvente. Esta instituicdo destina-se a criangas e jovens que revelam
alguma aptiddo e ambigdo musical e procuram uma formacdo musical eficaz e

produtiva.

E tutelado pela Associagdo Musica Educacdo e Cultura — O Sentido dos Sons,

instituicdo que também coordena a gestao de trés orquestras, sao elas:

e a Orquestra Metropolitana de Lisboa;
e aOrquestra Académica Metropolitana;

e ea Orquestra Sinfonica Metropolitana.

Para além destes, a associacdo engloba/integra outros trés estabelecimentos de ensino
onde se inserem o Conservatério de Musica da Metropolitana, a Escola Profissional

Metropolitana e a Academia Nacional Superior de Orquestra.

ApOs esta breve analise pelas entidades parceiras passamos a caracterizagdo global da

instituicdo Metropolitana, nome abreviado pela qual é conhecida.

O projeto da AMEC/Metropolitana foi criado em marco de 1992 e oficialmente
reconhecido pelo Ministério da Educacdo em 15 de novembro de 1993 (anexo 1, p. 87).
Teve como fundadores a Camara Municipal de Lisboa, o Secretario de Estado da
Cultura, o Ministério da Educacao e Ciéncia, o Ministério da Solidariedade e Seguranga
Social, a Secretaria de Estado do Turismo e a Secretaria de Estado do Desporto e
Juventude. E uma organizacdo sem fins lucrativos que conta com o apoio de Varios

mecenas, patrocinadores, promotores regionais e outros parceiros para 0

-5-



desenvolvimento do ensino vocacional da musica desde o nivel de iniciacdo até aos

mestrados, tendo como foco a difusao da cultura musical.

Ao longo destes 23 anos o principal objetivo da Metropolitana prendeu-se com a
promocédo e com o melhoramento da cultura musical na sociedade portuguesa. A missao
desta instituicdo visa sensibilizar as pessoas e as mentalidades, primando pela qualidade
e pela exigéncia de ensino. Com 0s anos e com a experiéncia, a Metropolitana evoluiu e
ganhou forca como entidade promotora da musica e da atividade cultural, contudo
mantém as expectativas de se tornar numa instituicdo de referéncia internacional,
criando fortes elos na area artistica e no setor pedagogico. A evolucdo deste projeto
permitiu o alargamento das suas atividades com o propdsito de alcangar um publico
eclético quer pelas idades, quer pelos gostos, quer, ainda, pelos estatutos sociais. Hoje a
Metropolitana € uma instituicdo de referéncia nacional que j& formou varios musicos
instrumentistas e diretores de orquestra em exercicio de atividade um pouco por todo o

pais e no estrangeiro.

1.1.1 Breve caracterizagdo do Meio

O edificio da Metropolitana que comporta o Conservatorio de Musica da Metropolitana
— CMM e localiza-se na Travessa da Galé, em Alcantara, no antigo edificio da Standard

Elétrica, junto ao rio Tejo.

Esta casa é frequentada por cerca de 100 professores e mais de 500 alunos, sendo
privilegiada pela atividade permanente da Orquestra Metropolitana de Lisboa - OML,
Orquestra Academica Metropolitana — OAM - e da Escola Profissional Metropolitana -
EPM, bem como pelo Hot Clube de Portugal, a funcionar em atividade autbnoma e com

varios projetos paralelos.



1.2 Projeto Educativo

O Projeto Educativo constitui uma ferramenta no exercicio da autonomia das escolas.
Neste documento estdo delineadas as metas e 0s objetivos a atingir, assim como a
concretizacdo da missdo educativa. Acima de tudo este plano projeta a educacdo, com o
propésito do aperfeicoamento pedagdgico, cultural e didatico. O decreto-lei n.° 75/2008
de 22 de Abril, artigo 9, alinea A, define o projeto educativo como “o documento que
consagra a orientacdao educativa (...) no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo

agrupada se propde cumprir a sua funcao educativa” (anexo 2, p. 89).

Além do Projeto Educativo, 0 CMM rege-se por um Regulamento Interno (anexo 3, p.
105). Este € o mais importante instrumento de gestdo escolar que conta com a

intervencao e participacdo de toda a Comunidade Escolar.

1.2.1 Objetivos, Equipamentos e Espacos

O principal objetivo do CMM prende-se com a promo¢do do ensino musical dos niveis
pré-escolar, basico e secundario. O seu curriculo apresenta uma oferta alargada de
planos de estudos adaptados a diferentes grupos etarios, desde criangas com trés anos de

idade, passando por jovens até adultos que poderdo enriquecer a sua formagao musical.

Trata-se de uma modalidade extraescolar de ensino pratico. Tal como é descrito no
documento do Sistema Educativo de Portugal, elaborado pela Dire¢do-Geral de
Educacdo e Cultura para a Rede Eurydice, “a educacdo extraescolar integra-se huma
perspetiva de aprendizagem ao longo da vida e visa complementar a formagao escolar

ou suprir a sua caréncia™.

O Conservatdrio de Mdusica da Metropolitana - CMM - foi desenvolvido num edificio

com construcdo robusta, ampla e segura. Apesar de, inicialmente, o edificado ndo se

! Sistema educativo de Portugal, disponivel em http://www.oei.es/quipu/portugal/educ_portugal_eury
dice.pdf, pp. 28. Acesso em 12 de Julho de 2015.
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destinar a Metropolitana, as adaptacdes realizadas fizeram com que se tornasse um

excelente espaco cultural.

O edificio divide-se em trés pisos: rés-do-chdo, primeiro andar, segundo e terceiro
pisos. No rés-do-chdo encontramos a rececao, as salas de estudo individual, as salas de
percussdo (devidamente insonorizadas) e um estudio para a realizacdo de apresentacoes
e audicOes. No primeiro andar, além de cinco salas de aula de ensino tedrico, encontra-
se a biblioteca que disponibiliza um alargado espdlio de CD’s, partituras, livros e inclui
acesso a internet e reservas com as gravacoes dos concertos da OML. Ainda neste piso
encontra-se a reprografia, inserida no mesmo espaco da loja da Metropolitana, um
pequeno espaco de venda onde podemos encontrar partituras e outros bens necessarios
ao publico académico. No segundo andar existem mais salas de aula e de estudo
individual, um auditério onde se realizam audicGes e onde se fazem ensaios de orquestra
e de grupos de camara. No terceiro andar localizam-se 0s servi¢cos administrativos, a

direcdo, um pequeno auditdrio e quatro salas de aula.

Os auditdrios fruem de ar condicionado, enquanto as restantes salas ndo tém qualquer
tipo de aquecimento ou refrigeracdo. Nao obstante as salas de aula estdo devidamente
equipadas com 0s materiais necessarios para 0 normal funcionamento das aulas de
masica, dispdem de pianos/clavinovas, espelhos, estantes, sistemas de som/video,
televisores, mesas e cadeiras. Também os instrumentos de maiores dimensdes, tais
como as harpas, 0s cravos e instrumentos de percussdo estdo distribuidos nas salas de

aula apropriadas para o efeito.

Além dos espagos mencionados existem também salas de alunos, a sala da associagdo
de estudantes, uma sala de professores, um arquivo de secretaria, a sala economato, um
bar/restaurante e instalacdes sanitarias em cada piso. A Metropolitana beneficia ainda de
um amplo parque de estacionamento. A frota automovel resume-se a trés furgdes de

carga, uma carrinha de nove lugares e um carro comercial ligeiro.

Consideramos que estas instalagdes sdo razoaveis, no que ao estado de conservacdo diz
respeito. Existem sempre melhorias que podem ser executadas a médio prazo, contudo
importa salvaguardar os cuidados e os esfor¢os que a Metropolitana tem feito, todos os
anos, na perspetiva de reunir condi¢cdes favoraveis ao bom acondicionamento das salas

de aula.



1.2.2 Ensino, Alunos e Docentes

Os cursos lecionados no Conservatorio sdo bastante amplos e apresentam-se

sistematizados na tabela que se segue:

CORDAS

Violino, Violeta, Violoncelo, Contrabaixo
Guitarra, Harpa
SOPROS/MADEIRAS

Flauta, Oboé, Clarinete, Fagote

Saxofone
SOPROS/METAIS
Trompa, Trompete, Trombone, Tuba
TECLAS

Cravo, Piano
PERCUSSAO

Quadro 1 - Cursos lecionados no CMM

Fonte: Adaptado do site oficial da Metropolitana, www.metropolitana.pt/Cursos-836.aspx,
acedido a 10.01.2015.

O CMM tem uma vasta oferta de cursos e niveis de aprendizagem, dos quais elencamos

apenas alguns:

e Atelier Instrumental (para criancas a partir dos 5 anos): aula coletiva com
duracdo de 1 hora, que ajuda as criangas numa escolha mais consciente do

instrumento que querem aprender.

e Cursos de Iniciacdo Instrumental (para criangas a partir dos 3 anos): engloba o
Curso Pré-escolar e a Iniciacdo Instrumental; o Pré-escolar € dirigido a criangas

que, apo6s a avaliagdo de um professor especializado, demonstrem alguma



capacidade para determinado instrumento. O Curso de Iniciacdo Instrumental é

destinado a estudantes j& com uma forte motivacdo para a musica.

Curso de Instrumento (para criangas a partir dos 9 anos): destina-se a criancas e
jovens que demonstrem aptiddo e vontade para uma formacdo musical

especializada; divide-se em trés niveis:

GRAU NIVEL
1° Elementar
20, 3%, 40 ¢ 5° Elementar e Médio
6°, 7°e 8° Secundario

Quadro 2- Niveis do Curso de Instrumento

Fonte: Elaboragdo do autor.

Curso Preparatorio de Instrumentista de Orquestra destina-se a jovens que ainda
ndo conseguiram ingressar na Academia Nacional Superior de Orquestra —
ANSO - e queiram aperfeicoar o seu nivel artistico e musical. Decorre em
colaboracdo com a OAM e ndo confere nenhum grau académico, estando sujeito

ao numero de vagas existentes.

Curso Livre de Orquestra funciona nos mesmos moldes do Curso Preparatorio
de Instrumentista de Orquestra. Além do candidato ter no plano de estudos a
colaboracdo com a OAM podera também participar noutras formacdes do

Conservatorio de Musica e da Escola Profissional Metropolitana.

Curso Livre, aberto a alunos de todas as idades.
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No ano letivo 2014/2015, fizeram parte do CMM cerca de 160 alunos.

£
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Pre-escolar Iniciacdo Instrumento Livre de Preparaorio de

Instrumental Instrumento  instrumentista de

Orquestra
Curso

Gréfico 1 - Distribuicdo dos alunos por curso

Fonte: Elaboragéo do autor.

Para este nimero de estudantes contamos com um corpo docente composto por 37

professores, distribuidos pelas seguintes classes:
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Gréfico 2 - Distribuicdo dos professores por disciplina

Fonte: Elaboragéo do autor.
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1.2.3 Gestao e estrutura do CMM

Os orgaos sociais da Metropolitana dividem-se pela Assembleia Geral, pela Direcéo,

pelo Conselho Fiscal e, por fim, pelo Conselho Consultivo.

A Assembleia Geral é composta por todos os associados fundadores e promotores no
uso absoluto dos seus direitos associativos e com poderes deliberativos. Cada mandato
tem a duracdo de quatro anos e a escolha dos seus membros realiza-se por votagdo na
Assembleia Geral. A mesa é composta por trés membros: um presidente, um vice-

presidente e um secretario.

A Direcdo assegura a gestdo da Associacdo, competindo-lhe executar os atos de gestdo
necessarios ou convenientes ao seguimento do seu objeto. E composta pelos
representantes associados fundadores, sendo um presidente, dois vice-presidentes, trés
vogais e um diretor executivo que tem a seu cargo a gestdo e representacdo da

associacao.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente e dois vogais. O primeiro é indicado
pelo Ministério da Cultura, ou pela Secretaria de Estado, e deverd ser um Revisor

Oficial de Contas.

O Conselho Consultivo é composto por individualidades de reconhecido mérito no
ambito artistico e pedagdgico e funciona como apoio e orientacdo aos objetivos gerais
da Associacdo. Sdo convidados pessoalmente pela Direcdo ap0s aprovacdo da

Assembleia Geral.

E importante destacar que qualquer alteracio de associados e representantes da
Metropolitana depende de votacdo em Assembleia Geral, sempre com a finalidade de

corresponder aos verdadeiros interesses da instituicdo (anexo 4, p. 123).

Além da Direcdo da Metropolitana, temos ainda a estrutura da Direcdo Pedagdgica do
CMM.
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1.2.4 Sistema de Avaliagdes

O CMM gere-se com competéncias proprias por ser uma escola de autonomia
pedagdgica, ao abrigo do decreto-lei n.° 43/89 de 3 de Fevereiro (anexo 5, p. 137). Fica
ao critério da escola a definicdo dos termos de avaliacdo. Desta forma, estdo definidos

trés modelos de avaliacdo para o Curso de Instrumento:

e Avaliagdo continua, sendo a classificacdo final de ano corresponde a nota de

avaliacdo continua do 3° Periodo;

e Avaliacdo continua e exame final que corresponde a média da avaliacdo

continua e da nota do exame final;

e Exame final em que a classificacdo corresponde unicamente a nota obtida no

exame final.

O Curso de Iniciacdo, o Curso Preparatério de Instrumentista de Orquestra e o Curso

Livre de Orquestra dependem de avaliacdo trimestral de carater informativo.

Assim, é realizada uma apreciacdo qualitativa no final do ano letivo aos alunos que

frequentem o Atelier Instrumental e o Curso Livre de Instrumento.

1.3 Analise SWOT

A analise SWOT pretende defender o estudo estratégico que permite estabelecer a
relacéo existente entre os pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameacas de uma

organizacao.

Segundo Montgomery e Porter (1991), a ideia surgiu no inicio dos anos 60 e foi
desenvolvida por Kenneth Andrews e Roland Christensen, professores da Harvard
Bussiness School. Esta analise tem sido aplicada no estudo da competitividade das

organizacgdes, de qualquer tipologia, e baseia-se em quatro variaveis:

-13 -



e Strengths — Forcas

e Weaknesses — Fraquezas

e Opportunities — Oportunidades
e Threats — Ameacas

Do meu ponto de vista, a andlise SWOT, para além de proporcionar o diagndstico da
instituicdo, permite a identificacdo de oportunidades e ameacas, por forma a delinear
estratégias adequadas no alcance dos objetivos. Assim, por um lado temos as forcas e as
fraquezas ligadas a fatores internos e que sdo controlaveis pela instituicdo. Do outro
lado temos as oportunidades e as ameacas, que nem sempre sdo controlaveis pela

instituicdo pois ligam-se, maioritariamente, a fatores externos.

O quadro que se segue apresenta a minha proposta de analise SWOT para 0 CMM,

identificando Forcas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades:

Quadro 3 - Analise da Matriz SWOT do CMM

FORCAS FRAQUEZAS

— Oferta de ensino variada e flexivel; — Adaptacdo dos funcionarios nas

atividades diarias do CMM:;
— Referéncia nacional no ambito

sociocultural; — Promoc¢édo do CMM fora de portas;
— Corpo docente competente e ativo; — Propinas elevadas;
— Espacos educativos adequados; — Salas sem qualquer tipo de

aguecimento ou refrigeracéo
— O edificio da Metropolitana suporta o

CMM, a EPM, a ANSO e a OML. A
juncdo das escolas no mesmo espaco
fisico proporciona uma excelente
oferta cultural e musical criando um
ambiente cativante e acolhedor a
comunidade escolar;

— Boa localizacdo e acessibilidades;
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Parque de estacionamento gratuito,
acessivel a pais, alunos e convidados.
O parque dispde de controlo de
seguranca.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Ambiente  cultural e  musical
envolvente;
Apresentagbes publicas em salas
externas;

Comunidade circundante recetiva e
interessada.

Situacdo econdémica do pais que se
podera refletir na  capacidade
econdmica das familias;

Progressivo declinio nas relagdes
protocolares com Camaras
Municipais e outras instituicdes.

Fonte: Elaboragéo do autor.

-15 -




-16 -



Il — Pratica Educativa

No ambito da frequéncia do Mestrado em Ensino da Musica, foi realizado um estagio

dividido em duas componentes: a pratica pedagdgica e o trabalho de investigacéo.

O objetivo deste estagio e a maior meta a alcancar prende-se com a aquisi¢do de
competéncias que um professor deve adotar como profissional de educacdo para a
realizacdo da pratica pedagdgica. Estas areas de competéncia estdo presentes no decreto-
lei n.° 240/2001, de 30 de Agosto (anexo 6, p. 143), nele estdo instituidos cinco pontos-
chave: | — Perfil Geral de Desempenho; Il — Dimens&o Profissional, Social e Etica; 11l —
Dimensdo de Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem; IV — Dimensdo de
Participacdo na Escola e de Relacdo com a Comunidade e, por fim, V — Dimensao de

Desenvolvimento Profissional ao Longo da Vida.

Assim, tendo por base o nosso trabalho e as diretrizes presentes na legislacao,

pretendemos:

e perceber como € realizado o estudo em casa, se este é planeado, organizado e
devidamente estruturado;

e incentivar a autocritica no aluno, quer seja relativa ao trabalho feito em casa
quer seja no contexto de aula;

e incentivar o aluno, com uma boa preparacdo prévia, para que as suas
apresentacdes em audicdes ou recitais sejam executadas de memoria;

e transmitir seguranca e confianca aos alunos e aos encarregados de educacéo;

e adquirir mais conhecimentos teoricos e praticos;

e explorar abordagens alternativas relacionadas com questfes de interpretacdo
musical e com a postura na execucao do violino;

e desenvolver o sentido reflexivo sobre a pratica pedagodgica a nivel de ambiente
escolar, relacional e comunicativo;

e perceber como € realizado o estudo em casa, se este é planeado, organizado e

devidamente estruturado;
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e incentivar a autocritica no aluno, quer seja relativa ao trabalho feito em casa
quer seja no contexto de aula;

e incentivar o aluno, com uma boa preparacdo prévia, para que as suas
apresentacdes, em audicdes ou recitais, sejam executadas de memoria;

e transmitir seguranca e confianga aos alunos;

e estabelecer um bom elo relacional com os encarregados de educacéo.

Para o presente estudo, foi solicitado o consentimento dos encarregados de educacédo
(anexo 7, p. 147) para a gravacdo de aulas e de imagens relativas a pratica do ensino. No
entanto, para protecdo da identidade de cada aluno, os seus nomes serdo substituidos por

letras, correspondendo ao A, B e C respetivamente.

2.1 Os alunos supervisionados

A escolha dos alunos para integrar o presente estudo exigiu trés niveis de aprendizagem
diferenciados: iniciacdo, ensino basico e ensino secundario. Desta forma, apresento uma
aluna de 2.° ano do Curso de Iniciacdo Musical; um aluno de 4.° Grau (8.° ano de
escolaridade) e outra aluna de 7.° Grau (11.° ano de escolaridade). Visto terem
diferentes niveis de aprendizagem, os objetivos a atingir sdo também diferenciados e

adaptados a cada um.

No meu entender, com esta amostra, o professor pode enfrentar um dos principais
desafios enquanto pedagogo: o alcance de resultados na pratica pedagogica, em
diferentes niveis e, tendo como exigéncia maior a correta transmissdo de ensinamentos,
em simultaneo devemos saber moldar-nos as capacidades de cada aluno. Estas
capacidades podem ser desenvolvidas e trabalhadas no contacto entre professor/aluno,
numa procura de autonomia, no aumento motivacional e na relacdo de confianga que
devemos construir com 0s nossos alunos. Nao devemos, porém, esquecer a motivagao
extrinseca, proveniente do ambiente familiar, que se torna crucial no processo de
aprendizagem e muitas vezes € uma forte ferramenta se aliada ao docente tendo em vista

o beneficio e crescimento do aluno.
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Posto isto, ressalvamos quais os principais objetivos do curso de violino do CMM:

e Conceder ao aluno recursos técnicos necessarios na execu¢do do instrumento

musical;

e Proporcionar ferramentas para que o aluno aprenda a identificar, analisar e

resolver as dificuldades técnicas;
e Criar rotinas de trabalho individual;

e Suscitar e alimentar o gosto pela cultura musical.

2.2 Curso de Iniciag&o ao violino

A representacdo em tabela que se segue, refere-se as competéncias e aos conhecimentos

propostos para o Curso de Iniciacdo ao violino:

Quadro 4 - Objetivos para o Curso de Iniciacdo ao violino

OBJETIVOS INICIACAO

— Consolidacéao da posicao do violino e do arco
— Noc0es e utilizacdo de dindmicas

— Conhecimento das seguintes figuras ritmicas: semicolcheia e respetiva

pausa

— Utilizacdo de diferentes golpes de arco
— Utilizacdo do 4.° dedo da méo esquerda
— Utilizacdo das 4 cordas do violino

— Reforgar a leitura
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— Desenvolver nocdo de compasso

Obtengdo de som com qualidade

Desenvolvimento auditivo e afinagao

Fonte: Elaboracdo do autor a partir do Programa de Violino do CMM (anexo 8, p. 150)

Como é do conhecimento geral o ano letivo divide-se em trés periodos de aprendizagem

e cada um apresenta as suas finalidades.

No 1.° periodo relembramos as competéncias adquiridas anteriormente, por exemplo, a
correta postura da mdo direita e da esquerda. Sdo feitos exercicios s6 com 0 arco
direcionados ao bom funcionamento da mao direita, assim como exercicios com 0
violino para a correcdo da méo esquerda. Aperfeicodmos a execucdo de uma das escalas
de duas oitavas (Sol Maior ou L& Maior) que ajuda a estabilizar a afinacdo juntamente
com os diferentes ritmos para a utilizagdo dos varios pontos do arco. Trabalhamos o uso
das cordas soltas para a afinagdo mais precisa dos dedos. Em suma, tudo consolidado
resultard numa sonoridade mais rica e controlada, com recurso a pecas gque ajudam no

desenvolvimento da postura e da musicalidade.

No 2.° periodo foi introduzida a aprendizagem da escala e harpejo de D6 Maior em duas
oitavas (com extensdo do 4.° dedo na corda Mi) com 0s respetivos exercicios ritmicos e
nos varios pontos do arco, incluindo a nog¢do dos espagamentos de um e meio-tom entre
os dedos. A insisténcia na afinacdo, no ritmo e na sonoridade sdo pontos transversais ao
longo do nosso trabalho, que se consolida com exercicios e pecas na tonalidade de D&

Maior.

No 3.° periodo predomina a execucdo de pecas, consolidando as competéncias

adquiridas nos dois periodos anteriores.
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2.2.1 Aluna A — apresentacdo e desenvolvimento de competéncias

A aluna iniciou o estudo do violino aos 7 anos de idade na minha classe de violino e,
presentemente, frequenta o 2.° ano do Curso de Iniciagdo Musical. Desde cedo
demonstrou grandes capacidades de aprendizagem e de facilidade na aquisicdo de
competéncias. E uma aluna muito amavel, inteligente e perspicaz. Ao longo das aulas
encontra-se sempre muito atenta as indicacfes que Ihe sdo dadas e demonstra um nivel

de motivacao intrinseca elevado para a idade que ja completou 9 anos.

As primeiras aulas deste ano letivo incidiram na correta postura da mao direita e
esquerda. Mesmo que a forma de agarrar o arco ndo tenha sido uma dificuldade para a
aluna, foi-lhe transmitido todo o processo e complementado com exercicios associados
a uma postura correta, referenciados no livro Basics de Simon Fischer (1997). A
principal dificuldade desta aluna prendeu-se com a posicdo da mdo esquerda, que
deslizava, e isso afetava bastante a afinacdo. Assim, tivemos que nos focar neste ponto
durante o ano inteiro para melhorar a afinacdo. A execucdo lenta de escalas e a
sensibilizacdo para a memorizacédo auditiva e cinestesica através de exercicios ajudaram
na procura da afinagdo correta. Também a preparacdo dos dedos antes de tocar as pecas
e a comparacdo de notas pisadas com as cordas soltas foram determinantes para a

obtencéo de resultados positivos.

Nesta fase de aprendizagem as formas de percecdo de informacdo sdo desenvolvidas
através da capacidade de memorizacdo visual, auditiva e cinestésica. A memaria visual
utiliza a visdo como forma de obtencdo e retencdo de informagGes, a memoria auditiva
serve-se da audicdo e a memoria cinestésica usa os sentidos relacionados aos

movimentos para guardar as informacaes.

No final do 1.° periodo a mudanca de violino proporcionou momentos de grande
felicidade. Este novo violino, de maior dimens&o, apresenta uma sonoridade mais rica.
Este foi também o momento oportuno para a aprendizagem de dindmicas e contrastes
sonoros, que muitas pecas requerem, assim como a nogdo de distribuicdo do arco em

diferentes ritmos.
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Os resultados positivos no seu desenvolvimento geraram ainda mais motivagéo e no 2.°
periodo o ensino da escala de Sol Maior em duas oitavas ndo causou qualquer entrave
no processo de aprendizagem. Foram executadas pecas na tonalidade de Sol Maior para

ter uma noc¢do basica dos espacamentos entre 0os dedos, um tom e meio-tom.

O apoio dos pais sempre foi incondicional ao longo do aprendizado. Revelaram-se
muito presentes e ativos durante o processo de ensino, sendo esta uma atitude que
considero essencial e que enriqueceu o percurso da aluna. Em conjunto, criamos uma
rotina de estudo diaria que a aluna cumpriu com muita determinacdo, durante o ano
letivo. Assim, foi possivel concluir o 2.° ano de Iniciagdo com sucesso, sendo

reconhecida como uma aluna apta a ingressar no 1.° Grau do Curso de Instrumento.

2.3 1V Grau de violino

Em jeito de introducdo a este subcapitulo, mencionamos 0s objetivos propostos para o

4.° Grau de violino:

Quadro 5 - Objetivos para 0 4.° Grau

OBJETIVOS 4.° GRAU

— Consolidacéo da 3.2 posicdo

— Desenvolvimento do vibrato (O vibrato é uma técnica de execucdo que
consiste numa ligeira oscilacdo dos dedos da mao esquerda, € muito utilizada

pelos masicos para enriquecer e intensificar a produgdo de som).

— Consolidacédo do reportorio técnico do ano anterior

Fonte: Elaboracdo do autor a partir do Programa de Violino do CMM (anexo 8, p. 150)
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O 1.° periodo teve como objetivo trabalhar duas escalas maiores e 0s respetivos harpejos
na extensdo de trés oitavas, nota a nota e ligadas (2, 3, 4, 6 e 8 ligadas) para desenvolver
a afinacdo e a destreza de dedos. Tendo em conta a tonalidade da peca foram escolhidos
dois estudos com carater contrastante e de autores diferentes, preferencialmente. Uma

peca com exigéncias de carater, de dinamica e fraseado musical.

No 2.° periodo foi introduzida uma escala menor melddica com respetivo harpejo, nota
a nota e ligadas (2, 3, 4, 6 e 8), um estudo de carater técnico e uma peca pequena e
simples. No final do periodo foi feita a leitura de um andamento de Concerto

antecipando o repertdrio a apresentar no 3.° periodo.

Por fim, 0 3.° periodo teve como objetivo principal a preparacdo da prova intercalar que
exige uma escala maior e outra menor melddica com o0s respetivos harpejos. Para
cumprir este objetivo trabalhamos um estudo e uma peca ou um andamento de

Concerto.

2.3.1 Aluno B — apresentacdo e desenvolvimento de competéncias

O aluno de 14 anos frequenta o 4.° grau de violino e 0 8.° ano de escolaridade. Toca
violino desde os 9 anos de idade embora as suas capacidades musicais ndo tenham sido
totalmente desenvolvidas. Uma vez que apresentava resultados negativos em escolas do
Ensino Especializado da Musica, viu no CMM uma hipétese de continuar no estudo do
violino e melhorar o seu percurso. Ingressou na classe de violino ha dois anos atras.
Desde o primeiro momento percebi que aluno tinha graves problemas de postura e, por

1SS0, que seria dificil cumprir os objetivos. Abragamos este desafio.

O aluno apresentava uma personalidade muito calma e uma certa dificuldade na
apreensdo dos ensinamentos transmitidos. A capacidade de adaptacdo e de interacdo
entre aluno/professor também se revelou dificil. Este é um aluno que exige muita
concentracdo e atencdo em todos os momentos da aula. Algumas das estratégias de
ensino que se possam mencionar revelam-se insuficientes para que o aluno adquira

competéncias 0 que torna o processo de ensino/aprendizagem bastante problematico.
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Contornando a situacdo, optamos por voltar as bases fazendo exercicios apenas com o
arco. Escolhemos exercicios simples que sao feitos em niveis de iniciac¢do, contudo, ndo
se registaram melhorias e a ma postura da méo direita e a dificuldade em direcionar o
arco paralelo ao cavalete, produzindo uma boa sonoridade, manteve-se. Utilizdmos
varias ferramentas como o espelho, o uso de um lapis em substituicdo do arco, no
entanto ndo obtivemos éxito. Até que consideramos a hipotese de mudar de estratégia e
ponderar a possibilidade de ndo estarmos perante uma incapacidade motora mas sim
psicoldgica. Focamos a nossa pesquisa em bibliografia de pedagogia de violino, como o
livro The Art of Violin Playing de Carl Flesch (2000), com o prop6sito do aluno
entender o fundamento das indicacGes que lhe eram dadas. Incrivelmente, em apenas
uma semana, o aluno corrigiu 0 que ndo conseguiu corrigir em dois periodos letivos.
Acabou por corresponder ao objetivo de uma boa sonoridade porque a colocagdo da
méao direita no arco foi corrigida. De notar que a ajuda dos pais em todo este processo
foi crucial pois sempre se mostraram disponiveis para colaborar no bom desempenho do

seu educando.

No 1.° periodo trabalhdmos a segunda posi¢do que também era uma dificuldade para o
aluno, e assim, adquiriu competéncias com a realizacdo da escala na segunda posicao.
Foram selecionados exercicios e um estudo para a destreza e independéncia dos dedos.
Também foi escolhida uma peca para o desenvolvimento da segunda posicao.
Salientamos que este aluno ndo estudou com regularidade e cumpriu, com dificuldade,
0s objetivos do 1.° periodo (pois faltou preparar um estudo proposto nos objetivos para

cada periodo).

No 2.° periodo a sua atitude pareceu descuidada, sem cumprir os planos de estudo o
aluno ndo seria capaz de resolver prolemas de postura, de som e de afinagcdo. Foi notoria
uma certa desmotivacao intrinseca e decidi recorrer a uma nova estratégia: a marcacgao
de uma sala de estudo antes da aula de violino. O aluno chegaria mais cedo a escola e
essa hora seria para estudar violino. Consideramos que a estratégia funcionou e, de
semana para semana, comecgaram a surgir resultados. Foi entdo possivel cumprir com o

esperado nesta fase.

O 3.° periodo incidiu essencialmente na preparacao do repertorio a apresentar na prova
intercalar, dando especial atencdo ao concerto. As estratégias de atuagdo foram bem

definidas: dividir a peca em partes; trabalhar essas partes repetindo-as lentamente; fazer
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exercicios com ritmos; trabalhar a afinagdo com as cordas soltas e controlar a
distribuicdo do arco. Efetivamente os alunos, em geral, e este aluno em particular,
sentiram uma sobrecarga escolar relacionada com as provas de final de ano letivo
contudo, depois de passada esta fase, a motivacdo e empenho do aluno em relagdo ao
violino mudou para niveis positivos. No final do ano letivo ndo se apresentou em
audicdo mas fez uma prova razodvel, demonstrando que as suas competéncias da mao

direita foram adquiridas. O aluno transitou para 0 5.° grau.

2.4 V1l Grau de violino

Os objetivos técnicos propostos para o 7.° Grau de violino sdo descritos no quadro que

Se Segue.

Quadro 6 - Objetivos para 0 7.° Grau

OBJETIVOS 7.° GRAU

— Conhecimento das posi¢des

— Introducéo dos harmonicos artificiais

— Introducdo do intervalo de décimas em cordas dobradas
— Escalas e arpejos em 4 oitavas

— Consolidacao das aprendizagens anteriores

Fonte: Elaboracéo do autor a partir do Programa de Violino do CMM (anexo 8, p. 150)

No 1.° periodo serdo inseridas de forma sistematica as escalas com cordas dobradas.
Duas escalas na extensdo de trés oitavas, uma maior e outra menor melddica com os

respetivos harpejos de Carl Flesch (1987) e as cordas dobradas apenas da escala maior.
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As escalas sdo executadas nota a nota e com ligaduras (2, 3, 4, 6, 8 e todas ligadas), os
harpejos sdo nota a nota, 3 e todos ligados. Em relacdo as cordas dobradas fazem-se de
modo separado e muito lentamente. Foram executam-se dois estudos de carater

contrastante, um técnico e outro melddico e uma peca ou andamento de concerto.

No 2.° periodo pretende-se fazer apenas uma escala maior com respetivos harpejos e
cordas dobradas, incluindo a introducdo das décimas. Dois estudos contrastantes e de

autores diferentes, preferencialmente, e dois andamentos de uma sonata.

O 3.° periodo tem como objetivo a preparacao da prova intercalar que inclui as escalas,
novamente uma maior e outra menor melédica com respetivos harpejos, sem cordas

dobradas, um estudo e a aprendizagem de um andamento de concerto.

2.4.1 Aluna C — apresentacao e desenvolvimento de competéncias

A aluna C tem 16 anos e toca violino desde os 4 anos de idade. Teve um inicio de
percurso musical um pouco conturbado e aos 12 anos ingressou no CMM. A aluna
apresentava excelentes capacidades técnicas e musicais mas a sua motivacdo para
estudar era realmente baixa. Muito rapidamente se transformou, apos algumas aulas foi
surgindo, de forma natural, uma empatia entre professora/aluna que ajudou muito nesta
mudanca. Deste modo, tornou-se uma aluna exemplar, muito determinada, focada e com
um ritmo de trabalho bastante interessante. Com uma rotina de estudo regular e
organizada, fomos em busca de mais autonomia e independéncia. Uma vez que a aluna
apresentava uma motivacédo intrinseca muito forte, as estratégias de ensino foram muito

pontuais pois todo o processo de ensino-aprendizagem decorreu de forma gquase inata.

O seu sentido musical é muito natural, regista boa afinacdo e é muito rigorosa
ritmicamente. As escalas estudadas durante o ano letivo foram facilmente apreendidas.
Utilizei estratégias de estudo para as cordas dobradas, a execu¢do de uma nota de cada
vez (primeiro a nota inferior, seguida da superior e a juncédo das duas) para fortalecer os
dedos e a afinacdo, tocando lentamente e corrigindo a afinacdo para que fosse criada
uma memdria auditiva e cinestésica das notas. No 2.° periodo estudamos as décimas de

forma calma e livre, apenas para aquisi¢do de conhecimento e de competéncias.
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No 1.° periodo a aprendizagem dos estudos foi bem conseguida, através da insisténcia
para a afinacéo e para a sonoridade. Na pega estudamos essencialmente a distribuigdo

do arco, a sonoridade e as dindmicas.

O 2.° periodo decorreu bem em relacdo aos estudos. Na Sonata prestamos especial
atencdo ao fraseado e musicalidade, incluindo a ligagdo entre violino e piano que uma

sonata exige.

No 3.° periodo o principal objetivo foi a preparacdo da prova intercalar. Foram
facilmente preparadas duas escalas e respetivos harpejos; um estudo e um andamento de
concerto. Visto que a dificuldade do concerto era superior, optei pela escolha de um

estudo mais simples.

Ressalvamos que objetivos propostos foram alcangados, os resultados do seu esforcgo e
dedicacgdo foram reconhecidos e, por consequéncia, a aluna terminou o 7.° Grau com um

bom nivel de conhecimentos.
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111 — Reflexao final

A escola e 0 ambiente escolar tém cada vez mais, na minha opinido, um forte peso na
educacdo dos alunos. Tendo em conta que a escola é considerada a principal
responsavel na educacdo e formacdo do individuo, é da sua responsabilidade apoiar no

desenvolvimento da crianca em varias dimensoes:

- a nivel cognitivo, na construcdo de conhecimentos através de varias estratégias e

de troca de experiéncias;

- a nivel afetivo, ou seja, no seu relacionamento com 0s outros sejam criangas ou

professores, alguém com quem convivem no seu dia-a-dia;

- a nivel social, frequentando a escola e outros espacos culturais, estando presente

em audicBes e apresentacdes publicas;

- a nivel psicolégico, na satisfacdo das necessidades basicas da crianga como a

alimentacéo, a higiene, saber ouvir, bem fazer e desenvolver afetos.

A escola e o educador deparam-se com desafios diarios, pois todos estdo inseridos numa
sociedade em constante transformacéo. Procura-se uma escola reflexiva, centrada em si
mesma € na sua Missdo, uma escola que seja “concebida como uma organizacdo que
continuadamente se pensa a si propria, na sua missdo social e na sua organizacao, e
confronta-se com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico

simultaneamente avaliativo e formativo” (Alarcdo, 2001, p. 11).

Neste contexto, o educador também deve adotar a préatica reflexiva, exercendo o seu
papel em constante formacdo sendo flexivel e a0 mesmo tempo realista, adquirindo e
reformulando saberes. Ao pedagogo atual exige-se aprendizagem e formacao
progressivas, que permitam refletir sobre a pratica que ministra, promovendo a troca de
experiéncias e de saberes, “atribui-se aos professores a capacidade de serem atores
sociais, responsaveis em sua autonomia, criticos em seu pensamento, exigentes em sua
profissionalidade coletivamente assumida” (Alarcdo, 2001, p. 11). A ideia de professor
reflexivo também se encontra retratada na afirmacdo do brasileiro Paulo Freire,

“ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as quatro horas da tarde.
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Ninguém nasce educador ou é marcado para ser educador. A gente se faz educador, a
gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a
pratica” (Freire, 1991).

A realizacdo deste estagio ajudou-me a adquirir conhecimentos mais abrangentes.
Permitiu-me desenvolver a interacdo (e respetivo retorno) na transmissdo de
conhecimentos, gerando expectativa em progredir e melhorar e dando certezas no

caminho que quero continuar a tracar.

Os conceitos de apoio a educacao baseados no Relatorio para a UNESCO da Comissao
Internacional sobre Educacéo para o século XXI (Delors, et al. 1996), definem os quatro

pilares basilares na orientacdo da educacéo escolar:

Quadro 7 - Quatro pilares da educacdo segundo a UNESCO

a
conhecer

aser APRENDER a fazer

a viver
em
conjunto

Fonte: Elaboracdo do autor a partir do Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional

sobre Educagao para o século XXI.

O relatorio ja citado recorda-nos que ao longo da nossa vida devemos estar em
constante aprendizagem “aprender a conhecer”, ou seja, aprender a aprender para que

possamos usufruir por completo das ofertas que a educacdo tem para nos oferecer.
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Preparar o individuo para desenvolver a propria competéncia cognitiva e educar-se
constantemente. Importa ndo esquecer que sé um bom contetdo informativo leva a um

processo de conhecimento que por sua vez ira levar ao desenvolvimento de capacidades.

O “aprender a fazer” estd diretamente relacionado com o “aprender a conhecer”,
acrescido da formacdo profissional e da aquisicdo de competéncias. Sdo as habilitaces
trabalhadas e consolidadas que ajudam a enfrentar diversas situacfes e permitem até
trabalhar em grupo, “aprendendo a fazer” através de experiéncias sociais e em contexto

laboral.

Como competéncia relacional o “aprender a viver em conjunto”, prepara o individuo
para a realizacdo de projetos comuns, inserido no meio que o rodeia, e com a exploragéo

dos valores sociais e da sua participagdo na cidadania.

“Aprender a ser” € uma competéncia pessoal, relaciona-se com o desenvolvimento da
propria identidade. Trata a relacdo do individuo consigo proprio e a formacdo de uma

personalidade auténoma.

E assim, sdo relatados os quatro pilares da educagao, desenvolvendo-se numa perspetiva
de formacao de um individuo completo e capaz de adquirir e desenvolver competéncias
preparando-se para a sociedade atual em que vivemos, lembrando Delors, “a educac¢édo
cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente

agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele” (1996, p. 89).

A escola é a responsavel pela educacédo e formacdo do individuo e o professor serve de
intermediario entre eles. Neste contexto Eric Booth afirma “(...) devemos lembrar
sempre que eles, os alunos, fazem a aprendizagem; nés somos 0s guias, e nés cuidamos
da saude e progresso da sua aprendizagem” (2009, p. 26) (texto original anexo 9, p.
160). Assim sendo, é cada vez mais importante que o professor adote procedimentos e

saiba interagir na sociedade educacional como educador.

Posto isto, e de acordo com Freire (1996), a definicdo de professor e do seu papel como
educador define-se pelo “mérito da paz com que viva a certeza de que faz parte de sua
tarefa docente ndo apenas ensinar 0s contelidos mas também ensinar a pensar certo”
(1996, p. 14). Esta forma de “pensar certo” iliba o educador de um pensamento

mecanizado, que € cultivado exclusivamente na leitura extensa de livros, em que “repete
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o lido com precisdo mas raramente ensaia algo pessoal” (1996, p. 14), sO a experiéncia
pessoal e a vivéncia num mundo real poderdo criar ferramentas na transmissdo de

saberes.

Consideramos que cabe ao educador proporcionar um ambiente que estimule a
capacidade de desenvolvimento musical do aluno, do seu pensamento e raciocinio
criticos e que ele aprenda a reagir as atividades propostas. E necessario que o educador
questione, sugira, debata e desperte no aluno a capacidade de reflexdo para que possa
progredir e comece a explorar por ele proprio. Segundo Shinichi Suzuki “sdo
necessarios professores experientes no ensino basico e secundario. A universidade € o
local onde os adultos investigam a aprendizagem, mas as escolas de ensino basico e
secundario tém a responsabilidade de desenvolver seres humanos” (1969, p. 53), (texto

original anexo 10, p. 160).

O professor deve proceder a uma constante atualizacdo dos seus conhecimentos a fim de
transmiti-los com todo o rigor e seguranca, aumentando a qualidade do seu método de
ensino. E essencial que alargue as suas capacidades e conhecimentos musicais, pois so
assim podera ser flexivel no momento de definir estratégias para cada aluno. Citando
Freire, “0 professor que ndo leve a serio sua formagdo, que ndo estuda, que ndo se
esforce para estar a altura de sua tarefa ndo tem forca moral para coordenar as
atividades de sua classe” (1996, p. 36). A competéncia profissional deve ser valorizada

e trabalhada no sentido de enriquecer conhecimentos e estratégias.

Ensinar é orientar, estimular, relacionar e criar. Mas s6 consegue ensinar bem quem
conhece, quem tem uma boa base tedrica, a alimenta e a confronta com a realidade, e a
transmite. O professor deve atualizar-se a cada dia, deve abrir a mente a novos
ensinamentos para conseguir interagir com o aluno, e até aprender com o mesmo, com

experiéncias e trocas mutuas.

Na préatica pedagdgica € importante estabelecer um elo de ligacdo com o aluno, fazendo
com que se sinta seguro na aprendizagem e na aquisi¢ao de competéncias, confortando-
0 com palavras e gestos adequados a cada momento e a cada situacdo. O professor deve
promover o bom relacionamento entre todos; incentivar ao envolvimento na cultura

musical; apresentar alternativas didaticas que sejam realistas e apropriadas ao nivel e
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personalidade de cada aluno e deve, por fim, adotar uma atitude imparcial, justa e

coerente, ao longo do seu percurso.

A relacdo humana ultrapassa, por muitas vezes, a hierarquia existente entre professor e
aluno, para além de uma relacdo amigavel passamos a ter uma relacdo produtiva pois “o
educador ndo é um forjador de cadeias, mas um semeador de alimento e de claridade”
(Freinet, 1985, p. 93). Além disso, saliento a relagdo com os pais, estes devem ser
educados de forma a valorizar a masica, a cooperar na educacdo dos seus filhos, pois a

atencdo dada aos filhos constitui um elemento de motivacao extrinseca.

Na minha experiéncia pessoal e profissional na area do ensino, deparo-me com uma
realidade até entdo desconhecida mas que é bem analisada por estudiosos e fil6sofos.
Com esta investigacdo foi possivel adquirir novos conhecimentos, desenvolver

competéncias reflexivas e preparar-me para o presente e essencialmente para o futuro.

Considero que 0 sucesso na aquisi¢do de competéncias e o desempenho do aluno no
desenvolvimento da aprendizagem musical sdo fundamentalmente moldados pelo
professor, pela forma como este ensina e comunica com o aluno. Incutindo o desejo de
tocar e de aprender, explorando as suas capacidades mentais e motoras, integrando-o
nas atividades musicais, ajudando a alcancar competéncias de forma ponderada e
estimulando a aprendizagem sdo estes os pontos fortes de atuacdo de um pedagogo.
Certamente que todas as alternativas didaticas direcionadas aos interesses do aluno irdo

culminar num aluno mais motivado.

Mesmo assim, o0 caminho a ser percorrido ainda € longo, o sentimento de querer fazer e
dar mais por estes alunos estd em constante crescimento. A vontade de explorar as
capacidades, de partilhar e desenvolver conhecimentos com os meus alunos é ainda
mais forte depois da realizacdo deste relatorio. A cada dia e a cada momento ha um
incremento ndo sO na aprendizagem como também na construcdo de valores sociais e

morais, de uma educacéo geral como individuo.

Conclui-se que as expetativas em relagdo a este estagio foram muito positivas. As
noc¢Oes referidas anteriormente em relagdo ao desempenho do professor permitiram uma
maior preparacdo no meu exercicio profissional, assim como o desenvolvimento de
aptidGes, habitos e comportamentos que anteriormente ignorava. Ajudou, também, na

construgdo de uma reflexdo continua, mais critica e atenta a pratica pedagodgica.
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Considero que tudo isto se manifestou numa evolucdo pessoal como profissional de

educacao mais consciente.

Todavia e do meu ponto de vista, o professor de musica depara-se com uma grande
dificuldade: o estudo das disciplinas musicais parte em desvantagem perante as
disciplinas do ensino regular. Apesar do professor se esforcar constantemente para
manter ou mesmo elevar os niveis de motivacdo dos alunos, incentivando-os a um
trabalho mais ativo e regular, é também muito importante saber chegar aos pais e
envolve-los neste processo. Ao longo destes anos de ensino apercebi-me que a ajuda
dos encarregados de educacdo pode definir o resultado final. Os pais devem incentivar,
apoiar e acompanhar o aluno na preparacdo das aulas e cabe, ao professor, encaminhar

0s pais na direcéo certa.

Todo este processo de ensino-aprendizagem é uma procura de motivacdo e de
conhecimento constantes que irdo culminar numa capacidade de anélise tanto aos alunos
como também a nos proprios, “Somos aprendizes, as vezes com a pretensao de mestres
e ocultando de bom grado, a ndés mesmos, as nossas imperfeicdes e as nossas
impoténcias” (Freinet, 1985, p. 86), seguindo e aceitando a conduta de que todo e

qualquer ser humano é um individuo com sensibilidades distintas.
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SEGUNDA PARTE - INVESTIGACAO

Introducéo

A realizacdo de um trabalho que enriqueca 0s nossos conhecimentos e que fortaleca o
desenvolvimento da nossa disciplina, quando associado a uma &area que suscite a
curiosidade e o interesse, resulta num trabalho com o qual nos podemos identificar e
que cativa a nossa acdo. Deste modo, procuram-se novas concec¢des que contribuam
para o0 desenvolvimento do processo de ensino e, consequentemente, traduzam o
sucesso da aprendizagem e aquisicdo de competéncias dos nossos alunos, tendo como

objetivo as respostas as questdes elaboradas para este trabalho.

Tal como nos indica a pesquisa bibliografica e os estudos ja desenvolvidos sobre esta
matéria, os resultados da investigacdo sao diferenciados tendo em conta a populagdo e a
envolvéncia sociocultural. Cabe ao professor fazer a recolha de fontes, dados e
informac6es para uma boa fundamentagdo dos casos. Uma globalizacdo dos resultados
ndo pode ser tida em conta sem que se aprofunde a sua aplicabilidade com os dados em
estudo. Os nossos alunos precisam de uma orientacdo clara e objetiva que s6 podera ser
conseguida com a predisposicdo total que os professores apresentam para o

conhecimento, para a exploracéo e para a investigacdo da informacao.

Ao longo do percurso profissional como violinista e professora, surgiram e continuam a
surgir momentos de observagdo onde se procura definir a importancia da memorizacéao
associada a pratica instrumental. O receio aparente e, por vezes, a propria admiragdo dos
alunos ao executarem as suas pegas de memoria causam preocupacdo e aumentam o

anseio de explorar esta questdo da memdria como causa de tanta inseguranca.

Varios estudiosos abordam os processos da memorizacdo associados a performance
musical através de investigacdes de métodos de desenvolvimento da memoria entre
estudantes (Chaffin & Imreh, 1997; Booth, 2009; Goodrich, 1906; Klickstein, 2009;
Williamon & Valentine, 2000; Mishra, 2007). O objetivo passa por compreender como
se efetua 0 armazenamento da informacéo para ser transmitida posteriormente perante o

publico-alvo, em provas, audi¢Bes, concertos ou Concursos.
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Contudo, lembramos que temos memoria quando mais precisamos dela e quando ela
nos falha. Por isso, é importante explorar os estudos efetuados sobre o funcionamento
da memoria para que possamos de alguma forma refletir sobre 0s nossos erros.
Realizamos uma pesquisa sobre a memoria sensorial, a meméria de curto prazo e a
memoria de longo prazo. A memoria sensorial da-nos a percecao da informacdao através
dos sentidos, ela retéem a informacgdo por um curto espaco de tempo e transfere a mais
importante para a memoria de curto prazo onde a informagdo é identificada e
processada e se retém por um periodo mais duradouro. A memoria de longa duracédo
retém a informacdo por um periodo invariavel de tempo dependendo da forma como

esta foi adquirida.

A investigacdo apresenta estratégias que ajudam a fortalecer a memorizagdo musical
segundo alguns estudos efetuados, como por exemplo, através da metamemoria definida
como a capacidade que cada um para pensar sobre a sua memoria (Dunlosky & Bjork,
2008; Ebbinghaus, 1885; Sternberg, 2010) e a repeticdo (Ebbinghaus, 1885; Goodrich,
1906).

Por fim, consideramos crucial referir o esquecimento, um fenémeno essencial de
eliminacdo de informacdo desnecessaria na memoria, deixando espago para a aquisicao

de novas aprendizagens.

Por forma a facilitar a compreensdo do texto, optdmos por traduzir todas as citacBes
bibliograficas, remetendo para anexo o0s excertos do texto original, desta forma

esperamos que a nossa investigacdo seja a mais clara e legivel possivel.

Com este trabalho pretende-se aferir a importancia da memorizagdo no processo de
ensino, a forma como esta € explorada e se realmente € introduzida e exigida aos nossos
alunos. A verificacdo de resultados serd realizada atraves de um inquérito por
questionario. Esta recolha de dados cinge-se a professores de ensino da mdasica e foi
efetuada em duas escolas: no Conservatorio de Musica da Metropolitana, de regime
extracurricular, e na Academia de Musica de Obidos, escola de ensino especializado da

musica.

Os resultados poderdo esclarecer o ponto de vista dos professores relativamente a

memorizacdo e a sua aplicabilidade na pratica do ensino.
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Serd que a memorizacdo musical é valorizada e incutida aos nossos alunos? A procura
de respostas na abordagem desta matéria pretende que o professor faca uma introspecéo
sobre a importancia da memorizacdo, objetivando o sucesso dos nossos alunos na
aquisicdo de competéncias, explorando o seu aproveitamento fundamentado numa

aprendizagem mais sustentada.
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IV — Revisao tedrica

4.1 A memodria — revisdo de literatura

A memoria humana é uma componente essencial na realizacéo das mais variadas tarefas
ao longo de toda a vida. Sdo muitos os estudiosos que abordam a memdria, 0S seus
processos e as suas caracteristicas. A Psicologia Cognitiva estuda os procedimentos
basicos do funcionamento humano: a cognicdo. Por sua vez, a cognicdo diz respeito a
forma como o cérebro percebe, pensa, aprende e recorda através da recolha de
informacgdes que envolvem o sistema sensorial, responsavel pela captacdo e
direcionamento de informacgfes até ao nosso cerebro. Contudo, o termo cognigdo €
definido sucintamente por Luciane Simonetti “cogni¢cdo refere-se a um conjunto de
habilidades cerebrais/mentais necessarias para a obtencdo de conhecimento sobre o
mundo. Tais habilidades envolvem pensamento, raciocinio, abstragdo, linguagem,
memoria, atencdo, criatividade, capacidade de resolucdo de problemas, entre outras
funcdes” (Simonetti, 2012)°.

Diariamente recebemos informaces incalculaveis no nosso cérebro que passam por um
processo de selecdo para posteriormente serem armazenadas ou eliminadas. Ao
processo de armazenamento de informacgdes, recuperdveis no futuro, invocamos de
memoria, informacbes que o individuo experiencia, regista e recorda atraves das suas

vivéncias.

Entende-se por memoéria tudo que conseguimos lembrar, um registo que é acionado
conscientemente, ou ndo. Ao associarmos automaticamente o rosto de uma pessoa
quando ouvimos 0 seu nome ou, caso contrario, tenhamos que realizar um esforco maior
para que a associacdo aconteca, tudo isto vem demonstrar que a complexidade do

funcionamento da memoria é maior do que imaginamos.

2 Ciéncia do cérebro: Disponivel em: https://cienciadocerebro.wordpress.com/2012/09/05/0-que-e-
desenvolvimento-cognitivo/. Acesso em 14 de agosto de 2015
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De acordo com Sternberg “memodria € o meio pelo qual retemos e nos valemos das
nossas experiéncias passadas para usar essas informacdes no presente” (2010, p. 523).
Contudo, a memoria ajuda-nos a aprender porque podemos sempre relembrar, logo sem
memoria ndo existe aprendizagem. A prépria vida humana seria impensavel sem a
memoria. A memoria e a aprendizagem caminham paralelamente, uma néo € exequivel
sem a outra, isto revela-se nos atos quotidianos como caminhar, falar, sentir e pensar,
pois sdo capacidades que a memoria tem de retencdo de informacdo, reagindo em
funcdo do que pode armazenar. A memoria retém as informacoes e situacdes do passado

que vao permitir registar e, deste modo, lembrar as proximas experiéncias.

As aprendizagens retidas na memoria sdo as que nos ajudam a adquirir novas
aprendizagens. Segundo lzquierdo “ndo ha memoéria sem aprendizado, nem ha
aprendizado sem experiéncias” (1989, p. 89), o autor considera as memorias e a

aprendizagem como “propriedades basicas do sistema nervoso” (1989, p. 90).

A memoria € indispensavel para o desenvolvimento do processo cognitivo. Conforme
Sternberg “a Psicologia Cognitiva é o estudo de como as pessoas percebem, aprendem,
lembram-se e pensam sobre a informagdo” (2010, p. 1), ou seja, é o estudo do

pensamento humano.

O primeiro estudo empirico realizado sobre a memdria humana foi publicado em 1885
por Ebbinghaus. De seu nome Hermann Ebbinghaus (1850-1909) foi um importante
filésofo alemdo, pioneiro na pesquisa sistematica sobre a aprendizagem verbal e a
memoria. Outros autores ja analisaram a sua obra e defendem que “estudou como as
pessoas aprendem e se lembram dos contelidos por meio da repeticdo consciente do
material a ser aprendido” (Sternberg, 2010, p. 6), usou 0s proprios processos mentais
como ferramentas de estudo, foi uma individualidade vanguardista e um testemunho
real que demonstra a possibilidade de estudar os processos mnemonicos de forma

empirica.

Apesar das divergéncias entre investigadores relativamente ao modelo mais
representativo do funcionamento da memoria humana nos dias de hoje, a memoria e a
sua abordagem na Psicologia Cognitiva apresenta duas perspetivas. Por um lado temos a
perspetiva estruturalista onde se insere a meméria sensorial, meméria de curto prazo e a

memoria de longo prazo. Por outro lado a perspetiva processual que se relaciona com as
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atividades mentais que efetudmos, direcionando a informacdo da memaria nas seguintes

fases:

e codificacao;
e armazenamento;

e recuperagao.

Cada uma destas fases representa um nivel diferente no processamento da memoria.

Muitas vezes sdo considerados como estagios sequenciais e correspondentes entre si.

A codificacdo “refere-se a como se transforma um dado fisico e sensorial num tipo de
representacdo que pode ser localizado na memoria” (Sternberg, 2010, p. 189), ela esta
relacionada com a maneira como determinada informacgdo € colocada na memoria. A
aprendizagem ocorre de diferentes formas, muitas vezes é dependente da atencdo que o
sujeito da ao acontecimento, assim sera feita a selecdo da informacdo que interessa e
ignorada a que ndo interessa. No entanto, para manter essa informacdo importante, é
necessario codifica-la. No processamento da memdaria verifica-se a transi¢do de dados

sensoriais para uma forma de representagdo mental.

O armazenamento € a capacidade de reter e guardar as informacdes, “o0 modo como se
retém as informacdes codificadas” (Sternberg, 2010, p. 189). Estas informacdes serdo
utilizadas sempre que seja necessario, para isso acontecer, a informacdo codificada tem
que ficar registada no sistema nervoso que, por sua vez, fica armazenada
permanentemente, permitindo a sua utilizagdo no futuro. O armazenamento é um
processo necessario e importante, pois nao é possivel recordar aquilo que néo se sabe ou

saber aquilo que ndo se recorda.

A recuperacéo “refere-se a0 modo como se tem acesso as informagdes armazenadas na
memoria” (Sternberg, 2010, pp. 189, 190), quando o individuo recorre as informacoes
armazenadas para as aplicar no seu presente. Através da recordacdo é possivel
responder a estimulos com informacdo guardada anteriormente na memdria. Este

processamento da memoria é relatado por Gleitman (2011) da seguinte forma:

“Quando a informacgdo chega pela primeira vez, é armazenada brevemente na memoria
sensorial, que retém na entrada como experiéncia em forma sensorial (...). Um processo de
selecdo e interpretacdo que de seguida move a informacédo para a memoria de curto prazo —

o local onde é retida a informacdo enquanto trabalha nela. Algumas das informagdes sdo
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depois transferidas para a memoria de longo prazo, um local de armazenamento maior e
permanente” (Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 304), (texto original anexo 11, p.
160)

Na mesma linha de pensamento, Gerald Klickstein (2009), um experiente guitarrista e
educador que se baseia na sua experiéncia profissional e artistica para prestar o seu
contributo na exceléncia da ambicdo artistica, confere 0 armazenamento e o relembrar
como procedimentos basicos da memorizagdo. No processo de armazenamento
apresenta trés fases “percecdo, retencdo e manutencdo” (Klickstein, 2009, p. 83) assim,
0 relembrar é visto como o culminar da memorizagdo. Portanto, quando nos é
apresentada uma nova peca para memorizar, Klickstein sugere “primeiro entender o
conteddo musical e técnico; segundo, extrair os procedimentos para estabelecé-los no
cérebro e terceiro, para prevenir o esquecimento, faz-se a revisdo. Quando cada fase de
armazenamento esta completa, recordar pode ser livre de falhas” (Klickstein, 2009, p.

83), (texto original anexo 12, p. 160).

Os processos de memorizacdo regem-se pelos sistemas basicos mencionados. Porém,
alguns pesquisadores confrontam a capacidade de memorizacdo entre 0 musico
experiente e inexperiente. Designadamente Chaffin (2005) ao realcar esta diferenca
entre 0 aprendiz e 0 musico experiente, num estudo realizado a pianistas experientes,
concebe a ideia de uma memorizacgdo diferenciada entre eles “porque o aprendiz deve
trabalhar com fragmentos mais pequenos do que o experiente, eles tém mais para
armazenar. A tarefa para experientes € mais simples. Porque eles trabalham em
fragmentos maiores, tém menos para relembrar” (Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p.

68), (texto original anexo 13, p. 160).

Neste proposito, Chaffin (2005) relata que a memorizagao ocorre de forma automatica
ou inconsciente. O autor depreende que, “quando a memorizagdo ocorre sem esforco, €
porque o experiente reconhece que a musica é largamente feita com padrfes familiares e
formas familiares de novos padrdes variados” (Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p.
68), (texto original anexo 14, p. 161). No referido estudo, a memorizagao realizou-se
sem esforco visto que a masica apresentava padrdes regulares ou de carater familiar
para 0s executantes. Um exemplo claro de memorizagdo inconsciente mas que

funcionou com masicos mais experientes.
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De acordo com Klickstein (2009) “o experiente que memoriza ndao sé memoriza melhor
do que o aprendiz, memoriza de maneira diferente” (Klickstein, 2009, p. 83), (texto
original anexo 15, p. 161) quer o autor dizer que as capacidades de percecao diferem e
as informacdes sdo recebidas de maneiras distintas, funcionando como auxilio a

memorizacao.

No que respeita a aprendizagem, a memoria ocupa um papel primordial, pela aquisicao,
formacdo e conservacdo das informacgdes. Ou seja, trata-se da capacidade de gravar o

que aprendemos e de lembrar o que gravamos.

4.2 Tipos de memoria

As pesquisas feitas por psicologos relativamente a memaéria humana sdo muito extensas

e a forma de as classificar determina que néo se trata de um sistema singular.

Os nossos sentidos captam as informacdes que por sua vez sdo codificadas e retidas por
um periodo de tempo muito variavel, podendo durar apenas segundos ou uma vida
inteira, armazenam, assim, conhecimentos de natureza e de periodos de tempo

diferentes.

No ano de 1968, Atkinson e Shiffrin propuseram um modelo de armazenamento da
memoria humana ao qual intitularam Multi Store Model® (Atkinson & Shiffrin, 1968).
Este modelo sugere trés sistemas de armazenamento da memoria: memoria sensorial,
memoria de curto prazo e memoéria de longo prazo. E com base nesse estudo que
passamos a clarificar e a explicar estes trés sistemas de memoria, acrescentando ainda a

memaria musical.

® Modelo de Multi Armazenamento da meméria humana.
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4.2.1 Memoria sensorial

A memoria sensorial tem a capacidade de reter, por alguns segundos, todos os detalhes
da informacdo sensorial transmitida pelos o6rgdos dos sentidos. Atraves dos cinco
sentidos as informacgdes entram no sistema da memodria. Consideram-se memorias
sensoriais a visdo, a audicao, o tato, olfato e o paladar. Salienta-se a memoria visual ou
iconica (de icone ou imagem) porque permite-nos perceber 0s movimentos e imagens
que sdo retidos num curto espaco de tempo fazendo com que seja percetivel a ligacdo
sequencial das imagens. Quanto a memdria auditiva ou ecoica (de eco ou repeticao)
ajuda-nos a compreender o que ouvimos: a informagdo é retida num curto espaco de
tempo o que permite a percecdo da formacao de frases, logo compreendemos aquilo que

ouvimos.

4.2.2 Memoria de curto prazo

A memoria de curto prazo é o segundo processo da memoria onde a informacdo é
armazenada por um curto espaco de tempo e acontece depois do desaparecimento do

estimulo.

Este tipo de memoria relativamente & memoria sensorial € mais duradouro e controlavel
pelo individuo. Dentro da memdria de curto prazo, ainda é possivel distinguir a
memoria imediata e a memoria de trabalho. A primeira retém a informacdo até 30
segundos, geralmente é possivel reter até sete unidades de informagdo (como por
exemplo sete nimeros, sete letras, sete palavras, entre outros). A segunda refere-se a
capacidade de retencdo da informacgdo enquanto esta é Util para nos, isso acontece
quando, por exemplo, ndo temos oportunidade de apontar um numero e 0 repetimos
varias vezes até que este seja desnecessario. A memoria imediata e a memoria de

trabalho completam-se formando assim a memodria de curto prazo.

Qualquer informacédo perdida na memoria de curto prazo € irrecuperavel. Mesmo com

uma pequena capacidade de memoria, é aqui que estda muita da informacdo que
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determinara o desenvolvimento da aprendizagem, do pensamento e da imaginacao.
Portanto, o sistema € iniciado através de processamentos prévios na memoria sensorial,
segue-se 0 registo da informacdo na memdria de curto prazo onde é identificada e é
dado sentido a informacdo processada. A repeticdo da informacdo na memoria de curto

prazo, sendo continua, sera transferida para a memaria de longo prazo.

Do ponto de vista de Gleitmann (2011) e segundo novas propostas de estudos, a
memoria de trabalho vem substituir o termo memoria de curto prazo, “para realcar a
funcdo desta memoria: ideias ou pensamentos nesta memdria sao ativados no momento,
0 momento que sdo pensados — e assim sdo as ideias que estdo a ser trabalhadas no
momento” (Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 304), (texto original anexo 16, p.
161)

No entanto, a mudanca ndo se refere apenas a terminologia mas também se relaciona
com a teoria. Citando Gleitmann “numa perspetiva mais antiga, a memoria do trabalho
era largamente entendida como um local de armazenamento (...) Na conce¢dao moderna,
a memoria de trabalho ndo ¢ de todo um “lugar”* (Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011,
p. 304), (texto original anexo 17, p. 161). Posto isto, quando a informacao se encontra
na memoria de trabalho significa que esta em estado de ativagao, € uma memoria ativa,

distinta da memdria de longo prazo de contelido mental nao ativo.

4.2.3 Memoria de longo prazo

A memoria de longo prazo recebe as informagdes da memoria de curto prazo e
armazena-as. As informacoes estdo presentes por um periodo de tempo indeterminado e
0 armazenamento da informacdo é ilimitado. SO assim temos a capacidade de
identificar, recordar e reconhecer a nossa vida quotidiana. Ela é usada nas nossas
atividades diarias e dependemos dela: em determinadas situaces chamamos de
“memoria” nomes de pessoas, conhecemos os locais onde guardamos 0s nossos bens e
desenvolvemos atividades rotineiras como, por exemplo, apertar os sapatos. Gleitmann
(2011) define a memodria de longo prazo como “o vasto armazenamento que contém

todo o conhecimento e todas as crengas em que nao se esta a pensar no momento, e isso
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inclui as crencas sobre acontecimentos relativamente recentes” (Gleitmann, Gross, &
Reisberg, 2011, p. 304), (texto original anexo 18, p. 161).

As informac6es tém um tempo de duracdo muito variavel porque dependem da maneira

como foram aprendidas, do contexto emocional e da sua fungéo.

Existem dois tipos de memoria de longo prazo: a memoria explicita e a memoria
implicita. A memoria explicita, também denominada declarativa, refere-se a consciéncia
do passado e ao conjunto de informacdes sobre pessoas, lugares, acontecimentos, entre
outros, ou seja, é tudo o que podemos evocar através de palavras, por isso se diz
explicita/declarativa, “os participantes apresentam lembranga consciente” (Sternberg,
2010, p. 156). Pode ser episddica quando envolve acontecimentos da vida da pessoa,
também conhecida como memdria autobiografica, sdo as lembrancas da vida pessoal
assim como eventos e acontecimentos temporais. Segundo Tulving, “a memoria
episodica origina a capacidade adicional de aquisi¢do e retencdo de conhecimento sobre
episodios de experiéncias pessoais e a sua relagdo temporal num tempo subjetivo e a
habilidade de “voltar atras” no “tempo” mentalmente” (Tulving, 1985, p. 387) (texto
original anexo 19, p. 162).

Ainda na memoria explicita temos a memoria semantica que diz respeito ao
conhecimento relacionado com o mundo em geral, o conhecimento de factos, a
sabedoria e a inteligéncia. Tulving (1972, p. 386) define-a como a enciclopédia mental
do conhecimento organizado que o individuo mantém sobre palavras e outros simbolos

mentais.

A memoria implicita, também denominada ndo declarativa, é definida como a memoria
“na qual usamos informacdes, porém ndo temos conhecimento consciente de que
estamos a agir dessa forma” (Sternberg, 2010, p. 156), é, portanto, a execucdo de
comportamentos associados a processos anteriores em que nao existe consciéncia do seu

processamento.

Também Amancio Pinto se refere a um “grupo de tarefas que medem indiretamente a
memoria em situacGes em que ndo ha instrucgdes diretas para aprender ou recordar, mas
que mesmo assim refletem uma melhoria no desempenho” (Pinto, 1999). Para além de
ser uma memoria inconsciente, € inata e diz respeito a forma de saber como fazer. A

verbalizacdo na memoria implicita ndo acontece e ndo é necessaria a descricdo em
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palavras, ou seja, da-se a repeticdo de determinado padrdo que ao fim de tanto repetir
torna-se automatico, em casos de informacdes rotineiras como saber o caminho de casa,
como andar de bicicleta ou tocar um instrumento musical onde as informagdes séo

retidas e processadas sem que haja necessidade de verbalizar.

Na memoria implicita insere-se a memoria procedimental que “armazena dados
relacionados a aquisicdo de habilidades motoras, sensitivas e intelectuais” (Gerber,
2012, p. 16), envolve os habitos e habilidades aprendidas assim como 0s movimentos
necessarios para andar de bicicleta ou tocar um instrumento e, também, as regras
gramaticais utilizadas na construcdo de frases lgicas e coerentes. E um tipo de
informacédo que ndo requer um envolvimento consciente em cada momento ou fase mas

que precisa de mais tempo para ser adquirida e assimilada.

Sternberg (2010, p. 116) refere-se a memdria procedimental como a “automatizacdo”
pois considera que alguns dos procedimentos adquiridos no inicio da vida tornam-se
automaticos e menos acessiveis a consciéncia em relacdo aos que sdo adquiridos mais
tarde. A automatizacdo acontece como resultado da pratica, quanto mais praticamos
determinada habilidade mais automatica se torna. Os procedimentos de carater mais
recente sdo considerados menos automaticos contudo, estdo mais acessiveis ao controle
consciente. O autor define a automatizagdo como “o processo pelo qual um
procedimento passa de altamente consciente a relativamente automatico” (Sternberg,
2010, p. 116).

Por seu turno, Allen (2007, p. 35) refere que todo o processo de construcdo e criacéo de
memorias, no sentido de as tornar mais ou menos permanentes, ainda ndo esta
completamente resolvido. Defende que estas dependem de varias condicionantes tais
como o nivel de dificuldade das tarefas a cumprir, o nivel do aprendiz, a quantidade e

qualidade do estudo e o nivel de desempenho durante o estudo.

De acordo com Chaffin (2005, p. 68), a concretizacdo na memdaria de longo prazo difere
entre um executante experiente e um novato. O autor explica que por serem mais novos
tém mais capacidade de armazenar a informacdo, sendo assim, devem trabalhar com
fragmentos mais pequenos. Por sua vez, as tarefas para 0s mais experientes podem ser
trabalhadas em fragmentos maiores pois tém menos para relembrar, sem desvalorizar a

importancia de cumprirem as tarefas, mas a verdade é que sdo capazes de memorizar
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com um esfor¢co menor. Ainda de acordo com Chaffin (2005) “estamos, apesar de tudo,
a falar sobre coisas como a capacidade do jovem Mozart para relembrar o “Miserere” —
mas por isso é que a memorizacao para entendedores faz-se, muitas vezes, sem esfor¢o”
(Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p. 68) (texto original anexo 20, p. 162).

4.2.4 Memoria musical

Tal como foi referido anteriormente, o processo de tratamento da informacao inicia-se
na memoria sensorial e na memdria de curto prazo. Para que esta informacdo seja
mantida, deve ser exercitada com o propdésito de chegar a memoria de longo prazo. A
partir dai, € necessario entender essa informacdo que, por sua vez, sera organizada em
diferentes sistemas da memoria de longo prazo para que possamos ter acesso as

informacdes relevantes que se encontram guardadas na memdria de longo prazo.

A assimilagdo mental constitui uma base muito importante, no que diz respeito a
memorizacdo musical, Goodrich afirma que “é muito dificil, e muitas vezes impossivel,
lembrar uma musica que ndo esteja mentalmente assimilada” (Goodrich, 1906, p. 3)

(texto original anexo 21, p. 162).

A recuperacdo dos processos cognitivos e corporais na interpretacdo musical é descrita
por diversos sistemas, Chaffin (2012) restringe-se aos “sistemas mais relevantes para a
execucdo musical: a memodria auditiva, motora, visual, emocional, narrativa e,
finalmente, a memdria linguistica” (Chaffin, Logan, & Begosh, 2012, p. 230). A ligacédo

destes sistemas de informagao origina a execugdo de memoria.

No entanto, as abordagens, feitas a memdria musical, distinguem trés estilos principais,
tal como refere Mishra (2007) “h& muitas maneiras de definir a construcao do estilo de
aprendizagem, mas um sistema comum realga a percecdo ou a entrada sensorial da
informacéo: auricular (ou auditiva), visual e cinestésica (ou tatil)” (Mishra, 2007, p. 1)

(texto original anexo 22, p. 162).

A memobria auditiva define-se pela capacidade do muasico ouvir as notas

antecipadamente de modo a controlar a sua execu¢do, sem que para isso tenha que
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recorrer a sons ou partituras, trata-se do controlo auditivo: “é a habilidade de ouvir as
notas de uma peca de musica na ordem apropriada sem depender de uma fonte sonora
ou sugestbes de notagdo” (Mishra, 2007, p. 2), (texto original anexo 23, p. 162).
Relaciona-se também com a pds-execucdo porque permite que 0 executante possa

lembrar a prestacdo e, consequentemente, possa opinar sobre ela.

A memoria visual retém as informacOes visuais, memoriza as carateristicas mais
significativas da partitura musical e da forma de tocar; proporciona indicacdes das
posicBes e dedilhagdes, dindmica, fraseado e dominio da postura. Ela pode gravar a
imagem da partitura impressa com todos os detalhes e os locais de cada trecho musical.
Pode ser assumida a memdria fotografica, contudo ndo necessita ser usada na sua
totalidade. De acordo com Mishra (2007) “a memoria visual é frequentemente
considerada como memoria fotografica, mas uma “fotografia” em larga escala mental de
notacdo ndo € necessariamente requerida no uso da meméria visual” (Mishra, 2007, p.

2) (texto original anexo 24, p. 162).

Por seu turno, Chaffin (2012) refere que os musicos experienciam ideias subjetivas
relativamente a memdria visual, “alguns masicos declaram ter memdria fotografica,
enquanto outros afirmam que a sua memoria visual é fraca ou inutil” (Chaffin, Logan, &
Begosh, 2012, p. 233). Estas imagens armazenadas na memdaria sdo imagens mentais e
ndo fotografias, portanto quando ocorre um erro, “para descobrir se interpretou de
maneira equivocada uma nota ndo pode inspecionar a sua imagem mental da partitura,
terd, antes, de voltar a olhar para o objeto real” (Chaffin, Logan, & Begosh, 2012, p.

233), ou seja, recorrer a partitura existente.

A fungdo da memoria visual sobressai, por exemplo, ao tocarmos por partituras de
diferentes edi¢des, “torna-se dificil para estudar devido as informac@es visuais distintas
da memoaria visual do musico” (Chaffin, Logan, & Begosh, 2012, p. 232). Se o musico
muda de partitura as informacdes visuais serdo diferentes da memoria visual a que

estava anteriormente habituado, logo terd mais dificuldade em estudar a obra.

Por conseguinte, Zunin (2014) afirma que “ler a partitura tentando memorizar somente a
imagem, sem entender por que causa as notas estdo organizadas de uma forma e ndo de

outra, € menos produtivo do que raciocinar mediante analise e tentar associar a analise
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com a imagem” (Zunin, 2014). Neste sentido, a analise da obra constitui uma forte base

no processo da memoria visual.

Igualmente Williamon e Valentine (2000, p. 373) afirmam que os mdsicos muitas vezes
usam a estrutura musical e formal da obra “para orientar a codificacdo e recuperacéo da
informacdo musical durante a pratica e a apresentacdo — especialmente ao tocar de
memoria” (Williamon & Valentine, 2000, p. 373) (texto original anexo 25, p. 163).
Além disso, a memédria visual ajuda a visualizar a posicdo dos dedos e das maos no

instrumento.

A memoria cinestésica ou motora é a mais estimulada nos musicos, € a memdria dos
dedos e dos musculos. Encontra-se relacionada com a automatizacdo dos movimentos
necessarios a execucdo. Para Chaffin “a memdria motora permite que as acdes sejam
executadas automaticamente fornecendo uma memoria cinestésica da resposta sensorial
das articulacGes, musculos e recetores sensiveis ao toque” (Chaffin, Logan, & Begosh,
2012, p. 231), enquadra-se na memoria implicita, é inconsciente e 0 seu conhecimento
pode ser declarativo ou processual. E declarativo quando o musico sabe que pode tocar
determinada obra musical, no entanto, a forma como a toca é que vai demonstrar o
conhecimento processual e sO 0 gesto ou 0 ato de tocar é que garantem a memorizacao
da obra. Contudo, para que a memaoria motora passe a ser explicita € necessario recorrer
a pratica mental insistindo na recodificacdo para que as acGes sejam preparadas na

memoria de trabalho como um todo.

Na memoria motora sdo claros os processos de encadeamento associativo, ou seja, uma
acdo conduz a agdo seguinte. Por isso, para que tenhamos acesso & memoria motora esta
tem que ser executada, este processo € que faz com que a memdria motora seja
implicita. A conducdo das acbes é proporcionada por nos préprios através do ensaio
mental de uma obra e esta presente na memdria de trabalho. Chaffin, Imreh e Crawford
(2002) propdem o uso do termo “guias de execucdo” (em inglés, performance cues)
referindo-se a utilizacdo desses guias na execucdo musical, assunto que iremos

desenvolver mais a frente no subcapitulo 4.3.1 Guias de Execucéo.
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4.3 Estratégias de memorizagéo — literatura comparada

As capacidades de memorizacdo variam de pessoa para pessoa, uns apresentam mais
facilidade em memorizar do que outros, pois esta € uma competéncia com a qual o
musico tem que lidar ao longo do seu desenvolvimento pessoal e profissional. Por
vezes, 0 medo de falhar limita a prestacdo em palco, o temor de errar tecnicamente e o
receio que a memoria falhe levando a inseguranca e, muitas vezes, a um episodio de

frustracao.

A melhor maneira de contornar este medo de falha na memorizacdo musical passa por
fortalecer as estratégias através da metamemoria. A metamemdria é a capacidade que
cada pessoa tem de pensar sobre a propria memoria, “refere-se ao conhecimento do
povo e ao controlo dos seus préoprios processos de aprendizagem e memoria” (Dunlosky
& Bjork, 2008, p. 11), (texto original anexo 26, p. 163) objetivando o seu
melhoramento. Estas estratégias sdo ainda mais importantes quando se da a
transferéncia de “novas informacfes para a memoéria de longo prazo ensaiando-a”
(Sternberg, 2010, p. 193). Ou seja, a pratica de estratégias conscientes e controladas por
nos ird ajudar no sucesso da memorizagao, que neste caso passa pela transferéncia de

novas informacdes para a memoria de longo prazo através da repeticdo e da préatica.

Hermann Ebbinghaus, num estudo introspetivo baseado no préprio procedimento
mnemonico, observou que “a repeticdo possibilita fixar as associaces mentais de
maneira mais consistente na memdria” (Sternberg, 2010, p. 6), concluindo que a

repeticdo “auxilia a aprendizagem”.

Neste sentido, Ebbinghaus estudou, nos finais de 1800, que a repeticdo promove a
aprendizagem e sustenta as associagfes mentais da memoria contribuindo para uma
aprendizagem mais segura. No entanto, tudo depende da forma de aquisicdo destas

informacdes, pois s se verificam caso 0s processos sejam utilizados conscientemente.

Do mesmo modo, Goodrich (1906), na obra Guide to memorizing music, adverte para
“o0 habitual processo mecanico de memorizar por rotina — por exemplo, tocar as notas e
repeti-las até estarem memorizadas” (Goodrich, 1906, p. 3), mais afirma que, o facto de

“perceber o objetivo” (Goodrich, 1906, p. 5) através de uma analise detalhada da obra
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ird contribuir para um dominio mais rapido e seguro da memdria musical, s6 depois é
que “todos esses objetivos, se devidamente entendidos, irdo originar uma impresséo e
assim prevenir a necessidade aparente de repetir a passagem Varias vezes até que esteja
memorizada” (Goodrich, 1906, p. 5) (textos originais, anexo 27, p. 163).
Surpreendentemente, é escassa a referéncia de Goodrich a memorizacdo musical e aos
seus sistemas — auditivo, visual, cinestésico, entre outros — mas a insisténcia da
formagdo de uma imagem musical e do uso da audigdo mental estdo muito presentes, a

sua obra abrange, essencialmente, elementos da teoria musical.

Por volta de 1905, também Charles Frederick Kenyon escreveu How to Memorize
Music no qual apresenta uma perspetiva diferente de Goodrich dando relevo aos
diferentes tipos de memoria. Kenyon defende a ideia de que “memorizar masica ndo
significa um talento extraordinario, simplesmente exige — como quase tudo — prética e
senso comum” (Kenyon, ¢. 1905, p. 3). Porém, no que diz respeito a repeticdo constante
tendo em vista a memorizacdo, o autor indica que “para enviar uma peca de musica para
a memoria simplesmente tocando-a constantemente, vezes sem conta, significa, como
resultado, um estilo mecénico de tocar que, no minimo, ndo é agradavel de maneira

nenhuma” (Kenyon, c. 1905, p. 7) (textos originais anexo 28, p. 163).

Por isso, Kenyon identificou cinco capacidades mentais as quais chamou “faculties” e

que auxiliam na memorizacao:

1. Toque — que “consiste na reproducdo das notas numa sucessdo ou ordem
decisiva sem o auxilio de qualquer faculdade consciente” (Kenyon, c. 1905, p.
17). Esta inconsciéncia de memoria processual fortifica a ideia de Kenyon do
uso de uma memoria motora ndo confidvel e propensa a falhas, “porque é
completamente mecanica, logo pouco confiavel” (Kenyon, c. 1905, p. 18). E
uma capacidade que carece do apoio das outras aptiddes (textos originais anexo
29, p. 164);

2. Audicdo — requer que 0s musicos estejam habilitados a ouvir uma melodia na
mente, possibilitando a transferéncia do pensamento em som. Pode ser
aperfeicoada com a pratica mental e “deveria ser capaz de reter a melodia por
um periodo indefinido, uma vez aprendida” (Kenyon, c. 1905, p. 32) (texto

original anexo 30, p. 164);
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3. Visdo — “esta aptiddo consiste em ser capaz de, enquanto uma esta a gerir, ver a
pagina impressa na visdo mental através de uma mera forca de vontade”
(Kenyon, c. 1905, p. 36) (texto original anexo 31, p. 164) O autor conta a
experiéncia de um amigo que ostenta um vasto reportério de partituras
memorizadas e que presumivelmente tem memoria fotografica. Deste modo, a

memoria visual resulta nos musicos que estdo mais atentos;

4. Analise — consiste na analise da estrutura harménica de uma peca formando o
alicerce da memoria musical. A musica deve ser “dissecada, analisada”
(Kenyon, c¢. 1905, p. 12) e trabalhada mentalmente sem que seja necessario

recorrer ao uso do instrumento;

5. Emocdo — numa peca, a emocdo deve ser sentida, explorada e memorizada.
Trata-se de um processo ativo de construcdo de emocdes, “essas diferentes
emocOes irdo crescer naturalmente uma através da outra, e irdo formar um
conjunto homogéneo” (Kenyon, c. 1905, p. 44) (texto original anexo 32, p.
164);em que cada emocdo € sentida separadamente, conjugando-se entre elas
numa exploracdo de emocdes. Gerar uma musica consolidada com as emocdes

ird reduzir o esforgo do masico na memorizacédo da peca.

Por fim, Kenyon recomenda que o estudo da memorizacao seja incluido na pratica diaria
desenvolvendo estas faculdades separadamente, “cada capacidade deve ser
desenvolvida separadamente, e testada separadamente; a atencdo adequada nao pode ser
dada se duas ou trés sdo controladas ao mesmo tempo” (Kenyon, c. 1905, p. 55) (texto

original anexo 33, p. 164).

Visto que o uso de partituras muitas vezes resulta da falta de conhecimento de processos
que ajudem na memorizacdo, importa reter a atencdo nas estratégias a utilizar. O uso de
atividades repetidas no instrumento nem sempre garante a facilidade de memorizacéo,
ha estudos que revelam que a repeticdo ndo da seguranca total na execugdo de memoria.
Assim, quando um musico toca um fragmento da peca repetidamente, sdo criadas
ligacOes sequenciais, “cada fragmento funciona como uma orientacdo para 0 proximo”
(Lehmann, Sloboda, & Woody, 2007, p. 118), (texto original anexo 34, p. 164) sendo
tocado ird acionar o seguinte. Neste caso, temos o funcionamento da memodria

cinestésica.
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No entanto, sempre que esta ligacdo entre fragmentos se perde devido, por exemplo, a
causas como a ansiedade, a parte seguinte ndo podera ser recuperada. Tudo isto
demonstra que o uso exclusivo da memdria motora provoca fragilidade uma vez que
pode existir uma falha de ligacGes e, consequentemente, um engano ou um lapso. Entéo,
é importante estudar a musica de maneiras diferentes como forma de prevencdo destas
situacOes. Para estes autores, as “estratégias de memorizacdo incluem escrever partes da
peca, analisa-la sem o instrumento, comecar em partes diferentes, ou cantar uma voz
enguanto toca a outra” (Lehmann, Sloboda, & Woody, 2007, p. 118), (texto original
anexo 35, p. 165) ou seja, executar todo um trabalho mental de desenvolvimento de

competéncias.

O ensaio mental é bastante recomendado pelos estudiosos, Klickstein (2009), nas suas
estratégias de manutengdo da memorizacdo, propde “executar mentalmente uma peca
inteira assim como escolher seccdes de diferentes partes da peca” (Klickstein, 2009, p.
91) . O autor é mais explicito, ainda, ao sugerir que os instrumentistas “vocalizem
suavemente, e representem tocando em movimentos miniatura” (Klickstein, 2009, p.
91) e que os cantores “lembrem silenciosamente para conservar a voz, mas, se preferir,
gesticulem as palavras, e encenem em gestos teatrais” (Klickstein, 2009, p. 91) (textos

originais anexo 36, p. 165).

A execucdo de memoria, seja numa audicdo, concerto ou num momento de avaliagdo,
“pode ser das coisas mais belas. Quando se memoriza profundamente, ganha-se
liberdade maxima em palco e aprecia-se sem restricdes a comunicacdo com 0s ouvintes”
(Klickstein, 2009, p. 82) (texto original anexo 37, p. 165). Contudo, fatores como a

ansiedade, o nervosismo e a inseguranga podem comprometer a apresentagao.

Uma entrevista realizada por Susan Hallam (2000) a 55 jovens musicos, mostra como
os alunos poderdo controlar os seus nervos através de fatores sociais como a relagao
parental. De acordo com Hallam, quando se preparam para uma apresentacdo publica ou
prova de avaliacdo, 60% dos alunos adotam estratégias de tocarem para os familiares ou
amigos como forma de autorregulagéo e controle da ansiedade e concentracdo (Colwell
& Webster, 2011, p. 155). Como tal, no momento de maior ansiedade e nervosismo, a
concentracao sera mais controlada e, por conseguinte, as memorias de execugdo serao

menos afetadas.
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A importancia da concentracdo na memorizacdo musical € retratada por Gabriela Imreh
quando explica que a “concentracdo é necessaria para relembrar” (Chaffin, Imreh, &
Crawford, 2005, p. 220). A concentracao ird ajudar especialmente na capacidade motora
e 0 uso da digitacdo certa ird prevenir possiveis falhas de memoéria. Mesmo que
aconteca a falha de uma dedilhacdo, ainda podera recorrer a memdoria motora para
proceder a correcdo do erro. A autora experienciou estratégias que poderdo minimizar o
processo de aquisicdo de competéncias como a recuperacdo de memdrias atraves do

acesso a pontos de referéncia.

Por sua vez, Zunin (2014) na sua linha de pensamento, associa a memoria visual a
analise da partitura para que o masico entenda as sequéncias tentando associar a analise
a imagem. O mesmo acontece com a memoria cinestésica, por “decidir quais sdo 0s
movimentos mais eficazes possiveis, descartando outros menos vantajosos” (Zunin,
2014, p. 8). Neste caso, o raciocinio relativamente aos movimentos apropriados na
execucao da partitura agrega-se a memoria visual e a analise tedrica da partitura e em
conjunto, vao fortalecer o processo de aprendizagem. No que concerne a memoria
auditiva, ela é acionada ao darmos atencdo ao som da musica, ao “observar o som
influenciara a interpretacdo, talvez também influencie o ajuste final dos movimentos
(forca, velocidade, entre outros), e o resultado sera a nocdo integral de toda a tarefa de

aprendizagem” (Zunin, 2014, p. 8).

A analise cognitiva da estrutura harmdnica e formal da mdsica revela-se fundamental
nas estratégias de recuperacdo da memdaria. Chaffin e Imreh explicam que “o executante
que saiba onde ele ou ela esta na estrutura formal da peca pode recuperar a partir da
falha de memoria apenas saltando para um novo ponto de referéncia e continuar a tocar”
(Chaffin & Imreh, 1997, p. 317) (texto original anexo 38, p. 165). A analise consciente
da estrutura musical far& com que a memodria esteja disponivel, requerendo um
conhecimento mais alargado dos processos cognitivos, a informacdo é armazenada de
forma permanente possibilitando o acesso mais rapido, assim como um reconhecimento
mais alargado da obra. Por outro lado, Segalowitz (2001) observa que ao focar 0s
aspetos técnicos da musica, a capacidade de recuperacao € mais baixa, portanto propde

que o foco esteja direcionado para 0s aspetos musicais, tal como veremos em seguida.

Uma das formas de recuperacdo da memoria relaciona-se com a musicalidade e a

compreensao relativamente aos aspetos musicais. Esta é uma sugestdo proveniente de
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alguns estudos. Um deles é orientado por Segalowitz, “consideramos que a estratégia
natural dos musicos ao recordar uma peca seria tentar lembrar a peca em termos da
“esséncia” musical, isto €, das suas qualidades harmoniosas” (Segalowitz, Cohen, Chan,
& Prieur, 2001, p. 146) (texto original anexo 39, p. 165), as codificacdes de percecao
musical da peca aumentam, assim como a probabilidade de recuperacdo. Conclui no seu
estudo que “se a atencao durante o estudo ndo corresponder ao contexto cognitivo que
serd definido mais tarde, durante a performance, entdo ha maior risco da performance
falhar e a memdria bloquear do que se tivesse existido uma correspondéncia”
(Segalowitz, Cohen, Chan, & Prieur, 2001, p. 147) (texto original anexo 40, p. 166).

Também Chaffin, Logan & Begosh referem que quando as limitacdes relativas ao ritmo,
a melodia, a harmonia e & métrica se combinam, a capacidade de recuperacdo de
memodria aumenta, assim “o conhecimento das alternativas composicionais e das
convengdes de cada género musical também fazem com que as limitacdes sejam mais
especificas e assim a memorizacdo é mais facil quanto mais se domina a linguagem
musical” (2012, p. 229).

Contudo, ndo podemos esquecer a importancia do estudo regular, que estimula a criacdo
de rotinas de trabalho individual e potencia a consciéncia de que sem pratica a aquisicao
e retencdo de conhecimentos ndo se efetua, ou seja, “a pratica é essencial, mesmo para o
mais talentoso, mesmo depois de uma vida dedicada a estudar e a tocar” (Chaffin,
Imreh, & Crawford, 2005, p. 263). Para Gabriela, a pianista e professora abordada para
este estudo sobre a preparacdo da performance de piano, o talento é essencial. A
interacdo deve partir dos dois lados, de um lado deve estar um professor trabalhador,
determinado na perspetiva de evolucdo enquanto pedagogo, por outro lado, “as
habilidades musicais do aluno poderdo determinar o resultado de todo o esforgo. Sem os
dons necessarios, aluno e professor irdo trabalhar em véo (...) alguns tém mais talento,
outros tém mais capacidade para o trabalho arduo” (Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005,
p. 263) (textos originais anexo 41, p. 166). Tudo isto leva a que o estudo seja bem
preparado desde o primeiro momento. Por isso, Chaffin e Imreh (1997) defendem o
recurso a memorizacdo logo que se inicia o estudo de uma peca, “uma vez que a decisao
de dedilhacdo é feita, esta deve ser memorizada” (Chaffin & Imreh, 1997, p. 323), sdo
definidos padrdes de dedilhacdo que sejam confortaveis e logicos para garantir a
estabilidade e a seguranca no processo de memorizacdo desde o inicio do estudo. Os
autores destacam ainda, o estudo a partir de locais diferentes da peca, sem que se
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recorra ao inicio de cada vez que ha uma falha ou erro “aprendendo a comecar a tocar
de sitios diferentes da peca estdo a preparar-se para a rapida recuperagdo de um erro
durante uma apresentacao” (Chaffin & Imreh, 1997, p. 318) (textos originais em anexo
42, p. 166). Estas tarefas sdo praticadas no subconsciente desde o inicio da

aprendizagem de uma peca, fortalecendo a reproducdo de memaria posteriormente.

4.3.1 Guias de execucao

Na literatura comparada sobre memdria em mdusica, destacamos a obra de Chaffin,
Imreh e Crawford - Practising Perfection: Memory and Piano Performance (2002).
Trata-se de um projeto conjunto entre o psicologo musical Roger Chaffin, a pianista
Gabriela Imreh e a psicéloga social Mary Crawford, e retém a analise nos processos de
memorizagdo recorrendo a utilizacdo de “guias de execucdo” (originalmente

Performance Cues).

Os guias de execuc¢do orientam a execucdo musical possibilitando ao masico a direcdo
mental para a execugdo de memoria, “0s guias de execucdo sdo marcos no mapa mental
de uma obra que um musico experiente mantém na memoria de trabalho durante a
execucdo” (Chaffin, Logan, & Begosh, 2012, p. 240), possibilitando o acesso a
elementos da musica sem que seja necessario recorrer ao inicio para se lembrar desse

excerto.

Esses elementos musicais servem de referéncia e podem ser uma dedilhacdo, um acorde,
uma dindmica, uma alteragdo ao andamento ou até um toque. Ao longo da obra musical
surgem com a possibilidade de varias combinacdes entre guias, tendo em vista a sua

automatizacéo.

Sendo assim, Chaffin classifica os guias de execu¢cdo em quatro categorias (Chaffin,
Imreh, & Crawford, 2002, p. 164): 0s guias estruturais, interpretativos, expressivos, e
basicos. No topo encontra-se 0s guias estruturais, os quais dividem a musica em
andamentos e delimitam sec¢Ges e subseccdes; servem também para sinalizar notas ou
passagens semelhantes em secc@es diferentes da musica que poderiam causar falhas por

serem parecidas. Os guias interpretativos dizem respeito as dinamicas, a0 som e as
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alteracfes de andamento. Os guias expressivos aos “sentimentos musicais a serem
transmitidos” (p. 164). Os guias basicos incluem as dificuldades técnicas inerentes a
cada instrumento, tais como, a respiracdo, a dedilhacdo, a postura, entre outras. Com 0s
guias de execucdo, “quando um imprevisto acontece, eles oferecem pontos de apoio de
onde os intérpretes se podem restabelecer e seguir em frente” (Chaffin, Logan, &
Begosh, 2012, p. 240).

O recurso aos guias de execucdo ajuda na percecdo musical e fortalece a memoria ldgica
e auditiva. No entanto, a memoria cinestésica devera estar mais desenvolvida uma vez
que sdo requeridas competéncias motoras razoaveis. A estrutura formal da obra deve ser
recuperada da memodria de longo prazo e quando isso ndo acontece rapidamente, a
execucao falha, tal como Gabriela experienciou “os meus dedos tocavam bem as notas.
A pratica que eu precisava estava na minha cabeca. Eu tive de aprender a observar onde
estava. Era uma questdo de aprender exatamente o que precisava de pensar enquanto
tocava, e exatamente em que ponto, assim que me aproximava de um ponto de mudanca
automaticamente pensava onde estava e onde essa mudanga me levaria” (2002, p. 344)

(texto original anexo 43, p. 166).

Uma utilizacdo consciente e bem planeada dos guias de execucdo possibilitam que o
instrumentista direcione a sua execucdo de um guia para outro, a sequéncia motora é
reiniciada e havera continuidade musical. Assim, o intérprete tera a obra memorizada e

a sua performance sera mais segura e confiante.

4.3.2 O esquecimento

O esquecimento é um fendmeno natural, caracteriza um processo normal e necessario
na vida de cada individuo. A falta de capacidade de recordar ou reproduzir o que foi
aprendido €& considerado um dos aspetos negativos causadores de momentos
embaracosos e inconvenientes, todos passamos por isso e nessas alturas desejariamos
que a nossa memoria fosse melhor. Ainda assim, sendo negligenciadas as vantagens do
esquecimento, devemos entender que a eliminacdo de material desnecessario e indtil na

nossa memoria ira promover condi¢cfes para a aquisi¢do de novas aprendizagens.
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A gquantidade de informacdo que cada um de nds é capaz de adquirir, armazenar por
tempo indeterminado e recuperar sempre que tenha necessidade, € extraordinariamente
ambigua. Apesar disso, nem sempre conseguimos ter sucesso em recordar. Por vezes, o

processo de recuperacao é alcancado com duvida e incerteza da informacédo recuperada,

“Em muitos casos, como temos observado, o problema surge porque ndo aprendemos a
informacdo relevante em primeiro lugar! Noutros casos, contudo, aprendemos algo — o
nome de um amigo, a letra de uma cangéo, o contetido de um curso — e podemos relembrar
a informacdo por algum tempo; mas entdo, algum tempo depois, somos incapazes de
recordar a informacdo que uma vez conhecemos” (Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p.
318) (texto original anexo 44, p. 167)

Gleitman (2011) menciona algumas das razdes pelas quais a nossa memaria encontra
dificuldade em recuperar determinados acontecimentos passados, “muitas vezes é mais
facil recordar acontecimentos recentes (por exemplo, a leitura de ontem ou o pegqueno
almogo desta manhd) do que recordar acontecimentos mais distantes (uma leitura ou
pequeno almoco ha seis meses atras)” (Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 318)
(texto original anexo 45, p. 167). O fator temporal tem influéncia no processo de
recuperacdao. Os acontecimentos mais recentes sdo muitas vezes mais faceis de recordar
do que os mais distantes, portanto a capacidade de recordar diminui, 0 esquecimento
aumenta, logo o tempo de retencdo entre a aprendizagem e a recuperacdo também

aumenta.

A Curva do Esquecimento (traduzido do inglés Forgetting Curve) foi desenvolvida por
Ebbinghaus, em 1885, (citado por Gleitman, 2011, p. 318) e descreve a quantidade de
informacdes recém-adquiridas que conseguimos reter no nosso cérebro, ou seja, a maior
parte do esquecimento acontece logo apds a aprendizagem. Oliveira (2007, p. 23) refere
que “Ebbinghaus demonstra que o esquecimento comeca logo apds a apresentacao do
estimulo, mas depois de algum tempo a perda fica estabilizada”. Nos seus estudos e
experiéncias, Ebbinghaus conseguiu medir o efeito do tempo na memdria, como se

pode verificar no grafico seguinte:
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A CURVA DO ESQUECIMENTO

N P |

A

Quantidade
de Informagdo
Retida
(memdria)

il 2 3 4 5 6

Tempo (em dias)

Figura 1 - Curva do Esquecimento segundo Ebbinghaus (1885).

Fonte: Retirado de www.dicasdeestudo.com.br/2014/03/12/curva-do-squecimento/, acedido a
17 de agosto de 2015.

Consequentemente percebe-se que a capacidade de retencdo da informagao vai baixando
com o passar dos dias, sendo que no ponto A esta toda a informacéo retida acerca de
determinado assunto e que ao fim de dois dias, no ponto B, perde-se significativamente
tornando-se quase nula no sexto dia de retencdo. O ponto C representa uma revisdo de
informacéo que por sua vez € retida por um periodo de tempo um pouco mais alargado,
isto porque ocorreu a revisdo da informagdo. Assim como nos pontos D e E que
representam uma segunda e terceira revisdo da informacéo e, note-se que nestes casos, 0

fator tempo é cada vez menos influencidvel na perda de informacéo.

A Curva do Esquecimento é amenizada quando sdo revividas as experiéncias, quando as
mesmas sao revista e relembrada a informacédo ou a habilidade, s6 assim sera assegurada
a recordacdo e, por conseguinte, o esquecimento serd& menor e mais lento. Segundo

Ebbinghaus (1885) referiu no seu estudo introspetivo:

“Nédo importa realmente como uma pessoa aprendeu o alfabeto grego, nunca estara na
condicdo de o repetir ao contrario sem uma formagdo complementar. Mas se tenta
propositadamente aprendé-lo ao contrario, provavelmente ira fazé-lo num tempo mais
curto do que no caso da aprendizagem anterior na ordem regular” (Ebbinghaus, 1885, p.
113) (texto original anexo 46, p. 167)
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Os estudos de Ebbinghaus originaram outras investigacfes surgindo novas teorias sobre
0 esquecimento mostrando que a Curva do Esquecimento ndo se aplica da mesma forma
nos varios tipos de informacGes. Apesar disso, as suas experiéncias e todo o
desenvolvimento introspetivo serviram de base ao desenvolvimento de novas teorias de
forma a esclarecer porque esquecemos as informagdes armazenadas. As teorias mais
analisadas sdo a teoria da interferéncia e a teoria do declinio. Segundo Sternberg (2010)
“a interferéncia ocorre quando informacdes concorrentes nos fazem esquecer algo; o
declinio ocorre quando, simplesmente, a passagem do tempo nos faz esquecer”
(Sternberg, 2010, p. 204). No caso da interferéncia, as memdrias novas vao interferir
com a recuperacdo das memorias mais antigas, como uma peca anteriormente

memorizada.
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V — Metodologia da Investigacao

5.1 Definicdo da problematica e justificacdo do tema

A compreensdo da memoria e a influéncia que esta representa na evolugdo humana tem
sido alvo de pesquisa constante da psicologia cognitiva. Se, por um lado, temos na
aprendizagem o processo através do qual adquirimos conhecimento, na memoria temos
0 processo de codificacdo, retencdo e recuperacdo dessa aprendizagem. Embora as
pesquisas comprovem a importancia da memdria no processo de aprendizagem, a
necessidade de reflexdo sobre possiveis estratégias de apoio e de desenvolvimento de
comportamentos cognitivos que combatam a inseguranca da memorizacao, tornaram-se

dominantes na realizacdo deste estudo.

No ambito musical, o protocolo da musica erudita “propde” que a performance musical
seja executada de memoria. Grande parte das instituicbes educacionais sugerem, nos
programas curriculares, a memorizacdo musical. Por outo lado, constatamos através do
conhecimento empirico, a falta de confianga e habito dos nossos alunos ao executarem
de memoria. Neste contexto, surge a questdo pela qual se desenvolveu este estudo,
procurando refletir sobre as exigéncias requeridas atualmente na memorizacdo musical e
em que medida poderdo condicionar ou influenciar o processo de aprendizagem e o

desenvolvimento cognitivo musical.

Deste modo, como ponto de partida para esta investigagdo foram estabelecidas as
seguintes questdes:

e Serd que a memorizacdo e a execucdo de memobria contribuem para o

desenvolvimento cognitivo?

e Porque é que 0s nossos alunos demonstram panico quando Ihes é sugerido que

executem de memoria?
e Existirdo estratégias de ensino/aprendizagem que ajudem na memorizacgao?

e Serd que os professores incentivam os seus alunos a memorizarem?
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e A memorizagdo conduz a aprendizagens bem sucedidas?

e Podem ser prevenidas as faltas de memoria causadoras da inseguranca e de

incerteza no momento de tocar de memoéria?

Executar uma obra de memoria € um grande desafio e fazé-lo em situacGes de maior
tensdo, ansiedade ou nervosismo pode arruinar tanto a performance musical como a
confianca do instrumentista. Deste modo, procuramos investigar e refletir sobre
procedimentos de ensino/aprendizagem que fortalecam o desenvolvimento dos nossos

alunos.

5.2 Objetivos do estudo

Este estudo tem como objetivo analisar a importancia da memoria, desenvolver os seus

conceitos e as implicages nos processos cognitivos.

Com este estudo pretende-se observar em que medida a execugdo de memodria €
implementada na formacgao dos nossos alunos, quer seja em situacdes de apresentacao
para um vasto publico, quer num momento de avaliacdo ou, ainda, numa simples aula

de instrumento.

Apesar dos varios estudos empiricos realizados nesta area, especialmente direcionados
aos pianistas, a questdo abrange um carater geral de definicdo de estratégias e
procedimentos a serem adotados pelos professores tendo em vista a satisfacdo das
necessidades de cada aluno, assim como a recolha de ferramentas e alternativas no

processo de aprendizagem que possam suprir as lacunas na pratica memorizada.

5.2.1 Metodologia

A metodologia pode ser definida como o percurso e abordagens que pretendemos
realizar na resolucdo de um problema, por forma a encontrar respostas fundamentadas

para essa questdo. Coutinho refere que “metodologia, métodos e mesmo técnicas sdo
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termos que surgem na literatura para designar os diversos meios que ajudam e/ou

orientam o investigador na sua busca do conhecimento” (Coutinho, 2014).

Sendo assim, a metodologia usada para a realizacdo desta investigagdo inclui uma
primeira fase de analise de dados secundarios e factos que ajudam a compreensdo da
memoria e do seu funcionamento, quer no ambito da psicologia cognitiva, que na
psicologia da musica. Como dissecamos anteriormente, foi elaborada uma alargada
revisdo bibliografica sobre os resultados mais significativos sobre memoria, para tal
recorreu-se a bibliotecas, repositérios online e outros estudos empiricos (Booth, 2009;
Chaffin & Imreh, 2002; Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005; Goodrich, 1906; Klickstein,
2009; Mishra, 2007; Williamon & Valentine, 2000).

Numa segunda fase da pesquisa foi feito um levantamento de dados primarios,
caraterizada pela recolha qualitativa de carater exploratorio através de inquéritos por
questionario (anexo 47, p. 168). O inquérito dirigiu-se a um publico potencial de
professores de musica do CMM, local onde foi realizado o estagio, e na Academia de
Musica de Obidos®, onde também atualmente leciono. Esta amostra perfaz um total de
66 professores inquiridos. O propdsito deste inquérito é o de aferir qual a relevancia que
os professores ddo a memorizacdo e em que medida a aplicam nas suas praticas de
ensino, apresentando um conjunto de questdes que me parecem pertinentes na obtencédo

de resultados claros e validos.

A organizagdo do questionario inclui 17 perguntas, todas elas de resposta fechada. Foi
estabelecida a confidencialidade das respostas e como referéncia estatistica foi

solicitada a idade e a classe de ensino.

* Academia de Msica de Obidos, estabelecimento de ensino especializado da Musica.

-65 -



5.2.2 Inquérito por questionario

Segundo Gil, as pesquisas através de inquérito por questionario ou levantamento de
campo “se caracterizam pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se
deseja conhecer” (Gil, 2008, 55). Deste modo, foi escolhido o inquérito por questionario
que, ainda de acordo com o autor “sdo muito Uteis para o estudo de opinides e atitudes”
(2008, 57).

A - Recolha de dados

A recolha de dados foi realizada através da plataforma online Google Forms e enviada
para as duas escolas de musica de ensino particular e cooperativo que prontamente
procederam a distribuicdo pelo respetivo corpo docente. O preenchimento foi anénimo,
apenas foram requeridos dados demograficos quanto ao genero, idades e as classes que
lecionam. Seguiram-se as perguntas relativas a pratica pedagogica. No quadro seguinte

apresentam-se todas as questdes:

Quadro 8 - Questionario realizado aos professores

DADOS DEMOGRAFICOS

1. Género
2. ldade

3. Classes que leciona

PRATICA PEDAGOGICA

Ha quantos anos leciona?

Indique, de uma forma geral, qual o nivel de aprendizagem dos seus alunos.
Considera a memorizacdo uma estratégia importante na aquisicdo de competéncias?
Costuma incentivar ou sugerir a memorizacgao aos seus alunos?

Adapta os planos de aula de forma a trabalharem a memorizagao?

© © N o g k&

Quais as estratégias de ensino que utiliza no processo de memorizacdo?
10. A memorizagdo pode contribuir para o aumento da motivagao do aluno.
11. Alguns alunos tém mais facilidade em memorizar que outros, mas muitas vezes trata-se

de falta de habito e estimulo. Concorda?
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12.
13.
14.

15.

16.
17.

A memorizacao musical pode ser melhorada através da préatica?

Indique uma percentagem geral dos seus alunos que memorizam o repertorio.

Considera que a memorizagdo pode causar problemas de ansiedade na performance
musical?

Considera que os lapsos na memorizacdo possam prejudicar a confianga, a seguranca e a
autoestima do aluno?

Nos dias de hoje, qual o grau de importancia que d& a uma performance memorizada?
Na sua opinido, a memorizacdo traz mais vantagens ou desvantagens no

desenvolvimento da aprendizagem musical?

Fonte: Elaboracdo do autor

Na totalidade foram registadas 30 respostas de professores das quais 14 foram de

docentes do CMM e 16 da Academia de Musica de Obidos, com idades compreendidas

entre 0s 23 e 58 anos de idade.

No quadro seguinte apresentamos as classes/disciplinas lecionadas nos dois espacgos de

ensino da masica.

Quadro 9 - Classes/disciplinas lecionadas pelos inquiridos

CLASSES/DISCIPLINAS
Formacéo Musical Violino Clarinete
Historia da Cultura e das Artes | Violoncelo Saxofone
Classe de Conjunto Contrabaixo Fagote
Ensemble Guitarra Cléassica Tuba
Musica de Camara Orgdo Canto
Orquestra Piano

Fonte: Elaboragéo do autor
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B - Analise de dados

Com as duas primeiras perguntas do questionario relativas a pratica pedagdgica,
pretende-se obter um conhecimento geral da experiéncia de ensino de cada professor,

assim como dos niveis de aprendizagem dos alunos.
Pergunta 4: Ha quantos anos leciona?

- 28 professores responderam;

- 1 ndo respondeu;

- 1 respondeu “Muitos”.

Gréfico 3 - Pergunta 4: Ha quantos anos leciona?

Numero de professores

~
o NN ~
© ml -
-~
-~

Anos de ensino

Fonte: Elaborag&o do autor

Pode-se verificar através do Gréafico 3, que 11 professores lecionam ha mais de dez anos
e 15 professores lecionam hd menos de dez anos, sendo o tempo minimo de experiéncia

de cinco anos.
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Pergunta 5: Indique, de uma forma geral, qual o nivel de aprendizagem dos seus alunos.

Esta pergunta permitia a escolha de duas opgbes entre Iniciacdo, Ensino Basico,

Secundario e Superior, cujas respostas podem ser observadas no grafico seguinte:
Gréfico 4 - Pergunta 5: Indique qual o nivel de aprendizagem dos seus alunos.
30
25

20

15

10 I I I
. ]

Iniciagao Ensino Basico Ensino Secundario Ensino Superior

w

Fonte: Elaborag&o do autor

O gréafico 4 mostra um namero elevado de professores a lecionar no Ensino Basico,
reduzindo significativamente no Ensino Secundario. Visto que o questionario foi
elaborado em dois Conservatérios torna-se evidente o baixo resultado relativo ao Ensino
Superior. Logo, podemos constatar que se tratam de resultados inseridos em niveis de

ensino de Conservatdrio: Iniciacdo, nivel Basico e Secundario.

As quatro perguntas seguintes enquadram-se na disponibilidade e estratégias que 0s
professores utilizam na orientacdo dos seus alunos para desenvolverem a memorizacao,

assim como o incentivo e posterior adaptacdo das proprias aulas.

Pergunta 6: Considera a memorizacdo uma estratégia importante na aquisicdo de

competéncias?

Esta resposta foi intervalada num nivel de 1 a 5, considerando 1 “pouco importante” e 5

“muito importante”. Os resultados podem ser consultados no grafico seguinte:
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Gréfico 5 - Pergunta 6: Considera a memorizagao uma estratégia importante na
aquisicdo de competéncias?

. I
1 2 3 4 5

Pouco Muito
importante importante

Fonte: Elaborag&o do autor

Analisando o grafico 5 é possivel verificar que a maioria dos professores considera a

memorizagao importante no processo de aquisicdo de competéncias.
Pergunta 7: Costuma incentivar ou sugerir a memorizacgao aos seus alunos?
Pergunta 8: Adapta os planos de aula de forma a trabalharem a memorizacao?

Ambas as perguntas tinham quatro hipéteses de resposta: nunca, raramente, as vezes ou
sempre. Com base na andlise do quadro que apresentamos de seguida, podemos
verificar que nenhum dos professores colocou a hipdtese de nunca ou raramente
incentivar os seus alunos & memorizacdo, embora apenas 13 o fagcam sempre.
Contrariamente ao que acontece em relagdo a adaptacdo dos planos de aula, em que
temos um professor que nunca o faz, trés professores que o fazem raramente e apenas
oito o fazem sempre. Podemos concluir que existe disponibilidade dos professores

quanto & memorizagéo.

No seguinte quadro encontram-se as respostas as perguntas 7 e 8 respetivamente:
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Quadro 10 - Quadro com os graficos das perguntas 7 e 8

PERGUNTA7 PERGUNTA S8

18
— I H
Asvezes Sempre e
\)@ e&& \\e,“g% @Q‘
é &’b& .?f—, (jQ/
&8

Fonte: Elaborag&o do autor

Pergunta 9: Quais as estratégias de ensino que utiliza no processo de memorizacao?
Esta pergunta permitia a escolha das seguintes opgdes:

e - Repeticéo;

- Memobria visual;

- Memobria auditiva;

- Memoria cinestésica (motora);

- Outra.

Da andlise do Grafico 6, podemos verificar que a repeticdo e a memoria auditiva sdo as
estratégias mais utilizadas. A escolha da memoria cinestésica (motora) €

significativamente baixa nas respostas recolhidas.
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Gréfico 6 - Pergunta 9: Quais as estratégias de ensino que utiliza no processo de
memorizacao?
25
20
15

10

€]

Repeticdo Memoria Memoria Memoria Outra
visual auditiva cinestésica

Fonte: Elaborag&o do autor
Pergunta 10: A memorizacao pode contribuir para o aumento da motivagdo do aluno.

Trata-se de uma afirmacédo na qual é definida uma escala de 1 a 5, onde 1 corresponde a

“Nada” e 5 corresponde a “Muito”. No grafico seguinte sdo apresentadas as respostas:

Gréafico 7 - Pergunta 10: A memorizacdo pode contribuir para 0 aumento da motivacgao
do aluno.

12
10

2 ]
0
1 2 3 4 5
Nada Muito

Fonte: Elaboragéo do autor

O Gréfico 7 mostra que a maioria dos professores consideram que a memorizacao ajuda

no aumento da motivacéo.
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Pergunta 11: Alguns alunos tém mais facilidade em memorizar que outros, mas muitas

vezes trata-se de falta de habito e estimulo. Concorda?

Apenas um professor ndo respondeu a esta questdo. No gréafico seguinte podemos ver se

os professores consideram que a memorizacgao podera ser praticada e estimulada:

Gréafico 8 - Pergunta 11: Alguns alunos tém mais facilidade em memorizar que outros,
mas muitas vezes trata-se de falta de habito e estimulo. Concorda?

Sim Nao

Fonte: Elaboragéo do autor

A analise do grafico 8 aponta para uma falta de habito e estimulo para a memorizagao.
Pergunta 12: A memorizacdo musical pode ser melhorada através da pratica?

Nesta questdo foi pedido que os professores avaliassem numa escala de 1 a 5, sendo que

1 corresponde a “Pouco provavel” e 5 “Muito provavel”:

Gréafico 9 - Pergunta 12: A memorizacdo musical pode ser melhorada através da

pratica?
18
16
14
12
10
8
6
4
2

o — ||

1 2 3 4 5
Pouco Muito
provavel provavel

Fonte: Elaboracéo do autor
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A andlise ao grafico 9 indica que uma grande percentagem de professores que acreditam
que a memorizacdo pode ser melhorada através da pratica. Serd importante mencionar
que, os professores que na pergunta 10 responderam que “ndo” concordam que a
facilidade de memorizacéo esta relacionada com a falta de habito e de estimulo, sdo os
mesmos que responderam ser menos provavel que a memorizacdo seja melhorada

através da pratica.

As questdes seguintes foram elaboradas numa tentativa de aferir a atualidade da pratica

memorizada que o professor tenta incutir ao seu aluno.

Pergunta 13: Indique uma percentagem geral dos seus alunos que memorizam o

repertorio.

Esta pergunta apresentava quatro possibilidades de resposta: nenhum, poucos, bastantes

e todos.

Gréfico 10 - Pergunta 13: Indique uma percentagem geral dos seus alunos que
memorizam o repertorio.

Nenhum Poucos Bastantes Todos

Fonte: Elaboragéo do autor

Podemos constatar através do Grafico 10 que poucos alunos memorizam o repertério.

Os dois professores que exigem que todos memorizem, lecionam a disciplina de piano.

As duas questdes seguintes sao relacionadas com o estado emocional dos alunos.
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Pergunta 14: Considera que a memorizacdo pode causar problemas de ansiedade na

performance musical?

Pergunta 15: Considera que os lapsos na memorizagao possam prejudicar a confianga, a

seguranca e a autoestima do aluno?

Ambas as questdes foram avaliadas numa escala de 1 a 5, sendo 1 “pouco provavel” e 5
“muito provavel”:

Gréfico 11 - Pergunta 14: Considera que a memorizacdo pode causar problemas de
ansiedade na performance musical?

1 2 3 4 5
Pouco Muito
provavel provavel

Fonte: Elaborag&o do autor

Gréfico 12 - Pergunta 15: Considera que os lapsos na memorizacdo possam prejudicar a
confianca, a seguranca e a auto estima do aluno?

[I
I -
1 2 3 4 5

Pouco Muito
provavel provavel

Fonte: Elaboragéo do autor
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Os gréficos 11 e 12 evidenciam um equilibrio entre as respostas recolhidas. Poucos sao
os professores que consideram 0s extremos de pouco provavel ou muito provavel que a
memorizagdo provoque ansiedade na performance musical. Contudo, podemos verificar
mais respostas positivas, no que diz respeito a possiveis lapsos, neste caso sd0 mais 0s
professores a considerarem mais provavel que estes prejudiquem a confianca, a

seguranca e a auto estima do aluno.

Pergunta 16: Nos dias de hoje, qual o grau de importancia que da a uma performance

memorizada?

Apenas um professor ndo respondeu. As respostas foram avaliadas numa escala de 1 a

5, sendo 1 “pouco importante” e 5 “muito importante™:

Gréfico 13 - Pergunta 16: Nos dias de hoje, qual o grau de importancia que da a uma
performance memorizada?

1 2 3 4 5

Pouco Muito
importante importante

Fonte: Elaborag&o do autor

Através do grafico 13 podemos inferir que a importancia que os professores ddo a
performance memorizada apresenta niveis muito similares, prevalecendo por pouco o

nivel 4. Nenhum dos professores considerou pouco importante.

Pergunta 17: Na sua opinido, a memorizacdo traz mais vantagens ou desvantagens no

desenvolvimento da aprendizagem musical?
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Conforme se apresenta no grafico 14, os professores consideram, em grande maioria,

que a memorizagdo é uma vantagem na aprendizagem musical.

Grafico 14 - Pergunta 17: Na sua opinido, a memorizagéo traz mais vantagens ou
desvantagens no desenvolvimento da aprendizagem musical?

Vantagens Desvantagens Nao sei
Fonte: Elaboragéo do autor

A analise dos dados recolhidos permite-nos entender um pouco mais sobre a forma
como a memorizacdo € incutida e trabalhada em ambiente escolar. Apesar dos
professores considerarem a memorizagdo musical importante no processo de aquisicdo
de competéncias, 0s resultados apontam para um baixo valor de alunos que apresentam
0 repertorio memorizado. Mesmo sendo conscientes de que uma conduta de estudo
adequada possa trazer progressos na memorizacdo, parece existir uma lacuna no

incentivo a sua pratica frequente, assim como falta de estimulo.

Estes docentes revelaram-se atentos e preocupados com a adaptacdo dos seus planos de
aula e na sua maioria utilizam na pratica pedagogica estratégias de repeticdo e
memorizacgao auditiva. A memoria cinestésica € menos utilizada contrariando os estudos
de Chaffin, Logan e Begosh (2012) que ddo a memoria cinestésica um papel relevante

na consolidagdo motora.

Os professores concordam que a memorizacdo funciona como fator motivacional, no
entanto, mostram-se precavidos quanto aos lapsos de memodria e possiveis
consequéncias na autoconfianca dos alunos. Demonstram estar atentos aos requisitos

que a profissdo docente exige, na educacdo com valores fundamentada em objetivos
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educacionais adaptados as capacidades dos seus alunos, contornando 0 insucesso e
consequente fragilidade pessoal. Segundo as palavras de Kenyon, “na musica todos
cometemos erros, mas € com 0S nossos erros que ganhamos conhecimento, e com 0s
nossos fracassos que aprendemos a perseverar” (c. 1905, p. 56) (texto original anexo 48,
p. 171). Deste modo, serd importante aprender a lidar com o erro, praticando-o, “tem
que praticar executando, (...) e em seguida analisar as suas reacdes” (Klickstein, 2009,
p. 196) (texto original anexo 49, p. 171). Assim, a memorizagdo trard um peso maior na
motivacao, espera-se que a autoconfianca do aluno seja melhorada pois estara preparado
para enfrentar possiveis erros, e consequentemente, a0 vencer 0s Seus erros, torna-se

num aluno mais motivado.

Feita uma anéalise integral dos resultados obtidos, conclui-se este questionario com uma
pergunta retorica e muito objetiva a qual os professores reconhecem que a memorizagdo

traz vantagens na aprendizagem musical.

Em anexo (anexo 50, p. 172) apresentamos todas as respostas obtidas ao questionario,

de modo detalhado.

-78 -



VI - Consideracoes finais

A educacéo escolar tem-se revelado cada vez mais como o principal meio de aquisi¢do
de conhecimentos. Faz parte dos objetivos da escola proporcionar as ferramentas
necessarias na formacdo de individuos educados e bem instruidos; na aquisicdo de
conhecimentos e na sua adequacao ao longo de toda a vida. Neste sentido, cabe aos
agentes da educacdo, tracar objetivos de aprendizagem capazes de orientar 0S seus

aprendizes ao mais alto nivel do sucesso escolar.

O acesso ao conhecimento retido na memoria explica 0 sucesso na aquisicdo de novas

competéncias, demostrando serem indissocidveis um do outro.

A memoria consiste no armazenamento de informacgdes que, pela sua capacidade
limitada, ndo € capaz de as guardar na sua totalidade. Assim, das experiéncias que
vamos vivendo ao longo da vida algumas ficam na nossa memoria, enquanto outras
desaparecem, ou porque houve dificuldade no processo de codificagdo das mesmas ou

porque ndo sdo do nosso interesse.

Mesmo assim, a memoria humana tem a capacidade de armazenar grandes quantidades
de informacéo, retendo e recuperando conhecimentos e informaces. Com o uso de
técnicas de codificacdo, retencdo e recordacdo adequadas, sdo desenvolvidas
competéncias e criadas condicdes para uma aprendizagem mais eficiente. Sem estas
técnicas seria impossivel ver, ouvir, falar ou pensar. Por isso, a memoria depende de um
sistema onde a informacéo flui através da memdria sensorial: a memoria de curto prazo

e a memoria de longo prazo.

No entanto, é importante referir o papel da memdria no funcionamento do sistema
cognitivo; perceber 0s mecanismos mentais que nos levam a percecdo, ao pensamento e
a memoria. Estes poderdo definir os mais variados modos de desempenho dos alunos

nas tarefas escolares.

A necessidade de apresentar solucdes na recolha de estratégias mais concretas que
orientem o aluno e que naturalmente envolvam todos os participantes no processo de
ensino/aprendizagem torna-se evidente neste estudo. Sente-se que cada vez mais existe

a necessidade de despertar atencdes para a realidade dos nossos alunos; para a
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sensibilizacdo de professores no ensinamento de estratégias metacognitivas que
apontem para um futuro com alunos mais motivados, mais perspicazes e independentes
relativamente a aprendizagem. Acima de tudo, que cada aluno seja consciente dos
processos a adotar na sua aprendizagem fazendo uma boa escolha de estratégias
adequadas a cada tarefa e de acordo com as suas carateristicas pessoais. Com a
orientacdo dos professores no desenvolvimento de estratégias e procura de solucdes
efetivas na memorizacdo, seriam suprimidos muitos dos receios que surgem da

performance memorizada.

Ainda assim, tudo o que envolve o estudo da memdria ainda é considerado de dificil
estudo, pela ligacdo que apresenta com o sistema nervoso e com o cérebro. Deve ser
muito bem explorada e desenvolvida para que seja possivel usufruir dela no seu
esplendor, contribuindo para a criacdo de ferramentas que direcionem ao sucesso

escolar.

Com a recolha de dados realizada através do inquérito, podemos constatar que 0S
professores consideram a memorizacdo uma estratégia essencial na aquisicdo de
competéncias embora ndo a utilizem. A maioria dos programas oficiais mencionam a
memorizagdo e incluem-na nas estratégias de aquisicdo de competéncias, por isso,
atraveés dos resultados obtidos, seria importante que se alargasse a inclusdo da

memorizacao na conduta dos professores.

Com a finalizagdo deste estudo, alcangcamos novos saberes que nos deixam enriquecidos
sobre a memoria, 0 seu processamento e a sua aplicagdo na musica. Revelou-se um tema
interessante e que foi ganhando forgcas e fundamento a medida que foi sendo
desenvolvido, aprendemos muito acerca de aspetos relevantes da nossa area
profissional. Varias pesquisas avancam em direcdo ao alargamento de conhecimentos
sobre este sistema tdo complexo; novos estudos perspetivam a compreensdo da
construcdo do ser humano e do seu sistema cognitivo, logo consideramos necessario a
constante atualizacdo dos saberes. Com base em varias pesquisas, podemos atestar a
importancia da memorizacdo no desenvolvimento da aprendizagem e salientar a sua

acao no processo de aquisicdo de competéncias.

Estamos conscientes de que despoletdmos apenas uma reduzida parte do tema da

memorizacdo, uma tema por si s6 tdo amplo e abrangente que, naturalmente, apresenta
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um longo caminho a percorrer para que seja conhecido em toda a sua dimens&o.
Esperamos que este pequeno contributo possa fornecer ferramentas e motivar outros

estudos tendo em vista a ampliacéo deste tema que se mostrou muito cativante.
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Portaria n.° 1202/93
de 15 de Novembro

A requerimento da associagdo Musica — Educagao
e Cultura;

Ouvido o Conselho Coordenador do Ensino Parti-
cular e Cooperativo e tendo em conta as informagoes
dos servigos especializados, solicitadas nos termos do
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 271/89, de 19 de
Agosto;

Instruido e analisado o respectivo processo nos ter-
mos do Estatuto do Ensino Superior Particular e Coo-
perativo;

Ao abrigo e nos termos dos artigos 18.°, 19.° e 25.°,
n.° 1, do Decreto-Lei n.° 271/89, de 19 de Agosto:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educagéo, o se-
guinte:

1.° E reconhecida a Academia Nacional Superior de
Orquestra, de que ¢ titular a associagdo Musica — Edu-
cagdo e Cultura, como estabelecimento de ensino su-
perior particular.

2.° autorizado o funcionamento do estabeleci-
mento referido no nimero anterior em Lisboa.

3.° E reconhecido o grau académico de bacharel aos
cursos a seguir indicados, cujo funcionamento ¢ auto-
rizado pela presente portaria, sendo os respectivos pla-
nos de estudos publicados em anexo:

Curso superior de Direcgdo de Orquestra;
Curso superior de Instrumentistas de Orquestra.

4.° As habilitagdes minimas que permitem o ingresso
nos cursos atrds referidos sdo as legalmente fixadas,
sem prejuizo de outros requisitos que sejam estabele-
cidos no regulamento interno da Academia Nacional
Superior de Orquestra.

5.° O reconhecimento e autorizagdo estabelecidos
pela presente portaria ndo prejudicam, sob pena de re-
vogagdo, a obrigatoriedade do cumprimento de even-
tuais adaptagdes ou correcgdes que sejam determina-
das pelo Ministério da Educagdo, quer em resultado da
andlise que fundamentou o presente diploma quer de
futuras informagdes dos servigos de inspecgdo, nos tet-
mos da legislagdo em vigor.

Ministério da Educac@o.
Assinada em 11 de Outubro de 1993.

O Ministro da Educagio, Antdnio Fernando Couto
dos Santos.

ANEXO

Curso superior de Direcgdo de Orquestra

Carga horaria semanal
Nome da disciplina Tipo
Aulas Aulas Aulas
tedricas tedrico-praticas préticas
1.° ano

Teoria e Técnica de Direcgdo de Orquestra | Anual - 6 -
Direc¢do de Orquestra | . Anual - - 6
PIano B {@).. ... cne it e Anual - - 1
Andlise Musical 1. . ... .. . s Anual - 2
Acustica e Organologia .......... Anual 1,5 - -
Instrumentagdo e Orquestragdo I.......... Anual - 2 -
Histéria e Estética da Linguagem Musical 1 Anual 2 - -
HistOria das ATLES . ... oot ne it e ettt an e i iar e aa e s Anual 1,5 - -
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Carga hordria semanal
Nome da disciplina Tipo
Aulas Aulas Aulas
tedricas tedrico-praticas préticas
2.° ano
Teoria e Técnica de Direcgdo de Orquestra 1F.................................. Anual - 6 -
Direcgdo de Orquestra H.................... R Anual - ~ 6
Piano ll(@).................... . R Anual - - I
Reducdo de Partituras ao Piano ................................ .. Anual - - 1,5
Andlise Musical T1...... ... .. Anual - 2 -
Instrumentagdo e Orquestracdo 11 .......... ... .o Anual - 2 -
Histéria e Estética da Linguagem Musical I1 . . Anual 2 - -
Histéria da Orquestra. . .................... .. Semestral 1,5 - -
Sociologia da MUSICA ... ... .. i e e Semestral 1,5 - -
3.° ano
Teoria ¢ Técnica de Direcgdo de Orquestra I1I................................. Anual - 6 -
Direcgdo de Orquestra MI.......................... AU .. Anual - - 6
Leitura e Escrita Contemporénea .. .. Anual - 1,5 -
Piano I (@) .. oo e Anual - - 1
Andlise Musical HI .. .. ... i Anual - 2 -
Instrumentagdo ¢ Orquestra I ... .......... Anual - 2 -
Histéria e Estética da Linguagem Musical LI . .. Anual 2 - -
Psicologia e Pratica de Grupos .............c.iiviiriiiier o Anual 1.5 - -
(a} Dispensados os alunos com formag#o de nivel médio.
Curso superior de Instrumentistas de Orquestra
Carga hordria semanal
Nome da disciplina Tipo
Aulas Aulas Aulas
tebricas tedrico-préticas praticas
1.° g2no
Instrumento I — Nivel | Anual - - 1
Instrumento H — Nivel 1 Anual - - 3
Leitura 4 Primeira Vista no Instrumento — Nivel I ... . Anual - - 2
Musica de Camara L. ............................ . Anual - - 1,5
Tutti Orquestra 1..... . Anual - - 6
Andlise Musical 1............. ... ................ . Anual - 2 -
Historia e Estética da Linguagem Musical | . Anual 2 - -
Historia das ATtes I .. ... . . Anual 1,5 - -
2.° ano
Instrumento I — Nivel 2 Anual - - |
Instrumento il — Nivel 2 . Anual - - 3
Leitura & Primeira Vista no Instrumento — Nivel 2 Anual - - 2
Musica de Camara II.... ... ... . ... .. .. . . L Anual - - 1,5
Tutti Orquestra 1I . ... . N Anual - - 6
Andlise Musical Ih.. ... ...................... e e Anual - 2 -
Histéria e Estética da Linguagem Musical 11............................... ... Anual 2 - -
Histéria da Orquestra Semestral 1,5 - -
Sociologia da Musica Semestral 1,5 - -
3.° ano
Instrumento I — Nivel 3 ... .. . Anual - - 1
Instrumento Il — Nivel 3 ...... .. . Anual - - 3
Leitura & Primeira Vista no Instrument Anual - - 2
Musica de Camara III ........... ... .................. Anual - - 1,5
Tutti Orquestra Il Anual - - 6
Leitura e Escrita Contemporinea Anual - 1,5 -
Andlise Musical 111 ... ... e Anual - 2 -
Historia e Estética da Linguagem Musical 111 Anual 2 - -
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Anexo 2 - Decreto-lei n.° 75/2008

Diario da Reptiblica, 1.“ série—N.° 79—22 de Abril de 2008

municipio de Santiago do Cacém, com a area de 408 ha,
perfazendo a area total de 1668 ha, conforme planta anexa
a presente portaria ¢ que dela faz parte integrante.

2.° A zona de caga concessionada pela presente portaria
produz efeitos relativamente a terceiros com a instalagao
da respectiva sinalizagio.

Pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural
e das Pescas, Ascenso Luis Seixas Simoes, Secretario de
Estado do Desenvolvimento Rural e das Florestas, em 14
de Abril de 2008.

ZONADE CAGA ASSOCIATIVA
RIBEIRA DO ROXO

MUNICIPI0S OF SANTIAGO DO CACEM £ ALUSTREL
CuP 518, 519, 528, 528

PROC. N-Aubmli}

AREA 1668 ha

184000 82000
114000 114000 ¢

o g2

Limne 08 Zom Hl e
— T S
Portaria n.® 309/2008
de 22 de Abril

Com fundamento no disposto na alinea @) do artigo
40.° do Decreto-Lei n.° 202/2004, de 18 de Agosto, com
as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.® 201/2005,
de 24 de Novembro;

Ouvido o Conselho Cinegético Municipal de Arraio-
los:

Manda o Governo, pelo Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, o seguinte:

1.° Pela presente portaria é concessionada, pelo periodo
de seis anos renovavel automaticamente por um unico e
igual periodo, 4 Associagio de Caga e Pesca da Raimunda
e anexas, com o numero de identificagdo fiscal 508017319
e sede no Monte da Raimunda, Igrejinha, 7040-306 Ar-
raiolos, a zona de caga associativa da Chamboa (processo
n.° 4848-DGRF), englobando varios prédios risticos, sitos
na freguesia de Igrejinha, municipio de Arraiolos, com a
area de 147 ha, conforme planta anexa a presente portaria
e que dela faz parte integrante.

2.° A zona de caga concessionada pela presente portaria
produz efeitos relativamente a terceiros com a instalagdo
da respectiva sinalizacio.

Pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural
e das Pescas, Ascenso Luis Seixas Simoes, Secretario de
Estado do Desenvolvimento Rural e das Florestas, em 14
de Abril de 2008.

2341
ZONA DE CAGA ASSOCIATIVA
CHAMBOA
MINISTERIO DA EDUCAGAO

Decreto-Lei n.° 75/2008
de 22 de Abril

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada
uma missdo de servigo publico, que consiste em dotar
todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhe-
cimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrar-se activamente na sociedade e dar um
contributo para a vida economica, social ¢ cultural do Pais.
E para responder a essa missio em condi¢des de qualidade
¢ equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que
deve organizar-se a governagdo das escolas.

O programa do XVII Governo Constitucional iden-
tificou a necessidade de revisdo do regime juridico da
autonomia, administragdo e gestao das escolas no sentido
do reforgo da participagdo das familias e comunidades na
direccdo estratégica dos estabelecimentos de ensino e no
favorecimento da constituigdo de liderangas fortes.

Entendeu o Governo, no exercicio das suas fungdes,
que, antes mesmo de proceder a essa revisdo, era possivel,
dentro do quadro legal existente, reforgar a autonomia e
a capacidade de intervengdo dos orgaos de direc¢do das
escolas para reforgar a eficacia da execugao das medidas
de politica educativa ¢ da presta¢ao do servigo publico de
educagio. Nesse sentido, o Ministério da Educagio esta-
beleceu a pratica de reunir regularmente com os conselhos
executivos, delegou neles competéncias da administracdo
educativa, atribuiu-lhes fung¢des na contratagdo e na ava-
liagdo de desempenho do pessoal docente. Do mesmo
modo, promoveu a celebragao de contratos de autonomia,
na sequéncia de um procedimento de avaliagdo externa
das escolas, ¢ instituiu um dérgdo de caracter consultivo
para assegurar a sua representagéio junto do Ministério da
Educagéo, o Conselho das Escolas.

O Governo promoveu ainda a alteragio do Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundario, no sentido de dotar cada es-
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tabelecimento de ensino ptblico de um corpo de docentes
reconhecido, com mais experiéncia, mais autoridade e mais
formagao, que assegure em permanéncia fungdes de maior
responsabilidade. A estruturagio da carreira, com a criagio
da categoria de professor titular, a qual sdo reservadas as
actividades de coordenagio e supervisdo, constituiu um
importante contributo para a capacidade de organizagdo
das escolas em fungdo da missdo de servigo publico que
lhes esta confiada.

O prosseguimento deste caminho exige, agora, a pas-
sagem a outro patamar, que implica a introdugéo de alte-
ragdes ao regime juridico de autonomia, administragao e
gestdo escolar, de acordo com as necessidades identificadas
¢ os objectivos definidos no programa do Governo.

Em primeiro lugar, trata-se de reforgar a participagdo
das familias e comunidades na direc¢lo estratégica dos
estabelecimentos de ensino. E indispensavel promover
a abertura das escolas ao exterior e a sua integragdio nas
comunidades locais. Para tanto, torna-se necessario asse-
gurar ndo apenas os direitos de participac@o dos agentes do
processo educativo, designadamente do pessoal docente,
mas também a efectiva capacidade de intervengéo de todos
o0s que mantém um interesse legitimo na actividade e na
vida de cada escola. Uma tal intervengdo constitui também
um primeiro nivel, mais directo e imediato, de prestagdo
de contas da escola relativamente aqueles que serve.

Este objectivo é concretizado, no presente decreto-lei,
através da instituigdo de um orgdo de direcgdo estratégica
em que tém representagdo o pessoal docente e ndo docente,
os pais e encarregados de educagdo (e também os alunos,
no caso dos adultos e do ensino secundario), as autarquias
e a comunidade local, nomeadamente representantes de
institui¢des, organizacdes e actividades economicas, so-
ciais, culturais e cientificas.

A este 6rgdo colegial de direcgdio — designado conselho
geral — cabe a aprovacgao das regras fundamentais de fun-
cionamento da escola (regulamento interno), as decisdes
estratégicas e de planeamento (projecto educativo, plano
de actividades) e 0 acompanhamento da sua concretizagdo
(relatorio anual de actividades).

Além disso, confia-se a este orgdo a capacidade de
eleger e destituir o director, que por conseguinte lhe tem
de prestar contas.

Para garantir condi¢des de participagdo a todos os inte-
ressados, nenhum dos corpos ou grupos representados tem,
por si mesmo, a maioria dos lugares. Nos termos do pre-
sente decreto-lei, uma vez observadas algumas regras ele-
mentares (todos os interessados devem estar representados
€ 0s corpos representativos dos profissionais que exercem
a sua actividade na escola ndo podem, em conjunto, deter
a maioria dos lugares no conselho), os estabelecimentos
de ensino determinam a composigdo deste orgdo.

Em segundo lugar, com este decreto-lei, procura-se
reforgar as liderangas das escolas, o que constitui reconhe-
cidamente uma das mais necessarias medidas de reorgani-
zacdo do regime de administragdo escolar. Sob o regime até
agora em vigor, emergiram boas liderangas e até liderangas
fortes e existem até alguns casos assinalaveis de dinamismo
e continuidade. Contudo, esse enquadramento legal em
nada favorecia a emergéncia e muito menos a disseminagio
desses casos. Impunha-se, por isso, criar condigdes para
que se afirmem boas liderangas e liderangas eficazes, para
que em cada escola exista um rosto, um primeiro respon-
savel, dotado da autoridade necessaria para desenvolver
o projecto educativo da escola e executar localmente as

Diario da Repuiblica, 1.“ série—N.°79—22 de Abril de 2008

medidas de politica educativa. A esse primeiro responsavel
poderdo assim ser assacadas as responsabilidades pela
prestacdo do servigo publico de educagdo e pela gestio
dos recursos publicos postos a sua disposigao.

Este objectivo concretiza-se no presente decreto-lei pela
criagdo do cargo de director, coadjuvado por um subdirec-
tor e um pequeno numero de adjuntos, mas constituindo
um 6rgdo unipessoal e ndo um 6rgéo colegial.

Ao director é confiada a gestdo administrativa, finan-
ceira e pedagogica, assumindo, para o efeito, a presidéncia
do conselho pedagogico. Exercendo também competéncias
no dominio da gestdo pedagdgica, sem as quais estaria sem-
pre diminuido nas suas fungdes, entende-se que o director
deve ser recrutado de entre docentes do ensino publico
ou particular e cooperativo qualificados para o exercicio
das fungdes, seja pela formagdo ou pela experiéncia na
administragdo e gestdo escolar.

No sentido de reforgar a lideranga da escola e de conferir
maior eficdcia, mas também mais responsabilidade ao di-
rector, ¢é-lhe conferido o poder de designar os responsaveis
pelos departamentos curriculares, principais estruturas de
coordenagio e supervisdo pedagogica.

Finalmente, o presente decreto-lei corresponde a um
terceiro objectivo: o refor¢o da autonomia das escolas.
A necessidade de reforgar a autonomia das escolas tem
sido reclamada por todos os sectores de opinido. A esta
retorica, porém, ndo tém correspondido propostas subs-
tantivas, nomeadamente no que se refere a identificagio
das competéncias da administragio educativa que devem
ser transferidas para as escolas.

Convém considerar que a autonomia constitui ndo um
principio abstracto ou um valor absoluto, mas um valor
instrumental, o que significa que do reforgo da autono-
mia das escolas tem de resultar uma melhoria do servigo
publico de educagdo. E necessario, por conseguinte, criar
as condig¢des para que isso se possa verificar, conferindo
maior capacidade de intervencdo ao 6rgdo de gestdo e
administragdo, o director, e instituindo um regime de ava-
liagéio e de prestagdo de contas. A maior autonomia tem
de corresponder maior responsabilidade.

A prestagdo de contas organiza-se, por um lado, de
forma mais imediata, pela participagido determinante dos
interessados e da comunidade no 6rgdo de direcgdo estra-
tégica e na escolha do director e, por outro lado, pelo
desenvolvimento de um sistema de auto-avaliagdo e ava-
liagdo externa. SO com estas duas condigdes preenchidas
¢ possivel avancar de forma sustentada para o reforgo da
autonomia das escolas.

Essa autonomia exprime-se, em primeiro lugar, na
faculdade de auto-organizagéo da escola. Neste dominio,
o presente decreto-lei estabelece um enquadramento le-
gal minimo, determinando apenas a criagdo de algumas
estruturas de coordenacdo de 1.° nivel (departamentos
curriculares) com assento no conselho pedagogico e de
acompanhamento dos alunos (conselhos e directores de
turma). No mais, ¢ dada as escolas a faculdade de se or-
ganizarem, de criar estruturas e de as fazer representar no
conselho pedagogico, para o qual se estabelece, por razdes
de operacionalidade, um nimero limitado de membros.

Quanto a possibilidade de transferéncia de competén-
cias, o regime juridico aprovado pelo presente decreto-lei
mantém o principio da contratualiza¢do da autonomia, esta-
belecendo os principios fundamentais, mas flexibilizando e
deixando para regulamentagio posterior os procedimentos
administrativos. A associagdo entre a transferéncia de com-

-90 -



Didrio da Republica, 1.“série—N.°79—22 de Abril de 2008

peténcias e a avaliagdo externa da capacidade da escola
para o seu exercicio constitui um principio fundamental.
E a garantia da propria sustentabilidade da autonomia e
do principio da responsabilidade e da prestacdo de contas
pelos recursos utilizados no servigo publico, bem como
de que este é efectivamente satisfeito em condigoes de
equidade e qualidade.

Foram ouvidos o Conselho Nacional de Educagao, o
Conselho de Escolas, a Associagao Nacional dos Mu-
nicipios Portugueses, a Confederacdo Nacional das As-
sociagoes de Pais, bem como as organizagdes sindicais
representativas do pessoal docente.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pelo artigo 48.° e pela alinea d) do n.° 1 do artigo 62.°
da Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, e alterada pelas Leis
n.” 115/97, de 19 de Setembro, ¢ 49/2005, de 30 de Agosto,
e nos termos da alinea ¢) don.® 1 do artigo 198.° da Cons-
titui¢do, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULOI

Disposicoes gerais

SECCAO 1

Objecto, ambito e principios

Artigo 1.°
Objecto

O presente decreto-lei aprova o regime de autonomia,
administrac@o e gestdo dos estabelecimentos pablicos da
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Artigo 2.°
Ambito de aplicagiio

1 — O presente regime juridico aplica-se aos estabele-
cimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, regular e especializado.

2 — Para os efeitos do presente decreto-lei, consideram-
-se estabelecimentos publicos os agrupamentos de escolas
e as escolas nao agrupadas.

Artigo 3.°
Principios gerais

1 — A autonomia, a administragdo e a gestio dos agru-
pamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas orientam-
-se pelos principios da igualdade, da participagdo e da
transparéncia.

2 — A autonomia, a administragdo e a gestdo dos
agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas su-
bordinam-se particularmente aos principios e objectivos
consagrados na Constitui¢do e na Lei de Bases do Sistema
Educativo, designadamente:

a) Integrar as escolas nas comunidades que servem
e estabelecer a interligagdo do ensino e das actividades
econdmicas, sociais, culturais e cientificas;

b) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica
democraticos;

¢) Assegurar a participacdo de todos os intervenientes
no processo educativo, nomeadamente dos professores,
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dos alunos, das familias, das autarquias e de entidades
representativas das actividades e instituigdes econémicas,
sociais, culturais e cientificas, tendo em conta as caracteris-
ticas especificas dos varios niveis e tipologias de educagio
¢ de ensino;

d) Assegurar o pleno respeito pelas regras da democra-
ticidade e representatividade dos érgdos de administracio
e gestdo da escola, garantida pela eleicdo democratica de
representantes da comunidade educativa.

3 — A autonomia, a administra¢do e a gestao dos agru-
pamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas funcio-
nam sob o principio da responsabilidade e da prestagio de
contas do Estado assim como de todos os demais agentes
ou intervenientes.

Artigo 4.°
Principios orientadores ¢ objectivos

1 — No quadro dos principios e objectivos referidos
no artigo anterior, a autonomia, a administragao e a gestao
dos agrupamentos de escolas ¢ das escolas nao agrupadas
organizam-se no sentido de:

a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar
dos alunos e desenvolver a qualidade do servigo piblico de
educagio, em geral, e das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;

b) Promover a equidade social, criando condigdes para
a concretizagdo da igualdade de oportunidades para todos;

¢) Assegurar as melhores condig¢bes de estudo e de
trabalho, de realizag¢do e de desenvolvimento pessoal e
profissional;

d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres
constantes das leis, normas ou regulamentos e manter a
disciplina;

e) Observar o primado dos critérios de natureza peda-
gogica sobre os critérios de natureza administrativa nos
limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis
para o desenvolvimento da sua missao;

/) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestao
e administracg@o escolar, designadamente através dos ade-
quados meios de comunicagdo e informacio;

g) Proporcionar condigdes para a participagdo dos
membros da comunidade educativa e promover a sua ini-
ciativa.

2 — No respeito pelos principios e objectivos enun-
ciados e das regras estabelecidas no presente decreto-lei,
admite-se a diversidade de solu¢des organizativas a adoptar
pelos agrupamentos de escolas e pelas escolas ndo agru-
padas no exercicio da sua autonomia organizacional, em
particular no que concerne a organizagdo pedagogica.

Artigo 5.°
Principios gerais de ética

No exercicio das suas fungdes, os titulares dos cargos
previstos no presente decreto-lei estdo exclusivamente ao
servi¢o do interesse publico, devendo observar no exercicio
das suas fungdes os valores fundamentais e principios da
actividade administrativa consagrados na Constitui¢do e na
lei, designadamente os da legalidade, justi¢a e imparciali-
dade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade,
transparéncia e boa fé.
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SECCAOII

Organizagdo

Artigo 6.°
Agrupamento de escolas

1 — O agrupamento de escolas ¢ uma unidade orga-
nizacional, dotada de orgéos proprios de administragao e
gestao, constituida por estabelecimentos de educagao pré-
-escolar e escolas de um ou mais niveis e ciclos de ensino,
com vista a realizagdo das finalidades seguintes:

a) Proporcionar um percurso sequencial e articulado dos
alunos abrangidos numa dada area geografica e favorecer
a transi¢do adequada entre niveis e ciclos de ensino;

b) Superar situacdes de isolamento de escolas e estabe-
lecimentos de educacdo pré-escolar e prevenir a exclusio
social e escolar;

¢) Reforcar a capacidade pedagdgica das escolas e es-
tabelecimentos de educago pré-escolar que o integram e
realizar a gestdo racional dos recursos;

d) Garantir o funcionamento de um regime de auto-
nomia, administracdo e gestdo, nos termos do presente
decreto-lei.

2 — A constitui¢@o de agrupamentos de escolas obe-
dece, designadamente, aos seguintes critérios:

a) Construgao de percursos escolares integrados;

b) Articulag@o curricular entre niveis e ciclos educa-
tivos;

¢) Proximidade geografica;

d) Necessidades de ordenamento da rede dos ensinos
basico e secundario e da educagio pré-escolar.

3 — Cada uma das escolas ou estabelecimentos de edu-
cagao pré-escolar que integra o agrupamento mantém a sua
identidade e denominagdo proprias, recebendo o agrupa-
mento uma designagdo que o identifique, nos termos da
legislagao em vigor.

4 — O agrupamento integra escolas e estabelecimentos
de educagao pré-escolar de um mesmo concelho, salvo
em casos devidamente justificados e mediante parecer
favoravel das camaras municipais envolvidas.

5 — No processo de constituigdo de um agrupamento
de escolas deve garantir-se que nenhuma escola ou esta-
belecimento de educacgao pré-escolar fique em condigoes
de isolamento que dificultem uma pratica pedagogica de
qualidade.

6 — Observados os principios consagrados nos nimeros
anteriores, 0s requisitos necessarios para a constitui¢ao
de agrupamentos de escolas sdo os definidos em diploma
proprio.

Artigo 7.°

Agregacio de agrupamentos

Para fins especificos, designadamente para efeitos da
organizagio da gestdo do curriculo e de programas, da ava-
liacdo da aprendizagem, da orientacdo e acompanhamento
dos alunos, da avaliacio, formacdo e desenvolvimento
profissional do pessoal docente, pode a administragio
educativa, por sua iniciativa ou sob proposta dos agru-
pamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, constituir
unidades administrativas de maior dimenséo por agregagio
de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.
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CAPITULO 11
Regime de autonomia

Artigo 8.°
Autonomia

1 — A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupa-
mento de escolas ou a escola ndo agrupada pela lei e pela
administra¢@o educativa de tomar decisdes nos dominios
da organizagdo pedagogica, da organizagio curricular, da
gestdo dos recursos humanos, da acgdo social escolar e da
gestao estratégica, patrimonial, administrativa e financeira,
no quadro das fungdes, competéncias e recursos que lhe
estdo atribuidos.

2 — A extenséo da autonomia depende da dimenséio e
da capacidade do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada e o seu exercicio supde a prestagio de contas, de-
signadamente através dos procedimentos de auto-avaliagdo
e de avaliagdo externa.

3 — Atransferéncia de competéncias da administragdo
educativa para as escolas observa os principios do gradu-
alismo e da sustentabilidade.

Artigo 9.°
Instrumentos de autonomia

1 — O projecto educativo, o regulamento interno, os
planos anual e plurianual de actividades e 0 orgamento cons-
tituem instrumentos do exercicio da autonomia de todos os
agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas, sendo
entendidos para os efeitos do presente decreto-lei como:

a) «Projecto educativo» o documento que consagra a
orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento
de escolas ou escola nfo agrupada se propde cumprir a
sua fun¢do educativa;

b) «Regulamento interno» o documento que define o
regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou
da escola ndo agrupada, de cada um dos seus orgaos de
administragao e gestdo, das estruturas de orientagao e dos
servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos,
bem como os direitos e os deveres dos membros da co-
munidade escolar;

¢) «Planos anual e plurianual de actividades» os do-
cumentos de planeamento, que definem, em funcdo do
projecto educativo, os objectivos, as formas de organizagdo
e de programagéo das actividades e que procedem & iden-
tificagdo dos recursos necessarios a sua execucao;

d) «Orgamento» o documento em que se prevéem, de
forma discriminada, as receitas a obter e as despesas a
realizar pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agru-
pada.

2 — S#o ainda instrumentos de autonomia dos agru-
pamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas, para
efeitos da respectiva prestagio de contas, o relatorio anual
de actividades, a conta de geréncia e o relatorio de auto-
-avaliagdo, sendo entendidos para os efeitos do presente
decreto-lei como:

a) «Relatério anual de actividades» o documento que
relaciona as actividades efectivamente realizadas pelo
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agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e identifica
os recursos utilizados nessa realizagao;

b) «Conta de geréncia» o documento que relaciona as
receitas obtidas e despesas realizadas pelo agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada;

¢) «Relatorio de auto-avaliagdo» o documento que pro-
cede a identificag@o do grau de concretizagéo dos objecti-
vos fixados no projecto educativo, a avaliagdo das activida-
des realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada e da sua organizagio e gestdo, designadamente
no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo
do servico educativo.

3 — O contrato de autonomia constitui o instrumento
de desenvolvimento e aprofundamento da autonomia dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

4 — O contrato de autonomia ¢ celebrado na sequéncia
de procedimentos de auto-avaliagdo e avaliagdo externa,
observados os termos do capitulo vit do presente decreto-
-lei.

CAPITULO III

Regime de administracio e gestao

Artigo 10.°
Administragio e gestao

1 — A administracdo e gestdo dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas é assegurada por orgéos
proprios, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir os princi-
pios e objectivos referidos nos artigos 3.° e 4.° do presente
decreto-lei.

2 — Sao orgaos de direc¢do, administragdo e gestdo
dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas os
seguintes:

a) O conselho geral;

b) O director;

¢) O conselho pedagogico;

d) O conselho administrativo.

SECCAO T
Orgios

SUBSECCAO1
Conselho geral

Artigo 11.°
Conselho geral

1 — O conselho geral é o 6rgio de direcgio estraté-
gica responsavel pela definigdo das linhas orientadoras da
actividade da escola, assegurando a participagdo e repre-
senta¢@o da comunidade educativa, nos termos e para os
efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a ar-
ticulagdo com o municipio faz-se ainda através das camaras
municipais no respeito pelas competéncias dos conselhos
municipais de educagao, estabelecidos pelo Decreto-Lei
n.° 7/2003, de 15 de Janeiro.
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Artigo 12.°
Composi¢io

1 — O numero de elementos que compdem o conselho
geral é estabelecido por cada agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada, nos termos do respectivo regulamento
interno, devendo ser um niimero impar nio superior a 21.

2 — Na composi¢@o do conselho geral tem de estar
salvaguardada a participacdo de representantes do pessoal
docente e ndo docente, dos pais e encarregados de educa-
¢do, dos alunos, do municipio e da comunidade local.

3 — O namero de representantes do pessoal docente e
nao docente, no seu conjunto, nao pode ser superior a 50 %
da totalidade dos membros do conselho geral.

4 — A participagao dos alunos circunscreve-se ao en-
sino secundario, sem prejuizo da possibilidade de parti-
cipacdo dos estudantes que frequentem o ensino bésico
recorrente.

5 — Nos agrupamentos de escolas ou escolas nio agru-
padas onde ndo haja lugar a representagao dos alunos,
nos termos do nimero anterior, o regulamento interno
pode prever a participag@o de representantes dos alunos,
sem direito a voto, nomeadamente através das respectivas
associacoes de estudantes.

6 — Além de representantes dos municipios, o conselho
geral integra representantes da comunidade local, desig-
nadamente de instituigdes, organizagoes e actividades de
caracter economico, social, cultural e cientifico.

7 — O director participa nas reunides do conselho geral,
sem direito a voto.

Artigo 13.°
Competéncias

1 — Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam co-
metidas por lei ou regulamento interno, ao conselho geral
compete:

a) Eleger o respectivo presidente, de entre os seus mem-
bros, a excepgdo dos representantes dos alunos;

b) Eleger o director, nos termos dos artigos 21.° a 23.°
do presente decreto-lei;

¢) Aprovar o projecto educativo e acompanhar e avaliar
a sua execugio;

d) Aprovar o regulamento interno do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada;

e) Aprovar os planos anual e plurianual de activida-
des;

/) Apreciar os relatorios periodicos e aprovar o relatorio
final de execugdo do plano anual de actividades;

2) Aprovar as propostas de contratos de autonomia;

h) Definir as linhas orientadoras para a elaboragao do
orgamento;

i) Definir as linhas orientadoras do planeamento e exe-
cugdo, pelo director, das actividades no dominio da ac¢éo
social escolar;

/) Aprovar o relatorio de contas de geréncia;

) Apreciar os resultados do processo de auto-
-avaliagao;

m) Pronunciar-se sobre os critérios de organizagdo dos
horérios;

n) Acompanhar a ac¢ao dos demais orgaos de adminis-
tracdo e gestio;

0) Promover o relacionamento com a comunidade edu-
cativa,
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p) Definir os critérios para a participagao da escola
em actividades pedagdgicas, cientificas, culturais ¢ des-
portivas.

2 — O presidente ¢ eleito por maioria absoluta dos
votos dos membros do conselho geral em efectividade
de fungoes.

3 — No desempenho das suas competéncias, 0 con-
selho geral tem a faculdade de requerer aos restantes or-
gaos as informagdes necessdrias para realizar eficazmente
o acompanhamento e a avaliacdo do funcionamento do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e de lhes
dirigir recomendagoes, com vista ao desenvolvimento do
projecto educativo e ao cumprimento do plano anual de
actividades.

4 — O conselho geral pode constituir no seu seio uma
comissao permanente, na qual pode delegar as competén-
cias de acompanhamento da actividade do agrupamento
de escolas ou escola nao agrupada entre as suas reunioes
ordinarias.

5 — A comissdo permanente constitui-se como uma
fraccdo do conselho geral, respeitada a proporcionalidade
dos corpos que nele tém representagio.

Artigo 14.°
Designacio de representantes

1 — Os representantes dos alunos, do pessoal docente
e do pessoal ndo docente no conselho geral sdo eleitos
separadamente pelos respectivos corpos.

2 — Os representantes dos pais e encarregados de edu-
cagdo sdo eleitos em assembleia geral de pais e encarre-
gados de educagdo do agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada, sob proposta das respectivas organiza¢des
representativas, e, na falta das mesmas, nos termos a definir
no regulamento interno.

3 — Os representantes do municipio sdo designados
pela cdmara municipal, podendo esta delegar tal compe-
téncia nas juntas de freguesia.

4 — Os representantes da comunidade local, quando se
trate de individualidades ou representantes de actividades
de caracter economico, social, cultural e cientifico, sdo
cooptados pelos demais membros nos termos do regula-
mento interno.

5 — Os representantes da comunidade local, quando
se trate de representantes de institui¢des ou organizagdes
sdo indicados pelas mesmas nos termos do regulamento
interno.

Artigo 15.°
Eleicdes

1 — Os representantes referidos no n.° 1 do artigo an-
terior candidatam-se & elei¢do, apresentando-se em listas
separadas.

2 — As listas devem conter a indicagao dos candidatos
a membros efectivos, em niimero igual ao dos respectivos
representantes no conselho geral, bem como dos candidatos
a membros suplentes.

3 — As listas do pessoal docente devem assegurar, em
termos a definir no regulamento interno, a representagio
adequada dos diferentes niveis ¢ ciclos de ensino assim
como da categoria dos professores titulares.

4 — A conversdo dos votos em mandatos faz-se de
acordo com o método de representagdo proporcional da
média mais alta de Hondt.
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Artigo 16.°
Mandato

1 — O mandato dos membros do conselho geral tem
a duragdo de quatro anos, sem prejuizo do disposto nos
numeros seguintes.

2 — Salvo quando o regulamento interno fixar diver-
samente e dentro do limite referido no nimero anterior,
o mandato dos representantes dos pais e encarregados
de educacgao e dos alunos tem a duracdo de dois anos
escolares.

3 — Os membros do conselho geral sdo substituidos no
exercicio do cargo se entretanto perderem a qualidade que
determinou a respectiva eleicdo ou designacao.

4 — As vagas resultantes da cessa¢do do mandato dos
membros eleitos sao preenchidas pelo primeiro candidato
ndo eleito, segundo a respectiva ordem de precedéncia, na
lista a que pertencia o titular do mandato, com respeito
pelo disposto no n.° 4 do artigo anterior.

Artigo 17.°
Reuniiio do conselho geral

1 — O conselho geral retne ordinariamente uma vez
por trimestre e extraordinariamente sempre que convocado
pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a requeri-
mento de um ter¢o dos seus membros em efectividade de
fun¢des ou por solicitagao do director.

2 — Asreunides do conselho geral devem ser marcadas
em horario que permita a participacao de todos os seus
membros.

SUBSECCAO II
Director

Artigo 18.°
Director

O director ¢ o 6rgdo de administragdo e gestdo do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada nas areas peda-
gogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

Artigo 19.°
Subdirector e adjuntos do director

1 — O director ¢ coadjuvado no exercicio das suas
fungdes por um subdirector e por um a trés adjuntos.

2 — O numero de adjuntos do director é fixado em fun-
¢do da dimensao dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas e da complexidade e diversidade da sua oferta
educativa, nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e
das tipologias de cursos que lecciona.

3 — Os critérios de fixag@o do nimero de adjuntos do
director sdo estabelecidos por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da educagéo.

Artigo 20.°

Competéncias

1 — Compete ao director submeter a aprovagao do con-
selho geral o projecto educativo elaborado pelo conselho
pedagogico.

2 — Ouvido o conselho pedagogico, compete também
ao director:

a) Elaborar e submeter a aprovagao do conselho geral:
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i) As alteragOes ao regulamento interno;

i7) Os planos anual e plurianual de actividades;

iii) O relatdrio anual de actividades;

iv) As propostas de celebragéo de contratos de auto-
nomia;

b) Aprovar o plano de formagao e de actualizagao do
pessoal docente e ndo docente, ouvido também, no tltimo
caso, 0 municipio.

3 — No acto de apresentagéo ao conselho geral, o direc-
tor faz acompanhar os documentos referidos na alinea @)
do niimero anterior dos pareceres do conselho pedagogico.

4 — Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam
cometidas por lei ou regulamento interno, no plano da
gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, compete ao director, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento do agrupamento
de escolas ou escola nao agrupada;

b) Elaborar o projecto de orgamento, em conformi-
dade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho
geral;

¢) Superintender na constitui¢@o de turmas e na elabo-
ragdo de horarios;

d) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

e) Designar os coordenadores de escola ou estabeleci-
mento de educagio pré-escolar;

f) Designar os coordenadores dos departamentos curri-
culares e os directores de turma;

g) Planear e assegurar a execugdo das actividades no
dominio da acgdo social escolar, em conformidade com as
linhas orientadoras definidas pelo conselho geral;

h) Gerir as instalagdes, espagos e equipamentos, bem
como os outros recursos educativos;

i) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de coopera-
¢do ou de associac@o com outras escolas e instituicoes de
formagao, autarquias e colectividades, em conformidade
com os critérios definidos pelo conselho geral nos termos
da alinea p) do n.° 1 do artigo 13.%

j) Proceder a selecgdo e recrutamento do pessoal do-
cente, nos termos dos regimes legais aplicaveis;

/) Dirigir superiormente os servigos administrativos,
técnicos e técnico-pedagdgicos.

5 — Compete ainda ao director:

a) Representar a escola;

¢) Exercer o poder hierarquico em relagao ao pessoal
docente e ndo docente;

d) Exercer o poder disciplinar em relagio aos alunos;

e) Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo
de desempenho do pessoal docente;

J) Proceder a avaliagdo de desempenho do pessoal ndo
docente.

6 — O director exerce ainda as competéncias que lhe
forem delegadas pela administragao educativa e pela ca-
mara municipal.

7 — O director pode delegar e subdelegar no subdirec-
tor e nos adjuntos as competéncias referidas nos nimeros
anteriores.

8 — Nas suas faltas e impedimentos, o director é subs-
tituido pelo subdirector.

2347

Artigo 21.°
Recrutamento

1 — O director ¢ eleito pelo conselho geral.

2 — Para recrutamento do director, desenvolve-se um
procedimento concursal, prévio a elei¢do, nos termos do
artigo seguinte.

3 — Podem ser opositores ao procedimento concursal
referido no nimero anterior docentes dos quadros de no-
meacgdo definitiva do ensino publico ou professores pro-
fissionalizados com contrato por tempo indeterminado do
ensino particular e cooperativo, em ambos os casos com,
pelo menos, cinco anos de servigo e qualificagdo para o
exercicio de fungdes de administragdo e gestdo escolar,
nos termos do nimero seguinte.

4 — Consideram-se qualificados para o exercicio de
fungdes de administragio e gestdo escolar os docentes que
preencham uma das seguintes condig¢des:

a) Sejam detentores de habilitag@o especifica para o
efeito, nos termos das alineas b) e ¢) don.® 1 do artigo 56.°
do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infan-
cia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario;

b) Possuam experiéncia correspondente a, pelo menos,
um mandato completo no exercicio dos cargos de director
ou adjunto do director, presidente ou vice-presidente do
conselho executivo; director executivo ou adjunto do di-
rector executivo; ou membro do conselho directivo, nos
termos dos regimes previstos respectivamente no presente
decreto-lei ou no Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio,
alterado, por aprecia¢do parlamentar, pela Lei n.° 24/99,
de 22 de Abril, no Decreto-Lein.® 172/91, de 10 de Maio,
e no Decreto-Lei n.° 769-A/76, de 23 de Outubro;

¢) Possuam experiéncia de, pelo menos, trés anos como
director ou director pedagogico de estabelecimento do
ensino particular e cooperativo.

5 — O subdirector e os adjuntos sdo nomeados pelo
director de entre docentes dos quadros de nomeagao defi-
nitiva que contem pelo menos cinco anos de servigo e se
encontrem em exercicio de fungdes no agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada.

Artigo 22.°
Procedimento concursal

1 — O procedimento concursal referido no artigo an-
terior observa regras proprias a aprovar por portaria do
membro do Governo responsavel pela area da educagdo,
no respeito pelas disposigdes constantes dos niimeros se-
guintes.

2 — O procedimento concursal € aberto em cada agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada, por aviso
publicitado do seguinte modo:

@) Em local apropriado das instalagdes de cada agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) Na pagina electronica do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada e na da direcgdo regional de educagéio
respectiva;

¢) Por aviso publicado na 2.* série do Didrio da Re-
publica e divulgado em 6rgio de imprensa de expansio
nacional através de antincio que contenha referéncia ao
Didrio da Republica em que o referido aviso se encontra
publicado.
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3 — No acto de apresentag@o da sua candidatura os
candidatos fazem entrega do seu curriculum vitae, e de
um projecto de intervengao na escola.

4 — Com o objectivo de proceder a apreciag@o das
candidaturas, o conselho geral incumbe a sua comissio
permanente ou uma comissdo especialmente designada
para o efeito de elaborar um relatério de avaliagéo.

5 — Para efeitos da avaliag@o das candidaturas, a co-
missdo referida no niimero anterior considera obrigato-
riamente:

a) A analise do curriculum vitae de cada candidato, de-
signadamente para efeitos de apreciacdo da sua relevancia
para o exercicio das fungdes de director e do seu mérito;

b) A analise do projecto de intervengdo na escola;

¢) O resultado de entrevista individual realizada com
o candidato.

Artigo 23.°
Elei¢ido

1 — O conselho geral procede a discussdo e aprecia-
¢do do relatdrio referido no artigo anterior, podendo na
sequéncia dessa apreciagdo decidir proceder a audi¢ao
dos candidatos.

2 — Ap0s a discussdo e apreciagdo do relatdrio e a
eventual audig¢do dos candidatos, o conselho geral procede
a elei¢cdo do director, considerando-se eleito o candidato
que obtenha maioria absoluta dos votos dos membros do
conselho geral em efectividade de fungdes.

3 — No caso de nenhum candidato sair vencedor, nos
termos do nimero anterior, o conselho geral retine nova-
mente, no prazo maximo de cinco dias uteis, para proceder
a novo escrutinio, ao qual sdo apenas admitidos os dois
candidatos mais votados na primeira elei¢do e sendo con-
siderado eleito aquele que obtiver maior nimero de votos,
desde que respeitado o quorum legal e regulamentarmente
exigido para que o conselho geral possa deliberar.

4 — O resultado da eleigdo do director ¢ homologado
pelo director regional de educagdo respectivo nos 10 dias
uteis posteriores a sua comunicagdo pelo presidente do
conselho geral, considerando-se apds esse prazo tacita-
mente homologado.

5 — Arecusa de homologagio apenas pode fundamentar-
-se na violagdo da lei ou dos regulamentos, designadamente
do procedimento eleitoral.

Artigo 24.°
Posse

1 — O director toma posse perante o conselho geral
nos 30 dias subsequentes & homologagdo dos resultados
eleitorais pelo director regional de educagio.

2 — O director designa o subdirector e 0s seus adjuntos
no prazo maximo de 30 dias ap6s a sua tomada de posse.

3 — O subdirector e os adjuntos do director tomam
posse nos 30 dias subsequentes a sua designacdo pelo
director.

Artigo 25.°
Mandato

I — O mandato do director tem a duraggo de quatro anos.

2 — Até 60 dias antes do termo do mandato do director,
o conselho geral delibera sobre a recondugio do director
ou a abertura do procedimento concursal tendo em vista
a realizacdo de nova eleic¢io.
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3 — A decisao de recondugiao do director é tomada por
maioria absoluta dos membros do conselho geral em efec-
tividade de fun¢des, ndo sendo permitida a sua recondugdo
para um terceiro mandato consecutivo.

4 — Nao ¢ permitida a elei¢do para um quinto mandato
consecutivo ou durante o quadriénio imediatamente subse-
quente ao termo do quarto mandato consecutivo.

5 — Néo sendo ou ndo podendo ser aprovada a recon-
dugdo do director de acordo com o disposto nos niimeros
anteriores, abre-se o procedimento concursal tendo em
vista a eleigdo do director, nos termos do artigo 22.°

6 — O mandato do director pode cessar:

a) Arequerimento do interessado, dirigido ao director re-
gional de educacédo, com a antecedéncia minima de 45 dias,
fundamentado em motivos devidamente justificados;

b) No final do ano escolar, por delibera¢ao do conselho
geral aprovada por maioria de dois ter¢os dos membros em
efectividade de fungdes, em caso de manifesta desadequa-
¢do da respectiva gestdo, fundada em factos comprovados
¢ informagdes, devidamente fundamentadas, apresentados
por qualquer membro do conselho geral;

¢) Na sequéncia de processo disciplinar que tenha con-
cluido pela aplicagdo de sangao disciplinar de cessagao da
comissdo de servigo, nos termos da lei.

7 — A cessagdo do mandato do director determina a
abertura de um novo procedimento concursal.

8 — Os mandatos do subdirector e dos adjuntos tém
a duragdo de quatro anos e cessam com o mandato do
director.

9 — O subdirector e os adjuntos podem ser exonerados
a todo o tempo por decisdo fundamentada do director.

Artigo 26.°
Regime de exercicio de fungies

1 — O director exerce as fungdes em regime de comis-
sdo de servigo.

2 — O exercicio das fungoes de director faz-se em re-
gime de dedicagdo exclusiva.

3 — O regime de dedicagdo exclusiva implica a in-
compatibilidade do cargo dirigente com quaisquer outras
fungdes, publicas ou privadas, remuneradas ou nao.

4 — Exceptuam-se do disposto no niamero anterior:

a) A participagdo em 6rgaos ou entidades de represen-
tacdo das escolas ou do pessoal docente;

b) Comissdes ou grupos de trabalho, quando criados
por resolugdo ou deliberagdo do Conselho de Ministros
ou por despacho do membro do Governo responsavel pela
area da educacdo;

¢) Aactividade de criacdo artistica e literaria, bem como
quaisquer outras de que resulte a percepgao de remunera-
goes provenientes de direitos de autor;

d) A realizagdo de conferéncias, palestras, acgdes de
formac@o de curta duragio e outras actividades de idéntica
natureza;

¢) O voluntariado, bem como a actividade desenvolvida
no quadro de associagdes ou organiza¢des ndo governa-
mentais.

5 — O director estd isento de horario de trabalho, ndo
lhe sendo, por isso, devida qualquer remuneracéo por tra-
balho prestado fora do periodo normal de trabalho.
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6 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, o
director esta obrigado ao cumprimento do periodo normal
de trabalho, assim como do dever geral de assiduidade.

7 — O director esta dispensado da prestacio de servigo
lectivo, sem prejuizo de, por sua iniciativa, o poder prestar
na disciplina ou area curricular para a qual possua quali-
ficagdo profissional.

Artigo 27.°
Direitos do director

1 — O director goza, independentemente do seu vinculo
de origem, dos direitos gerais reconhecidos aos docentes
do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada em
que exerca fungdes.

2 — O director conserva o direito ao lugar de origem
e ao regime de seguranga social por que esta abrangido,
ndo podendo ser prejudicado na sua carreira profissional
por causa do exercicio das suas fungdes, relevando para
todos os efeitos no lugar de origem o tempo de servigo
prestado naquele cargo.

Artigo 28.°
Direitos especificos

1 — O director, o subdirector ¢ os adjuntos gozam do
direito a formagao especifica para as suas fungdes em ter-
mos a regulamentar por despacho do membro do Governo
responsavel pela area da educagdo.

2 — O director, o subdirector e os adjuntos mantém o
direito a remuneracdo base correspondente a categoria de
origem, sendo-lhes abonado um suplemento remuneratd-
rio pelo exercicio de fungao, a estabelecer nos termos do
artigo 54.°

Artigo 29.°
Deveres especificos

Para além dos deveres gerais dos funcionarios e agentes
da Administragao Publica aplicaveis ao pessoal docente, o
director e os adjuntos estdo sujeitos aos seguintes deveres
especificos:

a) Cumprir e fazer cumprir as orientagdes da adminis-
tragio educativa;

b) Manter permanentemente informada a administragio
educativa, através da via hierarquica competente, sobre
todas as questdes relevantes referentes aos servicos;

¢) Assegurar a conformidade dos actos praticados pelo
pessoal com o estatuido na lei e com os legitimos interesses
da comunidade educativa.

Artigo 30.°
Assessoria da direc¢ao

1 — Para apoio a actividade do director e mediante
proposta deste, o conselho geral pode autorizar a consti-
tuicao de assessorias técnico-pedagogicas, para as quais
sdo designados docentes em exercicio de fungdes no agru-
pamento de escolas ou escola nao agrupada.

2 — Os critérios para a constitui¢do e dotagdo das as-
sessorias referidas no niimero anterior sdo definidos por
despacho do membro do Governo responsavel pela area
da educacdo, em funcdo da populagdo escolar e do tipo e
regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada.
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SUBSECGAO Il
Conselho pedagdgico

Artigo 31.°
Conselho pedagégico

O conselho pedagdgico € o drgdo de coordenagio e
supervisdo pedagdgica e orientagdo educativa do agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada, nomeadamente
nos dominios pedagogico-didactico, da orientagao e acom-
panhamento dos alunos e da formagao inicial e continua
do pessoal docente ¢ ndo docente.

Artigo 32.°
Composigio

1 — A composigao do conselho pedagogico ¢ estabele-
cida pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
nos termos do respectivo regulamento interno, ndo podendo
ultrapassar o maximo de 15 membros e observando os
seguintes principios:

a) Participagao dos coordenadores dos departamentos
curriculares;

b) Participag@o das demais estruturas de coordenagéo e
supervisao pedagogica e de orientagdo educativa, assegu-
rando uma representagao pluridisciplinar ¢ das diferentes
ofertas formativas;

¢) Representagéo dos pais e encarregados de educacdo
e dos alunos, estes ultimos apenas no caso do ensino se-
cundario, nos termos do n.° 2 do artigo 34.°

2 — Os agrupamentos de escolas e as escolas nao agru-
padas podem ainda definir, nos termos do respectivo re-
gulamento interno, as formas de participagio dos servigos
técnico-pedagdgicos.

3 — O director ¢, por ineréncia, presidente do conselho
pedagogico.

4 — Os representantes dos pais e encarregados de
educacao sdo designados pelas respectivas associagoes e,
quando estas ndo existam, nos termos a fixar pelo regu-
lamento interno.

5 — Os representantes dos alunos, nos termos da ali-
nea ¢) don.° 1, sdo eleitos anualmente pela assembleia de
delegados de turma de entre os seus membros.

6 — Os representantes do pessoal docente e ndo do-
cente, dos pais e encarregados de educagdo e dos alunos
no conselho geral ndo podem ser membros do conselho
pedagogico.

Artigo 33.°

Competéncias

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas
por lei ou regulamento interno, ao conselho pedagogico
compete:

a) Elaborar a proposta de projecto educativo a submeter
pelo director ao conselho geral;

b) Apresentar propostas para a elaboracgdo do regula-
mento interno e dos planos anual e plurianual de actividade
e emitir parecer sobre os respectivos projectos;

¢) Emitir parecer sobre as propostas de celebragao de
contratos de autonomia;

d) Apresentar propostas e emitir parecer sobre a elabo-
ragdo do plano de formagao e de actualizagdo do pessoal
docente e nio docente;
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e) Definir critérios gerais nos dominios da informagao
e da orientagdo escolar e vocacional, do acompanhamento
pedagogico e da avaliagdo dos alunos;

f) Propor aos orgédos competentes a criagdo de areas
disciplinares ou disciplinas de contetido regional e local,
bem como as respectivas estruturas programaticas;

g) Definir principios gerais nos dominios da articulagao
e diversificagdo curricular, dos apoios ¢ complementos
educativos e das modalidades especiais de educacdo es-
colar;

h) Adoptar os manuais escolares, ouvidos os departa-
mentos curriculares;

i) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inova-
¢ao pedagogica e de formag@o, no ambito do agrupamento
de escolas ou escola nao agrupada e em articulagao com
instituigdes ou estabelecimentos do ensino superior voca-
cionados para a formacdo e a investigagdo;

Jj) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa
e cultural;

[) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a ela-
boragao dos horarios;

m) Definir os requisitos para a contratagao de pessoal
docente e nao docente, de acordo com o disposto na le-
gislacdo aplicavel,

n) Proceder ao acompanhamento ¢ avaliagdo da execu-
¢do das suas deliberagdes e recomendagdes.

Artigo 34.°
Funcionamento

I — O conselho pedagogico reune ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que seja con-
vocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a
requerimento de um tergo dos seus membros em efectivi-
dade de fun¢des ou sempre que um pedido de parecer do
conselho geral ou do director o justifique.

2 — Arepresentagdo dos pais e encarregados de educa-
¢d0 e dos alunos no conselho pedagogico faz-se no ambito
de uma comissao especializada que participa no exercicio
das competéncias previstas nas alineas a), b), e),/),j) e )
do artigo anterior.

SUBSECCAO IV
Garantia do servigo publico

Artigo 35.°
Dissolugio dos drgios

1 — A todo 0 momento, por despacho fundamentado do
membro do Governo responsavel pela area da educagao,
na sequéncia de processo de avaliagio externa ou de acgao
inspectiva que comprovem prejuizo manifesto para o ser-
vigo publico ou manifesta degradagdo ou perturbacio da
gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
podem ser dissolvidos os respectivos orgaos de direccdo,
administragdo e gestao.

2 — No caso previsto no niamero anterior, o despacho
do membro do Governo responsavel pela area da educagio
que determine a dissolucao dos drgaos de direc¢ao, admi-
nistragdo e gestdo designa uma comissdo administrativa
encarregada da gestdo do agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada.

3 — A comissdo administrativa referida no nimero
anterior € ainda encarregada de organizar novo procedi-
mento para a constitui¢do do conselho geral, cessando o
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seu mandato com a elei¢cdo do director, a realizar no prazo
maximo de 18 meses a contar da sua nomeagéo.

SECCAO I

Conselho administrativo

Artigo 36.°
Conselho administrative

O conselho administrativo é o orgdo deliberativo em
matéria administrativo-financeira do agrupamento de es-
colas ou escola ndo agrupada, nos termos da legislagdo
em vigor.

Artigo 37.°
Composicio

O conselho administrativo tem a seguinte composi-
¢ao:

a) O director, que preside;

b) O subdirector ou um dos adjuntos do director, por
ele designado para o efeito;

¢) O chefe dos servigos de administragdo escolar, ou
quem o substitua.

Artigo 38.°
Competéncias

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometi-
das por lei ou regulamento interno, compete ao conselho
administrativo:

a) Aprovar o projecto de or¢amento anual, em confor-
midade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho
geral;

b) Elaborar o relatorio de contas de geréncia;

¢) Autorizar a realiza¢do de despesas e o respectivo
pagamento, fiscalizar a cobranga de receitas e verificar a
legalidade da gestdo financeira;

d) Zelar pela actualiza¢do do cadastro patrimonial.

Artigo 39.°
Funcionamento

O conselho administrativo retine ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que o presi-
dente o convoque, por sua iniciativa ou a requerimento
de qualquer dos restantes membros.

SECCAO Il

Coordenagao de escola ou de estabelecimento de educagao
pré-escolar

Artigo 40.°
Coordenador

1 — A coordenacdo de cada estabelecimento de educa-
¢ao pré-escolar ou de escola integrada num agrupamento
¢ assegurada por um coordenador.

2 — Nas escolas em que funcione a sede do agrupa-
mento, bem como nos que tenham menos de trés docentes
em exercicio efectivo de funcdes, ndo ha lugar a designagio
de coordenador.
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3 — O coordenador ¢ designado pelo director, de entre
os professores em exercicio efectivo de fungdes na escola
ou no estabelecimento de educagdo pré-escolar e, sempre
que possivel, entre professores titulares.

4 — O mandato do coordenador de estabelecimento
tem a durag@o de quatro anos e cessa com o mandato do
director.

5 — O coordenador de estabelecimento pode ser exo-
nerado a todo o tempo por despacho fundamentado do
director.

Artigo 41.°
Competéncias

Compete ao coordenador de escola ou estabelecimento
de educagao pré-escolar:

a) Coordenar as actividades educativas, em articulacdo
com o director;

b) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do director e
exercer as competéncias que por esta lhe forem delega-
das;

¢) Transmitir as informagdes relativas a pessoal docente
e nao docente e aos alunos;

d) Promover ¢ incentivar a participagdo dos pais ¢ encar-
regados de educagao, dos interesses locais e da autarquia
nas actividades educativas.

CAPITULO IV

Organizacio pedagégica

SECCAOI

Estruturas de coordenagao e supervisao

Artigo 42.°
Estruturas de coordenagiio educativa e supervisiio pedagogica

I — Com vista ao desenvolvimento do projecto edu-
cativo, sdo fixadas no regulamento interno as estruturas
que colaboram com o conselho pedagogico e com o di-
rector, no sentido de assegurar a coordenacao, supervisao
e acompanhamento das actividades escolares, promover o
trabalho colaborativo e realizar a avaliagcao de desempenho
do pessoal docente.

2 — A constituigdo de estruturas de coordenagio edu-
cativa e supervisdo pedagdgica visa, nomeadamente:

a) A articulagdo e gestdo curricular na aplicagdo do cur-
riculo nacional e dos programas e orientagdes curriculares
e programaticas definidos a nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por inicia-
tiva do agrupamento de escolas ou escola nao agrupada;

b) A organizagio, o acompanhamento e a avaliagfio das
actividades de turma ou grupo de alunos;

c) A coordenagdo pedagogica de cada ano, ciclo ou
curso;

d) A avaliagdo de desempenho do pessoal docente.

Artigo 43.°
Articulagio e gestio curricular

1 — A articulagdo e gestdo curricular devem promover
a cooperagio entre os docentes do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada, procurando adequar o curriculo
as necessidades especificas dos alunos.
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2 — A articulagd@o e gestdo curricular sdo asseguradas
por departamentos curriculares nos quais se encontram
representados os grupos de recrutamento e areas discipli-
nares, de acordo com os cursos leccionados e o nfimero
de docentes.

3 — O nuimero de departamentos curriculares de cada
agrupamento ndo pode exceder quatro nos 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico e no ensino secundario, podendo atingir
seis caso 0s agrupamentos integrem também a educagéo
pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino basico.

4 — Os departamentos curriculares sdo coordenados por
professores titulares, designados pelo director.

5 — O mandato dos coordenadores dos departamentos
curriculares tem a duragdo de quatro anos e cessa com o
mandato do director.

6 — Os coordenadores dos departamentos curriculares
podem ser exonerados a todo o tempo por despacho fun-
damentado do director.

Artigo 44.°
Organizacio das actividades de turma

1 — Em cada escola, a organizagio, o acompanhamento
¢ a avaliagdo das actividades a desenvolver com os alunos
e a articulagfio entre a escola e as familias ¢ assegurada:

a) Pelos educadores de infancia, na educacdo pré-
-escolar;

b) Pelos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo
do ensino basico;

¢) Pelo conselho de turma, nos 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino
basico e no ensino secunddrio, com a seguinte constitui-
cdo:

i) Os professores da turma;

if) Dois representantes dos pais e encarregados de edu-
cagao;

iii) Um representante dos alunos, no caso do 3.° ciclo
do ensino basico e no ensino secundario.

2 — Para coordenar o trabalho do conselho de turma,
o director designa um director de turma de entre os pro-
fessores da mesma, sempre que possivel pertencente ao
quadro do respectivo agrupamento de escolas ou escola
nao agrupada.

3 — Nas reunides do conselho de turma em que seja
discutida a avaliagdo individual dos alunos apenas parti-
cipam os membros docentes.

4 — No desenvolvimento da sua autonomia, o agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada pode ainda
designar professores tutores para acompanhamento em
particular do processo educativo de um grupo de alunos.

Artigo 45.°
Outras estruturas de coordenagio

1 — No dmbito da sua autonomia e nos termos dos seus
regulamentos internos, os agrupamentos de escolas e as
escolas ndo agrupadas estabelecem as demais estruturas de
coordenagdo e supervisdo pedagogica, bem como as formas
da sua representacdo no conselho pedagogico.

2 — A coordenagdo das estruturas referidas no nimero
anterior ¢ assegurada, sempre que possivel, por professores
titulares a designar nos termos do regulamento interno.

3 — Os regulamentos internos estabelecem as formas
de participagdo e representacio do pessoal docente e dos
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servicos técnico-pedagdgicos nas estruturas de coordena-
¢do e supervisdo pedagogica.

SECCAO I
Servigos

Artigo 46.°
Servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagégicos

1 — Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agru-
padas dispdem de servigos administrativos, técnicos e
técnico-pedagogicos que funcionam na dependéncia do
director.

2 — Os servigos administrativos sao chefiados por um
chefe de servigos de administragdo escolar nos termos da
legislag@o aplicavel.

3 — Os servigos técnicos podem compreender as areas
de administra¢do economica e financeira, gestdo de edifi-
cios, instalagdes e equipamentos e apoio juridico.

4 — Os servigos técnico-pedagdgicos podem compreen-
der as areas de apoio socio-educativo, orientagéo vocacio-
nal e biblioteca.

5 — Os servigos técnicos e técnico-pedagogicos refe-
ridos nos niimeros anteriores sio assegurados por pessoal
técnico especializado ou por pessoal docente, sendo a sua
organizagdo e funcionamento estabelecida no regulamento
interno, no respeito das orienta¢des a fixar por despacho do
membro do Governo responsavel pela area da educacdo.

6 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior,
as areas que integram os servigos técnicos e técnico-
-pedagogicos e a respectiva implementagdo podem ser
objecto dos contratos de autonomia previstos no capitulo
vii do presente decreto-lei.

7 — Os servigos técnicos e técnico-pedagdgicos podem
ser objecto de partilha entre os agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas, devendo o seu funcionamento
ser enquadrado por protocolos que estabelecam as regras
necessarias 4 actuagdo de cada uma das partes.

8 — Para a organizagdo, acompanhamento e avaliagdo
das actividades dos servigos técnico-pedagogicos, o agru-
pamento de escolas ou escola nao agrupada pode fazer
intervir outros parceiros ou especialistas em dominios
que considere relevantes para o processo de desenvol-
vimento e de formagdo dos alunos, designadamente no
dmbito da satide, da seguranga social, cultura, ciéncia e
ensino superior.

CAPITULO V

Participacdo dos pais e alunos

Artigo 47.°
Principio geral

Aos pais e encarregados de educagao e aos alunos é
reconhecido o direito de participagdo na vida do agrupa-
mento de escolas ou escola nio agrupada.

Artigo 48.°

Representacio

1 — O direito de participag@o dos pais e encarregados
de educagdo na vida do agrupamento de escolas ou es-
cola néio agrupada processa-se de acordo com o disposto
na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Decreto-Lei
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n.° 372/90, de 27 de Novembro, com as alteracdes que lhe
foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 80/99, de 16 de
Margo, e pela Lei n.° 29/2006, de 4 de Julho.

2 — O direito a participag¢@o dos alunos na vida do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada processa-se de
acordo com o disposto na Lei de Bases do Sistema Edu-
cativo e concretiza-se, para além do disposto no presente
decreto-lei e demais legislagdo aplicavel, designadamente
através dos delegados de turma, do conselho de delegados
de turma e das assembleias de alunos, em termos a definir
no regulamento interno.

CAPITULO VI

Disposi¢ées comuns

Artigo 49.°
Processo eleitoral

1 — Sem prejuizo do disposto no presente decreto-lei,
as disposigoes referentes aos processos eleitorais a que haja
lugar para os orgaos de administragdo e gestdo constam
do regulamento interno.

2 — Os processos eleitorais realizam-se por sufragio
secreto e presencial.

3 — Os resultados do processo eleitoral para o conse-
lho geral produzem efeitos apos comunicagdo ao director
regional de educag@o respectivo.

Artigo 50.°
Inelegibilidade

1 — O pessoal docente e ndo docente a quem tenha sido
aplicada pena disciplinar superior a multa ndo pode ser
eleito ou designado para os Orgaos e estruturas previstos
no presente decreto-lei, durante o cumprimento da pena e
nos quatro anos posteriores ao seu cumprimento.

2 — O disposto no numero anterior ndo ¢ aplicavel
ao pessoal docente e ndo docente e aos profissionais de
educagdo reabilitados nos termos do Estatuto Disciplinar
dos Funcionarios e Agentes da Administragao Central,
Regional e Local.

3 — Os alunos a quem tenha sido aplicada sangdo dis-
ciplinar igual ou superior a da exclusiva competéncia do
director nao podem ser eleitos ou designados para os orgaos
e estruturas previstos no presente decreto-lei, nos dois anos
seguintes ao termo do cumprimento da sancao.

Artigo 51.°
Responsabilidade

No exercicio das respectivas fungdes, os titulares dos
orgdos previstos no artigo 10.° do presente decreto-lei
respondem, perante a administragao educativa, nos termos
gerais do direito.

Artigo 52.°

Direitos a informacao e colaboracio da administracio educativa

No exercicio das suas fungdes, os titulares dos cargos re-
feridos no presente regime gozam do direito & informagdo,
a colaboragéo e apoio dos servigos centrais e periféricos
do Ministério da Educagio.
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Artigo 53.°
Redug¢ido da componente lectiva

As redugdes da componente lectiva a que haja direito
pelo exercicio de cargos ou fungdes previstos no presente
decreto-lei sao fixadas por despacho do membro do Go-
verno responsavel pela area da educacdo, sem prejuizo do
disposto no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infan-
cia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario.

Artigo 54.°
Suplementos remuneratorios

Os suplementos remuneratorios a que haja direito pelo
exercicio de cargos ou fungdes previstos no presente
decreto-lei sdo fixados por decreto regulamentar.

Artigo 55.°
Regimento

I — Os orgdos colegiais de administra¢do e gestdo e
as estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pe-
dagogica previstos no presente decreto-lei elaboram os
seus proprios regimentos, definindo as respectivas regras
de organizacao e de funcionamento, nos termos fixados
no presente decreto-lei e em conformidade com o regu-
lamento interno.

2 — O regimento ¢ elaborado ou revisto nos primeiros
30 dias do mandato do 6rgdo ou estrutura a que respeita.

CAPITULO VII

Contratos de autonomia

Artigo 56.°
Desenvolvimento da autonomia

| — A autonomia dos agrupamentos de escolas e das
escolas ndo agrupadas desenvolve-se e aprofunda-se com
base na sua iniciativa e segundo um processo ao longo do
qual lhe podem ser reconhecidos diferentes niveis de com-
peténcia e de responsabilidade, de acordo com a capacidade
demonstrada para assegurar o respectivo exercicio.

2 — Os niveis de competéncia e de responsabilidade a
atribuir sdo objecto de negociagao entre a escola, o Minis-
tério da Educacdo e a cdmara municipal, mediante a parti-
cipagdo dos conselhos municipais de educagdo, podendo
conduzir a celebra¢do de um contrato de autonomia, nos
termos dos artigos seguintes.

3 — A celebragio de contratos de autonomia persegue
objectivos de equidade, qualidade, eficacia e eficiéncia.

Artigo 57.°
Contratos de autonomia

1 — Por contrato de autonomia entende-se o acordo ce-
lebrado entre a escola, o Ministério da Educagao, a cdmara
municipal e, eventualmente, outros parceiros da comuni-
dade interessados, através do qual se definem objectivos e
se fixam as condigdes que viabilizam o desenvolvimento
do projecto educativo apresentado pelos orgdos de admi-
nistra¢@o e gestdo de uma escola ou de um agrupamento
de escolas.

2 — Constituem principios orientadores da celebragio
e desenvolvimento dos contratos de autonomia:
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a) Subordinagdo da autonomia aos objectivos do servigo
publico de educagéo e a qualidade da aprendizagem das
criangas, dos jovens e dos adultos;

b) Compromisso do Estado através da administragao
educativa e dos orgéios de administragéo e gestdo do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada na execugdo
do projecto educativo e respectivos planos de actividades;

¢) Responsabilizagao dos orgios de administracdo e
gestdo do agrupamento de escolas ou escola nao agrupada,
designadamente através do desenvolvimento de instru-
mentos de avaliagao e acompanhamento do desempenho
que permitam aferir a qualidade do servigo publico de
educagio;

d) Adequacdo dos recursos atribuidos as condigoes espe-
cificas do agrupamento de escolas ou escola nio agrupada
e ao projecto que pretende desenvolver;

e) Garantia da equidade do servigo prestado e do respeito
pela coeréncia do sistema educativo.

3 — Constituem requisitos para a apresentacao de pro-
postas de contratos de autonomia:

a) A constitui¢do e o funcionamento dos 6rgaos de ad-
ministra¢@o e gestdo, de acordo com o regime definido no
presente decreto-lei;

b) A conclusao do procedimento de avaliagdo externa
nos termos da lei e demais normas regulamentares apli-
caveis.

Artigo 58.°

Atribuigiio de competéncias

1 — O desenvolvimento da autonomia processa-se pela
atribui¢do de competéncias nos seguintes dominios:

a) Gestdo flexivel do curriculo, com possibilidade de
inclusdo de componentes regionais e locais, respeitando
0s nucleos essenciais definidos a nivel nacional;

b) Gestao de um crédito global de horas de servigo
docente, incluindo a componente lectiva, nao lectiva, o
exercicio de cargos de administragdo, gestdo e orientagdo
educativa e ainda o desenvolvimento de projectos de acgdo
e inovacio;

¢) Adopgao de normas proprias sobre horérios, tempos
lectivos, constitui¢do de turmas ou grupos de alunos e
ocupagao de espagos;

d) Recrutamento e selecgao do pessoal docente e nio
docente, nos termos da legisla¢do aplicavel;

¢) Extensdo das dreas que integram os servigos técnicos
e técnico-pedagogicos e suas formas de organizagao;

/) Gestdao e execugdo do orgamento, através de uma
afectacdo global de meios;

2) Possibilidade de autofinanciamento e gestdo de re-
ceitas que lhe estdo consignadas;

h) Aquisi¢ao de bens e servigos e execugdo de obras,
dentro de limites a definir;

i) Associacdo com outras escolas ou agrupamentos de
escolas e estabelecimento de parcerias com organizagdes
e servigos locais.

2 — A extensdo das competéncias a transferir depende
do resultado da negociagdo referida no n.° 2 do artigo 56.°,
tendo por base a proposta apresentada pelo agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada e a avaliacdo reali-
zada pela administragdo educativa sobre a capacidade do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada para o
seu exercicio.
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3 — Na renovagdo dos contratos de autonomia, para
além do previsto no nimero anterior, deve avaliar-se, em
especial:

a) O grau de cumprimento dos objectivos constantes
do projecto educativo;

b) O grau de cumprimento dos planos de actividades e
dos objectivos do contrato.

4 — Na sequéncia de avaliagdo externa ou de acgio
inspectiva que comprovem o incumprimento do contrato
de autonomia ou manifesto prejuizo para o servigo pu-
blico, pode, por despacho fundamentado do membro do
Governo responsavel pela area da educagao, determinar-se
a suspensao, total ou parcial, desse contrato ou ainda a sua
anulagdo, com a consequente reversao para a administra-
¢do educativa de parte ou da totalidade das competéncias
atribuidas.

Artigo 59.°

Procedimentos

Os demais procedimentos relativos a celebragdo, acom-
panhamento, avaliagdo e fiscaliza¢do dos contratos de
autonomia sao estabelecidos por portaria do membro do
Governo responsavel pela area da educacdo, ouvido o
Conselho de Escolas.

CAPITULO VIII

Disposicdes transitorias e finais
SECCAO 1
Disposigoes transitorias

Artigo 60.°

C lho geral transitério

1 — Para efeitos de adapta¢do ao novo regime de auto-
nomia, administra¢do e gestio estabelecido pelo presente
decreto-lei, constitui-se em cada agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada um conselho geral com caracter
transitorio.

2 — O conselho geral transitorio tem a seguinte com-
posicao:

a) Sete representantes do pessoal docente;

b) Dois representantes do pessoal ndo docente;

¢) Quatro representantes dos pais e encarregados de
educacio;

d) Dois representantes dos alunos, sendo um repre-
sentante do ensino secundario e outro da educagio de
adultos;

) Trés representantes do municipio;

f) Trés representantes da comunidade local.

3 — Quando o estabelecimento ndo leccione o ensino
secundario ou a educagio de adultos os lugares previstos
na alinea d) do numero anterior para representagio dos
alunos transitam para a representagdo dos pais e encarre-
gados de educacio.

4 — A forma de designagio e elei¢o dos membros do
conselho geral transitorio € a prevista nos artigos 14.° e
15.° do presente decreto-lei, com a alteragao prevista no
nimero seguinte, utilizando-se, em termos processuais, o
regime actualmente previsto nos regulamentos internos dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.
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5 — As listas de representantes do pessoal docente que se
candidatam & eleicdo devem integrar pelo menos um profes-
sor titular, desde que no agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada exista um niimero de professores titulares que
permita a apresentacéo de candidaturas alternativas.

6 — Nos agrupamentos de escolas em que funcione a
educacdo pré-escolar ou o 1.° ciclo do ensino basico, as lis-
tas de representantes do pessoal docente que se candidatam
a eleicio devem integrar representantes dos educadores de
infancia e dos professores do 1.° ciclo.

7 — Para efeitos da designagéio dos representantes da
comunidade local, os demais membros do conselho geral
transitério, em reunido especialmente convocada pelo presi-
dente da assembleia de escola cessante, cooptam as individu-
alidades ou escolhem as institui¢des ¢ organizagdes, as quais
devem indicar os seus representantes no prazo de 10 dias.

8 — O conselho geral transitorio s6 pode proceder a
elei¢do do presidente e deliberar estando constituido na
sua totalidade.

9 — O presidente do conselho geral transitorio € eleito
nos termos previstos na alinea a) do n.° 1 e no n.°2 do
artigo 13.° do presente decreto-lei.

10 — Até a elei¢do do presidente, as reunides do con-
selho geral transitorio sdo presididas pelo presidente da
assembleia de escola cessante, sem direito a voto.

11 — O presidente do conselho executivo ou director
participa nas reunides do conselho geral transitorio sem
direito a voto.

12 — O conselho geral transitdrio retune ordinariamente
sempre que convocado pelo seu presidente e extraordinaria-
mente a requerimento de um ter¢o dos seus membros ou por
solicitagdo do presidente do conselho executivo ou do director.

13 — O conselho geral transitorio pode reunir em qual-
quer dia da semana.

14 — As reunides do conselho geral transitorio devem
ser marcadas em horario que permita a participacao de
todos os seus membros.

Artigo 61.°
Competéncias do conselho geral transitério

1 — O conselho geral transitério assume todas as com-
peténcias previstas no artigo 13.° do presente decreto-lei,
cabendo-lhe ainda:

a) Elaborar e aprovar o regulamento interno, definindo
nomeadamente a composi¢do prevista nos artigos 12.° e
32.° do presente decreto-lei;

b) Preparar, assim que aprovado o regulamento interno,
as eleigdes para o conselho geral;

¢) Proceder a eleicdo do director, caso tenha ja cessado
o mandato dos anteriores Orgdos de gestdo ¢ nido esteja
ainda eleito o conselho geral.

2 — Para efeitos da elaboragdo do regulamento interno
previsto na alinea @) do niimero anterior, o conselho geral
transitorio pode constituir uma comissao.

3 — Oregulamento interno previsto na alinea a) don.° |
¢ aprovado por maioria absoluta dos votos dos membros
do conselho geral em efectividade de fungdes.

Artigo 62.°
Prazos

1 — No prazo maximo de 30 dias tteis apos a entrada
em vigor do presente decreto-lei, o presidente da assem-
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bleia de escola desencadeia os procedimentos necessarios
a eleicdo e designacdo dos membros do conselho geral
transitorio.

2 — Esgotado esse prazo sem que tenham sido desen-
cadeados esses procedimentos, compete ao presidente do
conselho executivo ou ao director dar imediato cumpri-
mento ao disposto no niimero anterior.

3 — O regulamento interno previsto na alinea a) do
n.° 1 do artigo anterior deve estar aprovado até 31 de Maio
de 2009.

4 — O procedimento de recrutamento do director deve
ser desencadeado até 31 de Margo de 2009 e o director
deve ser eleito até 31 de Maio de 2009.

5 — No caso de o conselho geral ndo estar constituido
até 31 de Margo de 2009, cabe ao conselho geral transitorio
desencadear o procedimento para recrutamento do director
e proceder a sua eleigao.

Artigo 63.°
Mandatos e cessacao de fungoes

1 — A assembleia de escola exerce as competéncias
previstas no artigo 10.° do regime de autonomia, admi-
nistragdo e gestdo dos estabelecimentos da educagao pré-
-escolar e dos ensinos basico e secundério, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por
apreciagdo parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril,
e sO cessa as suas fungdes com a tomada de posse dos
membros do conselho geral transitorio.

2 — Os actuais membros dos conselhos executivos ou
os directores e respectivos vice-presidentes, vogais ou
adjuntos, assim como os membros das comissodes provi-
sorias e das comissdes executivas instaladoras completam
os respectivos mandatos, nos termos do regime de auto-
nomia, administra¢do e gestdo dos estabelecimentos da
educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio,
alterado, por apreciagio parlamentar, pela Lei n.° 24/99,
de 22 de Abril, sem prejuizo do disposto nos nimeros
seguintes.

3 — Os mandatos das direcgdes executivas, das comis-
soes provisdrias e das comissdes executivas instaladoras
que terminem depois da entrada em vigor do presente
diploma sao prorrogados até a elei¢do do director.

4 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e
por decisao das direcgoes executivas, das comissdes pro-
visorias ou das comissdes executivas instaladoras, apos
o termo dos respectivos mandatos, podem desde logo ser
desencadeados os procedimentos conducentes a eleigdo
do director, nos termos e para os efeitos da alinea ¢) do
n.° 1 do artigo 61.°

5 — Com a entrada em vigor do presente diploma, as
direcgdes executivas eleitas ao abrigo do regime previsto
no Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado,
por apreciagdo parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de
Abril, assumem as competéncias previstas no artigo 20.°
do presente diploma, assumindo o presidente do conselho
executivo ou o director as competéncias previstas neste
diploma para o director.

6 — Para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 25.° o
numero de mandatos comega a contar-se para 0s mandatos
iniciados apos a entrada em vigor do presente diploma.

7 — Os coordenadores dos departamentos curriculares
completam os respectivos mandatos, nos termos do regime
de autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos
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da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio,
alterado, por apreciagdo parlamentar, pela Lei n.° 24/99,
de 22 de Abril.

Artigo 64.°

Contratos de autonomia

1 — Os contratos de autonomia celebrados ao abrigo
Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por
apreciagdo parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril,
mantém-se em vigor até ao seu termo.

2 — As clausulas dos contratos de autonomia mencio-
nados no niimero anterior que se refiram a aspectos da
estrutura orginica do agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada mantém-se igualmente em vigor até ao seu
termo, sem prejuizo de, por decisdo dos 6rgdos competen-
tes do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
ser decidida a sua adaptacdo ao presente decreto-lei nos
termos dos artigos anteriores.

SECCAOII
Disposigoes finais
Artigo 65.°
Revisio dos regulamentos internos

Os regulamentos internos dos agrupamentos de esco-
las e das escolas ndo agrupadas, aprovados nos termos
da alinea d) do n.° 1 do artigo 13.°, podem ser revistos
ordinariamente quatro anos apds a sua aprovagao ¢ extra-
ordinariamente a todo tempo por deliberacdo do conselho
geral, aprovada por maioria absoluta dos membros em
efectividade de fungdes.

Artigo 66.°
Comissdo administrativa proviséria

1 — Nos casos em que nao seja possivel realizar as
operagdes conducentes ao procedimento concursal para
recrutamento do director, que o procedimento concursal
tenha ficado deserto ou que todos os candidatos tenham
sido excluidos, a sua fung¢do é assegurada por uma comis-
sdo administrativa provisoria constituida por trés docentes,
nomeada pelo director regional de educacdo respectivo,
pelo periodo maximo de um ano escolar.

2 — Compete ao 6rgao de gestéo referido no namero an-
terior desenvolver as acgdes necessarias a entrada em pleno
funcionamento do regime previsto no presente decreto-lei,
no inicio do ano escolar subsequente ao da cessagdo do
respectivo mandato.

Artigo 67.°
Exercicio de competéncias

1 — O director e o conselho administrativo exercem as
suas competéncias no respeito pelos poderes proprios da
administragdo educativa e da administragio local.

2 — Compete as entidades da administra¢ao educativa
ou da administrag@o local, em conformidade com o grau
de transferéncia efectiva verificado, assegurar o apoio
técnico-juridico legalmente previsto em matéria de gestio
educativa.
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Artigo 68.°
Regime subsidiario
Em matéria de procedimento, aplica-se subsidiariamente
o disposto no Cddigo do Procedimento Administrativo
naquilo que ndo se encontre especialmente regulado no
presente decreto-lei.
Artigo 69.°

Mandatos de substituigao

Os titulares dos orgdos previstos no presente decreto-
-lei, eleitos ou designados em substitui¢do de anteriores
titulares, terminam os seus mandatos na data prevista para
a conclusdo do mandato dos membros substituidos.

Artigo 70.°

Regides Auténomas

A aplicagao do presente decreto-lei ndo prejudica os
regimes de autonomia, administragdo e gestdo escolares
vigentes nas Regides Autéonomas, de acordo com a Lei de
Bases do Sistema Educativo.

Artigo 71.°

Norma revogatéria

Sem prejuizo do disposto no artigo 63.° sdo revoga-
dos:

a) O Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio;
b) O Decreto Regulamentar n.° 10/99, de 21 de Julho.
Artigo 72.°
Entrada em vigor

O presente decreto-lei entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacdo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 21 de
Fevereiro de 2008. — José Socrates Carvalho Pinto de
Sousa — Maria de Lurdes Reis Rodrigues.

Promulgado em 11 de Abril de 2008,
Publique-se.

O Presidente da Reptiblica, ANIBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 11 de Abril de 2008.

O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho Pinto
de Sousa.

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Acérdao do Tribunal Constitucional n.° 183/2008

Processo n.® 1155/2007

Acordam no Plenario do Tribunal Constitucional:
I — Relatorio

1 — O requerimento do Ministério Publico

O representante do Ministério Pablico junto deste
Tribunal veio requerer, nos termos do artigo 82.° da Lei

Didario da Reptiblica, 1./ série—N.”79—22 de Abril de 2008

n.° 28/82, que o Tribunal Constitucional aprecie e declare,
com forca obrigatoria geral, a inconstitucionalidade da
norma extraida das disposi¢des conjugadas do artigo 119.°,
n.° 1, alinea @), do Codigo Penal e do artigo 336.°, n.° 1,
do Cdodigo de Processo Penal, ambos na redac¢éo origi-
naria, na interpretacdo segundo a qual a prescrigdo do
procedimento criminal se suspende com a declaracio de
contumacia.

Diz-se, a fundamentar o pedido, que «tal dimensdo
normativa foi julgada inconstitucional, por violagdo do
artigo 29.°,n.*1 e 3, da Constituicdo da Republica Por-
tuguesa através do Acorddo n.° 110/2007 e das decisdes
sumariasn.”379/2007 ¢ 576/2007». E acrescenta-se ainda
que o facto de o pedido se reportar a uma norma ja revo-
gada nao exclui o interesse processual da fiscalizagao
abstracta sucessiva dado «o elevado numero de situagées
em que vem sendo convocada a dita questdo de constitu-
cionalidade, bem ilustrada pelo numero de processos que
tém vindo a ser distribuidos neste Tribunal Constitucional»
e ainda «o facto de se ter sedimentado uma divergéncia
de entendimentos, expressa no Acordao n.° 524/2007, que
considerou desprovida de natureza normativa tal questio
de constitucionalidade, abstendo-se, em consequéncia, de
conhecer do mérito do recurso — e sendo inviavel dirimir
os diferentes entendimentos, expressos nos citados Acor-
daosn.*110/2007 e 524/2007, através da interposi¢ao do
recurso para o plenario, previsto no artigo 79.°-D da Lei
do Tribunal Constitucional —, o que podera criar dificul-
dades para através da fiscalizacdo concreta, os interes-
sados terem plena possibilidade de, com eficacia, verem
sempre acautelados os seus direitos e interesses, através
da obten¢do de uma decisdo de mérito sobre a questdo de
constitucionalidade suscitada».

Termina o representante do Ministério Pablico pedindo
«a apreciagdo e declara¢do de inconstitucionalidade com
forca obrigatoria geral da norma extraida das disposigoes
do artigo 119.%, n.° 1, alinea @), do Codigo Penal e do ar-
tigo 336.%, n.° 1, do Cddigo de Processo Penal».

2 — Aresposta do 6rgao autor da norma

Notificado o Presidente do Supremo Tribunal de Jus-
tica para os efeitos do disposto nos artigos 54.° ¢ 55.°,
n.° 3, da Lei n.° 28/82, nenhuma resposta veio a ser por
ele apresentada.

3 — O memorando

Elaborado pelo Presidente do Tribunal, o memorando
a que se refere o artigo 63.° da Lei do Tribunal Constitu-
cional, e tendo este sido submetido a debate nos termos do
n.° 2 do referido preceito, cumpre agora decidir de acordo
com a orientagdo que o Tribunal fixou.

II — Fundamentos

4 — A delimitagéo do objecto do processo

A questdo que se coloca ¢ a de saber se terd ou ndo
havido uma violagéo do principio da legalidade criminal
a que alude a Constitui¢do da Republica Portuguesa nos
n.* 1 e 3 do artigo 29.°, violagdo essa geradora de incons-
titucionalidade da norma extraida das disposig¢des conju-
gadas do artigo 119.°, n.° 1, alinea a), do Codigo Penal e
do artigo 336.%,1n.° 1, do Codigo de Processo Penal, ambos
na redacgdo originaria, na interpretagio segundo a qual a
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Anexo 3 - Regulamento Interno do Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa

CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA
REGULAMENTO INTERNO

Capitulo | - GENERALIDADES
Artigo 1° - Destinatarios

O CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA é destinado a
todos os jovens que demonstrem aptidao e vontade para uma formacéo musical

especializada.
Artigo 2° - Tipo de ensino

Ensino especializado, eminentemente pratico e realizado ao abrigo da modalidade

extraescolar.
Artigo 3° - Cursos lecionados

Séo lecionados os seguintes cursos: Atelier Instrumental, Curso de Iniciacéo
Instrumental, Curso de Instrumento, Curso Livre de Instrumento, Curso Preparatério de

Instrumentista de Orquestra e Curso Livre de Orquestra.

Artigo 4° - Especialidades instrumentais lecionadas

1.
Violino Flauta Trompa  Harpa Guitarra Portuguesa*
Viola Oboé Trompete Piano* Guitarra Elétrica**

Violoncelo |Clarinete [Trombone |Cravo* Viola Baixo**

Contrabaixo [Fagote  Tuba Saxofone* |Bateria**
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Percussdo |Guitarra* |Teclados**

* Estes instrumentos ndo serdo ministrados no Curso Preparatério de Instrumentista de
Orquestra e no Curso Livre de Orquestra

** Estes instrumentos s6 serdo ministrados no Curso Livre de Instrumento

2. A Direcdo Pedagogica podera propor a entidade instituidora a abertura de outras

especialidades instrumentais.

Artigo 5° - Requisitos de ingresso
1. Atelier Instrumental (opcional) Idade: dos 5 aos 9 anos

2. Iniciagdo Instrumental 1, 2 e 3 Idade: dos 6 aos 12 anos
a) Se optar pelo método Suzuki (violino e violoncelo) pode iniciar os estudos aos trés
anos de idade e so devera frequentar a disciplina de Instrumento.

b) Conforme o nimero de alunos poderdo ser feitas provas de aptidao.

3. Curso de Instrumento
1° Grau — Nivel Elementar
* Idade: a partir dos 8 anos
* Provas para avaliar as aptiddoes musicais do candidato
2°, 3%, 4° e 5° graus — Nivel Elementar e Médio
» Exame de admissao:
Uma prova de Formacgdo Musical correspondente ao grau anterior a que se propde
Execucédo no Instrumento de duas pecas, de escolha livre, de nivel correspondente ao
grau anterior a que se propoe
6°, 7° e 8° graus — Nivel Secundario
» Exame de admissao:
Uma prova de Formacdo Musical correspondente ao grau anterior a que se propde
Execucdo no Instrumento de duas pecas, de escolha livre, de nivel correspondente ao

grau anterior a que se propde
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3.1. Em casos excecionais, e ao abrigo do disposto nos artigos 6° e 15° do Decreto-Lei

344/90, de 2 de novembro, pode a Diregdo Pedagdgica alargar os limites etarios do n° 3.

4. Curso Livre de Instrumento

N&o ha provas de admissdo, nem se exigem conhecimentos prévios.

5. Curso Preparatorio de Instrumentista de Orquestra e Curso Livre de Orquestra

a) Execucdo no instrumento da especialidade pretendida de 2 pecas de caracteristicas
contrastantes, preferencialmente escolhidas pelo candidato de entre o reportorio do 6°,
7° ou 8° graus dos programas oficiais dos Conservatorios Nacionais.

b) Uma curta Leitura a 12 Vista no instrumento.
Artigo 6° - Matricula

Faz-se em impresso proprio do CONSERVATORIO METROPOLITANO DE
MUSICA DE LISBOA acompanhado de duas fotografias e fotocdpia do Bilhete de
Identidade.

Artigo 7° - Prazos para a efetuacdo de matriculas

Até oito dias apés a afixacdo dos resultados dos Exames de Admissao.

Capitulo 11 - ADMISSAO
Artigo 8° - Provas de admisséo

1. As Provas de Admissdo realizam-se em duas chamadas, a excecdo das provas para o
Curso Preparatorio de Instrumentista de Orquestra e do Curso Livre de Orquestra, que
serdo realizadas com os exames de admissdo a ANSO.

+ 12 chamada julho

+ 22 chamada setembro

2. O resultado apo0s a realizacdo das provas, pode ser o seguinte:
a) Admitido no nivel

b) Admitido noutro nivel

c) Ndo Admitido
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d) Lista de Espera para o nivel (a admissao so serd confirmada apds a realizacdo da 22

chamada das Provas de Admissédo em setembro).
Artigo 9° - Validade da prova de admisséo

A Prova de Admissdo so e valida para o ano letivo em questdo. Caso um candidato seja
admitido numa sessao de Provas, mas ndo tenha efetuado a sua matricula e inscricdo nos
prazos devidos, a sua admissdo € anulada. Uma nova admissdo sé sera possivel através

da apresentacdo do candidato a novas Provas de Admissdo no ano letivo seguinte.

Capitulo 111 - ORGANIZACAO DOS ESTUDOS

Artigo 10° - Plano de estudos

1. Atelier Instrumental
CHS Caracteristicas
1TL Coletiva

*TL: Tempo letivo de 50 minutos

2. Iniciagdo Instrumental

Disciplina Carga Horaria Semanal* |Caracteristicas Tipo
Instrumento 1TLou Y, TL X 2 Individual P
Formacédo Musical** |1 TL / semana Coletiva T/P
Préticas coletivas |CHS Caracteristicas

Coro 1 TL/semana Coletiva
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Orquestra Criativa** |2 TL / semana P

*TL: Tempo letivo de 50 minutos
% TL: Tempo Letivo de 25 minutos
** Trés niveis de acordo com a idade e conhecimentos das criangas.

*** Opcional

3. Curso de Instrumento

1° e 2° Graus — Nivel Elementar

. Carga o .
Disciplina . Caracteristicas ~ Tipo**
Horaria Semanal*

Formacédo Musical 2TL Coletiva T/P

Instrumento 1TL Individual P

Instrumental / _
2TL Coletiva P
Orquestra***

Coro 1TL Coletiva P

N.B.: — O Plano de Estudos mantem-se dentro de cada nivel.

*TL- Tempo Letivo de 50 minutos
**T —Tebrica P—Pratica T/P — Teorico/Pratica
*** A frequéncia destas vias depende do nivel instrumental do aluno e do parecer

favoravel dos professores de instrumento e orquestra.
(1) Para os alunos do Método Suzuki a frequentar qualquer um dos niveis de ensino, é

obrigatdria a participacao nas aulas de conjunto agendada pelos coordenadores das

respetivas classes.
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3°,4° e 5° Graus — Nivel Médio

Disciplina

Formacédo Musical

Instrumento

Orquestra e Musica de

Camara

Coro (opcional)

Historia da Musica

Andalise Musical

6°, 7° e 8° Graus — Nivel Secundario

Disciplina

Formacédo Musical

Instrumento

Orquestra e Musica de

Camara

Coro (opcional)

Historia da Musica

Analise Musical

Carga

Horaria Semanal*

2x1TL

1TL

2TL+1TL

1TL

1TL

1TL

Carga Horaria

Semanal*

2xX1TL

1TL

2TL+1TL

1TL

1TL

1TL
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Caracteristicas

Coletiva

Individual

Coletiva

Coletiva

Coletiva

Coletiva

Caracteristicas

Coletiva

Individual

Coletiva

Coletiva

Coletiva

Coletiva

Tipo**

T/P

Tipo**

T/P



N.B.: — O Plano de Estudos mantém-se dentro de cada nivel.

*TL- Tempo Letivo de 50 minutos
**T —Tebrica P—Pratica T/P— Teorico/Préatica
*** A frequéncia destas vias depende do nivel instrumental do aluno e do parecer

favoravel dos professores de instrumento e orquestra.

(1) Para os alunos do Método Suzuki a frequentar qualquer um dos niveis de ensino, €
obrigatoria a participagdo nas aulas de conjunto agendada pelos coordenadores das

respetivas classes.

4. Curso Livre de Instrumento

Disciplina Carga Horaria Semanal* Caracteristica

Instrumento 1 TL/semana Individual

Caso haja um namero suficiente de interessados poder-se-a criar uma turma de

Formacdo Musical para este curso.

5. Curso Preparatorio de Instrumentista de Orquestra

S Carga Horaria .
Disciplina Caracteristicas
Semanal*

Instrumento 1TL Individual

Repertdrio e Excertos de

1TL Coletiva
Orquestra
Mdsica de Camara 2TL Coletiva
Orquestra** 6,5TL Coletiva
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6. Curso Livre de Orquestra

Carga Horéria

Disciplina Caracteristicas
Semanal*

Instrumento 1TL Individual

Orquestra** 6,5TL Conjunto*

*TL — Tempo letivo de 50 minutos
** Em colaboracdo com a Orquestra Académica Metropolitana, orquestra da
ACADEMIA SUPERIOR DE ORQUESTRA DA METROPOLITANA, coma

orquestra do proprio CMML ou com a Orquestra da Escola Profissional Metropolitana.

Artigo 11° - Intervalos

As atividades letivas poderdo ter dez minutos de intervalo ao fim de cada tempo letivo
(50 minutos) ou cinco minutos no caso de se tratar de aulas %2 tempo letivo (25

minutos).

Artigo 12° - Regime supletivo

1. E permitida a inscricdo em Disciplinas de diferentes anos desde que dentro do mesmo

nivel. A disciplina de Instrumento é de frequéncia obrigatoria

Capitulo IV - REGIME DE FALTAS
Artigo 13° - Participacdo nas atividades letivas

E obrigatdria a participacio dos alunos em todas as atividades letivas, sejam elas

regulares (aulas, ensaios) ou pontuais (concertos e/ou ensaios extraordinarios).
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Artigo 14° - Justificacéo de faltas

Todas as faltas as atividades letivas deverdo ser justificadas em impresso proprio do
CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA, nos 8 dias

subsequentes a falta.
Artigo 15° - Limite de faltas

1. O nimero de faltas justificadas ndo pode exceder no total de cada periodo escolar o
triplo do horario semanal de cada disciplina, a excec¢do do Curso Preparatério de
Instrumentista de Orquestra e do Curso Livre de Orquestra cujo limite em cada periodo
é o dobro.

2. A Direcdo Pedagogica podera aceitar em casos muito excecionais o alargamento do
limite acima descrito (como por exemplo por motivo de morte de familiar direto,

internamento hospitalar, etc.).

Artigo 16° - Dispensa de atividades letivas

1. Os alunos poderdo solicitar pontualmente a Direcdo Pedagdgica a dispensa de uma ou
mais aulas, com uma antecedéncia minima de trés dias em relacdo a data prevista para a
falta, justificando-a em impresso préprio do CONSERVATORIO METROPOLITANO

DE MUSICA DE LISBOA.

2. Estas dispensas, caso sejam concedidas, ndo serdo contabilizadas para o calculo do

namero de faltas permitido, referido no nimero 1 do artigo 15°.
Artigo 17° - JustificacOes e dispensas feitas pelo telefone

As justificacOes de faltas e pedidos de dispensa feitos pelo telefone necessitam

obrigatoriamente de confirmacéo escrita em impresso proprio.
Artigo 18° - Consequéncias do excesso de faltas a disciplina de instrumento

A perda do ano por faltas a disciplina de Instrumento implica a imediata anulagao da

matricula a todas as Disciplinas em que o aluno se encontre inscrito.
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Artigo 19° - Definigdo de falta e periodo de tolerancia

1. Considera-se FALTA ndo s a falta de comparéncia de um aluno a uma atividade
letiva, mas também a chegada do aluno a qualquer atividade letiva apds dez minutos do

inicio previsto da mesma.

2. E contudo registado no Livro de Sumarios o ATRASO do aluno dentro dos dez

minutos de tolerancia acima previstos.

Capitulo V - AVALIACAO

Seccéo | - Sistema de Avaliacéo

Artigo 20° - Regimes de avaliagao

1. Existem trés regimes de avaliacdo: Avaliagdo Continua, Avaliacdo Continuae
Exame Final e Exame Final.
2. Avaliacdo Continua: A classificacdo final de ano corresponde a nota de avaliacdo
continua do 3° Periodo.
3. Avaliacédo Continua e Exame Final: Média da avaliacdo continua (A.C.) e da nota
do exame final (E.F.), de acordo com os coeficientes de ponderagdo determinados no
artigo 22°.
Nota Final = xAC+yEF

X+y
4. Exame Final: A classificacdo corresponde a nota obtida no Exame Final.
5. Os alunos que frequentam o Atelier Instrumental terdo uma apreciagao global no
final do ano letivo.
6. Os alunos que frequentam o Curso Livre de Instrumento terdo uma apreciagao
qualitativa atribuida no final do 3° periodo.
7. Os alunos que frequentam o Curso Preparatério de Instrumentista de Orquestra
ou o Curso Livre de Orquestra serdo avaliados trimestralmente conforme o n° 2, tendo

estas avaliacGes, carater informativo.
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Artigo 21° - Aplicacéo do regime de avaliacédo ao plano de estudos do Curso de

Instrumento

1. Disciplinas de Avaliagdo Continua:

2. Disciplinas de Avaliacdo Continua e

Exame Final:

3. Exame Final:

Instrumento (1°, 3°, 4°, 6° e 7° Graus)
Préatica Coletivas (todos 0s anos)
Analise Musical (6° e 7° anos)
Histdria da Musica (6° e 7° anos)

Formacao Musical (1°, 3°, 4°, 6° e 7° anos)

Instrumento (2°, 5° Graus)
Formacao Musical (2°, 5° Graus)
Analise Musical (8° ano)

Historia da Musica (8° ano)

Instrumento (8° Grau)

Formagao Musical (8° Grau)

Artigo 22° - Coeficiente de ponderacédo para efeitos de calculo da nota final das
Disciplinas de avaliag&o continua e exame final no Curso de Instrumento

1. Nivel Elementar

Disciplinas de Avalia¢do Continua e

Exame Final:

Formacédo Musical

Instrumento

2° Grau

A.C. E.F.
3 1
2 1

-115 -



2. Nivel Médio

Disciplinas de Avaliagdo Continuae 5° Grau
Exame Final:

A.C. E.F.
Formacédo Musical 2 1
Instrumento 1 1

3. Nivel Secundario

Disciplinas de Avaliacdo Continua e 8° Grau
Exame Final:
A.C. E.F.
Analise Musical 1 1
Historia da Musica 1 1
8° Grau

Disciplinas de Exame Final:

E.F.

Formacédo Musical 1

Instrumento 1

Artigo 23° - Organizagao dos exames finais

1. Os Exames Finais realizam-se em duas chamadas distintas:

- 116 -



+ 12 Chamada de 1 a 15 de julho

+ 22 Chamada de 1 a 10 de setembro

2. A 22 chamada destina-se aos alunos que, na 12 chamada:
a) Tenham faltado a 12 chamada por coincidéncia com outro exame do ensino regular;
b) Tenham faltado por doenca e justificado a falta;

¢) Tenham desistido no decurso da sua realizacdo por motivo validado pelo juri;

3. O requerimento assim como a taxa respetiva, deverdo dar entrada na secretaria do
CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA até 3 dias ap6s a

falta & 12 chamada.

Artigo 24° - Acompanhamento pianistico

O CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA assegura 0

acompanhamento pianistico dos alunos em todas as provas de exame.

Seccédo Il - Organizacgdo das Avaliagdes

Artigo 25° - Limites minimos das classifica¢des, suas consequéncias e

impossibilidade de dispensa de exames

1. Nas disciplinas submetidas ao regime de Avaliagcdo Continua e Exame Final, uma
nota de Avaliacdo Continua inferior a 10 valores impede a realizacdo do Exame Final,

estando o0 aluno automaticamente reprovado nesta cadeira.

2. Nas disciplinas submetidas ao regime de Avaliacdo Continua e Exame Final o Exame

é sempre obrigatdrio, ndo havendo possibilidade de dispensa do mesmo.

3. Nas disciplinas submetidas ao regime de Avaliacdo Continua e Exame Fina, nos
niveis médio e secundario, uma nota de Exame Final inferior a dez valores implica a

reprovacao na cadeira, independentemente da nota obtida na Avaliacdo Continua.
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Artigo 26° - Avaliagdo de disciplinas coletivas

Na cadeira de Praticas Coletivas a avaliacdo serd sempre feita individualmente e ndo em
relacdo ao grupo constituido. Poderdo assim, os varios membros de um mesmo grupo de

Préaticas Coletivas ter notas diferentes de Avaliacdo Continua.

Artigo 27° - Repeticdo de cadeira ja concluida

E permitida, com as limitacBes constantes do presente Regulamento, uma repeticéo,
durante um novo ano letivo, de uma cadeira ja concluida, para efeito de melhoria da

respetiva nota.

Seccéo 11 - Das Classificagdes no Curso de Instrumento
Artigo 28° - Médias e coeficientes de ponderacao

A média global anual sera calculada a partir da média aritmética das classificacGes das
diferentes disciplinas do ano em causa complementada com os seguintes coeficientes de

ponderacéo:

1. Nivel Elementar

Disciplinas 1°Ano 2° Ano
Formagao Musical 1 1
Instrumento 2 2

Praticas Coletivas 1 1

2. Nivel Médio

Disciplinas 3°Ano 4° Ano 5°Ano
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Formacédo Musical 1 1 1

Instrumento 2 2 2

Préaticas Coletivas 1 1 1

3. Nivel Secundario

Disciplinas 3°Ano 4° Ano 5°Ano
Formacédo Musical 1 1 1
Analise Musical 1 1 1
Historia da Musica 1 1 1
Instrumento 2 2 2
Préaticas Coletivas 1 1 1

Artigo 29° - Célculo de médias globais de ano de Disciplinas com equivaléncia

Quando um aluno tiver sido dispensado de uma ou mais disciplinas, por motivo de
equivaléncia com estudos ja realizados, a formula de calculo da média global do ano
sera adaptada: a classificacdo nessas disciplinas ndo entrard no computo da referida
formula, que contera apenas as disciplinas efetuadas no CONSERVATORIO
METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA no ano curricular em causa.

Artigo 30° - Célculo de médias globais por nivel

A média global de cada nivel é calculada a partir das médias aritméticas.
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Capitulo VI - DO DESENROLAR DOS ESTUDOS

Seccéo | - Regime de Acumulacéo e Concluséo do Curso de Instrumento

Artigo 31° - Regime de acumulacéo

1. O requerimento de acumulacdo devera dar entrada na Secretaria até ao Gltimo dia 0til

do més de janeiro, realizando-se os Exames de Acumulacédo até meados de fevereiro.

2. Para a concesséo da autorizagao da realizagdo dos referidos exames sdo condigdes
cumulativas sine qua non:

a) nota de avaliacao continua no 1° trimestre na cadeira em questdo igual ou superior
a 16;

b) parecer favoravel do professor da cadeira.

3. Apos a afixacdo dos resultados, e no caso de lhe ter sido concedida a acumulacéo, o

requerente dispde de 10 dias Uteis para efetivar a matricula no novo ano.

4. Para efeitos do calculo da nota final do ano da cadeira acumulada, a nota do Exame

de Acumulacao substituird a nota final.

Artigo 32° - Prazo para concluséo do curso de instrumento

1. Os alunos sé se podem apresentar ao Exame de fim de Curso (8° Grau) da disciplina

de Instrumento, apds aprovacao em todas as disciplinas gue compdem o Plano de

Estudos do respetivo curso, com excecao dos casos extraordinarios previstos no §

unico do artigo 4°.
2. Curso Livre de Instrumento: sem duracéo limitada.

3. Curso Preparatdrio de Instrumentistas de Orquestra e Curso Livre de Orquestra: um

ano, renovavel no maximo de 3 vezes, mediante novo exame de Admissao.
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Seccdo Il - Precedéncias e Anulacdes de Matricula
Artigo 34° - Regime de precedéncias

1. Ha precedéncia entre as disciplinas homonimas de anos curriculares sucessivos.
2. A transicdo de nivel so é possivel apos a concluséo de todo o Plano Curricular do
nivel precedente, com excecao dos casos extraordinarios previstos no § unico do artigo
40,

3. A Direcédo Pedagogica podera decidir sobre casos excecionais.

Artigo 35° - Anulagéo de matricula

A anulacgdo da matricula em uma ou mais disciplinas so é possivel até ao ultimo dia util

do 1° periodo letivo.

Capitulo V11 - DISPOSICOES DIVERSAS

Artigo 36° - Reparti¢cdo dos alunos pelos professores

1. Os alunos do CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA
poderdo solicitar que Ihes seja atribuido um determinado professor na disciplina de
Instrumento, ndo tendo este pedido carater vinculativo por parte do
CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA, dado que a
atribuicdo/reparticdo do servigo docente deve atender a varios condicionalismos e ao

numero de vagas atribuido a cada professor.

2. 0 CONSERVATORIO METROPOLITANO DE MUSICA DE LISBOA procurara,
dentro das suas disponibilidades e critérios atender a tais pedidos, mas a decisao final

sera sempre tomada pela Direcdo Pedagogica.

Artigo 37° - Mudancas de professores e/ou instrumento a pedido do aluno

Os alunos do C.M.M.L. poderdo solicitar a Direcdo Pedagdgica a mudanca de professor

e/ou instrumento até ao final do 1° periodo. Esta decisdo sera tomada pela Direcao
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Pedagogica apds audicdo do aluno, do professor em exercicio e do eventual futuro

professor.

Artigo 38° - Mudancas definitivas e alteracfes pontuais de horario

1. Toda a mudanga definitiva de horario de aulas, sera sempre tomada de acordo entre
professor e aluno(s) envolvido(s), devendo essa mudanca ser confirmada pela Dire¢do

Pedagdgica.

2. Os professores ou os alunos poderdo solicitar a Direcdo Pedagdgica a alteracéo
pontual do horario de uma aula. Este pedido, em impresso préoprio do C.M.M.L., devera
ser entregue na secretaria pelo menos 4 dias antes da respetiva aula, onde devera constar

obrigatoriamente o dia e a hora da aula de substituicdo. O professor devera sugerir

duas disponibilidades para a reposi¢ao da aula. No caso da ndo-aceitacdo do pedido por

parte da Direcdo Pedagogica, 0s interessados serdo avisados.

3. A reposicao referida no nimero 2 devera ser efetuada no prazo de 1 més. As excecdes

serdo apreciadas pela Dire¢do Pedagogica.

Artigo 39° - Entrada em vigor

Este regulamento entra em vigor no ano letivo de 2010/2011 e revoga o anterior.
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Anexo 4 - Estatutos da Associacdo Musica, Educacgdo e Cultura — o Sentido dos Sons

ESTATUTOS DA ASSOCIACAQ MUSICA, EDUCACAO E CULTURA ~ 0 éNTIbO DOS SONS V/M

w3y Fs_SY
CAPITULO Doc. NS Flelo— 2]
Denominagdo, Sede e Object 6 / 5 {!]!2[}

12
Denominagdo

A Wssociagdo adopta a denominagdo Associagdo Mdasica, Educacdio e Cultura — O
Sentido dos Sons e é uma associagdo de cardcter cultural e pedagogico, sem fins
ludrativos.

20
‘ . ‘ Sede
1. A sua sede é em Lisboa, no Edificio Standart Eléctrica, Travessa da Galé, 36.
2. |Mediante simples deliberacdo da Direc¢do, a Associagdo poderd mudar a sede
dentro do mesmo concelho e abrir ou encerrar qualquer forma de representagdo,
dentro do territério nacional.

M

3¢

Objecto

Constitui objecto da Associagdo:

a) Promover a animagio musical e cultural em Portugal e no estrangeiro, e em
particular na drea metropolitana de lisboa, através da realizagdo e divulgacdo
de especticulos musicais, musico-teatrais ou quaisquer outros espectdculos
multimédia de caracter cultural, designadamente consagrados a difusdo da
musica orquestral, da misica de cdmara e da miusica para instrumentos
solistas;

b) Promover a criag8o, para o efeito, de uma orquestra profissional permanente,
sediada em Lisboa, que adoptard a designagdo de “Orquestra Metropolitana de
Lisboa”, sem prejuizo de outros agrupamentos instrumentais profissionais que

L possam ser criados, bem comao de numerosos grupos de musica de camara;

| i ¢) Promover o ensino musical de nivel bésico e de nivel secundario através do

L “Conservatério Metropolitano de Musica de Lisboa” e da “Escola Profissional

N | da Metropolitana”; )

d) Promover o ensino musical de alto nivel, prioritariamente orientado para a
formagdo de instrumentistas de orquestra profissionais e de maestros
directores de orquestra e de 6pera;

. e) Promover a criacdo, para o efeito, de uma academia de formagdo de
instrumentistas de orquestra e de maestros, de ambito nacional e de nivel
superior, instalada em lisboa, que adoptara a designacdo de “Academia
Nacional Superior de Orquestra”;

f) Promover, realizar e divulgar actividades culturais afins, tais como
conferéncias, coloquios, seminérios, CONgressos, debates, festivais, concursos;

g) Promover o alargamento da cultura musical e da investigagdo cultural, através
da elaboracio de estudos, projectos, publicacSes, registos fonogréficos ou
videograficos, programas radiofdnicos, televisivos ou cinematograficos;

» h) Cooperar em iniciativas culturais de pessoas publicas ou privadas e com

| associacdes congéneres e outras instituicBes publicas ou privadas.

cAPiTULO Il
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Regime Financeiro e Patrimonial f

40

Receitas e Despesas

1. AAssociagdo goza de plena autonomia patrimonial e financeira.

2. Constituem receitas da Associagdo:

a) As quotas ou outras verbas pagas pelos seus Associados;

b) Quaisquer valores patrimoniais, liberalidades ou subsidios que lhe venham a ser
atribuidos;

c) A remuneracdo de servigos prestados aos Associados ou a terceiros;

d) Os rendimentos dos bens e capitais proprios;

e) O produto das taxas de inscrigdo, de bilhetes ou similares que receba no mbito dos
cursos, estagios, conferéncias, espectaculos ou outras iniciativas que organize;

f) O produto da venda de edi¢Ges proprias;

g) Os direitos de autor de que seja titular;

h) As quotiza¢es do Grupo de Amigos;

i) Quaisquer outros rendimentos de bens préprios ou que lhe venham a ser atribuidos
nos termos dos estatutos e da lei.

3| Constituem despesas da Associagdo todos os pagamentos relativos a pessoal, material,

servicos e outros encargos necessdrios @ sua instalagdo, funcionamento e cabal

realizagdo dos seus fins estatutarios.

59

i Quotas e outros proveitos

1 Cabe & Assembleia-Geral, sob proposta da Direc¢do, determinar o valor das quotas a

| pagar por cada categoria de Associados.

2. Para além das quotas definidas no numero anterior cada categoria de Associados
| celebrard acordos especiais de colaboragdo com a Associagdo onde se fixam outras

| modalidades de apoio financeiro a prestar a Associagdo.

3. A Direccdo poderd solicitar aos Associados um apoio financeiro suplementar, sempre

| que se realizem iniciativas que o justifiquem.

4. A quota fixada no numero 1 é anual e liguidada no primeiro trimestre do ano a que

disser respeito, salvo disposi¢éo diversa constante do Acordo de Fundadores.

CAPITULO INf
Dos Associados

62
| Associados
Na Associagdo existem duas categorias de Associados:
| a) Fundadores;
b) Promotores.

7°
Associados Fundadores
S?o Associados Fundadores: a Cdmara Municipal de Lisboa, o Ministério da Educacé?,
o Ministério da Cultura, o Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, a Secretaria
de Estado da Juventude e do Desporto e a Secretaria de Estado do Turismo.

8o
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| Associados Promotores

L Sdo Associados Promotores as entidades que garantam, nos termos do Acordo de
Fundadores, contribuigBes consideradas relevantes para o desenvolvimento

' global das actividades da Associagdo.

2. 0 Acordo de Fundadores poderd atribuir aos Associados Promotores designagdes

especificas para efeitos de divulgacdio da relagdo institucional destes com a

Associagdo em fungdo da respectiva natureza juridica e contribuicdo para o

patrimdnio social, designadamente promotores regionais e promotores empresariais.

3. O Acordo de Fundadores poderd prever a atribuigio de direitos especiais aos

Associados Promotores no que respeita a designacdo de membros dos 6rgdos sociais.

ge
Admiss3o de Associados
1. As condigBes, extensdo e limites de aquisigdo da qualidade de Associado dentro de
| gqualquer das categorias estabelecidas no artigo 62 destes Estatutos, constam do
Acordo de Fundadores, depositado na sede da Associagdo.
2. A alteracdo daquelas condi¢Bes, bem como a atribuicdo e derrogacdo de direitos
; especiais nos termos dos presentes Estatutos, sdo aprovadas pela Assembleia-Geral,
sob proposta da Direcgdo.

109
Associados Pessoas Colectivas :
Qs Associados que sejam pessoas colectivas devem fazer-se representar junto da

Associagdo por uma pessoa singular especialmente designada para o efeito.

11°
; Direitos dos Associados
Qs Associados tém os seguintes direitos, em geral:
a) Participar nas Assembleias-Gerais da Associagdo;
b) Frequentar as instalagBes da Associagdo e participar em todas as actividades
que esta organizar; -
| ¢) Exercer os cargos ou participar em todas as actividades para que foram eleitos
| ou convidados;
d) Propor a admissdo de novos Associados.

129

Deveres dos Associados

1. Os Associados tém os seguintes deveres:

a) Cumprir os estatutos, deliberacdes da Assembleia-Geral, regulamentos e
directivas estabelecidas pela Direcgéo e restantes 6rgdos sociais, no &mbito das
respectivas atribuicdes;

b) zelar pelos interesses da Associagdo, contribuir para o seu prestigio e defender,
dentro e fora dela, o seu bom-nome;

c) Pagar pontualmente as quotas e demais contribuicBes a que estiverem
obrigados.

d) Exercer com zelo e diligéncia os cargos para que forem designados.

). Os Associados ndo podem utilizar a sede, delegacdes, denominagdo ou simbolo

| para fins diferentes dos previstos nos presentes estatutos.

13¢
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" Poder Disciplinar

Os Associados que infrinjam alguns deveres prescritos nestes estatutos, nos

regulamentos internos ou deliberagdes dos drgdos da Associagdo, serdo punidos

com as sangBes abaixo especificadas, deliberadas pela Direcgio:

a)Adverténcia;

b)Aplicacgdo de juros de mora a taxa legal, quando esteja em causa o

incumprimento da obrigagdo prevista na alinea c) do n.2 1 do artigo 12¢;

¢) Exclusdo.
As sangfes previstas no nimero anterior ndo serdo aplicadas sem a realizagdo de um
inquérito prévio, com a possibilidade de defesa do Associado em causa, o qual deve
ser avisado da sangdo em que poderd incorrer e dos motivos que a determinam.

. 0 Associado a quem for instaurado inquérito terd quinze dias para apresentar a sua

defesa.

. A sancdo prevista na alinea ¢} do nimero 1 anterior, ndo serd aplicada sem a

aprovagdo da Assembleia-Geral.

. Das deliberagSes da Direcgdo sobre sangbes a aplicar a Associados e, quando

aplicdvel, das deliberagBes sobre sangdes que tenham sido aprovadas pela
Assembleia-Geral ndo haverd recurso.

14¢
Readmissdo
Associado excluido s6 poderd ser readmitido na Associagdo por proposta da

Direcciio, aprovada pela Assembleia- Geral.

15¢
Cessacdio da qualidade de Associado
Associado que, por qualquer forma, deixe de pertencer & Associagdo ndo tem direito

ao reembolso das quotizagdes que haja pago e perde direito ao patriménio da

Afssociagéo, sem prejuizo da sua responsabilidade por todas as acgdes praticadas
durante o tempo em que foi Associado.

CAPITULO IV
Dos Orgdos da Associagio

SECCAO1
Dos Orgdos da Associacio

162
Orgdos Sociais

S3o drgdos sociais:

a) A Assembleia-Geral;

b) A Direcgdo;

¢) O Conselho Fiscal;

d) O Conselho Consultivo.

SECCAO I
Da Assembleia-Geral
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172
Assembleia-Geral

A Assembleia-Geral é 0 6rgdo méximo deliberativo da Associagdo.

1.

.

18¢

Constitui¢do
A Assembleia-Geral é composta por todos 0s Associados Fundadores e Promotores
no pleno uso dos seus direitos associativos.
0 mandato dos membros da mesa da Assembleia-Geral terd a duracdo de quatro
anos.
A elei¢do dos membros da mesa da Assembleia-Geral realizar-se-a por sufragio na
Assembleia-Geral.

199
Atribui¢do de Votos

A atribuicdo de votos serd efectuada mediante atribuigdo de um ndmero fixo de
votos em funcdo da respectiva categoria nos termos do nimero 2 infra e, bem
assim, mediante a atribuigdo adicional de um voto a cada Associado,
independentemente da respectiva categoria, por cada € 10.000,00 (dez mil euros)
com os quais o Associado tenha contribuido para o patrimonio social no ano civil
imediatamente anterior aquele em que se deve realizar a Assembleia-Geral em
questdo.

. A cada uma das seguintes categorias de Associados é atribuido 0 ntiimero de votos

referido infra:

a)Fundadores: 100 votos;

h)Promotores: 60 votos.
Salvo disposicdo diversa da lei, as deliberacBes consideram-se tomadas se obtiverem
a maioria absoluta dos votos emitidos, ndo se considerando como tal as abstencdes
e sendo necessario, em qualquer caso, que estejam presentes Associados que
representem, pelo menos, metade da totalidade dos votos atribuidos e exercitaveis.

20¢
Competéncias

éompete 3 Assembleia-Geral:

a) Aprovar a alteracdo dos estatutos;

b) Eleger ou destituir o presidente e os vice-presidentes da Direcgdo, bem como o
director executivo, de acordo com os direitos especiais estabelecidos nos
presentes Estatutos;

¢) Eleger ou destituir a mesa da Assembleia-Geral;

d) Eleger ou destituir o Conselho Fiscal;

e) Apds parecer prévio obrigatdrio da Direcgio e sem prejuizo dos direitos
especiais de Associado:

i. Aprovar ou destituir s membros do Conselho Consultivo;

ii. Aprovar, anualmente, com, pelo menos, 30 dias de antecedéncia
relativamente & data de inicio de cada temporada, que se fixa em 1 de
setembro, o plano de actividades e o orgamento da Associagdo para a
temporada seguinte, elaborados pela Direc¢do;

ii.  Aprovar a admissdo, exclusdo oua readmissdo de associados;

f) Apos parecer prévio e obrigatdrio do Conselho de Fiscal, aprovar, anualmente,
o relatério e contas da Direc¢do;
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g) Aprovar as remuneragdes e outras regalias a conceder, em cada mandato, aos
membros dos érgdos sociais com fungdes remuneradas;

h) Por proposta da Direcgdo, determinar o valor das quotas a pagar por cada
Associado;

i) Aprovar a escolha do director artistico e pedagégico;

j) Deliberar sobre a extingdo da Associago, sob proposta da Direccio.

212
| Reunides
1. A Assembleia-Geral reunird pelo menos duas vezes por ano, e sempre que 0
| presidente da Direcgdo requeira a sua convocag#o.
2. A Assembleia-Geral reunird ainda sempre que, pelo menos, um terco dos
Associados com direito de voto dirija requerimento para o efeito ao presidente da
mesa da Assembleia-Geral, o qual deverd indicar claramente a ordem de trabalhos a
| ser discutida.
| A Assembleia-Geral que tenha sido convocada nos termos do nimero anterior sé se
realiza se, a hora marcada, estiverem presentes, pelo menos, metade dos
| Associados que a tenham requerido,
41 A convocacio serd feita pelo presidente da mesa da Assembleia-Geral até trinta dias
apds a mesma lhe ter sido requerida.
Se o presidente da mesa da Assembleia-Geral ndo convocar a reunido, poderd o
| presidente da Direccdo exercer esse direito.
6/ A Assembleia-Geral serd convocada por meio de aviso postal e fax ou e-mail
expedido para cada um dos Associados, com a antecedéncia minima de quinze dias,
| da qual constara o dia, horas e locais onde tem lugar o exercicio de voto.

wm_

w1

222
Composicao da mesa
A‘mesa da Assembleia-Geral é composta por trés membros, sendo um presidente, um
vice- presidente e um secretario.

23¢9

| Convocagdo
1. E competéncia do presidente da mesa da Assembleia-Geral convocar as Assembleias-
| Gerais, dirigir os trabalhos, conferir documentos de representacédo e aceitéd-los, ou
' ndo, e empossar os Associados nos cargos para que tenham sido eleitos.
2. O vice-presidente da mesa da Assembleia-Geral substituiré o presidente na sua

auséncia ou impedimento.
3. £ competéncia do secretdrio da mesa da Assembleia-Geral lavrar as actas, promover
o expediente e substituir os outros membros da mesa nos seus impedimentos.

SECCAO I
Da Direc¢do

242
Direcgdo

A Direccio € o ¢rgdo que assegura a administracdo da Associagdo, competindo-the

pl’atlcar para o efeito, os actos de gestdo necessdrios ou convenientes a prossecugédo

do seu objecto.
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252

Composicdo
A Direcgdo € composta pelos representantes dos Associados Fundadores indicados
no artigo 72 dos presentes estatutos, sendo um presidente, dois vice-presidentes e
os restantes vogais,
Todos os membros da Direcgdo referidos no ntimero anterior exercem fungdes ndo
executivas.
A Direccdo é ainda composta por um director executivo, que assegura a gestdo e
representacdo da Associagdo come vogal executivo nos termos da delegacio de
competéncias que lhe for cometida.
Integram ainda a Direc¢do” os Associados Promotores que assegurem uma
contribuigdo financeira de montante superior & do Associado Fundador com a
segunda prestacdo maioritaria, gue exercem funcdes ndo executivas.
Se, por forca do disposto no nlimero anterior, for necessario assegurar um niimero
impar de titulares, o Associado Fundador com a prestacdo minoritaria perde o seu
lugar na Direcgdo.

269
Mandato
0 mandato do presidente, dos vice-presidentes e do director executivo € de quatro

| anos, renovavel por iguais periodos.
2} As substituicBes efectuadas para preenchimento de vagas abertas antes do termo do
mandato em curso duram até ao final desse mandato.

N

272
Competéncias

Compete a Direcgio: ’

a) Elaborar e fazer cumprir os regulamentos internos;

b) Executar e fazer cumprir as deliberagSes da Assembleia-Geral;

c) Elaborar o plano anual de actividades e o orgamento e submeter 0 mesmo ao
parecer prévio do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo e a aprovagéo da
Assembleia-Geral;

d) Submeter, anualmente, ao parecer vinculativo do Conselho Fiscal e a
aprovacdo da Assembleia-Geral o relatério e contas da Direcgdo;

e) Contratar ou dispensar pessoal, nos termos da lei e no respeito das regras
remuneratdrias e demais regalias aprovadas pela Assembleia-Geral;

f) Contratar personalidades e consultores para prestagdo de servigos com
cardcter regular ou eventual;

g) Propor & Assembleia-Geral a admissdo, exclusdo ou a readmissdo de
Associados;

h) Propor a Assembleia-Geral o valor das quotas a pagar por cada Associado;

i) Propor a Assembleia-Geral a alteragdo das contribuicSes e contrapartidas a
receber e a conceder a cada uma das categorias de Associados;

j) Propor & Assembleia-Geral a designagdo ou destituicdo dos membros do
Conselho Consultivo; . '

k) Propor a Assembleia-Geral a escolha do director-executivo e do director
artistico e pedagogico;

1} Delegar a pratica de actos de gestdo e representacdo no director executivo;

m) Propor a Assembleia-Geral a extingdo da Associagdo.

I Compete, ainda, a Direcgdo:

a) Definir e executar uma politica de captacdo de novos associados, fundadores e
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promotores, tendo em conta uma oferta adequada aos publicos e uma maior
rentabilizagdo das contrapartidas;

b) Definir e executar uma pelitica de estratégia de fundraising e de angariacdo de
patrocinios;

c) Desenvolver as actividades da Associacio com base em elevados padrdes de
exigéncia e qualidade, e definir uma estratégia de promocdo nacional e
internacional;

d) Promover a criacdo do Grupo de Amigos da Associacdo e definir as condigdes
de adesdo.

28¢
[ Competéncias do Presidente da Direcgdo
1. Compete, em especial, ao Presidente da Direccdo:
a) Exercer ou delegar a direcgdo das institui¢des tuteladas pela Associagdo;
. b) Representar a Associagdo em juizo ou fora dele, podendo delegar esta
| representacdo;
c) Convocar reunibes e dirigir os trabalhos da Direccdo.
2 O Presidente da Direccdo tem voto de qualidade.
3. O Presidente da Direcgdio serd substituido nas suas faltas ou impedimentos pelo vice-
pjres[dente indicado pelo Associado Fundador com a segunda prestagdo maioritaria.

299
i Reunides
1. A Direc¢do reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que seja convocada pelo seu Presidente ou pela maioria dos seus membros.
2. A Direcgiio s6 poderd deliberar em reunides em que compareca, pelo menos, a
maioria dos seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria dos votos
dos membros presentes.

30¢
I Vinculagdo
A Associa¢do obriga-se:
i a) Pela assinatura conjunta de dois membros da Direcgdo, sendo uma a do
presidente ou de quem, nas suas faltas ou impedimentos, o substituir, e a

segunda do director executivo;
b) Pela assinatura do director executivo, no ambito dos poderes que lhe forem

delegados pela Direcgéo;
¢) Pela assinatura conjunta do Presidente da Direcgio e de um ou mais

! mandatarios dentro dos limites da procuragdo conferida;
d) Pela assinatura de qualquer mandatario, dentro dos limites do mandato
conferido para a pratica de certo e determinado acto.

SECCAOQ IV
Do Conselho Fiscal

312
: Conselho Fiscal
1. 0 Conselho Fiscal @ composto por um presidente e dois vogais.
2. 0 presidente deverd ser um Revisor Oficial de Contas, designado pelo Ministério da

Cultura.
3. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terd a duracdo de quatro anos.
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| Competéncias
Compete ao Conselho Fiscal:
a) Examinar a escrita da Associagdo quando entender conveniente;
b) Dar parecer sobre o Relatdrio e Contas a apresentar em cada ano pela
‘ Direcgdo;
| ¢) Emitir parecer sobre o orcamento e plano de actividades apresentados pela
Direcgdo;
d) Assistir as reunites da Direc¢do sempre que o entender ou sempre que seja
convocado pelo Presidente da Direcgio.

33¢
i Reunides
0O Conselho Fiscal retne, obrigatoriamente, uma vez por ano e sempre que seja
convocado pelo seu Presidente, pelo Presidente da Direcgdo ou pelo Presidente da
Mesa da Assembleia-Geral.

SECCAOV
Do Conselho Consultivo

342
Conselho Consultivo
1. O Conselho Consultivo é o drgéo de consulta e de apoio ao funcionamento e
definicdo das linhas gerais de actuagdo da Associagdo, sendo constituido por
personalidades de reconhecido mérito ou experiéncia em diversos dominios
relevantes para o objecto da Associagdo, designadamente especialistas das areas
| artistica e pedagdgica.
2. 0s membros do Conselho Consultivo sdo convidados individualmente pela
| Direcgdo, apés aprovagado pela Assembleia-Geral.
3. 0 mandato dos membros do Conselho Consultivo tem a duragdo de quatro anos,
. renovavel por iguais perfodos.
4. O Presidente do Conselho Consultivo é eleito pelos seus membros.

35¢

! Competéncias e Reunides
1. Compete ao Conselho Consultivo, nomeadamente:
a) Emitir parecer sobre a orientacio estratégica, visdo e missao da Associagdo;
b) Emitir parecer sobre o projecto cultural e artistico estratégico a longo prazo;
¢) Emitir parecer sobre o plano de actividades e o orgamento;
d) Emitir parecer, quando solicitado, sobre o relatdrio e contas;
e) Colaborar na estratégia de fundraising e de angariacdo de mecenato e

patrocinios.
2. O Conselho Consultivo retine, no minimo, uma vez por ano e sempre que seja
| convocado pelo seu Presidente, por iniciativa propria ou por iniciativa da

Assembleia-Geral ou da Direcgdo.

SECCAO VI
Actas e Elei¢do
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369
Actas
Das reunides dos corpos sociais € sempre lavrada acta assinada, obrigatoriamente,

g'elos membros presentes, excepto das actas da Assembleia-Geral, que serdo assinadas
apenas pelos membros da mesa.

| 37¢

Candidaturas

As candidaturas apresentadas a Assembleia-Geral terdo de ser acompanhadas da
d!eclaragéo da aceitacdo dos candidatos e do parecer favordvel da Direcgdo.

SECCAO VII
Remuneragdo

} Artigo 382
| Remuneracdo
Sdo remuneradas:
| a) As fungBes do director executivo;
b) As fungdes dos membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel.

CAPITULO V
Estrutura organica

| Artigo 392

! Director Artistico e Pedagogico

1. A estrutura organica da Associagdo integra um director artistico e pedagoégico, que
| assegurard a coordenacdo das 4reas artistica e pedagdgica em articulagdo com a
Direcgdo.

2. Compete & Direcgdo seleccionar o director artistico e pedagogico, de entre
personalidades de reconhecido mérito cultural, com perfil, formagdo e experiéncia
no dominio da mdsica, para um mandato com a duragdo de quatro anos, renovavel
por iguais periodos.

Artigo 402

! Competéncias do Director Artistico e Pedagogico

Compete ao director artistico e pedagadgico, nomeadamente:

a) Propor & Direcgdo a definigdo do projecto artistico e pedagégico de médio e
longo prazo;

b) Propor a Direccdo a programacdo artistica e pedagdgica da Associagdo;

¢) Dirigir as diversas unidades artisticas da Associacdo;

d) Coordenaras direccdes pedagogicas das unidades de ensino;

e) Propor a Direcgdo a criacio de polos de formagdo musical em parceria com
autarquias da zona Metropolitana de Lisboa, bem como as linhas estratégicas
de internacionalizacdo da Associagdo, incluindo o eventual estabelecimento de
parcerias com outras orquestras ou agrupamentos musicais.

CAPITULO VI
Direitos Especiais

10
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Direitos especiais dos Associados Fundadores

Aos Associados Fundadores sdo conferidos os seguintes direitos especiais:

1 a) Ao Associado Fundador com a prestagdo maioritdria, o direito especial de
indicacdo do presidente da Direc¢do e o direito de veto sobre a escolha do
director artistico e pedagdgico;

b) Aos Associados Fundadores com a segunda e a terceira prestacdes maioritarias,
o direito especial de indicagdo dos vice-presidentes da Direcgdo;

c) Ao Ministério da Educacdo, o direito especial de designac¢do do presidente da
mesa da Assembleia-Geral;

d) Ao Ministério da Cultura, o direito especial de indica¢do do nome do Presidente
do Conselho Fiscal.

e) Ao Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, & Secretaria de Estado da
Juventude e do Desporto, e a Secretaria de Estado do Turismo o direito
especial de indicacdo do nome do vice-presidente da mesa da assembleia-geral
e de um vogal do Conselho Fiscal.

f) Aos Promotores o direito especial de designar o secretdrio da mesa da
Assembleia-Geral e um vogal do Conselho Fiscal.

! 42¢

Direitos especiais dos Associados Fundadores e Promotores

. Todos os Associados Fundadores e Promotores terdo os seus nomes publicitados em
| todas as realizacBes artisticas da Associagdo.

2. A maioria das producdes artisticas da Associagdo, através dos organismos por ela
. criados, designadamente a Orquestra Metropolitana de lisboa, a orquestra dos
alunos da Academia Nacional Superior de Orquestra e os grupos de musica de
camara e solistas destes dois organismos, sera partilhada entre Associados
Fundadores e Promotores, de modo equilibradamente proporcional as respectivas
contribuicdes financeiras, ou equiparadas, para a Associagdo.

Essa partilha consubstanciar-se-d através da identificacdo das manifestacdes
artisticas com o associado promotor.

CAPITULO VI
Disposi¢Bes Finais e transitorias
432
Alteragtes organicas
As referéncias contidas nos Estatutos a Associados Fundadores que, por forga de acto
com valor legal ou legislativo, sejam substituidos por outros entes, sdo tidas como

efectuadas a0s respectivos sucessores nos termos daqueles actos.
i

442
Casos Omissos
Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcgdo segundo os principios gerais destes

Estatutos e a lei aplicavel.

H

45¢
Norma transitoria
Sem prejuizo do disposto no n.2 3 do artigo 168.2 do Codigo Civil, os presentes
Estatutos entram em vigor na data de outorga da respectiva escritura publica.

11
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ALTERAGCAO DE ESTATUTOS
No dia seis de Setembro de dois mil e treze, no Cartério Notarial de Pedro
Alexandre Barreiros Nunes Rodrigues, sito na Rua Mouzinho da Silveira,
nl]r\f!ero trinta e, dois, primeiro andar, em Lisboa, perante mim, Susana
Rlbglro de Brito Valle, Notaria em substituigdo daquele nos termos do n.©

1 do artigo 9° do Estatuto do Notariado, por se encontrar ausente,

compareceram como outorgantes:
ANTONIO TAURINO MEGA FERREIRA, divorciado, natural da
freguesia de S&o Cristévdo e Sdo Lourengo, concelho de Lisboa, com
donfnlcllio profissional na sede da sua representada, titular do cartdo do
cidaddo n.° 00312145 vélido até 22/10/2015 emitido pela Republica
Port;uguesa e,
MjéRIO PEDRO DO AMARAL RIBEIRO E TOMAZ, divorciado, natural

da freguesia de S30 Sebastiio da Pedreira, concelho de Lisboa, com
domicilio profissional na sede da sua representada, titular do cartdo de
cidad3o n.° 09870038 vélido até 16/12/2014 pela Republica Portuguesa,
que outorgam, na qualidade de ADMINIST RADORES da pessoa colectiva
de utilidade publica ™ ASSOCIAGAO MUSICA, EDUCACAO E CULTURA
— O SENTIDO DOS SONS”, N.I.P.C. 502.741.481, com sede no Edificio
Standard Eléctrica, na Travessa da Galé, 36, na freguesia de Alcantara,
concelho de Lisboa, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lishoa, qualidade e poderes que verifiquei por uma certiddo comercial
permanente com o codigo de acesso 8728-8275-2506 que consultel no
respectivo site, pela acta namero vinte e seis da Assembleia Geral na sua

reunido de vinte e nove de Abril de dois mil e treze e da deliberacdo social
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undnime por escrito, documentos que ARQUIVO. ‘
| \
Verifiquei a identidade dos outorgantes pela exibicdo dos referidos

documentos de identificagdo. i
| |
PELOS OUTORGANTES, NAS SUAS INVOCADAS QUALIDADES, ifOI

| !1

DITO: J \
; |
Que em execucdo do deliberado na referida reunido da .}\ssemblela é‘eral

|
de vinte e nove de Abril de dois mil e treze, constante‘da referida acta

ndimero vinte e seis procedem a alteragdo dos estatutos, gue passam E,S ter
a redaccdo que consta de um documento complementér elaboradoi!nos
termos do n.° 2 do art.9 64° do Cédigo do Notariad'p cujo contn%':ﬂdo
declaram conhecer perfeltamente pelo que se dispensa a sua Ieltura._jﬁ
ASSIM O DISSERAM E OUTORGARAM |

¢ |

ARQUIVO ainda: | .\ J_
' b

- O mencionado documento complementar.

Esta escritura foi lida aos outorgantes e aos mesmos‘}explicado o‘iseu

conteldo. -

A NS e G

C§ oouo@l-x P/Ddﬂjmova (e

eoicy Lt MWEZ :
o
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Anexo 5 - Decreto-lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro

N.° 29 — 3-2-1989

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcgao-Geral dos Negdécios Politico-Econémicos

Aviso

Por ordem superior se torna publico que a Italia ra-
tificou, a 29 de Dezembro de 1988, a Convengéo Fu-
ropeia para a Prevencdo da Tortura e das Penas ou
Tratamentos Desumanos ou Degradantes, adoptada
pelo Conselho da Europa em 26 de Novembro de 1987.

Direc¢do-Geral dos Negdcios Politico-Econémicos, 19
de Janeiro de 1989, — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, José Tadeu da Costa Soares.

Aviso

Por ordem superior se torna publico que a Itélia ra-
tificou, a 29 de Dezembro de 1988, o Protocolo n.® 8
4 Convengdo para a Salvaguarda dos Direitos do Ho-
mem e das Liberdades Fundamentais, adoptado pelo
Conselho da Europa a 19 de Margo de 1985.

Direcgdo-Geral dos Negocios Politico-Econdmicos, 19
de Janeiro de 1989. — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, José Tadeu da Costa Soares.

Aviso

Por ordem superior se faz piblico que o Sultanato
de Omi depositou junto do secretario-geral da Orga-
nizagdo Maritima Internacional, a 28 de Novembro de
1988, os instrumentos de aceitagdo e aprovagdo das
emendas 4 Convenc¢do da Organizagio Internacional de
Satélites Maritimos e respectivo Acordo de Exploragdo,
aprovadas pela Assembleia da Organizagdo na sua reu-
nido de 14 a 16 de Outubro de 1985.

Direcgdo-Geral dos Negocios Politico-Econémicos, 19
de Janeiro de 1989. — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, José Tadeu da Costa Soares.

Aviso

Por ordem superior se faz publico que, segundo
comunicag¢ao do Conselho de Cooperagdo Aduaneira,
a Convengdo sobre o Sistema Harmonizado de Desig-
nagao e de Codificagdo das Mercadorias entrou em vi-
gor para o Brasil a 1 de Janeiro de 1989.

Direc¢do-Geral dos Negdcios Politico-Econdémicos, 19
de Janeiro de 1989, — O Director de Servigos dos As-
suntos Multilaterais, José Tadeu da Costa Soares.

MINISTERIO DA EDUCAGAD

Decreto-Lel n.° 43/89
de 3 de Fevereiro

A reforma educativa nio se pode realizar sem a reor-
ganizagdo da administragdo educacional, visando inver-
ter a tradicio de uma gestdo demasiado centralizada
e transferindo poderes de decisdo para os planos re-
gional ¢ local.

No contexto de uma mais ampla desconcentragdo de
fungdes e de poderes assume particular relevéncia a es-
cola, designadamente a dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
bdsico e do ensino secunddrio, como entidade decisiva
na rede de estruturas do sistema educativo.

Pretende-se redimensionar o perfil e a actuagdo des-
sas escolas nos planos cultural, pedagégico, adminis-
trativo e financeiro, alargando, simultaneamente, a sua
capacidade de didlogo com a comunidade em que se
inserem.

Entre os factores de mudanga da administra¢do edu-
cacional inclui-se, como factor preponderante, o reforgo
da autonomia da escola, a qual decorre da Lei de Ba-
ses do Sistema Educativo, do Programa do Governo
e das propostas e anseios dos proprios estabelecimen-
tos de ensino.

A autonomia da escola concretiza-se na elaboragdo de
um projecto educativo proprio, constituido e executado
de forma participada, dentro de principios de responsa-
biliza¢do dos vérios intervenientes na vida escolar e de
adequacdo a caracteristicas e recursos da escola e as so-
licitagGes e apoios da comunidade em que se insere.

A autonomia da escola exerce-se através de competén-
cias proprias em varios dominios, como a gestdo de cur-
riculos e programas e actividades de complemento curri-
cular, na orientagdo e acompanhamento de alunos, na
gestdo de espagos e tempos de actividades educativas, na
gestdo e formagéo do pessoal docente e ndo docente, na
gestdo de apoios educativos, de instalagOes e equipamen-
tos €, bem assim, na gestdo administrativa e financeira.

O presente diploma define um quadro orientador da
autonomia da escola genérico e flexivel, evitando uma
regulamentacgdo limitativa. Este quadro orientador foi
estabelecido e mantém-se valido independentemente do
modelo de organizacdo e gestdo que vier a ser definido
para as escolas bésicas e secunddrias. No entanto, a
distribuigdo e o exercicio dos poderes atribuidos pelo
presente diploma & escola serdo efectivamente concre-
tizados no contexto da defini¢do das estruturas de di-
reccdo e gestdo das escolas, bem como do seu regula-
mento interno.

A implementagdo da autonomia da escola exige con-
digdes, recursos e apoios de varia ordem. Por isso, a
transferéncia de competéncias e poderes para a escola
deve ser progressiva, iniciando-se pela atribuigdo ime-
diata a todas as escolas das dreas de exercicio de auto-
nomia que ndo impliquem risco de rupturas, langando
experimentalmente outras areas restritas em algumas es-
colas para, em fase posterior, se proceder & sua apli-
cagdo generalizada.

Neste contexto, t8m vindo a ser tomadas medidas e
lan¢adas experiéncias que consagram formas de actua-
¢do auténoma das escolas bdsicas e secundarias. Refi-
ram-se, a titulo de exemplo, os normativos sobre a fle-
xibilidade do calendario escolar, compensagido
educativa, férias do pessoal docente, gestdo de instala-
¢des desportivas, intervengdo na conservagdo ¢ manu-
teng¢do dos edificios escolares, bem como as experién-
cias da «escola cultural» e da gestdo financeira que
decorre em 100 escolas bdsicas e secunddrias.

O exercicio da autonomia da escola propiciarda a
emergéncia de uma saudavel diversidade no quadro do
respeito pelos normativos de caricter geral, os quais
assegurardo a unidade do todo nacional e a prossecugdo
de objectivos educacionais nucleares.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pelos artigos 43.° ¢ 45.° da Lei n.° 46/86, de 14 de
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Outubro, ¢ nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do ar-
tigo 201.° da Constituigdo, o Governo decreta o se-
guinte:

CAPITULO I

Principios gerais

Artigo 1.°
Ambito

O presente diploma estabelece o regime juridico da
autonomia da escola e aplica-se as escolas oficiais dos
2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ds do ensino secun-
ddrio.

Artigo 2.°
Defini¢iio

1 — Entende-se por autonomia da escola a capaci-
dade de elaboragdo e realizagdo de um projecto edu-
cativo em beneficio dos alunos e com a participagdo
de todos os intervenientes no processo educativo.

2 — O projecto educativo traduz-se, designadamente,
na formulagdo de prioridades de desenvolvimento pe-
dagogico, em planos anuais de actividades educativas
e na elaboragdo de regulamentos internos para os prin-
cipais sectores e servigos escolares.

3 — A autonomia da escola desenvolve-se nos pla-
nos cultural, pedagégico e administrativo, dentro dos
limites fixados pela lei.

Artigo 3.°

Principios orientadores

A escola rege-se pelos seguintes principios:

a) Defesa dos valores nacionais, num contexto de
solidariedade com as geragdes passadas e futuras;
b) Liberdade de aprender e ensinar, no respeito
pela pluralidade de doutrinas e métodos;
¢) Democraticidade na organizagido e participagiao
de todos os interessados no processo educativo
e na vida da escola;
d) Iniciativa propria na regulamentagio do funcio-
namento ¢ actividades da escola;
Responsabilizagdo dos drgdos individuais ou co-
lectivos das escolas pelos seus actos e decisoes;
/) Inser¢ao da escola no desenvolvimento conjunto
de projectos educativos e culturais em resposta
as solicitagcdes do meio;
Instrumentalidade dos meios administrativos e fi-
nanceiros face a objectivos educativos e pedagd-
gicos.

e

~

~

g

CAPITULO II

Autonomia cultural

Artigo 4.°

Conteiido

I — A autonomia cultural manifesta-se na iniciativa
propria ou em colaboragio com entidades locais, de-
signadamente autarquias, colectividades ou associagoes,
e exerce-se através das competéncias para organizar ou
participar em ac¢Ges de extensdo educativa, difusdo cul-
tural ¢ animac¢do sécio-comunitdria.

2 — O exercicio da autonomia cultural rege-se pela
rigorosa obediéncia a principios pluralistas, sendo ex-
pressamente vedada a sua subordinacdo a quaisquer ob-
jectivos de natureza politica ou de propaganda ideold-
gica.

Artigo 5.°
Da extensiio educativa

Sdo atribuigdes da escola, no Ambito da extensdo
educativa:

a) Promover e apoiar actividades de educacio de
adultos;

b) Participar em actividades de aperfeigoamento
profissional; .

¢) Criar condigdes para a valorizagdo das artes e
dos oficios tradicionais.

Artigo 6.°
Da difusdo cultural

Sédo atribuigdes da escola, no dmbito cultural:

a) Promover exposi¢des, conferéncias, debates e
seminarios;

b) Promover realizagdes e iniciativas de apoio aos
valores culturais locais, participando na defesa
do patrimonio local;

¢) Incrementar a divulgagdo do artesanato e o in-
tercaimbio de outras manifesta¢des culturais;

d) Promover actividades de animag¢do musical e de
expressdo artistica.

Artigo 7.°
Da animagio sécio-comunitdria

Sdo atribuigdes da escola, no d&mbito da animagéo
s6cio-comunitaria:

a) Promover encontros entre geragdes com carac-
teristicas diferentes;

b) Apoiar actividades organizadas por grupos de
jovens;

¢) Facilitar a integra¢do de imigrantes;

d) Colaborar em iniciativas de solidariedade social.

CAPITULO 111
Autonomia pedagogica

Artigo 8.°
Conteddo

A autonomia pedagégica da escola exerce-se através
de competéncias proprias nos dominios da organizagdo
e funcionamento pedagdgicos, designadamente da ges-
tdo de curriculos, programas ¢ actividades educativas,
da avaliagdo, da orientagdo e acompanhamento dos
alunos, da gestdo de espacgos e tempos escolares e da
formacdo e gestdo do pessoal docente.

Artigo 9.°
Da gestio de curriculos, programas e actividades educativas

Compete a escola:

a) Coordenar e gerir a implementacio dos planos
curriculares e programas definidos a nivel na-
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cional, no respeito pelas normas orientadoras
estabelecidas e mediante seleccio de modelos
pedagdgicos, métodos de ensino e de avaliagdo,
materiais de ensino-aprendizagem e manuais es-
colares coerentes com o projecto educativo da
escola e adequados & variedade dos interesses
e capacidades dos alunos;
Participar, em conjunto com outras escolas, na
determinagdo de componentes curriculares re-
gionais e locais que traduzam a inser¢do da es-
cola no meio e elaborar um plano integrado de
distribui¢do de tais componentes pelas diferen-
tes escolas, de acordo com as caracteristicas
préprias de cada uma;
¢) Organizar actividades de complemento curri-
cular e de ocupagao de tempos livres, de acordo
com os interesses dos alunos e os recursos da
escola;
d) Planificar ¢ gerir formas de complemento pe-
dagogico e de compensagdo educativa, no que
respeita a diversificagdo de curriculos e progra-
mas, bem como & organizagdo de grupos de
alunos e individualizagdo do ensino;
Estabelecer protocolos com entidades exterio-
res a escola para a concretizagdo de componen-
tes curriculares especificas, designadamente as
de cardcter vocacional ou profissionalizante;
/) Conceber e implementar experiéncias e inova-
¢Oes pedagogicas proprias, sem prejuizo de
orientagdes genéricas definidas pelos servigos
competentes do Ministério da Educagao.

b

~

(4

~

Artigo 10.°
Da avaliagio

Compete & escola:

a) Estabelecer requisitos minimos de aprendizagem
que n3o impegcam a progressdo do aluno e a
sua transicio de ano escolar;

b) Proceder a aferigdo dos critérios de avaliagdo
dos alunos, garantindo a sua coeréncia e equi-
dade;

¢) Desenvolver métodos especificos de avaliagdo
dos alunos, sem prejuizo da aplicagdo dos nor-
mativos gerais;

d) Apreciar e decidir sobre reclamagdes de encar-
regados de educagdo relativas ao processo de
avaliagdo dos seus educandos;

e) Organizar e coordenar as provas de avaliagdo
final e exames a cargo da escola.

Artigo 11.°

Da orientagdo ¢ acompanhamento dos alunos

Compete & escola:

a) Promover actividades de informacdo e orienta-
¢do escolar e vocacional dos alunos;

b) Esclarecer os alunos ¢ os encarregados de edu-
cagdo quanto as opgdes curriculares oferecidas
pelas escolas da drea e as suas consequéncias
quanto ao prosseguimento de estudos ou inser-
¢do na vida activa;

¢) Desenvolver mecanismos que permitam detec-
tar a tempo dificuldades de base, diferentes
ritmos de aprendizagem ou outras necessidades

dos alunos que exijam medidas de compensa-
¢d0 ou formas de apoio adequadas nos domi-
nios psicoldgico, pedagogico e sécio-educativo;

d) Organizar e gerir modalidades de apoio sdcio-

-educativo em resposta a necessidades identifi-

cadas que afectam o sucesso escolar dos alunos;

Elaborar um regulamento interno que estabe-

lega as regras de convivéncia na comunidade es-

colar, a resolugdo de conflitos, de situagdes per-
turbadoras do regular funcionamento das
actividades escolares e a aplicagdo de sang¢des

a infracgdes cometidas;

f) Encaminhar alunos com comportamentos que
perturbem o funcionamento adequado da escola
para servigos de apoio especializados, ouvidos
os encarregados de educacdo;

g) Estabelecer os mecanismos de avaliagdo das

infracgdes e de aplicagdo das sangdes correspon-

dentes, exercendo a ac¢do disciplinar nos ter-
mos do regulamento e subordinando-a a crité-
rios educativos;

Estabelecer formas de actua¢do expeditas, ou-

vidos os encarregados de educagio, em casos

de comportamentos anémalos ou infracgdes dis-
ciplinares graves.

e,

~

h

=

Artigo 12.°
Da gestdo de espacos escolares

Compete a escola:

a) Definir critérios e regras de utilizagdo dos es-
pagos e instalagdes escolares;

b) Planificar a utilizagdo semanal dos espagos,
tendo em conta as actividades curriculares, as
de compensagdo educativa, de complemento
curricular e de ocupagdo de tempos livres, bem
como o trabalho de equipas de professores, €
as actividades de orientagdo de alunos e de re-
lagao com encarregados de educacdo;

¢) Determinar, em articulagdo com a direcgao re-
gional de educagdo respectiva e outras escolas
da drea, o nimero total de turmas, o numero
de alunos por turma/grupo e a hierarquia de
prioridades na utilizagdo de espagos;

d) Autorizar, mediante condigdes definidas pela es-
cola, a utilizacdo de espagos e instalacdes es-
colares pela comunidade local.

Artigo 13.°
Da gestdo dos tempos escolares

Compete a escola:

a) Estebelecer o calendario escolar, dentro dos li-
mites de flexibilidade fixados a nivel nacional;

b) Determinar o horério e regime de funciona-
mento da escola;

¢} Definir critérios para a elaboragdo de horarios
de professores e alunos e proceder a execugdo
dessa tarefa;

d) Organizar as cargas hordrias semanais das di-
ferentes disciplinas, incluindo as do curriculo
nacional, segundo agrupamentos flexiveis de
tempos lectivos semanais;

e) Decidir quanto a necessidade da interrupgdo das
actividades lectivas para a realizacdo de reu-
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nides e ac¢des de formacgdo, dentro de um cré- gestdo dos apoios sécio-educativos e das instalagdes e
dito global estabelecido pelo Ministério da Edu-  equipamentos, adoptando procedimentos administrati-
cagao; vos que sejam coerentes com os objectivos pedagdgicos.

/) Gerir globalmente o desconto de horério sema-
nal atribuido a professores para o exercicio de
cargos ou de actividades educativas;
Estabelecer e organizar os tempos escolares des-
tinados a actividades de complemento curri-
cular, de complemento pedagdgico e de ocupa-
¢do dos tempos livres.

~—

g

Artigo 14.°
Da formacio e gestio do pessoal docente

Compete a escola:

a) Participar na formagio e actualizagdo dos do-
centes;

b) Inventariar caréncias respeitantes a formagao
dos professores no plano das componentes cien-
tifica e pedagégico-didactica;

¢) Elaborar o plano de formagdo e actualizagdo
dos docentes;

d) Mobilizar os recursos necessdrios a formagao

continua, através do intercambio com escolas

da sua drea e da colaboragdo com entidades ou
instituicdes competentes;

Emitir parecer sobre os programas de forma-

¢do dos professores a quem sejam atribuidos

periodos especialmente destinados 4 formagdo
continua;

/) Promover a formagdo de equipas de professo-

res que possam orientar a implementagdo de

inovag¢des educativas;

Participar, gradual e crescentemente, na selec-

¢do e recrutamento do pessoal docente, de

acordo com regulamentacdo a definir e por
forma a favorecer a fixagdo local dos respecti-
vos docentes;

Atribuir o servigo docente, segundo critérios

previamente definidos, respeitantes as diferen-

tes areas disciplinares, disciplinas e respectivos
niveis de ensino;

i) Atribuir os diferentes cargos pedagdgicos, se-
gundo critérios previamente definidos, dando a
posse para O seu exercicio;

/) Avaliar o desempenho e o servigo docente nos
termos da lei;

/) Decidir sobre os pedidos de resignagdo de

cargos;

Dar parecer sobre pedidos de colocagao de pes-

soal docente em regime especial;

Estabelecer o periodo de férias do pessoal do-

cente.

e,

~

~

g

h

=
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CAPITULO 1V

Autonomia administrativa escolar

Artigo 16.°

Da admisséo dos alunos

Compete a escola:

a) Organizar o servico de matriculas;

b) Elaborar, de acordo com as outras escolas da
area pedagdgica, o calendario de matriculas,
dentro dos limites fixados pelos servigos regio-
nais ou centrais do Ministério da Educagao;

¢) Definir, em colaboragdo com as outras escolas
da 4drea pedagogica, os critérios para a admis-
sdo dos alunos e controlo de excedentes;

d) Autorizar a transferéncia e anulagdo de matri-
culas.

Artigo 17.°
Do servigo de exames

Compete a escola:

a) Proporcionar, sempre que possivel, a realiza-

¢do de exames a candidatos residentes na area

em que a escola estd implantada e que o re-

queiram;

Decidir da aceitagdo de inscrigoes fora de

prazo, com base na justificagdo apresentada;

¢) Colaborar com outras escolas proximas e afins
na defini¢do de um esquema de realizagdo do
servigo de exames, em termos de maior eficién-
cia e de economia de recursos € tempo;

d) Resolver de modo expedito situagdes especiais
que ocorreram durante a realizacdo dos exames,
desde que ndo contrariem normativos genéricos.

b

~

Artigo 18.°

Das equivaléncias

Compete & escola:

a) A concessdo de equivaléncias de estudos nacio-
nais ou realizados no estrangeiro, desde que ve-
rificado o preenchimento dos requisitos legais;

b) Autorizar transferéncias de alunos para cursos,
dreas ou componentes vocacionais diferentes
dos que frequentam, verificados os respectivos
requisitos curriculares ou outros.

Artigo 19.°

Da gestio e formagiio de pessoal nio docente

Compete a escola:

a) Inventariar as suas necessidades quanto ao nmi-
mero e qualificagdo do pessoal técnico, técnico-
-profissional, administrativo, operario e auxi-

M o
Artigo 15. liar;
Contetido b) Definir critérios de distribuigdo de servico ao
pessoal ndao docente;

A autonomia administrativa da escola exerce-se atra- ¢) Estabelecer critérios para a seleccdo de pessoal
vés de competéncias proprias nos servicos de admissao a contratar a prazo, incluindo casos de substi-
de alunos, de exames e de equivaléncias e nos domi- tuicdo tempordria, e proceder d& sua contra-
nios da gestdao e formagdo de pessoal nao docente, da tagdo;
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d)

e)

~—~

g
0]

Gerir o pessoal de apoio no que respeita & atri-
bui¢do de fungdes e hordrios, de acordo com
as necessidades da escola e tendo sempre em
conta as suas qualificagdes;

Proceder 2 classificagdo de servico;

Dar parecer sobre os pedidos de colocagdo do
pessoal ndo docente em regime especial;
Organizar mapas de férias e conceder licenca
para férias;

Promover a formagdo do pessoal ndo docente,
podendo estabelecer protocolos com diferentes
entidades e instituicdes para esse efeito, e con-
ceder a dispensa total ou parcial de servico para
frequéncia de acgdes de formagdo.

Artigo 20.°

Da gestio dos apoios sécio-educativos

Compete a escola:

a)

b

-~

C,

~

4

~

Inventariar as caréncias e 0s recursos necessd-
rios no dominio do apoio sdcio-educativo aos
alunos, submetendo o respectivo plano de ac-
¢d0 aos servigos competentes;

Autorizar a formag¢do de grupos ou a contra-
tagdo de servicos de entidades exteriores a es-
cola para efeitos de exploracdo, organizagdo e
funcionamento de servigo de bufete, cantina e
papelaria;

Estabelecer protocolos com as autoridades ou
outras entidades que possam prestar apoio
sOcio-educativo em diferentes dominios, desig-
nadamente na solugdo de problemas de trans-
portes;

Mobilizar recursos locais e suscitar a solidarie-
dade da comunidade para acgdes de apoio
socio-educativo;

Informar os alunos e os encaregados de edu-
cagdo da existéncia de servicos de apoio sécio-
-educativo na escola e do seu dmbito e esquema
de funcionamento.

Artigo 21.°

Da gestdo das instalagdes e equipamento

Compete a escola:

a)

b

~

C

~

d)
e)

)]
g

Participar na definigdo da rede escolar, forne-
cendo anualmente aos servigos regionais de edu-
cagdo os dados necessarios, nomeadamente al-
teracbes de capacidade em relagdo ao ano
anterior;

Zelar pela conservagdo dos edificios escolares,
tendo em conta as plantas do edificio forneci-
das & escola;

Proceder a obras de beneficiagdo de pequeno
e médio alcance, reparacgdes ¢ trabalhos de em-
belezamento, com a eventual participagdo das
entidades representativas da comunidade;
Acompanhar a realizagdo e colaborar na fisca-
lizagdo de empreitadas;

Emitir pareceres antes da recepgdo proviséria
das instalagdes;

Solicitar o equipamento necessario;

Adquirir o material escolar necessario;

h) Manter funcional o equipamento, podendo dis-
por do apoio efectivo das unidades moveis de
técnicos e operdrios especializados ou contra-
tar pessoal adequado em regime de tarefa;

i) Proceder & substitui¢do de material irrecupera-
vel ou obsoleto;

J) Alienar, em condigles especiais e de acordo
com a lei, bens que se tornem desnecessdrios;

) Manter actualizado, em moldes simples e fun-

cionais, o inventdrio da escola;

Responsabilizar os utentes, a nivel individual e

ou colectivo, pela conservagdo de instalagdes e

de material utilizado;

Ceder as suas instalagdes, a titulo gratuito ou

oneroso, a comunidade para a realiza¢do de ac-

tividades culturais, desportivas, civicas, ou de
reconhecida necessidade, arrecadando a respec-
tiva receita, quando a houver;

o) Contratar servigos de limpeza.

m

=

n

=

CAPITULO V

Gestio financeira

Artigo 22.°

Principios gerais

1 — Na gestdo financeira da escola serdo tidos em
consideragdo os principios da gestdo por objectivos, de-
vendo a direcgdo da escola apresentar anualmente o seu
plano de actividades, o qual incluird o programa de for-
magdo do pessoal e o relatério de resultados, para apre-
ciagdo das direcgdes regionais de educagdo.

2 — A gestdo financeira devera respeitar as regras do
or¢amento por actividades e orientar-se-d pelos seguin-
tes instrumentos de previsdo econdmica:

a) Plano financeiro anual;
b) Orgamento privativo.

3 — Compete a cada escola a elaboragdo da proposta
de orgamento e do relatorio de contas de geréncia.

4 — Os saldos apurados no fim de cada exercicio,
relativamente as receitas proprias, transitam para o
exercicio seguinte, devendo, nesse caso, a direcgdo da
escola justificar a razdo da nao utilizacao integral das
verbas aprovadas e ndo gastas.

Artigo 23.°
Dotagdes orgamentais

1 — As dotagdes para funcionamento das escolas se-
rdo distribuidas globalmente nas rubricas «Outras des-
pesas correntes — Diversas» e «Outras despesas de ca-
pital — Diversas».

2 — As escolas que libertem pessoal ou reduzam des-
pesas de pessoal serdo compensadas com aumento das
dotagdes para funcionamento.

3 — O decreto de execugdo or¢amental regulard a
forma de concretizagdo do disposto nos niimeros an-
teriores, designadamente quanto ao processo de credi-
tar & ordem das escolas as verbas que lhes sejam afec-
tadas e ao ritmo de aplicagdo as mesmas do processo
de globaliza¢ao das dotagdes para funcionamento, nos
termos do n.° 1 do presente artigo.
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Artigo 24.°

Receitas

Para além das verbas previstas no Orgamento do Es-
tado, constituem receitas da escola:

a) As propinas, emolumentos e multas, que para
o efeito serdo pagos em numerdrio, referentes
4 pratica de actos administrativos;

b) As receitas derivadas da presta¢do de servigos
e da venda de publicagdes ou de rendimentos
de bens préprios;

¢) O rendimento proveniente de juros de depdsi-
tos bancirios;

d) Outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei,
doagdes, subsidios, subvengdes, comparticipa-
¢Oes, herangas e legados.

Artigo 25.°

Mapas or¢amentais

A aprovagdo de modelos de mapas relativos a recei-
tas e despesas da escola, previstas e aplicadas mediante
o or¢amento privativo a que se refere o presente di-
ploma, ser4 feita por portaria dos Ministros das Finan-
¢as ¢ da Educagdo, a aprovar no prazo de 90 dias.

CAPITULO VI
Disposic¢des finais
Artigo 26.°
Avaliagdo do sistema

Em conformidade com os principios ¢ exigéncia da
autonomia da escola, o Ministério da Educagdo adop-

tard as estruturas e mecanismos mais adequados para
proceder & avaliagdo sistemdtica da qualidade pedagé-
gica e dos resultados educativos das escolas sujeitas ao
regime definido no presente diploma.

Artigo 27.°
Condicdes de transicao

1 — A adaptacdo das escolas ao regime de autono-
mia definido no presente diploma far-se-d de modo
progressivo e escalonado no tempo, dependendo das
condigbes e recursos proprios de cada escola.

2 — A concretizagdo da autonomia no estabeleci-
mento de ensino basico ¢ secundario devera ser prepa-
rada de modo conveniente, nomeadamente através da
formagdo adequada dos agentes educativos e adminis-
trativos para o exercicio pleno da autonomia.

Artigo 28.°
Norma revogatéria

E revogado o Decreto-Lei n.° 211-D/86, de 31 de
Julho.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 15
de Dezembro de 1988. — Anibal Antdnio Cavaco
Silva — Rui Carlos Alvarez Carp — Roberto Artur da
Luz Carneiro — Jorge Hernédni de Almeida Seabra.

Promulgado em 19 de Janeiro de 1989.
Publique-se.
O Presidente da Republica, MARIO SOARES,
Referendado em 24 de Janeiro de 1989.

O Primeiro-Ministro, Anibal Aniénio Cavaco Siiva.

11.2 Delegagdo da Direcg&o-Geral da Contabilidade Publica

Declaragdo

De harmonia com o disposto na parte final do n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.® 46/84, de 4 de Feve-
reiro, se publica que foram autorizadas as seguintes transferéncias de verbas, nos termos dos n.”* 2 e 3 do ar-

tigo 5.° do mesmo diploma:

Classificagdo Em contos
Referéncia
Organica Economica Rubri A
ubricas Reforcos autorizagdo
Funcional ou Anulagdes ministerial
Capitulo | Divisdo dis\::gn Cddigo | Alinea insericdes |
|
01 Gabinetes e servigos centrals e regionais
02 Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro
01 Gabinete
3.01.0 {11.00 Contribui¢des para instituigdes — Previdéncia Social. . | - 250 (@)
3.01.0 |28.00 Aquisigdo de servicos — Encargos das instalagdes . . .. i - 125 (a)
3.01.0 |29.00 Aquisi¢io de servigos — Locagao de bens .. ... A - 125 (@)
3.01.0 142.00 Transfer@ncias — Particulares ...................... | - 1 000 (a)

-142 -



Anexo 6 — Decreto-lei n.° 240/2001

N.2 201 — 30 de Agosto de 2001

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A

5569

Decreto-Lei n.° 239/2001
de 30 de Agosto

O nematodo da madeira do pinheiro — Bursaphelen-
chus xylophilus (Steiner et Bihrer) Nickle et a/ — é um
dos organismos com maior potencial destrutivo para a
floresta de coniferas, tendo sido detectado em Portugal
em 1999. Este organismo tem sido responsavel por fortes
limitagdes no comércio internacional de madeira, sendo
considerado de quarentena para a Unido Europeia.

Atendendo a que o género Pinus engloba as espécies
com maior expressao territorial da floresta portuguesa,
dando suporte a uma fileira de grande relevancia para
a economia nacional e considerando os compromissos
assumidos por Portugal perante a Comissdo Europeia,
consubstanciados na Decisdo n.° 2000/58/CE, de 11 de
Janeiro, e posteriormente na Decisdo n.” 2001/218/CE,
de 12 de Margo, foi desencadeado um processo que
se exige célere e rigoroso, pautando-se por uma inter-
vencgdo pronta, expedita e eficaz.

Neste sentido, foi criado o Programa de Luta contra
o Nematodo da Madeira do Pinheiro — PROLUNP,
constituindo uma equipa de projecto com a missdo de
garantir, articular e gerir os meios adequados a aplicagdo
das medidas extraordinarias necessarias para controlo
com vista a erradica¢do do nematodo da madeira do
pinheiro do territdrio nacional.

A duracdo do PROLUNP encontra-se condicionada
pela existéncia das circunstancias excepcionais do pro-
blema que esteve na origem da sua constituicao, sendo
previsivel que ndo ultrapasse o horizonte temporal dos
proximos trés anos.

Os condicionalismos legais e técnicos das acgdes de
prospeccdo e erradicacdo de arvores e sobrantes do
abate, que representam risco para a disseminagdo do
nematodo pelo territério nacional, impdem um periodo
bastante limitado de tempo disponivel para a sua rea-
lizagdo, que ndo permite a observancia dos prazos fixa-
dos para os diversos tipos de procedimentos a seguir
em circunstancias normais.

Sendo aconselhavel que a implementagdo do PRO-
LUNP seja concretizada num contexto flexivel, com a
concentragdo de recursos na coordenagao, gestao e exe-
cugdo das ac¢des no terreno, justifica-se a adopgdo de
um regime especial para a realizagao de despesas, desig-
nadamente as respeitantes a ac¢des de prospeccdo e
erradicagdo, o que constitui o objecto do presente
diploma.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo Unico
Accdo de prospecgdo e erradicagdo do PROLUNP

1 — Fica o Ministério da Agricultura, do Desenvol-
vimento Rural e das Pescas, através da Direcgdo-Geral
de Protecgdo das Culturas e da Direcgdo-Geral das Flo-
restas, autorizado a proceder a ajuste directo, até aos
limites comunitarios, na aquisicdo dos bens e servicos
destinados a acgdes de prospecgdo e erradicacdo do Pro-
grama de Luta contra o Nemdatodo da Madeira do
Pinheiro (PROLUNP).

2 — A autorizacdo é vélida até ao final do ano eco-
nomico de 2003.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26
de Julho de 2001. — _faime_josé Matos da Gama — Gui-
Iherme d"Oliveira Martins — Luis Manuel Capoulas San-
{os.

Promulgado em 17 de Agosto de 2001.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JoRGE SAMPAIO.

Referendado em 23 de Agosto de 2001.

O Primeiro-Ministro, Antdnioc Manuel de Oliveira
Guterres.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Decreto-Lei n.° 240/2001
de 30 de Agosto

O regime de qualificagdo para a docéncia na educagao
pré-escolar e nos ensinos basico e secundario encontra
0 seu enquadramento juridico estabelecido nos arti-
gos 30.° e 31.° da Lei de Bases do Sistema Educativo
e legislacdo complementar, designadamente o Decre-
to-Lei n.° 194/99, de 7 de Junho, que estabeleceu o
sistema de acreditagdo de cursos que conferem qua-
lificacdo profissional para a docéncia, e os Decretos-Leis
n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, e 7/2001, da mesma data,
que fixaram os principios orientadores da organizagao
e gestdo do curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio.

De acordo com o referido regime, os educadores de
infancia e os professores sdo detentores de diplomas
que certificam a formacéo profissional especifica com
que se encontram habilitados, através de cursos que se
organizam de acordo com as necessidades do respectivo
desempenho profissional, e segundo perfis de qualifi-
cacao para a docéncia, decorrentes do disposto na refe-
rida Lei de Bases.

Nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei n.® 194/99,
de 7 de Junho, o reconhecimento da adequacdo dos
referidos cursos as exigéncias de qualidade do desem-
penho profissional tem como quadro de referéncia quer
o regime juridico de formacdo inicial de educadores
e professores fixado na Lei de Bases e respectiva legis-
lacdo complementar, quer as orientagbes curriculares
para a educacdo pré-escolar e os curriculos dos ensinos
basico e secundario, quer ainda o perfil geral de desem-
penho do educador de infancia e do professor e os perfis
de desempenho especifico de cada qualificagao docente,
bem como os padrdes de qualidade da formacgdo inicial,
fixados pelo INAFOP para a respectiva acreditagao e
certificagdo.

Deste modo, a defini¢do dos perfis de competéncia
exigidos para o desempenho de fungdes docentes cabe
ao Governo, nos termos do n.° 2 do artigo 31.° da
Lei de Bases do Sistema Educativo.

Tais perfis, ao caracterizarem o desempenho profis-
sional do educador e do professor, evidenciam, se con-
siderados integradamente, as respectivas exigéncias de
formacdo inicial, sem prejuizo da indispensabilidade da
aprendizagem ao longo da vida para um desempenho
profissional consolidado e para a continua adequagdo
deste aos sucessivos desafios que lhe sdo colocados.
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Constituem, por isso, um quadro orientador fundamen-
tal quer para a organizacdo dos cursos que conferem
habilitagdo profissional para a docéncia quer para acre-
ditagéo de tais formacgdes.

As institui¢des de formagdo compete definir os objec-
tivos dos cursos de formacdo inicial que preparam para
a docéncia, bem como organizar e desenvolver o ensino,
a aprendizagem e a avalia¢do necessarios a formagdo
dos futuros docentes, cabendo-lhes, igualmente, certi-
ficar a habilitacdo profissional dos seus diplomados,
garantindo que estes possuem a formagdo necesséria
ao exercicio da docéncia.

A instituicdo de acreditacdo, por seu lado, compete
ajuizar se o curso organizado pela instituicdo de for-
macdo proporciona a preparacdo necessaria ao desem-
penho profissional e, em caso afirmativo, reconhecé-lo
como curso que confere habilitacdo profissional para
a docéncia.

Pelo presente diploma, define-se o perfil de desem-
penho comum aos educadores de infancia e aos pro-
fessores dos ensinos basico e secundario, deixando, para
momento posterior, a definicdo dos perfis de desem-
penho proprios de cada qualificagdo para a docéncia,
a aprovar através de diplomas especificos para o efeito.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, e alterada pela Lei
n.% 115/97, de 19 de Setembro, e nos termos da alinea ¢)
do n.° 1 do artigo 198.° da Constitui¢do, o Governo
decreta, para valer como lei geral da Republica, o
seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

E aprovado o perfil geral de desempenho profissional
do educador de infancia e dos professores dos ensinos
basico e secundario, publicado em anexo ao presente
diploma e que dele faz parte integrante.

Artigo 2.°

Finalidade

O perfil de desempenho profissional referido no
artigo anterior, constitui o quadro de orientagdo a que
se encontram subordinadas:

a) A organizacdo dos cursos de formagdo inicial
de educadores de infancia e de professores dos
ensinos bdsico e secundario, bem como a cer-
tificacdo da correspondente qualificagdo profis-
sional para a docéncia;

b) A acreditagdo dos mesmos cursos, nos termos
legais.

Artigo 3.2

Remissao

Os perfis especificos de desempenho profissional do
educador de infancia e dos professores dos ensinos
basico e secundario constam de diplomas préprios, que
definirdo o desempenho de cada qualificagdo profissio-
nal para a docéncia.

Artigo 4.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacdo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26
de Julho de 2001. — Anténio Manuel de Oliveira Guter-
res —_Juilie Domingos Pedrosa da Luz de_fesus.

Promulgado em 17 de Agosto de 2001.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 23 de Agosto de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Ofiveira
Guterres.

ANEXO

Perfil geral de desempenho profissional do educador
de infdncia e dos professores dos ensinos basico e secundario

I
Perfil geral de desempenho

O perfil geral de desempenho do educador de infancia
e dos professores dos ensinos basico e secundario enun-
cia referenciais comuns a actividade dos docentes de
todos os niveis de ensino, evidenciando exigéncias para
a organizagao dos projectos da respectiva formagao e
para o reconhecimento de habilitagdes profissionais
docentes.

II
Dimensao profissional, social e ética

1 — O professor promove aprendizagens curriculares,
fundamentando a sua pratica profissional num saber
especifico resultante da produgdo e uso de diversos sabe-
res integrados em fungdo das acgdes concretas da mesma
pratica, social e eticamente situada.

2 — No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Assume-se como um profissional de educacdo,
com a fung¢do especifica de ensinar, pelo que
recorre ao saber préprio da profissao, apoiado
na investigacdo e na reflexdo partilhada da pra-
tica educativa e enquadrado em orientagdes de
politica educativa para cuja defini¢do contribui
activamente;
Exerce a sua actividade profissional na escola,
entendida como uma instituicdo educativa, a
qual estd socialmente cometida a responsabi-
lidade especifica de garantir a todos, numa pers-
pectiva de escola inclusiva, um conjunto de
aprendizagens de natureza diversa, designado
por curriculo, que, num dado momento e no
quadro de uma construcao social negociada e
assumida como tempordria, é reconhecido como
necessidade e direito de todos para o seu desen-
volvimento integral;
¢) Fomenta o desenvolvimento da autonomia dos
alunos e a sua plena inclusdo na sociedade,
tendo em conta o cardcter complexo e diferen-
ciado das aprendizagens escolares;

b

~
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d) Promove a qualidade dos contextos de inser¢ao
do processo educativo, de modo a garantir o
bem-estar dos alunos e o desenvolvimento de
todas as componentes da sua identidade indi-
vidual e cultural;

Identifica ponderadamente e respeita as dife-

rengas culturais e pessoais dos alunos e demais

membros da comunidade educativa, valorizando
os diferentes saberes e culturas e combatendo
processos de exclusdo e discriminagao;

A Manifesta capacidade relacional e de comuni-
cagdo, bem como equilibrio emocional, nas
varias circunstancias da sua actividade profis-
sional;

£) Assume a dimensdo civica e formativa das suas
fungdes, com as inerentes exigéncias éticas e
deontolégicas que lhe estdo associadas.

e

—

111

Dimensdo de desenvolvimento do ensino
e da aprendizagem

1 — O professor promove aprendizagens no ambito
de um curriculo, no quadro de uma relagao pedagdgica
de qualidade, integrando, com critérios de rigor cien-
tifico e metodolégico, conhecimentos das areas que o
fundamentam.

2 — No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Promove aprendizagens significativas no dmbito
dos objectivos do projecto curricular de turma,
desenvolvendo as competéncias essenciais e
estruturantes que o integram;
Utiliza, de forma integrada, saberes proprios da
sua especialidade e saberes transversais e mul-
tidisciplinares adequados ao respectivo nivel e
ciclo de ensino;
©) Organiza o ensino e promove, individualmente
ou em equipa, as aprendizagens no quadro dos
paradigmas epistemoldgicos das areas do conhe-
cimento e de opgdes pedagogicas e didacticas
fundamentadas, recorrendo a actividade expe-
rimental sempre que esta se revele pertinente;
d) Utiliza correctamente a lingua portuguesa, nas
suas vertentes escrita e oral, constituindo essa
correcta utilizacdo objectivo da sua acgdo for-
mativa;
Utiliza, em fungdo das diferentes situagdes, e
incorpora adequadamente nas actividades de
aprendizagem linguagens diversas e suportes
variados, nomeadamente as tecnologias de
informacgdo e comunicagdo, promovendo a aqui-
sicdo de competéncias basicas neste Ultimo
dominio;
f) Promove a aprendizagem sistematica dos pro-
cessos de trabalho intelectual e das formas de
0 organizar e comunicar, bem como o envol-
vimento activo dos alunos nos processos de
aprendizagem e na gestdo do curriculo;
£) Desenvolve estratégias pedagogicas diferencia-
das, conducentes ao sucesso e realizagdo de cada
aluno no quadro socio-cultural da diversidade
das sociedades e da heterogeneidade dos sujei-
tos, mobilizando valores, saberes, experiéncias
e outras componentes dos contextos e percursos
pessoais, culturais e sociais dos alunos;

b)

~

5

-~

f) Assegura a realizagdo de actividades educativas
de apoio aos alunos e coopera na deteccdo e
acompanhamento de criangas ou jovens com
necessidades educativas especiais;

/) Incentiva a construcdo participada de regras de
convivéncia democratica e gere, com seguranca
e flexibilidade, situagdes problematicas e con-
flitos interpessoais de natureza diversa;

/) Utiliza a avaliagdo, nas suas diferentes moda-
lidades e éareas de aplicacdo, como elemento
regulador e promotor da qualidade do ensino,
da aprendizagem e da sua prépria formagdo.

v

Dimensdo de participagdo na escola e de relagao
com a comunidade

1 — O professor exerce a sua actividade profissional,
de uma forma integrada, no ambito das diferentes
dimensdes da escola como instituicdo educativa e no
contexto da comunidade em que esta se insere.

2 — No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Perspectiva a escola e a comunidade como espa-
¢os de educacdo inclusiva e de intervencdo
social, no quadro de uma formacao integral dos
alunos para a cidadania democratica;
Participa na construgdo, desenvolvimento e ava-
liagdo do projecto educativo da escola e dos
respectivos projectos curriculares, bem como
nas actividades de administragdo e gestao da
escola, atendendo a articulagdo entre os varios
niveis e ciclos de ensino;

) Integra no projecto curricular saberes e praticas
sociais da comunidade, conferindo-lhes relevan-
cia educativa;

d) Colabora com todos os intervenientes no pro-

cesso educativo, favorecendo a criacdo e o

desenvolvimento de relacdes de respeito mutuo

entre docentes, alunos, encarregados de edu-
cacdo e pessoal ndo docente, bem como com
outras instituicdes da comunidade;

Promove interac¢des com as familias, nomea-

damente no dmbito dos projectos de vida e de

formacao dos seus alunos;

f Valoriza a escola enquanto pélo de desenvol-
vimento social e cultural, cooperando com
outras instituicdes da comunidade e partici-
pando nos seus projectos;

£) Coopera na elaboracao e realizacdo de estudos
e de projectos de interven¢do integrados na
escola e no seu contexto.

b

-~

[

~

\

Dimensdo de desenvolvimento profissional
ao longo da vida

1 — O professor incorpora a sua formagdo como ele-
mento constitutivo da pratica profissional, construindo-a
a partir das necessidades e realizagGes que conscien-
cializa, mediante a analise problematizada da sua pratica
pedagogica, a reflexdo fundamentada sobre a construgao
da profissdo e o recurso a investigagdo, em coopera¢do
com outros profissionais.
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2 — No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Reflecte sobre as suas praticas, apoiando-se na
experiéncia, na investigagdo e em outros recur-
sos importantes para a avaliagdo do seu desen-
volvimento profissional, nomeadamente no seu
préprio projecto de formacao;
Reflecte sobre aspectos éticos e deontolégicos
inerentes a profissao, avaliando os efeitos das
decisdes tomadas;
¢) Perspectiva o trabalho de equipa como factor
de enriquecimento da sua formacdo e da acti-
vidade profissional, privilegiando a partilha de
saberes e de experiéncias;
d) Desenvolve competéncias pessoais, sociais e
profissionais, numa perspectiva de formagao ao
longo da vida, considerando as diversidades e
semelhancas das realidades nacionais e inter-
nacionais, nomeadamente na Unido Europeia;
Participa em projectos de investigacao relacio-
nados com o ensino, a aprendizagem e o desen-
volvimento dos alunos.

b)

-~

[5

-~

Decreto-Lei n.° 241/2001
de 30 de Agosto

Pelo Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de Agosto, foi
definido o perfil geral de desempenho profissional do
educador de infancia e do professor dos ensinos basico
e secundario.

Importa, agora, dar inicio a aprovacdo dos perfis de
desempenho especificos de cada qualificagdo profissio-
nal para a docéncia, comecando pelos relativos ao edu-
cador de infancia e ao professor do 1.° ciclo do ensino
basico.

A orientagdo e as actividades pedagégicas na edu-
cacdo pré-escolar sdo asseguradas, nos termos do n.° 2
do artigo 30.° da Lei de Bases do Sistema Educativo,
por educadores de inféncia. Estes profissionais tém, tam-
bém, vindo a desempenhar fun¢des em instituicdes
sociais que acolhem criangas até aos 3 anos de idade.
Embora o perfil definido no presente diploma vise orien-
tar, apenas, a organizacdo da formagdo do educador
de infancia para a educagdo pré-escolar, ndo se exclui
que tal formacdo habilite igualmente para o desempenho
de fungdes naquele nivel etario.

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 8.° da referida Lei de Bases, o ensino no 1.°
ciclo é globalizante e da responsabilidade de um pro-
fessor unico, o qual pode ser coadjuvado em dreas
especializadas.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, e alterada pela Lei
n.° 115/97, de 19 de Setembro, e nos termos da alinea ¢)
do n.° 1 do artigo 198.° da Constituicdo, o Governo
decreta, para valer como lei geral da Republica, o
seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

Sdo aprovados os perfis especificos de desempenho
profissional do educador de infancia e do professor do
1.° ciclo do ensino bésico, os quais constituem, respec-

tivamente, os anexos n.>* 1 e 2 do presente diploma
e que dele fazem parte integrante.

Artigo 2.°
Finalidade

Os perfis de desempenho referidos no artigo anterior
constituem, em conjugacdo com o perfil geral do edu-
cador de infdncia e dos professores dos ensinos basico
e secundario, o quadro de orientagdo a que se encontram
subordinadas:

a) A organizacdo dos cursos de formagdo inicial
de educadores de infancia e de professores do
1.° ciclo do ensino basico, bem como a certi-
ficacdo da correspondente qualificagdo profis-
sional para a docéncia;

b) A acreditagdo dos mesmos cursos, nos termos
legais.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagdo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26 de
Julho de 2001. — Antdnio Manuel de Oljveira Guterres —
Slio Domingos Pedrosa da Luz de_fesus.

Promulgado em 17 de Agosto de 2001.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 23 de Agosto de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

ANEXO N2 1

Perfil especifico de desempenho profissional
do educador de infancia

I
Perfil do educador de infancia

1 — Na educacdo pré-escolar, o perfil do educador
de infancia é o perfil geral do educador e dos professores
do ensino bésico e secunddrio, aprovado em diploma
préprio, com as especificagdes constantes do presente
diploma, as quais tém por base a dimenséo de desen-
volvimento do ensino e da aprendizagem daquele perfil.

2 — A formacdo do educador de infancia pode, igual-
mente, capacitar para o desenvolvimento de outras fun-
¢oes educativas, nomeadamente no quadro da educagao
das criangas com idade inferior a 3 anos.

11
Concepgdo e desenvolvimento do curriculo

1 — Na educagdo pré-escolar, o educador de infancia
concebe e desenvolve o respectivo curriculo, através da
planifica¢do, organizagdo e avaliacdo do ambiente edu-
cativo, bem como das actividades e projectos curricu-
lares, com vista a construgdo de aprendizagens inte-
gradas.
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Anexo 7 - Consentimento dos encarregados de educacao

Eu, Helena da Costa Pereira, professora de violino no Conservatério Metropolitano de Mdsica,

venho por este meio pedir autorizagdo para gravar as aulas de violino do Vosso educando.

Este pedido tem como objetivo a realizagdo do Relatério de Estagio que estou a realizar no

ambito do Mestrado em Ensino da Msica na Escola Superior de Mdsica de Lisboa (ESML).

Com os melhores cumprimentos,

Helena Pereira

" 4 p ' < O/Q
&y S e Jamos 08 YD :MM

- » Vim0 Y0 &
i WAGAA Taniara 1 bl

0y N \’CY)J(A'VOA'
aAGNQ)

9
05 A WM

NMIn o~

- 147 -



Eu, Helena da Costa Pereira, professora de violino no Conservatdrio Metropolitano de Musica,

venho por este meio pedir autorizagdo para gravar as aulas de violino do Vosso educando.

Este pedido tem como objetivo a realizagdo do Relatdrio de Estdgio que estou a realizar no

4mbito do Mestrado em Ensino da Musica na Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML).

Com os melhores cumprimentos,

Helena Pereira
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Eu, Helena da Costa Pereira, professora de violino no Conservatério Metropolitano de Mdsica,

venho por este meio pedir autorizagdo para gravar as aulas de violino do Vosso educando.

Este pedido tem como objetivo a realizagdo do Relatério de Estdgio que estou a realizar no

ambito do Mestrado em Ensino da Mdsica na Escola Superior de Mdsica de Lisboa (ESML).

Com os melhores cumprimentos,

Helena Pereira
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Anexo 8 - Programa de violino do Conservatorio Metropolitano de Mdsica de Lisboa

Iniciagdo — 1? Ano

Objectivos:

-

el B Al

9.

Posi¢do correcta da mio esquerda

Posigdo correcta da méo direita

Conhecimento das arcadas simples: baixo, cima

Conhecimento das seguintes figuras ritmicas: Semibreve, minima,
seminima, colcheia, e respectivas pausas

Golpes de arco: detaché e legato

Nogio de intervalos e colocagdo dos dedos em fungdo do intervalo
Utilizacdo das trés cordas; ré, 1a, mi.

Reconhecimento na pauta das notas utilizadas

Sentido de compasso

10. Obtengdo de som com qualidade
11. Desenvolvimento auditivo. Afinagdo

Iniciagdo — 2° Ano

Objectivos:

2

SORNeLe

. Consolidagdo da posigdo do violino e do arco

Nogdes e utilizagdo de dindmicas

Conhecimento das seguintes figuras ritimicas: semicolcheia e
respectiva pausa

Utilizagdo de diferentes golpes de arco: martelé, legato, detaché
Utilizag@o do 4° dedo da méo esquerda

Utilizagdo das 4 cordas do violino

Reforgar a leitura

Desenvolver nogdo de compasso

. Obtengdo de som com qualidade

0 Desenvolvimento auditivo. Afinagdo
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Iniciagdo — 3° Ano

Objectivos:

Consolidagido da posi¢do do violino ¢ do arco
Utilizagdo e combinagdo dos diversos golpes de arco
Utilizagdo e combinagdo de diferentes ritmos
Utilizagdo e combinagdo de dinamicas

Nogiao de espago entre dedos em véarias tonalidades
Desenvolvimento da leitura

Obtengdo de som com qualidade

Desenvolvimento auditivo. Afinacio

N R WD~

No final do 3° ano de iniciagdo, se houver a aprovagdo do professor de

instrumento ¢ do professor de formagdo musical, o aluno passara para o
1° grau do CMML.
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 1° Grau

Objectivos:

Desenvolvimento na leitura dos exercicios e pegas propostos
Desenvolvimento do sentido musical.

Introdugio de escalas

Consolidagdo da posi¢do da mao esquerda na 1* posigdo
Boa qualidade de som

Bom controlo nas diversas partes do arco; ponta, meio, taldo

A

Exercicios propostos:

1. J. Hrimali
2. 0. Sevcik
3. Felinski
4, Escalas

Estudos propostos:
1. F. Wohlfahrt, 30 estudos
2. J. Dubiska
3. O.Sevcik —op.6: Tell
Pecas propostas:
1. C. Dancla — “Escola da melodia”, op.123

2. “Chrestomatia”
3. “Volin Playtime” Il e TV

Prova intercalar: 1 estudo e uma pec¢a adequados ao nivel em que o aluno
se encontra
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 2° Grau

Objectivos:

Consolidagio da 1° posi¢do

Introducdo da 2* e 3" posigdes

Introdugdo de vibrato

Nogdo de forma

Introdugao de cordas dobradas

Consolidagio do reportério técnico do ano anterior

Ok N —

Exercicios Propostos:

1. Escalas
2. J. Trott “Cordas dobradas”

Estudos Propostos:

1. F. Wohlfahrt, Volume II
2. Dubiska
3. Kayser

Pecas Propostas:

1- H. Léonard, solos op. 41, op. 62
2- E. Mollenhauer "L'enfant Paganini"

Concertos Propostos:

1- A. Vivaldi, 1a m op.3 n°6
2- F.Seitz, Sol M op.13 n°2
3- F. Kuchler, Ré¢ M op.15
4- 0. Rieding, Si m op.15
5- O. Rieding, op. 21

Exame:
1. Uma escala de duas oitavas com arpejo

2. 1 estudo de acordo com o grau em que o aluno se encontra
3. Uma peg¢a ou andamento de concerto, memorizada, de acordo com

0 grau em que o aluno se encontra
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 3° Grau

Objectivos:

1. Consolidagdo da 3* posicdo
2. Desenvolvimento do vibrato
3. Consolidagdo do reportorio técnico do ano anterior

Escalas propostas:

1. J. Hrimali
2. 7. Jahnke
3. Z. Felinski

Exercicios Propostos:

Felinski: 3" parte

Sevcik , op. 20.6, Ve VI

Z. Jahnke “Posicdes”

H. Schradieck “Exercicios nas posi¢des para violino”
Krotkiewski “Exercicios nas posi¢des para violino™
Whistler “Introdugio as posi¢des”

AP e

Estudos Propostos:

1. F. Wohlfahrt Volume II

2. H.Kayserop. 20,Ie1l

3. H. Sitt op. 32

4. Fortunatov “Estudos com posigdes”
Concertos propostos:

1. Janschinov, La m, op. 35

2. 0. Rieding, op. 34

3. O.Rieding, op. 36

Prova intercalar: 1 estudo ¢ uma pega adequados ao nivel em que o aluno
se encontra
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 4° Grau

Objectivos:

1. Introdugdo da 4* ¢ 5" posicdes
2. Introdugio de escalas em cordas dobradas
3. Consolidagdo do reportorio técnico do ano anterior

Escalas Propostas:

1. J. Hrimali

2. Z. Felinski

3. Z. Janhke

4. W. Krotkiewski
5. Carl Flesch

Exercicios Propostos:

. I. Jarzebski — Escola para Violino

. 0. Sevcik — op.6, VI, VII

. Z.Jahnke — Cordas dobradas

. 0. Sevcik —Doppel-Griff, op.9

. H. Schradieck — Exercicios para a mio esquerda
. Fortunatov- Mudangas de Posi¢des

. M. Iftinchu- Exercicios com cordas dobradas |

NN B W N —

Estudos Propostos:

. Kayser — Estudos op. 20, Il e 111

. F. Mazas — Estudos op. 36: 1

. Fortunatov- Estudos com posigdes

. M. Costiu — Escuola de vioara

. T. Burada — 12 Estudos

. C. Hohmann — Estudos com posigdes [V

s W =

Concertos Propostos:

. 0. Rieding op. 21

. O. Rieding op. 25

. H.Sittop. 70

. W.A. Mozart — Concerto n° 1

. W. Krotkiewski — Concerto escolar n® 1

b B W —

=2}

. C. Dancla — 3 Solos Concertantes op. 77
. J. Haydn — Concerto em Sol M

~]

Prova intercalar: | estudo e uma pega adequados ao nivel em que o aluno
se encontra

- 155 -



Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 5° Grau

Objectivos:

1. Dominio das posigdes
2. Bom controlo dos diversos golpes de arco
3. Continuagao das cordas dobradas em escalas e arpejos

Escalas propostas:

Carl Flesch

J. Hrimali

Z. Felinski

Z. Jahnke

W. Krotkiewski
E. Uminska

S

Exercicios propostos:

1. Continuagio dos exercicios propostos no 4° grau
2. S. Korgujev

Estudos Propostos:

F. Mazas Estudos op. 36, II

Dont — Estudos op. 37

Fortunatov — Estudos com Posigdes
T. Burada — 12 Estudos

A. Sarvas — Estudos op. 5

Kreutzer — 42 Estudos

S W=

Concertos Propostos:

. A. Vivaldi — Concerto em Sol M
. F. Seitz — Concerto op. 32

. F. Seitz — Concerto op. 38

. I.S. Bach — Concerto em La m

. 1.S Bach — Concerto em Mi M

. G.B. Viotti — Concerto n° 23

N B W —

Exame:

1. 1 Escala Maior ¢ Menor em 3 oitavas com os arpejos completos —
C. Flesch

2 estudos de estilo contrastante

1 andamento de concerto memorizado

1 peca ou andamento de sonata memorizada

leitura a 1* vista

R
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 6° Grau

Objectivos:

Introdugdo dos harmoénicos naturais
Desenvolvimento dos golpes de arco fora da corda
Consolidagdo das cordas dobradas

Introdugdo de Escalas e arpejos numa s6 corda

PN

Escalas propostas:

Carl Flesch

E. Uminska

Z. Felinski

Z. Janhke

W. Krotkiewski

b ol

Exercicios Propostos:

0. Sevcik, op. 8

0. Sevcik, op. 9

Korguiev — Exercicios de cordas dobradas

M. Iftinchu — Exercicios com cordas dobradas
H. Schardieck

el

Estudos Propostos:

J. Dont — Estudos op. 37

Kreutzer — 42 Estudos

A. Sarvas Estudos op. 5

Fiorillo — 36 Estudos ou Caprichos

BN

Concertos propostos:

J.B Accolay — Concerto em La m

R. Ortmans — Concerto em L4 m, op. 12

C. Dancla — Solo concertante em Ré M, op. 41
W.A. Mozart — Sol M, K216

W. Krotkiewski — Concerto Escolar n® 3

Dk W

Prova intercalar: 1 estudo e uma pega adequados ao nivel em que o aluno
se encontra
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 7° Grau

Objectivos:

Conhecimento das posi¢des

Introducio dos harmonicos artificiais

Introdugdo do intervalo de 10as em cordas dobradas
Escalas e arpejos em 4 oitavas

Consolidagio das aprendizagens anteriores

S

Escalas propostas:

1. Carl Flesch

2. Krotkiewski — Escalas e arpejos
3. L. Galamian

4. E. Gilels

Estudos propostos:

1. Kreuzter — 42 Estudos

2. Fiorillo — 36 Estudos ou Caprichos
3. Dont — Caprichos

4. P.Rovelli 12 Caprichos

5. D. Allard — 24 Estudos op. 16

6. D. Allard — 24 Estudos op. 41

7. P. Rode — 12 Estudos
8. A. Sarvas — Estudos op. 5

Concertos propostos:

C. Bériot — Concerton®9 em L4 m
Max Bruch — Concerto em Sol m

W.A. Mozart — Concerto n° 4 em Ré M
G.B. Viotti — Concerto n° 20 em Ré M

el

Prova intercalar: 1 estudo e uma pega adequados ao nivel em que o aluno
se encontra
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Conservatorio Metropolitano de Musica de Lisboa
Violino 8° Grau

Objectivos:

1. Bom dominio técnico na mio esquerda
2. Bom dominio técnico de todos os golpes de arco
3. Consolidagdo de todos os conhecimentos adquiridos

Escalas Propostas:

1. Escalas e arpejos numa sé corda

2. Escalas e arpejos em cordas dobradas; intervalos de 3as,6as,8as,
10as

3. Escalas em 4 oitavas

4. Carl Flesch

5. Ivan Galamian - Contemporary Violin Technic

6. E. Gilels

Estudos Propostos:

. Jacob Don’t — 24 Caprichos
. P. Rode — 24 Caprichos

. F. Fiorillo - 36 Estudos

. P. Poole — 12 Estudos

. C. Dancla — Estudos op. 73
. P. Rovelli — 12 Caprichos

. N. Paganini — 24 Caprichos

~N RN —

Concertos Propostos:

F. Mendelssohn — Concerto em Mi m
. W.A. Mozart — Concertoem La M

. P. Rode — Concerton® 7, LA m

. C. Bériot — Concerto n°7, Sol M

. Max Bruch — Concerto em Sol m

L e

Exame:
Prova técnica — a realizar no final do 2° periodo
1. 1 escala maior e menor com todos os arpejos — Carl Flesch
2. Escalas de cordas dobradas; 3as,6as,8as — Carl Flesch
3. 1 estudo ou capricho
Prova de interpretagdo — Recital — a realizar no final do 3° periodo
1. 1 andamento de um concerto roméantico
2. 1 andamento de um concerto de Mozart com cadéncia

3. 2 andamentos de uma sonata ou partita de Bach
4. 1 peca ou andamento de sonata
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Anexo 9 — Texto original Eric Booth, 2009, p. 26

“We must always remember that they, the learners, do the learning; we are the

guides, and we watch over their learning health and progress”.

Anexo 10 - Texto original Shinichi Suzuki, 1969, p. 53

“experienced teachers are needed in elementary and junior high schools. The
university is where adults investigate learning, but elementary and junior high

schools have the responsibility of developing human beings”.

Anexo 11 — Texto original Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 304

“When information first arrived, it was stored briefly in sensory memory, which
held onto the input in “raw” sensory form (...). A process of selection and
interpretation then moved the information into short-term memory—the place you
hold information while you’re working on it. Some of the information was then
transferred into long-term memory, a much larger and more permanent storage

place”.

Anexo 12 — Texto original Klickstein, 2009, p. 83

“first perceive its musical and technical content; second, you draw on procedures
to ingrain it in your mind; third, to avert forgetting, you review. When each phase

of storage is thorough, recall can be glitch free”.

Anexo 13 - Texto original Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p. 68

“Because novices must work with smaller chunks than experts, they have more to
store. The task for experts is simpler. Because they work in larger chunks, there is

less to be remembered”.
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Anexo 14 — Texto original Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p. 68

“When memorization occurs without effort, it is because the expert can recognize
that the music is largely made up of familiar patterns and familiar ways of varying

novel patterns”.

Anexo 15 — Texto original Klickstein, 2009, p. 83

“expert memorizers don’t just memorize better than novices, they do so

differently”.

Anexo 16 — Texto original Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 304

“to emphasize the function of this memory: ideas or thoughts in this memory are
currently activated, currently being thought about — and so are the ideas you are

currently working on”.

Anexo 17 — Texto original Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 304

“in the older view, working memory was understood broadly as a storage place

(...) In the modern conception, working memory is not a “place” at all””.

Anexo 18 - Texto original Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 304

“the vast depository that contains all of your knowledge and all of your beliefs
that you happen not to be thinking about at the moment, and this includes your

beliefs about relatively recent events”.
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Anexo 19 - Texto original Tulving, 1985, p. 387

“Episodic memory affords the additional capability of acquisition and retention of
knowledge about personally experienced events and their temporal relations in

subjective time and the ability to mentally “travel back” in time”.

Anexo 20 — Texto original Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p. 68

“we are, after all, talking about things like young Mozart’s ability to recall the

Miserere — but this is why memorization for experts is so often effortless”.

Anexo 21 - Texto original Goodrich, 1906, p. 3

“it is very difficult, and frequently impossible, to remember music that has not

been mentally assimilated”.

Anexo 22 - Texto original Mishra, 2007, p. 2

“is the ability to hear the notes of a piece of music in the proper order without

relying on a sound source or notational cues”.

Anexo 23 — Texto original Mishra, 2007, p. 1
“There are many ways of defining the construct of learning style, but one common
system emphasizes the perceptual or sensory input of information: aural (or

auditory), visual, and kinesthetic (or tactile)”.

Anexo 24 — Texto original Mishra, 2007, p. 2

“Visual memory is often thought of a photographic memory, but a full-scale
mental “photograph” of the notation is not necessarily required in the use of visual

memory’.
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Anexo 25 — Texto original Williamon & Valentine, 2000, p. 373

“to guide the encoding and retrieval of musical information during practice and

performance — especially practising from memory”.

Anexo 26 — Texto original Dunlosky & Bjork, 2008, p. 11

“refers to people’s knowledge of, monitoring of, and control of their own

learning and memory processes’.

Anexo 27 — Textos originais Goodrich, 1906, p. 3 e 5

“the customary mechanical process of memorizing by rote — i. €., playing the

notes and repeating them until they are remembered”.
“apprehending the design”.

“all such designs, if properly understood, will produce an impression and thus
obviate the seeming necessity for repeating the passage many times until it is

memorized”.

Anexo 28 — Textos originais Kenyon, ¢. 1905, p. 3 e 7.

“memorising music does not call for any extraordinary talent, it merely require —

like almost everything else - practice and common sense”.

“to commit a piece of music to memory simply by constantly playing it over and
over again, means, as a result, a mechanical style of playing which, to say the

least, is not in any way pleasing”.
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Anexo 29 - Textos originais Kenyon, c¢. 1905, p. 17 e 18.

“it consists in the playing the notes in a definite succession or order without the

aid of any conscious faculty”.

“because it is so entirely mechanical, it is very untrustworthy”.

Anexo 30 — Texto original Kenyon, c. 1905, p. 32

“should be able to retain for a indefinite period a melody once learned”.

Anexo 31 - Texto original Kenyon, c. 1905, p. 36

“This faculty consists in being able, while one is actally performing, to see the

printed page in te mind’s eye by a mere effort of the will”.

Anexo 32 - Texto original Kenyon, c. 1905, p. 44

“these different emotions will grow one out of the other quite naturally, and they

will form a homogeneous whole”.

Anexo 33 - Texto original Kenyon, c. 1905, p. 55

“each faculty should be developed separately, and tested separately; proper

attention cannot given if two or three are taken together”.

Anexo 34 - Texto original Lehmann, Sloboda, & Woody, 2007, p. 118

“each chunk functions as a cue to the next”.
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Anexo 35 — Texto original Lehmann, Sloboda, & Woody, 2007, p. 118

“Memorization strategies include writing down parts of the piece, analyzing it
away from the instrument, starting in different places, or singing one voice while

playing another”.

Anexo 36 - Textos originais Klickstein, 2009, p. 91

“mentally perform an entire piece as well as selected sections from diferent areas

of a piece”.
« . . . S ”
vocalize softly, and mime playing motions in miniature”.

“image silently to conserve your voice, but, if you like, mouth words, and act out

any theatrical gestures”.

Anexo 37 — Texto original Klickstein, 2009, p. 82

“can be a beautiful thing. When you memorize deeply, you gain maximal

freedom on stage and enjoy unfettered communion with listeners”.

Anexo 38 - Chaffin & Imreh, 1997, p. 317

“A performer who knows where he or she is in the formal structure of a piece can
recover from the kind of memory failure just described by jumping forward to a

new starting point and continuing to play”.

Anexo 39 - Texto original Segalowitz, Cohen, Chan, & Prieur, 2001, p. 146

“we assume that musicians’ natural strategy in recalling a given piece would be to
try to remember the piece in terms of its musical “essence”, that is, its perceived

aesthetic qualities”.
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Anexo 40 - Texto original Segalowitz, Cohen, Chan, & Prieur, 2001, p. 147

“If the focus during practice does not match the cognitive contexto that will be
established later during performance, then there is greater risk of performance

failures and memory blocks than if there had been a match”.

Anexo 41 — Textos originais Chaffin, Imreh, & Crawford, 2005, p. 263

“Practice is essential, even for the very talented, even after a lifetime devoted to

practice and playing”.

“student’s musical abilities determine the outcome of all the effort. Without the
necessary gifts, student and teacher will labor in vain (...) some have more talent,

others more capacity for hard work™.

Anexo 42 - Textos originais Chaffin & Imreh, 1997, p. 323 e 318
“once fingering decision is made, it must be memorised”.

“by learning to start playing from many locations she was preparing for rapid

recovery from mistake during performance”.

Anexo 43 — Texto original Gabriela, 2002, p. 344.

“My fingers were playing the notes just fine. The practice I needed was in my
head. | had to learn to keep track of where | was. It was a matter of learning
exactly what | needed to be thinking of as I played, and at exactly what point, so
that as | approached a switching point | would automatically think about where |

was, and wich way the switch would go”.
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Anexo 44 - Texto original Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 318

“In many cases, as we’ve noted, the problem arises because we didn’t learn the
relevant information in the first place! In other cases, though, we learn
something— a friend’s name, the lyrics to a song, the content of the Intro Bio
course—and can remember the information for a while; but then, sometime later,

we’re unable to recall the information we once knew”.

Anexo 45 - Texto original Gleitmann, Gross, & Reisberg, 2011, p. 318

“it’s almost always easier to recall recent events (e.g., yesterday’s lecture or this
morning’s breakfast) than it is to recall more distant events (a lecture or a

breakfast 6 months ago)”.

Anexo 46 - Texto original Ebbinghaus, 1885, p. 113

“no matter thoroughly a person may have learned the Greek alphabet, he will
never be in a condition to repeat it backwards without further training. But if he
chances to set out purposely to learn it backwards, he will probably accomplish
this in noticeably shorter time than was the case in the previous learning in the

customary order.
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Anexo 47 - Aspeto geral do questionario

Inquérito por questionario

O seguinte questionario insere-se no ambito do Estagio do Ensino Especializado de Mestrado em Ensino
da Mdsica, ministrado na Escola Superior de Musica de Lisboa, sob a orientagdo do Professor Doutor
Tiago Neto. O presente estudo tem como objetivo avaliar a importancia das praticas de Memorizacao
Musical exercidas pelos professores no processo ensino-aprendizagem, assim como as vantagens e
desvantagens no desempenho final de um aluno.

Por favor, tente responder a todas as questdes. Para responder, basta assinalar a alternativa desejada. A
sua participacao é voluntéria, sendo assegurado o anonimato dos seus dados pessoais e das suas respostas.

Agradecemos a sua colaboragéo!

DADOS DEMOGRAFICOS

1.
Sexo

Marcar apenas uma oval.
Feminino

Masculino

Idade

Classes que leciona

PRATICA PEDAGOGICA

4.
Ha quantos anos leciona?

5.
Indigue, de uma forma geral, qual o nivel de aprendizagem dos seus alunos.

cavel,

Iniciacao

Ensino basico
Ensino secundario

Ensino superior
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Considera a memorizagao uma estratégia importante na aquisigao de
competéncias?

Marcar apenas uma oval.

Poucoimportante () () () () () Muitoimportante

Costuma incentivar ou sugerir a memorizagio aos seus alunos?
Escolha apenas uma opgéo,
Marcar apenas uma oval.

| Munca

" Raramente

Y As vezes

| Sempre

8.
Adapta os planos de aula de forma a trabalharem a memorizagao?
Marcar apenas uma oval.

| Nunca

| Raramente

" As vezes

| Sempre

Quais as estratégias de ensino que utiliza no processo de memorizacdo?
Pode escolher duas opgoes,
Marcar tudo o que for aplicavel,

|| Repeticao
|:| Memdria visual
D Merndria auditiva

D Meméria cinestésica (motora)

|:| Qutra:

10.
A memorizagio pode contribuir para o aumento da motivagdo do aluno.
Marcar apenas uma oval.

Nada ( ) C 0 C ) C O () mute
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1.

12.

13.

14,

Alguns alunos tém mais facilidade em memorizar que outros, mas muitas
vezes trata-se de falta de habito e estimulo. Concorda?

Marcar tudo o que for aplicavel.

|| sim
| Nao

A memorizagdo musical pode ser melhorada através da pritica?

Marcar apenhas umsa oval.

Poucoprovavel ( 0 (C 0 C 0 C 3 ) Muito provavel

Indigue uma percentagem geral dos seus alunos gue memorizam o repertério.

Marcar apenas uma oval

I Nenhum

"\ Poucos

| Bastantes

| Todos

Considera que a memorizagiao pode causar problemas de ansiedade na
performance musical?

Marcar apenas uma oval

Pouco provavel () (_ (0 () () Muitoprovavel

15.

16,

Considera gue os lapsos na memorizagao possam prejudicar a confianga, a

seguranga e a auto-estima do aluno?
Marcar apenas uma oval.

Poucoprovavel ( ) C 0 C 0 C ) () Muito provavel

Nos dias de hoje, qual o grau de importancia que da a uma performance
memorizada?

Marcar apenas uma oval

Poucoimportante () () ) C ) ) Muito importante
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17.
Na sua opinido, a memorizagao traz mais vantagens ou desvantagens no
desenvolvimento da aprendizagem musical?
Marcar apenas uma oval.
Vantagens
Desvantagens

MNao sei

Anexo 48 — Texto original Kenyon, c. 1905, p. 56

“in music we are all sure to make mistakes, but it is by our mistakes that we gain

knowledge, and by our failures that we learn to persevere”.

Anexo 49 - Texto original Klickstein, 2009, p. 196

“you have to practice performing (...) and then review your reactions”.
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iu de base ao presente estudo

3

ionario que serv

Anexo 50 - Quest

RELATIVAMENTE AO ENSINO DA MEMORIZACAO

Vantagens ou desvantagens na
aprendizagem musical?

Vantagens

Vantagens

Nao sei

Vantagens

Grau de importancia que da a
uma performance memorizada?

Os lapsos podem prejudicar a
confianga, a seguranga do
aluno?

Pode causar problemas de
ansiedade na performance
musical?

Uma percentagem geral dos
alunos que memorizam o
repertorio.

Poucos

Poucos

Poucos

Poucos

A memorizacdo musical pode
ser melhorada através da
pratica?

Alguns alunos tém mais
facilidade em memorizar, mas
muitas vezes trata-se de falta de
estimulo. Concorda?

Sim

Sim

Contribui para o aumento da
motivacéao do aluno.

Quais as estratégias de ensino
que utiliza

Repeticio

Repeticdo

Memoria
auditiva

Repeticio

Adapta os planos de aula ?

As vezes

As vezes

As vezes

As vezes

Incentiva a memorizacao aos
seus alunos?

Sempre

As vezes

As vezes

As vezes

Considera uma estratégia
importante na aquisicéo de
competéncias?

Indique, de uma forma geral,
qual o nivel de aprendizagem
dos seus alunos.

Ensino
basico

Ensino
basico

Ensino
basico

Ensino
basico

H4& quantos anos leciona?

8

9

Classes que leciona

Canto

Fagote

Saxofon
e

Violino

Idade

40

28

30

28

Sexo

F

F

F

Carimbo de data/hora

7-22-2015
17:11:27

7-22-2015
17:41:43

2015
1:48:40

7-23-2015
8:39:54
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Vantagens Vantagens | Vantagens Vantagens Vantagens
5 2 4 4 5
4 2 2 4 4
2 2 2 4 4
Poucos Poucos Bastantes Bastantes Bastantes
5 4 5 4 5
Sim Sim Sim Sim
4 3 5 4 3
Um pouco de Memoria Repeticao,
Repeticéo, Conhecimento das auditiva, Memoria
Memoria notas, saber cantar a Memoria visual,
auditiva e Memodria melodia com o0 nome cinestésica Memoria
cinestésica auditiva das notas. (motora) auditiva
As vezes Asvezes | Sempre As vezes Raramente
As vezes Asvezes | Sempre Sempre As vezes
5 2 5 4 4
Iniciagéo,
Ensino basico, | Ensino basico,
Ensino Ensino Ensino
Ensino basico basico Ensino basico secundario secundério
8 20 18 20
Violino, MUsica
Guitarra Trompete | (Publico, 1° e 3° ciclos) FM e HCA
34 43 41 45
M M M F
7-23-2015 | 7-23-2015 7-23-2015 7-25-2015
10:39:29 11:13:09 7-23-2015 12:08:11 14:36:19 8:55:24
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Vantagens | Vantagens | Vantagens N&o sei Vantagens | Vantagens | Vantagens
3 4 4 3 2 4 2
2 4 3 3 3 3 5
1 3 3 3 3 2 4
Poucos Bastantes Bastantes Poucos Poucos Poucos Poucos
5 5 5 4 4 4 5
Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
4 4 4 4 4 3 5
Memoria Repeticao,
Memoria visual, Memobria
visual, Repeticdo, | Repeticéo, Repeticdo, | Memobria visual,
Memobria Memobria Memobria Memobria Memobria cinestésica | Memoria
auditiva auditiva auditiva auditiva auditiva (motora) auditiva
As vezes As vezes As vezes Raramente | As vezes As vezes As vezes
As vezes As vezes As vezes As vezes As vezes As vezes As vezes
4 4 4 3 4 4 4
Iniciacéo, Iniciacéo,
Ensino Ensino Ensino
Iniciacdo, Iniciacao, basico, Iniciagdo, | basico, bésico,
Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
basico basico basico secundario | basico secundario | secundario
715 6 5 11 15 16
e classe de | Formacdo | Basicoe Guitarra
conjunto Musical Secundério Tuba Orgéo Cléssica Clarinete
32 32 26 31 43 44 37
M F F M M M M
8-8-2015 8-9-2015 8-10-2015 | 8-11-2015 | 8-13-2015 | 8-17-2015 8-17-2015
8:54:48 20:12:34 15:17:13 14:21:29 21:58:00 13:52:28 16:43:13
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Vantagens Vantagens Vantagens | Vantagens | Vantagens | Desvantagens
4 4 5 4 3 2
3 3 5 5 5 3
3 4 3 5 4 3
Poucos Poucos Bastantes Bastantes Todos Poucos
3 4 5 5 5 4
Né&o Sim Sim Sim Sim Sim
4 3 5 5 5 3
Repeticao,
Memoria Memoria
Repeticéo, visual, Repeticdo, | Repeticdo, | visual,
Memadria visual, Repeticéo, Memoria Memoria Memoria Memoria
Memadria auditiva Memodria visual | auditiva auditiva auditiva auditiva
As vezes Raramente Sempre Asvezes | Sempre As vezes
As vezes As vezes Sempre Sempre Sempre Sempre
4 3 5 4 4 2
Ensino Ensino Ensino
basico, Iniciagdo, | basico, secundaério,
Ensino bésico, Ensino Ensino Ensino Ensino
Ensino secundario | Ensino basico secundario | bésico secundéario | superior
5 7 10 6 5 16
Orquestra, Saxofone/Class musica
Formacéo Musical | e Conjunto Violino Piano Piano camara
28 33 29 36 24 35
M M F M M M
9-25-2015 | 9-25-2015 | 9-25-2015 | 9-25-2015 9-25-2015
9-25-2015 18:17:56 19:04:31 20:05:43 21:04:21 22:29:26 23:35:24
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Vantagens Vantagens Vantagens | Vantagens Vantagens | Vantagens
3 5 4 5 5
1 4 4 3 3 5
1 2 4 2 2 4
Bastantes Bastantes Bastantes Bastantes Bastantes Todos
2 4 5 5 5 5
Né&o Sim Sim Sim Sim Sim
5 3 5 4 4 3
Repeticao, Repeticdo, | Memoria auditiva,
Memoria Memodria Memodria cinestésica
Repeticéo, visual, visual, (motora),
Memoria Memoria Memodria Compreens0es
auditiva Repeticdo Repeticdo | auditiva auditiva formal e harmonica
Sempre As vezes Sempre Sempre As vezes Sempre
Sempre Sempre Sempre Sempre As vezes Sempre
4 4 5 5 4 5
Ensino Iniciagdo, Ensino
basico, Iniciacdo, Iniciacao, Ensino basico, | basico, Iniciacdo, Ensino
Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino béasico, Ensino
secundario basico superior secundario secundéario | secundario
12 5 | Muitos 5 29 38
Instrumento, Formacéo
Contrabaixo | Ensemble Violino Musical cordas Piano
37 24 55 23 50 58
M M F M F F
9-26-2015 9-27-2015 | 10-1-2015 10-2-2015 | 10-2-2015
10:32:44 0:08:07 12:03:25 20:23:19 23:42:05 10-3-2015 9:45:17
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Vantagens Vantagens
2 3
5 5
5 3
Poucos Bastantes
5 5
Sim Sim
2 5
Memoria Memoria
auditiva, auditiva,
Memoria Memoria
cinestésica cinestésica
(motora) (motora)
Nunca Sempre
As vezes Sempre
3 5
Iniciagdo,
Ensino
basico, Ensino
Ensino secundario,
secundario Ensino superior
18 10
flauta Percussao
37 29
F M
10-5-2015 10-5-2015
0:14:55 9:36:49
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