ESCOLA

T SUPERIR
L DEEDUCACAO

Do

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

SUPERVISAO DAS ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR:

PERSPECTIVAS E PRATICAS DOS ACTORES EDUCATIVOS

Dissertacdo apresentada a Escola Superior de Educacéo de Lisboa
para obten¢do do grau de mestre em Ciéncias da Educacgéo

- Especialidade de Supervisdo em Educacao -

GLORIA DO CARMO DA COSTA CANASTRA DIAS
2010



Escola Superior de Educagéo de Lisboa

ESCOLA

T SUPERIOR
L DEEDUCACAO

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

Supervisao das Actividades de Enriquecimento Curricular:

Perspectivas e Praticas dos Actores Educativos

Dissertacdo apresentada a Escola Superior de Educacéo de Lisboa
para obtencdo do grau de mestre em Ciéncias da Educacao

- Especialidade de Supervisdo em Educacao -

Sob a orientacdo de: Professora Doutora Mariana da Concei¢éao Dias
Co-orientacao de: Professor Carlos Augusto Pires

GLORIA DO CARMO DA COSTA CANASTRA DIAS
2010



Escola Superior de Educagéo de Lisboa

Dedico, com saudades, este trabalho 9 Vanessa, minha filha,
e 2 minha mie, Conceicdo, cujas presencas foram sempre
fortemente sentidss pois, embors ausentes fisicamente,
estiveram sempre presentes espiritualmente, transmitindo-
me muity forco e determingcio.

Dedico-o também 9 Susana, 2 Mafalds e 20 Dionisio,
amores d2 minha vida, por tods 2 dedicacio, compreensio
¢ carinho demonstrados.



Escola Superior de Educacao de Lisboa

Agradecimentos

Na base da concretizacdo deste trabalho, duas palavras-chave, esforco e empenho, que s6
“floriram” com o contributo e apoio incondicional de muitas pessoas. E a estas que

manifesto o meu eterno agradecimento.

A prof2 Dr2 Mariana Dias e ao prof. Carlos Pires pelo seu profissionalismo,
disponibilidade, boa disposicdo, autenticidade e compreensdao manifestadas durante a

orientacdo deste trabalho.

Aos docentes de todas as Unidades Curriculares deste Mestrado, pelo seu contributo e

estimulo, na minha edifica¢do, enquanto pessoa e supervisora.

As colegas e amigas que conheci neste mestrado, pelos bons momentos de partilha, de

amizade e de incentivo, vividos nos dois Ultimos anos.

A Direccio do Agrupamento a que pertencem as Escolas do estudo, pela sua aceitagio e
disponibilidade.

Aos Coordenadores de Escola, ao Coordenador de Departamento, aos Professores Titulares
de Turma e aos Professores das Actividades de Enriquecimento Curricular, que gentil e

prontamente participaram no estudo.

A todos os colegas e amigos, em particular, a Conceicdo e a Lurdes, por comigo terem
partilhado momentos muito gratificantes de grande amizade e pelo seu incessante

incentivo.

A minha familia, em especial a0 meu pai e a0 meu marido por nutrirem este meu sonho,
encorajando-me a seguir em frente, mesmo quando este mestrado era apenas uma meta a

alcangar.

Por altimo, mas sempre em primeiro lugar, as minhas filhas, Susana e Mafalda, pela
tranquilidade, pelo amor e estimulo que me deram, e por me saberem compreender, mesmo

nos momentos de maior ansiedade.

A todos, muito obrigadal



Escola Superior de Educacao de Lisboa

RESUMO

A implementacdo das Actividades de Enriquecimento Curricular, introduziu mudangas no
funcionamento e na organizagéo das escolas. Implicou, a assunc¢éo de novas fungdes, por

parte dos Professores Titulares de Turma, a Supervisao.

Com este estudo, pretende-se caracterizar, analisar e compreender o papel do Professor
Titular de Turma, no acompanhamento e supervisao destas Actividades, identificando em
que medida o seu desenvolvimento introduziu mudancas no seu trabalho. Procura-se,
ainda, conhecer a articulacdo existente entre a componente curricular e as Actividades de

Enriquecimento Curricular, ao nivel da planificacdo, supervisdo e avaliacao.

Para a realizacdo deste estudo, adoptou-se como estratégia de investigacdo o estudo de
caso, de natureza exploratéria. Recorreu-se a uma metodologia de cariz essencialmente
qualitativa. Os dados foram obtidos a partir das entrevistas realizadas ao Coordenador de
Departamento e aos Coordenadores de Escola e dos questionarios aplicados aos
Professores Titulares de Turma e aos Professores das Actividades de Enriquecimento

Curricular.

O desenvolvimento das Actividades de Enriquecimento Curricular, pressupde um novo
modelo de organizacdo escolar em que a relacdo com os parceiros, a planificacdo conjunta,
a reflexd@o partilhada e a auto e hetero-avaliagdo sdo primordiais. Esta concepcao, que se
aproxima da ideia de “escola reflexiva” e de “comunidade de aprendentes” implica um
afastamento da tradicdo mecanicista que conduziu a emergéncia e consolidacdo do modelo

escolar.

Os resultados do estudo apontam para formas de colegialidade muito restrita, impostas,

sobretudo pelos normativos legais.

Palavras — Chave

Actividades de Enriquecimento Curricular; Colegialidade; Professor Titular de Turma;

Superviséo
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ABSTRACT

The implementation of Curriculum Enrichment Activities, introduced changes in the
functioning and organization of schools. Entailed, the assumption of new functions, on the

part of Titulary Class Teacher, the supervision.

This study serves to characterize, analyze and understand the role of Titulary Class
Teacher, monitoring and supervision of these activities, identifying the extent to which its
development introduced changes in their work. This study also pretends to know the
articulation between the curricular component and the Curriculum Enrichment Activities,

in what concerns the level of planning, monitoring and evaluation.

In order to complete this study, was adopted as a strategy the case study research, of
exploratory nature. An essentially qualitative methodology was adopted. The data were
obtained from interviews conducted to the Department Coordinator, to the School
coordinators and from questionnaires applied to the Titulary Class Teacher and to the

Curriculum Enrichment Activities Teachers.

The development of Curriculum Enrichment Activities assumes a new model of school
organization in which the relationship between partners, joint planning, shared reflection
and self and hetero evaluation are essential. This conception, that is very close to the idea
of "reflective school" and "learners’ community" implies a separation from the traditional

mechanistic which led to the emergence and consolidation of the school model.

The study results suggest very restricted forms of collegiality, imposed by legal

regulations.

Key Words

Curriculum Enrichment Activities; Collegiality; Titulary Class Teacher; Supervision
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INTRODUCAO GERAL

A criacdo e implementacédo das Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) insere-se
num conjunto de medidas de politica educativa apelidadas de “valoriza¢do do 1.° Ciclo do
Ensino Basico” emanadas pelo Ministério da Educacdo, a partir de 2005:
reorganizacao/racionalizacdo da rede escolar; alargamento do horario de funcionamento
dos estabelecimentos de ensino; generalizacdo do ensino do inglés; valorizacdo dos saberes
curriculares disciplinares; generalizacdo da formacdo continua de professores em Lingua

Portuguesa, Matematica e Ensino Experimental das Ciéncias.

Estas medidas conduziram a varias mudancas na vida das escolas do 1.° Ciclo do Ensino
Basico (CEB), a nivel organizacional, curricular, pedagdgico, com profundo impacto na
organizacao do servico docente. A implementacdo das AEC, em particular, numa logica de
ocupagdo integral do tempo escolar, ou de “escola a tempo inteiro”, veio introduzir
desafios, em particular, ao nivel da gestdo curricular e da organizacdo pedagdgica,
nomeadamente o da “integragdo curricular” (de dois tempos e momentos, o lectivo e o0 ndo
lectivo) e de uma “logica de flexibilizacao” pela “infiltracdo” das AEC nos horarios das
actividades lectivas e pela “deslocagao” (ndo assumida oficialmente) de areas curriculares

para a esfera do enriquecimento curricular (Pires, 2007, p. 79).

As novas Actividades, protagonizadas por novos actores com representacdes diversas,
exigem o estabelecimento de formas de articulacdo cuja coordenacdo é imputada aos
docentes do 1.° CEB, em particular aos Professores Titulares de Turma (PTT). Assim, para
além da leccionagao do “apoio ao estudo” (enquanto AEC de oferta obrigatoria), estes
docentes assumem novas funcGes de supervisdo e sdo levados a estabelecer relagdes no
seio da escola. Agora os Professores devem regularmente e em conjunto planificar,

articular e avaliar estas Actividades.

Constituindo-se como um desafio profissional a enfrentar enquanto docente do 1.° CEB,
cuja vivéncia da realidade causa novas perplexidades, a realizagdo de um estudo exigido no
ambito de um mestrado em supervisdo (munido de ferramentas tedricas explicativas e de
um dispositivo metodoldgico que permita escutar as vozes dos actores directamente

envolvidos e proceder a sua interpretacdo) vem contribuir para a compreensao da realidade
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vivida enquanto profissional e para a producao de conhecimento no dominio da supervisdo
das AEC.

O Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio, considera actividade de Superviséo
pedagdgica do PTT a que se realiza na sua componente nao lectiva de estabelecimento.
Esta contempla a programacdo e o acompanhamento das AEC; a avaliagdo do seu
desenvolvimento; a realizagdo de actividades de apoio ao estudo; a realizagéo de reunides
com os encarregados de educacdo, nos termos legais e ainda a observacdo das AEC, nos

termos a definir no Regulamento Interno.

Pressupde-se, assim, um novo modelo de organizagdo escolar em que a relacdo com 0s
parceiros, a planificacdo conjunta, a reflexdo partilnada e a auto e hetero-avaliacdo sdo
fundamentais. Esta concep¢do, que se aproxima da ideia de “escola reflexiva” e de
“comunidade de aprendentes” implica um afastamento da tradicdo mecanicista que norteou

a emergéncia e consolidacdo do modelo escolar.

A realizacdo deste estudo prende-se ainda com a necessidade de compreender alguns dos
aspectos mais constrangedores e criticos apontados em alguns estudos. No que se refere a
supervisao pedagogica, a Comissdo de Acompanhamento do Programa (CAP) identificou
que esta “(...) carece ainda de aprofundamento no que respeita a programagao conjunta e a
articulagdo pedagdgica sistematica”, sendo que a articulagdo e a supervisdo se limitam a
reunides entre os PTT e os Professores das Actividades de Enriquecimento Curricular
(PAEC). Constata-se que é essencial repensar estas questdes, de modo a promover o

sucesso destas Actividades e responder a equidade pedagogica.

Acresce a esta razdo, o facto de estas Actividades terem ainda um curto percurso nas
escolas portuguesas, existindo ainda poucos estudos sobre as mesmas e sobretudo sobre a

sua Supervisao.

Nesse sentido, o relatorio final “Actividades de enriquecimento curricular: Casos de
inovagdo e boas praticas” de Abrantes e outros (2009) aponta diversos aspectos relevantes

para a investigacao em superviséo:

“ [é necessario ] clarificar e reforgar a relagdo entre professor titular de turma e professores das
actividades de enriquecimento curricular, passando de um modelo hierarquico, cujas condi¢des
para a execucdo ndo parecem estar reunidas no terreno, para uma dindmica de cooperagdo
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mutua e trabalho em equipa, entre pares(...) Desta forma, seria possivel planear e articular os
conteidos programaticos da componente lectiva e das actividades de enriquecimento, bem
como acompanhar os progressos e dificuldades dos alunos, no sentido de uma formacéo
integral dos individuos.” (p.70)

E ainda apontado que a supervisio pedagdgica se constitui como uma das maiores

fragilidades das escolas desse estudo:

“um dos motivos para o sucedido prende-se com o facto de os professores titulares de turma
ndo reconhecerem competéncias nem autoridade para supervisionar especialistas de outras
areas. Aqui, seria necessario reforcar a participacao e a integracdo vertical dos professores das
AEC nos Departamentos dos respectivos Agrupamentos de Escolas, nomeando um
coordenador para as actividades, com horas semanais para funcionar como elo de comunicacéo
e supervisdo, entre a autarquia, as estruturas da escola e os professores das actividades.”
(ibidem, pp. 69-70)

Conscientes desta problematica, quer em virtude do mestrado realizado quer da nossa
experiéncia profissional, decidimos realizar a nossa dissertacdo de mestrado neste dominio.
Assim, o estudo “Supervisdo das Actividades de Enriquecimento Curricular: Perspectivas e
Praticas dos Actores Educativos” procura caracterizar, analisar e descrever o papel do PTT,

no processo de supervisao e no desenvolvimento das AEC, nas Escolas do 1.° CEB.

Pretendemos assim, identificar em que medida o desenvolvimento destas Actividades
introduziu mudancas no trabalho dos PTT, conhecer e analisar as perspectivas dos PAEC,
face a supervisdo destas Actividades e ainda conhecer a articulagdo existente entre a
componente curricular e as AEC, ao nivel da planificacdo, supervisdo e avaliacao.

Na abordagem que iremos fazer desta problematica apoiar-nos-emos em perspectivas de
varios autores como Dias (2008), Lima 2002), Fullan e Hargreaves (2001), Pires (2007),
Cosme e Trindade (2007), Alarcdo (2002), Alarcdo e Tavares (2003) Vasconcelos (2007),
Sa-Chaves (2004).

Para a realizacdo do nosso estudo, adoptou-se como estratégia de investigacdo o estudo de
caso, tendo-se recorrido a uma metodologia essencialmente qualitativa. Os dados foram
obtidos a partir das entrevistas realizadas ao Coordenador de Departamento e aos

Coordenadores de Escola, dos questionarios aplicados aos PTT e aos PAEC.

Tendo como referéncia os elementos resultantes da nossa pesquisa empirica que
conjugdmos com a nossa pesquisa no terreno, a realizagdo de entrevistas e de
questionarios, emergiram as seguintes dimensdes analiticas: Concepg¢des e Modelos de

3
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Supervisdo; Processos de Coordenacdo e de Avaliacdo; Impactos da Supervisdo e do

Desenvolvimento das AEC; Constrangimentos e Sugestes de Melhoria.
O presente estudo encontra-se organizado por capitulos, num total de seis.

No primeiro capitulo, referimo-nos a escola enquanto palco de relagfes e de mudanca. Um
dos desafios langado aos PTT, passa essencialmente pela concretizagdo de um trabalho
mais colaborativo com outros docentes, o que envolve uma organizacdo e dindmica
diferente no seu trabalho. Neste sentido, incluimos algumas consideracdes sobre as
interacgOes geradas na escola, tendo como referéncia dois tipos diferentes de cultura

escolar, designadamente a cultura do individualismo e a cultura da colaboragao.

No segundo capitulo apresentamos uma breve abordagem as raz@es que estiveram na base
da criacdo das AEC, por parte da tutela, e referenciamos o quadro normativo que sustenta
estas Actividade. Procuramos ainda enquadrar e relacionar a nova fungéo, a Supervisao das
AEC, com o0s conceitos e cenarios/modelos de supervisdo, na perspectiva de alguns

autores.

No terceiro capitulo apresentamos os processos metodoldgicos utilizados, assim como a
fundamentacédo teorica das opcdes metodoldgicas seguidas, para a realizacdo do estudo.
Este capitulo encontra-se dividido em quatro seccdes. Na primeira encontram-se 0S
objectivos do nosso estudo, seguida dos procedimentos metodolégicos. Na terceira sec¢do
apresenta-se a caracterizacdo do contexto e dos participantes do estudo. Na quarta sec¢ao

referem-se as técnicas de recolha e tratamento de dados do estudo.

No quarto capitulo, procedemos, a apresentacdo e analise dos dados recolhidos nos
documentos internos do Agrupamento, nas entrevistas e nos questionarios. Procuraremos
descrever as concep¢des dominantes sobre a supervisao das AEC e a forma como estas sdo
implementadas, coordenadas e avaliadas. Nesse sentido, analisaremos, também, a

influéncia das AEC nas relagdes profissionais e na colaboracao entre docentes

Finalmente, no quinto e Gltimo capitulo apresentamos as concluses deste estudo.
Referimos as limitacbes e os possiveis contributos que este estudo possa dar para a
compreensdo desta tematica. Terminamos com algumas sugestdes para futuras

investigacoes.
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Os resultados da nossa investigacdo apontam que sdo os CE, com a participacdo dos PTT e
dos elementos designados pela Epar, enviados as escolas, 0s intervenientes no processo de
Supervisdo das AEC, nas escolas participantes no nosso estudo. A acgdo conjunta e
planeada entre estes profissionais ndo se apresenta visivel. A Supervisdo é referida numa
perspectiva mais associada ao controlo do que ao se constituir como facilitadora do
desenvolvimento de comunidades aprendentes em que a sua ac¢do devera “apoiar ou criar
condicbes e culturas de formacdo profissional experiencial inerentes a identificacdo e
resolugéo de problemas concretos, numa atitude de investigagdo-acgdo.” (Alarcao, 2000,
p.21)
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CAPITULO | - A ESCOLA - PALCO DE INTERACCOES

Introducgéo

Neste capitulo, procuraremos sucintamente, apresentar a escola enquanto palco de relagdes
e de mudanga.

As alteracdes economicas, sociais e familiares a que temos assistido nos dltimos anos
conduziram a necessidade de encontrar resposta aos problemas graves da sociedade
portuguesa: o desencontro entre os horarios escolares e familiares. Assim, surgem as AEC
dirigidas a todos os alunos, na perspectiva de construcdo de uma escola, de qualidade, a

tempo inteiro, para todos.

As AEC, trouxeram a escola, novos Professores, constituindo assim um desafio a cultura
dominante nas escolas portuguesas, caracterizada por uma “matriz” de trabalho pouco

colaborativa:

“A identidade profissional dos professores primarios Portugueses surge-nos marcada pela
omnipresenca das criancgas, pela importancia social das fun¢des que desempenham e pelo
caracter fundamental das aprendizagens que os alunos efectuam neste nivel de ensino
(leitura e escrita, principalmente). Os "colegas" so os grandes ausentes de um discurso
que acentua as potencialidades de realizacdo decorrentes de uma relacdo multifacetada e
duradoura com as criangas” (Dias, 2008, p.85, sublinhados da autora)

De acordo com Day o “impacto da mudanga dos contextos economicos, sociais e do
conhecimento sobre o sistema educativo como um todo provocou, consequentemente, a
transformacdo do modelo tradicional do profissional autbnomo do pés-guerra” (2001,
p.31).

Os PTT tém agora que planear, articular e supervisionar estas actividades com os PAEC, o
que implica, em principio, a realizagdo de um trabalho mais colaborativo. No entanto,
como tem sido frisado por diversos autores (Hargreaves, 1998, Lima, 2002, Dias, 2008)
nem sempre € claro o que se entende por “trabalho colaborativo” ou “culturas de

colaboragao”:

“Apesar da relevancia politica e educativa que assumiu nas décadas de 80 e 90, como
consequéncia da generalizagdo das politicas de "devolugdo”, o termo colegialidade
permaneceu em grande medida “conceptualmente amorfo ideologicamente sanguineo”
(Little, 1990, p. 229). Na realidade, continuou a ser utilizado de forma essencialmente
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normativa, contribuindo mais para obscurecer do que para descrever a realidade (Bush,
1997). « (Dias, 2008, p.78)

Propomo-nos, assim, apresentar uma breve abordagem a dois tipos distintos de cultura

escolar, a cultura do individualismo e a cultura da colaboragéo.

1-A Escola como Espaco de Relacdes e Mudanca

Ninguém se desenvolve s0, isolado de tudo e de todos. Todos nds nos desenvolvemos
através das relages que estabelecemos com os outros, sobretudo com as relagcfes mantidas
com as pessoas que para nds sdao uma referéncia. Reportando-nos ao nosso local de
trabalho, a escola, também aqui, a relacdo que mantemos com 0S outros, certamente nos

influencia enquanto pessoas e enquanto profissionais.

O crescimento humano “pode ser alimentado e estimulado, mas ndo pode ser forcado. Os
professores nao se tornam naquilo que sdo simplesmente por habito. O ensino esta ligado a

sua vida, a sua biografia e ao tipo de pessoa que sdo.” (Fullan e Hargreaves, 2001, p. 53)

Os individuos e as organizagbes, na sua maioria, sdo dinamicamente conservadores
(Schon, 1971 citado em Day, 2001). Assim, Day (2001) considera que em caso de
necessidade de mudanca, esta tem de ser encarada como relevante (tendo em conta as
necessidades dos alunos), ou que sejam os préprios a se sentirem prontos para abragarem
um processo de mudanga “a menos que estejam seguros de apoio, ndo SO na
implementacdo da mudancga, como também no tempo e energia que serdo necessarios para

a sua clarificagdo e redefini¢ao”. (p.155)

Assim, os professores sé se envolverdo num processo de mudanca se diagnosticarem um
problema ou sentirem uma necessidade, ou ainda, se encontrarem uma solugdo para um

problema, sendo que para tal, necessitam ainda que Ihes seja prestado o0 apoio devido.

Para melhor compreender a mudanca, o desenvolvimento profissional e as relagdes de
trabalho entre colegas, e concordando com a ideia dos autores Fullan e Hargreaves (2001),
temos que perspectivar o professor enquanto pessoa. Assim, sdo muitos os factores que

influenciam a sua construcdo. Entre eles, o género do docente, o0 periodo em que nasceu e
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ingressou no oficio, a fase da vida e da carreira em que se encontra, as suas perspectivas e

atitudes face a mudanca.

A vida de um professor ndo se limita & escola, para além desta, ele tem um conjunto de
responsabilidades, interesses e motivacfes de ordem familiar e/ou outras, que também

devera ser considerado no seu envolvimento na vida da escola.

As reformas bruscas, a realizar num curto espaco de tempo, e que pretendem abarcar varias
areas, nao contempladoras dos aspectos mais amplos da vida e da carreira dos professores
e que ndo perspectivam o docente enquanto pessoa, tém poucas probabilidades em ser bem
sucedidas.

Neste sentido, Fullan e Hargreaves, (2001) defendem que o reconhecimento, compreenséao
e valorizagdo dos professores enquanto pessoas, deveriam ser considerados como
elementos fundamentais a qualquer plano de formacdo continua e de desenvolvimento da
escola. Os mesmos autores referem que “este ¢ um dos factores-chave que permitirdo
desbloguear a motivacdo e ajudar os educadores a reflectirem o que significa ser

professor.” (ibidem, p.62)

“Ninguém ¢ uma ilha.” (ilbidem, p.71), os professores ndo estdo sozinhos nas escolas,
mantém interacgdes interpessoais e intergrupais. S3o essas “interacgdes que dao origem
aos quadros culturais no interior dos quais a vida profissional dos professores se desenrola
e ¢ investida de sentido.” (Lima, 2002, p.17)

Sarason (1982, citado por Lima, 2002) alertou para o facto de que muito do que se conhece
sobre a cultura da escola provém de uma implicita ou explicita, psicologia individual.
Assim, “a forma de evitar as limitagdes inerentes a esta “psicologiza¢do” dos
comportamentos docentes € examinar as suas caracteristicas culturais enquanto grupo

social” (ibidem, destaque do autor)

Estévao e Afonso (1991), foram dos primeiros a alertar para a importancia de passar para
“o contexto da escola alguns dos vectores teoricos presentes na literatura socioldgica que
se tem preocupado com a caracterizagcdo dos processos de socializagdo profissional e de

construcdo das identidades sociais ligados aos locais de trabalho.” (citado por Lima, 2002,
p.17)
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O termo cultura é polissémico. Lima (2002) considera que muitas das concepgdes que
existem sobre a cultura das escolas “representam a cultura como quadros interpretativos
que permitem conferir significado aos comportamentos dos actores, em vez de
comportamentos propriamente ditos.” (p.18) Os autores, Feinman-Nemser e Floden
(1986), entre outros, “definem a cultura dos professores como o conhecimento que estes
utilizam para definir as suas situagdes de trabalho.” (citado por Lima, 2002, p.18) EXxistem
ainda outras perspectivas, que destacam as crengas e os valores dos docentes. Todas estas
perspectivas tendem a ignorar ou subvalorizar as praticas, que, no sentido antropoldgico

original, pertenciam ao vocabulo cultura.

Novoa (1992) baseando-se em Beare, apresenta uma concepcdo de cultura que inclui entre
0s elementos da cultura organizacional, além das “bases conceptuais” e dos “pressupostos
invisiveis”, as “manifestagdes verbais e conceptuais”, as “manifestacdes visuais e

simbolicas” e as “manifestagdes comportamentais.”

Segundo Lima (2002), para Trice e Beyer (1993), o termo cultura abarca conjuntamente
crencas e actos e define-se como sendo os “ fendmenos colectivos que incorporam as
respostas das pessoas as incertezas e ao caos que sdo inevitaveis na experiéncia humana.”
Estes autores consideram duas categorias fundamentais de cultura: substancia “sistemas
partilhados de crencas emocionalmente investidos aos quais chamamos ideologias” e
formas “entidades observaveis, incluindo acg¢des, através das quais 0s membros de uma
cultura exprimem, afirmam e comunicam uns aos outros a substancia da sua cultura”
(citado por Lima, 2002, p. 19)

Como pudemos constatar, este tema tem uma multiplicidade de interpretacdes. Assim,
pode-se perspectivar a existéncia ndo de uma, mas de uma pluralidade de dimensdes
analiticas: modos de “fazer e agir”, de “sentir ou pensar”; o conjunto de valores, de
principios e de regras individuais que passam para a organizacdo; a hatureza das

interac¢cOes que caracteriza e torna Unica a cultura de cada organizacéo.

A importancia da escola como unidade de investigacdo e intervencdo, o seu proprio
Projecto Educativo num sentido de autonomia, tem, segundo Lima (2002), despertado a

atencdo e estimulado o interesse sobre a singularidade das culturas de professores.
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Hargreaves (1992) define estas culturas como “as crencas, valores, habitos e formas
assumidas de fazer as coisas entre comunidades de professores que se viram obrigados a
lidar com exigéncias e constrangimentos semelhantes ao longo de muitos anos” (citado por
Lima, 2002, p. 20)

Neste sentido, as culturas de professores compreendem o modo de pensar e de agir dos
docentes. Estes sdo reveladores do seu conhecimento, dos seus valores, das suas crencas ou

ideias, decorrentes das interacgdes e das vivéncias realizadas enquanto professores.

As relagOes profissionais estabelecidas entre os docentes, no seio das escolas, tém sido
objecto de varios estudos tanto em Portugal como além-fronteiras. As investigacdes
realizadas neste sentido, pretendem provar que hd formas variadas de interac¢Oes
profissionais, sendo que umas provém das interac¢fes informais e outras de situacbes

emanadas dos normativos legais:

“A pesquisa realizada revelou que os professores primarios ndo ficaram indiferentes as novas
perspectivas profissionais que acompanharam a definigdo do novo modelo de gestdo. A
maioria dos professores sentiu os dilemas, em muitos casos as tensdes e constrangimentos,
gerados pela escolha entre antigas e novas obrigagcdes (criangas e responsabilidade moral
versus organizacdo ¢ clientes) (...) A adaptacdo as novas condi¢des de trabalho parece ter-se
processado mais pela via da acumulagdo e incorporacdo de obrigagdes e lealdades (reservar
algum tempo para os projectos, participar mais nas actividades ndo lectivas) do que pela
redefini¢do profunda da identidade profissional.” (Dias, 2008, p.238)

O tema, cultura profissional, constitui uma questdo complexa, sendo que a sua
caracterizacdo provém de uma grande diversidade de factores. Embora ndo se possa falar
de uma cultura profissional Unica, existem tracos marcantes nestas culturas, com
implicagfes muito diferentes na mudanga e no desenvolvimento dos professores
designadamente a cultura do individualismo e diferentes formas de cultura da colaboracgéo
(Hargreaves,1998)

2-A Cultura do Individualismo

Nas palavras de Fullan e Hargeaves “O ensino ndo ¢ a profissdo mais antiga do mundo mas

¢, certamente, uma das mais solitarias.” (2001, p.72)

10
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Os professores, na sua maioria, centram o seu trabalho na sala de aula e nos seus alunos,
relacionando-se e partilhando muito pouco com os outros docentes. Esta forma de estar,
poderd proporcionar-lhes algum conforto, pois, quanto menos os outros conhecerem do
que se passa na sala e com os alunos, menos sujeitos estdo a sua intervencdo directa ou
indirecta. No entanto, procedimentos desta natureza, “limitam o crescimento € o
aperfeicoamento de forma decisiva, pois restringem o acesso as ideias e praticas que
poderiam sugerir formas mais adequadas de proceder: eles institucionalizam o

conservadorismo.” (Fullan e Hargreaves, 2001, p.75)

O isolamento podera ser condicionado quer pelas caracteristicas do professor quer pelas
caracteristicas da propria organizacdo. Assim, podem considerar-se como factores
explicativos do isolamento, os de indole pessoal, estrutural, motivacional e condicional.
Estes incluem: a) o0 medo de arriscar, b) a inseguranca pessoal, ¢) o caracter do professor,
d) o receio de perda de identidade e de poder pessoal, d) o anseio da sua autonomia, €) a
escassez de tempo, f) a sobrecarga de trabalho, h) a organizacdo e funcionamento das
escolas. Deste Gltimo factor destacamos, o horario de trabalho, a dimensdo e organizacao

do espaco fisico da escola, as regras organizacionais e ainda as culturas profissionais.

Hargreaves (1998) considera que sdo os factores que estdo na origem do individualismo
que lhe atribuem determinadas caracteristicas, considerou assim, o individualismo
defensivo e estratégico, quando o professor tem uma atitude de defesa pessoal, resultante
da existéncia de constrangimentos de indole organizacional ou temporal; o Individualismo
compulsivo, que surge quando a opinido do professor ndo é tida em conta, sendo
desvalorizada e ainda o individualismo programéatico em que o professor tem uma ac¢édo
individual programada, reflexo dos seus principios éticos e das suas experiéncias, op¢oes e

decisbes tidas no passado

O mesmo autor, refere que o individualismo ndo é uma coisa singular, mas sim “um
fendmeno social e cultural complexo com muitos significados — nem todos
necessariamente negativos.” (p.62) Neste sentido, aponta a indispensabilidade de se
perceber o isolamento dos professores compreendendo melhor as suas formas de trabalho,
considerando a identificacdo dos seus pontos fortes e fracos. Frisa, ainda, “que o

individualismo ndo é apenas uma atitude dos professores: ele esta muito enraizado nas

11



Escola Superior de Educagéo de Lisboa

proprias condigdes em que o papel docente tem evoluido.” (Fullan e Hargreaves (2001,

p.81)

Estes autores apontam como uma das causas do individualismo a experiéncia de alguns
professores face ao processo de avaliacdo. Este processo podera ter sido desagradavel e até
sentido como humilhante pelo professor. “N&o €, portanto, nada surpreendente que 0s
professores associem, muitas vezes, a ajuda com avaliagdo ou a colaboracdo com o

controlo.” (p.77).

Neste sentido, o isolamento e o individualismo constituem o abrigo para o professor,
contra a intromisséo e o julgamento dos outros sobre si e sobre o seu desempenho

profissional.

Os mesmos autores consideram que a combinacgédo do individualismo com a incerteza e o
isolamento s3o ‘“uma combinagdo potente” em que assenta o “conservadorismo educativo”
assim, e para “derrubar os muros do privatismo” nas escolas, tem-se pretendido
incrementar estratégias como a colegialidade e a colaboracdo e adequar 0s contextos, de

forma a promover o desenvolvimento desta forma de trabalho. (p.75)

Com as novas concepcoes e estratégias de colaboracdo surge a necessidade de procurarmos

“eliminar o individualismo (os padrbes habituais de trabalho a sés), [mas] ndo devemos
erradicar, com ele a individualidade (a expressao dos desacordos, a oportunidade de desfrutar
da soliddo e a experiéncia de um sentido pessoal). A individualidade continua a ser a chave da
renovacdo pessoal que, por sua vez, constitui a base da renovacéo colectiva. A individualidade
também origina a discordancia e o risco criativo, que sdo fonte de uma aprendizagem dinamica
em grupo. Em segundo lugar, ndo devemos subestimar aquilo que nos espera na viragem para
as culturas colaborativas. Este desenvolvimento representa uma mudanga fundamental e
complexa.” (Ibidem, pp. 81-82)

Além disso, os professores e os responsaveis administrativos devem desenvolver “todos os
esforcos possiveis para criarem relacfes de ajuda reciprocas, que ndo se orientem apenas
numa direccdo. No processo de ajuda é tdo importante receber como dar” (ibidem, pp. 77-
78)

No entanto, como veremos seguidamente o trabalho colaborativo pode assumir diferentes

formas, nem todas facilitadoras do desenvolvimento profissional e organizacional.

12
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3-A Cultura da Colaboracéo

As culturas de professores, para Hargreaves (1992) e Little (1990) caracterizam-se com
base no contetdo e na forma.” O conteudo diz respeito as “atitudes, valores, crengas,
habitos, pressupostos e modos de fazer as coisas, partilhados por um determinado grupo de
professores ou no seio de uma comunidade de docentes mais alargada.” A forma considera
“os padrdes caracteristicos de relacionamento e as formas de associagdo entre os membros

daquelas culturas.” (citado por Lima, 2002, p.52)

O dialogo estabelecido entre professores sobre as suas praticas docentes, ou as situacdes de
colaboracdo impostas pela tutela ou pela organizagdo, s6 por si, ndo constituem uma
verdadeira cultura colegial. Os professores tém de estar dispostos a trabalhar e participar,
ndo € a existéncia de reunides ou quaisquer outros procedimentos que 0s tornaram

colaborativos. Eles tém de sentir necessidade e vontade de o fazer.

N&o se pode pressupor gque este seja um processo espontaneo. No que respeita ao objecto
desta investigacdo, por exemplo, as actividades “extra-curriculares” ndo se enquadram na

tradicdo profissional de muitos professores do 1.° CEB em Portugal:

“A vigilancia de recreios, de almogos e da ocupagdo dos tempos livres foram, sempre,
violentamente rejeitadas pelos professores. O baixo estatuto das funcbes de apoio educativo
em Portugal (vigilancia de criangas, limpeza), associadas a auséncia de uma tradi¢do
"social" na escola publica, podem ajudar a compreender a resisténcia dos professores a esse
tipo de fung¢des.” (Dias, 2008, p.196)

Esta questdo é bastante pertinente para a compreensdo da receptividade destes professores
as AEC, dado que as culturas de colaboracdo ndo se instituem por obrigacdo formal
(Hargreaves, 1998). Nao decorrem, também, de forma automatica, de eventos ou
especificos. (Fullan e Hargreaves, 2001)

Para Fullan e Hargreaves (2001) as culturas colaborativas ajudam a diminuir as incertezas
do trabalho do professor que de outra forma teriam de ser enfrentadas em isolamento.
Promovem ambientes de trabalho mais satisfatorios e produtivos que contribuem para o

sucesso escolar dos alunos.

Nas culturas colaborativas, os docentes “desenvolvem a confianga colectiva necessaria a

uma resposta critica a mudanca, seleccionando e adaptando os elementos desta que

13
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ajudardo a melhorar o seu proprio contexto de trabalho e rejeitando aqueles que ndo o

fardo.” (ibidem)

Neste sentido, ¢ necessario “uma concepgdo de colegialidade que va, claramente, para além

de um sentido construido tenuemente de se “dar bem” ou de se “trabalhar bem em

conjunto.” (Little, 1989, cit. em Lima, 2002, p.52) A autora considera ainda que as formas

de colegialidade podem-se caracterizar por fortes ou fracas de acordo com o grau em que

induzem obriga¢Bes matuas, expdem o trabalho de cada pessoa ao escrutinio das outras e

exigem, toleram ou recompensam a tomada de iniciativa e, questfes ligadas ao curriculo e

a instrucdo. Nesta perspectiva a autora apresenta quatro tipos de relacdes colegiais:

Contar histérias e procurar ideias. Os professores esporadicamente, pretendem
encontrar solugdes, ideias, ou confirmagdes. Este modo de interac¢do “é congruente
com (e até reforca) a cultura do individualismo no ensino.” Esta concepgdo de
colegialidade, enquanto dominante ou exclusivo de interacgdo entre os professores
“serve, provavelmente, para sustentar, mais do que alterar, os padroes de pratica

independente”

Ajuda e apoio. Este modo de interacg¢do ¢ considerado como ‘“disponibilidade
imediata de ajuda e de apoio mutuo.” Nao é frequente nas escolas, pois muitas

vezes é encarado como uma aceitacao da propria incompeténcia.

Partilha. Neste caso, a concepgdo de colegialidade agrega “a partilha rotineira de
materiais e de métodos ou a troca aberta de ideias e de opinides”, sendo que esta “é
variavel na forma e na consequéncia” A partilha pode passar apenas pela troca de

materiais, métodos, ideias e opinides sem existir uma reflexdo sobre os mesmos.

Trabalho conjunto. Esta forma de interaccdo € visivel “na responsabilidade
partilhada pelo trabalho de ensinar (interdependéncia), nas concepcdes colectivas
de autonomia, no apoio a iniciativa e a lideranca dos professores em materia de
pratica profissional e nas afiliagbes de grupo que se baseiam no trabalho

profissional.”

Little considera ainda que, estas relacdes “diferem entre si na frequéncia e intensidade da

interaccdo que promovem, assim como nas perspectivas de conflito que criam e nas

probabilidades de influéncia matua a que dao lugar.” (Ibidem, pp. 52-53)

14
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A colaboracdo eficaz por vezes é dificil de conseguir. “As relagdes amistosas e
confortaveis e um ambiente de confianca e de abertura” (Fullan e Hargreaves 2001, p. 102)
sdo o pilar da seguranga que permitira desenvolver processos de questionamento mais

complexos.

Os autores anteriormente referidos mencionam que “nas culturas colaborativas, o insucesso
e a incerteza, ndo sdo protegidos e defendidos mas, antes, partilhados e discutidos, tendo
em vista obter ajuda e apoio.” (ibidem, p.89). Estas culturas podem ser encaradas como
potenciadoras do sucesso escolar dos alunos, pois concebem e apoiam “ambientes de
trabalho mais satisfatorios e produtivos”, capacitando os professores ¢ reduzindo “as

incertezas do seu trabalho - que de outro modo teriam de ser enfrentadas em isolamento.”
(p.90)

Todo este processo parece fécil e rapido, mas na realidade é moroso, dificil de sustentar e
de consequéncias imprevisiveis. Ndo se consegue antever com segurancga, o curriculo que
sera efectivamente desenvolvido, a aprendizagem que serd estimulada e as finalidades que

necessitam de reformulacéo.

A imprevisibilidade das culturas colaborativas é um factor habitualmente tido em conta
pela direccdo da escola e outros administradores escolares, 0 que leva a que se aproximem
de formas de colegialidade que possam controlar, regular ou dirigir. A estas abordagens

mais controladas a colaboracdo Hargreaves (1989) chamou de colegialidade artificial.

Esta forma de colegialidade ¢ caracterizada “por um conjunto de procedimentos formais e
burocraticos especificos, destinados a aumentar a atencdo dada a planificacdo em grupo e a
consulta entre colegas, bem como a outras formas de trabalho em conjunto.” (Fullan e

Hargreaves, 2001, p.103)

A colegialidade artificial € habitualmente proposta como forma de apoiar a implementacéo
bem sucedida de novas abordagens e técnicas, a partir do exterior, neste caso 0

desenvolvimento das AEC.

Fullan e Hargreaves (2001) consideram que “a colegialidade artificial ¢ uma faca de dois
gumes”. Podera ser considerada de forma mais positiva ou negativa “dependendo de como

e quando ¢ usada.” (p.104) Ela pode ser considerada mais positiva quando usada como fase
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preparatoria das relagdes colaborativas mais duradouras entre os professores. “E uma
forma de pér os docentes em contacto.” (ibidem) De forma mais negativa quando
concretizada de forma desadequada, pode reduzir a motivacdo dos professores para

colaborarem mais.

As culturas colaborativas ndo emergem, necessariamente, de forma voluntaria. Podem
requerer dos gestores e outros actores, “uma interven¢do que apoia ¢ facilita, que cria
oportunidades para os professores trabalharem em conjunto dentro do seu horério de
trabalho. As culturas colaborativas ndo impdem o apoio colegial e as parcerias: promovem-

nos e facilitam-nos.” (p.105)

E a partilha de experiéncias profissionais em grupos colegiais que incentiva o
“crescimento” dos professores ao longo dos diferentes estadios do seu desenvolvimento
profissional (Lima, 2002, Ross e Regan,1993). No mesmo sentido, como ja referimos,
Amiguinho, Branddo e Miguéns (1994) salientam a necessidade de estabelecer nas nossas
escolas mecanismos de integracdo e de coordenacdo que permitam transpor o isolamento
que caracteriza o trabalho dos professores. Estes consideram que as escolas ndo estdo ainda
preparadas para realizar tais propdsitos, salientando a necessidade de “esquemas de
acompanhamento ¢ apoio externo” (p.74) que as ajudem a apropriar-se das estruturas e dos

mecanismos necessarios a sua concretizagdo. (Lima, 2002, p.43)

Importa, por isso, analisar se as AEC, apesar de terem reduzida tradicdo no sistema
educativo Portugués e ndo corresponderem as areas de trabalho mais valorizadas pelos
professores (Dias, 2008) criam condi¢fes para um trabalho colaborativo e reflexivo nas
escolas Portuguesas. E com uma supervisdo colaborativa, assente num espirito de
entreajuda, que se caminha para o desenvolvimento profissional dos professores, numa
perspectiva em que a percepcdo e interpretacdo do conhecimento se transformam na
efectiva melhoria da qualidade do ensino nas escolas, da qualidade da pratica dos seus
professores e consequentemente na melhoria das aprendizagens dos alunos que em elas

estudam.
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CAPI’TULON Il — ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR E
SUPERVISAO

Introducgéo

Propomo-nos, apresentar, neste segundo capitulo, uma breve abordagem as
motivacgdes/razOes que estiveram na base da criacdo das AEC, por parte da tutela, assim
como conhecer o quadro normativo que sustenta estas Actividade. Referiremos as novas
funcbes e os novos desafios que o desenvolvimento das AEC trouxeram aos PTT do 1.°
CEB, e ainda pretendemos enquadrar e relacionar a nova funcdo, a Supervisdo das AEC,

com os conceitos e cenarios/modelos de supervisdo, perspectivados por alguns autores.

1 - Novos Desafios de Supervisdo: As Actividades de Enriquecimento Curricular

Vivemos num contexto social e cultural cada vez mais exigente, onde as mudancas
ocorrem a um ritmo vertiginoso, por isso, é essencial que a escola se actualize, se organize,
para que, de forma concertada e colaborativa, corresponda as expectativas e necessidades
de todos os cidaddos. “Para tal, a escola ndo necessita apenas de ensinar. Necessita de

aprender muitas coisas...” (Santos Guerra, 2000, p. 17).

Muitas familias encontram-se hoje confrontadas com a dificuldade em financiar Centros de
Tempos Livres para ocupar o tempo antes e/ou depois das aulas das suas criangas, pois
necessitam de assegurar 0 acompanhamento desses elementos da familia, engquanto

exercem a sua actividade profissional.

Neste sentido, a tutela defende

“a urgéncia de adaptar os tempos de permanéncia das criancas nos estabelecimentos de ensino
as necessidades das familias e a necessidade de garantir que esses tempos sdo pedagogicamente
ricos e complementares das aprendizagens associadas a aquisicdo das competéncias basicas.”
(Despacho n.° 12591/2006)

Assim, nesta linha de ac¢do surgem as AEC, com vista a garantir uma Escola a Tempo

Inteiro (ETI) para todos os alunos do 1.° CEB.
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Esta medida é ainda, conforme refere Pires (2007) assumida pelo actual Governo como

dirigida a valorizacéo deste grau de ensino.

Assim, “do nosso ponto de vista, grande parte delas — articuladas, complementares ou
sobrepostas — configura e sustenta a ideia de Escola a Tempo Inteiro (ETI), ja que, directa
ou indirectamente, se relacionam com a ocupacéo educativa dos alunos, de forma plena, ao

longo do tempo escolar e no espaco escolar.” (ibidem, p.78)

Para Cosme e Trindade (2007) esta medida

“pode abrir portas a uma politica de equidade social, se contribuir para que aquelas meninas e
aqueles meninos, provenientes de meios sociais economicamente mais carenciados, possam
beneficiar de um conjunto de experiéncia educativas que, de outro modo, ndo poderiam
usufruir.” (p.15)

Esta nova realidade encontrava-se ja referenciada no Documento Orientador das Politicas
para 0 Ensino Basico, publicado pelo Ministério da Educacdo em 1998, onde se
apresentavam sinteticamente os aspectos a ponderar na reorganizacao curricular do Ensino
Basico, destacando a necessidade da escola se assumir como um espaco privilegiado de
educacgéo para a cidadania e de integrar e articular, na sua oferta curricular, experiéncias de
aprendizagem variadas, designadamente mais espacos de real envolvimento dos alunos e

de actividades de apoio ao estudo.

Em consonéncia com estas perspectivas surge o Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro,
onde se estabelecem os principios orientadores da organizacdo e gestdo curricular do
Ensino Basico. Neste diploma é abordado de forma integrada a diversificacdo das ofertas
educativas, tomando em consideragdo as necessidades dos alunos, definindo um quadro

flexivel para o desenvolvimento das AEC, podendo ler-se no seu Artigo 9.° que

“as escolas, no desenvolvimento do seu projecto educativo, devem proporcionar aos alunos
actividades de enriquecimento do curriculo, de caracter facultativo e de natureza
eminentemente lddica e cultural, incidindo, nomeadamente, nos dominios desportivo,
artistico, cientifico e tecnologico, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e
voluntariado e da dimensdo europeia na educagdo.” (Decreto-Lei n.° 6/2001)

O Ministério da Educacdo, com esta medida, pretende contribuir para o desenvolvimento
das criangas e consequentemente para 0 Sseu sucesso escolar, dando assim resposta a

necessidade de muitas familias, uma escola gratuita, a tempo inteiro, para todos. De outro
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modo, a maioria das criancas ndo frequentariam Centros de Actividades de Tempos Livres,

devido a falta de condicdes, sobretudo economicas, das suas familias.

Para concretizar a implementacdo das AEC houve necessidade, por parte da tutela, de
alargar o horario dos estabelecimentos do 1.° CEB até as 17:30 horas. O alargamento do
horério, destes estabelecimentos de ensino, foi estabelecido pelo Despacho n.° 16795/2005,
de 3 de Agosto.

Em resposta a algumas das necessidades acima referidas, e visando o desenvolvimento
precoce das competéncias dos alunos no dominio de uma lingua estrangeira, e a reducao
das acentuadas desigualdades sociais, existentes no sistema educativo, surge, no ano
lectivo de 2005/2006, o Programa de Generalizacdo do Ensino de Inglés nos 3.° e 4.° anos
de escolaridade, atraves do Despacho n.° 14 753/2005 (2.2 série).

A 16 de Junho de 2006, o Ministério da Educacdo através do Despacho n.° 12591/2006 (2.2
série), alargou o Programa de Generalizacdo do Inglés dos 3.° e 4.° anos de escolaridade,
permitindo também o desenvolvimento de outras AEC no 1.° CEB, firmando assim, o
conceito de ETI. Estabeleceu ainda o Regulamento que define o regime de acesso ao apoio
financeiro a conceder pelo Ministério da Educacdo no ambito do mesmo Programa. Este
Despacho é posteriormente revogado pelo Despacho n.° 14460/2008 de 26 de Maio, onde
sdo definidas novas orientacGes relativas ao modelo de organizacdo e funcionamento das
AEC e aos requisitos de habilitacdo dos profissionais a afectar a estas Actividades. Define
também, o0 novo regime de acesso ao apoio financeiro a conceder pela tutela, no &mbito do

programa das AEC.

N&o podemos esquecer, que o Ministério da Educacdo partilha com as autarquias locais a
responsabilidade pelos estabelecimentos de ensino do 1.° CEB, por isso temos que ter em
conta o papel fundamental que as autarquias, assim como as Associacdes de Pais, as
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e os proprios Agrupamentos
desempenham ao nivel da promocdo das AEC através da organizagdo de respostas

diversificadas, em funcéo das realidades locais.
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O desenvolvimento das AEC €, assim assegurado normalmente pela autarquia, enquanto
entidade promotora, sob financiamento do Ministério da Educacdo, passando a escola a

assegurar aos seus alunos essas mesmas Actividades.

O Despacho n.° 14460/2008 de 26 de Maio, refere que

“Em face do que antecede e tendo presente os principios consignados no Regime Juridico da
Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré -
Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de
Abril, bem como o disposto na Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro, que atribui as autarquias
locais responsabilidades em matéria de ensino pré-escolar e de 1.° ciclo do ensino basico.”
(Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio)

No ponto 9 do mesmo Despacho esclarece-se a definicdo das AEC, e no ponto 10 referem-

se quais as Actividades consideradas de oferta obrigatoria:

“9 — Consideram -se actividades de enriguecimento curricular no 1.° ciclo do ensino basico
as que incidam nos dominios desportivo, artistico, cientifico, tecnolégico e das tecnologias da
informagdo e comunicacgdo, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado
e da dimensdo europeia da educagdo, nomeadamente:

a) Actividades de apoio ao estudo;

b) Ensino do Inglés;

¢) Ensino de outras linguas estrangeiras;

d) Actividade fisica e desportiva;

e) Ensino da musica;

) Outras expressdes artisticas;

g) Outras actividades que incidam nos dominios identificados.

10 — Os planos de actividades dos agrupamentos de escolas incluem obrigatoriamente para
todo 0 1.° ciclo como actividades de enriquecimento curricular as seguintes:

Apoio ao estudo;
Ensino do Inglés.” (Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio)

De acordo com o Despacho anteriormente referido é da competéncia dos Agrupamentos a
defini¢do de um plano de AEC, definidas/escolhidas de acordo com os objectivos definidos

no projecto educativo da escola e programadas em parceria com as entidades promotoras.

A implementacdo destas Actividades, como ja referimos anteriormente, veio alterar a
forma de funcionamento, de organizacao e de trabalho das escolas, o que requer mudanca

nos habitos e nas fungdes dos profissionais que nestas trabalham.
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A escola é uma organizacao activa que devera criar um contexto, onde todas as dimensdes

inerentes ao acto educativo se mobilizam em torno de um projecto comum, construindo

uma comunidade educativa em que todos sejam intervenientes activos capazes de inovar,

de transformar e de adaptar.

O desenvolvimento das AEC trouxe as escolas novos Professores ou seja novos

intervenientes no processo educativo, cabendo agora aos PTT, uma nova fungdo e uma

nova dindmica de trabalho, uma vez que tém que realizar a Supervisdo Pedagdgica e o

acompanhamento do desenvolvimento das AEC, tendo que programar e articular as

Actividades com outros docentes, conforme é referido no ponto 31 (ibidem)

E da competéncia (...) dos professores titulares de turma assegurar a supervisio
pedagogica e o acompanhamento da execugdo das actividades (...) de enriquecimento
curricular no 1.° ciclo do ensino basico, tendo em vista garantir a qualidade das
actividades, bem como a articulagdo com as actividades curriculares. (Despacho n.°
14460/2008, de 26 de Maio)

Considerando-se, no ponto 32 do mesmo Despacho (ibidem), entende-se por actividade de

supervisao pedagogica

... a que ¢ realizada no ambito da componente ndo lectiva de estabelecimento do docente
para o desenvolvimento dos seguintes aspectos:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

Programacdo das actividades;

Acompanhamento das actividades através de reunides com o0s representantes das
entidades promotoras ou parceiros das actividades de enriquecimento curricular;
Avaliacdo da sua realizacao;

Realizagdo de actividades de apoio ao estudo;

Reunides com os encarregados de educacdo, nos termos legais;

Observagdo das actividades de enriquecimento curricular, nos termos a definir no
regulamento interno. (Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio)

Fullan e Hargreaves (2001) referem que “nos ultimos anos, os professores do ensino

elementar tém sido confrontados com uma série de pressdes crescentes e de expectativas

mais exigentes relativamente a exceléncia, num leque de responsabilidades cada vez mais

alargado.” (pp. 78-79). A mesma situacdo tem sido identificada em Portugal:

“O novo regime de gestdo das escolas criou novas areas de intervencdo dos professores primarios
Portugueses: diversificacdo das competéncias das escolas, novos 6rgdos de gestdo; estruturas de
gestdo intermédia; avaliagcdo interna. Essa transformacao reflectia-se na forma como os professores
descreviam o seu novo quotidiano escolar:” Agora ser professor ¢ muito complicado. Nao temos
que estar aqui apenas durante as horas lectivas. Temos que ficar mais uma hora, mais duas, mais
trés, as horas que forem precisas. E se for preciso levamos trabalho para fazer em casa.” (Dias,

2008, p.196)
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Podemos considerar que a nova exigéncia feita aos PTT, representa um acréscimo das suas
responsabilidades, pois é-lhes exigido que realizem um trabalho conjunto com os PAEC,
ao nivel da planificacdo, articulacdo e avaliagdo destas Actividades. Este trabalho mais
colaborativo agora exigido aos PTT, ndo se realizard sem resisténcias (mais ou menos
explicitas) pois requer alteracbes no seu relacionamento e na forma de trabalhar com os
outros docentes, pois existem ainda muitos professores que tem enraizada a cultura do
individualismo (Fullan e Hargreaves, 2001, p.71), quer por razGes programéticas quer

estratégicas.

De acordo com a Supervisdo agora exigida aos PTT, no @mbito do desenvolvimento das
AEC, consideramos que esta se enquadra nas novas tendéncias supervisivas que apontam
para uma escola como comunidade reflexiva e aprendente. Uma “concepg¢do democratica
de supervisdo e estratégias que valorizam a reflexdo, a aprendizagem em colaboracéo, o
desenvolvimento de mecanismos de auto-supervisao e auto-aprendizagem, a capacidade de
gerar, gerir e partilhar o conhecimento.” (Alarcéo e Tavares, 2003; Sullivan e Glanz, 2000;
Tracy, 1998)” (cit. por Alarcao e Roldao, 2008, p.19)

No entanto, o processo de implementacdo das AEC, pode ndo fomentar a colegialidade
nem formas democraticas de supervisdao. De forma a melhor equacionar esta questdo
precisamos de clarificar o conceito de superviséo e a evolugédo que se tem verificado neste
dominio (funcBes supervisivas, modelos e cenarios de supervisio). E sobre essa

problematica que iremos centrar, seguidamente, a nossa analise.

2 — Conceito de Supervisao

O conceito de supervisdo relacionado com a formacdo de professores, comegou a ser
difundido nos Estados Unidos da América, na década de 30, do século XX. Este conceito,
embora corrente nos paises anglo-saxonicos, s6 na década de 80, é que surgiu no contexto
literario portugués, na area educacional, pelas maos de Alarcdo e Tavares, através do livro
“Supervisdo da Pratica Pedagdgica. Uma Perspectiva de Desenvolvimento e
Aprendizagem” (Alarcdo e Tavares, 2003, p.3). O termo supervisdo comegava entdo a ser

empregue como op¢ao a designagdo de “orientagdo da pratica pedagdgica” e encontrava-se
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restrito ao acompanhamento dos estagios realizados durante a formacdo inicial de

professores.

Estes autores referem que a supervisdo de professores é igualmente concebida como um
processo sistematico de orientacdo da pratica pedagdgica, em que um professor
habitualmente mais experiente e informado orienta um outro docente ou candidato a
docéncia no seu desenvolvimento humano e profissional. Com este processo pretende-se
contribuir para a eficdcia da pratica pedagdgica, através de atitudes de reflexdo sobre o
experimentado, numa constante edificacdo e reedificacdo de conhecimentos. Assim, a
supervisdo so podera ser considerada como processo, se realizada de forma continuada. E
nesta perspectiva que Vasconcelos (2009) compara a edificacdo e reedificacdo do
conhecimento com a constru¢cdo e manutencdo de um edificio, através da acc¢do do
supervisor, ou seja, com a colocagdo de “andaimes”, o conceito de “Scaffolding”. Esta
nocao, segundo Griffin & Cole (1984), foi introduzida por Wood, Bruner & Ross em 1976,
significa que, “as intervengdes de acompanhamento dos adultos deveriam estar
inversamente relacionadas com o nivel de competéncia da crianga para executar tarefas —
assim, por exemplo, quanto mais dificuldade uma crianca tivesse em atingir um
determinado objectivo, mais directas deveriam ser as intervengdes.” (Cit. por Vasconcelos,

2007, p.7)

Esta nocdo de parceria pode ser aplicada a relacdo supervisor/supervisionado,
(Vasconcelos, 1999, citado por Vasconcelos 2007) possibilitando clarificar o papel do
supervisor como pessoa mais experiente que pode apoiar o supervisionando para que este
adquira mais competéncia, colocando-lhe desafios que contribuam para o progresso do seu
desenvolvimento (Vygotsky, 1956, citado por Vasconcelos, 2007) e o levem a realizar

“funcdes de ordem superior.” (Tharp & Gallimore 1991, ibidem, p.7)

Este conceito em supervisao implica, erguer estruturas de apoio e revé-las constantemente
até que o edificio esteja “pronto”, ou seja, a quantidade de suporte serd tanto maior, quanto
mais alto for o edificio ou mais complexa for a sua construcéo, estando a qualidade do
suporte dependente do tipo de ajuda necessaria. Esta ajuda pode implicar, véarias acgdes,
entre elas, encorajar, questionar, avaliar, sugerir, dirigir, exemplificar ou até ensinar

directamente, ndo se pretendendo que os professores absorvam passivamente as estratégias
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do supervisor, mas que sejam criadores e reconstruam a tarefa, a actividade ou a situacao,

por sua propria iniciativa.

O supervisor coloca “andaimes™ para que o processo de crescimento e desenvolvimento
profissional se va gerando; ajuda na “edificacao” do outro, enquanto individuo no seu todo.
Vai ajustando a sua ac¢do conforme as necessidades que vao emergindo e sabe encontrar o
momento de se retirar, quando deixa de ser necessario, para que o individuo se torne mais
autbnomo. No entanto, parece importante referir que com o passar do tempo, o prédio
necessita de manutencdo, uma pintura, um conserto, aqui, outro acola, sendo necessaria

nova intervengao, dai a necessidade de colocar novamente “andaimes”.

Entendemos que este processo sé fara sentido se for sistematico e continuado, uma vez que
um edificio “pronto” necessita de manutencdo e até melhoramentos, assim ao longo da
vida também se assiste a varias mudancas, surgem novos desafios e situacbes para as quais,
se tem de encontrar a resposta mais adequada, sendo necessaria a ajuda de outrem, neste

caso do supervisor.

Em Portugal, o termo supervisdo tem tido uma aceitacdo crescente, embora polissémico,
pois sdo varias as perspectivas e defini¢des partilhadas por diferentes autores. Nos anos de
90, o conceito de supervisdo associado ao processo formativo é fortalecido com a
publicacdo de legislacdo sobre formacdo especializada, mais concretamente com a
publicacdo do Despacho Conjunto n.° 198/99, surgindo entre outras, as areas de Supervisao
Pedagdgica e Formacdo de Formadores e a area de Animacdo Sécio Cultural, esta ultima,
como qualificacdo recomendada para o desempenho das funcdes agora atribuidas aos PTT,

no ambito da supervisao das AEC.

Nesta década, emergiram, varios cursos de formacdo especializada, pds-graduada, e ainda,
a publicacdo de artigos cientificos e de livros no ambito da superviséo, tendo, 0s nossos
investigadores, contribuido para o desenvolvimento de quadros de referéncia proprios,

contextualizado a realidade portuguesa.

Assistiu-se, em simultaneo, a uma reconceptualizacdo da supervisdo e da sua pratica que se
estenderam a outras areas profissionais, especialmente a formagdo em enfermagem. O

tema foi desenvolvido e influenciado pela consciencializa¢do da necessidade de formagéo
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continua e pela nova conceptualizacdo associada aos processos de desenvolvimento
profissional, seguindo assim a evolucdo das abordagens de educacdo e de formacdo de

professores.

Por outro lado, as rapidas mudancas que tém ocorrido na sociedade, caracterizadas por
uma grande complexidade e heterogeneidade, langcam desafios constantes de adaptacdo e
reestruturacdo, numa busca constante de respostas as novas solicitacdes. H&, assim,
necessidade de rever prioridades, corrigir erros, superar dificuldades e procurar novos
caminhos. As formas de governacdo da escola e de outros servigos publicos tém sido
significativamente alteradas (Barroso, 2004, Dias, 2008), abrindo caminho a novas

concepcoes e funcdes profissionais:

“For example, an OCDE (1995:7) study of public sectors reforms observed that old-style
bureaucratic structures which were highly centralized, rule-bound, and inflexible” and “which
emphasized process rather than results” inhibited efficiency and effectiveness and were not
able to respond rapidly enough to the demands of change.” (Taylor, 1997, p. 79)

Neste sentido, também a escola e seus profissionais, tém que saber responder
adequadamente aos inimeros desafios que a sociedade do conhecimento lhes coloca. A
semelhanca do que se passa em muitas outras profissdes, também o professor devera
realizar um trabalho em equipa, permitindo-lhe e também aos que com ele trabalham,
desenvolverem-se pessoal e profissionalmente. Assim, o individualismo que tem
caracterizado a profissdo docente devera dar lugar a partilha, a cooperacao, ao confronto de

ideias, entre os varios intervenientes no processo educativo, numa visdo mais abrangente.

Como ja referimos e nas palavras de Alarcdo (2001) “a supervisdo em Portugal tem sido
pensada, sobretudo, por referéncia ao professor (em formacao inicial) e a sua interacgao
pedagogica em sala de aula.” (p.18) Por outro lado, a actual conjuntura, cria a necessidade
de uma nova dimensdo da supervisdo, uma dimensdo mais colectiva, capaz de abarcar ndo
SO a sala de aula mas toda a escola. Desta forma, assiste-se a uma “reconceptualiza¢do” da
supervisdo, por parte da autora, considerando, assim, que a pratica desta devera visar “o
desenvolvimento qualitativo da organizacdo escola e dos que nela realizam o seu trabalho
de estudar, ensinar ou apoiar a funcdo educativa através de ac¢des individuais e colectivas,

incluindo a formagao dos novos agentes.” (ibidem)
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De facto, as novas formas de regulacdo da educacdo — autonomia, descentralizacao,
avaliacdo - concederam uma nova centralidade a organizacao escolar e a relagcdo escola —
comunidade, que tem profundas implicagcbes no papel do professor e, por consequéncia,

nas fungdes de supervisao:

“In speaking about a new paradigm for public management, the OCDE (1995:8)
has noted that the goal has been the creation of a “performance-oriented” and “less
centralised” public sector with the following characteristics: a focus on results and
efficiency and effectiveness, decentralised management environments, flexibility to
explore alternatives to public provision of services, establishment of productivity
targets and competitive environments.” (Taylor, 1997:82, destaque da autora)

E neste contexto que tem que ser compreendido o modelo escolhido para a introducéo das
AEC nas escolas do 1.° CEB que obriga a articulacdo da escola publica com entidades
parceiras e traz para a escola novos intervenientes, cuja actuacdo deve ser apoiada,
contextualizada e supervisionada embora na base de uma responsabilidade partilhada com

outras organizagoes.

Neste sentido, e cabendo aos PTT a superviséo das AEC, deve a sua relagdo com 0S novos
“parceiros” desenvolver-se com base num trabalho colaborativo que contribua para “a
formacdo e o desenvolvimento profissional dos agentes de educacéo e a sua influéncia no

desenvolvimento e na aprendizagem dos alunos” (Alarcao, 2002, p.231)

Deve ser realcado que a supervisao pode exercer uma accao directa na pratica pedagogica
que, por sua vez, actua sobre o processo de ensino/aprendizagem promovendo assim o
desenvolvimento profissional do Professor e consequentemente as aprendizagens dos
alunos. O processo de melhoria pode, também, decorrer do trabalho colaborativo,
referenciado no capitulo 1, especialmente no que se refere as formas ndo artificiais de
cooperacdo que segundo Fullan e Hargreaves (2001) promovem ambientes de trabalho

mais produtivos e satisfatorios que contribuem para o sucesso escolar dos alunos.

Para Sa-Chaves (2004) a supervisdo assume uma dimensdo reguladora dos processos de
gestdo para que a informacgédo geral ou particularizada quando cruzada, possa contribuir
para reduzir a incerteza e a aleatoriedade associadas aos processos de tomada de decisao e

de relacionamento interpessoal dos intervenientes.

26



Escola Superior de Educacao de Lisboa

No mesmo sentido aponta o Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio, quando refere que é
da competéncia dos PTT assegurar a supervisdo pedagdgica e o acompanhamento das
AEC, com vista a garantir a qualidade destas actividades, assim como a articulacdo com as
actividades curriculares. A escola assume-se assim como um centro de formacao, ideia
também partilhada, como ja referimos, por Oliveira-Formosinho (2002), que aponta a
necessidade de uma formagao “centrada na escola”, em que o professor ¢ encarado como
um elemento interventivo a nivel organizacional, integrado no seu departamento, grupo e

escola.

Nas escolas do nosso estudo, assim como na maior parte dos casos, os PAEC, nao
pertencem ao Agrupamento, ndo estdo integrados nos departamentos, pois séo contratados
e colocados pela EPar, havendo uma grande instabilidade do corpo docente das AEC.
Assim, a escola pode vir a ser encarada como uma simples estacdo de servico o que pode
condicionar o processo de supervisdo e a relacdo entre os Professores. A forma de
implementacdo das AEC, como € referido mais adiante (vidé capitulo 111) pode, também,
ndo motivar os PTT para o desempenho das novas fungdes de formacéo e superviséo:

“A supervisdo e a atitude supervisiva pressupdem um atento e abrangente olhar que
contemple e atente ao perto e ao longe, ao dito e ao ndo dito, ao passado e as hipdteses de
futuro, aos factos e as suas interpretaces possiveis, aos sentidos sociais e culturais, a
manifestacdo de desejo e a possibilidade/impossibilidade da sua concretizagdo, ao ser e a
circunstancia, a pessoa e ao seu proprio devir”. (Ibidem, p. 127)

Esta atitude, bastante complexa e exigente, ndo pode ser garantida mediante a publicacao

de um normativo legislativo.

Esta linha de pensamento, no nosso entender é sublinhada por Mintzberg (1995) quando
refere que a orientacdo pedagogica é fortemente determinada pela postura e visdo do

supervisor:

“(...) [ este, de forma ] inteligente, responsavel, experiencial, acolhedora, empética, serena
e envolvente de quem vé& o que se passou antes, 0 que se passa durante e 0 que se passara
depois, ou seja, de quem entra no processo para o compreender por fora e por dentro, para o
atravessar com o seu olhar e ver para além dele numa visdo prospectiva baseada num
pensamento estratégico” (cit. Alarcdo e Tavares, 2003, p. 45).

A componente de formacdo profissional em situacdo real, possibilita ao Professor uma
visdo abrangente da escola, e de tudo o que a rodeia, permitindo-lhe reflectir, e assim,

construir 0 seu proprio conhecimento. Nesta linha de pensamento, o processo de
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supervisdo, além de modificar comportamentos, atitudes e/ou accBes e transmitir

conhecimentos, propicia o desenvolvimento pessoal e profissional do Professor.

O supervisor exerce a sua acgdo, tendo como objectivo facilitar a aprendizagem do
Professor, contribuindo indirectamente para um adequado e eficaz desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos, devendo ter presente que a construgdo e o desenvolvimento da
identidade profissional é um processo individual e personalizado, unico, com forte
influéncia contextual, mobilizado por referentes do passado e expectativas relativas ao
futuro. E indispensavel a cooperacdo entre os intervenientes directos num processo de
supervisédo, sendo fundamental o permanente feedback do supervisor, para que o professor,
integrado numa equipa de trabalho, va descobrindo e desenvolvendo competéncias
pessoais e profissionais, através dos processos de auto — reflexdo, partilha e ac¢des em

equipa.
A accéo de supervisao pode ser realizada de diversas formas:

Através da apresentacdo de modelos, da demonstracdo, da andlise de conceitos, da
reflexdo, da exploracdo de atitudes e sentimentos, da analise de modelos, de jogos de

simulacéo, de problemas a resolver, de tarefas a executar, entre outros.

O supervisor devera ser habil e tactil em relacdes humanas, saber estimular a aprendizagem
colaborativa, saber ler a realidade numa atitude de constante alerta, atento as novas
realidades e necessidades. Assim,

“A concepcdo do supervisor como profissional do humano em situagdes sociais
organizacionais implica, pois, competéncias civicas, técnicas e humanas, de entre as quais
destacarei as seguintes:

a) competéncias interpretativas. Leitura da realidade humana, social, cultural, historica,
politica, educativa, e a capacidade de observacdo para, antecipadamente, detectar desafios
emergentes;

b) competéncias de anélise e avaliacdo (de situagdes, desenvolvimentos, projectos,
desempenhos);

c) competéncias de dinamizacdo da formacdo (apoio e estimulo a comunidades de
aprendizagem colaborativa, mobilizacdo e gestdo de saberes e estratégias, atencdo a
necessidades emergentes, apoio na sistematizacdo do conhecimento produzido);

d) competéncias relacionais (mobilizagdo de pessoas, capacidade de comunicacdo, gestdo
de conflitos, empatia).” (Alarcdo, 2002, p. 234, destaque do autor)
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O supervisor deve ser capaz de semear desejos e estimular projectos, numa visao partilhada
e de constante aprendizagem. Ser capaz de solicitar, ajudar, ser flexivel e de trabalhar em
equipa, sendo também necessario dominar conhecimentos, saber mobiliza-los e aplica-los

de modo ajustado a situacao. Tal decisdo significa vontade, escolha e, portanto, valores.

Esta nova concepc¢do de supervisdo ndo se formou, de forma espontanea e subita. Pelo
contrario, é o resultado da evolugdo do dominio cientifico da supervisdo em educagdo que,

ainda que de forma sumaria, iremos analisar seguidamente.

3 — Modelos/Cenérios de Supervisédo

A nocdo polissémica de supervisdo, s6 podera ser compreendida se atendermos aos Varios
cenarios que emergiram ao longo do tempo, e que passamos a apresentar de forma sucinta.
Como veremos, uns privilegiam o papel do professor, outros destacam as aprendizagens
das criancas, alguns valorizam o percurso profissional e outros a dimensdo organizacional
e formativa da escola. Ha ainda os que consideram o0 supervisor responsavel pela
construcdo do conhecimento e pelo percurso reflexivo dos professores, e ainda, 0s que

encaram como relevante a conexdo com o contexto da prética.

Comecgamos assim por referir a metafora das “Janelas e dos muros” de Sergiovanni e
Starratt (1993) que indica que os modelos, ou cenarios no ensino e na supervisao se
assemelham a Janelas e Muros. Sendo que, para estes autores, as “janelas, ajudam a
expandir a visdo das coisas, a solucionar problemas e a fornecer respostas dando-nos as
bases necessarias para funcionarmos como investigadores e profissionais da pratica.” Os
muros ““ servem para nos limitar, para nos obstruir a visdo de outras concepcdes da
realidade, de outras percepgdes e de outras alternativas”™ (cit. por Tracy, 2002 in Oliveira-
Formosinho, 2002, p.26)

Assim, Sergiovanni e Starratt (ibidem), pretendem referir, os beneficios e riscos que advém
dos modelos de supervisao, sublinhando que um modelo em si ndo é bom ou mau, a forma
como este € utilizado é que faz com que ele se amplie (abra janelas) ou estreite (ergua

muros). No inicio da actividade profissional um cenario pode responder as necessidades e
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interesses do momento, no entanto, mais tarde poder-se-a4 encontrar outros modelos que

melhor respondam as necessidades pessoais e/ou organizacionais que vao emergindo.

Nesta parte da dissertagdo iremos apoiar-nos em Alarcdo e Tavares (2003) que analisaram
as praticas de supervisdo e¢ as agruparam em nove cenarios: “a) o cenario da imitagdo
artesanal; b) o cenéario da aprendizagem pela descoberta guiada; o cenario behaviorista; d)
0 cenério clinico; e) o cenério psicopedagdgico; f) o cenario pessoalista; g) o cenario
reflexivo; h) o cendrio ecologico e i) o cendrio dialogico.” (ibidem, p.16) faremos de
seguida, uma breve abordagem a estes cenarios, que tém implicitos, diferentes concepcdes

de supervisdo.

Importa, mais uma vez, realcar que estes cenarios sistematizam diferentes perspectivas da

praxis da supervisao, ndo correspondendo a concep¢des estanques e compartimentadas.

Cenario da imitacdo artesanal — Este cenario assenta numa perspectiva que pode ser
considerada conservadora, na medida em se pretende a reproducdo de um comportamento
de um professor considerado bom modelo. O “mestre” sabe como fazer e transmite esse
saber ao professor em formacéo, remetendo-o para um papel passivo, de consumidor e
reprodutor acritico. Este modelo estava relacionado com “as ideias da autoridade do mestre
e da imutabilidade do saber, associadas a crenca na demonstracdo e imitacdo como a

melhor maneira de aprender a fazer.” (Alarcao e Tavares, 2003, p.17)

Cenario da aprendizagem pela descoberta guiada — Neste cenario o futuro professor
deve ter conhecimento dos modelos tedricos e, se possivel ter a oportunidade de observar
diferentes professores em situacfes distintas, antes de iniciar o estagio pedagogico. Dewey
(1904) defendia que os futuros professores “deviam observar varios professores em
interac¢do com os seus alunos, ndo com a preocupacgdo de descobrirem como € que o bom
professor actua, mas com o objectivo de observarem a maneira como o professor e o aluno

reagem um ao outro.” (Alarcao e Tavares, 2003, p. 20)

Dewey considerava que a pratica pedagogica do futuro professor s devia comecar depois
de este ter sido exposto a componente tedrico-préatica. Se assim ndo fosse corria o risco de

adquirir habitos de trabalho, que o professor sem experiéncia, tendera a replicar.
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Cenario behaviorista — Parte-se de um conjunto de conhecimentos sobre o
ensino/aprendizagem que os futuros professores deveriam dominar. O professor é o agente
dindmico, tendo o supervisor a funcdo de o ajudar a preparar e a melhorar a sua prética.
Existe colaboragdo entre professor, supervisor e outros colegas. Implica planificacao,

avaliacdo, observacdo e analise em conjunto.

A competéncia docente é encarada claramente como meramente tecnicista. Alarcdo e
Tavares (2003, p. 21), ddo como exemplo desta forma de superviséo as préaticas iniciais do

micro-ensino.

Cenaério clinico - E o processo de envolver os professores na analise da sua praxis, de
modo a que os problemas que vao surgindo déem origem a hipéteses e solucGes que
experimentadas pelo proprio professor, possam contribuir para uma pratica de ensino mais

eficaz, mais comprometida, mais pessoal e mais auténtica.

Na supervisdo clinica pretende-se que a cooperacdo real entre supervisor e professor seja
feita ao longo do tempo, de forma continuada, levando o professor a desenvolver
capacidades e a repensar atitudes. Trata-se de um ciclo que se desenvolve em vérias fases e

que visa melhorar o ensino através do desenvolvimento profissional do professor.

Relativamente ao ciclo de supervisdo clinica, ndo existe consenso quanto ao numero de
fases em que esta se desenvolve, Goldhammer e outros (1980), apresentam cinco fases:
encontro pré-observagdo; observacdo; analise dos dados e planificacdo da estratégia da
discussdo; encontro pos-observacédo e por ultimo a analise do ciclo de supervisdo. Por
outro lado Cogan (1973) propde oito fases: estabelecimento da relagdo
supervisor/professor; planificacdo da aula; planificacdo da estratégia de observacéo;
observacdo; andlise de dados; planificacdo da estratégia da discussdo; encontro pos-

observacdo e por fim a analise do ciclo de supervis&o.

Apesar destas diferencas, existem também convergéncias entre os autores que defendem

esta perspectiva (Alarcdo e Tavares, 2007):

1) Natureza colaborativa — envolve um espirito de colabora¢do entre o supervisor e o

professor e entre este e 0s seus colegas;
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2) Processo continuado e articulado - envolve uma actividade continua que engloba a

observacao, a analise, a planificacdo e a avaliacdo conjuntas;

3) Processo de melhoria do ensino — envolve uma prética de ensino dos professores que
melhor corresponda as necessidades dos alunos.

E curioso verificar a presenca de trés elementos basicos no ciclo da supervisio clinica:

Planificar, Interagir e Avaliar.

Stones (1984) defende outra perspectiva de supervisdo, que abordaremos no cenario

seguinte.

Cenario psicopedagdgico — Este cenario baseia-se na psicologia do desenvolvimento e da
aprendizagem. Stones, (cit. em Alarc@o e Tavares, 2003), “entende que o objectivo final do
processo de ensino/aprendizagem reside no desenvolvimento da capacidade de resolver
problemas e tomar decisdes conscientes que permitam uma adaptacdo e acomodagdo as

exigéncias da vida e do meio ambiente.” (p. 29)

O supervisor devera, num ambiente de encorajamento, auxiliar o professor a desenvolver
capacidades e competéncias, ensinar conceitos, e ainda, ensind-lo a analisar 0s seus
conhecimentos para que melhor solucione os problemas de caracter profissional, a medida

que vao surgindo.

Este cenario apresenta aspectos comuns ao modelo clinico, “na medida em que propde uma
relacdo de ensino-aprendizagem baseada na identificacdo e resolucdo dos problemas da
pratica docente”. No entanto, enquanto 0 modelo clinico se concentra na etapa final da
pratica pedagdgica, o modelo de Stones “aborda ndo s a problematica da pratica
pedagdgica em si mesma, mas também a sua relacdo com a componente psicopedagdgica
de indole tedrica.” (Ibidem, p.30).

Cenario pessoalista - Este cenario tem em conta a pessoa do supervisionado, uma vez que
a formacdo de professores deverd respeitar o seu grau de desenvolvimento, as ‘“‘suas
percepcdes, sentimentos e objectivos; deve organizar experiéncias vivenciais e ajudar o0s

professores a reflectir sobre elas e suas consequéncias assim como sobre as percepcdes que
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delas tém os intervenientes, sobretudo o proprio professor” (Alarcao e Tavares, 2003,

p.34).

Neste cenario ndo se afigura como relevante a observacdo de modelos exteriores ao
formando, uma vez que cada um é modelo de si mesmo. O proprio supervisor é sujeito da
formacdo, porque ao longo do processo de supervisdo também ele se encontra em

desenvolvimento.

Cenario reflexivo - Neste cenario “o papel dos supervisores ¢ fundamental para ajudar os
estagiarios a compreenderem as situacdes, a saberem agir em situacdo e a sistematizarem o
conhecimento que brota da interac¢do entre a acgdo e o pensamento.” (Alarcao e Tavares,

2003, p.35)

Schon (1983,1987, cit. em Alarcéo e Tavares, 2003), defendem a abordagem reflexiva na
formacdo de professores como uma reflexdo dialogante sobre o observado e o vivido,
segundo uma metodologia do aprender a fazer fazendo, conduzindo a uma construgédo
activa do conhecimento gerado na ac¢do e sistematizado na reflexdo. Os supervisores

dever&o assumir o papel de treinadores, companheiros e conselheiros.

Cenario ecologico - O desenvolvimento pessoal e profissional € um processo ecoldgico,
inacabado, dependente das capacidades das pessoas e das potencialidades do meio,
construtor do saber e do ser, mas também do saber - fazer profissional e do saber estar,

viver e conviver com 0S outros.

Neste cenario sao tidas em consideracdo as dindmicas sociais e, a dinamica do processo
sinergético que se cria através da interac¢do entre a pessoa, em desenvolvimento, e 0 meio

envolvente, também ele em constante transformacao.

A supervisdo pretende propiciar e regular experiéncias diversas, em contextos variados, e
facilitar a ocorréncia de transicdes ecoldgicas que, permitindo aos estagiarios o
desempenho de novas actividades, a assungdo de novos papéis e a interac¢do com pessoas
até ai desconhecidas, se constituem como etapas de desenvolvimento formativo e

profissional. (Alarcéo e Tavares, 2003)
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Cenario dialdgico - Neste cenario, atribui-se um papel muito importante, a linguagem e ao
dialogo critico, na construcdo da cultura e do conhecimento dos professores, que sdo 0s

actores, considerados mais no colectivo, do que na sua individualidade.

Nas palavras de Bruner (cit. em Alarcao e Tavares, 2003, p. 40), “o desenvolvimento
profissional dos professores é favorecido pela verbalizacdo do seu pensamento reflexivo e,

neste processo, a linguagem funciona como amplificadora da capacidade cognitiva.”

A supervisdo embora se debruce sobre o professor, incide sobretudo na analise dos

contextos.

Estes nove cenarios representam, segundo Alarcdo e Tavares (2003), enfoques diferentes
sobre a supervisdo, em toda a sua envolvéncia, na relacdo entre teoria e pratica, na
formacdo e investigacdo, na nocdo de conhecimento como saber constituido e transmissivel
ou na construgdo pessoal de saberes, nos papéis do supervisor e Professor, nas no¢oes de
educacdo e de formacdo de professores ou supervisores, na promoc¢do da escola como

centro de formacao ou como mera estacao de servico no processo de formacao.

Representam, também, apesar da sua riqueza, um grande desafio no exercicio das fungdes

supervisivas:

“...através das continuadas e sucessivas reflexdes integrantes do estudo ¢ que acompanharam
trajectos reflexivos individualizados e de grupo a procura de niveis de accéo e de reflexdo mais
consciencializados e dirigidos ao autoconhecimento e autocontrolo, que a diversidade imensa
de estratégias, de oportunidades, de contextos e de perspectivas de formacéo foi um elemento
enriquecedor e facilitador do desenvolvimento da competéncia reflexiva dos participantes.”
(p.187)

Sensivel a estas probleméticas Sa-Chaves, (2004) apresenta um novo cenario — “o cenario
integrador” designado também por cendrio de “interven¢do reflexiva ndo standard” sendo
um modelo “algo inacabado e susceptivel de auto-regulacdo constante através de uma
persistente atitude de questionagdo” (cit. em Alarcdo, 2003, p. 43), que permite respeitar o
direito a diferenca em cada professor e a quantidade de variagGes que surgem na actividade

docente.

O supervisor é uma pessoa adulta que esta a supervisionar um outro adulto. A sua funcéo é
facilitar o desenvolvimento e a aprendizagem do professor, tendo em conta, 0S seus

sentimentos, as suas experiéncias, percepcdes e capacidades de auto-reflexdo, ndo dando
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receitas de como se faz, mas sim, criar no professor, um espirito de investigacdo-accéo,
num ambiente emocional positivo, humano e facilitador do desenvolvimento pessoal e

profissional de ambos.

Este novo cenario de supervisdo, mais globalizante e menos fragmentado, permite uma

visdo mais alargada, onde um conjunto de factores, sao tidos em consideracéo.

Crendo que os cendrios representam um potencial para 0 campo da supervisdo, também a
percepcdo da forma como sdo usados pode condicionar a reflexdo e bloquear outras

perspectivas.

Tracy (2002, p. 29, cit. em Oliveira-Formosinho, 2002 b), nesse sentido, alerta para trés

perigos que os modelos de supervisdo podem originar:

1. Criar um esforco competitivo entre os adeptos de varios modelos, no sentido da

submisséo da comunidade educacional.
2. Conduzir a investigacdo e pratica através da perspectiva de um modelo apenas.

3. Permitir aos modelos (mesmo os modelos multiplos) limitar e definir as

percepcOes de cada professor.

Presentemente, no nosso pais, existe um recurso flexivel aos “modelos” de supervisdo. Sdo
conhecidas algumas praticas que adoptam uma filosofia socioconstrutivista, assente na
experiéncia/reflexdo, e que atribui ao saber profissional dos professores um carcter mais

praxico e ao supervisor uma dimensdo mais formativa. (Alarcéo, 2007)

Importa, nestas circunstancias, referir o0 que 0s normativos legais definem sobre a

Supervisdo, a realizar pelos PTT, no desenvolvimento das AEC.

Como ja anteriormente referimos, de acordo com o Despacho n.° 14460/2008, de 26 de
Maio, entende-se por actividade de supervisdo pedagogica a que € realizada na
componente ndo lectiva de estabelecimento do PTT, contemplando a programacao e o
acompanhamento das AEC, este ultimo, através de reunibes com 0s representantes das
EPar e EPro das referidas actividades; a avaliagdo da sua realizagéo; a realizacdo de

actividades de apoio ao estudo; a realizacdo de reuniées com os encarregados de educagéo,
35



Escola Superior de Educacao de Lisboa

nos termos legais e ainda a observacdo das AEC, nos termos a definir no Regulamento

Interno.

Pressupde-se, assim, um novo modelo de organizagdo escolar em que a relacdo com 0s
parceiros, a planificacdo conjunta, a reflexdo partilhada e a auto e hetero-avaliacdo ocupam
um lugar muito importante. Esta concepgao, que se aproxima da ideia de “escola reflexiva”
e de “comunidade de aprendentes” implica um afastamento da tradicdo mecanicista que
presidiu a emergéncia e consolidacdo do modelo escolar. Senge (2000), entre outros,
reconhece a escola como “o exemplo mais completo na sociedade moderna de uma
instituicao que foi totalmente modelada pela linha de montagem™ (p.41), sujeita a horarios
rigidos e a regras preestabelecidas, carecendo de flexibilidade e de ajuste e orientada para a
producdo uniforme. No entanto, como frisa Alves (1992) “A era de uma escola fechada
sobre si mesma, dirigida e controlada burocraticamente pelo centro politico-administrativo,
determinada pelos pequenos interesses dos professores, decalcada da ordem industrial da

cadeia de montagem, estd condenada a extingdo.” (p. 54).

Assim, o primeiro passo para que o funcionamento da escola possa evoluir e inovar passa
pelo desmantelamento dos modelos mentais de todos quantos la trabalham, ja que os
modos de pensar e de agir condicionam o clima de abertura e de dialogo, propicios a

aprendizagem em grupo.

Reconhecendo a necessidade de envolver os actores em projectos colectivos, com 0s quais
se identifiguem, as novas abordagens organizacionais (Hargreaves e Fullan, 2001)

enfatizam a visdo partilhada e o dominio pessoal como dimens@es cruciais neste processo.

O pensamento sistémico é, também, referenciado por Senge (1994), que o considera
“...como a capacidade de se ter a visdo de conjunto e de se compreenderem as inter-
relacdes das partes entre si e delas no conjunto do todo, implica uma maneira de pensar e o
dominio de uma linguagem susceptivel de descrever a compreensdo das forcas e relagdes

que estruturam o comportamento dos sistemas.” (citado por Alarcdo, 2002, p.221)

SO potenciando o trabalho integrado dos diferentes sectores, dos diferentes actores, s

tomando consciéncia de uma visdo global da escola como organizacgdo seré possivel assistir
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a mudanca e a inovacdo e entender o desenvolvimento das AEC como resposta as

mudancas a que temos assistido na sociedade portuguesa.

Durante muito tempo o supervisor, foi visto como sendo um controlador do professor, que
pouco podia ousar, pensar, agir e repensar. E contra esta visdo que actualmente se luta. O
seu papel é essencial para melhorar a pratica pedagdgica e todo o funcionamento de uma

escola.

Pretende-se hoje que o desenvolvimento profissional e pessoal dos professores se reveja
em processos de auto-reflexdo e auto-consciencializacdo das necessidades de formacéo de

cada um, enquanto pessoa e profissional num determinado contexto.

O supervisor devera funcionar como um lider de comunidades aprendentes, com
experiéncia, perspicécia, sensibilidade, dinamismo e com capacidade de incentivar e
melhorar as préaticas educativas; acompanhar e interagir com todos os agentes educativos,
colaborar em projectos, e ajudar a resolver problemas, devera ser o mediador da construcéo
de um processo reflexivo, em interaccdo com o professor. Assim, 0 supervisor sera
encarado como o promotor de estratégias que irdo desenvolver nos professores o desejo de
reflectirem e, através dessa reflexdo, o desabrochar de uma vontade de desenvolvimento

profissional, ao longo da sua vida.
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CAPITULO IlI - Metodologia de investigacio

Introducgéo

Neste capitulo apresentamos o0s processos metodologicos utilizados, assim como a
fundamentacdo tedrica das op¢des efectuadas para a realizacdo do estudo. O capitulo
encontra-se dividido em quatro seccdes. Na primeira encontram-se 0s objectivos do nosso
estudo, seguida dos procedimentos metodologicos. Na terceira seccdo apresenta-se a
caracterizacdo do contexto e dos participantes do estudo. Na quarta séo referidas as
técnicas de recolha e tratamento de dados do estudo.

1-Objectivos do Estudo

O nosso estudo tem como tema central as novas funcdes dos PTT face ao desenvolvimento

das AEC, a Superviséo.

A seleccdo deste tema, tem por base razbes de ordem social e profissional. De facto, como
ja referimos, as escolas portuguesas vivem hoje tempos de mudanga, h& por isso,
necessidade da tomada de consciéncia do que estd a mudar, da sua importancia, das
funcbes que cada interveniente tem que exercer, ndo descurando o facto de o acto de
ensinar ndo ser um trabalho isolado, mas sim uma tarefa de colaboragdo e de parcerias,
sejam elas com as autarquias, com as familias, ou com qualquer outra entidade envolvida

NO Processo.

Importa, assim, analisar a forma como os PTT, nas Escolas do 1.° CEB, respondem aos
desafios das novas funcgdes profissionais com que sdo confrontados no campo da
supervisdo, assim como conhecer e analisar as perspectivas dos PAEC face a superviséo

realizada no desenvolvimento destas Actividades.

Pretendemos, desta forma, ampliar os conhecimentos na area da supervisdo em educacéo,
mais especificamente no ambito das novas fungdes de supervisao, area em gque a nosso ver
se enquadra o trabalho dos PTT, no que respeita ao desenvolvimento das AEC, nas Escolas

do 1.° CEB. Nesse sentido, temos como principal objectivo:
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¢+ Caracterizar, analisar e compreender o papel do PTT, no processo de

supervisdo e no desenvolvimento das AEC.
Para alcancar este grande objectivo, estabeleceram-se os seguintes objectivos especificos:

¢ ldentificar em que medida o desenvolvimento das AEC introduziu mudangas no
trabalho dos PTT.

+ Conhecer a articulagdo existente entre a componente curricular e as AEC, ao nivel
da planificacdo, supervisdo e avaliacéo.

¢+ Conhecer e analisar as perspectivas dos professores das AEC, face a supervisao
destas Actividades.

Nesse sentido, tentaremos analisar as perspectivas dos Coordenadores de Escola e de
Departamento, PTT e PAEC.

2-Procedimentos Metodoldgicos

A escolha da metodologia a seguir € um acto decisivo para encontrar as respostas
adequadas as nossas inquietacdes, enunciagdes e objectivos até porque ela define as linhas
orientadoras, 0os métodos e os procedimentos relativos a nossa investigacdo. Como refere
No6voa (1991):

As opcdes cientificas e metodoldgicas devem pautar-se por critérios de coeréncia e pertinéncia
em relacdo ao objecto de estudo e ndo por uma qualquer decisdo aprioristica sobre a validade
das teorias ou das praticas de investigagdo. (p.30)

Assim, para a realizagdo deste estudo, adoptou-se como estratégia de investigacdo o estudo
de caso, na medida em que se trata de um trabalho exploratério, que pretende pautar-se por
uma perspectiva holistica, abrangendo e relacionando perspectivas de Coordenadores de
Estabelecimento e de Departamento, PTT e PAEC.

“Um estudo de caso em educagdo ¢ uma pesquisa empirica conduzida numa situagao
circunscrita de espaco e de tempo, ou seja, € singular, centrada em facetas interessantes de uma
actividade, programa, instituicdo ou sistema, em contextos naturais e respeitando as pessoas,
com o objectivo de fundamentar juizos e decisdes dos préticos, dos decisores politicos ou dos
tedricos que trabalham com esse objectivo, possibilitando a exploracdo de aspectos relevantes,
a formulacdo e verificacdo de explicacBes plausiveis sobre o que se encontrou, a construcdo de
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argumentos ou narrativas validas, ou a sua relacionacdo com temas da literatura cientifica de
referéncia.” (cit. por Afonso, 2005, pp.70-71)

Embora recorramos a diversas técnicas de pesquisa, como veremos seguidamente,
consideramos que 0 nosso trabalho se inscreve numa linha de investigacdo qualitativa, na
medida em que pretende descrever o que os PTT e os PAEC fazem, como interagem, quais
sdo os seus valores, atitudes e expectativas (Woods, 1986). E, alias, a perspectiva e ndo as
técnicas utilizadas que, em dUltima instancia, conferem a um trabalho, uma matriz
interpretativa: “What makes such work interpretative or qualitative iS a matter of
substantive focus and intent, rather than of procedure of data collection, that is, a research
technique does not constitute a research method” (Erickson, 1996, cit. em Silva, 2001,

p.266). No gue respeita aos estudos de caso, importa ter em atencédo que:

“A especificidade das situacBes e das probleméticas envolvidas implica a adop¢do de uma
perspectiva holistica que tem na devida conta a complexidade das situa¢des concretas, ndo se
cingindo ao estabelecimento simplista de relacdes de causalidade linear. Por outro lado, esta
mesma complexidade impde uma perspectiva interdisciplinar onde é dificil respeitar fronteiras
e se torna indispensavel o recurso a modelos ou esquemas conceptuais oriundos das vérias
ciéncias sociais.” (Afonso, 2005, p.72)

Na verdade, os dados qualitativos facultam descri¢des ricas em pormenores, explicacdes da
realidade da escola, que comprovam a complexidade das situagfes, a dinamica dos

processos e as variadas perspectivas de analise dos diversos actores educativos.

Assim, realizdamos as entrevistas aos Coordenadores de Escola e de Departamento,
incidindo sobre a articulagdo existente entre a componente curricular e as AEC, ao nivel da
planificacdo, supervisdo e avaliacdo, as mudancas sentidas pelos PTT com o
desenvolvimento destas Actividades, e ainda, a identificacdo de accGes que possam

contribuir para a melhoria da Supervisdo pedagdgica das AEC. (ver anexo 1)

Os dados das entrevistas foram cruzados com os dados dos questionarios aplicados aos
PTT e aos PAEC, como “forma de tornar um plano de investigacdo mais “solido” ¢ através

da triangulacéo. (Patton, 1990, cit. Carmo et al. (1998) p.183)

Uma concepcao similar é defendida por outros actores (Afonso, 2005). A utilizagdo da
triangulacdo permite controlar a validade dos significados expostos nas narrativas,
descricOes e interpretacfes do investigador. Através da triangulacdo pretende-se por um

lado clarificar o significado da informagdo recolhida, “refor¢cando ou pondo em causa a
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interpretacdo ja& construida. Por outro lado, pretende-se identificar significados
complementares ou alternativos que déem melhor conta da complexidade dos contextos em
estudo.” (p.73)

A metodologia qualitativa permite a compreensao e o sentido dos fendmenos a partir da
perspectiva dos sujeitos da investigacdo. Bogdan e Biklen (1994), destacam as intencdes,
as raz0es, as motivacgdes e as crencas dos actores sociais. Salientam a descri¢édo, a inducao

e 0 estudo das percepgoes.

Neste sentido, Afonso (1994) refere que na investigacdo qualitativa os investigadores
“fazem uma recolha directa da informacdo relativa a situacfes reais, processos e

fendmenos, que ocorrem no mundo real.” (p.146)

Neste tipo de investigacdo os dados recolhidos devem estar, 0 mais fielmente possivel, de
acordo com o que os individuos dizem e fazem, dando validade e fiabilidade aos dados

recolhidos.

Carmo & Ferreira (1998) referem que a investigacdo qualitativa por natureza é descritiva e
interpretativa, sendo importante que a descrigdo das situacfes estejam subjacentes critérios
de rigor e consisténcia, respeitando-se, sempre que possivel, os dados recolhidos tal como

foram fornecidos ou praticados pelos individuos, naquele contexto em que ocorreram.

A investigacdo qualitativa importa saber e clarificar o(s) processo(s) que conduziram a
determinada ac¢do ou comportamento e o significado que os actores atribuem as suas
praticas. Neste caso propomo-nos analisar a forma como os Professores do 1.° CEB
respondem aos desafios das novas fungdes profissionais com que sé@o confrontados no
campo da supervisdo, assim como conhecer e analisar as perspectivas dos professores das

AEC, face a supervisdo efectuada sobre estas.

Neste sentido, somos congruentes com a perspectiva metodolégica adoptada dado que,
como ja referimos, o objectivo dos investigadores qualitativos, “é 0 de melhor
compreender 0 comportamento e experiéncias humanas. Tentam compreender, de forma
empirica, o processo perante o qual as pessoas constroem significados e descrever em que

consistem esses mesmos significados.” (Bogdan & Biklen 1994 p.49)
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Ao referirmos esta metodologia de investigacdo ndo podemos deixar de mencionar o papel
que o investigador tem na recolha e analise descritiva dos dados. Assim, o investigador,
conforme referem Carmo & Ferreira (1998), “(...) € o instrumento da recolha de dados
(...) depende muito da sua sensibilidade, do conhecimento e da experiéncia” (p.181), ao
mesmo tempo que salientamos que o investigador é uma pessoa, com as suas
caracteristicas e vivéncias. O investigador € um individuo, como tal é um ser unico,

portador de conhecimentos e de experiéncias acumuladas ao longo da sua vida.

De acordo com o atras enunciado, Afonso (2005) refere que “a primeira etapa do percurso
de construcdo de um projecto é constituida pela propria experiéncia e vivéncia pessoal e
profissional do investigador” (p.50). E releva que “(...) o investigador ndo surge de maos
vazias perante a necessidade de conceber e desenvolver o seu projecto. Pelo contrério,
deve inventariar e avaliar 0s seus adquiridos experienciais, mobilizando-os criticamente

como mais-valias, em vez de os (re)negar como se fossem obstaculos ou limitagdes”
(p.48).

A seleccdo do tema do nosso estudo confirma a perspectiva defendida por Afonso (2005),
no nosso dia-a-dia profissional, apercebemo-nos que o acompanhamento e supervisao das
AEC tém sido muito reduzidos. Consideramos muito importante, a sua realizagéo efectiva,
pois no nosso entender, estes factores poder-se-8o constituir como reguladores do

desenvolvimento destas Actividades, que se tém revelado de dificil concretizacéo.

Inspirando-se 0 nosso estudo nos pressupostos e técnicas da investigacdo qualitativa —
naturalista, utilizaram-se para a recolha de dados dois instrumentos principais: a entrevista
semi-estruturada, aos Coordenadoras das Escolas e ao Coordenador de Departamento
possibilitando descri¢des das perspectivas e praticas dos entrevistados., € 0s inquéritos por
questionario, um aplicado aos PTT, e outro aplicado aos PAEC.

A realizacdo da entrevista — semi-directiva — implicou a elaboracdo prévia de um guido
(c.f. anexo 1) que se define como um conjunto organizado de questdes abertas de ordem
geral, introduzindo-se sub-questbes mais precisas e proximas do quadro de referéncia do
objecto de estudo, que estruturam a intervengdo junto dos entrevistados. Sobre este método
Quivy & Campenhoudt (1988, p. 194) alertam para a necessidade do investigador elaborar

“uma série de perguntas — guias, relativamente abertas” deixando livre o caminho ao
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entrevistado para expressar, ao seu ritmo, as suas ideias. De facto, o guido ndo foi
assumido como um documento rigido, foi nossa intencdo criar um clima de confianca e
descontracgdo para que os discursos pudessem fluir de forma natural e significativa, para

0s actores da nossa amostra.

Relativamente aos questionarios, foram elaborados dois modelos distintos, embora com
uma estrutura semelhante, pretendendo-se de facil e rapido preenchimento, para os PTT e
para os PAEC. Compostos essencialmente por questdes de resposta fechada, incluem,
apesar disso, 4 questdes de resposta aberta. Estes instrumentos (c.f. anexos 2 e 3), foram
estruturados em duas partes, a primeira relativa a caracterizacdo profissional e a segunda

incidindo sobre a tematica do nosso estudo, a articulagdo e supervisdo das AEC.

Utilizamos, de forma complementar, a leitura e analise de trés documentos do
Agrupamento, o Relatorio de Avaliagdo Externa, o Regulamento Interno e o Projecto
Educativo.

Sendo que “os dados recolhidos por meio de inquéritos, entrevistas, diarios ou qualquer
outro método pouco significado tém até serem analisados e avaliados” (Bell, 2008, p.179)
recorreu-se a técnicas de analise de conteldo, pois “os dados a sujeitar a uma analise de

contetido podem ser de origem e de natureza diversas” (Esteves, 2006, p.107)

A andlise de contetdo no entender de Esteves (ibidem, p.108) nédo se fica somente pela
“descricdo com regras”, continua com a produ¢do de inferéncias pelo investigador, que
podem ser questionadas por outros, assim como podem ser comprovadas ou contrariadas
por outros procedimentos de recolha e tratamento de dados, no cenario de uma mesma

investigacdo ou de investigagdes consecutivas.

O processo de analise dos dados é comparado a um funil, por Bogdan e Biklen (1994)
referindo que as coisas estdo abertas de inicio (ou no topo) e vdo-se tornado mais
fechadas e especificas no extremo. O investigador qualitativo planeia utilizar parte do

estudo para perceber quais sdo as questdes mais importantes” (p. 50).

Ainda neste ambito, recorde-se o citado pelos mesmos autores (ibidem), referindo-se ao
conceito de analise de conteddo como sendo, ”(...) 0 processo de busca e de organizagédo

sistematica de (...) outros materiais que foram sendo acumulados, com o objectivo de
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aumentar a sua propria compreensdo desses mesmos materiais e de Ihe permitir apresentar

aos outros aquilo que encontrou” (p. 205).

Relativamente aos questiondrios, ndo se aconselhava, um tratamento estatistico sofisticado
dado o reduzido universo dos participantes, 19 PTT e 13 PAEC, tendo-se optado pela
apresentacao de resultados sob a forma de graficos, quadros e tabelas, para as perguntas de
resposta fechada. As perguntas de resposta aberta foram alvo de anélise de conteudo, por
processos similares aos utilizados para as entrevistas (c.f. anexos 4, 5 e 6).

3-Caracterizacdo do Contexto e dos Participantes

3.1-O Contexto

O Agrupamento de Escolas onde incidiu 0 nosso estudo é um Agrupamento ainda muito
jovem. Foi constituido no ano lectivo de 2006/2007, e caracteriza-se por uma grande
diversidade cultural, econémica e social, da sua populacdo escolar, e por uma adesdo as

AEC proxima dos 100%, em todas as Escolas do 1.° CEB que o comp&em.

O Agrupamento de Escolas situa-se no distrito de Lisboa, tem sede na Escola Basica com

2.° e 3.° Ciclos e Secundario, integra um Jardim-de-infancia e cinco Escolas do 1.° Ciclo.

Frequentam este Agrupamento mil seiscentos e quarenta alunos, agrupados em setenta e
oito turmas: trés da Educacao Pré-escolar; trinta e trés do 1.° Ciclo; vinte e oito nos 2.° e 3.°
Ciclos e nove no Ensino Secundario, das quais seis sdo de cursos profissionais. O
Agrupamento tem ainda, ao nivel do Ensino Baésico, duas turmas de Curriculos

Alternativos e trés turmas do Programa Integrado de Educacao e Formacao.

Os ambientes culturais, sociais e economicos dos alunos deste Agrupamento sdo muito
heterogéneos, sendo uma parte significativa da sua populagédo escolar de ascendéncia cabo-

verdiana.
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O Programa de Generalizacdo do Ensino de Inglés e de Outras AEC, foi criado por
Despacho n.° 12591, de 16 de Junho de 2006, com a pretensdo de garantir, no espaco da
escola, a oferta a todos os alunos de forma gratuita, de um conjunto de aprendizagens
enriquecedoras, concretizando em simultdneo a prioridade enunciada pelo Governo de
promover a articulacdo entre o funcionamento da escola e o fornecimento de respostas

Gteis no dominio do apoio as familias.

As “Entidades Promotoras” das AEC que se podem candidatar ao apoio financeiro sdo
preferencialmente as Autarquias Locais; as Associacdes de Pais e de Encarregados de
Educacdo; as IPSS e os Agrupamentos de Escolas. No caso das escolas do nosso estudo a

EPro ¢é a autarquia local.

As EPro e/ou os agrupamentos de escolas podem estabelecer parcerias para a concretizacéo
das AEC com outras entidades, designadas por “Entidades parceiras” que ¢ o caso do
Agrupamento das escolas que participaram no nosso estudo, que tem como EPar uma
empresa que oferece estes servigcos. Os PTT e os PAEC tém assim, uma turma em comum
havendo por isso necessidade da realizacao de ac¢des conjuntas ao nivel da articulacdo, da

planificacdo e da avaliacéo.

3.2- Os Participantes

Participaram neste estudo 3 Coordenadores de Escola, 1 Coordenador de Departamento, 19
PTT e 13 PAEC.

No que respeita aos Coordenadores de Escola e ao Coordenador de Departamento, todos
sdo licenciados, com longa e muito longa experiéncia lectiva, variando o tempo de servico
entre 0s 12 e os 31 anos. Todos os Coordenadores, a excepcdo de um, tém alguma

experiéncia prévia de gestéo.

Relativamente a situacdo profissional dos PTT, 11 sdo contratados e 8 pertencem ao

quadro de Agrupamento de acordo com o grafico 1.
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Situagao Profissional

Quadro de Agrupamento 8

Contrato 1

Gréafico 1 - Distribuigdo dos PTT da amostra, por situacdo profissional.

No que respeita as idades dos PTT podemos constatar que € um grupo diversificado mas

jovem, pois apenas 3 Professores tém idade superior a 40 anos, conforme gréafico seguinte:

Idade
21-30 7
31-40 9
41-50 1
>51 2
0 5 10

Gréafico 2 - Distribuigdo dos PTT da amostra, por idade.

Relativamente a habilitacdo académica dos PTT, desconhecemos a de um dos inquiridos,
por este ndo ter respondido a esta questdo, todos os restantes sdo licenciados. Das dezoito
respostas verificAmos que, onze dos PTT tém licenciatura em Professores do 1.° CEB, seis
em Professores Ensino Basico sendo que dois na variante Portugués/Francés, um na
variante de Matematica/ Ciéncias da Natureza, dois na variante de Educacdo Fisica e um
na variante Educacdo Visual e Tecnoldgica. H& ainda um PTT com habilitacdo académica
no Ensino Especial.

Habilitacdo Académica

N3o respondeu 1
Professor Ensino Especial
Professor EB EVT 1
Professor EB EF 2
Professor EB Mat/CN
Professor EB Port/Fran 2
Professor do 1.2 Ciclo 1n

0 2 4 6 8 10 12

Gréafico 3 - Distribuigdo dos PTT da amostra, por habilitagdo académica.
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No que concerne ao tempo de servico dos PTT a maior parte, ou seja catorze Professores,
tém menos de dez anos de servigo, sendo apenas seis, 0s professores que tém tempo de
servigo superior. (ver gréfico 4)

Tempo de servigo (em anos)

N
<)}
|
w
o
L Y

0 2 4 6 8 10

Gréfico 4 - Distribuicdo dos PTT da amostra, por tempo de servico.

Relativamente aos 13 PAEC, que participaram no nosso estudo, quatro exercem fungdes na
area do Ensino da Musica, quatro no Ensino do Inglés e cinco na Actividade Fisica e
Desportiva.

Relativamente a idade destes Professores, nove tém idades compreendidas entre os 21 e 30

anos e quatro entre os 31 e os 40 anos, conforme grafico que se segue:

31-40anos : . 1 4 | |
21-30anos

Vo)

0 2 4 6 8 10

Gréfico 5 - Distribuicéo dos Professores das AEC da amostra, por idade.

As habilitacGes académicas dos PAEC encontram-se distribuidas conforme quadro 1:
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» Professores
Habilitagdes
Académicas

Ensino Secundario

Ensino da Musica

Ensino do Inglés

Actividade Fisica e
Desportiva

1-12.° Ano

Licenciatura

1-Arquitectura
1-Direito

1-Arquitectura

1-Belas Artes e
Museologia

1-Ciéncias do Desporto

3-Educacéo Fisicae
Desportiva

1-Educacéo de Infancia

- 0
1-Professor do 1.9 CEB 1-Professor do 1.° CEB

Mestrado 1-Psicologia Educacional

Quadro 1 - Distribuigéo dos Professores das AEC da amostra, de acordo com a sua habilitagcdo académica.

Relativamente a experiéncia pedagogica, apenas dois inquiridos ndo tiveram qualquer
experiéncia pedagdgica anterior, onze referem terem tido alguma desta experiéncia, como

se pode observar no gréafico seguinte:

Experiéncia pedagdgica

Com experiéncia pedagodgica
Sem experiéncia pedagdgica

Gréfico 6 - Distribuicio dos Professores das AEC da amostra, por experiéncia profissional.

E interessante verificar que os PTT e PAEC tém idades aproximadas. Na sua maioria as
suas idades estdo compreendidas entre os 21 e 0s 40 anos. Relativamente as suas
habilitacGes académicas, todos os participantes, com excepcao de um, que tem o 12.° ano,
tém formagé&o superior, na sua maioria licenciatura, havendo um dos PAEC com mestrado.

Todos os inquiridos referem ter experiéncia pedagdgica, exceptuando dois PAEC.

4-Técnicas de Recolha e Tratamento de Dados

No presente estudo, foram utilizados diversos instrumentos de recolha de dados, as

entrevistas semi-estruturadas aos Coordenadores de Escola e ao Coordenador de
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Departamento, os inquéritos por questionario aplicados aos PTT e aos PAEC e a leitura e
analise de alguns documentos do Agrupamento. Considerou-se importante 0 uso em
simultaneo destas técnicas, de forma a possibilitarem uma triangulagdo dos dados para que
o resultado do estudo seja mais fiavel.

4.1-A Entrevista

Com o objectivo de conhecer a articulacdo existente entre a componente curricular e as
AEC, ao nivel da planificacdo, supervisao e avaliacdo e de identificar em que medida o
desenvolvimento das AEC introduziu mudangas no trabalho dos PTT, no contexto de trés
escolas do 1.° CEB, foi estruturada uma entrevista, dirigida aos Coordenadores dessas
escolas e ao Coordenador de Departamento, de forma a garantir, na medida do possivel,
que estes informantes abordassem as mesmas questfes. As entrevistas foram realizadas

durante o més de Marco do corrente ano.

A entrevista tem por objectivo: “recolher dados descritivos na linguagem do préprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira

como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo” (Bogdan e Biklen, 1994, p. 134).

As entrevistas foram “conduzidas a partir de um guido que constitui o instrumento de

gestdo da entrevista semiestruturada.” (Afonso, 2005, p.99)

Apesar do guido das entrevistas ser composto por perguntas previamente delineadas,
existiu flexibilizag&o na sua utilizacdo, permitindo assim ajustar as questdes a cada sujeito,
e conceder abertura aos inquiridos, no contetdo e na forma das suas intervencdes. Estes
procedimentos sdo consistentes com as recomendacdes da literatura da especialidade
relativas as entrevistas semi-estruturadas. Bodgan e Bilklen (1994, p.135), por exemplo,
consideram as entrevistas semi-estruturadas como um dos principais instrumentos de
pesquisa de natureza qualitativa, particularmente pelo facto de ndo haver uma ordem rigida
na colocacdo das questdes, 0 que permite ao entrevistador uma gestdo dos topicos e temas

oferecendo ao entrevistado a possibilidade de adequar o seu contetdo.
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A gravagdo da entrevista ¢ indispensavel pois “Tomar Sistematicamente notas durante a
entrevista, parece-nos ser de evitar tanto quanto possivel. Distraem ndo s6 o entrevistador,
como o entrevistado (...). Pelo contrdrio, ¢ muito util e ndo apresenta inconvenientes
anotar, de tempos a tempos, algumas palavras destinadas simplesmente a estruturar a
entrevista: pontos a esclarecer, questdes a que é preciso voltar, temas que falta abordar,
etc.” Quivy ¢ Campenhoudt (1992, pp.74-75)

As entrevistas foram gravadas, com a devida autorizacéo, e transcritas imediatamente a
seguir a sua aplicacdo. A transcricdo da entrevista permite uma analise e compara¢do mais

profunda do seu conteudo, facilitando a categorizacdo de dados e a sua interpretacao.

Antes de realizar a entrevista foram realizados alguns procedimentos que passamos a

enunciar:

e Conversa informal com os entrevistados, fazendo sobressair a importancia da sua
participacdo na realizacao do estudo;

e Apresentacdo do tema do estudo e seus objectivos;

e Pedido de autorizacdo para gravar a entrevista;

e Recomendacdes no sentido de apelar para a sinceridade das informacoes;

e Agradecimento pela disponibilidade de colaboragéo no estudo.

As regras de ética essenciais, como a privacidade e a confidencialidade dos participantes
foram também asseguradas, sendo garantido que o estudo ndo trard qualquer prejuizo aos
entrevistados. (Afonso, 2005, p.99). Estas regras foram também aplicadas aos inquiridos

por questionario, como veremos na subseccdo seguinte.

4.2-O Inquérito por Questionario

Tendo como objectivos conhecer a articulacdo existente entre a componente curricular e as
AEC, ao nivel da planificacdo, supervisao e avaliacdo e de identificar em que medida o
desenvolvimento das AEC introduziu mudancas no trabalho dos PTT, no contexto de trés
escolas do 1.° CEB, foram estruturados dois questionarios, um dirigido aos PTT e outro aos
PAEC, de forma a garantir, sempre que possivel, que estes participantes, respondessem as
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mesmas questdes. A estruturacdo dos nossos questionarios teve inspiracdo no Relatorio de
Acompanhamento da CAP, no ano lectivo 2007/2008.

No que respeita a garantia de fiabilidade dos questiondrios procuremos seguir 0s
procedimentos metodoldgicos aconselhados, nomeadamente no que respeita a construcao
das perguntas. Assim, para assegurar maior objectividade no questionario, ao mesmo
tempo que diminui a sua ambiguidade, as perguntas devem ser escritas numa linguagem
acessivel e compreensivel para os destinatarios, ndo se devem prestar a leituras subjectivas,
devem abordar todos os pontos a questionar, e por Gltimo devem estar adaptadas a

experiéncia dos inquiridos.

Os questionarios foram aplicados durante 0 més de Marco do corrente ano. Foi tida a
preocupacdo de que as questdes apresentadas no questionario correspondessem a uma
coeréncia intrinseca, tivessem uma sequéncia ldgica, com o objectivo de obter
conhecimento das opinides, interesses, expectativas e situagdes vivenciadas, pelos nossos

inquiridos.

No sentido de tentar garantir essas premissas e apos ter sido redigida uma primeira versao
do questionario, procedemos a aplicacdo do pré-teste a5 PTT e a 3 PAEC de acordo com o
referido por Ghiglione e Matalon (2005, p. 155) “Quando uma primeira versdo do
questionario fica redigida, ou seja, quando a formulacdo de todas as questdes e a sua ordem
sdo provisoriamente fixadas, é necessario garantir que o questionario seja de facto

aplicavel e responda efectivamente aos problemas colocados pelo investigador.”

No que respeita ao desenvolvimento de pesquisa no terreno importa salientar que os PTT,
foram por n6s informados, numa reunido de Departamento sobre o estudo que estdvamos a
realizar. Solicitou-se a participacdo destes actores, refor¢cando que esta seria preciosa para a
concretizacdo deste estudo, que pretendia descrever, caracterizar e analisar o papel do PTT,

no processo de supervisao e no desenvolvimento das AEC.

Foi ainda referido que a participacdo, no estudo, era facultativa e que as informacoes
constantes nos questionarios eram estritamente confidenciais pois os resultados seriam

codificados e utilizados apenas neste estudo.
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Os questionarios foram, por nos, entregues, em cada Escola, ao seu Coordenador, que 0s
distribuiu aos PTT e aos PAEC, explicitando que os deveriam entregar em envelope
fechado, para garantir a confidencialidade dos dados. No dia estabelecido, dirigimo-nos as
trés escolas que participaram no estudo e procedeu-se a recolha dos envelopes fechados,

gue continham o0s questionarios.

E de frisar que, sendo os questionarios anonimos e confidenciais, se pediu a todos o0s
inquiridos que ndo fosse colocada qualquer identificacdo nem no questionario nem no

envelope que o acompanhava.

A andlise dos questionarios e dos sobrescritos permitiu constatar que essas indicaces
foram seguidas por todos os inquiridos, o que constitui um indicador importante na

validacdo do estudo.
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CAPITULO IV - APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Introducgéo

Neste quarto capitulo, procederemos, a apresentacdo e andlise dos dados recolhidos atraves
das entrevistas realizadas aos Coordenadores de Escola e ao Coordenador de
Departamento, assim como dos questionarios realizados aos PTT e aos PAEC, conforme ja

anteriormente referido (vidé capitulo 111).

Os restantes dados respeitantes ao tema central do nosso estudo, foram analisados e
interpretados, considerando o seu propdsito fundamental, ou seja caracterizar, analisar e
compreender o papel dos diferentes actores no processo de supervisdo e no

desenvolvimento das AEC.

Assim pretendemos identificar em que medida o desenvolvimento das AEC introduziu
mudancas no trabalho dos PTT, conhecer a articulacdo existente entre a componente
curricular e as AEC, ao nivel da planificacdo, supervisdo e avaliacdo e ainda, conhecer e
analisar as perspectivas dos PAEC, face a supervisdo destas Actividades.

Na nossa andlise, tivemos em consideracdo a revisdo da literatura efectuada e 0 nosso
trabalho de pesquisa realizado no terreno. A linha condutora da nossa analise enquadra-se,
como referimos, na perspectiva interpretativa. Desta forma, a analise do material recolhido,
seguindo os procedimentos recomendados por Esteves (2006) e Afonso (2005), esteve na
base da definicdo das seguintes dimensdes analiticas: Concepcbes e Modelos de
Supervisdo; Processos de Coordenacdo e de Avaliagdo; Impactos da Supervisdo e do

Desenvolvimento das AEC; Constrangimentos e Sugestdes de Melhoria.

Iremos debrucar-nos, seguidamente, sobre cada uma delas. E de salientar que os dados
relativos a caracterizacdo pessoal e profissional dos participantes, foram alvo de analise

aquando da caracterizacdo da amostra (ver capitulo I11).
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1-Concepcdes e Modelos de Supervisdo

1.1-Concepcdes de Supervisao

Ao termo supervisdo associam-se perspectivas e defini¢cGes diferentes. A prépria tradicdo
associada ao nome supervisao leva a que por vezes, este termo ndo seja sentido como

adequado, como é referido por um dos nossos entrevistados:

“...pode ser com outro nome porque supervisdo para mim é uma palavra muito forte, parece
que eu estou a controlar o professor e eu ndo estou. (...) Parece que temos que estar sempre
em cima e eu ndo gosto, gosto mais da ideia de partilhar as coisas, parece-me mais
correcto” (EB).

Esta afirmacdo exemplifica, claramente, os preconceitos que ainda rodeiam o termo
supervisdo. E, no entanto, significativo que ja aponte para novas dimensdes do conceito:
um processo de partilha, assumindo-se como um contributo valido, para aperfeicoar as

praticas.

Neste sentido, Alarcdo (2000) refere que “o termo supervisdo, pelo seu significado
corrente no contexto portugués, ndo é a designacdo mais bem conseguida mas, incapaz de
Ihe encontrar substituto.” Acredita, contudo que com o tempo, “este termo consolidara o
seu valor semantico na terminologia educacional portuguesa, deixando para tras as nefastas

conotagdes que algumas pessoas ainda persistem em atribuir-lhes.” (p.22)

Os PTT evidenciam uma visao algo unilateral do processo de colaboracdo e supervisao
pois referem que esta permite uma maior articulacdo e acompanhamento das AEC, numa
perspectiva de melhorar as aprendizagens dos alunos e de garantir um melhor desempenho
dos PAEC. No entanto nada aponta para o desenvolvimento profissional dos proprios PTT:

“Mais articulagdo entre os docentes das AEC e dos professores titulares de turma. Mais rigor
e acompanhamento nas actividades que os professores das AEC desenvolvem” (Q14).

“Auxiliar os professores das AEC na compreensdo/ conhecimento da turma e reflectir sobre as
melhores estratégias para cada aluno” (Q8).

“Melhoria do desempenho dos professores das AEC” (Q4).

“Mais cumprimento e maior rigor no cumprimento de actividades a realizar com os alunos,
por parte dos professores das AEC” (Q15).
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“Maior interaccdo com o professor e respectivamente o conhecimento dos conteldos
programdticos” (Q2).
No entanto, parece existir consciéncia por parte da maioria dos PTT, da importancia da
Supervisédo no bom funcionamento e desenvolvimento das AEC e consequentemente nas

aprendizagens que os alunos efectuam nesse contexto.

“Ter uma ideia de como correm as aulas, bem como o entusiasmo dos alunos” (Q11.)
“Acompanhamento directo das aprendizagens dos alunos” (Q5).

“ Maior acompanhamento das actividades realizadas na turma” (Q16.)

“ Melhorar o conhecimento da turma. Assegurar o bom funcionamento das mesmas.” (Q3).

“Ter conhecimento do decorrer das aulas a nivel do comportamento dos alunos, e do trabalho
efectuado pelos professores” (Q12).

Este reconhecimento é importante dado que, 0 supervisor deve exercer a sua acgao, tendo
como objectivo facilitar o desenvolvimento pessoal e profissional do Professor, e
consequentemente contribuir de forma indirecta para um adequado e eficaz

desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

No nosso estudo os intervenientes no processo de supervisdo das AEC, séo sobretudo os
Coordenadores de Escola, com a participacdo dos PTT existindo ainda elementos
designados pela entidade parceira e enviados as escolas com esse objectivo. Néao é,
contudo, visivel, uma ac¢do conjunta e planeada, fruto de uma articulacdo entre estes

elementos:

“Toda a escola esta envolvida na supervisdo. A supervisdo estd a ser feita por mim.Os
professores das turmas também participam. Estdo sempre disponiveis. Para a supervisdo estou
ca eu, até porque no meu horario tenho 4 horas de apoio ao estudo e 1 hora de supervisao,
mas como eu tenho que estar na escola todos os dias até as 17h30m acabo por ter todas as
horas de supervisédo. Para isso [Supervisdo], eles agora tém os inspectores, que tém aparecido
com regularidade, ndo sdo bem inspectores, ndo me lembro como se chamam. S&o pessoas que
vém perguntar se esta tudo bem. E um intermediario entre a empresa e a escola e também faz
substituigcoes. Este ano a nivel das substitui¢oes estd a correr muito bem” (EB).

“Todos nos fazemos supervisdo. A empresa tem actualmente uma pessoa que vem a escola,
mas veio dia 26 de Fevereiro pela primeira vez. Veio fazer a supervisao, da-me ideia que néo
foi bem supervisdo mas mais o controle dos professores, isto ndo quer dizer que ndo venha
depois fazer alguma actividade no sentido de fazer a supervisdo, mas até agora, é mais o elo
de ligacdo entre a empresa, 0s professores, a escola, para ver como é que as coisas estdo a
correr. Penso que vem semanalmente, pelo menos a pessoa que veio na sexta-feira disse que
vinha todas as semanas, nao sei se continuard ou nao, mas disse que viria, ja é qualquer coisa
de positivo. N&o, h& tempo destinado para o fazer, estd muito dependente da boa vontade dos
professores do 1.° Ciclo, pois por vezes ha& momentos em que temos furos no nosso horario e
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acabamos por ficar na escola e acabamos por fazer supervisdo, mas é um trabalho acrescido.
A supervisdo vai-se fazendo sempre que necessario, de acordo com 0 nosso tempo de
permanéncia na escola” (EA).

Esta situacao decorre da confluéncia de dois factores principais, a contratualizacdo externa
dos PAEC, realizada pela Epar e a perspectiva dos PTT, relativamente a estas Actividades.
Esta dltima perspectiva, como as entrevistas realizadas evidenciam, centra-se
essencialmente na imposicdo externa, na intensificacdo do trabalho e na responsabilidade

acrescida:

“Acho que as AEC trouxeram mais responsabilidades ao professor titular de turma, no sentido
em que ele tem que supervisionar as aulas dos colegas que estdo nas AEC” (ED).

“E mais a mais, de acordo com a lei quem é o responsdvel [pelo que ocorre nas AEC] é o
professor titular, por isso tem também responsabilidade acrescida. Ninguéem perguntou ao
professor do 1.° ciclo se queria ter estas fungdes de supervisor. Foi-lhe imposto ”(EA).

"Uma coisa é estarmos com eles na sala outra coisa é estarem os professores das AEC. Temos
que ter mais responsabilidade. Mesmo ndo estando presente, somos responsaveis pelos alunos,
€ 0 que vem na lei. Nao deveriamos ser nos, quer dizer, nés ndo estamos, nem podemos estar,
nas salas todas (EC).

O desenvolvimento das AEC, veio alargar o periodo de funcionamento das escolas (vide
capitulo 11) assim, tornou-se necessario a permanéncia de uma pessoa responsavel, durante
esse periodo. Este aspecto é abordado pela maioria dos entrevistados que referem ser o
Coordenador, que, assume a supervisdo das AEC, durante o periodo pos-lectivo,
correspondente ao tempo em que se desenvolvem estas Actividades, para que acompanhem

e resolvam as situacdes que vao surgindo.
“Eu acho que tem de haver sempre alguém responsavel no periodo entre as 15hi5m e as
17h30m, seja o coordenador de escola, seja outra pessoa, por experiéncia, eu estou aqui todos
os dias e surgem sempre problemas, ou é um menino que faz isto ou aquilo, mesmo nao sendo

nas AEC, pode ser no intervalo destas ou surgir qualquer problema na sala do professor e tem
sempre que haver supervisido” (EB).

Importa, por isso, analisar como o coordenador procede ao referido acompanhamento e

qual o papel dos restantes intervenientes nesse processo.
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1.2-Modelos e Metodologias

De acordo com o ponto 31 do Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio, compete ao PTT
assegurar a supervisdao pedagdgica e o acompanhamento da execucdo das AEC. O
desenvolvimento desta competéncia passa por diversas formas de articulacdo curricular
com os PAEC, assim como por mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo em

conformidade com as parcerias estabelecidas.

E curioso verificar que os dados sugerem que a supervisdo das AEC, na perspectiva dos
Coordenadores de Escola, passa essencialmente pela observacao de aulas e pela resolugéo
de problemas que surgem, no decorrer destas Actividades:

“Ja assisti a muitas aulas. Eu de vez em quando dou uma voltinha. Como ja conhego as
turmas mais problematicas de vez em quando vou a uma sala e fico um bocadinho. Eu falo
com os colegas se correu tudo bem, mesmo em relagao as criangas. Falamos de determinados
comportamentos que os alunos tém e até de determinadas estratégias. Falo com eles, dou
sugestdes, faz assim, ou, se calhar é melhor... Mas também h& aqui colegas que por sua op¢éo,
assistem as aulas. Por vezes ficam na sala a trabalhar e acabam por assistir a aula e também
se apercebem do que € que se passa, falam comigo e ha um feedback com o professor. O facto
do professor titular estar na sala ajuda muito” (EC).

”

“Por vezes 0s alunos recorrem ao PTT para resolver situacfes menos agradaveis (...)
(PTT5). “(...) acho [no entanto] que ndo devo intervir nas aulas” (EB).

“Mesmo ndo estando presente, somos responsaveis pelos alunos, é o que vem na lei, ... ndo
deveriamos ser nos, quer dizer, nds nao estamos, nem podemos estar, nas salas todas. Quando
eu faco a supervisdo, eu nao consigo estar em todas as salas. H& coisas que me escapam, que
eu ndo consigo controlar. Eu de vez em quando dou uma voltinha. Como j& conhego as turmas
mais probleméticas de vez em quando vou a uma sala e fico um bocadinho” (ED).

Estas observacGes sugerem uma supervisdo desarmada, ndo planeada conjuntamente pelos
seus intervenientes, concretizando-se de forma ndo sistematica. Nesse sentido, parece
contrariar o que a literatura da especialidade tem vindo a recomendar, como tivemos

oportunidade de referir no capitulo 11.

Esta forma de intervengdo esti, também, muito distante da imagem de Scaffolding
anteriormente apresentada, porque ndo existem “andaimes” mas sim intervengdes pontuais,

gue se processam sem uma visao global do edificio.

O conceito de supervisdo, evidenciado pelos Coordenadores, estd mais relacionado com

algum controle e resolucdo de problemas.
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E interessante verificar que nalguns discursos pode ser identificada a vontade de avancar
para patamares de colaboracdo mais proximos que conduzam a uma melhoria das
Actividades:

“Sinto que ha uma troca entre as pessoas, isso ha e que fazem um esfor¢o por melhorar, os
professores das turmas e os das AEC” (EB).

“Sim, eu falo com os colegas se correu tudo bem, mesmo em relagéo as criangas. Falamos de
determinados comportamentos que eles tém e até de determinadas estratégias, falo com eles,
dou sugestoes, faz assim, ou, se calhar é melhor (EC)

“O ano passado tentou-se fazer uma articulagdo com as areas das expressdes mas foi so para
ficar no papel. Acaba por ndo se fazer articulagdo nenhuma.” (ED)

“Sim, nos agora temos que fazer um trabalho em parceria com os outros professores”(EA).

Neste sentido, parece verificar-se alguma consciéncia sobre a necessidade de se construir

uma nova profissionalidade docente em Portugal.

“O espago pertinente da formacéo ja ndo é o professor isolado, mas sim o professor inserido
num corpo profissional e numa organizagdo escolar. Assim, apela a criacdo de “redes de
(auto)formagdo participada”, a “troca de experiéncias” e a “partilha de saberes” que permitam
constituir e consolidar “espagos de formagdo mutua” no interior dos estabelecimentos de
ensino portugueses.” (NOvoa, 1991, cit. em Lima, 2002, p. 42)

Analisaremos, em seguida, se estes processos se encontram presentes no modo de

coordenacdo e de avaliagdo das AEC, apesar dos condicionalismos que ja referenciamos.

2-Processos de Coordenacéo e de Avaliagdo

2.1-Orientactes Programaticas e Planificac6es das AEC

A planificagdo das AEC deve envolver os PTT, conforme regulamentado no ponto 19 do
Despacho n.° 14460/2008: “A planificagdo das actividades (...) de enriquecimento
curricular deve envolver obrigatoriamente (...) os professores do 1.° ciclo titulares de

turma.”

Para compreendermos a base em que assenta a referida planificagdo comegaremos por

aferir o grau de conhecimento dos inquiridos no que respeita as orientagdes programaticas
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das AEC. Nesse sentido, verificamos, pela observacdo dos graficos 7 e 8, que no geral,
tanto os PTT como os PAEC tém conhecimento das Orientagdes Programaticas destas

Actividades.

Conhecimento das Orientag6es Programaticas da AEC que lecciona

Tem conheciemnto e usa-a raramente _i 1

Tem conheciemnto e usa-a frequentemente | : :
Tem conhecimento e usa-asempre |

N&o tem conhecimento 2

0 2 4 6

Gréfico 7 - Distribuicdo dos professores das AEC da amostra, relativamente ao conhecimento das Orientacoes
Programéticas das actividade que leccionam.

N&o é, no entanto, negligenciavel, devido ao impacto que dai poderd resultar para a
implementacdo das Actividades, que 2 PAEC e 3 PTT afirmem desconhecer as referidas

orientagoes.

Conhecimento das orientagbes programaticas das AEC

N3o conhece da AFD, do El e do EM 3
Conhece do EM e ndo conhece da AFD e do El 1
Conhece da AFD, do El e do EM 15

0 5 10 15 20

Gréfico 8 - Distribuicdo dos PTT da amostra, relativamente ao conhecimento das Orientacfes
Programaticas das AEC.

Relativamente a planificacdo, destas Actividades, e de acordo com os normativos legais, a
sua elaboracéo deverd envolver os PTT, no sentido de iniciar um processo que se pretende
articulado entre a componente curricular e a extracurricular, no entanto, os dados indicam,
conforme gréafico 9, que apenas 1 PTT participou, durante a reunido do Conselho de
Docentes, na planificacdo das AEC. Parece-nos importante mencionar que a EPar, fornece
aos PAEC, uma planificacdo pre-concebida da Actividade a desenvolver. Este facto, no
nosso entender, podera comprometer, a articulacdo destas Actividades com 0s projectos

curriculares de escola e de turma.

“A planificagdo é feita pela empresa” (ED).

“FEla [a empresa] mandou para ca um programa de cada actividade que é igual para todos os
professores dessa AEC, de Inglés, de Musica e de AFD (EB).
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Planificacao das AEC
Participou nas planificagdes, em 1
Encontros Informais e nos 1 ‘
Conselhos de Docentes Prof. AEC
HPTT
12
Néo participou nas planificagdes 18

Gréfico 9 - Distribuicdo dos professores da amostra, de acordo com
a sua participacéo nas Planificagdes das AEC.

Apesar de existir uma planificacdo pré-concebida, como ja referimos, os Coordenadores
entrevistados, consideram necessario a realizacdo de uma planificacdo conjunta, entre os
PTT e os PAEC, sendo que na generalidade, apenas as planificacdes de dias festivos ou de

efemérides sdo realizadas em conjunto:

“Temos [PTT] que planificar um pouco com eles [professores das AEC]. Fazem-se
varios momentos de actividade recorrendo & planificagdo em conjunto de acordo com o plano
de actividades da escola, de acordo com o momento festivo do ano e que se insere no NOSsO
plano de trabalho” (EA).

Na medida em que a gestdo do curriculo, formal e ndo formal, € uma questdo de grande
importancia para a qualidade do ensino, analisaremos de seguida, com maior profundidade,

a articulacdo entre a componente curricular e as AEC.

2.2-Articulacéo Curricular e Pedagogica

A articulacdo curricular e pedagogica entre os PTT e os PAEC facilita a promoc¢éo
integrante e integral dos alunos, assim como contribui para a construcdo de respostas
adequadas as necessidades dos alunos. Esta perspectiva surge bem vincada no Relatério de

Acompanhamento:

“A articulacdo das AEC com as actividades curriculares de caracter obrigatorio é
imprescindivel quer a um nivel horizontal (com o professor titular de turma) quer a um
nivel vertical (com os departamentos curriculares dos 2.° e 3.° ciclos) na medida em que
estas actividades constituem uma componente significativa dos projectos educativos e
curriculares das escolas e devem contribuir de forma sequencial e equilibrada para o
desenvolvimento de competéncias essenciais dos alunos.” (CAP, Relatério de
Acompanhamento, 2007/2008)
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No entanto, a analise das entrevistas realizadas aos Coordenadores de Escola e de
Departamento confirma que a articulacdo existente, passa essencialmente pela realizacao
de varias actividades conjuntas, festas e efemérides. Comeca, contudo, a existir alguma
consciéncia da necessidade de se realizar uma maior articulacdo curricular com as AEC,

sendo referido que:

“Este ano ja se comegou a tentar trabalhar um tema em conjunto, por exemplo “O Outono”.
Comeca a haver uma preocupagdo em tratar 0os mesmos temas também em Inglés e em
Musica” (EC).

Perante estas afirmacdes consideramos que o padrdo de colegialidade esta a ser alterado,
embora com grandes limitacdes pois tratar 0 mesmo tema ndo parece exigir grande
articulacdo. Ao nivel dos conteldos programaticos, do desenvolvimento de outras
actividades ou na concretizagdo de projectos comuns, os dados apontam que é fraca a sua
articulacdo com as AEC:

“Em termos de conteudos programaticos ndo ha muita articulagdo, é so, como ja disse, ao
nivel de alguns temas. Sé este ano é que exigiram que os professores das AEC tenham as suas
planificacdes e que nds fagamos uma articulagéo foi o que eu fiz, ao preparar o plano anual de
actividades. Embora este ano os professores das AEC ja tenham planifica¢Ges, tém a matéria
que a empresa lhes deu. Nao é bem uma planificagdo como nés fazemos, mas estdo 1a os
Conteudos que eles tém que dar” (EC).

“Nesta escola, este ano, ja fizemos varias actividades em conjunto com as AEC,
nomeadamente na altura do S. Martinho, desenvolveram-se actividades em conjunto, em que
se fez actividades ao ar livre, que se planificaram e realizaram em conjunto. A planificacéo e
realizacdo da festa de Natal, que foi realizada no final de dia, depois das 16h30m, a
preparacdo do cantar das Janeiras para apresentar aos elementos da Escola Segura que
vieram a Escola. Antes da P4&scoa vamos ter um momento de actividades ao ar livre que
também é preparado com os professores das AEC e teremos no final do ano a festa de
encerramento do ano lectivo também realizada em conjunto com os professores das AEC.”
(EA)

“Ha aquelas alturas chave, o dia do pai ou 0 magusto ou nesses momentos mais festivos, em
que a escola toda colabora e ai articulamos e trabalhamos em conjunto, os professores das
AEC estdo sempre dispostos a colaborar” (EB).

“Os colegas das AEC participam, ajudam-nos quando h4 festas, nas actividades de fim-de-
ano, no final de periodo... Eles ajudam-nos na organizacdo das festas, nos ensaios dos
meninos e participam também nas actividades do dia do pai, do dia da mée... Ha um trabalho
conjunto” (EC).
A articulacdo pedagogica parece ser realizada de forma mais frequente, na perspectiva dos
PTT e PAEC, embora nem sempre os dados sejam coincidentes como podemos verificar

nos quadros 2 e 3.
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Praticamente todos os PTT e PAEC inquiridos, referem ter partilhado informacdes sobre os
alunos. No que concerne as reflexdes conjuntas com os PAEC sobre o desenvolvimento de
competéncias dos alunos e sobre metodologias e estratégias de ensino/aprendizagem cerca
de metade dos PTT, referem té-las realizado, no entanto sdo poucos os PAEC, que
confirmam a referida realizacdo. Estes dados no nosso entender parecem comprometer a

construcao de professores reflexivos, no sentido apontado por, Alarcdo e Rold&o (2008):

“um profissional reflexivo e critico que, no conhecimento de si, dos contextos, dos saberes e
dos valores, e numa atitude de continuado e colaborativo questionamento, actua e toma
decisBes no sentido da educagdo de todos e de cada um, balizadas pelos interesses do bem
comum, da justica e do conhecimento.” (p.68)

Partilha de Construcéo de Reflex&o conjunta sobre Reflex&o conjunta sobre Outra
informacao sobre os materiais o desenvolvimento de metodologias e estratégias de
alunos competéncias dos alunos ensino/aprendizagem
AFD 18 2 15 10 3
El 19 5 15 10 3
EM 19 5 15 10 3

Quadro 2 - Distribui¢do dos PTT da amostra, de acordo com a realizagéo da Articulagdo Pedagégica
nas trés areas das AEC.

No dominio da construcdo de materiais a partilha surge igualmente, limitada sendo apenas
referida por uma minoria dos PPT (2 no ambito da AFD e 5 nas areas do El e no EM

conforme quadro 2).

Partilha de Construcao de Reflexdo conjunta sobre Reflexdo conjunta sobre Outra
PAEC informacéo sobre materiais o desenvolvimento de metodologias e estratégias de

os alunos competéncias dos alunos ensino/aprendizagem
AFD 5 0 1 1 0
El 2 1 1 0 0
EM 4 1 1 0 0

Quadro 3- Distribuicéo dos professores das AEC da amostra, de acordo com a realizacdo da Articulagdo Pedagdgica
comos PTT.

Face ao exposto, e relativamente a articulacdo das AEC com as actividades curriculares e
pedagogicas, verifica-se alguma contradicdo entre a informacdo fornecida pelos
Coordenadores, PTT e PAEC. Isto leva-nos a concluir que a reflexdo conjunta e

sisteméatica entre os PTT e os professores destas actividades devera ser reduzida.
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Relativamente a articulacdo entre os PAEC e os departamentos curriculares que integram
respectivamente, as linguas estrangeiras, a Educacdo Musical e a Educacéo Fisica, nos 2.° e
3.° CEB, esta ndo se apresenta visivel, o que poderd indicar a sua inexisténcia. Esta
situacdo deve ser seriamente equacionada, dado que em nada contribui para melhorar a
qualidade do ensino, e para proporcionar vivéncias e experiéncias significativas para os

alunos.

Além disso, as clivagens acima enunciadas parecem, comprometer a constru¢cdo de uma
escola reflexiva que segundo Alarcdo (2006) se concebe “pelo pensamento e pratica
reflexivos que acompanham o desejo de compreender a razdo de ser da sua existéncia, as
caracteristicas da sua identidade propria, os constrangimentos que a afectam e as

potencialidades que detém.” (p.17)

Apesar das limitagdes ja referidas, existem alguns dispositivos, que facultam outras formas
de articulacéo, designadamente a partilha de alguns documentos que contém planificagdes
e outras informacdes, entre 0 PTT e 0s PAEC, € o caso do dossier de turma.

“Hd um dossier em cada sala que contém tudo isso [planificagdo da EPar], onde os
professores titulares de cada turma também tém as suas planificagées e outras coisas” (EB).

De forma a regular o desenvolvimento das AEC € essencial que o seu desenvolvimento
seja monitorizado, assim passamos a descrever a forma como este esta a ser realizado, nas

escolas do nosso estudo.

2.3-Acompanhamento das AEC

O acompanhamento das AEC, na perspectiva dos PTT € realizado, maioritariamente,
através de reunides de trabalho e/ou de observacdo de actividades, conforme gréfico 10.
Estes dados sé&o contrariados pelos PAEC pois a maioria destes, afirma nédo se ter realizado
acompanhamento da sua Actividade. Ha referéncia, por uma minoria, que esse
acompanhamento foi realizado atraves da observacdo das Actividades e de reunides de

trabalho.
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Acompanhamento das AEC

W&o respondeu

MEo se realizou

Prof. AEC

ReunidesdeTrabalhe
WPTT

EncontrasInformais

Observacio de Actividades

Gréfico 10 - Distribuigdo dos professores da amostra de acordo com Contexto/Metodologia
relativos ao acompanhamento das AEC.

Estes dados, leva-nos a concluir que o acompanhamento das AEC, ndo deve ser
sistematico, porque é pouco perceptivel para os principais “visados”, 0s PAEC. Nesse
sentido, ndo configura um processo de supervisdo na verdadeira acepgdo do termo, dado

que este deve ser sistematico (vidé capitulo 2).

2.4-Avaliagdo dos Alunos

Um dos objectivos das AEC é conceder novas oportunidades de aprendizagem aos alunos.
Apesar disso, estas Actividades sdo de caracter facultativo, sendo que, os resultados dos
alunos nestas, ndo se reflectem directamente na avaliacdo das aprendizagens relativas a

componente lectiva obrigatoria.

“No entanto, numa perspectiva formativa, deve ser desenvolvido um processo de avaliagdo
das competéncias desenvolvidas pelo aluno, com recurso a instrumentos adequados,
permitindo, assim, que os encarregados de educacdo e os professores titulares de turma
tomem conhecimento dessa evolugdo.” (CAP, Relatorio de Acompanhamento 2007/2008)

Importa pois conhecer quais 0s instrumentos usados na avaliacdo dos alunos e como sédo

divulgados aos Encarregados de Educagéo.

De acordo com os dados do quadro seguinte, verifica-se que os PAEC, utilizam
maioritariamente grelhas de observagdo. De salientar que 5 destes professores utilizam

Fichas de auto-avaliacéo e apenas dois usam testes para avaliar os seus alunos.
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Istrumentos de avaliagao
Testes fud 2 ‘
Grelhas de observagdo i 11
Fichas de auto-avaliagio |l
0 5 10 15

Gréfico 11 - Distribuicdo dos professores das AEC da amostra, de acordo com os
instrumentos de avaliacéo utilizados.

Relativamente a divulgacdo dos resultados da avaliacdo formativa dos alunos, a maioria
dos PAEC refere ter procedido a divulgacdo da avaliacdo, aos encarregados de educacéo,
através dos PTT, conforme grafico 12, o que se torna curioso dado o baixo envolvimento

destes no processo.

Divulgagao da avaliacao dos alunos nas AEC

Directamente ao Encarregado de Educagdo
Por intermédio do PTT

Gréfico 12 - Distribuicdo dos elementos da amostra de acordo com os intervenientes na divulgacéo da avaliagao dos alunos nas AEC.

A mediacdo deste processo, explica, contudo, o conhecimento que os PTT afirmam possuir

sobre os resultados da avaliacdo dos seus alunos nas AEC, conforme grafico 13.

Conhecimento da avaliagao das AEC pelo PTT

Gréfico 13 — Distribuicdo dos PTT da amostra, de acordo com o seu conhecimento da
avaliacdo dos alunos nas AEC.

Para além da avaliacdo dos alunos, importa ainda, avaliar o desenvolvimento das AEC, de
forma a melhor identificar as suas fragilidades e as suas potencialidades, tematica que

tentamos caracterizar de seguida.
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2.5-Avaliacdo do Desenvolvimento das AEC

Os dados recolhidos apontam para a auséncia de uma reflex&o conjunta e sistematica entre
0s intervenientes, no respeitante a avaliacdo do desenvolvimento das AEC. A avaliagcdo
destas Actividades habitualmente é feita no final de cada periodo, ou quando necessario,
mensalmente, nos Conselhos de Docentes, onde se abordam os assuntos relacionados com
as AEC.

“Os professores das AEC estdo presentes [Conselho de Docentes] quando sdo convocados,
quando héa algum assunto a tratar que esteja relacionado com as AEC” (EC).

“A avaliacdo ¢ feita no final de cada periodo com a participacdo de todos os professores
titulares de turma” (EB).

“Também se pode fazer pontualmente ao longo do tempo, por esta ou aquela situacéo, mas
basicamente é feita nas reunides de final de periodo, as quais os professores [das AEC]
também vém” (EA).
Existem mesmo situacbes em que a abordagem dos assuntos relacionados com o
desenvolvimento das AEC, por exemplo, nas reunifes de Departamento, ndo € de todo
realizada. E o caso do Coordenador de Departamento, que tem turma e que considera néo
ter horas disponiveis no seu horério, para tratar de todos os assuntos que a sua funcdo
exige. Assim, 0s assuntos relacionados com as AEC néo séo por si tratados, mas sim pelo

director e pelos Coordenadores de Escola.

“Este ano lectivo foi-me retirada essa fungédo, penso que, como esta fungdo passou a ser
tratada pelos coordenadores de escola, esses assuntos passaram a ser tratados pela
direccdo do agrupamento, nas reunides que se realizam mensalmente com os
coordenadores de escola” assim “as reunides de Departamento ndo sdo aproveitadas para
tratar de assuntos das AEC, porque também ndo tenho horario” (ED).

Os dados apresentados sugerem a necessidade de operar uma profunda reformulacdo na
forma como sdo planificadas, implementadas e avaliadas as AEC. No sentido de
compreender melhor esta problematica iremos debrugar-nos, com maior atencdo, sobre o

“impacto” das AEC e da sua Superviséo, nos professores, nos alunos e na escola.
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3-Impactos da Superviséo e do Desenvolvimento das AEC

3.1-Nos Professores

Os dados recolhidos apontam para o reconhecimento da existéncia de uma nova funcéo dos

professores, a supervisao.

Se por um lado, o desenvolvimento das AEC leva a que os professores permanegam mais
tempo na escola e que realizem o acompanhamento destas Actividades, por outro lado a
necessidade da supervisdo das mesmas conduziu também, a um acréscimo de

responsabilidades e de carga horéria.

“Os professores permanecam mais horas na escola porque tém o Apoio ao Estudo, que faz
parte das AEC” (EC).

“agravamento da carga horaria. Houve uma adaptacdo do horario para um melhor
funcionamento das AEC, pois, por vezes, hd momentos em que temos [PTT] furos no nosso
horario, e acabamos por ficar na escola, e acabamos por fazer supervisdo, mas € um trabalho
acrescido [pois] nao ha tempo destinado para o fazer, esta muito dependente da boa vontade
dos professores do 1.° Ciclo. A supervisdo vai-se fazendo sempre que necessario, de acordo
com o nosso tempo de permanéncia na escola” (EA).

Parece pois, que as novas funcdes dos Professores, com o desenvolvimento das AEC, vai
ao encontro do referido por Fullan e Hargreaves (2001) “Nos Ultimos anos, os professores
do ensino elementar tém sido confrontados com uma série de pressdes crescentes e de
expectativas “mais exigentes relativamente a exceléncia, num leque de responsabilidades
cada vez mais alargadas.” (p.78) e 0S normativos apontam para uma maior
responsabilidade do PTT no desenvolvimento das AEC, exigindo uma colaboracdo mais
estreita com outros professores ao nivel da planificacdo, da articulacdo e da avaliacdo

destas Actividades.

Para os Coordenadores de Escola, o tempo de supervisdo esta estabelecido no horério, no
entanto os dados indicam que este é insuficiente. O Coordenador de Departamento refere
também que as AEC trouxeram mais trabalho aos PTT. Esta ideia é corroborada pela

maioria dos PTT.

“O tempo que eu dedico a supervisdo corresponde ao meu tempo de Apoio ao Estudo, sdo
dois tempos. N&o quer dizer que ndo se fagca mais, mas tudo o que se faz de superviséo é de
trabalho extraordinario ” (EA).
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“Ha mais trabalho. Os professores passam mais tempo na escola para conseguirem fazer a
supervisdo” (EC).

“Obrigam a uma maior disponibilidade do PTT e leva a uma maior carga horario” (PTT11).

“Temos mais trabalho, sem tempo programado para os contactos entre o PTT e os das AEC,
durante a semana” (PTT9).

Com o desenvolvimento das AEC, houve necessidade de uma gestdo horaria diferentes,
quer dos alunos quer dos Professores, com vista a reduzir a rotatividade dos PAEC e na
tentativa de uma maior fixacdo dos mesmos a escola por um periodo de tempo maior,
assim, os PTT passaram a ter o seu horario de trabalho estruturado de outra forma. Esta

adaptacdo do horério do professor do 1.° CEB nao foi, por estes, sentida como correcta:

“Estragaram o horario dos professores. Uma vez por semana, o Apoio ao Estudo é dado a
seguir as aulas. Termina as quatro e meia, € no outro dia ha uma hora de intervalo e sé
depois é que o PTT da Apoio ao Estudo. Nesse dia o professor termina as cinco e meia, 0
que também acontece no dia do horario flexivel, o que estraga duas horas de trabalho a
tarde. S6 ha um dia em que os professores saem as trés e um quarto, isso € muito pouco
para preparar as aulas. 1sso mexe com o trabalho dos professores, que tém que o realizar
em tempo extra” (ED).

“A flexibilizagdo do horario curricular resultante da sua adaptacdo errada ao
funcionamento das AEC, pois um nimero muito elevado de PTT, viram-se obrigados a
adaptar os seus horarios em fungdo do horéario de funcionamento das AEC (precisamente
ao contrario do que deveria acontecer) ” (PTT19).

“Implicou uma nova distribuicdo das areas curriculares no horario semanal (passou a haver
lacunas de componente lectiva no horario do professor titular)” (PTT17).

“Com tudo isto, hd pouco tempo para preparar aulas” (ED).

Os dados recolhidos indicam que os professores ndo foram envolvidos no processo, o que
parece dificultar o seu entendimento relativamente as mudancas exigidas, o que, pode
condicionar a sua disponibilidade, indo ao encontro do referido por Fullan e Hargreaves
(2001)

“Nas situacBes em que ha exigéncias multiplas que sdo impostas do exterior aos
professores e as escolas, os docentes isolados sentem-se impotentes face as pressdes e as
decisoes que muitas vezes ndo compreendem e em cuja formulagdo ndo foram envolvidos.”

(p.75)

Sintetizados os aspectos relativos ao “impacto” das AEC no trabalho dos Professores
passaremos, seguidamente, a caracterizar as alteragdes que estas Actividades trouxeram

aos alunos, na perspectiva dos participantes do nosso estudo.
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3.2-Nos alunos

O desenvolvimento das AEC pode ter impactos nos alunos, designadamente ao nivel do
seu aproveitamento escolar, do seu tempo de escolarizacdo, e do seu comportamento. A
maioria dos entrevistados refere que com o desenvolvimento destas Actividades os alunos

passam muito tempo na escola, facto que associam a uma maior agitacéo destes.

“As AEC fazem com que os mitdos passem muitas horas na escola” (EC),

“Nao é benéfico para a sua produtividade lectiva. Os alunos estdo sempre na mesma sala,
sempre no mesmo espaco. E um bocado claustrofébico, rotineiro e repetitivo” (EA4).

“As proprias criangas, que pelo facto de estarem permanentemente na escola manifestavam-se
mais agitadas e destabilizadoras” (EB).

“Agora os alunos estdo mais complicados” (ED).

Alguns dos entrevistados consideram ainda, que os alunos passam muito tempo na escola e
que o desenvolvimento das AEC leva a que estes, tenham pouco tempo livre para

realizarem e gerirem as suas brincadeiras.

“Com todo o tempo ocupado, acabam por ndo ter tempo livre para a brincadeira livre.
Eles ndo conseguem gerir a sua brincadeira, acabando por ser sempre o adulto a gerir o
seu tempo. Podiam resolver os conflitos, mas como comem a correr, brincam a correr,
entram para a sala a correr, tém actividades a correr, e depois saem da escola e vdo para
as actividades extra a correr. No meu entender, € uma correria louca para criangas tao
pequenas. Os mildos acabam por estar muito tempo na escola e, embora as AEC sejam
lidicas os miudos acabam por ter que cumprir regras e € mais um tempo orientado,
direccionado, ficando sem esse tempo livre para brincar” (EA).

Além do referido, é ainda apontada a sobreposicdo de actividades e a hiperescolarizacéo

das criancas que as frequentam.

“Os alunos tém as mesmas actividades no tempo de aulas e no tempo extracurricular, a
excepgdo do Inglés” (EC).

Nesse sentido Cosme e Trindade (2007) colocam a seguinte questdo “(...) as nossas
criangas necessitam de mais escola ou (...) ttm que viver outras experiéncias educativas,

para além daquelas em que se véem envolvidas nesse contexto educativo?” (p. 41)

Para 0s mesmos autores “a iniciagdo a Lingua Inglesa (...) devera merecer uma reflexdo
mais cuidada tanto acerca da sua facultatividade, como acerca das suas finalidades e das

estratégias de mediagao pedagogica a adoptar.” (Ibidem, pp.44-45)
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“Os alunos, passaram a ter mais tempos, por semana, na area das expressdes (ed. musical e
ed. fisica)” (PTT15).

O horério das actividades é também referido como condicionador a rentabilidade dos

alunos:

“As AEC antes das disciplinas curriculares tém implicacdes no rendimento das disciplinas
(PTT17).

Se 0 que atras expusemos evidencia os Impactos da Superviséo e do Desenvolvimento das
AEC nos Professores e nos alunos, € também importante percebermos quais 0s seus efeitos

ao nivel da propria organizacao.

3.3-Na Escola

O desenvolvimento das AEC, trouxe mudangas também na organizacdo da escola. Houve
necessidade de uma reorganizacdo desta, implicando assim, uma gestéo diferente dos seus
recursos, nem sempre bem aceite ou compreendida por alguns dos participantes no nosso

estudo.

Foi apontado que no inicio do desenvolvimento das AEC, estas actividades encontravam-
se muito desorganizadas, no entanto, com a experiéncia do seu desenvolvimento foi-se
procedendo a algumas alteracbes organizacionais, para melhor responder as novas

exigéncias.

“No inicio estava tudo muito mal organizado” (EB).

“Mudancas grandes porque a escola acabou por ter um horario acrescido e por isso teve que
se organizar para que ndo haja tantos professores das AEC e haja a estabilidade destes
professores” (EA).

“Em termos de gestdo de escola tivemos de nos adaptar. O professor titular de turma poderia
estar a trabalhar na sala mas tem que sair da sua sala e vai para a sala de professores para
realizar o seu trabalho autonomo. Como trabalhamos em regime normal ndo nos causa
grandes mudancas, sO que o professor tem que ir para outra sala para realizar o seu trabalho
auténomo” (EC).

Estes aspectos confirmam que

“a supervisdo deve ser vista, ndo simplesmente num contexto de sala de aula, mas no contexto
mais abrangente de escola, como lugar e tempo de aprendizagem para todos ... e como lugar e
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tempo de aprendizagem para si prépria, como organizacdo qualificante que, também ela,
aprende e se desenvolve.” (Oliveira-Formosinho, 2002 b, p.18)

Os recursos fisicos, humanos e temporais sdo sentidos como insuficientes:

“ A escola passou a funcionar 8 horas por dia e as funcionarias sdo as mesmas, portanto o
horario das auxiliares acaba por se estender para as pontas” (EA).

“As assistentes operacionais, tém mais trabalho. Elas fazem mais vigilancia porque ha mais
intervalos. H& mais trabalho para elas, e para nés” (EC).

“A falta de espaco temporal e também fisico. Na escola ndo ha um local proprio para a
realizacdo da Actividade Fisica e Desportiva. As aulas tém que se realizar na rua ou
dentro da sala de aula. Ha também falta de espago fisico e temporal para dialogar e
planificar porque ha boa vontade dos professores, muitas vezes estamos a falar de uma
coisa e a0 mesmo tempo a ouvir o toque da campainha” (EA).

Relativamente a escassez ou deficiéncia dos recursos fisicos é de salientar que estes, entre

outros, podem conduzir ao individualismo dos Professores pois como é referido por Fullan

e Hargreaves (2001)

“Os edificios separados, as salas de aula divididas e os espagos de ensino prefabricados,
todos estes aspectos constituem caracteristicas arquitectonicas que podem induzir ao
individualismo e fazer com que seja dificil os professores trabalharem em conjunto.” (pp.
76-77)

No tocante ao processo de tomada de decisdo, relativamente a resolucdo de situacdes, que

surgem nas AEC, existem também, bastantes dificuldades:

“Nés actualmente ndo contactamos via e-mail directamente com a empresa. Todos 0s
contactos sdo feitos através da coordenadora da escola, elemento da direc¢éo; elemento da
direccdo, elemento da empresa ou juntamente da Camara Municipal. A escola néo
contacta nem com a Camara Municipal, nem com a empresa relativamente as AEC.
Quando algo corre mal, quando ha casos de indisciplina, temos que dar conhecimento a
direcgdo, que por sua vez da conhecimento as entidades a que deve dar. Ai é mais trabalho
para o PTT pois tem de tentar resolver as coisas com a sua turma, entre o professor das
AEC onde ocorreu o problema e depois a coordenadora é o veiculo entre 0 PTT e a
direccdo” (EA).

Estes aspectos sugerem a existéncia de diversos constrangimentos na implementacédo e

supervisdo das AEC, que importa analisar.

4- Constrangimentos

Na analise das entrevistas aos Coordenadores de Escola e ao Coordenador de

Departamento e dos questionarios realizados aos PTT e aos PAEC, foram identificados
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varios constrangimentos, relativamente a pratica da supervisao. Passamos entdo a enuncia-

los:

4.1-Concepgao de Supervisao e de Colegialidade

A observacdo, como anteriormente referimos, € uma das fases da Supervisdo Clinica. No
entanto, pode condicionar a accdo do professor supervisionado, podendo levar a sua
inibicéo.

“Sentirmo-nos pouco a vontade, ou intimidados com alguém a observar as actividades”
(AEC9).

“Leva & inibicéo dos professores observados” (AEC12).

Essa inibicdo ocorre porque, por vezes, € sentido e confundido o objectivo de um
supervisor com o objectivo de um avaliador, no sentido mais tradicional do termo. A forma
de concretizacdo das AEC pode reforcar essa imagem (a observacdo é a actividade

predominante).

“A maior dificuldade é os professores das AEC acharem que o supervisor é um “avaliador”
(PTT15).

“QO significado de supervisdo ndo passa por avaliacdo logo, um supervisor ndo &, nem deve
ser confundido com um “avaliador” (PTT14).

Outro constrangimento identificado pelos PTT e Coordenadores reside na formacao dos

diferentes intervenientes neste processo.

“Nos, ja tivemos aqui colegas doutorados em ciéncias da educagdo, etc., mas ndo tém a
pedagogia necessaria para o 1.° ciclo, muitos deles ndo sabem lidar com as criangas, ja
aconteceu virem pessoas fazer substituigdes, que ndo tinham nada a ver com o ensino, nem
nunca foram professores, nem pouco mais ou menos, nem nunca trabalharam com criangas”

(EC).

“A falta de formacéo pedagdgica dos professores das AEC prejudicam o «trato» que estes tém
com os alunos e dificultam o didlogo entre o PTT e os professores das AEC” (PTT?5).

“Os professores ndo tém preparagdo para darem as aulas das AEC que vém dar,
principalmente os de Inglés e os de Musica. Os da AFD sdo os Unicos que sdo professores
mesmo de Educacdo Fisica. Os professores de Musica e de Inglés sdo pessoas que
habitualmente tém outros cursos e que nao arranjaram colocacdo e muitos deles também néo
tém preparacdo pedagégica para funcionar com middos, as vezes ndo sdo aulas, sdo mais
tempos livres. E mais tentar estabilizar uma sala do que outra coisa” (EB).

72



Escola Superior de Educacao de Lisboa

Neste sentido é apontado no relatdrio de boas praticas a necessidade de

“dinamizar ac¢es de formacdo, para qualificar e aperfeigoar as praticas pedagogicas dos
professores das AEC. Desta forma, podiam ser criadas condi¢Bes para a implementacdo de
estratégias que promovam a formagdo global das criangas e se posicionem criticamente face a
praticas tradicionais e normativas.” (Abrantes e outros, 2009, p.66)

Este factor é visto pela escola como problema, no entanto e tendo uma visdo mais
abrangente, podera ser encarado como uma mais-valia, se visto como uma forma de
enriquecimento profissional. De facto, os PAEC trazem outros saberes que poderiam
partilhar com os PTT e vice-versa. O que parece constituir um problema poderia ser
entendido como uma complementaridade, um enriquecimento, permitindo assim, uma

troca de saber, e ser um caminho para a colegialidade e para a reflex&o.

4.2-Processo de Implementacdo das AEC

Um outro factor relevante relaciona-se com o facto de os PTT ndo terem sido envolvidos

ou auscultados sobre a sua participacdo na supervisao das AEC.

“E mais a mais, de acordo com a lei quem é o responsavel ¢ o professor titular, por isso tem
também responsabilidade acrescida. Ninguém perguntou ao professor do 1.° ciclo se queria ter
estas funcbes de supervisor. Foi-lhe imposto.” (EA)

N&o nos podemos esquecer que o controlo das culturas colaborativas esta ao alcance dos
que nelas participam e que em conjunto, constroem as suas préprias escolas (Nias et al.,
1989, p.186, cit, em Fullan e Hargreaves, 2001, p.178)

A par da auséncia de consulta, existe outro factor que dificulta a implementacéo das AEC:

a situacdo contratual de muitos dos envolvidos.

A instabilidade dos PAEC e dos proprios PTT €é apontada como condicionadora ao
desenvolvimento deste modelo de Actividades, assim como da sua superviso. E referida, a
necessidade de criar condigdes de trabalho que permitam aos PAEC alguma estabilidade
financeira, que contribua simultaneamente para uma maior fixagdo destes profissionais.
Relativamente aos PTT, estes sdo na sua maioria professores contratados. Ambas as
situacBes podem constituir um exemplo da “importancia dos factores organizacionais,

fundamentais para a compreensdo da disposi¢cdo dos professores (ou a falta dela) para
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correrem riscos € para exporem o seu trabalho ao escrutinio critico dos seus colegas.”

(Lima, 2002, p. 34)

“E importante também que esses professores tenham estabilidade seja financeira, seja do local
de trabalho porque, agora, quando eles arranjam um trabalho melhor vdo-se embora. E
importante manter os professores de um ano para o outro permitindo-lhes darem continuidade
ao seu trabalho. Este ano temos dois colegas do ano passado, ja conhecem a escola, 0s
mildos. J& sabem as regras, o que é muito melhor ” (EC).

“Quando comegou o ano lectivo ainda ndo tinham sido colocados nem os professores titulares,
nem os das AEC so foram colocados depois. Nos sé temos um professor que foi colocado no
inicio do ano e que ainda se mantém na escola” (EC).

“Os professores das AEC mudam constantemente devido & sua ndo vinculagéo contratual, o
que ndo permite um trabalho continuo, ao longo do ano, com esses professores” (PTT17).

“Hd uma grande instabilidade do corpo docente das AEC” (PTT10).

“Este ano jd houve também muitas mudancas nos professores das AEC. Esta quebra também
dificulta a articulagdo” (EC).

A grande instabilidade no corpo docente das AEC, condiciona, e muito, 0 processo de

Supervisdo.

Este factor podera, segundo Johnson (1990), inibir as possibilidades dos professores
interagirem entre si. Refere ainda que “é raro as escolas oferecerem aos professores
seguranga suficiente para que se movam com confianca para além dos limites das salas de

aula e se envolvam em discussdes e em experiéncias com os colegas”. (Cit. em Lima,

2002, p. 35)

4.3-Modelo de AEC

As dificuldades ““ processuais” ndo constituem, no entanto, os Unicos aspectos criticados no
nosso estudo. Alguns participantes consideram que o modelo de AEC agora desenvolvido,

aponta para a provavel hiperescolarizacéo dos alunos do 1.° CEB:

“Acho que se esta a levar as AEC para o aspecto mais curricular do que extracurricular.

As AEC deviam ser mais livres para os middos e estdo-se a tornar mais disciplinas para os

mildos. E acréscimo de disciplinas” (ED).
A hiperescolarizagdo podera constituir um problema, ou levantar um outro, conforme
referem Cosme e Trindade (2007):
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“[um] problema relacionado com a valorizagédo de um projecto de accéo educativa que, se
nao obstaculiza de forma irremediavel o modo de organizagéo do trabalho pedagdgico que
a monodocéncia corporiza, ndo permite contribuir para a sua afirmacdo e
desenvolvimento, o que no 1.° CEB é ndo s6 uma necessidade como, na nossa opinido, um
imperativo educacional. (p.39)

Este aspecto € reforcado por Abrantes e outros (2009) quando referem:

“As AEC podem correr o risco de se escolarizarem e de se afastarem de uma logica de
actividades ludico-pedagdgicas, em que a partir do jogo, as criancas desenvolvem
competéncias relacionais, culturais e sociais, assim como cognitivas. A escolarizacao destas
actividades é contraproducente com a sua finalidade, na medida em que se pode “cair” no
risco de com esta escolarizacdo as AEC ndo se constituam como verdadeiras oportunidades
educativas de desenvolvimento pessoal e social, assim como acentua a ruptura entre os/as
alunos/as e a escola.” (p. 18)

Para além das questdes anteriormente abordadas (concepcdo de supervisdo e de
colegialidade, modelo das AEC, etc...) os nossos inquiridos identificam, também

apontadas constrangimentos temporais, que passamos a enunciar.

4.4-Questbes Temporais

Relativamente as questdes temporais, os PTT referem que ndo tém assinalado no seu
horéario de trabalho, um tempo proprio para fazer a Supervisao das AEC. Esta é realizada
ou nos intervalos, ou quando estes permanecem na escola para dar Apoio ao Estudo. Por

vezes, também as pausas lectivas sdo usadas para a realizacdo de algum trabalho conjunto.

Estes dados apontam no sentido do estudo realizado por Johnson (1990) que indica que
devido a escassez de tempo, 0s encontros entre os professores, quando “ocorriam, (antes ou
depois do dia de aulas, ao fim da tarde ou a noite, nos corredores, entre aulas, a hora de
almoco, ou a caminho de casa) — tinham um caracter bastante superficial.” (cit, em Fullan e
Hargreaves, 2001, p.36).

Neste caso, importa, ainda, realcar que, no inicio do ano lectivo, aquando da realizacdo das
reunides da preparacdo deste, muitos dos PTT ainda ndo estdo colocados, assim como 0s
professores das AEC, que s6 sdo dados a conhecer quando se inicia 0 ano lectivo, ou
quando este ja decorre. Assim, a planificacdo, articulacdo e supervisdo destas Actividades
apresentam-se, desde o inicio, comprometidas, ndo se constituindo como uma pratica

organizada, o que torna dificil a sua concretizacéo e até, a sua eficécia.
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“Tem-se realizado sobretudo com boa vontade. As reunifes no inicio do ano, sempre que
possivel. Nas reunides mensais de conselho de docentes, os professores podem ir a algumas
dessas reunides. Fazemos planificacdo destas actividades, recorrendo a hora dos intervalos.
Falamos e acertamos 0s pormenores em varios momentos, espagadamente, em vez de termos
um horario proprio, vamos usando 15 minutos hoje, 15 minutos amanha e vamos preparando
assim as actividades, e depois nas reunifes do Conselho de Docentes fazemos a avaliacéo
dessas actividades, mesmo que nao fique propriamente um documento especifico. Faz-se uma
avaliacdo oralmente e depois regista-se em acta..., restam as pausas lectivas em que vamos
fazendo algum trabalho em conjunto” (EA).

Também os PAEC, ndo tém contemplado no seu horério um tempo para reunirem com 0s
PTT, para panificarem as suas Actividades, reflectirem sobre o seu desenvolvimento e
sobre as aprendizagens dos alunos, o que compromete o objectivo de que estas Actividades

contribuam para o sucesso escolar dos alunos.

“Os proprios professores das AEC também ndo tém uma disponibilidade no seu horério,
relativamente & empresa pela qual sdo pagos, para estarem disponiveis para que possamos
estar na escola a trabalhar durante as pausas lectivas” (EA).

“As pessoas ndo tém tempo para estar em conjunto. Quando estamos em conjunto fazemos
as reunides sempre que sdo necessarias, mas as reunifes sdo no fim do periodo ou quando
um aluno tem algum problema disciplinar, e temos que resolver o problema desse menino.

Se houver assim qualquer coisinha tratamos com o professor durante os intervalos ou
ficamos mais um bocadinho no fim das aulas. Este ano a empresa disponibilizou mais
horas para as reunifes, o que é bom, mas como alguns professores tém outros trabalhos,
optamos por tratar os assuntos das AEC sobretudo nas reuniées de fim de periodo” (EB).

Consideramos que os Professores, poderdo ultrapassar algumas destas dificuldades se
perceberem as mais-valias do trabalho cooperativo, se estiverem portanto conscientes da
importancia do estabelecimento de interaccdes com os varios profissionais, ou seja se
sentirem necessidade disso, se considerarem por exemplo, que o tempo dispendido no
trabalho com os outros, reduz os conflitos dos alunos o que consequentemente leva a que
ocorram menos situacdes para resolver, ou ainda, que a planificacdo conjunta é mais
enriquecida, permite a articulacdo e consequentemente a melhoria das aprendizagens dos

alunos.

No que respeita aos constrangimentos temporais importa ainda referir que a presenca dos
PAEC nas reunides de Conselho de Docentes é facultativa, de acordo com a

disponibilidade e/ou vontade dos PAEC pois nem todos podem comparecer.

“Eles ndo trabalham sé aqui e quando tém que fazer op¢oes, habitualmente optam pelo outro
sitio que Ihes d& melhores condigdes. Eles queixam-se muito em termos de pagamento, pagam-
lhes tarde e mal” (EC).
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Assim urge colocar duas questoes:

@ Como € que se podem envolver e implicar os professores das AEC na vida das
escolas, se estes ndo estdo presentes nas reunides de Conselho de Docentes ou em
outras reunides conjuntas?

< N&o sendo criados momentos de encontro comuns entre os professores das AEC e
0s PTT, seré possivel a planificagdo, a articulacdo e a avaliagdo das AEC, conforme
é exigido pela legislagéo?

4.5-Formacéo e Intervencdo dos Supervisores

Relativamente ao processo de supervisdo, mais propriamente a accdo do supervisor, é
referida a necessidade de estes terem formacgdo na area da Supervisdo e até na area da
Actividade.

“A supervisdo tem que ser feita por pessoas com formagdo” (ED).

“ . . L
Se houvesse uma pessoa com formagdo para isso, so faria isso. Quem faz, faz como sabe,
enquanto quem tem formag¢do faz como foi preparado para tal” (EA).

“A pessoa que esta a observar, a supervisionar ndo tem nada a ver com a disciplina, ndo tem
conhecimento da matéria” (AEC4).

Este factor € visto pela escola como um problema, no entanto e tendo uma visdo mais
abrangente, podera ser encarado como uma mais-valia, se encarado como uma forma de
enriquecimento profissional, de partilha. De facto, os PAEC trazem outros saberes que
poderiam partilhar com os PTT e vice-versa. O que parece constituir um problema poderia
ser entendido como uma complementaridade, um enriquecimento, permitindo assim uma

troca de saberes, e ser um caminho para a colegialidade e para a reflex&o.

Os dados apontam ainda, para a falta de periodicidade com que € realizada a supervisao,
parecendo-nos no entanto, que esta abordagem se refere a uma das fases da superviséo

Clinica, a observacéo. (vidé capitulo I),

“Por vezes a supervisdo de determinado momento néo reflecte o trabalho que tem sido levado
a cabo pelo professor, podendo prejudicar a “ideia” do supervisor relativamente ao
desempenho do professor e alunos” (AEC3).
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No que concerne a intervencao directa de outro Professor na sala de aula, referindo-nos ao
supervisor, € indicado por dois participantes no estudo, que pode ocorrer perda de

autoridade por parte do PAEC, sendo um dos condicionalismos da supervisao:

“No processo de supervisdo das AEC aponto como principais dificuldades o facto de a
presenca do professor titular poder, de certa forma, retirar autoridade ao professor das AEC
aquando da ocorréncia de eventuais situacées, em que se veja obrigado a intervir” (PTTS).

“Sabemos que quando um professor intervéem na aula de outro professor ha um descontrole
que vai tirar alguma autoridade ao professor que estd nessa altura a dar a aula. Embora ndo
seja 0 que se pretende é um condicionalismo, uma coisa acaba por implicar a outra” (EA).

Entre os constrangimentos enunciados, nesta parte do estudo, importa sublinhar, como
referem Abrantes e outros (2009), as condi¢des de trabalho subjacentes a implementacéao
das AEC.

“As proprias condi¢des de trabalho dos profissionais das AEC tém sido apontadas como um
constrangimento ao desenvolvimento de um trabalho de qualidade e de longo prazo. Embora
esta situacdo tenha vindo a ser corrigida ao longo do tempo, ainda existem muitos professores
das AEC com remuneracg@es baixas, horarios dispersos e obrigados a percorrer diariamente
distancias longas, o que conduz a uma taxa de rotatividade grande, comprometendo a
continuidade e articulagdo do trabalho realizado. Além disso, ndo existe ainda possibilidade
legal de progressdo, ao nivel da carreira, 0 que impede estes professores de construirem um
percurso profissional sustentavel.” (Abrantes e outros, 2009, p. 17)

5- Sugestdes de Melhoria

As AEC sdo uma realidade recente nas nossas escolas, muito ha ainda a fazer para
que estas cumpram os objectivos que estiveram na base da sua concretizacdo. Assim,
apresentaremos, de seguida, as perspectivas dos nossos inquiridos sobre as iniciativas

necessarias a melhoria destas Actividades e da sua Supervisao.

5.1-Questdes Organizacionais

As questdes organizacionais prendem-se com a necessidade de se realizar, no inicio do ano
lectivo, um planeamento e acompanhamento integrado das AEC, havendo uma
organizacdo pre-estabelecida, como foi sugerido por um dos PAEC, que elaborou e

apresentou no seu inquérito a figura que a seguir apresentamos:

78



Escola Superior de Educacao de Lisboa

- Definir linhas orientadoras, no inicio do ano, gerais para os professores das AEC.

- Definir linhas orientadoras, especificas, tendo em conta a disciplina

-Acompanhamento de todo o processo. - Debater e avaliar formativamente, através do visionamento de aulas, as estratégias e
metodologias aplicadas e a aplicar no futuro.

- Processo de ensino/aprendizagem mais eficaz e com qualidade.

- Desenvolvimento efectivo dos alunos em todas as suas dimensdes.

Figura 1 — Planeamento e acompanhamento integrado (AEC7).

“ Deveriam existir reunioes com todos os professores de cada area, para discutir os métodos e
estratégias usadas perante situaces dificeis (1 vez por més)” (AEC1).

“ ... de 15 em 15 dias para preparar actividades colectivas e preparar as actividades em
conjunto” (AEC9).

Aquando da observacdo das aulas, os professores das AEC, deveriam receber um “aviso
prévio do supervisor, de que vai avaliar os professores” (AEC12).

E apontado por outros inquiridos, a necessidade de existir maior disponibilidade por parte
do supervisor para apoiar os PAEC, sobretudo em situacdes relacionadas com a

indisciplina. E manifestada alguma necessidade de partilha, sobretudo dos PAEC.

“E necessario um atendimento personalizado de acordo com a necessidade de cada professor
(actualmente um dos grandes problemas é a gestdo de sala de aula, e os professores ndo estédo
preparados para lidar com esta realidade) ” (AECI).

“Deveriamos [professores das AEC] ter um apoio educativo, que serviria como suporte para
o0s casos de alunos com maior indice de indisciplina” (AECS5).

Como ja foi referido, o modelo das AEC é apontado, como inadequado necessitando de
alteracéo estrutural ou mudanca ao nivel da oferta das Actividades.

“Discordo do modelo completamente. Concordo que haja AEC mas ndo com este modelo.
As actividades curriculares s6 num periodo, por exemplo de manhg, e as outras actividades
a tarde. O professor do 1.° ciclo deixaria de dar as expressGes. Dedicava-se mais a
Matematica, ao Estudo do Meio e a Lingua Portuguesa e também a Expressao Plastica e a
tarde deveriam existir outras actividades. Nestes moldes, nem todos os alunos tém Inglés,
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depois quando véo para o 5.° ano tém muitas dificuldades, por isso ndo sei para que é que
serve” (ED).

Indo de encontro ao anteriormente referido, Cosme e Trindade (2007) apontam a

necessidade de alteracdo do modelo de AEC:

“ao contrario da Escola a Tempo Inteiro que valoriza preferencialmente [...] as dreas da
Educacdo Musical e da Educacdo Plastica» propomos um «espaco a ser designado por
area de Animacao Sécio-Cultural que englobaria projectos em dominios tdo distintos como
0 da area das expressOes artisticas, 0 da educacdo ambiental, o da exploracdo do
patriménio histérico e cultural, o da culinaria, o das oficinas de exploragdo e pesquisas
cientificas e o dos clubes, entre outros, de xadrez, de culindria...” (pp. 61-62)

5.2-Recrutamento dos Professores das AEC

Relativamente ao recrutamento dos PAEC, uma grande parte dos PTT inquiridos, refere
que este deveria ser realizado pelo Agrupamento. Estes professores estariam assim
integrados nos Departamentos respectivos, facilitando assim a articulagdo e o
conhecimento da dindmica do Agrupamento e até dos proprios alunos.

“Penso que para minimizar todas estas coisas quem deveria estar a desenvolver estas
actividades deveriam ser professores do agrupamento, porque havia uma continuagdo do
trabalho, facilitaria muito a articulagdo e eram pessoas que teriam outra maneira de estar
com os alunos e tinham com certeza outra postura dentro da sala de aula” (EB).

“Eu acho que estes colegas deveriam ser colocados pelo Agrupamento, ou para completar
horario dos professores dos 2.° e 3.° ciclos ou serem contratados s6 para as AEC, pois
assim pertenciam ao Agrupamento e criariam raizes, iriam a todas as reunifes, permitindo
assim estabilidade que é muito importante” (EC).

Os PAEC, no entender de um participante no estudo, deveriam pertencer a uma bolsa de
recursos a nivel de freguesia ou de concelho, de forma a minimizar o tempo gasto em

deslocacGes.

“Os professores das AEC deveriam ser colocados a nivel local, para evitar que os
professores venham de longe, para dar uma aula depois apanham transito ndo conseguem
chegar a tempo, e se houvesse uma bolsa de recursos a nivel local seria 0 melhor. A nivel
da freguesia, ndo sendo possivel, deveria ser a nivel concelhio” (EA).

Este factor é também referido no Relatorio de Boas Pratica em que se apresenta a melhoria

das condigdes de trabalhos dos PAEC como forma de os fixar e de os valorizar:

“Melhorar as condigdes de trabalho dos profissionais das actividades, visto que estas sdo
precarias e incitam a mobilidade dos mesmos, ndo estando garantida a sustentabilidade do
corpo docente. Esta linha de ac¢do pode consubstanciar-se em varias medidas: potenciar a
contagem do tempo de servigo; reforcar a continuidade pedagdgica dos professores nas escolas;
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flexibilizar os horarios, aumentando a carga horaria dos professores e incentivar as Entidades
promotoras a atribuirem um ndmero de horas renumeradas para reunides de articulacdo e
avaliacdo das actividades, entre outras.” (Abrantes e outros, 2009, p.66)
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CAPITULO V - CONCLUSAO

Introducéo

Nesta Gltima parte do nosso trabalho propomo-nos apresentar as principais conclusdes a
que chegdmos no ambito desta investigacdo. Relembramos que o nosso estudo pretendeu
caracterizar, analisar e compreender o papel do PTT no processo de supervisao, no
desenvolvimento das AEC, identificando em que medida o desenvolvimento destas
Actividades introduziu mudancas no trabalho dos professores titulares de turma e ainda
conhecer a articulacdo existente entre a componente curricular e as AEC, ao nivel da

planificacdo, supervisao e avaliagéo.

As alteracGes econdmicas, sociais e familiares a que temos assistido nos dltimos anos
foram factores primordiais no desenvolvimento das AEC que pretendem dar resposta a
necessidade de muitas familias, uma escola, de qualidade, a tempo inteiro, para todos.
Estas Actividades trouxeram a escola, novos Professores, constituindo assim um desafio a
cultura dominante nas escolas portuguesas, caracterizada essencialmente por um trabalho
segmentado de matriz “celular individualista”. Os PTT deveriam planear e articular com os
PAEC, e ainda, supervisionar estas actividades, o que implica, em principio, a realizacdo

de um trabalho mais colaborativo.

De acordo com Day o “impacto da mudanga dos contextos econdmicos, sociais e do
conhecimento sobre o sistema educativo como um todo provocou, consequentemente, a
transformacdo do modelo tradicional do profissional autbnomo do pés-guerra” (2001,
p.31).

Terminamos este capitulo, apresentando as conclusdes e limitacbes deste estudo,

apontando-se algumas sugestdes para futuros trabalhos no ambito desta temaética.
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1- Conclusotes

Nos capitulos | e Il correspondentes a fundamentagdo tedrica procurdmos caracterizar a
escola enquanto palco de relagbes e mudanca e ainda tragar uma perspectiva histérica
sobre a evolugdo do conceito de supervisdo assim como apresentar 0 enquadramento das
AEC nas Escolas do 1.° CEB, para melhor compreendermos a nova e exigente funcéo do

PTT, a superviséao das referidas Actividades.

Fullan e Hargreaves (2001) referem que “nos ultimos anos, os professores do ensino
elementar tém sido confrontados com uma série de pressdes crescentes e de expectativas
mais exigentes relativamente a exceléncia, num leque de responsabilidades cada vez mais
alargado.” (pp. 78-79) Podemos considerar que a nova exigéncia feita aos PTT, se prende
com 0 aumento das suas responsabilidades, pois é-lhe exigido que realize um trabalho
conjunto com os PAEC, ao nivel da planificacdo, articulacdo e avaliacdo destas
Actividades. Este trabalho mais colaborativo poderd mudar a forma de se relacionar e de
trabalhar com os outros docentes, que podera propiciar o desenvolvimento de uma cultura

de colegialidade artificial.

O desenvolvimento das AEC e sua supervisdo imposta, pelos normativos legais, aos PTT
que assim se encontram obrigados a supervisionar estas Actividades parece levar 0s
professores, essencialmente os que desenvolvem um trabalho mais isolado, a resistir e a
sentirem-se incapazes para o fazer, nesse sentido Fullan e Hargraves referem que quando
h& exigéncias varias que “sdo impostas do exterior aos professores e as escolas, 0s
docentes isolados sentem-se muitas vezes impotentes face as pressdes e as decisfes que
muitas vezes ndo compreendem ¢ em cuja formulagdo ndo foram envolvidos.” (ibidem,

p.75)

Nesta analise importa pois referir a dificuldade de efectivagdo de um trabalho colaborativo
entre os professores, embora os discursos dos entrevistados, do nosso estudo, sejam
favoraveis ao trabalho de equipa, os dados apontam que na pratica sdo os padrdes de
colegialidade restrita que sobressaem. Numa cultura profissional onde o docente se
mantém muitas vezes em isolamento, pode fazer com que o PTT ndo se sinta confortavel,

evitando o trabalho conjunto com os seus pares.

83



Escola Superior de Educacao de Lisboa

Além da cultura profissional dos Professores existem também constrangimentos de ordem
institucional, visiveis, por exemplo, na preparacdo do ano escolar por parte dos PTT e dos
PAEC sendo referido, que esta ndo é realizada, essencialmente devido ao facto de os
PAEC ndo se encontram colocados e por vezes os PTT também ndo, o que parece

comprometer o planeamento inicial.

Na generalidade, sobressai que a articulacdo existente, passa essencialmente pela
realizacdo conjunta de varias actividades especiais, “festas e efemérides", parecendo-nos
no entanto que ha indicios que comeca a tornar-se consciente a necessidade efectiva de
uma articulacdo curricular com as AEC. No entanto além de escassa a articulacdo é
perspectivada de forma predominantemente horizontal .A auséncia de uma reflexdo
conjunta e sistematica entre os PTT, PAEC e Departamentos Curriculares que integram
respectivamente as linguas estrangeiras, a Educacdo Musical e a Educacéo Fisica, nos 2.° e

3.° CEB, confirmam assim, uma débil articulacdo pedagdgica.

Relativamente ao acompanhamento das AEC, os professores destas, apontam dados
contraditérios aos indicados pelos PTT, pois estes Ultimos consideram que acompanham as
AEC, enguanto a maior parte dos PAEC o ndo consideram. Assim, e quanto a nos esta

diferenca de opinides confirma o caracter pontual e superficial do processo.

A falta de tempo e o desencontro de momentos disponiveis por parte dos PTT e dos PAEC
sdo 0s aspectos mais apontados, como condicionadores da realizacdo conjunta das
planificagdes das AEC e sua articulagdo com o curriculo, uma vez que tem existido
dificuldade em conjugar os horarios dos PTT com os das AEC, havendo apenas algum
tempo no final do periodo, que é apontado como insuficiente. Para além disso existem
planificacdes pré-concebidas pela EPar, que contrata os professores, as quais sdo utilizadas
pela maioria destes, o que parece também poder constituir um factor comprometedor da
articulacédo destas Actividades com o Projecto Educativo e o Projecto Curricular de Turma.

Da anélise dos varios dados recolhidos depreendemos que 0 processo de superviséo, nao se
encontra suficientemente assumido nas escolas, ha falta de uma explicitacéo clara de quais
0s intervenientes, 0s seus papéis e objectivos, a sua periodicidade, o que parece
comprometer o0 seu grande objectivo, o desenvolvimento profissional dos professores e

consequentemente as aprendizagens dos alunos. Nao existe, igualmente, uma perspectiva
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partilhada de supervisdo. Se para uns € entendida como uma acc¢éo fiscalizadora/controlo,
para outros é considerada como um processo de partilha assumindo-se como um contributo
valido, para aperfeicoar as praticas. Curiosamente, as virtudes da partilha sdo mais
facilmente reconhecidas pelos PAEC do que pelos PTT.

“Como acontece em muitas outras profissdes, o agir profissional do professor tem de ser, na
actualidade, realizado em equipa e o0 conhecimento profissional dos professores como entidade
colectiva (e ndo ja como individuos isolados) tem de construir-se no dialogo do trabalho com
0s outros e na assuncdo de objectivos comuns. Neste espirito, o professor deixa para tras o
individualismo que o tem caracterizado e assume-se como parte activa do todo colectivo. Ao
fazé-lo, enquadra-se num processo de formacdo em contexto de profissional, aprende na
partilha e no confronto com os outros, qualifica-se para o trabalho, no trabalho e pelo
trabalho.” (Alarcao, 2000, p. 18)

Relativamente a forma como se tem desenvolvido o processo de supervisdo nas escolas do
nosso estudo, os dados recolhidos apontam para a existéncia de varios intervenientes neste
processo, 0 PTT, o Coordenador de Escola, elemento da Epar, verificando-se no entanto a
inexisténcia de um processo organizado, articulado e de colaboragdo, em que cada
interveniente conhece e desempenha a sua funcdo, que quanto a nds, vai ao encontro da
expressdao de Sergiovanni (2004) que refere que “as escolas reais, (...) parecem-se mais
com um engenho mecanico avariado. As engrenagens podem estar 14, mas funcionam

independentemente umas das outras.” (p. 211)

No nosso entender estamos perante um caso, em que se tem que repensar a organizacgao, o
papel do professor, e 0 processo de supervisdo das AEC. Consideramos ser necessario a
criacdo de mais mecanismos pedagogicos internos, que permitam a planificacdo conjunta
destas Actividades, a articulacdo horizontal e vertical, assim como a avaliacdo do seu

desenvolvimento.

2- Limitacdes do Estudo e Sugestdes para Futuras Investigacdes ou Accdes

Consideramos que este trabalho podera constituir um contributo passivel de enriquecer a
reflexdo e discussdo da tematica aqui abordada. Este apresenta no entanto, algumas
limitacOes, sobretudo, devido as nossas op¢Ges metodoldgicas. As conclusdes apresentadas
referem-se a um caso concreto, num momento especifico, ndo podendo ser entendidas

como generalizaveis e definitivas.
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Importa, ainda, referir que no decurso desta investigacéo surgiram aspectos que ndo
foram aprofundados ou ndo foram explorados, os quais deverdo ser tidos em conta para

futuras investigagoes:
-Observacdo das praticas de supervisao efectuadas pelos coordenadores e PTT,;

-Comparacdo de modalidades de supervisdo entre contextos que optaram por

diferentes modalidades de institucionalizacdo das AEC;

-Comparagéo da perspectiva de PTT e PAEC sobre as concepgdes de supervisao e

sobre 0 modelo de organizacdo das AEC;

-ldentificacdo das necessidades de formacdo dos PTT e Coordenadores de Escola,

no dominio da supervisdo;
- Caracterizar o processo de desenvolvimento profissional dos PTT e dos PAEC.

Importa, ainda salientar que, como parte da mudan¢a que desejamos que ocorra no
dominio da supervisdo e implementacdo das AEC, pretendemos apresentar este trabalho
aos elementos da comunidade educativa que connosco participaram e a todos os que se

mostrem interessados.
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ANEXO 1

Guilao de Entrevista aos
Coordenadores de Escola
e ao Coordenador de Departamento
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Guiao de Entrevista

Local: Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico - Distrito de Lisboa

Data: 2010/ /

Entrevista gravada: Sim N&ao

Funcéo do(a) entrevistado(a): Coordenador(a) de Departamento

Hora:

Duracéo:

Coordenador(a) de Escola

Tematica: Novas Funcdes de Supervisdo em Educacio: Perspectivas e Praticas de Supervisdo

Pedagdgica nas Actividades de Enriquecimento Curricular nas Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Béasico

Objectivos:

1- Conhecer a articulagdo existente entre a componente curricular e as AEC, ao nivel da

planificacdo, supervisdo e avalia¢éo:

2- Conhecer em que medida o desenvolvimento das AEC introduziu mudancas no trabalho dos

professores titulares de turma.

3- ldentificar ac¢des que contribuam para a melhoria da supervisdo pedagogica das AEC.

Designacao dos
Blocos

Objectivos Especificos

Questdes

Bloco A

¢ Legiimacdo da entrevista
e motivag&o do entrevistado

e Legitimar a entrevista.

e Motivar o entrevistado.

* Relembrar o tema e os objectivos do trabalho;

e Solicitar a colaboragcdo do  entrevistado,
destacando a importancia da sua colaboracéo na
realizacdo do estudo;

e Assegurar o caracter confidencial das informacdes
prestadas;

e Solicitar autorizacdo para realizar o registo audio
da entrevista;

e Garantir informacdo sobre o resultado da
investigacéo.
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Bloco B » Gostaria que falasse um pouco do seu
percurso académico e experiéncia
o |dentificaciio do | e Recoher dados sobre a profissional.
entrevistado formag&o e situacdo profissional
do(a) Coordenador(a) de
Departamento/Coordenador(a) e Qual a sua habilitagdo académica e profissional?
de Escola. e Quantos anos tem de experiéncia profissional
enquanto Professor(a)? E como Coordenador(a)
de Departamento/Coordenador(a) de Escola?
¢ J4 exerceu outros cargos? Quais?
Bloco C
> Recolher dados sobre as » A politica de introducdo das AEC nas

¢ Dados sobre as mudancas
na organizagdo da Escola
e nas fungbes dos
Professores.

mudangas verificadas na escola
devido ao desenvolvimento das
AEC.

escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
trouxe mudancas as Escolas e as
fungcbes dos professores. Quais as
mudancgas que se tém verificado quer na
organizagdo da escola quer na acg¢do dos
professores?

e Quais as mudancas verificadas ao nivel da
organizacdo da escola?

e Quais as mudancas verificadas na accdo dos
professores?

Bloco D
e Fungdes do professor
titular de tuma no

processo de supervisdo
das AEC.

e Recoher dados sobre as
fungdes do professor titular de
turma no processo de supervisao
das AEC.

»  Gostaria que me falasse um pouco de como
e por quem esté a ser realizado o processo
de supervisdo das AEC e que caracterizasse
as novas funcdes dos professores.

e Como esta a ser realizada a supervisao das AEC?

¢ Quem s&o 0s intervenientes neste processo?

e Considera que os professores tém informacdes

suficientes e esclarecedoras relativamente ao

processo de supervisdo das AEC?

e Essas informag8es habitualmente sdo transmitidas

por quem? E em que contexto?

e Foi dada alguma formacao especifica para desempenhar
essa fungdo? Qual?

e Como caracteriza as novas fungBes dos professores
titulares de turma?

Bloco E

o Préticas de supervisdo nas
AEC

e Recolher dados sobre a
articulagdo entre a componente
curricular e as AEC

» Diga como se tem realizado a
articulacdo entre a componente
curricular e as AEC, ao nivel da

planificacdo, supervisdo e avaliagdo?
Refira ainda como é avaliado o
desenvolvimento destas actividades.

e« Como se realiza a articulagdo entre a
componente curricular e as AEC, ao nivel da
planificagdo?

¢ Ao nivel da supervisdo?

¢ E ao nivel da avaliacéo dos alunos?

eComo €é realizada a avaliacdo do
desenvolvimento das AEC?
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Bloco F

e Formas de melhorar a
supervisdo pedagdgica no
desenvolvimento das AEC

e Recolher dados relevantes
que contribuam para a
melhoria da  supervisdo
pedagdgica no
desenvolvimento das AEC

» Refira, por favor, quais as principais
dificuldades no desenvolvimento deste
processo assim como as vantagens elou
desvantagens deste. Apresente sugestdes
para melhorar este processo de supervisao.

e Quais as principais dificuldades sentidas?
Quais as vantagens e/ou desvantagens deste
processo?

e Que propostas apresenta para melhorar todo o
processo de supervisao das AEC?
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ANEXO 2

Questionario ao Professor Titular de

Turma
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Questionario ao Professor Titular de Turma

Temaética: Supervisao das Actividades de Enriquecimento Curricular: Perspectivas e

Préaticas dos Actores Educativos

Este questionario é realizado no ambito do trabalho de dissertagdo de mestrado em Supervisdo em Educacéo. O seu
principal objectivo é caracterizar, analisar e compreender o papel do supervisor no processo de supervisdo, no
desenvolvimento das Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

Antecipadamente manifesto-lhe a minha gratiddo pela sua preciosa colaboracéo, lembro que este questionario é
anénimo e completamente confidencial, pelo que agradego a maior sinceridade no seu preenchimento. Depois de responder

ao questionario, devolva-o, por favor, ao Coordenador de Escola no envelope junto, fechado.

1. CARACTERIZACAO PROFISSIONAL

1.1. Situagéo Profissional

a. Quadro de Agrupamento O
b. Contratado O
1.2. Idade
a <20 ]
21-30 U
c. 31-40 O
d. 41-50 O
e, 251 O
1.3. Habilitacdo Académica (assinale a Gltima habilitacdo adquirida e complete)
a. Curso do Magistério Primario Ol
Bacharelato em O
¢ Licenciatura em O
d- Mestrado em O
€. Doutoramento em U
1.4. Tempo de Servi¢go (em anos)
a <5 U
b, 6-10 |
c 11-15 O
4. 16-20 O
e 21-25 O
f 226 U

98



Escola Superior de Educagéo de Lisboa

1.5. Exerce ou exerceu outras funcdes?

Sim ] Nao []
Se respondeu Sim, indique qual ou quais
No presente ano Em anos lectivos
lectivo anteriores
a. Coordenador(a) de Escola O O
b. Coordenador(a) de Ano O O
c. Outra O |
Qual?

2. ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO PEDAGOGICA DAS AEC

2.1.Quais os intervenientes no processo de supervisdo das AEC?

No presente ano
lectivo

Na sua opiniao
devia(m) ser

. Coordenador(a) de Escola

T 9o

. Professor(a) Titular de Turma

. Professor(a) dos 2.° ou 3.° Ciclo, da &rea da Actividade
. Elemento designado pela Entidade Parceira

. Elemento designado pela Entidade Promotora

. Outro Qual?

o 0O o O
Ooooond

2.2. Recebeu instrugdes para a Supervisdo Pedagdgica das AEC?

Sim Nao []

Se respondeu Sim, indique quem deu as instrugdes

OooooOod

a. Coordenador(a) de Escola

b. Coordenador(a) de Departamento

c. Director(a)

d. Outro Qual?

Oo0O0nd

2.3. Em que contexto s@o abordadas as questdes relacionadas com essa supervisdo?

a. Encontros informais

b. Reunido de Conselho de Docentes

c¢. Reunido de Departamento

d. Outra Qual?

Oo0oo0gd

2.4. Conhece as Orientagcdes Programaticas para as AEC?

=z
an
o

a. Actividade Fisica e Desportiva

b.Ensino do Inglés

0o o2

c.Ensino da Musica

Ogod
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2.5. As programagdes das AEC foram realizadas com os respectivos professores?

a. Actividade Fisica e Desportiva

b. Ensino do Inglés

c. Ensino da Musica

O oo

O 40 Og

Se respondeu Sim indique em que contexto(s)

a. Encontros Informais

b. Reunido de Conselho de Docentes

c. Reunido de Departamento

d. Outro

Qual?

Ooood

2.6. Tem sido realizado o Acompanhamento das AEC?

a. Actividade Fisica e Desportiva

b. Ensino do Inglés

c. .Ensino da Musica

OO O

OO ds

Se respondeu Sim ,indique qual ou quais o(s) contexto(s) / metodologia(s)

a. Reunides de Trabalho

O

b. Observacgéo de Actividades

O

c. Outra

Qual?

2.7. Como se realiza a articulagdo pedagdgica com o(a) Professor(a) das AEC?

Ensino do

AFD

Inglés

Ensino da
Musica

a. Partilha de informacéo sobre os alunos

O

O

b. Construgcédo de materiais

c. Reflexdo conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos

alunos

d. Reflexdo conjunta sobre metodologias e estratégias de
ensino/aprendizagem

c. Outra

Qual?

o o o g g

o o o o

o o o o

2.8. Indigue quais sao os Instrumentos de avaliagdo que os(as) Professores(as) das AEC utilizam.

a. Fichas de auto-avaliacéo | O l
b. Grelhas de observacdo O O O
c. Testes O Il U
d. Outro Qual? O O O
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2.9. A avaliacdo das AEC é divulgada aos pais/encarregados de educagéo?

Sim [ Nzo []

Se respondeu Sim indique como:

a. Por intermédio do Professor Titular de Turma

b. Directamente aos Encarregados de Educacdo

2.10. Tem conhecimento da avaliacdo das AEC?

Sim N&o []

2.11. A acc¢ao do supervisor € bem aceite pelos professores das AEC?

Sempre

a.
b. Muitas vezes

As vezes

o

Ooogd

d. Nunca

2.12. Para desenvolver o processo de supervisdo das AEC considera necessaria formagao nessa

area?
Sim [ Nao []

2.13. Como se realiza a avaliacéo da realizagao das AEC?

a. Elaboracéo de relatério que refere globalmente as actividades ]
b. Elaboracéo de relatdrio por actividade ]
c. Outra Qual? [l
2.14. Qual ou quais o(s) contexto(s) onde decorre essa avaliagao

a. Encontros Informais U
b. Reunido de Departamento ]
c. Conselho de Docentes L]
d. Outro Qual? [l

2.15.Quais as principais mudancas, que a realiza¢cdo das AEC, introduziu no trabalho do PTT?
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2.16. Quais as principais vantagens e desvantagens decorrentes do processo de supervisdo das AEC?

Vantagens:

Desvantagens:

2.17. Quais as principais dificuldades decorrentes do processo de supervisdo das AEC?

2.18. Indique sugestdes relativamente ao processo de supervisdo das AEC.

Obrigada pela sua colaboracao
Gléria Dias
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ANEXO 3

Questionario ao Professor da AEC
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Questionario ao Professor das AEC

Tematica: Supervisdo das Actividades de Enriquecimento Curricular: Perspectivas e

Préaticas dos Actores Educativos

Este questionario é realizado no ambito do trabalho de dissertacdo de mestrado em Supervisdo em Educacdo. O seu
principal objectivo é caracterizar, analisar e compreender o papel do Professor Titular de Turma (PTT) no processo de
supervisd@o das Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

Antecipadamente manifesto-lhe a minha gratidédo pela sua preciosa colaboracéo, lembro que este questionario € anénimo
e completamente confidencial, pelo que agrade¢co a maior sinceridade no seu preenchimento. Depois de responder ao

questionario, devolva-o, por favor, ao Coordenador de Escola no envelope junto, fechado.

1. CARACTERIZAGAO PROFISSIONAL

1.1. Qual é a AEC em que exerce funcfes?

a. Actividade Fisica e Desportiva

b. Ensino do Inglés

Oood

c. Ensino da Musica

1.2. Idade

a <20

21-30
c. 31-40
4. 41-50
e 251

Oooogod

1.3. Habilitagdo Académica (assinale a Ultima habilitacdo adquirida e complete)

a. 12.° Ano

b. Bacharelato em

c. Licenciatura em

d. Mestrado em

OoOoooo

Doutoramento em

1.4.Teve experiéncia pedagdgica anterior?
Sim [ Nao []

Se respondeu Sim, indique qual

Professor nas AEC

a
b. Professor no 1.° Ciclo

Professor no 2.° ou 3.° Ciclo

o

e

Outra

o000

Qual?

104



Escola Superior de Educagéo de Lisboa

2. SUPERVISAO DAS AEC
2.1. Recebeu informag¢8es de como se realiza a supervisdo da AEC em que exerce fun¢gdes?

Sim [ Nzo []

Se respondeu Sim, indique quem o(a) informou

a. Coordenador da Entidade Parceira O
b. Coordenador de Escola O
c. Coordenador de Departamento L]
d. Outro Qual? |
2.2. Em que contexto sdo abordadas as questdes relacionadas com essa superviséo?
a. Encontros informais O
b. Reunido de Conselho de Docentes O
c. Reunido de Departamento O
d. Outra Qual? [l

2.3. Tem conhecimento das Orientacdes Programéticas para a AEC em que exerce fungdes?

Sim [ Nao []

2.4.As programagdes da AEC que lecciona, foram realizadas com o Professor Titular de Turma?

sim [ Nao []
Se respondeu Sim indique em que contexto(s)
a. Encontros Informais ]
b. Reunido de Conselho de Docentes O
c¢. Reunido de Departamento O
d. Outro Qual? |
2.5. Tem sido realizado o Acompanhamento da AEC em que exerce fungdes?
sim [ Nao []
Se respondeu Sim ,indique qual ou quais o(s) contexto(s) / metodologia(s)
a. Reunides de Trabalho ]
b. Observacgéo de Actividades ]
c. Outra Qual? O
2.6.Como se realiza a articulagdo pedagdgica com o Professor Titular de Turma?
a. Partilha de informac&o sobre os alunos |
b.Construcéo de materiais ]
c. Reflex@o conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos alunos U
d. Reflexdo conjunta sobre metodologias e estratégias de ensino/aprendizagem |
e. Outra Qual? O
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2.7. Indique quais s&o os Instrumentos de avaliagc&o que utiliza.

a. Fichas de auto-avaliagdo

b. Grelhas de observagéo

c. Testes

o

Outro Qual?

O gog o

2.8. A avaliacdo da AEC é divulgada aos encarregados de educagao?
Sim []

Se respondeu Sim indique como:

Nzo []

a. Porintermédio do Professor Titular de Turma

b. Directamente aos Encarregados de Educacao

2.9. A accédo do supervisor contribui para melhorar a realizagdo da AEC em que exerce funcdes:

2. Sempre

b. Frequentemente

¢c. Raramente

d. Nunca

(I

2.10. Quais as principais vantagens e desvantagens decorrentes do processo de supervisdo das

AEC?

Vantagens:

Desvantagens:

2.11. Indique sugestdes relativamente ao processo de acompanhamento e superviséo das AEC.

Obrigada pela sua colaboracéo
Gloria Dias
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ANEXO 4

Analise das Entrevistas
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Andlise das Entrevistas

Caracterizagdo profissional

Entrevistado A Entrevistado B Entrevistado C Entrevistado D

(Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola)
Percurso - Tenho trabalhado sempre no | Trabalhei sempre em instituicdes, | Ja estive no ensino especial, no | - Fui sempre professora do 1.°
profissional 1.° Ciclo, dando aulas quer no | nunca em apoios. Depois disso | apoio socioeducativo e este ano | ciclo, fui durante 3 anos

ensino privado quer no ensino
publico. Ja tive o cargo de
direccdo e agora tenho o cargo

regressei novamente ao ensino
regular, onde estou até agora.
- No ensino especial comecei por

de coordenacdo e também dou
aulas.

fazer escolarizacdo, depois como
os alunos com dificuldades de
aprendizagem comecaram a ir
para a escola, eu passei a fazer
trabalhos de socializagdo, também
realizei trabalho de coordenacédo
trabalhei em equipas de
coordenacdo. Nesta escola fui
titular de turma durante 3 anos, e

este ano estou como
coordenadora de escola, sem
turma.

estou como coordenadora de
escola, sem turma.
- Sim, é a primeira vez que

directora de escola, aprende-se
bastante, um ano estive como
coordenadora de escola, estive

estou como coordenadora e sem
alunos.

outro ano como presidente de
assembleia de escola e este é o
3.° ano_que sou coordenadora

de departamento.

Tempo de
Servico

- J& dou aulas hd mais ou
menos 23 anos.

- Quando acabei o curso estive no
ensino regular, depois passado
dois anos fui para o ensino
especial e trabalhei cerca de 26
anos em instituicbes do ensino
especial.

- No meu caso pessoal é dificil
responder a tudo isso porque
qguando eu acabei o curso estive
dois anos no regular e o tempo
que | passei ndo tem significado,
quando ao fim de 26 anos eu
regresso as escolas €é quando
iniciam as AEC, portanto eu néo
tenho termo de comparagdo com o
que era antes.

(total 32 anos de servico)

Este é o meu 12.° ano de

trabalho.

- Terminei o magistério em 1979,
portanto estou a caminho dos
31, mais ou menos.

Formagao
académica

- Sou professora do 1.° Ciclo e
tenho formacédo do_ Magistério
Primério. Fiz o complemento de

formagdo no 1.° Ciclo, ha uns
anos.

( Magistério Primério e

- Sou professora licenciada em
Matemética e Ciéncias da
Natureza para o 2.° ciclo, mas

complemento de formag&o no 1.°

ciclo)

leccionei sempre no 1.° ciclo.

- Magistério primério, depois tirei
a licenciatura.
- Professores do 1.° ciclo

Mudangas introduzidas na ac¢do do PTT

Entrevistado A
(Coord. Escola)

Entrevistado B
(Coord. Escola)

Entrevistado C
(Coord. Escola)

Entrevistado D
(Coord. Escola)

Problemas
nos horarios

Organiz | -
acao

Sim,

tempo tantos professores das AEC e
curricul gque haja estabilidade destes
ar professores numa

determinada  escola. NOs

a flexibilizagdo do
horéario. A escola teve que se
do organizar para que nao haja

como escola também tivemos
gue nos organizar. Ha tempos
lectivos que passam para o
final do dia, o que nédo é muito
pedagégico nem muito
produtivo.

- Inicialmente foi logo o
horéario dos professores
titulares de turma, houve uma
alteracédo do horario.

- Ao nivel da flexibilizagcdo do
horério.

- A pior mudanga na accao

dos professores é a
flexibilizagédo do horério
porque nao é justa.

Estragaram o horario dos
professores. Uma vez por
semana, 0 apoio ao estudo é
dado a seguir as aulas,
termina as quatro e meia, e no
outro dia had uma hora de
intervalo e s6 depois é que o
professor titular de turma da
apoio ao estudo, nesse dia o
professor termina as cinco e
meia, 0 que também acontece
no dia do horério flexivel, o
que estraga duas horas de
trabalho a tarde. Nesse dia,
todos 0s professores
aproveitam para fazer
actividades de expressao. S6
hd um dia em que os
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professores saem as trés e
um quarto, isso € muito pouco
para preparar as aulas. Isso
mexe com o trabalho dos
professores, que tém que o
realizar em tempo extra.

Reduca
o] da
compo
nente
nao
lectiva

- O facto de darmos Apoio ao
Estudo tira-nos tempo para a
preparacéo das aulas, embora
pela lei achem que 5 horas
chegam para preparar as
aulas. Eu acho que esse
tempo é pouco porque ndo é
sO preparar as aulas, é corrigir
testes...

- Temos agora menos tempo
para a nossa planificagéo.

- E o correspondente ao meu
tempo de Apoio ao Estudo,
sdo dois tempos. N&o quer
dizer que ndo se faga mais,
mas tudo o que se faz de
supervisdo €é de trabalho
extraordinario.

- Os professores permanecem
mais horas na escola porque
tém o apoio ao estudo, que
faz parte das AEC.

- Essa hora é deles. Nao tém
que fazer essa superviséo.

- Né&o, todos os professores
tém, um dia por semana que
saem as 17h30m, tém dois
tempos de aulas a tarde por
causa da flexibilizacdo e
depois tém duas vezes por
semana 0 apoio ao estudo.
Com tudo isto hé& pouco tempo
para preparar aulas.

- Nao ha horéario para fazer
supervisao.

Maior
carga
horaria

- As mudangas na escola
foram grandes porque a
escola acabou por ter um
horério acrescido e nés
professores  também. Um
horério acrescido, assim de
um momento para o outro, e 0
trabalho também acrescido.
Este horério acrescido fez
com que também ficAssemos
mais tempo na escola.

- O agravamento da nossa
carga horéria, adaptacdo do
nosso horario para um melhor
funcionamento das AEC.

- As fungbes que estdo
atribuidas tém que ver com
mais trabalho.

- ...€ trabalho acrescido para
o professor do 1.° ciclo.

- Sim, antes at¢ o
coordenador de escola saia
as 15h15m e agora eu tenho
de ficar até as 17h30m. Fico
mais tempo. H& uma
sobrecarga muito maior para
mim.

- H& mais trabalho.

- E mais a coordenadora
porque estd sem turma e ela
acha que é ela que tem de
intervir, porque tem no seu
horério horas para fazer a
supervisdo e o0s professores
titulares de turma néo.

Supervisédo
Pedagbgica

Interve
nientes

- Também h& a questdo da
supervisdo, para se fazer
supervisdo também ndo ha
um tempo préprio para tal,

cabe a coordenadora da
escola, que tem no seu
horério registado tempo para
a supervisao, em
determinados dias.

- Todos noés fazemos

supervisdo.

- A empresa tem actualmente
uma pessoa que vem a
escola, mas veio dia 26 de
Fevereiro pela primeira vez.
Veio fazer a supervisdo, da-
me ideia que ndo foi bem
superviséo mas mais o
controle dos professores, isto
nao quer dizer que ndo venha
depois fazer alguma
actividade no sentido de fazer
a supervisdo, mas até agora,
€ mais o elo de ligagéo entre a
empresa, 0s professores, a
escola, para ver como € que
as coisas estéo a correr.

- Penso que vem
semanalmente, pelo menos a
pessoa que veio na sexta-feira
disse que vinha todas as
semanas, nao sei se
continuara ou ndo, mas disse
gue viria, ja é qualquer coisa
de positivo.

- Toda a escola esta envolvida
na supervisao.

- A supervisdo esta a ser feita
por mim.

- Os professores das turmas
também participam. Estdo
sempre disponiveis. Para a
supervisdo estou ca eu, até
porque no meu horario tenho
4 horas de apoio ao estudo e
1 hora de supervisdo, mas
como eu tenho que estar na
escola todos os dias até as
17h30m acabo por ter todas
as horas de supervisdo,
embora ndo esteja no horario,
acabo por estar a fazé-la. Nao
tem légica nenhuma outra
pessoa ir fazer, alids mais
ninguém tem papel de
supervisor aqui dentro, sou sé
eu.

- Neste momento, como estou
sem turma, consigo ter mais
feedback e ver melhor,
supervisionar melhor e estar
mais atenta a determinados
problemas que vao surgindo,
possivelmente noutra escola
em que o coordenador tem
turma é dificil.

Particip
acao
de
outros
profissi

- Sim, nés agora temos que

fazer um  trabalho em
pareceria com 0s outros
professores.

- ...para isso eles agora tém
0s inspectores, que tém
aparecido com regularidade,
ndo sao bem inspectores, nao
me lembro como se chamam.
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onais Sdo0 pessoas que vém
perguntar se esta tudo bem.-
E um intermediario entre a
empresa e a escola e também
faz substituicbes. Este ano a
nivel das substituicdes esta a
correr muito bem.
Desaco -...pode ser com outro nome
rdo porque supervisdo para mim €
com o uma palavra muito forte,
termo parece que eu estou a
supervi controlar o professor e eu nao
sédo estou. Eu acho que é muito
forte.
- Voltando a supervisdo, acho
uma palavra muito forte,
parece que temos que estar
sempre em cima e eu nao
gosto, gosto mais da ideia de
partilhar as coisas parece-me
mais correcto.
Respon | E mais a mais, de acordo com | - Sinto que ha uma troca entre | - Acho que as AEC trouxeram
sabilida | alei quem é o responsavel é o | as pessoas, isso ha e que | mais responsabilidades ao
de professor titular, por isso tem | fazem um esforco  por | professor titular de turma, no
acresci também responsabilidade | melhorar, os professores das | sentido em que ele tem que
da para | acrescida. Ninguém perguntou | turmas e os das AEC. supervisionar as aulas dos
o PTT ao professor do 1.° ciclo se colegas que estao nas AEC.
queria ter estas fungbes de - Uma das fungdes é mesmo a
supervisor. Foi-lhe imposto. supervisdo, agora tém que
- Tém mais funcbes porque supervisionar o trabalho dos
fazem a supervisdo, foram- colegas das AEC.
lhes atribuidas fungdes extra - A directora falou-nos que a
porque no caso do professor responsabilidade é nossa, nos
das AEC, para este conseguir é que sSOmMOS responsaveis,
ter um controle da turma, se nos titulares de turma.
conseguir funcionar bem na Uma coisa é estarmos com
turma, a supervisdo ndo se eles na sala outra coisa €
torna muito exigente, mas o estarem os professores das
que acontece €é que ha AEC. Temos que ter mais
professores das AEC que por responsabilidade. Mesmo nao
varias condicionantes, ndo estando  presente, somos
conseguem controlar a turma, responsaveis pelos alunos, é
ndo conseguem atingir 0s o que vem na lei, néao
objectivos para os quais se deveriamos ser noés, quer
propuseram, portanto, por dizer, nés ndo estamos, nem
vezes as aulas das AEC podemos estar, nas salas
tornam-se  confusas, um todas. Quando eu fago a
rebuligo. supervisdo, eu ndo consigo
estar em todas as salas. Ha
coisas que me escapam, que
eu ndo consigo controlar.
Eu de vez em quando dou
uma voltinha. Como ja
conheco as turmas mais
problematicas de vez em
quando vou a uma sala e fico
um bocadinho.
Respon | - ... s6 o coordenador e | - Eu, todos os dias, ficocana | - ... e eu enquanto
sabilida | escola é que tem porque ndo | escola, para isso mesmo. | coordenadora, pelo que se
de do | d& Apoio ao Estudo. Mas | Quando é necessario | passa nas AEC. No inicio do
coorde como esta escola s6 tem 4 | intervenho embora tenha | ano quando a inspecgao
nador lugares, eu além de ser | alguma dificuldade em intervir, | esteve na escola é que se
de coordenadora de escola porque acho que n&o devo | falou mais nisso. A directora
escola também tenho de dar aulas, | intervir nas aulas. Eles muitas | também nos deu uma folha
logo a supervisdo estd num | vezes vém-me perguntar | para fazer os registos de
bloguinho, estd no horario e | coisas ou por vezes sou eu | ocorréncia quando houver
faz-se. que digo qualquer coisa com | comportamentos incorrectos.
que ndo concordei, de | - Como estou sem turma sou
maneira calma, para dar a | eu que habitualmente faco
volta a situagdo. Estou | essa supervisdo, como ja te
sempre disponivel quando | disse, j& assisti a muitas
eles precisam e recorrem | aulas.
sempre. Eles sabem que eu
estou ca e vém ter comigo e
falam comigo.
Indispo - N&o, ndo ha tempo - O professor tem que estarna | - Sim. Possivelmente a mim
nibilida destinado para o fazer, esta escola para fazer a | também me tiraram as AEC,
de muito dependente da boa supervisdo, e ele ja tem as | porque também ndo tenho
horéria vontade dos professores do horas dele para cumprir de | horario.
para a | 1.° Ciclo, pois por vezes ha trabalho individual. Os | - Ha funcdes acrescidas, mas
supervi momentos em que temos professores passam mais | os professores ndo tém
sdo furos _no nosso horario e tempo na escola para | horario para a supervisdo,
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acabamos por ficar na escola
e acabamos por fazer
supervisdo, mas €é um
trabalho acrescido.

- A supervisao vai-se fazendo
sempre que necessario, de
acordo com 0 nosso tempo de
permanéncia na escola

conseguirem fazer a

superviséo.

nem sequer no horario deles
consta.

Articulacé@o
e
acompanha
mento

Desenv
olvimen
to

- Antes de falar em avaliagédo
do desenvolvimento das AEC,
deve-se falar em promogéo e
planificacédo de actividades em
conjunto. Nesta escola, este
ano, ja fizemos vérias
actividades em conjunto com
as AEC, nomeadamente na
altura do S. Martinho,
desenvolveram-se actividades
em conjunto, em que se fez
actividades ao ar livre, que se
planificaram e realizaram em
conjunto. A planificacdo e
realizacdo da festa de Natal,
que foi realizada no final de
dia, depois das 16h30m, a
preparagcdo do cantar das
Janeiras para apresentar aos
elementos da Escola Segura
que vieram a Escola. Antes da
Pascoa vamos ter um
momento de actividades ao ar
livre que também é preparado
com os professores das AEC
e teremos no final do ano a
festa de encerramento do ano
lectivo também realizada em
conjunto com os professores
das AEC.

Fazem-se varios momentos
de actividade recorrendo a
planificacdo em conjunto de
acordo com o plano de
actividades da escola, de
acordo com O momento
festivo do ano e que se insere
no nosso plano de trabalho.

- A empresa mandou para ca
um programa de cada
actividade que é igual para
todos os professores dessa
AEC, de Inglés, de Musica e
de AFD. H& um dossier em
cada sala que contém tudo

isso, onde os professores
titulares de cada turma
também tém as suas

planificagcdes e outras coisas.
Muito francamente, se o0s
professores das AEC estéo a
cumprir o que |4 esta, eu
penso que n&o, quanto muito
quando h& aquelas alturas
chave, o dia do pai ou o
magusto ou nesses momentos
mais festivos, em que a
escola toda colabora e ai
articulamos e trabalhamos em
conjunto, os professores das
AEC estdo sempre dispostos
a colaborar. Penso que a
coisa ndo é efectivamente
feita.

- Por exemplo no inicio do ano
quando ha uma adaptacao
dos professores das AEC as
turmas, e para eles estarem
mais informados da turma, ha
sempre uma troca de ideias,
de informacdes dessa turma,
ou de algum aluno em
especial.

- As reunides estdo incluidas
nos conselhos de docentes,
mas quando ha um problema
disciplinar ~ fazemos  uma
reunido fora do horério, mas é
raro isso acontecer.

- Sim, eu falo com os colegas
se correu tudo bem, mesmo
em relacdo as criangas.
Falamos de determinados
comportamentos que eles tém
e até de determinadas
estratégias, falo com eles, dou
sugestdes, faz assim, ou, se
calhar é melhor.. Mas
também héa aqui colegas que
por sua opcdo, assistem as
aulas. Por vezes ficam na sala
a trabalhar e acabam por
assistir a aula e também se
apercebem do que é que se
passa, falam comigo e ha um
feedback com o professor. O
facto do professor titular estar
na sala ajuda muito.

- Sim, os colegas das AEC
participam, ajudam-nos
quando ha festas, nas
actividades de fim-de-ano, fim
de periodo. Eles ajudam-nos
na organizacdo das festas,
nos ensaios dos meninos e
participam também nas
actividades do dia do pai, do
dia da mée... H& um trabalho
conjunto. Este ano ja se
comecou a tentar trabalhar um
tema em conjunto, por
exemplo “O Outono”. Comega
a haver uma preocupacdo em

tratar 0s mesmos temas
também em Inglés e em
Masica. Em  termos de

contelidos é isso, embora este
ano os professores das AEC
ja tenham planificacées, tém a
matéria que a empresa lhes

deu. Ndo é bem uma
planificagé@o como noés
fazemos, mas estdo la os

contetdos que eles tém que
dar.

- Sim, tém. Ja fizemos
algumas reunides.
- Fazemos a reunido de

docentes, mensalmente e os
professores das AEC estéo
presente quando sdo
convocados, quando ha algum
assunto a tratar que esteja
relacionado com as AEC.

- A planificagdo é feita pela
empresa. O ano passado
tentou-se fazer uma
articulagdo com as areas das
expressdes mas foi s6 para
ficar no papel. Acaba por ndo
se fazer articulagdo nenhuma.
- Este ano ndo intervimos
tanto, € a coordenadora que
intervém quando € preciso.

- N6s temos uma vez por més
as reunides de docentes, mas
néo se fala de supervisao.

- N&o, as reunides de
departamento nao séo
aproveitadas porque foram
retiradas essas fungdes ao
coordenador de
departamento, neste caso, eu.
Eu fazia uma superviséo
relativa, o ano passado. Eu
pedia aos professores titulares
informacbes sobre a forma
como estavam a decorrer as
AEC.

Constra
ngimen
tos

- Tem-se realizado sobretudo
com boa vontade. As reunides
no inicio do ano, sempre que

possivel, nas reunioes
mensais de conselho de
docentes, o0s professores

podem ir a algumas dessas
reunides. - Fazemos
planificacéo destas
actividades, recorrendo a hora
dos intervalos. Falamos e
acertamos 0s pormenores em
varios momentos,
espacadamente, em vez de
termos um horario préprio,
vamos usando 15 minutos
hoje, 15 minutos amanha e
vamos preparando assim as
actividades, e depois nas

- ... As pessoas ndo tém
tempo para estar em conjunto.
Quando estamos em conjunto
fazemos as reunibes sempre
que sdo necessarias, mas as
reunibes sdo no fim do
periodo ou quando um aluno

tem algum problema
disciplinar, e temos que
resolver o problema desse
menino.

Se houver assim qualquer
coisinha tratamos com o
professor durante 0s

intervalos ou ficamos mais um
bocadinho no fim das aulas.

- Este ano a empresa
disponibilizou mais horas para
as reunides, o que é bom,

- Mas nem todos vém porque
néo podem.

- Eles néo trabalham sé aqui e
quando tém que fazer opgoes

habitualmente  optam  pelo
outro sitio que lhes da
melhores  condicdes. Eles

gqueixam-se muito em termos
de pagamento, pagam-lhes
tarde e mal.

- Ha professores que néo se
importam que eu fique, mas
ndo sei se todos sao dessa
opinido.

- Sim, a maioria, mas nem
todos. H&a professores que
nem sempre cumprem as
indicacbes que lhes foram
dadas na reunido do inicio do

- Fazer a articulagao é dificil,
porque é dificil reunirmo-nos,
é dificil estarmos todos juntos
para articular, ndo s6 pelo
nosso horario mas também

pelos horérios dos
professores das AEC.
Este ano lectivo foi-me

retirada essa fungdo, penso
que, como esta fungéo passou
a ser tratada pelos
coordenadores de escola,
esses assuntos passaram a
ser tratados pela direccao do
agrupamento, nas reunides
gue se realizam mensalmente
com os coordenadores de
escola.
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reunides do conselho de
docentes fazemos a avaliagao
dessas actividades, mesmo
que ndo fique propriamente

um documento especifico.
Faz-se uma avaliacédo
oralmente e depois regista-se
em acta. - ..., restam as
pausas lectivas em que
vamos fazendo algum

trabalho em conjunto. Os
préprios professores das AEC
também ndo tém uma
disponibilidade no seu horario,
relativamente a empresa pela
qual sdo pagos, para estarem
disponiveis para que
possamos estar na escola a
trabalhar durante as pausas
lectivas.

mas como alguns professores
tém outros trabalhos, optamos
por tratar os assuntos das
AEC sobretudo nas reunibes
de fim de periodo, e vamos
falando com os professores
durante os recreios ou no fim
das aulas, como ja te disse.

ano em que falamos das
regras para o bom
funcionamento da escola.

Resolugao - Nés actualmente nédo contactamos viae- | - Quando ha queixas, em | - No meu parecer, 0s colegas -Agora os alunos estdo mais
de mail directamente com a empresa, todos | geral, também dizem ao | das AEC ndo tém autoridade | complicados!
situacdes os contactos sdo feitos através da | professor. Falam com o0s | na turma e os professores | - Ha mais situagbes de
coordenadora da escola, elemento da | professores. titulares s@o chamados a | conflitos e o0s professores
direccao; elemento da direcgdo, elemento intervir na turma, ... titulares de turma tém que
da empresa ou juntamente da Céamara - As criancas depois tém | ajudar a regular essas
Municipal. A escola ndo contacta nem maus comportamentos, ndo | situagdes, embora este ano,
com a Céamara Municipal, nem com a 0s respeitam e muitas vezes | quando €é preciso €é o
empresa relativamente as AEC. Quando tem que ser o titular a intervir, | coordenador que o faz. Por
algo corre mal, quando ha casos de muitas das vezes sdo | vezes falo com os professores
indisciplina, temos que dar conhecimento chamados a ir por ordem na | das AEC durante 0s
a direccdo, que por sua vez da sala, e com os titulares | intervalos, sobre situagdes
conhecimento as entidades a que deve portam-se bem que va@o ocorrendo, mas este
dar. Ai é mais trabalho para o professor .- Este ano chamam-me mais | ano s6 metade da turma é que
titular pois tem de tentar resolver as a mim porque sabem que eu | frequenta as AEC, por isso ha
coisas com a sua turma entre o professor estou sem turma. Eu interfiro | menos conflitos. No6s por
das AEC onde ocorreu o problema e mais. Tanto que ja assisti a | vezes perdemos muito tempo
depois a coordenadora € o veiculo entre o algumas aulas para ajudar a | a resolver conflitos que
professor da turma e a direccéo. disciplinar os alunos porque | ocorrem nas AEC.
- Penso que os professores que estao eles vendo-me |4, respeitam-
nesta escola tém formacgéo para tal e tém me e as aulas correm bem.
sido elementos que tém colaborado Também falam com os
bastante. Quando ha algum ponto a tratar colegas e chamam a atencéo,
noés conversamos, dialogamos, e dizem-lhes que o aluno A,B
basicamente nos intervalos, por outro ou C se portou mal ou foi
lado os professores também tém incorrecto.
contactos com os coordenadores de ano
e por vezes ha feedback de determinadas
situacdes.
Reorganiza - Estava tudo muito mal | - Em termos de gestdo de | - Acho que as AEC trouxeram
céo da organizado... escola tivemos de nos | desorganizacdo a escola.
escola adaptar. O professor titular de
turma  poderia estar a
trabalhar na sala mas tem que
sair da sua sala e vai para a
sala de professores para
realizar o seu trabalho
autonomo. Como trabalhamos
em regime normal ndo nos
causa grandes mudangas, s6
que o professor tem que ir
para outra sala para realizar o
seu trabalho auténomo.
Falta de | - ... n6és ndo temos auxiliares de - Ao nivel das assistentes | - Ha falta de recursos
recursos educacdo ou assistentes operacionais operacionais, elas tém mais | humanos e fisicos.
humanos/ para dar apoio de vigilancia e de saida de trabalho. Elas fazem mais | - Ndo ha espacos ...
fisicos/ escola disponiveis para levar os meninos vigilancia porque ha mais
temporais ao local e trazé-los. intervalos. Ha& mais trabalho

- A escola passou a funcionar 8 horas por
dia e as funcionarias sdo as mesmas,
portanto o horario das auxiliares acaba
por se estender para as pontas. Nesta
escola, por vezes, ha s6é uma auxiliar para
fazer vigilancia, o que é muito pouco.

- Falta de espaco fisico e temporal para
dialogar e planificar porque ha boa
vontade dos professores, muitas vezes
estamos a falar de uma coisa e ao
mesmo tempo a ouvir 0 toque da
campainha. A falta de espago temporal e
também fisico, aqui na escola ndo ha um
local proprio para a realizagdo da
Actividade Fisico e Desportiva, as aulas
tém que se realizar na rua ou dentro da

para elas e para nés porque
temos que estar com mais
atencgéo.
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sala de aula.

Importancia das AEC

Entrevistado A
(Coord. Escola)

Entrevistado B
(Coord. Escola)

Entrevistado C
(Coord. Escola)

Entrevistado D
(Coord. Escola)

Para 0s
encarregad
0s de
educacao

- Eu acredito que para alguns
pais foi importante porque as
criancas ficam ca até mais tarde
e facilita-lhes a vida. Para outros
nem por isso. Nés temos
criangas que nao frequentam as
AEC.

Mudancgas para os alunos

Entrevistado A
(Coord. Escola)

Entrevistado B
(Coord. Escola)

Entrevistado C
(Coord. Escola)

Entrevistado D
(Coord. Escola)

Desgaste

- Os alunos também precisam de pelo
menos, ver outra cara diferente da do seu
professor. As AEC fazem com que o0s
mildos estejam todo o dia na escola, faz
com que tenham um horéario de trabalho
as vezes superior ao dos préprios pais,
porque os mildos estdo na escola até as
17h30m e muitas vezes 0s pais tém um
horario menor. Acho que é penoso para
as criangas.

- Os alunos estdo muitas horas na escola
0 que ndo € benéfico para a sua
produtividade lectiva. Eu pessoalmente
acho que ndo é benéfico, sobretudo
ficarem nesta escola que quando esta
tempo de chuva ficam na sala, em tempo
de aulas, em tempo de recreio, na hora
do almoco, em tempo das AEC, estédo
sempre na mesma sala, estdo sempre no
mesmo  espago, € um bocado
claustrofobico, rotineiro e repetitivo.

- Todos nbés sabemos que a nossa
profissdo é muito desgastante, depois de
cinco horas de trabalho, ter que dar Apoio
ao Estudo, eu acho que nem é bom para
os professores, nem é bom para 0s
alunos.

- Por vezes acontece que € queixinha
atras de queixinha, e é sempre o adulto a
tentar gerir as coisas que sao proprias
das criancas.

... € as proprias criangas, que
pelo facto de estarem
permanentemente na escola
manifestavam-se mais
agitadas e destabilizadoras...

- Sim, as AEC fazem com que
os mitdos passem muitas horas
na escola ...

- ... ha excesso de horas
em que os mildos estdo na
escola.

Falta de
tempo livre

- Com todo o tempo ocupado, acabam
por ndo ter tempo livre para a brincadeira
livre, o que faz com que eles nédo
consigam gerir a sua brincadeira,
acabando por ser sempre o adulto a gerir
0 seu tempo.

- Podiam resolver os conflitos, mas como
comem a correr brincam a correr, entram
para a sala a correr, tém actividades a
correr, e depois saem da escola e véao
para as actividades extra a correr. No
meu entender, é uma correria louca para
criancas tao pequenas.

- Os mildos acabam por estar muito
tempo na escola e, embora as actividades
das AEC sejam ladicas os miudos
acabam por ter que cumprir regras e é
mais um tempo orientado, direccionado,
ficando sem esse tempo livre para
brincar. Os alunos acabam por ter pouco
tempo livre para organizarem as suas
brincadeiras.

As mesmas
actividades
em tempo
lectivo e
extracurricul
ar

- ...e que tenham as mesmas
actividades no tempo de aulas e
no tempo extracurricular, a
excepcdo do Inglés.
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Vantagens da supervisédo

Entrevistado A Entrevistado B Entrevistado C Entrevistado D
(Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola)
Acompanha - Eu acho que tem de haver | - Penso que ajuda o0s
mento sempre alguém responsavel | professores das AEC, quando
no periodo entre as 15h15m e | estou a supervisionar, ou seja a
as 17h30m, seja o | ir as salas, ajudo-os porque as
coordenador de escola, seja | turmas ficam controladas e eles
outra pessoa, por experiéncia, | conseguem trabalhar. Os
eu estou aqui todos os dias e | colegas com quem tenho estado
surgem sempre problemas, ou | nas salas, sentem-se mais
é um menino que faz isto ou | seguros. Os alunos portam-se
aquilo, mesmo nao sendo nas | bem quando me vém la
AEC, pode ser no intervalo
destas ou surgir qualquer
problema na sala do professor
e tem sempre que haver
superviséo, ...
- Eu n&o vou interferir numa
aula do professor, achando
que ele ndo estd no bom
caminho, sou capaz de lhe
dizer depois que ele néo
devera fazer isto ou aquilo,
mas eu n&o vou interromper a
aula dele, ...
Relagéo - Sim. Os professores aceitam | Estdo mais tempo na escola,
mais bem o que lhes dizemos, pelo | mesmo para conversarem com
proxima menos aqui na nossa escola | os professores das AEC, até
entre profs. habitualmente sim. para criarem alguns lacos.

Dificuldades na supervisao

Formacéao

preparagdo para darem as aulas

das AEC que vém

dar,

principalmente os de Inglés e os
de Mdsica. Os da AFD s&o os

Gnicos que sé&o
mesmo de Educacédo Fisica.

professores

Os

professores de Musica e de Inglés
sdo pessoas que habitualmente

tém outros cursos e que

nao

arranjaram colocacdo e muitos
deles também nao tém preparagao
pedagodgica para funcionar com
mitdos, as vezes n&o sdo aulas,
sdo mais tempos livres, € mais

tentar estabilizar uma sala do
outra coisa. Mas também noto

que
que

este ano, nesta escola as coisas
estdo mais estaveis, apesar de

tudo. N&o sei se isto ao longo
anos ira estabilizar.

dos

- A empresa tem dado resposta,
muitas vezes o professor que vem

substituir ndo é

da mesma

actividade, mas & mais um ATL
para acompanhar os meninos, o
que também ndo estad correcto

porque por

vezes é-lhes dificil

manter, principalmente, os alunos
do 4.° ano. Pois os professores

pensam que €é s6 entreter

os

meninos durante aquela hora, e

muitas  vezes
porque o barulho é mais

perturbam mais

que

muito, eles ndo tém capacidade

para trabalhar com criangas.

que estdo nas AEC nao tém
formacao.

- Nao, ndo tém. NOs ja
tivemos aqui colegas
doutorados em ciéncias da
educacdo, etc., mas néo
tém a pedagogia necessaria
para o 1.° ciclo, muitos
deles ndo sabem lidar com
as criancas, j& aconteceu
virem pessoas fazer
substituicbes, que néo
tinham nada a ver com o
ensino, nem nunca foram
professores, nem pouco
mais ou menos, nem nunca
trabalharam com criancas.
Eram hospedeiras de
Portugal.

- Sim, sao casos de
substituicdo. Nem sequer
davam a disciplina em
questdo. Por exemplo este
ano até ha cerca de 2
semanas estive sem
professor de musica para os
32 e 4° anos. Houve
sempre substituicdes, mas
nunca deram aquela
actividade. Sao professores
que vém entreter os alunos.
Eles préprios tém essa
nogéo, e creio que lhes déao
directrizes no sentido de
entreterem as criangas. Nao
tém que dar a disciplina,
tém que entreter as
criangas. Nao tém
pedagogia para trabalharem

Entrevistado A Entrevistado B Entrevistado C Entrevistado D
(Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola)
Prof. AEC - ... 0s professores nao terem | -... muitas vezes os colegas | - Sim, a formagéo ... ha

muitos  professores  das
AEC que néo tém qualquer
formagcdo para trabalhar
€om 0s Nossos alunos.

- ...pois se & um colega
nosso que vem para aqui
deveria saber pedagogia,
devia ter formacdo para
trabalhar com estas
criancas, ele é que devia
ser o responsavel...
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com estas criangas, néo
sabem lidar com elas.

- Ha colegas que vém sem
terem aulas preparadas e
as criangas ndo se portam
bem. Depois vém-se
queixar que ndo “seguram”
as turmas, por isso, deveria
haver outro tipo de
formagdo para a maioria
dos colegas das AEC.

Prof.  titular
de turma

- Eu acho que nés néo
tivemos preparacéo para
isso...

- Até porque o Inglés néo
faz parte do curriculo do 1.°
ciclo e muitas vezes nem se
domina a lingua.

- Nunca ninguém me disse
nada sobre a supervisao.

- Sim, por exemplo eu nédo
tenho formacéao para
supervisionar Inglés.

Autoridade - Sim, por outro lado, também sabemos
que quando um professor intervém na
aula de outro professor ha um
descontrole que vai tirar alguma
autoridade ao professor que estd nessa
altura a dar a aula. Embora ndo seja o
que se pretende é um condicionalismo,
uma coisa acaba por implicar a outra.

Problemas Também temos que planificar um pouco

de com eles. Vamos tentando fazer o que é

articulagéo possivel porque ndo temos muito tempo

para a planificacéo.
- ... ndés ndo temos tempo para isso, os
professores das AEC, ndo tém tempo
livre para isso, quando nés poderemos ter
tempo livre os professores das AEC estdo
a trabalhar, quando eles poderiam ter
tempo livre nés estamos a trabalhar com
a turma, portanto s6 nos podemos juntar
nas pausas lectivas, nos finais de dias,
das 18h as 20 h, a essa hora ja é uma
grande sobrecarga para fazer
planificacbes com alguma frequéncia, é
complicado fazer essa planificacéo
adequadamente, e como no principio do
ano lectivo os professores das AEC ainda
ndo estdo colocados e no6s também
temos outras reunides, também n&do ha
tempo.

Avaliacao A avaliacdo faz-se essencialmente nas | - A avaliacdo é feita no final de | - Em termos de contetdos
reunides de final de periodo, se bem que | cada periodo com a participacdo | programaticos ndo ha muita
também se possa fazer pontualmente ao | de todos os professores titulares | articulagdo, € s6, como ja
longo do tempo por esta ou aquela | de turma. disse, ao nivel de alguns
situagdo, mas basicamente é feita nas temas. S6 este ano é que
reunides de final de periodo, as quais os exigiram que os professores
professores também vém das AEC tenham as suas

planificacbes e que nos
facamos uma articulacéo foi
0 que eu fiz, ao preparar o
plano anual de actividades.

- Ja houve também muitas
mudangas nos professores
das AEC. Esta quebra
também dificulta  essa
articulacéo.

Instabilidad - Apercebo-me que logo no 1.°ano | - Quando comegou 0 ano

e do corpo em que implementaram as AEC foi | lectivo ainda n&do tinham

docente das
AEC

muito complicado, com muita
instabilidade a todos os niveis,
percebi os colegas, percebi os
pais, percebi 0s proprios
professores das AEC que faltavam
imenso.

sido colocados nem os
professores titulares, nem
os das AEC s6 foram
colocados depois. Nos s6
temos um professor que foi
colocado no inicio do ano e
que ainda se mantém na
escola.
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Sugestdes para o desenvolvimento da supervisédo

Entrevistado A Entrevistado B Entrevistado C Entrevistado D
(Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola) (Coord. Escola)
Formacédo | Prof. AEC
- Sim, deve haver formacéo. - Eu acho que a formagdo é - Sim, mas tinha que ser
- Eu penso que sim, que | necessaria. feito por pessoas com
deveria haver uma pessoa formacéao.
com essa formacgéo, o que se
faz, faz-se em tempo
acrescido. Se houvesse uma
. pessoa com formagdo para
Superviso | PEP
res isso so faria isso. Quem faz,
faz como sabe, enquanto
guem tem formagéo faz como
foi preparado para tal.
- Eu penso que sim, que
deveria haver uma pessoa
com essa formacgéo, o que se
faz, faz-se em tempo
acrescido.
Intervenie | Profs. da - Deve haver uma pessoa | - Sim, deveria ser feita por
ntes especialid responsavel pela | professores das mesmas
ade supervisdo, sem ser o | areas, por exemplo de
professor titular de turma. | Inglés, de Educagéo
Embora o0s colegas por | Fisica...

vezes assistam a aulas,
eles fazem-no por iniciativa
propria. A empresa também
criou este ano, um pivd, que
é um professor responsavel
por todas as actividades,
ndo sei se esse pivd € a
nivel do agrupamento ou se
€ so para algumas escolas.
Este pivd vem saber se ha
queixas, se ha
reclamacdes, se esta tudo a
correr bem, saber se os
colegas chegam atrasados,
se ha muitas faltas. Este
ano também ja ca esteve a
coordenadora das AEC a
assistir a algumas aulas.

- E da entidade parceira. E
a coordenadora das AEC.
Depois cada area tem o seu
coordenador e essa colega
ja cé esteve algumas vezes,
mas para assistir as aulas
s6 foi um dia.

- Nao, foi agora, ja no 2.°
periodo. E importante a
coordenadora das
actividades vir as escolas
saber o que é que se passa
com os seus professores.
Eles assim também tém
uma nocéo do que € que se
passa na escola. Sem
sermos nés a dizer o que se
passa. Temos que estar
sempre a insistir para que
cheguem a horas. No inicio
havia um professor que
chegava todos os dias 15
minutos atrasado porque
achava que tinha tolerancia,
ndo tém formacdo para o
1.° ciclo, saem da sala e
deixam os mitdos sozinhos.
- Se houvesse professores
das éareas especificas das
AEC ajudava muito, tanto
na planificacdo, como na

articulagdo e ainda na
supervisao dessas
actividades.
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Coordena
dor Unico

- As AEC deveriam ser
supervisionadas por um
elemento da empresa.

- Se houvesse uma pessoa
com formagédo para isso s6
faria isso. Quem faz, faz como
sabe, enquanto quem tem
formagdo faz como foi
preparado para tal.

- Penso que podia ser um
elemento da propria empresa mas
conhecedor dessa é&rea que
deveria fazer a supervisdo dessa
AEC.

Recrutam
ento
de
pessoal

Contratad
os pelo
agrupame
nto

- Penso que para minimizar todas
estas coisas quem deveria estar a
desenvolver estas actividades
deveriam ser professores do
agrupamento, porque havia uma
continuacdo do trabalho, facilitaria
muito a articulagdo e eram
pessoas que teriam outra maneira
de estar com os alunos e tinham
com certeza outra postura dentro
da sala de aula.

- Sim, eu acho que estes
colegas deveriam ser
colocados pelo
Agrupamento, ou para
completar  horéario  dos
professores dos 2.° e 3.°
ciclos ou serem contratados
s6 para as AEC, pois assim
pertenciam ao Agrupamento
e criariam rafzes, iriam a
todas as reunioes,
permitindo assim
estabilidade que é muito
importante.

Estabilida
de dos
professor
es das
AEC

- E importante também que
esses professores tenham
estabilidade seja financeira,
seja do local de trabalho
porque, agora, quando eles
arranjam um trabalho
melhor vao-se embora.

- E importante manter os
professores de um ano para
o outro permitindo-lhes
darem continuidade ao seu
trabalho.

- Este ano temos dois
colegas do ano passado, ja
conhecem a escola, o0s
mitdos. Ja& sabem as
regras, O que € muito
melhor.

Mudanca
no
modelo
das AEC

- Deveriam ser outras
actividades, ou entdo haver
outro modelo.

- ... também a alteragéo do
modelo das AEC...

- Discordo do modelo
completamente. Concordo
que haja AEC mas ndo com
este modelo. As actividades
curriculares s6 num
periodo, por exemplo de
manha, e as outras
actividades a tarde. O
professor do 1.° ciclo
deixaria de dar as
expressdes.  Dedicava-se
mais a Matematica, ao
Estudo do Maio e a Lingua
Portuguesa e também a
expressao plastica e a tarde
deveriam  existir  outras
actividades. Nestes moldes
nem todos os alunos tém
Inglés, depois quando vao
para 0 5.° ano e tém muitas
dificuldades, por isso né&o
sei para que é que serve.
Acho que se esta a levar as
AEC para o aspecto mais
curricular do que
extracurricular. As AEC
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deviam ser mais livres para
0s mildos e estdo-se a
tornar mais disciplinas para
os middos. E acréscimo de
disciplinas.

Os professores tém que dar
0 apoio ao estudo, que eu
acho que nédo é nada, este
tipo de apoio ao estudo.
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ANEXO 5

Analise das Perguntas de Resposta

Aberta dos Questionarios aos PTT
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Analise das Perguntas de Resposta Aberta dos Questionarios aos PTT

Mudancas
introduzidas
na accdo do
PTT

Professor Titular de Turma (PTT)

Problemas nos
horarios

Organizacdo do
tempo curricular

- Uma das principais mudancas € a nivel do horario. (Q2)

- Alteracdo na distribuicdo da carga horaria semanal, conduzindo ao
prolongamento da mesma. (Q3)

- A principal mudanca foi a flexibilidade do horéario do PTT. (Q18)

- Flexibilizar o horario das actividades curriculares com o das AEC.
(Q4)

- Flexibilizag&o de horérios. (Q11)

- A flexibilizag8o do horéario limita a distribuicdo dos tempos lectivos
pelas varias areas curriculares. (Q10)

- Maior flexibilidade para se reunir com os professores das AEC.
(Q12)

- Como ponto negativo: A flexibilizacdo do horéario curricular
resultante da sua adaptacao errada ao funcionamento das AEC, pois
um numero muito elevado de professores titulares de turma viram-se
obrigados a adaptar os seus horarios em funcdo do horario de
funcionamento das AEC (precisamente ao contrario do que deveria
acontecer). (Q19)

- Implicou uma nova distribuicdo das &reas curriculares no horario
semanal (passou a haver lacunas de componente lectiva no horario
do professor titular). (Q17)

- Possibilita ao PTT ter mais tempo para leccionar as outras areas
curriculares e néo curriculares. (Q12)

- Furo nos horarios. (Q11)

Reducao da
componente
lectiva

- A principal mudanca foi retirar tempo a componente lectiva do PTT
para resolver com os alunos e pais situag8es ocorridas no tempo das
AEC. (Q5)

Reducao da
componente nao
lectiva

- A supervisd@o retira ao TT horas da componente ndo lectiva de
trabalho individual. (Q10)
- Retirar tempo ao trabalho individual do professor titular. (Q16)

Maior
horéria

carga

- Mais trabalho, sem tempo programado para os contactos entre o
PTT e os das AEC, durante a semana. (Q9)
- Mais trabalho! (Q12)

Articulacéo
e
inter-formacao

Desenvolvimento

- Articulagdo e a inter-formacdo dos profs. do 1.° ciclo com os
docentes ou especialistas que desenvolvem as AEC. (Q)19
- Realizacéo de actividades, em articulacdo, com as AEC. (Q7)

Constrangimentos

- Apenas héa esse tempo no final do periodo. (Q9)

Supervisao
pedagodgica

- Supervisdo da AEC. (Q11)
- Mudancas ao nivel da superviséo pedagogica. (Q7)
- Acréscimo de responsabilidades sem horas para supervisionar. (Q4)

Resolucédo de

- Resolucéo de ocorréncias nas AEC. (Q11)

situagbes
Importancia
das AEC
Participacéo - Crescente participacao de outros profissionais nas Escolas. (Q19)
de outros
profissionais
Mudancgas Desenvolvi- - Os alunos passaram a usufruir de mais tempos para as expressdes durante a semana e
para 0s | mento da area | os contetdos podem ser articulados. (Q14)
alunos - Os alunos passaram a ter mais tempos, por semana, na area das expressoes (ed.

musical e ed. fisica). (Q15)

Desgaste

- Flexibilidade de horério provocando desgaste dos alunos. (Q6)

Sem resposta

-Nr (Q1)
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Vantagens da
supervisao

Professor Titular de Turma (PTT)

Acompanhamento

- Ter uma ideia de como correm as aulas, bem como o entusiasmo dos
alunos. (Q11)

- Acompanhamento directo das aprendizagens dos alunos. (Q5)

- Mais rigor e acompanhamento nas actividades que os professores
das AEC desenvolvem... (Q14)

- Maior acompanhamento das actividades realizadas na turma. (Q16)

- A principal vantagem é a partilha de informacdo e conhecimentos
sobre os alunos e as diferentes areas. (Q18)

- Partilha de informacgé&o sobre os alunos. (Q19)

Planeamento conjunto

- Auxiliar os professores das AEC na compreensdo/ conhecimento da
turma e reflectir sobre as melhores estratégias para cada aluno. (Q8)

- Melhoria do desempenho dos professores das AEC. (Q4)

- Supervisao no conhecimento dos contetdos programaticos, defini¢cdo
conjunta dos objectivos e das competéncias a desenvolver, bem como
das actividades pedagdgicas e reflexdes sobre as mesmas. (Q19)

Maior rigor

- Mais rigor e acompanhamento nas actividades que os professores
das AEC desenvolvem ... (Q14)

- Mais cumprimento e maior rigor no cumprimento de actividades a
realizar com os alunos, por parte dos professores das AEC. (Q15)

Curriculo

- Maior interaccdo com o professor e respectivamente o conhecimento
dos contetdos programaticos. (Q2)

- Melhorar o conhecimento da turma. (Q3)

- Conhecimento de questdes musicais mais especificas. (Q6)

- Ter conhecimento do decorrer das aulas a nivel do comportamento
dos alunos, e do trabalho efectuado pelos professores. (Q12)

- Melhor conhecimento das actividades desenvolvidas. (Q10)

- Contribuir para o conhecimento mais global sobre os alunos. (Q13)

- Melhor conhecimento das actividades desenvolvidas e dos contetidos
abordados nas &reas das AEC. (Q17)

Vantagem
das AEC

Desenvolvimento da area

- Introducéo do Inglés — Lingua Universal, nas camadas mais jovens.

(Q6)

- Inglés — melhoramento dos conteddos programéticos. (Q7)
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Professor Titular de Turma

Desvantagens
da supervisao

Maior carga - Professor do 1.° ciclo com mais horas de trabalho. (Q7)
horaria - Horéario mais extenso ... (Q6)
- Maior carga horaria para o professor titular. (Q12)
- Disponibilidade horéria. (Q3)
- Uma maior disponibilidade e uma maior carga horaria. (Q11)
- E quase ‘“irreal” que o professor titular consiga supervisionar as
actividades. (Q4)
Acompanhamento - Interferir no trabalho de cada professor. (Q8)
Dificuldades na | - ... alguns elementos que desenvolvem as AEC ndo ficam muito

comunicagao

agradados com a supervisdo. (Q18)

Melhor funcionamento das
AEC

- Pois pretende-se com a supervisdo melhorar o cumprimento das AEC,
tanto da parte dos professores como dos alunos. (Q15)

N&o h& desvantagens

- N&o h& na minha opinido. (Q14)
- Na minha opinido, ndo ha desvantagens. (Q15)
- N&o encontro propriamente desvantagens. (Q18)

Mudancas
para os
alunos

Desgaste

- Desgaste dos alunos por estarem em aulas muitas horas. (Q6)

N&o responde

-Nr(Q2) (Q13) (Q19)
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Dificuldades
na
supervisao

Professor Titular de Turma (PTT)

PTT

- Como fazer? (Q6)

- Que autonomia tera um professor titular de turma para isso? (Q6)
- N&o haver formacao nesse processo de supervisao das AEC. (Q2)
- Nao haver formacao para supervisionar professores. (Q6)

Prof. AEC

- A falta de formacéo pedagdgica dos professores das AEC prejudicam o
“trato” que estes tém com os alunos e dificultam o dialogo entre prof. e
AEC. (Q5)

Autoridade

- Eventualmente, retirar autoridade aos professores das AEC quando o
professor titular precisa de intervir. (Q3)

- No processo de supervisdo das AEC aponto como principais dificuldades
o facto de a presenca do professor titular poder, de certa forma, retirar
autoridade ao professor das AEC aquando da ocorréncia de eventuais
situacdes em que se veja obrigado a intervir. (Q8)

Problemas de articulagédo

- Conjugacéo de horarios dos professores titulares com os das AEC. (Q4)

- Disponibilidade horaria para o processo sem prejudicar as restantes
funcbes docentes. (Q13)

- Indisponibilidade de horario. (Q16)

- Disponibilidade horaria na componente na horaria na componente néo
lectiva para supervisionar as AEC. (Q17)

- Falta de tempo estabelecido para os profs. das AEC se encontrarem com
o prof. titular. (Q9)

- Enquanto uns trabalham os outros tém tempo livre e vice-versa. (Q9)

- Falta de tempo. (Q11)

- Obriga os docentes a permanecer mais tempo na escola. (Q1)

Avaliacédo

- Por vezes, o que é avaliado sdo as aulas em si, em vez de ser avaliados
os contetidos programéticos leccionados na aula, porque muitas vezes, o
professor titular ndo possuiu o conhecimento do programa das AEC. (Q12)
- O professor titular de turma muitas vezes sente que ndo domina muito
bem determinadas areas, para que consiga fazer uma “boa” supervisao.
(Q18)

- Dificuldades por parte dos prof. titulares de turma ndo reconhecerem
competéncias nem autoridade para supervisionar especialistas. (Q19)

- O significado de supervisdo ndo passa por avaliacdo logo, um supervisor
néo é nem deve ser confundido com um “avaliador”. (Q14)

- A maior dificuldade é os professores das AEC acharem que o supervisor
€ um “avaliador”. (Q15)

Dificuldades na
comunicagao

- Falta de comunicagéo entre os professores titulares e professores das
AEC. (Q12)

- Por vezes os professores das AEC nao estdo muito receptiveis a
presenca dos professores titulares na sala. (Q12)

Instabilidade do corpo
docente das AEC

- Instabilidade do corpo docente das AEC. (Q10)

- Constante mudancga dos professores das AEC. (Q12)

- Os professores das AEC mudam constantemente devido a sua néo
vinculagdo contratual, o que ndo permite um trabalho continuo ao longo do
ano com esses professores. (Q17)

N&o responde

- Nr (Q7)
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Professor Titular de Turma (PTT)

Sugestbes para
o}
desenvolvimento
da supervisdo

Problemas nos horarios

- Contemplar na carga horaria dos professores, tempos para a
supervisdo. (Q4)

Formagéo | Prof. AEC

- As AEC deveriam ser leccionadas por professores especializados
contratados pelo Agrupamento ...(Q17)

Supervisores

- Ser facultado aos professores titulares mais informacéo sobre os
contetdos/competéncias a desenvolver nas AEC. (Q12)

- As directrizes e informacao para ser supervisor deveriam ser muito
mais. (Q14)

- ... informacéo e directrizes para quem é supervisor. (Q15)

- Haver uma preparagdo prévia do prof. titular para saber o que
avaliar e como avaliar. (Q12)

- Acessibilidade e formagéo especifica nesta area. (Q13)

- Deveria haver formagé&o para quem supervisiona. (Q14)

- Haver formacéo... (Q15)

- Superviséo feita por professores das areas de Expressoées e Inglés
e/ou de professores com formacao nesta area. (Q4)

Instrumentos de avaliacdo

- Haver mais instrumentos de avaliagéo (Grelhas, etc.). (Q12)

Interve- Profs. da|- As AEC deveriam ser leccionadas por professores
nientes especialidade | especializados... (Q17)
Coordenador | - O processo de supervisdo das AEC deveria ser a cargo da
Unico entidade promotora, responsavel pelo recrutamento do pessoal
dinamizador. (Q3)
- Devia haver uma pessoa disponivel da empresa para articular com
os profs. da escola e ser responsavel também pela supervisdo. (Q9)
Coordenador | - ... e a superviséo destas aulas devia ser da responsabilidade do
do coordenador de departamento que abrange essas disciplinas. (Q17)
departamento | - Nomear um coordenador por actividade, de forma a que este
da area tivesse a funcdo de supervisor e fosse um elo de ligacdo entre os
véarios elementos da comunidade educativa. (Q18)
- Integracdo dos prof. das AEC nos Departamentos dos
Agrupamentos, sendo nomeado um Coordenador por Actividade
para funcionar como supervisor e elo de comunicacdo entre a
autarquia, as estruturas da Escola e os prof. das Actividades. (Q19)
Supervisor - Caracteristicas e experiéncia podem influenciar um “bom” de um
com perfil “mau” supervisor. (Q14)
especifico - O supervisor deve ser alguém com determinadas caracteristicas:
imparcial, atento, activo, dindmico, comunicativo e que saiba
resolver conflitos. (Q15)
Recruta- Contratados - Os professores das AEC deveriam ser contratados pelo
mento pelo Agrupamento ... (Q10)
de agrupamento | - Os professores devem ser contratados pelo Agrupamento. (Q11)

pessoal

- Integrar os elementos/professores que desenvolvem as AEC no
Agrupamento. (Q18)

- ... contratados pelo Agrupamento ... (Q17)

- Os professores das AEC deveriam ser contratados pelo
Agrupamento. (Q16)

- Integracdo dos prof. das AEC nos Departamentos dos
Agrupamentos ... (Q19)

Mudanca no modelo das
AEC

- Penso que as AEC deveriam ser introduzidas no curriculo formal e
serem leccionados por professores especializados em par
pedagdgico com o professor titular de turma. (Q5)

N&o respondeu

- Nr (Q1) (Q2) (Q6) (Q7)
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ANEXO 6

Analise das Perguntas de Resposta

Aberta dos Questionarios aos PAEC
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Analise das Perguntas de Resposta Aberta dos Questionarios aos PAEC

Professor das AEC

Vantagens Acompanhamento - Acompanhamento “real” e objectivo do trabalho do professor. (Q7)
da - Se 0 processo de supervisao for acompanhado por professor da prépria
supervisao area e mestres na area da supervisao. (Q11)
- Sentir-se apoiado no desenvolvimento das suas actividades. (Q1)
Planeamento - Complemento de objectivos quer de competéncias quer comportamentais.
conjunto (Q6)

- E que podemos aprender e preparar melhor as nossas aulas. (Q9)
- Aplicagdo conjunta de estratégias e metodologias. (Q7)
- Sugestao de novas estratégias ou abordagem no processo de
ensino/aprendizagem. (Q1)
- Sugestdes para melhorar a gestéo da turma e da aula. (Q12)
- Troca de informacdes e discussdes das situagdes mais probleméaticas e
juntos tentar encontrar solu¢des. Ex. gestéo de sala de aula. (Q1)
- Partilha, troca de ideias e metodologias de intervengéo. (Q3)
- Maior coeréncia no trabalho por parte dos profs. (Q7)

Relagéo mais | - Uma maior aproximagéo dos professores das AEC, com os professores
préxima entre profs. titulares, para além da correccéo de falhas no processo educativo. (Q5)
- Ligacé&o entre os docentes das turmas e o prof. AEC. (Q7)

Inexisténcia de - N&o encontro. (Q4)
vantagens
N&o responde - Nr (Q13) (Q2)
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Professor das AEC

Desvantagens
da supervisédo

Divisdo da autoridade - Diviséo da autoridade do prof. (mas apenas se for em excesso, o que
ndo tem acontecido). (Q6)

N&o ha desvantagens - Ndo ha. (Q1) (Q5) - Nao existem. (Q7)
Mudancas Melhoria da expressdo | - E naleccionacdo da EFM, o professor titular antes das AEC e neste
para 0s | motora caso a AFD, ndo leccionava a grande maioria a EFM, comprometendo
alunos seriamente a expressao motora do aluno, e ainda mais, a Educacéo

Fisica. Com as AEC a AFD dada por nds professores de Educagéo
Fisica, entdo para os professores titulares foi a “canja em cima do bolo”!

(Q11)

N&o responde - Nr (Q2) (Q8) (Q10) (Q13)
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Sugestfes para
0
desenvolvimento
da supervisao

Professor das AEC

Mudanca no | Integracéo - As AEC em horério lectivo. (Q11)
modelo das AEC | no curriculo
Planeamento e | Definicdo de | - Definir linhas orientadoras, no inicio do ano, gerais para
acompanhamento | linhas os professores das AEC.
integrado orientadoras - Definir linhas orientadoras, especificas, tendo em conta a
disciplina.
Debater e 4
avaliar - Acompanhamento de todo o processo.

- Debater e avaliar formativamente, através do
visionamento de aulas, as estratégias e metodologias
aplicadas e a aplicar no futuﬂ.

- Melhoria do trabalho do pﬁfessor/competéncia.

- Processo de ensino/aprendizagem mais eficaz e com
qualidade. o

- Desenvolvimento efectivo dos alunos em todas as suas
dimensdes. (Q7)

Articulacéo Periodicidade - Deveria ser estipulado uma frequéncia para sucederem

sessdes de acompanhamento, pois, para quem esta a iniciar
0 ensino das AEC (como é o meu caso), e nao inicia logo
em Setembro, depara-se com dificuldades acrescidas e ndo
ha uma passagem de informacéo relativamente aos alunos
e ao que foi leccionado, o que se torna de certa forma
prejudicial e essa informacao deveria estar disponivel. (Q3)

- Reunides com todos os professores de cada area, para
discutir os métodos e estratégias usadas perante situagdes
dificeis. (1 vez por més) (Q1)

- Poderiamos reunir uma vez por més ou de 15 em 15 dias
para preparar actividades colectivas e preparar as
actividades em conjunto. (Q9)

- Realizar-se mais vezes. (Q10)

- Aviso prévio do supervisor, de que vai avaliar os
professores. (Q12)

Disponibilidade para apoio
(indisciplina)

- Atendimento personalizado de acordo com a necessidade
de cada professor (actualmente um dos grandes problemas
€ a gestdo de sala de aula, e os professores ndo estao
preparados para lidar com esta realidade). (Q1)

- Deveriamos ter um apoio educativo, que serviria como
suporte para os casos de alunos com maior indice de
indisciplina. (Q5)

- Curso de gestao de sala de aula ou workshop. (Q1)

- O treino/formacao que providenciam deveria ser gratuito —
a ultima acgdo de formacgdo que fizeram custava € 120!

(Q13)

Materiais de apoio a actividade

- A Know How poderia dar-nos o material de apoio — flash
cards, livros, etc., correspondentes as actividades dos livros
dos alunos. — apenas tenho para uma turma. (Q13)

Sem sugestfes

- Nada a acrescentar. (Q6)

N&o respondeu

- Nr (Q2) (Q4) (Q8)
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