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Resumo

O presente relatério diz respeito a um estdgio de natureza profissional realizado com o objectivo de
constituir Trabalho Final de Mestrado para obtengcdo do grau de Mestre em Engenharia Civil no perfil de

Edificacdes, do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

O estdgio subordinado ao tema “Prestacdo de servicos de Assessoria, Fiscalizacdo e Coordenagdo de
Seguranga da Obra de REABILITACAO DAS COBERTURAS, ACESSIBILIDADES E SEGURANCA
DA ANTIGA ESCOLA VEIGA BEIRAO — PALACIO VALADARES, EM LISBOA”, decorreu na
Pengest — Planeamento, Engenharia e Gestdo, S.A., empresa vocacionada para a prestacdo de servigos de
Assessoria, Gestdo, Coordenacdo e Fiscalizagdo de Obras, sector no qual possui vasta e diversificada

experiéncia, e reconhecidos mérito e competéncia.

O objectivo da empreitada é o de recuperacio deste imdvel, intervengdo necessdria a instalacdo no local
da Exposi¢do “Republica e Ensino” enquadrada no &mbito das Comemoragdes do Centendrio da

Republica.

A empreitada foi adjudicada ao Empreiteiro Teixeira Duarte, S.A, pelo valor de €998.072,76. O prazo é

de 4,5 meses prevendo-se a conclusio para 18 de Marcgo de 2010.

Embora a proposta de estdgio tenha decorrido no inicio de 2010, no ambito do tema que viria a ser
proposto e de forma a integrar a Estagidria numa empresa em pleno funcionamento, o estigio teve inicio

aquando do inicio da empreitada, em Novembro de 2009.

Exceptuando os trabalhos de montagem da grua-torre e dos andaimes para a cobertura proviséria, que

decorreram antes da consignac¢do, foi acompanhado todo o processo de Fiscalizagao.

A Estagidria participou na anélise do Plano de Trabalhos, nas vistorias as frac¢des auténomas e edificios

adjacentes, nas visitas a obra e na elaboracgdo de relatérios mensais.
Acompanhou os procedimentos da Pengest no Controlo do Planeamento, da Qualidade e Financeiro.

Em relacdo a Coordenagdo de Seguranca em obra, por ser um tema tdo vasto e especifico, teve acesso aos

relatérios, nao tendo efectivamente participado nas actividades desenvolvidas sobre esta matéria.

Sob a co-orientacido da Eng.* Isabel Vicente, responsavel da Fiscalizagdo e orientacdo do Eng.® José Pedro
Fernandes do ISEL, a estagidria desenvolveu este estdgio de forma proveitosa, sempre com o auxilio de

uma equipa experiente em Gestio e Fiscalizacdo.
Palavras- chave: Edificacées, Reabilitacdo, Fiscalizagdo, Gestdo
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Abstract

This report concerns a stage of occupational nature carried out with the aim of providing Masters Final
Work for obtaining the Master degree in Civil Engineering in the profile of Buildings, in Instituto

Superior de Engenharia de Lisboa.

The stage subject to the theme "Provision of Advisory services, Surveillance and Coordination of
Security of the work of REHABILITATION OF ROOFS, ACCESSIBILITY AND SECURITY OF THE
SCHOOL VEIGA BEIRAO - PALACE VALADARES, LISBON", took place in Pengest — Planeamento,
Engenharia e Gestdo, S.A., company dedicated to the provision of Advisory services, Management,
Coordination and Supervision of works, a sector in which has a vast and diversified experience, and

recognized merit and competence.

The objective of the contract is the recovery intervention of this building, needed to the installation of
exposure "Republic and Teaching" within the framework of Celebrations for the Centenary of the

Republic.

The contract was awarded to the contractor Teixeira Duarte, S. A, by the value of EUR 998.072 ,76. The

term of contract is 4,5 months providing the conclusion for March 18, 2010.

Although the proposal of the probationary period has elapsed at the beginning of 2010, under the theme
that would be proposed and to integrate the Trainee in a company in full operation, the probationary

period started at the beginning of the contract in November 2009.

Except in the assembly of the crane-tower and the beginning of scaffolding to cover provisional, which

took place before the Consignment, was accompanied all the monitoring process.

The Trainee participated in the analysis of the plan of work, the surveys to separate fractions and adjacent

buildings, the visits to the work and monthly reports.

Follow the procedures of Pengest in the Control of the Planning, Quality and Financial. In relation to the
Coordination of Safety at work, because it is a subject as vast and specific, had access to reports, not

having actually participated in the activities on this matter.

Under the co-orientation of Eng.* Isabel Vincente from Pengest, and Eng.® José Pedro Fernandes from
ISEL, the Trainee was able to develop to her best advantage, always with the aid of a team experienced in

Management and Supervision.

Keywords: Buildings, Rehabilitation, Supervision, Management.
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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio pretende descrever a actividade desenvolvida pela aluna, no 4mbito do estagio de
natureza profissional subordinado ao tema “Prestacio de servigos de Assessoria e Fiscalizacdo da obra de
“Reabilitacdo das coberturas, acessibilidades e seguranca da antiga escola Veiga Beirdo — Paldcio

99 9

Valadares, em Lisboa”.

O referido estdgio é realizado com o intuito de constituir Trabalho Final de Mestrado para obtenc¢do do
grau de Mestre em Engenharia Civil no perfil de Edificacdes, do Instituto Superior de Engenharia de

Lisboa.

Sdo objectivos do estdgio promover a integracdo no meio profissional e aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do percurso académico, bem como a aquisi¢cdo de novos conhecimentos, habilidades
e atitudes que permitam melhorar a competéncia profissional, promover a vivéncia de actividades e

situagdes reais e o contacto directo com as vdrias entidades participativas na execu¢do de uma obra.
O referido estdgio decorreu na Pengest — Planeamento, Engenharia e Gestdo, S.A..

A Pengest — Planeamento, Engenharia e Gestdo, S.A., € uma empresa com 25 anos de existéncia, que ao
longo de todos estes anos tem desenvolvido a actividade de gestao e fiscalizacdo com reconhecido mérito

e competéncia.

No sector da Assessoria, Gestdo, Coordenacdo e Fiscalizacdo de Obras possui uma vasta e diversificada

experiéncia, pois contempla:

Obras Hidréulicas, Barragens e Ambientais;

e Infra-estruturas Ferrovidrias, Aeroportudrias e Portudrias;

®  Vias de Comunicacio;

e  Obras de Edificios;

e  Reabilitacdo, Beneficiacdo e Ampliacdo de Edificios e de Patriménio Histérico;
e  Equipamento Social e Urbano;

e  Indistria.



) MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO - RELATORIO DE ESTAGIO

1. ENQUADRAMENTO

A Reabilitagio é uma das vertentes da Area de Especializacdo de Edificagdes.

As dreas histdricas sdo espacos urbanos representativos da memoria das cidades, cujas caracteristicas

morfoldgicas e arquitecténicas se pretende preservar e valorizar.

As construcdes histéricas sdo edificacdes de especial importéncia, de valor histérico e cultural que devem
manter as caracteristicas da sua concep¢do inicial ou resultantes da sua evolucdo histdérica. Nestas
construgdes admite-se a realizacdo de obras de beneficiacdo, restauro e reabilitacio dos edificios

existentes, assim como obras de construcdo e de ampliacio.

Os processos de reabilitacdo, restauro e preservagdo do edificado histdrico suscitam grande interesse, quer
pelos métodos de construcdo antigos, quer pelos métodos de construcdo modernos utilizados para
reconstruir/ reabilitar, quer por toda a problemadtica associada a2 manutencdo das caracterfsticas inicias das

construgdes mas dotando-as de melhores condi¢cdes, quer pelo valor patrimonial e histérico das mesmas.

1.2 DADOS GERAIS DA EMPREITADA

Identificacdo: Reabilitacdo das coberturas, acessibilidades e seguranca da antiga escola Veiga Beirdo —

Palacio Valadares, em Lisboa”.

Localizacao: Largo do Carmo, Lisboa.

Valor de Adjudicacao: 998.072,76€

Prazo de Execucio: 4,5 meses

Data de Adjudicacao: 3 de Novembro de 2009
Data de Conclusao: 18 de Margo de 2010
Dono da Obra: Parque Escolar, E.P.E.

Empreiteiro Geral: Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.

Projectistas: Teresa Nunes da Ponte, Arquitectos (Arquitectura), Niicleo de Conservagdo e Reabilitagcdo
d’Edificios e Patrimonio da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (Estabilidade), GreenSus
— Engenharia de Sustentabilidade, Lda (Aguas e Esgotos).
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1.3 CADERNO DE ENCARGOS E PROPOSTA DO EMPREITEIRO

O Caderno de Encargos da Empreitada e a proposta do Empreiteiro constam no ANEXO I: Documentos

Contratuais (anexo em formato digital).

O Caderno de Encargos (I.1) integra:

e Mapa de Quantidades de Trabalhos :

0. Estaleiro e Trabalhos Acessoérios;

1. Arquitectura;

2. Estabilidade;

3. Instalagdes e Equipamentos de Abastecimento de Agua e Servico de Incéndios;

4. Instalacdes e Equipamentos de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas, Pluviais e de
Lavagem;

5. Instalagdes Eléctricas;

6. Instalacdes Electromecanicas — Elevadores;

7. Instalagdes, Equipamentos e Sistemas Eléctricos (Sistema de Controlo e Seguranca);

8. Espacos Exteriores;

9. Plano de Preven¢do e Gestdo de Residuos de Construcio e Demolicao.

e Programa (nos termos do art.° 43° do CCP):
A. Objecto do Obra — Ficha de Caracterizacio;
B. Caracteristicas Gerais — Programa Funcional;
C. Localizacdo — Planta de Localizagdo;
D

. Estimativa de Custos e Prazos

® Projecto de Execucio:

0. Condicionantes de Estaleiro;

1. Arquitectura;

2. Estabilidade;

3. Instalagdes e Equipamentos de Abastecimento de Agua e Servico de Incéndios;

4. Instalacdes e Equipamentos de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas, Pluviais e de
Lavagem;

5. Instalagdes Eléctricas;

6. Instalacdes Electromecanicas — Elevadores;

7. Instalagdes, Equipamentos e Sistemas Eléctricos (Sistema de Controlo e Seguranca);
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8. Espacos Exteriores;
9. Plano de Prevencdo e Gestdo de Residuos de Constru¢do e Demoli¢do;

10. Plano de Seguranca e Saide em Fase de Projecto.

1.4 HISTORIA E DESCRICAO DO EDIFICIO

O Paldcio Valadares estd situado em Area
Histérica Habitacional e inserido no Nucleo de
Interesse da Baixa/ Cruzes da Sé/ Chiado/ S.
Paulo que, no que respeita as condicionantes
arqueoldgicas encontra-se em Area de Potencial
Valor Arqueoldgico de Nivel L.

Situado no Largo do Carmo n.° 32/ Calgada do
Sacramento 34-52, junto as ruinas da igreja do
antigo convento do Carmo, o Paldcio Valadares é
uma construcdo da segunda metade do século

XVIIIL.

FIG. 1.1 - Vista aérea do Palacio Valadares e zona envolvente. A histéria do edificio remonta ao sec. XIII,
quando em 1290 D. Dinis mandou instalar, com
o nome de Estudo Geral, a primeira Universidade Portuguesa, para o estudo das Leis e Medicina.

O terramoto de 1755 provocou grandes danos no Palacio, que foi reedificado integralmente. Em meados
do séc. XVII era propriedade de D. Luis Miguel de Menezes, 1° Conde de Valadares, sendo que em 1798

foi seriamente danificado por um incéndio.

Earth). Earth)
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Depois das obras de recuperagio o palacio foi alugado, assim como as lojas e sobrelojas, e foi vendido em
1906. O edificio teve varios usos para além do residencial e desde 1892 tem funcionado como
estabelecimento de ensino. Primeiro o Liceu Nacional ou do Carmo, depois o Liceu Almeida Garret, mais

tarde uma seccdo do Liceu Passos Manuel e, a partir de 1941 a Escola Comercial Veiga Beirdo, estando a

data da intervencdo, devoluto.

FIG. 1.4 - Vista aérea de Nascente do paldcio valadares (Virtual FIG. 1.5 - Vista aérea de Norte do paldcio Valadares (Virtual
Earth) Earth)

O Palécio estd implantado num terreno com aproximadamente 1800m?, de grande declive, apresentando
por isso alguns compartimentos em situacdo de cave enterrada ou semi-enterrada. De uma forma geral a
construgdo apresenta 4 pisos. E um edificio de planta em U composta pela articulacio de varias alas/
dependéncias de planta rectangular, organizadas em dois corpos que se desenvolvem em torno de um
patio central com pavimento em calcada. As alas, volumetricamente diferenciadas, ddao origem a um
conjunto nao uniforme de coberturas de duas dguas.

Trata-se de uma estrutura em que as paredes exteriores e interiores portantes sdo, aparentemente na sua
maioria, em alvenaria de pedra e as paredes interiores sdo realizadas em gaiola pombalina. A estrutura

dos pisos e (ou) tectos € em estrutura de madeira (vigas e asnas).
Y ¥ e Py =y ~._ X AN

Lo/}

FIG. 1.6 - Identificacdo dos dois corpos do edificio.
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2 PROJECTO

Nesta 1. fase da intervencdo pretende-se dotar o Paldcio
Valadares de condicdes que permitam a instalacdo da
Exposicio Repiiblica e o Ensino do Ministério da Educacao,

integrada nas Comemorag¢des do Centendrio da Republica.

Numa 2.* fase da intervencdo — que ndo serd objecto deste
relatdrio - pretender-se-a restaurar o edificio com as técnicas e
materiais tradicionais, e dotd-lo das condi¢des de conforto e
funcionalidade exigiveis actualmente. Nele serd instalado o
Nicleo Museolégico da Educacdo e o Centro de Industrias

Criativas.

FIG. 2.1 - Fachada Poente, Calcada do
Sacramento.

FIG. 2.2 - Fachada Norte do Corpo B, junto ao FIG. 2.3 - Fachada Norte (a esquerda) e Nascente (a
Convento do Carmo. direita) do corpo A.

FIG. 2.4 - Fachada Sul do Corpo B. FIG. 2.5 - Fachada Nascente do Corpo A.
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2.1 ANOMALIAS CONSTRUTIVAS

Com o intuito de reconhecimento das anomalias existentes no Paldcio Valadares foi realizada uma
peritagem as mesmas por uma equipa do Instituto de Engenharia de Estruturas, Territério e Construcao
(ICIST), unidade de investigacdo do Instituto Superior Técnico. Esta peritagem teve os seguintes

objectivos:

e (Caracterizar sumariamente a estrutura e os respectivos materiais;

e Identificar as principais anomalias nos elementos estruturais (comportamento estrutural e
durabilidade), tendo em vista, em particular, a avaliagdo da seguranca;

e Identificar as principais anomalias de infiltragcdes e humidades ascensionais;

e Para as diversas anomalias indicar medidas para a sua reparacao.

Este trabalho foi a base de caracterizacdo das anomalias existentes e das respectivas medidas de reparacdo

a serem consideradas no Projecto de Reabilitacdo do Paldcio Valadares.

Ao proceder-se a um projecto de reabilitacdo do edificio foram consideradas outras anomalias para além

das detectadas numa inspecg¢do visual:

Conforto térmico: o edificio ndo respeita a actual regulamentacdo de conforto térmico — RCCTE;

e Conforto actstico: deve ser considerado o projecto acustico do edificio pondo-se a hipétese de
problemas de transmissdo entre pisos e de transmissdo através dos vaos;

e Seguranca ao fogo: tendo em conta a regulamentacdo em vigor deverd ser considerada pois tem
influéncia na escolha dos materiais de revestimento, de proteccdo de vdos e mesmo na
caracterizacdo dos acessos, circulagdes, alarmes e sinalizacdo;

e Seguranca a intrusdo: deverd ser analisada de forma integrada, nomeadamente na constitui¢do dos

vaos, na definicdo de uma rede de alarmes e mesmo na concepc¢ao das vedacdes exteriores.

A principal questdo que motivou a inspecgdo
realizada foi a identificacdo de eventuais anomalias
estruturais graves e/ ou em estado evolutivo que
possam condicionar a utilizacdo dos diferentes

espacos, nomeadamente para a realizacdo de eventos.

- j:;rj"'.. L e . s
FIG. 2.6 - Vista interior da cobertura do Corpo A: forro e
estrutura de suporte em madeira.
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Concluiu-se que os principais problemas estruturais
estdo ligados a degradacéo / falta de estanqueidade da
cobertura e a um assentamento de fundagdes
localizado na fachada Nascente do corpo A, junto a
um talude que foi intervencionado aquando das obras

do Metropolitano de Lisboa.

FIG. 2.7 — Estrutura de suporte do piso da cobertura em
madeira: humidades e apodrecimento do material, com
rotura do fasquiado e descasque do estuque. Corpo A,
corredor do piso 2.

De modo a evitar consequéncias graves a médio/ longo prazo, foi proposta a substituicdo da cobertura tio
rapidamente quanto possivel. No que se refere ao assentamento de fundacido, recomendou-se apenas a
reparacdo das anomalias que dele resultaram - fissuracdo em paredes exteriores, pois nada indicou estar

em evolugdo.

- a 4 - 3 s
FIG. 2.8 — Estruta de suporte da cobertura em
madeira no Corpo A: elementos atacados por fungos
da podridao.

FIG. 2.9 — Fissuragdo em .par-ede de alvenaria: escadas
de acesso ao piso 2 do Corpo A.

Nas condi¢Oes encontradas, considerou-se a existéncia de algum risco na utilizagdo do ginasio (e zonas
adjacentes) para a realizacdo de eventos em face do estado de conservacdo da cobertura e de algumas
zonas do tecto abobadado desse mesmo espaco. Apds a reparacdo da cobertura e do tecto sobre o espaco
em causa, e em face dos reduzidos vdos dos pavimentos e da auséncia de anomalias estruturais visiveis,
nos seus apoios (paredes exteriores e arco da passagem de acesso ao pdtio exterior) € nos proprios
pavimentos, o espaco podera ser utilizado, em condi¢des normais. Ressalvou-se o facto de ndo terem sido
realizados quaisquer ensaios de carga que permitissem quantificar a sobrecarga de utiliza¢do admissivel e,

consequentemente, os niveis de seguranga estrutural envolvidos.
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o
|
FIG. 2.10 - Estrutura do tecto abobadado do FIG. 2.11 - Estrutura do tecto abobadado do gindsio.
gindsio.

2.2 PROJECTO DE ARQUITECTURA

Embora a construcdo actual apresente situagdes de degradagio, face a entrada de dgua pela cobertura, o
edificio ndo sofreu alteragdes construtivas significativas para adaptacdo as funcdes escolares que

albergou.

LTI
EHE H

FIG. 2.12 - Alcado Poente (Principal) FIG. 2.13 - Al¢ado Nascente (Posterior)

Alguns eventos em anos anteriores fizeram estragos importantes mas que afectaram apenas os
revestimentos. Uma parede a qual foi retirado o reboco e o estuque, revela uma gaiola pombalina em
muito bom estado. As estruturas de madeira visiveis nos vaos do telhado embora degradadas nao estavam
arruinadas.

A drea de intervengdo incide sobre o Piso 0, Piso 1 e
Cobertura, com dreas correspondentes, respectivamente, a
689,72m%, 1352,65m”> e 1484,74m>. A drea de espaco
exterior utilizado nesta fase é de apenas 397,57m’.

Dos trabalhos definitivos da intervencdo de restauro e

reabilitagdo do Paldcio Valadares destacam-se:

FIG. 2.14 - Gaiola Pombalina 9
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e substituicdo da cobertura, que apresenta situacdes de degradagdo devido a entrada de dgua;
¢ instalacdo de um elevador interior, permitindo criar condi¢cdes de acessibilidade a todos os pisos;

e arranjo e consolidacdo de espagos exteriores.

No ultimo andar do corpo A pretende-se tirar partido do volume do vao do telhado para melhorar o pé-
direito em alguns casos pontuais, sendo substituidas as estruturas de madeira. No mesmo andar do corpo
B a estrutura da cobertura serd substituida por asnas metdlicas, aproveitando também para aumentar o pé
direito de uma futura sala polivalente. Em qualquer dos casos, a altimetria e geometria da cobertura
existente € respeitada, tanto nas linhas de cumeeira como nos beirados e platibandas. A Unica alteracio a
fazer consiste na introducio de uma 4rea em terraco, com cerca de 100m’ situada no interior do edificio
entre os dois sagudes, € que, no futuro, albergard a instalagdo de maquinas de AVAC.

A instalacdo do elevador situado no Corpo B, permite criar condi¢des de acessibilidade entre o Piso 0 e o
Piso 1.

Prevé-se a instalacdo de alguns equipamentos eléctricos e de iluminacdo que serdo aproveitados para a
fase seguinte.

O compartimento da portaria/ central de seguranca, situado a entrada do edificio, no Piso 0 do Corpo B,
terd também uma intervengdo definitiva, incluindo uma instalacdo sanitdria e uma pequena bancada de

copa.

Entre os trabalhos contam-se ainda outros, de cardcter pontual, como:
e construgdo de rampas metdlicas, criando condi¢des de acessibilidade entre o espago exterior € o
interior do piso 0 (cuja cota de pavimento é mais elevada);
e demoli¢do e construcdo de paredes e tectos em gesso cartonado;
e abertura pontual de vaos;
e desmontagem e limpeza de elementos ndo pertencentes a construcdo e deixados por anteriores
ocupacdes do edificio;
* instalacdo de alguns equipamentos eléctricos e de iluminagdo.
Relativamente a intervencdo em vidos existentes, salientam-se pequenos trabalhos de reparagdo e
substituicdo pontual de vdos exteriores. Entre os vaos novos contam-se vaos interiores provisorios que
condicionam a circulag@o e caminhos de evacuagdo na zona do edificio ocupada na 1.? fase.
Inclui-se ainda a criacdo de trés instalacdes sanitdrias no Piso O sendo duas provisdrias - uma no Corpo A

e outra no Corpo B, e outra definitiva no Corpo B, acessivel a utentes de mobilidade condicionada.

10
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2.3 PROJECTO DE ESTABILIDADE

De uma forma geral, e do ponto de vista do projecto de estabilidade, a reabilitacdo do Pal4dcio Valadares
implica a construcdo de coberturas, diversas rampas, escadas e terraco para drea técnica. As estruturas
serdo em madeira e metdlicas, conforme projecto de arquitectura.

Todas as solugdes apresentadas para as diferentes coberturas t€m como base a minimiza¢do de massa no
topo do edificio resultante de uma nova estrutura e a eficdcia para accdes sismicas e interac¢do com a

restante estrutura.

2.3.1 ESTRUTURA DA COBERTURA DE MADEIRA

A intervencdo proposta para as coberturas de madeira consiste na sua substituicdo global devido ao
deficiente estado de conservagdo e elevado nivel de deformagdes encontrado, associado ao facto das
solugdes estruturais existentes ndo serem adequadas, especialmente no que concerne a resisténcia sismica
do edificio.

Assim, a reabilitacdo apresentada tem dois objectivos principais assentes numa solu¢do comum:

a) propdr solugdes baseadas essencialmente em materiais tradicionais preservando a tipologia
construtiva e o patriménio existente, garantindo ao mesmo tempo um adequado refor¢o sismico
do edificio;

b) concep¢do de um sistema estrutural que permitisse a elevacdo do pé direito util ao nivel do 2°
piso.

As coberturas propostas tém como base a madeira e o uso de ligagdes metdlicas entre estas de forma a
melhorar o comportamento sismico, especialmente na resisténcia ao arrancamento (trac¢do) das ligagdes
para um eficaz funcionamento de tirante dos elementos.

Serdo executados doze tipos diferentes de asnas de madeira, apresentando-se alguns exemplos nas figuras
seguintes. Devido as dimensdes das asnas e dos seus elementos estruturais, opta-se por utilizar madeira
lamelada colada de Abeto (Picea Abies), de classe resistente GL.24h.

No corpo A, algumas asnas apresentam uma
configuragdo particular, serdo concebidas com o
objectivo de aumentar o pé direito dos respectivos
compartimentos. Nestas asnas utilizam-se elementos
simples e duplos, sendo as ligacdes feitas através de

chapas metélicas, embebidas nas pecas de madeira, e

FIG. 2.15 - Asna dupla, em madeira, concebida para
aumentar o pé direito de algumas zonas do ultimo piso do
Corpo A.
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fixadas por meio de parafusos e pinos metdlicos embutidos, e posteriormente refechados os orificios de
ligacdo com tacos de madeira, com o objectivo de garantir o comportamento satisfatério da estrutura

num tempo minimo de 60 minutos apds o inicio do incéndio.

AN

FIG. 2.16 - Asna simples, em madeira, concebida para
aumentar o pé direito de algumas zonas do dltimo piso do
Corpo A.

As restantes asnas apresentam uma configuragdo mais comum, com pernas, escoras, linha e pendurais,

sendo a ligacdo entre elementos executada através de entalhes na madeira.

= L LT L U L L i

FIG. 2.17 - Asna comum, em madeira, cobertura do Corpo A.

Com excepcao das pequenas chapas de ligacdo de elementos destas asnas ndo devera haver elementos de
ligacdo metalicos a vista.

As pecas de madeira lamelada devem receber um tratamento em autoclave, que ndo altere a cor da
madeira. Posteriormente, receberdao duas demaos de XYLOFENE S.O.R. 40.

A ligacdo das asnas, madres e cumeeiras as paredes do edificio serdo refor¢adas através da introducio de
um vardo de 25mm de didmetro.

Preconiza-se ainda a limpeza geral de todas as pecas a manter, nomeadamente vigas de suporte dos tectos
estucados sobre fasquiado, e a aplicacdo de um tratamento curativo com o produto anteriormente referido,

dado por aspersdo ou pincelagem.
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2.3.2 ESTRUTURAS METALICAS
2.3.2.1 COBERTURA

Das diversas solugbes propostas apenas duas terdo como base o reforco utilizando estrutura metélica,
sendo a escolha feita neste material devido ao comportamento fora-do-plano das paredes e
impossibilidade de atirantar eficientemente estas por elementos de madeira por incompatiblidade

geométrica com o tecto desta zona.

FIG. 2.18 - Asna metalica.

A concepcao estrutural de todos os elementos metélicos foca-se numa uniformizacdo das solugdes dos
vérios casos que foram encontrados.

Relativamente as estruturas utilizar-se-a ago da classe S275 em todos os elementos estruturais.

A solucdo da cobertura no corpo B passa pelo uso de perfis metélicos. Serdo considerados 4 tipos de
asnas.

Devido as dificuldades de transporte e acesso serdo preconizadas ligacdes nas asnas de forma a facilitar a

montagem e instalagao.

2.3.2.2 RAMPAS

No caso das rampas a solucdo passa pelo uso de perfis e chapas metdlicas. As rampas sdo constituidas por
perfis HEB 160, sendo travada por perfis IPE 100. Estes perfis recebem uma chapa superior de 8§ mm de

espessura. A chapa superior recebe as sobrecargas da passagem de pessoas.

2.3.2.3 ESCADAS

As escadas de acesso a area técnica sao em estrutura metalica, vencendo um desnivel de 2.87m em 3.38m
de vdo, com uma largura de 0.80m. Nas suas extremidades existem dois patamares quadrangulares de

0.80x0.80m.
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Os degraus sdo em chapa quinada, apoiados nas extremidades da escada em
dois perfis UNP 140 desenvolvidos ao longo do vdo e do patamar superior.
Estes perfis apoiam em trés perfis HEA 140 transversais, dois nas
extremidades do patamar superior e outro no patamar inferior. Os primeiros
sdo em consola de 0.80m ao longo das extremidades do patamar, tendo
continuidade para a grelha metdlica do piso da drea técnica; o ultimo

encontra-se chumbado em duas paredes de alvenaria afastadas de 2,50m.

FIG. 2.19 - Estrutura da escada metalica de acesso a drea

técnica.

2.3.2.4 ESTRUTURA DA CAIXA DE ELEVADOR

FIG. 2.20 - Estrutura da caixa
de elevador.

A estrutura da caixa de elevador € constituida por um pdrtico metélico
tridimensional com pilares materializados por perfis tubulares quadrados
SHS 120x8 e vigas materializadas por SHS80x5. O pértico contém dois
niveis de vigas, sendo que ambos estdo ligados a parede de alvenaria
adjacente de forma a contraventar os pilares. No topo da estrutura, as vigas
serdo ligadas através de articulagdes a uma grelha de quatro perfis IPESO,
sendo divididos em dois grupos de dois ortogonais entre si.

De forma a transmitir os esforcos resultantes desta grelha, serdo colocadas
escoras diagonais a ligar os pontos de apoio dos perfis IPES0 as vigas do
primeiro nivel. Estas escoras sdo materializadas por perfis SS80x5.

A fundacdo da estrutura da caixa de elevadores é executada através de uma

ligacdo ao poco em betdo armado preconizado para o local.
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2.3.2.5 PISO DA ZONA TECNICA

A estrutura de suporte da nova zona técnica € criada para instalacdo de equipamentos acessorios ao bom
funcionamento do edificio. Esta estrutura tem uma configuracdo em grelha metélica apoiada em parte do
seu contorno em paredes de alvenaria de pedra, paredes de frontal e em pilares criados na intersec¢do
destas para suportar as cargas necessdrias. Contém uma
zona em consola com o comprimento de 1.08 metros com
o objectivo de receber as cargas provenientes da parede
de fecho desta zona e a carga dos equipamentos
instalados. O esquema estrutural baseia-se em vigas
principais (HEB180 e HHEBI80) orientadas em
direc¢des ortogonais recebendo as cargas da estrutura

encaminhando-as para os respectivos apoios. As vigas

FIG. 2.21 - Estrutura metilica da 4rea técnica secunddrias vencem os vaos entre as vigas principais,
tendo como elementos metdlicos HEB 140 e IPE 140.

Como madres foram definidos IPE 100.

Os pilares mistos metdlicos — alvenaria estdo localizados na interseccdo das paredes de frontal e

contemplam uma solu¢@o de confinamento com duas cantoneiras e uma chapa metélica.

2.3.2.6 REVESTIMENTO DA COBERTURA

A solucdo de revestimento serd igual em todas as coberturas. Esta solu¢@o consiste na aplicacdo um painel
sandwich (isolamento térmico) sobre as varas e as madres, sobre o qual é aplicada uma manta

impermedvel transpirante e o ripado para suporte das telhas.

2.4 REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA E AGUA PARA SERVICO
DE INCENDIOS

A 4gua necessdria ao consumo destas instalagdes € captada na rede publica, sendo o abastecimento feito
através de um ramal existente.
Os consumos serdo contabilizados através do contador totalizador existente, localizado junto a entrada do

palécio.
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2.4.1 REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A jusante do contador, sairdo as derivagdes necessdrias para o abastecimento das instalagdes indicadas na
planta de arquitectura.
Em toda a rede serdo colocadas valvulas ou torneiras de seccionamento, em locais criteriosamente
escolhidos, por forma a permitir efectuar operagdes normais de manutecio sem necessidade de
interromper o abastecimento de 4gua em qualquer outra parte do empreendimento.
A rede de distribuig@o a jusante do contador, a instalar em vala, serd em Polietileno de Alta Densidade —
PEAD, com espessura nominal correspondente a classe de pressdao PN 10.
No interior do edificio toda a rede serd em tubagem de aco inoxiddvel, com acessérios por prensamento
de acordo com o sistema “Pressitting Mannesmann”, instalada em roco nas paredes ou a vista.
Nao estd prevista rede de 4gua quente.
As canalizagOes de dgua serdo submetidas aos seguintes ensaios:

¢ De continuidade, com tubagem instalada, ndo isolada nem tapada;

¢ De estanqueidade a 2 vezes a pressdo mixima de servico nas condicdes anteriores;

® (Global e de equilibragem fixando-se a abertura de vdlvulas dos ramais e colunas.

2.4.2 REDE DE AGUA PARA SERVICO DE INCENDIO

A intervengdo no projecto de proteccdo contra incéndios serd limitada as redes de incéndio que utilizem
dgua como agente extintor, portanto, todos os elementos referir-se-ao exclusivamente a Rede de Incéndio
Armada de 1° Intervengdo (RIA).

A rede de incéndios terd origem no contador de dguas existente junto a entrada do palcio.

A rede de bocas de incéndio permite por a disposicdo dos ocupantes dos edificios e das suas equipas de 1?
intervencdo um meio altamente eficaz de extingdo, cobrindo todas as dreas previstas (pisos enterrados).
Para que a utlizacdo seja facilitada e a cobertura a qualquer ponto do espago ocupado seja garantida,
prevé-se uma rede de bocas de incéndio do tipo “Carretel de Calibre Reduzido — CCR”.

Os carretéis situados em posi¢do mais desfavordvel serdo equipados com um mandmetro para verificagdo
da pressdo da rede.

As redes de incéndios serdo constituidas por tubagem de aco galvanizado série média, de acordo com
NP513 e conforme a norma DIN 2440 — “Tubos de aco. Tubos de rosca semi-refor¢ada”.

Todas as tubagens e circuitos deverdo ser identificadas de acordo com a NP definitiva n.® 182.

Todo o equipamento que integra a rede de proteccdo contra incéndios terd como acabamento das

superficies exteriores pintura de tinta de cor de acordo com o prescrito na NP-182.
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2.5 REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS E
PLUVIAIS

2.5.1 REDE DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

A recolha de 4guas residuais refere-se aos caudais necessdrios ndo s6 a uso doméstico, mas também aos
indispensdveis ao normal funcionamento das instalagdes.
As dguas residuais serdo encaminhadas através de caixas de visita até a rede enterrada ja existente,
aproveitando também a rede de ventilacao.
Serdo instaladas bocas de limpeza, com fécil acesso, ao longo do tubo de queda de dguas residuais
domésticas nos seguintes locais:

e Mudanca de direccdo, préximo das curvas de concordancia;

® Junto a mais alta inser¢do de ramal de descarga no tubo de queda;

e Em todos os pisos;

e Na parte inferior do tubo de queda, junto a curva de concordancia com o ramal horizontal.
Nos locais onde ndo € possivel a drenagem gravitica, estdo previstas estacdes elevatdrias compactas.
Toda a rede de 4dguas residuais domésticas serd instalada a vista, embebida em paredes e pavimentos,

sendo constituida por tubagem de PVC da Série B, de acordo com o Norna EN 1329.

A rede enterrada sera em PVC Série D.

2.5.2 REDE DE AGUAS PLUVIAIS

Uma vez que se ird manter toda a geometria da cobertura, serd mantido também o sistema de drenagem
pluvial da mesma.

Todas as dguas pluviais da cobertura do edificio serdo drenadas graviticamente, por meio de tubos de
queda, no inicio dos quais serdo instalados ralos pinha.

Os tubos de queda serdo colocados a vista no exterior do edificio, junto as fachadas.

As 4guas pluviais serdo encaminhadas através caixas de visita até a caixa de inicio de ramal.

Tendo em conta que o sistema municipal € unitdrio, a caixa de inicio de ramal de esgotos domésticos
receberd igualmente os efluentes pluviais, para a jusante se fazer apenas uma ramal unitério.

As redes de dguas pluviais serdo executadas, na sua totalidade, com tubagem de ago galvanizado de

seccdo rectangular. A rede enterrada serd em PVC.
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2.6 INSTALACOES ELECTRICAS

Pretende-se dotar o Paldcio Valadares com as infra-estruturas eléctricas que permitam receber a instalacio
eléctrica especifica para a exposicao.

A generalidade das instalagdes serd de montagem saliente a vista, de forma a serem posteriormente
desmontadas ou recolocadas no restauro pretendido para o Palécio, incluido na Fase 2.

O edificio tem um conjunto de instalacdes eléctricas que se encontram fora de servico que necessitam de
ser desmontadas.

Tendo em conta os dados fornecidos pela organizacdo da exposicdo, considera-se que a chegada de
energia da EDP de 41,4kVA (interruptor de entrada de 4x60A) € suficiente para os equipamentos a
instalar, dado ndo se prever a instalacio de AVAC.

A partir desta chegada serd montado um Quadro Geral de Baixa Tensdo — QGBT, que alimentard os

restantes quadros eléctricos.

2.7 INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS ELECTRICOS
(SISTEMA DE CONTROLO E SEGURANCA)

A andlise da Seguranca deve, como entidade multidisciplinar, supervisionar e dar cumprimento a
legislagdo em vigor.
As instalacdes projectadas compreendem:

e Sistema Automaético de Deteccdo de Incéndio;

e Extincdo Portatil;

® Sinalética de Emergéncia;

e (Camaras de video — CCTV;

e Sistema de Deteccao de Intrusao.

2.8 INSTALACOES ELECTROMECANICAS - ELEVADORES

Prevé-se a instalacdo de um elevador eléctrico com capacidade para 8 pessoas (625 Kg).

Deve ser garantido o funcionamento silencioso, a ndo propagac¢do de vibragdes mecanicas ao edificio de
todo o equipameno instalado, a nd3o transmissdo de harmdnicas e assegurar a compatibilidade
electromagnética entre o equipamento e a rede eléctrica geral. A instalacio serd executada obedecendo a

todos os regulamentos de seguranga, concepcio e comercializagdo em vigor
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2.9 ESPACOS EXTERIORES

Foram considerados parametros de funcionalidade do pétio, nomeadamente como zona de recepcdo aos
visitantes da exposicao.
A proposta apresentada teve como ponto de partida os seguintes objectivos:
e Considerar as linhas programaticas do Plano de Ocupagdo e Apoio a exposi¢do, nomeadamente
no que se refere a recreacdo das condi¢bes de recreio nos estabelecimentos de ensino da época,
através da criagio de um terreiro com 40 m’;
e N3jo condicionar a ocupac¢do do patio de modo a ndo comprometer a circulagdo dos visitantes e
actividades diversas associadas a exposicao;
e Evitar a construcdo de estruturas com cardcter duradouro, geralmente mais honorosas, implicando
também maiores custos na sua demoli¢do;

e Salvaguardar e recuperar pontualmente o pavimento em calgada irregular existente.

2.10 PLANO DE PREVENCAO E GESTAO DE RESIDUOS DE
CONSTRUCAO E DEMOLICAO

Tendo em conta a importancia da adopcao de uma abordagem que garanta a sustentabilidade ambiental da
actividade da construcdo numa légica de ciclo de vida, sdo definidas metodologias e préticas a adoptar
nas fases de projecto e execucdo da obra que privilegiam a aplicagdo dos principios da prevencgdo e da
reducdo e da hierarquia das operacdes de gestdo de residuos.

A gestdo dos residuos provenientes das actividades inerentes a construcdo e demolicdo, designados de
forma abreviada por RCD, é uma actividade que passa pela valoriza¢do e/ou a eliminacdo dos residuos
produzidos. A composicio dos RCD € maioritariamente de materiais inertes, onde ndo existem

preocupacdes de contaminacdo por lixiviacdo, propagacdo de matérias téxicas ou inconvenientes de

putrefac¢do de matérias organicas, como acontece no caso dos RSU (Residuos Sé6lidos Urbanos).
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3 GESTAO

Embora a homologacdo do Trabalho Final de Mestrado tenha ocorrido no dia 22 Fevereiro de 2010, a
aluna iniciou o estdgio na referida obra como estagidria desde a data de consignacdo da mesma, ou seja
dia 3 de Novembro de 2009.

Passam a descrever-se todas as actividades desenvolvidas mensalmente, desde Novembro de 2009 até ao
més de Marco de 2010.

Serdo abordados os seguintes pontos:

CONTROLO DO PLANO DE TRABALHOS

Com o propésito de assegurar o cumprimento do Plano de Trabalhos aprovado para a realiza¢do da obra,
desenvolveram-se as seguintes accdes:
® Andlise e emissdo de parecer dirigido ao Dono de Obra, dentro do prazo estipulado no Caderno
de Encargos, relativamente ao plano definitivo de trabalhos e o correspondente plano de
pagamentos apresentado pelo Empreiteiro também de acordo com o prazo determinado em
Caderno de Encargos;
® Andlise semanal do Plano de Trabalhos aprovado, informando o Dono de Obra dos desvios
existentes e das razdes que os originaram;
e Integracdo no relatério mensal do planeamento actualizado da obra, sob a forma de mapa de
barras de Gant.
® (Caso surjam pedidos de prorrogagdo de prazo, andlise da legalidade deste, do Plano de Trabalhos
reformulado e respectivo cronograma financeiro, e elaboracdo de parecer a remeter ao Dono de

Obra.

O Plano de Trabalhos que se apresenta consta no ANEXO II: Controlo do Plano de Trabalhos (em

formato digital).
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PARQUE ESCOLAR, E.P.E.
@ “EXECUCAQ DAS OBRAS DE RESTAURO E REABILITAGAO - FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA BEIRAO - PALACIO VALADARES, EM LISBOA”
(Anexo a nossa Proposta ref® CCP/06.09.1071)
ID | Nome da Tarefa Duration [ ‘Start ‘ Finish | Predecessors N M1 M2 M3 M4 | M5
| 2 1l2(3TalsTel7Talelrolnn 1213156171819 (20]
| 1 CONSIGNACAO 1 day Thu01-10-09  Thu 01-10-09
2 FASE| 97days  Thu01-10-09 Fri 12-02-10
3 ESTALEIRO 97days  Thu01-10-09 Fri 12-02-10
4 Vistorias aos Edificios Confinantes 3days Thu 01-10-09 Mon 05-10-09 188
5 Montagem de Estaleira Sdays Thu01-10:08  Wed 07-10-09 188
6 Manutengéo de Estaleiro 80days  Thu08-1009  Wed 27-01-10 5
7 Desmontagem de Estaleiro Sdays  Mon08.02-10 Fri 12:02:10 558492 days
8 ARQUITECTURA 87 days Thu 08-10-09 Mon 08-02-10
E] ALVENARIAS 62days  Thu1510-09  Mon 11:01-10
10 Exteriores 10days  Mon2812-09  Mon 11-01-10 7SF-20 days
i Interiores 15days  Thu!51009  Wed 04-11-09 59FS-10 days
2 CANTARIAS 15days  Tuei7-11-09  Mon 07-12:09
13 Soleiras 10days  Tue!7-11-09  Tue01-12:09 355F
1 Bancadas 15days  Tuei7-1109  Mon07-12-09 25FF
15 COBERTURA 27days  Thu31-12:09 Fri 05-02-10
[ 16 | Subtelha 15days  Thu31-1209  Wed 20-01-10 865542 days
17 Telhas 19days  Tue 12:01-10 Fri 05-02-10 B7SS+5 days
i8 Beirado 15days  ThuO7-01-10  Wed 27-01-10  75FS-5 days;165545 days
9 IMPERMEABILIZAGOES 18days  Mon2i-1200  Wed 13-01-10
20 Terrago 8days  Mon21-12:08  Wed 30-12:09 32
[ 21 ] Funilarias 10 days Thu 31-12-09 Wed 13-01-10 20
22 REVESTIMENTOS DE PAREDES E TECTOS s8days  Thu051109  Mon 25-01-10
E Rebocos Exteriores Sdays  Mon11-01-10 Fri 15:01-10 10
2 Rebocos Interiores Sdays Tue17-11-09  Mon23-11-09 33
25 Estuque 10days  Tue24-1109  Mon07-12-09 24
26 | Gesso Cartonado 8days Thu 05-11-09 Mon 16-11-09 n
27 Cerdmicos 10days  Tue01-1200  Mon 14-12:08 24FS+5 days
28 Pinturas 20days  Tue291209  Mon2501-10 25FS+15 days
] REVESTIMENTOS DE PAVIMENTOS E RODAPES S0days  Thu28-1009  Wed 06-01-10
30 Lajetas de betdo Sdays Thu3i-1209  Wed 06-01-10 20
B Betonilhas e Enchimentos 29 days Tue 10-11-09 Fri 18-12-09
32 Cobertura Sdays  Mon14-12-09 Fri 18-12.00 8
33 Interiores 5days Tue 10-11-09 Mon 16-11-09 11,99
2 Pavimertos e Rodapés de Madeira 15days  Thu2s-1008  Wed 18-11-09 5FS+15 days
35 Pavimertos e Rodapés Cerdmicos e Pedra 15days  Tue01-1209  Mon21-12:09 33FS+10 days
[ 3 | CARPINTARIAS 18 days Thu 12-11-09 Mon 07-12-09
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PARQUE ESCOLAR, E.P.E.
@ “EXECUCAO DAS OBRAS DE RESTAURO E REABILITAGAO - FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA BEIRAO - PALACIO VALADARES, EM LISBOA”
(Anexo a nossa Proposta ref® CCP/06.09.1071)
1D |Nome da Tarefa Duration | Start I Finish Predecessors | M1 [ M2 M3 . W4 | M5
211 [2T3Tals]6 7 10 1112 31415 [16 (17 18119 (20
37 Portas 10days  Thu1z11:09  Wed 251109 T1FS45 days
38 Armirios @ Bancadas 10days  Tue24-11:09  Mon07-12-08 25FF
30 SERRALHARIAS Jldays  Mon30-1109  Mon 11-0110
40 Guardas e Corrim&os. 15 days Mon 30-11-09 Fri 18-12-09 B9FS-10 days
a1 Acessérios Sanitarios Del. Sdays Tue0501-10  Mon 11-01-10 46
[ 42 ] Chapa Metalica em Pavimentos 8days Mon 28-12-09 Wed 06-01-10 9
3 Guarda Ventos o Portas Metalicas 15days  Twe 151200  Mon04-01-10 28FF-15 days
44 Galeiras Duche Sdays  Wed091209  Tue151209 31FF-3 days
45 EQUIPAMENTO SANITARIO 15days  Tue151209  Mon 04-01-10
a6 Loigas 15days  Tue151209  Mon04-01-10 27
[ 47 | Torneiras @ Chuveiros 15 days Tue 15-12-09 Mon 04-01-10 4858
48 TECTOS FALSOS 10 days Tue 15-12-09 Mon 28-12-09
49 Gesso Carlonado 10days  Tue1512:09  Mon28-12:09 25FS45 days
50 DIVISORIAS AMOVIVEIS 21days  Thu0511-09  Thu03-12:09
51 Gesso Cartonado 10days  Thu0511-09  Wed 181109 50FS45 days
B Baias 8days Tue 24-11-09 Thu 03-12:09 38SS
53 EQUIPAMENTO FIXO E MOVEL 10days  Tue2411-09  Mon 07-12:09
54 Bancada 10days  Tue24-11-09  Mon07-1209 38SS
55 VIDROS E ESPELHOS 15days  Tue221209  Mon 11-01-10
56 Espelhos Sdays Tue0501-10  Mon 11-01-10 46
[ 57 | Baia de Duche 15 days Tue 22-12-09 Mon 11-01-10 4BFS-10 days
58 DEMOLICOES 15 days Thu 08-10-08 Wed 28-10-09
59 Elementos Existentes 15days  Thu0B-10-09  Wed 28-10-09 5
60 DIVERSOS 64days  Tuel0-11-09  Mon 08-02-10
61 Limpezas 10days  Mon2501-10  Mon 08-02-10 7SF
[ &2 | Reparagses Areas Publicas. 20days  Mon 110110 Mon 08-02-10 75F
6 Acessérios Sanitarios 15days  Tue10-11-09 Tue 01-12:08 4BSF-10 days
& ESTABILIDADE 97days  Thu01-10-09 Fri 12-02-10
3 TRABALHOS GERAIS 97days  Thu01-10-09 Fri 12-02-10
66 Remocéo Telhas Cobertura 15 days Thu 08-10-09 Wed 28-10-09
& | Cobertura Metalica 15 days Thu 08-10-09 Wed 28-10-09 79FS-10 days
8 Cobertura Madeira 15days  Thu081009  Wed 281009 79FS-10 days
6 Remacéo Madeiras Cobertura 15days  Thu2210-09  Wed 11-11-09
70 Cobertura Metdlica 15days  Thu22-1009  Wed 11-11-09 67FS-5 days
7 Coberlura Madeira 15days  Thu221009  Wed 11-11-09 67FS5 days
7= | Limpeza de Manter 35 days Thu 15-10-09 Wed 02-12-09
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) MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO — RELATORIO DE ESTAGIO

PARQUE ESCOLAR, E.P.E. )
@ “EXECUCAO DAS OBRAS DE RESTAURO E REABILITAGAO — FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA BEIRAO — PALACIO VALADARES, EM LISBOA”
(Anexo a nossa Proposta ref® CCP/06.09.1071)
D |Nome da Tarefa Duration ‘ Start Finish Predecessors
B Cobertura Metlica 35days  Thu15-10-08  Wed 02-12:09 67FS-10 days
74 Cobertura Madeira 35days  Thu151008  Wed 02-12:09 66FS-10 days
75 Consolidagao de Coroamentos 10days  Mon 19-10-09 Fri 30-10-09
76 Cobertura Metalica 10days Mo 18-10-09 Fri 30-10-09 67FS-8 days
i Cobertura Madeira 10days Mo 18-10-09 Fri 30-10-09 68F5-8 days
78 Cobertura Provisoria 97days  Thu 01-10-09 Fri 12:0210
79 Montagern 15days  Thu01-1009  Wed21-10-09 555
80 Desmontagem 10 days Mon 01-02-10 Fri 12-02-10 17FS-5 days
81 Reparagao de Tecto 15days  Mon 18-01-10 Fri 05-02-10
82 Escada 15days  Mon 18-01-10 Fri 05-02-10 17FF
8 ASNAS DE MADEIRA 4ddays  Mon26-10-09  Thu24.12-09 TIFS-5 days
84 ELEMENTOS LONGITUDINAIS 44days  Mon0211-09  Thu31-12-09 8355+5 days
8 ELEMENTOS DA COBERTURA 20days  Tue29-1209  Mon 25-01-10
3 Varas 10days  Tue29-12:09 Mon 11-01-10 B4FS-3 days
87 Ripado e Contra-Ripado 15days  Tue0501-10 Mon 25-01-10 86FS-5 days
88 ASNAS METALICAS 40days  Mon 26-10-09 Fri 18-12:09 T6FS-5 days
89 ESTRUTURA METALICA TERRAGO 30days  Mon 0211-09 Fri 11-12:09 7%
E] ESCADA METALICA INTERIOR 15days  Mon 26-10-09 Fri 13-11-09 8955-5 days
91 | ELEVADOR INTERIOR 15 days Thu 12-11-09 Wed 02-12-09 58FS+10 days
(3 RAMPAS PASSADICOS NO TERRAGO 10days  Mon 14-12-09 Fri 25-12-00 89
£ INST, EQ. ABAST. AGUA E 5.1 37days  Thu 05-11-09 Fri 25-12.00
£ Rede Exterior 10days  Mon07-12.09  Mon21-12.08 114SF-5 days
9% Rede Interior de Distribuigéo de Agua 10days Thu 05-11-09 Wed 18-11-09 "
% Rede de Incéndios 15days  Thu1211-09  Wed02-12:09 59FS+10 days
o7 Ligacoes 5days Mon 21-12:09 Fri 25-12:09 95:96:04
% INST, EQ. DREN. AG. RESID. 65days  Thu20-10-09  Wed 27-01-10
EJ Rede de Drenagem Doméstica 8days Thu 28-10-09 Mon 09-11-09 59
100 Rede de Drenagem Pluvial 15days  Thu07-01-10  Wed 27-01-10 21F5-5 days
101 INST ELECTRICAS 8days  Thu0810-09  Mon 08-02-10
02 Desmontagens 15 days Thu 08-10-09 Wed 28-10-09 5
[10s | Caminhos de Cabos. 10 days Thu 05-11-09 Wed 18-11-09 102FS+5 days.
104 Passagem de Cabos 10days  Thuig-11-09  Wed 02-12:09 103
105 Quadros Eléctricas Sdays Thu 03-12-09 Mon 14-12:09 104
108 luminagao e Aparelhagens 10days  Tue 26:01-10 Mon 08-02-10 104:28
107 | ELEVADORES 25days Thu 10-12-09 Wed 13-01-10
[ 108 | Mantagem de Guias e Cabine 20 days Thu 10-12-09 Wed 06-01-10 91FS+5 days
Lisboa, 15 de Setembro de 2009 PLANO DE mBALHOS Pagina3 de4

GRAFICO 3.3 - Plano de Trabalhos Aprovado (3/4)

PARQUE ESCOLAR, E.P.E.
@ “EXECUCAO DAS OBRAS DE RESTAURO E REABILITAGAO - FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA BEIRAO - PALACIO VALADARES, EM LISBOA”
(Anexo a nossa Proposta ref® CCP/06.09.1071)
ID | Nome da Tarefa Duration | ‘Start ‘ Finish Predecessors L M1 | v [ M N M4 | M5
2(aT1[2TaTalsTe 789 wolnnl12T13T1al15 1617 181920
109 Ligagdes e Trabalhos acessérios Sdays Thu07-01-10  Wed 13-01-10 108
110 SEGURANCA S0days  Thu03-1209  Wed 10-02-10 ———p
i Aparelhagem e Equipamentos. 10days  Thu03-12.00  Wed 16-12-00 104 (EEEE]
12 Sinalética e Extintores 7 days Tue 02-02-10 Wed 10-02-10 28FS45 days im
13 ESPACOS EXTERIORES 25days  Mon26-1209  Mon 01-0210 P——
i Execugao de Caixa 15days  Mon2812-09  Mon 18-01-10 115SF SREaRRRER]
115 Saibro e Calcada 10days  Moni801-10  Mon01-02-10 7SF-5 days [BEEERE
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) MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO - RELATORIO DE ESTAGIO

CONTROLO DE QUANTIDADES E CUSTOS

Este controlo visa essencialmente:
e A verificagdo, controlo e projec¢do do custo da obra;
® A andlise das situagdes mensais e a avaliacdo de trabalhos a mais e a menos;

* A compilagdo de toda a informacgdo sobre o desenvolvimento da obra.

As actividades desenvolvidas nesta area, constam nomeadamente de:
e Certificag@o das situacdes de trabalhos mensais e verificagdo da sua conformidade com os autos
de medicao elaborados conjuntamente com o Empreiteiro;
e Elaboracdo da conta corrente da empreitada e comparacdo com as situacdes previstas no
cronograma financeiro aprovado;
e Anidlise e elaboracdo de informacdo detalhada das quantidades, montantes e repercussdes da
realizacdo de trabalhos a mais e a menos;
e Apreciacio de novos precos propostos pelo Empreiteiro para trabalhos nao previstos e elaboracao
dos respectivos pareceres para submeter a aprovacido do Dono de Obra;
* Andlise e emissdo de pareceres, para envio ao Dono de Obra, sobre eventuais reclamacdes do
Empreiteiro;
e Compilacdo de toda a informacédo sobre o desenvolvimento da obra, de modo a permitir historiar
detalhadamente a execu¢@o da empreitada, constituindo elementos de suporte, nomeadamente:
— Registos didrios dos trabalhos realizados e as suas condi¢des de execugao;
— Registos de ensaios executados e das aprovagdes e rejeicdes de materiais e trabalhos;
— Levantamentos e inspec¢des realizados;
— Registos fotograficos;
— Medig¢des e autos correspondentes;

— Alteracdes e ajustamentos realizados nos projectos.

O Auto de Medi¢ao e Mapas de Controlo de Trabalhos a Menos e a Mais que a seguir se apresentam

constam do ANEXO IV: Controlo de Quantidades e Custos (anexo em formato digital).
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QUADRO 3.1 - Exemplo de "Auto de Medi¢ao"
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) MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO — RELATORIO DE ESTAGIO

MAPA DE CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS

engest
Q; 9 Empreitada/Obra: Palacio Situagdo em: 31-Mar-10
Empreiteiro: Teixeira Duarte S.A
Valores Valores = -
N’s ALTERACAO propostos pelo ;::f:\‘:mpﬂ: F Dono de Obra Estado do Processo
< o S email 19-11-2009 email 19-11-2009 Aprovado pelo DO
1 P 1.131,25 €| 1.131,25 € 0,00 € CO n°09 ref.67 /P/09- (reunido obra n°4 de
2 |ver mapa de trabalhos a menos
email 28-12-2009 email 31-12-2009
7 P to 24| 1.127,80 €| 1.127,80 € 0,00 € cOn°19 ref. 67 /P/09-
V214710
9 |ver mapa de trabalhos a menos
email 06-01-2010 email 11-01-2010
11 |Capeamento empena norte do corpo B - Ver.01 421,96 €| 377,80 € 44,16 €| COn°25 e email 11- ref.67/P/09-
01-2010 CO n°26 IV/236/10
email 01-02-2010 email 08-02-2010
15 |Aplicagdo telhas passadeira 2.034,36 € 2.034,36 € 0,00 € CO n°38 rel.67/P/09-
Aplicacio de capeamento em zinco na zona de email 01-02-2010 email 08-02-2010
18 |fixacio da guarda da cobertura 323433 € 323423 ¢ 0,00 € €O n°39 ref.67/P/09-
email 08-02-2010 email 12-02-2010
18 |Alteracdo pavimento zona saguio 5.930,00 € 5.577,51 € 352,49 € CO n°43 ref.67/P/09-
e tectos em email 08-02-2010 email 15-02-2010
20 | sesso cartonado 483280€l 483238 E 0,00 € €O n°a5 ref.67/P/09-
email 11-02-2010 email 19-02-2010
22 |Alteracio paredes empena zona técnica 11.127,90 € 7.200,00 € 3.927,90 € CO n°50 ref.67/P/09-
25 |ver mapa de trabalhos a menos
email 22-02-2010 email 01-03-2010
28 |Cap P terrago técnico 1.174,56 €| 1.174,56 € 0,00 € CO n°60 ref.67/P/09-
C 4o reboco d dado/solto fachad. email 24-02-2010 email 09-03-2010
30 | e 1.114,35 €| 997,40 € 116,95 € periss rel67/P/09-
email 02-03-2010 email 09-03-2010
31 [|Alteragdes projecto de dguas e esgotos 4.121,07 € 4,121,007 € 0,00 € CO n°69 ref.67 /P/09-
32 |ver mapa de trabalhos a menos
33 |ver mapa de trabalhos a menos
email 02-03-2010 email 09-03-2010
34 |Capeamento zinco da empena sul do corpo A 1.069,67 €| 1.069,67 € 0,00 € CO n°72 ref.67 /P/00-
35 [Ligacdo a rede piblica 1.192,00 € 1,192,00 € 0,00 €
TOTAIS- 38.312,01 € 33.870,51 € 4.441,50 € Assinatura:
QUADRO 3.2 — Exemplo de “M APA DE CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS”.
MAPA DE CONTROLO DE TRABALHOS A MENOS
Empreitada/Obra: Palacio Valadares - 1° fase
%engest 2
Empreiteiro: Teixeira Duarte S.A Situagao em: 31-Mar-10
Valores Valores -
<
N°s ALTERACAO propostos pelo aceites pela - 2 25 F Z Dong de Olra Estado do Processo
Empreiteiro Fiscalizagio
de viios email 02-12- email 12-12-2009
2 algado nascente 464,45 € 464,45 € 0,00 € 2009 ref.67 /P/09-
IN/166/00
email 01-02- email 02-02-2010
9 Intervencdo nos vios exteriores 2.233,68 € 2.233,68 € 0,00 €| 2010 co ref.67/P/09-
n’40 1vV/301/10
A do do guard: tos OVi25 e do do email 26-02- email 09-03-2010
25 0Vi23 e OVi24 10.553,19 € 10.553,19 € 0,00 € 2010 co ref.67 /P/09-
email 02-03- email 09-03-2010
32 |Aproveitamento da central de deteccio incéndios 1.196,43 € 1.196,43 € 0,00 €| 2010 co ref.67 /P/09-
n°70 IV/387/10
email 04-03- email 09-03-2010
T 7 2
33 de céo civil 188,35 € 240,54 € 52,19 €| 510 &5 rel.67/P/09 Em analise FISC
36 so de rodapé pi no TM+18 289,00 € 289,00 € 0,00 €
TOTAIS { 14925,10€¢] 14.977,29 ¢| Assinatura:

QUADRO 3.3 - Exemplo de "MAPA DE CONTROLO DE TRABALHOS A MENOS".
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MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO - RELATORIO DE ESTAGIO

CONTROLO DE QUALIDADE.

As actividades desenvolvidas neste ambito foram as seguintes:

Andlise do plano do estaleiro apresentado pelo Empreiteiro e verificacdo da sua conformidade
com o estabelecido no contrato;

Andlise da qualidade dos processos de construcio propostos pelo Empreiteiro, verificando a sua
conformidade com as especificagdes e pecas do projecto aplicaveis;

Avaliacdo das caracteristicas e quantidades de equipamento mobilizado, especializacdo do
pessoal empregado, rendimentos previstos e sua adequabilidade as condi¢des locais;

Andlise da qualidade dos materiais propostos pelo Empreiteiro;

Acompanhamento dos processos de montagem das coberturas em madeira e estrutura metélica
baseado no respectivo plano de montagem, exigido no Caderno de Encargos;

Verificacdo do cumprimento das condicdes estabelecidas no Caderno de Encargos;

Emissdo de pareceres ao Dono de Obra acerca de altera¢des de pormenor nos projectos, com vista
a minoracdo de eventuais problemas susceptiveis de ocorrerem durante o desenvolvimento dos
trabalhos, dos seus custos e prazos de execugao;

Participacdo na realizacdo de testes ou ensaios previstos em Cadernos de Encargos, em

colaboracdo com o Empreiteiro.

O acompanhamento dos trabalhos foi realizado por inspeccdo visual e controlo dos materiais “in situ”.

TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES. SA

PARQUE ESCOLAR, E.P.E.

"EXECUGCAO DAS OBRAS DE RESTAURO E REABILITAGAO - FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA

Pessoal

BEIRAO - PALACIO DE VALADARES, EM LISBOA"
PLANO DE MAO DE OBRA

Mapa de Carga de Pessoal

00—

Semanas i

GRAFICO 3.5- Mapa de Carga de Pessoal
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TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, SA. b

PARQUE ESCOLAR, E.P.E.

"EXECUGAO DAS OBRAS DE RESTAURO E ’REABILITACEO - FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA
BEIRAO - PALACIO DE VALADARES, EM LISBOA"

PLANO DE MAO DE OBRA

(Anexo a nossa Proposta ref® CCP/06.09.1071)

) SEMANA
Codine, pescricio 1] 2[3[4[ 5[ 6] 7] 8]0 [i0[1[12[13[1a] 15[ 6] 7] 18] 10
ENQUADRAMENTO E STAFF
1 Director de Obra - Engenheiro Civil - 100% At alafalalafalapal1]1la]
2 Adjunto Director de Obra - Engenheiro Civil-100% | 1 [ 1 [ 1| 1|11 afalafalalafal1]a]1]1]1]1
3 Preparador de Construgéo Civil - 100% Tlalajaldlajdatal4talalalalatlalalqa]qa]4
4 Preparador Electro-mecénico - 20% A1l a e el a1 palalalrbalatala]la]s
5 Encarregado Geral - 100% il el a el lafadalafafr bl
Coordenador de Instalagdes Electro-Mecanicas -
6 Eng.° Electroctécnico - 20% Tl a el fapa a1l ]1
Coordenador do Sistema de Gesldo de Seguranga e
T Satde no Trabalho - Engenheiro Civil - 20% 11l alabalalalabalala)la)1]a
Coordenador do Sistema de Gestdo da Qualidade -
8 10% MR EEE IR E N R R R
Coordenador do Sistema de Gestao da Ambiental -
9 10% il el fajalalafafa]1alafrp1l1]1]1]a
10 Arvorado il el afafalapafafaj1fafr]laf1]1]]n
11 Apontador il1]alafslrlz2lzlzl2l2)l2]l2)l2]l2]2]l2]2]2
OPERARIOS
12 Gruista Al afajafafalapafafajalafrlafr]1]1]n
13 Marteleiros 111l a)1)1]1]1]1]1
14 Pedreiros 202 4|aflalalald|d|alala|a]2]|2]|2|2]2
16 Serventes 414 4(4]al4|4|alalalafla]ja|alalalala
16 Aplicadores de Reboco 2l2|2]|2|2|2]2{2|2]|2]|2]:2
17 Aplicadores de Estuque Projectado 2|l2j2]2]2
18 Calceteiros 21222
19 Canalizadores 2(2|a|4|4|4]|4d]4])4]3]3|3]2|2]2
20 Canleiros / Ladrilhadores 1]1]1]3]3]3]|3]3
21 Carpinleiros 3|3|6|6|6)6|B8|8]|8[10[10/10/10|10|6]|6|5]|5
22 Electricistas 3|3|3|3[6|6|6|6|6|6|6]|6]6|]3[3]3[3]3
23 Equipa de Limpeza 2|l alala
24 Ferramenteiro Al
25 Funileiros 2lzl2|l2|2]|2
26 Jardineiros 111011
27 Montadores de Andaime 6|6|6|6|6|6|6|6|6|6|6|6|6|6|6|]6[6]6]86
28 Montadores de Elevadores 3/3[3|3|3|3]|3
29 Montadores de Gesso Cartonado 22|22 ]2|2|2|2]2]2|2]2
30 Pintores 4l4la|l4s|6|6|6|6|6]|6]|4]|4]4]a]|a]a
31 Serralheiros 414|4)|4)4|6|818|8|7]|7|7|8B|8B|6]6]2]2
32 Soldadores 3]13[3]3|5]|]5]|5]5|5|5]5]3[3]3
33 Taqueiros (Aplicadores de Soalho) 2121222
34 Vidraceiros 2lz2|2|2|2]2]|2
TOTAL| 29| 38| 44| 53| 58| 64| 67| 77| 77| 77| 76| 76| 76| 70| 66 | 64 | 50| 52| a7
Porto Salvo, 14 de Stembro de 2009 1712

QUADRO 3.4 — Plano de Méo de Obra
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150 14001
DOMSAS 18001

BUREAU VERITAS
Cenlfication

TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

PARQUE ESCOLAR, E.P.E.

"EXECUGAO DAS OBRAS DE RESTAURO E REABILITAGAO - FASE I - DA ANTIGA ESCOLA VEIGA
BEIRAO - PALACIO DE VALADARES, EM LISBOA"

PLANO DE EQUIPAMENTO

(Anexo a nossa Proposta ref* CCP/06.09.1071)
SEMANA
oo ; e on 1]2[3[4[5]6][7][8]9][10]11]12]13]14]15]16]17] 18] 19]
GERAL
Equip. 1 |Potain E10/14C 1114111110111l at4j1 111 al1b10111]1
| Equip. 2 |Radios s]sis5f/s]s]s5]s5]5]s5]s|s5]s5)|s5]51565]5]s5|56]s
Equip. 3 |Corredor Pedonal (Calgada do Sacramenlo) b e S O O N O O 0 S O o O O I O I O T
| Equip. 4 [Cagamba 2lla]lelalalalalalzla|eialala|2]| 2]a] 2
Equip. 5 |Pré-fabricados, escritério 6,20*5,80 - Fisc EEIRAEE RN ESEASORERESIENEIEREdSEREREENE'
Equip. 6 |Pré-fabricados, escritério 6,20*2,40 - DO/Eng/Staff 212212212 glz{=l2la|o]a]2iB]l2]l2]%]| 3
Equip. 7 |Pré-fabricadas p/sanitérios, 3,50*2,35 2i2)2)12l2J2]2l2|2]|2|2|2|2]212[212]12]|2
Equip. 8 |Pré-fabricadas p/vestiarios 6,00*2,40 2122121221 2|2|2)12]2]|2]|]2]|2]2]2]|2]2]2
Equip. 9 |Pré-fabricadas p/ferramentaria 8,00*2,40 (ISR R RN RN RN RN R R i
Equip. 10 [Pimenteiros 5|s5|s5|s5]|5|]5|5]|5|515]|5|5]|5]15|5|/515]5]5
| Equip. 11 |Torres de lluminacéo s|8/8|8|[8|s|8|/8|8|8|8|s|s8|s|s8|s|s|s|8s
| Equip. 12 |Quadro eléclrico geral e de coluna com cabine 111 r bbb bbbl
Equip. 13 |Quadros eléctricos parciais 2|2|2]212]2]|2(2|2]2]l2]2]212]2]2|2]2]2
Equip. 14 [Maquina soldar 2l2f2|2|2]2]2j2J2|2[2|2]2]2|2]2]2]2]2
| Equip. 15 |Conj. Montantes p/Guarda-corpos 0 - 500mm 3|3)3/3)3)183)3/3|3|/3/3|]3|3]/3|/3|3]3|3]3
| Equip. 16 |Conj. Vedag&@o Amovivel 2|12|2]2j2]2]2|2|2|2|2]2]2]2|2]2]2]2]2
| Equip. 17 [Conjuntos de andaime répido 4|4l4al4)ala|d|d]alalalalalalalalalala
Equip. 18 [Compressor IR RN EE RN RN R R R
Equip. 19 |Betoneira (250 Lt) EEERIRESERERERENERENE Af i1l 1f111]1
| Equip. 20 |Aspirador 2l2)2|2)2|2f2|2|2|2|2]2]2]|2]2]2]2|2]2
ARQUITECTURA
| Equip. 21 [Guincho il it af el el afelafaftfr}]1]af1{1]1
Equip. 22 |Andaime de Fachada e Cobertura Provisoria IR IR RN EEEEEEEEEEEEREEN K
Equip. 23 |Martelo lipo Makita 2l2|12(2|2|l2]2|2|2]2|2|2]|]2|2]2|2|2|2]2
Equip. 24 [Martelo tipo Texas 31 1l 1]l a1 11111111101 11101] 1
| Equip. 25 [Equipamento de Projectar Estuque il 1]yt ajafafalaja]ai1l1]1i1f1]1]1
Equip. 26 |Lixadeira Bosch GBS 100A 2l2]2t212]2l2]2]2|2]2]2|2]2]2|2|2]2]|2
Equip. 27 [Serra para pedra 1)1 ] j a1l alalbe] el
Equip. 28 |Serra para madeira (IR NP RSN ENE PR EN KRN
Equip. 29 [Laser Rotativo de nivel, Basic Level 1ttt f bl et afafaiafalafafal1]
TOTAL| 50| 50| 50| 50|50 50| 5950|509 50]|50]59]50]|50]509]59]59]59]50

Porto Salvo, 14 de Setembro de 2009

QUADRO 3.5 - Mapa de Equipamentos

Os Mapas de Controlo de Duividas de Projecto e de Pedidos de Aprovacdo de Materiais que se seguem

constam do ANEXO III: Controlo de Qualidade (formato digital)
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QUADRO 3.6 - Mapa de Controlo de Dividas de Projecto
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QUADRO 3.7 - Mapa de Pedidos de Aprovacdo de Materiais
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3.1 MES 1-NOVEMBRO 2009

O Plano de Trabalhos inicial foi entregue pelo Empreiteiro a 11 de Novembro de 2009, junto com os

Mapas de Carga de Mao de Obra e Equipamentos e o Cronograma Financeiro.

Ap6s andlise do Plano de Trabalhos por parte da Fiscalizagdo, foram solicitadas as seguintes

reformulagdes:

e Especificar os trabalhos relativos a instalacdo de equipamentos para drenagem de dguas residuais;

e Incluir os trabalhos de instalacdo do sistema de controlo e segurancga: sistema de deteccdo de
incéndios e de deteccio de intrusdo;

e Verificar as sequéncias de execugao;

e  Analisar o caminho critico;

e Revisdo do cronograma financeiro.
O Plano de Trabalhos ajustado foi entregue pelo Empreiteiro a Fiscalizacdo a 16 de Novembro de 2009.

A Fiscalizacdo emitiu ao Dono da Obra parecer favordvel sobre o Plano de Trabalhos ajustado, que

mereceu aprovacao por parte desta entidade a 23 de Novembro de 2009.
Apresentam-se no ANEXO II: Controlo do Plano de Trabalhos (formato digital):

e Planos de Trabalhos aprovado, versdao de 16 de Novembro de 2009;

e Relatério mensal de progressos elaborado pela Fiscalizagdo, como exemplo.

Durante o0 més em andlise nio se registaram ocorréncias que tenham condicionado o normal andamento

dos trabalhos.

De referir que uma das condicionantes expectdvel, prende-se com a entrada da comissao de instalacdo da
exposicdo (cuja data de inauguracdo é o dia 21 de Marco de 2010), pelo que serd necessdria a
compatibilizacdo dos dois planeamentos (da exposi¢do e empreitada), para que a medida que o
Empreiteiro liberte compartimentos seja iniciada a montagem da exposi¢do. Por este motivo tém vindo a

ser realizadas reunides de acompanhamento entre Comissdo da Exposicdo, Dono da Obra e Fiscalizagao.

Desde o inicio da obra até ao final do més de Novembro foram levantadas 19 diividas de projecto que na
generalidade foram respondidas atempadamente, e portanto sem provocarem qualquer constrangimento

ao normal desenvolvimento dos trabalhos.
Apresenta-se no ANEXO III: Controlo de Qualidade (formato digital):

e [II.1 BPE_TD - Exemplo de Boletim de Pedido de Esclarecimentos, do Empreiteiro;
e [II.2 Mapa de Duvidas de Projecto - MODO037r0, da Fiscalizacio;
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e [II.3 BAM_TD - Exemplo de Boletim de Aprovacao de Materiais, do Empreiteiro;
e [II.4 Mapa PAM - Pedido Aprovacao de Materiais — MODO069r3 — da Fiscalizacao.

3.1.1 CONTROLO DO PLANO DE TRABALHOS
3.1.1.1 DESCRICAO GERAL DOS TRABALHOS NO PERIODO
Os trabalhos desenvolvidos durante os meses de Outubro e Novembro foram os seguintes:

e Montagem de andaimes para cobertura provisoria;

e Realizacdo de vistorias prévias as frac¢des auténomas do palécio;
e Montagem da cobertura provisdria;

e Remocio de telhas e estrutura do telhado;

e Limpeza de extradorso dos tectos a manter;

e Desmontagem da instalacdo eléctrica existente;

¢ Demolicdes;

e Escavacio para poco do elevador;

e Aprovisionamento em obra dos perfis metdlicos HEA para asnas metélicas.

3.1.1.2 COMENTARIOS AO ANDAMENTO DOS TRABALHOS NO PERIODO

De acordo com o plano de trabalhos aprovado, era previsto estarem executados 19% dos trabalhos,

estando executados cerca de 18% da totalidade dos trabalhos.

No ANEXO IV: Controlo de Quatidades e Custos (formato digital) consta um exemplo de Mapa de
Medicdes elaborado pela equipa de Fiscalizacdo (IV.1 Auto de Medi¢ao).

3.1.1.3 MEIOS UTILIZADOS NO PERIODO
e Maio-de-obra

A média didria de mao-de-obra no més de Novembro de 2009 foi de 21 trabalhadores, quando no
plano de mado-de-obra entregue com o plano de trabalhos ajustado a média era de cerca de 30

trabalhadores.
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Embora a média diaria de mido-de-obra nio seja a prevista no Mapa de Mao de Obra, a diferenca ndo
provocou qualquer constrangimento ao normal desenvolvimento dos trabalhos, visto a diferenca entre

trabalhos previstos e realizados ser de apenas 1%.
e Meios materiais e equipamentos

Para o tipo e volume de trabalhos em execugdo, consideram-se adequados os meios materiais e

equipamentos existentes e utilizados nesta fase da obra.

3.1.1.4 REGISTO FOTOGRAFICO

FIG. 3.1 - Montagem de andaimes FIG. 3.2 - Montagem da cobertura
para a cobertura provisoéria. proviséria no Corpo B.

FIG. 3.3 - Montagem da cobertura proviséria no Corpo A. FIG. 3.4 - Remogdo de ripados da cobertura do
Corpo B.
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FIG. 3.5 - Limpeza e preparacdo para FIG. 3.6 - Destelhagem e FIG. 3.7 - Remoc¢do da
recepcdo da cobertura metélica demolicio da cobertura do estrutura do telhado, Corpo A
Corpo A
FIG. 3.8 — Limpeza de extradorso de tectos a manter FIG. 3.9 - Abertura de sapata para

estrutura do elevador

FIG. 3.10 - Abertura de valas para
saneamento para futuras instalagdes
sanitarias
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3.1.1.5 SEGUIMENTO DO PLANO DE TRABALHOS

No final de Novembro, e de acordo com o Plano de Trabalhos aprovado, constata-se que a previsdao de

trabalhos executados deveria ser de 19%, estando na realidade executados cerca de 18%.

Da andlise ao Plano de Trabalhos constata-se que as actividades que na presente data sofrem um ligeiro

atraso sdo as seguintes:

e [D38: consolidacdo de coroamentos - prevista iniciar no dia 25.11.2009, quando na realidade foi
iniciada no dia 27 de Novembro de 2009;

e [D53: Demoliges - prevista concluir no dia 23 de Novembro de 2009, tarefa esta, que no final de
Novembro, ainda nao se encontrava concluida;

e ID 124: Rede de drenagem doméstica — prevista iniciar no dia 24 de Novembro de 2009, tarefa

que devido a indefini¢cdes de projecto, ainda ndo foi iniciada.

De referir que as algumas actividades apresentam um avanco em relacdo ao previsto no Plano de

Trabalhos:

e D26 e ID27: Montagem cobertura provisdria;
e D32 e ID33: Remogao de telhas;
e D35 e ID36: Remog¢do madeiras da cobertura;

e ID45. Tratamento e limpeza de madeiramentos.

Consta do ANEXO II: Controlo do Plano de Trabalhos, o Plano de Trabalhos aprovado e um exemplo de

Plano de Trabalhos actualizado consoante os trabalhos realizados mensalmente.
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GRAFICO 3.6- Progresso fisico da Empreitada em Novembro de 2009
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3.1.2 CONTROLO DE QUANTIDADES E CUSTOS
3.1.2.1 MAPA DE SALDOS CONTRATUAL

O mapa de saldos contratual contempla para o més de Novembro de 2009 o pagamento ao Empreiteiro de

€193.994,71, sendo o valor de trabalhos realizados €134.320,99.

Ap6s andlise dos autos de medicdo elaborados conjuntamente com o Empreiteiro, procedeu-se a
elaboracdo da conta corrente da empreitada e comparacdo com as situagdes previstas no cronograma

financeiro aprovado.

No ANEXO I: Documentos Contratuais (formato digital) consta o Plano de Pagamentos e no ANEXO

IV: Controlo de Quantidades e Custos consta um exemplo de Auto de Medicao.

3.1.2.2 CRONOGRAMA FINANCEIRO

VALOR DOS VALOR DOS CRONOGRAMA | o6\ oGRAMA
TRABALHOS FINANCEIRO VALOR DOS
TRABALHOS VALOR DOS FINANCEIRO
CONTRATUAIS CONTRATUAL TRABALHOS
CONTRATUAIS | TRABALHOS CONTRATUAL
MESES MENSAIS ACUMULADO REALIZADOS
MENSAIS REALIZADOS ACUMULADO
PREVISTO NA APROVADOS 3) PREVISTO NA APROVADO | ACUMULADOS
PROPOSTA ) PROPOSTA 5) (6)
(1) (4)
Nov-09 €193.994,71 €212.399,09 € 134.320,99 € 193.994,71 €212.399,09 € 134.320,99
Dez-09 €225.215,85 €218.888,39 € 419.210,56 € 431.287,48 € 134.320,99
Jan-10 € 305.625,12 € 321.370,95 € 724.835,68 € 752.658,43 € 134.320,99
Fev-10 €190.336,05 € 168.583,36 €915.171,73 €921.241,79 €134.320,99
Mar-10 €82.923,72 €76.830,95 €998.095,45 €998.072,74 € 134.320,99
998.095,45 998.072,74 € 134.320,99

QUADRO 3.8 — Cronograma financeiro em Novembro de 2009.

(1) VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS PREVISTOS NA PROPOSTA: valores da proposta;

(2) VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS APROVADOS: valores contratuais apds correc¢do/ aprovagio
do Plano de Trabalhos e revisdo do Cronograma Financeiro;

(3) VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS: valor dos trabalhos efectivamente realizados no periodo em causa;

(4) CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO PREVISTO NA PROPOSTA: cronograma financeiro
da proposta;

(5) CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO APROVADO: cronograma financeiro apds correc¢do/
aprovagao do Plano de Trabalhos e revisdo do cronograma Financeiro previsto na proposta;

(6) VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS ACUMULADOS: valor acumulado dos trabalhos efectivamente realizados
até ao periodo em causa.
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GRAFICO 3.7 - Relagdo de valores de trabalhos mensal/ acumulado, Novembro 2009

3.1.2.3 CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS

Durante o més em andlise foi apresentado pelo Empreiteiro uma proposta de trabalho a mais, de acordo
com solicitacdo do Projectista e Dono da Obra, para alteragdo do compartimento do elevador. Esta
proposta no valor de €1.131,25, mereceu parecer favordvel da Fiscalizacdo, e a respectiva aprovacio por

parte do Dono da Obra.

Apresentam-se no ANEXO IV: Controlo de Quantidades e Custos (formato digital), Mapas de Controlo
de Trabalhos a Mais e Trabalhos a Menos.

3.1.2.4 REVISOES DE PRECOS

Na presente data ainda ndo foram apresentados pelo Empreiteiro cdlculos de revisdes de preco.
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3.1.3 CONTROLO DE QUALIDADE
3.1.3.1 MATERIAIS APROVADOS

No més de Novembro foram apresentados 36 pedidos de aprovacdo de materiais. Efectuada andlise a

qualidade e caracteristicas dos materias propostos, foi a totalidade aprovada para aplicagdo em obra.

No ANEXO III: Controlo de Qualidade apresenta-se, como exemplo, um Boletim de Aprovacdo de
Materiais (BAM) e o Mapa de controlo de Pedidos de Aprovacio de Materiais (Mapa PAM) .

3.1.3.2 INSPECCAO E ENSAIOS (REGISTOS)

Durante o més de Outubro foram efectuadas pelo Empreiteiro as vistorias prévias, previstas
contratualmente, as frac¢des auténomas e edificios adjacentes ao paldcio. De referir que as vistorias

efectuadas as fraccdes auténomas foram acompanhadas pela Fiscalizacio e Projectista de estabilidade.

3.1.3.3 NOTIFICACOES DE NAO CONFORMIDADE

No periodo em andlise ndo foram emitidas quaisquer ndo conformidades ao Empreiteiro.

3.1.4 ACTIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS DESENVOLVIDAS PELA
ESTAGIARIA

Em todo o decorrer do estdgio, foi permitido a Estagidria participar em todas as tarefas da equipa de

Fiscalizacdo.

* Foi efectuada a andlise do Projecto de Execucdo entregue pelo Dono de Obra, que compreendeu a
verificacdo de todas as pecas escritas e desenhadas do mesmo, assim como o Caderno de
Encargos.

® Organizagdo de documentacio inerente a pratica da actividade de Fiscalizacdo e adaptacdo da
mesma a especificidade da Empreitada.

e Foi estabelecido o procedimento administrativo a adoptar relativamente a correspondéncia da

obra trocada entre as entidades intervenientes, por exemplo no que se refere a questdes de

projecto:
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Empreiteiro — Fiscalizagdo — Projectista (com conhecimento ao Dono de Obra) —
Fiscalizacdo — Empreiteiro (com conhecimento ao Dono de Obra).

e  Em meados do més de Novembro o Empreiteiro fez entrega a Fiscalizacdo do Plano de Trabalhos
e respectivo Cronograma Financeiro. Procedeu-se a sua andlise seguindo as regras gerais
estabelecidas no procedimento especifico do Sistema da Qualidade da PENGEST criado para este
efeito (PEO2 — andlise do planeamento da construc¢do) e recorreu-se a utilizacdo do programa
Microsoft Project. Esta andlise foi remetida ao Dono da Obra contendo o parecer da Fiscalizag¢dao
sobre esta matéria e a proposta de decisdo.

® No final do més em andlise procedeu-se a elaboragdo do primeiro relatério mensal. A estrutura
base do relatério encontra-se definida na instruc¢do de trabalho (IT02) do Sistema da Qualidade da
PENGEST, S.A. e foi seguida com as devidas adaptacgdes as especificidades da obra em causa.

O referido relatoério foi enviado ao Dono da Obra.

3.2 MES 2 - DEZEMBRO 2009

Durante o0 més de Dezembro ndo se registaram ocorréncias que tenham condicionado o normal

andamento dos trabalhos.

Mantém-se a condicionante, ja referida no més anterior, que se prende com a entrada da comissio de

instalacdo da exposigao.

Durante 0 més de Dezembro foram levantadas 17 ddvidas de projecto que na generalidade foram
respondidas atempadamente, e portanto sem provocarem qualquer constrangimento ao normal

desenvolvimento dos trabalhos.

A 3 de Dezembro de 2009, o Empreiteiro entregou o processo de Erros e Omissdes, cuja revisdo, apos
andlise da Fiscalizacdo, veio a ser enviada em 24 de Dezembro de 2009. Sobre esta matéria regista-se que

a Fiscalizacdo, ap6s nova andlise, remeteu este processo ao Dono de Obra.

Durante o més em andlise foram introduzidas algumas alteracdes de projecto, das quais se destacam as

seguintes:

® Alteracdo de pavimentos no piso 0 do corpo B;
® Alteracdo do projecto de dguas e esgotos — entregue pelo Projectista na sua versdo final no dia 28

de Dezembro de 2009;
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Introducdo do trabalho de reconstrucio do pavimento do sagudo (sobre o restaurante

“Sacramento”), devido a intervencao das infraestruturas de esgotos no local.

Apresenta-se no ANEXO III (formato digital):

Exemplo de Boletim de Pedido de Esclarecimentos, modelo do Empreiteiro;

Mapa de Dividas de Projecto - MODO037r0 — modelo da Fiscalizagao.

3.2.1 CONTROLO DO PLANO DE TRABALHOS

3.2.1.1 DESCRICAO GERAL DOS TRABALHOS NO PERIODO

Os trabalhos desenvolvidos durante 0 més de Dezembro foram os seguintes:

Conclusao da montagem da cobertura provisdria;

Conclusao da remocdo de telhas e estrutura do telhado;

Limpeza de extradorso dos tectos a manter;

Continuagdo de demolicdes;

Consolidacdo dos coramentos da cobertura;

Montagem da armadura, cofragem e betonagem do pogo do elevador;

Recuperacdo dos vaos exteriores — Carpintaria;

Reforco, reparagdo e tratamento dos madeirados existentes dos tectos a manter;

Montagem da estrutura metdlica da cobertura e tratamento “anti-fogo”;

Montagem do sistema de suspensdo dos tectos a manter;

Aplicagcdo do OSB, isolamento e sub-telha — Corpo B;

Aplicagdo da telha canudo/ execucdo de beirado — Corpo B;

Inicio da montagem das asnas de madeira;

Desmontagem da instalacdo eléctrica existente;

Montagem dos caminhos de cabos — Instalacdes eléctricas;

Inicio da montagem das instalacdes de drenagem de 4dguas residuais;

Demolicao do tecto da sala 1BS.
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3.2.1.2 COMENTARIOS AO ANDAMENTO DOS TRABALHOS NO PERIODO

De acordo com o plano de trabalhos aprovado, era previsto estarem executados 46% dos trabalhos,

estando executados cerca de 28% da totalidade dos trabalhos.

3.2.1.3 MEIOS UTILIZADOS NO PERIODO

e Mao-de-obra

A média didria de mao-de-obra no més de Dezembro de 2009 foi de 40 trabalhadores, quando no
plano de mao-de-obra entregue com o plano de trabalhos ajustado a média era de cerca de 55

trabalhadores.
e Meios materiais e equipamentos

Para o tipo e volume de trabalhos em execucgdo, consideram-se adequados os meios materiais e

equipamentos existentes e utilizados nesta fase da obra.

3.2.1.4 REGISTO FOTOGRAFICO

FIG. 3.12 - Consolidagdo de Coroamentos FIG. 3.13 - Montagem das armaduras da sapata do
elevador

41



MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO - RELATORIO DE ESTAGIO

FIG. 3.14 - Reparagdo de vaos exteriores FIG. 3.15 - Refor¢o dos barrotes dos
tectos a manter

FIG. 3.16 - Montagem da estrutura metdlica da cobertura,
Corpo B

i

FIG. 3.18 - Montagem das asnas em madeira, Corpo A FIG. 3.19 - Telhagem da cobertura, Corpo B
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FIG. 3.20 - Instalagdes eléctricas - montagem dos caminhos de cabos FIG. 3.21 - Montagem das instalagdes de drenagem de
4guas residuais

3.2.1.5 SEGUIMENTO DO PLANO DE TRABALHOS

No final de Dezembro, de acordo com o Plano de Trabalhos aprovado em 16 de Novembro de 2009,
constata-se que a previsdo de trabalhos executados deveria ser de 46%, estando na realidade executados

cerca de 28%.

Da andlise efectuada ao plano de trabalhos constata-se que o atraso geral da empreitada é de 2 semanas.

De salientar que embora existam actividades com um atraso considerdvel, outras registam avangos.

Nesta data a Fiscalizacdo considera que o atraso registado, serda perfeitamente recuperavel, desde que no

més de Janeiro o Empreiteiro envide esfor¢os nesse sentido.

Consta do ANEXO II (formato digital) o Plano de Trabalhos aprovado.
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GRAFICO 3.8 - Progresso da Empreitada em Dezembro de 2009

3.2.2 CONTROLO DE QUANTIDADES E CUSTOS
3.2.2.1 MAPA DE SALDOS CONTRATUAL

O mapa de saldos contratual contempla para o més de Dezembro de 2009 o pagamento ao Empreiteiro de

€225.215,85, num total acumulado de €419.210,56.

Apoés andlise dos autos de medicdo elaborados conjuntamente com o Empreiteiro, procedeu-se a
elaboracdo da conta corrente da empreitada e comparacdo com as situagdes previstas no cronograma

financeiro aprovado.

O valor dos trabalhos realizados € substancialmente inferior ao valor previsto, sendo €161.990,87 o valor

de trabalhos realizados.

No ANEXO I: Documentos Contratuais consta o Plano de Pagamentos e no ANEXO IV: Controlo de

Quantidades e Custos consta um exemplo de Auto de Medi¢ao (anexos em formato digital).
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3.2.2.2 CRONOGRAMA FINANCEIRO

VALOR DOS VALOR DOS CRONOGRAMA | (o6 NoGRAMA
TRABALHOS Tanoaooe | vaLorpos | FINANCERo | CRONOSREMA | vaLoR DOS
CONTRATUAIS | ~oNTRATUAIS | TRABALHOs | GONTRATUAL | oonrpatyaL | TRABALHOS
MESES MENSAIS ENS AL AL zanos | AcumuLapo | GANTRITUSS | REALIZADOS
PREVISTO NA APROVADOS o PREVISTONA | “SXELADO | AcumuLADOS
PROPOSTA o) PROPOSTA o) )
(1) (4)
Nov-09 €193.994,71 €212.399,09|  €134.320,99 €193.994,71 €212.399,09|  €134.320,99
Dez-09 € 22521585 €218.88839|  €161.990.87 € 419.210,56 €431287,48| €296.311,86
Jan-10 €305.625,12 €321.370,95 €724.835,68 €752.658,43| €296.311,86
Fev-10 €190.336,05 € 168.583,36 €915.171,73 €921.241,79 €296.311,86
Mar-10 €82.923,72 € 76.830,95 € 998.095,45 €998.072,74|  €296.311,86
998.095,45 998.072,74| € 296.311,86

QUADRO 3.9 - Cronograma financeiro em Dezembro de 2009.

ey
@

VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS PREVISTO NA PROPOSTA: valor da proposta;

VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS APROVADOS: valores contratuais apds correc¢cdo/ aprovagao
do Plano de Trabalhos e revisdo do cronograma financeiro;

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS: valor dos trabalhos efectivamente realizados no periodo em causa;
CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO PREVISTO NA PROPOSTA: cronograma financeiro
da proposta;

CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO APROVADO: cronograma financeiro ap6és correcgio/
aprovagao do Plano de Trabalhos e revisdo do cronograma financeiro;

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS ACUMULADOS: valor acumulado dos trabalhos efectivamente realizados
até ao periodo em causa.

3)
C))

&)

(6)

E=PRODUCAOQ MENSAL PREVISTA NA PROPOSTA
CJVALOR REAL DOS TRABALHOS
—#—=PRODUCAQ ACUMULADA PREVISTA
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—®—VALOR REAL ACUMULADO DOS TRABALHOS
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GRAFICO 3.9 — Relagio de valor de trabalhos mensal/ acumulado, Dezembro 2009
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3.2.2.3 CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS

Durante o més em andlise foram apresentadas pelo Empreiteiro 8 propostas de trabalho a mais e menos.

Apresentam-se no ANEXO IV (em formato digital), Mapas de Controlo de Trabalhos a Mais e a Menos.

3.2.2.4 REVISAO DE PRECOS

Na presente data ainda ndo foram apresentados pelo Empreiteiro cdlculos de revisdes de preco.

3.2.3 CONTROLO DE QUALIDADE
3.2.3.1 MATERIAIS APROVADOS

No més de Dezembro foram apresentados a Fiscaliza¢do 4 pedidos de aprovacdo de materiais, todos
relacionados com instalacdes eléctricas. Apds resposta do Projectista ao pedido de aprovacdo de

materiais, estes foram, na sua totalidade, aprovados.

No ANEXO III apresenta-se, como exemplo, um Boletim de Aprovacido de Materiais (BAM) e o Mapa
de controlo de Pedidos de Aprovagdo de Materiais (Mapa PAM) .

3.2.3.2 INSPECCAO E ENSAIOS (REGISTOS)

Durante o més de Dezembro foram efectuadas pelo Empreiteiro as medi¢des de ruido para acompanhar o
pedido de licenca de ruido a entregar na Camara Municipal de Lisboa, devido a necessidade de

prolongamento do horério normal de laboracao.

3.2.3.3 NOTIFICACOES DE NAO CONFORMIDADE

No periodo em andlise ndo foram emitidas quaisquer ndo conformidades ao Empreiteiro.
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3.2.4 ACTIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS DESENVOLVIDAS PELA
ESTAGIARIA

Em todo o decorrer do estdgio, foi permitido a Estagidria participar em todas as tarefas da equipa de

Fiscalizacdo.

e Durante este més, tal como em Novembro, foram apresentadas algumas ddvidas de projecto, de
natureza diversa — ver ANEXO III, III.2 — Mapa de Duvidas.
O procedimento adoptado foi o de averiguagdo sobre a pertinéncia da divida. Apés confirmagao,
através de consulta das pecas desenhadas do projecto, estas foram enviadas ao Projectista para
esclarecimento com conhecimento ao Dono da Obra.

® As duvidas de projecto foram inicialmente transcritas para o modelo préprio da PENGEST
(modelo MD 138), no entanto verificou-se que o modelo apresentado pelo Empreiteiro satisfazia
as necessidades de tratamento destas questoes, pelo que o mesmo foi aceite.

® Apdés entrega por parte do Empreiteiro do processo de Erros e Omissdes, o medidor or¢camentista
procedeu a elaboracdo de mapas comparativos para todos os artigos reclamados, entre a medi¢cdo
de projecto, a reclamada e a aceite.
Os referidos mapas foram entregues ao Projectista com conhecimento do Dono da Obra, com a
antecedéncia devida relativamente a data limite de resposta ao Empreiteiro.

¢ Durante o més em andlise foram introduzidas algumas alteragdes de Projecto.
Ap6s indicacdo do Dono da Obra, procedeu-se a marcacdo em planta das alteracdes a efectuar e
as medicdes dos trabalhos a mais e a menos implicados e posteriormente deu-se conhecimento
dessa decisdao ao Empreiteiro.

® O Empreiteiro apresentou propostas de trabalhos a mais e a menos de naturezas diversas.
Ap6s andlise das propostas, foram remetidos ao Dono de Obra o parecer da Fiscalizagao.

* No final do més procedeu-se a elaboracdo do segundo relatério mensal. O procedimento foi o

descrito no més anterior.
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3.3 MES 3 - JANEIRO 2010

No més em andlise ndo se registaram ocorréncias que tenham condicionado o normal andamento dos

trabalhos.

Durante o més de Janeiro foram levantadas 9 dividas de projecto que na generalidade foram sido
respondidas atempadamente, e portanto sem provocarem qualquer constrangimento ao normal

desenvolvimento dos trabalhos.
Apresenta-se no ANEXO III:

e Exemplo de Boletim de Pedido de Esclarecimentos, do Empreiteiro;

e Mapa de Duvidas de Projecto - MODO037r0 - da Fiscalizacio;

A 15 de Janeiro de 2010 o Projectista enviou a sua resposta formal sobre o processo de Erros e Omissdes

entregue pelo Empreiteiro a 3 de Dezembro de 2009.

Durante o més em andlise foram introduzidas algumas alteracdes de projecto, das quais se destacam as

seguintes:

e Alteracdo da drenagem pluvial do terraco;

e Alteracdo de niveis de intervencdo em alguns vaos exteriores;
e Alteracdo do alinhamento das asnas 2A2;

e Alteracdo da tipologia de algumas armaduras de iluminacao;

e Alteragdo do tipo de guarda da cobertura.

3.3.1 CONTROLO DO PLANO DE TRABALHOS
3.3.1.1 DESCRICAO GERAL DOS TRABALHOS NO PERIODO
Os trabalhos desenvolvidos durante o més de Janeiro foram os seguintes:

¢ Continuagdo e finalizacdo da montagem das asnas de madeira;

® Aplicagdo do OSB, isolamento e sub-telha — Corpos A e B;

® Aplicagdo da telha canudo/ execugdo de beirado — Corpos A e B;
e Montagem da estrutura do terraco técnico;

e Montagem da guarda metélica na cobertura;

e Regularizacido das empenas existentes na cobertura;

e Desmontagem parcial da cobertura proviséria e andaimes associados;
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Recuperagdo do tecto da sala 1A1;

Montagem do elevador — guias e cabina;

Recuperacdo dos vaos exteriores — Carpintaria;

Continuagdo da montagem das instalacdes equipamentos de drenagem de 4dguas residuais;
Execucdo da rede de esgotos domésticos e pluviais;

Execucdo da rede interna de 4gua;

Inicio da montagem da rede de incéndios;

Montagem de divisérias em gesso cartonado;

Continuagdo de execucdo de caminhos de cabos;

Enfiamento de cabos ;

Instalacdo de armaduras de iluminacao.

3.3.1.2 COMENTARIOS AO ANDAMENTO DOS TRABALHOS NO PERIODO

De acordo com o plano de trabalhos aprovado, era previsto estarem executados 77% dos trabalhos,

estando executados cerca de 55% da totalidade dos trabalhos.

3.3.1.3 MEIOS UTILIZADOS NO PERIODO

Ma3o-de-obra

A média didria de mao-de-obra no més de Janeiro de 2010 foi de 28 trabalhadores, quando no plano

de mido-de-obra entregue com o plano de trabalhos ajustado a média era de cerca de 65 trabalhadores.

Considera-se um desvio bastante significativo que o Empreiteiro deverd equilibrar.

Meios materiais e equipamentos

Para o tipo e volume de trabalhos em execugdo, consideram-se adequados os meios materiais e

equipamentos existentes e utilizados nesta fase da obra.
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FIG. 3.23 - Aplicagdo do OSB,
isolamento, sub-telha e telha

FIG. 3.24 - Regularizagdo das
empenas existentes na cobertura

> £ P e

b 2 LS 5 "
FIG. 3.27 - Montagem das instalagcdes para drenagem de
dguas residuais.

FIG. 3.26 - Montagem da estrutura metdlica do terrago
técnico.
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FIG. 3.28 - Montagem do FIG. 3.29 - Enfiamento de cabos e montagem FIG. 3.30 - Recuperagdo de
elevador de iluminagdo vaos existentes (carpintaria)

3.3.1.5 SEGUIMENTO DO PLANO DE TRABALHOS

No final de Janeiro, de acordo com o plano de trabalhos aprovado, constata-se que a previsdo de trabalhos

executados deveria ser de 77%, estando na realidade executados cerca de 55%.

Seguindo o plano de trabalhos constata-se que o atraso geral da empreitada é de cerca de um més. No
entanto, de acordo com a producdo em obra, considera-se que se registam efectivamente atrasos em

algumas actividades que se poderdo reflectir em duas semanas de atraso na conclusio da obra.

Entende-se que este atraso € recuperdvel, desde que no més de Fevereiro o Empreiteiro se empenhe nesse

sentido.

Consta do ANEXO 1I: Controlo do Plano de Trabalhos, em formato digital, o Plano de Trabalhos

aprovado.
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GRAFICO 3.10 - Progresso fisico da Empreitada, Janeiro 2010

3.3.2 CONTROLO DE QUANTIDADES E CUSTOS

3.3.2.1 MAPA DE SALDOS CONTRATUAL

O mapa de saldos contratual contempla para o més em andlise o pagamento ao Empreiteiro de

€305.625,12, num total acumulado de €724.835,68.

Ap6s andlise dos autos de medicdo elaborados conjuntamente com o Empreiteiro, procedeu-se a

elaboracdo da conta corrente da empreitada e comparagdo com as situagOes previstas no cronograma

financeiro aprovado.

O valor dos trabalhos realizados € inferior ao valor previsto, sendo o pagamento ao Empreiteiro de

€290.370,69, num total acumulado nestes trés meses de €586.682,55.

No ANEXO I consta o Plano de Pagamentos e no ANEXO IV consta um exemplo de Auto de Medi¢do

(anexos em formato digital).
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3.3.2.2 CRONOGRAMA FINANCEIRO
VALOR DOS VALOR DOS CRONOGRAMA CRONOGRAMA
TRABALHOS FINANCEIRO VALOR DOS
TRABALHOS VALOR DOS FINANCEIRO
CONTRATUAIS CONTRATUAL TRABALHOS
CONTRATUAIS TRABALHOS CONTRATUAL
MESES MENSAIS ACUMULADO REALIZADOS
MENSAIS REALIZADOS ACUMULADO
PREVISTO NA APROVADOS @) PREVISTO NA APROVADO ACUMULADOS
PROPOSTA 2 PROPOSTA (6)
) Pl A (5)
(1) (@)
Nov-09 € 193.994,71 € 212.399,09 € 134.320,99 € 193.994,71 €212.399,09 € 134.320,99
Dez-09 €225.215,85 €218.888,39 €161.990,87 €419.210,56 €431.287,48 €296.311,86
Jan-10 € 305.625,12 € 321.370,95 € 290.370,69 €724.835,68 € 752.658,43 € 586.682,55
Fev-10 € 190.336,05 € 168.583,36 €915.171,73 €921.241,79 € 586.682,55
Mar-10 € 82.923,72 € 76.830,95 € 998.095,45 €998.072,74 € 586.682,55
998.095,45 998.072,74 € 586.682,55

QUADRO 3.10 - Cronograma financeiro em Janeiro de 2010

ey
2

do Plano de Trabalhos e revisdo do Cronograma Financeiro;

3)
C))

da proposta;

&)

aprovagao do Plano de Trabalhos e revisdo do cronograma financeiro previsto na proposta;

(6)

até ao periodo em causa.

€350.000,00

VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS PREVISTOS NA PROPOSTA: valores da proposta;
VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS APROVADOS: valores contratuais apds correccdo/ aprovagao

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS: valor dos trabalhos efectivamente realizados no periodo em causa;
CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO PREVISTO NA PROPOSTA: cronograma financeiro

€1.200.000,00

€304
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GRAFICO 3.11- Relagio de valor de trabalhos mensal/ acumulado em Janeiro 2010

€0,00

TRABALHO FINAL DE MESTRADO — RELATORIO DE ESTAGIO

CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO APROVADO: cronograma financeiro apés correcgio/

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS ACUMULADOS: valor acumulado dos trabalhos efectivamente realizados

Valor trabalhos acumulado
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3.3.2.3 CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS

Durante o més em andlise foram apresentadas pelo Empreiteiro 5 propostas de trabalho a mais e menos.

Apresentam-se no ANEXO IV, Mapas de Controlo de Trabalhos a Mais e a Menos (formato digital).

3.3.2.4 REVISAO DE PRECOS

Na presente data ainda ndo foram apresentados pelo Empreiteiro cdlculos de revisdes de preco.

3.3.3 CONTROLO DE QUALIDADE
3.3.3.1 MATERIAIS APROVADOS

No més de Janeiro foram apresentados a fiscalizagdo 9 pedidos de aprovacdo de materiais relacionados
com instalacdes eléctricas e de deteccdo de intrusdo, tendo sido na sua totalidade aprovados pelo

Projectista.

No ANEXO III apresenta-se, como exemplo, um Boletim de Aprovacido de Materiais (BAM) e o Mapa
de controlo de Pedidos de Aprovagdo de Materiais (Mapa PAM), em formato digital .

3.3.3.2 INSPECCAO E ENSAIOS (REGISTOS)

Durante o més de Janeiro foram efectuados pelo Empreiteiro e acompanhados pela Fiscaliza¢do ensaios

de pressdo a rede de 4dgua instalada, que se revelou em boas condi¢des para utilizagao.

3.3.3.3 NOTIFICACOES DE NAO CONFORMIDADE

No periodo em andlise ndo foram emitidas quaisquer ndo conformidades ao Empreiteiro.

De salientar que todas as anomalias observadas pela Fiscalizacdo t€ém vindo a ser imediatamente

reportadas ao Empreiteiro e resolvidas sem necessidade de notificacao formal.
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3.3.4 ACTIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS DESENVOLVIDAS PELA
ESTAGIARIA

Em todo o decorrer do estdgio, foi permitido participar em todas as tarefas da equipa de Fiscalizacao.

e Durante este més surgiram mais ddvidas de projecto. Foi adoptado o procedimento de rotina, ja
descrito anteriormente.

e Recepcdo da resposta formal do Projectista sobre o processo de Erros e Omissdes entregue pelo
Empreiteiro a 3 de Dezembro de 2009. Ap6s andlise da mesma, entrega ao Empreiteiro.

® Durante o més de Janeiro foram introduzidas mais algumas alteracdes de Projecto.
Ap6s indicacdo do Dono da Obra, procedeu-se a marcagdo das alteracGes a efectuar e as
medi¢des dos trabalhos a mais e a menos implicados e posteriormente deu-se conhecimento dessa
decisdo ao Empreiteiro.

®* O Empreiteiro apresentou propostas de trabalhos a mais e a menos de naturezas diversas. O
procedimento adoptado neste assunto € o habitual, descrito anteriormente.

¢ Em conjunto com o Empreiteiro elaborou-se o auto de medicao.

® Apos esta tarefa, procedeu-se ao controlo financeiro, estudando-se o mapa de saldos contratual e
elaborando o cronograma financeiro actualizado.

® Procedeu-se também a actualizacdo do Plano de Trabalhos, recorrendo ao programa Microsoft

Project, de acordo com os trabalhos realizados até a data.

e No final do més procedeu-se a elaboracao do terceiro relatério mensal.

3.4 MES 4 - FEVEREIRO 2010

Durante o0 més em andlise nio se registaram ocorréncias que tenham condicionado o normal andamento

dos trabalhos.

Quanto a condicionante, referida nos meses anteriores, que se prendia com a urgéncia de entrada da
comissdo de instalacio da exposicdo, regista-se que no dia 19 de Fevereiro de 2010 os compartimentos do

piso 1 foram vistoriados e foi assinado o respectivo auto de recep¢ao provisoria.

De referir que até ao final do més de Fevereiro ndo se registou qualquer actividade relacionada com a

montagem da exposicdo “A Republica e o Ensino” a cargo da respectiva comissdo de instalagao.

Durante o més de Fevereiro foram levantadas formalmente 2 ddvidas de projecto que foram respondidas
atempadamente, e portanto sem provocarem qualquer constrangimento ao normal desenvolvimento dos

trabalhos.
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Apresenta-se no ANEXO III: Controlo de Qualidade (formato digital):

e Exemplo de Boletim de Pedido de Esclarecimentos, modelo do Empreiteiro;

e Mapa de Duvidas de Projecto - MODO037r0 — modelo da Fiscalizagdo;

Durante o més em andlise foram introduzidas algumas alteracdes de projecto, das quais se destacam as

seguintes:

e Alteracdo da constitui¢do das paredes de empena da envolvente do terrago técnico;

¢ Inclusdo de pontos de alimentagdo eléctrica na portaria e instalacdo sanitdria adjacente;
e Alteragdo muro nascente exterior junto a caixa de jogos;

e Alteracdo da ventilacdo das instalacdes sanitdrias;

e Reutilizacdo da central de incéndios existente;

¢ Impermeabilizacdo da envolvente da fixagdo da guarda da cobertura;

e Alteracdo da constitui¢cdo do guarda-ventos no trio principal;

A 17 de Fevereiro de 2010 a Fiscalizacao fez entrega, ao Dono da Obra, do processo de Erros e Omissoes

devidamente validado, perfazendo o montante de €76.552,00, segmentado pelas seguintes situagdes:

®  Erros reclamados Na fase CONCUISO. ... .uuuuunnniiie e, €3.312,58
®  Omissoes reclamados Na fasSe CONCUISO .....vuvurrrerriiieeeeneenans €2.397,92
e Omissdes (considerando 50% do valor de "Proposta de Omissdes")............ €3.516,17
®  Omissoes (ndo detectdveis na fase CONCUISO) .....ovvvviniiieiiiienneeennnnnnn. €67.325,34

3.4.1 CONTROLO DO PLANO DE TRABALHOS
3.4.1.1 DESCRICAO GERAL DOS TRABALHOS NO PERIODO
Os trabalhos desenvolvidos durante o0 més de Fevereiro foram os seguintes:

¢ Continuagdo e finalizacdo da aplicacdo do OSB, isolamento e sub-telha — Corpo A;

¢ Continuagdo e finalizacdo Aplicacdo da telha canudo/ execucdo de beirado — Corpo A;

¢ Impermeabilizacdo e colocagdo das lajetas de betdo na laje técnica;

e Montagem da guarda metélica;

e Desmontagem total da cobertura provisdria e andaimes associados;

e Montagem da escada metélica interior;

® Montagem do sistema ETICS (External Thermal Insulation Composite System — Sistema de

Isolamento Térmico pelo exterior) — solugcdo género “capoto” aplicado no terraco técnico;
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e (Capeamentos em zinco;

e Reforco da estrutura de suporte dos tectos;

e Revestimento de pavimentos e rodapés - Soalho de Madeira, cerdmicos e pedras;

e Execucdo de carpintarias diversas — Portas, armdrios e bancadas;

e Execucdo de betonilhas e enchimentos varios;

e Montagem de divisérias em gesso cartonado;

e Recuperagdo dos vaos exteriores — Carpintaria e pintura;

e Montagem do elevador;

e Revestimento de paredes e tectos — Rebocos exteriores, interiores, estuque, gesso cartonado,
ceramicos e respectivas pinturas;

e Recuperacio do reboco da fachada exterior;

e Regularizacido das empenas existentes na cobertura;

e Montagem das instalacdes equipamentos de drenagem de dguas residuais;

e Montagem da rede de incéndio, carretéis e respectivas ligacoes;

e Montagem dos quadros eléctricos;

¢ Finalizagdo da montagem de tubo VD e passagem de cabos;

e Montagem dos aparelhos e equipamentos de iluminagao;

¢ Demolicdo e constru¢do do muro de limite do patio exterior;

e Instalacdo do sistema de deteccdo de incéndios e sistema de detec¢do de intrusio;

e Remocdo, montagem de caixas e impermeabilizacdo do sagudo interior;

¢ Remocido de residuos existentes no piso 2;

e Desmontagem da grua-torre.

3.4.1.2 COMENTARIOS AO ANDAMENTO DOS TRABALHOS NO PERIODO

De acordo com o plano de trabalhos aprovado, era previsto estarem executados 93% dos trabalhos,

estando executados cerca de 88% da totalidade dos trabalhos.
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3.4.1.3 MEIOS UTILIZADOS NO PERIODO
e Mao-de-obra

A média didria de mao-de-obra no més de Fevereiro de 2010 foi de 48 trabalhadores, quando no
plano de mao-de-obra entregue com o plano de trabalhos ajustado a média era de cerca de 57

trabalhadores. Considera-se que o desvio detectado no més passado foi corrigido.
e Meios materiais e equipamentos

Para o tipo e volume de trabalhos em execucgdo, consideram-se adequados os meios materiais e

equipamentos existentes e utilizados nesta fase da obra.

3.4.1.4 REGISTO FOTOGRAFICO

7
e

pix : ™ /
FIG. 3.32 - Montagem da escada metdlica
interior

FIG. 3.31 - Impermeabilizacdo e colocacdo de lajetas no terrago
técnico

8 S S
FIG. 3.33 - Montagem do sistema ETICS - FIG. 3.34 - Revestimento de pavimentos e
solucdo do género "capoto”. rodapés.
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FIG. 3.35 - Capeamentos em zinco. FIG. 3.36 - Execugfo de carpintarias
diversas.

FIG. 3.37 - Montagem da rede de FIG. 3.38 - Montagem dos quadros eléctricos.
incéndios, carretéis e respectivas
ligacdes.

FIG. 3.39 - Remocdo, montagem de caixas e FIG. 3.40 - Demolicdo e constru¢do do muro limite
impermeabilizagido do pavimento do sagudo interior. do pétio exterior.
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3.4.1.5 SEGUIMENTO DO PLANO DE TRABALHOS

No final de Fevereiro, de acordo com o plano de trabalhos aprovado, constata-se que a previsdo de

trabalhos executados deveria der de 93%, estando na realidade executados cerca de 88%.

Seguindo o plano de trabalhos constata-se que o atraso geral da empreitada € de cerca de 2 semanas. No
entanto entende-se que este atraso € recuperdvel, sendo notdria a recuperacio ji registada no més de

Fevereiro e que se supde que serd mantida até a data de conclusio contratual - 18 de Marc¢o de 2010.

No dia 19 de Fevereiro de 2010 foi assinado o auto de recepg¢do provisdria referente ao piso 1, conforme

solicitacdo do Dono da Obra de forma a permitir a entrada da instalagdo da exposicdo.

Consta do ANEXO II o Plano de Trabalhos aprovado, em formato digital.
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GRAFICO 3.12 - Progresso fisico da Empreitada em Fevereiro de 2010

3.4.2 CONTROLO DE QUANTIDADES E CUSTOS
3.4.2.1 MAPA DE SALDOS CONTRATUAL

O mapa de saldos contratual contempla para o més de Fevereiro o pagamento ao Empreiteiro de

€190.336,05€, num total acumulado de €915.171,73.
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A data, o valor de trabalhos realizados é de €268.288,40 - bastante superior ao valor previsto — indicando

uma recuperacao nos trabalhos realizados.

No ANEXO I consta o Plano de Pagamentos e no ANEXO IV consta um exemplo de Auto de Medi¢do

(anexos em formato digital).

3.4.2.2 CRONOGRAMA FINANCEIRO

VALOR DOS CRONOGRAMA
TRABALHOS '\rl:kg:L?-l%Ss VALOR Dos | FINANCEIRO cgﬂxgggg“y VALOR DOS
CONTRATUAIS | ~onrRATUAIS | TRABALHOS | CONTRATUAL | nhyrpaTyaL | TRABALHOS
MESES MENSAIS hEnans | Reatzanos | AcumuLapo | SOTRATUSL | ReALIZADOS
PREVISTONA | ,IEEIORIS o PREVISTO NA | ACTRIULEDO | acumuLADOS
PROPOSTA ) PROPOSTA o )
(1) (4)
Nov-09 €19309471| €212.39900| €13432099| €193.99471| €212.39909| €134.320,99
Dez-09 €20521585| €218.88839| €161.990.87| €41921056| €431.287.48| €296.311,86
Jan-10 €305.625,12| €321.370,95| €290.370,69| €724.83568| €752.65843| €586.682,55
Fev-10 €190.336,05| €168.58336| €268.28840| €91517173| €92124179| €854.970.95
Mar-10 €82.92372 €76.830,95 €998.095.45| €998.072,74|  €854.970,95
998.095,45 998.072,74 | € 854.970,95

QUADRO 3.11 - Cronograma financeiro no més de Fevereiro de 2010.

ey
@

VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS PREVISTOS NA PROPOSTA: valores da proposta;

VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS APROVADOS: valores contratuais apds correccido/ aprovagao
do Plano de Trabalhos e revisdo do Cronograma Financeiro;

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS: valor dos trabalhos efectivamente realizados no periodo em causa;
CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO PREVISTO NA PROPOSTA: cronograma financeiro
da proposta;

CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO APROVADO: cronograma financeiro apés correcgio/
aprovagao do Plano de Trabalhos e revisdo do cronograma financeiro previsto na proposta;

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS ACUMULADOS: valor acumulado dos trabalhos efectivamente realizados
até ao periodo em causa.

3)
C))

&)

(6)
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GRAFICO 3.13 - Relagdo de valor de trabalhos mensal/ acumulado, em Fevereiro de 2010.

3.4.2.3 CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS

Durante o més em andlise foram apresentadas pelo Empreiteiro 13 propostas de trabalho a mais e menos.

Apresentam-se no ANEXO IV (formato digital), Mapas de Controlo de Trabalhos a Mais e a Menos.

3.4.2.4 REVISAO DE PRECOS

Na presente data ainda ndo foram apresentados pelo Empreiteiro cdlculos de revisdes de prego.

3.4.3 CONTROLO DE QUALIDADE
3.4.3.1 MATERIAIS APROVADOS

No més de Fevereiro foram apresentados 49 pedidos de aprovagdo de materiais.
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No ANEXO III apresenta-se, como exemplo, um Boletim de Aprovacido de Materiais (BAM) e o Mapa

de controlo de Pedidos de Aprovagdo de Materiais (Mapa PAM) - anexos em formato digital.

3.4.3.2 INSPECCAO E ENSAIOS (REGISTOS)

No dia 12 de Fevereiro de 2010 foi efectuada, pela Fiscalizagdo e Empreiteiro, uma pré-vistoria ao piso 1

para andlise de eventuais deficiéncias a sanar até a data da vistoria para efeitos desta recepcao provisdria

parcial.

A recepg¢do provisdria veio a realizar-se no dia 19 de Fevereiro de 2010.

3.4.3.3 NOTIFICACOES DE NAO CONFORMIDADE

No periodo em andlise ndo foram emitidas quaisquer ndo conformidades ao Empreiteiro.

De salientar que todas as anomalias observadas pela Fiscalizacdo t€ém vindo a ser imediatamente

reportadas ao Empreiteiro e resolvidas sem necessidade de notificacao formal.

3.4.4 ACTIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS DESENVOLVIDAS PELA

ESTAGIARIA

Em todo o decorrer do estdgio, foi-me permitido participar em todas as tarefas da equipa de Fiscalizagao.

Durante este més foram apresentadas novas ddvidas de projecto. Foi adoptado o procedimento
habitual, anteriormente descrito.

Em conjunto com o Empreiteiro, Dono de Obra e Projectista, foi realizada a vistoria aos
compartimentos do piso 1 e, consequentemente, assinado o respectivo auto de recepcio
provisdrio.

Durante o més foram introduzidas novas alteragdes de Projecto. O procedimento perante as
mesmas € o descrito nos meses anteriores, terminando com a transmissio da decisdo ao
Empreiteiro.

Em conjunto com o Empreiteiro elaborou-se o auto de medicdo, procedeu-se ao controlo
financeiro e a actualizacdo do Plano de Trabalhos, recorrendo ao programa Microsoft Project, de
acordo com os trabalhos realizados até a data.

No final do més procedeu-se a elaboracdo do quarto relatério mensal.
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3.5 MES 5-MARCO 2010

Durante o0 més em andlise nio se registaram ocorréncias que tenham condicionado o normal andamento

dos trabalhos.

No dia 5 de Marco de 2010 o IGESPAR aprovou o projecto da 1°fase de intervencdo no Paldcio

Valadares, objecto da presente intervencao.

Aguarda-se autorizacdo da Camara Municipal de Lisboa para proceder a ligacdo do ramal de esgoto,

situacdo imprescindivel para o funcionamento das instalagdes sanitdrias situadas no Corpo B do edificio.
Regista-se que no més de Marco todas as dividas de projecto se encontravam resolvidas.

Apresenta-se no ANEXO III:

e Exemplo de Boletim de Pedido de Esclarecimentos, do Empreiteiro;

e Mapa de Duvidas de Projecto - MODO037r0 - da Fiscalizacio;

No dia 24 de Marco de 2010 o Empreiteiro fez entrega de um exemplar das telas finais. A 29 de Marc¢o de

2010, ap6s andlise da Fiscalizacio, as mesmas foram devolvidas ao Empreiteiro para rectificacao.

3.5.1 CONTROLO DO PLANO DE TRABALHOS

3.5.1.1 DESCRICAO GERAL DOS TRABALHOS NO PERIODO
Os trabalhos desenvolvidos durante 0 més de Marco foram os seguintes:

¢ Continuagdo e finalizacdo da aplicacdo do OSB, isolamento e sub-telha — Corpo A;

¢ Finalizacdo da montagem da guarda metdlica da cobertura e respectiva impermeabilizacdo;

e (Colocacgdo das telhas passadeira;

e Montagem da guarda da escada metélica interior e respectiva pintura;

e (Capeamento em zinco da empena Sul;

e Montagem das rampas de acesso;

e Revestimento de paredes e tectos — Pinturas;

e Montagem das instalacdes equipamentos de drenagem de dguas residuais — EstacOes elevatdrias
compactas;

¢ Finalizagdo e pintura do muro de limite do pétio exterior;

e Montagem da sinalética de emergéncia;
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¢ Execucdo da caixa de areia de apoio a exposicao;

e Recuperacido da cal¢ada do péitio;

¢ Ensaios e testes — Elevador, Sistema de controlo de seguranca e equipamento de dguas e esgotos;
e Instalacdo de acessorios de IS — Loicas, torneiras, chuveiros, espelhos e vidros;

e Limpezas — vdrias;

e Colocacio de calces nas asnas de pé direito duplo;

e Betonilhas e enchimentos no exterior;

e Montagem dos guarda-ventos.

3.5.1.2 COMENTARIOS AO ANDAMENTO DOS TRABALHOS NO PERIODO

De acordo com o plano de trabalhos aprovado, e conforme previsto estdo executados todos os trabalhos.

3.5.1.3 MEIOS UTILIZADOS NO PERIODO
e Maio-de-obra

A média didria de mdo-de-obra no més de Marco de 2010 foi de 40 trabalhadores, coincidente com a

média para o mesmo més do plano de mio-de-obra entregue com o plano de trabalhos ajustado.
e Meios materiais e equipamentos

Para o tipo e volume de trabalhos em execugdo, consideram-se adequados os meios materiais e

equipamentos existentes e utilizados nesta fase da obra.
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FIG. 3.41 - Finalizacdo da montagem da guarda metélica da FIG. 3.42 - Pintura da escada metdlica interior.
cobertura e respectiva impermeabilizag@o.

FIG. 3.44 - Instalagdo dos
equipamentos de iluminagdo de
apoio a exposigao.

.Y
FIG. 3.45 - Montagem de acessérios das instalagdes FIG. 3.46 - Capeamento em
sanitdrias. zinco da empena Sul.
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FIG. 3.47 - Montagem da sinalética de
emergéncia.

\

FIG. 3.49 - Execugdo da caixa de areia de apoio a FIG. 3.50 - Colocagdo das
exposicao. telhas passadeira.

3.5.1.5 SEGUIMENTO DO PLANO DE TRABALHOS

Regista-se que o prazo global conforme o plano de trabalhos aprovado em 23 de Novembro de 2009, foi

cumprido.

De registar que a data de 1 de Marco de 2010 acordada para conclusio dos trabalhos no piso 0, conforme
solicitacdo do Dono da Obra, de forma a permitir a entrada da instalagdo da exposicdo, foi também

cumprida.

67



) MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
AREA DE ESPECIALIZACAO DE EDIFICACOES
TRABALHO FINAL DE MESTRADO - RELATORIO DE ESTAGIO

100,00% ——
90,00% //
80,00% / /
70,00% +———o 5
Real Previsto / /
80,00% +— /.- /
50,00% //——-
—1 40,00%
‘:lt /
]
E 30,00% /
g
o 20,00%
b 7
o
o 10,00%
w
E 0,00%
& = 3 o c o
2 2 e o
o = g ® z e
o E E I= 5 [}
: 8 E i =
= =] L
MESES

GRAFICO 3.14 - Progresso fisico da Empreitada em Margo de 2010.

3.5.2 CONTROLO DE QUANTIDADES E CUSTOS
3.5.2.1 MAPA DE SALDOS CONTRATUAL

O mapa de saldos contratual contempla para o més de Marco o pagamento ao Empreiteiro de €82.926,72,

num total acumulado de €998.095.,45.

O valor de trabalhos realizados, €143.101,79 € superior ao valor previsto, perfazendo o valor total da

Empreitada.

No ANEXO I: Documentos Contratuais (digital) consta o Plano de Pagamentos.
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3.5.2.2 CRONOGRAMA FINANCEIRO

) MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL
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TRABALHO FINAL DE MESTRADO - RELATORIO DE ESTAGIO

VALOR DOS VALOR DOS CRONOGRAMA CRONOGRAMA
TRABALHOS FINANCEIRO VALOR DOS
TRABALHOS VALOR DOS FINANCEIRO
CONTRATUAIS CONTRATUAL TRABALHOS
CONTRATUAIS | TRABALHOS CONTRATUAL
MESES MENSAIS MENSAIS REALIZADOS ACUMULADO ACUMULADO REALIZADOS
PREVISTO NA APROVADOS @) PREVISTO NA APROVADO ACUMULADOS
PROPOSTA @ PROPOSTA ) (6)
(1) 4)
Nov-09 € 193.994,71 €212.399,09 | €134.320,99 €193.994,71 €212.399,09 € 134.320,99
Dez-09 €225.215,85 €218.888,39 | €161.990,87 €419.210,56 € 431.287,48 €296.311,86
Jan-10 €305.625,12 €321.370,95| €290.370,69 €724.835,68 € 752.658,43 € 586.682,55
Fev-10 € 190.336,05 €168.583,36 | € 268.288,40 €915.171,73 €921.241,79 € 854.970,95
Mar-10 €82.923,72 €76.830,95| €143.101,79 € 998.095,45 €998.072,74 €998.072,74
998.095,45 998.072,74 | €998.072,74

QUADRO 3.12 - Cronograma financeiro em Marco 2010 - conclus@o da Empreitada.

ey
@

do Plano de Trabalhos e revisdo do Cronograma Financeiro;

3)
C))

da proposta;

&)

aprovagao do Plano de Trabalhos e revisdo do cronograma financeiro previsto na proposta;

(6)

até ao periodo em causa.

< 350.000,00 I

VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS PREVISTOS NA PROPOSTA: valores da proposta;
VALOR DOS TRABALHOS CONTRATUAIS MENSAIS APROVADOS: valores contratuais apds correccdo/ aprovagao

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS: valor dos trabalhos efectivamente realizados no periodo em causa;
CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO PREVISTO NA PROPOSTA: cronograma financeiro
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GRAFICO 3.15 - Relagio de valor de trabalhos mensal/ acumulado, em Margo 2010.

CRONOGRAMA FINANCEIRO CONTRATUAL ACUMULADO APROVADO: cronograma financeiro apés correcgio/

VALOR DOS TRABALHOS REALIZADOS ACUMULADOS: valor acumulado dos trabalhos efectivamente realizados

I < 1.200.000,00

00
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3.5.2.3 CONTROLO DE TRABALHOS A MAIS

A obra encontra-se em processo de fecho de contas.

Apresentam-se no ANEXO IV, Mapas de Controlo de Trabalhos a Mais e a Menos (em formato digital).

3.5.2.4 REVISAO DE PRECOS

Nao foram apresentados pelo Empreiteiro cdlculos de revisdes de preco.

3.5.3 CONTROLO DE QUALIDADE
3.5.3.1 MATERIAIS APROVADOS

Até ao final do més de Marc¢o foram apresentados 49 pedidos de aprovacdo de materiais.

No ANEXO III apresenta-se, como exemplo, um Boletim de Aprovacido de Materiais (BAM) e o Mapa
de controlo de Pedidos de Aprovagdo de Materiais (Mapa PAM) .

3.5.3.2 INSPECCAO E ENSAIOS (REGISTOS)

Durante o més em andlise foram efectuados alguns ensaios, nomeadamente as instalagdes eléctricas e rede

de 4gua.

No dia 01 de Marco de 2010 foi efectuada, pela Fiscalizacdo e Empreiteiro, uma pré-vistoria ao piso 0
para andlise de eventuais deficiéncias a sanar até a data da vistoria para efeitos desta recepcao provisdria

parcial. A recepg¢do provisério do piso 0 veio a realizar-se no dia 19 de Marc¢o de 2010.

3.5.3.3 NOTIFICACOES DE NAO CONFORMIDADE

No periodo em andlise ndo foram emitidas quaisquer ndo conformidades ao Empreiteiro.

De salientar que todas as anomalias observadas pela Fiscalizacdo foram imediatamente reportadas ao

Empreiteiro e resolvidas sem necessidade de notificacdo formal.
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3.5.4 ACTIVIDADES MAIS SIGNIFICATIVAS DESENVOLVIDAS PELA

ESTAGIARIA

Em todo o decorrer do estdgio, foi-me permitido participar em todas as tarefas da equipa de Fiscalizagao.

Durante o més o Empreiteiro apresentou proposta de trabalhos a mais e a menos que foram
analisadas pela Fiscalizacdo que seguiu o procedimento habitual descrito nos meses anteriores.
Em conjunto com o Empreiteiro elaborou-se o auto de medicdo, procedeu-se a actualizacdo do
Plano de Trabalhos, recorrendo ao programa Microsoft Project, de acordo com os trabalhos
realizados até a data.

No final do més procedeu-se a elaboracdo do quinto relatério mensal.

Ocorrendo o final da Empreitada, encontra-se a mesma em processo de fecho de contas.
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4 ENQUADRAMENTO NORMATIVO E REGULAMENTAR

e DECRETO-LEI n.° 18/ 2008, de 30 de Julho: Cédigo dos Contratos Publicos: diploma que regula
a formacdo e a execugdo de contratos publicos

e DECRETO-LEI n.° 211/ 86, de 31 de Julho: R.E.A.E. - Regulamento de Estruturas de Aco para
Edificios

e NP ENV 1995-1-1: Eurocédigo 5 - Projecto de Estruturas de Madeira. Parte 1.1.: Regras gerais e
regras para edificios, IPQ (1998)

e NP 2080: Preservacdo de madeiras. Tratamento de madeiras para construcdo. IPQ (1995).

e DECRETO-LEI n.° 220/2008, de 12 de Novembro: Regime Juridico da Seguranca contra
Incéndios em Edificios (SCIE)
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Residuos Industriais (PESGRI 99)
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5 CONCLUSOES

Durante o presente estigio foi dada a Estagidria a oportunidade de integracio numa equipa de
Fiscalizagdo, prestando servicos de Gestdo, Coordenagdo e Fiscalizagdo de Obras numa empreitada de

reabilitacdo de um edificio antigo.

A empreitada designada “Reabilitacdo das coberturas, acessibilidades e seguranca da antiga escola Veiga
Beirdo — Paldcio Valadares, em Lisboa” permitiu a oportunidade de verificar alguns processos de

reabilitacdo, restauro e preservacao de edificado histdrico.

Na actividade de Gestdo e Fiscalizag@o, proposta do presente estdgio, teve a oportunidade de participar na
andlise do Plano de Trabalhos e realizar as actualizacdes do mesmo ao longo dos meses, apds elaboracio
de autos de medicao. Participou também no processo de controlo financeiro da Empreitada: na elaboracao

de cronogramas financeiros actualizados mensalmente e controlo de trabalhos a mais e a menos.

Foi-lhe permitido acompanhar o processo de organizacdo de documentacdo inerente a prética da
actividade de Fiscalizacdo e estabelecimento do procedimento administrativo adoptado relativamente a

correspondéncia da obra trocada entre as entidades intervenientes.

O presente estdgio promoveu a vivéncia de actividades e situagOes reais e o contacto directo com as vdrias
entidades participativas na execu¢do de uma obra, proporcionando a consolidag@o entre os conhecimentos

académicos e o mercado de trabalho.

A integracdo na Pengest — Planeamento, Engenharia e Gestdo, S.A., empresa vocacionada para a
prestacdo de servicos de Assessoria, Gestdo, Coordenacdo e Fiscalizacio de Obras, em pleno
funcionamento, permitiu adquirir conhecimentos, habilidades e atitudes que permitem melhorar a

competéncia profissional da Estagidria.
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