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Resumo

Procurou-se, neste artigo, dar uma breve panoramica da formagao de produtores cultu-
rais e artisticos no Departamento de Teatro da Escola Superior de Teatro e Cinema. Partiu-se
da criacao do Curso de Produgao com a formagao de produtores teatrais e explicou-se como,
ao longo do tempo, e com a sua inser¢ao como area cientifica especifica na Licenciatura
e no Mestrado em Teatro, a formacao daqueles profissionais evoluiu, quer na teoria, quer
na praxis, de modo a permitir que o seu campo de trabalho se alargasse e os preparasse
para lidar com as necessidades, cada vez mais exigentes, da construcao e preservagao do
patrimoénio cultural e artistico das comunidades onde irdo estar profissionalmente inseridos.

Abstract

In this article we tried to give a brief overview of the formation of cultural and artistic
producers in the Department of Theatre of Lisbon Theatre and Film School seen through
the evolution of the basic conceptual framework used in the creation of the first course of
production to its insertion, as a specific scientific area, either in degree or in the master’s
degree in theater, preparing in an extended but objective form, professionals able to handle
the current and increasingly demanding needs of the creation and preservation of cultural
and artistic heritage at the communities where they live.
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Introducao

O presente artigo pretende refletir uma série de inquietacdes que, enquanto produtora
cultural e artistica, me tém ocupado, e tém determinado a forma como o meu pensamento
tem vindo a ser estruturado de modo a constituir a coluna vertebral de um conhecimento
que, desejo, se torne cada vez mais pragmatico e util na formacao de profissionais. Estes
profissionais devem estar aptos a trabalhar nos vastos territérios que definem e suportam
o conceito de patriménio cultural e artistico, material e imaterial, enquanto parte de uma
ou de varias herancas e identidades culturais.

O tema

Vive-se hoje, tal como em outras épocas, momentos de uma imensa instabilidade
social e econémica. Alguns destes momentos tém sido provocados por uma rapida cata-
dupa de fatos que tém empurrado diversos Estados com diferentes estruturas politicas e
organizacionais, e a sociedade civil em geral, para uma tomada de posi¢des que, por um
lado, intervém positivamente na resolucao das crises mas que, por outro, ndo s6 nao as
diluem como, ao contrario, as prolongam no tempo. Alude-se, aqui, sobretudo, as con-
sequéncias nefastas que se tém feito sentir no patriménio cultural e artistico, material e
imaterial, provocadas pela forma como alguns Estados ocidentais, particularmente os da
Unido Europeia, reagiram, e continuam a lidar, com as sequelas culturais e civilizacionais
despoletadas, por um lado, pelo ataque da organizagao terrorista al-Qaeda as torres gémeas
do World Trade Centre, em Nova lorque, em setembro de 2001, e, por outro, pelos desastres
ambientais cada vez mais frequentes, intensos e complicados, que a transformagao clima-
tica estd a estimular por todo o mundo.

Pertenca de uma memoria coletiva que se pretende intacta na sua passagem de geragao
em geracdo, o patriménio cultural e artistico, material e imaterial enquanto constituidor e
produto de herangas e de identidades culturais, no nosso caso, de raiz europeia, necessita,
como outros, de ser preservado por cidadaos que tenham, entre os seus objetivos, a defesa
do legado que lhes foi sendo deixado ao longo dos séculos pelos seus antecessores.

Entende-se que a apologia do legado dos nossos antepassados, como parte do erario
da humanidade, deve ser feita, em primeiro lugar, pelo poder politico através de delibera-
¢oes que promovam, institucionalmente, a sua defesa. Porém, em simultaneo, cré-se que
deve procurar-se passar a outros, através da formagdo, a experiéncia e o conhecimento
adquiridos por profissionais que, a trabalhar no terreno, os vao estruturando com o objetivo
de os transformar num corpo Unico e de lhes conferir o estatuto necessario a sua aprovagao,
como ciéncia, pelas comunidades cientifica e educativa.

A formulacdo dos saberes que compdem esse corpo Unico deve passar, obrigatoria-
mente, na sua parte tedrica, pela elaboracdo de uma série de conceitos abrangentes mas
suficientemente permedveis para aguentarem, na estruturacao do seu corpus cientifico, as
metamorfoses provocadas pela passagem do tempo.

O tema central deste trabalho versa sobre a necessidade de haver, no combate
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a destruicao de patriménio cultural e artistico universal, material e imaterial, a formagao
e a reciclagem de profissionais e, ainda, o ajustamento constante de matérias cientificas,
praticas, artisticas e educativas, na formulagao de solucbes para a concretizagdao dessa
tarefa. As suas formagdes devem passar pelo conhecimento de novos conceitos e pelo
refrescamento de outros mais antigos a fim de que estes os habilitem a movimentarem-se
com destreza nos campos da cultura e da arte junto as comunidades com quem irdo tra-
balhar. Nestas, terdo a responsabilidade de preservar e reconstruir o patriménio herdado e
construido, reflexo da memaria histérica e coletiva de cada uma delas, e de aprender a lidar
com as resisténcias ou com as anuéncias as suas intervencoes.

Atenta a esta situacdo, a direcdo do ramo de Producdo da Licenciatura em Teatro da
Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) partiu da matriz inicial unicamente dirigida para
a producdo teatral e alargou-a a outras matérias ligadas a cultura e a arte sem que a iden-
tidade do curso se perdesse. Vejamos, brevemente, através da sua histéria, de que forma
o curso nasceu e evoluiu até a atualidade.

A formacao de produtores: do produtor teatral ao produtor cultural e artistico.
Do espetaculo ao grande-evento

No final dos anos 90 do século XX foi criado na Escola Superior de Teatro e Cinema o
Curso de Producao com o objetivo de formar profissionais tecnicamente habilitados para a
realizacao e montagem de espectaculos. Este dividia-se em duas dreas: a area da producao
e a area das técnicas (de palco e teatrais).

Na primeira, era ensinado o modo como os alunos poderiam organizar e gerir projetos e
pequenas estruturas teatrais, e na segunda, era-lhes dado a conhecer os principios das profissdes
técnicas associadas a montagem de espectaculos, nomeadamente, entre outras, a luminotecnia,
sonoplastica, direcao técnica, direcao de palco, assisténcia de encenagao, contraregra.

O Curso de Producao refletiu na sua estrutura e no seu funcionamento, com matérias
largamente debrucadas para a resolucao de questdes técnicas e insuficientemente viradas
para a formagao artistica, o espirito de uma época em que o desaparecimento da figura do
empresario do espetdculo foi preponderante, fendmeno ligado, alids, ao declinio da revista
a portuguesa e ao predominio de criadores nas direcdes das organizagdes culturais, quer
publicas, quer privadas, e que tornaram a figura do produtor num mero organizador execu-
tivo dos eventos teatrais que eram, na época, produzidos.

Na mesma altura, contudo, o surgimento de grandes-eventos obrigou o Estado a criar
grandes estruturas organizacionais, que, para poderem funcionar, foram obrigadas a con-
tratar e formar, elas proprias, e rapidamente, uma imensa quantidade de profissionais em
todas as areas artisticas (cf. Comissariado da Exposicdo Mundial de Lisboa, 1998). Projetos
de alguma complexidade porque, na maior parte dos casos, de cariz internacional, estes
eventos necessitaram de pessoas com uma forte formacao cultural e artistica, juridica, eco-
némica, técnica e de gestdo. Assim, os seus organizadores entenderam que o perfil dos
profissionais desejados para a concretizacao destas tarefas correspondia a um deles: o dos
produtores culturais e artisticos.
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Verificou-se, entdo, tanto no mercado de trabalho, como no meio cultural e artistico,
que a formacao académica de individuos com esse tipo de perfil, i..e., capazes de conceber,
negociar e executar projetos culturais e artisticos com eficacia, era necessaria e pertinente.

Atenta a estas dindmicas, a filosofia do Curso de Producdo foi inovando e recriando
os seus objetivos de modo a que o seu plano curricular absorvesse e espelhasse estas novas
realidades.

No inicio deste século e na sequéncia da adaptagao do ensino superior europeu ao
Processo de Bolonha, o Curso de Producao transformou-se, tal como os restantes cursos do
Departamento de Teatro, num ramo da Licenciatura em Teatro. Partilhou, com os restantes
ramos do curso, a area cientifica da Teoria, mas no que se refere a sua pratica cultural e
artistica, autonomizou-se através das suas especificidades, assentando-as em dois grandes
eixos: o primeiro, dirigido a criagdo, produgdo e gestao de projetos culturais e artisticos, e
o segundo focalizado nas atividades ligadas as técnicas e as tecnologias teatrais e de palco.

No que se refere ao primeiro eixo:

Preocupou-se com o ensino propedéutico do Teatro a todos aqueles que ndo tinham
tido, até entdo, um contato assiduo e formativo nesta area artistica, para que pudessem
compreender, sentir e aprofundar as coordenadas do mundo ao qual iriam dedicar-se daf
para a frente;

Inquietou-se com politicas culturais, com relagdes internacionais, com a importan-
cia da programacao e da gestao cultural na elaboracio de projectos culturais e artisticos,
nacionais e internacionais e, ainda, com a necessidade do estudo de publicos e aplicacao
de técnicas de marketing e de tecnologia da comunicagado na sua divulgacao para que estes
pudessem, ao ser vistos, concretizar-se;

Apoquentou-se com a defesa dos direitos dos artistas em geral, e dos profissionais do
espetaculo em particular, ao debrugar-se sobre o estudo de toda a legislacdo que suporta
o edificio juridico-administrativo do Estado de Direito Democratico, sobretudo nestas
matérias.

No que concerne ao segundo eixo:

No ensino da luminotecnia e na sonoplastia preocupou-se em mostrar aos alunos a
coexisténcia das facetas técnica e artistica na manipulacdo do parque tecnolégico que
suportava a lecionagao destas matérias, com o cuidado de, ao longo do curso, os colo-
car bastas vezes em situacoes em que pudessem utilizar e experimentar, de facto, esses
dispositivos;

O palco e a forma como se constitui a cena e se monta, tecnicamente, um espetaculo,
foram organizados em direcao de cena e de palco em estreira colaboragao com a todas as
areas artisticas ligadas a preparagao de espetaculos. Nestas, salientaram-se sempre a dire-
¢ao artistica e o design de cena.

A ligacdo dos alunos ao ambiente profissional, em estagio curricular, no dltimo ano da
licenciatura, sob orientacdo de especialistas das varias matérias que constituiram o plano
curricular, foi, desde inicio do curso, uma prioridade. As vdrias reunides entre a direcao
do curso e os orientadores dos estagios, e a avaliacdo conjunta, quer da performance dos
alunos, quer da eficacia da sua formagao pelo curso, foram, e continuam a ser, fontes
importantissimas de reflexao e de atualizagao das matérias nele lecionadas.
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Entendeu-se, assim, que o reajustamento das matérias constituintes da area cientifica,
especifica, da producdo, deveria ser feita, embora lenta e gradualmente, com regularidade.
Resolveu-se, dada a constatagao da interacdo cada vez maior do teatro com diferentes tipos
de comunidades, que a formagao em produgao deveria contemplar, também, a forma como
estas tratavam a sua memoria histérica e coletiva e a sua identidade e heranca cultural, e
como é que esta se repercutia na construcao e na preservacao do seu patrimoénio cultural e
artistico, material e imaterial.

Na protecao do patriménio cultural e artistico, material e imaterial, a elaboragao
e a reavaliacao de conceitos

Para que isso pudesse acontecer, foi necessario que houvesse, neste processo, por
parte da direcdo do ramo e do corpo docente a ele afeto, tanto a reavaliagdo de conceitos
ja existentes nos programas do plano curricular do curso, como, ainda, o acolhimento e a
validacdo de outros enquanto parte programatica do curso.

Observemos, na sequéncia da breve analise de conceitos como os de cultura, civi-
lizacdo, cidadania, heranca e identidade cultural de raiz europeia, interculturalidade
e mediacdo cultural, como se dilatou a area cientifica do curso e se modificaram os
programas-base do seu plano curricular.

Cultura e civilizacao

Costa (20074, 38-40) citando Crespi (1997), refere-se a cultura como sendo um con-
ceito complexo e multidisciplinar que podendo ser encarado, de forma genérica, como
um “(...) conjunto de elementos que inclui conhecimentos (...) e costumes adquiridos pelo
homem enquanto membro de uma sociedade”, sofreu ao longo do tempo diversas muta-
¢oes que foram alargando o seu significado e o associaram a outros. O mesmo autor afirma
que o referido conceito teve como ponto de partida a ideia utilizada pelos gregos e pelos
romanos de que a formagao ou cultivo do espirito se concretizava aquando do enriqueci-
mento das qualidades pessoais de cada um devido a absorcao de valores e conhecimentos
transmitidos, socialmente, com esse intuito. Diz, todavia, que a partir de o iluminismo
o referido conceito evoluiu e ampliou as suas fronteiras na medida em que integrou na
sua significacdo, como fonte constante de enriquecimento e experiéncia aberta a todos,
enquanto memoria coletiva, a heranga universal de conhecimentos e valores formativos
acumulados ao longo da histéria da humanidade.

Intrinsecamente ligado a nocdo de cultura, o conceito de civilizagao, segundo Costa,
acompanhou-a até hoje, influenciou-a significativamente na expansao do seu contetdo e
transportou consigo a percegao de que os costumes de alguns povos evoluiram e se aprimo-
raram ao longo do tempo, em oposicao as suas proprias origens e a rusticidade de outros.
Para ele, a concecdo de civilizagdo introduziu, na andlise destas questdes, a importante
nocao de que as configuracdes culturais ttém um cardcter histérico relativo e que, por isso,
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devem estudar-se em funcao de dois grandes eixos: a época em que se manifestam e o tipo
de sociedade em que ocorrem.

Cidadania, heranga e identidade cultural de raiz europeia, interculturalidade
e mediacao cultural

Todavia, tempo e espacgo, dois sustentaculos essenciais para a edificagdao e consoli-
dacao de comunidades, requerem, para Moura (2013, 19-29), que trés coordenadas os
sustenham: a de cidadania porque integra em si a forma como, na sua relagao juridico
-politica com o Estado, entre direitos e deveres, o cidaddo abragca um conjunto de valores,
participa de uma identidade resultante de uma consciéncia coletiva e age, dentro da comu-
nidade a que pertence, de modo a que a sua agdo, nas areas em que esta integrado, seja Util
e eficaz; a de heranca cultural que, na sua opinido, abrange largamente o de patriménio
cultural por dar grande importancia a passagem de valores e testemunhos, entre geracdes,
a fim de serem utilizados de uma forma responsavel e identitaria, pelas comunidades, na
construgao de uma realidade melhor do que aquela que foi sendo vivenciada, por elas,
em diferentes épocas; a de identidade cultural porque, sob o seu ponto de vista, as afini-
dades que se cruzam entre geracbes, no tempo e no espaco, embora de caracterizagao
nem sempre muito facil, acabam, de alguma forma, por tornar essas comunidades tnicas
e singulares.

Compreende-se assim, que os paises mencionados como ocidentais, o sejam, porque
possuem, no seu conjunto, tal como os conceitos acima expostos o explicam, uma série de
referéncias e valores que os identificam como tal e os associam, por via da sua génese, do
seu crescimento, do seu desenvolvimento, e da sua heranca cultural, a um tnico agregado:
neste caso, ao grupo de paises cuja identidade cultural é de raiz europeia.

Para Moura (2013, 58-73), a identidade cultural europeia é enérgica e vive, dentro
da sua unidade e da sua diversidade, em constantes ajustamentos. O autor sustenta esta
afirmacgao citando a hipétese formulada por Tzvetan Todorov de que a unidade da cultura
europeia esta radicada na forma como gere “as diferentes identidades regionais, nacionais,
religiosas e culturais que a constituem, atribuindo-lhes um estatuto novo e tirando proveito
dessa mesma pluralidade” permitindo a Europa que a diversidade, no seu interior, se man-
tenha, que as memodrias locais persistam, mas que, em simultaneo, se crie, no conjunto de
regides e de comunidades culturais e religiosas que a constituem, uma atitude Unica face
a diversidade.

O mesmo autor caracteriza, ainda, a identidade cultural europeia e do continente
americano — neste Ultimo por via da sua importagao nos séculos mais recentes — com duas
matrizes: a greco-latina, portanto proveniente da antiguidade classica, e a judaico-crist,
logo de tradicio e vivéncia religiosa. Moura afirma ainda que no quadro europeu e nas
sociedades que dele derivam, a laicizagao, sem que os valores humanistas da tradicao
religiosa se tenham perdido, tem-se vindo a sobrepor na estruturacdo dos Estados enquanto
principio fundamental da democracia e das liberdades a ela associadas.

No caso de Portugal, pais pertencente a Europa e atualmente a Unido Europeia,
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com uma memodria histérica e coletiva riquissima no que diz respeito ao contato, desde o
século XV, com outras culturas e civilizagoes, a longa e frutifera experiéncia na aprendiza-
gem e na partilha de referéncias e valores que se foram entranhando no seu quotidiano e
produzindo pontes de entendimento e de didlogo entre essas regides do globo, colocam-no
na vanguarda da aceitagao multicultural da comunidade em que se insere tornando-o num
mediador cultural e artistico, e num promotor, privilegiado, de agdes que desenvolvam,
entre as comunidades dessas regides, o usufruto e a troca das suas riquezas patrimoniais,
materiais e imateriais.

Ao defender a interculturalidade como sendo “(...) uma estratégia contemporanea para
a ligacao de comunidades diferentes (...) que conduza a construgao de um projeto politico
de transformacao de sociedades”, (Ribeiro, 2009, 27-39) sustenta que a interculturalidade,
ao supor a diversidade, deve tornar-se numa das ferramentas utilizadas pelos Estados demo-
créticos para a aceitacdo e para o entendimento do outro, gerando, no seu seio, face a
movimentagao constante de imigrantes, dentro e fora das fronteiras da Europa — circulagao
essa provocada quer por desastres ambientais, quer por agdes politicas e religiosas — for-
mas multiplas de promogao da estabilidade e da paz, que conduzam, por meio de acdes
culturais e artisticas, a sua aceitagdo e a consequente inclusdo, na nossa, das suas culturas.

Essas acoes, sustentadas por estratégias politicas claras e objetivas, deveriam passar, na
sua opinido, entre outras, pelo ensino das linguas tradicionais do sistema de ensino europeu
e pelo ensino das linguas dos imigrantes, pelo ensino da histéria como sendo o repositério
da memoria coletiva de cada uma dos povos e das suas interacdes sem que nele seja abor-
dada a tematica do vencedor e do vencido, e na formacdo de profissionais competentes,
aptos a lidarem, de uma forma capaz, com as herancas e as identidades culturais, de uns e
de outros, de modo a que a rececao do patriménio cultural e artistico de todos seja valori-
zada, dignificada e partilhada.

O papel da producgdo cultural e artistica neste repto, e a atualizagao da for-
macao dos seus profissionais

Dada a importancia destas matérias na vida atual da Unido Europeia e dos paises
ocidentais e porque estes enfrentam, mais uma vez, e desde o inicio do século XXI, graves
crises provocadas, quer por dissonancias culturais e civilizacionais com outras regides do
globo, nomeadamente as do médio oriente, quer por abalos econémicos e politicos gera-
dos no seu préprio seio, quer, ainda, por profundos desastres ambientais devido, sobretudo,
a mudancas climaticas abundantes em todo o globo, entendeu-se que os profissionais mais
habilitados para o trabalho da defesa do patriménio cultural e artistico, e para a constru-
¢ao de pontes essenciais para o didlogo entre comunidades de diferentes pontos do globo,
detentoras de referéncias e valores culturais e civilizacionais diversos, seriam, dado cons-
tituirem-se, pela sua ampla e sélida formacao como mediadores entre o poder politico e
as restantes franjas da sociedade e como promotores e concretizadores das agoes culturais
e artisticas favoraveis a mudanga e a uma nova construgdo social, os produtores culturais
e artisticos. Assim, a direcdo do ramo de Producdo da Licenciatura em Teatro introduziu,
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desde o primeiro ano do curso, no plano curricular especifico da sua especializacao,
embora ndo modificando, para ja, a sua estrutura, o estudo destas matérias.

Esta atitude obteve frutos, de imediato, pois a participagdo tanto de alunos como de
professores do ramo, em agoes e debates para os quais foram, desde logo, solicitados, e em
que o tema da interculturalidade, da tolerancia, da partilha de valores entre comunidades
foi a questdo principal, foi absolutamente relevante.

Constatou-se desta forma, e mais uma vez, que a formacao de profissionais ligados
a cultura e a arte, sobretudo a dos promotores de trabalho naquelas areas, deveria estar
atenta ao seu tempo e as constantes mudancas das estruturas culturais, artisticas, politicas,
economicas e religiosas dos seus paises e do globo. Esta atitude mostrou-se fundamental
na sua preparagao e no estimulo para que, com as comunidades em que iriam trabalhar,
lutassem pelo respeito pela heranca e pela identidade cultural de cada uma delas, pelos
seu patrimonio cultural e artistico, material e imaterial, e, pelo da humanidade em geral.

A globalizacao da instabilidade estd a tornar a defesa do patriménio cultural e artistico,
material e imaterial, cada vez mais exigente e premente. Mais cedo ou mais tarde a forma-
¢ao dos promotores culturais e artisticos, sejam eles criadores, promotores ou intérpretes de
patriménio cultural e artistico, material ou imaterial, terd de modificar-se de raiz, e oferecer
capacidades varias a uns e a outros, mediante a selecdo, personalizada, de um plano de
estudos, plano este orientado para o trabalho especifico de cada um deles dentro das suas
proprias realidades.

Entende-se que é as escolas artisticas que cabe a tarefa de ir ao encontro desta
necessidade!
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