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CAPITULO 12

Motivacgdes, oportunidades e incentivos para
empreender, autoeficiacia e potencial
empreendedor dos estudantes do Ensino Superior
Politécnico Portugués

Lisete Monico, Liliana B. Sousa, Marisa Cebola, Sara Proenga, Teresa Paiva, Pedro
Parreira

RESUMO

A promogico da educagio para o empreendedorismo constitui uma prioridade
estratégica em matéria de politicas de ensino e formagéio na Unido Europeia, sendo
reconhecida como um instrumento capaz de contribuir para estimular a inovagdo, a
produtividade e a competitividade e para prevenir o desemprego, condigdes
fundamentais para a promogdio de um crescimento econdmico sustentado. Neste
contexto, a compreensdo das caracteristicas e tracos de personalidade do individuo
empreendedor tem sido objeto de investigagdo. Os fatores de natureza motivacional e
comportamental, bem como as varidveis educacionais e de contexto, tém sido
igualmente foco de diversos estudos sobre a compreensio do individuo empreendedor.
Assim, no ambito do projeto PIN/Poliempreende, nomeadamente no seu concurso, foi
administrado um instrumento de medida a uma amostra de 1603 estudantes de 21
instituigdes de ensino superior politécnico portugués, visando a mensuragio das
motivagdes empreendedoras, da percepgdio de existéncia de apoios ao
empreendedorismo, da autoeficacia e do potencial empreendedor. Os resultados
traduzem bons niveis de potencial empreendedor nos estudantes poriugueses,
associados a uma valorizagio do aprender a ser empreendedor. Os dados foram
analtsados por area cientifica e advertem para a necessidade de dar continuidade aos
programas de apoio e incentivo ac empreendedorismo no ensino superior portugués,
que visem dotar os estudantes de competéncias empreendedoras.

Palavras-chave: Potencial empreendedor; Autoeficacia; Motivagdes; Oportunidades;
Incentivos.
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O empreendedorismo, associado a inovagdo, constitui-se atualmente como um
importante mecanismo para a promogio do desenvolvimento econdémico (Rao,
Rao, & Ganesh, 2011), sustentando-se na identificacio de oportunidades de
negocio e de novas propostas de valor (Eurostat, 2012). Neste contexto, temos
assistido aoc aparecimento de formagdo especifica na adrea do
empreendedorismo que, embora tenha tido o seu inicio nas escolas de gestéio,
rapidamente se expandiu a globalidade do sistema de ensino, particularmente
no ensino superior politécnico (ESP).

A prépria Comissdo Europeia, ja em 2003 (Comissfio das Comunidades
Europeias, 2003), salvaguardava a importancia da academia na promogio do
empreendedorisma; vis#o que, alias, ressalva a necessidade de investimento na
educagfio empreendedora para um efetivo aumento da inovacio e do
crescimento econémico (Comission of the Ewropean Communities, 2006;
European Comission, 2012). Assiste-se, portanio, a um crescimento das
politicas puablicas a favor da priorizagdo da promogdo de uma cultura
empresarial como parte de uma estratégia de resolugio de problemas
complexos.

O projeto PIN/Poliempreende constitui-se, neste dominio, como
exemplos relevantes em Portugal, integrando as [ES do pais (para um maior
detalhe acerca destes projetos, cf. capitulo | da presente obra). A propria
Organisation for Economic Cooperation and Development (2014) reconhece
Portugal como um bom exemplo no que concerne a tendéncia positiva de
criagio de novas empresas.

Neste contexto, refira-se que ja no inicio do século, Locke (2000)
defendia que o empreendedorismo resulta da integragfio de fatores cognitivos
(conhecimentos e competéncias) com fatores de natureza motivacional, E
incontornavel a relevancia que assumem as caracteristicas e especificidades dos
individuos, devido ao seu papel decisivo na tomada de decisio empreendedora,
quer seja por necessidade, quer seja por oportunidade (Poposka & Mihajloska,
2016; Santos & Caetano, 2015). Neste 4mbito, além da identificacéio dos tragos
de personalidade caracteristicos dos individuos empreendedores, é também
necessario compreender as suas motivagdes empreendedoras (Parreira,
Ménico, Carvalho, & Silva, 2018).

Compreender os fatores que motivam o comportamento empreendedor
constitui-se como requisito fundamental & compreensio global do processo de
empreender. Efetivamente, as motivagdes empreendedoras tém sido alvo de
atencdo por parte dos investigadores nos ultimos anos (e.g., Farhangmehr,
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Gongalves, & Sarmento, 2016; Parreira et al., 2018; Storen, 2014), encarando-
se o individuo como o principal agente de mudan¢a para a criagdo e
concretizagio de iniciativas empreendedoras. Deste modo, a sistematizagéio das
caracteristicas individuais que distinguem o potencial empreendedor sera
extremamente relevante enquanto resposta a algumas necessidades priticas
associadas & promogdo da educagéio para o empreendedorismo em Portugal.

Apesar  destas evidéncias que associam  fortemente o
empreendedorismo as caracteristicas individuais ou tragos de personalidade do
empreendedor (e.g., Parreira, Pereira, & Brito, 2011; Raposo, Pago, & Ferreira,
2008; Sarkar, 2010), a capacidade de empreender é também determinada pelo
meio em que o empreendedor se insere e pelas oportunidades ¢ recursos
disponiveis (Herrington & Kew, 2017; Shah, Gao, & Mittal, 2015). Neste
sentido, ganham também relevancia os aspetos educacionais, culturais,
contextuais, bem como as experiéncias de vida (Borges, Mondo, & Machado,
2016; Volkmann, 2004).

Importa conhecer as oportunidades ¢ recursos existentes para
empreender, bem como os incentivos aoc empreendedorismo e o potencial
empreendedor dos individuos em geral e, em particular, dos estudantes
enquanto futuros trabalhadores. Estas varidveis organizam-se sinergicamente
em torno de diversos outcomes, mais ou menos eficazes, comegando pelas
ideias de negocio e culminando num conjunto de resultados mensurdveis e suas
implicagdes, cujos efeitos € de todo importante conhecer. Torna-se assim
necessario validar medidas para as potenciais populagdes em estudo.

No contexto do projeto PIN/Poliempreende, a populagdo-alvo consiste
nos estudantes das diversas institui¢gdes portuguesas de ensino politécnico. Nio
obstante existirem na literatura diversas escalas que medem o constructo
empreendedorismo, grande parte reporta-se a empresas, ao invés de se
debrucarem sobre os potenciais futuros empreendedores, ou seja, os atuais
estudantes.

Acresce que, para além de considerar a operacionalizagdo do
empreendedorismo  enquanto  constructo  global, importa  analisar
detalhadamente as motivagdes pessoais, os fatores facilitadores do
empreendedorismo, as oportunidades e recursos para empreender, a
necessidade de apoios ao empreendedorismo em Portugal, o potencial
empreendedor de cada individuo, bem como a sua autoeficicia. Para o efeito,
ndo basta administrar aos estudantes as escalas que operacionalizem tais
constructos; ha que as validar, iniciando-se este processo pela andlise detalhada
dos itens que constituem cada medida.

193



Palitiimreprencurshap
Innovatiom
Netwark

O presente capitulo visa dar resposta a este desiderato, apresentando e
descrevendo as medidas em estudo, bem como os respetivos descritores que as
constituem, culminando numa analise dos scores globais por drea cientifica.

Objetivos da investigagdo empirica

Este capitulo tem por objetivo principal, num primeiro momento, descrever os
instrumentos de medida (escalas) que compdem o inquérito por questionario
autoadministrado aos estudantes do ensino politécnico portugués que
integraram o projeto PIN/Poliempreende. Num segundo momento pretende-se
uma analise global e por area cientifica das motivagdes empreendedoras,
influéncias e apoios, percepgdo de autoeficicia e potencial empreendedor,

Especificamente, pretende-se, no final deste capitulo, conhecer:

i.  As motivagbes empresariais dos estudantes, através dos descritores da
Escala  de  motivagdes  pessoais e fatores  facilitadores  do
empreendedorismo;

ii. O papel das influéncias contextuais no empreendedorismo, através dos
descritores da Escala de oportunidades ¢ recursos para empreender;

iii. A necessidade de apoios para o empreendedorismo em Portugal,
através dos descritores da Escala de incentivos ao empreendedorismo;

iv. A auto percepgéio dos estudantes em termos de autoeficacia, através dos
descritores da Escala de autoeficacia;

v. O potencial empreendedor de estudantes das IES portuguesas, através
dos descritores do fudice de Empreendedorismo de Carland.

Método

Amostra

A amostra considerada no presente estudo foi pormenorizadamente
caracterizada no capitulo 12 da presente obra, E composta por 1603 estudantes
de 21 instituigdes do ensino superior politécnico portugués, que participaram
no concurso Poliempreende (cf. Tabela 12.1).
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Tabela 12.1
Participantes por estabelecimento de ensino superior politéenico inguiridos N+ 1603)
o a n 20
Liscola Nautica Infante D. Henrique 6 0.4
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra 237 14.8
Escola Superior de Hotelaria ¢ Turismo do Estoril 70 4.4
Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro 29 1.8
Instituto Politéenico da Guarda 46 2.9
Instituto Politécnico de Beja 45 28
Instituto Politéenico de Braganga 104 6.5
Instituno Politéenico de Castelo Branco 78 4.9
Instituto Politécnico de Coimbra 229 14.3
Institwio Politécnico de Leiria 260 16.2
Instituto Politéenico de Lisboa 100 6.2
Instituto Politéenico de Portalegre 53 33
Instituio Politécnico de Santarém 37 2.3
Institwio Politécnico de Setiubal 112 7.0
Instituto Politécnico de ‘Tomar 16 1.0
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 118 7.4
Instituto Politécnico de Viscu 24 1.5
Institute Politéenico do Cavado ¢ do Ave 38 24
Instituto Politécnico do Porto 1 0.1
E 1603 100%

De modo a efetuar uma analise por area cientifica, seguiu-se o definido
pela Diregdo-Geral do Ensino Superior'’, que propde um agrupamento dos
cursos por dez areas cientificas, nomeadamente: (i) Ciéncias; (ii) Saude; (iii)
Tecnologias; (iv) Agricultura e Recursos Naturais; (v) Arquitetura, Artes
Plasticas e Design; (vi) Ciéncias da Educagio ¢ Formagdo de Professores; (vii)
Direito, Ciéncias Sociais e Servigos; (viii) Economia, Gestdo e Contabilidade;
(ix) Humanidades, Secretariado e Tradugdo; e (x) Educagdo Fisica, Desporto e
Artes do Espetaculo.

Através da identificagdo do curso frequentado pelo estudante, foi
possivel efetuar uma correspondéncia pelas dez areas cientificas. A Tabela 12.2
identifica os efetivos em cada uma dessas areas, embora se tenham observado
34 nido-respostas (missing-values),

As dreas frequentadas por um maior nimero de estudantes dizem
respeito 4 Salde (29.7% de casos validos), seguida das areas da Economia,
Gestdo e Contabilidade ¢ de Tecnologias (ambas com aproximadamente 18.5%
de casos vélidos), Direito, Ciéncias Sociais e Servigos (com cerca de 16.3% de
efetivos).

Y hup:fwww dges.mee pUguiasfindaren asp
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Tabela 12.2
Distribuicdo dos efetivos absolutos (n) pelas dez dreas cientificas
o mear
Arca cientilica: ” % vilida  cumulativa
Ciéncias 302 02 0.2
Saide 4606 29.1 29.7 29.9
Tecnologias 289 18.0 18.4 48.3
Agricultura ¢ Recursos Naturais 35 2.2 22 50.5
Arquitctura. Artes Plasticas ¢ Design 67 42 4.3 54.8
Ciéncias da Educagio ¢ Tormagio de Professores 62 39 4.0 58.8
Dirciw. Ciéneias Socials ¢ Servigos 256 16.0 16.3 75.1
Economia, Gestao ¢ Contabilidade 291 18.2 8.5 93.6
Humanidades. Sceretariado ¢ Tradugio 14 0.9 0.9 94.5
Fducagiio Fisica. Desporto ¢ Artes do Espeticulo 86 5.4 5.5 100.0

Total 1569 97.9  100.0
Ndo-respostas 34 2.1
Total global 1603 1000

Medidas de anilise empirica

A existéncia de medidas validas que permitam avaliar com rigor a necessidade
crescente de apoios para o empreendedorismo em Portugal € fundamental
(Raposo & Pago, 2011).

O questiondrio Motivagdes empreendedoras dos  estudanies  Toi
desenvolvido por um painel de cinco peritos (investigadores doutorados
provenientes das areas da satde, psicologia, informatica, engenharia e gestio),
considerando as dimensdes sobre os motivos para a criagio de empresas, as
influéncias sociais/do meio e os apoios na constituiciio dessas mesmas
empresas.

Na construgdo do questionario foram considerados os trabalhos da
Society for Associated Researchers on  International Entreprencurship
(SARIE), bem como os contributos tedricos de Aldrich, Rozen ¢ Woodward
(1987), Baumol (1990), Shapero e Sokol (1982), McClelland (1961), e
investigaciio conduzida em Portugal (Pereira, 2001).

O questionario inclui 133 questdes, sendo respondido de acordo com as
seguintes instrugdes:

Este inquérito faz parte de um estudo sobre o impacto do Poliempreende
na atitude empreendedora dos estudantes. Como tal, solicita-se a vossa
colaboragdo consciente e responsavel no seu preenchimento. A
coordenagdo do projeto garante o anonimato das respostas. Assinale
cada afirmagdo na opgdo gue melhor traduz o seu modo de pensar ¢
assegure-se que respondeu a todas as questoes.
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O questionario inclui cinco escalas, especificamente:

i.  Escala de motivagbes pessoais e fatores facilitadores do
empreendedorismo: 23 itens relativos ao grau de importincia para criar
ou vir a criar uma empresa/negocio (Das seguintes afirmagdes
classifigue quanto ao grau de importdncia para criar ou vir a criar
uma empresa/negocio), respondidos numa escala Likert de 5 pontos (1-
pouco importante a 5-muito importante);

ii.  Escala de oportunidades e recursos para empreender: 22 itens para
classificacdo dos fatores do meio envolvente (Das seguintes
afirmagdes classifique os fatores do meio envolvente quanto ao grau
de importincia para criar ou vir a criar uma empresa'negocio),
considerando uma escala Likert de 5 pontos (|-pouco influentes a 5-
muito influentes);

ili.  Escala de incentivos ao empreendedorismo: 15 itens para avaliagdo
do grau de importancia atribuido aos servigos de apoio (Das seguintes
afirmagées classifique o grau de importdncia que atribui aos servigos
de apoio para criar ou vir a criar uma empresa/negdcio), numa escala
Likert de 5 pontos (1-pouco importante a 5-muito importante);

iv.  Escala de autoeficdcia: 9 itens, que reproduzem os 10 itens da versio
portuguesa da General Self-Efficacy (Schwarzer & Jerusalem, 1995;
adaptada por Araijo & Moura, 201 1); pretende avaliar a maneira de ser
habitual do respondente (Todas as pessoas 1ém uma ideia de como séo,
A seguir sdo expostos diversos atributos, capazes de descreverem como
uma pessoa ¢é. Ao dar a sua resposta considere, sobretudo, a sua
maneira de ser habitual, ¢ ndo o seu estado de espirito no momento.
Nas seguintes afirmagdes, classifique-as de acordo coma sua percegédo
de si mesmo. Por favor, selecione uma resposia apropriada para cada
item.); a escala de medida foi recodificada numa escala dicotomica {0-
ndo ou 1-sim), sendo o somatorio das respostas afirmativas dividido
pelo nimero total de itens, a fim de se obter uma medida de auto-
eficacia entre 0 e o valor maximo de 1 ponto;

v.  Indice de empreendedorismo de Carland: 33 itens de escolha forgada,
propostos por Carland e Carland (1996), para mensurar o potencial
empreendedor; o respondente opta pela opcfo indicativa de potencial
empreendedor (| ponto por cada opgdo de resposta) ou pela opgio que
¢ antagdnica ao potencial empreendedor (0 pontos por cada opgdo de
resposta).

Procedimentos de investigagio
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A recolha de dados foi efetuada com recurso ao método de inquérito por
questiondrio autoadministrado, composto por um conjunto de medidas que
refletem o modelo de investigagio utilizado em estudos prévios sobre a
temdtica do empreendedorismo (e.g., Kristiansen & Indarti, 2004; Liithje &
Franke, 2003). Os procedimentos adotados visaram garantir o respeito pelos
pressupostos ¢ticos, salvaguardando-se a confidencialidade e anonimato das
respostas. Foi prestada toda a informagio sobre a natureza do estudo, sendo
obtido o consentimento informado dos respondentes. Os estudantes foram
também informados de que poderiam desistir de responder do questiondrio a
qualquer momento, caso assim o desejassem. Os questiondrios foram
distribuidos aos coordenadores do concurso responsaveis pela recolha de dados
em cada institui¢do, que procederam a aplicacfio coletiva do questiondrio aos
estudantes, sendo o tempo médio de resposta de aproximadamente 20 minutos.
Os responsdveis pela recolha de dados estiveram presente nas sessdes,
respondendo as questdes colocadas pelos estudantes no decurso do
preenchimento do questiondrio.

Tratamento estatistico dos dados

No que respeita ao tratamento estatistico dos dados, numa primeira fase,
averiguou-se a existéncia de respondentes com mais de 10% de ndo-respostas
aos itens do questionario, com vista a eliminacio destes participantes. Dado que
nenhum participante atingiu este limite, foram mantidos os 1603 casos validos.

Os missing-values, todos MCAR (missing completely at random),
foram substituidos pelo método series mean. Foi averiguada a distribuigéo dos
itens pelas cinco opgdes de resposta no que se refere as escalas de medida
avaliadas em formato de Likert (5 opgles de resposta). As frequéncias relativas
confirmaram que os itens se distribuem por todas as opgfes de resposta da
escala.

Especificamente:

i.  Na Escalu de motivagdes pessoais e fatores facilitadores do
empreendedorismo, apenas se registam trés itens com uma proporgio
superior a 50% numa das opg¢des de resposta;

ii.  Na Escala de oportunidades e recursos para empreender, apenas um
item absorveu na opgdo de resposta 5 cerca de 66.4% das respostas;

ili. Na Escala de incentivos ao empreendedorismo, nenhuma opcio
registou mais de 50% de respostas;

iv.  Na Lscala de autoeficacia, a totalidade dos itens recebeu mais de 50%
das respostas na opgédo “Sim™.
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Apos identificagdio das areas cientificas de pertenga dos cursos frequentados
pelos estudantes inquiridos, realizou-se uma Andlise da Varidancia (ANOVA
one-way) tomando como variavel independente (V1) a drea cientifica do curso.

Foram cumpridos os pressupostos de uma utilizagdo favel,
designadamente:

i.  As observagOes dentro de cada grupo tém distribuigdo normal (exigido
se n < 30 em cada grupo), tendo-se obtido resultados indicativos de
uma distribui¢io normal para as areas das Ciéncias e Humanidades,
Secretariado e Tradugdio, com 3 e 14 efetivos, respetivamente. A \inica
excecdio observou-se na escala de autoeficacia (p = .001), tendo-se
realizado o equivalente ndo paramétrico da ANOVA (Kruskal-Wallis
H);

ii.  As observagBes sdo independentes entre si;

li.  As varidncias de cada grupo s@o homogéneas entre si, ou seja, ha
homocedasticidade, testada pelo teste de homogeneidade de Levene,
que mostrou que a varidncia residual € igual entre os grupos para todas
as variaveis dependentes (resultados globais das escalas). Foi
identificada heteropeneidade das varidancias para a Escala de
motivagdes pessoais e fatores facilitudores do empreendedorismo
(teste de Levene para 9 graus de liberdade = 3.09, p <.001), pelo que
foi utilizada a estatistica Welch, dado ser um teste mais eficaz (1 - B) e
mais conservador,

Os testes de comparagdes miltiplas foram realizados com o Post-hoc
Tukey HSD, uma vez que a varidvel independente area cientifica possui mais
que trés niveis. Um nivel de significa¢do estatistica de o = .05 para um erro de
Tipo | foi considerado para todas as analises. A magnitude dos efeitos
experimentais foi obtida através do calculo do eta quadrado (n2).

Resultados

Andlise global das escalas de medida

Na Tabela 12.3 sdo apresentadas as estatisticas descritivas para os resultados
globais de cada uma das escalas que integram o questionario Mofivagdes
empreendedoras dos estudantes.
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Tabela 12.3
Estatisticas descritivas globais das escalas de medida

Score

3 Min. Max. M Dp
max.

EMPIFE | {nada importantc)
2 {pouco importanic)
3 {moderadamente importanic) 5 1.00 500 370 058
4 {importante)
5 {muito importante}
LEORE I {nada influcnte)
2 (pouco influente)
3 (moderadamente influente) 5 1.00 5.00 386 0.55
4 {influente)
5 (muito influente)
Bl 1 (nadaimportane)
2 {pouco importante)
3 (moderadamente importanie) 5 1.0 5.00 406 0.66
4 (importanie)
5 (muile importante}
EA? 0 (ndo)
1 (sim)
IEC 33 6.00 30.00 18.58 3.92
lLegenda: a
EMPFFL -~ Escala de motivagics pessoais ¢ fatores facilitadores do empreendedorismo; EORE
Iscala de oportunidades ¢ recursos para empreender; EIE - Escala de incentivos ao
empreendedorismo: A - Escala de auto-cficacia: IEC ~ indice de empreendedorismo de
Carland; Min. — valer minimo: max. - valor maximo: M - média; DP - desvio-padrio.
* Nora: Lste score foi calculado a partir do somatorio das respostas sim (1) aos 9 itens da escala.
lendo-se posteriormente calculado a média deste somatdrio. com o objetivo de facilitar a
interpretagio do resultado da escala de autocficacia.

l 0.00 100 081" 020

Na Escala de motivacdes pessoais e fatores facilitadores do
empreendedorismo, a pontuagdo global, em termos médios, ultrapassa o ponto
intermédio da escala (3 valores), situando-se entre 0s 3 e os 4 valores, ou seja,
entre 0 “moderadamente importante”™ e o “importante”. Para a Escala de
oportunidades ¢ recursos para empreender, a pontuagdo média aproxima-se
dos 4 valores, ou seja, da op¢io de resposta “influente”. Em termos da Fscala
de incentivos ao empreendedorismo, a pontuagdo média é ligeiramente
superior, ultrapassando os 4 valores, correspondente a “importante”™. Na Escala
de autoceficacia, a pontuagdo média aproxima-se consideravelmente da opgdo
de resposta 1, indicando uma auto percepgdo de eficdcia por parte dos
estudantes. De um modo geral, os resultados indicam bons valores nos
indicadores relativos as motivagoes, oportunidades e recursos, incentivos ¢
autoeficacia (pontuagdes acima do valor intermédio das escalas). Por dltimo, o
somatorio das opgdes de resposta | obtidas através das respostas aos itens do
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Indice de empreendedorismo  de Carland indicam-nos o potencial
empreendedor dos estudantes. Constatamos que ¢ minimo obtido foram 6
pontos e 0 maximo 30 pontos, num total de 33 respostas possiveis. A média
ultrapassou o ponto intermédio da escala (16.5 valores), situando-se em cerca
de 19 em 33 valores (correspondentes a 58%). Concluimos assim que os
estudantes da amostra apresentam um potencial empreendedor ligeiramente
superior ac valor intermédio da escala de medida.

De seguida, sfo apresentados os resultados relativos as estatisticas
descritivas em cada uma das escalas que compdem o Questionario, no sentido
de se obter uma caracterizagio mais exaustiva das competéncias
empreendedoras dos estudantes do ensino superior politécnico portugués. Em
cada escala, sdo também apresentados os resultados em fungio da area
cientifica.

Escala de motivagdes pessoais e fatores facilitadores do
empreendedorismo

Na Tabela 12.4 sfo apresentadas as estatisticas descritivas para os 23 itens da
Escala de motivagdes pessoais e fatores facilitadores do empreendedorismo.

Em termos de motivagdes pessoais dos estudantes, o item Continuar a aprender
apresenta as pontuagdes mais elevadas, seguindo-se o Desenvolver uma ideia
para um produto/negocio e o Fazer sentido para a propria vida (pontuagdes
médias em torno de 4.5 em 5 valores na escala de Likert).

Os itens Ser inovador e estar a par das novas tecnologias, Contribuir
para a sociedade onde vivo, Dar seguranga a minha familia, Aproveitar uma
oportunidade que surgiu, Contribuir para o bem-estar dos meus familiares e
Aceitar um desafio, constituem o segundo bloco mais pontuado (pontuagdes
médias em torno de 4 em 5 valores na escala de Likert), Com valores médios
ligeiramente inferiores a 4 valores, encontram-se os itens Confrolar o meu
proprio tempo, Dar maior flexibilidade a mim ¢ & minha familia, Ser livre na
organizagdo onde trabalho e Conseguir realizar algo e ser reconhecido por
isso.

Entre os itens menos pontuados (valores ligeiramente inferiores ao
ponto intermédio da escala) encontram-se o0 Aumentar o status ¢ o prestigio da
minha familia, Ser respeitado pelos meus amigos, Ter acesso a lucros indiretos
fais como isengoes fiscais, Continuar wma tradi¢do familiar ¢ Como um meio
para reduzir a carga fiscal.
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Escala de motivagdes pessoais ¢ fatores facilitadores do empreendedorismo: Estatisticas

descritivas dos itens

ltens® Min. Max, M DP Assim.  Curl.
1 1 5 447 0.78 -1.63 2.85
2 i 5 37 1.14 -0.25 -0.58
3 | 5 4.15 0.80 -0.94 1.35
4 ] 5 291 1.15 -0.11 -0.76
5 ] 5 3.24 1.12 -0.37 -0.49
6 ] 5 2.87 1.28 0.07 -1.02
7 1 5 3187 1.03 -0.84 .26
8 1 5 3.97 1.01 -0.89 0.37
9 1 5 4,10 0.98 -1.04 0.64
10 1 5 4.19 0.82 =0.97 1.03
11 1 5 4,16 0.96 -1.09 0.71
12 1 5 4.33 0.88 -1.42 1.92
13 1 5 2.96 1.21 =0.07 -0.81
14 1 5 4.09 0.86 -0.8% 0.82
15 1 5 2.84 1.17 0.03 -0.77
16 1 5 3.35 111 -0.44 -037
17 1 5 3.59 1.05 -0.52 -0.21
18 1 5 4.20 0.85 -1.06 1.25
19 1 5 4.53 0.69 -1.50 2.46
20 | 5 3.96 0.98 -0.76 0.11
21 | 5 3.95 0.95 -0.81 0.48
22 | 5 291 1.19 -0.02 -0.82
23 1 5 3.22 1.16 -0.24 -0.69
Legenda:
Min. — valor minimo: Max. — valor maximo: M — média; DP - desvio-padri ; Assim.

assimetria: Curt,

curtosc.

* Os itens sio apresentados no Apéndice a esle capitulo.
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Andlise por drea cientifica

A influéncia da area cientifica nas pontuagdes obtidas na Escala de motivagies
pessoais ¢ fatores facilitadores do empreendedorismo revelou a existéncia de
diferengas estatisticamente significativas (estatistica de Welch para 9 e 50.79
graus de liberdade = 7.19, p <.001) nas motivagdes empreendedoras em fungio
da drea cientifica do curso, embora com uma magnitude do efeito experimental
apenas de 4.3% (n* = .043).

Como podemos verificar na Tabela [2.5, as referidas diferencas
residem, sobretudo, nas motivagdes mais elevadas dos estudantes da area
cientifica da Saide em relacdo aos estudantes que frequentam cursos nas areas
das Tecnologias, Arquitetura, Artes Plasticas e Design, Ciéncias da Educagio
e Formagdo de Professores, Economia, Gestdio e Contabilidade e Humanidades,
Secretariado e Tradugfio. Registou-se ainda uma motivagdo superior nos
estudantes da area de Direito, Ciéncias Sociais e Servigos face aos estudantes
das dreas de Ciéncias da Educacdo e Formagio de Professores. Refira-se que,
apesar da area cientifica de Ciéncias apresentar uma pontuagio média superior,
esta ndo ¢ estatisticamente significativa devido ao reduzido niimero de efetivos
(1= 3).

labela 12,5
Lycala de motivacdes pessoais e fatores facilitadores do empreendedorismo: Resultados em
Jungdo da drea cientifica

Dilerengas
estatisticamente

Area cientifica M ne significativas
L. Ciéncias 425 039 2>3 (26%*
2. Saide 384 054 2>5 024"
3. Tecnologias 359 054 2>6  (0.40%**
4. Agriculiura ¢ Recursos Nalurais 360 07 7>6 0.29*

5. Arquiletura, Artes Plisticas e Design 361 065 2>8 (.19%*
6. Ciéncias da Educagio ¢ Formagiio de Professorcs 344 059 2>9 057
7. Dircito. Ciéncias Sociais ¢ Servigos 373 0.57

8. Economia, Gestdo ¢ Contabilidade 3.65 0.54

9. Humanidades, Sceretariado ¢ Tradugio 328 084

10. Lducagio Fisica, Desporto e Artes do Espetaculo 3.69 0,71
*p< 05" p< QL *** p = 00]

Escala de oportunidades ¢ recursos para empreender

Na Tabela 12.6 sio apresentadas as estatisticas descritivas para os 22 itens da
Escala de oportunidades e recursos para empreender. Da observacio da Tabela
12.6, conclui-se que os estudantes valorizam, sobretudo, a Existéncia de
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clientes interessados no produtosservigo (pontuacdo média de 4.55 em 5
valores na escala de Likert).

Segue-se um conjunto uniforme de itens com pontuagdes médias em
torno de 4 valores na escala de Likert, designadamente a Disponibilidade de
mdo-de-obra especializada, Disponibilidade de fornecedores, Disponibilidade
de mdo-de-obra especializada em novas tecnologias, Disponibilidade de
capital nas Instituicdes financeiros, Clientes de facil acesso, Expansdo da
cconomia local, Disponibilidade de capital por parte de clientes ¢
Jornecedores, Disponibifidade de mdquinas e equipamentos de mercado,
Existéncia de grandes incentivos para encorgjar o inicio do negocio, As
margens de lucro no setor pretendido serem estaveis e As vendas do setor
pretendido serem estqveis,

O item com menor pontuagio foi o Existir wm grande niumero de
negdcios falidos na drea, embora se registe um conjunto de itens com valores
proximos do ponto intermédio da escala, designadamente o Existir um grande
nimero de negocios falidos na drea onde vivo e o Existir incerteza politica no
pais.

Tabela 12.6

Lscala de oportunidades e rectirsos para empreender: Estatisticas descritivas dos itens

lens* Min. Max. M Dp Assim, Curt,
i 1 5 4.22 079 -0.94 0.98
2 1 5 4.01 (.88 -0.76 0.42
3 ] 5 4.17 0.80 -0.80 0.51
4 1 5 4,17 0.81 -0.85 0.69
5 1 5 4.10 0.85 -0.93 10.01
6 1 5 4.15 0.83 -{.84 0.62
7 1 5 4.12 0.82 -.80 0.60
8 1 5 4.55 0.72 -1.66 2.72
9 1 5 4,13 0.81 .67 0.1l
10 1 5 412 0.81 -0.74 0.44
11 1 5 4.07 0.88 -0.82 0.44
12 1 5 3.68 10.00 -0.49 -0.16
13 | 5 34 10.02 -0.35 -0.24
14 l 5 3.93 0.85 -0.52 0.12
15 | 5 4.05 0.83 -0.74 0.61
16 l 5 4.07 00.81 -0.80 0.94
17 t 5 3.92 00.87 -0.70 0.56
18 l 5 334 1.10 -0.26 -0.53
19 1 5 3.39 1.15 -0.33 -0.60
20 1 5 3.00 1.28 -0.05 -1.01
21 1 5 3.09 1.30 -0.14 -1.05
22 ! 5 315 1.32 -0.22 -1.03

* Os itens sio apresentados no Apéndice a esie capitulo.
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Para a Escala de oportunidades ¢ recursos para empreender observaram-se
diferencas com significado estatistico em funcio da drea cientifica, F(9, 1559)
=7.89, p <.001. A magnitude do efeito experimental foi também baixa, sendo
de 4.4% (n® = .044). Tal como nas motivagdes pessoais e fatores facilitadores
do empreendedorismo, no que se prende com a percepgéio de oportunidades e
recursos para empreender, os testes de comparagio multipla de Tukey HSD
indicam uma superioridade nos estudantes da area cientifica da Saiude em
relacio aos que frequentam cursos nas areas de Tecnologias, Direito, Ciéncias
Sociais e Servigos, Ciéncias da Educagiio ¢ Formagao de Professores e
Economia, Gestao e Contabilidade (Tabela 12.7). Novamente, apesar da area
de Ciéncias apresentar uma pontuagdo meédia superior, esta nfo ¢
estatisticamente significativa devido ao reduzido nimero de efetivos (n = 3).

Tabela 12.7
Lscalu de oportunidades e recursos para empreender: resultados em fungéio da drea cientifica
Dilerengas
estalisticamente

Arca cientifica M br signilicativas
1. Ciéncias 447 030 2>3  (.25%*
2. Saude 402 049 2>7 0.18**
3. Tecnologias 377 054 2306 0.39%%+
4. Agricultura ¢ Recursos Naturais 377 061 2>8  0.22%%*
5. Arquiteturi, Artes Plasticas ¢ Design 384 0.58
6. Ciencias da lducagdo ¢ Formagdo de Prolessores 362 0.64
7. Dircito, Ciéncias Sociais ¢ Servigos 383 057
8. Feonomia, Gestio ¢ Contabilidade 380  0.52
9. Humanidades, Sccretariado ¢ Tradugio 3.66 085
10. Educagiio Visica, Desporto ¢ Artes do Espetaculo 387 (.52

*p= 05 %% p= 01 *** p= 001

Escala de incentivos ao empreendedorismo
Na Tabela 12.8 séo apresentadas as estatisticas descritivas para os 16 itens da

Escala de incentivos ao empreendedorismo.
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Tabela 12. 8
Excala de incentivos ao empreendedorisma: Estatisticas descritivas dos itens
Min Max ™M DP Assim Curl

[tens
1 Servigos juridicos ou instituighes de baixo custo 1 5 382 094 -0.64 0.25
2 Servigos de consultadonia de baixo custo | 5 38! 093 -057 0N
3 Cursos de formagio para cmpresdrios 1 5 410 0% -092 077
4 Informagio atualizada no mercado | 5 430 080 -1.00 0.82
5 Programas de formagio especializados 1 5 420 082 -083 042
6 Instalagdes ¢ cquipamentos a pregos reduzidos | 3 417 082 -0.75 0.18
7 Servigos de aconsclhamento | 5 403 085 -0.66 0.21
& Emprestimos com taxas de juro accssiveis l 5 414 089 -099 091
9 Subsidios governamentais para a industria I 5 402 094 -088 0.65
10 Subsidios governamentais para a saude 1 5 399 097 -0.83 035
11 Subsidios para o inicio do negocio | 5 423 0.87 -1.07 097
12 Garantias de empréstimo l 5 404 088 -080 0.60
13 Capital piblico subsidiado 1 5 390 094 -070 035
14 Subsidios para novos produlos e processos 1 5 405 088 -0.80 0.353
15 Organismos de apoio as cmpresas locais 1 5 417 0.84 -0.88 0.70
16 Servigos de contabilidade de baixo custo 1 5 404 088 -0.77 0.43

Da analise da Tabela 12.8, constata-se que os estudantes atribuem
sobretudo importancia a Informagdo atualizada no mercado (pontuagdo média
de 4.30 em 5 valores na escala de Likert). Segue-se um conjunto uniforme de
itens com pontuages médias ligeiramente acima dos 4 valores na escala de
Likert, designadamente Subsidios para o inicio do negicio, Programas de
Jormagdo especializados, Subsidios para novos produtos e processos, Servigos
de aconselhamento, entre outros. Os itens com menor pontuagdo foram
Servigos de consultadoria de baixo custo e Servigos juridicos ou institui¢fes de
baixo cusio.

Analise por area cientifica

No que respeita a percep¢io de fncentivos ao Empreendedorisma, as diferengas
encontradas entre as areas cientificas voltam a diferenciar os estudantes da drea
da Saiide com uma atribui¢io de maior importancia aos incentivos, F(9, 1559)
=6.36, p = .001, apesar da magnitude do efeito experimental ser baixa (3.5%;
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1’ = .035). Os testes de comparagdo maltipla de Tukey HSD (Tabela 12.9)
indicam que os estudantes da 4rea da Saude atribuem mais importincia aos
incentivos em relagdo aos que frequentam cursos nas dreas de Tecnologias,
Arquitetura, Artes Plasticas e Design, Ciéncias da Educagido e Formagio de
Professores e Economia, Gestdo e Contabilidade. Mais uma vez, apesar da area
de Ciéncias apresentar uma pontuagdo média superior, esta nao ¢
estatisticamente significativa devido ao reduzido namero de efetivos (n = 3).

Tabela 12.9
Escala de incentivos ao empreendedorisme. Resultados em fung@o da drea cientifica

Dilerengas
estatisticamente

Area cientifica M DP significativas
1. Ciéncias 4.60 031 223 0.28%wx
2. Saide 422 062 2=5 029*
3. Tecnologias 394 067 226 0.29*
4. Agricultura ¢ Recursos Naturais 416 060 2=8 0.25%%*
5. Arquitetura, Artes Plasticas ¢ Design 393 0.74

6. Ciéncias da Lducagio ¢ Formagdo de Professores 394 0.67

7. Direito, Ciéncias Sociais e Servigos 4,10 0.61

8. LEconomia, Gestdo ¢ Contabilidade 398 068

9. Humanidades, Secretariado ¢ Tradugdo 3.68 10,00

10. Educagiio Fisica. Desporto ¢ Artes do Espetaculo 4.07 (.65

*pe 05 % pa 01 p < 001

Escala de autoeficdcia

Na Tabela 12.10 sdo apresentadas as estatisticas descritivas para os 9 itens da
Escala de autoeficacia. Conforme pode observar-se, o item Consigo resolver os
problemas dificeis se for persistente recebeu a pontuagio mais elevada,
situando-se muito perto do ponto maximo da escala (1 valor). Também com
pontuagdes elevadas situam-se os itens Consigo resolver a maioria dos
problemas se investir o esfor¢o necessdrio, Quando confrontado com um
problema, consigo geralmente pensar numa solu¢do e Se alguém se opuser,
consigo enconlrar os meios ¢ as formas de alcancar o que quero. Um terceiro
bloco agrega pontuagdes uniformes nos itens Consigo geralmenie lidar com
tudo aquilo que me surge pelo caminho, Para mim é facil agarrar-me és minhas
inten¢des e atingir os meus objetivos, Estou confiante que poderia lidar
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eficientemente com acontecimenios inesperados € Perante dificuldades consigo
manter a calma porgue confio nas minhas capacidades, com pontuagdes em
torno dos 0.7 valores. Por Gltimo, o item Gragas aos meus recursos, sei como
lidar com situagées imprevistas recebeu a menor pontuagdo, ainda assim
superior ao ponto intermédio da escala,

Tabela 1210
Fscala de Awtoeficacia: Esiatisticas descritivas dos itens
Min Max M DP Assim  Curl

lteny®

1 0 1 .96 0.19 -4.75 20.55
2 0 1 0.87 0.34 -2.21 291
1 0 1 0.74 0.44 -1.07 -0.85
4 0 1 0.73 0.45 -1.02 -0.96
5 0 1 0.67 0.47 -0.73 -1.47
6 0 1 0.93 0.25 -3.46 9.95
7 0 1 0.72 0.45 -0.96 -1.07
8 0 1 0.88 0.32 -2.40 3.77
9 0 1 0.75 0.43 -1.19 -0.59

* Os itens siio apresentados no Apéndice a esie capitulo.

Andlise por drea cientifica

Na Escala de autoeficacia ndo se registou qualquer diferenga estatisticamente
significativa entre os estudantes de diferentes areas. Dada a distribui¢do ndo
normal, o teste de Kruskal-Wallis H indicou um X*(9)= 15.83, p = .070 (Tabela
12.11}. Como tal, sdo apenas apresentadas as estatisticas descritivas (médias e
desvios-padrio) para cada uma das areas cientificas em estudo.

Indice de empreendedorismo de Carland (IEC)

Na Tabela 12.12 s3io apresentados os efetivos de resposta e a respetiva
pontuacdo de acordo com a escala dicotomica, para cada um dos 33 itens que
constituem a escala. Conforme pode observar-se, as opgdes com maior
percentagem de respostas afirmativas correspondem a indicadores de potencial
empreendedor nos estudantes, designadamente: O planeamento deve ser feito
por escrito para ser eficaz (89.3% de respostas afirmativas), Efundamenta!
delinear por escrito os objetivos de um negocio (85.6%), Quero que o meu
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negocio cresga e se torne forte (85.3.%), O desafio de ser bem-sucedido é tdo
importante quanto o dinheiro (83%) e Gosto da ideia de tentar superar a
concorréncia {16.5%). Os itens menos assinalados foram os seguintes: Ndo ¢
necessario um plano de desenvolvimento por escrito (10.7% de efetivos), £
suficiente saber a orientagdo global que estamos a tomar (14.4%) e O principal
abjetivo do meu negocio sera sustentar a minha familia (14.7%).

Tabela 12,11
Escala de avtoeficdcia: Resultados em fungdo da drea cientifica

Areca cientifica M be
L. Ciéncias 0.89 0.11
2. Sadde 0.81 0.2]
3. Tecnologias 0.80 0.19
4, Agricullura ¢ Recursos Naturais (.85 0.22
5. Arquitetura, Artes Plasticas ¢ Design 0.78 07
6. Ciéncias da Educagdo ¢ Formagiio de Professores 0.75 0.22
7. Dircito, Ciéneias Sociais ¢ Scrvigos 0.81 0.20
8. Leonomia, Gestio ¢ Contabilidade 0.82 0.18
9. Humanidades. Sccretariado ¢ Tradugio 0.79 0.28
10. Educagio Fisica. Desporto ¢ Artes do Espetaculo 0.78 0.23

O somatério das opgdes de resposta | (correspondentes a opgdo Sim),
obtido através das respostas aos itens, indica-nos o Potencial Empreendedor dos
estudantes (Tabela 12.13).

Da observagio da Tabela 12.13, constata-se que o minimo obtido foram
6 pontos e o maximo 30 pontos, num total de 33 respostas possiveis, indicativas
do potencial empreendedor. A média ultrapassou o ponto intermédio da escala
(16.5 valores), sendo de aproximadamente 19 em 33 valores (correspondentes
a 58%). Assim, concluimos que os estudantes apresentam um potencial
empreendedor ligeiramente superior ao valor intermédio da escala de medida.
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Tabela 12.12

IEC: efetivos absolutos (n) e relativas (%) das opgoes de resposta e pontuacdo atribuide

ltens*® Pontos* n % ltens* Pontos* n %%
1 0 231 14.4 I8 1] 626 39.1
! 1372 85.6 ! 977 609
2 f 771 48.1 19 f 852 53.2
{ 832 51.9 I 751 46.8
3 0 904 56.7 20 ! 580 36.2
i 693 43.2 ! 1023 63.8
4 fl 235 14.7 21 f 415 259
! 1368 853 f 1188 74.1
5 f) 898 56.0 22 N 1093 68.2
1 705 44.0 ! 510 31.8
[ 4 723 45.1 23 f 909 56.7
! 880 54.9 / 694 43.3
T {} 442 27.6 24 4 952 504
! 1161 72.4 ! 651 40.6
8 f} 172 10,7 25 [} 376 23.5
! 1431 89.3 / 1227 76.5
9 1] 1015 63.3 26 7] 550 34.7
! 588 36.7 ! 1047 65.3
10 @ 713 44.5 27 0 930 58.0
! §90 55.5 ! 673 42.0
11 f} 1208 75.4 28 0 730 45.5
/ 395 24.6 1 873 54.5
12 f} 511 319 29 7} 519 32.4
! 1092 68.1 ) 1084 67.6
i3 ) 922 57.5 30 0 477 29.8
') 681 42.5 ! 1126 70.2
14 ) 177 67.2 31 0 940 58.6
! 526 32.8 ! 663 41.4
15 7] 1110 69,2 32 0 556 34.7
! 493 30.8 ! 1047 65.3
16 il 273 17.0 33 ] 662 41.3
) 1330 83.0 ! 941 58.7
17 0 738 46.0
! 8635 54.0

* Os itens sho apresentados no Apéndice a este capitulo.

Tabela 12,13
1EC: Escala de medida, score méximo e estatisticas descritivas
Escala de medida Score max. Min, Mix. M DP
0 (auséncia de potencial
cmpreendedor)
I {presenga de potencial
c¢mpreendedor)

33 6.00 30.00 18.58 3.92

Andlise por drea cientifica

Por altimo, em relagdo ao potencial empreendedor, os resultados mostram a
existéncia de diferengas estatisticamente significativas entre os estudantes das
diversas dreas cientificas, F(9, 1559) = 6.38, p < .001, apesar da magnitude do
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efeito experimental ser igualmente baixa (3.6%; 1’ = .036). Os testes de
comparagio muitipla de Tukey HSD (cf. Tabela 14.14) indicam que, por um
lado, so os estudantes da area do Direito, Ciéncias Sociais e Servigos que
possuem mais potencial empreendedor em relagdio aos que frequentam cursos
nas areas da Saude e, por outro, que s3o os estudantes de Economia, Gestiio e
Contabilidade que possuem mais potencial empreendedor em relagfo aos
estudantes que frequentam cursos nas areas da Saude, Tecnologias e Ciéncias
da Educagfio e Formagio de Professores.

Tabela 14.14
1EC: Resultados em fungdo da drea cientifica
Diferengas
cslatisticamenle

Arca cientifica M DP significativas
l. Ciéncias 19.00 2.65 7>2  1.14%*
2. Sande 17.76  3.76 8>2 1.78%**
1. Teenologias 1845 4.04 8>3 1.09*
4. Apgricultura ¢ Recursos Naturais 1974 3737 8>6 2.28**
5. Arquitetura, Artes Plasticas ¢ Design 19.34 4,00
6. Ciéncias da FEducagio ¢ Formagio de Professores  17.26  3.21
7. Direito, Ciéncias Sociais ¢ Servigos 18.90 3.70
8. Liconomia, Gestio ¢ Contabilidade 19.54 3.98
9. Humanidades. Secretariado ¢ Tradugiio 2043 3.23

10, Educagiio Fisica, Desporto ¢ Artes do Espetaculo 18,58 4.33
- P = 05: ok P‘-' .UI-'. EEE P < 001

Discussao

Ao longo do presente estudo procedeu-se a uma andlise das motivagoes,
oportunidades e incentivos para empreender, assim como da percecdo de
autoeficacia e potencial empreendedor dos estudantes do ensino superior
politécnico  portugués, no ambito da sua participagdo no projeto
PIN/Poliempreende. Os estudantes do ensino politécnico pontuaram, em termos
médios, acima dos valores intermédios nas varias escalas de medida utilizadas
neste estudo. Assim, de um modo geral, os resultados globais revelam bons
valores nos indicadores relativos as motivagdes, oportunidades e recursos,
incentivos ¢ autoeficicia, bem como na medida relativa ao potencial
empreendedor,

Nas motivagdes pessoais ¢ fatores pessoais para o empreendedorismo,
os estudantes do ensino politécnico portugués valorizam, em grande medida, a
questdo da aprendizagem (Continuar a aprender apresenta as pontuag¢des mais
elevadas). Os aspetos menos valorizados dizem respeito ao status ¢ prestigio
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familiar, respeito por parte de amigos, lucros indiretos como isengdes fiscais,
manutengiio de tradig¢des familiares ou redugdo da carga fiscal.

Uma possivel interpretacio para a pouca relevincia atribuida a questio
dos lucros indiretos ¢ redugfo da carga fiscal prende-se com o facto da grande
maioria dos estudantes inquiridos néo estarem no ativo profissional, podendo
ndo atribuir o devido valor a estas questdes por ndo terem (ainda) lidado
diretamente com estas questdes. Outro aspeto a destacar, consiste na maior
valorizagdo da aprendizagem em detrimento dos aspetos futuros. De facto, a
valorizagiio do Continuar a aprender encontra-se alinhada com a classificagfio
que o GEM - Global Enirepreneurship Monitor (2016, 2017) atribui a Portugal
em termos das academias empreendedoras.

Os estudantes do ensino superior politécnico portugués mostraram
valorizar, enquanto fomento ao comportamento empreendedor, as motivagdes
de realizagdo, aprendizagem e desenvolvimento ¢ ndo tanto as motivagdes de
prestigio, recursos ou rendimentos. Estes dados corroboram os resultados de
Pereira (2001), cujo estudo identificou o prestigio como a variavel menos
enfatizada pelos empresdrios nacionais com formagio superior. Se atendermos
a Teoria das Motivagdes de McClelland (1961), a necessidade de realizagao
constitui-se como uma das motiva¢des mais estudada, sendo fortemente
associada a aquisi¢do de conhecimento e atividade empresarial, motivando os
estudantes & criagio das svas proprias empresas (e.g. Parreira et al., 2011;
Pereira, 2001, Saraiva, 2011).

A par das necessidades, também as oportunidades s3o apontadas como
uma importante motivagdo para o empreendedorismo (Loiola, Gondim, Pereira,
& Ferreira, 2016; Williams, Round, & Rodgers, 2009). No presente estudo, 0s
estudantes valorizam a existéncia de clientes interessados no produto/servigo
como oportunidade e recurso para empreender, sendo a existéncia de um grande
nimero de negocios falidos na area o item menos pontuado. Efetivamente,
aproveitar as oportunidades para empreender passa pela identificagdo e
introdugdo no mercado de novos servigos, bens e métodos de organizagio que
podem ser lucrativos (Shane & Venkataraman, 2000). Neste contexto, a
academia proporciona um ambiente que potencia a exploragio de
oportunidades, além de fomentar um autoconhecimento relativamente as
competéncias dos estudantes (Bergh, Thorgren, & Wincent, 2011).

Nos incentivos ao empreendedorismo, os estudantes valorizam a
existéncia de informagio atualizada no mercado, desvalorizando o baixo custo
dos servigos de consultoria, servigos juridicos ou instituigbes. Estes resultados
traduzem a necessidade de se considerarem os vérios tipos de fatores
condicionantes do empreendedorismo, nfo apenas internos ac individuo (e.g.

212



Palitintreprencurship
Innovation
Nutwork

tracos de personalidade), como também fatores externos, tais como a
disponibilidade de recursos, apoios, formagao, legislagdo, politicas e niveis de
desemprego (Carayannis, 2014; Shah, Gao, & Mittalo, 2015). De facto, uma
andlise do ambiente potenciador (ou inibidor) de comportamento empreendedor
passa pela consideragdo, de entre outros, dos aspetos econdmicos e politicos,
infraestruturas e recursos (Borges et al., 2016).

O empreendedorismo deve ser entendido como um processo social
dinidmico, resultante da interagdo entre empreendedor (nivel individual),
equipa, oportunidades, ideias e recursos disponiveis (Timmons et al., 2004). As
academias sdo atualmente reconhecidas como geradoras, fomentadoras e
transmissoras de conhecimento, o qual se deve repercutir em aquisicio de
competéncias empreendedoras. Assim, € independentemente da area cientifica
de estudo, a academia tem por obrigagdo intervir e preparar os estudantes para
o empreendedorismo (Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsien, & Mian, 2016:
Testas & Moreira, 2014). Na presente amostra constatdmos que os estudantes
da drea da saude revelaram melhores pontuages nas escalas relativas as
motivagdes e fatores pessoais para o empreendedorismo, oportunidades e
recursos, bem como nos incentivos ao empreendedorismo, ndo tendo sido
observadas diferengas na autoeficacia em funcéio da rea cientifica.

No que concerne 3 autoeficicia, a capacidade para resolver os
problemas dificeis através da persisténcia recebeu a pontuagdo mais elevada.
Os niveis de confianga elevados sdo, alias, habitualmente associados aos
individuos empreendedores, quando comparados com ndo empreendedores
{Simon, Houghton, & Aquino, 2000).

No indice de empreendedorismo de Carland, os estudantes das [ES
portuguesas manifestaram potencial empreendedor (valores médios
ligeiramente superiores ao valor intermédio da escala de medida). Atendendo
aos resultados obtidos nas escalas de motivagdes, oportunidades e incentivos,
o potencial empreendedor dos participantes era expectavel. Efetivamente, as
caracteristicas do potencial empreendedor incluem a necessidade de
autorrealizagdio, a criatividade e a iniciativa, a propensiio para assumir riscos,
autoconfianga, locus de controlo, desejo de independéncia, autonomia e
afirmaglio, tolerdncia a ambiguidade, bem como elevada estabilidade
emocional (Galloway & Kelly, 2009; Gerry, Marques, & Nogueira, 2008;
Raab, Stedham, & Neuner, 2005). O potencial empreendedor é constituido,
deste modo, a partir das motivagdes empreendedoras, competéncias
psicoldgicas, competéncias sociais e competéncias de gestfio (Santos, Caetano,
& Curral, 2010),

213



L3 Polilbaureprencorship
I Innoyiticon
Network

Conclusoes

No presente capitulo ficou evidente que o empreendedorismo, enquanto
processo multifacetado e dindmico, resulta de interages maltiplas e
complexas, envolvendo o empreendedor, a equipa, a oportunidade, a ideia e os
recursos/incentivos disponiveis.

Os resultados obtidos para o caso de estudo portugués advertem para o
facto de que os motivos que impelem ao empreendedorismoe deverao ser
considerados transversalmente em todas as areas cientificas. Efetivamente, os
constantes desafios colocados no mercado de trabalho e nas diversas areas do
conhecimento assumem-se, cada vez mais, como extremamente complexos e
exigentes.

Assim, a continuidade deste investimento na preparagio dos estudantes
para estes desafios assume um papel de destaque, uma vez que permite dotar os
estudantes de competéncias empreendedoras, ferramentas e recursos de elevado
e reconhecido valor nos mercados de trabalho atuais.
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Fxcala de Motivacdes pessoais ¢ fatores facilitadores do empreendedorismo
1 Desenvolver uma ideia para um produte/negocio

2 Elevar a minha posigiio na socicdade

3 Aproveitar uma oportunidade que surgiu

4 Continuar uma tradigdo familiar

5 Ter mais influéneia na minha comunidade

6 Scr respeitado pelos meus amigos

7 Conseguir realizar algo ¢ ser reconhecido por isso
8 Controlar o meu proprio tempo

9 Contribuir para o bem-cstar dos meus Familiares
10 Contribuir para a sociedadc onde vivo

11 Dar seguranga & minha familia

12 Fazer sentido para a minha vida

13 Como um meio para reduzir a carga fiscal

14 Aceitar um desafio

15 Aumentar o status ¢ o prestigio da minha familia
16 Seguir o exemplo de pessoas que admiro

17 Desejo de Ler proveitos elevados

18 Ser inovador ¢ estar a par das novas teenologias
19 Continuar a aprender

20 Dar maior lexibilidade a mim ¢ 3 minha familia
21 Ser livre na organizagio onde trabalho

22 Ter acesso a lucros indirctos tais como isengdes fiscais

23 Existir disponibilidade de capital de familiares c/ou amigos
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Iseala de oportunidades e recursos para empreender

I Disponibilidade de mido-de-obra especializada

2 Disponibilidade de gestores

3 Disponibilidade de méo-de-obra especializada em novas teenologias
4 Disponibilidade de fornecedores

5 Disponibilidade de méaquinas ¢ equipamentos de mercado

6 Disponibilidade de capital nas Instituigdes {inanceires

7 Disponibilidade de capital por parte de clientes ¢ fornecedores

8 Existéncia de clientes interessados no produto/servigo

9 Clientes de lacil acesso

10 Expansiio da cconomia local

11 Existéneia de grandes incentivos para encorajar o inicio do negocio
12 Existéncia no mercado de produlos / similarcs mas nio iguais
13 Clientes na sua maioria locais

14 Facilidade para identificar o cliente tipo (caracteristico)

15 As vendas do setor pretendido serem estiveis

16 As Margens de lucro no sctor pretendido serem cstaveis

17 Teenelogia no sector pretendido ser estavel

18 Lixistir um grande nimero de negdcios na drea onde vivo

19 Existir um grande niimero de negocios no sector pretendido

20 Existir um grande nimero de negocios falidos na drea

21 Existir um grande nimero de negocios falidos na drea onde vivo

22 Existir incerteza politica no pais
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Escala de auto-eficdcia
1 Consigo resolver os problemas dificeis se for persistente

2 Sc alguém sc opuscr, consigo cncontrar os meios ¢ as formas de alcangar o que qucro
3 Para mim ¢ facil agarrar-me as minhas intengdes ¢ atingir os meus objetivos

4 L:stou conhante que poderia lidar clicientemente com aconiecimentos incsperados

5 Gragas a0s meus reeursos, sei como hidar com situagdes imprevistas

6 Consigo resolver a maioria dos problemas se investir o eslorgo necessario

7 Perante dificuldades consigo manter a calma porque confio nas minhas capacidades
8 Quando confrontade com um problema, consigo geralmente pensar numa solugio

9 Consigo geralmenie lidar com tudo aguilo gue me surge pelo caminho
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Indice de empreendedorismo de Carland

Pis

1 [ suficiente saber a orientagdo global que cstamos a tlomar. 0
1% fundamental delinear por escrito os objetivos de um negdcio, |

2 Gosto de pensar que sou uma pessoa habilidosa. 0
Gosto de pensar que sou uma pessoa criativa, |

3 Nio comegaria um negocio se ndo tivesse a certeza de gue teria sucesso. 0
Nunca (erei a cerleza s¢ 0 negdcio terd sucesso. |

4 O principal objetivo do mew negécio serd sustentar a minha familia, 0
Quero que o meu negocio cresga ¢ se torne forte. 1

5 ‘Terei um papel mais importante na gestde diaria do meu negocio. v}
A coisa mais importante que larei serd o plancamento do meu negécio. 1

6 Gosto de abordar as situagdes de uma perspetiva soliddria. 0
Gosto de abordar as situagdes de uma perspetiva analitica, |

7 O meu objetivo principal neste negocio ¢ sobreviver, I}
Nioe vou descansar at¢ que o meu negdcio seja o melhor. 1

8 Nio ¢ neeessario um plano de desenvolvimento por escrito. 0
O plancamento deve ser feito por escrito para ser eficaz. 1

9 Penso que irei equilibrar o tempo entre o negdcio, a familia ¢ os amigos. 0
Penso que ire passar provavelmente demasiado tempo de volta do negocio. 1

10 Costumo deixar ¢ coragdo controlar a cabega. 0
Costumo deixar a cabega controlar o coragio. 1

Il As minhas prioridades irdo incluir varias coisas para além do meu negocio, 0
Uma das coisas mais importantes na minha vida serd o meu negdcio, 1

12 Sou responsavel por ter as coisas feitas. 0
Sou responsavel por pensar ¢ planear o negocio. 1

13 As pessoas que trabalharem para mim irdo gostar de mim, 0
As pessoas que trabalharem para mim terdio de trabalhar arduamente. 1

14 listou ansioso pelo dia em que scja simples gerir o mew negécio, 0
Se gerir o meu negocio se lornar demasiade simples, iniciarei outro negdcio, 1

15 Considero-me uma pessoa pratica. 0
Considero-me uma pessoa imaginativa. 1

16 O mais importante ¢ o dinhciro que resulta do sucesso. 0
O desafio de ser bem-sucedido ¢ tio importante quanto o dinheiro. 1

17 Tento estabelecer procedimentos padrdes para que as coisas s¢jam bem-leitas. 0
Estou sempre i procura de novas maneiras de {azer as coisas. 1

18 Penso que ¢ importanie procurar agradar. 0
Penso que ¢ importanic ser logicao. l

19 Penso que os procedimentos operacionais padrdes sdo cruciais. 0
Gosto mais do desafio da invengiio do que de qualquer outra coisa. |

20 Vou passar a maior parte do meu iempo a gerir o meu negdcio. 0
You passar tanto tempoe a plancar como a gerir o meu negdcio. |

21 Penso que gerir um negocio acabard por se tornar rotineiro. 0
Nada ¢ rotincire na gestdo de um negdcio. 1

22 Prefiro pessoas realistas, 0
Prefiro pessoas imaginativas. 1

23 A dilerenga entre concorrentes bascia-se na atitude do proprietario. 0
Em alguns aspetos seremos melhores do que a concorréneia, 1

24 A minha verdadeira vida sera fora do negdcio, junto da familia ¢ dos amigos. 1]
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Pts

Os meus objetivos pessoais vio girar em torno do negécio. 1

25 Se mudarmos em demasia, podemos confundir os clientes. 0

Gosto da ideia de tentar superar a concorréncia, I

26 A melhor estratégia ¢ cvitar riscos sempre que possivel. 0

Se quiscrmos superar a concorréneia, teremos de correr alguns riscos. |

27 Detesto a ideia de ter de pedir dinheiro emprestado. 0

Pedir um empréstimo ¢ apenas mais uma decisdo empresarial. |

28 Um prego justo ¢ qualidade ¢ tudo o que qualquer clicnte realmenic descja. 0

A qualidade ¢ o servigo ndio sdo sulicientes. Teremos de ter uma boa imagem. 1

29 As pessoas consideram-me uma pessoa de relacionamento facil. 0

As pessoas consideram-me uma pessoa trabalhadora. 1

30 Os unicos compromissos que assumirei no meu negdcio serdio apenas 08 mais scguros. 0

Se quisermos que o negdcio cresga, temos de assumir alguns riscos. 1

31 Penso que o que me vai mais custar perder serd a seguranga de trabalhar por conia de 0
outrem,

Penso que ndoe vou perder grande coisa se optar por nio trabalhar por conta de outrem. 1
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