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Resumo

O Decreto-lei n.° 79/2003, de 23 de Abril, aperfeicoa o Decreto-lei n.° 44/99, de 12 de Fevereiro,
ambos foram emitidos pelo Ministério das Finangas de Portugal, e determinam, por razbes de gestéo, a
obrigatoriedade da adopgao do inventario permanente a um vasto conjunto de empresas portuguesas, dos
sectores comercial, servicos ou industrial. Pressupdem, ex-ante, que a aplicagdo do supracitado inventario
permite a determinagao directa do custo das vendas, o aperfeicoamento do sistema de controlo interno e a
melhoria da qualidade da informacgao financeira, facilitando, igualmente, o processo conducente a auditoria
das contas e, contribui, também, para minimizar a evaséao fiscal, tornando mais fidedigno o sistema
contributivo e, consequentemente, mais credivel o processo de determinagao do lucro real.

Criou, inclusivamente, no Estatuto dos Beneficios Fiscais (art.° 51°), uma medida pedagodgica
incentivadora da adopgao voluntaria do inventario permanente, consubstanciada numa majoragcéo de 1,3
do valor da dotagdo para depreciagao de existéncias, calculado nos termos do Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC). Com este largo espectro de vantagens e, a partida, sem
inconvenientes, interrogamo-nos por que razdo a maioria das empresas portuguesas ainda n&do adoptou

semelhante tipo de inventario, apesar de, por lei, ser obrigatoério.



Neste contexto, é objectivo deste trabalho analisar, ndo o efeito positivo da adopgao do inventario
permanente na melhoria das demonstragdes financeiras, mas sim, tentar modelizar o comportamento dos
gestores e outros agentes incluidos no processo de produgao e divulgagédo da informacgao financeira, bem

como de outros factores determinantes na adopgao de semelhante medida de controlo interno.

Recorremos, por isso, a concepg¢ao de um inquérito que distribuimos por cerca de 200 empresas,
sujeitas a Revisao Legal das Contas, de que resultou a elaboragdo de um modelo de regressao logistica

capaz de explicar o comportamento dos intervenientes no processo de produgao e prestacao de contas.

1. Introducéo

Os erros de inventario podem afectar tanto o Balango como a Demonstracdo de Resultados. Com
efeito, diferencas no inventario fisico pode afectar a medida e o valor dos activos correntes, total do activo
e, como corolario, o Balango. Podem, igualmente, representar-se no custo das mercadorias vendidas, ou
as variagdes de producdo, o resultado bruto, o resultado liquido e logicamente a Demonstragdo de
Resultados. O custo dos inventarios € um dos itens mais significativos em muitas empresas, tendo, o termo
inventario, a seguinte abrangéncia: mercadorias destinadas a venda, produtos acabados, para venda,
produtos e trabalhos em curso, matérias-primas e matérias para serem incluidas no processo produtivo. A
importancia dos inventarios é de tal ordem que os economistas monitorizaram a sua mudanga para inferir
da riqueza de um pais. Do mesmo modo que a gestdo em termos de eficiéncia e eficacia é frequentemente
considerada a chave do éxito em muitos negdcios, numa economia de mercado os inventarios sdo um
importante baréometro aferidor da actividade empresarial. Neste contexto, a correcta mensuragdo dos
inventarios é fundamental, quer no delineamento de uma correcta politica de gestdo de stocks — efeito
balango e efeito demonstragdo dos resultados — ndo sendo desprezivel o efeito fiscal. A razdo de as
empresas adoptarem diferentes critérios de avaliagdo tem raiz nos trés efeitos citados, que, ndo actuam
independentemente, mas em estrita correlagcdo. A introducdo progressiva, nas empresas, de sistemas
informaticos de gestdo e controle dos stocks, possibilitou que a venda em massa de mercadoria e 0
controle dos stocks, fosse efectuado nos terminais das caixas registadoras, sistema que muitas vezes, so é
utilizado no contexto da rotagcéo das existéncias, e ndo como pega integrante do sistema contabilistico. No

entanto, generalizou a metodologia do inventario permanente.

Permite, a partida, um controle mais rigoroso das existéncias, uma vez que para apurar resultados
e avaliar activos ndo é necessario a contagem das existéncias finais. No entanto, este sistema de
inventario pode ser extremamente custoso para as empresas, sendo necessario ter sempre presente que o
custo da informagédo ndo deve exceder o beneficio, conceito considerado ponto-chave na produgéao de
informacao financeira. Com efeito, o sistema em apregco faz aumentar, em exponencial, os registos
contabilisticos, podendo tornar o aparelho contabilistico bastante pesado. De facto, o sistema para
funcionar em pleno, requer uma lubrificagdo e uma vigilancia permanente sobre os sistemas de

informacao.



Por outro lado, quando n&o ha registos ou o seu atraso € uma constante, ou quando o sistema nao
esta operacional ou é impraticavel, torna-se necessario fazer um inventario fisico. De qualquer maneira,
parece a priori que este sistema permite fazer o matching concept de uma forma instantanea. No sistema
de inventario periddico, a inventariagao fisica impde-se, sendo basica para determinar o valor do inventario
e custo das mercadorias vendidas e consumidas. Este sistema resulta num trade-off: reduz os registos
contabilisticos, mas, em contrapartida, faz aumentar os sistemas de controle associados ao inventario.
Parece que este sistema impbe questdes de controle interno dos inventarios que o primeiro ndo induz. Os
objectivos de controle interno que lhe estdo associados — relacionados com os objectivos de salvaguarda e
divulgagéo da informacado financeira — englobam um conjunto de controles preventivos e detectivos
capazes de prevenir e detectar os erros ou enganos associados a esta importante estruturas dos activos
das empresas. O inventario permanente é frequentemente pensado como exercendo um controle efectivo
e global sobre os inventarios. No entanto, em ordem a mostrar a exactiddo do inventario expresso e
divulgado nas demonstragdes financeiras, € costume também fazer um inventario fisico para efeitos
comparativos e de padrao aferidor. Portanto, ao inventario permanente esta associada uma ideia de
controle, que ndo é tdo forte quando pensamos em termos de inventario periddico. O tema outras
problematicas, tais como: o custo histérico, principio do custo histoérico, o matching concept, o
reconhecimento de proveitos, o critério de avaliagdo dos stocks, a propriedade dos stocks, a consisténcia
de politicas, a possibilidade de avaliagéo por critérios diferentes do custo histérico/moeda nominal, critérios
para estimar inventarios do fim do periodo, gestdo dos stocks, etc. que sao todas consideradas residuais e
portanto ndo directamente relacionadas com o problema que pretendemos indagar: a razdo porque
algumas empresas adoptaram e outras ndo o inventario permanente. Inicialmente, o Ministério das
Finangas, através do Decreto-lei n.° 44/99, de 12 de Fevereiro, impde a obrigatoriedade da adopgéo do
sistema de inventario permanente, bem como a definicdo dos elementos basicos que a listagem de
inventario fisico das existéncias devera conter. Salienta o normativo “ as boas regras de gestdo exigem
que, no final do exercicio, as empresas procedam a um inventario fisico das existéncias, elaborado de
forma a proporcionar informagéao fidedigna relativamente as quantidades e valores e, bem assim, ao custo
dos bens vendidos e consumidos. Em 23 de Abril de 2003, o Ministério das Finangas Portugués, através

do Decreto-lei 79/2003, aperfeigoa-se o Decreto anterior clarificando:
- A eficacia temporal do diploma.

- A eliminagdo da necessidade de apresentagdo de requerimento, dirigido ao Ministro das
Financas, a solicitar a dispensa das obrigacdes de adopcdo do sistema de inventario

permanente.

O citado Decreto obriga, novamente, a adoptar o inventario permanente a partir de 1 de Janeiro de
2003, na contabilizagdo das existéncias — alinea a do n.° 1 — a todas as empresas sujeitas a

auditoria/revisao legal das contas’. As outras entidades, ndo abrangidas pela auditoria legal séo obrigadas

! Limites da reviséo legal.



a proceder ao inventario fisico das existéncias, de acordo com os procedimentos prescritos no capitulo 12,

classe 3 — Existéncias — do Plano Oficial de Contabilidade.

E estranho que o ministério das Finangas pretenda intervir numa area tao sensivel da actividade
empresarial, com o pretexto de impor boas regras de gestdo ao sector privado. Obviamente, que a
entidade estatal pretende unicamente contribuir, como Ihe compete, para a “reversao da evasao fiscal,
tornando mais fidedigno o sistema contributivo e, consequentemente mais credivel o processo de
determinagdo do lucro real”. Leia-se, de preferéncia, lucro tributavel. Portanto, o leitmotiv do citado
normativo, sob a capa da melhoria da leitura das demonstragdes financeiras por parte dos diversos
utilizadores, resume-se a necessidade de gerar receitas orgcamentais, pela via da adop¢ao de semelhante
inventario. Nao esta, contudo, provado, empiricamente, que o sistema de inventario permanente, em
relagao ao inventario periédico, melhore a produtividade dos impostos que incidem sobre o rendimento da
empresa. O problema, na nossa perspectiva, ndo se encontra na utilizagdo da técnica, mas em razdes

culturais profundas.

2. Decisdes relevantes na escolha do tipo de inventario

A escolha do sistema de inventario para a contabilizagdo e controle das existéncias € uma decisdo
estratégica importante, que deve ter subjacente uma analise custo-beneficio, mas que €& também
condicionada por uma diversidade de factores de natureza diversificada que se correlacionam e sdo um
input no processo de tomada de decisdo. Com efeito, a opgéo, enquadra-se, actualmente na escolha de
um sistema de informagéao global, no qual a contabilidade se integra como um mero sub-sistema. De facto,
a gestdo dos stocks compreende no seu dmbito uma problematica mais rica do que o simples registo e
controlo das transacgoes, por isso, as empresas mais evoluidas na procura da informagdo ndo tomam a
decisdo somente em termos de escolha do tipo de inventario, mas, preferem um sistema integrado de
gestao. O cartesianismo, em contabilidade, permite uma tomada de decisdes isoladas, enquanto que o
holismo permite uma perspectiva interligada dos stocks. A par destes factores de natureza informativa na
empresa, podem, no contexto da decisdo de adoptar ou ndo o inventario permanente, aparecer outros
tipos de factores que podem obstar a procura do melhor sistema de informagéo de gestédo, que englobe o
sub-sistema contabilistico e de gestdo de stocks. Com efeito, factores econémico-financeiros podem ter
uma influéncia qualitativa importante na escolha do melhor sistema, aos quais se podem associar factores
comportamentais — relacionados com os agentes que irdo tratar e analisar o processo produtivo —
consubstanciados em juizos dos agente encarregados de colectar, contabilizar, analisar, gerir e validar o
processo de informacao relacionado com a area de stocks. Factores fiscais também podem emergir,
consoante o nivel de fiscalidade existente em cada pais, e a maior ou menor interacgdo entre a
contabilidade e a fiscalidade. Da mesma forma, aspectos relacionados com o grau de integragdo do
sistema, ou seja factores relacionados com a qualidade da informag&o pretendida nos diferentes estadios

produtivos da empresa podem ter um peso determinante na decisdo. Tudo isto, tem como pano de fundo,



factores estruturais, ndo manipulaveis no curto prazo, e que representam os alicerces onde se vai construir

o sistema de informagao de gestao dos stocks.

3. Hipoteses a testar

Na logica da teoria positiva da contabilidade, vamos testar as hipoteses que se relacionam com os

factores ja referidos com a seguinte correspondéncia.

FACTORES VARIAVEIS EXPLICATIVAS
Estruturais Estruturais
Comportamentais Comportamentais
Fiscais Fiscais
Econémico-financeiras Econémico-financeiras
Qualidade da informacao de gestéao Qualidade da informacao de gestéao
FACTORES ESTRUTURAIS VARIAVEIS
EXPLICATIVAS
Nz
- Dimensao da empresa ns
- Complexidade da empresa Ny
- Tipo de empresa Ns
- Localizagéo geografica Ng
- Forma juridica n;
- Estrutura de gestao Ng
- Estrutura centralizada/descentralizada




FACTORES COMPORTAMENTAIS

O TOC, ja trabalhou e sistema de inventario
permanente

O TOC, concorda com a adopgdo do sistema de
inventario permanente

O Auditor/Revisor coloca reservas nas contas quando a
empresa ndo adopta o sistema de inventario
permanente

A administragdo concorda em implementar o sistema de

inventario permanente

No

N1o

N1q

N12

FACTORES FISCAIS

Se a administragdo fiscal estabelecer que a néo
aplicagao do inventario permanente implica a aplicagédo
de métodos indiciarios, a administragao acabara por
implementar o sistema.

A ndo adopc¢ao do sistema de inventario permanente
possibilita maior flexibilidade na manipulagdo do
imposto a pagar.

Divisdo da empresa, para que a regra da sujeicdo nao

se aplique.

Nig

N3

N7

FACTORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Situacao financeira

Resultado liquida da empresa

Estrutura do passivo

Peso das existéncias

A adopgao do inventario permanente implica para a
empresa mais custos

A adopcgao do inventario permanente implica para a

empresa mais custos do que beneficios

N1g
N21
N2s5

N24

Ng

No




FACTORES DE QUALIDADE INFORMATIVA DE GESTAO

- A empresa tem esquemas alternativos de controle das
existéncias

- A empresa tem uma gestdo de produgcdo nao
informatizada N1o

- A adopcédo do inventario permanente melhora e
aperfeigcoa o apuramento dos custos de produgao Ny

- Em que fases do processo de
comercializagao/produgcéo adopta os procedimentos de
inventario permanente N3

- Desfasamento entre a existéncia contabilistica e a
existéncia real N4

- O sistema de inventario permanente é mais util para a

gestado do que o inventario periddico N43

4. Inquérito

Foram enviados os questionarios em anexo a 200 empresas espalhadas pela zona norte, centro
interior, centro litoral e centro sul, tendo sido obtidas 81 respostas, ou seja 40% das sociedades
seleccionadas responderam, o que nos permite fazer uma analise das frequéncias para as variaveis

independentes (factores).

5. Amostra e Designagao das Variaveis em Estudo

Antes de iniciarmos o nosso estudo, é importante referir que a nossa amostra tem 81 observagdes,
tendo-se 46 empresas que ndo adoptam o sistema de inventario permanente (representando 56.79% da
amostra) e 35 empresas que adoptam o sistema de inventario permanente, SIP, representando cerca de
43.21% da amostra). A variavel resposta de interesse é adoptar ou ndo o sistema de inventario
permanente, sendo esta variavel designada por SIP e que toma os valores 0 (caso em que ndo adopta o
SIP) e 1 (quando adopta o SIP).

Relativamente as variaveis independentes temos em estudo 21, sendo todas de natureza discreta,

que passamos a definir:

DESIGNACAO VALOR
n, 0 — ndo PME




1-PME

0 — ndo complexa

N3
1 — complexa
0 — comercial
N 1 — industrial
2 — comercial + industrial
0 — litoral
Ns . .
1 — interior
0 — sociedade por quotas
Ne . .
1 — sociedade anénima
0 — familiar
Nz

1 — ndo familiar




0 — ndo implica mais custos

e 1 — implica mais custos
0 — ndo implica + custos do que beneficios
Mo 1 — implica + custos do que beneficios
0 — existéncia contabilistica = existéncia real
i 1 — existéncia contabilistica # existéncia real
0 — ndo possibilita maior flexibilidade
iz 1 — possibilita maior flexibilidade
0 — n&o é mais util para a gestao
s 1 — é mais util para a gestao
0 — TOC néo concorda
s 1 - TOC concorda
0 — nao coloca reservas
e 1 — coloca reservas
0 - nao
e 1—sim
0-ma
Nig 1 —razoavel
2 - boa
0 — ndo tem gestao da produgao informatizada
2o 1 — tem gestéo da produgéo informatizada
0 — resultado negativo
nar 1 — € mais util para a gestao
0 - baixo
n2¢ 1-—alta
0 — pouco endividada
s 1 — muito endividada
0 — nao tem estrutura descentralizada
e 1 — tem estrutura descentralizada
0 - nao
nr 1—sim




6. Caracterizacao das empresas

Comegamos o nosso estudo fazendo uma analise das frequéncias para as variaveis
independentes (factores), quer no caso das empresas que adoptam o sistema de inventario permanente
quer no caso em que as empresas nao adoptam este sistema de inventario. Na tabela seguinte constam os

resultados obtidos:

FACTOR EMPRESAS NAO EMPRESAS
ADOPTAM SIP ADOPTAM SIP
Ny PME 91.3 % (42/46) 82.9 % (29/35)
n3 Complexa 63.0 % (29/46) 54.3 % (19/35)
Comercial 28.3 % (13/46) 34.3 % (12/35)
Ny Industrial 56.5 % (26/46) 48.6 % (17/35)
Comercial e Industrial 15.2 % (7/46) 17.1 % (6/35)
ns Interior 60.9 % (28/46) 68.6 % (24/35)
Ne Sociedade Anénima 30.4 % (14/46) 65.7 % (23/35)
n; N&o familiar 30.4 % (14/46) 37.1 % (13/35)
Ng Implica mais custos 82.6 % (38/46) 68.6 % (24/35)
Ng Implica mais custos que beneficios 58.7 % (27/46) 22.9 % (8/35)
Exist. cont = Exist. real 69.6 % (32/46) 60.0 % (21/35)
N1 Exist. cont < Exist. real 19.6 % (9/46) 20.0 % (7/35)
Exist. cont > Exist. real 10.9 % (5/46) 20.0 % (7/35)
Niz Possibilita maior flexibilidade 67.4 % (31/46) 51.4 % (18/35)
Nq3 E mais Util para a gestéo 6.5 % (3/46) 0 % (0/35)
N1s TOC concorda 73.9 % (34/46) 97.1 % (34/35)
Nt Coloca reservas 19.6 % (9/46) 17.1 % (6/35)
Nig Sim 93.5 % (43/46) 91.4 % (32/35)
Ma 6.5 % (3/46) 11.1 % (4/35)
N1g Razoavel 47.8 % (22/46) 51.4 % (18/35)
Boa 45.7 % (21/46) 37.1 % (13/35)
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N2o Tem gestdo de produgéo informatizada 34.8 % (16/46) 68.6 % (24/35)

Ny Positivo 93.5 % (43/46) 77.1 % (27/35)

<10% 15.2 % (7/46) 17.1 % (6/35)

10% - 20% 39.1 % (18/46) 37.1 % (13/35)

flas 20% - 50% 39.1 % (18/46) 45.7 % (16/35)
> 50% 6.5 % (3/46) 0 % (0/35)

Pouco endividada 47.8 % (22/46) 25.7 % (9/35)

Nys Medianamente endividada 45.7 % (21/46) 60.0 % (21/35)

Muito endividada 6.5 % (3/46) 14.3 % (14/35)

N6 Tem estrutura descentralizada 45.7 % (21/46) 45.7 % (16/35)

N7 Sim 13.0 % (6/46) 14.3 % (5/35)

Pela tabela anterior podemos constatar que existem diferengas, que julgamos significativas, entre
as empresas que nao aplicam versus as empresas que aplicam o sistema de inventario permanente nas

variaveis ng, Ng, N5, N2g, N21, € Nos.

7. Estudo da Associacdo entre as Variaveis Independentes e a Variavel Resposta

De seguida passamos a testar H,: 5, =0 vs H,: 5 #0, ou seja, vamos ver quais séo as

variaveis independentes que sédo associadas com a variavel resposta, SIP (0 — ndo adopta sistema de

inventario permanente, 1 — adopta o sistema de inventario permanente).
Para testarmos esta hipotese foi utilizado o teste razdo de verosmilhanga, G, e o teste de Wald.

Na tabela seguinte estdo os resultados obtidos para as estatisticas de teste e os p-value

associados.
VARIAVEL g.l Wald p-value G p-value
n, 1 1.267 0.260 1.298 0.255
N3 1 0.629 0.428 0.631 0.427
Ny 2 0.515 0.773 0.516 0.772
Ns 1 0.511 0.475 0.516 0.473
Ng 1 9.509 0.002 10.146 0.001
n; 1 0.401 0.526 0.401 0.526
Ng 1 2.132 0.144 2.166 0.141
Ng 1 9.765 0.002 10.792 0.001
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N14 2 1.364 0.506 1.387 0.500
N1z 1 2.097 0.148 2117 0.146
N13 1 0.109 0.741 3.478 0.062
N1s 1 5.406 0.020 9.472 0.002
N16 1 0.077 0.781 0.078 0.780
N1g 1 0.121 0.728 0.121 0.728
N1g 2 0.933 0.627 0.946 0.623
N2o 1 8.689 0.003 9.263 0.002
N2+ 1 4.033 0.045 4.59 0.033
N24 3 0.292 0.962 3.661 0.301
N2s 2 4.389 0.111 4.631 0.099
N6 1 0.000 0.996 0.000 0.996
Ny7 1 0.026 0.872 0.026 0.872

Das 21 variaveis independentes em estudo, temos as seguintes variaveis significativas, ou seja,

associadas com a variavel resposta:

ng — Forma juridica da empresa

ng — A adopgao do inventario permanente implica para a empresa mais custos?

ni3 — O sistema de inventario permanente é mais Util para a gestdo do que o inventario periédico?

nis — O TOC concorda com a adopgao do inventario permanente?

nyo — A empresa tem uma gestao informatizada?

ny¢ — O resultado da empresa

nys — Estrutura do passivo

Todas estas variaveis independentes séo significativas, considerando o nivel de significancia de
10%.
8. Construcdo do Modelo Mdltiplo

Passamos de seguida a construgdo do modelo mudltiplo. A variavel resposta € dicotomica, sendo

entdo o modelo de regresséo logistica apropriado para o nosso estudo. Neste modelo obtemos a média

condicional de Y dado X, ou seja,
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E(Y /x)=P(Y =1) = P(Y =fazer inventario permanente ) = 7(X)

em que,

com

9(X) =By + BiX +t BeX

Para a construgdo do modelo de regressao logistica multiplo foi utilizado o método de regresséo
logistica stepwise, com pe=0.05 (probabilidade para entrar) e pr=0.10 (probabilidade para remover). Os

resultados obtidos encontram-se na tabela seguinte:

VARIAVEL p SE(3) WALD g.1 p-value OR
Ns 1.611 0.578 7.784 1 0.005 5.009
Ng -1.273 0.599 4518 1 0.034 0.280
N1s 2.608 1.181 4.878 1 0.027 13.565
N2o 1.389 0.570 5.928 1 0.015 4.010
constante -3.550 1.304 7.408 1 0.006 0.029

O logit, g(X), para o nosso modelo é ent&o dado por:

g(x) =—3.550+1.611n, —1.273n, + 2.608n, +1.389n,,

9. Avaliacédo do Modelo Estimado

Para a avaliagdo do modelo estimado foi utilizado o teste qui-quadrado de Pearson. Tendo-se
previamente agrupado as observagbes em covariaveis-classe (no nosso estudo temos 15 covariaveis-

classe) em que obtivemos:
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X?=9.41 9.1=10 p-—value =0.4936

Logo, nao rejeitamos a hipétese nula de que o modelo ajustado € correcto.
Para o nosso modelo 71.6% das observagdes estao classificadas correctamente.

Foi ainda calculada a area sob a curva ROC, que € igual a 0.8425, que sugere que 0 nosso modelo

faz uma boa discriminacao entre as respostas positivas e negativas.

Foram calculadas varias estatisticas individuais de diagndstico para o nosso modelo ajustado,

verificando-se que ndo existem observagodes significativamente influentes.

10. Interpretagcéo do Modelo Estimado

A adopgdo do sistema de inventario permanente é cerca de 5 vezes mais frequente nas

sociedades anonimas do que nas sociedades por quotas.

A adopgado do sistema de inventario permanente é cerca de 0.28 vezes, menos frequente nas

empresas que pensam que esta opg¢ao implica mais custos que beneficios.

A adopg¢ao do sistema de inventario permanente é cerca de 13.6 vezes mais frequente quando o

TOC concorda com a adopgéo do inventario permanente relativamente a quando o TOC n&o concorda.

A adopgao do sistema de inventario permanente é cerca de 4 vezes mais frequente numa empresa

que tem uma gestao de producao informatizada relativamente as empresas que ndo tém.
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