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RESUMO

Ao percebermos que os festivais de cinema sdo um tema pouco estudado em Portugal e
que a Comunicacdo Estratégica na organizacdo de um festival de cinema nunca foi objeto de
estudo, decidimos analisar o papel da comunicagdo estratégica na organizacdo do festival
Caminhos do Cinema Portugués, festival este também nunca estudado. Para conhecer e
compreender a perspetiva tedrica optamos por fazer uma revisdo da literatura das disciplinas
de Comunicacéo Estratégica, Eventos, Festivais e Festivais de Cinema. J& para a obtengdo dos
dados empiricos, fizemos um estudo de caso com os métodos de analise documental e de
materiais visuais, analise de conteido quantitativa dos social media e website do festival e
observacdo direta participante, entre 1 de novembro e 15 de dezembro de 2018, da
investigadora enquanto coordenadora do departamento de comunicagdo e assessoria de
imprensa da XXI1V edicdo do festival, decorrente entre 23 de novembro e 1 de dezembro de
2018.

Palavras-chave: comunicacdo estratégica, eventos, festivais, festivais de cinema, Caminhos

do Cinema Portugués



ABSTRACT

As we realize that the film festivals are a poorly studied theme in Portugal and that the
strategic communication in the organization of a film festival has never been the object of
study, we decided to analyze the role of strategic communication in the organization of the
festival Caminhos do Cinema Portugués, this festival also never studied. To know and
understand the theoretical perspective we chose to make a literature review of the disciplines
of strategic communication, events, festivals and film festivals. In order to obtain the
empirical data, we conducted a case study with the methods of documental analysis and visual
materials, analysis of quantitative content of the social media and website of the festival and
the direct observation participant, between 1 November and 15 December 2018, of the
researcher as coordinator of the Department of Communication and Media Relations of the
XXV edition of the Festival, due from November 23rd to December 1st, 2018.

Key-words: strategic communication, events, festivals, film festivals, Caminhos do Cinema

Portugués
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INTRODUCAO

Numa sociedade cada vez mais preocupada com o futuro, Verci¢ (2016) explica que os
processos da globalizacdo, digitalizagdo e desmaterializacdo estdo a moldar a percecdo das
organizagOes e do mundo e a gerar, na sociedade atual, riscos, levando as organizacOes a
tornarem-se autoconscientes, a ganhar reflexividade e subjetividade e a transformar os seus
ambientes interno e externo em estruturas mediadoras. Consequentemente, a principal
ferramenta para lidar com futuras incertezas e riscos é a comunicagao e 0 Seu uso estratégico
que afeta como as organizagdes geram e nutrem o capital humano, organizacional e relacional
(Vertig, 2016).

Também Kunsch (2018) defende que a complexidade dos tempos atuais, decorrente do
fendmeno da globalizagdo, da revolugdo tecnoldgica da informacéo e da era digital, exige das
organizag¢fes uma nova postura e uma comunicacdo estrategicamente planeada e que s6 assim
as organizacdes poderdo fazer frente a mercados dificeis e, sobretudo, atender a uma opiniao
publica vigilante, publicos cada vez mais exigentes e a uma sociedade em constante mudanca.
Assim, a comunicacdo cléssica, instrumental, exclusivamente técnica e operacional ndo
responde mais as exigéncias das organiza¢Ges no novo ambiente socioeconomico e politico
(Kunsch, 2018).

Deste modo, a necessidade da adocdo da Comunicacdo Estratégica por parte das
organizagOes resulta da exigéncia crescente e constante da sociedade por uma comunicacao
transparente, comportamento ético e acdes que visem atender as necessidades da comunidade
circundante, tendo em vista a construgio de uma imagem? e identidade? positiva perante a

opinido publica (Kunsch, 2018).

Quando se ouve falar na atividade das RelagBes Publicas® é muitas vezes feita uma
conotacdo imediata, pelo senso comum, com festas e organizacao de eventos, por esta ser uma

das suas fungdes mais expostas (Gidcomo, 2007). No entanto, ao fazer o exercicio de procurar

! Entendemos que “A imagem organizacional é a impressdo percebida por um individuo de uma organizagéo
num momento. A imagem organizacional pode mudar de individuo para individuo e também através do tempo.”
(Tench & Yeomans, Exploring Public Relations, 2006, p. 253).

2 Entendemos que “A identidade organizacional consiste na soma total de atividades proativas, reativas e nio
intencionais e mensagens de organizagdes.” (Tench & Yeomans, Exploring Public Relations, 2006, p. 255).

3 Entendemos que as Relag@es Pdblicas sdo um processo de gestdo estratégica da comunicagdo que estabelece e
gere relacionamentos, a longo prazo, mutuamente benéficos entre as organizacGes e 0s seus stakeholders.
Entendemos por stakeholder qualquer grupo ou individuo que possa afetar ou ser afetado pela atividade
organizacional (Freeman, 2010).



o termo “events” ou “special events” nos indices dos livros da disciplina de Relagdes Publicas
percebemos que, dos livros guias da disciplina, sdo poucos os que exploram esta tematica e
ainda menos sao os que consideram ou exploram a organizacdo de eventos como uma fungéo
das Relacdes Publicas e/ou da Comunicacdo Estratégica (Duarte, 2009; Giacomo, 2007;
Gregory, 2010; Seitel, 2017; Smith, 2002; Tench & Yeomans, 2009; Wilcox, et al., 2006).

Assim, percebemos que a organizacdo e gestdo de eventos é uma das areas mais
negligenciadas entre as varias que as Relacdes Publicas e Comunicacdo Estratégica estdo

envolvidas (Duarte, 2009; Gidcomo, 2007), sendo necessario escrutind-la um pouco mais.

Também os festivais, apesar de serem um fendmeno em crescimento, como iremos
demonstrar ao longo do trabalho, sdo um tema pouco explorado, especialmente no nosso pais.
Ao pesquisar "festival de cinema" e "festivais de cinema” como assunto de dissertacdes de
mestrado em Portugal no RCAAP - Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
(2019), apenas encontramos 15 resultados, entendendo assim que este € um tema pouco
explorado na vertente académica em Portugal. No entanto, ao analisar as datas de defesa
percebemos que todas elas tém menos de uma década, tendo sido defendidas a partir de 2010,
concluindo que estd a haver uma proliferacdo do interesse por este tema nos Gltimos anos,

uma vez que 9 das 15 dissertacdes foram realizadas entre 2015 e 2018.

Analisando as areas que tém estudado este tema percebemos que sdo as ciéncias da
comunicacdo (8 dissertacbes), especialmente nas vertentes de comunicacdo digital, e o0s
estudos cinematograficos (5 dissertacBes) que maior interesse tém demonstrado e que as

outras duas foram desenvolvidas no &mbito da gestéo cultural e educacéo artistica.

Apesar de haver duas dissertagdes que estudam a comunicacao dos festivais de cinema,
apenas o fazem focando os social media e além disso, o festival Caminhos do Cinema
Portugués, o estudo de caso da presente dissertacdo, ndo € objeto de estudo de nenhuma das
dissertacfes observadas. Desta forma, vemos pertinéncia num estudo e analise da

comunicagdo estratégica deste festival de cinema.

O festival Caminhos do Cinema Portugués (CCP) € um dos festivais ativos mais antigo
em Portugal, existindo desde 1988 e sendo o Unico festival de cinema portugués que se dedica
a mostra, divulgacdo e discussdo de obras audiovisuais portuguesas, independentemente do
seu género ou tamanho de producédo, desde os projetos finais de escola de cinema, passando



pela animag&do, documentério, curta-metragem até a longa-metragem (Caminhos do Cinema
Portugués, 2018).

Para analisarmos a comunicacdo estratégica da XXIV edicdo deste festival, que
aconteceu entre 23 de novembro e 1 de dezembro de 2018, recorremos a um estudo de caso
em que se analisou o periodo entre 1 de novembro e 15 de dezembro, periodo em que a
investigadora participou na organizacdo desta edicdo, enquanto coordenadora do
Departamento de Comunicacdo e Assessoria de Imprensa (DCAI) e teve a oportunidade de
aplicar os métodos de observacdo direta participante, andlise documental e de materiais
visuais e de andlise de contetdo quantitativa aos social media e website do festival.

Com esta dissertacdo temos o objetivo de compreender o papel da comunicacgdo
estratégica na organizagdo do festival Caminhos do Cinema Portugués, conciliando os
conhecimentos tedricos com os empiricos resultantes do estudo de caso. Para que isto seja
exequivel, é necessario, em primeira instancia, fazer uma revisao da literatura as disciplinas
da Comunicacdo Estratégica, Eventos, Festivais e Festivais de Cinema, explorando os
conceitos e pressupostos em que se baseiam e compreendendo a sua evolugdo histdrica, antes

de passarmos ao nosso estudo de caso.

A dissertacdo esta dividida em quatro capitulos, os trés primeiros referentes a revisao da
literatura e o Gltimo, ao nosso estudo de caso, a comunicacao estratégica na XXIV edi¢cdo dos
CCP.

No primeiro capitulo “Comunicagdo Estratégica”, comecamos por apresentar diversas
definicBes deste conceito, para depois expor alguns pré-requisitos necessarios. Analisamos em
seguida a comunicagdo estratégica como uma disciplina convergente e discutimos quais as
suas areas de estudo. Conclui-se com uma reflexdo sobre estratégia e planeamento estratégico

e aborda-se a sua implementacao nas Relacdes Publicas e na Comunicacgéo Estratégica.

O segundo capitulo “Comunicacdo Estratégica e Eventos” estd dividido em trés
subcapitulos e explora as relagBes entre estes dois conceitos. Para isto, come¢amos por nos
focar nos eventos, definindo-o0s, apresentando os varios tipos de eventos e as varias fases. Em
sequida, tentamos perceber o que a bibliografia especifica nos diz sobre o papel da
comunicacdo estratégica na organizacdo de um evento e por Gltimo, refletimos sobre a

importancia dos eventos para a comunicagao estratégica.



J& o terceiro capitulo “Festivais” comega por definir o conceito de festival, refletir sobre
a origem e desenvolvimento historico dos festivais, os temas mais estudados e 0s varios tipos
de festivais. Em seguida, dedicamo-nos ao estudo dos festivais de cinema, apresentando
brevemente a historia dos festivais de cinema a nivel europeu e mundial e focando-nos depois
nos festivais de cinema em Portugal, apresentando as institui¢Oes estatais relacionadas com o
cinema em Portugal, a histéria dos festivais portugueses de cinema e por Ultimo um
levantamento dos festivais de cinema em Portugal no ano de 2018, segundo o Instituto do
Cinema e do Audiovisual (ICA).

O ultimo capitulo desta dissertacdo ¢ o “Estudo de caso: Comunicacdo Estratégica na
XXIV edi¢dao dos CCP” e esta dividido em trés: a justificacdo dos métodos de investigacdo, a
caracterizacdo do Festival Caminhos do Cinema Portugués e a apresentacdo do Departamento
de Comunicagéo e Assessoria de Imprensa e do trabalho realizado nesta edi¢do. Na primeira
parte, comecamos por apresentar e justificar o uso dos métodos de investigacdo escolhidos:
estudo de caso, observacdo direta participante, analise documental e de materiais visuais e
analise de conteudo quantitativa. Depois, passamos para a caracterizacdo do Festival
Caminhos do Cinema Portugués, apresentando o festival e 0s seus objetivos, descrevendo
brevemente a historia do festival, apresentando as entidades organizadoras e apresentando e
explorando a XXIV edicdo, as selecdes competitivas, as seccles paralelas, os horéarios e locais
das exibicbes, a organizacdo e os stakeholders. Por dltimo, concentramo-nos no
Departamento de Comunicacéo e Assessoria de Imprensa e no trabalho realizado nesta edicéo.
Comecamos por apresentar a constituicdo da equipa, as fungbes do departamento, as acdes
comunicacionais e publicos envolvidos por objetivo geral de comunicacdo e a divisdo de
tarefas entre voluntéarios, e, em seguida, descrevemos as diferentes acdes programadas e ndo
planeadas, como o caso de comunicacdo de crise, concluindo o estudo de caso com a

avaliacdo das diferentes ac6es e da comunicacdo da XXIV edicéo.



CAPITULO | — Comunicacdo Estratégica

1.1. Comunicacao Estratégica: Definicdo

Devido a polissemia dos conceitos que compdem a Comunicacdo Estratégica —
“comunicagdo” e “estratégia” — existe uma dificuldade consideravel em definir o conceito
(Carrillo, 2014). Torna-se portanto necessario refletir sobre o seu significado através de
algumas propostas de definicdo, desde as pioneiras, que foram essenciais para despoletar a
discussdo e o estudo da Comunicacdo Estratégica, como a de Hallahan, Holtzhausen, van
Ruler, Ver¢i¢ & Sriramesh (2007) e de Argenti, Howell & Beck, (2005), bem como duas
defini¢bes mais recentes e completas, de Carrilo (2014) e Kunsch (2018) e ainda a de Zerfasse

& Huck (2007) que introduzem o conceito de reputacdo na definigéo.

No artigo “Defining Strategic Communication”, Hallahan, Holtzhausen, van Ruler,
Ver¢i¢ & Sriramesh (2007) definem a Comunicagdo Estratégica como a comunicacao feita
deliberadamente por uma organizacdo para cumprir a sua missao. Os autores explicam que “a
comunicacdo estratégica examina a comunicacdo organizacional a partir de uma perspetiva
integrada e multidisciplinar, ampliando ideias e questdes fundamentadas em vérias disciplinas
tradicionais de comunicagdo” (p. 4), implicando, ainda, “o envolvimento e participagdo do
publico em praticas comunicativas deliberadas pelas organizacGes, causas e movimentos
sociais” (p. 4). Defendem assim a importancia de olhar para a comunicacdo com uma
perspetiva estratégica e integrada de forma a, atraveés do seu uso propositado, cumprir a

missao da organizacdo. (Hallahan, Holtzhausen, van Ruler, Ver¢i¢, & Sriramesh, 2007)

Como referido, Zerfass & Huck (2007) introduzem o conceito de reputacdo e de

sentimento de confianca na defini¢do de Comunicacéao Estratégica:

“A Comunicagdo Estratégica forma significado, constréi sentimento de
confianca, gera reputacdo* e gere relacdes simbodlicas com stakeholders
internos e externos, de forma a apoiar o crescimento organizacional e garantir

um espago livre de atuagdo.” (p. 108)

4 Entendemos que “A reputagdo organizacional ¢ alcangada considerando a soma total de imagens que um
individuo acumulou durante um periodo de tempo que ajuda esse individuo a formar uma opinido sobre uma
organizagdo.” (Tench & Yeomans, Exploring Public Relations, 2006, p. 254).



Ja Argenti, Howell & Beck (2005) definem Comunicagdo Estratégica como “a
comunicacgdo alinhada com a estratégia global da empresa, para melhorar seu posicionamento
estratégico” (p. 61), defendendo também que a melhor forma de atingir o sucesso € através de
uma perspetiva estratégica e integrada da comunicacdo. Os autores explicam que a
Comunicacdo Estratégica requer uma abordagem integrada e multinivel a longo prazo, em que
cada funcdo de comunicacdo deve responder a objetivos especificos e ser direcionada a
grupos especificos fundamentais para que aqueles sejam cumpridos e é fornecida através dos
canais mais adequados e eficazes para esses grupos. Todas as comunicacdes devem ser
personalizadas consoante o seu publico e meio, de forma a atingir o objetivo, mas devem ser
consistentes entre si e com a estratégia corporativa para alcancar um impacto estratégico
completo (Argenti, Howell, & Beck, 2005).

Também Kunsch (2018) subscreve esta visdo realcando que

“na perspetiva mais racional e classica, a comunicagdo organizacional
estratégica estd relacionada com a visdo pragmatica da comunicagdo, com
vistas & eficécia e aos resultados. E considerada um fator que agrega valor a
organizacdo e aos negoécios. Alinha-se, estrategicamente, por meio do
planejamento estratégico e de gestdo, aos objetivos globais da organizacéo e
aos principios estabelecidos em relagdo a sua missdo, sua Visdo e seus

valores.” (p. 20)

J& Carrillo (2014) apresenta uma definicdo mais completa de Comunicacdo Estratégica

nas organizacgdes, que seguiremos como base ao longo deste trabalho, definindo-a como

“O esforco de gestdo da comunicagdo a longo prazo exigido a uma
organizagdo, no seu ambiente especifico, para que a sua relagdo com 0s seus
stakeholders aproveite a sua evolucdo, no sentido de atingir os objetivos
estabelecidos com base na perspetiva e na visdo da sua estratégia global. Sera
operacionalizado um mecanismo de agdes taticas que se dividirdo, elas
proprias, em planos de acdo de comunicagdo com um prazo claramente
definido, de modo a alcangar os objetivos definidos a priori” (Carrillo, 2014,
p. 78).



1.2. Pré-Requisitos

Kunsch (2018) destaca alguns requisitos prévios que entende que se tém de verificar

para que se possa pdr em pratica a Comunicacdo Estratégica, tanto na esfera pablica ou

privada, sendo estes:

A revisdo e avaliacdo dos paradigmas organizacionais vigentes e da
comunicacao;
O entendimento de que a Comunicacdo Estratégica € intencional e
estruturada por politicas, estratégias e principios;
O uso de metodologias flexiveis de formulacao de estratégias;
A utilizacdo de contributos tedricos e metodoldgicos de planeamento
estratégico;
A valoracao do uso de pesquisas e auditorias;
Anélises ambiental e estratégica de cenarios;
A construcdo de diagnosticos situacionais;
A monitorizacdo e avaliacdo das a¢cdes comunicativas;
O planeamento e a gestdo como atividades bem articuladas e monitorizadas
pelos seus agentes.

Adaptado de Kunsch (2018)

Por sua vez, Oliveira & Paula (2007) identificam cinco componentes da Comunicacao

Estratégica nas organizagoes:

Tratamento processual da comunicacdo — possibilita a combinagdo dos
fluxos informacionais e relacionais;

Insercdo na cadeia de decisbes — a comunicacdo € considerada e
valorizada pela alta gestéo;

Gestdo de relacionamentos — vista como componente estratégico que
valoriza as interacoes e os dialogos;

Processo planeado — uso de metodologias para uma sistematizacdo e
alinhamento estratégico das acdes;

Processo monitorado — acompanhamento e avaliagdo com vistas a
qualidade dos processos e os impactos provocados com as acdes levadas a

efeito.”

(Oliveira & Paula, 2007 como referido em Kunsch, 2018, p.21)
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1.3. Disciplina convergente: areas de estudo

A Comunicacdo Estratégica é muitas vezes entendida como um conceito convergente de
varias disciplinas da comunicacdo (Hallahan, Holtzhausen, van Ruler, Ver¢i¢, & Sriramesh,
2007; Kunsch & Rudo, 2014). Hallahan, Holtzhausen, van Ruler, Ver¢i¢ & Sriramesh (2007)
concluem que existem seis especialidades (Marketing, Gestdo de Empresas, Relacdes
Publicas, Comunicacdo Técnica, Comunicacdo Politica e Campanhas de Marketing Social ou
Informativo) presentes nas organizagdes que compartilham propdsitos comuns e que 0s seus
objetivos e estratégias para atingir esses objetivos sdo semelhantes, sendo as taticas
implementadas o que as diferencia entre si. Por outro lado, Oliveira & Rudo (2013) defendem
gue a Comunicacdo Estratégica pode representar um campo envolvente onde se insere 0
ensino e os estudos de Comunicagdo Organizacional, Rela¢des Publicas, Comunicacao
Corporativa e Comunicacao de Negacio.

A popularidade do conceito e da area de estudos da Comunicacao Estratégica tem vindo
a aumentar ao longo dos anos (Thomas & Stephens, 2015), especificamente na Gltima década
em que emergiu como um campo global de investigacdo e pesquisa em comunicagdo. Este
manifesta-se de forma pluridisciplinar com contributos das Rela¢gdes Publicas, Comunicacédo
Organizacional, Comunicacdo Politica, Publicidade, Marketing, Diplomacia Publica,

Comunicacdo em Saulde, entre outras (Nothhaft, Werder, Ver¢i¢, & Zerfass, 2018)

A fundacdo do International Journal of Strategic Communication, em 2007, veio
reconhecer a importancia da atuacdo conjugada destes saberes, propondo-se a comegar uma
“nova era de discussdo transnacional e multidisciplinar do papel dos comunicadores formais e
o seu impacto na sociedade” (Holtzhausen & Hallahan, 2007, p. 1). O debate constante sobre
0s assuntos discutidos neste jornal motivou a organizacdo da 1* Pré-Conferéncia
Interdisciplinar sobre Comunicacdo Estratégica em 2011, cujas conclusdes foram publicadas
no livro The Routledge Handbook of Strategic Communication (Holtzhausen & Zerfass,
2015). Em Portugal o reconhecimento académico nesta area da comunicagdo manifesta-se nas
revistas mais conceituadas de Comunicagdo: Comunicacdo e Sociedade (Martins, 2005),
Media & Jornalismo (Serrano & Barreto, 2018) e Comunicacgdo Publica (Pereira S. , 2018),
com edic¢des dedicadas exclusivamente a Comunicacgédo Estratégica, contudo ainda carecemos

de uma publicacdo com tematica especializada e focada na Comunicacao Estratégica.



1.4. Estratégia e Planeamento Estratégico

Yarger (2006) defende que a estratégia € uma escolha que reflete uma preferéncia por
um futuro estado ou condi¢do no ambiente estratégico e assume que, apesar de o futuro néo
poder ser previsto, 0 ambiente estratégico pode ser estudado e avaliado. Desta forma é
possivel identificar, através da analise, tendéncias, questdes, oportunidades e ameacas, bem
como influencia-las e molda-las consoante as escolhas do que se decide ou ndo fazer. Assim,
0 autor entende que a estratégia procura influenciar e moldar o ambiente futuro em vez de
simplesmente reagir a ele. Com esta definicdo percebemos que a estratégia € um processo
continuo, que constréi e pde em pratica acdes bem refletidas e calculadas de forma a se atingir

uma determinada meta.

Carrillo (2014) estuda a estratégia, como parte do conceito de “pensamento estratégico”,
entendendo-a como “uma forma de combinar os objetivos a alcangar a longo prazo e as
decisbes a tomar antecipadamente, prevendo cenarios futuros e possiveis ameacas do
ambiente” (p. 74); desta forma a decisdo, para ser estratégica, tem de considerar o potencial
de fatores, como as reacdes de outras pessoas que tentam atingir os seus proprios objetivos ou
outros efeitos de fatores relacionados com o ambiente, que podem influenciar o processo.
Percebendo a estratégia como o percurso que “mapeia a priori e que, posteriormente, procura
seguir, agindo de modo a que as suas decisOes se ajustem aos objetivos definidos a partida”
(Carrillo, 2014, p. 74), é essencial comecar por se determinar a meta, segue-se coordenando as
acOes e os recursos disponiveis e percebendo qual o melhor posicionamento face aos
concorrentes, identificando e escolhendo as op¢bes que permitem atingir de forma mais rapida
e eficiente os seus publicos e os seus objetivos (Carrillo, 2014). A estratégia deve ser pensada
a meédio e longo prazo, engquanto as taticas sdo os planos de acdo implementados em curto
prazo, num determinado periodo de tempo especifico com objetivos capazes de serem
cumpridos e avaliados nesse periodo. Assim, a estratégia pode possuir Varias taticas,
executadas consecutiva ou paralelamente no tempo, todas orientadas para atingir a sua meta e
0S seus objetivos, no periodo determinado (Carrillo, 2014). Exemplificando, a estratégia
comunicacional de uma organizagdo pode ser apresentada num plano de comunicagéo anual,
que ira ser avaliado ao fim de um ano, enquanto as taticas podem ser determinados planos de
acao desse plano de comunicagdo, como por um exemplo a organizagdo de um determinado

evento, implementados durante esse ano para atingir o objetivo global desejado.



Podemos recorrer ao Processo de Relagdes Publicas em 4 etapas apresentado por Cutlip,
Center & Broom (1985) para perceber o pensamento e planeamento estratégico: Investigacao;

Planificacdo; Acdo e Comunicagdo-Acao; Avaliacao.

Processo de Relagdes Publicas em 4 Etapas

1. Investigagdo

4. Avaliacdo do Programa Anilise da Situagio

~orreu? .
Como correu O que é se que estia

passar?

R ~ ~ 2. Planificacio
3. Acioe (‘_mnmm acio Estratégia

Realizacio i, .

0O que fazer. o que dizer e

. porqué?

Como fazer e quando?

Figura 1 — Processo de Relac6es Publicas em 4 etapas
Adaptado de Cutlip, Center & Broom (1985)

Antes de mais, é imperativo que fique claro que apesar de falarmos em quatro etapas,

estas sdo interdependentes contribuindo cada uma para o sucesso da globalidade do plano.

Na primeira etapa, € realizada uma analise da situacdo e um diagndstico a nivel interno
e externo, através de metodologias de investigacdo formais e informais, com o objetivo de se

identificar e definir nitidamente qual é o problema/oportunidade presente (Raposo, 2013).

Identificado o problema/oportunidade, segue-se para a planificacdo e programacédo do
que serda feito, definindo-se o objetivo geral ou meta final que nos permite determinar o que
pretendemos atingir. Logo depois, deve-se identificar, priorizar e caracterizar os publicos
envolvidos determinando objetivos especificos de forma pragmatica e clara para cada um
desses publicos, apresentando a intencdo, proporgdo e prazo de cada um deles, garantindo a
sua mensurabilidade (Raposo, 2013), ou, por outras palavras garantindo que esses objetivos
sejam SMART?®, isto ¢, especificos, mensuraveis, atingiveis, realistas e temporizaveis. Tendo

estes objetivos definidos e os publicos identificados, priorizados e categorizados, 0 passo

5 Objetivos SMART (specific, measurable, attainable, realistic, time-bound).
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seguinte é definir acdes e taticas, com criatividade e clareza, de acordo com a estratégia da
organizacao. O ultimo passo nesta etapa € a calendarizacdo de todas as a¢des pensadas.

Na terceira etapa pde-se em pratica tudo o que foi planeado no periodo de tempo
definido, sempre com consciéncia que ha variaveis que ndo podem ser controladas e que isso
pode afetar e até prejudicar a concretizagdo dos objetivos previamente propostos (Raposo,
2013).

Este processo culmina na avaliacdo, em que se verifica em que medida todos o0s
objetivos foram ou ndo alcancados (Raposo, 2013). A avaliacdo € um processo continuo e
deve ser considerado na fase de definicdo de objetivos e ndo apenas no final do processo
(Tench & Yeomans, 2009).
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CAPITULO Il — Comunicacio Estratégica e Eventos

2.1. Eventos

2.1.1. Definicdo de eventos, eventos especiais (special events) e pseudo-eventos

Considerando que a palavra evento surge muitas vezes como sindnimo de
acontecimento ou episddio, os investigadores de lingua inglesa optaram por introduzir o
conceito de eventos especiais, de forma a distinguir os conceitos. Ao estudarmos 0s eventos
também nos deparamos com o conceito de pseudo-eventos e com autores que, por vezes, tém
tendéncia a confundi-los. Assim, iremos demonstrar como se torna imperativo distingui-los,

defini-los e determinar quais iremos estudar.

Ainda que muitas vezes se limite o conceito de evento a uma defini¢do de dicionério,
apresentando-o como sinénimo de acontecimento ou de éxito, este € o conceito que tem mais
propostas para a sua definicdo. Apresentam-se trés propostas de defini¢cdo de eventos mais

pertinentes encontradas na bibliografia especifica desta dissertacéo.

“Os eventos sdo acontecimentos efémeros promovidos por qualquer tipo de
empresas, organismos e instituicfes, organizados para comemorar uma data,
para divertimento dos participantes, ou por qualquer razdo relacionada com a
sua vida, a vida das empresas, a vida das cidades ou a vida de uma

comunidade local, regional ou nacional.” (Vieira, 2015, p. 18)

“Eventos sdo essencialmente acontecimentos construidos para unir as pessoas
por um periodo de tempo definido de forma a alcangar um determinado

proposito identificado.” (Jackson, 2013, p. 2)

“O evento, como reunido politica de pessoas e instrumento de comunicacéo, e
ndo como sinbnimo de facto, pode ser entendido como: acontecimento
previamente planejado, a ocorrer num mesmo tempo e lugar, como forma de
minimizar esforcos de comunicagdo, objetivando o engajamento de pessoas a

uma ideia ou agdo.” (Gidcomo, 2007, p. 40)

Entendendo que o fator comunicacional da proposta de Giacomo (2007) é essencial para
a forma como percecionamos um evento, iremos seguir esta proposta de defini¢do de evento,
sendo assim compreendido como um valioso instrumento de comunicagdo de uma estratégia

mais alargada.
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Getz (1997) entende que os eventos especiais sdo definidos pelo seu contexto e, assim,
apresenta duas defini¢des, do ponto de vista do organizador do evento e do ponto de vista do

consumidor ou visitante:

e “Evento especial ¢ todo evento excecional ou raro que aconteca fora dos
programas ou atividades normais do grupo patrocinador ou organizador.
e Para 0 consumidor ou visitante, 0 evento especial ¢ uma oportunidade
para uma atividade social, cultural ou de lazer fora do ambito normal de
escolhas ou além da vivéncia quotidiana.” (Getz, 1997, p. 4)
Por outro lado, 0s eventos, por vezes, sdo reduzidos a um instrumento das relacdes com
0s orgdos de comunicacdo social cujo Unico objetivo € a criagdo de noticias, como podemos

ver pela definicdo de Lesly (1997):

“Eventos especiais sdo atos de desenvolvimento de noticias. Os ingredientes

sdo tempo, local, pessoas, atividades, drama e espetaculo.” (p.325)

Lesly (1997) segue a metéfora jornalistica ao aplicar aos eventos as questfes que devem

estar presentes num lead jornalistico:

1. O qué? Definir nome do evento, 0 seu &mbito, orgamento e elementos do
programa.

2. Porqué? Determinar qual o objetivo do evento.

3. Quando? Elaborar cronograma completo, com prazos especificos, datas e
horas para cada passo que antecede o evento.

4. Onde? Especificar todos os locais onde o evento vai decorrer e enumerar
todas as caracteristicas necessarias desses para que o funcionamento seja
possivel.

5. Quem? Nomear todos os envolvidos, decidindo quem vai organizar, ser
convidado, protagonizar, participar e acompanhar o evento.

6. Como? Explicacdo de como todas essas coisas vao ser realizadas.

(Adaptado de Lesly, 1997, p. 325)

Apesar de Lesly (1997) defender que estd a definir eventos especiais, reconhecemos,
nesta definicdo e nesta forma de pensar, o0 conceito de pseudo-eventos, isto €, de
acontecimentos encenados que nao tém valor intrinseco e que servem apenas para criar

noticias (Smith, 2002); e apesar de mais autores se limitarem a esses quando estudam o0s
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eventos, é desde ja essencial realcar a ideia que ndo sdo esses 0S eventos que queremos

analisar.

Ndo estamos assim a dizer que a atencdo medidtica ndo é desejada, porque,
normalmente, os 6rgdos de comunicagdo social também sdo um dos stakeholders dos
responsaveis pela organizacdo de eventos, ou mesmo o publico-alvo principal, como por
exemplo, numa conferéncia de imprensa. Estamos a afirmar que essa atencdo mediatica nem
sempre € prioritaria e que ndo limitamos a existéncia de eventos a construcao de conteddos

que visem provocar a cria¢do de noticias (cf. Duarte, 2014; Heath, 2001; Smith, 2002).

2.1.2. Tipos de eventos

Os eventos podem ser classificados de acordo com diversos critérios. Tendo em
consideracdo que na bibliografia consultada ndo se verifica um consenso face a critérios,
consideramos importante apresentar algumas propostas de classificacdo de eventos de

diferentes autores.

Pedro, Caetano, Christiani & Raquilha (2012) propdem classificar os eventos segundo
seis critérios: a sua finalidade (institucionais ou promocionais); a sua periodicidade
(esporédicos, periodicos ou de oportunidade), a sua area de abrangéncia (locais, regionais,
nacionais ou internacionais), a sua zona de acao (internos ou externos), o seu publico-alvo
(corporativos ou para o consumidor) e o nivel de participacdo (organizacdo dos proprios

eventos ou participar em eventos criados por outras empresas).

Por outro lado, Vieira (2015) classifica os eventos segundo a sua natureza, contetdo e
objetivo (empresariais, associativos, comerciais, religiosos, de animacgdo e lazer, civicos,
culturais, comemorativos ou sociais), a motivacdo dos participantes (lazer e ocupagdo de
tempos livres, econdmica, cultural, politica, religiosa ou social), a sua duragdo (curta, média
ou longa duracdo), a sua dimensdo (eventos locais, eventos-marca ou mega eventos) e a

periodicidade e frequéncia da realizagdo (Unicos, esporadicos ou periddicos).

Ja Isidoro, Caetano, Simdes & Saldanha (2014) entendem que a tipologia dos eventos se
define tendo em conta a natureza das atividades que promovem (feira, convencao de vendas,
congresso, roadshows, workshops, brainstorming, eventos sociais, eventos culturais, eventos

desportivos ou eventos sustentaveis).
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Por dltimo, Allen, Harris, McDonnell & O'Toole (2008) classificam apenas os eventos
pelo seu porte e escala (megaeventos, eventos de marca, eventos de grande porte ou eventos
locais/comunitarios) e pela sua forma ou conteudo (festivais, eventos desportivos ou eventos

empresariais). Sera esta a classificacdo que iremos seguir ao longo do trabalho.
2.1.3. Fases do evento

“O processo de planeamento consiste em estabelecer o caminho que a
organizacdo quer percorrer no futuro, através de estratégias e taticas, ou seja, 0
planeamento pressupde que se determinem os meios mais indicados, para que
se atinjam os fins previamente definidos.” (Pedro, Caetano, Christiani, &
Raquilha, 2012, p. 35)

A divisio do evento em fases é abordada pelos autores com diferentes nomenclaturas®,
mas a divisdo em pré-evento, evento e pos-evento é a mais recorrente (Giacomo, 2007;
Magalhdes, 2016; Martin, 2015).

Desta forma, entende-se que a fase de pré-evento é todo o periodo que antecede o
evento, durante o qual se executam as tarefas preparatorias para a sua possivel realizacao
(Vieira, 2015), como a definicdo do projeto e dos seus objetivos, o planeamento de todas as
atividades, a orcamentacdo, 0 mapeamento de stakeholders e possiveis entidades parceiras ou
patrocinadoras, planeamento e gestdo de recursos materiais, humanos e financeiros e a
determinacdo dos fatores estruturais, comuns e especificos como o local, a data, o tema, 0s
fornecedores, os servicos e equipamentos (Giacomo, 2007; Martin, 2015). H& ainda a
acrescentar o planeamento de todos os materiais de comunicacdo publica, as publicaces
fisicas e digitais relativas ao evento num processo simbidtico ou estratégico criado e
percecionado pelo design, marketing e comunicacdo, procurando que este seja um espelho dos

valores promovidos pela organizacéo do evento.

Durante o evento é essencial a averiguagdo de todo o apoio e logistica, a rececdo dos
convidados; a entrega de materiais tais como: programa do evento, folhetos informativos

sobre o tema ou formularios de avaliacdo, caso se aplique e nesse caso a rececdo desses

¢ Por exemplo, Duarte (2009) divide as fases do evento em: ideia inicial, licitagido do evento, organizacdo do
evento e execucdo do evento. Allen, Harris, McDonnell & O'Toole (2008) em: iniciacdo, planeamento,
implementacdo, evento e encerramento. Dowson & Bassett (2015) dividem em: preparacdo, planeamento
detalhado e pds-evento; e Vieira (2015) divide em: fase de preparacéo, fase de realizacao e fase de encerramento.

15



formulérios, o controlo e acompanhamento das atividades a decorrer, acompanhar 0s 6rgaos
de comunicagdo social e a gestdo de todos os recursos humanos, entre organizadores,

voluntarios, caso haja, e participantes (Cesca, 2008).

No poés-evento € essencial que se faca uma avaliacdo ao evento, tendo em conta 0s
objetivos criados e uma comparagdo com edi¢des anteriores, caso ndo seja a primeira, e

partilhar esses resultados com os parceiros e meios de comunicacao social.
2.2. A Comunicacéo Estratégica na organizacdo de um evento

Apos termos definido Comunicacdo Estratégica e Eventos e sabendo que 0 nosso estudo
de caso se foca na Comunicacdo Estratégica em um tipo de evento especifico: um Festival de
Cinema, é importante perceber a ligacdo entre a Comunicacdo Estratégica e os Eventos e o
seu papel na organizacdo de um Evento, antes de partirmos para o estudo dos Festivais e mais

especificamente para o estudo do nosso caso, o festival Caminhos do Cinema Portugués.

Percebendo que os eventos podem surgir de diversos contextos, com inimeros objetivos
e que a sua organizacdo pode envolver diversas areas ou departamentos, podendo até ser
externa a uma organizacao, através da contracdao dos servigos de agéncias de organizagdo de
eventos (Allen, Harris, McDonnell, & O'Toole, 2008), torna-se importante explicar de que
forma é que a Comunicacdo Estratégica e as Relacdes Publicas sdo uma escolha estratégica
para a organizacdo de eventos, demonstrando que funcdes podem desempenhar e que

especialidades apresentam.

“Outros profissionais que reivindicam a organizagdo de eventos para Si, COmo
aqueles com formagdo em turismo ou os promotores de eventos, estes Ultimos
com as mais variadas formacdes, visam apenas o retorno financeiro, sem a
preocupacdo prépria do profissional de relacGes publicas que objetiva cuidar
do conceito da empresa, pois 0 evento esté inserido num amplo planejamento
organizacional; ndo é algo isolado.” (Cesca, 1997 como referido em Pereira,
2002: 20)

A organizacdo de um evento € um processo complexo que envolve varias areas de
atuacdo e equipas diversificadas (Quinn, 2013). Um evento, quando pensado de forma
estratégica, consegue mais facilmente atingir os objetivos pretendidos. Assim, deve-se
comecar por definir estrategicamente o que deve ser feito, com que objetivo, quando, onde,

por quem e para quem.
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Entendendo o profissional de Relagdes Publicas como um estratega e um especialista
em diversas areas que podem ser identificadas e necessarias na organizacao de eventos, como
a gestdo da reputacdo, a comunicacdo de crise, as relagdes com os stakeholders (identificando
stakeholders, priorizando-os e definindo qual o publico-alvo com quem se quer comunicar,
bem como as estratégias a utilizar), as relagdes com os 6érgdos de comunicacdo social, a
comunicacdo interna e externa e os assuntos publicos, consideramos que a escolha mais
adequada a estratégia organizacional seria responsabilizar o profissional de Rela¢des Publicas

pela organizacao de eventos.

O trabalho de Duarte (2009) é o que entendemos que melhor explica o papel da
comunicacdo na organizacdo de um evento, por isso vamos usa-lo como fonte base. O autor
foca-se no papel das RelacGes Publicas na organizacdo de eventos, assim € importante
relembrar que as Relagdes Publicas, tal como ja mencionado, sdo uma das areas abrangidas
pela Comunicacao Estratégica.

Duarte (2009) defende que os profissionais de Relagbes Publicas podem estar
envolvidos numa grande variedade de atividades durante a organizacdo de eventos e da alguns

exemplos:

“Para mencionar apenas algumas delas, permitam-me referir-me a pesquisas
relacionadas as necessidades e expectativas da comunidade em relacdo ao
evento, ao projeto de campanhas orientadas para o desenvolvimento do apoio
das grassroots, a organizar campanhas de lobby para obter apoio da
administracdo publica, a monitorizagdo de public affairs relacionados com o
evento, ao desenvolvimento e gestdo da marca do evento, & comunicagdo com

a equipa do evento ou as relagdes com os media.” (p. 79).

Especificando, o autor parte da organizacdo de um grande evento desportivo para
demonstrar como as Relac¢des Publicas estdo envolvidas em todo o processo, apresentando as
atividades chave e os publicos principais para as suas a¢gdes nas varias fases da organizacao de
um evento: ideia inicial, licitacdo do evento, organizagdo do evento e execucdo do evento
(Duarte, 2009).

A primeira fase apresentada envolve a apresentacdo da ideia inicial. O autor defende
que as atividades chave que as Relagdes Publicas podem desenvolver nesta fase podem
envolver a realizacdo de diferentes tipos de estudos de opinido publica, de forma a revelar as
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percecOes relacionadas com o evento, perceber as possiveis implicagcdes do evento e tracar 0s
publicos mais importantes; o desenvolvimento de apresentac6es, discursos e outros materiais
de comunicacdo; possivelmente a elaboracdo de uma potencial campanha de apoio ao evento,
bem como a organizacdo de outras atividades para desenvolver as relagdes com os meios de
comunicacdo social, como por exemplo media training. Defende também que aqui 0s
publicos mais importantes serdo os promotores da ideia, os influenciadores (para ajudar a dar

credibilidade a ideia) e os apoiantes que ja forem detetados (Duarte, 2009).

Na fase seguinte da licitagdo do evento, as principais atividades das Rela¢des Publicas
podem envolver o desenvolvimento de uma imagem para o evento, através da criacdo uma
identidade visual e da sua apresentagdo em campanhas de publicidade institucional ou num
evento especial onde se anuncie a licitacdo; o desenvolvimento de uma campanha publica
para apoiar a oferta, envolvendo as comunidades e criando relagdes com elas de forma a
motivar a sua participagdo no evento, e também captar atencdo e investimento de possiveis
patrocinadores. E também importante obter apoio registado, através da criacdo de um website
com todas as informac6es sobre 0 evento ou de uma pagina numa rede social onde as pessoas
possam declarar o seu agrado e apoio ao evento. Nesta fase & possivel perceber que os
publicos mais importantes sdo os decisores, as comunidades, 0s possiveis patrocinadores e
também os apoiantes que possam servir como multiplicadores do entusiasmo em relacédo ao
evento (Duarte, 2009).

Na fase da organizacdo do evento, a intervencdo multidisciplinar e em equipa das
Relacbes Publicas consiste no desenvolvimento de materiais oficiais de comunicacdo, como o
log6tipo do evento, o website e um press kit com outras informacfes de base para serem
usadas pelos media, na realizacdo de avaliagdo continua, no mapeamento dos assuntos
emergentes e antecipacdo de possiveis problemas, na organizacdo de eventos de contagem
regressiva que sdo muito importantes para envolver as pessoas e dar-lhes referéncias
continuas até o inicio do evento, e na execucdo de campanhas de consulta pablica para dar
voz aos cidadaos para decidir como querem implementar decisfes. Nesta fase, os publicos
mais importantes sdo os apoiantes populares, isto é, as grassroots, os influenciadores e todos

0s que poderao beneficiar com o evento.

Por ultimo, na fase da execucdo do evento, Duarte (2009) espera que as Relacbes
Publicas sejam capazes de proporcionar uma boa primeira impressdao, que ajudem a

desenvolver uma estrutura efetiva de partilha de informacGes, através da promocdo de
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conferéncias de imprensa regulares, do envio de comunicados de imprensa, de fichas
informativas, dando dicas para noticias, alimentando o website do evento, etc., e permitindo
também fluxos regulares de informacGes que ajudem as pessoas a seguir 0 evento em varias
plataformas. Os publicos mais importantes sdo o0s participantes, os espectadores, todos os que
estdo envolvidos na realizagdo do evento e, por Gltimo, os meios de comunicagdo social, que

divulgam a mensagem e criam publicos adicionais ao evento (Duarte, 2009).
2.3. A importancia dos eventos para a Comunicacao Estratégica

O evento é um instrumento valioso de comunicacdo e um dos elementos mais
poderosos na estratégia comunicacional (Giacomo, 2007), uma vez que da a organizacao uma
oportunidade de ganhar a atencdo e a aceitacdo dos publicos-chave. Reforcamos assim que o
objetivo na organizacdo de um evento ndao deve ser a atencdo medidtica, mas primeiramente
devem ser pensados como um meio de envolver os publicos e de incentivar a sua interacao

direta com a organizacdo (Smith, 2002).

Deste modo, defendemos que para o evento ser bem-sucedido ha que ter em conta dois
fatores essenciais: a sua organizacao e planeamento e o0 seu publico-alvo. O seu processo de
organizacdo, planeamento e gestdo deve ser meticuloso e detalhado e todos 0s cenarios devem
ser considerados de forma a minimizar o risco de algo correr mal (Gancho & Farias, 2014).
Além disto é essencial para 0 seu sucesso ter o publico-alvo muito bem identificado e
caracterizado, para ser capaz de adequar a esse publico todas as decisGes que digam respeito

ao evento.

O processo racional-légico por detras de um evento pressupde ndo apenas a previsao de
cenarios, como também um estudo complexo para o estabelecimento e a adequagdo de
objetivos, alocacdo de recursos, tomada de decisdes e diagnosticos (Allen, Harris, McDonnell,
& O'Toole, 2008; Gancho & Farias, 2014; lIsidoro, Caetano, Simdes, & Saldanha, 2014;
Pedro, Caetano, Christiani, & Raquilha, 2012)

H& muitos anos que o0s eventos estdo entre os principais instrumentos utilizados pelas
organizacOes para se relacionarem com os publicos, uma vez que promovem maior
envolvimento com os publicos a que se destinam, atingindo diretamente o publico-alvo
(Pedro, Caetano, Christiani, & Raquilha, 2012). Sendo bem organizados e realizados, 0s

eventos podem solidificar vinculos e aprofundar relacionamentos entre as organizacOes e 0s
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publicos e ainda proporcionar uma experiéncia Unica a todos os participantes (Gancho &
Farias, 2014).

Contudo, por continuarem a existir preconceitos em relacdo aos eventos, por vezes
mesmo por parte dos profissionais de Rela¢cBes Publicas que veem o evento como uma
atividade facil de ser executada e puramente operacional (Gancho & Farias, 2014), o que nédo
se verifica, e que tém receio de ao usar este instrumento de comunicacgdo estar a alimentar a
associacdo popular com as Relacdes Publicas, opta-se por ignorar as vantagens possiveis e

ndo os considerar nas suas estratégias (Pereira, 2011; Soares, 2005).

Percebemos assim que 0s eventos sdo vantajosos as relacdes entre as organizacoes e 0S
seus publicos e na gestdo da sua reputacdo, permitindo um maior envolvimento com o0s
publicos a que se destinam e atingindo diretamente o publico-alvo. Por outro lado, as
Relacbes Publicas e a Comunicacdo Estratégica oferecem aos eventos uma Vvisao experiente,
proativa e estratégica em areas como a gestdo da reputacdo, a comunicacdo de crise, as
relacGes com os stakeholders e publicos, as relagdes com os meios de comunicacao social, a
comunicacdo interna e externa, e em assuntos publicos. Havendo assim uma relacéo
mutuamente benéfica entre eles, isto €, win-win, e, de facto, a melhor estratégia é a unido de

forcas, aproveitando o melhor que cada um tem a oferecer ao outro.
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CAPITULO 11l - Festivais

3.1. Festival: Definicéo

“O que é um festival? ... Antes de mais, € uma celebrac&o. E algo excecional,
algo fora do comum... algo que tem de criar uma atmosfera especial que
decorre ndo s6 da qualidade da arte e da sua producdo, mas do campo, do
ambiente de uma cidade e das tradigdes de uma regido.” (de Rougement, em

Isar, 1976 como referido em Quinn, 2005, p.3)

Tendo a sua origem etimologica no termo latim festum, ou no plural festa, os eventos
festivos podiam-se expressar através de duas expressfes festum e feria (Falassi, 1987), que

em portugués resultaram em festa e feira, e mais tarde de festa derivou a expresséo festival.

Segundo o Oxford Advanced Learner's Dictionary (Hornby, Cowie, & Lewis, 2014),

um festival é:

“l. Um conjunto de apresentagcdes de musica, pegas de teatro, filmes, etc.,
geralmente organizadas no mesmo local uma vez por ano; uma série de
eventos publicos relacionados a uma atividade ou ideia em particular: festival
de Edimburgo, festival de cinema de Cannes, festival de cerveja, festival de
rock (= onde bandas atuam, muitas vezes ao ar livre e durante um periodo de
varios dias); 2. Um dia ou periodo do ano em que as pessoas param de

trabalhar para celebrar um evento especial, frequentemente religioso.” (p. 571)

Falassi (1987) apresenta os festivais como um tempo fora do tempo, ou Seja, uma
dimensao temporal especial dedicada a atividades especiais, contraria a vida regulada do dia a
dia. Assim, o tempo de um festival impde-se como uma duragdo autonoma que ndo é
percecionada em dias ou horas, mas é dividida por acontecimentos que se vdo desenrolando
ao longo do festival, como atuagdes ou apresentacdes (Falassi, 1987). O autor realga também
que os festivais, sendo disrupg¢des no tempo e o inverso da vida quotidiana, proporcionam aos
seus participantes comportamentos que noutro contexto e noutro tempo ndo teriam, através
de, por exemplo, a auséncia de limites de controlo autoimpostos resultando em
comportamentos mais impulsivos e extremos ou opostos aos habituais (Falassi, 1987). Desta

forma, o autor define-os como:
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“um tempo sagrado ou profano de celebracdo, marcado por observancias
especiais (...) Festival geralmente significa uma ocasido social periodicamente
recorrente na qual, através de uma multiplicidade de formas e de uma série de
eventos coordenados, participam direta ou indiretamente e em varios graus de
todos 0s membros de toda a comunidade, unidos por lagos religiosos étnicos,
linguisticos e histéricos e compartilhando uma visdo de mundo.” (Falassi,
1987, p. 2)

3.2. Origem e desenvolvimento histérico dos Festivais

Ainda que, como iremos perceber, o interesse no estudo dos festivais seja relativamente
recente, os festivais e os rituais que os originaram chegam a acontecer ha centenas ou em
alguns casos milhares de anos. Os primeiros festivais focavam-se na sociedade agréria e nos
seus ritmos, celebrando momentos como a sementeira e a colheita (Cudny, 2016; Quinn,
2013). Na Grécia antiga, os festivais tinham uma vertente cultural muito forte sendo
constituidos por atuacdes musicais e teatrais, recitais de poesia e competicGes literarias, sendo

por vezes de cariz religioso homenageando os varios deuses e herois gregos (Cudny, 2016).

O desenvolvimento de festivais na Europa marcou a época do Renascimento e Veneza
destacava-se ndo s6 pela organizacdo do Carnaval de Veneza, que dura até a atualidade, como
por diversos festivais tanto religiosos como seculares (Quinn, 2009). No entanto, o maior
crescendo de festivais na Europa e no mundo deu-se na segunda metade do século XX ap6s a
Segunda Guerra Mundial (Sassatelli, 2013). Nesta época de pds-Guerra, os festivais tiveram
um papel essencial para reinventar destinos, entreter e animar os locais e visitantes depois de
tempos complicados e reerguer as economias flageladas pelas Guerras (Cudny, 2016;
Sassatelli, 2013).

“Na producdo destes eventos concebem-se espacos onde uma determinada
comunidade se reconhece e revitaliza (Mateus, 2010), oferecendo muito mais
do que uma producéo cultural industrializada (Ribeiro, 1998) criando-se lagos

e relagdes com estes produtos culturais (Holt, 2003).” (Santos T. , 2015, p. 72)
Cudny (2016) apresenta-nos cinco fatores que originaram este crescendo:

a) amaior quantidade de tempo livre nas sociedades contemporaneas;

b) o desenvolvimento do turismo;
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c) um aumento consideravel dos salarios médios e a consequente possibilidade de
gastar o seu excedente em cultura;
d) as transformacdes politicas nos antigos paises comunistas europeus;

e) 0s avangos tecnologicos e 0 nascimento de atitudes pro-ecoldgicas.

Por sua vez, a proliferagdo de festivais observada a partir do final dos anos 90 do século
XX (Quinn, 2005) esta relacionada com a perce¢do do seu potencial turistico, bem como com

o0 crescimento do culto do lazer e do consumo de experiéncias (Quinn, 2013).

3.3. Temas mais estudados

Os festivais sdo um campo secundario dentro do estudo dos eventos, que, na década de
90 do século passado, passaram a ser estudados em separado, por diversas disciplinas como
Marketing (Santos J. P., 2013), Gestdo de Eventos ou de Festivais (Morgan, 2008), Filosofia
(Small, 2007), Antropologia (Addo, 2009), Geografia (Cudny, 2016), Turismo (Quinn, 2009),
Economia (Long & Perdue, 1990), Criminologia (Yvon, 2017) entre outras. Desta forma,
foram varios os autores (Getz, 2010; Quinn, 2005; Quinn, 2009; Wilson, Arshed, Shaw, &
Pret, 2016) que ao longo do tempo tém vindo a analisar o estado da arte dos festivais de forma

a perceber quais os temas mais estudados e 0s que mais precisam de atencao.

Segundo a revisdo da literatura feita por Getz (2000 como referido em Getz, Andersson
& Carlsen, 2010) aos artigos da revista Event Management, anteriormente denominada
Festival Management and Event Tourism, desde a sua criacdo em 1993 até ao nimero 2 do
volume 6 em 2000, os temas mais trabalhados foram o desenvolvimento econdémico e impacto
dos eventos, a perspetiva corporativa dos patrocinios e do marketing de eventos, o marketing,

incluindo estudos de segmentacéo e outros topicos de gestao.

Tendo em conta a revisao da literatura emergente dos festivais apresentada por Wilson,
Arshed, Shaw & Pret (2016) percebe-se que apesar da natureza e da localizagdo geogréfica da

literatura ser abrangente, é possivel identificar uma predominéncia em cinco temas principais:

e as motivacdes para a organizagdo, o financiamento e a participacdo dos
festivais;
e as experiéncias dos participantes nos festivais;

e arelacdo entre os festivais e 0s seus ambientes locais;
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e 0s impactos econdmicos e socioculturais dos festivais;

e agestdo dos festivais.

Ao criarem oportunidades através da interacdo social para a partilha de historias, ideais,
tradigcdes e praticas culturais, os festivais geram continuidade local. S&o o local privilegiado
para 0 conhecimento local ser produzido e reproduzido e para a histéria, a heranca cultural e
as estruturas sociais, que distinguem um lugar do outro, serem revistas, rejeitadas ou recriadas
(Quinn, 2013).

3.4. Tipos de festivais

Segundo Cudny (2016), a tipologia dos festivais é maioritariamente baseada nos
seguintes critérios: atitude em relacdo a religido; localizacdo do festival; estrutura de classe
social, divisdo de poder e papéis sociais; momentos importantes na vida pessoal; estacdo;
escala e importéncia; repetibilidade; forma de organizar e financiar o evento; estrutura dos

convidados e visitantes do festival; tema e situacdo histdrica e geografica do festival.

Por sua vez, Meyer (1970 como referido em Getz, 1989) foca-se apenas na tematica a
que se dedicam para classificar os festivais, apresentando festivais de artesanato, de desporto,

de teatro, de cinema, de danca, de musica e de agricultura.

Atendendo ainda as tematicas, € comum haver uma divisdo entre festivais de arte,
incluindo aqui todas as suas formas de arte (musica, teatro, cinema, danca, belas artes,
literatura, etc.), que sdo 0s mais estudados, e todos os outros. Daqui em diante focar-nos-emos

nos festivais de cinema.
3.5. Festivais de Cinema

“Recentemente, parece que os festivais de cinema surgem como ‘franchises da
Starbucks’ em termos de nimeros, ja que todas as grandes cidades do mundo

parecem realizar anualmente um festival.” (Fagarasan, 2014, p. 1)

Como iremos aprofundar neste subcapitulo, o fendmeno dos festivais de cinema teve
origem na Europa na década de 30 do século passado e disseminou-se pelo globo nas décadas
seguintes, sendo que atualmente quase todos os paises tém pelo menos um festival de cinema

internacional (Bauer, 2007). Comegamos por conceptualizar os festivais de cinema, seguimos
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relatando a historia destes e por ultimo apresentamos os festivais de cinema portugueses que
se realizaram em 2018.

3.5.1. Conceptualizacdo dos festivais de cinema

A definicdo de festival de cinema presente no Diario da Republica e seguido pelo

Instituto do Cinema e Audiovisual (ICA), apresenta-o como

“o evento de periodicidade regular, com carater competitivo e de
divulgacéo, organizado para a exibi¢ao publica de obras cinematograficas e
audiovisuais num ou em Varios recintos de cinema ou espacgos de acesso
publico, ndo se confundindo com as atividades de distribuidor ou exibidor
cinematografico” (Diario da Republica, 1.2 série — N.° 80, 2018, p. 1677).

De acordo com a Federacdo Internacional da Associacdo de Produtores de Filmes

(FIAPF), um festival de cinema consiste numa

"exibicdo de filmes de qualidade em um local onde artistas de cinema,
realizadores, produtores, distribuidores, expositores, exportadores e
importadores, cineastas, criticos e cinéfilos reinem e discutem varios aspetos
do cinema, estéticos ou ideoldgicos. O foco central de qualquer festival de
cinema ¢ dar impulso a filmes independentes (...); eles sdo lugares onde
criadores desconhecidos podem encontrar um comeco e 0s bons festivais sdo
aqueles que se qualificam como ‘festivais de descoberta’, eles s&o indicadores

nado de sucessos, mas de talento” (FIAPF como referido em Bauer, 2007, p. 4).

Como podemos entender pela definicdo supracitada, os festivais oferecem a
oportunidade Unica de interagir com diversos membros da industria cinematogréafica (Rlling

& Pedersen, 2010), uma vez que estdo todos reunidos no mesmo espaco.

Alvarez-Herranz, Jimenez-Zarco & Martinez-Ruiz (2011) definem os festivais de
cinema como eventos tipicamente anuais que se distinguem por apresentarem filmes em pelo
menos um cinema ou local de exibicdo, podendo incorporar estreias internacionais, consoante
o foco do festival. Os autores entendem que o foco de um festival pode passar por um género
ou tema especifico, no entanto, independentemente disso, quase todos apresentam também
outros eventos culturais, incluindo homenagens a cineastas, seminarios sobre a industria

cinematogréafica e a apresentacdo de prémios.
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Também Oncins (2013) destaca o facto de os festivais de cinema ocorrerem
anualmente, com a duracdo de uma ou duas semanas, mas real¢ca que o seu proposito é o de
celebrar, premiar e avaliar novas produc@es cinematograficas, bem como reconhecer feitos
notaveis na sétima arte. A autora suprarreferida sublinha ainda que os festivais oferecem uma
oportunidade para os cineastas, distribuidores, criticos e qualquer interessado ndo s assistir

as exibicdes de filmes como poder discutir os desenvolvimentos atuais e novos do setor.

Tradicionalmente, salienta-se que uma das principais fungdes dos festivais de cinema é
promover as culturas nacionais, bem como fomentar a discusséo intercultural, a criatividade e
as relagdes comerciais (Fagarasan, 2014). No entanto, os festivais de cinema acabam por ter
papéis em varias areas — acomodam cultura e comércio, experimentacdo e entretenimento,
interesses geopoliticos e fundos globais; além disso ainda criam valor simbdlico, cultural,
social e econdémico. Ocorrendo habitualmente na época baixa de turismo, os festivais também
se revelam importantes a nivel econdmico e turistico nas cidades que os acolhem, atraindo
turistas e promovendo o desenvolvimento econémico local (Grunwell & Ha, 2008). Para
Bauer (2007) e de Valck (2007), o papel mais importante dos festivais de cinema € traduzir os

valores culturais e artisticos para 0s econdmicos e sociais.

Atualmente, os festivais de cinema desempenham um papel fundamental nas trés areas
principais do sector: exposicdo, distribuicdo e promoc¢do. Enquanto expositores de filmes
criam oportunidades para alguns tipos de filme que ndo podem ser encontrados em cinemas
comerciais; como distribuidores, auxiliam a compra e venda de filmes, seja por apenas 0s
exibir ou até através de meios mais especificos, como a existéncia de alguns mercados
cinematograficos que se podem observar por vezes em festivais; e por ultimo, como
promotores da producdo cinematografica, ao proporcionarem um ponto de encontro para
todos os envolvidos na indastria cinematogréafica, onde novos projetos e oportunidades podem
surgir (Baez & Devesa, 2014).

Além disto, os filmes artisticos e independentes tém nos festivais de cinema uma
oportunidade de serem partilhados com uma audiéncia mais ampla, que de outra forma
poderia ndo ter acesso a obra. Desta forma, os festivais de cinema acrescentam valor aos
filmes selecionados, nomeando-os para prémios, atraindo os media e sua atengdo e

creditando-os com veridictos dos jurados (Bauer, 2007).
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Sendo eventos especiais e Unicos, os festivais de cinema atraem os publicos por diversas
razdes: tendem a oferecer um produto de alta qualidade, que normalmente ndo se encontra no
circuito convencional de cinema, bem como formatos menos comuns, como documentarios
ou curtas-metragens; alguns festivais também tentam oferecer uma programacao alternativa
aos filmes de Hollywood, que s&o os que costumam dominar o mercado; oferecem um vasto
conjunto de atividades, como workshops, seminarios ou sessdes de perguntas e respostas com
0s elencos e cineastas; proporcionam uma experiéncia cultural, animando a vida cultural local
e um ponto de encontro para cinéfilos, estudantes de cinema, cineastas, compradores e
distribuidores de filmes (Baez & Devesa, 2014; Grunwell & Ha, 2008; Ruling & Pedersen,
2010).

Os festivais de cinema podem e devem oferecer oportunidades tanto para o consumo de
arte como para a socializacdo. Assim, podem-se distinguir duas motivacdes e dois publicos
entre os visitantes: o publico voltado para o cinema, isto €, aquele que comparece com 0
objetivo especifico de ver os filmes; e o publico orientado para o festival, ou seja, aquele que
quer participar no festival e viver a experiéncia completa, tendo como objetivo por exemplo,

conhecer e conviver com cineastas, realizadores e elencos (Bauer, 2007).

O sucesso de um festival ndo depende somente da qualidade da sua programacdo, mas
também de um conjunto de servigos de qualidade que podem e devem corresponder as
expetativas de todos os participantes, garantindo que as suas necessidades sdo satisfeitas.
Sendo assim essencial a colaboracdo entre a organizacdo do festival, empresas locais e
autoridades publicas de forma a garantir estratégias criativas que sejam vitais para 0 sucesso
do festival (Baez & Devesa, 2014).

Os patrocinios e investimentos dos festivais de cinema podem ter variadas origens,
como 0 governo nacional ou local, organiza¢cbes ou individuos ligados a industria
cinematogréafica, ou ainda grupos de filmes experimentais (Oncins, 2013). Desta forma, o
apoio dos stakeholders dos festivais de cinema, como 0s governos locais e nacionais,
patrocinadores e comunidade empresarial, meios de comunicacdo social, cineastas e
comunidade anfitrid, é imprescindivel para a sobrevivéncia e sucesso do mesmo. No entanto,
0 orcamento de um festival de cinema pode ser influenciado por diversos fatores como:
pressdes politicas, padrdes legislativos nacionais, condi¢fes econdmicas do pais, significado
historico do festival, politicas culturais, implicacfes geopoliticas, status e tipo de festival,

entre outros (Bauer, 2007).
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Todas as estratégias dos festivais de cinema devem ser pensadas de acordo com 0s
stakeholders aos quais sdo dirigidos. Alvarez-Herranz, Jimenez-Zarco & Martinez-Ruiz
(2011) destacam que os stakeholders principais sdo os profissionais cinematograficos, como

realizadores, produtores e distribuidores; os parceiros publicos e privados e o publico geral.

Turan (2002) defende a existéncia de trés tipos de festivais de cinema, consoante as suas
agendas. Segundo o autor ha festivais com agendas de negdcio, como Cannes e Sundance;
festivais com agendas estéticas, como Pordenone, e Telluride e festivais com agendas

geopoliticas, como Havana e Sarajevo.

Por outro lado, Peranson (2008) s6 reconhece dois modelos ideais de festivais, um com
agenda ou foco na audiéncia e o outro com agenda ou foco no negdcio, e apresenta

caracteristicas de ambos.

Segundo o autor, um festival com o foco no negdcio ou mercado cinematografico tem
um orgamento alto e a sua receita ndo advem das vendas de bilhetes, esta orientado para
estreias (mundiais ou internacionais), apresenta um forte patrocinio corporativo, tem
convidados presentes para a maioria dos filmes, apresenta uma equipa de grandes dimensdes,
é reconhecido como uma grande competicdo, tem envolvimento de estidio de Hollywood,
representa uma grande presenca no mercado; a maioria dos filmes é submetida, apresenta
retrospetivas de alguns cineastas e esta constantemente em expansdo. J& um festival com foco
na audiéncia tem um or¢amento baixo em que uma boa parte da receita vem da bilheteira, ndo
estd preocupado com estreias, tem um patrocinio corporativo limitado, bem como um ndmero
limitado de convidados, apresenta pouca presenca comercial, é constituido por uma equipa
reduzida, é considerado uma competi¢cdo menor, apresenta poucas retrospetivas; a maioria dos
filmes é visto ou solicitado por outros festivais, tem pouco envolvimento de estudios de
Hollywood e apresenta conteddo com o objetivo de permanecer nas mesmas dimensdes
(Peranson, 2008).

Os festivais ainda podem ser divididos entre competitivos, ndo competitivos, de tema
geral ou especifico, direcionados para estreias mundiais, para primeiros filmes ou para
trabalhos académicos, internacionais ou regionais e credenciados ou ndo credenciados pela
FIAPF (Bauer, 2007).
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3.5.2. Breve Histéria dos Festivais de Cinema

Para percebermos 0 sucesso contemporaneo dos festivais de cinema é imperativo

apresentar uma perspetiva historica (de Valck, 2007).

A Europa é o berco do fendmeno dos festivais de cinema. Foi gracas a situacdo
geopolitica europeia especifica no periodo anterior a Segunda Guerra Mundial e a era
imediata do pds-guerra que se reuniram 0S incentivos necessarios para iniciar o seu

desenvolvimento e para mais tarde expandir-se para um fendmeno global (de Valck, 2007).

O primeiro festival internacional de cinema foi a Mostra Cinematogréafica de Veneza,
parte da Bienal de Veneza, estabelecida em 1932, como uma cria¢do do regime fascista de
Mussolini que via no cinema uma arma poderosa de glorificar o Estado-Nacdo e 0s seus
objetivos, capaz de competir com os estudios de Hollywood. Antes da Primeira Guerra
Mundial, Itdlia era uma das nacdes que dominava o mercado cinematografico, mas com o
declinio pararam as producdes de filmes e perdeu-se a participacdo no mercado internacional.
Assim, o governo de Mussolini viu nesta Mostra uma forma de salvar o cinema italiano
(Wong, 2011).

Em 1933 é fundada a Federacdo Internacional das Associa¢des de Produtores de Filmes
(FIAPF) em Paris, que embora mais tarde tenha vindo a regulamentar os festivais de cinema,
tem como objetivo principal facilitar o trabalho de produtores, agentes de vendas e
distribuidores na gestdo das suas relagdes com os festivais. Também é responsavel por apoiar
os esforcos de alguns festivais em alcancar padrées mais altos ao longo do tempo, apesar dos
desafios econémicos ou de programacao que frequentemente resultam de uma combinacdo de
localizacdo geopolitica desfavoravel, orcamentos e um lugar dificil no calendario anual dos
festivais (FIAPF, 2019).

O Festival de Cinema de Veneza, consequéncia da Bienal Veneza e o primeiro festival
internacional de cinema, consagrou-se um componente do discurso fascista do cinema italiano

e da modernidade antes da 22 Grande Guerra (Wong, 2011).

Devido as simpatias dos regimes fascista e nazi, com a criacdo do Eixo Roma-Berlim,
as companhias cinematograficas americanas, francesas e inglesas uniram-se, em 1938, e
recusaram-se a voltar a Veneza. Em junho de 1939 foi anunciada a criagdo de um “contra

festival”, o Festival de Cannes, no sul de Franga, que iria estrear no dia 1 de setembro, no
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mesmo dia que o Festival de Veneza. No entanto, este festival teve de ser cancelado no
proprio dia em que deveria comecar, uma vez que, nesse dia, a Alemanha invadiu a Poldnia e
consequentemente foi declarado o inicio da Segunda Guerra Mundial dois dias depois; tendo

sido apenas retomado em 1946, ap6s o fim da Guerra (Festival de Cannes, 2019).

E importante perceber que a criagio do Festival de Cannes nio teve apenas motivacdes
politicas. A industria cinematogréafica francesa também tinha sofrido apds a Primeira Guerra
Mundial e a Grande Depressdo e, com este festival poderia tentar reconquistar o seu lugar no
mercado, bem como cortejar os estudios de Hollywood. Além disto, Cannes também tinha a
ganhar com o turismo e comércio que a realizagdo deste Festival iria proporcionar,

prolongando a época alta nos resorts do Sul de Franca (Wong, 2011).

Até a 22 Guerra foram criados trés festivais internacionais de cinema, de Veneza em
1932, de Moscovo em 1935 e de Cannes em 1939 (Ooi & Strandgaard Pedersen, 2010).

Os festivais de cinema europeus voltam ao ativo em 1946, com dois discursos muito
claros: um amplo projeto histérico de reconstrucdo da Europa, na reedificacdo da
infraestrutura social devastada pela Segunda Guerra Mundial e na consolidacdo da Europa
como um ator importante na economia global, e o outro discurso, elaborado por criticos e
instituicOes de cinema, preocupado com a defini¢cdo do filme como forma, na esperancga de
ampliar as categorias tedricas do cinema europeu em contraste com a tradi¢do do formato de

estddio do filme de Hollywood (Fagarasan, 2014).

O primeiro festival a realizar-se depois da Guerra foi o Festival de Cinema Internacional
de Locarno, na Suica, terreno neutro e por isso ndo afetado durante a Guerra, em 1946, pouco
antes da antecipada estreia do Festival de Cannes, que ocorreu no mesmo ano. O festival de

Veneza s6 voltou ao ativo em 1947 (Bauer, 2007).

Em plena Guerra Fria, ndo € surpresa que os festivais de cinema sejam utilizados como
palco de guerra e forma de demonstracdo de poder. Em 1946, nasce o Festival Internacional
de Cinema de Karlovy Vary, na Republica-Checa, antiga Checoslovaquia. Do outro lado da
cortina de ferro, em 1951, é organizado o primeiro Festival de Berlim como propaganda
americana e anticomunista. Este recebia um subsidio estatal caso tivesse éxito no

cumprimento do seu objetivo politico, isto €, atuar como uma prova da superioridade
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econdmica e do dinamismo cultural do Ocidente, sendo que todos os filmes de paises
socialistas foram excluidos (Bauer, 2007).

A proliferagdo deste fendmeno exigiu mais organizacdo e por isso foi criada a
Federacéo Internacional de Cineclubes (IFFS-FICC) em 1947, com o0 objetivo desta
associacdo “desenvolver uma cooperagdo estreita entre os seus membros, para manter a
apresentacdo, distribuicdo e estudo de filmes no sentido de cultura, arte e desenvolvimento
social” (IFFS - FICC, 2019).

Os Regulamentos dos Festivais Internacionais da FIAPF constituem um contrato de
confianca entre esses festivais e a industria cinematografica em geral, esperando-se assim que
os festivais credenciados implementem padrdes de qualidade e confiabilidade que atendam as
expectativas do setor (FIAPF, 2019).

Entre esses padrdes estdo incluidos (FIAPF, 2019):

e Bons recursos organizacionais durante todo o ano

e Selecdes genuinamente internacionais de filmes e jurados de competigédo

e Boas instalagdes para atender os correspondentes da imprensa internacional

e Medidas rigorosas para impedir o roubo ou a cépia ilegal de filmes

e Evidéncia de apoio da industria cinematogréafica local

e Seguro de todas as copias de filmes contra perda, roubo ou dano

e Altos padrées para publicagbes oficiais e gerenciamento de informagoes
(catalogo, programas, folhetos).

Ainda que, como referimos anteriormente, os festivais de cinema tenham comecado
como um fendmeno europeu, ndo demoraram muito a expandir-se globalmente. Em 1952
aparece o primeiro festival de cinema na Asia, na India (Festival de Cinema Internacional da
india) e na América do Norte, nos Estados Unidos (Festival Internacional de Cinema e Video
de Columbus); passados dois anos, em 1954, os festivais de cinema chegam a Oceania,
Australia (Festival de Cinema de Sidney) e a América do Sul, a Argentina (Festival
Internacional de Cinema de Mar del Plata) (Baumann, 2001; Ooi & Strandgaard Pedersen,
2010).
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Atualmente existem 34 festivais de cinema internacionais credenciados pela FIAPF,
distribuidos por 27 paises. Além dos trés grandes: Veneza, Cannes e Berlim, dos festivais de
cinema supramencionados estdo creditados os de Karlovy Vary, Locarno, San Sebastian, Mar
del Plata, Sidney e o Festival de Cinema Internacional da india. Realcamos também que o
unico festival portugués creditado pela FIAPF é o MOTELX - Festival Internacional de
Cinema de Terror de Lisboa (FIAPF, 2019).

Até ao fim da década de 1960, muitos dos festivais que emergiam apresentavam-se
como entidades nacionais, isto &, exibiam preferencialmente produgdes nacionais. Ap6s um
conjunto de figuras do novo cinema francés, como Godard, Truffaut e Lelouch, terem
demonstrado descontentamento com o modelo antiquado do Festival de Cannes, em maio de
1968, e terem causado disturbios internos, o0 modelo foi revisto no ano seguinte (Festival de
Cannes, 2019).

A década seguinte foi marcada por uma alteracdo de paradigma nos festivais de cinema:
o foco ja ndo esta nas preocupacdes nacionalistas, mas nos critérios artisticos, comecando a

surgir festivais de cinema especializados e tematicos (Bauer, 2007).

A partir de 1980, os festivais de cinema propagam-se pelo mundo nos variados tipos:
grandes festivais internacionais de cinema, festivais regionais de cinema, festivais de cinema
locais, festivais de documentérios, de curta-metragem, de animacao, entre outros. Assim cria-
se um circuito internacional de festivais de cinema e dentro desta competicdo em rede, a
distincdo e a rivalidade aparecem, sendo que o desenvolvimento e organizacdo de cada

festival influenciam a posicéo e versatilidade dos outros (Bauer, 2007).

Destaca-se a criacdo do Festival de Cinema Sundance, em 1985, que desde 1978 até
entdo se chamava Festival dos Estados Unidos. Este apresenta-se como um férum anti-
Hollywood dentro do cinema americano, focando-se na promocao do cinema independente
americano (Wong, 2011).

De Valck (2007) sumaria a evolugdo do festival de cinema enquanto fenémeno em trés

fases:

e Entre a inauguracdo do Festival de Veneza em 1932, o primeiro grande evento do
género a decorrer de forma regular, até aos distirbios internos no Festival de

Cannes em maio de 1968.
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e Durante as décadas de 70 e 80 do século XX, em que ha uma reestruturacdo do
modelo de festival de cinema europeu e o0s seus atores. Nesta fase, o foco dos
festivais deixa de ser as preocupac¢des nacionais e passa a incluir critérios artisticos.
H& assim um crescimento de festivais organizados de forma independente que
atuam como protetores da arte cinematografica e como facilitadores da indudstria
cinematogréfica.

e A partir de meados da década de 1980, da-se a criacdo de um circuito internacional
de festivais de cinema e esta fase é caracterizada pela profissionalizagdo e

institucionalizacdo dos festivais de cinema.
3.5.3. Cinema em Portugal: Instituicdes Estatais

Tal como no caso italiano, também em Portugal, a historia do cinema e dos festivais de
cinema esta intimamente ligada a criacdo de estratégias de promoc¢do do cinema nacional

impulsionadas durante o regime totalitario do Estado Novo (Ferreira, 2018).

Assim, em 1933 é criado o Secretariado da Propaganda Nacional (SPN), pelo Decreto-
Lei n° 23 054’ de 25 de setembro de 1933, dirigido por Antonio Ferro, a imagem do governo

de Mussolini e de outros governos fascistas.

“O Secretariado deveria, por conseguinte, assumir a tarefa da divulgagdo dos
propositos e realizagbes do regime estado-novista, dirigindo e
superintendendo a propaganda nacional, interna e externa. Para a consecucao
deste grande objetivo, tornou-se necessaria a mobilizacdo de todo o leque das

atividades culturais — arte, imprensa, teatro, literatura, radiodifusio, cinema.”

(Ribeiro, 2013, p. 154)

Perto do final da Segunda Guerra Mundial, em 1944, substitui-se o termo “Propaganda”
por “Informagdo” e passa a designar-se Secretariado Nacional de Informagéo, Cultura Popular
e Turismo (SNI) e, no periodo Marcelista, em 1968, transformou-se em Secretaria de Estado
de Informacdo e Turismo (SEIT) (Ribeiro, 2013).

O atual ICA (Instituto do Cinema e do Audiovisual) passou por diversas designacdes ao

longo dos seus quase 50 anos de existéncia. Criado através da Lei do Cinema de 1971

7 Para mais detalhe sobre toda a Legislagdo de Cinema em Portugal até 1980 recomenda-se a consulta da tese de
doutoramento de Cunha (2012).
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comecgou por ser IPC (Instituto Portugués do Cinema), com o objetivo de “incentivar e
disciplinar as atividades cinematograficas, promover o cinema portugués internacionalmente,
estimular o desenvolvimento do cinema de amadores, atribuir prémios e conceder assisténcia
financeira” (Cunha, 2012, p. 477). Em 1994, de forma a evidenciar que os sectores do Cinema
e do Audiovisual deveriam ser pensados em conjunto da-se a convergéncia do Instituto
Portugués do Cinema com o Secretariado Nacional para o Audiovisual dando origem ao
IPACA (Instituto Portugués da Arte Cinematografica e Audiovisual). Sob a al¢cada do recém-
criado, trés anos antes, Ministério da Cultura, a designacdo altera-se mais uma vez para
ICAM (Instituto do Cinema, Audiovisual e Multimédia) em 1998, para realcar as
oportunidades de desenvolvimento que o meio digital oferece; e em 2007 adota a designacao

atual.

Para um festival de cinema portugués ser elegivel a apoio do ICA
tem de apresentar as seguintes condi¢des de elegibilidade:

“3.1. Podem ser objeto de apoio os festivais que, cumulativamente, retinam os

seguintes requisitos:

e As exibi¢Bes integrem exclusivamente obras cinematogréficas;

o Decorra em uma ou mais salas de cinema ou espacos de projecdo
adequados;

e A duracdo seja no minimo 5 dias e no maximo 15 dias consecutivos;

¢ Tenha pelo menos uma sec¢do competitiva;

e Tenha um minimo de duas ou de trés edi¢Oes anteriores consecutivas,
consoante concorram aos apoios anuais ou plurianuais;

e A assisténcia da edi¢do do ano anterior tenha atingido o minimo de 5.000
espectadores ou, caso o festival tenha decorrido num concelho com
menos de 100.000 habitantes, o minimo de 2.500 espectadores;

e As salas ou os recintos onde o festival decorra disponham de um sistema
de controlo informatizado de bilheteiras, nos termos do Decreto-Lei n.o
125/2003, de 20 de junho.

3.2. Os niveis de assisténcia referidos na alinea f) do nimero anterior sdo
exclusivamente determinados através do sistema de transmissdo de dados

previsto no Decreto-lei n.o 125/2003, de 20 de Junho, e correspondem
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exclusivamente, a assisténcia durante o periodo de realizagdo do festival.”

(ICA a, 2019)

Assim, todos os festivais que abordaremos na secgdo “Festivais de Cinema em Portugal
no ano de 2018 sdo os considerados pelo ICA nesse ano como os que cumprem todas estas

condigdes.
3.5.4. A Histdria dos Festivais Portugueses de Cinema

O primeiro festival internacional de cinema portugués € um festival de cinema amador.
Foi organizado em 1952 e designa-se | Festival Internacional do Filme Amador do Estoril. No
final dessa década, os festivais de cinema amador tornam-se mais frequentes, destacando-se a
realizacdo do | Concurso de Cinema de Amadores do Lobito, primeiro evento do género nas
entdo coldnias portuguesas, a0 mesmo tempo que na metrépole portuguesa se organizam as
primeiras edi¢Oes do Festival de Cinema Amador em Rio Maior e do Concurso Nacional do
Cineclube de Setubal (Cunha, 2012).

No entanto, o periodo de maior expansdo do cinema de amadores e dos festivais
nacionais e internacionais de cinema de amadores deu-se em meados da década de 608, ao
mesmo tempo em que iam surgindo varios cineclubes espalhados pelo pais, resultando na
criagdo da Federacdo Portuguesa de Cinema de Amadores (FPCA) em 1968 (Cunha, 2012) e,
dez anos depois, na fundacdo da Federagdo Portuguesa de Cineclubes (FPCC) (Federacgéo
Portuguesa de Cineclubes, 2019).

Devido a escassez bibliogréafica referente a tematica dos festivais portugueses de
cinema, especialmente a sua evolugdo histdrica, ¢ dificil apresentar uma evolugdo cronoldgica

dos festivais portugueses de cinema, indicando com exatiddo qual foi o primeiro. No entanto,

8 “Em meados dos anos 60 regista-se um novo surto de competigdes nacionais e internacionais de cinema de
amadores: Concurso de Filmes de Amadores da Figueira da Foz (1964); Festival Internacional de Filmes
Amadores organizado pelo GCD da Companhia Nacional de Navegacdo (1964); Semana Internacional do Filme
Amador da Figueira da Foz (1965), com o apoio da UCAHM; Bienal do Cinema Amador de Rio Maior (1965);
Concurso de Cinema Amador e Experimental do ABC Cineclube de Lisboa (1965); Festival Internacional de
Cinema de Amadores do Barreiro, organizado pelo Grupo Desportivo da CUF (1966); Festival Internacional do
Filme Amador de Coimbra (1966); Festival Nacional de Cinema Amador de Guimardes (1966); Festival
Internacional de Cinema de Amadores do Estoril, organizado pelo Clube Portugués de Cinema de Amadores
(1966); Festival Internacional do Lobito (1968); Festival de Cinema de Amadores de Luanda (1968), organizado
pelo Centro de Informacdo e Turismo de Angola; Concurso da Federacdo Portuguesa de Cinema de Amadores
(1969). Entre estes, surgiam também alguns certames mais especializados, como a Semana Internacional do
Filme Religioso de Amador (1967), a decorrer em Fatima, ou o Festival Internacional de Filmes de Prevencéo,
organizado pelo Gabinete de Higiene e Seguranga do Trabalho da Junta de Acgo Social (1967)” (Cunha, 2012,
pp. 323-324)
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destaca-se o Festival Internacional de Cinema da Figueira da Foz, que teve a sua primeira
edicdo em 1972 (Festival Internacional de Cinema da Figueira da Foz, 2019) e que durante 3
décadas foi um dos mais importantes festivais de cinema em Portugal (Cunha, 2012) e o
Cinanima - Festival Internacional de Cinema de Animacdo de Espinho que, em 1976,
realizava a sua primeira edicdo, sendo o festival com mais anos consecutivos em
funcionamento na atualidade (CINANIMA, 2019). Na década seguinte contamos mais dois
festivais que ainda se realizam: o Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porto,
que teve a sua primeira edicdo em 1981 (Fantasporto, 2019) e o festival Caminhos do Cinema
Portugués, cujo estreia data de 1988, mas que contou com algumas interrupg¢des ao longo dos
anos (Caminhos do Cinema Portugués, 2019 a).

3.5.5. Festivais de Cinema em Portugal no ano de 2018

Segundo os Resultados de Bilheteira dos Festivais Nacionais do ICA, no ano de 2018
houve 26 festivais de cinema em Portugal, contando com um total de 275.965 bilhetes
vendidos. (ICA b, 2019)

Para facilitar a apresentacdo destes festivais, organizamo-los em tabela®, onde se inclui
0 nome do festival, 0 ano da primeira edi¢do, o nimero de edi¢cdes até 2018, o nimero de
bilhetes vendidos em 2018, a data da edicdo desse ano, o concelho em que se localiza e como
se define ou classifica. O nimero de bilhetes vendidos de cada festival corresponde aos
valores apresentados pelo ICA (ICA b, 2019), enquanto o resto dos parametros tem como

base 0 website de cada festival.
Analisando a tabela 1 podemos tirar algumas conclusdes:

e O primeiro festival do ano de 2018 foi o Indiejunior Allianz (IndieLisboa a, 2019) tendo
inicio no fim do més de janeiro. O papel de fechar o ciclo de festivais coube tanto ao
Festival Temps D'images (Temps d'Images Lisboa, 2018) como ao Porto Post Doc
(Porto/Post/Doc, 2019) que acabaram os dois no dia 2 de dezembro.

e Janeiro foi 0 més com menos festivais sendo que o Indiejunior Allianz (IndieLisboa a,
2019) s6 decorreu em dois dias desse més (30 e 31). Por outro lado, 0 més mais
concorrido é o de setembro com 5 festivais que decorrem ao longo de todo o més: Fuso
— Anual de Video Arte Internacional de Lisboa (FUSO, 2019); MOTELX - Festival

® Para consultar a tabela ver apéndice 1
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Internacional de Cinema de Terror de Lisboa (MOTELX, 2019); Queer Lisboa (Queer
Lisboa, 2019); Festival De Curtas-Metragens Da Ribeira Grande (Camara Municipal de
Ribeira Grande, 2019); Cinecoa (CINECOA, 2019).

Em relacdo a localizacdo percebemos que 25 dos festivais se localizam em Portugal
Continental, distribuidos pelos concelhos de: Lisboa (12); Porto (3); Espinho (2); Sintra
(2); Vila do Conde (1); Coimbra (1); Viana do Castelo (1); Estarreja (1); Seia (1); Santa
Maria da Feira (1); Vila Nova de Foz Cba (1). Apenas um festival se realiza em
Portugal Insular, mais concretamente, o Festival De Curtas-Metragens Da Ribeira
Grande situa-se na ilha de Sdo Miguel nos Acores.

O festival mais antigo é o Cinanima (1976) contando com 42 edicGes e 0 mais recente é
o Indiejunior Allianz (2017) que conta com duas edi¢oes.

Em relacdo a data de criacdo destes festivais portugueses, podemos observar que 0s
festivais tém vindo a aumentar ao longo das décadas. Assim, foi criado 1 festival em
1976 (CINANIMA, 2019); 2 na década de 80 do século XX (Caminhos do Cinema
Portugués, 2019 a; Fantasporto, 2019); 5 na década 90 (AVANCA, 2019; CINECLUBE
DA FEIRA, 2019; CineEco Seia, 2019; Curtas Metragens, 2019; Queer Lisboa, 2019);
9 de 2000 a 2009 (DocLisboa, 2019; Encontros de Cinema de Viana, 2019; fest -
associacdo cultural, 2019; Festa do Cinema Italiano, 2019; FUSO, 2019; IndieLisboa b,
2019; Lisbon & Sintra Film Festival, 2019; MOTELX, 2019; Monstra, 2019) e por
ultimo outros 9 desde 2010 (Arquiteturas Film Festival, 2019; Camara Municipal de
Ribeira Grande, 2019; CINECOA, 2019; Cortex, 2019; FESTin, 2019; Festival PLAY,
2019; IndieLisboa a, 2019; Porto/Post/Doc, 2019; Temps d'Images Lisboa, 2018)

O festival que conta com mais espetadores em 2018, foi o IndieLisboa com 37.384
bilhetes vendidos, na ponta oposta do ranking esta situado o Arquiteturas Film Festival
Lisboa que apenas vendeu 48 bilhetes. (ICA b, 2019)

Destaca-se ainda que os trés festivais com mais espetadores, por ordem decrescente, em
2018 foram o IndieLisboa com 37.384 bilhetes vendidos, a Monstra com 28.062
bilhetes vendidos e o DocLisboa com 23.371 bilhetes vendidos. Por outro lado, 0s trés
festivais de cinema que tiveram menor adesao, por ordem decrescente, foram o Festival
de Cinema Luso-Brasileiro com 956 bilhetes vendidos, o Cortex com 829 bilhetes
vendidos e o Arquiteturas Film Festival Lisboa com 48 bilhetes vendidos. (ICA b,
2019).
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Tabela 1: Festivais de Cinema Portugueses em 2018

Nome do Festival Anodal? | N° de | Bilhetes Data da edicdo de | Localizacdo | Como se define/classifica
Edicao Edices | vendidos em | 2018
2018
Cinanima 1976 42 13.642 12 a 18 de | Espinho Festival Internacional de Cinema de
novembro Animacao de Espinho
Fantasporto 1981 38 14.017 20 de fevereiro a 4 | Porto Festival Internacional de Cinema do Porto
de marco
Caminhos do Cinema | 1988 24 9.934 23 de novembro a 1 | Coimbra Festival Generalista de Cinema Focado na
Portugués de dezembro Cinematografia Contemporanea Portuguesa
Curtas Vila do Conde 1993 26 10.396 14 a 22 de julho Vila do | Festival Internacional de Cinema
Conde
CineEco 1995 24 3.729 13 a 20 de outubro | Seia Festival Internacional de Cinema Ambiental
da Serra da Estrela
Avanca 1997 22 14.083 20, 25 a 28 de julho | Estarreja Encontros  Internacionais de  Cinema,
Televisdo, Video e Multimédia
Festival de Cinema Luso- | 1997 21 956 8 a 15 de abril Santa Maria | Festival de Cinema Luso-Brasileiro
Brasileiro da Feira
Queer Lisbhoa 1997 22 6.491 14 a 22 de setembro | Lisboa Festival Internacional de Cinema Queer
Monstra 2000 17 28.062 8 a 18 de marcgo Lisboa Festival de Animag&o de Lishoa
Encontros de Cinema De | 2001 18 7.614 2 a7 de maio Viana Do | Encontros de Cinema de Viana
Viana Castelo
Doclisboa 2003 16 23.371 18 a 28 de outubro | Lisboa Festival Internacional de Cinema
Fest 2004 14 16.760 18 a 25 de junho Espinho Festival Novos Realizadores | Novo Cinema
Indielisboa 2004 15 37.384 26 de abril a 6 de | Lishoa Festival Internacional de Cinema
maio Independente
MOTELX - Festival | 2007 12 16.996 4 a9 de setembro Lishoa Festival Internacional de Cinema de Terror

Internacional de Cinema de
Terror de Lisboa

de Lisboa
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LEFFEST - Lisbon & Sintra | 2007 12 17.430 16 a 25 de| Lisboa e | Lisbon & Sintra Film Festival
Film Festival novembro Sintra
Festa Do Cinema Italiano 2008 11 11.148 15 a 29 de maio Lisboa Festa do Cinema Italiano
Fuso — Anual De Video Arte | 2009 10 5.024 28 agosto a 2| Lisboa Festival com Programacdo Continua de
Internacional De Lisboa setembro Videoarte Nacional e Internacional
Cortex - Festival De Curtas | 2010 8 829 11 a 15 de abril Sintra Festival de Curtas Metragens de Sintra
Metragens De Sintra
FESTin 2010 9 3.996 27 de fevereiro a 6 | Lishoa Festival de Cinema Itinerante da Lingua
de marco Portuguesa
Festival De Curtas- | 2010 9 4.281 24 e 29 de setembro | Ribeira Festival de Curtas da Ribeira Grande
Metragens Da  Ribeira Grande
Grande
Cinecba 2011 7 2.214 27 a 29 de setembro | Vila  Nova | Festival Internacional de Cinema Vila Nova
De Foz Céa | De Foz Coa
Festival Temps D'images 2013 16 5.646 1 de novembro e 2 | Lisboa Festival Anual de Artes
de dezembro
Arquiteturas Film Festival | 2013 6 48 6 a 10 de junho Lisboa Mostra Internacional de Filmes documentais,
Lisboa experimentais e de ficcdo sobre a temética da
Arquitetura
Festival Play 2014 5 7.004 17 a 25 de fevereiro | Lisboa Festival Internacional de Cinema Infantil e
Juvenil de Lisboa
Porto Post Doc Film & | 2014 5 9.688 24 de novembro a 2 | Porto Festival do Cinema do Real do Porto
Media Festival de dezembro
Indiejunior Allianz 2017 2 5.222 30 de janeiro a 4 de | Porto Festival Internacional de Cinema Infantil e

fevereiro

Juvenil do Porto
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CAPITULO 1V - ESTUDO DE CASO: COMUNICACAO
ESTRATEGICA NA XXIV EDICAO DOS CCP

4. Meétodos de investigacao
4.1. Estudo de caso

Na visdo de Stake (1995), o Estudo de Caso consiste no estudo da complexidade e
particularidade de um sO caso, assim, consegue compreender a sua atividade no &mbito de
circunstancias importantes, analisando o que ainda ndo foi investigado e refletir sobre a

singularidade do caso através da interpretacdo dos dados recolhidos.

Assim, optamos pelo uso do estudo de caso tendo em conta que se poderia compreender
0 objeto “A comunicacdo estratégica na XXIV edi¢do dos Caminhos do Cinema Portugués”
na sua totalidade e singularidade e que seria a metodologia mais indicada para investigadores
individuais, uma vez que permite estudar com certo grau de profundidade determinada

dimensdo de um problema (Bell, 2010).
4.2. Observacéo direta participante

Para analisar e compreender o objeto de estudo, optamos por aplicar a observacao direta
participante no periodo de 1 de novembro a 15 de dezembro de 2018, compreendendo assim
trés periodos: pré-festival (1 de novembro a 22 de novembro), durante o festival (23 de

novembro a 1 de dezembro) e p6s-festival (2 de dezembro a 15 de dezembro).

“A Observagdo Participante ¢ realizada em contacto direto, frequente e
prolongado do investigador, com o0s atores sociais, Nnos Sseus contextos
culturais, sendo o prdprio investigador instrumento de pesquisa. Requer a
necessidade de eliminar deformagfes subjetivas para que possa haver a
compreensdo de factos e de interacBes entre sujeitos em observacdo, no seu
contexto.” (Correia, 2009, p. 31)

Segundo Vogt (2011), a Observacdo Participante € um tipo de investigacdo em que o
investigador participa como membro do grupo que estd a estudar, observando todas as suas
acOes, podendo ou ndo informar o grupo que o estd a estudar. No nosso estudo de caso,

optamos por ndo revelar a nossa identidade enquanto investigadores de forma a tentar
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minimizar as possiveis mudancas de atitude pela presenca de um investigador. Assim, s6 a
posteriori é que a intencdo da participacdo da investigadora no voluntariado, enquanto
coordenadora do departamento de comunicacdo e assessoria de imprensa (DCAI), foi

discutida e revelada a direcao do festival.

Através da observagdo participante ocupamos uma posicdo privilegiada para obter
informacdes e conseguir ter um conhecimento muito mais profundo do que se estivéssemos a
observar de fora da acdo (Monico, Alferes, Castro, & Parreira, 2017). Com esta técnica de
investigagdo pudemos observar os eventos do mundo real & medida que ocorriam, analisar 0s
comportamentos espontaneos dos participantes e ter uma perce¢do mais fidedigna e fiel do

ambiente interno da organizacao do Festival Caminhos do Cinema Portugués.
4.3. Analise documental e de materiais visuais

Para perceber a histdria do festival e o que foi feito nas edi¢fes anteriores, optamos por
consultar e analisar documentos oficiais como projetos de atividades, relatdrios de atividade,
regulamentos, catalogos e press kits. Foram também analisados os projetos de atividade,
regulamento, catalogo, press kit, os comunicados de imprensa e encarte da XXIV edi¢do, bem

como as paginas de Facebook® e de Instagram®! e o Website'? do festival.
4.4. Anélise de conteudo

Entre 1 de novembro e 15 de dezembro de 2018 foi elaborada uma anélise de contetdo
guantitativa ao Instagram, Facebook e website do festival com os objetivos de perceber qual a
estratégia de comunicacao para estes meios, a periodicidade das publicacGes e distribuicdo nas

trés fases do festival e qual a evolugdo dos seguidores e gostos nestas paginas.
5. Caraterizagao do festival Caminhos do Cinema Portugués

Antes de passarmos para a analise da equipa e estratégia de comunicacdo da XXIV
edicdo dos Caminhos do Cinema Portugués, objeto de estudo desta investigacédo, é pertinente
contextualizar o festival, apresentando brevemente os seus objetivos, a sua historia, 0 seu

posicionamento atual e as entidades organizadoras.

10 Disponivel em https://www.facebook.com/caminhoscinema/
11 Disponivel em https://instagram.com/caminhoscinema/
12 Disponivel em https://caminhos.info/
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5.1. O Festival e os seus objetivos

Os Caminhos do Cinema Portugués (CCP) é um dos festivais de cinema ativos mais
antigos em Portugal, tendo comegado em 1988. Posiciona-se como o Unico festival portugués
cinematogréafico dedicado a mostra, divulgacdo e discussdo de obras audiovisuais
portuguesas, independentemente do seu genero ou tamanho de producdo, desde os projetos
finais de escola de cinema, passando pela animacdo, documentario, curta-metragem até a

longa-metragem (Caminhos do Cinema Portugués, 2018).

«Os Caminhos do Cinema Portugués sdo um festival generalista de cinema
focado na cinematografia contemporénea portuguesa, sendo um evento
singular em Portugal, pela forma como promove a exibigéo, discussdo e a
pratica cinematografica através da realizacdo de selegdes competitivas,
seccOes paralelas, retrospetivas cinematograficas e acdes pedagogicas e de
formacdo profissional no plano teorico-préatico.» (Caminhos do Cinema
Portugués, 2018)

A nivel conceptual, o festival caracteriza-se por uma amplitude de registos que sdo o
fidedigno registo do panorama da producdo cinematografica nacional anual, promovendo-se
como um ponto de encontro de “todo o cinema portugués”. Deste modo, enquanto festival
realizado fora dos grandes circulos nacionais e dedicado em exclusivo ao cinema nacional,
promove a descentralizacdo da oferta cinematografica em Portugal, tentando afirmar a regido

centro como o palco do Cinema Portugués.
Os Caminhos do Cinema Portugués apresentam trés objetivos gerais para o projeto:

1. Reforcar o acesso a cultura cinematografica Portuguesa, promovendo a sua
divulgacdo e os elementos para a sua comparagdo e compreens&o.

2. Reforgar os lagos de comunidade e identidade local existentes, promovendo a
integracdo numa identidade e comunidade nacional.

3. Promover os elementos para a comparagdo e compreensdo da cinematografia
portuguesa no contexto global, olhando os contextos de producéo cinematografica
profissional, académica e da cinefilia em geral (Caminhos do Cinema Portugués,
2018).
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5.2. Breve descricdo da historia do festival

Os Caminhos do Cinema Portugués tiveram origem em 1988 na sequéncia de um Curso
de Verdo para estrangeiros com 0 mesmo nome, organizado pela Sala de Estudos
Cinematogréficos da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra com o objetivo de

complementar as sessdes de visionamento de filmes.

Comegaram assim por, durante as trés primeiras edi¢oes (1988, 1989 e 1990), ser uma
Mostra de Cinema Portugués, organizada a data entre a Faculdade de Letras da Universidade
de Coimbra (FLUC) e o Centro de Estudos Cinematograficos da Associacdo Académica de
Coimbra (CEC/AAC). Apos a edicdo de 1990, o evento teve um interregno de sete anos e sO
voltou ao ativo com a quarta edi¢cdo em 1997, ai exclusivamente organizado pelo CEC/AAC,

afirmando-se como o Unico Festival de Cinema Portugués.

A partir da quinta edicdo, introduz-se a vertente competitiva e sdo atribuidos, pela
primeira vez, prémios com a constituicdo de um Jari Oficial e com a auscultacdo do publico
para premiar os filmes. Ja os primeiros prémios técnicos no Cinema Portugués foram
atribuidos pelo Juri Caminhos na XVII Edicdo, em 2010, tendo sido uns dos primeiros

festivais portugueses a fazé-lo.

A vertente formativa foi introduzida a partir de 2003, através do desenvolvimento de
multiplos workshops, com grandes nomes da cinematografia portuguesa; mas foi em 2011, na
XVIII edi¢do, que mais se apostou nesta vertente, tendo-se introduzindo as MasterSessions,
apos as SelecBes Competitivas, e promovendo uma relagdo mais intensa dos espectadores
com os cineastas portugueses. Também nessa edicdo, se organizou a primeira edi¢do do curso
Cinemalogia — Da Ideia ao Filme conseguindo atrair os mais reputados cineastas nacionais
como formadores e formandos de todo o pais. Atualmente, o curso € promovido em parceria

pelos Caminhos do Cinema Portugués e pela Universidade Aberta.

Ao longo das diferentes edicOes realizaram-se diversos coloquios e conferéncias
subordinados a tematica da cultura em geral, mas também do cinema e da sua produgéo e, em
2014, introduziu-se o Simpdsio, um espaco de encontro entre académicos reputados na
investigacdo da sétima arte e jovens investigadores, professores, realizadores, argumentistas e
técnicos. No Simpdsio apresentam-se, debatem-se e trocam-se experiéncias e perspetivas

sobre o que é e 0 que sera o cinema (Caminhos do Cinema Portugués, 2019 b).
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Ao longo dos anos, os Caminhos foram introduzindo atividades paralelas como o0s
Caminhos Juniores com enfoque nos Jardins-de-Infancia e Escolas do 1° Ciclo de Coimbra e
0s Caminhos Seniores com enfoque nos idosos, apresentando aqui um papel social de motivar

e formar os pablicos mais negligenciados, fomentando o usufruto do cinema nacional.
5.3. Entidades Organizadoras

O festival Caminhos do Cinema Portugués € coorganizado pela AACC - Associacao de
Artes Cinematogréaficas de Coimbra e pelo Centro de Estudos Cinematograficos da
Associacdo Académica de Coimbra (CEC/AAC).

5.3.1. Caminhos do Cinema Portugués - Associacdo de Artes Cinematogréaficas de

Coimbra

A AACC - Associacdo de Artes Cinematogréaficas de Coimbra foi fundada em 2001, com

a missao de promover a cultura em geral, a cultura visual em particular e a cidade de Coimbra.

Ao longo dos ultimos anos, a AACC - Associacao de Artes Cinematograficas de Coimbra
tem tido um papel caracterizado essencialmente pela recolha e levantamento das necessidades
culturais existentes. Efetuou igualmente a identificacdo dos equipamentos culturais existentes
no concelho de Coimbra, visando no futuro a implementacdo de projetos socioculturais. Esta
recolha é vista como essencial para conseguir realizar projetos que venham a contribuir para a
educacao, socializacdo e fomento dos diferentes publicos para a cultura em geral e para a

cultura das artes visuais em particular.

Os projetos desenvolvidos pela AACC - Associacdo de Artes Cinematograficas de
Coimbra caracterizam-se por ser desenvolvidos no &mbito de uma associacgao privada sem fins
lucrativos, que entende ser seu dever apostar na realizacdo de projetos socioculturais em areas

e sectores que ndo sdo abrangidos pelo mundo empresarial privado.
5.3.2. Centro de Estudos Cinematograficos da Associacdo Académica de Coimbra

O Centro de Estudos Cinematograficos da Associacdo Académica de Coimbra
(CEC/AAC) tornou-se independente da Direcdo Geral da Associacdo Académica de Coimbra
em 1958 como resultado de uma “orientacdo geral de alargamento e consolidacdo das

atividades culturais” (CEC/AAC, 2019) . Constitui-se, assim, aquela que é hoje a mais antiga
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seccdo cultural.

O CEC/AAC tem como objetivo proporcionar e incentivar uma abordagem dos
estudantes a0 mundo cinematografico e procura promover a sétima arte tanto na Associacao

Académica de Coimbra como na cidade de Coimbra.

Até 1983 realizou seis edi¢bes do Festival Internacional do Filme Amador de Coimbra,
altura em que foi interrompido por raz@es financeiras, e por pressoes da Federagéo Portuguesa
de Cinema e Audiovisuais, resultado da entdo dificil conjuntura nacional. Em 1988 realizou-se
pela primeira vez a Mostra de Cinema Portugués, atual festival Caminhos do Cinema
Portugués. Além da organizacéo do festival, o CEC/AAC dedica-se a divulgacdo e estudo dos

classicos, bem como de autores e filmografias marginais, entre outras atividades.

5.4. XXV Edicao, 2018

A XXIV edicdo realizou-se entre 23 de novembro e 1 de dezembro de 2018 com as
Selegcbes Competitivas e todas as secgbes paralelas, realizadas em Coimbra entre 24 de
novembro e 1 de dezembro, com a exce¢do do Simposio que ocorreu em Sdo Jodo da Madeira

a 23 e 24 de novembro.

Iremos em seguida apresentar as selecfes competitivas: selecdo Caminhos e selecdo
Ensaios, a selecdo das Competicdes, 0s juris e prémios a serem distribuidos nesta edicdo, para
depois passarmos a apresentacdo das seccOes paralelas, horarios e locais das sessfes e por
ultimo, caracterizamos a equipa organizadora e identificarmos os stakeholders, antes de nos

focarmos no estudo da estratégia de comunicacdo desta edicao.

5.4.1. Selegdes Competitivas, Prémios e Juris

As selecOes competitivas sdo constituidas pela selecdo Caminhos e pela selecdo Ensaios
e ha quatro grupos de juris (Jari da Selecdo Caminhos, Juri da Sele¢do Ensaios, Juri FICC e
Juri de Imprensa) que distribuem entre si 25 prémios, € 0 26° prémio ¢ “entregue mediante o
escrutinio e o célculo da media aritmeética ponderada expressa pelos espectadores, em boletim
de voto proprio, no final de cada sessdo da Selegdo Caminhos” (Caminhos do Cinema
Portugués, 2018).
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A Selecdo Caminhos é dedicada a toda a cinematografia nacional de producdo
profissional. Consagram-se nesta selecdo todos os géneros cinematograficos, podendo ser
curtas ou longas-metragens. Ja a Selecdo Ensaios é dedicada a filmes produzidos em contexto
académico ou de formacdo técnica e profissional (Escolas de Cinema, Audiovisual e
Multimédia do Ensino Secundério e Superior) e pretende conferir um espago a todos 0s
realizadores que, em Portugal e a nivel Internacional, almejam ser os criadores de amanha.
Por ultimo, a Selecdo das Competicdes tem como objetivo oferecer uma segunda exibi¢éo nos
cinemas NOS a filmes inscritos nas Selecdes Competitivas que se destacaram durante o
processo de pré-selecdo pela sua qualidade, possibilitando que o publico e as equipas de Juri
possam rever e reanalisar alguns dos filmes mais marcantes que s&o propostos ao festival para

competicdo.

No fim de cada sessdao ha um momento de discussdo com perguntas e respostas com 0s
realizadores e membros das equipas presentes dos filmes visionados, moderados por um

voluntario ou por um jornalista convidado.

O Juri da Selecdo Caminhos tem a responsabilidade de atribuir 15 prémios técnico-
artisticos e 6 prémios oficiais, definindo-se quem serdo os principais protagonistas do ano do
Cinema Portugués. Nesta edicdo, esta equipa foi constituida pelas atrizes Joana Pais de Brito e
Isabel Ruth, pelos atores Jodo Cabral e Marcantonio del Carlo, pelos realizadores Catarina
Alves Costa, Marco Martins e Jodo Rui Guerra da Mata, este Gltimo também Diretor de Arte,
pelo masico José Cid e pelo colorista Nuno Garcia.

O Juri da Selecdo Ensaios avaliou as producdes realizadas em contexto académico ou de
formacdo técnica e profissional, atribuindo dois prémios: o Melhor Ensaio Nacional e o
Melhor Ensaio Internacional. O juri da XXIV edic¢do foi constituido pelo montador Tomés
Baltazar, o realizador Luis Ismael, o ator Diogo Amaral, a atriz Benedita Pereira e o youtuber

Ricardo Esteves.

O Juri FICC (Federacdo Internacional de Cineclubes) foi constituido pelo realizador
portugués Tiago Cerveira, o realizador e fotografo polaco Konrad Domaszewski e a
programadora britanica Sukayna Najmudin. Atribuiu o Prémio D. Quijote, um prémio da
IFFS-FICC, atribuido em Festivais de Cinema selecionados, promovendo o filme vencedor

em todo o mundo através da rede de cineclubes.
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O Jari de Imprensa foi constituido pelo distribuidor Nuno Gongalves e os jornalistas
Fatima Lacerda e Vasco Camara, sendo responsavel por entregar o Prémio de Imprensa
CISION que visa premiar o rigor e a ousadia estética, tanto no plano narrativo, como a nivel

da imagem cinematografica.

Por ultimo, o Prémio do Publico Chama Amarela é “entregue mediante o escrutinio e o
calculo da média aritmética ponderada expressa pelos espectadores, em boletim de voto
proprio, no final de cada sessdo da Sele¢do Caminhos” (Caminhos do Cinema Portugués,
2018) .

5.4.2. Seccdes Paralelas

Para além das Selecbes Competitivas, a XXIV edicdo apresentou um conjunto de
seccOes paralelas: Outros Olhares, Caminhos Mundiais, Caminhos Juniores, Caminhos

Juvenis, Caminhos Seniores, MasterSessions, 5° Simposio Fusdes no Cinema e Cinemalogia.

Os Outros Olhares projetaram cinema tipo ensaio, experimental ou documental, que ndo
se prende as tradicionais regras e que gquestiona o espectador sobre o que é cinema e, acima de

tudo, 0 que sera o cinema.

Nos Caminhos Mundiais estavam integrados curtas-metragens, documentarios, filmes
experimentais, animacGes e longas-metragens que permitiram encetar uma viagem
cinematogréafica pelos cinco continentes, possibilitando a comparacgéo entre o que é produzido
de forma independente |4 fora, a pequena e grande escala, com aquilo que se mostra nas
seccOes dedicadas exclusivamente ao Cinema Portugués.

Os Caminhos Juniores apresentam-se como um servi¢o educativo, tendo por base
apenas a experimentacao in loco de muitos minutos de pura magia para as criangas, e que
possibilita a criacdo de habitos de consumo desde a infancia, no que diz respeito ao cinema
portugués (Caminhos do Cinema Portugués, 2018). J& os Caminhos Juvenis apresentam ao
publico juvenil uma filmografia relevante para a construcdo de juizo critico e conhecimento
da cinematografia portuguesa contemporanea que possa vir a integrar o Plano Nacional de
Cinema. Por ultimo, os Caminhos Seniores oferecem uma filmografia que, além de uma
componente cultural, tenha igualmente um papel importante de cariz social e de integracdo na

sociedade.
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Da vertente de formacdo e investigacdo fazem parte as MasterSessions, a Cinemalogia e
0 Simposio.

As MasterSessions sao espacos de debate promovidos pelo festival, que respondem a
um conjunto de temaéticas definidas em torno dos eixos curatoriais presentes na programacao
de cada edigéo, promovendo-se assim um espaco de reflexdo em interacdo com os diferentes
publicos. A formacgdo de publicos passa tanto pelo ensino e consumo, como pela discussao

daquilo que é 0 nosso cinema.

Nesta edicdo, todas as sessGes foram moderadas pelo professor Sérgio Dias Branco,
decorrendo as 18h de 22, 42 e 6° feira da semana do festival na Casa das Caldeiras. No dia 26
de novembro discutiu-se “A representagdo da crise no cinema portugués nos festivais de
cinema europeus” com Paulo Cunha, Filipa Reis e Saul Rafael. No dia 28 de novembro, o
tema foi as “Novas Propostas Formais no Cinema Contemporaneo” discutido por Ana Soares,
Fausto Cruchinho e Alexandre Oliveira. Para concluir as MasterSessions, no 30 de novembro
debateu-se “O valor de uma marca do/no Cinema Portugués” com Luis Filipe Menezes, Jodo

Gomes de Almeida e Jorge Pelicano.

A 92 edicdo do Curso de Cinema — Cinemalogia constituiu-se como um evento de
referéncia na formacdo cinematografica, com uma abordagem tedrica, mas sobretudo prética.
A sua especificidade modular permite que este projeto se destine ao publico em geral, avido
de compreender a ilusdo criada pela sétima arte, como profissionais que aqui veem a

oportunidade de aprofundar especialidades com peritos da area cinematografica e audiovisual.

No 5° Simpoésio Fusdes no Cinema foram apresentadas e debatidas diferentes
perspetivas sobre as Fusdes das Artes no Cinema mediante o prisma dos estudos dos média,
tecnologia e educacdo. Esta edicdo foi coorganizada pelos Caminhos do Cinema Portugués e
pela Unidade de Desenvolvimento dos Centros Locais de Aprendizagem (UMCLA) da
Universidade Aberta.

5.4.3. Horérios e Locais das sessoes

Tanto os Caminhos Juniores, que eram apresentados as 10h nos dias uteis e as 11h de
sébado, como os Caminhos Juvenis e Seniores aos dias Uteis as 16h, e a Selecdo Caminhos,
gue tinha sessdo diariamente as 15h, 17h45 e 21h45, decorriam no Teatro Académico de Gil
Vicente (TAGV).
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Por outro lado, nos Cinemas NOS Alma Shopping em Coimbra foi possivel visionar a
Selecdo Ensaios as 17h30 e a Selecdo das CompeticOes, nos dias Uteis as 22h.

Ja no Miniauditério Salgado Zenha (MASZ), outra sala de exibicdo em Coimbra, pode-

se assistir diariamente aos Outros Olhares as 17h30 e aos Caminhos Mundiais as 22h.

Por ultimo e como suprarreferido, as MasterSessions decorreram as 18h de 22, 42 e 62
feira na Sala do Carvdo da Casa das Caldeiras da Universidade de Coimbra e o Simpdsio
Fusfes no Cinema decorreu no Museu da Chapelaria em S&o Jodo da Madeira, no dia 23 de
novembro das 15h as 20h e no dia seguinte das 9h30 as 19h. O Curso Cinemalogia decorreu
durante o ano letivo 2018/2019 em Coimbra. No periodo observado decorreu um mddulo
complementar de reportagem foto-video de eventos com Jodo Bacelar, a 24 e 25 de novembro

e o primeiro mddulo nuclear “Argumento 1” com Claudia Clemente a 8 ¢ 9 de dezembro.

5.4.4. Organizacao

A organizacdo do festival é da responsabilidade em primeira instancia da Direcdo do
festival, em estreito didlogo com o departamento de Programacdo (que inclui as seccdes
competitivas e paralelas). Os departamentos de Producdo (acolhimento e logistica),
Comunicacdo (design e multimédia, comunicacdo e assessoria de imprensa, website,
fotografia e video reportagem) e Formacdo (simposio, cinemalogia e mastersessions)
funcionam de forma reticular com comunicacao vertical e horizontal com a direcdo, sendo
que toda a organizacdo do festival acaba por se realizar em torno do que é definido para a

programacéo geral do evento.

Tendo em conta o catdlogo da XXIV edicdo podemos identificar dez departamentos:
Diregdo, Programacéo (Selecdes Competitivas e Secgdes Paralelas), Acolhimento e Logistica,
Comunicacdo e Assessoria de Imprensa, Fotografia e Video Reportagem, Design Grafico e
Multimédia, Simposio, Cinemalogia, Mastersessions e Website e Apoio Informatico. A XXIV
edicdo contou com a participagdo de 129 voluntarios, muitos deles estudantes da

Universidade de Coimbra.

5.4.5. Stakeholders

Ha varias formas de procedermos a identificacdo dos stakeholders: podemos reunir

representantes dos varios departamentos da organizacao e fazer um brainstorming a medida
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que nos vamos lembrando; podemos partir dos stakeholders genéricos e comuns a todas as
organizagdes, como os empregados, os clientes, os consumidores, os media, a comunidade
envolvente, os fornecedores, os investidores, os parceiros de negocio, os legisladores e 0s
representantes do poder publico, etc... e podemos ainda usar 0 Modelo de Ligagdes de Grunig
e Hunt (1984), inspirado em Esman e Milton (1972) (como referido em Neto, 2010), de forma
a perceber que tipo de ligacdes os stakeholders tém com a organizacio (Neto, 2010). E este
modelo que optamos para uma identificacdo mais detalhada e categorizacdo dos stakeholders
do festival. Assim, através da observacdo direta participante e da analise documental

conseguimos mapear os stakeholders desta edi¢do do CCP (fig.2).
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Figura 2 — Mapeamento dos Stakeholders da XXIV edi¢do dos Caminhos do Cinema Portugués

(Elaboracéo prépria)

O Modelo das LigacGes apresenta-nos quatro possiveis ligagdes: as possibilitadoras, as
funcionais, as normativas e as difusas (Rawlins, 2006). Iremos de seguida explicar em que
consistem cada uma destas ligacdes e identificar os stakeholders que tém esta ligacdo com o

festival, baseado no mapeamento da figura 2.
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As ligagdes possibilitadoras sao aquelas em que os stakeholders tém algum controlo ou
autoridade sobre a organizacao, possibilitando que a organizagao tenha recursos e autonomia
para operar (Neto, 2010; Rawlins, 2006), ou seja, no caso do festival: o ICA, a direcdo do
festival, a Comissdo de Honra, as entidades coorganizadoras, os associados do CEC/AAC e 0s

diversos parceiros®.

Ja as ligacbes funcionais identificam os stakeholders essenciais para o funcionamento
da organizacdo, dividindo-se em func@es internas, que fornecem trabalho e recursos para a
criacdo de produtos ou servigos, como os voluntéarios e coordenadores dos departamentos; e
funcOes externas, que consomem os produtos ou servigos (Neto, 2010; Rawlins, 2006). Aqui
incluem-se as equipas dos filmes participantes, os convidados, os jurados, os espectadores e
seguidores dos social media, os formandos e formadores do Cinemalogia, 0s participantes do

simpdsio e os participantes das mastersessions.

Por outro lado, as ligacGes normativas acontecem com as associa¢fes ou grupos com 0s
quais a organizacdo partilha valores, objetivos ou problemas semelhantes, incluindo por vezes
concorrentes, que partilhem associacdes industriais ou profissionais, ou grupos politicos
(Neto, 2010; Rawlins, 2006). No caso do festival podemos identificar os festivais

concorrentes!* e as escolas de audiovisual, multimédia e cinema®®.

Por ultimo, os stakeholders com as ligacfes difusas sdo os mais dificeis de identificar e
os mais dificeis de gerir, uma vez que incluem stakeholders que ndo tém uma interacdo
frequente com a organizacdo, mas que se envolvem conforme as agdes da organizacédo,
aparecendo normalmente também em situacdo de crise. Aqui podemos identificar os 6rgaos
de comunicagdo social (OCS)!¥*, a comunidade envolvente, os coletivos ativistas e
associacOes'’, os estudantes da Universidade de Coimbra, os potenciais seguidores dos social
media e potenciais espectadores e 0s lares de idosos e as escolas e jardins-de-infancia do

distrito de Coimbra.

Seguindo este modelo identificamos, a partida, todos os stakeholders e percebemos a

relacdo que tém com a organizacéo (fig.3). No entanto, temos de ter em conta que apesar das

13 Para ver os parceiros da XXIV edicdo dos Caminhos consultar anexo 1.
14 para ver a lista de festivais concorrentes consultar anexo 2

15 Para ver a lista de escolas consultar anexo 3

16 Para ver a lista de 6rgdos de comunicacdo social consultar anexo 4.

17 Para ver a lista dos coletivos ativistas e associacdes consultar anexo 5.
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ligagOes possibilitadoras, funcionais e normativas serem constantes, as difusas variam

consoante a situagao.
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Figura 3 - Categorizagdo dos Stakeholders segundo o Modelo das Liga¢des

(Elaboragdo prépria)

6. Departamento de Comunicagéo e Assessoria de Imprensa (DCAI)

6.1. Constituicédo da equipa

O Departamento de Comunicacdo e Assessoria de Imprensa (DCAI) foi constituido,
durante o festival, por catorze voluntarios: duas pessoas na coordenagdo, uma encarregue pela
assessoria de imprensa, duas (sendo a coordenadora uma delas) a gerir os social media e canal
de Youtube e dez redatores que assistiram as diferentes sessbes e atividades paralelas e
produziram contetdos para o website. Nos periodos pré e pds-festival estudados apenas as trés
pessoas da coordenacdo e da assessoria de imprensa continuaram a colaborar com o festival

como voluntarios.

Todos 0os membros deste departamento sdo jovens estudantes de licenciatura ou
mestrado, sendo que a maioria frequentava o 2° ano da Licenciatura ou o0 1° ano do Mestrado
em Jornalismo e Comunicacdo da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra. Através

deste voluntariado tentaram ganhar experiéncia na sua area de estudos e contacto com um

52



festival de cinema. Todos os voluntarios, com a excec¢do da coordenadora do departamento,

colaboraram em tempo parcial com o festival.
6.2. Funcdes do departamento

A comunicacéo direta'® com os publicos do festival é maioritariamente online e digital,
mais especificamente pelo website e social media, especialmente Instagram e Facebook; ja a
comunicacédo indireta ou intermediadal® passa pelos parceiros, pelos coletivos ativistas e
associacOes e pelos 6rgaos de comunicacdo social. Assim, percebe-se que as fungdes do
departamento consistam na producdo de conteldos para o website, gestdo de social media
(Instagram e Facebook)?® e website, assessoria de imprensa, gestdo de parcerias (de media e
de divulgacdo) e marketing (criacdo de materiais publicitarios de divulgacdo e insercdo de
publicidade institucional em diversos canais televisivos). Também ¢é responsabilidade deste
departamento tentar garantir uma comunicacao interna constante e multidirecional quer entre
departamentos, quer entre direcdo e restantes departamentos. Foi também possivel analisar

uma situacao de comunicacao de crise.
6.3. Objetivos gerais de comunicacao, acbes e publicos envolvidos

Tendo sempre a edicdo anterior como ponto de comparacdo, o0 DCAI ndo definiu
objetivos SMART (specific, measurable, attainable, realistic, time-bound) mas antes linhas
orientadoras do que pretendia atingir, sendo que o objetivo principal era melhores parcerias
do ponto de vista qualitativo e comunicar eficazmente o que se ia fazendo. Assim iremos
apresentar as 10 linhas orientadoras decididas pelo DCAI em conjunto com a dire¢do do
festival, bem como as acBes comunicacionais associadas, que posteriormente iremos

descrever, e 0s publicos envolvidos em cada uma.

18 Entendemos por comunicacido direta aquela que ocorre quando a mensagem é transmitida diretamente do
emissor para o recetor, sem interferéncias externas, isto é, por exemplo, quando um seguidor do Instagram do
CCP vé uma publicacéo do festival no seu feed.

19 Entendemos por comunicacdo indireta ou intermediada aquela que é realizada com recursos a meios
intermédios, por exemplo, quando um leitor de determinado jornal se depara com uma noticia sobre o festival.
Neste caso, o jornal foi um meio intermédio entre o emissor original, isto é o festival, e o recetor final, o leitor.

20 Apesar de o festival Caminhos ter mais social media como o Twitter, o0 Google + ou o Linked-in iremos

analisar apenas o Facebook e o Instagram que se demonstram mais relevantes na comunicagao desta edicéo.
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Tabela 2 - AgBes Comunicacionais e publicos envolvidos por objetivo

1. Aumentar o nimero de parcerias de media.

Aleclr @it el | Criagdo e Gestdo de Parcerias.

Publicos envolvidos Orgéos de comunicac&o social e Parceiros.
2. Aumentar o nimero de noticias veiculadas.
Aleclen@itiese el | Criagdo e Gestdo de Parcerias.

Escrita e envio de comunicados de imprensa.

Publicos envolvidos Orgéos de comunicac&o social.

3. Aumentar 0 nimero de portugueses expostos ao festival e as mensagens sobre o

festival.
Al @oitese e e | Producdo de conteddos para o website e social media.
Escrita e envio de Comunicados de Imprensa.

Insercdo de publicidade institucional na RTP1, RTP2 e RTP3 e

Cinemundo.
Distribuicdo de materiais de divulgacéo.
Producéo e distribuicdo do Encarte.

Criacdo de molduras de fotos de perfil alusivas a XXIV edi¢do do
CCP no Facebook.

Criagdo do passatempo “5 vales de 10 sessdes”.

Publicos envolvidos Orgdos de comunicagdo social, Parceiros; Participantes nas
MasterSessions; Participantes do Simpoésio; Formandos e
formadores do Cinemalogia; Estudantes da Universidade de
Coimbra; Coletivos ativistas e associagfes; Comunidade

envolvente; Escolas de audiovisual, multimédia e cinema.
4. Atrair mais jovens e universitarios para o festival e para os social media do festival

Al lliiese ol | Producdo de conteudos para o website e social media como
Passatempo 5 vales de 10 sessOes, 0s Instastories de contagem

decrescente para o festival e 0s spots de antevisao diaria.

Criacdo de molduras de fotos de perfil alusivas a XXIV edicdo do
CCP no Facebook.
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Publicos envolvidos Espectadores e Seguidores dos social media; Estudantes da
Universidade de Coimbra; Participantes nas MasterSessions;
Participantes do Simpo6sio; Formandos e formadores do

Cinemalogia.

5. Aumentar 0s gostos e interacdes nos social media.
Al @anitieseiee | Producdo de conteddos para os social media:
Publicagdes regulares no Instagram;

Criacdo de contetdos interativos no Instagram (no Dia Mundial

do Cinema e no 1° dia de exibicdo de filmes);
Criacdo do passatempo “5 vales de 10 sessdes”;
Partilha de 2 albuns diarios no Facebook;

Partilha didria no Facebook e Instagram dos convidados

presentes;

Publicacdo diaria de Spots de antecipacdo no Youtube e

Facebook.

Publicos envolvidos Espectadores e Seguidores dos social media; Potenciais
Seguidores dos social media e potenciais espectadores,
Participantes nas MasterSessions; Participantes do Simposio;
Formandos e formadores do Cinemalogia; Estudantes da
Universidade de Coimbra; Coletivos ativistas e associaces;

Comunidade envolvente.

6. Criar contetdos informativos regulares mais apelativos.

Alclon@oinitese e | Produgdo de contetdos didrios para o website (antevisdo e

cronicas de reflexao).

Producdo de contetdo para os social media.

Publicos envolvidos Voluntarios e coordenadores de departamento; Espectadores e

Seguidores dos social media.
7. Produzir um press Kit.

sl @i el Criagdo do Press Kit, publicacdo no website e envio por e-mail.

Publicos envolvidos Orgéos de comunicac&o social.
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8. Garantir uma comunicagéo interna multidirecional constante e organica.

Alclon@onitese e | Criacdo e presenca do DCAI em vérias conversas no Messenger

entre todos os voluntarios e entre os varios departamentos;

Criacédo do Trello e do grupo de Facebook do DCAL.

Publicos envolvidos Voluntarios e coordenadores de departamento; Direcédo do festival.

9. Criar o sentimento de antecipacéo pelo dia de estreia do festival.

Aeclen @it el | Publicagdo de Instastories de contagem decrescente para o festival

e publicacéo do passatempo “5 vales de 10 sessdes”.

Publicos envolvidos Voluntarios e coordenadores de departamento; Espectadores e

Seguidores dos social media.

10. Aumentar os espectadores no festival.

Aleclon@aiese el | Producdo de conteudos regulares para o website e social media.

Criagdo do passatempo “5 vales de 10 sessoes”.
Escrita e envio de Comunicados de Imprensa.

Insercdo de publicidade institucional na RTP1, RTP2 e RTP3 e

Cinemundo.
Distribuicdo de materiais de divulgacéo.
Criagdo e Gestdo de Parcerias de divulgagao.

Producéo do Encarte e do Press Kit.

Publicos envolvidos Orgéos de comunicacdo social; Voluntarios e coordenadores de
departamento; Parceiros; Escolas de audiovisual, multimédia e
cinema; Formandos e formadores do Cinemalogia; Participantes
do Simposio; Participantes nas MasterSessions; Potenciais
Seguidores dos social media e potenciais espectadores; Estudantes
da Universidade de Coimbra; Coletivos ativistas e associacgoes;
Comunidade envolvente; Espectadores e Seguidores dos social
media; Lares de idosos, escolas e jardins-de-infancia.

6.4. Divisao de tarefas

A coordenacdo do departamento tinha as func¢Ges de distribuir tarefas, rever, aprovar e
publicar contetidos, fazer a ponte com a direcdo e outros departamentos, gerir as relagdes com
os parceiros de media e divulgacdo e fazer a assessoria de imprensa, juntamente com a
voluntaria que o iria fazer a tempo parcial. Para garantir a execu¢do de uma politica de
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comunicacdo de qualidade e coerente com as estratégias definidas, apenas a coordenacéo e a
direcdo tinham acesso a conta do Instagram e ao website dos Caminhos. Relativamente ao
canal de Youtube e pagina de Facebook, apenas outra voluntaria tinha acesso para publicar os
trailers e cartazes dos filmes a serem exibidos nesse dia, bem como informar, em descricéo
do album diario no Facebook, quem eram os membros dos filmes que estariam presentes na

exibigéo, caso isso se verificasse.

O contacto com os jornalistas era feito através da coordenacdo, ja a voluntaria que
tratava da assessoria elaborava ou fazia um rascunho dos comunicados de imprensa que

depois era revisto, aprovado e enviado pela coordenagéo.

Os redatores eram responsaveis pela producdo de contedos diérios para o website na

forma de crénicas reflexivas.

Durante o festival, os redatores deveriam entregar os contetdos produzidos no proprio
dia ou no dia seguinte a exibicdo para serem prontamente revistos e aprovados pela
coordenacdo e dire¢do e por ultimo, publicados no website juntamente com uma fotografia

fornecida pelo departamento de Fotografia.
6.5. Comunicacgéao Interna

Através da observacao direta participante, pudemos perceber que além da comunicacgédo
presencial nos locais de exibicdo e sala do CEC/AAC, que funcionava como sede do festival,
0 método comunicacional mais usado entre a equipa organizacional do festival é o
Messenger?!, de forma a comunicar com os voluntéarios de forma imediata. Além de uma
conversa geral, em que todos os voluntéarios estdo presentes, cada departamento tinha uma
conversa diaria, na qual também estavam presentes os membros da direcdo. A coordenadora
do DCAI, além das conversas mencionadas, também acompanhava os trabalhos relativos a
Programacdo Geral, Producdo Técnica Multimédia, Cinemalogia, Fotografia e Video
Reportagem e do Design, supervisionando as ordens de trabalhos, o que Ihe permitia adequar

as circunstancias a estrategia definida.

O DCAI estava dependente de todos os departamentos para que o seu trabalho pudesse

ser bem-sucedido, pois tinha de ter um conhecimento abrangente e atualizado sobre tudo o

21 Ferramenta de conversacdo instantanea entre usuarios do Facebook.
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que estava a decorrer, no entanto o seu sucesso dependia especialmente de uma boa relagdo e
de comunicacdo constante com os departamentos de design, fotografia e video reportagem e

acolhimento.

Desta forma, a coordenadora do departamento de acolhimento estava presente na
conversa de comunicagdo e imprensa de forma a informar diariamente quem eram o0s
convidados presentes nesse dia, ou com antecedéncia se possivel, para serem comunicados e
manter o departamento atualizado aquando da sua acreditagdo, bem como para informar caso
houvesse qualquer alteracdo nos planos. Também estava presente na conversa a coordenadora
do departamento de fotografia e video reportagem e, do departamento de design, estavam

presentes a coordenadora e o responsavel pelo catalogo.

No DCAI, além da conversa através do Messenger, foi também criado um grupo no
Facebook, onde eram publicadas as estratégias, diretrizes e informacdes especificas e
demasiado complexas para se correr o risco de ficar perdidas na conversa do Messenger;
gerou-se assim um espaco de comunicacdo interno entre voluntarios deste departamento sem
a presenca dos membros externos anteriormente referidos, a excecéo da direcdo. Foi também
criado um quadro no Trello?, para organizar e controlar o desenvolvimento e distribuigdo de

tarefas consoante os voluntarios e a data limite de execucéo.

Os departamentos de Comunicacao e de Fotografia trabalhavam em conjunto e eram co
dependentes. Cabia a coordenacdo de Comunicacdo a escolha de fotografias para os
conteudos, pré-selecionadas e editadas pelo departamento de fotografia, a partilhar com os
jornalistas e parceiros. Toda a identidade visual do festival era da inteira responsabilidade do
departamento de Design.

6.6. Criacdo e Gestdo de Parcerias

A direcdo do festival deu ao DCAI os objetivos de: renovar 0 maximo de parcerias de
media possiveis quando comparado com a edi¢do anterior e tentar aumentar o nimero de
parceiros. Assim, a coordenacdo do DCAI deveria elaborar propostas de planos de parceria e
apresenta-las aos parceiros do ano anterior e a possiveis parceiros para a XXIV edicdo e

negociar uma parceria media. Dos 12 parceiros media da XXIII edicdo foram renovadas 9

22 Aplicacdo de gestdo de projetos disponivel em https:/trello.com/
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parcerias (75% das parcerias media ja existentes) e foram estabelecidas 13 novas parcerias
media para a XXIV edigo, sendo sido cumpridos os objetivos propostos.?

As parcerias media garantiam acesso ao festival com acreditacdo de imprensa,
possibilitando o acesso dos jornalistas a todas as sessfes do festival, bem como as galas de
abertura e de encerramento. Permitia também terem acesso a conteudos exclusivos e a
conteddos em primeira méo, antes de qualquer outro OCS, bem como outras vantagens

negociadas com cada parceiro de forma a garantir uma relagdo win-win.

Além da gestdo das parcerias media, era também da responsabilidade do DCAI a gestédo
das parcerias de divulgacdo através da comunicacdo constante e envio de materiais visuais e
informativos relativos a XXIV edicdo via e-mail para mailing lists de arquivo do CCP. O
arquivo de contactos do DCAI incluia listas organizadas em Parceiros media, Principais
media de interesse, Parceiros de divulgacdo, Agendas generalistas, OCS da AAC e
Universidade de Coimbra, OCS Online, OCS Regionais Zona Centro, Semanarios e boletins,

OCS Cinema, Nucleos e Seccdes da AAC e Escolas de Cinema, audiovisual e multimédia.
6.7. Marketing

A nivel de marketing foram criados diversos materiais publicitarios de divulgacéo,
como MUPIs?*, cartazes A3 e cartazes A4 para serem distribuidos nos locais de exibigdo, por
varios pontos-chave da cidade de Coimbra, como a Associacdo Académica de Coimbra, as
varias faculdades e cantinas da Universidade de Coimbra, comércio local e bares, bem como
as cidades circundantes (Aveiro, Leiria, Viseu e Figueira da Foz) e partilhados com os varios

parceiros de divulgacdo.?®

Também se apostou em publicidade institucional no formato de videos de 10 e 20
segundos em alguns dos parceiros media, mais especificamente, nos canais televisivos RTP1,
RTP2 e RTP3 e Cinemundo, entre os dias 22 de novembro e 1 de dezembro. Os momentos de
insercdo de publicidade nos diversos canais televisivos foram uma decisdo conjunta da

coordenagdo do DCAI com a direcdo do festival.

23 Consultar a comparagéo das parcerias de media nas XXII1 e XXIV edicdo no anexo 6 e a lista de parcerias de
media e divulgacdo da edicdo XXIV no anexo 7.

24 MUPI ¢ o acrénimo de “Mobiliario Urbano Para Informagio” e ¢ usado como expositor de publicidade.
25 Consultar anexo 8 para ver a lista de materiais de divulgacédo produzidos na XXIV edigdo dos CCP e consultar
anexo 9 para ver alguns exemplos desses.

59



6.8. Assessoria de imprensa e relagdo com os media

Ao longo do periodo observado e analisado, entre 1 de novembro e 15 de dezembro de
2018, foram enviados 21 comunicados de imprensa (grafico 1), 11 na fase de pré-festival, 8
durante o festival e 2 pos-festival, estes referentes a modulos do Cinemalogia.

Comunicados de Imprensa enviados
no periodo estudado

Pré-Festival m Durante o Festival mPds-Festival

Grafico 1 - Comunicados de Imprensa enviados no periodo estudado

(Elaboragéo prépria)

Atraveés da observacgdo direta participante percebemos que os parceiros media recebiam
0s comunicados via e-mail meia-hora ou uma hora mais cedo do que os outros 6rgdos de
comunicacdo social. Simultaneamente com o envio dos e-mails para 0s Orgdos de
comunicacdo social ndo parceiros, 0 comunicado era publicado no website e

consequentemente partilhado no Facebook.

O Uunico comunicado de imprensa em que este processo ndo se verificou foi o que
anunciava os filmes premiados. Esse comunicado foi enviado as 12h30 de dia 1 de dezembro,
dia em que os prémios iam ser entregues, com embargo até as 18h e seguiu para 0s outros
orgdos de comunicacao social as 18h30. No Website e Facebook do CCP s6 se anunciaram 0s
vencedores dos prémios no dia seguinte juntamente com a justificacdo fornecida pelos

diversos grupos de juri.
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Ao contrario de edicBes anteriores foi produzido um press kit?®® para compilar as
informacdes essenciais sobre a XXIV edicdo, que foi enviado aos jornalistas por e-mail e
estava disponivel, como suprarreferido, no website. Através da analise documental
percebemos que este press kit incluia uma breve apresentacdo da XXIV edicdo dos CCP,
dados estatisticos sobre esta edi¢cdo, apresentacdo e mensagem do Diretor do Festival,
apresentacdo das Selecbes Competitivas (Selecdo Caminhos e Sele¢cdo Ensaios), apresentacao
dos juris e prémios, apresentacdo das seccdes paralelas (Outros Olhares, Caminhos Mundiais,
Caminhos Juniores, Juvenis e Seniores, MasterSessions, Cinemalogia e Simp0sio), 0s
horérios e locais das sessfes, a programacdo geral do festival, os contactos do DCAI e do
festival e por altimo, a apresentacdo da equipa e parceiros.

Além do press kit, que tinha como publico-alvo a imprensa, foi também produzido um
encarte?’ para ser distribuido juntamente com o Diario de Coimbra, um dos parceiros media,
no primeiro fim de semana do festival, além de estar disponivel para distribui¢do a porta das
sessOes das selecbes competitivas. O encarte tinha como publico-alvo o conimbricense leitor
do jornal e todos os espectadores e potenciais espectadores do festival, tendo como objetivo
aumentar a exposicdo ao festival na comunidade envolvente e informéa-la sobre os assuntos
mais importantes relativos ao festival. Através da analise documental percebemos que este
incluia: mensagem do diretor, bilhética, horarios e locais de exibicdo, testemunhos da
comissdo de honra, apresentacdo das selecbes competitivas e dos jurados, apresentacdo das

seccOes paralelas e por ultimo a programacéo geral.

Sendo o diretor, Vitor Ferreira, a cara associada ao festival, foi decidido que seria ele a
primeira escolha para as entrevistas, sendo substituido quando nédo pudesse ou quando fizesse
mais sentido, por Tiago Santos ou Jodo Rui Pais, vice-diretor e coordenador de programacao,
respetivamente. O DCAI tratava da mediacdo e marcacdo das entrevistas tanto com a
organizacdo como com convidados, quer fossem jurados ou membros das equipas dos filmes

apresentados.

26 Para consultar o press kit ver anexo 10.
27 Para consultar o encarte ver anexo 11.
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6.9. Analise ao relatorio da CISION Portugal — Comparacdo entre 2017 e
2018

A organizacdo do festival fez uma parceria com a empresa CISION Portugal®® com o
objetivo de analisar a informacdo veiculada na Imprensa, Televisdo, Radio e meio online,
tanto em 2017 como em 2018, desde a semana que antecede o festival, até duas semanas apos
a sua conclusdo, ou seja, em 2018 de 17 de novembro a 13 de dezembro. Pretendia-se avaliar
a comunicacdo e o potencial mediatico do festival, bem como perceber a evolucdo desde a
edicdo anterior, comparando os resultados das XXIIl e XXIV edi¢des?. Iremos em seguida
fazer uma andlise documental aos relatérios de comunicacdo dessas edigbes e apresentar as

conclusdes que retiramos.

Em 2017, o potencial de retorno mediadtico dos Caminhos foi de 308 mil euros,
enguanto, em 2018, conseguiu-se que este valor atingisse 0s 618 mil euros, duplicando o do

ano anterior.

O potencial de retorno mediatico consiste no valor da acdo nos media contabilizado em
funcdo do AVE editorial, ou seja, equivaléncia do valor de uma noticia a quanto custaria
comprar aquele espaco publicitario naquele 6rgdo de comunicagdo social (OCS), e do
investimento publicitério realizado. Assim sendo, 0 AVE é um método de avaliacdo que
calcula o valor da atividade de relacGes publicas atraves da cobertura editorial, isto €, na

forma de contetdos, ndo pagos, publicados num 6rgao de comunicacdo social.

A nivel editorial houve um aumento de 32%, passando das 134 noticias publicadas em
2017, para 197 noticias em 2018.

Em 2018, houve um aumento de quase 3 milhdes nas impressfes da audiéncia
(Outreach), em relacdo aos valores de 2017. Enquanto em 2017, as 134 noticias tinham
causado 6,4 milhGes de impressdes, em 2018, as 197 noticias causaram 9,3 milhdes de

impressdes juntos da audiéncia.

28 A CISION ¢ a “lider global em servigos e software de planeamento, monitorizagdo e analise de informagio”
(CISION Portugal, 2019).
29 Para consultar os Relatérios de Comunicagdo CISION Portugal das ediges XXIII e XXIV ver respetivamente

anexos 12 e 13.
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Também segundo o relatério da CISION, a percentagem de populacdo portuguesa
exposta a mensagem aumentou em 4 pontos percentuais desde 2017, atingindo os 14% em
2018, ainda que a média de vezes em que cada cidaddo foi impactado com uma noticia

referente aos Caminhos diminuiu de 7, em 2017, para 6 vezes, em 2018.

A maioria dos contelldos nas duas edigdes foi divulgada pelo meio online,
contabilizando-se 70% dos contetdos, com 94 noticias publicadas neste meio, em 2017, e
74%, com 144 noticias, em 2018.

Analisando os 6rgdos de comunicacao social que maior visibilidade deram ao festival
tém de se salientar os OCS regionais; destacando, em 2017, o Noticias de Coimbra Online e 0
Diario de Coimbra que, no ano seguinte, voltam a repetir o feito, mas também se destaca a
Cabra Online® que publicou 7 noticias sobre os Caminhos.

Numa analise a distribuicdo do volume de informacdo no periodo em anélise,
verificamos que em, 2017, se destacam os dias de véspera e de arranque da XXIII edi¢cdo com
23 noticias publicadas tanto no dia 26 como no 27 de novembro, enquanto, em 2018, se
destacam o dia de arranque da XXIV edicdo, 23 de novembro, com o maior nimero de
noticias (41) e o ultimo dia da edicdo, 1 de dezembro (29 noticias), quando comecaram a ser

noticiados os vencedores desta edicao.

Relativamente aos 6rgaos de comunicacdo social ou programas em gue se registou um
maior AVE, destacam-se, em 2017, 0s programas “Portugal em Direto” (RTP 1), “E a Vida
Alvim” (Canal Q) e, ainda, o site do Jornal de Noticias, tendo potenciado, no seu conjunto,
um AVE de 119 mil euros (42% do AVE total alcancado). J4, na edi¢do de 2018, destacam-se
a presenca no Jornal da Tarde de 2 de dezembro na RTP e a divulgacdo obtida nos programas
Cinemax e Folha da Sala da RTP2 (contando com vérias repeti¢des), que alcangou um AVE
de cerca de 359 mil euros (69% do AVE total alcangado).

Na edicdo de 2018, circularam 198 anuncios publicitarios relativo a XXIV edicdo dos
CCP distribuidos pela RTP1 (51%), RTP3 (23%), Cinemundo (16%) e RTP2 (10%),
enquanto na edicdo anterior apenas circularam 56, mas foram distribuidos também pela RTP

Memoria e TV Cine e Séries.

%0 Vers&o online do jornal universitario de Coimbra “A Cabra”
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6.10. Gestado dos social media
6.10.1. Instagram

Visando a analise do numero e da distribuicdo cronoldgica das publicacdes e dos
Instastories® no Instagram durante o periodo estudado foi feito um levantamento quantitativo
de todo o conteldo produzido para e no Instagram. Assim, percebemos que das 23
publicacBes partilhadas no periodo estudado, 11 foram entre 1 e 18 de novembro (periodo
pré-festival), 4 durante o festival (de 23 a 30 novembro) e 8 publicacbes de 2 a 14 de
dezembro, ja depois do festival (grafico 2). Percebemos que durante o festival as publicaces
do Instagram ndo foram uma tatica tdo usada, tendo sido antes escolhido usar-se 0s
Instastories para partilha de conteddos e informacgdes. Os Instastories eram usados
maioritariamente para a partilha de todos os contetdos em que os Caminhos eram referidos,
como por exemplo um ator a dizer que iria estar presente nesse dia no festival®, noticias em
gue orgdos de comunicacdo social mencionassem o0s Caminhos no Instagram e interacdes

com os seguidores através de perguntas.

Enquanto se optava por fazer no maximo uma publicacdo por dia do festival, sendo que
a média era fazer uma publicacdo de dois em dois dias (foram feitas 23 publicacdes nos 44
dias estudados), a mesma regra ndo se aplicava aos Instastories, fazendo-se varios no mesmo
dia. Desta forma, os Instastories eram muito mais usados para comunicar do que as
publicaces. Enquanto se fizeram 23 publicacdes, contabilizaram-se quase oito vezes mais
Instastories, contando-se 175 Instastories. 76 foram publicados no periodo de pré-festival (1 a
22 de novembro), 88 durante o festival (23 de novembro a 1 de dezembro) e 11 depois do

festival acabar (2 a 14 de dezembro) (gréfico 3).

31 Funcionalidade do Instagram que permite partilhar contetido com os seguidores que permanece online durante
24 horas.
32 Consultar anexo 14 para ver exemplo de Instastory.
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Publicagdes no Instagram no Distribuicdo dos Instastories no
periodo estudado periodo estudado

50,29%

Pré-Festival mDurante o Festival mPds-Festival Pré-Festival mDurante o Festival ®Pds-Festival
Grafico 2 - Publicagdes no Instagram no periodo estudado Grafico 3 - Distribuicéo dos Instastories no periodo
(Elaboracio propria) estudado

(Elaboragéo prépria)

Aquando do inicio do periodo de observacdo, a coordenagdo percebeu que o Instagram
apenas estava a ser usado para partilhar as publicacbes do website sem grande estratégia ou
consideracdo pelos publicos da pagina, tendo tido oportunidade de mudar. Além de se ter
alterado a estética das publicacGes e de se ter adaptado as descricbes para a pagina de
Instagram, apostou-se na criacdo de contetdo exclusivo e em momentos de interacdo com 0s
seguidores nos Instastories, tanto no dia 5 de novembro (dia do cinema)3, como no dia 24 de
novembro (o primeiro dia de exibicdo de filmes) que foram posteriormente guardados como

destagues no Instagram para poderem ser vistos durante toda a edicéo.

Com o objetivo de aumentar o interesse dos seguidores pela pagina e pelo festival,
suscitar mais interacdes, criar o sentimento de antecipacdo pelo dia de estreia do festival e de
atrair um publico mais jovem & péagina, foram criadas duas agBes comunicacionais no
Instagram, envolvendo o0s espectadores e seguidores dos social media e potenciais
espectadores e potenciais seguidores, os estudantes da Universidade de Coimbra e a
comunidade envolvente, no dia 13 de novembro, apostando em contetido constante nos 10
dias que antecediam o festival: os Instastories de contagem decrescente para o festival e a

publicagdo do passatempo “5 vales de 10 sessdes”,

A contagem decrescente para o festival consistiu na partilha diaria de dois Instastories

(s 13h e 21h) de 15 segundos com 10 segundos de um teaser de um filme das selecdes

33 Para ver exemplo consultar anexo 15.
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competitivas, as informagdes de local e horario em que o filme ia ser exibido e nos ultimos 5
segundos, quantos dias faltam para o festival, apresentando-se assim 20 filmes que estavam a
concurso. Ao mesmo tempo os voluntarios diariamente partilhavam a imagem de “Faltam x

dias3* para o festival nos Instastories e no Facebook, que aparecia no fim do Instastory.

Com o objetivo de aumentar os seguidores e intera¢cdes na pagina de Instagram, atrair
um publico mais jovem a pagina dos Caminhos e ao festival, aumentar o numero de
portugueses expostos ao festival e as mensagens sobre o festival e em Ultima instancia,
aumentar o numero de espectadores do festival, foi organizado igualmente um passatempo no
Instagram®, em que cada um dos cinco vencedores, escolhidos de forma aleatdria, ganharia
um vale de 10 sessdes, tendo acesso gratuito a 10 sessdes a sua escolha. Este passatempo
esteve ativo entre dia 13 de novembro e as 23h59 de dia 22 de novembro, e os participantes
teriam de seguir a pagina de Instagram dos Caminhos, identificar quatro amigos em
comentario na publicagdo e gostar da publicacdo; poderiam participar as vezes que quisessem,

desde que mencionassem amigos diferentes nos varios comentarios.
6.10.1.1. Evolucéo dos Seguidores e das contas a seguir no Instagram

Para se analisar a evolucdo dos seguidores e das contas a seguir no Instagram, foram
recolhidos dados no dia 1 de novembro, primeiro dia a ser analisado no estudo de caso, no dia
13 de novembro, dia em que foi lancado o passatempo, no 23 de novembro, que ndo so6 era o
1° dia do festival, como o dia apds acabar o passatempo, e no dia 15 de dezembro, o Gltimo

dia do periodo estudado.

34 Para ver um exemplo deste Instastory consulte o anexo 16.
35 Consultar Anexo 17 para ver a publicacdo deste passatempo.
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Evolucédo dos Seguidores e a Seguir no Instagram
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’
1 \
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1 de novembro 13 de novembro 23 de novembro 15 de dezembro

e Scquidores A Seguir

Grafico 4 - Evolugdo dos Seguidores e a Seguir no Instagram

(Elaboragdo prépria)

Analisando o grafico 4 percebemos que no inicio do estudo de caso, a pagina de
Instagram apresentava uma discrepancia de mais de 4500 contas entre a seguir e seguidores,
situacdo que era urgente inverter. Perante estes nUmeros de contas a seguir foram apagadas
todas as contas aleatérias que ndo fazia sentido seguir e optou-se por seguir figuras relevantes
do panorama cinematografico nacional, bem como alguns 6rgdos de comunicagéo social e as

contas existentes dos parceiros.

Como referido, foi lancado um passatempo na pagina do Instagram, em que um dos
objetivos era aumentar o nimero de seguidores de forma a tentar atingir mais pessoas.
Analisando o grafico 4 percebemos que entre o periodo em que 0 passatempo esteve ativo

conseguiram-se conquistar 119 seguidores.

Podemos também perceber que durante o periodo estudado ndo s6 se consegue inverter
a situacdo tendo mais do dobro dos seguidores do que contas a seguir, como ainda h4 um

aumento de 285 seguidores.
6.10.2. Facebook

Em todos os dias do festival foram publicados dois albuns de fotografias no Facebook,
um com a programacdo referente a esse dia, em que se apresentavam os cartazes dos diversos

filmes e a descri¢do de cada um com sinopse, data e local de exibigdo e quais os membros da
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equipa que iriam estar presentes, se fosse o caso,*® e o aloum com algumas das fotografias que
os voluntarios do departamento de fotografia haviam captado no dia anterior.

A pégina do Facebook era também usada como espaco agregador de informacgéo, uma
vez que todas as publica¢des do Instagram e website eram também partilhadas nesta pagina
de forma a atingir mais pessoas. Durante o periodo estudado fez-se um levantamento de 120

publicac@es e 20 albuns de fotografias no Facebook dos Caminhos.

De forma a identificar os voluntéarios do festival e a expor o festival a mais pessoas,
fazendo com que todos os amigos de cada voluntario conhecessem o festival e ficassem mais
interessados, 0 departamento de design criou trés molduras para a foto de perfil do Facebook
que todos deveriam usar no decorrer no festival. Uma vez que estas eram publicas e tinham

sido partilhadas na pagina de Facebook do festival, qualquer pessoa poderia usa-las.®’
6.10.2.1. Evolucdo do Numero de Gostos na pagina de Facebook

Relativamente a anélise da evolucdo do nimero de gostos de utilizadores individuais
na pagina de Facebook do festival foram tidas como datas-chave, 1 de novembro, o inicio da
analise, 23 de novembro, primeiro dia de festival, 1 de dezembro, o ultimo dia de festival,
bem como 15 de dezembro, o fim da analise, para fazer o levantamento quantitativo de gostos
na pagina.

3 Consultar anexos 18 e 19 para ver um dos albuns do Facebook com a programacéo e um exemplificativo.
37 Consultar anexo 20 para ver as molduras de perfil.
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Evolucdo do niumero de gostos na pagina de Facebook
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1 de novembro 23 de novembro 1 de dezembro 15 de dezembro

e \° de Gostos de utilizadores individuais

Gréfico 5 - Evolugdo do nimero de gostos na Pagina de Facebook

(Elaboragdo prépria)

Analisando o Grafico 5 percebemos que durante o periodo estudado houve um
aumento de gostos, conquistando-se mais 415 gostos no Facebook, 135 foram recebidos
durante o festival, 216 no pré-festival e 64 no pés-festival.

6.11. Website e Youtube
6.11.1. AlteragOes ao Website

A fim de se proporcionar um acesso mais dindmico e uma navegacdo no website mais
simples e intuitiva tanto aos 6rgdos de comunicacdo social como a todos o0s usuarios, a
coordenadora do DCAI percebeu que seria melhor fazer algumas alteragdes no website,
optando por se criar um separador de Imprensa no topo da pagina com hiperligagdes diretas

para o Press Kit, Comunicados, Zona de Imprensa, Fotografias e Clipping®.

O separador do press kit permitia ter acesso imediato ao press kit da XXIV edi¢cdo com
a informagio mais importante, o link “Comunicados™®® agrupava o arquivo dos comunicados
de imprensa. A Zona de Imprensa® reunia os links para os diversos albuns de fotos por
selecdo, os trailers dos filmes de cada selecdo, os contactos do DCAI (e-mail, telefone,

38 Consultar anexo 21 para ver os separadores no topo do site.
% Disponivel em https://www.caminhos.info/category/comunicados-imprensa
40 para ver a Zona de Imprensa consultar anexo 22.
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morada e horario de funcionamento do CEC/ACC) e os links de todas os social media dos

Caminhos*!,

O separador Clipping*? apresentava aos interessados o arquivo de clipping das varias

edicdes desde 2001, organizados por pastas e edigdes no Dropmark*® dos Caminhos.

O separador Fotografias* disponibiliza aos jornalistas uma hiperligacio para o Flickr
com fotografias editadas e de alta qualidade de cada edi¢do. Da XXIV edigdo foram criados
cinco albuns, um album com fotografias do dia a dia do festival e quatros &lbuns com os
cartazes e stills dos filmes de cada selecdo (Selecdo Caminhos, Selecdo Ensaios, Outros

Olhares e Caminhos Mundiais).

O Website tinha como publicos principais todos os seguidores e potenciais seguidores
dos social media, uma vez que 0s seus contetdos eram posteriormente la partilhados, os

Orgdos de comunicacdo social, os espectadores do festival e os subscritos da Newsletter.
6.11.2. Producao de conteudos para o Website

Durante o festival foram publicados no website 25 crénicas de reflexdo sobre as
selecOes competitivas e as varias sec¢des paralelas e ainda 8 artigos de antevisdo dos oito dias
de exibicdo de filmes (24 de novembro a 1 de dezembro), com o objetivo de criar contetdos
informativos regulares mais apelativos e de aumentar o nimero de portugueses expostos ao
festival e as mensagens sobre o festival. Era obrigatério publicar pelo menos dois conteddos
diérios para o website: o artigo de antevisdo e o artigo de reflexdo relativo ao dia anterior.
Aquando da sua publicacdo estes eram também enviados por e-mail para as quase 24 mil

pessoas que recebiam a newsletter do CCP e partilhados na pagina do Facebook.

Os artigos de antevisdo eram publicados as 10h no website e incluiam a programacéo
desse dia e um video de antevisdo® de trés minutos em que uma voluntaria do DCAI resumia
a programacdo diaria e apresentava pequenos teasers dos filmes a serem exibidos. Trés

voluntarias foram responsaveis pela escrita e leitura do guido e alternavam consoante os dias

41 Aqui estdo incluidos os links para o Facebook, Instagram, Youtube, Linked-in, Google + (que ainda existia
aquando da XXIV edicdo), imdb e Dropmark.

42 Consultar anexo 23 para ver a Dropmark da XXIV edi¢do dos Caminhos

43 Disponivel em https://caminhos.dropmark.com/

4 Consultar o anexo 24 para ver o Flickr da XXIV edicdo dos Caminhos

45 Disponiveis na Playlist do Youtube “Antevisio da XXIV edi¢do dos Caminhos do Cinema Portugués” em
https://youtu.be/H-wDmcF6D7Y
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para que houvesse uma oferta mais diversificada e dindmica. Além de ser publicado nos
artigos de antevisdo, esse video era transmitido no dia anterior no canal Cinemundo,
partilhado no Facebook e Youtube, e na manha do proprio dia, em formato audio, na Radio

Universidade de Coimbra (RUC), ambos parceiros media.

Para a escrita dos artigos de reflexdo, os redatores tinham que comparecer na sessao que
Ihes era atribuida consoante as suas disponibilidades quinze minutos antes do inicio, de forma
a tentar ter feedback de algum publico 1a presente, reunindo, por exemplo, as razdes da sua
presenca ou opinides sobre o festival e idealmente falar com determinado espectador antes e
depois do visionamento para perceber se as expectativas tinham sido correspondidas.
Também deveriam usar os espacos de Perguntas e Respostas, existentes no fim de cada sessao
sempre que presente algum convidado ou membro da equipa de algum dos filmes exibidos,
para colocar as suas questOes e tentar incluir as opiniGes e esclarecimentos de alguém de
dentro da producdo no artigo. Caso nenhum membro do publico se demonstrasse disponivel
ou ndo estivesse ninguém do filme presente, os redatores deveriam fazer uma critica dos
filmes visionados. No entanto, caso fossem destacados para irem assistir a uma
MasterSession, o artigo poderia continuar a tentar uma vertente algo critica, mas ja deveria ter

um formato mais noticioso.
6.11.3. Youtube

O Canal de Youtube foi dinamizado maioritariamente como meio secundario a outros
meios comunicacionais, partilhando-se e criando uma lista de reproducdo com os trailers de
cada seccdo?® de forma a ser inserido na Zona de Imprensa do website e facilitando aos
interessados 0 acesso aos trailers organizados por sec¢do. O Youtube foi um dos meios onde
foram publicados os spots de antevisdo de forma a aumentar o alcance destes e diversificar
nos meios de divulgagdo utilizados. O uso do Youtube teve como principais objetivos
aumentar o numero de portugueses expostos ao festival e as mensagens sobre o festival e

tentar aumentar os espectadores do festival.

% Trailers da Selecdo Caminhos disponiveis em https://youtu.be/4uvSalCOyS0 , trailers da Selecdo Ensaio
disponiveis em  https://youtu.be/cuYN8yZgXU8, trailers dos Outros Olhares disponiveis em
https://youtu.be/v1WzqOjobjl e trailers dos Caminhos Mundiais disponiveis em
https://youtu.be/oYywFsm\W9co.
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6.12. Sessao Queer

A ultima sessd@o da noite da Selecdo Caminhos da XXIV edicdo reunia diversos fatores
que faziam com que fosse de alto interesse para uma parte do publico do festival e que faziam

com que a audiéncia pudesse ser superior a das restantes sessoes:

era uma sessdo de 62 feira a noite, 0 que para a maioria das pessoas significa que nao

teriam obrigacGes profissionais na manha seguinte;

e era uma sessdo Queer, ou seja, todos os filmes estavam de alguma forma relacionada
com a tematica LGBTQIA+%7;

e incluia a estreia nacional do documentario “Até que o Porno nos Separe” de Jorge
Pelicano;

e contava com a presenca de trés dos realizadores dos quatros filmes exibidos: José

Magro do filme “Letters from Childhood”, Miguel Nunes do filme “Anjo” e Jorge

Pelicano do documentario referido. Contava com a presenca da Dona Eulélia Almeida,

uma das protagonistas do documentario, que ainda nao tinha visto o filme, dando

oportunidade ao publico de partilhar com ela 0 momento em que via e reagia ao

documentério pela primeira vez.

Assim, com o0 objetivo de suscitar uma certa sensibilizacdo para esta sessao e comunicar
a sua existéncia, visando um aumento de espectadores, a coordenadora do DCAI percebeu que
esta sessdo poderia ter um publico mais especifico e que a melhor forma de se tentar atingi-lo
seria através de diversos coletivos ativistas e associacdes tanto a nivel local como nacional,
ligados & comunidade LGBTQIA+ portuguesa®®. Desta forma, além de os convidar a estarem
presentes, foi-lhes pedido que se aliassem a esta sessao e ajudassem a divulga-la junto do seu
publico; consequentemente também se partilhou a informacdo com alguns oOrgdos de

comunicacéo social que poderiam estar interessados nesta estreia nacional e nesta sesséo.

Acabou por ser uma acdo comunicacional ainda com maior sucesso do que o
expectavel, uma vez que foi a sessdo com mais espectadores de toda a edigdo, praticamente
enchendo a sala do TAGV e também a que despertou mais emog6es no puablico. Contou com

a presenca de alguns 0Orgdos de comunicacdo social e véarios dos coletivos ativistas e

47 Acronimo referente a Comunidade de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros (transexuais e travestis),
Queer, Intersexo, Assexuais e mais.
4 Os coletivos ativistas e associacGes convidados sdo os referidos no apéndice 2.
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associagles convidados, como a Associacdo ILGA Portugal - Intervencdo Lésbica, Gay,
Bissexual e Transgénero, a AMPLOS - Associacdo de Maes e Pais pela Liberdade de
Orientacdo Sexual, o Grupo de Coimbra da Amnistia Internacional Portugal e a PATH -

Plataforma Anti Transfobia e Homofobia — Coimbra.

O documentério de Jorge Pelicano foi o filme preferido do puablico, conquistando o
Prémio do Publico Chama Amarela e também por isso e por ter sido um discurso téo
emocionante, o da Dona Eulalia Almeida no fim da sessdo, que o DCAI optou por partilha-lo
duas semanas depois no Youtube, no Instagram e no Facebook, para finalizar as

comunicag0es relativas a esta edicdo.
6.13. Comunicacao de Crise

No final da tarde de dia 25 de novembro, uma situacdo inesperada surgiu através de
uma publicacdo na pagina de Facebook de Edgar Péra, um dos realizadores com dois filmes a
serem exibidos no festival*®. Nesta publicacdo, o realizador queixou-se das condicBes da
exibicdo do seu filme, apontando que as razdes das falhas técnicas teriam resultado “das
condi¢des precarias” em que o festival trabalhava e dizia que todos perdiam com erros assim,
a comecar pelos espectadores, dizendo ser dificil convencé-los a ver filmes portugueses
especialmente “em condigoes tao deploraveis”. Além de Edgar Péra, também André Guiomar,
outro realizador afetado, partilhou a sua experiéncia nos comentarios desta publicacdo,
gueixando-se do dessincronismo com que o seu filme fora exibido e outros realizadores que
ainda iriam ver os seus filmes a ser exibidos no festival levantaram preocupacdes sobre a

qualidade das exibigdes.

A organizacdo dos Caminhos ja estava a tentar resolver, quando na manha seguinte teve
conhecimento desta publicacdo, todas as falhas técnicas de que tinha conhecimento e ja tinha
entrado em contacto direto com os realizadores afetados, tendo conseguido perceber que a
exibicdo do filme de Jodo Viana também tinha sofrido com falhas técnicas. A direcdo tentou
de imediato identificar e perceber as razdes para essas falhas e o que fazer para impedir que se
voltassem a repetir. Ao mesmo tempo, a coordenadora do DCAI tentava analisar a situacdo e
as possiveis repercussdes de forma a perceber qual a melhor forma de minimizar os danos

reputacionais do festival e qual a melhor forma de o comunicar. Juntamente com a direcdo, foi

49 Para consultar esta publicagdo na integra ver anexo 25.
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decidido produzir um “Comunicado da Direcio™ explicando as razdes para o sucedido e
reconhecendo a culpa para as falhas técnicas, pedindo desculpa aos trés realizadores e ao
publico presente, anunciando a reposicéo dos filmes afetados e garantindo o acesso gratuito a
todos os que provassem com bilhete que tinham estados nessas sessdes. Este comunicado foi
enviado para os 6rgdos de comunicagdo social, publicado no Facebook e Website do festival e
lido na abertura da sesséo da noite pela direcdo com os trés membros presentes em palco.
Depois desta situacdo ndo houve mais falhas técnicas nem queixas por parte de convidados ou

publico do festival.

Esta acdo teve como objetivo minimizar os danos causados pela publicagdo de Edgar
Péra, comunicar a todos os afetados quais as causas e solucdes deste problema e arranjar uma
forma de recompensa para os lesados, sendo que os publicos envolvidos foram as equipas dos
filmes participantes, 6rgdos de comunicacdo social e os espectadores e seguidores dos social

media.
6.14. Avaliagéo Final

A atuacdo do DCAI pode ser categorizada como positiva, na medida em que os diversos
objetivos propostos pela direcdo foram atingidos, desde o aumento de gostos e seguidores nos
social media, o aumento de cobertura mediatica, 0 aumento de parcerias media, uma
comunicacdo interna constante, foram criados contetdos informativos diferentes e originais,
conseguiu-se sensibilizar o pablico para a sessdo Queer e ainda conseguiu superar uma
situacdo inesperada de comunicacao de crise. No entanto, a derradeira prova de sucesso ndo
s6 do DCAI como de toda a organizacao foram os 6timos resultados a nivel de espectadores

no festival.

%0 Pode consultar este comunicado no anexo 26.
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Evolucédo dos Espectadores dos Caminhos
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Grafico 6 - Evolugéo dos espectadores dos Caminhos desde 2010, segundo o ICA

(Elaboragdo prépria)

Analisando o grafico 6, podemos perceber que a edicdo de 2018 ndo sé quase duplicou

0 nimero de espectadores da edicdo anterior, como foi a edicdo com mais espectadores de

sempre.
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CONCLUSAO

Depois de apresentarmos diversas propostas de definicdo de comunicacdo estratégica,
adotamos a de Carrillo (2014) que entende a comunicagdo estratégica como “o esforgo de
gestdo da comunicacdo a longo prazo exigido a uma organizacao, no seu ambiente especifico,
para que a sua relagdo com os seus stakeholders aproveite a sua evolugdo, no sentido de
atingir os objetivos estabelecidos com base na perspetiva e na visao da sua estratégia global”
(Carrillo, 2014, p. 78). Através deste processo sdo operacionalizados um conjunto de agdes
taticas com um prazo e puablico claramente definido, de modo a alcancar os objetivos
definidos a priori. Conseguimos observar estas carateristicas na comunicagdo praticada no
festival Caminhos do Cinema Portugués. Assim, o objetivo desta dissertacdo foi o de
compreender o papel da comunicacdo estratégica na organizacdo de um festival de cinema,

analisando o caso do festival Caminhos do Cinema Portugués.

Escolhemos o festival Caminhos do Cinema Portugués, uma vez que é um dos festivais
portugueses de cinema ativo mais antigo em Portugal, realizando-se na zona Centro do nosso
pais e que tem vindo a aumentar a sua relevancia no panorama nacional; ndo tem sido objeto
de nenhum estudo académico e é o Unico festival que se dedica a mostra, divulgacdo e
discussdo de obras audiovisuais portuguesas. Sabiamos que, por ser organizado por uma
equipa de voluntarios, teriamos maior facilidade em conseguir uma compreensdo interna do
funcionamento da Comunicacdo Estratégica do festival, no entanto também compreendiamos
que este fator poderia trazer maiores dificuldades na implementacgéo de ideias e na maturacdo
de planos, até porque verificamos que todos os membros do Departamento de Comunicacgdo e
Assessoria de Imprensa (DCAI) estavam a colaborar com o festival pela primeira vez na

edicéo analisada.

Para conseguirmos atingir o objetivo de compreender o papel da comunicacdo
estratégica na organizacdo do festival Caminhos do Cinema Portugués, dividimos o trabalho
em duas partes: uma parte em que percorremos, através da revisao da literatura, as disciplinas
da Comunicacdo Estratégica, Eventos, Festivais e Festivais de Cinema; e uma parte de
recolha de dados empiricos em que realizamos um estudo de caso sobre a Comunicacao
Estratégica da XXIV Edicdo do festival, que se realizou entre 23 de novembro e 1 de
dezembro de 2018. Neste estudo de caso, analisamos o periodo entre 1 de novembro e 15 de

dezembro, periodo em que a investigadora participou na organizacdo desta edic¢do, enquanto
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coordenadora do DCAI e teve a oportunidade de aplicar os métodos de observacdo direta
participante, analise documental e de materiais visuais e anélise de conteddo quantitativa aos

social media e website do festival.

Como foi demonstrado na revisdo da literatura, a Comunicacdo Estratégica € entendida
como um conceito onde convergem varias disciplinas, sendo que Hallahan, Holtzhausen, van
Ruler, Ver¢i¢ & Sriramesh (2007) concluem que as disciplinas envolvidas neste conceito sao
Marketing, Gestdo de Empresas, Relagdes Publicas, Comunica¢do Técnica, Comunicagédo
Politica e Campanhas de Marketing Social ou Informativo, enquanto Oliveira & Rudo (2013)
defendem que a Comunicacdo Estratégica pode representar um campo envolvente onde se
insere 0 ensino e os estudos de Comunicacdo Organizacional, RelagGes Pdublicas,
Comunicacdo Corporativa e Comunicacdo de Negocio. No nosso estudo de caso,
conseguimos destacar as disciplinas de Marketing e Relacdes Publicas na Comunicagdo
Estratégica da XXIV edi¢do dos Caminhos.

Apesar de o reconhecimento académico desta area da comunicacdo se manifestar, em
Portugal, nas revistas mais conceituadas de Comunicagdo, como Comunicagdo e Sociedade
(Martins, 2005), Media & Jornalismo (Serrano & Barreto, 2018) e Comunicacdo Publica
(Pereira S. , 2018), com edicGes dedicadas exclusivamente a Comunicacdo Estratégica,
salientamos que ainda ndo existe uma publicacdo com tematica especializada e focada na

Comunicacdo Estratégica.

Entendemos a estratégia como o percurso que “mapeia a priori e que, posteriormente,
procura seguir, agindo de modo a que as suas decisfes se ajustem aos objetivos definidos a
partida” (Carrillo, 2014, p. 74), devendo ser pensada a médio e longo prazo; enquanto as
taticas sdo os planos de acdo implementados no curto prazo, num determinado periodo de
tempo especifico com objetivos capazes de serem cumpridos e avaliados nesse periodo. No
entanto, no nosso estudo de caso, devido ao festival ser organizado por voluntarios e a
maioria da equipa mudar em cada edicdo, os objetivos que nos foram apresentados sdo de
curto prazo, para serem implementados nesta edicdo. Apesar do festival produzir um Plano de
Atividades trienal em que é apresentada a “Estratégia de Promogdo e Divulgacao do Festival”,
aconselhamos a que também seja feito um plano de comunicacdo anual mais detalhado para
cada edicdo, refletindo melhor sobre a estratégia de comunicacdo para o festival a medio e

longo prazo.
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No nosso estudo de caso comprovamos que a coordenacdo do DCAI teve de ser
estratega e especialista em diversas &reas que foram identificadas e necessarias na
organizacdo de eventos, como a gestdo da reputacdo, a comunicacao de crise, as relagcdes com
os stakeholders (identificando stakeholders, categorizando-os e definindo qual o publico-alvo
com quem se quer comunicar, bem como as estratégias a utilizar), as relacbes com 0s 6rgaos

de comunicag&o social e a comunicacdo interna e externa.

Assim, através desta dissertacdo conseguimos cumprir 0 objetivo a que nos propusemos,
podendo perceber que as func¢des do Departamento de Comunicagéo e Assessoria de Imprensa
consistiam na identificacdo e categorizacdo dos stakeholders, producdo de contetdos para o
website, gestdo de social media (Instagram e Facebook) e website, assessoria de imprensa,
gestdo de parcerias (de media e de divulgacdo), marketing (criacdo de materiais publicitarios
de divulgacéo e insercdo de publicidade institucional em diversos canais televisivos), bem
como garantir uma comunicagdo interna constante multidirecional quer entre departamentos,
quer entre direcdo e restantes departamentos e ainda foi possivel analisar uma situacdo de

comunicacdo de crise e perceber como o DCAI a enfrentou e superou.

Através do estudo de caso podemos concluir que a Comunicacao Estratégica da XXIV
edicdo dos Caminhos do Cinema Portugués foi um sucesso, uma vez que os dez objetivos
propostos pela direcdo foram atingidos: aumentaram-se os espectadores do festival (tendo-se
conseguido o maior nimero de espectadores de sempre), conseguiu-se criar 0 sentimento de
antecipacdo pelo dia de estreia do festival (através dos social media), garantiu-se uma
comunicacdo interna multidirecional constante e organica (através das conversas de
Messenger, Facebook e Trello), produziu-se um press kit, criaram-se contetidos informativos
ndo so regulares, como diarios, mais apelativos, aumentaram-se 0s gostos e interacdes nos
social media, atrairam-se mais jovens e universitarios para o festival e para os social media do
festival, aumentou-se o numero de portugueses expostos ao festival e as mensagens sobre o
festival, aumentou-se 0 numero de parcerias de media e por Gltimo, aumentou-se 0 nimero de
noticias veiculadas. Além disto, ainda se conseguiu sensibilizar o publico a comparecer na

Sesséo Queer e conseguiu-se superar uma situagdo de comunicacéo de crise.

Num futuro estudo sobre a comunicagéo de um festival de cinema, sugerimos que, além
de linhas orientadoras sejam estabelecidos objetivos SMART e que seja feita uma

calendarizacéo da estratégia de comunicacdo para a edi¢do e para cada agdo comunicacional.
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Demonstramos também que 0s eventos sdo vantajosos as relacdes entre as organizacfes
e 0s seus publicos e na gestdo da sua reputacdo, permitindo um maior envolvimento com 0s
publicos a que se destinam e atingindo diretamente o publico-alvo. Por outro lado, as
Relacbes Publicas e a Comunicacdo Estratégica oferecem aos eventos uma Vvisdo experiente,
proativa e estratégica em areas como a gestdo da reputacdo, a comunicacdo de crise, as
relacbes com os stakeholders e publicos, as relagbes com 0s 6rgaos de comunicacao social, a
comunicacdo interna e externa e em assuntos publicos. Havendo assim uma relagédo
mutuamente benéfica entre eles, isto €, win-win, e, de facto, a melhor estratégia é a unido de

forcgas, aproveitando o melhor que cada um tem a oferecer ao outro.

Apesar de o interesse no estudo dos festivais ser relativamente recente, s6 tendo
comecado a ser estudado como uma disciplina independente dos eventos na década de 90 do
século passado, os festivais e 0s rituais que os originaram acontecem ha centenas ou, em
alguns casos, milhares de anos. O maior crescendo de festivais na Europa e no mundo deu-se
na segunda metade do século XX ap06s a Segunda Guerra Mundial (Sassatelli, 2013), tendo
um papel essencial para reinventar destinos, entreter e animar os locais e visitantes depois de
tempos complicados e reerguer as economias flageladas pelas Guerras (Cudny, 2016;
Sassatelli, 2013). Por sua vez, a proliferacdo de festivais observada a partir do final dos anos
90 do século XX (Quinn, 2005) esta relacionada com a percecdo do seu potencial turistico,

bem como com o crescimento do culto do lazer e do consumo de experiéncias (Quinn, 2013).

Como observado, o fendmeno dos festivais de cinema teve origem na Europa na década
de 30 do século passado e disseminou-se pelo globo nas décadas seguintes, sendo que
atualmente quase todos os paises tém pelo menos um festival de cinema internacional (Bauer,
2007). Foi gracas a situacdo geopolitica europeia especifica no periodo anterior a Segunda
Guerra Mundial e a era imediata do pds-guerra que se reuniram 0s incentivos necessarios para
iniciar o seu desenvolvimento e para mais tarde se expandir para um fenémeno global (de
Valck, 2007).

Relembramos o sumério de De Valck (2007) da evolucdo do festival de cinema

enguanto fendmeno em trés fases:

1. Entre a inauguragéo do Festival de Veneza em 1932, o primeiro grande evento do
género a decorrer de forma regular, até aos disturbios internos no Festival de
Cannes em maio de 1968.
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2. Durante as décadas de 70 e 80 do século XX, em que hd uma reestruturacdo do
modelo de festival de cinema europeu e 0s seus atores. Nesta fase, o foco dos
festivais deixa de ser as preocupacdes nacionais e passa a incluir critérios
artisticos. H& assim um crescimento de festivais organizados de forma
independente que atuam como protetores da arte cinematografica e como
facilitadores da industria cinematogréfica.

3. A partir de meados da década de 1980, da-se a criacdo de um circuito internacional
de festivais de cinema e esta fase € caracterizada pela profissionalizacdo e

institucionalizacdo dos festivais de cinema.

Segundo os Resultados de Bilheteira dos Festivais Nacionais do ICA, no ano de 2018
houve 26 festivais de cinema em Portugal, contando com um total de 275.965 bilhetes
vendidos (ICA b, 2019).

Sugerimos vivamente que investigacGes futuras se foquem na evolugdo historica de

todos os festivais portugueses de cinema, uma vez que esta € inexistente.

Apbs a consulta dos websites de cada festival que se realizou em 2018, para conseguir
perceber quando é que estes festivais tinham sido criados, uma das conclusdes mais
importante da Tabela 1 é a das datas de criacdo que demonstra como os festivais tém vindo a
aumentar ao longo das décadas. Foi criado um festival em 1976 (CINANIMA, 2019); dois na
década de 80 do século XX (Caminhos do Cinema Portugués, 2019 a; Fantasporto, 2019);
cinco na década de 90 (AVANCA, 2019; CINECLUBE DA FEIRA, 2019; CineEco Seia,
2019; Curtas Metragens, 2019; Queer Lisboa, 2019); nove de 2000 a 2009 (DocLisboa, 2019;
Encontros de Cinema de Viana, 2019; fest - associacdo cultural, 2019; Festa do Cinema
Italiano, 2019; FUSO, 2019; IndieLisboa b, 2019; Lisbon & Sintra Film Festival, 2019;
MOTELX, 2019; Monstra, 2019) e por ultimo outros nove desde 2010 (Arquiteturas Film
Festival, 2019; Camara Municipal de Ribeira Grande, 2019; CINECOA, 2019; Cértex, 2019;
FESTin, 2019; Festival PLAY, 2019; IndieLisboa a, 2019; Porto/Post/Doc, 2019; Temps
d'Images Lisboa, 2018).

Decorrendo em final de novembro e inicio de dezembro, época baixa de turismo,
podemos considerar que os Caminhos do Cinema Portugués desempenham um papel
importante a nivel econémico e turistico em Coimbra, cidade que o acolhe, atraindo turistas e

promovendo o desenvolvimento econémico local (Grunwell & Ha, 2008). No entanto, uma
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das principais funcbes dos festivais de cinema e dos Caminhos é promover as culturas
nacionais, bem como fomentar a discussdo intercultural, a criatividade e as relagdes

comerciais (Fagarasan, 2014).

Entre os dois modelos ideais de festivais de cinema identificados por Peranson (2008),
um com foco na audiéncia e o outro com foco no negécio, conseguimos identificar algumas
caracteristicas dos Caminhos no primeiro mencionado, isto €, é um festival de cinema com
foco na audiéncia, uma vez que tem um orcamento baixo em gque uma boa parte da receita
vem da bilheteira, ndo estd muito preocupado com estreias, tem um patrocinio corporativo
limitado, bem como um ndmero limitado de convidados; apresenta pouca presenca comercial,
¢ constituido por uma equipa reduzida, € considerado uma competicdo menor, numa
perspetiva europeia; apresenta poucas retrospetivas (na edicdo analisada ndo apresentou
nenhuma), a maioria dos filmes é visto ou solicitado por outros festivais e apresenta contetdo

com o objetivo de permanecer nas mesmas dimensoes.

Reconhecemos que este estudo de caso apresenta algumas limitacGes, desde ja o
intervalo temporal, sugerindo-se que futuramente quando se estudarem outras Comunicagoes
Estratégicas noutros festivais de cinema se possa alargar o periodo analisado, no entanto, por
questdes de salde da investigadora ndo foi possivel. Além disto, como s6 analisamos um
unico festival entendemos que é um caso singular e que nao € passivel de generalizacdo,

sugerindo que se estudem mais festivais para que se possam comparar os resultados obtidos.
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ANEXOS

Anexo 1 - Parceiros da XXI1V edi¢do dos CCP
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Anexo 2 - Lista de Festivais Concorrentes

Arquiteturas Film Festival Lisboa

Avanca

Cinanima

Cinecda

CineEco

Cortex - Festival De Curtas Metragens De Sintra
Curtas Vila do Conde

Doclisboa

Encontros de Cinema De Viana

Fantasporto

Fest

Festa Do Cinema lItaliano

FESTin

Festival de Cinema Luso-Brasileiro

Festival De Curtas-Metragens Da Ribeira Grande
Festival Play

Festival Temps D'images

Fuso — Anual De Video Arte Internacional De Lisboa
Indiejanior Allianz

Indielisboa

LEFFEST - Lisbon & Sintra Film Festival
Monstra

MOTELX - Festival Internacional de Cinema de Terror de Lisboa
Porto Post Doc Film & Media Festival

Queer Lisboa
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Anexo 3 - Lista de Escolas de Cinema, Audiovisual e Multimédia

EDIT - Escola de Design Interativo e Tecnologia

Escola Superior de Artes Aplicadas

ESAD - Escola Superior de Artes e Design

Escola Artistica e Profissional Arvore

Escola das Artes da Universidade Catolica Portuguesa

Escola de Arquitetura da Universidade do Minho

Escola de Artes da Universidade de Evora

Escola de Belas Artes da Universidade do Porto

Escola Superior Artistica do Porto

Escola Superior de Abrantes do Instituto Politécnico de Tomar

Escola Superior de Artes Aplicadas de Castelo Branco

Escola Superior de Artes e Design

Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha

Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha

Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos

Escola Superior de Comunicacdo Social

Escola Superior de Comunicacdo, Administracdo e Turismo de Mirandela
Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias de Producdo Aveiro-Norte
Escola Superior de Educacdo de Beja

Escola Superior de Educacéo de Coimbra

Escola Superior de Educacdo de Lisboa

Escola Superior de Educacdo de Santarém

Escola Superior de Educacdo De Setubal

Escola Superior de Educacao de Viseu

Escola Superior de Educacdo e Comunicacao

Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo do Porto

Escola Superior de Teatro e Cinema

Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico de Tomar

Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Instituto Politécnico de Portalegre
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu

Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa

Escola Superior Gallaecia

Escola Técnica de Imagem e Comunicagao

Escola Universitaria de Artes de Coimbra

ETIC - Escola de Tecnologias, Inovagéo e Criacdo

Faculdade de Artes e Letras - Curso de Cinema

Faculdade de Artes e Letras - UBI
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Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa
Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da U. Nova Lisboa
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

IADE - Faculdade de Design, Tecnologia e Comunicagéo
Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Ciéncias Sociais - Universidade do Minho
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho
Instituto Politécnico da Guarda

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico de Tomar

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

Instituto Superior Auténomo de Estudos Politécnicos
Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

Instituto Superior de Pagos de Brandéo

Instituto Superior de Tecnologias Avancadas

Instituto Superior Miguel Torga

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Restart - Instituto de Criatividade, Arte e Novas Tecnologias
The Lisbon School of Design

Universidade Lusiada

Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias
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Anexo 4 - Listas de Org&os de Comunicagio Social

Canais de Televisdo Generalistas

e CMTV - Correio da Manha

e RTP 1 - Radio e Televisao de Portugal
e RTP 2 - Radio e Televisao de Portugal
e SIC - Sociedade Independente de Comunicagao
e TVI- Televisdo Independente

Canais de Televisdo de Cinema

e AMC Portugal e FOX Hollywood e TVCine3

e AXN e FOX Comedy SONY e TVCine4

e AXN Black e FOX Crime Syfy

e AXN White e FOX Life TV Cine 1

e Cinemundo e Fox Movies TV Cine 2

Revistas e Jornais Generalistas

e Correio da Manha Expresso e Jornal | e Sébado

e Diério de Noticias Focus e Publico o

e Exame Jornal de Noticias e Revista e Super Interessante
Viséao

Orgéos de Comunicacio Social da Associacio Académica de Coimbra e Universidade de
Coimbra

e A Cabra - Jornal Universitario De Coimbra

e Noticias Universidade de Coimbra
e RUC - Radio Universidade de Coimbra
e TVAAC - Televisdo da Associacdo Académica de Coimbra

Radios Regionais Zona Centro

e Emissora das | ¢ RA&dio Antena Livre | ¢ Radio Local de RCC - Radio
Beiras de Gouveia Torres Novas Clube da
Covilha
e Nazaré FM e RA&dio Clube da Feira | ¢ Réadio Pombal RCP FM
97FM Mealhada
e Ré&dio 94 FM e Radio Clube | ¢ Ré&dio Regional TOP FM
Marinhense do Centro
e Radio Alive FM | e Radio Independente | ¢ Radio Regional Vodafone FM
de Aveiro Sanjoanense Cantanhede

Radio Ansides

Radio Litoral Oeste

e Radio Satdo
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Jornais do Centro e Oeste

e Alvorada e Diério Regional de Jornal Oeste Online
(Lourinhd) Viseu Torrejano
e As Beiras e Fonte Nova Labor Reconquista
(Portalegre)

Diario de Aveiro

Gazeta das Caldas

Mafra regional

Regiéo de Leiria

e Diério de | ¢ Jornal da Bairrada Noticias de Regido de Rio
Coimbra Aveiro Maior
e Diario de Leiria | e Jornal de Ovar O Ribatejo Terras da Beira
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Anexo 5 - Lista de Coletivos ativistas e associagdes LGBTQIA+

Assembleia Feminista Coimbra

Coletivo BH

Dezanove: noticias e cultura LGBT

Girl Effect Coimbra

Grupo de Coimbra da Amnistia Internacional Portugal

Intervencdo Léshica, Gay, Bissexual e Transgénero - ILGA Portugal
Intimate - Cidadania, Cuidado e Escolha: A Micropolitica da Intimidade na Europa do
Sul

N&o te prives — Grupo de Defesa dos Direitos Sexuais

PATH - Plataforma Anti Transfobia e Homofobia — Coimbra
Plataforma portuguesa para os direitos das mulheres

Portugal Gay

Republica das Marias do Loureiro

Special Q Coimbra

Unido de Mulheres Alternativa e Resposta - UMAR Coimbra
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Anexo 6 — Comparacao de Parceiros Media na XXI11 edi¢do e XXIV edic¢éo dos

CCP

Parceiros Média

M_‘Qk ﬂ.tClnE ||||I1 ||||I

ANTENA  ANTENA

P CINEMA
SETIMA
ARTE

NG biipklinin esecty ® 4%

Figura 5- Parceiros Media XXI1I edicéo

51 Na imagem da figura 6 faltaa RTP2

Parceiros Media

IIIIl 1 N:E Didirio de Coimbra

ANTENA
'// CINEMA
SETIMA
ARTE

METROPOL'S CE@NIrOm coolectiva ,\;;.‘f}ﬁﬁi -

3
JDO

INSIDER PT

esectv §) gu.. R

107.9FM

CINEMA MAGAZINE

cabra FIGUEIRA Q@ CINEMAVILLE
= NAHORA

Figura 6- Parceiros Media XXIV edigdo®
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Anexo 7 — Lista de Parcerias de Media e Divulgacédo da XXIV edicdo dos CCP

Tabela 3 - Parcerias de Media e Divulgacao da XXIV edi¢do dos CCP

Parcerias de Media da XXI1V edi¢do

Parcerias Divulgacédo da XXI1V edicdo

A Cabra — Jornal Universitario de
Coimbra

Antena 1

Canal Superior

CentroTV

Cinema Sétima Arte

Cinemaville

Cinemundo

Coffeepaste

Coolectiva

Diario de Coimbra

Entre as Artes e as Letras

ESECtv

Figueira na Hora

Gerador

IF Insider.pt

Metropolis

Noticias de Coimbra

RTP — Réadio Televisao de Portugal
RTP2
RUC -
Coimbra
Take Cinema Magazine

tvAAC - Televisdo da Associacao
Académica de Coimbra

Radio Universitaria de

Céamara Municipal de Constancia
Camara Municipal de Ferreira do
Zézere

Camara Municipal de Mealhada

Camara Municipal de
Mogadouro
Cémara Municipal de Santa
Comba Déo

Cémara Municipal de Vila do
Bispo

Camara Municipal de Vila do
Porto

Camara Municipal de Tondela
Camara Municipal de Tomar
Cémara Municipal de Torre de
Moncorvo

Coimbra Shopping

CP - Comboios de Portugal
Escola Superior Agraria
Politécnico Coimbra — ESAC
Seccdo Filatélica da AAC
SMTUC - Servicos
Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra
Universidade Lus6fona
Transportes Moisés
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Anexo 8 — Lista de Materiais de divulgacao produzidos na XXIV edi¢do dos CCP

Tabela 4 - Lista de Materiais de divulgacéo produzidos na XXIV edicio dos CCP

Quantidade

Descricéo

1000

Desdobravel - 4 dobras

4000

Postais CEC - Postal Cartolina 300g - Frente Cores, Verso preto e
branco

5000

Postais Voluntariado - Postal Cartolina 300g - Frente Cores, Verso
preto e branco

150

Cartazes A3+ Voluntariado - couché

600

Cartazes A3 Cinemalogia

250

Cartazes Save The Date

500

Cartazes Gerais CCP

300

Cartaz Cinemalogia Modulos nucleares — A3+

25

offset - desdobravel 4 faces a6 Programa festival

50

Cartaz Cinemalogia Modulos complementares — A3+

260

260 Cartazes a3+ para formar 65 Cartaz Al

20

Offset - Desdobréveis 4 Faces A6 Cinemalogia

500

Cartazes Gerais CCP

50

Cartazes Gerais CCP + CP

10

Cartazes Gerais CCP + CP

25

Cartazes Mdédulos Transversais

340

Cartazes Filmes

500

Convites - cartdo 2009

Postal Cartolina 300g - Frente Cores, Verso preto e branco

10

Cartaz A3+ Pe San Lé

10

Cartaz A3+ Turno do Dia

20

Cartaz A3+ Agouro

20

Cartaz A3+ Anjo

20

Cartaz A3+ Cabaret Maxime

20

Cartaz A3+ Leviano

20

Cartaz A3+ Mabata Bata

20

Cartaz A3+ Pintar a Ideia

20

Cartaz A3+ Russa

20

Cartaz A3+ Terra Franca

40

Cartaz A3+ Até que 0 porno nos separe

1355

Convites - cartdo 200g

pins 0,22mm didmetro

vinil - 6culos moisés (6.4m"2)

15

Flyers CP Papel IOR 150g

100 x Vales 10 Sessoes

50

cartazes juvenis

Janelas CEC + Filatélica
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100

MUPI Serigrafia

Lona Lateral da AAC - 214,4*446,89 cms

Oculos SMTUC

156

Bilhetes * 24

1100

Livros caminhos Juniores - papel ndo couche + capa papel 300g

Photoshooting vinil

Telas Interior TAGV

4225

Boletins de VVoto

18

X-banners Simposio Programa

Vinil Topo Miniauditério

Decoragdo Viaturas

500

Convites - cartdo 200g

200

Catalogo 300 paginas preto e branco couché 120g + Capa Cartolina
250Gr — cozido

Sinalizagdo Exposicdo Sala Branca Caminhos Cartaz + aoveolar

Setas brancas 1m”2

Logos CCP

Sinalética Miniauditorio

Placa Vinil Pulpito

N R R Rk~

Flyers Encerramento Frente e VVerso

500

Flyers MasterSession

[EEN

Vinil Escadas TAGV

Vinil Topo Miniauditorio
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Anexo 9 — Exemplos de Materiais de divulgagao produzidos na XXIV edic¢éo dos
CCP

Figura 8 - Cartaz dos CCP na entrada da AAC
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Figura 9 - Diversos materiais publicitarios no hall do TAGV
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Anexo 10 — Press Kit

&
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9 - Jari Selegao Caminhos
9 - Selegéo Caminhos: Prémios Oficiais

XXI\V HDICAQ

VIINMOS
CNCINEME
RTUGUES
'\IOV+O DEZ
COIMR}z7A 2018

CAMIRz[*5LINFO

10 - Selegao Caminhos: Prémios Técnico-Artisticos

- JuriFICC
11 - JuriImprensa Cision
12 - Juri e Prémios da Seleg&o Ensaios
12- Prémio do Publico - Chama Amarela
13- Secgoes Paralelas
14 - Outros Olhares
15- Caminhos Mundiais
16 - Caminhos Juniores
17 - Caminhos Juvenis
17 - Caminhos Seniores
18 - MasterSessions
19 - Curso de Cinema - Cinemalogia
20 - Simpdsio - “Fusdes no Cinema”
20 - Horarios e locais
21 - Programacéo geral
22 - Contactos
23 - Equipa
23 - Apoios
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24°Edicao dos Caminhos
do Cinema Portugués

Os Caminhos do Cinema Portugués sido um festival generalista de
cinema focado na cinematografia contemporénea portuguesa,
sendo um evento singular em Portugal, pela forma como promove

a exibicao, discussao e a pratica cinematografica - através da
realizacdo de secges competitivas, secgoes paralelas, retrospetivas
cinematograficas e agoes pedagdgicas e de formacao profissional no
plano teérico-prético. Os Caminhos do Cinema Portugués pretendem
ser aquilo que o nome transmite: a simula dos diferentes caminhos
que a cinematografia nacional percorre. Nao existe um s6 caminho,
disso nos damos conta quando os podemos enumerar, a saber:
cinema de autor, cinema comercial, cinema para criancas e a video
arte. O cinema portugués enquadra-se nos mais variados escaldes
etdrios e registros estilisticos de que a histéria do cinema nos pode
dar conta.

A nossa 24" edi¢do vem (com)provar a vivacidade da cinematografia
nacional numa edicdo em que recebemos 326 propostas nacionais
num total de 762.

Destas, foram selecionadas 167 - 21,92% de aceitacdo - com 99 obras
nacionais presentes nas duas seccoes competitivas: Caminhos e
Ensaios, bem como numa nova secgdo paralela - ‘Outros Olhares’.
Esta edicéo é ainda reveladora do espirito de cooperacido dos

nossos cineastas com o universo de lingua portuguesa, através do
significativo niimero de co-produgdes em competigdo.

Apresentacao do Diretor do Festival
Vitor Ferreira

Vitor Ferreira nasceu em Heidelberg na Alemanha, em 1975. E
Licenciado em Linguas Modernas Alemao e em Turismo é Mestre

em Politica Cultural Autdrquica, especializou-se em Gestdo e
Programacio do Patriménio Cultural e em Altos Estudos de Turismo,
Lazer e Cultura na Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra e
em Marketing e Comunicagdo no Instituto Politécnico de Coimbra.
Atualmente é Doutorando em Geografia Humana na Faculdade de

Letras da Universidade de Coimbra.

Mensagem do Diretor Vitor Ferreira

Préximos do Jubileu que com certeza marcard a vida deste evento,
orgulhamo-nos de trazer a Coimbra de forma ininterrupta e continua
o melhor do que se faz no cinema portugués. Consideramos que, ao
longo de 24 edigdes, alcangamos um equilibrio programatico que
reflete todos os géneros e feitios que caracterizam a producao de
cinema no pais, procurando de forma equitativa dar-lhe um espago
e publicos, que anseiam por ele, ou que lhes permite a descoberta
do mesmo. Sem seccionismos, elitismos ou proselitismos tentamos
manter coerente a identidade que nos caracteriza desde sempre:
mostrar todo o cinema portugués.

Apesar da aposta na manutencéo desta coeréncia identitdria temo-
nos deparado, como em qualquer caminho, com os mais diversos
obstdculos, sejam aqueles que derivam do provincianismo que assiste
a qualquer localidade que ndo seja Lisboa ou Porto na mente dos

Dados estatisticos

Este ano contou com um total de 762 inscrigdes, ultrapassando, em
larga escala, os nimeros da edigdo anterior (316 inscrigdes).

Das candidaturas recebidas, - desde longas a curtas-metragens,
animagoes a documentdrios - 326 eram portuguesas e as restantes
436 de outros 65 paises.

O Brasil é o segundo pais com mais candidaturas, pelo que a lingua
de Camoes é dominante.

Dos 167 filmes selecionados:

- 121 estdo a concurso nas seccoes competitivas e destes 99 sdo
producdes nacionais.

- Resultando em 26 longas, 110 curtas, 17 documentarios, 21
animagdes - o que corresponde a um total de 74 horas, 5 minutos e
55 segundos de novos caminhos.

criadores, sejam aqueles que derivam da tacanhez, da ostracizacio dos
responsaveis locais na programagao de eventos na cidade.

Ano apos ano, salientamos que € essencial esta descentralizagdo
cultural, mas igualmente uma desconcentragéo cultural.
Afirmaremos sempre que é necessario criar as condicoes de fruigao
e acesso cultural em todo o territério, promovendo iniciativas que
ndo se cinjam a cidade de Coimbra, a regido centro, e que passam
por levar o cinema portugués mais além. Para além dos diferentes
poderes autdrquicos, temos contado com um conjunto de parceiros
que nos ajudam na prossecucio dos nossos objetivos. S6 assim é
possivel apresentar um programa tao variado e eclético, congregando
interesses e formas de estar diferentes dos nossos cineastas, e
simultaneamente programar para que diferentes ptiblicos, sem
politicas de gosto acedam a esta criacio.

Na qualidade de Diretor do tnico festival de cinema que premeia

e reconhece todos os intervenientes da producio cinematogrifica,
convido a todos a participarem nesta que é a grande festa do e pelo
Cinema Portugués.
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SELECOES COMPETITIVAS

Selecdo Caminhos

A Seleccdo Caminhos é dedicada a toda a cinematografia nacional de
produgio profissional.

Consagram-se nesta seccio todos os géneros cinematograficos,
nomeadamente animacoes, ficcoes e documentdrios nacionais,

podendo estas ser curtas ou longas-metragens.

107



MEMORIAS
POR SEGUNDO

Selecao Ensaios

A Seleccio Ensaios é dedicada a filmes produzidos em contexto
académico ou de formagao técnica e profissional (Escolas de Cinema,
Audiovisual e Multimédia do Ensino Secundario e Superior) e

pretende conferir um espago a todos os realizadores, que em Portugal

e a nivel Internacional, almejam ser os criadores de amanha.

JURIS E PREMIO
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Juri Selecao Caminhos (Prémios oficiais
e Prémios técnico-artisticos)

Catarina Alves Costa Isabel Ruth Joana Pals de Brito
Realizadora e Investigadora Atriz Atriz

Selecdo Caminhos: Prémios Oficiais

CAMINNOS 7~ ) cammmos
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ok e smewio weon
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Marcantonio Del Carlo Marco Martins Nuno Garcia
Ator Realizador Colorista v

Selecao Caminhos: Prémios Técnico-Artisticos
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Juri FICC (Prémio Don Quijote) Juri Imprensa Cision

P &

Konrad D Tiago Cerveira Féatima Lacerda Nuno Gongalves Vasco Camara
Produtor i e Fotogr Jornalista e Programadora Cinemundo Jornalista
7~ ) caminros
D DO CINEMA 7~ ) cammnos
N\ PorTUGURS &7 DocNems
PREMIO D. QUIJOTE PREMIODOJOR!
Fccars DE IMPRENSA
OH i
CISION
XXIV Edicao
b Yoveacto.
Coimbra - Portugal :
MMXVII amz‘,xv,. y

Juri e Prémios da Selecao Ensaios

Benedita Pereira Diogo Amaral Luis Ismael
Atriz Ator Realizador e Produtor

Prémio do Publico - Chama Amarela

Este prémio serd entregue mediante o escrutinio e o calculo da média

aritmética ponderada expressa pelos espectadores, em boletim de

Ricardo Esteves Tomas Baltazar - . N .
Youtuber e Designer Montador voto préprio, no final de cada sessdo da Selecgdo Caminhos.
7~ ) camnmos
7 comer 7 o cummos
W Qo e NS PorTUGUES
PREMIO
MELHOR BEST INTERNATIONAL
ENSAIO NACIONAL Essar DOPUBLICO
e
"m‘&
T
e Zon E
Colmbra: Por mbea. -
wxv.llnd Coimbra - Portugal 4

VDXV
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SESSOES PARALELAS

ANTES aui

“NOITE

VENHA

Outros Olhares

“Outros Olhares” pretende ser um espaco reservado a outras formas
de prdtica e exercicio cinematogrifico, alimentado o derrube do
canone e pela procura de uma nova linguagem cinematografica. E
uma secgdo que ird projetar cinema tipo ensaio, experimental ou
documental, que nao se prende as tradicionais regras e que fara
questionar o espectador sobre o que é cinema e, acima de tudo, o que

serd o cinema.
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Caminhos Mundiais

Nos Caminhos Mundiais, integrar-se-ao curtas-metragens,
documentirios, filmes experimentais, animagdes e longas-metragens
que nos permitirdo encetar uma viagem cinematografica pelos

cinco continentes, fazendo-nos comparar aquilo que é produzido de
forma independente 14 fora, a pequena e grande escala, com aquilo
que mostramos nas seccoes dedicadas exclusivamente ao Cinema
Portugués. Recordamos que uma das fungdes do nosso festival é
ainstrucdo de Cinema, que ndo seria possivel sem uma analise
comparativa e com referentes cinematograficos que nos levam a

conhecer o mundo exterior e interior dos artistas estrangeiros.

Caminhos Juniores

A captacao de um publico jovem para o cinema portugués é
fundamental, pelo que, desta forma, o evento pretende manter um
espaco reservado a participacao das escolas no festival. Esta secgao
apresenta-se como um servico educativo, tendo por base apenas a
experimentacao in loco de muitos minutos de pura magia para estas
criancas, e que tornara possivel a criacdo de habitos de consumo
desde a infancia, no que diz respeito ao cinema portugués. A
crescente adesdo por parte das escolas incentiva-nos a querer ir mais
além, tendo a perfeita consciéncia da lacuna existente na educagio
das criancas a nivel do enriquecimento cultural e das dificuldades
da grande maioria das familias em diversificar as atividades extra-

SURPRIJSE

curriculares.

0 chapeu

The Hat

LA
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Caminhos Juvenis

O cinema tem um importante papel na instrucao cultural do seu
espectador. Existem filmes que, devido a sua ligeireza tematica

e técnica, servem meramente para entreter quem os vé, fazendo
esquecer, ndo pensar, nio conhecer. Os Caminhos propéem-se,
através desta sec¢ao, a levar ao publico juvenil uma filmografia
relevante para a construgdo de juizo critico e conhecimento da
cinematografia portuguesa contemporanea que possa vir a integrar o
Plano Nacional de Cinema.

Caminhos Seniores

Os Caminhos do Cinema Portugués estdo conscientes de que, nos
dias de hoje, é cada vez mais dificil encontrar iniciativas em que
este segmento da populacio possa participar. Pretende-se oferecer
uma filmografia que, para além de uma componente cultural, tenha
igualmente um papel importante de cariz social e de integragdo na
sociedade.

MasterSessions

As MasterSessions sdo espagos de debate promovidos pelo festival,
que respondem a um conjunto de temdticas definidas em torno

dos eixos curatoriais presentes na programagao de cada edigéo,
promovendo-se assim um espaco de reflexao em interacio com os
diferentes publicos. A formacéo de publicos passa tanto pelo ensino,
pelo consumo, bem como pela discussao daquilo que é o nosso
cinema.

Nesta 24" edicao, em coorganizacao com o LIPA/UC, estao
programadas trés sessoes masterSessions, todas as 18h, na Sala do
Carvao, com a moderagao de Sérgio Dias Branco:

“O HOMIE(R g1
EDGAR PERA | 200e¢]
_ "APARICAO?
“FERNANDOVENDRELL | It
2 SEGRINACAO”

QRO BOTELHO [es1e[VEN

“SOLDADEW K} T8ES

GONGCALO GALVAO TELES, JORGE PAIXAeIs Yo S1/ N Ielehy,

“P [ a"‘ WE !!

30 sex.

RA

26 Nov A representacgdo da crise no cinema portugués nos festivais de
cinema europeus

Sadl Rafael

Filipa Reis Paulo Cunha
uel NOS Audiovisuais

Uma Pedra no Sapato

28 Nov Novas Propostas Formais no Cinema Contemporaneo

Ana|sabelSoares Fausto Cruchinho
UAIg uc

Alexandre Oliveira
Ar de Filmes

30 Nov O valor de uma marca do/no Cinema Portugués

Luis Filipe Menezes Jod@o Gomes de Almeida Jorge Pelicano
Vice-Reitor da Universidade Publicitario Direcéo de Fotografia
de Coimbra para a Cultura e

Turismo

18
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Curso de Cinema - Cinemalogia

O curso de cinema “Cinemalogia”, criado em 2011, promovido

pelos Caminhos do Cinema Portugués e pela Universidade

Aberta, constituiu-se como um evento de referéncia na formagao
cinematografica, com uma abordagem tedrica, mas sobretudo
pritica. A sua especificidade modular permite que este projeto se
destine ao publico em geral, dvido de compreender a ilusdo criada
pela sétima arte, como profissionais que aqui veem a oportunidade
de aprofundar especialidades com peritos da drea cinematogrifica e

audiovisual.

Programa

Simposio Fusdes no Cinema

0 5° Simposio Fusdes no Cinema, coorganizada pelos Caminhos do
Cinema Portugués e pela Unidade de Desenvolvimento dos Centros
Locais de Aprendizagem (UMCLA) da Universidade Aberta, ird
ocorrer nos dias 23 e 24 de novembro no Museu da Chapelaria em Sao
Jodo da Madeira.

Serdo apresentadas e debatidas perspetivas sobre as Fusdes das
Artes no Cinema mediante o prisma dos estudos dos média,

tecnologia e educagio.

Formadores

2

EmidoBuchinno Isabal Siva

Anténio Moreira Artonio Morais Eduardo Nunes

a
by 0 E
» I‘
Luis Pedro Luisa Beblano Marcantonio Catarina Maia Caterina Qéudia
Madeim Correia Dei Carmo ucinctta Cemente
iﬂ I
Jofo Becelar JosoBraz Lee Fumta Nuno Gongalves Paulo Cagtiiha PauloMontes
Eduardo LuisAntero Pedro Branco Silvia Graboweki

Condorcat

Horarios e Locais das sessoes

Teatro Académico de Gil Vicente (TAGV)
Caminhos Juniores, 10:00 dias tteis, 11:00 sdbado 1 de Dez
Selecgido Caminhos, 15:00, 17:30, 21:45

Cinemas NOS Alma Shopping (NOS)
Selec¢ao Ensaios, 17:30
Selecao das Competicoes, 22:00

Mini-Auditério Salgado Zenha (MASZ)
Outros Olhares, 17:30
Caminhos Mundiais, 22:00

Casa das Caldeiras da Universidade de Coimbra - Sala do Carvido
MasterSessions, 18:00

Departamento de Engenharia Informatica da Universidade de Coimbra
Cinemalogia, 9:30 ~ 18:30

Teatro dos Estudantes da Universidade de Coimbra (TEUC)
Cinemalogia, 9:30 ~ 18:30, 20:00 ~ 24:00

Sao Jodao da Madeira
Simposio Fusdes no Cinema, 23 Novembro (15:00 ~ 20:00)
e 24 Novembro (9:30 ~ 19:00)

114



VOLUMES B EN 88" THE DILEMMA EN1248"

 Catarina Sobral + Artonic Zucherino |45 017k
PEDRO STRAWBERRY JAM 942420
EINES  sunw;fRi£5iPTER12023" % Carios Vinlopes| ALcuateis
» ANonio Fer e ESTONOES
:30 | Selocéo Eneaios NOS  UNA DESPEDIDA suBEn10"

IN u:mszn SPACES w0° LowmlmmEean o

i N 17 T 6418
IF THE WORLD SPINNED +Yangae|
BACKWARDS s don Compaticis | NOS
» Lnonardo Martinedi | 144 ONDE O VERAO V/

THE WAY OF THE (EP1SODIOS DA J\IVE""HDE) o
SHAMAN DRUM 24" Do PrnairoVicente
s oo Meinhos | o1 usk LEVIANO 102
THE THEORY + ustinAmanim
OF EVOLUTION
T ol
15:00 | Selecao
ENTRE O VERAO
7 g0 ouToNO 30"
- Marla Francaca Prta
oy SHEEPUALK i
S Rai A1 RABIN | 567 € CECA A o
NO SLEEPING 558" %f;j?::?frfs e f spsl W
-+ Emmanuel Levy | O 7 S tia" uni 26 a3
CREATING NEPTUNE smone  SSROATEMA Ry NG verbro 10k
4 Sgedaito ioanss ATARDE snenseses
stumeeRous BENE . pado Favtecio o
PRIMEIRA NOITE censye 1730 |SelegioEnsaios NOS  12FILMES| 556"

-Ardmhoﬂvgmc;';~ u - SLEEPLESSNIGHTS... 5861117 R QN VOV

030 | Salagko Caminiag IRONY us N T8 ]
POR TUA TESTEMUNHA R L i g
P BRUMA EN8' THE SANDMAN 1048"
e Shemsate e s

sua e 3
MARIPHASA + Alexandra Alien b “» Tariq Rimew!

»Sandm Agullar HIMEHER BENT4T"  SAND SINES 2
1:30 | Outros Olhare: MASZ -+ Nothalie Lamb | 471 brisondeiio o oy
DENYRODO CABA 5UE EN 4T'50" HOMES wE EN TS A ILHA DOS DOCES

Rodigues ¢ Mo Rocha +Hia By, Yoav AL, Noy Bar Bezael > Agrupamento oo escoies
FERNANDOLEMOS 7610 IEIYGEISY .'!1" Dt Mark Fonseca - Noguers:
» Jrge Siva Melo Oleg Koz | 250 SONHO PROFUNDO 148"

s Asw:sr STORY 720" 3} ok 3| g Y- Sutroma
A LS {8

O VALOR DE UMA MARCA i &
DO/NO CINEMA PORTUGUES oo O CHAPEY M s
21:45 | hos TAGV SOULKEEPER 101" + Alexandra Alen
LETTERS FROM CHILDHOOD 246" - " AVESRARAS

5 Jose Vagro oy Masz S EBlosadsEste - Coe e )
ANJO LOEN2A 0% MAORES DAMINHARUA 744  OZE PIMPAO, 0 ACELERA 8
> MigueiNunes brirdrotosribiondt > Ande Letria
SELF DESTRUCTIVE BOYS  sUneN2T  pe saN LE smoysgn  FOXTALE 218"
. At Santoe, Marco L ada A a8  Doosun S
ATE QUE O PORNO UMBRELLA 529"
NOS SEPARE... waengo' 21481 ANNTY
+ Jorge Peicanc Entrega de prémios cor & actuncso da g R

Locais
22:00 Sz . Teatro Académico de Gil Vicents TAGY
MEDULLA OBLONGATA 1783 - Mink Audtrio Sasgaco Zenta we
*»Roberio Nescimerto| 401 . Nos
XXIV FESTIVAL - Joso Viadmiro BACK HOME 1250°
AARVORE SENIPTION  -sHaruka Mowhashl| ko
Secgbes competitivas e paralelas La ki
17:30 |Seleco Ensaios NOS  3>Gulherme Francol
ety e 24 MEMORIAS POR SEGUNDO s
 Marina Jgiovs .Ozkan 105 524 2033"
330" -+Carburanda
m‘;?;“ "‘-W!_ + Donei Toal| 141845, O THE WAR OF THE WoRDs 270"

v e sumentgt oRobenoGarcie

+Pedm Florncio OS ESmANGfIROS/ —— HARPOSAS BENT
17:00| Selecdo Ensaios NOS ununomsnmumvls woEn20'  “AdienCamyjcu
ONDE O VERAO VAI  Stepnarie Kouss 17:30| Selecao Caminhos TAGY
,zpsou.osmmgmwz. senzy  THE BLACKGOD. #tn30'  ENTRE SOMBRAS sus 01 13728"
~+David Anhein Vicente | + Grasgarz Papaycid | U ~Morica Santoe. Alce Gumares
MANUEL CASIMIRO: WITHOUT WATER waENTH"  NEVOEIRO "

. S Eneos Carka| L8k  DariesVolsoso
ookl SBUTIT cRaBMAN 746" ACASA —
1:30) Selacdo Cam TaGy = iyson Mots, Rine Peegen Pk Simbes
20-02-80 smon4'44” 00| Sadecks Carinhe TGV 30| Ouros Obares Mz
“» Jeronimo fRocra INESS SUBEN12'24" 34"
0QUADRO RSP ko Viana TUESALOF LOSING. e
PELE DELUZ SUBEN1836"

NUNCA AS MINHAS
OCDRACKO REVELADORsun 41003 + André Ouiomer N B S
>540 Jost Corela OCANTODO 0SS0B0  susen gy MAOS FICAM VAZIAS abl
INVERS, AEN1092" oSl * .

» iget Angelo 17:30 Outros Ohres uasz  18:00|Master Session SALADO CARVAO
CALIPSO 1 OTHER'S DAY or2g~  “AREPRESENTAGAO DA CRISE NO
;2'5"‘;‘;::""&'5‘ <+ MaPuchs CINEMA PORTUGUES NOS FESTIVAIS

wneute  MARIA SEM PECADO N28'18 DEC"‘W“““’J"S.'

+Quinerme Dank! + Milo Mecs 21:45 Seloao Camind
O SEGREDO DA CASA TEMPO COMUM o TaGv
FECHADA aoeny YRt AGOURO DEN IS

Terena Garcia Camirhos TAGY  -»Davi Doute, Weco 5

Outros Ohares Masz  TERRA AMARELA 18 RUSSA o EN19'ET

s Dinks 1A Costa = Jodo Selavia, Reardo ves.

oS e A0 ' 13 TERRA FRANCA .80
CIMBALING sENgrer oo Gescon N
s Jeririmo Rocha 22:00 | Caminhos| wASz  22:00 | Caminhos Mundiais mASZ
ANTIGONA seaMt  OHNTE 80l mes @30 TRAUMA INDUSTRIES "
~Sityseason » et n
PIXEL FRIO 46018 EDUARDO GALEANO FRoM ON ulGn 743

. Rovigo Aveias VAGAMUNDO +Dawn Wostase 71
ANTES QUE A NOITE VENHA +Foipe Nopomacana 214 HIJOS DE LA REVOLUCION 5. 23 96'
FALAS DE ANTIGONA 58 £ 39°34" il o

e 26 de Novembro ﬁﬂr‘nzs NAFnonnA :ﬁ
21:45| Selegao Caminhos TAGV  15:00 | Selogdo Caminhos | Juvenis TAGY . sy ™
COMO FERNANDO PESSOA SOMBRA LUMINOSA s En22"

SALVOU P SUBEN2T s Franceco Queimadeia, Mariana Calb

»Eugene QUANTAS VEZES TEM
CAMINHOS w8 £ 89 S ENTTAT" Caminhos| Juvenis TAGY

Edgarféra bryock 78 DE QUTUBRO 104y

o7s e Abugerge
22:00 | Camirhos Mundiais masz O"OMEN PYKANTE 1ENTS poARICAO 8 EN 115"
GOLDFISH suBpI1421" S Eo =+ Femando Vendrell
> Yorges Angelopouos | 5+ 1730 |s¢-;m=.num NOS
MABATA BATA 58 ENT318" U N 132" 30 |Selecéo Ensaios . Nos
+S010e Carvaho|u. ’ A Sason g 6 sgquAmDANcER susenar
RABO NEGRO SEEE LU Uil g )
STORIAS DE L0BOS 272 eyl
16:00 | Solecao Caminhos TAGY  HISTORIAS DE L w27
frecidy O ipastdarg roauas GIVE ME A LIGHTER 30

Contactos

Contactos Comunicacéo e A pi
Email comunicacao@caminhos.info
Coordenadora Geral: Sara Inés Graca
Telemovel +351 917 759 885
Contactos Festival
Telefone +351239 851069
Telemovel +351 911081317
Email geral@caminhos.info
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Direccéo

- dir@caminhos.info
Director

Vitor Ferreira
vitor.ferreira@caminhos.info

Vice-Director
Tiago Santos
tiago.santos@caminhos.info

Secretariado Geral
Julia Pereira
geral@caminhos.info

Coordenacéo de Programagéao
Joéo R. Pais
joao.pais@caminhos.info

Producéo
Carolina Santos
Diogo Salgado
Sara Santos

Coord. Geral Comunicacéo e Imprensa
Sara Inés Graca

Vice-Coord. Geral Comunicacéo e Imprensa
Catarina Magalhaes

Assessoria de Imprensa
Mélanie Fernandes
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Anexo 11 — Encarte

OS » CIiNE

Mensagem do Diretor

Proximos do Jubileu que com certeza marcaré a vida deste evento, orgulhamo-nos de trazer a Coimbra
de forma ininterrupta e continua o melhor do que se faz no cinema portugués. Consideramos que
ao longo de 24 edigdes alcancamos um equilibrio programatico que reflete todos os géneros e feitios
que caracterizam a produgao de cinema no pais, procurando de forma equitativa dar-lhe um espago
e publicos, que anseiam por ele, ou que lhes permite a descoberta do mesmo. Sem seccionismos,
elitismos ou proselitismos tentamos manter coerente a identidade que nos caracteriza desde sempre:
mostrar todo o cinema portugués.

Apesar da aposta na manutengao desta coeréncia identitari d do, como em 1
caminho, com os mais diversos obstdculos, sejam aqueles que derivam do pl ovincianismo que
assiste a qualquer localidade que nao seja Lisboa ou Porto na mente dos criadores, sejam aqueles que
derivam da tacanhez, da dos responsaveis locais na pr ¢do de eventos na cidade.
Se a batalha tem sido dura, maior tem sido o prazer de it e com os constrangi
sobejamente conhecidos, ter sido capaz de fazer chegar a esta cidade este evento e através dele
contribuir paraa depolarizagao da ap gdo, mas 1 do cultural. Mas esta
tarefa ndo € um feito isolado de um Diretor, nao o € de todo, e se alguns nomes da equipa que organiza
e prossegue esta missdo sdo conhecidos, é minha obrigagdo reconhecer o esforco e empenho de toda
uma equlpa que néo sendo visivel € fulcral para que este chegue aos diversos publicos. Acrescentar,

que todo este trabalho é feito sem idade de “feiras de vaidades”, que tanto

caracteriza os eventos que se apresentam a cidade.

Ano apos ano sali que é ial estad cultural, mas igualmente uma
desconcentragao cultural. Afirmaremos sempre que é necessario criar as condigdes de fruigdo
e acesso cultural em todo o territorio, promovendo iniciativas que nao se cinjam a cidade de Coimbra,
aregido centro, e que passam por levar o cinema portugués mais além. Para além dos diferentes
poderes autarquicos, temos contado com um conjunto de parceiros que nos ajudam na prossecugao
dos nossos objetivos. S6 assim é possivel apresentar um programa mo variado e eclético, congregando
interesses e formas de estar di dos nossos ci e prog; para que
diferentes publicos, sem pehticas de gosto acedam a esta criagao.

Na qualidade de Director do umco festival de cinema que premeia e reconhece todos
i afica, convido a todos a participarem nesta que é a grande

os inter a
festa do e pelo Cinema Portugués.

Vitor Ferreira

Testemunhos

id da ia da abli ifico Reitor da i
Prof. Doutor Jodo Gabriel Silva

Sua é ° de Coimbra,

Eduardo Ferro Rodrigues

Bilhética

bilhete's disponiveis em tagwbol pt

CIVIA

Horarios e Locais

Teatro Académico de Gil Vicente (TAGV)

ASSOCIADOS
ESTUDANTES, Caminhos Junlores, 10:00 dias tels,
MEMBROS UC. 5 1100 sdbado 1 de Dez
SOCIOS GERADOR,
PONTUAIS [ty Seleccéio Caminhos, 15:00, 17:30, 21:45
COLABORADORES CP
PUBLICO - GERAL a€ Cinemas NOS Aima Shopping INOS)
Seleccao Ensaios, 17:30
ASSOCIADOS Selecéiodas Competicdes, 2200
ESTUDANTES,
MEMBROS UC.
Rl S0c05 GeRiocR 15¢ Mini-Auditério Salgado Zenha (MASZ)
SESSOES ES Outros Olhares, 1730
C ()h-«bdﬂ-«ULﬂ SCP Caminhos Mundiais, 22:00
PUBLICO - GERAL 20e
Casadas Caldeiras da UC (CC)
ASSOCIADOS -Sala do Carvéo
ESTUDANTES, MeasterSessions, 1800
MEMBROS UC,
LIVRE 26
TRANSTO Departamento de haria
COLABORADORES CP N Eﬂ-‘\
Informética da UC DE])
PUBLICO - GERAL 30€ Cinemalogia, 9:30 ~ 18:30

GRUPOS > 10

Teatro dos Estudantes da UC (TEUC)

Cinemalogia, 9:30 ~ 18:30, 20:00 ~ 24:00

Sao Jodo da Madeira
Contactos Festival Simposio Fusdes noCinema,
28 (15:00 ~20:00)
Telefone +351239 851 069 @24 Novembro (9:30 ~ 19:00)

Telemovel +351 911081317
Email geral @caminhos.info

Morada Secretariado
Rua Padre Antonio Vieira
Ed. AAC, 12Piso
3000-315Colmbra

Presidente do Conselho Directivo do Instituto do Cinema

e Audiovisual - LP,,
Luis Chaby Vaz

O Festival Caminhos do Cinema Portugu s( ) um excelente
exemplo de territorializa o da oferta cultural, pela longevidade mas
tamb m pela qualidade da sua programa  o.»

Sua Exceléncia a Ministra da Cultura,
Graga Fonseca

Aolongo dosanos, a organiza o deste festival tem desafiado os
seus participantes - realizadores, produtores e t cnicos, acad micose
estudantes e op blico em geral - a pensar sobre o mundo, propondo
uma reflex o abrangente e diversificada sobre a atualidade ¢ o cinema
portugu s. A aposta na forma o e na partilha de conhecimento, em
articula o com as universidades, os agentes locais e os espetadores
representa um investimento de todos os intervenientes no acesso
cultura e aprofundamento do di logo sobre os diversos instrumentos
de uso criativo, t cnicoe simb licoda cria o cinematogr fica.»

A persist ncia do festival Caminhos do Cinema Portugu. sem
dar palcoao cinema portugu s um exemplo de uma qualidade
que essencial para se ter impacto duradouro. O cinema, como
outras formas de arte, comunica o e entretenimento, precisa dessa
continuidade, que sa do com respeito e admira 0.»

PO— o 38 Clriadlish
Anténio Costa Valente

ARedera o Portuguesa de Cineclubes tem por isso as melhores
raz es para poder caminhar ao lado deste projeto entre festival ¢
cineclube, numa clara perspetiva de constru o de um sempre maior
espa o” de cinema PTonde a palavra. qualidade” se possa encaixar
com prazer.
Grande vida ao CAMINHOS, o que quase equivale a dizer... grande
vida ao cinema PTt»

Nagquela que ~referida pela organiza o como sendo uma das
edi es com maisinscri es e horas de visionamento de sempre”,
oferecido um programa bem delineado que, contando apenas com
aSele oCaminhos exclusivamente dedicada ao cinema portugu s
eaSele o Ensaios para produ es em contexto acad mico-,
apresenta 1 1 obrasa concurso, entre anima o, document rio
efic o.(..)E todaesta oferta do Caminhos deve ser vista e vivida,
como montra ¢ espa o de frui o de um cinema que o nacional e que
sequer para as pessoas e para o mundo.»
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Selecao Caminhos

O Cinema, e o seu visionamento, foi, desde sempre, um fenémeno social, um prodigio
dependente do movimento exterior num processo isécrono ao ritmo interior. Dentro
de nés (imaginagéo e sonho) tudo é i iado a um profundo e intimo
desejo de produzir e libertar essa afluéncia emocional e visual ao encontro da catarse.

i
Caminhos

No fundo, pretendemos libertar-nos dos limites fisicos da nossa condigao material,
apresentando-se o Cinema como o método de uma outra forma de existir, de ver

isabel Ruth

sonhos, de conhecer mundos interiores e viajar para os exteriores.

Ao absorver a atengao do espetador o filme substitui o seu ritmo privado,
abragando-o e a sua velocidade, entrando em cada um e dando vida a obra que sai
da tela diretamente para as discussées, especulagées e até a critica. Tem sido fungao
da “Selegdao Caminhos” em particular, e do nosso festival em geral, divulgar o melhor
do que é produzido em Portugal, dando voz e imagem a todos os que alimentam

a chama da criatividade desta arte.

O importante é levar o espetador a sala, apelar ao seu gosto individual que - segundo

Catarina Aves
Costa

Bénard da Costa — tem de ser instruido por uma pedagogia cinematografica, por ganho

de prazer e consciéncia artistica. Para nos resta-nos o gosto de mostrar e fazer gostar,

nao sendo esses sentimentos menores!

Programar é um dos passos finais desta “mise-en-scéne”, onde se vé tudo e se
mostra parte de acordo com quem vai ver. Nesta XXIV Edigéo do festival Caminhos
do Cinema Portugués, continuamos a acreditar que os criadores cinematograficos
devem ser sempre equiparados aos autores de todas as outras artes ja historicamente
estabelecidas e porisso tratados com o mesmo cuidado e consideragao. Seja qual
for o seu formato, género, localidade ou até * suporte ﬁnancen'o, seremos sempre

uri
FicC

Konrad
Domaszenski

um catalogo vivo das principais ifesta
desde a nossa tltima edigao.

§

0Os Caminhos do Cinema Portugués defendem, tal como Peter Von Bah, que
a projecao tem de ser “a” projecdo, um acontecimento que o espetador se lembre
“talvez toda a vida", reservando a nossa equipa os melhores espacos e as melhores telas
para esta secgao competitiva que visa enaltecer, reconhecer e premiar todos os que

produzem cinema em Portugal.

Daxa forma, a “Selecao Caminhos” desta ed.u;ao pmsseguu'a a dar o merecido

ao de ani; 0

que oano

i
imprensa CSION

Juri
naquela Ensaios.

¢ ficgGes e d

que por n6s é considerada uma das edigées mais ricas de sempre E a possibilidade
de o nosso espectador assiduo, e daquele que pela primeira vez nos conhecera,
continuar a aprender e capturar o significado desta linguagem universal cuja
gramatica se apresenta a mais transversal entre o real e o ficcionado.

E agora, citando a programadora Iris Barry, vamos ver filmes!

Jodo R. Pais

Selecdo Ensaios

0 nosso Festival segue o mote de ser uma montra de
todo o cinema portugués, nao podendo ser ignoradas
as obras produzidas no seio das academias e escolas.
Existe uma torrente anual constante de estudantes com

Benedta Perera

Outros Olhares

Seccbdes Competitivas e Paralelas

\le

2E

doenapantie

3

Marcantonio Del
carmo

Joio Cabral Jodo Rul Guerra JoseCia

daMaa

Nuno Garcia

B

Tiago Cervera Sulayna
Najmudin

VascoCamara

Nuno Gongaves

Ricardo Esteves

Tomas Bartazar

Diogo Amaral Lus ismael

Na sua célebre obra, “A Republica”, Platio d

nos uma caverna onde seres humanos se encontram
agrilhoados, ndo tendo nunca vivenciado nada
além desse espago concreto. Nessa mesma caverna

vontade de criar ou, muitas das vezes,
que voltam ao mundo ucsdexmco para adqumr ou
renovar novas i

no dt dali
cinematografica. Comega a ser muito ténue a linha
que deurtlcuh aquilo que consldenmos cinema

em P do que é produzid:
em démico, mas sab que aqutlo que
os une €é, sem divida, uma qualidade e originalidade
surpreendentes.

Assistir as sessoes da Selegéo Ensaios € sentir
0 sangue Novo que sempre pautou o cinema
(independentemente da idade do criador), é ser
confrontado com tecmcas e dlalogos heterogéneos,
ideias novos
intérpretes com performnnces inesperadas e por isso
marcantes.

Para o espetador e cinéfilo em geral, estas sessdes
representam o aceder a mentes de jovens criadores,
dando-lThes uma real nogéo dos valores e ideias que
pautam atualmente este movimento artistico ponugués
e internacional e p: ber as suas
d.\fercnt;as. Ea oponumdnde tinica de ver a sememe que
germina, as primeiras obras, as novas formas de olhar o
cinema e o mundo.

Apresentamos a programagéo da Selegéo Ensaios
deste ano, com obras produzidas num contexto

d émi i ei ional num
inter-academias possibilitador de um olhar
comparativo entre o futuro do cinema nacional e o seu
posicionamento no mundo.

Antonio Pita,
Zhang Qinzhe

uma fogueira que projeta sombras da
realidade exterior. Assim, tendo apenas tido contacto
com essas sombras, 0s seres que se encontram na
caverna acabam por ter como garantido que estas
sejam a propria realidade. Podemos afirmar que esta
descrigao que o filosofo grego faz na sua Alegoria da
Caverna é semelhante aquela que o publico francés em
1895 sentiu quando os irméaos Lumiere fizeram a sua
primeira exibigao do cinematégrafo com a obra LArriv e
d’un train en gare de La Ciotat. Quando um comboio
filmado se aproximou das margens do enquadramento
da cémara, o publico gritou criando uma comogao:
todos sentiram que iriam ser atropelados. Nao ha entdo
uma disting@o entre o que ¢ a realidade concretae a
representacao desta mesma realidade. A partir daqui a
ilusdo do cmema, ea criagdo de uma supasn reahdade,
ép sendo i

sua ia: o publico é distanciado da obra que

assiste, nio cré ver a realidade mas sim a repr

da renhdade De igual modo, é € |mportante referenciar o
do cinema 1 com a sua procura

da abstracao de uma realidade concreta.

Nesta edigdo do Festival Caminhos do Cinema
Portugués introduzimos uma outra secgao: “Outros
Olhares”. Nesta mtenosn selecao procuraremos
observar obras si, G
nos parametros do documental e do experimental,
permitindo assim, como a propria nomenclatura indica,
que o publico encontre outros e novos olhares que

o cinema e a realidad

Convidamos todos a experimentar o Cinema sob a

égide de um outro olhar,

ivas da p

Marcelo Ventura

Caminhos Mundiais

pelas inovagdes de cineastas como o americano Griffith,
o russo Eisenstein ou mais tarde com a introdugéo de
técnicas de procura do naturalismo na representagio,
como é o Método de Stanislavsky.

Com o tempo surgiram também movimentos,
géneros e estilos cinematograficos que romperam
com esta ideia da procura do naturalismo e de uma
realidade iluséria do cinema. Podemos mencionar
como exemplo o desenvolvimento do cinéma verité
e a sua procura de retratar a verdade tal como ela €,
sem qualquer tipo de manipulagdo, um cinema livre
de encenagio. E de observar as constantes quebras da
quarta parede, o facto de o realizador entrar no filme,
néo como Orson Welles ou Keaton fariam no pasudo
uma gem, mas sim tal como €,

do cinema, i a

P
ou o captar dos

Na 24." edi¢ao do Caminhos do Cinema Portugués, a
programacao da secgao Caminhos Mundiais pretende
apresentar aos espetadores a ideia de um mundo
bastante critico acerca de si proprio e cada vez mais
aberto a diversidade, com p em

de descoberta. Neste de filmes
hd ainda espago para refletir sobre a relagao do ser
humano com o desconhecido e o sobrenatural, em
historias que adquirem um cunho alegorico bastante
forte. Estes Caminhos do Cinema Mundial procuram
ainda ultrapassar as barreiras do politicamente correto
e exploram a sexualidade dos personagens, aliada a
demonstracées de amor que nao véem fronteiras nem se
restringem a rotulos.

Antonia Simao, Isabel Brazinha e Rita Resende
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Curso de Cinema “Cinemalogia™

Grupos e Escolas

0s Caminhos sdo um espago pluralizador
do Cinema Portugués e procuram
promover e estimular habitos de
consumo do nosso cinema junto de
varias gerages. Atraves das inscrigdes
de grupos, validas acima de 10 pessoas,
procura-se ir ao encontro deste objectivo,
possibilitando igualmente o acesso

em condigdes privilegiadas. Apesar

das reservas de grupos serem validas
para qualquer sessao do festival,
idealizaram-se trés secgdes especiais.

Juvenis (26 a 30 de novembro)

O cinema tem um importante papel na
instrugao cultural do seu espectador.
Existem filmes que, devido a sua ligeireza
tematica e técnica, servem meramente
para entreter quem os vé, fazendo
esquecer, nao pensar, nao conhecer.

0s Caminhos propoem-se, através desta
secgo, alevar ao publico juvenil uma
filmografia relevante para a construgio
de juizo critico e conhecimento

da cinematografia portuguesa
contemporanea que possa Vir a integrar
o Plano Nacional de Cinema.

Séniores (29 de novembro)

Os Caminhos do Cinema Portugués estao
conscientes de que, nos dias de hoje, é
cada vez mais dificil encontrar iniciativas
em que este segmento da populagao
possa participar. Pretende-se oferecer
uma filmografia que, para além de uma
componente cultural, tenha igualmente
um papel importante de cariz social e de
integragdo na sociedade.

Camlnhoa Juniores (26 a 30 de
novem|

Acaptngac de um puhhco]ovem pam
o cinema portugués é fund;

Simpdsio

0 5° Simpésio Fusdes no Cinema,

integrado no programa do festival

Caminhos do Cinema Portugués, ira

ocorrer nos dias 23 e 24 de novembro

no Museu da Chapelaria em Sao Joao da
d

23 NOV —+ @1 DEZ

Curso de Cinema
“Cinemalogia”

O curso de cinema “Cinemalogia”, criado em 2011, promovido pelos Caminhos
do Cinema Portugués e pela Universidade Aberta, constituiu-se como um evento
de referéncia na formagéo ci a com uma abord: tedrica, mas
sobretudo pratica. A sua especificidade modular permite que este projeto se destine

ao publico em geral, avido de compreender a ilusdo cnada pela sétima arte, como

Madeira. Serao ap e debatid:
perspetivas sobre as Fusdes das Artes no
Cinema mediante o pnsma dos estudos
dos media, 1

que aqui veem a oportunidade de ap pecialidades com peritos
da area cinematografica e audiovisual.

Apresentando-se agora na sua 9.” edigio, este curso tem respondido a necessidades
de fo 40 na area das ciéncias cinematograficas com uma grande componente

§
0 Simpésio é dirigido ao publico em
geral, com particular interesse na
tematica do cinema, em particular,

pratica, atuando complementarmente a oferta da maioria das instituigées

de ensino superior da regiao centro e também das necessidades de publicos das
regides metropolitanas do Porto e Lisboa. Evolutivamente a complexidade do curso
acompanhou a oferta deum programa didatico na generalidade do que é uma

todos os e
docentes dos ensinos basico e secunda-
rio a participar, permitindo o acesso a
acreditagao da Agao de Curta Duragao
Cinema e Educagio: Abordagens
Multidiscipli - A participaga

do publico é gratuita, mas carece de

8! 0 plano modular, constituido por 468 horas, apresenta um
con)unto de etapas ja abordadas aprofundadamente em outras edlqoes, con)ugado com
novos desafios como a reportagem de eventos ci aficos, a interp para
cinema, a analise de narrativas olhando aos de produgao, uma PI dad:
abordagem a pré- produgao ou ainda a elab a it e
E com base na experiéncia de ediges anteriores e da colaboragdo de todos
os formandos, que surge esta nova edigao renovada e reforgada em torno das etapas

inscrigao obrigatoria no site em hrtps //
G io/publice/.

3 ¥

Esta 5" edigao do Simposio sera
coorganizada pelos Caminhos do
Cinema Portugués e pela Unidade de
Desenvolvimento dos Centros Locais de
Aprendizagem (UMCLA) da Universidade
Aberta.

MasterSessions

As MasterSessions sdo espagos de

debate promovxdos pelo festival, que
aum j de

definidas em torno dos eixos curatoriais

presentes na programagio de cada

edicdo, promovendo-se assim um

espaco de reflexdo em interagdo com

os diferentes publicos. Desta forma, os

Caminhos caracterizam-se nio s6 pela

pelo que, desta forma, o evento

pretende manter um espago reservado a
participagdo das escolas no festival.

Esta secgao apresenta-se como um
servigo educativo, tendo por base apenas
a experimentagao in loco de muitos
minutos de pura magia para estas
criangas, e que tornara possivel a criagao
de habitos de consumo desde a infancia,
no que diz respeito ao cinema portugués.
A crescente adesao por parte das escolas
incentiva-nos a querer ir mais além,
tendo a perfeita consciéncia da lacuna
existente na educagao das criangas a
nivel do enriquecimento cultural e das
dificuldades da grande maioria das
familias em diversificar as atividades
extra-curriculares.

Maiores informagGes sobre o processo de
reserva podem ser obtidas pelo telefone
239851 070 ou pelo e-mail: grupos@
caminhos.info

heterogeneidade da sua programagao,
mas também do leque de atividades
que propde anualmente. A formaggo de
publicos passa tanto pelo ensino, pelo
consumo, bem como pela discussao
daquilo que € o nosso cinema. Nesta
24* edigdo, em coorganizagio com

o LIPA/UC, estao programadas trés
sessoes masterSessions, todas as 18h,
na Sala do Carvio, com a moderagao
de Sérgio Dias Branco:

26 Nov A representagao da crise no
cinema portugués nos festivais de
cinema europeus, com Paulo Cunha
(UBI), Filipa Reis (Uma Pedra no Sapato),
Satl Rafael (NOS Audiovisuais)

28 Nov Novas Propostas Formais no
Cinema Contemporineo, com Ana Soares
(UAlg), Fausto Cruchinho (UC)

e Alexandre Oliveira (Ar de Filmes)

30 Nov O valor de uma marca do/no

Cmema Portugues com Luis Filipe
Reitor da Univ

de Coimbra para a Cultura e Turismo)

e Jodo Gomes de Almeida (publicitario)

is para a ap produgao e distribuigao de uma
curt;
Programa Formadores
Agumento1 -4
Hatorn s Linguagem do Cinema )
- .
Script Doctor / Script Pitch
Argumento? Antonk Morera Antoni Morais Carbos Gago
Gestho e Concecho de Producdes |
|
Direcio de Arte ‘
Figurinos
|
Casteriacio EdadoNunes  EmidoBuchnho  BabelSiva

Drrecho de Fotografia 1

Direcéo de Som 1

Réperage / Scouting

Uit Prdustio! Luis Pedro Luisa Bebiano

Correia

Marcantonio

2
°
g
3
H

Drego de Atores e Casting

Direcéo de Produso2

413 Dreghode Som 2

Drrecio de Fotografia 2
Caterina
Cucinotta

28
H
i3

Reaszacho

T

Paisagens Sonoras.

Montagem 1

n -
g g
g 8
: 3
4
I
I
—
i

p—

Nontagem2

g
g

Les Fuzeta
Design de Thubs

Banda Sonora

Pos-Producso de Som

Traducho e Legendagem

Paub Montes

Paulo Castiiho

NunoGongaves
Correchode Cor

Branding e Comunicagio Visual

Marketing e Distabuicéo

caminhos.info/cinemalogia

Luis Antero PedroBranco

‘ §§.

SiiviaGrabonsk
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Caminhos do Cinema Portugués

XXIV FESTIVAL
Caminhos do Cinema Portugués
Seccoes competitivas e paralelas

26 de Novembro
15:00 | Selecdo Caminhos | Juvenis TAGV
SOMBRA LUMINOSA SUBEN22'
s Francisco Queimadela, Mariana Calé

21:45 | Selecao Caminhos
MARIA

» Catarina Neves Riccl
CABARET MAXIME 95"
“+ Bruno de Almeida.

COMMENTS SUB PT4'58"
> Jannis Alexander Kiefer | ALEMANHA
SUCCESS SUBENT36"
“» ValentinSuntsov | U5 514

CELESTE SUBEN10"

5 QUANTAS VEZES TEM e o *» Francisco Perekra Coutinho
24 de Novem SONHADO COMIGO?  sweni747"  aagey heminnos Mundi 1230 |Selcai Camirhos
15:00| Selecao TAGY - Jilla Buse! . | o SheydaKashijRio AMANTES NA FRONTEIRA 5us e 138'
TURNO DO DIA SURENTIE' O HOMEM-PYKANTE SUBENTE'  aOLOUR GAGE PR et by
“Podic Fioiéecla SeEpa . 5 -+ Daniel Reascos [ £0UAD 17:30 | Outros Olhares sz
17:00 | Seleco Ensaios NOS  17:30 | Selecdo Ensaios THE OAK TREE SUBEN23'20"  ORSON WELLES 518 PT5'44"
ONDE GERRO VAT S0 SUBEN13'2" o Yieanis DOP|Liaano “»Luis Azevedo
(EPISODIOS DA JVENTUDE) susen2y’ o Mase sempamregel ooy, o 9023 SUBENT3S" O ESPECTADOR
> David Pinheir Vicents | » RABO NEGRO SUBEN25'49" > Sotiis Petrids | GRECIA ESPANTADO SUBENTO'T
MANUEL CASIMIRD: :ITSY;%,RS:ASlDEQL(‘)VZHOS EN22'21" IKSAMAR'\EEXQM | 70 Bk
3 SUBEN - Isaac Ruiz Gastélum | MEX y ;
5'3.7:,&35 |A. a Ceerar > Agnes Meng 0 YOVER SonEnia4n 2145 |Selecdo Caminhos TAGY
17:30| Selocao Caminhos TaGy  BACKHOME 12507 - EdisonSanchez |coomaia . PRACAPARIS 10’
20.02.80 wmenaaa - Haruka Motohashi] ek . THECALLING SUBEN2J'82"  LiciaMurat
5 Jeronimo Rocha LAURA SUBEN16' s Marlakenzl Lahiou |MARROCC 22:00 | Caminhos Mundiais MASZ
0 QUADRO 12'59" ;’W"‘w‘!e Frwo;gn‘-w UGA . | &0 das Ci o NOS THE REMAINS SUB EN16'27"
0 CoRAGAD 2033" VIDAS CINZAS 15" »Manoj Babu Pant|
0 CORACAO REVELADORsuz e 10'03" 2038 ' + Leanardo Martinell PARAISO SuBPT27'55"
*+ ShoJosé Correia 2 == RABO NEGRO 25'49" “»Jodo Ricardo Oliveira | Ba4sIL
INVERSAO sBEN1092"  THE WAR OF THE WORLDS 20" qagosiva THE BOAT SUBENT2'
> Miguel Angelo SRt Carcia sl Lena  CAMINHOS MAGNETYKOS 89" “+PetusCarly |sRase
CALIPSO 15 MARIPOSAS suneny  SRANLOS oo S s
AL s hanCarey 0 22001 Selecéodse Competicses  N0S
A ESTRANHA CASA 17:30 | Selecao Caminhos TAGY 28 de Novembro a G Hocha:
NABRUMA supEn1s’  ENTRE SOMBRAS suB BN 13'25" :
15:00 | Sel. Caminhos |Jwenis  TAGV O QUADRO 12'59"
> Guiherme Dani < Monica Sanios, Mce Omasics . DESEMPREGATO SUBENA'SA"  »Pauio Araljo
© SEGREDO DA CASA NEVOEIRO kRt FLOR DO GAS 1240
FECHADA SUSEN29'S8"  “DaneiVeieoso . . PEREGRINAGAO SREOE At
> Teresa Garcia ACASA swen78  FEREGRINAC ppronterry 20
17:30| Outros Olhares MAsz ~ “RusimSes 17:30 | Selecio Ensalos NOS  *AlssiaCecchet
0S MOTIVOS DE REINALDO 8 17:30|Outros Olhares MASZ N siaEurries |CALIPSO 15’
 Ricardo Viera Lisboa " bos ~+Paulo A M. Oliveira
. THE ART OF LOSING 3934 Carlos Tapia | MEXICO s
CIMBALINO UBEN2V'34" . Cristina Ferreira Gomes Zcor?}u:;en’r:mn cuseny  CASAS CAIADAS 16'30°
“lesinkno Rotia e NUNCA AS MINHAS 5 Teimo Martins (coord) | PO h ;‘é’gﬁ&‘;’“ P T TTy 2
ANTIGONA SUBEN1344"  MAOS FICAM VAZIAS  Susen PT76  FLOR DO GAS SUB EN12'40" v "
YL FRIO sumEnts o guelMunhd ioko Gastela | FaRTUOAL 0 SEGREDO DA CASA
> Rodigo Arelas 18:00 | Master Session SALADO CARVAO Sm‘ﬂgmm - SUBEN122"  ceolaDA 29'58"
ANTES QUE A NOITE VENHA . *AREPRESENTACAO DA CRISE NO WISHBUTTON susens  “HTeresaGercia
FALAS DE ANTIGONA  5us£N39'34"  CINEMA PORTUGUES NOS FESTIVAIS s Viadim Kvetnoy [#sia 30 de N b
£ i Pack, DE CINEMA EUROPEUS" CASAS CAIADAS SUBEN16'30" SINOVOIbIY
21:45|Selecao Caminhos TGV gy, i S+ Kyle Sousa| P0RTUG: 15:00 |Selecao Caminhos| Juvenis TAGY
COMO FERNANDO PESSOA 2140 {Selegho Caminhos TaGv  CINZAS susents'  RAZAO ENTRE DOIS
LVOU L SUBEN - ¢ L CaliaFraga| PORTUSA voLU| SUBEN
SALVOU PORTUGA 27 AGOURO L)Ll OLUMES 818"
SHEUs Crasty . “DavidDoute, VascoSa 17:30 | s SoNaNE St
CAMINHOS MAGNETYKOS  susen89'  pussa SHERIVEF Dl e et st |PEDRO - .
*» Edgar Pém + Jodo Salaviza, Ricardo Alves Jt. > Margarida Madera EINES SUB EN | FR | ES | PT-BR 120'23
22:00| Caminhos Mundiais MASZ  TERRA FRANCA sUsEN80°  EQUINOCIO soEnqgon  AntonioFerreira
GOLDFISH SUBEN1421"  “Leonor Teles > oM. Ferrelra 17:30 | Selecéo Ensaios NOS
Ty DMl(Cantian g COUOS,  mmmone MEMNGE i
sy s GoncaloRobalo ot
501 e Canvaino | 4O TRAMAINDLOTRIES ¥ BOSTOFRIO, 00 LE CIEL 1F THE WORLD SPINNED
. 743" REJOINT LA TERRE ssEN70'  BACKWARDS s'
25 de Novembro 4 Paulo Cameiro “+Leonardo Martinel| 24,45
15:00 | Selecéo Caminhos TAGY  HIJOS DE LA REVOLUCION su6cn 96 17:30 | Outros Olhares MAsz  THE WAY OF THE
ANTEU 29" “+Luciana Sérvuio da Cunha | 8R4 S ORQUIDEA SUBEN|FR 26" SHAMAN DRUM 12'24"
5Joso Viadimiro | Selecao das Competicdes NOS . sandy Lorente +»JoBo Melifinhos |
A ARVORE smEn PT104'  AMANTES NA FRONTEIRA 138" SOUSA MARTINS coeengr2on  THE THEORY
> Andre Gil Mata  Atsushi Funahashi Justine Lemahieu OF EVOLUTION SUS EN 24'55"
= - Ting Hang Yip | 1. CHIN,
1720 | SelechoErniica B 27 e Novembro Tes. 18:00| MasterSession SALADOCARVED et An P
L PROPOSTAS FORMAIS NO “»Leon Landazuri | MEXICO
5 Marina Jigalova-Ozkan | FUSSIA 15:00 lSdng-nCam!nhm|.hmnu TAGV NOVAS 0 )
ROOTS 1330" 28 DE OUTUBRO CINEMA CONTEMPORANEO L ——— 1=
5 Donvis HNA + Tiago Albuquerque . 21:45 | Selecdo Caminhos TAGV THE DANCE
OS ESTH NG susen1s'  APARICAO SUBENNS'  AQUAPARQUE SUBEN1S'S8"  oEaMaL SaE G
 Rita Al Cunha " +Fernando Vendrel| s Ana Moreira < RatVAIRABI [ REPOBLICA CHECA
NOT ANOTHER WAR MOVIE 5055120 17:30 |Seloco Ensaios NOS  3ANOS DEPOIS SUBENT'  NOSLEEPING. 2 588"
5 Stephanie Koussa |5 _— ¢ > Marco Amaral o
. SON OF ADANCER SuB EN 21 . »Emmanuel Levy
THE BLACKGOD . suBEN 30 *» Georges Hazim | 424814 LEVIANO SUB EN102 CREATING NEPTVNE SUBEN 6'38"
5 Grzegorz Paprzyckl | UCRANIA . VIDAS CINZAS SuB BN 15’ s Justin Amorim < Sebastifo Wrds
WITHOUT WATER SUBENTHH" ) Leonardo Martinel | saast. 22:00 | Caminhos Mundiais MASZ  SLUMBEROUS SUBENS
shEnsce Garka |ALBUNY ...  GIVEMEA LIGHTER 30'  BEAT SUBEN2'  “»Sara Eustaguio|Eua
CRABMAN 46" GokhanKaya 10 +Anna Ozar| Rlssi PRIMEIRA NOITE SUBENS'T
i SUBEN13'25"  WHO THEY ARE 44" -Andre Rodrigues | PORTUGA
17:30 | Selecéo Caminhos T Lusia Zhai | América DU Furth | CHite 5 .
MADNESS SUB EN12'24" AULA DE NATACAO 445" ERESTU, PAPA? 10633" L‘g‘?#&:g;gwm- . FT:‘I;:
5 Joso Viana G Viana [FORTUG A 5 Rudy Riveron Sanchez g oo <+ JokoRIpD s
FELEDELUZ. woou193"  MANOF THEVENIGE ) . 22:00|Selecio dasCompeticies NOS  LUANA suBEN 28
w>Andrs gy (OETHENORTH. . SWETEI0T  peppoEjNES £412023"  >PecroMagano
o CANTD Do 0SSOBO  susEn83'37 *»Kostantin Alexandrow | Ru: > Antonio Ferre MARIPHASA SUBEN 86’
> Slas Tiy RECEPTOR £119'30" enia rihi el -
17:30 | Outros Olhares MASz " EmmencelXimendes|aiisic 29 de Novembro at 12:30 |Outros Othares MASZ
MOTHER'S DAY 0729 e e OFICIO 10'5. 15001 Sel.Caminhos [Sen| Juv  TAGV  DENTRO DO CABA sus EN 4750"
> Rita Figueira “+ Faas Moatelio DESCOBRINDO A »Margarida Rodrigues e Nuno Rocha.
MARIA SEM PECADO  susen28'16” e by 1345 VARIAVEL PERFEITA susen1s'  FERNANDO LEMOS 710"
- Mario Mecedo e Baltae s Rafael Almeida +» Jorge Siva Melo
JEMPD Comom 4" prODIGO 10'58"  SOLDADOMILHOES  5uacn852" 18,00 | Master Session SALADO CARVAO
e + Jodo Lourenco. =+ Goncalo Galvio Teles, Jorge Paixéoda Costa 0 VALOR DE UMA MARCA _
21:45 | Selecéo Caminhos TAGV  0s DOIS IRMAOS 94'  17:30 | Selecdo Ensaios NOS  DO/NO CINEMA PORTUGUES
TERRA AMARELA 18" SFranciscoManso AMOR, AVENIDAS O —_—
2 ke Contm 3 :30|Outros Olhares MASZ  NOVAS SUBEN|PT20° L ETTERS FROM CHILDHOOD  2'46"
 Bruno Gascon EXPOSICAO suB BN 11'22" . . “rJost Magro
“» Luis Azevedo SUBEN23 ANJO SUB EN 24"
22:00 | Caminhos Mundiais MASZ  HISTORIAS -+ Joel Brandéo  PORTUGA +Miguei Nunes
JOHN 746 UBEN|PT|ESiR030"  DE FANTASMAS sUBEN13'32"  SHETEMA.OHA 24'50" sELF DESTRUCTIVE BOYS  sugen27'
- Ana Vijdea | ROMEN A » Carlos Pereira » Cristiana Forte [ESTONIA Andre Santos, Marco Ledo
EDUARDO GALEANO LUPO susen7430"  FORYOU SENTTZ3"  ATE QUE O PORNO
VAGAMUNDO SUBENTISE" s Pedol =+ Kataryna Wisniowska | POLOK o~ ;
% Fokpe Nopomuceno| BRAsE el UM MARCO No FUYEBOL T ok S08.EH 90
s+ José Caetar
Co-Organzecdo. Ano Patrocine Apoio Financeiro. Apoio Financewo e Logatice. ‘Apoio Logistico
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Programacao Geral

22:00 |Caminhos Mundiais NMASZ

MEDULLA OBLONGATA  su2717'33"

> Roberto Nascimento | HOVA ZELANDIA

THE DILEMMA sU8 EN1248"

4+ AntonioZuchering | &7

STRAWBERRY JAM U8 EN 24720"

-+ Carlos Vin Lopes | 4 WA

ESTONOES

UNA DESPEDIDA SUBEN10"

-+ Gwenn Joyaux | £SPANH

Nu SUBEN 64'15"

- YangGe | rUSSIA

22:00 Selecdo das Competices  NOS

ONDE O VERAO VAI

(EPISODIOS DA JUVENTUDE) 2r

+ David Pinheiro Vicente

LEVIANO 102'

Jdustin Amorim

1de Dezembro

15:00 | Selecéo Caminhos TAGV

ENTRE O VERAO

EO OUTONO SUBENT'30”

5 Maria Francisca Pinto

SLEEPWALK 14'35"

= Filipe Melo

QUANDO PUDERMOS 505 £N 19'40"

1+ Miguel Cardoso Farla

SEGUNDA-FEIRA SUBEN 16"

+ Sebastiso Salgado

ATARDE SUBEN56'54"

-+ Pedro Floréncio

17:30 | Selecéo Ensaios

SLEEPLESSNIGHTS...  susent17"
SUB EN 7'53"

SUBENS'

+Sofia Cachim | PORTUGA!
0 CHAPEU

> Alexandra Allen | FORTUGA
HIM&HER SUBENT4T"
-+ Nathafie Lamb | ALEMANHA
HOMESICK SUBEN
-+ Hila Elny, Yoav A, Noy Bar, Bezalel 152
ZEITGEIST
+Oleg Kauz | ALEMANNA
A SWEET STORY

-+ Moriz Biene | ALEMANHA
DROWNING 5

1 4'50"

5"

+ Pedro Harres | ALEMA
SOULKEEPER 101"
Theo Hoch | FRanca

17:30 | Outros Olhares MASZ
0S MAIORES DA MINHA RUA 744"
+Gabriel Coslno

PE SAN LE SUB EN 93'58"
+Rosa Coutinho Cabral

21:45 | ENCERRAMENTO

Ent de prémios com a actuacho da Big
Band Rags da Tuna Académica da Universidade
de Colmbra.

EXBICAO DOS FILMES VENCEDORES.

Programa Caminhos

12 FILMES | 55"16"

Programa Caminhos Juniores TAGV
TANGUITO ARGENTINO 8
- Joaquin Braga

THE SANDMAN 105"
> Natalia Hermida

SURPRISE 5'30"
 Tarlg Rmawi

SAND SINES 2"
3 Hermes Mangialardo

AILHA DOS DOCES 241"
 Agrupamento de escolas

Dr. Mério Fonseca - Noguera

SONHO PROFUNDO 146"

> Escola EBS 2, 3| Miguel Torga - Sabrosa

ABORBOLETA AZUL 154"
> Associacso Insatantes Mutantes

0 CHAPEU 50"
- Alexandra Allen

AVES RARAS 233"
'+ EB Lousada Este - Caide de Rel

0 ZE PIMPAO, 0 ACELERA 8
 Andrs Letria

FOX TALE 218"
5 Doosun Shin

UMBRELLA 529"
S AniNTY

Locais

TeatroAcadémicode Gil Vicente TAGV
Mini-Auditorio Salgado Zenha MASZ
Cinema NOS Aima Shopping NOS
Todos os detalhes da programacéo

disponiveis em www.camnhos.nfo
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Anexo 12 - Relatorio de Comunicagdo CISION 2017

XXIII FESTIVAL
Caminhos
doCinema
Portugués

3
15

~ T3 X8
Iviv it
)

COMMUNICATION

PERFORMANCE

) commos KEY FINDINGS

FILM FESTIVAL

_ Gerarar
= o I

/tj 6,9

o

10%
da populaga
portugue

X

@™ Cada cidaddo foi impactado
AZS®™ om média 7 VEZES.

num :
1 MILHAO DE
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l CAMINHOS
FILM FESTIVAL

Este estudo tem como objetivo avaliar o potencial mediatico da 23® edigdo do Festival Caminhos do Cinema
Portugués, que se realizou em Coimbra entre os dias 27 de novembro e 3 de dezembro de 2017. A
o do atico foi efetuada através da analise da informagao veiculada na Imprensa,
bro e 15 de df bro de

avaliada de acordo com os pressupostos

entre 21 de

Televisdo, Radio e meio Onling, relativa ao periodo
2017. Foi ainda i a de G

apresentados no plano facultado pela organizagao.

Ao nivel da andlise editorial, foram publicadas 134 noticias sobre o Festival Caminhos do Cinema Portugués,
(AVE) de
avaliagdo publicitaria, os 225 anlncios representaram 21.753 €, resultando num Potencial de Retorno

287 mil euros. Relati a

que num valor equi a
Mediético de 308 mil euros.

Os jomais regionais foram os drgdos de comunicagdo social que deram maior visibilidade ao evento, em
particular, o Noticias de Coimbra Online e o Dirio de Coimbra. Contudo, foram os programas “Portugal em

Direto” (RTP 1), “E a Vida Alvim" (Canal Q) e, ainda, o site do Jornal de Noticias que mais contribuiram para o

AVE total alcangado, tendo potenciado, no seu conjunto, 42% do mesmo.

FESTIVAL CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES | 2017

l CAMINHOS
FILM FESTIVAL

134
6.944.876
10%

7
4%
286.737 €

OUTREACH

21.753 £ T TR

308.489 €

Valor da agao

FESTIVAL CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES | 2017

as publicadas em Orgaos de Comunicag

Nimero total de impressdes produzidas junto da audiéncia, tendo como base a soma das audiéncias acumuladas de cada meio de comunicagio, onde foram identficad
de andlise

jesa que esteve exposta  mens

tagem média de impressdes alcangadas que reagiu 4 noticia através de partilhas, ¢

EXECUTIVE SUMMARY

Numa analise a distribuigdo do volume de informagao no periodo em andlise, verificamos que os dias 26 e 27
de novembro, que marcam a véspera e o dia de arranque desta 23° edigao, registaram o maior nimero de
noticias, potenciados pela divulgagdo do evento. O dia de estreia alcangou ainda o maior AVE, impulsionado
pela reportagem do Portugal em Direto (41.250 €), a respeito da programagao do Festival de Coimbra.

para o volume inft ivo do dia 30 de , @ propdsito da exibigao de “A Um Mar

Destaque, it
de Distancia”, de Pedro Mangano, no 5° Festival de Cinema Portugués de Moscovo, um documentario
premiado na edigdo passada do Caminhos. Nota, também, para o nimero de noticias do dia 3 de dezembro,
tendo alcangado ainda o segundo maior AVE, impulsionado pela distingao da curta de animagao "Agua Mole”
com o Grande Prémio do Festival Caminhos do Cinema Portugués, apoiado na informagao do site do Jornal de
Noticias (15.697 €).

CI JON P06 0 i
COMMUNICATION PERFORMANCE

KEY PERFORMANCE INDICATORS

elo menos uma vez, no periodo de tempo em andlise

ada individuo d

105, GOSt0s & outras interagdes

pticias (AVE - Advertising Value Equivalence) O valormonetaria tem como base o custa publicitario de cada meio. A

@) POTENCIAL DE RETORNO MEDIATICO

2 contabilizado em fungao do AVE editonal e do investimenta publicitario realizadc

s C1SION
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. @ ONLINE 47M DE IMPRESSOES UenTe
PUBLICIDADE
' 27 NOTICIAS
IMPRENSA 1,4M DE IMPRESSOES W oo
A T A |
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3 NOTICIAS
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E @) Teevisio 225 INSERGOES [ B
MEDIA
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l CAMINHOS
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Noticias de Coimbra Online
Sapo Online

TSF Online

Jornal de Noticias Online
Didrio de Noticias Online
Jogo Online

Noticias ao Minuto Online
RTP Online

Cultura de Borla Online
Cinema 72 Arte Online

Renascenga Online

TOP 15 DE 47 OCS, EM FUNGAO DO N° DE NOTICIAS

Observador Online
Impala Online
Comunidade Cultura e Arte Online

Canal Superior TV

FESTIVAL CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES | 2017

’ CAMINHOS
FILM FESTIVAL

©

Didtio de Coimbra
Didrio As Beiras
Laborpt

Correio de Albergaria
Dinheiro Vivo (DN + JN)
Destak

Noticias da Covilha

ocs

Piblico
M

Didrio de Viseu
Didrio de Aveiro
Regional
Brados do Alentejo

Jomal E
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SHARE OF COVERAGE

70%

1%

6%
6%

SHARE OF COVERAGE

20%

-~

4%

%

A%

NOTICIAS

NOTICIAS

OUTREACH

@

4.741.004

104.450
542.130
91614
1299725
407.070
380864
303.536
173979
3.09%
162
144 556
329 594
20766
9.932
54

ENGAGEMENT

OUTREACH

@

1.429.390

207.416
181.200
15.100
12.080
289.000
256.905
18120
352.000
21140
15100
16.784
18.875
15.100

10.570

ONLINE

146.067 €

I 7270 €
19106 €
W 2510¢
I ) ¢
I 11814
I 13196 €
6700 €

W 4296 €

1 486 €

| 309€

W 4881 €

W 2200¢

1823¢

I 796¢

| 204 €

st CISTON

IMPRENSA

10.656 €

I 2 105€

. 640 ¢

B 200€

B 200€
I 06
. 719¢

st CISION
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? il - TELEVISAQ

FILM FESTIVAL

SHARE OF COVERAGE NOTICIAS OUTREACH AVE
@
7% 10 676.858 124.100 €
RIP3 50% 5 62.948 . 19255¢€
RTP1 30% 3 600 426 I 62 342 €
§ Canal @ 10% 1 3800 I 0671 ¢
RTP2 10% 1 9.684 11832¢€
FESTIVAL CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES | 2017 a7 [:| S | 0 N
.
I CAMINHOS RA D I 0
\ FILM FESTIVAL
SHARE OF COVERAGE NOTICIAS OUTREACH AVE
.E 2% 3 97.624 5.913 €
Antena 2 33% 1 3425 I 509 €
§ Antena 3 33% 1 68.508 L RE
Antena 1 33% 1 25691 BRI

s CISION
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INVESTIMENTO PUBLICITARIO

TV CINE2 42 ANUNCIOS
TV CINE3 42 ANUNCIOS
TVCINE1 35 ANUNCIOS
TV SERIES 35 ANONCIOS
CINE MUNDO 25 ANUNCIOS
TVCINE4 21 ANUNCIOS
RIP3 14 ANUNCIOS
TELEVISAO X

100% RIP1 JANUNCIOS
RTP2 5ANUNCIOS
RTP MEMORIA 3JANONCIOS
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CAMINHOS
FILM FESTIVAL

r

FICHA TECNICA

A informagao recolhida para elaboragdo do estudo teve como base a monitorizagao de um total de 1.458 meios de
imprensa, 26 canais de televisdo, 5 estages de radio e 1.534 sites durante o periodo definido para a realizagio deste
trabalho. (Para mais nformagdes sobre os meios monitorizados consulte a Reading List da Cision)

A avaliagdo do AVE ¢é efetuada com base na metodologia Cision para analise de informagéo e o retomo medidtico é
afendo tendo em conta a presenga do objeto de anélise no contexto analisado

A determinagdo do valor monetario das noticias tem como base de quantificagio o custo publicitirio em cada 6rgéo de
comunicagao social com base nas respetivas tabelas de publicidade

A quantificagdo financeira de uma noticia € direcionada a um determinado setor de atividade, empresa, produto,
protagonista e suportes Quando € atnbuido um determinado valor a uma noticia este valor diz respeito ao objeto de
andlise e ndo propriamente a noticia. Uma noticia tem necessariamente valores diferentes em fungdo de objetos de
andlise diferentes. O objeto de andlise esta sujeito aos fatores de ponderagao prescritos na metodologia de andlise do

impacte da informagao.

RELATORIO PRODUZIDO POR:

Sonia Batista

FESTIVAL CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES | 2017

PUBLICIDADE

INVESTIMENTO PUBLICITARIO

I €3.932
[ €3.932
[ €3.857
S :: 357
I, <2597
[ €2.594

B <330

B <31

I <288

lear

¢ BORTUGAL 2017
e CISION

INFORMAGAQ TECNICA

CURRICULUM

ACision esté presente na Europa, América do Norte, América do Sul e Asia e integra informagdo de mais de 190 paises
Conta atualmente com mais de 120.000 clientes, 5.000 colaboradores e pesquisa mais de 300.000 fontes de informagdo
em todo o mundo

ACision Portugal opera no mercado nacional desde 1982 e tem atualmente 175 colaboradores.

A CISION é membro da FIBEP (Federation Internationale des Bureaux d’Extraits de Presse), da IABM (International
Association of Broadcast Monitors), da AMEC (Association for Measurement and Evaluation of Communication) e da

EMAA (European Media Analysts Association)

EYHGHT CSION
COMMUNICAT

«CISION
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Anexo 13 - Relatério de Comunicacgdo CISION 2018

2018

COMMUNICATION
PERFORMANCE

CAMINHOS
FILM FESTIVAL

.
CISION

/ CAMINHOS
DO CINEMA PORTUGUES

Este estudo tem como objetivo avaliar o potencial mediatico da 24 O meio Online registou o maior alcance da informagao. atingindo

edigio dos Caminhos do Cinema Portugués, um festival que “[.)  cerca de 34 milhdes de impressdes em Outreach. potenciado pelas

prete que o nome transmite: a sumula dos diferentes  paginas do Publico, Sapo e Observador

caminhos que a cinematografia nacional percorre” O evento decorreu
entre 23 de novembro e 1 de dezembro de 2018, em Coimbra. A Os 6érgdos de comunicagio social regionais foram os meios que

determinacdo do desempenho foi efetuada através da analise da deram maior visibilidade ao evento, ¢

>m destaque para o Diario de

informagao editorial veiculada na Imprensa, Televisdo. Radio e meios  Coimbra, Cabra Online e Noticias de Coimbra. que veicularam 13.7 e
Online. bem como da andlise da promogéo publicitaria entre 17 de 5 noticias. respetivamente.
novembro e 13 de dezembro de 2018,

Numa andlise & distribuigao do volume de informagao no periodo em

Ao nivel da andlise editorial, foram publicadas 197 noticias ac

rcado  analise, verificamos que o dia 23 de novembro, que marcou o dia de

evento, que resultaram em cerca de 9.3 milhbes de impressdes  arranque dest

24° edigao, registou o maior ndmero de noticias (41)

produzidas junto da audiéncia (Outreach) aos quais somando os  Destaque ainda para os dias 1 de dezembro (29 noticias). quando
valores da exposicdo publicitdria resultou numa valorizagdio ~ comecaram a ser noticiados os vencedores desta edicdo que
equivalente a publicidade (AVE) de 618171 € culminou com o mesmo momento noticioso a obter cobertura em

Televisao (RTP1 e RTP3) e Radio (TSF) para um AVE, nos dois dias
Embora a maioria dos contetdos tenha sido divulgada pelo meio  combinados. perto dos 150 mil euros.
Online (144 noticias). sublinhamos que foi a presenca em Televisdo
que impulsionou de forma significativa os indicadores globais de

com 21 noticias,

performance, particularmente ao nivel do AVE g

José Miguel Girdo alcangou uma valorizagao de cerca de 359 mil euros. impulsionada
josegirao@cision com

2 de dezembro na RTP e na

pela presenca no Jornal da Tarde de
divulgacdo obtida nos programas Cinemax e Folha de Sala da RTP2

(contando com varias repeticoes).

XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES 2
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DO CINEMA PORTUGUES

, Foram publicadas

2197 NOTICIAS NOS MEDIA

¥ 198 ANUNCIOS PUBLICITARIOS

sobre o Festival Caminhos do Cinema Portugués

L’)GeraramN .
9,3 MILHOES DE IMPRESSOES

(Audiéncia total acumulada)

14%

da populacao

portuguesa esteve
exposta a mensagem

num total de
1,5 MLIHOES DE

Foi o valor da acao equivalente a publicidade

(AVE - Advertising Value Equivalence)

M8 INDIviDUOS

| XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES 3 c I S I 0 N

DO CINEMA PORTUGUES

/D — KEY PERFORMANCE INDICATORS

e

= A~

- ~ -Qh'm -
93 M 14%

NOTICIAS ANUNCIOS OUTREACH REACH oTs ENGAGEMENT AVE
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1e10N
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/ CAMINHOS
\ 0

SHARE OF
COVERAGE

Publicidad:

COMUNICAGAO
SOCIAL

N
0
O3 Tel
=0}

PUBLICIDADE
OB el

XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES

(¢]

SHARE OF COVERAGE

50%

NOTICIAS/ANUNCIOS
197
™

) e

OUTREACH AveE

9.267.061

- 103.053 €

- 1

¢

CIS10
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r COMUNICACAO SOCIAL ONLINE

CAMINHOS
\ DO CINEMA PORTUGUES
0] o =] o
SHARE OF COVERAGE NoTiciAs OUTREACH ENGAGEMENT AVE

TOP 15 DE 60 O, EM FUNGAO DO N° DE NOTICH 36% 144 3.4’ M 2'9% 126 k€
Blog CinEuphoria 17% 24 8712 30% 2576 ¢
Take Cinema Magazine Online 6% 8 3528 22% 1008 €l
Insider Online 6% 8 640 89% g€l
Cabra Online 5% 7 812 138% 735€ 1
Sapo Online 4% 6 611333 00% 26922 €
Noticias de Coimbra Online 3% s 58091 02% 3172¢ R
RTP Online 3% 4 206300 00% 11.733 € I——
TSF Online 3% 4 82986 00% 7.547 € I—
Noticias ao Minut> Online 2% 3 251586 00% 10031 ¢ NN
Pablico Online 2% 3 896741 04% 9450 € I——
Didrio de Noticias Online 2% 3 189855 00% 9450 € I——
Observador Online 2% 3 521893 00% 5250 ¢ .
PT Jornal Online 2% 3 47335 00% 2463 €
Impala Online 2% 3 35907 00% 1736 € W
Porto Canal Online 2% 3 19.964 00% 1066 €

“ | XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES 7 c I s I 0 N

7 ) o COMUNICACAQO SOCIAL IMPRESSA

DO CINEMA PORTUGUES

¢] © o o

SHARE OF COVERAGE NOTICIAS OUTREACH AVE
6% 25 36 M 164 €
Diério de Coimbra 52% 13 337051 3265 € I
Didrio As Beiras 12% 3 108720 1275 € N
Jornal de Noticias 8% 2 1.677.000 2127 € I
Pablico 4% 1 407000 8533 €
Regional 4% 1 18875 367¢ B
Correio da Manha 4% 1 964.000 364C W
Campedo das Provincias 4% 1 27.180 145€ 1
Voz da Figueira 4% 1 34905 1wo¢€ |
Time Out 4% 1 33220 100€ |
Noticias da Trofa 4% 1 15100 100€ |
| XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES 8 c I s I [] N
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DO CINEMA PORTUGUES

¢)

COMUNICACAO SOCIAL TELEVISAC

&)

SHARE OF COVERAGE NOTICIAS OUTREACH AVE
5% 21 1.8 M 359 k€
RTP2 38% 8 174317 138545 €
RTP3 33% 7 87158 29449 €
RTP 24% s 1549488 190141 €
SIC Noticias 5% 1 29053 839 €
‘ XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES 9
ore COMUNICACAO SOCIAL RADIO
DO CINEMA PORTUGUES

SHARE OF COVERAGE NOTICIAS OUTREACH AVE

2% 7 394 k 13,2 k€

Antena 3 43% 3 179834 2300 €

Antena 1 29% 2 102763 10436 €

TSF 29% 2 111326 564 €

‘ XXIV CAMINHOS DO CINEMA PORTUGUES
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SHARE OF COVERAGE ANUNCIOS INVESTIMENTO PUBLICITARIO

50% 198 103.053 €

1ernn
IVIUIN

ICIAS, ANUNCIOS E AVE
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Anexo 14 - Instastory a informar a presenca de Alba Baptista

Figura 10 - Instastory a informar a presencga de Alba Baptista
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Anexo 15 - Interacdo com os seguidores do Instagram a 5/11 no Dia Mundial do

Cinema

§
Para celebrar o Dia Mundial

do Cinema diz-nos qual é o
teu filme portugués favorito.

Escreve algo...

Figura 11- Interagdo com os seguidores do Instagram a 5/11 no Dia Mundial do Cinema
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Anexo 16 - Instastory com contagem decrescente para ser partilhado pelos
voluntarios

-
- -—Qt ‘L=
v T il o T ks @ 2 L i

FR)< "'Al\.'I FALI' \

Figura 12 - Instastory com contagem decrescente para ser partilhado pelos voluntarios
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Anexo 17 — Passatempo “5 Vales de 10 sessoes”

5 caminhoscinema
N Coimbra, Portugal

o pagun 3¢ cxibiche.
ilhete ds sevebe 5

antar o

%:;g Gostos pedrobarreiragraca e 290 outras pessoas

caminhoscinema Uma borla no cinema Portugués?

Faltam 10 dias para o Festival comegar e para celebrar
temos 5 vales de 10 sessdes para sortear!

As regras s@o muito simples:

1- Tens de seguir o nosso perfil;

2 - Mencionares 4 amigos teus num comentario nesta foto;
3 - Deixar um gosto nesta foto.

Podes participar as vezes que quiseres, desde que
menciones amigos diferentes nos comentérios. O sorteio
acaba no dia 22/11 as 23h59 e o vencedor sera escolhido
de forma aleatéria.

Boa sorte e boa viagem pelos Caminhos do Cinema
Portugués!

#sorteio #cinemacaminhos
#caminhosdocinemaportugues #caminhosfilmfestival
#coimbra #agendauc #ucoimbra #coimbra

Figura 13 - Publicagdo do Passatempo “5 Vales de 10 sessdes”
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Anexo 18 - Album de Facebook com Programagcao de dia 30

Albuns > Dia 30 - Programa

Dia 30 - Programagao

Num dos ultimos dias do festival, as sessées tém inicio as 15:00, no TAGV, com a
Selegao Caminhos. Seguem-se, as 17:30, a sessao da Selegao Caminhos, no TAGV; a
sessao da Selecao Ensaios, nos Cinemas NOS Alma Shopping; e a sessao Outros
Olhares, no Mini-Auditério Salgado Zenha. As 21:45 comega a Ultima sessé@o da Selegdo
Caminhos do dia, no TAGV e as 22:00 temos a sessao Caminhos Mundiais no Mini-
Auditério Salgado Zenha; e a sessao Selegéo das Competigoes, nos Cinemas NOS Aima
Shopping. Descobre quem vai estar hoje no Festival Caminhos do Cinema Portugués!

[re—r—

Razio entre dois volume
'

Ratin he t lumes NN

Figura 14 - Album de Facebook com Programagcéo de dia 30/11
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Anexo 19 - Cartaz exemplificativo de filme com sinopse, local e data de exibicéo e

presencas

Festival Caminhos Cinema Portugués ***

©

Pedro e Inés — Selegao Caminhos
Sinopse: Inspirado na lenda de Pedro e Inés, o filme
conta a histéria de Pedro, um homem internado num
hospital psiquiatrico por viajar de carro com o
cadaver da sua amada Inés, que recorda
simultaneamente as vidas de Pedro de Portugal na
idade média, Pedro Bravo no presente e Pedro Rey
num futuro distépico.

Realizag&o: Anténio Ferreira

Exibi¢ao: 30 de Novembro, &s 15:00 no Teatro
Académico Gil Vicente

ESTARAO PRESENTES NA SESSAO, OS
ATORES, DIOGO AMARAL E CRISTINA JANICAS

A CO-ARGUMENTISTA, GLORIA FERREIRAE A
DIRETORA DE ARTE, LUISA BEBIANO

O 1 partilha

o) Gosto (D Comentar £ Partilhar @~

Figura 15 - Cartaz exemplificativo de filme com sinopse, local e data de exibic&o e presencas
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Anexo 20 - Trés Molduras para a foto de perfil do Facebook

N CATINGOS s TINEMA AN, OS & ANTMA Jf }HOB  TomEM

RC (I 4l 57501 o8 POP™GUE! 2Bt 0Qfoe PURTI'” 1§ 2870~ oz

Figura 16 - Trés Molduras para a foto de perfil do Facebook
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Anexo 21 - Separadores no topo do Website dos Caminhos

fDm_r. Caminhos  Festival  Reservas  Loja  Imprensa
N\

PRESS KIT
COMUNICADOS

APOIOS ZONA DE IMPRENSA
FOTOGRAFIAS
CLIPPING

s Caminhos e deduza o donativo nos seus i donativos podEfTSEr TENGs

em espécie (bens ou ser s) e/ou em dinh

ado

uigo de utilidade Caminhos do Cinema Portugués!

s sem seu donativo serd etamente no noss

piiblica e, portanto, oficialmente autoriza ceber donativos no ambito da Lei d

Mecenato PATROCINIOS

Figura 17 - Separadores no topo do Website dos Caminhos
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Anexo 22 - Zona de Imprensa

Zona de Imprensa

Fotos dos Filmes - - - Contactos de Imprensa
Fotos Selegéo Caminhos E = Z email comunicacao@caminhos.info
Fotos Caminhos Mundisis Tel 911081317

Morada e Horérios

Rua Padre Anténio Vieira, Ed AAC
1.9 Piso, Sala do CEC
3000-315 Coimbra

Trailers Selegao Caminhos

. Entre o Verao e o Outono, de Maria Francisca Pinto

Ver mais tarde  Partilhar /53 0930 ~ 13:30

g _ J 14:30 ~18:30
Pedido de Acreditagio
Redes Sociais
f v -]
in 8 H

Figura 18 - Zona de Imprensa no Website dos Caminhos
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Anexo 23 - Dropmark da XXI1V edi¢do dos Caminhos

2018 - XXIV Edicao © Powered by D

] SELECCQAO ENSAIOS

CAMINHOS

FESTIVAL CINEMA

PORTUGUES

)

| O

Figura 19 - Dropmark da XXIV edigdo dos Caminhos
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Anexo 24 - Flickr da XX1V edi¢do dos Caminhos

Sobre Galeria Albuns Favoritos Exposicées Grupos

2018 824> Edicaon
Festivel 2018 - Selecao 2018 - Caminhos 2018 - Outros
791 fotos - Caminhos Mundiais Olhares

333 visualizacdes 233 fotos + 66 visualizacbes 106 fotos - 8 visualizagdes 91fotos - 8 visualizacdes

W= ' i 2017 - 23984 ’
2018 - Selecao festival 2017- Rodagem “A
Ensaios 2018 - Cinemalogia 8 548 fotos + Costureirinha”
135 fotos + 19 visualizagbes 98 fotos + 9 visualizagbes 422 visualizagbes 310 fotos + 133 visualizagbes

Figura 20 - Flickr da XXIV edi¢8o dos Caminhos
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Anexo 25 — Publicagdo de Edgar Péra

@  Edgar Pera
! 25 de novembro de 2018 - &

O HORRORI A KATASTROFEI Lamento muito (muitissimo) mas cumpre-me
informar-vos que a sess&o de ontem de CAMINHOS MAGNETYKOS foi
desastrosa, o filme foi projectado totalmente dessincrono, com 0 som
desfasado da imagem n&o uns meros fotogramas (o que ja mau) mas
variados segundos, o gue impediu qualguer tipo de concentrac&o no filme
(ainda mais neste filme em que cada mudanca de cor corresponde a um
som sincrono especifico por exemplo). Ao que parece o sistema de som n&o
estava suficientemente testado, resultado manifesto do festival Caminhos
do Cinema Portugués trabalhar em condi¢cSes precarias, acrescido do facto
do Teatro Gil Vicente n&o ter um leitor digital DCP, peca fundamental da
exibico. E lamentavel que ainda acontecam coisas destas em festivais de
cinema cujo principal fito € exibir filmes e no caso do Caminhos, que nao
tenham os apoios que Ihes permitam exibir os filmes em condi¢des. Perdem
todos, a comecar pelos espectadores. Como convencé-los a ver filmes
portugueses se sao exibidos em condigbes tao deploraveis? S&o anos de
trabalho desfeitos em hora e meia de tortura. Esperemos que o0 mesmo néo
aconteca com O Homem-Pykante a exibir amanhé a tarde na mesma sala...
Quem for ver que depois me diga como correu.

Ol 185 30 comentarios 4 partilhas

Figura 21- Publicacéo de Edgar Péra a 25/11 no Facebook
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Anexo 26 - Comunicado de direcéo

"Os Caminhos do Cinema Portugués lamentam que alguns filmes ndo tenham sido
exibidos nas condi¢des ideais e que o espetador ndo tenha tido a experiéncia desejada, no
entanto, estamos a fazer de tudo para que possam vivenciar as obras tal e qual elas sdo e como
elas foram idealizadas.

Infelizmente, ndo tivemos outra alternativa a ndo ser ter de utilizar os espacos das
sessOes para despistar os possiveis problemas técnicos, que foram surgindo devido a diversas
situacbes como a exibicdo a partir de disco mecanico, a exibicdo a partir de SSD com
incremento da largura de banda disponivel, desligar a placa de som virtual DANTE que fazia
0 5.1 digital, a exibicdo Stereo usando placa de som Focusrite Scarlett 2i2 e a exibi¢cdo usando
0 reprodutor de multimédia VLC. Chegado a este passo final, detetdimos que era este
aplicativo que ndo conseguia descodificar em tempo real e de forma sincrénica a relaco
audio e imagem que compde os filmes. Face a isto tomamos opc¢do por outra solucdo técnica
que esta a permitir que os filmes sejam exibidos nas melhores condi¢des possiveis, com som
digital 5.1, sem evidéncia dos problemas detetados. Assim estardo salvaguardadas as
mencionadas falhas que afetaram nomeadamente, a exibi¢do dos filmes “Caminhos
Magnétykos”, “Madness” e “Pele de Luz”.

Antes de tudo as nossas desculpas ao publico, bem como aos criadores, Edgar Péra,
Jodo Viana e André Guiomar, respetivamente, e a todos os envolvidos na producdo das obras
mencionadas

E apanagio do festival ser um palco que permita o acesso a cultura cinematografica
nacional nas melhores condi¢bes. Assim, lamentamos ter falhado e tudo faremos para nédo
falhar novamente. De forma a minorar a experiéncia dos nossos espectadores informamos
que os filmes “Pele de Luz” e “Madness” serdo repostos no dia 1 de dezembro as 17:30 no
TAGV e, que amanha, dia 27 de novembro, as 22h havera reposi¢do do “Caminhos
Magnétykos” no NOS Alma Shopping as 22:00. Todos os espectadores que tiveram esta ma
experiéncia terdo acesso a estas reposicoes.

Esperamos que continuem a Caminhar connosco.

A Direcéo

Vitor Ferreira,
Tiago Santos,

Jodo R. Pais”
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