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Declaro ser o autor desta dissertacao, que constitui um trabalho original e inédito, que nunca
foi submetido (no seu todo ou e qualquer uma das suas partes) a outra instituicdo de ensino
superior para obten¢do de um grau académico ou outra habilitacdo. Atesto ainda que todas
as citacoes estao devidamente identificadas. Mais acrescento que tenho a consciéncia que
o plagio — a utilizacdo de elementos alheios sem referéncia ao seu autor — constitui uma
elevada falta de ética, que poderd resultar na anulagdo da presente dissertacdo. O presente
trabalho respeita as normas vigentes no Manual para elaboragdo de dissertagdes do ISCAL
(e especificamente norma americana para referenciagdo bibliografica American

Psychological Association — APA).
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Resumo

A auditoria financeira tem como objetivo proporcionar seguranga razoavel quanto a fiabilidade
das demonstragdes financeiras. Apesar da sua evolugao ao longo do tempo, a auditoria continua
a ser frequentemente associada a dete¢do de fraude, o que contribui para a existéncia de um
desfasamento significativo entre as expectativas dos utilizadores da informacao financeira € o
real alcance dos trabalhos de auditoria. A fraude, entendida como um ato intencional destinado
a obtencdo de uma vantagem indevida, pode assumir diversas formas e representa um risco
relevante para as entidades e para a confianga dos mercados. A auditoria forense distingue-se
da auditoria financeira tradicional por assumir uma abordagem reativa e investigativa,
orientada para a andlise de fraudes ja consumadas e para a producdo de prova com relevancia
judicial. Neste contexto, a presente dissertacdo tem como objetivo analisar a pertinéncia da
inclusdo de auditores forenses em trabalhos de revisao legal das contas, bem como o impacto
que essa inclusdo podera ter na identificacdo e mitigagdo da fraude. A investigacdo
desenvolvida baseia-se numa revisdo da literatura e da legislagdo aplicédvel, complementada
pela realizagdo de entrevistas a um conjunto de Revisores Oficiais de Contas. Os resultados
obtidos evidenciam a existéncia de um desfasamento entre as expectativas dos utilizadores e o
produto efetivamente entregue pela auditoria financeira, bem como a perce¢do, por parte dos
profissionais, de limitacdes na eficdcia da legislacdo antifraude. A pesquisa realizada oferece
contribuigdes relevantes para a economia, uma vez que quanto maior for o nivel de fiscalizagao,

menor serd o nivel de fraude, o que se traduzird num impacto positivo da economia.

Palavras-Chave: Auditoria, Auditoria Financeira, Auditoria Forense, Fraude, Revisor

Oficial de Contas, Fiscalizagao
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Abstract

Financial auditing aims to provide reasonable assurance regarding the reliability of
financial statements. Despite its evolution over time, auditing continues to be commonly
associated with fraud detection, contributing to a significant gap between users’
expectations of financial information and the actual scope of audit engagements. Fraud,
understood as an intentional act designed to obtain an undue advantage, may take several
forms and represent a relevant risk to organizations and to market confidence. Forensic
auditing differs from traditional financial auditing by adopting a reactive and investigative
approach, focused on the examination of fraud that have already occurred and on the
production of evidence suitable for judicial proceedings. In this context, the present
dissertation seeks to analyze the relevance of including forensic auditors in statutory audit
engagements, as well as the impact that such inclusion may have on fraud identification
and mitigation. The research is based on a review of the relevant literature and applicable
legislation, complemented by interviews conducted with a group of Statutory Auditors. The
findings indicate the existence of a gap between users’ expectations and the actual
outcomes delivered by financial auditing, as well as professionals’ perceptions of
limitations in the effectiveness of existing anti-fraud legislation. The research offers
relevant contributions to the economy, as higher levels of oversight are associated with
lower levels of fraud, which may ultimately result in a positive impact on economic

efficiency and market confidence.

Keywords: Audit, Financial Audit, Forensic Audit, Fraud, Statuary Auditor, Oversight
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1. Introducao

1.1 Enquadramento e Justificacdo do Tema

No inicio do século XXI, a fungdo de auditor foi posta em causa, devido a um significativo
nimero de casos de grandes empresas que abriram faléncia ou foram alvos de resgate apos
terem recebido uma opinido ndo qualificada por parte de uma empresa de auditora, sendo o
mais impactante o caso da Enron, que consequentemente, levou também a faléncia de uma das
maiores firmas de auditoria no final dos anos 90, a Arthur Andersen. (Almeida, 2022). Como
resposta a estes escandalos financeiros ocorridos durante o inicio do século XXI, foram
aprovadas diversas leis e normativos, sendo as mais relevantes a lei Sarbanes Oxley (SOA) e

o Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB).

A lei Sarbanes Oxley foi aprovada no ano de 2002 pelo congresso Estados Unidos da América,
com o objetivo de reforcar a confianga dos investidores e voltar a dinamizar o mercado de
capitais. O normativo em questdo veio tornar ilegal que uma empresa de auditoria fornega aos
seus clientes de auditoria outros servigos, como prestagdo de fungdes de administragao,
prestacdo de servigcos de auditoria interna, prestacdo de servigos de recursos humanos e
contabilisticos, entre outros, podendo, contudo, continuar a fornecer servigos de consultoria
(Almeida, 2022). Através da SOA foi possivel identificar que uma das principais questdes da
profissdo de auditor era o facto das normas pelas quais um auditor se deve reger serem

aprovados por outros profissionais de auditoria.

No seguimento do levantamento da questao, foi criado o PCAOB um organismo de supervisao,
encarregue da criacdo de normas de auditoria e padroes éticos, de forma a evitar conflitos de
interesse (Almeida, 2022). Apesar da aprovacdo destes normativos, no nosso quotidiano, ¢
corrente, depararmo-nos com casos de fraude econdémica, escandalos financeiros e faléncias ou
resgates de grandes empresas que se refletem em impactos significativos na economia mundial.
Sao casos conhecidos os escandalos financeiros o caso da Lehman Brothers (2008), o Credit

Suisse (2023) e o Sillicon Valley Bank (2023).

Em Portugal, sdo casos de escandalos financeiros recentes a queda do Banco Espirito Santo
(2014) e do Banif (2015). Segundo (Moreira N. R., 2010) os casos relacionados com
escandalos, fraudes, faléncias e resgates de grandes empresas, mostram limitagdes por parte da
auditoria interna e externa relativamente a dete¢ao da fraude ocupacional e que a evolucao da
auditoria ndo tem sido capaz de acompanhar as expetativas da sociedade moderna em relacao

ao trabalho dos profissionais de auditoria.



A defini¢ao de auditoria forense ¢ dada por Almeida (2022) como um (...) processo de detegao,
prevencdo e corre¢ao de atividades fraudulentas perpetradas pelo orgdo de gestdo, por
trabalhadores ou terceiros. Ao contrario da auditoria financeira que trabalha com base em

amostragem, a auditoria forense analisa todas as transa¢des onde ha suspeita de fraude.

Cada vez mais, os profissionais de auditoria enfrentam um ambiente empresarial mais
competitivo e tecnologico, sujeito a comportamentos fraudulentos, dando por isso destaque a

auditoria forense como forma de resposta a estes comportamentos.
De acordo com Moreira N. (2014):

Havendo um gap de expetativas entre as partes interessadas no produto “auditoria” e entre o
que a auditoria tradicional efetivamente proporciona, em termos de produto e objetivo final,
parece incontornavel optar, em determinadas realidades e perante um risco de fraude, por
equipas de auditoria mais robustas e disciplinares. Isto s6 pode ser conseguido

complementando a auditoria tradicional com a auditoria forense.

No seguimento do reconhecimento das limitacdes da auditoria financeira tradicional e dos
escandalos financeiros recorrentes a nivel internacional, o recurso a auditoria forense surge,
cada vez mais, como uma forma de comprovar o 6nus da prova relativamente a fraudes
econdémicas/contabilisticas ¢ fazer face as limitacdes reconhecidas da auditoria financeira
tradicional. Sendo a auditoria financeira obrigatéria, reconhecendo as suas limitagdes e tendo
a socieade no¢ao de que a fun¢do de auditoria financeira ndo passa pela dete¢do de fraude,
aceita-se, cada vez mais, que a auditoria financeira tradicional deva ser complementada pela

integracao de pressupostos previstos na auditoria forense.

1.2 Objeto e Objetivos da Investigacao

A definicao clara e precisa dos objetivos ¢ fundamental para assegurar o sucesso da
investigagcdo, pois, serve de guido para dar resposta as questdes que motivaram o
desenvolvimento do estudo, ou ainda, a necessidade de colmatar uma lacuna que o estudo
pretende abordar. Como afirma Vilelas (2020), a investigacao ¢ entendida como uma atividade
basica da ciéncia. Envolve a analise, a formulacao de hipoteses e discussdo dos resultados

obtidos, com o objetivo de compreender e explicar fendmenos sociais, culturais ou naturais.



O objeto da presente dissertagdao consiste em compreender se a inclusdo de um auditor forense
em trabalhos de auditoria financeira podera, efetivamente, acrescentar valor aos procedimentos

obrigatorios de revisdo legal das contas, numa vertente de mitigagao ao risco de fraude.

Na presente dissertacdo, o objeto corresponde ao foco especifico da investigagdo desenvolvida,
isto ¢, a dimensao mais delimitada da realidade estudada, sobre a qual o problema de pesquisa

¢ formulado e para a qual se definem linhas orientadoras que permitem estruturar o estudo.

A proposta de realizacdo de dissertagdo de mestrado acerca do tema em questdo tem como
principal objetivo investigar a pertinéncia da inclusdo de auditores forenses em trabalhos de
auditoria financeira, de forma que este tipo de auditoria acrescente valor aos trabalhos
obrigatorios de revisdo legal de contas, numa vertente de mitigagdo ao risco de fraude. Desta
forma o projeto de investigacdo em causa deverd responder as seguintes questdes de

investigagao:

Pergunta de Partida # 1 (PP 1) — Qual a pertinéncia da inclusdo de auditores forenses em

trabalhos de auditoria financeira?

Pergunta de Partida # 2 (PP 2) — A inclusdo de auditores especializados em matéria forense
em trabalhos de auditoria financeira contribui significativamente para a mitiga¢do da fraude

econOmica e financeira?

De modo a responder a estas duas perguntas de partida relacionadas com a investigagdao
(objetivos da investigagdo), definiram-se as seguintes questdes secundarias de investigacao

(objetivos especificos).
Objetivos Especificos

i. Teoricos

Enquadramento da auditoria forense no nosso quotidiano.
e Compreensdo e andlise das vantagens e desvantagens da auditoria forense.

e Andlise das limitagdes da auditoria financeira, relacionando estas com os objetivos

da auditoria forense.

e Analise de casos reais de entidades de interesse publico que foram alvos de auditoria
forense e como estas foram essenciais para provar a existéncia de fraude

economica/contabilistica.



ii. Metodologicos

e Entrevistas a Revisores Oficiais de Contas (ROC), com o objetivo de aferir acerca

da opinido dos profissionais de auditoria acerca das PP do tema em questao.

e Extrapolagdo dos resultados provenientes das entrevistas e tratamento destes com

recurso a softwares de estatistica.

e Andlise dos dados estatisticos € com base nestes, aferir as principais consideragdes

finais.

iii. Praticos

e Elaboracao da dissertagao de mestrado e publicacdo de documento de divulgacao

cientifica onde sejam analisados os resultados do projeto.

Tabela 1 - Objetivos da Dissertacio

Objetivos Principais

Objetivos Tedricos

Objetivos Metodologicos

Objetivos Praticos

OP 1 - Avaliar a
pertinéncia de incluir
auditores forenses em
trabalhos de auditoria

financeira

OT 1 -Enquadrar a
auditoria forense no
quotidiano da realidade

de Portugal

OM 1 - Revisdo Sistematica
da literatura existente acerca

da matéria de estudo.

OP 1 - Elaboracdo da dissertagdo
de mestrado e publicac¢do de
documento de divulgagio
cientifica onde sejam analisados os

resultados do projeto.

OP 2 - Analisar o impacto
que a inclusdo de
auditores forenses em
trabalhos de auditoria
financeira teria na

mitigacdo da fraude.

OT 2 - Compreender as
vantagens e desvantagens

da auditoria forense.

OM 2 - Entrevistar Revisores
Oficiais de Contas, com o
objetivo de aferir acerca da

sua opinido sobre o tema em

estudo

OT 3 - Analisar as
limita¢des da auditoria
financeira, relacionando
estas com os objetivos da

auditoria forense.

OM 3 - Analisar as respostas e

opinides recolhidas, com base

em procedimentos estatisticos
e aferir as principais

consideragdes.




1.3 Metodologia de Investigacao

O processo de investigacdo da presente dissertacdo tem por base a estrutura de processo de
conhecimento e investigagdo desenvolvida por Quivy & Campenhoudt (2005). Estes autores
definem o processo cientifico como a forma através do qual pretende-se atingir uma meta,
estando este processo dividido em trés fases sendo que cada fase ¢ constituida por etapas

independentes, mas essenciais para a realizacao de um projeto cientifico com qualidade.
O processo de investigacdo segundo estes autores estd dividido da seguinte forma:

» Fase de Rutura, constituida pelas seguintes etapas:
1. Questdo inicial (Questdo de Investigacao)
2. Pesquisa bibliografica

3. Problema de Investigacao

» Fase de Construcdo, que apenas prevé uma etapa, sendo esta:

1. Construcao do modelo de analise

» Fase de Verificagdo, para a qual estdo previstas trés etapas, sendo estas:
1. Observacao
2. Analise de informacao

3. Conclusoes

O processo de investigacao tem como ponto de partida as duas PP de investigagao estabelecidas

no ponto 1.2. Objeto e Objetivos de Investigagdo, sendo estas:

PP 1- Qual a pertinéncia da inclusdo de auditores forenses em trabalhos de auditoria

financeira?

PP 2 — A inclusdo de auditores especializados em matéria forense em trabalhos de auditoria

financeira contribui significativamente para a mitigacao da fraude?

Apds o estabelecimento das PP, a etapa seguinte passa pela realiza¢do da revisdo da literatura
através da anélise de manuais, livros técnicos, documentos e artigos de autores que efetuaram
trabalhos nas areas de auditoria, especificamente, auditoria forense, de forma a obter o estado
de arte do que existe publicado nesta matéria. Apds a andlise o estado de arte, seguiu-se uma
avaliacdo e posterior analise acerca do problema de investigacdo baseado nas PP inicialmente

definidas.



A fase de construcao tem como principal objetivo a criagao e o desenvolvimento do modelo de
analise. O modelo de anélise da presente dissertagdo teve por base o modelo de investigacao
dedutivo, recorrendo a teorias e documentagdo ja existentes acerca de auditoria forense e

financeira.

A fase de verificacdo teve como inicio a etapa de observagao, na qual realizaram-se entrevistas
a um numero significativo de ROC, profissionais de auditoria e elementos pertencentes aos

orgaos de gestdo de entidades de interesse publico.

Apoés a realizagdo das entrevistas, fez-se o tratamento das respostas através de softwares
estatisticos para extrapolacdo e tratamento de dados, de forma a facilitar a interpretagao destas

com o objetivo de relacionar as PP com as hipdteses.
1.4. Estrutura da Dissertaciao

Com o objetivo de orientar o leitor de uma forma mais clara, a presente dissertagdo encontra-
se organizada em quatro capitulos principais, sendo que cada um destes, desempenha um papel
essencial na constru¢do da investigagdo académica. Abaixo, ¢ descrito, brevemente o conteudo

de cada capitulo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Figura 1 - Estrutura da dissertacio

Fonte: Gerado por IA!

! Utilizando as ferramentas de geragdo de imagens através de inteligéncia artificial do site https:/playground.com/design com
o seguinte prompt: “Na otica de um investigador académico, demonstra a estrutura de dissertacdo, através de uma imagem
ilustrativa, Para isto, cria uma imagem em formato de diamante com 4 camadas de cor diferente, onde cada camada expressa
o0 nome do capitulo a estudar: CAPITULO I - INTRODUCAO; CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA; CAPITULO
I1I - METODOLOGIA; CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS”



https://playground.com/design

a) A Introducio, encontra-se dividida em cinco subcapitulos:

» Enquadramento e justificacio do tema, que consiste na contextualizagdo da
investigagdo, demonstrando o cendrio tedrico, pratico ou social em que o estudo se
insere, evidenciando a relevancia do trabalho. Através desta fase, ¢ possivel
explicar a escolha do tema, identificar lacunas existentes na literatura e demonstrar

como a investiga¢ao pode contribuir para a resolu¢do de problemas concretos.

» Objeto e Objetivos da Investigacio, determina a matéria especifica do estudo
proposto, apresenta os objetivos da investigacao e as perguntas de partida (PP)
que orientam o estudo, ou seja, as questdes para as quais se pretende obter

clarificagao.

» Metodologia, através da qual é possivel explicar os métodos e procedimentos
adotados para a recolha e analise de dados. Este subcapitulo inclui a descri¢ao
do tipo de pesquisa, técnicas para a recolha de dados e abordagens analiticas
que serdo alvo de aplicacdo. A metodologia deve ser apresenta de forma simples
e clara, de forma a permitir que o leitor compreenda a forma como a pesquisa ¢

realizada e como os resultados foram obtidos.

> Estrutura da Dissertacdo, subcapitulo que tem como objetivo apresentar uma
visdo generalizada acerca da organizagao do trabalho, através de descri¢des de cada

capitulo ou partes da dissertacdo, indicando o que ¢ abordado em cada um deles.

b) Capitulo II - Enquadramento Tedrico que esta divido em quatro subcapitulos, sendo

estes:

> Balanco Histérico da Auditoria, através deste subcapitulo, pretende-se
abordar o conceito de auditoria financeira, através das ISA’s 200, 240 e 510.

» O Risco de Auditoria, subcapitulo que tem como objetivo dar a entender o
conceito de risco de auditoria e realizar uma breve analise a ISA 315 revista.

> Tipologias de Fraude , neste subcapitulo sdo analisados os diferentes tipos de
fraude e abordada as responsabilidades do auditor perante a fraude, de acordo

com a [SA 240.



» Contetudos / Matérias relevantes sobre a tematica, subcapitulo no qual sao
abordados os conceitos de auditoria e contabilidade forense e realizada um

enquadramento da auditoria forense em Portugal.

c) Capitulo III - Metodologia, descreve detalhadamente os procedimentos

metodologicas adotados na pesquisa:

» Pesquisa Tedrica — Explica a revisdo da literatura utilizada para fomentar o
esutdo;

» Pesquisa Empirica — Define o design da pesquisa, a recolha de dados e o
desenvolvimento do modelo sugerido;

» Resultados — Apresenta a andlise e discussdo dos resultados, bem como as

solugdes propostas.

d) Capitulo IV - Considerac¢oes Finais, capitulo final que resume os resultados da

pesquisa e apresenta reflexdes acerca do estudo:

> Resultados da Investigacdo, onde se reunem os principais contributos da
investigacdo para os leitores, a nivel académico ou profissional, agrupando os
objetivos gerais da investigacao.

> Limitacgdes a Investigacdo, neste subcapitulo sdo descritos as principais barreiras
e dificuldades que se verificaram para atingir os objetivos deste estudo.

> Propostas Futuras, que consistem na apresentacdo de sugestdes para pesquisas futuras
no ambito do tema estudado que ndo foram abordadas na investiga¢do, de forma a

procurar motivar o leitor a produgao cientifica que complemente os estudos ja realizados.

Através da adocdao desta estrutura, espera-se que a dissertacdo detenha uma abordagem
organizada e coerente da tematica em analise, assegurando uma compreensao aprofundada da
questdo de investigacdo, bem como o desenvolvimento integrado do trabalho e respetivos

resultados.



2. Enquadramento Tedrico

2.1. Balanco Historico da Auditoria

A auditoria remonta as primeiras civilizagdes organizadas, estando desde cedo relacionada com
a necessidade de controlo e salvaguarda dos recursos econémicos. De acordo com Dwivedi
(2023), os primeiros registos contabilisticos tém origem na Mesopotamia, cerca de 300 antes
do nascimento de Cristo e eram principalmente utilizados na administragao de templos e gestao
de inventarios em armazéns. As transagdes eram registadas em tdbuas de argila e sujeitas a

verificagdo por diferentes individuos, evidenciando praticas embrionarias de controlo interno.

A semelhanca do que era praticado na Mesopotimia, a administracio estatal e altamente
centralizada do antigo Egito, exigia a implementacdo de um robusto sistema de fiscalizagdo
relativo & coleta de impostos ¢ da gestdo de bens publicos. Segundo Dwivedi (2023), a
segregacdo de fungdes entre os responsaveis pelo registo das operagdes e aqueles com
responsabilidade de revisdo, neste caso, os escribas, tinham como principal objetivo reduzir
erros e mitigar o risco de ocorréncia de desvios, constituindo um antecedente relevante da

auditoria enquanto mecanismo de controlo interno.

Durante o periodo de dominio romano, os imperadores nomeavam altos funcionarios para
supervisionar a gestdo financeira das provincias, reforcando a necessidade de prestagcdo de
contas. Ja no século III, apos o nascimento de Cristo, em Franca, os membros da nobreza eram
obrigados a apresentar as contas dos seus dominios a coroa, evidenciando a consolidacao de

praticas formais de fiscaliza¢do (Carneiro, 2021).

A etimologia da palavra auditoria resulta da jun¢ao do termo latino audire (ouvir) com o verbo
britanico fo audit, que significa certificar ou analisar. O conceito comegou a ganhar expressao
em Inglaterra, no século XIV, quando o rei Eduardo I ordenou a analise das contas relativas ao

testamento da sua falecida esposa.

Este exame culminou na emissdao de um documento certificado, considerado um dos primeiros
relatérios de auditoria, dando origem a profissdo de auditor do tesouro da coroa, responséavel

pela verificagdo das receitas fiscais (Carneiro, 2021).



A auditoria, tal como ¢ hoje conhecida, desenvolveu-se em meados do século XIX, na Gra-
Bretanha, como consequéncia da Revolugdo Industrial. O crescimento das empresas ¢ a
separagdo entre propriedade e gestdo criaram a necessidade de se verificar se os fundos
investidos estavam a ser devidamente utilizados, tendo como principal objetivo, a dete¢do de

fraude (Almeida, 2022).

ApOs o crash da bolsa norte-americana em 1928, os profissionais de auditoria passaram
gradualmente a delimitar o seu ambito de atuacdo, defendendo que a auditoria tinha como
principal objetivo a validacdo e certificagdo das demonstracdes financeiras, enquanto a
responsabilidade primaria pela prevencdo e dete¢do da fraude caberia ao 6rgao de gestao das

empresas (Almeida, 2022).

No inicio do século XXI, a profissdo de auditor foi posta em causa, devido a casos significativos
de empresas cotadas no mercado de valores mobiliarios norte-americano que declararam

faléncia apos receberem opinides limpas por parte das suas sociedades de auditoria.

O caso mais notdrio foi o escandalo da Enron que acabou por levar a firma de auditoria e
consultoria Arthur Andersen a faléncia. Como respostas a estes escandalos financeiros, foram
aprovadas a lei Sarbanes Oxley (SOA) ¢ o Public Company Accounting Oversight Board

(PCAOB), com o objetivo de restabelecer a confianga dos investidores no mercado de capitais.

Apesar da aprovacdo destas medidas, casos de fraude e escandalos financeiros continuam a ser

uma realidade, que expde as limita¢des da auditoria financeira tradicional (Almeida, 2022).
2.2.A Auditoria Financeira

Almeida (2022) define auditoria financeira como um processo objetivo e sistematico, efetuado
por um terceiro independente, de obten¢do e avaliacdo de prova em relacdo as asserg¢des sobre
acoes e eventos econdmicos, para verificar o grau de correspondéncia entre essas assergoes €
os critérios estabelecidos, comunicando os resultados aos utilizadores das demonstragdes

financeiras.

De acordo com os pressupostos indicados na Norma Internacional de Auditora (ISA) 200, uma
auditoria as demonstracdes financeiras tem como principal objetivo, obter garantia razoavel de
fiabilidade sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distor¢ao material, devido a
fraude ou erro, habilitando o auditor a expressar uma opinido sobre se as demonstracdes
financeiras foram preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com o referencial de

relato financeiro vigente.
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Da andlise da ISA 200 retira-se que o auditor tem a responsabilidade de considerar o risco de
fraude no planeamento e execu¢do dos trabalhos de auditoria , com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Contudo, a ISA 240 clarifica que a responsabilidade primaria pela
prevencdo e detecao da fraude cabe aos encarregados de governagdo e a geréncia da entidade,

cabendo ao auditor um papel complementar nesse processo. (IASB, 2018).

A ISA 510 define prova de auditoria como todas as informagdes utilizadas pelo auditor, que
permitam a este chegar a conclusdes, sobre as quais ird fundamentar a sua opinido. O meio de
prova referido obtém-se através da realizacdo de diversos procedimentos, sendo estes,
procedimentos analiticos, procedimentos substantivos, testes aos controlos e procedimentos de

avaliacdo do risco.

Pode-se entdo deduzir que o auditor transmite fiabilidade as demonstragdes financeiras, tendo

em conta que:

» Pode (ou nao) obter provas de auditoria sobre a adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras a luz das normas contabilisticas vigentes;

> E independente (ou ndo) em relagdo ao drgdo de gesto e a terceiros;

» Conhece a entidade ¢ a sua atividade, o que permite uma interpretagao adequada dos

riscos a que esta esta sujeita.
2.3. O Risco de Auditoria

A defini¢do de risco em auditoria esté transcrita na ISA 200 como o risco de o auditor expressar
uma opinido inapropriada sobre as demonstragdes financeiras quando estas estdo distorcidas
materialmente. No entanto, segundo Almeida (2022), existem dois tipos de risco de auditoria,

o tipo I e tipo 1.

O risco tipo I consiste na suscetibilidade de o auditor expressar uma opinido limpa quando as
demonstragdes financeiras se encontram na realidade, materialmente distorcidas enquanto o
risco tipo Il refere-se a suscetibilidade de o auditor expressar uma opinido através da qual indica
que as demonstragdes financeiras encontram-se materialmente distorcidas quando na realidade,

nao estao.

Apesar do risco de auditoria ndo ser quantificado através das ISA’s, existe consenso acerca do

modelo de risco em auditoria, sendo este expresso, através da seguinte formula:

RA = f(RI;RC) X RD
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Onde,
RA — Representa o risco em auditoria

RI (Risco Inerente) — Probabilidade de um saldo de conta ou classe de transacdes estarem
distorcidos materialmente. Para a sua anélise de risco, o auditor deve considerar a probabilidade
de saldos de conta ou classes de transacao estarem distorcidos materialmente, individualmente
ou agregada com distor¢des provenientes de outros saldos ou classes, assumindo que nao

existem controlos internos.

RC (Risco de Controlo) — Probabilidade de uma distor¢do que possa ter lugar num saldo ou
classe de transagdes poder influenciar as demonstragdes financeiras de forma material,
individualmente ou quando agregada com distor¢des provenientes de outos saldos ou classe,

ndo ser detetada ou corrigida atempadamente pelo sistema de controlo interno de uma entidade.

Este risco ndo ¢ passivel de ser controlado pelo auditor, no entanto, este pode influencia-lo

através da comunicagdo de sugestdes ao Orgdo de Gestao de uma empresa.

Contudo, esta influéncia enfrenta dois obstaculos: as sugestdes apenas irdo ter impacto nos

exericios seguintes e os Orgdo de Gestao podem ndo aceitar ou cumprir estas sugestoes.

RD (Risco de Detegdo) — Suscetibilidade dos procedimentos executados pelo auditor ndo serem
suficientes para auditar ndo serem suficientes para detetar uma distor¢ao material num saldo
ou classe de transagdes, considerada individualmente ou quando agregada com outras

distorcdes provenientes de outros saldos ou classes de transagoes.

Ao contrario do risco inerente e risco de controlo, o risco de detecdo pode e deve controlado
pelo auditor através de um adequado planeamento dos trabalhos de auditoria, determinacdo da
natureza, avaliagdo da extensdo e oportunidade dos procedimentos e revisdao do trabalho de

auditoria.
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Figura 2 - Representagdo do Modelo de Risco de Auditoria

Fonte : Adaptado de Almeida (s.d.; p.154)

2.4. A Norma Internacional de Auditoria (ISA) 315 Revista

A ISA 315 intitulada “Identificacao e Avaliagao dos Riscos de Distor¢ao Relevante” foi revista
e publicada no més de dezembro de 2019, entrando em vigor para auditorias realizadas apos o
dia 15 de dezembro de 2021. A revisao da norma derivou da necessidade de adaptar os trabalhos
de auditoria, de forma que estes sejam capazes de responder aos riscos emergentes da evolucao

do ambiente empresarial para um ambiente mais complexo e tecnologico.

Dos factores que influenciaram esta revisdo, destacam-se, principalmente, o aumento da
necessidade do auditor perceber como funciona uma determinada entidade, assim como, o seu
ambiente e controlo interno e a atualiza¢do da auditoria financeira para uma auditoria baseada

no risco.

Objetivo da Norma — O auditor tem como objetivo identificar e avaliar os riscos de distor¢ao
material devido a fraude ou erro, ao nivel das demonstragoes financeiras e ao nivel da assercao,
através do conhecimento da entidade e do seu ambiente, incluindo o seu controlo interno,
proporcionando assim uma base para desenhar e implementar respostas aos riscos de distor¢ao

material avaliados.
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Complexidade — Decorre da natureza ou da forma como a informacao necessaria ¢ preparada,
incluindo quando tais processos de preparacao detém uma dificuldade mais elevada de

aplicacdo por ineréncia.

Subjetividade — Surge de limitagdes inerentes a capacidade de preparar a informagao necessaria
de forma objetiva, devido a limitagdes na disponibilidade da informagao e conhecimento, de
tal forma que a gestdo pode ter de fazer uma escolha ou julgamento subjetivo sobre a
abordagem apropriada a adotar e sobre a informagao resultante a incluir das demonstragdes

financeiras.

Alteragdes — Resultados de eventos ou condigdes que, ao longo do tempo, afetam os negdcios
das entidades ou os aspetos econdmicos, contabilisticos, regulamentares, industriais ou outros
aspetos do ambiente em que opera, quando os efeitos desses eventos ou condigdes se refletem
nas informagdes financeiras. Tais eventos ou condi¢cdes podem ocorrer durante, ou entre os

periodos de relato financeiro.

Incerteza — O nivel de incerteza aumenta quando a informagdo necessaria ndo pode ser
preparada apenas com base em dados suficientemente precisos e abrangentes que sdo
verificaveis através de observagdo direta. Nestas circunstancias, podera ser necessario adotar
uma abordagem que aplique os conhecimentos disponiveis para preparar a informagao, através
da utilizagdo de dados suficientemente precisos, abrangentes, observaveis e pressupostos
razoaveis.

As restri¢des a disponibilidade de conhecimentos ou dados, que ndo estdo sob o controlo da
gestdo sdo consideradas fontes de incerteza, ndo sendo possivel eliminar o seu impacto na

preparacdo da informagdo financeira.

Enviesamentos da gestdo ou outros fatores de risco de fraude - A suscetibilidade a
enviesamentos da gestdo resulta de condi¢cdes que criam suscetibilidade a falhas intencionais
ou ndo intencionais por parte da gestdo para manter a neutralidade na preparagdo da

informacao.

O enviesamento da gestdo estd frequentemente associado a certas condigdes que dao condigdes
para que a gestdo nao mantenha a neutralidade no exercicio de julgamentos, o que pode incorrer
em distor¢des materiais da informacdo, fraudulentas se intencionais. S3o exemplos destas
condi¢des, incentivos ou pressdes (resultado da motivacdo para alcangar um resultado

pretendido) e a oportunidade.
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Volume ou falta de uniformidade na composi¢do dos itens a serem processados através da
classe de transacdes ou saldo da conta, ou a serem refletidos nas divulgagdes as demonstragdes

financeiras.
Significado quantitativo ou qualitativo da classe de transagdes, saldo da conta ou divulgacao.
2.4.1. Conhecimento dos Sistemas de Informacao

De acordo com a ISA 315 revista, o auditor tem a responsabilidade de compreender o ambiente

em que a entidade desenvolve a sua atividade, incluindo o sistema de controlo interno.

Considerando que, no nosso quotidiano, os Sistemas de Informagao (SI) representam um dos
principais pilares para ao adequado funcionamento das organizagdes, o auditor deve obter um

conhecimento aprofundado sobre os SI utilizados pela entidade.

O entendimento dos SI das entidades por parte do auditor ganha ainda mais peso, pelo facto
que ¢ através destes sistemas que ¢ preparada e processada grande parte da informacao

financeira, essencial para a elaboracao das demonstragdes financeiras.

Como ja referido, o auditor tem a responsabilidade de entender o funcionamento dos SI dos
seus clientes, incluindo os respetivos processos de negdcio, nomeadamente quanto as seguintes

areas:

» Classes de transagdes nas operagdes da entidade que sejam significativas para as
demonstragdes financeiras;

» Procedimentos, tanto nos sistemas como nas Tecnologias de Informacao (TI) como
sejam manuais, através dos quais essas transagdes sdo iniciadas, registadas,
processadas, corrigidas conforme necessario, transferidas para o razao geral e relatadas
nas demonstragdes financeiras;

» Registos contabilisticos, informagao de suporte e contas especificas das demonstragdes
financeiras que sao usados para iniciar, registar, processar e relatar transagdes; inclui a
correcdo de informagdo incorreta € a forma como a informacao ¢ transferida para o
razao geral. Os registos podem ser manuais ou eletronicos;

» Forma como os SI captam acontecimentos e condigdes, para além das transagdes,
importantes para as demonstragdes financeiras;

» Processo de relato financeiro usado para preparar as demonstragdes financeiras da
entidade, incluindo estimativas contabilisticas e divulgacdes significativas; e

» Controlos em torno dos registos de movimentos, incluindo registo de movimentos nao

normalizados usados para contabilizar ajustamentos ou transagdes nao usuais.
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Este conhecimento dos SI ¢ relevante para o relato financeiro e deve incluir os aspetos
relevantes, relativos a informagao divulgada nas demonstragdes financeiras obtida quer através

dos registos contabilisticos quer de outras fontes.
2.4.2. Riscos significativos de uma auditoria de demonstracdes financeiras

No ambito de uma auditoria as demonstracdes financeiras, a identificacdo ¢ tratamento dos
riscos significativos de distor¢do material detém um elevado nivel de importancia para a

obtencao de uma opinido fundamentada.

A ISA 315 revista identifica um risco significativo como um risco que segundo o julgamento
do auditor exige uma atencao especial durante os trabalhos de auditoria devido a sua eventual

materialidade e complexidade.

De forma a realizar uma correta analise dos riscos significativos, deve-se excluir os efeitos dos
controlos internos das entidades, centrando-se o auditor no risco em si. A qualificagdo de um

risco como significativo depende da avaliagdo de determinados fatores, sendo estes:

» Possibilidade de ocorréncia de fraude;

Alteracdes recentes no ambiente econémico, contabilistico ou legislativo;
Complexidade das transagdes;

Operagdes com partes relacionadas;

Grau de subjetividade da informacao financeira;

YV V. V VYV V

Transagoes fora do habitual funcionamento da atividade.

Apos identificagdo de um risco significativo, o auditor deve entdo passar ao entendimento dos
controlos internos implementados pela entidade para mitigar esse risco, de forma a avaliar a
sua eficacia. No caso do auditor apoiar-se nos controlos internos da entidade para mitigagdo do
risco, deve proceder a sua testagem durante o periodo de auditoria, com o objetivo de concluir

acerca da eficacia do controlo e se 0 mesmo pode ser fidvel.

Os riscos considerados como significativos pelo auditor, exigem, de acordo com a ISA 330 a
execucdo de procedimentos substantivos especificos, incluindo, obrigatoriamente a execugao

de testes de controlo.
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2.5. Tipologias de Fraude

Joseph T. Wells, fundador da Association of Certified Fraud Examiners (ACFE),
conceptualizou a arvore da fraude (Fraud Tree) como um modelo estruturante para a
compreensdo da pratica de fraude no contexto organizacional. Este modelo permite classificar

a fraude, de forma sistematica, em trés grandes categorias:

» Apropriacdo indevida de ativos;
» Corrupgao;

» Manipulagdo de demonstragdes financeiras.
(Wells, 2017).

Esta classificagdo tripartida da fraude foi igualmente adotada pela Association of Government
Accountants (AGA) e teve origem no Uniform Classification of Fraud System, desenvolvido

pela ACFE. Em termos conceptuais :

> Apropriacdo indevida de ativos — E considerada a forma mais comum e reconhecivel
de fraude, abrange esquemas como roubo de dinheiro ou bens, pagamentos
inflacionados e pagamentos a entidades ou colaboradores ficticios;

» Corrupgao — Inclui praticas como conflitos de interesse, suborno e obtengao ilicita de
beneficios;

» Manipugao de Demonstragdes Financeiras — Corresponde a alterag@o intencional da
informacao financeira com o objetivo de apresentar uma imagem distorcida da situagao

financeira e do desempenho de uma entidade.

Assim, embora a AGA ndo atribua diretamente esta tipologia a Wells, a sua abordagem assenta
num modelo cuja base teodrica decorre das contribuicdes deste autor, cuja arvore da fraude

constitul uma referéncia central na literatura sobre fraude e auditoria forense.

Este enquadramento encontra-se alinhado com a defini¢cao de fraude apresentada por Pimenta
(2014), que caracteriza a fraude como um ato intencional praticado por um ou mais individuos
com vista a obtengdo de uma vantagem ilegitima, através do engano ou da manipulagdo,
implicando a violagdo consciente de normas legais ou éticas e sendo frequentemente dificil de

detetar e provar, sobretudo no contexto econdémico-financeiro.
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2.5.1. O triangulo da fraude

A teoria do triangulo da fraude foi criada por Donald Cressey em 1953. Atualmente, a teoria ¢
consensual e utilizada por profissionais de combate a fraude para explicar as condi¢des que

levam uma pessoa a cometer fraude.

De acordo com Cressey, os individuos sao motivados para cometer fraude quando se verifica a

conjuncao de trés elementos, sendo estes:

» Motivacgio;
» Oportunidade;

» Racionalizagao.

Risco de
Fraude

Racionalizacao

Figura 3 - Adaptacio do Triangulo da Fraude de Cressey (1953)

Complementarmente e de acordo com o National Whistleblower Center, organizagdo sem fins
lucrativos destinada a apoiar denunciantes que expdem casos de corrupgdo e fraude, as

defini¢des dos elementos constituintes do tridngulo da fraude sdo as seguintes:

Motivacao — A motivagdo € um dos elementos centrais na analise do risco de fraude e esta
associada as razdes que podem levar um individuo a cometer um ato de fraude. Para identificar
essas motivagoes, os especialistas em prevengao e dete¢dao de fraude avaliam se o individuo se
encontra exposto a pressoes financeiras, metas irrealistas ou com possibilidade de obtengao de

incentivos e prémios.
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Adicionalmente, a motivagdo para cometer fraude apresenta uma correlacdo positiva com
situagdes de dificuldade financeira enfrentadas pelo colaborador, o que pode aumentar

significativamente o risco deste cometer um ato fraudulento.

Oportunidade — A oportunidade representa o elemento do triangulo da fraude que permite a
concretizagdo do ato fraudulento. A probabilidade de ocorréncia de fraude aumenta quando o
individuo suscetivel a sua pratica nao ¢ alvo de supervisdo adequada ou quando existem falhas
nos controlos. De acordo com especialistas na area, a forma mais eficaz de identificar
oportunidades para a pratica de fraude consistem na analise e dete¢do de fragilidades nos

sistemas de controlo interno das entidades.

Racionalizag¢do — A racionalizagdo ¢ o terceiro e Ultimo elemento do triangulo da fraude. Este
elemento surge numa fase posterior, uma vez que, para um individuo racionalize a pratica de
fraude, ¢ necessario que previamente tenha identificado uma motivacdo e uma oportunidade
para a cometer. O processo de racionalizagdo pode ocorrer de forma rapida ou demorada,
dependendo de varios fatores, nomeadamente os valores éticos, a cultura organizacional e a

filosofia da entidade onde o trabalhador se insere.
2.6.A Importancia da ISA 240

2.6.1. As responsabilidades do auditor relativas a fraude numa auditoria de

demonstracgdes financeiras

A ISA 240 refere que as responsabilidades do auditor relativas a fraude numa auditoria de
demonstragdes financeiras sdo da responsabilidade do auditor obter seguranca razoavel de que

as as demonstracdes financeiras ndo contém distor¢des materiais resultantes de fraude ou erro.

De acordo com a norma, a principal diferenca entre distor¢do por fraude e distor¢ao por erro
reside na intencionalidade do ato. A distor¢ao por erro ocorre de forma intencional, resultando

de omissdes, lapsos ou interpretagdes inadequadas de principios contabilisticos.

Em contrapartida, a distor¢ao por fraude pressupde uma acao deliberada, com o propdsito de
manipular a apresentacdo das demonstracdes financeiras e influenciar de forma indevida a

percecdo dos seus interessados.

Dada a sua natureza intencional e frequentemente oculta, a fraude exige uma resposta mais
rigorosa ao auditor, baseada no ceticismo profissional e aplicacao de procedimentos especificos

para identificar riscos e detetar eventuais irregularidades.
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2.6.2. Definicio de fraude e tipos de fraude de acordo com a ISA 240

A ISA 240 define fraude como um ato intencional praticado por um ou mais individuos de entre
a geréncia, encarregados de governagdo, empregados ou terceiros, envolvendo o uso

propositado de falsidades para obter uma vantagem injusta ou ilegal.

A ISA 240 identifica ainda duas categorias principais de fraude que podem originar distor¢des

materiais nas demonstracdes financeiras, sendo estas:

(a) Fraude através de relato financeiro fraudulento

(b) Apropriacao Indevida de Ativos

(a) Fraude através de relato financeiro fraudulento
De acordo com os pressupostos da ISA 240, o relato financeiro fraudulento corresponde
a pratica de distor¢des materiais intencionais nas demonstragdes financeiras, incluindo
omissdes de montantes ou divulgacdes relevantes, com o principal propdsito de
distorcer a percecdo dos interessados das demonstragdes financeiras.
Esta forma de fraude est4 frequentemente associada a decisdes da geréncia, motivadas
por pressdes externas ou incentivos internos, com a finalidade de apresentar uma

realidade financeira que nao reflete a verdadeira situacdo econémia da entidade.

A norma reconhece que o relato financeiro fraudulento pode ter origem em
ajustamentos aparentemente pouco significativos, como a utilizagdo inadequada de
pressupostos ou alteracdes subjetivas em estimativas contabilisticas. Contudo, estas
praticas podem evoluir para manipulagdes sistematicas e materialmente relevantes a

medida que aumentam as pressoes e incentivos aplicaveis a gestao.

Adicionalmente, a ISA 240 identifica objetivos diversos que podem motivar a fraude
através de manipulacdo das demonstracdes financeiras, como a tentativa de obter uma
reducdo de encargos fiscais, através da redug@o deliberada dos lucros contabilisticos,
ou a obtenc¢do de financiamento bancario, mediante a inflacao artificial dos resultados,
dos resultados com o propdsito de demonstrar maior viabilidade financeira as

institui¢des bancarias.
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(b) Apropriacao Indevida de Ativos

2.6.3.

A apropriacao indevida de ativos consiste no roubo ou desvio de bens pertencentes a de
uma entidade e ¢ frequentemente levada a cabo por colaboradores, geralmente em
quantias relativamente pequenas e de caracter imaterial. Todavia, este tipo de fraude
pode igualmente envolver a geréncia, que possui maior capacidade para disfarcar ou

ocultar tais apropriagdes, recorrendo a métodos que dificultam a sua detecao.

A apropriagdo indevida de ativos pode manifestar-se realizada de diversas formas, entre

as quais se destacam:

» Desfalque de recebimentos — Por exemplo, apropriacdo indevida de cobrangas

relacionadas com contas a receber ou desvio de valores para contas bancarias
pessoais, inclusive através do cancelamento fraudulento de contas;

Roubo de ativos fisicos ou propriedade intelectual — Como o furto de inventarios
para uso pessoal ou venda, roubo de sucata para comercializagdo ou conluio
com concorrentes para divulgar informagdes tecnologicas em troca de
pagamento;

Pagamentos por bens e servigos ndo recebidos — Incluindo pagamentos a
fornecedores ficticios, corrup¢ao de agentes de compra mediante o pagamento
de para obtencdo de precos inflacionados, ou pagamentos efetuados a
empregados ficticios.

Uso indevido dos ativos para fins pessoais — Por exemplo, utilizagdo dos ativos
da entidade como garantia para empréstimos pessoais ou concedidos a partes

relacionadas.

A apropriacdo indevida de ativos € frequentemente acompanhada da criacdo ou
manipulac¢do de registos e/ou documentos falsos ou manipulados, com o intuito de

ocultar a falta ou desvio dos bens em questao.

Responsabilidades do auditor do setor publico relativos a fraude

No ambito da auditoria ao setor publico, as responsabilidades do auditor relativamente a fraude

podem assumir um ambito mais alargado do que aquelas habitualmente previstas para

auditorias realizadas ao setor privado.

Esta particularidade resulta, essencialmente, da natureza das entidades publicas, do

enquadramento legal especifico a que estdo sujeitas e dos objetivos acrescidos de transparéncia,

legalidade e responsabiliza¢do na gestdo dos recursos publicos.
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J4

Esta diferenciagdo ¢ expressamente reconhecida, através da ISA 240, nomeadamente no

paragrafo A7, que estabelece o seguinte:

“As responsabilidades do auditor do setor publico relativas a fraude podem ser uma
consequéncia da lei, do regulamento ou de outra autoridade aplicavel as entidades do
setor publico, ou podem ser cobertas separadamente pelo mandato do auditor. Assim,
as responsabilidades do auditor do setor publico podem ndo ser limitadas a
considera¢do dos riscos de distor¢ao material das demonstra¢des financeiras, podendo
incluir também uma responsabilidade mais ampla de considerar os riscos de fraude”

(IAASB, 2018).

Deste modo, a ISA 240 reconhece que, no setor publico, o mandato do auditor pode ultrapassar
a avaliag@o de riscos de distor¢cdo material das demonstragdes financeiras, estendendo-se a
apreciacao de riscos mais amplos de fraude, ainda que estes ndo tenham impacto direto ou

imediato na materialidade da informacao financeira.
2.6.4. Avaliacao dos fatores de risco de fraude

A ISA 240 estabelece também que a fraude, devido a sua natureza propositadamente oculta,
constitui um risco particularmente dificil de detetar em contexto de auditoria financeira. Ainda
assim, o auditor deve procurar identificar fatores de risco de fraude através da andlise de
acontecimentos ou condigdes que revelem a existéncia de incentivos, pressdes ou

oportunidades que possam favorecer a sua ocorréncia (ISA 240, A23).
Entre os fatores frequentemente identificados incluem-se:

> A pressdo para satisfazer expectativas de terceiros, como no caso da necessidade de

obter financiamento externo;

> A existéncia de incentivos financeiros desproporcionados, como prémios associados a

metas de desempenho irrealistas;

> A presenca de um ambiente de controlo interno inadequado, que oferece condicdes

propicias a pratica de atos fraudulentos.

A norma destaca que os fatores de risco de fraude ndo devem ser hierarquizados de forma
constante, uma vez que a sua importancia relativa varia consoante as caracteristicas € o

contexto da entidade.
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De igual modo, a presenga e identificacao de fatores de risco por parte do auditor nao implica,
por si s0, a existéncia de fraude, sendo essencial o exercicio de julgamento profissional para
avaliar a sua relevancia na identificacdo de riscos de distor¢do material nas demonstragdes

financeiras (ISA 240, A24).

O Apéndice 1 da ISA 240 apresenta uma listagem ilustrativa de fatores de risco associados ao relato
financeiro fraudulento, assim como, a apropriacao indevida de ativos, agrupando-os em trés
categorias: incentivos ou pressdes, oportunidades, e atitudes ou justificacdes. Esta estrutura

conceptual encontra-se diretamente interligada ao modelo tedrico desenvolvido por Donald Cressey.

2.7. A Auditoria Forense
2.7.2. Distincao entre Auditoria Forense e Contabilidade Forense

A crescente complexidade de transagdes econdmicas e financeira resultantes da evolugdo
tecnologica, aliada ao aumento de casos de fraude, tem vindo a destacar a importancia da
auditoria forense e da contabilidade forense. Estas areas, embora frequentemente confundidas
ou utilizadas como sinonimos, apresentam diferengas substanciais em termos de natureza,
objetivos e metodologia, sendo ambas essenciais no contexto da detecao, investigacao e reporte

de irregularidades com relevancia judicial.
2.7.3. Conceito de Auditoria Forense

A auditoria forense caracteriza-se, fundamentalmente como uma atividade de natureza reativa,
sendo desencadeada perante suspeitas fundamentadas de fraude ou por situagdes onde a fraude
ja se encontra consumada. A sua principal finalidade consiste no apuramento da natureza,
extensdo e impacto dos atos fraudulentos, através de uma investigacdo sistemadtica e
tecnicamente orientada, tendo em vista a produgdo de evidéncia passivel de ser apresentada em

ambiente judicial (Gongalves e Géis, 2016, p.9; Moreira 2010, pp.52-71).

Nesta vertente reativa, a auditoria forense configura-se como uma forma especializada de
diagnostico de atos ilicitos (sejam estes de natureza penal, contraordenacional ou civil), com

vista a sua utilizacdo, em Uultima instancia, em sede de julgamento ou processo judicial.

Esta pratica traduz-se, assim, na aplicagdo de técnicas e procedimentos proprios da
investigacao forense, orientados para a recolha, anélise e apresentagdao de conclusdes sobre a
forma de informacdo financeira relevante, perante autoridades judiciais ou administrativas

competentes.
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A auséncia de um referencial normativo internacionalmente harmonizado no dominio da
auditoria forense, tanto ao nivel da sua regulacao legal e profissional, como no que diz respeito
a defini¢ao conceptual e delimitagdo das suas fung¢des, tem dificultado a consolidacao de uma

pratica consensualmente aceite entre paises e contextos institucionais.

Esta lacuna normativa justifica a razao pela qual existem diversas defini¢des e abordagens
tedricas, muitas vezes divergentes para o conceito e pratica de auditoria forense, o que contribui
para a ambiguidade do conceito e dos limites da atividade forense em auditoria (Gongalves e

Gois, 2016; Moreira, 2010).

Neste contexto, diversos autores sustentam que a auditoria forense deve necessariamente
incorporar conhecimentos provenientes de diversas areas cientificas, para além da
contabilidade e auditoria tradicionais. Entre as areas mencionadas, destacam-se, igualmente, a
criminologia, economia, finangas, direito, analise e interpretacio de dados, bem como,
contributos de ciéncias sociais e comportamentais como a psicologia e sociologia (Gongalves

e Gois, 2016).

Esta natureza interdisciplinar exige ao auditor forense um perfil de competéncia alargado, que
inclua ndo apenas conhecimento técnicos especializados, mas também aptiddes individuais e

soft skills normalmente ndo exigidos a pratica da auditoria tradicional.
2.7.4. Conceito de Contabilidade Forense

Devido a sua natureza proativa, a contabilidade forense desempenha um papel crucial na
prevencdo e dissuasdo de praticas fraudulentas, mesmo fora do ambiente judicial. Esta
atividade pode ser promovida pelas proprias entidades, as quais, nos termos legais aplicaveis,
tém a responsabilidade de garantir que a mesma ¢ executada com rigor, regularidade e

diligéncia adequadas (Xavier, 2020, p.36).

Embora ndo esteja, por defini¢cdo, inserida num contexto judicial, a contabilidade forense ¢
concebida como a ciéncia que analisa demonstragdes financeiras, investiga fraudes, e identifica

e documenta factos, evidéncias, desvios e manipulagdes.

De acordo com Gongalves e Gois (2016), a contabilidade forense deve ser entendida como uma
ferramenta estruturada para a apresentacao de prova com finalidade juridica, sendo o seu
resultado orientado para efeitos de comunicagdo externa, nomeadamente em sede de tribunal.
Assim toda a evidéncia deve ser documentada e comunicada com linguagem técnica e

juridicamente adequada, de forma a suportar decisdes legais.
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Nos Estados Unidos, a contabilidade forense (forense accounting) ¢ reconhecida como um
ramo especializado da contabilidade financeira, segundo o American Institute of Certified
Public Accountant’s (AICPA), consistindo na aplicacdo e principios, teorias e praticas
contabilisticas a factos concretos ou hipotéticos, no contexto de disputas legais. J4 a
Association of Certified Fraud Examiner’s (ACFE) define contabilidade financeira como o uso
de competéncias profissionais de contabilidade em situagdes de contencioso real ou potencial,

seja de natureza civil ou criminal (Gongalves e Géis, 2016, pp. 9-10).

Neste sentido, a contabilidade forense compete a auditoria minuciosa dos registos
contabilisticos, com o propdsito de confirmar ou refutar a existéncia de praticas fraudulentas,
ou pelo menos, identificar os sinais e indicios que sustentem tal suspeita. A metodologia
aplicada nesta area baseia-se na recolha e analise de dados financeiros relevantes com uma
finalidade de ser apresentada para fins judiciais, ainda que o trabalho em si possa ser conduzido

fora do ambito judicial direto.
2.7.5. As Caracteristicas e Competéncias do Auditor Forense

No nosso quotidiano, os profissionais de auditoria enfrentam exigentes desafios associados a
crescente complexidade dos esquemas de fraude financeiras e sofisticacdo dos mecanismos

utilizados pelos agentes econdmicos.

Neste contexto, o auditor forense surge como um especialista dotado de competéncias técnicas
e comportamentais especificas, cuja atuagdo ultrapassa as exigéncias e limites da auditoria
tradicional, integrando conhecimentos nas areas da contabilidade, direito, investiga¢do e

analise comportamental.

Segundo Singleton et al. (2006), o auditor forense deve possuir bases solidas em contabilidade
e auditoria, aliada a capacidade de identificar fraudes, analisar documentos complexos e
realizar entrevistas eficazes. Esta abordagem técnica ¢ complementada, de acordo com
Crumbley, Heitger e Smith (2015), por competéncias juridicas e de comunicagao, fundamentais
para a elaboracdo de relatorios com valor probatério e para uma eventual apresentacdo em

tribunal.

Por outro lado, Bologna e Lidquist (1995) destacam a importancia do conhecimento do
comportamento fraudulento e das técnicas de investigacdo criminal financeira, sublinhando o

papel do auditor forense na detecdo e dissuasdo de irregularidades.
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Adicionalmente, a norma ISRS 4400 emitida pela International Federation of Accountants
(IFAC, 2009) estabelece diretrizes relevantes para a execugao de procedimentos especificos em
auditoria forense, exigindo rigor metodolégico e pragmatismo na documentacdo das

constatagoes.

Apesar de nao existir at¢é ao momento, um reconhecimento oficial da profissao de auditor
forense a nivel da Unido Europeia (Silva, 2013), a profissdo dispde de um organismo

especializado no combate a fraude, o organismo europeu de luta antifraude (OLAF).

Criado em 1999, 0 OLAF tem como principal missdo investigar fraudes, casos de corrupcao e
outras atividades ilegais que possam comprometer os interesses financeiros da Unido Europeia.
Para além da investigagdo, o OLAF coopera com as autoridades nacionais dos Estados-

Membros e contribui para o desenvolvimento de politicas de prevengao antifraude.

De acordo com a Comissdo Europeia, o organismo atua de forma independente nas suas
investigacdes, assegurando a protecdo dos fundos da Unido Europeia e promovendo a

confianca dos cidaddos na integridade das instituicdes europeias (Comissao Europeia, 2023).
2.8. A Auditoria Forense em Portugal

Como ja abordado, atualmente os profissionais de auditoria enfrentam desafios cada vez mais
exigentes no exercicio da sua funcdo, em resultado da crescente complexidade dos esquemas
de fraude financeira e dos sofisticados mecanismos utilizados para a sua concretizagao (PwC,

2020; Sousa e Gongalves, 2019).

Esta realidade ndo ¢ exclusiva de grandes economias internacionais, sendo, igualmente uma
realidade em Portugal, onde os casos mediaticos de fraude e corrupgao evidenciam fragilidades
nos sistemas de controlo interno e a necessidade de reforcar os mecanismos de prevencao e

detecdo de fraude (Transparency International, 2023; OROC, 2018).
2.8.2. Enquadramento tedrico e legal da auditoria forense em Portugal

A auditoria forense distingue-se da auditoria financeira tradicional por estar especificamente
orientada para a detecdo, investigacdo e andlise de fraudes e outras irregularidades, com

potencial impacto de natureza civil ou criminal.

O seu principal objetivo reside na recolha, tratamento e apresentagdo de evidéncia factual
suscetivel de ser utilizada em processos judiciais, administrativos ou arbitrais (Sousa &

Gongalves, 2019; OROC, 2018).
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Em Portugal, a auditoria forense ¢ maioritariamente desenvolvida por profissionais
qualificados, nomeadamente ROC, peritos em contabilidade judicial e consultores forenses

com formagao especializada em contabilidade, direito e investigacao criminal (APAF, 2022).

A natureza multidisciplinar da auditoria forense exige o dominio simultdneo de técnicas
contabilisticas, juridicas e forenses, o que reforca a importancia da certificagdo profissional e

da constante atualizagdo de competéncias (PwC, 2020).

Do ponto de vista juridico, importa salientar que a legislagdo portuguesa ndo consagra, de
forma expressa o conceito de auditoria forense, nem estabelece um regime juridico autébnomo
que regulamenta especificamente o exercicio desta atividade. A literatura juridica e técnico-
profissional € consensual quanto a esta auséncia de consagracdo legal, reconhecendo que a
auditoria forense em Portugal se desenvolve, através de um contexto de falta de regulacao
especifica, sem defini¢do legal propria e sem o reconhecimento de uma categoria profissional
formalmente instituida, ao contrdrio do que sucede em outros ordenamentos juridicos,
nomeadamente o norte-americano e britanico. Neste sentido, Abreu e Coelho (2021),
sublinham que a auditoria forense assume, no contexto nacional, uma natureza eminentemente

funcional e pratica, sem enquadramento normativo auténomo.

Nao obstante a auséncia de referéncia expressa ao conceito de auditoria forense, o contetido
normativo de diversos diplomas estabelece o quadro juridico funcional no qual se desenvolvem
atividades de natureza forense. Em particular, o cddigo penal portugués define os principais tipos
legais de crimes econdmico-financeiros que, na pratica, constituem o objeto mais frequente de
investigagdes forenses, designadamente o abuso de confianga (art. 205°), a burla (art. 217°), os

crimes de corrup¢ao (arts. 372° a 374°-A) e o branqueamento de capitais (art. 368°-A).

O cddigo de Processo Penal estabelece os termos da colaboracdo dos peritos de auditoria
forense com as autoridades judiciais, regulando o papel da pericia contabilistica no ambito das
diligéncias probatdrias, especialmente na fase de instrug¢do dos processos (Codigo de Processo

Penal, 1987).

A doutrina processual penal portuguesa reconhece que a pericia desempenha um papel
essencial no apoio a fungao jurisdicional de descoberta da verdade material, conferindo ao juiz
um auxilio técnico qualificado na apreciagcdo de fatos complexos. Como salientam Lopes
(2017) e Verissimo (2023), o valor probatdrio da pericia depende do respeito por critérios de
objetividade, rigor metodoldgico, imparcialidade e fundamentacao técnica, caracteristicas que

se encontram igualmente na base das praticas de auditoria forense.
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Paralelamente, os profissionais de auditoria forense devem seguir as normas técnicas de
auditoria e os principios de peritagem judicial, assegurando que os seus trabalhos sao
conduzidos com objetividade, imparcialidade, fundamentacdo técnica e rigor metodologico

(OROC, 2018).
2.8.3. Caso real da atuacdo da auditoria forense em Portugal — BES

A queda do Banco Espirito Santo (BES), uma das principais instituigdes bancarias portuguesas,
formalizada em 2014, representou um dos maiores escandalos financeiros que tiveram lugar
em Portugal A faléncia do BES resultou da conjugacdo de praticas de gestdo fraudulentas,
ocultacao de passivos e lacunas significativas nos mecanismos de controlo interno (Assembleia
da Republica, 2015). Neste contexto, a auditoria forense desempenhou um papel fundamental
na detecdo e andlise das irregularidades praticadas, contribuindo de forma decisiva para os

processos judiciais ¢ administrativos subsequentes (Sousa e Gongalves, 2019; OROC 2018).

O caso BES, através da execugdo dos trabalhos de auditoria forense foi possivel revelar um

complexo esquemas de engenharia financeira entre o banco e as empresas relacionadas com o

Grupo Espirito Santo (GES).

Entre as praticas identificadas destacam-se o financiamento cruzado ndo declarado,
manipulagdo de registos contabilisticos e utilizagdo de contas offshores para ocultagdo de

passivos. (Assembleia da Republica, 2015).

Um dos focos principais da auditoria forense ao BES consistiu na reconstrugdo de transacgdes
suspeitas, nomeadamente, a colocagao de papel comercial emitido por empresas relacionadas
do grupo GES junto de clientes do banco, com garantias implicitas e sem registo formal. Esta
pratica violava os principios de transparéncia e prudéncia, tendo induzido em erro tanto os

investidores como as entidades reguladoras e supervisoras. (Sousa e Gongalves, 2019).

A investigacdo forense desenvolvida no contexto do caso BES implicou um conjunto de
procedimentos técnicos de elevada complexidade. Entre estes, destacam-se a analise forense
de fluxos financeiros, a reconstituicdo de cadeias de transa¢des, rastreamento de fundos entre
contas bancarias nacionais e internacionais e a avaliagdo da correspondéncia entre documentos
comerciais e registos contabilisticos. Estas acdes permitiram identificar padrdes andmalos ou
intencionalmente estruturados para ocultar a origem ou destino dos fundos e permitiram, por
exemplo, demonstrar a existéncia de transferéncias entre empresas do grupo que violavam as

normas de reporte e prudéncia bancéria (Sousa e Gongalves, 2019; OROC, 2018).
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Os auditores forenses procederam, igualmente a recolha e analise de comunicagdes internas,
nomeadamente e-mails, atas de reunides e instrugdes formais de gestao, no sentido de aferir o
grau de conhecimento e envolvimento dos responsaveis de topo nas operagdes irregulares. Esta
componente revelou-se essencial para estabelecer a responsabilidade individual dos
administradores e gestores, sendo referida na acusacdo formal deduzida pelo Ministério

Publico (Ministério Publico, 2020).

Outro aspeto critico da auditoria forense prendeu-se com a detecdo de praticas sistematicas de
operagdes nao registadas no balancgo (“off balance sheet financing”), através das quais o BES
procurava apresentar uma situagcdo patrimonial mais sélida do que aquela que realmente
detinha. Esta estratégia baseava-se na utilizagdo de veiculos de investimento e sociedades
offshore domiciliadas em jurisdi¢des opacas, cujos passivos ndo eram refletidos nas contas
consolidas, permitindo ao banco ocultar perdas significativos e elevados niveis de

endividamento. (Assembleia da Republica, 2015).

A acdo da auditoria forense foi essencial para apoiar juridicamente as decisdes tomadas pelas
autoridades de supervisao e pelo Estado Portugués, nomeadamente, no &mbito da resolucao do
caso BES e na posterior criagdo do Novo Banco, uma vez que as evidéncias sustentaram a
inviabilidade da instituicdo e necessidade de proteger o sistema financeiro (Assembleia da

Republica, 2015).

29



3. Estudo Empirico

No presente capitulo, apresenta-se a metodologia aplicada para atingir os objetivos do trabalho
de investigacao, estabelecidos no ponto 1.2 do 1° capitulo, com base nas perguntas de partida

definidas no capitulo enunciado.

Adicionalmente, procede-se a caracterizacdo do universo de dados e a descri¢ao do tratamento

destes, que irdo ser essenciais para a sustentacao da analise e discussao dos resultados obtidos.
3.1. Objetivos da Investigaciao

De acordo com a revisdo de literatura realizada, € possivel afirmar que a auditoria forense surge
como resposta as limitacdes da auditoria financeira tradicional, distinguindo-se pela realizagao
de uma analise direcionada e exaustiva das transagdes em que subsistem indicios de fraude, ao

contrario da abordagem baseada em amostragem propria da auditoria financeira.

A nivel nacional, a crescente criatividade de esquemas de fraude e sucessivos casos mediaticos
de corrupgdo e faléncias tém evidenciado as fragilidades nos sistemas de controlo interno das
empresas, bem como a insuficiéncia da auditoria financeira tradicional na detecao de praticas

fraudulentas e na prevencao de irregularidades.

O caracter multidisciplinar da auditoria forense permite uma abordagem mais robusta e
direcionada, revelando-se essencial para o tratamento de crimes econdémico- financeiros,
previstos no ordenamento juridico portugués, como corrup¢ao, abuso de confianga, burla ou

branqueamento de capitais.

A literatura existente sobre o tema (Almeida, 2022; Moreira, 2010;2014) evidencia a existéncia
de um gap de expetativas entre o que os Stakeholders esperam da auditoria e os resultados que,
efetivamente sdo entregues, sendo a auditoria forense vista como um complemento necessario

para colmatar essas falhas.

O presente trabalho de investigagdo tem como principal objetivo responder as perguntas de

investigacao definidas no ponto 1.2 do 1° capitulo:

Pergunta de Partida # 1 (PP 1) — Qual a pertinéncia da inclusdo de auditores forenses em

trabalhos de auditoria financeira?

Pergunta de Partida # 2 (PP 2) — A inclusdo de auditores especializados em matéria forense
em trabalhos de auditoria financeira contribui significativamente para a mitigacao da fraude

economico-financeira?

30



3.2. Metodologia

3.2.1. Fundamentacio da Metodologia e Seleciao dos Entrevistados
3.2.1.1. Fundamentacido da Metodologia

A metodologia adotada fundamenta-se na intengdo de recolher a opinido de cinco ROC, através
darealizagdo de entrevistas sobre o tema em estudo. A abordagem qualitativa escolhida permite
compreender, de forma aprofundada, as perspetivas destes profissionais quanto a viabilidade

da hipotese em estudo e o impacto que esta podera trazer a economia nacional.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), as grandes empresas em Portugal
representam cerca de 29% do Produto Interno Bruto (PIB), sendo o tecido empresarial
portugués composto na sua quase totalidade, por pequenas e médias empresas (PME). Ainda
segundo os dados do INE, relativos a 2020, 99,9% do total das empresas portuguesas sao
essencialmente PME, sendo 96,1% destas microempresas, 3,3% pequenas empresas ¢ 0,5%
médias empresas. No mesmo ano, as PME representavam, 61% do PIB nacional e eram

responsaveis por 78,7% da taxa de empregabilidade do pais.

Vitor Santos, Senior Partner da firma de auditoria DFK, afirmou em entrevista concedida ao
SAPO ECO em junho de 2022, que estes indicadores traduzem a relevancia das PME para a
economia portuguesa, salientando, contudo, a existéncia de fragilidades no tecido empresarial

e a necessidade de criacdo de condi¢des para o desenvolvimento saudavel das empresas.

Neste contexto, optou-se por realizar entrevistas a ROC que exercem atividade fora das
sociedades Big Four ou que ocupam cargos de administracdo em empresas, uma vez que estes
profissionais detém conhecimento direto e aprofundado sobre a realidade do panorama
economico nacional. Considera-se que através da abordagem metodologica aplicada sera
possivel recolher informagdes pertinentes e fundamentadas, que permitam responder as

perguntas de partida definidas.
3.2.1.2. Justificacdo dos Entrevistados

A selegao dos entrevistados fundamenta-se pela necessidade de recolher contributos de
profissionais com conhecimento especializado e experiéncia relevante no contexto da auditoria
e do sistema financeiro portugués. Atendendo aos objetivos da presente dissertacao,
considerou-se que os ROC entrevistados detém uma posi¢do privilegiada para avaliar a

viabilidade da tematica abordada na presente dissertacao.
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A experiéncia profissional destes entrevistados, aliada ao contacto direto com entidades auditada,
ao conhecimento do enquadramento legal aplicavel e aos mecanismos de controlo existentes,
permite a obtencdo de opinides fundamentadas, criticas e sustentadas na pratica e experiéncia
profissional. Adicionalmente, o conhecimento aprofundado que estes profissionais detém sobre o
tecido empresarial nacional contribuiu para uma analise mais consistente dos possiveis efeitos

econdmicos decorrentes da aplicagdo pratica da hipotese em estudo.

A selegdo dos entrevistados teve igualmente em consideragdo a exclusdo de auditores que
exercem funcdes em firmas pertencentes as Big Four. Esta op¢ao metodoldgica fundamenta-se
pelo facto de os principais clientes destas firmas serem, maioritariamente, grandes empresas,
que do ponto de vista quantitativo, representam uma parcela reduzida do tecido empresarial
portugués. Assim, entendeu-se que a inclusdo de profissionais associados a este tipo de
organizac¢des poderia limitar a representatividade das perspetivas recolhidas, afastando-se da

realidade vivida pela maioria das entidades sujeitas a revisao legal das contas em Portugal.

Deste modo, privilegiou-se a selecdo de profissionais com experiéncia diversificada e com
contacto direto com pequenas ¢ médias empresas, que constituem a maior parte do tecido
econdémico nacional. Esta opg¢do visa garantir que as opinides recolhidas refletem a realidade

econdmica portuguesa.
3.2.2. Entrevistas

A entrevista ¢ considerada uma importante fonte de evidéncia de pesquisa em diferentes areas
de conhecimento, podendo ser utilizada de forma isolada ou combinada com outros
procedimentos metodologicos. (Silva, Godoi e Bandeira-de-Mello, 2000; Berg, 2001). Este
instrumento possibilita a recolha de informagdes em duas dimensdes, sendo estas, fatos que
podem ser confirmados documentalmente, e perce¢des que refletem as ideias, opinides,

crengas, sentimentos € comportamentos dos entrevistados (Minayo e Costa, 2018).

Embora a primeira dimensao seja relevante, a segunda detém uma especial importancia em
pesquisas qualitativas, pois permite construir significados a partir das experiéncias dos
participantes, levando a que seja possivel identificar padrdes de comportamento e perspetivas
sociais. E fundamental que o processo de construcio e aplicagdo das entrevistas seja planeado,
incluindo a preparagdo do entrevistador, de forma a garantir a qualidades das respostas.
Instrumentos mal preparados ou esquemas excessivamente rigidos podem limitar a
profundidade das informagdes recolhidas e comprometer a relevancia tedrica e pratica dos

resultados (Gamboa, 2003).
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3.2.3. Tipos de Entrevista

De acordo com Silva e Russo (2019), uma entrevista possui duas dimensoes principais, sendo
estas, o nivel de interagdo entre o entrevistador e o entrevistado e a e estrutura de questionario
utilizado. O questiondrio pode apresentar trés formatos: estruturado, semiestruturado e nao
estruturado, sendo que o nivel de interacdo aumenta a medida que a estruturacdo do

questionario diminui.

Nas entrevistas com questiondrio estruturado, como levantamentos de opinido, as perguntas
sdo previamente elaboradas e aplicadas de forma direta, com pouca liberdade para serem
realizadas questdes fora do questionario, seguindo uma abordagem positiva e permitindo a
realizacdo de uma andlise estatistica (Edwards e Holland, 2013; Fowler Jr, 2011; Minayo, 2000;
Silva, Russo e Oliveira, 2018).

Por outro lado, as entrevistas com questionario semiestruturado ou guiadas adotam uma
abordagem qualitativa, favorecendo uma maior interagao entre o entrevistador e o entrevistado.
Apesar de existir um questiondrio definido, permitem a formulagdo de perguntas adicionais
durante a conversa, sendo adequadas para caracterizar aspetos centrais da pesquisa €

compreender experiéncias e percecdes dos participantes. (Glesne, 2015).

Ja nas entrevistas ndo estruturadas, como entrevistas de profundida ou direcionadas a uma
determinada classe de entrevistados, o entrevistador adota a postura de aprendiz, tratando os
entrevistados como especialistas e estimulando-os a falar livremente sobre a temética em
estudo (Mack, Woodsong, MacQueen, Guest e Namey, 2005; Berg, 2001; Minayo, 2000).
Glesne (2015), ressalva que, mesmo possuindo um guido inicial, o entrevistador deve manter
uma postura flexivel, permitindo o surgimento de novas questdes durante a interagdo, de modo

a aprofundar a compreensao das respostas e posi¢ao dos entrevistados.
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Focus Group
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Levantamento de opinido

[
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(+) Estruturado Semiestruturado Nio-estruturado (<)
Estruturagdio do Questionério
Figura 4 - Tipos de Entrevista

Fonte : Quadro adaptado de Silva, Russo e Macri Russo (2019)

Relativamente ao presente trabalho de investigagdo, sera adotada uma entrevista em
profundidade, considerando o perfil do grupo a ser entrevistado (ROC de sociedades fora das
Big Four) e o objetivo de obter uma abordagem qualitativa. Embora exista um questionario
com perguntas previamente definidas que se pretendem ver respondidas, pretende-se,
igualmente compreender a visdo dos entrevistados acerca da aplicabilidade da tematica em
estudo, bem como identificar as principais barreiras a essa aplicabilidade. Para tal, ¢
fundamental ndo restringir a conversa apenas as questdes previstas, permitindo que surjam

topicos adicionais ao longo da interacao.
3.2.4. Planeamento das Entrevistas

O presente trabalho pretende, por meio da realizagdo de entrevistas, investigar se o0s
entrevistados consideram que a inclusdo de um auditor forense em trabalhos de auditoria

financeira acrescentaria valor a atividade.

Adicionalmente, procura-se, igualmente, avaliar se a inclusdo de um profissional especializado
em auditoria forense em trabalhos de auditoria financeira contribuiria, de forma significativa

para a mitigacdo de fraudes no contexto da auditoria financeira.

Conforme referido anteriormente, o grupo de entrevistados € constituido por cinco ROC que
exercem atividades fora do ambito das sociedades pertencentes ao grupo Big Four ou que
desempenham cargos de administracdo em empresas, em virtude do conhecimento que detém

acerca do panorama econdmico nacional.
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Ap0s selecdo do grupo de ROC's a entrevistar, procedeu-se a recolha dos respetivos enderecos

de e-mail e ao posterior envio com o texto que abaixo descrito:
“Boa tarde,

No ambito da minha dissertagdo de mestrado intitulada “Pertinéncia da inclusdo de auditores
forenses em trabalhos de auditoria financeira”, venho por este meio solicitar a sua
disponibilidade para participar numa entrevista, respondendo a cum conjunto de questdes

relacionadas com o tema referido.

Caso nao seja possivel realizar a entrevista, existe a possibilidade de participagdo, através do

preenchimento de um questionario com as mesmas questoes.
Agradeco desde ja.

Com os meus melhores cumprimentos,

Jodo Loura de Figueiredo”

Afim de otimizar o processo de realizacao de entrevistas e reduzir ao maximo a possibilidade
de ndo resposta aos e-mails, para efeitos de entrevistas, procedeu-se ao contacto de cinco ROC

com os quais ja se estabelecia contacto e estavam presentes na rede de contactos.

Ap6s o envio dos respetivos e-mails, foram recebidas respostas da totalidade dos ROC

selecionados, tendo, em seguida, sido marcadas as entrevistas.

As figuras 5 e 6 apresentam os dois guides piloto utilizados na condugdo das entrevistas, os
quais foram ajustados ao longo de cada aplicacao, de acordo com as especificidades e evolucao

de cada entrevista.

Guiao Entrevistas 1° Objetivo

1° Objetivo
Avaliar a pertinéncia de incluir auditores forenses em trabalhos de auditoria financeira

Q1 - Na sua opinido, considera que a inclusdo de um auditor forense acrescentaria valor a trabalhos

de revisdo legal das contas?

Q2 - Em alguma circunstancia/ trabalho durante a sua carreira teve necessidade de recorrer a

contrata¢do de um auditor forense?

Q3 - Se considerasse que existia necessidade, o valor para a contratacdo de um auditor forense seria

uma barreira a contratagdo dos seus servigos?
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Q4 - Como vé/ considera importante o desempenho dos profissionais de auditoria forense?

Q5 -Como considera que um auditor forense poderia contribuir na realizagdo de um trabalho de

revisdo legal das contas?

Q6 -Tem conhecimento de casos em que colegas de outras Sociedades de Revisores Oficiais de contas

recorreram aos servigos/contrataram um auditor forense?

Q7 - Tem conhecimento se nestes casos (questdao acima), os servigos do auditor forense revelaram-se

uma mais-valia para a realizagdo dos respetivos trabalhos?

Q8 - Se existisse a oportunidade de a titulo de experiéncia, tivesse a oportunidade de incluir um

auditor forense em um trabalho de revisdo legal das contas, estaria disposto a aceitar?

Figura S - Guido Piloto 1°Objetivo

Guiao Entrevistas 2° Objetivo

2° Objetivo

Analisar o impacto que a inclusio de auditores forenses em trabalhos de auditoria financeira teria na
mitigacio da fraude.

Q1 — Numa altura em que a legislacdo antifraude e obrigagdes exigidas aos ROC’s e SROC's sdo

cada vez maiores, considera-se preparado/cumpre todas estas obrigagdes?

Q2 — Dentro dos seus trabalhos de revisao legal das contas, conseguiria dar uma percentagem de em

quantos verifica a existéncia de fraude?

Q3 - Ainda relativamente aos trabalhos de revisdo legal das contas que desempenha, sente que
consegue na maior parte identificar que esta perante a ocorréncia de fraude ou considera que pode

estar sujeito a que nao seja descoberta?

Q4 — Sente que face as obrigacdes exigidas pelas Entidades competentes, um profissional

especializado na detegdo e tratamento de fraude seria uma mais-valia para a sua empresa?

Q5 — No caso de ter um profissional especializado e detecdo de fraude a auxiliar os seus trabalhos de

auditoria financeira, considera que poderia levar a complicagdes na relagcdo com o cliente?

Q6 — E para a Economia, sente que a inclusdo de um profissional especializado e dete¢ao de fraude
em trabalhos de auditoria financeira poderia ser benéfico para a economia, numa vertente que iria

contribuir significativamente para a identificacdo de fraude?

Q7 — Considera que as empresas na sua generalidade e tendo em conta o indice de fraude em Portugal,
se os trabalhos de revisdo legal das contas fossem acompanhados por auditoria forenses,

verificariamos uma reducdo no nivel de fraude?

Figura 6 — Guio Piloto 2° Objetivo
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3.2.5. Dados Estatisticos dos Entrevistados

As entrevistas tiveram lugar durante os meses de agosto e setembro de 2025, tendo duas sido

realizadas por videoconferéncia e trés de forma presencial.

Numa fase inicial, com o objetivo de interpretar a experiéncia dos entrevistados, foram

recolhidos dados especificos que permitiram avaliar o respetivo perfil, tendo-se obtido os

seguintes resultados:

>

Dos cinco entrevistados, quatro (80%) sdo individuos do sexo masculino € um (20%) ¢é
individuo do sexo feminino;

A totalidade dos entrevistados desempenha as suas funcdes profissionais em Portugal;
Dos cinco entrevistados, trés (60%) detém o grau de mestre nas areas de contabilidade
e gestdao, um (20%) possui uma pos graduacdo em auditoria € um (20%) detém uma
licenciatura nas areas de contabilidade e gestdo

Da totalidade dos entrevistados, dois (40%) possuem mais de 20 anos de experiéncia
em auditoria, outros dois (40%) detém entre 10 e 20 anos de experiéncia um (20%)
apresenta entre 5 a 10 anos de experiéncia. No seu conjunto, estes dados refletem uma
média aproximada de 16 anos de experiéncia profissional na area;

No que respeita as fungdes desempenhadas, trés (60%) dos entrevistados exercem
cargos de manager em firmas de auditoria, enquanto dois (40%) desempenham fungdes
de administracdo financeira em empresas externas ao setor de auditoria.

Dois (40%) dos entrevistados exerceram a sua atividade profissional, ao longo de toda
a carreira, na mesma firma de auditoria;

Dois (40%) dos entrevistados tomaram a decisao de abandonar o setor de auditoria apds
cerca de 20 anos de carreira;

Dois (40%) dos entrevistados desempenharam fungdes, ao longo de carreira, em mais

de uma firma de auditoria.

Conforme ja referido na caracterizagdo da amostra, dois dos Revisores Oficiais de Contas

entrevistados ndo se encontram atualmente no exercicio da sua atividade profissional em

auditoria. Importa, contudo, salientar que ambos cessaram fungdes na area had um periodo

relativamente recente, concretamente em julho de 2023 e maio de 2024, respetivamente.
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Esta proximidade temporal ao exercicio da atividade, associada a um periodo de pratica
profissional superior a 15 anos, permite considerar que os seus contributos se mantém
relevantes para os objetivos do presente estudo, refletindo praticas, procedimentos e
desafios ainda atuais. Deste modo, entende-se que a sua inclusdo ndo compromete a

validade nem a fiabilidade da informac¢ao recolhida no ambito das entrevistas realizadas.

Género

4
3
2
! a .
0
Populacdo Percentagem
B Sexo Masculino 4 80%
B Sexo Feminino 1 20%

B Sexo Masculino M Sexo Feminino

Figura 7- Representacio grafica dos entrevistados por género
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Figura 8 - Representacgio grafica dos entrevistados por nivel académico
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Anos de Experiéncia em Auditoria
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Figura 9 - Representacio grafica dos entrevistados pelos anos de experiéncia
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Figura 10 - Representacio grafica dos entrevistados pelo desempenho de funcdes profissionais na area de auditoria

Considerando que os entrevistados apresentam uma experiéncia significativa na area da auditoria,
com uma média de 16 anos de carreira profissional, entende-se que a realizagdo das entrevistas
permitira a recolha de informagao relevante, consistente e credivel para a investigacdo. O elevado
nivel de conhecimento técnico e a experiéncia acumulada dos participantes transmitem confianga

nas opinides recolhidas, refor¢ando a validade das conclusdes do estudo.
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3.2.6. Resultados das Entrevistas
3.2.6.1. Resultados das Entrevistas do Primeiro Questionario

Conforme referido no ponto 3.2.4. do presente capitulo, o primeiro questionario teve como
principal objetivo avaliar a pertinéncia da inclusdo de auditores forenses em trabalhos de

auditoria financeira, com recurso as entrevistas realizadas com os entrevistados selecionados.

Da analise das entrevistas realizadas, constata-se que a maioria dos entrevistados reconhece
valor na inclusdo na inclusdo de um auditor forense em trabalhos de auditoria financeira.
Em concreto, trés dos entrevistados (60%) considera que a integracdo deste tipo de

profissionais acrescentaria valor aos trabalhos de auditoria.

Por outro lado, um entrevistado (20%) entende que a presenca de um auditor forense ndo se
traduziria, por si s6, numa mais mais-valia para a execucdo dos trabalhos de auditoria
financeira. Adicionalmente, um outro entrevistado (20%) defende que a relevancia e utilidade
do auditor forense deverdo ser avaliadas caso a caso, considerando o nivel de risco associado

a cada trabalho.

Ao longo da plenitude da carreira dos entrevistados, apenas um (20%) recorreu a intervengao

de um auditor forense para apoiar os trabalhos de revisao legal das contas.

Da totalidade dos entrevistados, dois (40%) tém conhecimento de colegas que, em outras
Sociedades de ROC, ao longo das suas carreiras, ja recorreram a contratacdo de um auditor
forense, indicando que, em todas essas situagdes, a presenca deste profissional se revelou uma

mais valia para os respetivos trabalhos.

Quatro (80%) dos entrevistados afirmam que, caso existisse a oportunidade de incluir um auditor

forense em trabalhos de auditoria financeira, a titulo de experiéncia, aceitariam faze-lo.

Por fim, a totalidade dos entrevistados considera que os honorarios exigidos para a realizacdo
dos trabalhos de auditoria forense sdao elevados, constituindo muitas vezes uma barreira a sua
contratagdo e, consequentemente, limitando o apoio que estes profissionais poderiam prestar

em trabalhos de auditoria financeira.
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Percepcgao sobre o valor acrescentado da Proposta
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Figura 11 - Representacio grafica da percecio dos entrevistados acerca sobre o valor acrescentado da incluséo de

auditores forenses em trabalhos de auditoria financeira

3.2.6.2. Resultados das Entrevistas do Segundo Questionario

O segundo questiondrio tem como objetivo avaliar a opinido dos entrevistados relativamente ao

impacto da inclusdo de auditores forenses em trabalhos de auditoria financeira na mitigagao da fraude.

Todos os entrevistados (100%) consideram que, atualmente, os ROC’s e SROC’s estdo
preparados para cumprir a totalidade das obrigagdes exigidas pelas entidades regulatdrias em
matérias de fraude. Contudo, um dos entrevistados (20%) assume que, na maioria dos casos, o

cumprimento dessas obrigagdes ocorre de forma meramente formal, sem beneficios efetivos.

Foi solicitado aos entrevistados que estimassem o nimero de trabalhos, desde o inicio das suas

carreiras, nos quais identificaram casos de fraude, tendo sido obtido uma média de 8,6%.

Relativamente a identificacdo de casos de fraude, trés dos entrevistados (60%) indicam que na
maioria das situagdes, conseguem reconhecer quando se encontram perante um cendrio de
fraude, enquanto dois (40%) consideram que, na maioria dos casos, podem estar perante uma

situacdo de fraude sem conseguir identifica-la.

A totalidade dos entrevistados considera que, embora a inclusdo de um auditor forense na sua
equipa de auditoria financeira ou empresa que apoiasse os trabalhos de revisao legal das contas
pudesse acrescentar valor, tal poderia gerar constrangimentos na relagdo com o cliente, devido
ao desconhecimento, por parte da maioria dos clientes, de matérias relacionadas com

compliance e o seu cumprimento.
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Em termos de impacto econdémico, todos os entrevistados concordam que a inclusdao de um
auditor forense em trabalhos de auditoria financeira teria efeitos positivos na economia. Mais
especificamente, a nivel nacional, trés (60%) dos entrevistados consideram que a hipotética
aplicacdo desta medida contribuiria para a reduc¢do do indice de fraude a longo prazo, embora,
que numa fase inicial, pudesse verificar-se um aumento devido a maior identificacao de casos

de fraude.

Percepg¢ado sobre o impacto da proposta na economia
nacional

5
4
3
2
: =
0
Populacdo Percentagem
W Positivo 5 100%
Negativo 0 0%

B Positivo Negativo

Figura 12 - Representac¢io grafica da percecio dos entrevistados acerca dos efeitos da inclusio de um auditor forense
em trabalhos de auditoria financeira na economia

3.2.7. Justificacdo do Numero de Entrevistas e Saturacao Tedrica

A selegdo dos entrevistados no presente estudo seguiu um critério de conveniéncia, assente na
existéncia de contactos profissionais previamente estabelecidos, o que facilitou o acesso aos
participantes e a realizacdo das entrevistas. Contudo, esta op¢do foi complementada por um
critério de adequacdo ao objeto de estudo, tendo-se considerado determinante que todos os
entrevistados apresentam experiéncia profissional relevante e dominio do tema em anélise

enquanto Revisores Oficiais de Contas.

Desta forma, a selecdo nao foi de natureza aleatoria, privilegiando-se profissionais capazes de
fornecer contributos informados, fundamentados e diretamente alinhados com o objetivo de

investigacao.
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Relativamente ao nimero de entrevistas realizadas, a op¢ao por uma amostra constituida por
cinco participantes enquadra-se nos principios da investigagao qualitativa, nos quais a énfase

incide na profundidade e qualidade da informagao recolhida e ndo na dimensao da amostra.

Ao longo do processo de realizacdo e analise das entrevistas, verificou-se uma repeti¢ao
consistente de temas, perspetivas e padrdes interpretativo, ndo se identificando a emergéncia
de novos contributos relevantes apos as entrevistas realizadas, o que permitiu considerar que a

informacao recolhida era suficiente para responder aos objetivos do estudo.

Este resultado revela-se compativel com abordagens metodoldgicas reconhecidas na literatura
de investigag¢do qualitativa, designadamente o conceito de satura¢do de informacao, discutido
por Guest et al. (2006), segundo os quais, em contextos caracterizados por participantes
especializados e relativamente homogéneos, a repeticdo tematica pode ocorrer com um niimero

limitado de entrevistados.

Neste sentido, entende-se que a evidéncia empirica observada no presente estudo mostra-se

alinhada com o enquadramento tedrico referido.

100%

[

Waste of your time

R

Tons of new data

SATURATION

Vv

NUMBER OF INTERVIEWS

Figura 13 - Curva de saturacio em entrevistas qualitativas (Guest et al., 2006)
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Adicionalmente, a selecdo dos entrevistados privilegiou Revisores Oficiais de Contas com
experiéncia profissional fora do contexto Big Four, tratando-se de uma op¢ao metodologica
intencional e ajustada a realidade do tecido empresarial portugués, no qual as pequenas e

médias empresas representam cerca de 95% do total das empresas.

Considerou-se que este profissional detém, um conhecimento particularmente aprofundado das
especificidades da economia portuguesa ¢ do contexto das PME, o que confere maior

relevancia e aplicabilidade aos contributos recolhidos no ambito do presente estudo (INE,

2023).

Desta forma, tendo em conta o critério de selecao adotado, o perfil altamente especializado dos
entrevistados, bem como a sua homogeneidade e evidéncia empirica de repeticdo tematica,
entende-se que o niimero de entrevistas realizadas constitui uma base adequada e proporcional
aos objetivos da investigacdo, ndo comprometendo a validade nem credibilidade da anélise

desenvolvida.
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4. Consideracoes Finais

4.1. Justificacdo da Designaciao de “Consideracoes Finais”

A op¢do de concluir a presente dissertacdo através de consideracdes finais, em detrimento da
designagao tradicional de “Conclusdes” justifica-se, em primeiro lugar, pela natureza qualitativa
do estudo e pelo recurso a entrevistas realizadas junto de uma amostra nao estatistica e intencional.
Neste tipo de investigagdo, a literatura metodoldgica é consensual ao salientar que os resultados
obtidos ndo devem ser interpretados como estatisticamente generalizaveis ao fendmeno em analise
no seu todo. Pelo contrario, tais resultados devem ser compreendidos como interpretagoes
contextualizadas, ancoradas nas experiéncias, perce¢oes e significados atribuidos pelos

entrevistados, refletindo, desta forma, a natureza situada e interpretativa dos dados.

Neste sentido, Lincoln e Guba (1985) defendem que, no ambito da investigacdo qualitativa, a
validade externa ndo ¢ estabelecida segundo os moldes tradicionais da generalizagdo estatistica.
Em alternativa, os autores defendem que o investigador deve fornecer uma descri¢do densa e
rigorosa do contexto empirico, permitindo ao leitor avaliar a possivel aplicabilidade dos resultados

a outros contextos.

De forma convergente, Leung (2015) sublinha que a qualidade da investigacao qualitativa deve ser
apreciada através de critérios como a credibilidade, rigor e adequagdo metodologica e ndo pela

capacidade de produzir generalizagdes estatisticas.

Assim, as consideragdes apresentadas no capitulo final deste trabalho devem ser consideradas
como sinteses interpretativas validas para a amostra entrevistada e para o contexto empirico

analisado, nao constituindo conclusdes definitivas ou universais sobre o tem em estudo no seu todo.

Para além do enquadramento metodologico exposto, acresce um segundo argumento relevante

que refor¢a a adequacdo da designagdo “Consideracdes Finais”.

Ao longo da investigacdo constatou-se que, no dominio da fraude e do seu combate, o
enquadramento legal caracteriza-se por um caracter dindmico e evolutivo, com alteracdes
legislativas frequentes e implementacdo continua de novas medidas sempre que sao

identificadas formas inovadoras de perpetrar este tipo de ato.

Paralelamente, a jurisprudéncia resultante de processos relacionados com crimes de fraude
contribuiu de forma significativa para a interpretacao, densificagao e refor¢o do enquadramento

legal existente.
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Neste contexto, uma conclusdo apresentada como definitiva estaria exposta ao risco de nao
reflexao de forma plenamente fidedigna da realidade vigente a data de investigacao, em virtude
da constante atualizacao da legislagcdo, das praticas de prevencdo e detecdo de fraude e das
exigéncias impostas aos auditores e Revisores Oficiais de Contas no cumprimento do quadro

normativo aplicavel.

Desta forma, o trabalho de investigacdo desenvolvido na presente dissertagdo deve ser
interpretado como um contribui¢do relevante para a reflexdo académica e profissional sobre a
tematica em estudo, ¢ ndo como o encerramento definitivo da discuss@o. A evolugdo continua
do contexto econdmico, legislativo e tecnologico, bem como o impacto dessas transformagdes

nas praticas de auditoria e no combate a fraude, exigem um acompanhamento permanente.

4.2. Resultados da Investigacao

A medida que o presente estudo ia sendo desenvolvido, confirmou-se a pertinéncia da tematica
em andlise, através da obten¢do de respostas as perguntas de partida e objetivos principais

definidos no primeiro capitulo da presente dissertagao.

Através da leitura dos capitulos da dissertacdo, essas respostas encontram-se apresentadas de
forma clara e devidamente fundamentadas, sustentadas quer pela revisdo da literatura, quero

pelo estudo empirico realizado.

\

Relativamente a “PP1 — Qual a pertinéncia da inclusdo de auditores forenses em trabalhos de
auditoria financeira?”, a revisao da literatura permitiu identificar que a evolugao tecnoldgica
tem levado ao aumento do risco de fraude, através de esquemas cada vez mais sofisticados e
complexos. Embora o aumento do risco de fraude tenha conduzido a um refor¢o da legislacao
e das obrigacdes impostas aos auditores no ambito dos trabalhos de revisao legal das contas, a
possibilidade de ocorréncia de casos de fraude permanece significativamente elevada. Neste
contexto, constata-se que o auditor financeiro tradicional, na maioria dos casos, ndo dispde de

competéncias necessarias para identificar de forma eficaz a existéncia de fraude.

O auditor forense ¢ considerado como um especialista dotado de competéncias técnicas e
comportamentais especificas, cuja atuacao transcende as exigéncias e limitagdes da auditoria
tradicional. A sua intervengao integra, de forma multidisciplinar, conhecimentos nas éareas de

contabilidade, do direito, da investigacdo e da analise comportamental.
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Apesar de serem inquestiondveis as competéncias e conhecimentos atribuidos ao auditor
forense, a inexisténcia de um referencial normativo harmonizado a nivel internacional, tanto
no plano legal como no plano profissional, leva a que a pratica desta atividade ndo seja

consensualmente reconhecida em diversos paises.

Da interpretacdo e analise realizadas ao estudo empirico, mais especificamente as repostas
dadas pelos entrevistados aquando realizagao das respetivas entrevistas, retira-se que o OP1 foi
alcangado, uma vez que foi possivel avaliar a pertinéncia de inclusdo de auditores forenses em
trabalhos de auditoria financeira. Da totalidade dos entrevistados, trés (60%) considera que a
inclusdo de um auditor forense em trabalhos de auditoria financeira acrescentaria valor aos
trabalhos de revisdo legal das contas. Adicionalmente, quatro (80%) dos cinco entrevistados,
afirmou que, caso existisse a possibilidade de contratar um auditor forense ou um especialista

de fraude para apoiar um trabalho de revisdo legal das contas, aceitaria de forma positiva.

Ainda no que diz respeito as respostas obtidas nas entrevistas, retira-se que apenas um (20%)
dos cinco entrevistados ja recorreu, pelo menos uma vez, a um especialista de fraude ao longo
da sua carreira, enquanto dois (40%) tinham conhecimento de casos de colegas que contaram
com o apoio destes profissionais na execugdo dos seus trabalhos. Em todos os casos referidos,

a colaboragao resultou num evidente aumento do valor e da qualidade dos trabalhos realizados.

Em relacdo a “PP2 — A inclusdo de auditores especializados em matéria forense em trabalhos
de auditoria financeira contribuiria significativamente para a mitigacao da fraude?”, verifica-
se que a ISA 240 — As responsabilidades do auditor relativas a fraude numa auditoria de

demonstragdes financeiras identifica apenas duas categorias de fraude:
a. fraude através de relato financeiro;
b. apropriagdo indevida de ativos.

No ambito da auditoria forense, contudo, esta tipologia € significativamente alargada, dado que
sdo analisados casos de fraude cada vez mais sofisticados e complexos. Deste modo, interpreta-
se que a atuacdo do auditor forense se encontra limitada perante cendrios de fraude que ndo se
enquadram nas categorias acima referidas, o que, consequentemente contribui para o aumento

do risco de ocorréncia de fraude.

Tendo o referido em consideragcdo, associado ao facto de o auditor forense dispor de
competéncias técnicas e comportamentais especificas que excedem aquelas exigidas ao auditor

financeiro tradicional, leva a que o risco de nao detecdo de fraude seja ainda mais elevado.
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Os entrevistados indicaram as percentagens de trabalhos por eles realizados em que
conseguiram identificar a ocorréncia de fraude, situando-se a média nos 8,6%. Este valor pode
ser interpretado de duas formas distintas. Numa perspetiva positiva, considera-se que, ao longo
de toda a carreia dos entrevistados, apenas em 8,6% dos trabalhos ocorreram casos de fraude,
indicando uma incidéncia relativamente reduzida. Por outro lado, numa perspetiva mais
cautelosa, os dados sugerem que, embora em 8,6% dos trabalhos a fraude tenha sido
identificada, nos restantes 91,4% podera ter estado presente sem ter sido detetada, evidenciando
uma potencial limitacdo na capacidade de detecdo de fraude em trabalhos de auditoria

financeira.

Embora trés dos entrevistados (60%) considerem que possuem capacidade para identificar
quando estdo perante um cenario de fraude, a totalidade reconhece que a inclusao de um auditor
forense em trabalhos de auditoria financeira levaria a um impacto positivo na economia, na
medida em que o nimero de casos de fraude identificados aumentaria significativamente. Este
facto sugere que uma interpretagdo mais cautelosa dos dados ¢ adequada, ou seja, se ao longo
das carreiras dos entrevistados, apenas cerca de 8,6% dos casos de fraude foram efetivamente
identificados, nos restantes 91,4% podera ter existido a presenca de fraude sem que esta tenha

sido identificada.

A nivel nacional, igualmente trés (60%) dos entrevistados consideram que a implementagdo de
um auditor forense em trabalhos de auditoria financeira contribuiria, a longo prazo, para uma

reducdo do indice de fraude em Portugal.

E possivel, portanto retirar, com base na revisdo de literatura e no estudo empirico realizado,
nomeadamente através das entrevistas realizadas a auditores e Revisores Oficiais de Contas

que:

a) E pertinente considerar a inclusdo de auditores forenses em trabalhos de auditoria

financeira;

b) A inclusdao de auditores forenses em trabalhos de auditoria financeira levaria a um
impacto positivo no panorama econdmico-financeiro, na medida em que o reforgo de
mecanismos de fiscalizacao esta diretamente ligado a redugao de praticas fraudulentas,

promovendo um maior nivel de transparéncia e credibilidade no ambiente econdémico.

Importa salientar que as conclusdes obtidas resultam da analise qualitativa realizada, refletindo

as percecdes € visdes dos profissionais entrevistados.
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4.3. Contribui¢oes da Investigacao

A revisao da literatura realizada no ambito da presente investigacdo permitiu identificar a
existéncia de uma discrepancia significativa entre as expetativas das partes interessadas no
produto “auditoria” e o alcance efetivo da auditoria financeira tradicional, particularmente no

que respeita a detecao e mitigagdo da fraude.

Neste contexto, o presente trabalho contribui para a reducao desta discrepancia ao analisar a
pertinéncia de incluir auditores forenses em trabalhos de auditoria financeira, propondo uma
abordagem complementar a auditoria financeira tradicional. A investigacdo foi desenvolvida,
tendo por base um enquadramento teorico ¢ um estudo empirico que permite compreender de
que forma a auditoria forense pode vir a reforgar os mecanismos de fiscalizagdo e contribuir

para uma resposta mais eficaz ao risco de fraude.

Do ponto de vista académico, a presente dissertagdo constitui um ponto de partida relevante
para futuras investigagdes, ao explorar uma tematica ainda pouco desenvolvida. A nivel
empresarial e econdmico, a proposta apresentada pretende reforcar a fiscalizacdo e
transparéncia das entidades, potenciando a mitigacdo do risco de fraude. Espera-se que o
aumento do nivel de controlo leve a que se verifique um impacto positivo na economia, ao
promover um maior nivel de confian¢a na informagao financeira e nos mercados, contribuindo

para um ambiente econdmico mais estavel e eficiente.

4.4. Barreiras a Aplicabilidade

As principais barreiras identificadas no dmbito da presente investigagdo ndo se relacionam
diretamente com o processo de recolha ou analise de dados, mas sim com a aplicabilidade da
proposta em estudo. Entre estas, destacam-se o elevado nivel de honorérios ou remuneracdes
habitualmente associado a profissionais especializados em auditoria forense, bem como a
percecdo de que a inclusdo deste tipo de profissional em trabalhos de auditoria poderia

comprometer a relagdo com o cliente.

O elevado nivel de remuneracdo associado aos profissionais especializados em auditoria
forense constitui uma barreira relevante a aplicabilidade pratica da proposta em estudo, na
medida em que a sua integragdo permanente nas equipas de auditoria financeira implicaria um

aumento dos custos operacionais das firmas de auditoria.
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Neste contexto, caso as firmas optassem por incorporar este tipo de profissionais nos seus
quadros e equipas, tornar-se-ia necessaria a renegociacao dos honorarios com os clientes, de
forma a refletir o acréscimo de valor decorrente do aumento da qualidade e profundidade dos

trabalhos.

Adicionalmente, a presenca de um profissional com um perfil explicitamente orientado para a
investigacao de fraude podera ser percecionada pelo cliente como um sinal de desconfianga ou
suspei¢do, podendo levar a que surjam tensdes na relagdo profissional e comprometendo a
cooperagdo necessaria para um trabalho de auditoria eficiente. Estas barreiras contribuem,
assim, para uma menor aceitagdo da proposta analisada, condicionando a sua implementacao

pratica apear dos potenciais beneficios identificados no ambito da investigacao.
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Apéndices

Apéndice a — Respostas de Entrevista - ROC 1

Enfrevistada 1
Questionario 1
Questinl [N idn, considers que amncly um auditar I i d
Resposta | Pensa que sim, em entidades de inberesse pablico.
Questio 2 trabalba duranie & $us careira i 1 suditor farense?
Respasta  |Ndo
Questind (S guoe existi i valor de um auditor
i, ek irsaeh Saibir
Fespasts P )
Questind  |Como ve/ considerai penba ianai dlitoria f
[Facedir L L = face
FEspasta | eates riscos
Questio § auditor poc i trabalt g
S foe normal de revisio Leagal it i ; um auditar farenae.
Respesth | satusdo, eoned g ndicies, 8 sanai aer abrigatoria.
T i Eanna sm gue colagas o i e Pevissores Oficisis de contas 08 1
o & -
QUestiOs | o sitor foranse?
|y etirn uma ecquipa podpeia pan - = - . =T
“ |orspaio na empeesa para astes easos.
Questiny |IEMECHN sl s 3 o auditar it valia para a realizagio des
Respasta a uuma mais valia para
5 a o d i livesse ictade de inleuir um auditos forenss emum irabatho de reisio
Questin & -
legal das contas, estaria disporsto & soeitar?
opa |52 028e partner - i i : i indiea g aeaba por aer gnarads
Reapo Nem mdhorar
| Questiondrio 2
Questgpq |LME altura em que a legisiacio antifrsude ¢ obigacSes exighdas 308 ROC s e SROC & 80 cada ez Maicees, consicers-se
. .
Congiders que masior pars dos ADC s, SAOC exigidas ior parne des
Respasta . . " N i Ballas.
Questia 2 =gl . uma o i i e fraude?
Respasta 5% i i A era uma fraude it iriam ter gr
Questind trabalhos contas Sinbe que CONSEguR 1 AT pane dentificar que st
merante 2 ocorménia de raude o que pade estar i
oa |MAOF pArE das veres, considers que it anivel po pa
[iclenitificar & fraude & como tal il itor poder iglo. Parao pobili geral, considera i do
Questapq |SETIE U8 A b8 chrigacies exigidas pelas Entidades competentes, i detecio Traude
eria urita muss valia para 2 su empresa?
Conai TR 2% abrig ag i e i i valia, uma
2 |aumentar a qualicad Q i ializada umna equipa for, =
[No caso de ber um i ializadh iliar a5 sews rabalhos de auditoria franceir,
Questin & -
[oderia Levar 3 complicagBes ra relacia com o cliente?
Aesposts | COMESi0era que a redacio com o cliente  fmas de ia iria piorar. i samas palicias, as5m ento sinda sera
mioe”.
Questiag  |E A 8 ECunamia, sente gue a inclusio de um profissional sspecializado e detecia de fraude sm rabalhos de auitons fnanceira
{enéfic par 4 econamia, iria contribuir sgr i de fraude?
Cada i ividas. 0 i Revia i musiar i i ia aumenta
Resposts N N : o O
Questin? i e 1endo em canta o indice de fraud s 0% trabalhos d gl das
contas por auditoria f i i redugdn no nivel de fraude?
O nivel die fr i pelorac istir mios identil inclusio destes auditores.
[nclusdo de um auditar farense kevara a sleras para a equipa de auditor L ndici levar a frawde,
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Apéndice b - Respostas de Entrevista - ROC 2

Entrevistado 2
P
Questanl [N valor 3 das contas?
Aesposta  |Corsider que sim, como & obeigabdeia
Questan2 teve wm auditor forense?
Aesposts  |Sim, avaliagSa de imoveis.
Questiod queesista dos
Resposta trabalho, honosarios
Questaod  |Comowé/ consiclera importante T
— Tamoém

Aesposta
Questin 5 |G tas contms?
Respasta traude.

[Tem. de our; Aewisores Oty
Rl ey

Sim, ben étinas. tor
Resposta

[a complexitiade do neghicio

Tem: ima), os seragos do audior

stin 7
e raalhos?
Resposta  |Mamaior parte dos trabalhos, a inclusin acabou por seruma mais valia para os rabalfos
dea das conta:
QueStA0E |, ot dispasta a aceitar?
Rezposta que iria
[Questionario 2
em 205 ROC ‘s £ SADC desa
Questaod | e be obrigagbes?
Resposta |Considera que 0 aucitor modesna & 1
Questial seus wesifica 2 Trauce?
Aesposta |3
das contas que na maice parte
Questiod N
Aesposta
b .

Questiod =

valia para a sum empresa?
fesposta  |Considera que sm

Mo caso de podena levasa
QuestiaB compiicagtes na relagio com o chente?
Resposta [N, p £l q
Quesagp  |£ P33 Econamia, semte gue 3 inclursin de um 23 ser
Aesposta | e

de das
Questior |7 LE traude e Portugal, se o3 comtas fossem
wesHiCariamcs wma redur; traude?

PResposta n
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Apéndice c - Respostas de Entrevista - ROC 3

Entrevistado 3
| Questiondrio 1
Questiol  |Ma a Inclusa " auditor das contas?
Fesposta | Mdo necessaramente
Questio2 traalhg. 2 forenze?
Resposta Mo, especficamente fraude
Questiod que Existia owalor
Resposta
Cuestiod  |Como véf comsidera importante o desempenho dox profissionais de auditoria forerse?
Aespasta ar
Questan § na 3
U schaque ot
ausditor comum nio encontraria
I
- camos e de am aos
orense?
Resposta  |Mdo
Questiol | stnos?
Mesposts Mo Aplcdvel
sing um uditor forense em um trabatho de revissa legal das
contas, estaria disposto a acstar?
Hesposta q
[
N [Huma alftura em que a = ROC s & SAOC 's 53 considera
Questal |, o estas abrgaghes?
Resposta
Questio 2 o das contas, um m de em quantos
Hesposta  |1520%
vio 1 a0s tratathos 5 comtas e
Mesposta  Maioria acha que consegue identificara raude e descobrila
Questind : :
mais waliz para a sua emgresa?
Resposta | Mo ird ter
. ter cializado e deteg 30 de fraude 2 il -
GRS alicagtesna lagan coma ciente?
e [Em centa i Se mantver a
. E. 2 um frauce em
Pestial | iten 50 de traude?
Resposts  (Commidera que iria beneficiar 2 econcmia
. m Portugal, 2 das contas
Questial |, werficariam aude?
FResposta g
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Apéndice d - Respostas de Entrevista - ROC 4

Cuestio 1

Cuestio

Quistian 3

Cusstlin 4

Questle &

das comas?

e 04

i, 06 valores sbe Mt eleades

{Coma b

e Apicivei

RDC ‘5.2 BROC S 550 C3d vaT makares,

10-15%

i g i, M s pante.

a A

tintu?

Tl £461

preTy

(1eransas, verificarimes uma rasugas i niel de Faude?
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Apéndice e - Respostas de Entrevista - ROC 5

Entrevistado 5
Questiondrio 1
LEStAn 3 SUE opinido, considera gue ainclusao de um auditor forense acrescentaria valor a trabalhos de revisao legal das contas?
tanl [N Ll ! o ditor fios t lor a trabalhos o Iegal d mias?
Resposta  (Depende da avaliagéo de Risco
uestao m alguma circunstancial trabalho durante a sua carreira teve necessidade de recormer 3 contratagio de um auditor forense?
02 B . . . . - " "
Resposta  [Nao
Questdod  |Seconsiderasse que existia necessidade, o valor para a contratagao de um auditor forense seria uma barmeira & contratagao dos seus senvigos?
Teria de ser explicado a0 cliente a mais valia do relatdrio, sendo os custos imputados a este se concordasse. O problema ndo é a contratago, o problema
Resposta . . . -
serd o aumento do custos dos honorarios associado a esta contratagio
Questdod  [Come véf consideraimpartante o desempenho dos profissionais de auditoria forense?
R Consider . do tipa do cliente, seréd uma mais valia ao trabalho
Questao 5 |Como considera gue um zuditor forense paderia contribuir na realizagio de um trabalha de revis3o legal das contas?
Resposta apitais e financi a0 terorismo/tr a iSCo
. em conhecimento de casos em gua o & outras Saciedades de Revisores Oficiais de contas recorreram aos senigos/contrataram um auditar
Questios U e to d qua colegas de outras Sociedades de R Oficiais da conta: igos/cantrata dit
forense?
Resposta  |Nao
. em conhecimento e nestes Cas0s (Questao acimal, os servigos do sditor forense revelaram-se uma mais valia para a reelizag o dos resostuvis
Qustio? B questiaaci i . p fzag .
uestao
trabathos?
Resposta Mo Aplicavel
Questios Se existisse & oportunidade de atitulo de experiéncia,tivesse a oportunidade de inlcuir um auditor farense em um trabalhao de revisao legal das contas,
estaria disposto a aceitar?
Resposta  [Sim, aceitaria
2
Questan1 Numa altura em que & legislagSo anti fraude e obrigagdes exigidas aos ROC s e SROC s 530 cada vez malores, considera-se preparado/cumpre todas estas|
obrigagbes?
Resposta  |Considera-se preparado para fazer face & maior pane das obrigagoes
Cuestin2  |Dentro dos seus a0 legal das contas, © i uma percentagem de em quantos verifica a existéncia de fraude?
Resposta  [Cerca de 5% dos trabalhos
Questio3 [Ainda relativaments aos trabalhos de 23 ontas que npenha, sente QUE Consegue na maior parte identificar gue estd peranta a
ccoméncia de fravde ou considera que pode estar sujeito a gue ndo seja descaberta?
Resposta (Mo considera que seja capaz, porque no Ambito de um trabalho de revis&o legal de contas, ndo estd direcionado para a detedo de fraude.
Questind [Sente que face as obrigagdes exigidas pelas Entidades competentes, um profissional especializado na deteg 3o e tratamento de fraude seria uma mais valia
para a sua emprasa?
Resposta  |Considera uma mais valia, pois esta matéria envolve mais conhecimentos de auditaria forense, naa t3 inada pelo auditor fi
N No caso de ter um profissional especializadoe @ detegdo de fraude a auxiliar 0z seus trabalhos de auditoria financeira, considera que Tia levar &
Questdn 5 pra P ¢ E
complicagdes na relagio com o cliente?
R a Do ponto de vista comercial, se o cliente spubesse iria lavar a complicagdes na relagdo, contudo o clients nio teria gue ter conhecimento da fungéo deste
profissienal
- E para a Economia, sente gue a inclusio de um profissional especializado e dete¢ao de fraude em trabalhos de auditoria financeira poderia ser benéfico
Questaod pa pra p ) p
P&ra a ecanomia, numa vertente que iria contribuir significativamente para a identificacao de fraude?
Ri Paraosi bes financeiras, cc o ia benéfica para o tecido empresarial/bancério.
N Considera que as empresas na sua generalidade e tendo em conta o indice de frawde em Portugal, se os trabalhos de revisio lagal das contas fessem
Questédo 7 " B & e
| acompanhadaos. por auditoria forenses, verificariamos uma redugdo no nivel de frawde?
Resposta  Maosabendo concretaments os valores relativos 2o indice de fraude, ndo consegue exprassar uma opiniso
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