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O desenvolvimento de competéncias no quadro dos '4
programas de formacao para o empreendedorismo /\’ _

e Atuais contextos de trabalho

desafios para as IES e para os
individuos

¢ Desenvolvimento de competéncias

transversais no ES

—— Educacao para o empreendedorismo

estratégia para a promog¢ao da empregabilidade

® Consideracgoes finais
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Atuais contextos de trabalho: )
desafios para as IES e para os individuos /\’

SRS _ o @ o-—-——mmmmmem - Nova Sociedade

globalizacao; fluxos migratérios;
avancos tecnoldgicos.

Mudanc¢a no Trabalho  *™™® ¥ ¢~ -»

aumento da competitividade e pressao para
produtividade; precariedade; diminuicao
empregos para toda a vida; necessidade de
uma aprendizagem ao longo da vida

SRR * Qeo-———----- * Mudang¢a na Educacao
sistema baseado no desenvolvimento de

competéncias
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O desenvolvimento de competéncias )
transversais no ES /\’

Competéncias chave:
Capacidade e vontade de
aprender; flexibilidade; iniciativa

N 48

Promocéao de | J
competéncias

cognitivas, sociais
e emocionais @
o

Empregabilidade
Adaptabilidade

Individuos proactivos Aprendizagem ao
e adaptaveis longo da vida
®
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O desenvolvimento de competéncias transversais no
ES — Estudos e Investigagoes

A~

/

TUNING - Tuning Educational Structures in Europe

(a) Competéncias académicas especificas
(b) Competéncias genericas/ transferiveis:

- Competéncias instrumentais (capacidades cognitivas, metodologicas,
tecnologicas e linguisticas)

- Competéncias interpessoais (capacidades individuais)
- Competéncias sistémicas

Estudo (Gonzalez & Wagenaar, 2008)

- Amostra de empregadores, graduados e académicos
- Capacidade de analisar e sintetizar; capacidade para aprender; resolver problemas (+++ global)

- Capacidade de aplicar o conhecimento na pratica, capacidade de adaptacdo a novas situacdes, preocupacdo com a
gualidade, competéncias de gestdao de informacao, autonomia, trabalho de equipa, capacidade de organizacédo e

planeamento, e comunicac&o oral/escrita (+++ graduados / +++empregadores) m POLITECNICO .
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O desenvolvimento de competéncias transversais no '4
ES — Estudos e Investigagoes //\’ |

ATC21S - Assessment and Teaching of 21st Century Skills

identificadas 10 competéncias necessarias para o sucesso no mercado de trabalho do
seculo XXI, organizadas em quatro categorias:

3

Formas de Pensar

criatividade, pensamento critico;
resolucéo de problemas; tomada
de decisao;

tecnologias de informacao e
comunicacao (TIC) e literacia
informacional;

* (Binkley et al., 2012)

comunicacéao e colaboracao; >
m POLITECNICO
DE LISBOA

Competéncias para

viver no mundo:

cidadania, vida e carreira,
responsabilidade pessoal e
social.



O desenvolvimento de competéncias transversais no :
ES — Estudos e Investigagoes /\’

New Skills for New Jobs

As competéncias especificas aprendidas ao longo da educacédo e formacao precisam

de ser sustentadas por competéncias transversais:

- capacidade de: trabalhar rapidamente, analisar e organizar informacOes complexas,
assumir responsabilidades, lidar com crise, gerir riscos e tomar decisfes.

Perante isto, considera-se que o perfil individual de competéncias deve ser o
resultado de uma combinacdo de competéncias especificas e necessarias para um
trabalho e competéncias nucleares transversais, as quais devem ser adquiridas o
mais cedo possivel e desenvolvidas ao longo da vida

(Campbell et al., 2010).
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Educagao para o empreendedorismo — estrategia para :
a promoc¢ao da empregabilidade /\’

Educacao para o empreendedorismo

“0 desenvolvimento de competéncias dos aprendentes e a sua capacidade para
transformar ideias criativas em acbOes empreendedoras. Trata-se de uma
competéncia essencial para todos os aprendentes, que atribui para o
desenvolvimento pessoal, cidadania ativa, inclusdo social e empregabilidade. E
relevante para o processo de aprendizagem ao longo da vida, em todas as
disciplinas e para todos os tipos de educacéao e de formacéo (formal, ndo formal
e informal) que contribuem para um espirito ou comportamento empreendedores,

com ou sem finalidades comerciais”

(European Comission/EACEA/Eurydice, 2016, p.21). m POLITECNICO .
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Educagao para o empreendedorismo — estrategia para :
a promocao da empregabilidade - ACE /\’

Academia de Inovacao, Criatividade e Empreendedorismo (ACE)

(a) Incentivar a criatividade e o espirito de iniciativa empreendedor;

(b) facultar ferramentas que permitam apresentar novas solucdes para as
solicitacoes da sociedade global

(c) desenvolver competéncias praticas empreendedoras, procurando assim que 0s
estudantes se tornem cidadaos criativos, empreendedores e empregaveis

Interligado a dois projetos nacionais:
Poliempreende
Born From Knowledge

Possibilidade de beneficiar do apoio de multiplos parceiros, nomeadamente ao nivel

da incubacao ou aceleracéo.
m POLITECNICO
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Educagao para o empreendedorismo — estrategia para :
a promog¢ao da empregabilidade /\’

Projeto Poliempreende

Rede de institutos politécnicos e de escolas politécnicas nao integradas, no qual o
Politécnico de Lisboa participa desde 2008 e constitui um modelo de referéncia da
rede de ensino politécnico no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e

na promocao do espirito empresarial.

Born for Knowledge (ANI) EDtH 2mpre .‘k
rojelos ae vocagao tmpresaria
Programa promovido pelo MCTES - ANI

Promover uma cultura de valorizacao do conhecimento cientifico e tecnolégico em
Portugal, distinguindo e premiando boas praticas e casos de sucesso. O programa
apoia todas as fases e intervenientes do ciclo de transferéncia de conhecimento
atraves de um conjunto de iniciativas

DE LISBOA
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Educagao para o empreendedorismo — estrategia para :
a promoc¢ao da empregabilidade —ACE /\’

ACE

Dinamizadas acdes que facilitem a aquisicao e o desenvolvimento de competéncias
transversais: assuncao de risco, iniciativa, planeamento e organizacao, resolucao de
problemas, inovacao e autoconfianca (Cabral-Cardoso et al., 2006).

Numa fase inicial, sao realizadas acoes, as ACE Talks, dinamizadas por
empreendedores de sucesso, e procuram estimular a curiosidade e a criatividade dos
participantes.

Numa segunda fase, realiza-se uma acao intensiva de dois dias, o ACE Bootcamp,
no qual os participantes tém a oportunidade de participar em workshops tematicos
(desenho e aperfeicoamento de planos financeiros e de negodcio), atividades de
experimentacao e laboratoérios de ideias.
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Consideragoes Finais

Construgdo de
carreira:
relevancia de
competéncias IES nucleares para

transversais e promogio de

empreerfgiedoras competéncias

. transversais /
empreendedoras

ACE — Programa de
Empreendedorismo do Politécnico
de Lisboa




Obrigada.

“Ndo é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente, mas o que melhor se adapta as mudangas”

Charles Robert Darwin
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