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Resumo

A presente investigacdo teve como objeto a andlise da IAS 37, em especial, no que
concerne aos requisitos minimos de divulgacao exigidos, na sua aplicagdo no ambito das
divulgacdes das trés principais sociedades e clubes desportivos de futebol portugueses,
espanholas e inglesas nos ultimo cinco exercicios, bem como, na andlise dos impactos
que as mesmas possam ter tido no relato de auditoria. No ambito das divulgacdes ¢ notdrio
que nem sempre as entidades cumprem com aquilo que sdo os requisitos minimos de
relato exigidos pelos normativos de relato financeiro. No caso do futebol, tendo em
consideragdo a especificidade do negdcio, tem-se vindo a verificar que nem sempre as
informagdes que sao do conhecimento geral sdo relevadas no que respeita as divulgacgdes
necessarias. Assim analisou-se a conformidade das divulgacdes efetuadas face aos
requisitos da IAS 37, o relatorio de auditoria, avaliou-se o impacto da cultura nas
divulgacdes efetuadas e apresentou-se uma proposta de programa de trabalho a utilizar
em auditorias a area de Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes. Para o efeito adotou-
se uma metodologia assente na revisdo bibliografica sobre o tema, na analise da IAS 37,
ISA aplicaveis e relatdrios e contas das entidades estudadas. O estudo permitiu concluir
que os requisitos minimos de divulgacao exigidos pela IAS 37, na sua generalidade, salvo
duas excegdes, foram cumpridos pelas entidades analisadas. Permitiu concluir ainda que
o relato de auditoria, excecdo feita a eventuais impactos das duas excecdes referidas,
incluiu sempre que relevante e aplicavel, matérias relacionadas com a IAS 37. Permitiu
ainda concluir que a cultura (nomeadamente as origens anglo-saxdnicas versus do sul da

europa) influencia as divulgacdes efetuadas nos trés paises.

Palavra-chave: Risco; Incerteza, Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes; Relato de

auditoria.



Abstract

The object of this investigation was the analysis of IAS 37, in particular, regarding the
minimum disclosure requirements required, in its application within the scope of the
disclosures of the three main Portuguese, Spanish and English football sports companies
and clubs in the last five fiscal years, and, as well, the analysis of the impacts that they
may have had on the audit report. Within the scope of disclosures, entities do not always
comply with the minimum reporting requirements required by financial reporting
standards. In the case of football, considering the specificity of the business, it has been
found that information that is generally known is not always observed regarding the
necessary disclosures. Thus, the compliance of the disclosures made with the
requirements of IAS 37 and the audit report were analysed, the impact of culture on the
disclosures made was evaluated and a proposal for a work program to be used in audits
of the Provisions, Contingent Assets and Liabilities area was presented. For this purpose,
a methodology was adopted based on the bibliographical review on the subject, on the
analysis of IAS 37, applicable ISAs and annual reports and financial statements of the
entities studied. The study allowed us to conclude that the minimum disclosure
requirements required by IAS 37, in general, with two exceptions, were complied with
by the analysed entities. It also allowed us to conclude that the audit report, except for
possible impacts of the two exceptions mentioned, included, whenever relevant and
applicable, matters related to IAS 37. It also allowed us to conclude that culture (namely
Anglo-Saxon versus Southern Europe origins) influences the disclosures made in the

three countries.

Keywords: Risk; Uncertainty, Provisions, Liabilities and Contingent Assets; Audit report.
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1. Introducao

No capitulo introdutorio ¢ apresentado o contexto, relevincia e justificagdo da
investigacdo. E definido o objeto do estudo e os respetivos objetivos gerais e especificos.
E ainda apresentada a metodologia seguida, contributos esperados do estudo e ¢ efetuada

a descricao da estrutura da dissertagao.

1.1. Contexto, relevancia e justificagdo da Investigacao

Nas ultimas décadas temos assistido a um conjunto de escandalos financeiros (como sao
exemplo os casos da WorldCom, Enron ou Parmalat), muitos deles, decorrentes de
incorreto relato financeiro. Em Portugal esta realidade marcou, essencialmente, a tltima

década.

Estas incorrecdes ao nivel de relato financeiro decorrem, em grande medida de omissoes

e imprecisoes.

Para esta realidade tém contribuido a existéncia de ineficazes sistemas de controlo

interno, bem como, a existéncia de deliberadas e incorretas politicas de relato financeiro.

De acordo com Shvili (2020) a industria desportiva do futebol movimenta paixdes por
todo o mundo, sendo considerado o desporto com maior niimero de fas, estimados em 4

mil milhdes.

Em 2019/20 os 20 clubes europeus com mais receitas geraram cerca de 8,2 mil milhdes

de euros de acordo com Jones, Bridge e Ross (2021).

Neste contexto, o papel da auditoria nas sociedades e clubes desportivos assume cada vez
mais relevancia como garante da fiabilidade do relato financeiro, em especial numa
industria cujo total de agentes (num sentido lato) presentes em cada negdcio € de tal forma
elevado, que, aliado a, por vezes, incerteza, quanto a proveniéncia do dinheiro, ¢

possibilitador de ocorréncia de erros ou fraudes de qualquer natureza.

No caso concreto do reporte relacionado com provisdes, ativos e passivos contingentes,
atenta por vezes a dificuldade na sua mensuragdo e classificacdo, torna-se essencial o
trabalho efetuado pelo auditor na compreensdo e validagdo dos critérios utilizados de

forma a assegurar o correto relato financeiro.

A escolha desta tematica partiu do interesse na averiguacdo do cumprimento das

obrigacdes de relato previstas na norma Internacional Accounting Standard (1AS) 37
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pelas principais sociedades e clubes desportivos de futebol em Portugal, Espanha e
Inglaterra e os seus impactos no parecer emitido pelo auditor. Pretende-se estudar se a
informacao prestada por estas entidades cumpre ou nao, em todos os seus aspetos
materialmente relevantes, com o estipulado, e se eventuais insuficiéncias t€ém ou nao
merecido pelos auditores a melhor atengdo em termos de relato de auditoria. Neste sentido
a importancia do trabalho ¢ a de prestar um contributo sensibilizador da necessidade do
adequado e transparente relato financeiro, bem como da extrema importancia de um
correto parecer do auditor, tendo em consideracao as possiveis decisdes que serao

tomadas pelos utilizadores de informagao financeira.

Assim, foi objetivo do estudo, conhecer e comparar a compliance das contas anuais das

diversas entidades analisadas face a IAS 37 e a resposta do auditor perante a mesma.

1.2. Objeto e Objetivos da investigacao

O objeto da presente investigagdo assenta na analise da IAS 37, em especial no que
concerne aos requisitos minimos de divulgagao exigidos, na sua aplicagdo no ambito das
divulgacdes das trés principais sociedades desportivas de futebol portuguesas, espanholas
e inglesas, bem como na analise dos impactos que as mesmas possam ter tido no relato

de auditoria.

O objetivo central da presente investigacdo ¢ avaliar sobre a aplicagao da IAS 37 no
ambito das divulgacdes das trés principais sociedades desportivas de futebol nacionais,

espanholas e inglesas e os impactos que as mesmas possam ter tido no relato de auditoria.

Neste contexto, s3o objetivos da presente investigagdo responder as seguintes questdes

centrais:

As divulgagdes efetuadas pelos principais clubes e sociedades desportivas portuguesas,
espanholas e inglesas cumprem com os requisitos minimos de divulgagdo exigidos pelo
referencial de relato financeiro relativamente a provisdes, passivos contingentes € ativos

contingentes?

Em que medida as matérias relacionadas com Provisdes, ativos e passivos contingentes

sao refletidas no relato do auditor?

Estando em causa entidades pertencentes a paises diferentes (de origem anglo-saxdnicos

e da europa do sul), em que medida a cultura existente impacta o modo de divulgagao?



A problematica enunciada delimita como ambito do trabalho duas situagdes especificas,
a divulgacdo efetuada pelas sociedades desportivas e a resposta do auditor perante a sua

conformidade com o normativo de relato financeiro utilizado.

O presente estudo de investigacao pretendeu analisar e concluir sobre o papel do auditor
na divulgacdo da informagdo relacionada com a IAS 37 no ambito das principais
sociedades ou clubes desportivos nacionais, espanhois e ingleses, e, consequentemente,

o papel do auditor como garante de fiabilidade da informagdo financeira.

Tendo presente as questdes centrais formuladas, a presente investigacdo terad

adicionalmente o seguinte objetivo especifico e complementar:

e Propor um programa de trabalho especifico para esta area de auditoria que vise

apoiar o trabalho dos auditores.

1.3. Metodologia de investigacao

Para alcancar os objetivos propostos nesta investigagdo procurou-se respeitar as seguintes

vias:

e (Quanto aos procedimentos e ao enquadramento tedrico, aplicou-se a

metodologia ajustada numa pesquisa bibliografica e documental.

Segundo Reis (2010) a pesquisa bibliografica explica um problema, fundamentando-se
nas informacodes retirados de livros, revistas impressas e virtuais, material audiovisual,
entrevistas e documentos de diferentes autores que se pronunciam sobre o tema definido

para o estudo.

e Em relagdo ao método de investigagao, de acordo com Costa & Costa (2013)
tratou-se de estudo de caso, uma vez que o objeto da investigacao se concentra

na analise de uma situagao especifica.

O estudo de caso consiste em duas perspetivas complementares, uma que incide sobre o
estudo do caso da aplicabilidade da IAS 37 no que respeita as divulgacdes; e outra que

incide sobre o relato de auditoria.
¢ (Quanto a abordagem do problema — a pesquisa foi de natureza qualitativa.

e Em relacdo aos dados, foram utilizados dados primarios recolhidos pelo
investigador para a resolucdo do problema (informacdo financeira das

entidades estudadas) e dados secundarios nomeadamente as informagdes
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emitidas pelas entidades reguladoras, a Comissdo de Mercado dos Valores
Mobiliarios (CMVM) em Portugal, a Comision Nacional Del Mercado de
Valores (CNMV) em Espanha e o Financial Reporting Council (FRC) em

Inglaterra, bem como as normas aplicaveis ao setor.

A recolha dos dados primarios foi efetuada mediante consulta da informacao financeira
de divulgagao obrigatdria constante dos sitios na internet das entidades estudadas ou seus

reguladores (https://beta.companieshouse.gov.uk/ no caso das sociedade inglesas), os

secundarios (legislagdo) através do Jornal Oficial da Comunidade Europeia, do Diario da
Republica (DR), Comissao de Mercado dos Valores Mobilidrios, Comision Nacional Del
Mercado de Valores, Financial Reporting Council, Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas e Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC) para os dados.

1.4. Contributos esperados do estudo

A presente investiga¢do visa dar um contributo para a investigacdo dos requisitos
minimos de divulgacdo exigidos pelo referencial de relato financeiro aplicavel as
entidades sujeitas a aplicagao da IAS 37 — Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes € os

impactos de eventuais falhas no relatério de auditoria.

Pretendeu-se também efetuar a comparagdo das divulgacdes efetuadas pelas trés
principais sociedades e clubes desportivos de futebol em Portugal, Espanha e Inglaterra,
contribuindo, assim, para um conhecimento mais aprofundado do nivel e extensao das

divulgagoes efetuadas nos trés paises.

Pretendeu-se ainda efetuar uma analise sobre a resposta do auditor a eventuais faltas na
divulgacdo minima obrigatoria, tendo como contributo uma analise comparativa da

resposta dos auditores nos trés paises.

Pretendeu-se, finalmente, propor um programa de trabalho que se espera poder contribuir

para a melhoria dos trabalhos de garantia de fiabilidade do relato financeiro.

Esperou-se, assim, apresentar como contributos do presente trabalho: i) teoricos:
desenvolver e reforgar a teoria quer sobre a divulgacdo minima obrigatéria ao abrigo da
IAS 37; ii) metodologicos: no desenho de instrumentos de analise da correlagdo entre
estes e os cumpridos pelas entidades; iii) praticos: para a implementacdo de um modelo

de analise e as conclusoes a retirar da analise do mesmo.



1.5. Descri¢cdo da estrutura da dissertacao

A estrutura do presente trabalho de investigagcdo assenta em quatro capitulos.

No primeiro capitulo ¢ apresentado o tema de investigacao, sua relevancia e problematica,
bem como os contributos esperados, contexto da investigagdo, quais os objetivos de
natureza geral e de natureza especifica, a metodologia a adotar para dar resposta aos
objetivos propostos da dissertacdo, sendo ainda apresentada uma breve descrigao da sua

estrutura.

No segundo capitulo é efetuado enquadramento tedrico/revisio de literatura. E
apresentada uma breve andlise da indistria do futebol, normalizacdo contabilistica,
func¢do auditoria (incluindo a apresentacao de uma proposta de programa de auditoria) e

apresentacao da IAS 37 — Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes.

No terceiro capitulo sdo apresentadas as divulgagdes efetuadas pelas sociedades e clubes
desportivos analisados no presente estudo e, sempre que aplicavel, as anotacdes do
relatorio do auditor sobre as divulgagdes analisadas, sendo ainda efetuada uma analise
comparativa entre as divulgacdes efetuadas e as eventuais anotagdes do auditor tendo por

base o preceituado pela IAS 37 — Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes.

No quarto e ultimo capitulo sdo apresentadas as conclusdes do estudo, suas limita¢des e
implicagcdes, sendo ainda elencadas sugestdes de linhas de investigagdo futuras

relacionadas com esta tematica.



2.  Enquadramento tedrico

2.1. A industria do futebol

2.1.1. Breve caracterizacao da industria do futebol

De acordo com Shvili (2020) a industria desportiva do futebol movimenta paixdes por
todo o mundo, sendo considerado o desporto com maior niimero de fas, estimados em 4

mil milhdes.

A industria do futebol europeu arrecada anualmente receitas astronémicas, obtendo em
2019/20 25,2 bilides de euros, sendo que cerca de 60% destas revertem a favor das 5

principais ligas europeias, conforme informacdo constante da Figura 2.1 seguinte.

European football market size - 2018/19 and 2019/20 (€ billion)

> 02;‘:. M ’'Big five' European leagues
B Non ‘big five' top leagues

€28.9 bi"ion as.z bi"ion M ‘Big five’ countries’ other leagues

FIFA, UEFA and National
Associations

2018/19 2019/20

B Non 'big five’ other leagues

Figura 2.1: Volume de negocios da industria do futebol em 2018/19 ¢ 2019/20
Fonte: Deloitte, retirado de Consultancy.eu (consultado em setembro de 2021)

Em 2019/20 os 20 clubes europeus com mais receitas geraram cerca de 8,2 mil milhdes
de euros de acordo com Jones et al. (2021), quase 1/3 do total das receitas da totalidade

das 5 principais ligas europeias.

O Barcelona encabeca a lista dos clubes que mais receitas obtiveram em 2019/20 com
cerca de 715 milhdes de euros, seguido do Real Madrid com 692 milhdes e do Bayern de
Munique com 634 milhdes de euros. O Manchester United arrecadou cerca de 580
milhdes (4.°), o Liverpool 559 milhdes (5.°). Arsenal com 388 milhdes (11.°) e Atlético
de Madrid com 332 milhdes (13.°) fazem parte do top 20, o Benfica ocupa a 23.° posi¢ao
com 170 milhdes, o Porto deixou de integrar o top 30, sendo que o Sporting nao ¢ referido
no estudo. Dos 30 clubes referidos apenas Benfica e Ajax ndo competem numa das 5

principais ligas europeias.



Receitas e bilheteira, direitos televisivos, publicidade e as transferéncias de jogadores sao
as principais fontes de rendimento da industria. Destas, uma parcela consideravel sao, de
acordo com Lardo, Dumay, Trequattrini, e Russo (2017), destinadas a aquisicao de
jogadores e ao pagamento dos salarios do plantel de futebol, bem como a manutengao do

estadio.

Em termos organizacionais, tendo presente que todos os clubes e sociedades desportivas
analisadas sdao geridos por estruturas profissionais, apesar de se verificarem divergéncias
quanto aos modelos de governance aplicados, aos costumes e praticas habituais de cada

pais.

Em termos sociais o futebol tem um papel ativo e fundamental nas sociedades, na medida
em que funciona como “protetor” e “educador” dos jovens, na medida em que milhares
de criangas e jovens por todo o mundo crescem e até estudam nas academias dos clubes
e sociedades desportivas, sendo estes um pilar fundamental no seu processo de formagao
de personalidade e de aquisi¢do de valores comportamentais e educacionais. Em termos
gerais tem um impacto profundo nas sociedades como referencial nas sociedades de

cultura de desporto e dos valores a este associados.

2.1.2. Clubes e sociedades desportivas: breve enquadramento juridico

O enquadramento juridico dos clubes e sociedades desportivas no seio dos paises

estudados ¢ distinto, em especial, no que se refere ao caso espanhol.

No seio da Unido Europeia, no que respeita a competicdes profissionais, a tendéncia ¢ a
de criacao de sociedades desportivas, podendo estas ser ou ndo maioritariamente detidas
pelos clubes fundadores. Tal tendéncia decorre das restrigdes aos apoios estatais a este
tipo de entidades, nomeadamente pela aplicac@o indireta do artigo 107.°, n.° 1 do Tratado
de Funcionamento da Unido Europeia, sendo entendido que os auxilios do estado poderao

ser considerados como suscetiveis de desvirtuar a concorréncia.

Em Portugal, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro, o acesso as
competi¢cdes profissionais passou apenas a ser possivel a Sociedades Andnimas
Desportivas (SAD) ou Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas (SDUQ), nado
podendo os clubes, sob a forma de coletividades participar em competi¢des profissionais.
Tal legislagdo veio criar entraves as ajudas estatais porquanto o futebol profissional nao

pode, diretamente, ser alvo de ajudas estatais. Em termos de enquadramento em sede de



seguranga social, nos termos do Decreto-Lei n.° 300/89, de 4 de setembro, os praticantes

de futebol e entidades empregadoras obedecem a regime especifico.

Em Inglaterra, apesar de ndo existir legislagdo que a isso obrigue, todos as entidades que
participam nas ligas profissionais sdo, elas proprias, empresas, sendo-lhes aplicavel o
regime juridico das restantes empresas, inclusivamente, as entidades que participam da
Premier League sdo empresa cotadas em bolsa. Em Inglaterra a figura do
clube/associacao sem fins lucrativos nao existe na atualidade. A titulo de curiosidade
verifica-se que o Birmingham FC, o primeiro clube do mundo sob a forma de empresa,

surgiu em 1888 com intuito de proteger os seus associados.

Em Espanha, desde 1992, pela aplicagdo da Lei 10/1990, de 15 de outubro, a participagao
nas competi¢des profissionais de futebol obriga a criacdo de SAD, podendo, contudo, os
clubes que ja participavam das competicdes manter a sua estrutura organizativa. Nesta
conformidade quer o Real Madrid, quer o Barcelona, contrariamente ao Atlético de
Madrid, mantiveram-se como clubes de futebol. De referir que, desde 2019, estd em
avaliacdo a revogacdao da obrigatoriedade de criagdo de SAD em Espanha para

participagdo nas competi¢cdes profissionais.

Ainda a este proposito, de referir, que a comissdo europeia intentou processos contra os
referidos clubes participantes das competigdes profissionais de futebol espanholas pela
obtencao de ajudas estatais consideradas ilegais, havendo processos judiciais em disputa,

tendo alguns destes sido resolvidos a favor dos clubes.

2.1.3. Especificidades do relato financeiro do setor

Em termos de relato os clubes e sociedades desportivas deverdo relatar nos termos do
referencial contabilistico adotado, o qual, no caso das entidades analisadas se
consubstancia nas IAS/IFRS ou em referenciais contabilisticos que, nos seus aspetos

relevantes, destas proveem e com estas se mostram concordantes.

Em termos de rubricas das demonstracdes financeiras mais relevantes poderdo ser
consideradas as seguintes (incluindo uma breve descri¢do das politicas contabilisticas

relevantes):
e Demonstracao dos resultados

o Rendimentos operacionais (tendo em consideracao o reconhecimento do

rédito relativo merchandising, bilhética, direitos televisivos, prémios por
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participagdo e desempenho em competi¢des desportivas e publicidade),
cujo rédito é reconhecido pelo justo valor do montante recebido ou a
receber, sendo os relativos a contratos — direitos televisivos e publicidade
— reconhecidos de acordo com o contrato ¢ os relativos bilhética,
merchandising, prémios de desempenho e participacdo e desempenho

desportivo no periodo (época/exercicio) a que os mesmos respeitam;

o Rendimentos e gastos relativos a transagdes de jogadores (tendo em
consideragdo o reconhecimento do rédito relativo as transferéncias,
comissoes de intermediagdo e demais encargos associados), os quais sao
apresentados pelo montante liquido da venda deduzido e dos gatos
diretamente associados (compromissos com terceiros, servigos de
intermediagdo e retengdes do mecanismo de solidariedade) e do valor

liquidos contabilistico;

o Gastos com o pessoal (habitualmente a rubrica de gastos mais
representativa, consumidora de mais de 50% das receitas, e sua avaliacao
face aos requisitos do fair play financeiro da UEFA), os quais sao

apresentados de acordo com o pressuposto do acréscimo;

o Fornecimentos e servigos externos (tendo em consideragdo as despesas
com deslocagdes, aquisicdo de material desportivo, honorarios
relacionados com o futebol e outros envolvidos no negocio futebol), os

quais sdo apresentados de acordo com o pressuposto do acréscimo.
e Balango

o Ativos intangiveis (plantel de futebol, habitualmente o ativo mais
relevante), os quais sdo valorizados pelo seu custo de aquisi¢do e demais
despesas associadas, deduzidas de amortizagdes e eventuais perdas por
imparidade. Habitualmente, também os encargos com renovagdes de

contratos sao incluidos, as quais impactam o periodo de amortizagao;

o Ativos fixos tangiveis (instala¢des, incluindo estadios e academias quando
estes pertencem as sociedades), os quais sdo valorizados pelo seu custo de
aquisicdo e demais despesas associadas, deduzidas de depreciacdes e

eventuais perdas por imparidade;



o Devedores (habitualmente relevantes, em especial quando existam
montantes a receber relevantes relativos a transferéncias de jogadores), os
quais, quando relacionados com transagoes de jogadores, sao apresentados

pelo seu custo amortizado liquido de eventuais imparidades;

o Financiamentos (sejam eles bancdrios ou outros), os quais sio

apresentados pelo seu custo amortizado pelo método do juro efetivo;

o Provisdes (no caso de serem reconhecidas, relativamente a adicionais a
pagar relacionados com transferéncias de jogadores), as quais sdo
apresentadas pelo valor presente dos gastos esperados quando exista uma

obrigacdo legal ou construtiva, seja provavel e fiavelmente mensurada.
e Anexo

o Ativos e passivos contingentes (em especial relacionados com disputas
para as quais ndo foram criadas provisdes € com 0s ativos € passivos
contingentes derivados da transagao de jogadores), os mesmo devem ser
divulgados, no caso dos ativos apenas na medida em que seja altamente
provavel ou certa a probabilidade de ocorréncia, sendo que no caso dos
passivos, estes devem ser divulgados sempre que a probabilidade ndo seja

remota.

As politicas contabilisticas a utilizar no reconhecimento e mensuragdo correspondem as
genericamente aceites e constantes, grosso modo, no caso das entidades analisadas, as

previstas nas [AS.

Habitualmente, existem especificidades de relato que todos os clubes e sociedades
desportivas analisadas (com exce¢do do At. Madrid) apresentam, nomeadamente os
relacionados com os valores adicionais a pagar e a receber relacionados com a alienagdo

de jogadores.

Existem ainda algumas especificidades de relato para as quais a resposta das normas
contabilisticas ndo tem sido a mais eficaz, em especial a IAS 38. A este propdsito a
mensuracao dos ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente os jogadores de
futebol das academias dos clubes e sociedades desportivas, os quais no balango sao
valorizados pelo seu “custo de producdo” nos termos do paragrafo 65 e seguintes da IAS
38, isto ¢, pelo total das despesas de formagao incorridas. Tal situa¢do ndo traduz de forma

adequada a posi¢do financeira das entidades, porquanto, os jogadores de futebol que
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integram os plantéis profissionais da primeira equipa, na esmagadora maioria, apresentam
um valor de mercado muito superior ao do registo contabilistico, situagdo que ¢€

constantemente verificada aquando da venda efetiva desses jogadores.

Ainda quanto ao relato deste tipo de entidades, devera especificamente ser divulgada
informagdo quanto ao cumprimento das regras do fair play financeiro, obrigatdrio desde
2011 para clubes e sociedades desportivas que pretendam participar nas competi¢des
europeias geridas pela UEFA. O incumprimento de tais regras origina diversas
contingéncias, que vao desde a adverténcia a retirada de um titulo ou prémio conforme

referido no regulamento de licenciamento da UEFA.

2.2. Normalizag¢do contabilistica (enfoque no século XXI)

2.2.1. Enquadramento

Decorrente do processo de globalizagdo dos mercados e da necessidade de informagao a

normaliza¢do contabilistica tornou-se uma imposicao.

Historicamente a contabilidade internacional, de acordo com Nobes (1996) encontra-se
repartida em dois grandes blocos, o Anglo-saxdnico e o Continental com caracteristicas
distintas. De entre outras o primeiro, apresenta como caracteristicas essenciais a
orientagdo para os mercados e a predominancia das regras contabilisticas sobre as fiscais
e de direito, assentando ainda num elevado grau de divulgacao de informacao financeira.
No que respeita ao modelo Continental, apesar da aproximacao verificada, em especial
nas duas ultimas décadas, ao Anglo-saxdnico continua a ser afetado, ainda que numa

forma e amplitude menor, por matérias de direito e fiscalidade.

Estas diferentes perspetivas sobre a contabilidade acarretavam diversos problemas de
comparabilidade ao nivel do relato financeiro entre entidades do mesmo sector, muitas
vezes com caracteristicas muito similares, mas que, inseridas em diferentes contextos,

poderiam originar um relato financeiro dispar.

Estas limita¢des promoveram, em especial no continente europeu, um amplo debate sobre

a necessidade de comparabilidade do relato financeiro.

Tal necessidade de normalizacdo contabilistica ¢ impactada, em forte medida, pelo
resultado da crescente globalizag¢do a que assistimos, em especial, apds o surgimento e

posterior massificagdo da utilizacdo de novas tecnologias, nomeadamente a internet, as
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empresas t€ém procurado, em maior escala, diversificar as diferentes latitudes da sua
atuacdo, com o intuito de alcangar os mercados internacionais, implementando estratégias
de internacionalizac¢do. Neste sentido assistimos a um crescimento na grande maioria dos

paises da implementacao de entidades estrangeiras e a massificacdo das grandes marcas.

Tal globalizagdo adensou a problematica da harmonizac¢do contabilistica na medida em
que as diferentes representagdes nas diferentes latitudes do planeta, mas também dentro
dos continentes € mesmo no contexto de organizacdes como a Unido Europeia, sentiam
necessidade de adog¢ao de um referencial de relato financeiro convergente de forma a
obviar custos decorrentes das diferentes obrigacdes de relato, e na forma de relatar, nas

suas diferentes representacoes.

Por outro lado, a comunidade internacional, no ambito das aliancas estabelecidas, em
especial na Unido Europeia, tem procurado, e legislado, no sentido de tal harmonizagao

poder ser verificada no relato financeiro das entidades reguladas pelos seus constituintes.

De acordo com Belkaoui (1992) as vantagens da harmonizacdo contabilistica a nivel
internacional sdo variadas. Em especial no que concerne a diversos paises que nao
possuem um adequado conjunto de normas de contabilidade e auditoria e que passariam
a adotar o mesmo referencial dos paises que adotam sistema mais evoluidos e
internacionalmente aceites, reduzindo para estes paises os custos de formular um processo
completo de harmonizagdo contabilistica. Por outro lado, permitiria a integracdo desses

paises no sentido do contexto do pensamento contabilistico dominante.

Surgiram, ao longo dos tempos, diversas organizagdes € organismos com o proposito de

definir normativos quanto ao relato financeiro das entidades e sua harmonizagao.

Em termos europeus o organismo mais considerado foi o IASB (International Accounting
Standards Board), responsavel pela emissdo das IAS (International Accounting

Standards) e das IFRS (International Financial Reporting Standards).

2.2.2. Normalizagdo contabilistica na Unido Europeia

Atentas as politicas europeias que tém, década apds década, aproximado os Estados
constituintes, € como culminar da adocao de mais de 200 atos legislativos, entre 1986 e
1993 (Uma Europa sem fronteiras, consultado 2019), foi criado o mercado inico europeu
assente em quatro liberdades fundamentais, a livre circulagdo de mercadorias, servigos,

pessoas e capitais a harmonizagdo contabilistica passou, ela propria também, a deter um
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papel central na regulacdo desse mercado Uinico. Mercado este que, de acordo com
Scheinert (2021), apenas entrou em funcionamento pleno, no que a livre circulagdo de
capitais respeita, em 2004, passando ai a ser integralmente cumpridos os artigos 63.° a

66.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE).

A utilizagdo de diferentes politicas contabilisticas nos diferentes estados ndo se
coadjuvava com a politica de livre circulagdo de capitais pelo que ao longo dos anos a
Unido Europeia procurou encetar, através da criacao de regulamentos e diretivas com o

intuito de proceder a harmonizagao das referidas politicas.

Estes procedimentos culminaram na adoc¢do das International Financial Reporting
Standards (IFRS) como referencial contabilistico a ser considerado na Unido Europeia,

em diferentes fases, por todos os Estados-Membro.

Ao nivel da harmonizacdo contabilistica na Unido Europeia (UE) acompanhou a

tendéncia mundial, tendo a mesma sido assente em duas grandes fases.

A primeira, correspondente as aproximacdes da Unido Europeia a tematica da
harmonizagdo contabilistica que culminou na emissdao da Diretiva n°. 78/660/
Comunidade Econémica Europeia (CEE) do Conselho, de 25 de julho, que estabelece os
requisitos em matéria de elaborag@o das contas anuais de certas formas de sociedades e a
Diretiva n°. 83/349/CEE do Conselho, de 13 de julho, que define os requisitos quanto a
elaboragdo das contas consolidadas, vulgarmente conhecidas como IV e VII Diretiva,

respetivamente.

Uma segunda fase, que se inicia nos anos 90, e que decorre de um processo de
aproximacao ao IASC que culminou na criacdo, em 2001, do IASB, o qual surge com o
objetivo de melhorar as normas emanadas pelo anterior organismo. Como resultado desta
aproximacao e da criagdo do IASB, a Unido Europeia, emite o Regulamento (CE) n.°

1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de julho.

Esta segunda fase apresentou ainda dois momentos distintos na sua aplica¢do ao universo

das sociedades de cada Estado-Membro.

Num primeiro momento, com referéncia aos exercicios contabilisticos iniciados em 1 de
janeiro de 2005, todas as sociedades cotadas em bolsa no seio da Unido Europeia
passaram a aplicar o conjunto completo das normas internacionais de contabilidade
emanadas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nomeadamente as

IFRS e as IAS.
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Num segundo momento, pela aplicagdo artigo facultativa 5.° do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de julho, os Estado-
Membro passaram a poder permitir ou requerer as restantes sociedades igualmente a
utilizagdo, na preparacdo do seu relato financeiro, das normas internacionais de

contabilidade.

2.2.3. Normalizagdo contabilistica em Portugal

A normalizag@o contabilistica em Portugal, para a generalidade das entidades, pode ser
dividida em trés fases, a da aplicacao do Plano Oficial de Contabilidade (POC) e demais
planos sectoriais, a da posterior adaptagdo das normas contantes do POC as 4.* ¢ 6.?
Diretivas Comunitarias em resultado da adesdao de Portugal 8 Comunidade Econdémica
Europeia (hoje Unido Europeia) e, finalmente, a da aproximagao a harmonizacao europeia
aquando da adogao do Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC), em especial, em
2005 (IAS/IFRS) e 2010 (SNC). No que respeita as entidades cotadas em bolsa, a
aplica¢do das normas internacionais de contabilidade ¢ de aplicagdo obrigatorio para os

exercicios iniciados ap6s 1 de janeiro de 2005.

Em 2005, através da publicagdo do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de fevereiro, Portugal,
transpOs para a sua ordem juridica a Directiva 2003/51/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 18 de junho, dando ainda cumprimento ao Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de julho, adotou as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC) relativas as contas anuais e as contas consolidadas
de certas formas de sociedades (entidades cotadas em bolsa), bancos e outras instituigdes
financeiras e empresas de seguros. Tal Regulamento visava ainda assegurar a compliance
entre a legislacdo contabilistica comunitaria e as Normas Internacionais de Contabilidade

(NIC), em vigor desde 1 de maio de 2002.

Em 2009, Portugal, deu mais um importante passo na direcdo da harmonizagao
contabilistica internacional, dando cumprimento a opg¢do prevista no artigo 5.° do
Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de
julho de 2002, passou a adotar o SNC, introduzindo as Normas Internacionais de
Contabilidade do emanadas pelo IASB. O SNC, constituido no seu modelo geral pelo
conjunto das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), derivadas das

referidas NIC.
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Com efeitos a 01/01/2010 (Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho, alterado pelo Decreto-
Lei 98/2015 de 3 de junho), foi aprovado o SNC, o qual passou, a ser de aplicacdo

obrigatoria a todas as sociedades comerciais.

Este foi segmentado por forma a que seja de aplicacao adaptéavel as diversas tipologias de
sociedades (nomeadamente no que concerne a sua dimensdo expressa em volume de

negocios, total de ativo e numero médio de funciondrios).

De uma forma resumida, pela aplicacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), nas suas diversas dimensdes (NCRF, NCRF-PE, NCRF-ME e NCRF-ESNL), a
generalidade das sociedades passaram a adotar as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro baseadas nas Normas Internacionais de Contabilidade emanadas pelo atual

International Accounting Standards Board.

Foi ainda de aplicacdo progressiva no que concerne a substituicao dos anteriores planos
de contas setoriais, designadamente, no que concerne as entidades do setor nao lucrativo

e entidades do Estado.

A TAS 37 integra o ordenamento contabilistico em Portugal, de forma supletiva, desde

1997 pela redag¢do dada pela Diretriz Contabilistica n.° 18.

Sendo uma norma do conjunto de IAS adotadas na Unido europeia, a sua aplicacdo por
entidades cotadas é, nos termos do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de fevereiro,

obrigatoria desde 22/02/2005, com referéncias aos exercicios iniciados em 01/01/2005.

No que se refere a generalidade das entidades a mesma foi, nos seus aspetos relevantes,
transposta para o normativo portugués com a entrada em vigor do SNC, correspondendo
a NCRF 21 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (Aviso n.°
15655/2009 de 27 de agosto), com as alteragcdes de 2015 (Decreto-Lei 98/2015 de 3 de
junho que transpos a Diretiva n.° 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
26 de junho de 2013), sendo de aplicagado direta as entidades do regime geral e, de forma,

supletiva as restantes entidades.

2.2.4. Normalizagdo contabilistica em Espanha

Em 2001, acompanhando a tendéncia mundial, e na sequéncia dos escandalos financeiros
mundiais e da evolugao do pensamento ¢ criada uma comissao para a reformulacao do

sistema contabilistico espanhol.
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Em 2002, de forma a integrar no ordenamento espanhol o Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de julho de 2002, foi
publicado o “Livro Branco” e a Ley 44/2002, de 22 de novembro, que reforma o sistema
financeiro e introduz alteracdes na lei relacionada com a auditoria. Neste momento sao

adotadas as IAS para as entidades cotadas.

Em 2007, a Ley 16/2007, de 4 de julho, introduziu no ordenamento espanhol a
harmonizac¢do contabilistica europeia dando cumprimento a opg¢ado prevista no artigo 5.°
do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19
de julho de 2002, introduzindo as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC)

emanadas pelo IASB.

De acordo com Blanco e Carrasco (2020), 2007 marcou uma revolugdo no normativo

espanhol, passando a ser adotadas as IAS/IFRS aprovadas para uso pela Unido Europeia.

Ainda assim, o pais continua a utilizar um sistema dual, confirme Figura 2.2, na linha do
verificado em Portugal, sendo que as entidades cotadas e de interesse publico aplicam,
obrigatoriamente as IAS/ IFRS na elaborac¢do de contas consolidadas e o Plan General
de Contabilidad (PGC) (que apresenta similaridades com o SNC portugués), para as

demonstragdes financeiras individuais.

Listed companies Non-listed companies

Local GAAP
g consolidation
pEa =
Statements (as adapted by EU) IAS/IFRS
as adapted by EU
P Y

Individual Financial
g Local GAAP (PGC)

Figura 2.2: Quadro de aplicacdo do normativo contabilistico em Espanha
Fonte: Blanco e Carrasco (2020, p. 16)

De referir que, de acordo com o paragrafo 10.° da introducdo do PGC (normativo
aplicavel a generalidade das entidades em Espanha), a norma [5.“ Provisiones y
contingéncias, incorpora, nos seus aspetos materiais o contetido e espirito da IAS 37.
Nesta conformidade, a mesma ¢ aplicavel, em todos os seus aspetos relevantes também
as entidades espanholas que nao estejam obrigadas a adogao das IAS/IFRS adotadas na
Uniao Europeia.

16



De ressalvar ainda que a as Sociedades Andénimas Desportivas aplicam o PGC com as
adaptacdes previstas na Orden Del Ministério d Economia y Hacenda de 27 de junho de

2000, as quais nao alteram significativamente o espirito da IAS 37.

2.2.5. Normalizacdo contabilistica em Inglaterra

Em 1990 ¢ formalmente criado o FRC com a fun¢do de promover boas praticas de reporte
financeiro e de regular as atividades de auditoria e contabilidade. Este constituiu dois
orgaos de apoio, o Accounting Standards Board inicia o processo de criagdo de normas
de reporte contabilistico (sendo que o seu presidente, David Tweedie, foi também o
primeiro presidente do IASB) e o Financial Reporting Review Panel (FRRP). Foi a partir

desta data que comecaram a ser emitidas as Financial Reporting Standards (FRS).

As FRS, de acordo com o Appendix VI da FRS 12 (1998), foram criadas em simultdneo

com as IAS, como foi o caso da FRS 12, emitida em 1998.

Ja em 2005, no Reino Unido, passou a ser adotado o Regulamento (CE) n.° 1606/2002,
do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de julho, e, bem assim, as Normas
Internacionais de Contabilidade relativas as contas anuais e as contas consolidadas de
certas formas de sociedades (entidades cotadas em bolsa), bancos e outras instituigdes
financeiras e empresas de seguros. Tal Regulamento visava ainda assegurar a compliance
entre a legislagcdo contabilistica comunitéria e as NIC, em vigor desde 1 de maio de 2002,

com aplicagdo obrigatoria aos periodos iniciados em ou apds 01/01/2005.

Paralelamente continuou a ser atualizado o referencial contabilistico aplicavel as restantes

entidades, muito dele ja influenciado pelas NIC.

Em 2006, pelo The Companies Act de 2006, ¢ encarregue a FRC da responsabilidade de
regulacdo no Reino Unido dos Auditores, Contabilistas e Atuarios, bem como a de

emissao das respetivas normas quer profissionais quer de conduta.

E, contudo, em margo de 2013, que ¢ dado o passo definitivo em dire¢do da harmonizagao
contabilistica internacional, dando cumprimento a opg¢do prevista no artigo 5.° do
Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 19 de
julho de 2002, o Reino Unido passou a adotar as FRS 100 a 105, baseadas nas Normas
Internacionais de Contabilidade do emanadas pelo IASB. Destas ¢ de destacar a FRS 102
— The Financial Reporting Standard applicable in the UK and Republic of Ireland,

emitida pelo Financial Reporting Council para a generalidade das entidades e a FRS 101

17



— Reduced Disclosure Framework (Disclosure exemptions from EU-adopted IFRS for
qualifying entities), a qual estabelece uma estrutura de divulgacdo reduzida para
subsidiarias que, de outra forma, aplicariam o conjunto completo das IFRS. Quanto a FRS
101, a mesma, a partir da sua versao de julho de 2015 passou a conter excegdes/alteracdes
na aplicacdo da IAS 37, sem que, contudo, as mesmas alterem significativamente as

obrigagdes de divulgacao por esta exigidas.

Nesta conformidade, a IAS 37 ¢ aplicavel, em todos os seus aspetos relevantes também
as entidades inglesas que ndo estejam obrigadas a adocdo das TAS/IFRS adotadas na
Unido Europeia, sendo tratada na FRS 102 na sec¢do 21 e na FRS 101 nas paginas 13 e
50 (versao de margo de 2018).

2.3. A Auditoria (enfoque no século XXI)

2.3.1. Breve enquadramento da auditoria no século XXI

O século XXI e o fenomeno da globaliza¢dao, bem como um conjunto de fenomenos de

fraude, veio trazer a auditoria novos desafios.

Negocios cada vez mais complexos e assentes em diferentes latitudes adensaram a
necessidade de regulacdo e com ela, a necessidade de peritos independentes que

pudessem constituir um garante dessa fiabilidade.

E de considerar que tenha sido o eixo anglo-saxénico o primeiro a reconhecer importancia
ao papel do auditor no sistema financeiro, dado que o seu modelo de financiamento
assenta na relacdo com acionistas e financiadores independentes que nao entidades
ligadas ao setor financeiro. Esta relag¢do, por vezes fragil, pois o financiador nao controla
o destino dos fundos de que dispds, veio, certamente, criar uma maior necessidade da
existéncia de peritos independentes que assegurassem que o relato financeiro
correspondia ao desempenho das companhias, criando, assim, um clima de maior
confianga. Sendo que apenas este clima permitiria a continuagdo de um modelo de
negocio e de mercado de capitais assente, essencialmente, na iniciativa privada

individual.

Os escandalos financeiros do final de século XX e inicio do século XXI vieram expor
fragilidades nos processos de auditoria até ai implementados, tendo no inicio do século
XXI, um processo de alteragdo procedimental, fortemente impulsionado pela Lei

Sarbanes-Oxley (SOX), publicada nos Estados Unidos da América em 2002.
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2.3.2. Definigdo de auditoria
De acordo com o IAASB (2009), a ISA 200, consultada na sua versdo traduzida pela

OROC, refere que a auditoria tem como objetivo:

Aumentar o grau de confian¢a dos destinatarios das demonstragoes financeiras.
Isto é conseguido pela expressdo de uma opinido do auditor sobre se as
demonstragoes financeiras estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com um referencial de relato financeiro aplicavel. Na maioria dos
referenciais com finalidade geral, essa opinido incide sobre se as demonstragoes
financeiras estdo apresentadas de forma apropriada, em todos os aspetos
materiais, ou ddo uma imagem verdadeira e apropriada de acordo com o
referencial. Uma auditoria conduzida de acordo com as ISA e os requisitos éticos

relevantes permite ao auditor formar essa opinido.

De acordo com o AICPA (1972) a auditoria ¢ um processo sistematico com vista a
comunicar a avaliacdo do exame efetuado aos utentes da informagdo financeira. Essa
avaliacdo corresponde a avaliagdo da evidéncia obtida sobre o reporte financeiro por

contraponto com 0s pressupostos € normas aplicaveis.

A auditoria, de acordo com Costa (2010), a auditoria consiste na expressao de opinido
tendo por base um exame sobre demonstragdes financeiras emitidas em determinado

momento.
No mesmo sentido a ISO 9000 (2015, p. 35), define auditoria como um:

Processo (3.4.1) sistematico, independente e documentado para obter evidéncia
objetiva (3.8.3) e respetiva avalia¢do objetiva, com vista a determinar em que

medida os critérios da auditoria (3.13.7) sdo cumpridos.

De acordo com a Lei Sarbanes-Oxley (SOX) (2002), auditoria ¢ definida como um exame
de demonstragdes financeiras por um perito publico independente, isto €, um auditor com
a devida e reconhecida acreditagdo, com o intuito de expressar uma opinido sobre as

mesmas.

Verifica-se entdo que a auditoria financeira pode ser caracterizada como um exame
efetuado por um terceiro independente, devidamente credenciado e acreditado para o
mesmo, sobre o reporte financeiro em determinado momento de uma entidade, com o

intuito de expressar uma opinido sobre o mesmo.
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Esta opinido tem como principal objetivo assegurar a fiabilidade do relato financeiro
tendo por base um determinado normativo contabilistico previamente conhecido, bem
como as restantes normas legais e para-legais. O auditor, no decorrer do seu exame,
analisa a conformidade do relato financeiro face ao referido normativo contabilistico,

legal e para-legal (como acordos parassociais e outros).

Na prossecucao deste objetivo o auditor deve guiar a sua atuacdo pelo cumprimento de

um conjunto de requisitos € normas pré-estabelecidas.

2.3.3. A auditoria na Unido Europeia

Em termos europeus a figura da auditoria passou a estar regulada pela publicagao das 4.*
(Diretiva 78/660/CEE do Conselho, de 25 de julho de 1978), 7.* (Diretiva 83/349/CEE
do Conselho, de 13 de junho de 1983) e 8.* (Diretiva 86/635/CEE do Conselho de 8 de
dezembro de 1986) Diretivas. Nesta conformidade desde o final da década de 70, mas
especialmente desde a década de 80 que um conjunto de entidades passaram a estar

legalmente sujeitas a auditoria elaborada por um perito independente.

As normas de auditoria que inicialmente serviram de base a criagdo de um referencial de
aplicagdo europeia basearam-se nos trés conceitos base (Mautz e Sharaf, 1961 citados por

Almeida, 2011), os quais assentam no seguinte:

e A auditoria assenta numa perspetiva exclusivamente técnica, que implica a
realizacdo de um conjunto de procedimentos com o intuito de testar e validar as
asser¢oes do orgao de gestdo que impactam o relato financeiro com o intuito de

emitir uma opinido profissional e independente;

e A auditoria cinge-se a validacdo do relato financeiro por compliance com o

normativo contabilistico, legislacao comercial e estatutaria;

e A auditoria tem por base factos patrimoniais devidamente documentados e
processados de acordo com o referencial contabilistico, tendo em consideragao o
custo historico/moeda nominal. Daqui resulta que os documentos sdo sempre

passiveis de ser verificaveis, por se relacionarem com acontecimentos passados.

Estes procedimentos assentavam num modelo econémico essencialmente produtivo que
permitiria ao auditor poder garantir, em caso de concordancia (Mautz e Sharaf, 1961

citados por Almeida, 2011), que:

e Os documentos de prestacio de contas sdo verificaveis;
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¢ Que a informacdo se encontra livre de erros intencionais e outras irregularidades

ndo normais; €

e Até que seja verificada evidéncia do contrario, considera-se como correto, 0 que

foi considerado validado no passado de uma entidade auditada.

Tendo em consideragdo a evolug¢dao contabilistica a nivel mundial ¢ a cada vez maior
globaliza¢dao dos mercados, acrescida dos diversos escandalos mundiais decorrentes da
queda de entidades cujas respetivas equipas de auditoria ndo foram capazes de descortinar
nenhum problema materialmente relevante o entendimento da auditoria e de forma como
a profissdo deveria ser exercida registou uma evolugao significativa face ao pensamento

de Mautz e Sharaf (1961).

Esta mudanga e evolucdo de paradigma vem recentrar a auditoria como um processo de
avaliacdo e resposta aos riscos verificados, direcionando os procedimentos, cada vez
mais, para o controlo das operagdes e a verificagdo do ambiente de controlo versado no

sistema de controlo de interno.

Esta mudanga, em termos mundiais, teve como grande impulso a Lei Sarbanes-Oxley,
publicada nos Estados Unidos da América em 2002. Esta alteragdo legislativa veio
enfatizar a necessidade de dar cumprimento ao trabalho do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), cuja primeira framwork data de
1992, e do Control Objectives for Information and Related Technologies (COBIT),
inicialmente langada pelo Information Systems Audit and Control Association (ISACA)
em 1996, com enfoque da auditoria na andlise de processos e procedimentos, bem como

ao0s riscos a estes associados.

As framworks emitidas pelo COSO, cuja primeira emissao ocorreu em 1992, debrucam-
se, essencialmente, sobre a forma de projetar, implementar e avaliar o controlo interno

das entidades, tendo por base os riscos identificados.

A primeira framwork emitida pelo COBIT, de acordo com Stroud (2012), inicialmente
lancada em 1996 teve como intuito apoiar a auditoria na sua relagdo com as tecnologias
de informacdo, tendo posteriormente, nas diversas atualizagdes, sido alargado o seu

ambito e alcance.

As framworks de ambas as entidades tiveram um forte impacto nao s6 nos Estados Unidos
da América, por for¢a da sua obrigacdo de aplicagdao, mas em todo o mundo por serem

reconhecidos como referenciais de exceléncia na area do controlo interno e auditoria.
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Em 2001 ¢ criado o International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) em
substitui¢ao do International Auditing Practices Committee (IAPC). Este organismo, em
estrita ligagdo com o IFAC ¢ o responsavel pela emissao das ISA (Normas Internacionais

de Auditoria), adotadas no contexto europeu.

Na Unido Europeia esta evolucao faz-se, numa primeira fase com o langamento do Livro
Verde de 1996 que culminou, numa primeira fase na adog¢do da Diretiva n.° 2006/43/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2006, a qual veio introduzir

alteragdes profundas a 8.* Diretiva no ambito do direito das sociedades.

Mais tarde, no seguimento de uma reforma, iniciado em 2010, com a publicacdo do Livro
Verde “Politica de auditoria: as ligdes da crise”, em 2014, este trabalho culminou na
publicacao da Diretiva 2014/56/EU, de 16 de abril de 2014, e do Regulamento (UE) n°
537/2014 de 16 de abril de 2014. Estas publicacdes vieram atualizar e definir os modelos
de organizagdo das empresas de auditoria e a forma de como estas deveriam assegurar o
objetivo de garantia de fiabilidade. Podemos dizer, com um relativamente elevado grau
de segurancga, que ¢ a partir deste momento que a abordagem da auditoria com base nas

normas internacionais se massifica no contexto europeu.

Em resultado da aplicagdo da legislacdo referida, a Unido Europeia, no conjunto dos
paises constituintes, passou a adotar como referencial Uinico na supervisao de auditoria as
ISA emitidas pelo IAASB, consecutivamente de aplicacdo obrigatoria as auditorias

efetuadas as entidades analisadas nos exercicios que fizeram parte da amostra.

2.3.4. A auditoria em Portugal, Espanha e Inglaterra

Apesar do ponto de partida de cada um dos paises ser divergente, a utilizagdo das ISA
como referencial a utilizar pelos auditores nos trés paises passou a ser uma realidade no
século XXI, sendo de aplicagdo obrigatéria as auditorias efetuadas as demonstragdes

financeiras analisadas.

A auditoria em Portugal, ao longo dos anos, fez um caminho paralelo aquilo que foi a

evolugdo do pensamento europeista.

Em 2008, com a publicagdao do Decreto-lei n.° 242/2012, de 7 de novembro, ¢ transposta
a Diretiva n.° 2009/110/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de setembro de
2009, que visa a supervisao prudencial. Finalmente, em 2015, pela publicag¢do da Lei n.°

140/2015, de 7 de setembro, é criado o novo e atual estatuto da Ordem dos Revisores
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Oficiais de Contas, transpondo para a ordem juridica portuguesa as Diretiva 2014/56/EU,

de 16 de abril de 2014, e do Regulamento (UE) n°® 537/2014 de 16 de abril de 2014.

De acordo com o novo estatuto estdo os auditores obrigados a seguir as normas
estabelecidas para a profissdo e a adotar as metodologias que sejam concordantes com o

que vier a ser estipulado por legislagao.

Nos termos da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, estdo os auditores obrigados a seguir
as normas internacionais de auditoria ai definidas. Para além das referidas ISA, a OROC

emite ainda Guias de Aplica¢dao Técnica para o apoio ao trabalho do auditor.

Em Portugal, nos termos do artigo 278.° do Cddigo das Sociedades Comerciais as
entidades que sejam obrigadas a adotar um dos modelos de gestdo ai referidos estdo
sujeitas a obrigacdo de verem as suas contas fiscalizadas por um Revisor Oficial de

Contas.

Por outro lado, sempre que, em dois anos consecutivos, uma sociedade por quotas
ultrapasse dois dos trés limites estabelecidos no artigo 262.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, passa essa entidade a estar também ela sujeita a revisdo legal das contas.

Esses limites correspondem a:
e Volume de Negocios: 3.000.000,00 euros
e Ativo total: 1.500.000,00 euros
e Numero médio de funcionarios durante o exercicio: 50.

Em Espanha, foi efetuada a segunda reforma da atividade de auditoria, através da Ley
44/2002, de 12 de novembro, introduzindo no ordenamento juridico de regulagdao da
profissdo que o aproximou da evolu¢do mundial na area das boas praticas, como a da

rotagdo obrigatéria de firma de auditoria em certas entidades.

Em 2010, através da publicagdo da Ley 12/2010, de 18 de novembro, foi transposta a
Diretiva n.° 2006/43/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2006,
relativa a auditoria, tendo em 2011, pela publicacdo do Decreto Real 1/2011, de 2 de

julho, sido criada a lei da auditoria.

Finalmente em 2015, pela publicacdo da Ley 22/2015, de 20 de julho, foi transposta a
Diretiva 2014/56/EU, de 16 de abril de 2014, e do Regulamento (UE) n°® 537/2014 de 16
de abril de 2014, passando os auditores a estar definitivamente obrigados a utilizagao

normas internacionais de auditoria.
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Ja& Inglaterra foi o pais onde a profissdo de auditoria conheceu os seus primeiros passos

no mundo moderno.

Segundo Napier (2010, p9-10) na segunda metade do século XIX formam-se as primeiras

sociedades de auditoria, as quais criaram as primeiras organizagdes de profissionais.

Nesta conformidade verificamos que a historia da auditoria no Reino Unido ¢
incomparavelmente mais longa quando comparada com as realidades portuguesa e
espanhola. Entre outros fatores, para este facto contribuiu decisivamente a mentalidade
de abertura do capital das empresas bem como exponencial desenvolvimento e
crescimento das companhias britanicas na era do industrializagdo e massificagdo do

transporte ferroviario.

Com a criacdo, em 1990, do Financial Reporting Council, o National Audit Office (NAO)
passa a centrar a sua atuagdo nas instituicdes governamentais e publicas, passando a

regulagdo do por si exercida para o referido FRC.

E entdo que desde 1990, e até aos dias de hoje, que o Financial Reporting Council,

centraliza a regulacdo da auditoria, contabilidade e da atividade atuéria.

No que concerne ao normativo utilizado pelos auditores, este corresponde as normas
internacionais de auditoria, as ISA, conforme pode ser consultado no portal do FRC. De
ressalvar que historicamente, e dada a ligagdo do Reino Unido ao IAASB e ao IFAC, a

aplicacdo da ISA ha muito que ¢ uma realidade.

2.3.5. Requisitos do auditor
No que concerne aos requisitos, os mesmos prendem-se, essencialmente com as
carateristicas pessoais intrinsecas do individuo, pela sua qualificagdo e conhecimento e

pelo cumprimento de um codigo de ética profissional.

A ¢ética ¢ constituida por normas mediante as quais € estabelecida uma conduta pessoal

adequada (Cook e Winkle, 1983 citados por Peixoto, 2018).

De acordo com o Codigo de Etica e Deontologia Profissional da OROC (2011, p. 4), o

auditor deve, nas suas relacdes profissionais, apresentar os seguintes principios:
e Integridade (apresentar corre¢ao e honestidade nas relagdes);

e Objetividade (sem ambiguidades, conflitos de interesses, influéncias indevidas

que possam afetar o seu julgamento);

24



e Competéncia e zelo profissional (manter atualizado o seu conhecimento e apenas

efetuar trabalhos para os quais seja capacitado);

e Confidencialidade (ndo divulgacdo de informagdes a terceiros nem tirar partido

de qualquer informacao obtida no exercicio da profissao);
e Comportamento profissional (cumprimento das leis e regulamentos).

O auditor deverd dominar, para além dos requisitos éticos referidos, um conjunto de
normas e regulamentos (legais ou para-legais) que lhe permitam executar o seu trabalho

com zelo e responsabilidade.

E imprescindivel que o auditor, no decorrer do seu percurso profissional, procure sempre
atualizar o seu conhecimento quer ao nivel do conhecimento dos referencias
contabilisticos e de auditoria, mas também no conhecimento dos negdcios e ambiente de

controlo dos clientes relativamente aos quais exerce a sua atividade.

E também imprescindivel que o auditor execute a auditoria imbuido de um espirito

constante de ceticismo profissional.

2.3.6. Processo de auditoria
Na prossecucao da finalidade do processo de auditoria, a garantia razoavel de fiabilidade
do relato financeiro, o auditor deve desenvolver um conjunto de procedimentos ao longo

de diversas fases.

Ao longo do tempo diversos autores de pronunciaram sobre as diferentes fases de uma
auditoria, sendo que a mesma ¢ apresentada, numa forma mais global pela ISSO 9000

(2015), conforme Figura 2.3 seguinte:
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Figura 2.3: Organizacao e ligagao de conceitos de auditoria de acordo com a ISO 9000

Fonte: ISO 9000 (2015, p. 53)
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Segundo Arens, A. et al. (2005, p.778), o processo de auditoria ¢ composto por quatro

fases, de acordo com a Tabela 2.1 seguinte:

Tabela 2.1: Processo de auditoria

Fase Procedimento

1.*  Planeamento global. Incluindo a programacdo da auditoria, tendo em
consideragdo a definigdao provisdria da natureza, extensao e tempestividade dos
procedimentos a realizar.

2.*  Realizacdo de testes de controlo e testes substantivos relacionados com as
transacgoes.

3%  Realizagdo de procedimentos analiticos e procedimentos substantivos
relacionados com os saldos das rubricas contabilisticas.

4*  Finalizagdo da auditoria, a qual inclui os procedimentos de agregacdo e

compilagdo dos resultados obtidos. Nesta ultima fase ¢ emitida a opinido sobre
o relato financeiro.

Fonte: adaptado de Alvin Arens et al. (2005, p.778)

De forma esquematica Alves (2017, p. 5), apresenta uma aplicagdo pratica concordante

com o processo elencado por Arens, A. et al. (2005, p.778). A Figura 2.4 seguinte sintetiza

esse procedimento.
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Processo de auditoria de demonstracoes financeiras

Planeamento e definicdo da
Abordagem da auditoria

Compromisso de auditoria
Conhecimento da entidade e do
negocio

Conhecimento das obrigacdes
legais

Avaliacdo do nsco de negocio
Realizagdo de procedimentos
analiticos preliminares
Definicio dos niveis de
materialidade e avaliacio do
nsco aceitavel de auditoria e
do nsco inerente

Compreensdo do sistema de
confrolo interne e avaliacio do
risco de controlo

Obtencdo de informacao
acerca do risco de fraude
Desenvolvimento da estratégia

Testes aos controlos e testes

sobre transactes

Plano para
reduzir o
nivel de
risco de
controlo?

Testes aos controlos

Testes substantivos
sobre transacoes

Procedimentos analiticos e
procedimentos de pormenor

+ Procedimentos analiticos

= Procedimentos substantivos sobre
itens chave

* TJesies de pormenor adicionais
sobre saldos de contas

Conclusdo e relato

Testar apresentacdo e divulgacdes
Acontecimentos subsequentes
Sintese de conclusbes e avaliacdo
da prova obtida

Obter declaracao escrita da Gestao
Emissdo de relatorio

de auditoria e dos programas
de trabalho

Avaliar probabilidade de
distorcies nas DF

Comunicacdo de resultados

Figura 2.4: Fases do procedimento de auditoria

Fonte: adaptado de Alvin Arens et al. (2005)

Gomes (2014, p.20), refere que independentemente da dimensao da entidade cujo relato
financeiro sera alvo de parecer pelo auditor, este deve efetuar o planeamento de forma
orientada e eficaz. Tal planeamento devera assegurar os aspetos mais relevantes da
auditoria, em fun¢do da natureza e extensao dos riscos/problemas identificados. Devendo
ser identificados os riscos inerentes e de controlo tendo em atencdo o setor em que a
entidade se encontra inserida. Devera ainda ser avaliado o risco de distor¢do material,
definida a materialidade global e de execugdo. Devera ser definida a calendarizacdo e a

tempestividade da intervengao.

No que concerne a definigdo da estratégia de auditoria com base nas ISA, o auditor devera

ter especialmente em consideragdo as seguintes normas:
e ISA 300 — Planear uma Auditoria de Demonstragdes Financeiras;

e ISA 315 — Identificar e Avaliar os Riscos de Distor¢do Material Através do

Conhecimento da Entidade e do Seu Ambiente;
e [SA 320 — A Materialidade no Planeamento e na Execugao de uma Auditoria;
e [SA 200 — Objetivos Gerais do Auditor Independente ¢ Condugdo de uma

Auditoria de Acordo com as Normas Internacionais de Auditoria;
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e [ISA 330 — As Respostas do Auditor a Riscos Avaliados.

Assim, no planeamento de auditoria devera ser considerado o conhecimento do ambiente
da entidade, devera ser definido um nivel de materialidade global e de execucdo
provisorios e definir quais os objetivos do seu trabalho em fungdo da anélise de risco de

auditoria.

A auditoria, segundo Martinho (2017), na abordagem atual foca-se, essencialmente, na
gestdo e mitigagdo do risco uma vez que € comumente aceite que 0 mesmo apenas muito

excecionalmente podera ser eliminado.

De acordo com a ISA 200 o processo de auditoria € assente na analise de risco que o

auditor realiza. Tais riscos podem ser agrupados de acordo com a Figura 2.5 seguinte:

Risco inerente

Risco de distorgdo material

« Ao nivel global das DF Risco de controlo
Risco de « Ao nivel da assergdo

Auditoria |

Risco de detegao

Figura 2.5: O risco de auditoria e seus componentes

Fonte: adaptado de ISA 200

O risco de auditoria consubstancia-se, de acordo com a IAS 200 como o risco de o auditor
expressar uma opinido inapropriada sobre demonstracdes financeiras materialmente

distorcidas.
Este risco global assenta em dois riscos principais:

e Risco de distor¢ao material — consubstancia-se no risco do relato financeiro se
encontrarem previamente distorcidos quer ao nivel global do mesmo, quer ao

nivel da asserc¢do de auditoria. Impactam este rico os ricos:

o Inerente — consubstancia-se na «suscetibilidade de uma assercdo relativa
a uma classe de transagoes, saldo de conta ou divulgagdo a uma distor¢do
que possa ser material, individualmente ou agregada com outras

distorgoes, antes da considera¢do de quaisquer controlos relacionados

(IAASB, 2009)»;
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o De controlo — consubstancia-se no «risco de que a ocorréncia de uma
distorcdo relativa a uma classe de transacoes, saldo de conta ou
divulgagdo e que possa ser material, individualmente ou agregada com
outras distor¢oes, ndo seja evitada ou detetada e corrigida em tempo

oportuno pelo controlo interno da entidade (IAASB, 2009)».

e Risco de detecdo — consubstancia-se no risco dos procedimentos desenvolvidos

pelo auditor ndo detetarem uma eventual distor¢ao material.

2.3.7. Auditoria na industria do futebol: areas significativas e riscos de
distor¢do material

A auditoria na induastria do futebol devera, como em qualquer outra auditoria de
demonstragdes financeiras, obedecer ao conjunto dos procedimentos previstos nas ISA,

ndo existindo qualquer norma especifica para o setor em analise.

Nesta conformidade, o auditor devera analisar as areas significativas e os riscos de
distorcao material, com base nas ISA, com o intuito de estabelecer um programa de
trabalho adequado e com o intuito dos procedimentos efetuados lhe oferecer uma

seguranca razoavel sobre as demonstragdes financeiras a analisar.

Deverd, na execugdo do seu trabalho, validar as asser¢des subjacentes as demonstragdes

financeiras, conforme definidas na ISA 315, apresentadas, resumidamente, na Tabela 2.2.

Tabela 2.2: Assercdes ao nivel das demonstragdes financeiras

Sobre classes de transa¢des Sobre saldos no final Sobre a apresentacgdo e
e acontecimentos do exercicio divulgacao
Ocorréncia Existéncia Ocorréncia e direitos e obrigacdes
Plenitude Direitos e obrigagcdes Plenitude
Rigor Plenitude Classificagao e
compreensibilidade
Corte Valorizagao e Rigor e valorizagdo
imputacao
Classificacao

Fonte: Gabriel Alves (2017, p. 20), adaptado de ISA 315
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Tendo em consideragdo o evidenciado no ponto 2.1.3 acima quanto as areas mais

significativas, o auditor podera considerar os seguintes riscos mais relevantes e assercoes

(ISA 315) mais relevantes conforme Tabela 2.3.

Tabela 2.3: Riscos e asser¢des mais significativas relacionadas com as areas

significativas

Areas mais relevantes

Riscos mais relevantes

Assercdes mais

relevantes
Rendimentos  operacionais Risco relacionado com o Corte
(rédito relativo respeito pelo regime do Rigor
merchandising, bilhética, acréscimo (por exemplo a nao
direitos televisivos, prémios antecipa¢do de  contratos
por participacao e televisivos)
desempenho em competi¢des
desportivas e publicidade)
Rendimentos e gastos Risco de ndo terem sido Corte; Rigor;
relativos a transagdes de considerados todos os Plenitude
jogadores (rédito relativo as encargos; dos mesmos

transferéncias, comissoes de
intermediagdo e  demais
encargos associados)

respeitarem ao periodo em
analise; de serem efetuados
pelo seu justo valor (Por
exemplo, ndo terem sido
considerados os encargos com
o mecanismo de solidariedade;
da transagcdo apenas ter sido
concretizada no  exercicio
seguinte; do valor atribuido as
transagdes paralelas de venda e
compra nao ser ficticio)

Gastos com o pessoal

Risco relacionado com o
respeito  pelo regime do
acréscimo (por exemplo o
reconhecimento de prémios de
desempenho do exercicio a que
respeitam)

Corte; Rigor

Fornecimentos e
externos

servigos

Risco relacionado com o
respeito  pelo regime do
acréscimo (por exemplo o
reconhecimento de honorarios
do exercicio a que respeitam)

Corte; Rigor

Ativos intangiveis (plantel de
futebol)

Risco de sobrevalorizagdo (por
exemplo, 0 nao
reconhecimento de
imparidades relacionadas com
a valorizagdo de um jogador
que sofreu uma grave lesdo que
o impede de competir por um
periodo alargado ou se um

Valorizagao
imputagdo; Rigor
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Areas mais relevantes

Riscos mais relevantes

Assergdes mais
relevantes

jogador que ndo se adaptou a
cultura e pais e cujo valor
recuperavel — de mercado — ¢
inferior ao valor contabilistico)

Ativos  fixos  tangiveis
(instalagdes, incluindo
estadios e academias quando
estes pertencem as
sociedades)

Risco de os ativos existirem e
nas condigdes para 0s quais

foram adquiridos (por
exemplo, 0 nao
reconhecimento  de  uma
alienacio ou de  uma

desvalorizagdo decorrente de
um fungo que afete o relvado)

Existéncia; Rigor

Devedores (relativamente a
montantes a receber
relevantes relativos a
transferéncias de jogadores)

Risco de incobraveis ndo
reconhecidos (por exemplo,
ndo reconhecimento de uma
imparidade relativa a uma
divida ndo garantida de um

Direitos e obrigagdes;
Rigor

clube em processo de

insolvéncia)
Financiamentos (sejam eles Risco de existirem operagdes Existéncia; Rigor;
bancarios ou outros) nao contabilizadas (por Plenitude

exemplo, ndo contabilizagdo de

uma operagao de

financiamento)

Provisoes

Risco de sobrevalorizacao das
provisdes (por exemplo, nao
ser considerada o grau de
probabilidade identificado pela
acessoria juridica)

Existéncia; Plenitude;
Corte;  Direitos e
Obrigagdes;
Plenitude; Valorizagao
e imputacao; Rigor e
valorizacao

Ativos e
contingentes

passivos

Risco de nao divulgacao de
passivos; risco de divulgagdo
insuficiente; risco de
divulgacdo indevida de ativos
(por exemplo, nao divulgacao
de contingéncias de razoavel
probabilidade @~ como  um
contencioso com jogadores;
nao divulgacdo do montante
expectavel das contingéncias;
divulgacdo de ativos cuja
probabilidade ndo seja quase
certa.

Direitos e Obrigagdes;
Valorizagao e
imputagdo; Rigor e
valorizacao

Tendo em consideragdo o divulgado pelos relatérios dos auditores dos principais clubes

e sociedade de futebol, em especial os analisados no presente estudo, entende-se que a

rubrica de ativos intangiveis serd a mais significativa e capaz de apresentar riscos de
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distor¢do material mais significativos. Em causa, em especial, estd a mensura¢do dos
direitos dos jogadores. Outras matérias com alguma relevancia sao o caso dos ativos fixos
tangiveis, nomeadamente pela valorizagao atribuida aos estadios de futebol das entidades,
e, também relevante, ainda que numa escala diminuta face aos ativos intangiveis e aos
ativos fixos tangiveis, as contingéncias decorrentes quer dos processos de transferéncia
de jogadores e a dicotomia relacionada com o reconhecimento ou divulgagdo; quer de
processos judiciais muitas vezes relacionados com disputas com jogadores ou entidades
terceiras relacionadas com os direitos dos mesmos. Ainda a questdo do cumprimento do
fair play financeiro e seus eventuais impactos na atividade dos clubes e sociedades
desportivas, o qual, em casos extremos pode colocar em causa a continuidade das

operacgoes.

2.3.8. Relato de auditoria
O relato de auditoria, historicamente, consubstancia-se no relatério do auditor, o qual
incluia, na eventualidade de ser aplicavel, paragrafos relativos a modificagdo da opinido,

eventuais énfases e outras matérias.

Tal relato, nas suas diferentes adaptacdes encontra-se previsto nas ISA 700 a 799, sendo
que as ISA 800 a 810 preveem determinados tipos de relato relacionados com

questdes/areas especializadas.

O formato apropriado para o relato deverd, regra geral, obedecer ao previsto na ISA 700
— Formar uma opinido e relatar sobre demonstragdes financeiras e, caso aplicavel, ao
previsto na ISA 701 — Comunicar matérias relevantes de auditoria no relatorio do auditor

independente e 705 — Modificagdes a opinido no relatério do auditor independente.

De uma forma resumida, nos termos conjugados das duas normas o relatorio do auditor

devera obedecer ao seguinte formato:
e Titulo (tipo de relatorio);

e Destinatario (habitualmente os encarregados da governagao, devendo ser incluida

a legislagdo ao abrigo da qual ¢ emitido o relatério);

4

e Opinido do auditor (onde ¢ indicado o parecer do auditor sobre as contas,
incluindo, sempre que aplicavel a informagao relativa a modificagdo nos termos

da ISA 705);
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Bases da opinido (onde o auditor indica que utilizou as ISA para a realizagao do
exame e quais as suas responsabilidades, identificando o conteudo de eventuais

reservas);

Continuidade (caso aplicavel, nos termos da ISA 510, quanto a continuidade das

operacdes e possiveis fatores de risco associados);

Enfases (nos termos da ISA 706, estas poderdo ser apresentadas antes ou depois
das matérias relevantes de auditoria. Destinam-se a efetuar uma chamada de
atencao para determinadas matérias constantes e divulgadas nas demonstragdes

financeiras);

Matérias relevantes de auditoria (quando aplicavel, nos termos da ISA 701,
informacao sobre as areas/matérias relevantes de auditoria, especificando em
concreto as referidas matérias relevantes e quais os procedimentos executados

para a validagdo das mesmas);

Outras matérias (no ambito da ISA 706 as mesmas poderdo ser apresentadas
depois das matérias relevantes de auditoria, ndo devendo incluir informacao que

se exija seja prestada pela gestao);

Outra informacao (nos termos da ISA 720, caso aplicavel, relativa a informagao

em documentos que contenham demonstragdes financeiras auditadas);

Responsabilidade pelas demonstragdes financeiras (onde sdo indicadas quais as
responsabilidades do orgdo gestdo, em especial, a responsabilidade pela

elaboragdo das demonstragdes financeiras).

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras (onde
sdo identificadas as responsabilidades do auditor, em especial, a de relato sobre as

demonstragdes financeiras preparadas pela geréncia com base nas ISA);

Outras responsabilidades de relato (onde o auditor emite opinido sobre outras

matérias);

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares (nos termos da ISA 720,
habitualmente decorrentes de obrigacdes legais, como o caso da opinido sobre o
relatorio de gestdo, sobre o relatorio de governo societario € sobre os elementos
adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014, de 16 de
abril de 2014, obrigatério em Portugal para as SAD cotadas em bolsa)
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e Nome do sdcio responsavel (nome do auditor responsavel pelo trabalho);
e Assinatura do auditor;
e Domicilio do auditor;

e Data do relatério do auditor

2.3.9. A auditoria financeira de provisdes, passivos e ativos contingentes

No ambito do processo de auditoria relacionado com provisdes, passivos € ativos

contingentes o auditor devera ter em especial atengdo as seguintes normas:

e ISA 250 — Consideragdo de Leis e Regulamentos numa Auditoria de

Demonstrac¢des Financeiras;
e ISA 260 — Comunicagdo com os Encarregados da Governagao;

e ISA 540 - Auditar Estimativas Contabilisticas, Incluindo Estimativas

Contabilisticas de Justo Valor e Respetivas Divulgagoes;
e ISA 560 — Acontecimentos Subsequentes;
e [ISA 580 — Declaragdes Escritas; e,
e ISA 620 — Usar o Trabalho de um Perito do Auditor.

De acordo com a ISA 250 o auditor devera relevar no ambito do seu planeamento as leis
e regulamentos a que a entidade auditada estd sujeita, devendo conhecer as
especificidades adstritas ao negodcio pois, poderd decorrer desse conhecimento a
constatagdo da necessidade ou ndo de reconhecimento ou divulgacdo de contingéncias

decorrentes de matérias legais.

Por outro lado, de acordo com a ISA 260 e ISA 580 o auditor devera obter junto do 6rgao
de gestdo encarregado pela governacdo as declaragdes de conformidade e transparéncia
que garantam ao auditor que nenhum acontecimento relevante tenha sido deste omitido,
em especial a Declaragio do Orgdo de Gestdo, de forma a garantir que ndo existem
contingéncias relevantes relativamente as quais nao tenha sido facultada informacdo ao
auditor e sobre as quais ndo tenha sido efetuado julgamento pela geréncia com o intuito
de verificar da sua eventual necessidade de divulgag¢do ou reconhecimento no relato

financeiro auditado.
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Tendo presente tanto as provisdes como 0s passivos e ativos contingentes, grosso modo,
decorrem de processos cujo grau de incerteza sobre os mesmos ¢ significativo, estes sao
tratados como estimativas. Nos termos da ISA 540 o auditor devera analisar as estimativas
efetuadas pela entidade sempre munido de ceticismo profissional, devendo tomar
conhecimento dos critérios e pressupostos utilizados obtendo prova suficiente e

apropriada sobre a conformidade de tais critérios face ao referencial de relato financeiro.

De acordo com a ISA 560 poderdao ocorrer acontecimento subsequentes, apenas
conhecidos apo6s a data de relato, que poderdo originar a corre¢ao do reporte financeiro,
sendo que poderao ser conhecidos desenvolvimentos ou novos factos que possam originar
a alteracdo das estimativas efetuadas. Neste contexto ¢ essencial o auditor, aquando da
analise de provisdes, ativos € passivos contingentes, nao olvidar os procedimentos e

informacdes decorrentes de eventos subsequentes.

Atenta a natureza subjetiva das provisdes, passivos e ativos contingentes o auditor ¢é
muitas vezes confrontado com imprecisdes ou duvidas quanto aos critérios tomados em
consideragao no tratamento dos factos relacionados com a IAS 37. Nesta conformidade o
auditor devera sempre ter em especial atengdo a possibilidade dada pela ISA 620 de

utilizacdo do trabalho de um perito do auditor.

De acordo com o ponto 3 da ISA 620 a opinido do perito ndo reduz ou minimiza a
responsabilidade do auditor pela opinido emanada sobre o exame do relato financeiro
efetuado, mas podera, caso o auditor conclua que o trabalho do perito ¢ adequado para a

finalidade para o qual foi solicitado, apoiar e documentar a tomada de decisdo do auditor.

De acordo com Costa (2010, p. 631), o auditor, quando da andlise de provisdes devera ter

em especial atencao os seguintes procedimentos:
e Revisdo das politicas contabilisticas;
e (O sistema de controlo interno;

e Analisar a base aritmética do célculo de cada provisdo, validar os parametros e

efetuar o recalculo;

e Analisar os eventos subsequentes quanto a documentacdo relativa a factos

patrimoniais eventualmente ndo reconhecida e que devam ser alvo de provisao;

e Analisar as respostas as confirmag¢des externas solicitadas, em especial a da

sociedade de advogados que acompanhe a entidade;

36



e Efetivagdo de procedimentos analiticos de comparagdo de saldos entre periodos
com o intuito de obter prova de auditoria suficiente e apropriada que justifique as

variagoes.

Quanto aos ativos e passivos contingentes estes decorrem, muitas vezes, de contratos ndo
integralmente cumpridos e que podem originar contingéncias suscetiveis possivelmente
afetar o relato financeiro da entidade, essencialmente, ao nivel das divulgagdes

obrigatorias.

O trabalho efetuado devera permitir ao auditor, de acordo com Péssaro (2011, p. 69), estar

em condi¢des de concluir sobre:

e Se, no caso das provisoes, as medidas de controlo e procedimentos contabilisticos,
sao adequados e foram corretamente aplicados e o seu saldo ¢, também ele,

adequado;

e Seas provisdes criadas sdo adequadas e estdo em linha com o apurado pelo auditor

tendo em consideragdo o pressuposto da prudéncia;

e Se todas as contingéncias identificadas (passivos e/ou ativos) ou ndo pelo 6rgdo

de gestdo, com um grau de probabilidade nao remoto, foram alvo de divulgacao.

2.3.10. Apresentagdo de proposta de programa de trabalho de
auditoria relativo a area de provisdes, ativos € passivos contingentes

Tendo presente a necessidade de analise por parte do auditor sobre os requisitos de relato
das entidades no que se refere a area de provisoes, ativos € passivos contingentes de
seguida se apresenta um programa de trabalho a executar. O mesmo teve por base a
conhecimento empirico relacionado com 13 anos de experiéncia profissional em
auditoria, bem como, o sugerido por Costa (2010, p. 631). Assim, podera o auditor

executar programa a seguir apresentado.

Em primeiro lugar, ainda no &mbito global da auditoria deverdo ser definidos os objetivos
da auditoria, efetuada a revisdo analiticas das demonstragdes financeiras e serem

identificados potenciais riscos de distor¢cao material.

Ao nivel auditoria a area de provisdes, ativos e passivos contingentes poderdo ser

considerados os seguintes procedimentos:

Procedimentos genéricos
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e Identificag@o o riscos ao nivel da area de auditora;

e Efetuar procedimentos analiticos de follow-up dos saldos do exercicio por
comparacao com os do exercicio anterior e identificar e documentar as alteracdes

relevantes;

e Analise do sistema de controlo interno e verificagao da sua conformidade face aos

controlos implementados;

e Analise da coeréncia entre as politicas contabilisticas adotadas e os registos

contabilisticos;

e Analisar contratos e acordos significativos, atas e demais documentacdo

relevante;

e Solicitar a gestdo uma relagdo das provisdes e contingéncias por esta identificadas,
bem como o respetivo grau de probabilidade de ocorréncia e, sempre que possivel,

uma estimativa dos seus impactos;

e Analisar as respostas ao processo de circularizacdo de todas as entidades
circularizadas com vista a identificagao de potenciais contingéncias (ressalvando-
se que devera ser sempre inscrito no pedido a comunicac¢ao de informacao relativa

a eventuais litigios ou litigdncias caso existam);

e Solicitar e analisar resposta ao processo de circularizagdo a todos os advogados
que representem a entidade sobre eventuais litigios, agdes judiciais pendentes,
reclamagdes, impugnagdes fiscais, cobrancas, ou qualquer outra tipologia de

litigancia, assim como informagao relativa aos honorarios em divida;

e Auscultar a gestdo e analisar eventuais eventos subsequentes com o intuito de
aferir sobre eventuais encargos respeitantes a esse periodo que, atenta a sua

natureza, carecessem de divulgagdo ou reconhecimento (provisdes) no exercicio;
e Verificar adequabilidade do suporte documental;
e Verificar conformidade do tratamento fiscal.

Procedimentos especificos

o Testar, conforme ISA 315 (2012), as asser¢des sobre classes de transagdes e
acontecimentos relativos ao periodo (ocorréncia, plenitude, rigor, corte,

classificagdo);
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o Testar, conforme ISA 315 (2012), as asser¢des sobre saldos (existéncia, direitos e

obrigacdes, plenitude, valorizagao e imputacao);

o Testar, conforme ISA 315 (2012), as asser¢des sobre apresentagdo e divulgagdo
(ocorréncia e direitos e obrigacdes, plenitude, classificagdo e compressibilidade,

rigor e valorizagdo);

e Solicitar e analisar os critérios que tiveram por base a constituicao de provisoes,

ativos e passivos contingentes;

e Efetuar o recalculo das estimativas apresentadas, em especial em matérias como
fundos de pensdes, garantias e adicionais relacionados com contratos dependentes

do cumprimento de objetivos futuros, entre outros;

e Verificar a coeréncia das provisdes apresentadas face aos critérios que estiveram

na origem do seu reconhecimento e respetiva base de calculo;

e Analisar os calculos efetuados ao nivel das estimativas dos efeitos decorrentes de

ativos e passivos contingentes face a evidéncia obtida;

e Reunir, sempre que necessario, com os advogados que representam a entidade a

fim de aferir do alcance e possivel impacto das litigancias em curso;

e Obter, sempre que necessario, parecer de peritos independentes em matérias de
latente desacordo, de dificuldade elevada ou de dificil escrutinio por se tratar de
situagdes nitidamente especificas/técnicas dos diferentes negocios, para melhor

compreensdo e suporte da decisio;

e Ler e analisar a coeréncia das divulgagdes efetuadas face a prova de auditoria

obtida e ao referencial de reporte contabilistico em vigor.

2.4. Apresentacdo da IAS 37 - Provisdes, Ativos e Passivos
Contingentes

A Norma Internacional de Contabilidade IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes foi aprovada pelo Conselho do International Accounting Standards
Committee (IASC) em julho de 1998 para aplicagdo as demonstragdes financeiras que
cubram periodos que se iniciem em ou ap6s 1 de julho de 1999. E encorajada a aplicagio
da mesma a periodos anteriores, devendo uma entidade que aplicar para os periodos que

comecem antes de 1 de julho de 1999 divulgar tal facto.

39



Até entdo, de acordo com Passar (2011, p. 15) as provisdes ndo tinham enquadramento
nas NIC, sendo que o IASC apenas previa a existéncia da IAS 10 — Contingencies and
Events Ocurring After the Balance Sheet Date, a qual foi originalmente publicada em
1978 e alvo de revisdo em 1994. Contudo, esta apenas prescrevia o tratamento a
considerar relativamente a contingéncias e acontecimento ocorridos ap6s a data de reporte

financeiro.

A TAS 37 tem como principais objetivos assegurar que sejam aplicados critérios de
reconhecimento e bases de mensuracao apropriados a provisoes, passivos contingentes e
ativos contingentes; bem como garantir que a divulgacdo efetuada permita aos
utilizadores da informacao financeira um entendimento razoavel sobre a sua natureza,

temporalidade e valor.

De acordo com Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007), citado por Albuquerque e Faria
(2009, p.2), “uma contingéncia consiste numa situa¢do de risco ja existente e que envolve
um grau de incerteza quanto a efectiva ocorréncia, e que, em funcdo de um evento futuro,

’

podera resultar em ganho ou perda para a empresa.’

De acordo com Rodrigues (2009, p. 680) o reconhecimento de provisdes insere em si
mesmo um elevado grau de incerteza. Tal serd de igual aplicabilidade quando nos

referimos a divulgacdo ou ndo de ativos ou passivos contingentes.

De salientar que a Norma Internacional de Contabilidade IAS 37 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes foi revista em maio de 2020 no que respeita aos
contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato, sendo de aplicagdo para os

exercicios iniciados em 01/01/2022.

2.4.1. Ambito, objetivo e eficacia

Conforme paragrafo 1 da introdugdo da IAS 37, a mesma prescreve a contabilizacdo e
divulgacao de todas as provisdes, dos passivos e dos ativos contingentes, com exce¢ao do

referido no Quadro 2.1 seguinte:
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Quadro 2.1: Resumo das exclusdes de tratamento pela IAS 37

N.° Exclusdo de tratamento pela IAS 37

I Os que resultem de instrumentos financeiros que sejam escriturados pelo justo
valor.

2 Os que resultem de contratos executérios, exceto quando o contrato seja
oneroso. Contratos executdrios sdo contratos pelos quais nenhuma das partes
tenha cumprido, qualquer das suas obrigagdes ou ambas as partes sO6 tenham
parcialmente cumprido as suas obrigacdes em igual extensao.

3 Os que surjam em entidades de seguros devido a contratos com os titulares de
apolices (segurados).

4 Os cobertos por uma outra Norma Internacional de Contabilidade.

Fonte: adaptado de IASC (1998, p. 1)

2.4.2. Principais definigdes

Nos termos da IAS 37, ¢ definido o alcance dos termos elencados apresentando-se de

seguida os principais conceitos.

Assim, nos termos da referida IAS podemos considerar que uma provisdo devera ser

considerada como correspondendo a «um passivo de tempestividade ou quantia incertas»

(IASC, 1998).

Segundo Pinheiro Pinto (1991, p. 34-38), citado por Passaro (2011, p.25), “...as provisoes
sdo agora vistas como uma concretiza¢do do principio da prudéncia, intimamente
ligadas a uma ideia de risco e ndo a uma ideia mais lata de incerteza...ou seja, sendo
certo que um risco sempre envolve incerteza, ja uma incerteza ndo implica

necessariamente a existéncia de um risco.”

Um passivo, de acordo com o IASC (1998), correspondera a uma obrigacao presente (que
devera ser alvo de reconhecimento imediato), mas cujo pagamento apenas ocorrera em

periodos posteriores.

Um acontecimento que cria obrigagdes devera corresponder, de acordo com o TASC
(1998) a um acontecimento relativamente ao qual a entidade, numa base l6gica, nao tenha
alternativa que nao seja a de cumprir com a obriga¢do que pode revestir a natureza legal

ou construtiva.
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E entendida pelo IASC (1998) como uma obrigagdo de natureza legal um qualquer
contrato (quer por matérias implicitamente quer por matérias explicitamente dele

constantes) ou qualquer legislagdo ou operacao com forca de lei.

Por outro lado, ¢ entendida pelo TASC (1998) como uma obrigacdo de natureza
construtiva aquela que resulte de responsabilidades aceites pelas entidades baseadas em
expectativas, praticas ou politicas passadas, como ¢ o exemplo de provisdes para garantias

prestadas.

Exemplo: A sociedade A vende esquentadores e por obrigacdo legal tem de prestar
garantia dos mesmo por dois anos. Historicamente verifica-se que, em média, o gasto com
reparacdo de defeitos maiores e menores ascende a 250 euros e 80 euros, respetivamente.
Verifica-se ainda que cerca de 85% dos equipamentos nao apresentam qualquer defeito,

10% apresentam defeitos menores e 5% defeitos significativos.

Assim, a entidade deverd proceder ao reconhecimento de uma provisdo por cada
equipamento vendido, a qual deverd obedecer ao seguinte calculo constante da Formula

2.1 seguinte:

20,50€ = (85% x nada) + (10% x 80€) + (5% x 250€) (2.1)

Um passivo contingente corresponderd, de acordo com o IASC (1998), uma possivel
obrigacdo decorrente de acontecimentos passados que se caracterizam por haver incerteza
quanto ao seu desfecho e ndo serem controldveis pelas entidades. Pode ainda revestir a
natureza de um passivo contingente uma obriga¢do conhecida, mas sobre a qual nao ¢
possivel efetuar uma estimativa fiavel de exfluxo futuro, bem como uma obrigacao
conhecida, mas sobre a qual ndo ¢ expetavel que venha a ser necessario efetuar dispéndios

no seu cumprimento.

Finalmente, um ativo contingente ¢ entendido pelo IASC (1998) como um possivel ativo
relacionado com acontecimentos passados e conhecidos, mas cuja existéncia dependera
da ocorréncia ou nao de acontecimentos futuros, os quais sejam considerados como

incertos € ndao sob o controlo exclusivo da entidade.

Importa referir que, em sentido lato, todas as provisdes correspondem a “passivos

contingentes” (ndo como entendido pela norma), na medida em que correspondem a
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acontecimentos relativamente aos quais a tempestividade ou quantia ndo sdo certas e estao
dependentes de acontecimentos futuros ndo totalmente dependentes de acdes das
sociedades. Contudo, as provisdes e passivos contingentes, no ambito desta norma sao
diferenciados pela possibilidade maior ou menor de gerarem pagamentos para as

entidades e/ou de os mesmos poderem ser fiavelmente mensurados.

2.4.3. Reconhecimento

A TAS 37 elenca quais os critérios de reconhecimento das provisdes, ativos e passivos

contingentes na elaboragao do reporte financeiro.

Assim, uma provisao, de acordo com o IASC (1998), deve ser reconhecida quando, e

somente quando, cumulativamente, sejam verificados os seguintes requisitos:

e Se verifique a existéncia, em virtude de um acontecimento passado, de uma

obrigagdo presente legal ou construtiva;

e Que faga incorrer para a entidade, com um grau de probabilidade elevado, um
exfluxo (em casos excecionais de duvida, tendo em conta toda a evidéncia
disponivel, considera-se obrigacdo presente quando a probabilidade da mesma

acontecer for maior que a de ndo acontecer); e,
e Tal estimativa possa ser fiavelmente mensurada.

Quando nao se verifique alguma das condigdes enumeradas e o reconhecimento da
provisdo ndo possa ser efetuado, a mesma devera ser alvo de divulgagdo como um passivo

contingente.

Uma contingéncia ¢ uma condi¢do ou situacao cujo resultado final, pode ser favoravel ou

desfavoravel, dependendo de eventos futuros incertos.

Em contabilidade essa definicdo restringe-se as situacdes existentes a data de relato
financeiro, cujo efeito serd determinado por eventos futuros que possam ocorrer ou nao

ocorrer.

As contingéncias (quer sejam constituidas por ativos contingentes ou por passivos
contingentes), de acordo com o IASC (1998) niao devem ser reconhecidas nas contas das
entidades, sendo apenas a sua eventual divulgacdo, sempre que verificados os requisitos

associados, obrigatoria.
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Um passivo contingente de acordo com o IASC (1998) corresponde a uma possivel
obrigacdo resultante de acontecimentos ja ocorridos, mas cuja existéncia somente podera
ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
que nao estejam totalmente sob o controlo da entidade. A sua divulgagdo ¢ obrigatdria
sempre e quando ndo seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que

incorporem beneficios econémicos.

Um ativo contingente de acordo com o IASC (1998) corresponde a um possivel ativo que
surja de acontecimentos ja ocorridos, mas cuja existéncia somente podera ser confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que ndo totalmente
estejam sob o controlo da entidade. Por exemplo uma reivindicagdo que uma entidade
esteja a intentar por meio de processos legais, em que o desfecho seja incerto. A sua
divulgacao ¢ obrigatdria sempre e quando ndo seja remota a possibilidade de um influxo

de recursos que incorporem beneficios econdmicos.

2.4.4. Mensuragao

De acordo com o TASC (1998) a quantia reconhecida como uma provisdo deve
corresponder a melhor estimativa do desembolso necessario para fazer face a obrigagao
presente a data do balanco. E considerado como o montante adequado o valor que uma
entidade de uma forma ldgica, racional e prudente, teria de despender para liquidar ou

transferir para um terceiro a obrigagdo na data do reporte financeiro.

Neste contexto o IASC (1998), refere que ¢ uma obrigacdo do 6rgdo de gestdo das
entidades a elaboracao e ponderacdo sobre o eventual desfecho dos processos em curso
que possam ser considerados no ambito da IAS 37, seu impacto e estimativa de possiveis
influxos ou exfluxos. Para tal deverdo ter em especial atengdo a comprovada experiéncia
em operagoes de similar natureza e, sempre que possivel e na medida do razoavel, o apoio

de peritos independentes.

De forma a que seja possivel obter, de acordo com o IASC (1998), a melhor estimativa
de uma provisdo, os respetivos riscos € incertezas que poderdo impactar a mesma,

deverdo, sempre, ser criteriosamente relevados e analisados.

O IASC (1998) refere que sempre que o efeito temporal do valor do dispéndio seja
materialmente relevante, as entidades deverdo ter em consideracdo na elaboragdo e

divulgagdo dos critérios que serviram de base a mensuracdo da estimativa, o valor
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presente de tais dispéndios expectaveis para cumprir, e desta forma proceder ao respetivo

pagamento da obrigacdo contingente.

Da mesma forma, refere o IASC (1998), eventuais acontecimentos futuros, cuja
probabilidade de ocorréncia seja logica, e que possam ser caracterizados como
impactantes no montante da estimativa da provisdo necessaria para liquidar uma

obrigacdo deverao ser considerados.

A este propo6sito o IASC (1998) refere ainda que eventuais ganhos da alienagao esperada
de ativos ndo devem impactar o montante a mensurar de uma provisdo, mesmo nas
situagdes em que a alienagdo esperada se considere, ela propria, diretamente ligada ao
acontecimento ou facto que originou a constituicdo da provisdo. Tal procedimento
consubstanciaria uma contabilidade de cobertura e de antecipagdo de rendimentos
decorrentes de acontecimentos ainda nao verificados, situagcdes que sdo, na maioria dos
casos, alvo de rejeicdo no ambito das Normas Internacionais de Contabilidade (NIC)

aceites como referencial contabilistico na Unido Europeia.

Exemplo (adaptado de Rodrigues, J. (2009, p. 687-688)): A sociedade A tem um processo
judicial do qual espera ter de vir a liquidar o montante de 1.000.000 euros. Contudo, de
acordo com o departamento juridico, tal obriga¢do ndo devera ocorrer em prazo inferior

a 4 anos, sem juros. Foi considerada como taxa de desconto apropriada 5%.

Assim, o valor da provisao a apresentar pela entidade aquando do seu reporte financeiro
devera ascender, no momento inicial a 822.702 euros, devendo a atualizagdo da provisao

obedecer ao seguinte Quadro 2.2:

Quadro 2.2: Resumo da atualizagdo anual da provisao

Anos Saldo Inicial Juros Saldo Final
N+1 822.702€ 41.135€ 863.838€
N+2 863.838€ 43.192€ 907.029€
N+3 907.029€ 45.351€ 952.381€
N+4 952.381€ 47.619 1.000.000€

Fonte: adaptado de Jodo Rodrigues (2009, p. 687-688)
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2.4.5. Reembolsos

Contrariamente ao que acontece com a obtencao de eventuais com a perspetiva de futura
venda de ativos relativamente aos quais tem ligacado direta o facto que esteve na base da
constituicdo da provisao, onde tais rendimentos ndo podem ser compensados nem tidos
em consideracdo na ponderacdo da estimativa do dispéndio a incorrer com cumprimento
da obrigacdo, os reembolsos como de seguida definidos podem, de acordo com o IASC
(1998) ser apresentados na demonstragdo dos resultados de uma entidade como o valor

liquido a despender entre o montante da provisao e o do reembolso.

De acordo com o IASC (1998), se for expetdvel a obtencdo de um reembolso de um
terceiro o mesmo sé podera ser reconhecido sempre e quando seja certo que sera recebido.
Tal reembolso devera sempre ser considerado como um ativo separado nao podendo, em
caso algum, o seu montante exceder o valor da provisao constituida. Com base no
pressuposto da prudéncia e nos principios de 16gica e proporcionalidade nao fara sentido
que o montante da provisdo seja inferior ao que serd recebido de um terceiro para fazer
face a um dispéndio. A titulo exemplificativo podemos considerar o caso de uma
indemnizagdo de seguro que as entidades tenham direito a receber para fazer face a uma
obrigacdo que dé origem a constitui¢do de uma provisdo. Esta provisdo devera sempre
exceder ou igualar o montante da indemniza¢do a receber, a qual, no limite, dara
integralmente cumprimento a liquidagdo da totalidade da obrigagdo que acarrete para as

entidades um provavel exfluxo.

Exemplo: A sociedade A tem a obrigagdao de pagar o montante de 10.000 euros a titulo
indemnizatério a um terceiro por incumprimento contratual ndo previsto, a qual, de
acordo com as informagdes disponiveis tera de ser liquidada no decorrer do ano seguinte.
Em resultado da assunc¢do dessa responsabilidade a sociedade A efetua o reconhecimento
de uma provisao pela totalidade do montante da obrigagao (10.000 euros). Por outro lado,
tal incumprimento contratual resulta de uma falha no fornecimento por parte de um
fornecedor com o qual existe um contrato que prevé a assuncao de responsabilidades por
este sempre que tal falha resulte em encargos para a sociedade A até ao limite do valor do
seu fornecimento. Tal fornecimento ¢ estimado em 7.000 euros. Assim o Sociedade A
devera reconhecer um ativo separado, no montante de 7.000 euros resultante do
reembolso que tem o direito de receber, podendo apresentar, na sua demonstragdo dos
resultados, o montante liquido entre a responsabilidade e o direito sobre o fornecedor, isto

¢, 3.000 euros.
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2.4.6. Alteracdes e uso de provisdes

De acordo com o IASC (1998) os montantes escriturados a titulo de provisdes devem, a
data de elaboracdo de cada reporte financeiro, ser revistos e atualizados de forma seja
sempre apresentada a melhor estimativa possivel, devendo a mesma ser reforgada ou
revertida em virtude da melhor informacao disponivel na data. Sempre que deixem de se
verificar os pressupostos que estiveram na base do reconhecimento da provisdo as
entidades deverdo proceder a sua reversao. Por outro lado, o passivo reconhecido a titulo
de provisao apenas devera ser usado na exata medida em que os pagamentos a efetuar se
considerem diretamente relacionados com a provisao reconhecida, ndo devendo esta
relevar dispéndios relacionados com outra provisdo decorrente de um outro

acontecimento.

2.4.7. Aplicagao das regras de reconhecimento e mensuracao

De acordo com o IASC (1998) perdas operacionais futuras que ndo satisfagam o critério
de reconhecimento de provisdes devem ser reconhecidas nos respetivos periodos em que
ocorreram. Caso a entidade possua um contrato que seja oneroso, como por exemplo, um
contrato para execuc¢ao de uma obra em que o montante do rédito contratualizado seja
inferior a estimativa de custo. Nesse caso, na data de celebra¢ao do contrato devera ser
reconhecida e mensurada a diferenca negativa entre o custo estimado e o rédito total do
contrato como uma provisdo. De facto, por vezes este tipo de contrato acontece ndo
somente por erros nas estimativas mas também por interesses relacionados com a
necessidade de criar “volume” e aliviar, ainda que temporariamente a tesouraria (atento o
habitual adiantamento inicial do contrato), mas, e principalmente, muitas vezes pela
inten¢do estratégica de determinada entidade criar um elo de ligagdo com determinado
cliente que considere estratégico na sua atividade e, por esse fator, esteja na disposi¢ao

de, inicialmente, perder valor.

Gomes ¢ Pires (2010, p. 583), identificou de forma esquematica (arvore de decisao)

conforme Figura 2.6 seguinte:
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Figura 2.6: Arvore de decisdo em caso de possiveis contratos onerosos:

Fonte: Gomes e Pires (2010, p. 583)

Uma provisdo para custos de reestruturagcdo, de acordo com o IASC (1998) ¢ unicamente
reconhecida (independentemente da data da decisdo) quando os critérios de
reconhecimento de provisdes sejam verificados e se verifique a existéncia de um plano
formal detalhado para que a restruturacao se verifique e exista uma perspetiva clara por
parte dos afetados pela reestruturagdo criada pela entidade que a mesma ira ser iniciada
ou sejam anunciados os seus principais vetores. O referido plano, para além de outros
elementos, devera elencar claramente o negdcio ou parte(s) do negdcio em questio,
dispéndios necessarios, horizonte de implementagao bem como as principais localizagdes

e pessoal afetados.

No caso da venda de uma unidade operacional, de acordo com o IASC (1998), apenas
poderéd ser considerada qualquer obrigacdo para a entidade, enquanto ndo exista um

acordo de venda vinculativo.

O TASC (1998) considera que uma provisdo de reestruturacdo deve apenas incluir os
dispéndios diretamente relacionados com a reestruturacdo e que nao sejam associados

com as atividades continuadas da entidade.

Exemplo (adaptado de Rodrigues, J. (2009, p. 686)): A sociedade A anunciou em
setembro a eliminacdo de um vetor do negocio em funcao de uma reestruturacao por

dificuldades financeiras o qual implicard o despedimento de 25% do pessoal. Foi
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preparado, detalhado e comunicado aos trabalhadores e entidade reguladora do setor um

plano de reestruturagao.

A entidade reguladora, historicamente, tem aprovado os planos de reestruturagao,
podendo, contudo, e apesar de menos provavel, solicitar alteragdes e, no limite rejeita-lo.
O regulador, legalmente dispde de entre 6 e 9 meses para se pronunciar, sendo que, desta

forma, apenas em N+1 a reestruturagdo devera ocorrer.

A sociedade A ira incorrer num conjunto de gastos relacionados com o processo de
reestruturacao, contudo nem todos poderao ser considerados com suscetiveis de integrar
a provisao a efetuar. De acordo com o Quadro 2.3 seguinte sdo apresentados exemplos de
dispéndios que podem ou ndo ser consideradas, no ambito da IAS 37, como elegiveis para
a constituicao da provisdo de reestruturagao:

Quadro 2.3: Classificagao de algumas tipologias de gastos para efeitos de constituicao
de uma provisdo para restruturacao

Incluir Excluir

Formacio v
Acordos para rescisao de contratos de trabalho v

Custos com o cancelamento da locacdo da fabrica que deixa de ser v

usada

Mudanga de empregados e equipamento v
Custos de markting para desenvolver nova imagem v
Ganho na venda de uma fabrica que ndo esté a ser usada v
Aumentos nas pensdes de reforma 4

Servigos de selec@o de pessoal (empregados dispensados) v

Perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis v

Fonte: Joao Rodrigues (2009, p. 686)

2.4.8. Divulgacao

Nos termos dos paragrafos 84 a 92 da IAS 37, de acordo com o IASC (1998) para cada
classe de provisdo, uma entidade deve divulgar (ndo sendo exigida informagdo
comparativa):
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e Breve descricdo da natureza e extensdo apropriada da provisdo bem como da

expectavel temporalidade associada ao eventual desembolso;

e Informagdo sobre as incertezas associadas a quantia ou ao momento de
cumprimento (pagamento) dessa obrigagdo ocorréncia e principais pressupostos
(sempre que tal se mostre necessario para tornar a informagdo mais clara e

objetiva);

¢ O montante de eventuais reembolsos espectaveis que tenham sido reconhecidos

assim como da quantia do eventual ativo que tenha sido escriturado;

e O montante escriturado no inicio e no fim do exercicio bem como respetivas

adi¢Oes, aumentos, reversoes ¢ os montantes usados no decorrer do mesmo;

e Deve também divulgar, caso se verifique, relativamente ao exercicio, o eventual
aumento da quantia descontada impactada quer pelo passar do tempo quer pelo

efeito de qualquer eventual alteragdo da taxa de desconto.

Uma entidade deve divulgar para cada classe de passivo contingente a data de reporte,
com excecao dos que sejam considerados como de probabilidade de liquidacao remota,
de acordo com o TASC (1998), uma breve descrigao da natureza e extensao do passivo
contingente e, sempre que possivel, uma estimativa do seu eventual impacto financeiro e
eventuais incertezas quanto o mesmo, bem como quanto ao momento previsivel em que

a mesma possa ter de ser cumprida.

Uma entidade, de acordo com o TASC (1998), deve divulgar uma breve descri¢ao da
natureza e extensdo dos ativos contingentes cujo influxo de beneficios econdmicos
futuros seja provavel a data de reporte bem como uma estimativa do seu impacto

financeiro, sempre e quando tal estimativa possa ser fiavelmente mensurada.

Relativamente as divulgacdes aqui prescritas relacionadas com ativos e passivos
contingentes, sempre que ndo seja praticavel a sua divulgacdo tal facto deverd ser

evidenciado.

Em casos excecionais, de acordo com o IASC (1998), e quando uma determinada
divulgacao relacionada com a IAS 37 possa prejudicar de forma potencialmente grave a
entidade numa eventual disputa com terceiros, tal informacao pode nao ser divulgada,
devendo apenas ser dada nota natureza geral sobre a mesma, bem como dos motivos para

a ndo divulgacdo da informacao.
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2.5. Resumo pratico — aspetos diferenciadores e similaridades das
provisdes e passivos contingentes

O conceito de provisdo e de passivo contingente sdo, muitas vezes, de dificil afericdo

dada a subjetividade desta matéria.

Ambos os conceitos resultam de obrigagdes decorrentes de acontecimentos passados.
Estes diferenciam-se, de acordo com o IAS (1998) por as provisdes constituirem um
passivo de valor ou prazo incerto mas cuja liquidacdo se espera (provavel) que resulte
num exfluxo de recursos da entidade que incorporam beneficios econdmicos, ao passo
que um passivo contingente ¢ uma possivel obrigacdo cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente sob controlo da entidade. Quando o valor de uma provisdo nao puder ser
fiavelmente mensurado ou ndo seja provavel o exfluxo de recursos que incorporam
beneficios economicos para liquidar a obrigacdo, esta ¢ tratada como um passivo

contingente.

Exemplo: A sociedade A foi constituida ré num processo por alegado incumprimento
contratual, sendo que o 6rgao de gestdo da sociedade tem plena convicgao que do referido
processo nenhuma obrigacao geradora de dispéndios ocorrera. A sociedade de advogados
que representa a sociedade informou que, tendo em consideragdo a analise efetuada, ndo
¢ ainda possivel prever com um grau elevado de fiabilidade qual o desfecho do mesmo,
sendo que, contudo, entende que o mais provavel serd a ndo concretizagao de encargos
para a sociedade. Atento o descrito, ndo havera lugar a constitui¢ao de qualquer provisao,
devendo o passivo contingente ser divulgado incluindo informagdo sobre a tramitagdo
processual do mesmo e quais os montantes envolvidos, sendo que a impossibilidade de

prever o desfecho ou os montantes envolvidos devera, caso se verifique, ser divulgada.

De forma a tornar mais clara a op¢ao que deve ser tomada quando somos confrontados
com contingéncias que podem originar ou ndo obrigagdes, o apéndice a NCRF 21
constante do Aviso n.° 15655/2009 de 27 de agosto, revisto pelo Aviso n.° 8256/2015, de
29 de julho, contem uma aplicacdo pratica da IAS 37 no que concerne a destringa entre
provisao e passivo contingente. A mesma devera ser efetuada mediante a analise da arvore

de decisdo constante da Figura 2.7 seguinte:
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Figura 2.7: Arvore de decisdo entre provisao e passivo contingente

Fonte: Aviso n.° 8256/2015 (2015, p 168)

De forma mais sintética, no que respeita ao impacto no relato financeiro, conclui-se que

uma obrigacdo que seja:
e Provével — implica contabilizacao;
e Possivel — implica divulgacao;
e Remota —ndo tem qualquer implica¢do ao nivel do relato.

Uma perda, no ambito da IAS 37, é considerada provavel por Rodrigues (2009, p. 682
quando se entende ser elevada a probabilidade de a perda se materializar», sendo que esta
devera ser «objeto de provisao, desde que a perda possa ser quantificada com razoavel

aproximacao.
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Uma perda, no ambito da IAS 37, ¢ considerada possivel quando o desfecho ndo ¢
previsivel, sendo que, assim, ndo devera ser reconhecida qualquer provisao, devendo ser

efetuada a sua divulgacao.

Uma perda, no ambito da IAS 37, ¢ considerada remota quando a probabilidade de ocorrer
uma perda seja quase nula, sendo que esta ndo devera ser objeto de provisdo nem de

divulgagao.

2.6. Resumo pratico — ativos contingentes

Estes decorrem sinteticamente, de acordo com o IASC (1998) de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade,
como a possibilidade de ganhar uma determinada agdo em tribunal para fazer face a
eventuais prejuizos incorridos para entidade por acdo de uma outra parte e cujo desfecho

favoréavel seja possivel.

De forma mais sintética, no que respeita ao impacto no relato financeiro, os ativos
contingentes, tal como o0s passivos contingentes e provisdes, poderdao também ser
agrupados em trés categorias (provavel, possivel e remoto), sendo que cada categoria tera

o efeito constante da Quadro 2.4 seguinte no relato financeiro de uma entidade:

Quadro 2.4: Impacto da probabilidade de ocorréncia de uma contingéncia

Probabilidade Impacto no relato financeiro

Ganhos provaveis Devem ser alvo de divulgacao, sendo que apenas sdo reconhecidos
no momento do seu recebimento.

Ganhos possiveis Por principio ndo devem ser reconhecidos nem divulgados,
contudo poderdo existir situacdes, atenta a sua materialidade e
relevancia, em que deva, também, proceder-se a sua divulgac¢ao.

Ganhos remotos ~ Nao sao reconhecidos nem divulgados.

Fonte: Adaptado de Jodao Rodrigues (2009, p. 683)

2.7. Resumo da andlise sobre o reporte de provisdes, ativos e
passivos contingentes face a IAS 37 e resposta do auditor

A andlise das divulgagdes efetuadas e a sua conformidade face ao previsto na IAS 37

devera ter por base, o cumprimento dos requisitos constantes na Quadro 2.5 seguinte.
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Quadro 2.5: Divulgagdes exigidas pela IAS 37

Divulgacgdes exigidas pela IAS 37

1. Para cada classe de
provisdo (ndo sendo
exigida  informagado
comparativa)

1.1. a quantia escriturada no comeco e no fim do periodo;
1.2. as provisdes adicionais feitas no periodo, incluindo
aumentos nas provisoes existentes;

1.3. as quantias usadas (isto ¢, incorridas e debitadas a
provisao) durante o periodo;

1.4. quantias ndo usadas revertidas durante o periodo; e

1.5. o aumento durante o periodo na quantia descontada
proveniente da passagem do tempo e o efeito de qualquer
altera¢do na taxa de desconto.

2. Para cada classe de
provisao

2.1 uma breve descricdo da natureza da obrigacdo e do
momento de ocorréncia esperado de quaisquer exfluxos de
beneficios econémicos resultantes;

2.2. uma indicag¢do das incertezas acerca da quantia ou do
momento de ocorréncia desses exfluxos. Sempre que
necessario para proporcionar informagdao adequada, uma
empresa deve divulgar os principais pressupostos feitos com
respeito a acontecimentos futuros, como tratado no paragrafo
48 da IAS 37; e

2.3. a quantia de qualquer reembolso esperado, declarando a
quantia de qualquer ativo que tenha sido reconhecido para
esse reembolso esperado.

3. Para cada classe de
passivos contingentes
cuja probabilidade nao
seja remota

Obrigatoriamente:

3.1. uma breve descri¢cao da natureza;

3.2. declaragdo sobre divulgagdes ndo efetuadas por ndo ser
praticavel fazé-lo.

Sempre que praticavel:

3.3. uma estimativa do seu efeito financeiro, mensurado
segundo os paragrafos 36-52 da IAS 37;

3.4. uma indicagdo das incertezas que se relacionam com a
quantia ou momento de ocorréncia de qualquer exfluxo; e
3.5. possibilidade de qualquer reembolso.

4. Para cada classe de
ativos  contingentes
provaveis

Obrigatoriamente:

4.1. uma breve descri¢dao da natureza dos ativos contingentes;
4.2. declaragdo sobre divulgagdes ndo efetuadas por ndo ser
praticavel fazé-lo.

Sempre que praticavel:

4.3, estimativa do seu efeito financeiro, mensurada usando os
principios estabelecidos para as provisoes nos paragrafos 36-
52 da IAS 37.

5. Divulgagcdes que
possam prejudicar
seriamente a entidade
numa disputa

5.1. ndo necessita ser divulgada a informagdo, mas deve
divulgar a natureza geral da questdo, juntamente com o facto
de que, e a razdo por que, a informacdo nao foi divulgada.

Fonte: adaptado de IAS 37 (1998)
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A analise a efetuar as divulgagdes dos clubes e sociedades desportivas analisadas tera por

base a matriz aqui apresentada.

De ressalvar que a analise se ira cingir ao conteudo das divulgagdes efetuadas face ao
normativo e ndo a auséncia de eventuais divulgagdes que deveriam ter ocorrido € ndo
ocorreram, com excecdo daquelas que possam ser inferidas pela andlise do relato
financeiro das entidades e que ndo tenham sido efetuadas. Nesta conformidade ndo irdao
ser analisadas informagdes constantes da comunicacao social ou de outras fontes que
pudessem inferir sobre a necessidade de divulgacdes adicionais eventualmente nao

efetuadas, face as efetuadas.
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3. Anadlise das divulgacdes e do relato do auditor — Estudo
empirico

3.1. Defini¢do da amostra

A selecdo dos clubes e sociedades desportivas foi efetuada tendo em consideragdao o
nimero de seguidores/fas/adeptos nos respetivos paises, os dados do seu balanco e os
titulos conquistados. Sobre a escolha efetuada quanto as trés principais sociedades e
clubes desportivos de cada um dos paises analisados ndo existirdo grandes incertezas,
sendo que, no caso ibérico, em especial, em Portugal, a escolha ndo poderia ser outra. No
caso inglés, entidades como o Tottenham Hotspur Football Club ou o Everton Football
Club, pela sua histéria, ou mais recentemente pelo fenomeno da globalizacdo e da entrada
de magnatas no capital do Manchester City Football Club (28 titulos principais nacionais
e internacionais) € do Chelsea Football Club (29 titulos principais nacionais e
internacionais), atentos os seus feitos recentes, poderiam, eles proprios, também ser
considerados como partes das trés principais sociedades desportivas do seu pais. A
escolha recaiu sobre Arsenal, Liverpool e Manchester United, os quais conquistaram, ao
longo da sua histéria, 45, 63 e 66 dos principais titulos nacionais e internacionais,
respetivamente. No caso espanhol, a op¢do poderia ter recaido no Athletic Club, também
conhecido por Atlético de Bilbau, tendo presente que detém 35 dos principais titulos
nacionais € internacionais, face aos 32 do Atlético de Madrid. Contudo, grande parte dos
seus 35 titulos, 27 referem-se a tagas nacionais e 8 a titulos de campeao nacional, ao passo
que a entidade escolhida detém 11 titulos de campedo nacional, 8 titulos internacionais e

13 tacas nacionais.

Nesta conformidade, o presente estudo ira analisar o reporte financeiro, quanto as
divulgacdes efetuadas ao abrigo da IAS 37, das seguintes sociedades e clubes desportivos

de futebol:
e Portugueses (trés sociedades anénimas desportivas):

o Futebol Clube do Porto, SAD, SA (também conhecido como FC Porto ou
Porto);

o Sport Lisboa e Benfica, SAD, SA (também conhecido como SL Benfica

ou Benfica);

o Sporting Clube de Portugal, SAD, SA (também conhecido como Sporting
ou Sporting Clube de Portugal);

56



e Espanhois (dois clubes e uma sociedade andnima desportiva):

o Club Atletico de Madrid, SAD (também conhecido como Atlético de
Madrid, At. Madrid ou Atlético);

o Futbol Club Barcelona (também conhecido como Barcelona);

o Real Madrid Club de Futbol (também conhecido como Real Madrid);
e Ingleses (uma sociedade anénima desportiva e 2 sociedades desportivas):

o Arsenal Football Club PLC (também conhecido como Arsenal);

o Manchester United Football Club Limited (também conhecido como

Manchester United ou Man Utd);

o The Liverpool Football Club and Athletic Grounds Limited (também

conhecido como Liverpool).

3.2. Principais indicadores do relato financeiro

Foram analisados os ultimos cinco relatorios e contas conhecidos dos clubes e sociedades
desportivas analisadas, cingindo-se aos exercicios de 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018,
2018/2019 e 2020/2021. Assim os principais indicadores sdo apresentados na Tabela 3.1
a3.3.

Em termos de comparabilidade da informagao devera ter-se em atengdo que o exercicio
econdmico de todas as entidades analisadas termina em 30/06 de cada ano civil, com
excecdo de Arsenal e Liverpool que encerram as suas contas com referéncia a 31/05 de
cada ano civil. Por outro lado, no caso das entidades espanholas ndo ¢ divulgado o
montante do rédito excluido dos ganhos com a transacao de jogadores. Em termos da
elaboragdo de contas consolidadas verifica-se que 5 das 9 as preparam, sendo que em
2020 o Benfica ndo as apresentou. Tendo presente que a moeda de apresentacdo das
entidades inglesas corresponde a libra (Pound), os montantes foram convertidos, nas
respetivas datas de fecho, para euros a taxa de cambio publicada pelo Banco de Portugal.
De referir ainda, que, o R&C de 2017/18 do Real Madrid obtido nao contem informagao
sobre o relatdrio de auditoria nem sobre o Anexo, tendo a falta deste tltimo, sido suprida

com o0 R&C intercalar a data de 31/12/2018.
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Tabela 3.1:

Principais indicadores financeiros e informagao sobre o auditor em milhares de euros (Portugal)

VN sem Referencia
, . , .| Data fecho : Voll}rge transagdes . Capitais . . . |Provisdes Ref./Red. 1 Conte?s
Pais | Entidade |Exercicio Auditora Data CLC |Negocio RLE Ativo S Passivo [Provisdes . anual de .., ..|consolida
contas S(VN) | | de Proprios VS passivo e contabilisti das
jogadores co

PricewaterhouseCoopers &

POR |Benfica 2020{30/06/2020| Associados - SROC, Lda 09/09/2020(285.108| 139.954| 41.705| 487.066| 161.149| 325917 2.967 1% 1.552 [IAS/IFRS [Nao
PricewaterhouseCoopers &

POR |Benfica 2019[30/06/2019] Associados - SROC, Lda 31/10/2019[257.055] 165.704| 29.390| 500.780| 116.177| 384.603 1415 0% 0[TAS/IFRS [Sim
PricewaterhouseCoopers &

POR |Benfica 2018|30/06/2018 | Associados - SROC, Lda 31/10/2018[180.269| 102.557| 20.332| 485.077| 86.823| 398.254 1415 0% 0[IAS/IFRS |Sim
PricewaterhouseCoopers &

POR |Benfica 2017]30/06/2017 | Associados - SROC, Lda 31/10/2017]251.230] 128.235| 44.537[ 506.065| 67.732] 438.333 1415 0% -27[IAS/IFRS |Sim
PricewaterhouseCoopers &

POR |Benfica 2016|30/06/2016| Associados - SROC, Lda 31/10/2016[180.799| 101.974| 20.396| 476.378| 20.902| 455476 1.442 0% -571IAS/IFRS _ [Sim
Ernst & Young &

POR |Porto 202030/06/2020| Associados - SROC, Lda 28/10/2020( 110.944 86.811[-115.940( 300.640(-151.212 451.852 0 0% 0[TIAS/IFRS [Sim
Ernst & Young &

POR |Porto 2019{30/06/2019 | Associados - SROC, Lda 11/10/2019(262.089| 173.892 9.473| 373.302( -34.803| 408.105 0 0% 0[IAS/IFRS |Sim
Ernst & Young &

POR |Porto 2018|30/06/2018 | Associados - SROC, Lda 10/10/2018[176.788| 104.379| -28.955| 426.053| -38.120| 464.173 0 0% 0[IAS/IFRS |Sim
Ernst & Young &

POR |Porto 2017[30/06/2017] Associados - SROC, Lda 11/10/2017[ 162.696 97.878| -35.315| 378.425| -9.135] 387.560 0 0% 0[TAS/IFRS [Sim
Deloitte & Associados,

POR |Porto 2016{30/06/2016|SROC, S.A. 07/10/2016{150.412 75.055| -58.411[ 375.045] 25.864| 349.181 0 0% -411|IAS/IFRS  [Sim
PricewaterhouseCoopers &

POR |Sporting 2020{30/06/2020 | Associados - SROC, Lda 07/09/2020(175.473 68.527| 12.521| 288.727| -9.897| 298.624| 13.349 4% 4.309 [IAS/IFRS |Nao
PricewaterhouseCoopers &

POR |Sporting 2019[30/06/2019| Associados - SROC, Lda 09/09/2019( 151.630 75.837| -7.877| 301.201] -23.604| 324.805 9.040 3% -7.106|IAS/IFRS _|N&o
PricewaterhouseCoopers &

POR |Sporting 2018|30/06/2018] Associados - SROC, Lda 07/09/2018[126.109 91.741] -19.902| 269.226| -13.324| 282.550| 16.146 6% -9.124|1AS/IFRS _ |Néo
PricewaterhouseCoopers &

POR |Sporting 2017]30/06/2017|Associados - SROC, Lda 07/09/2017]172.998 80.001| 30.537| 316.497 5.618] 310.879( 25.270 8% -535|IAS/IFRS  [Ndo
PricewaterhouseCoopers &

POR |Sporting 2016]30/06/2016] Associados - SROC, Lda 08/09/2016( 77.306 68.750] -31.905| 224.339]| -24.954| 249.293| 25.805 10%| 17.318|IAS/IFRS [Nio

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas
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Tabela 3.2: Principais indicadores financeiros e informacao sobre o auditor em milhares de euros (Espanha)

VN sem Referencia
, . , .| Data fecho . VOh,m%e transagdes . Capitais . . . |Provisdes e 1 Conta's
Pais | Entidade |Exercicio Auditora Data CLC |Negocio RLE Ativo S Passivo |Provisdes k anual de .., ..|consolida
contas s (VN) de Préprios VS pass1vo rovisdes contabilisti das
jogadores P co
Eudita AH Auditores 1986,
ESP | At. Madrid 2020]30/06/2020|S.A.P. 30/09/2020) 344.698 -1.776[1.096.196| 81.349(1.014.847 4.663 0% 228 |PGC/SAD [Sim
Eudita AH Auditores 1986,
ESP |At. Madrid 2019{30/06/2019|S.A.P. 30/09/2019]357.652 13.958| 980.317| 95.993| 884.324 4435 1% 4.435|PGC/SAD |Sim
Eudita AH Auditores 1986,
ESP |At. Madrid 2018]30/06/2018|S.A.P. 28/09/2018)333.249 4.484| 893.602| 85.445| 808.157 0 0% 0|PGC/SAD |Sim
Eudita AH Auditores 1986,
ESP | At. Madrid 2017[30/06/2017|S.A.P. 27/09/2017)258.444 4.998| 878.229 0| 878.229 0 0% 0|PGC/SAD [Sim
Eudita AH Auditores 1986,
ESP | At. Madrid 2016(30/06/2016|S.A.P. 29/09/2016|218.865 3.945| 617.372 0| 617372 0 0%| -20.500|/PGC/SAD |Sim
ESP |Barcelona 2020)30/06/2020|Ernst & Young, S.L. 17/08/2020) 708.257 -97.339|1.474.027| 35.187|1.438.840 19.564 1% 122 |PGC/SAD [Sim
ESP |Barcelona 2019]30/06/2019|Ernst & Young, S.L. 23/07/2019|836.730 4.527|1.358.998| 132.607|1.226.391 19.442 2% 2.360|PGC/SAD |Sim
ESP |Barcelona 2018)30/06/2018 |Ernst & Young, S.L. 18/07/2018|686.471 12.950(1.016.225] 128.197| 888.028 17.082 2% 383|PGC/SAD [Sim
ESP |Barcelona 2017]30/06/2017 |Ernst & Young, S.L. 18/07/2017) 638.189 18.134| 760.199] 115.347| 644.852 16.699 3%| -34.126/PGC/SAD |Sim
ESP |Barcelona 2016(30/06/2016|Deloitte, S.L.. 26/07/2016|556.780 28.769| 546.484| 97.295| 449.189] 50.825 11%| 25.705|PGC/SAD |Sim
ESP |Real Madrid 2020)30/06/2020|Ernst & Young, S.L. 30/07/2020]692.546 313]1.433.961| 532.925| 901.036[ 27.015 3% 10.559|PGC/SAD |Nio
ESP |Real Madrid 2019]30/06/2019|Ernst & Young, S.L. 06/07/2019]755.128 38.394|1.138.383| 532.756] 605.627 16.456 3% -9.370|PGC/SAD [Nio
ESP |Real Madrid 2018)30/06/2018 |Ernst & Young, S.L. S/ inf 748.042 31.174[1.089.025]| 494.506| 594.519] 25.826 4% 10.382|PGC/SAD |Nio
ESP |Real Madrid 2017]30/06/2017 |Ernst & Young, S.L. 14/07/2017) 671.864 21.372[1.074.662| 463.476| 611.186 15.444 3%]| -22.845|PGC/SAD |Nio
ESP |Real Madrid 2016)30/06/2016|Ernst & Young, S.L. 15/07/2016]619.710 30.280(1.045.119| 442.248| 602.871 38.289 6%| 14.369|PGC/SAD |Nio

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas
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Tabela 3.3: Principais indicadores financeiros e informacao sobre o auditor em milhares de euros (Inglaterra)

VN sem Referencia
Data fecho Volume transagdes Capitais Provisdes Ref./Red. 1 Contas
Pais | Entidade |Exercicio Auditora Data CLC |Negocio RLE Ativo S Passivo |Provisdes k anual de .., ..|consolida
contas de Proprios VS passivo . . |contabilisti
s(VN) | . provisdes das
jogadores co
ING |[Arsenal 2020)31/05/2020|Deloitte LLP 28/02/2021(385.511| 381.642| -12.923| 788.290| 499.247| 289.043| 54.882 19% 3.969|FRS 102 |Nao
ING |Arsenal 2019(31/05/2019 |Deloitte LLP 27/11/2019[419.091| 413.865| -21.682| 780.431| 583.262| 197.169 52311 27% 2419|FRS 102 [Nao
ING |Arsenal 2018[31/05/2018 |Deloitte LLP 29/11/2018[443.201| 440.566| 95.674] 801.662]| 604.944| 196.718[ 49.892 25%| 11.683|FRS 102 [Nao
ING |Arsenal 2017]31/05/2017|Deloitte LLP 28/11/2017{467.083| 459.148| 67.415[ 673.864| 511.106| 162.757( 38.346 24% 198|FRS 102 |Ndo
ING |Arsenal 2016|31/05/2016|Deloitte LLP 25/11/2016[448.164| 443.925| 32.033] 722.116| 508.802 213314 43.746 21%| -4.576|FRS 102 [Nio
ING [Liverpool 2020]31/05/2020|Ernst & Young LLP 14/10/2020|543.757| 513.881| -43.793| 831.377] 231.746] 599.631 0 0% 0[FRS 102 |Sim
ING |Liverpool 2019(31/05/2019|Ernst & Young LLP 08/09/2019[607.917| 556.315| 38.084| 849.155| 283.106[ 566.049 0 0% 0|FRS 102 [Sim
ING |Liverpool 2018[31/05/2018|Ernst & Young LLP 27/09/2018[519.034| 377.777| 120.931] 779.039]| 234.000 545.039 0 0% 0|FRS 102  [Sim
ING [Liverpool 2017]31/05/2017 | KPMG LLP 27/09/2017(417.224| 373.428| 44.545| 551.130] 112.793] 438.337 0 0% 0[FRS 102 |Sim
ING |Liverpool 2016|31/05/2016|KPMG LLP 27/09/2016[396.095| 340.791| -28.078] 582.540| 78.044[ 504.496 0 0% 0|FRS 102  [Sim
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2020(30/06/2020 |LLP 23/10/2020(534.244| 565.384| -23.340[1.242.154| 53.756|1.188.398 0 0% 0[FRS101 |Nao
Pricewaterhouse Coopers
ING [Man Utd 2019]30/06/2019|LLP 20/12/2019]{671.390| 720.084| 20.105[1.383.422] 129.109/1.254.313 0 0% 0[FRS 101 |Nao
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2018[30/06/2018 |LLP 14/11/2018)|644.538| 706.979| 41.911]1.452.009] 146.716|1.305.293 0 0% 0|FRS 101 [Nio
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2017[30/06/2017 |LLP 11/12/2017)328.703| 361.385] -97.462|1.051.250]-243.577]|1.294.828 0 0% 0|FRS 101 [Nio
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2016]30/06/2016|LLP 16/12/2016]278.610|] 348.936|-100.085] 898.229]-155.373|1.053.602 0 0% 0[FRS101 |Nao

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas
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De ressalvar que, relativamente as entidades inglesas, a rubrica provisdes inclui passivos
por impostos diferidos. A sec¢do 29 da FRS 102 prevé o tratamento a dar a impostos
diferidos, sendo que todas as entidades inglesas analisadas os apresentam nas suas
demonstragdes financeiras como incluidas nas provisdes do periodo, matéria tratada na
seccdo 21, sendo que a FRS 101 apresenta excecgdes a aplicacao da I4S 12 — Income Taxes,
as quais, contudo, ndo alteram significativamente a sua integral aplicagdo. Tal matéria,

imposto diferidos, nao sera, contudo, considerada na analise detalhada efetuada.

Da analise mais detalhada, conforme Grafico 3.1 verificamos que o peso das provisdes

no total do passivo diverge entre paises e entre as diferentes entidades de cada pais.

Em Portugal as provisdes médias anuais reconhecidas pelo Sporting representam 6,1%

do passivo, ao passo que as do Benfica representam 0,4% e as do Porto 0,0%

Em Espanha as provisdes médias anuais reconhecidas pelo At. Madrid representam 0,2%

do passivo, ao passo que as do Barcelona representam 2,7% e as do Real Madrid 3,7%.

Em Inglaterra as provisdes médias anuais reconhecidas pelo Arsenal representam 22,6%
do passivo, ao passo que as restantes entidades analisadas ndo efetuaram o
reconhecimento de qualquer provisao. De referir que esta situacao decorre a utilizagao de
diferentes critérios de reconhecimento quanto aos montantes a pagar relacionadas com
adicionais de transferéncias. O Arsenal reconhece como provisdo os montantes
relativamente aos quais € expectavel que acontecam pagamentos, ao passo que Liverpool
e Man Utd procedem ao reconhecimento do gasto apenas no periodo em que o mesmo se

torna efetivo, independente do grau de probabilidade.
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Grafico 3.1: Relacdo entre a média do valor do passivo e das provisdes em milhares de
euros (2015/16 - 2019/20)

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas

Ao nivel dos resultados liquidos obtidos, os quais conforme referido no grafico anterior,
podem ou ndo incluir gastos com a constitui¢do de provisdes, no periodo em analise
verifica-se, através do Grafico 3.2, que existe uma grande volatilidade dentro das trés
realidades, existindo entidades com resultados liquidos acumulados positivos e negativos

em todas as latitudes.

Verifica-se que a entidade — Arsenal — com um maior esforco de reconhecimento de
provisdes, em termos de relagdo entre total de passivo e provisdes apresenta resultados
acumulados positivos de 160 milhdes de euros (22,6% de esforco), superiores aos 131
milhdes do Liverpool e aos 159 milhdes negativos do Man Utd, ambos sem esforco de
constitui¢do de provisdes. A entidade com o segundo maior esfor¢o de constituicdo de
provisdes — Sporting — apresenta resultados liquidos negativos acumulados de 16 milhdes
de euros (6,1% de esforco), face aos também negativos 299 milhdes do Porto (0% de

esfor¢o) e aos 156 milhdes positivos do Benfica (0,4% de esforco).

Resultados liquidos acumulados (2015/16 - 2019/20) em milhares
de euros

Sporting; -16.626 ]
[(Porto: -229.148 |

[ Benfica; 156.360 ]

[ Man Utd; -158.871 |

[ Liverpool: 131.689 |

[ Arsenal; 160.516 |
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[ At Madrid; 25.609
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OResultados liquidos acumulados (2015/16 - 2019/20)

Grafico 3.2: Resultados liquidos acumulado em milhares de euros (2015/16 - 2019/20)

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas
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3.3. Andlise global sobre a quantidade de divulgacdes de provisdes, ativos e
passivos contingentes

Decorrente da analise dos relatorios € contas dos ultimos cinco exercicios verificamos
que o nivel de provisdes e de divulgacdes relacionado com passivos e ativos contingentes

sao dispares entre as diversas latitudes conforme podera ser analisado em baixo.

Atentos o Grafico 3.3 a Grafico 3.4, no que concerne a quantidade de divulgagdes
verificamos que as entidades que mais divulgagdes efetuaram foram as portuguesas,
sendo que as entidades inglesas apresentam um numero de divulgagdes muito baixo
quando comparado com os paises ibéricos, em especial no que respeita a divulgagao de

ativos e passivos contingentes.
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Madrid Madrid

Grafico 3.3: Total de provisdes, passivos e ativos contingentes divulgados (2015/16 -
2019/20)

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas
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Grafico 3.4: Média anual da quantidade de provisdes, passivos e ativos contingentes
divulgados (2015/16 - 2019/20)

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas

Com excecdo feita ao At. Madrid, verifica-se que as chamadas Big Four (KPMG.
Deloitte, Ernst & Young e PricewaterhouseCoopers) através dos seus associados nos
diversos paises sdo os auditores das entidades em estudo. No caso do At. Madrid, ao longo
dos cinco periodos analisados a entidade responsavel pela auditoria foi a Eudita AH
Auditores 1986, S.A.P.. Importa ainda referir, que, com excec¢do de Porto, Barcelona e

Liverpool, ndo se verificaram alteragcdes na sociedade de auditoria.
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Tabela 3.4: Dados do relatdrio do auditor e sobre o montante e quantidade de divulgagdes de cada tipologia efetuadas (valores em milhares de

euros)
Qt. Qt. | Out |Referencia
. . |Ref/Red. Nota Qt.
Pais | Entidade [Exercicio Dt g Auditora Data CLC Parecer auditoria Mat. relevantes de auditoria Passivo |Provisdes Prows?es anual de N?til contingé | Provi P € A - (garan ! .,
contas Vs passivo . .| provisdes . . |divulgdivulg | tias e | contabilist
provisoes ncias | soes . .
ados | ados | avais) ico
ING |Arsenal 2020{31/05/2020|Deloitte LLP 28/02/2021|CLC padrio n/a 289.043| 54.882 19% 3.969]15.20 18 2 1 0 0|FRS 102
ING |Arsenal 2019{31/05/2019|Deloitte LLP 27/11/2019|CLC padrio n/a 197.169| 52311 27% 2.419]15,20 18 2 1 0 0|FRS 102
ING |Arsenal 2018[31/05/2018|Deloitte LLP 29/11/2018|CLC padrio n/a 196.718] 49.892 25%| 11.683]15,20 18 2 1 0 0|FRS 102
ING |Arsenal 2017]31/05/2017 |Deloitte LLP 28/11/2017|CLC padrdo n/a 162.757 38.346 24% 19816, 21 19 2 1 0 0|FRS 102
ING |Arsenal 2016]31/05/2016|Deloitte LLP 25/11/2016 |CLC padrdo n/a 213314 43.746 21% -4.576]16,21 19 2 1 0 0|FRS 102
ING |Liverpool 2020{31/05/2020|Ernst & Young LLP 14/10/2020 | CLC padrio n/a 599.631 0 0% 0] - 22 0 1 1 0|FRS 102
ING _|Liverpool 2019[31/05/2019|Ernst & Young LLP 08/09/2019|CLC padrio n/a 566.049 0 0% 0] - 22 0 1 1 0|FRS 102
ING |Liverpool 2018[31/05/2018|Ernst & Young LLP 27/09/2018 | CLC padrio n/a 545.039 0 0% 0] - 22 0 1 1 0|FRS 102
ING _|Liverpool 2017{31/05/2017|KPMG LLP 27/09/2017|CLC padrio n/a 438.337 0 0% 0] - 22 0 1 1 0|FRS 102
ING |Liverpool 2016]31/05/2016|KPMG LLP 27/09/2016 |CLC padrdo n/a 504.496 0 0% 0 - 22 0 1 1 0|FRS 102
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2020{30/06/2020|LLP 23/10/2020|CLC padrio n/a 1.188.398 0 0% 0] - 24 0 1 1 0|FRS 101
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2019{30/06/2019|LLP 20/12/2019|CLC padrio n/a 1.254.313 0 0% 0] - 22,24 0 1 1 0|FRS 101
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2018(30/06/2018|LLP 14/11/2018 |CLC padrio n/a 1.305.293 0 0% 0] - 23,25 0 1 1 0|FRS 101
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2017{30/06/2017|LLP 11/12/2017|CLC padréo n/a 1.294.828 0 0% 0] - 17,19 0 1 1 0|FRS 101
PricewaterhouseCoopers
ING |Man Utd 2016]30/06/2016|LLP 16/12/2016 |CLC padrio n/a 1.053.602 0 0% 0] - 17,19 0 1 1 0|FRS 101
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Qt. Qt. | Out |Referencial
, . . . | Data fecho . . o . . . |Provisdes Leieesl Nota N({ta . o .| PC | AC |(garan 1
Pais | Entidade |Exercicio Auditora Data CLC Parecer auditoria Mat. relevantes de auditoria Passivo |Provisdes . anual de . . |contingé|Provi| .. . - .
contas Vs passivo . . | provisdes . . |divulg[divulg | tias e | contabilist
provisdes ncias | soes . .
ados | ados | avais) ico
Eudita AH Auditores 1986, CLC ¢/ reservas (ndo
ESP_| At. Madrid 2020]30/06/2020(S.A.P. 30/09/2020 | relacionadas com IAS 37) (ndo relacionadas com IAS 37) 1.014.847 4.663 0% 228[10¢e) - 1 0 0 0[PGC/SAD
Eudita AH Auditores 1986, CLC ¢/ reservas (néo
ESP [At. Madrid 2019]30/06/2019|S.A.P. 30/09/2019 |relacionadas com IAS 37) (ndo relacionadas com IAS 37) 884.324 4.435 1% 4.435[10 1) - 1 0 0 0|PGC/SAD
Eudita AH Auditores 1986, CLC ¢/ reservas (ndo
ESP_|At. Madrid 2018]30/06/2018[S.A.P. 28/09/2018 |relacionadas com IAS 37) (ndo relacionadas com IAS 37) 808.157 0 0% 0f - - 0 0 0 0[PGC/SAD
Eudita AH Auditores 1986, CLC ¢/ reservas (néo
ESP_| At. Madrid 2017]30/06/2017[S.A.P. 27/09/2017 | relacionadas com IAS 37) (ndo relacionadas com IAS 37) 878.229 0 0% 0f- - 0 0 0 0[PGC/SAD
Eudita AH Auditores 1986, CLC ¢/ reservas e énfases (ndo
ESP_|At. Madrid 2016{30/06/2016|S.A.P. 29/09/2016 |relacionadas com IAS 37) n/a 617.372 0 0%]| -20.500 12 12 0 0 0 0|PGC/SAD
Sim, incluindo passivos contingentes - foram analisadas
as informagdes do departamento juridico e gestdo.
Foram consultados peritos externos, houve concordancia
ESP_|Barcelona 2020]30/06/2020 |Ernst & Young, S.L. 17/08/2020|CLC padrdo com o divulgado. 1.438.840 19.564 1% 122]13,15.7 13,213 1 3 1 1|PGC/SAD
Sim, incluindo passivos contingentes - foram analisadas
as informagdes do departamento juridico e gestdo.
Foram consultados peritos externos, houve concordancia
ESP_|Barcelona 2019]30/06/2019 |Ernst & Young, S.L. 23/07/2019|CLC padrao com o divulgado. 1.226.391 19.442 2% 2.360(13,15.7 [13,21.3 2 4 1 1|PGC/SAD
Sim, incluindo passivos contingentes - foram analisadas
as informagdes do departamento juridico e gestdo.
Foram consultados peritos externos, houve concordancia
ESP |Barcelona 2018]30/06/2018|Ernst & Young, S.L. 18/07/2018 |CLC padrdo com o divulgado. 888.028 17.082 2% 383(12,14.7 [12,19.3 2 4 1 1|PGC/SAD
Sim, incluindo passivos contingentes - foram analisadas
as informagdes do departamento juridico e gestdo.
Foram consultados peritos externos, houve concordancia
ESP_|Barcelona 2017]30/06/2017|Ernst & Young, S.L. 18/07/2017|CLC padrdo com o divulgado. 644.852 16.699 3%| -34.126(12,14.7 [12,19.3 2 3 0 1|PGC/SAD
ESP_|Barcelona 2016[30/06/2016|Deloitte, S.L.. 26/07/2016|CLC padrio n/a 449.189| 50.825 11%[ 25.705|12,14.7 {12,193 2 4 1 1|PGC/SAD
ESP_|Real Madrid 2020]30/06/2020|Ernst & Young, S.L. 30/07/2020|CLC padrao (ndo relacionadas com IAS 37) 901.036| 27.015 3%| 10.559 13 13 1 2 5 2 |[PGC/SAD
ESP |Real Madrid 2019]30/06/2019 |Ernst & Young, S.L. 06/07/2019|CLC padrao (ndo relacionadas com IAS 37) 605.627 16.456 3% -9.370 13 13 1 2 5 1|PGC/SAD
ESP_|Real Madrid 2018]30/06/2018 |Ernst & Young, S.L. S/ inf S/ inf S/ inf 594519 25.826 4% 10.382 13 13 1 2 4 2[PGC/SAD
ESP_|Real Madrid 2017]30/06/2017|Ernst & Young, S.L. 14/07/2017|CLC padrdo (ndo relacionadas com IAS 37) 611.186 15.444 3%| -22.845 13 13 1 3 6 2[PGC/SAD
ESP_|Real Madrid 2016[30/06/2016|Ernst & Young, S.L. 15/07/2016 | CLC padréo n/a 602.871| 38.289 6%[ 14.369 13 13 1 4 6 2|PGC/SAD
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Qt. Qt. | Out |Referencial
, . . . | Data fecho . . o . . . |Provisdes Leigesl Nota N({ta . o .| PC | AC |(garan 1
Pais | Entidade |Exercicio Auditora Data CLC Parecer auditoria Mat. relevantes de auditoria Passivo |Provisdes . anual de . |contingg|Provi| .. . - .
contas Vs passivo . . | provisdes . . |divulg[divulg | tias e | contabilist
provisdes ncias | soes . .
ados | ados | avais) ico
PricewaterhouseCoopers & CLC com énfase (ndo
POR |Benfica 2020]30/06/2020|Associados - SROC, Lda 09/09/2020 |relacionada ¢/ IAS 37) (ndo relacionadas com IAS 37) 325917 2.967 1% 1.552 12 28 1 5 2 3 [IAS/IFRS
PricewaterhouseCoopers &
POR |Benfica 2019/30/06/2019| Associados - SROC, Lda 31/10/2019|CLC padrao (ndo relacionadas com IAS 37) 384.603 1415 0% 0 15 33 1 4 2 3 [IAS/IFRS
PricewaterhouseCoopers & Entre outras, relativamente ao processos judiciais em
POR |Benfica 2018]30/06/2018| Associados - SROC, Lda 31/10/2018|CLC padrao curso - reunides com advogados ¢ administragdo. 398.254 1415 0% 0 16(32,33 1 4 2 7 [IAS/IFRS
CLC padrio/incerteza material
PricewaterhouseCoopers & relacionada com continuidade
POR |Benfica 2017]30/06/2017|Associados - SROC, Lda 31/10/2017|por CS inferior ao CP (ndo relacionadas com IAS 37) 438.333 1415 0% -27 16 32 1 3 2 10 [IAS/IFRS
PricewaterhouseCoopers & CLC com énfase continuidade
POR |Benfica 2016[30/06/2016| Associados - SROC, Lda 31/10/2016 |por CS inferior a0 CP n/a 455.476 1.442 0% -571 29 37 1 3 2 12 |IAS/IFRS
CLC padrido/incerteza material
Ernst & Young & relacionada com continuidade
POR |Porto 2020]30/06/2020|Associados - SROC, Lda 28/10/2020 | por CP negativos (ndo relacionadas com IAS 37) 451.852 0 0% 0 29 35 0 4 3 3 [IAS/IFRS
CLC padrédo/incerteza material |Entre outras, relativamente ao processos judiciais em
Ernst & Young & relacionada com continuidade |curso - reunides com advogados e administragdo e
POR |Porto 2019]30/06/2019|Associados - SROC, Lda 11/10/2019 [por CP negativos leitura da decisdo proferida e debate com especialistas 408.105 0 0% 0 23 34 0 4 3 3 [IAS/IFRS
CLC padrido/incerteza material
Ernst & Young & relacionada com continuidade
POR |Porto 2018]30/06/2018|Associados - SROC, Lda 10/10/2018 | por CP negativos (ndo relacionadas com IAS 37) 464.173 0 0% 0 22 33 0 4 3 3 [IAS/IFRS
CLC padrido/incerteza material
Ernst & Young & relacionada com continuidade
POR |Porto 2017]30/06/2017]|Associados - SROC, Lda 11/10/2017 |por CP negativos (ndo relacionadas com IAS 37) 387.560 0 0% 0 22 33 0 3 3 4|IAS/IFRS
CLC padréo/incerteza material
Deloitte & Associados, relacionada com continuidade
POR |Porto 2016]30/06/2016|[SROC, S.A. 07/10/2016|por CP negativos n/a 349.181 0 0% -411 22(22,34 0 5 2 4|IAS/IFRS
Entre outras, relativamente as responsabilidades ¢
CLC padrdo/incerteza material |contingéncias associadas ao plantel de futebol - reunides
PricewaterhouseCoopers & relacionada com continuidade |com advogados e administragdo e leitura e analise de
POR |Sporting 2020 30/06/2020| Associados - SROC, Lda 07/09/2020 | por CP negativos contratos 298.624 13.349 4% 4.309 20(30,33 2 4 4 8 [IAS/IFRS
Entre outras, relativamente as responsabilidades e
CLC padréo/incerteza material |contingéncias associadas ao plantel de futebol - reunides
PricewaterhouseCoopers & relacionada com continuidade |com advogados e administragdo e leitura e analise de
POR |Sporting 2019]30/06/2019|Associados - SROC, Lda 09/09/2019 |por CP negativos contratos 324.805 9.040 3% -7.10616,19,27 [29,32 2 6 5 8 [IAS/IFRS
Entre outras, relativamente as responsabilidades e
contingéncias associadas ao plantel de futebol e
CLC padréo/incerteza material |relacionadas com as rescisdes contratuais - reunides
PricewaterhouseCoopers & relacionada com continuidade |com advogados e administragdo e leitura e analise de
POR |Sporting 2018]30/06/2018| Associados - SROC, Lda 07/09/2018 |por CP negativos contratos e rescisdes 282.550 16.146 6% -9.12416, 19 29,32 2 13 15 8 [IAS/IFRS
CLC padrido/incerteza material
PricewaterhouseCoopers & relacionada com continuidade
POR |Sporting 2017]30/06/2017|Associados - SROC, Lda 07/09/2017|por CP inferiores ao CS (ndo relacionadas com IAS 37) 310.879] 25.270 8% -535(6,19 29,32 2 3 6 8 [IAS/IFRS
PricewaterhouseCoopers & CLC com énfases por CP
POR |Sporting 2016]30/06/2016|Associados - SROC, Lda 08/09/2016 |negativos e caso Doyen n/a 249.293| 25.805 10%| 17.318]6,19 29,32 3 5 7 8 [IAS/IFRS

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas
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3.4. Resumo da quantidade de divulgagdes efetuadas por natureza

3.4.1. Matriz de analise

Na analise das diversas divulgacdes efetuadas pelas 9 entidades foi usada a matriz referida

no ponto 2.7 acima, a qual, ¢ apenas explicitamente replicada a titulo de exemplo para o

caso do Arsenal, relativamente ao exercicio de 2019/20. O resultado da aplicagdao da

referida matriz para a totalidade das entidades analisadas pode ser verificado nos

Apéndices 1 a 9 da presente dissertagao.

Tabela 3.5: Aplicagdo pratica da matriz de analise quanto as divulgagdes exigidas no

ambito da IAS pelo Arsenal em 2019/20

Divulgagdes exigidas pela IAS 37 Aplicado
1. Para cada 1.1. a quantia escriturada no come¢o ¢ no fim do Sim
classe de periodo;
provisao  (ndo 1.2. as provisdes adicionais feitas no periodo, incluindo Sim
sendo  exigida aumentos nas provisdes existentes;
informacao 1.3. as quantias usadas (isto ¢, incorridas e debitadas a Sim
comparativa) provisdo) durante o periodo; Sim
1.4. quantias ndo usadas revertidas durante o periodo; e
1.5. o aumento durante o periodo na quantia descontada Sim
proveniente da passagem do tempo e o efeito de
qualquer alteracdo na taxa de desconto.
2. Para cada 2.1 uma breve descri¢ao da natureza da obrigagdo e do Sim
classe de momento de ocorréncia esperado de quaisquer exfluxos
provisao de beneficios econdmicos resultantes;
2.2. uma indicacdo das incertezas acerca da quantia ou Sim
do momento de ocorréncia desses exfluxos. Sempre que
necessario para proporcionar informacdo adequada,
uma empresa deve divulgar os principais pressupostos
feitos com respeito a acontecimentos futuros, como
tratado no paragrafo 48 da IAS 37; e
2.3. a quantia de qualquer reembolso esperado, N/a
declarando a quantia de qualquer ativo que tenha sido
reconhecido para esse reembolso esperado.
3. Para cada Obrigatoriamente:
classe de 3.1. uma breve descrigdo da natureza; Sim
passivos 3.2. declaragdo sobre divulgagdes nao efetuadas por ndo N/a
contingentes ser praticavel fazé-lo.
cuja Sempre que praticavel:
probabilidade 3.3. uma estimativa do seu efeito financeiro, mensurado Sim
ndo seja remota  segundo os paragrafos 36-52 da IAS 37;
Sim
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Divulgagdes exigidas pela IAS 37

Aplicado

3.4. uma indicagdo das incertezas que se relacionam
com a quantia ou momento de ocorréncia de qualquer
exfluxo; e

3.5. possibilidade de qualquer reembolso.

N/a

4., Para cada
classe de ativos
contingentes
provaveis

Obrigatoriamente:

4.1. uma breve descricdo da natureza dos ativos
contingentes;

4.2. declaragdo sobre divulgagdes ndo efetuadas por nao
ser praticavel fazé-lo.

Sempre que praticavel:

4.3. estimativa do seu efeito financeiro, mensurada
usando os principios estabelecidos para as provisoes nos
pardgrafos 36-52 da IAS 37.

N/a

5. Divulgagdes

que possam
prejudicar
seriamente a

entidade numa
disputa

5.1. ndo necessita ser divulgada a informag¢ao, mas deve
divulgar a natureza geral da questdo, juntamente com o
facto de que, e a razdo por que, a informacdo ndo foi
divulgada.

N/a

Fonte: adaptado de IAS 37 (1998)

3.4.2. Numero de divulgacdes efetuadas por natureza relativas a provisoes

Verificou-se que o nimero de divulgagdes relacionadas com provisdes efetuadas pelas

entidades inglesas foi de 2 em cada exercicio, sempre pelo efetuadas Arsenal. Quanto a

questdo dos adicionais a pagar relativos a determinados objetivos verifica-se que das trés

entidades apenas uma constitui provisdes, as quais se relacionam com fundos de pensdes

e adicionais a pagar por transferéncias. O detalhe dos quadros resumo apresentados pode

ser consultado nos Apéndices 1 € 9, o qual teve por base a aplicagdo matriz referida no

ponto 2.7 acima a exemplificada no ponto 3.4.1.

Tabela 3.6: Resumo, por naturezas, das divulgacdes efetuadas pelas entidades inglesas

Arsenal Man Utd Liverpool
OISO ||| D|O ||| D
—_ ]l === | Q| =~ | =] =~|Q]| =] —=]|=]|—=| &
A e e
olololo|o]lololo|o|alelelele]e
Aljlajajajdalajajdfajadajldjaja|ja|la
Natureza das provisdes
Fundos de pensdes 1f 1] 1] 1f 1f o] of 0f 0] 0] of 0] 0] of O
Adicionais referentes a transferéncias de jogadores 1 1| 1] o[ o] 0of O 0] 0] 0
Total 2| 2| 0] o] 0] 0] of O 0] 0

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Verificou-se que o numero de divulgacdes relacionadas com provisdes efetuadas pelas
entidades espanholas foi de 0, 1 ou 2 em cada exercicio por cada uma das trés entidades.
Foram divulgadas provisdes relacionadas com matérias fiscais, disputas com o setor

publico e outras nao especificadas, sendo que o Barcelona foi quem mais divulgagdes

efetuou.

Tabela 3.7: Resumo, por naturezas, das divulgagdes efetuadas pelas entidades

espanholas
At. Madrid Barcelona Real Madrid

o [l el e N [l IEN<TN B ol ol e N Il (Yo ~joo || ©
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Gl S|s|a|v|d|B |z |d|ba|[s|[s|=]|x

Slala|s|a|la|s|3(s|a|a|a]|a]|a|2

Alalalalalalalalalalalafalala

Natureza das provisdes

Matérias fiscais of of o] 1f 1f 1] 1f 1] 1] 1] of o] o] of 0
Disputas com Municipios/sector ptblico 1f 0| 0] of of 1] 1f o[ 0] 0] of 0] 0] of O
Naio especificadas of o] o] of of of of of of of 1f 1] 1] 1f 1
Total| 1 O] O 1 1] 2| 2| 1] 1| 1f 1] 1f 1f 1] 1

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se que o numero de divulgacdes relacionadas com provisdes efetuadas pelas
entidades portuguesas foi de 0, 1 ou 2 em cada exercicio por cada uma das trés entidades,

sempre relacionadas com processos judiciais, sendo que o Sporting foi quem mais

divulgacdes efetuou.

Tabela 3.8: Resumo, por naturezas, das divulgacdes efetuadas pelas entidades

portuguesas
Porto Benfica Sporting

el [l el e NN [l IEN<TN B ol ol e N Il (Yo ~joo || ©
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Natureza das provisdes

Processos judiciais 1] 0] 0o of of 1| 1] 1] 1] 1f 2f 2] 2] 2] 2
Total 0 0 1 2 2] 2] 2

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se que Arsenal ¢ a Uinica entidade analisada que constitui provisdes relacionadas
com adicionais a pagar por transferéncias de jogadores, sendo que as restantes procedem

a sua divulgagao como passivo contingente (ver ponto seguinte), com excegao de Porto,

Barcelona e Real Madrid.

Verifica-se também que as entidades da Peninsula Ibérica divulgam essencialmente

provisodes relacionadas com processos judiciais e fiscais.
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Finalmente constatou-se que o Real Madrid foi a tinica entidade a divulgar provisdes
diversas ndo especificadas sem cumprir os requisitos minimos de divulgacao previstos na

IAS 37, nomeadamente quanto a breve descri¢cdo da sua natureza.

Em termos de relato de auditoria verificou-se a auséncia de anotagdes, situa¢ao nao
conforme em virtude do referido quanto a insuficiéncia de divulgacdo quanto a natureza
das provisdes ndo especificadas, relativamente as quais, atentos os requisitos previstos na

IAS 37, deveria ter sido prestada informacao sobre a sua natureza.

De ressalvar que nao estao disponiveis dados quanto ao nivel de materialidade usado pelo
auditor nem quanto ao contetido da sua carta de recomendacdes. Nesta conformidade, a
analise efetuada tem apenas em consideracdo a compliance das divulgagdes face ao

normativo aplicavel, ndo considerando a questdo da materialidade no relato do auditor.

Com excecao do referido quanto ao Real Madrid verificou-se que as divulgagdes
efetuadas pelas diversas entidades, respeitaram, nos seus aspetos materialmente

relevantes, os requisitos de divulgacao.

3.4.3. Numero de divulgacdes efetuadas por natureza relativas a passivos contingentes

Verificou-se que o numero de divulgagdes relacionadas com passivos contingentes
efetuadas pelas entidades inglesas foi de 1 em cada exercicio, sempre relacionadas com
adicionais a pagar por transferéncias de jogadores. O Liverpool, detalhou ainda qual o
montante ja verificado a data de reporte. O detalhe dos quadros resumo apresentados pode
ser consultado nos Apéndices 1 € 9, o qual teve por base a aplicagdo matriz referida no

ponto 2.7 acima a exemplificada no ponto 3.4.1.

Tabela 3.9: Resumo, por naturezas, das divulgagdes efetuadas pelas entidades inglesas

Arsenal M

8

Utd Liverpool

2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20

Natureza dos passivos contingentes
Adicionais referentes a transferéncias de jogadores

—
—
—
—
—
—_
—
—
—
—_
—_
—
—_
—_

Total

—_
—_
—_

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se que o numero de divulgagdes relacionadas com passivos contingentes
efetuadas pelas entidades espanholas variou entre 1 € 5 em cada exercicio. O At. Madrid
apenas divulgou informagao relacionada com adicionais referentes a transferéncias, sendo
que as divulgacdes de Real Madrid e Barcelona (entre 3 ¢ 5 em cada exercicio) se

relacionaram com avales e garantias, bem como com disputas com incumprimentos
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relacionados com jogadores, com fornecedores, patrocinadores e relativamente a

eventuais ajudas ilegais do Estado.

Tabela 3.10: Resumo, por naturezas, das divulgagdes efetuadas pelas entidades

espanholas
At. Madrid Barcelona Real Madrid
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Natureza dos passivos contingentes

Adicionais referentes a transferéncias de jogadores 1f 1] 1] 1f 1f 0] of o[ 0] 0] of 0] 0] of O
Incumprimentos legais, incluindo negociagdes e contratacdo de atletas 0] 0] of of of 2 1| 2] 2] 2f 1f 1] 0] 0] O
Ajudas ilegais sector publico, face aos principios europeus 0] 0] Oof of of 1| 1| 1] 1] 1f 1f 1] 1] 1] 1
Disputas com fornecedores 0Of 0| 0] of of 1] 1| 1] 1] 0] of 0] 0] of O
Contratos de patrocinio 0Of 0| 0] of of 0] of Of o] Oof 1f 1] 1] 1f 1
Garantias e Avales 0] 0] Oof of of 1| 1| 1] 1] 1f 1f 1] 1] 1] 1
Relacionados com reporte financeiro incorreto 0l 0] o] of] of of of] o] o] of 1f of 0] 0] O
Total| 1f 1| 1| 1] 1] 5] 4] 5] 5] 4f 5[ 4] 3] 3] 3

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se que o nimero de divulgagdes relacionadas com passivos contingentes
efetuadas pelas entidades portuguesas variou entre 4 ¢ 9 em cada exercicio. Todos
divulgaram informagdo relacionada com avales e garantias, divulgando ainda uma
panoplia de processos e disputas com diversas entidades, bem como, no caso de Benfica

e Sporting informagao sobre adicionais referentes a transferéncias.

Tabela 3.11: Resumo, por naturezas, das divulgacdes efetuadas pelas entidades

portuguesas
Porto Benfica Sporting
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Natureza dos passivos contingentes

Adicionais referentes a transferéncias de jogadores Of O 0 of Oof 1] 1f 1 1] 1} 1f 1] 1] 1f 1
Incumprimentos legais, incluindo negociagdes e contratacdo de atletas 4 2 3] 3] 2] o of of of of 1] 1f 1f 1] 1
Incumprimentos legais relacionados com trinadores 0] 0] 0] of 1 of o] o] of of of of 1] 1] 1
Garantias e Avales 1 1) 1) 1 1f 1f 1) 1) o1 if o1f 11 1)1
Processos judiciais Of 0| 0 of of 1] 1 2{ 2] 3] 1f 1] 1] 1f 1
Matérias fiscais 1] 1) 1] 1] 1} of o] 0] o] of of of 0] o] 1
Direitos de utilizagdo of of o] of of 1] 1| 1] 1] 1] of o] 0] of 0
Disputas com ex-gestores 0Of 0] 0] of of 0] of O] O] O] 1f 4] 4] 4 o0
Outras disputas legais com clubes terceiros of of 1] 1f 1f o] of o] o] o] of o] 0] of O
Total] 7| 4 6|/ 6] 6] 4| 4] 5[ 5| 6] 5] 8 9 9] 6

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verifica-se que, com excecao Porto, Barcelona e Real Madrid que todas as entidades
divulgam informagao sobre adicionais a pagar por transferéncias de jogadores, sendo que
no caso inglés, esta ¢ a Unica divulgacdo efetuada no ambito de passivos contingentes. A
este propdsito verifica-se que o Liverpool divulga o montante dos passivos contingentes

que ja se tornaram exigiveis entre a data de fecho de contas e a da apresentacao das
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demonstragdes financeiras. Tal procedimento ndo ¢ concordante com o efetuado pelo
Arsenal que efetua o reconhecimento de provisdes relacionado com este tipo de

informacao.

Da anélise do R&C do Liverpool verifica-se que o montante da obrigagao resultante desta
tipologia de clausulas (relacionadas com valores adicionais a pagar por transferéncias de
jogadores) ¢ apenas reconhecido no exercicio em que seja provavel a concretizacdo dos
objetivos adjacentes. Por outro lado, na nota 1.13 em 2018 ¢ 1.12 em 2017 (referente as
politicas contabilisticas), indica como critério de reconhecimento de provisdes, nos seus
aspetos materiais, o constante da IAS 37, o qual prevé que sejam efetuadas estimativas
sobre obriga¢des resultantes de eventos passados dependentes de acontecimentos futuros.
Desta forma, atenta a contradi¢cao do procedimento efetuado e o referido como base de
apresentacao, bem como a informacdo disponivel quanto ao montante de obrigacdes
fiavelmente mensurdveis a entidade deveria ter procedido ao reconhecimento de
provisdes em 2017 e 2018, no montante de 3,5M libras (4M euros) e 2M libras (2,3M

euros), respetivamente.

Em termos de relatorio do auditor verificou-se a auséncia de referéncias, situagao nao
conforme em virtude do referido quanto a auséncia de reconhecimento de provisdes, as
quais, atentos os requisitos previstos na IAS 37 (obrigacdes decorrentes e eventos
passados dependentes de acontecimentos futuros fiavelmente mensuraveis), deveriam ter

sido reconhecidas.

De ressalvar que nao estdo disponiveis dados quanto ao nivel de materialidade usado pelo
auditor nem quanto ao contetido da sua carta de recomendacdes. Nesta conformidade, a
analise efetuada tem apenas em consideracdo a compliance das divulgagdes face ao

normativo aplicavel, ndo considerando a questdo da materialidade no relato do auditor.

Com exceg¢do do At. Madrid todas as entidades da Peninsula Ibérica divulgam informagao

sobre garantias e avales.

Verifica-se em especial no caso do Porto e Barcelona um elevado numero de divulgagdes

relacionadas com disputas com jogadores e trinadores.

Pode-se ainda afirmar que Portugal é o pais com o maior nimero de divulgagdes (entre 4

e 9 por ano por entidade), seguido de perto por Espanha (entre 3 e 5 por ano por entidade
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no caso de Barcelona e Real Madrid e 1 no caso do At. Madrid), sendo que em Inglaterra

o numero de divulgagdes efetuadas ¢ menor, apenas 1, tal como efetuado pelo At. Madrid.

Com excecao do referido quanto ao Liverpool verificou-se que as divulgagdes efetuadas
pelas diversas entidades, respeitaram, nos seus aspetos materialmente relevantes, os

requisitos de divulgagao.

3.4.4. Numero de divulgagdes efetuadas por natureza relativas a ativos contingentes

Verificou-se que o nimero de divulgagdes relacionadas com ativos contingentes efetuadas
pelas entidades inglesas foi de 1 em cada exercicio, sendo que o Arsenal ndo efetuou
nenhuma. O detalhe dos quadros resumo apresentados pode ser consultado nos Apéndices
1 €9, o qual teve por base a aplicagdo matriz referida no ponto 2.7 acima a exemplificada

no ponto 3.4.1.

Tabela 3.12: Resumo, por naturezas, das divulgacoes efetuadas pelas entidades

inglesas
Arsenal Man Utd Liverpool
o [anll Be o3 Be N Il BN B o BN =)l =l e} ||| ©
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Natureza dos ativos contingentes
Adicionais referentes a transferéncias de jogadores

=
(=3
=4
=4
(=
—_—
—
—
—
—_
—
—
—_

Total

=
(=3
(=
—_
—

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se que o namero de divulgagdes relacionadas com ativos contingentes efetuadas
pelas entidades espanholas foi de 1 em cada exercicio no caso de At. Madrid e Barcelona,
o primeiro relativamente a adicionais a receber por transferéncias de jogadores e o
segundo por incumprimento legal relacionado com a contratacao de jogadores. O Real
Madrid divulgou entre 4 a 6 ativos contingentes essencialmente relacionados com
contratos de patrocinio, direitos televisivos e de audiovisuais, assim como de valores a

receber de terceiros.

Tabela 3.13: Resumo, por naturezas, das divulgacdes efetuadas pelas entidades
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espanholas

At. Madrid Barcelona Real Madrid
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Natureza dos ativos contingentes

Adicionais referentes a transferéncias de jogadores 1f 1] 1] 1f 1f o] of 0] 0] 0] of 0] 0] of O
Incumprimentos legais, incluindo negociagdes e contratagdo de atletas 0] 0] o] of of of of 1] 1] 1f of of 0] o] O
Disputas com ex-gestores 0Of 0| 0] of of 1] 0] O] 0] 0] of o] 0] of 0O
Contratos de patrocinio 0Of 0] 0] of of 0] of Of O] Oof 1f 1] 1] 2 2
Valores areceber de terceiros 0] Of 0[] 0] Oof o[ o] of o] o] 2f 2] 1] 1] 1
Disputas com setor ptiblico 0] 0] 0] of of of of] o] of of 1f 1] 1] 1] 1
Disputas relacionadas com direitos televisivos/outros audiovisuais 0l 0] 0] o] of of of] 0] of of 2f 2] 1] 1] 1
Total| 1 1] 1| 1f 1] 1| o] 1] 1| 1f 6] 6/ 4 5| 5

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se que o namero de divulgagdes relacionadas com ativos contingentes efetuadas
pelas entidades portuguesas foi de 2 em cada exercicio no caso de Porto e Benfica e entre
3 e 6 no caso do Sporting. Todos efetuaram divulgacdes relacionais com valores
adicionais a receber por transferéncias de jogadores. O Sporting apresenta um conjunto

de disputas relacionadas com processos com ex-gestores e relacionadas com a contratagao

de jogadores.

Tabela 3.14: Resumo, por naturezas, das divulgacdes efetuadas pelas entidades

portuguesas
Porto Benfica Sporting

SHEEHEEHEEHEHEHHEEE

Z2|E|222|2|S|22]2] 2222
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Natureza dos ativos contingentes

Adicionais referentes a transferéncias de jogadores 1 1) 1) 1 1f i o1 1o oaf oiforpoa o)1
Incumprimentos legais, incluindo negociagdes e contratagdo de atletas 0] 0] 0] of of of of] o] of of 2f 1] 1] 1] 1
Disputas com ex-gestores o[ 0] 0] of of 0] of o] o] o] of 3] 3] 3/ 0
Contratos de patrocinio Of 0| 0] of of 1] 1| 1| 1] 1] of 0] 0] of 0O
Valores areceber de terceiros 0] 0] 0] of of of of] o] of of 2f 1] 1] 1] 1
Matérias fiscais 1/ 1) 1] 1] 1f of of o] o] of of of 0] 0] O
Total| 2 2| 2| 2] 2] 2| 2] 2] 2| 2f 5] 6] 6] 6] 3

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

Verificou-se, com excecdo do Arsenal, Barcelona e Real Madrid, que todas as entidades

efetuam divulgacdes relacionadas com adicionais a receber por transferéncias de

jogadores.

Verifica-se ainda que o numero de divulgacdes mais frequente em Inglaterra e Espanha ¢
de 1, excecdo ao Arsenal que ndo efetuou qualquer divulgacdo e do Rela Madrid que
efetuou entre 4 e 6 divulgagdes. Porto e Benfica efetuaram 2 divulgagdes, em linha com

as entidades inglesas e espanholas e o Sporting entre 3 e 6 em linha com o Real Madrid.
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Verificou-se que as divulgacdes efetuadas pelas diversas entidades, respeitaram, nos seus

aspetos materialmente relevantes, os requisitos de divulgacao.

3.5. Resumo do relatorio de auditoria do auditor

De acordo com a Tabela 3.15 seguinte verifica-se que, quando as entidades inglesas, o
relatorio do auditor nao incluiu qualquer referéncia relativa a matérias tratadas pelas IAS

37. O detalhe dos quadros resumo apresentados pode ser consultado nos Apéndices 1 € 9.

Tabela 3.15:  Relatdrio do auditor e impacto de matérias tratadas pela IAS 37

(Inglaterra)
Global Relacionadas com IAS 37
o
|3 Slel |ol2 2
= ) Z2|s == IS
o | = SHE o | = 5=
AR EIHEE AL -
S 35| = 815 S| 5|8 218 < |.E|: 7
IERHEEH IR ENEE
21| 3| |42 :
ING |Arsenal  [2020f 0 0 0] Ifjna] 6] O 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Arsenal  [2019[ 0 0 0] Ifna] 6] O 0 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING [Arsenal  |2018] 0 0 O] Iln/a|l 6] O 0] O] Ofn/a| O|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Arsenal  [2017[ 0 0 0] O[na] 6] O 0 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Arsenal  [2016f 0 0 0] Ofna] 51 O 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Liverpool [ 2020 0 0 0] If{na] 6] O 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING [Liverpool | 2019] 0 0] O] Ilwa|l 6] O 0] O] Ofn/a| O|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Liverpool [ 2018 0 0 0] I{na] 6] O 0 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Liverpool [ 2017 0 0 0] O[na] 6] O 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Liverpool [ 2016 0 0 0] O[na] 6] O 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING [Man Utd |2020] 0 0 O] Iln/a| 4] © 0] O] Ofn/a| O|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |Man Utd [2019| 0 0 0] Ijna] 4 O 0 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |[ManUtd [2018f 0 0 0] If{na] 4/ 0 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING |[ManUtd |2017[ 0O 0 0] O[na] 4] O 0[ 0] O[n/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ING [Man Utd |2016] 0 0| 0| O|n/a] 3] O 0[ 0] Ofn/a] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas

De acordo com a Tabela 3.16 seguinte verifica-se que, quando ao At. Madrid e ao Real
Madrid, o relatorio do auditor ndo incluiu qualquer referéncia relativa a matérias tratadas
pelas IAS 37. No caso Barcelona, entre 2017 e 2020, o relatério do auditor apenas incluiu
sempre uma referéncia a matérias tratadas pelas IAS 37, na seccdo destinada a Matérias
relevantes de auditoria, relativamente a processos judiciais em curso, em especial, 0s
referentes a disputas com antigos jogadores e seus eventuais impactos ao nivel do relato

financeiro.
Tabela 3.16: Relatdrio do auditor e impacto de matérias tratadas pela IAS 37
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(Espanha)

Global Relacionadas com IAS 37
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ESP [At. Madrid  [2020f 1 of Of O] 4| 1] 0] 0] 0] 0] 0] O|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP |At. Madrid  [2019] 1] 0] 0of 0] 3| 1] 0] 0] 0] 0Of 0] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP |At. Madrid  [2018] 1| 0] 0Of 0] 3| 1] 0] 0] 0] Of 0] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP [At. Madrid  [2017| 1 Of Of O] 4| 1] 0] 0] 0] 0] O] O|Semrelato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP [At. Madrid  [2016] 1 Of 1| O[na| 1| 0] O] O] O|n/a| O]|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
Sim, incluindo passivos contingentes - foram
analisadas as informagdes do departamento juridico
e gestdo. Foram consultados peritos externos, houve
ESP [Barcelona (2020 Of O O 2|n/a| 1] 0] 0] 0] 0] 1] O]concordancia com o divulgado.
Sim, incluindo passivos contingentes - foram
analisadas as informagdes do departamento juridico
e gestdo. Foram consultados peritos externos, houve
ESP |Barcelona  [2019] 0| 0] O 2|n/a] 1] 0] 0| 0] Of 1] Ofconcordincia com o divulgado.
Sim, incluindo passivos contingentes - foram
analisadas as informagdes do departamento juridico
e gestdo. Foram consultados peritos externos, houve
ESP [Barcelona  [2018] Of O O 2|n/a|l 1] 0] 0] 0] 0] 1] O|concordancia com o divulgado.
Sim, incluindo passivos contingentes - foram
analisadas as informagdes do departamento juridico
e gestdo. Foram consultados peritos externos, houve
ESP [Barcelona [2017| Of O O 2|n/a|l 2| 0] 0] 0] 0] 1] O]concordancia com o divulgado.
ESP [Barcelona  [2016] Of O O O[n/a| 1| 0] 0] 0] O|n/a| O0|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP [Real Madrid [2020] 0| 0] 0] 2|n/a] 1] 0] 0| O Of O] OfSem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP [Real Madrid [2019] O O O 2|na| 1| 0] 0] 0] 0] O] O|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP [Real Madrid [2018]s/i [s/i [s/i [s/i [s/i [s/i |s/i |s/i |s/i |s/i |s/i |s/i |S/inf
ESP [Real Madrid [2017| O O O 2|wn/a| 1| 0] 0] 0] 0| O] O|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
ESP [Real Madrid [2016] 0 0| 0 O|n/al 1] 0] 0| 0] O|n/a] 0|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas

De acordo com a Tabela 3.17 seguinte verifica-se que, quanto ao Benfica e ao Porto, o
relatorio do auditor apenas inclui uma referéncia a matérias tratadas pelas TAS 37,
nomeadamente em 2018 e 2019, respetivamente, na sec¢do destinada a Matérias
relevantes de auditoria, relativamente a processos judiciais em curso e seus eventuais
impactos ao nivel do relato financeiro. No caso Sporting para além da Enfase de 2016
relacionada com a Provisdo para processos judiciais, sendo que, entre 2018 e 2020, o
relatorio do auditor apenas incluiu sempre uma referéncia a matérias tratadas pelas IAS
37, na seccao destinada a Matérias relevantes de auditoria, relativamente a processos
judiciais em curso referentes a disputas com antigos jogadores e seus eventuais impactos

ao nivel do relato financeiro.
Tabela 3.17: Relatorio do auditor e impacto de matérias tratadas pela IAS 37
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(Portugal)

Global Relacionadas com IAS 37
5 g < 5 <
JHEEHEREHERE
AHRE R EE
PR I E A R A b °
AR IEHHEHEHEE -
E|l = | 5|&|E|E|s|8|2|8|E|E|E|E]2 z
d | & |gls|=|52|Egls|9|5]8|E Z
AHRHEHHEREEE
218 =0 2|8 =
3 = 3
-4 -4
POR |Benfica |2020] 0] 0] 1 O 0of 0f 0] O 0|Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
POR |Benfica |[2019] 0] 0| 0] O 0] 0] 0] O] O O|Semrelato referente a matérias tratadas pela IAS 37
Relativamente ao processos judiciais em curso - reunides
POR |Benfica |2018] 0] 0] O Of 3] 3] 0of O0f 0] 0] 1| Of[comadvogados e administracdo.
POR |Benfica |2017| 0] 0] 0| 1 2| 3] 0] 0] Of Of O] O|Semrelato referente a matérias tratadas pela IAS 37
POR |Benfica |2016] Of 0] 1| O[n/a| 1] Of 0] 0] O[n/a]| Oln/a
POR [Porto 20201 0] O] Of 1[ 2| 3] 0] O] Of O] O] O|Semrelato referente a matérias tratadas pela IAS 37
Relativamente ao processos judiciais em curso - reunides
com advogados e administragao e leitura da decisdo
POR |Porto 20191 Of 0] O] 1] 3| 3] 0] 0of Of 0] 1] O|proferidae debate com especialistas
POR |Porto 2018] 0] of Oof 1] 2| 3] 0] 0] 0/ 0] 0] O]|Semrelato referente a matérias tratadas pela IAS 37
POR [Porto 2017] 0] O] Of 1f 3| 3] 0] 0] Of O] 0] O|Semrelato referente a matérias tratadas pela IAS 37
POR |Porto  |2016] Of 0] 0] 1[n/a| 1] Of 0] O] O[n/a]| Oln/a

Relativamente as responsabilidades e contingéncias
associadas ao plantel de futebol - reunides com advogados
e administracdo e leitura e andlise de contratos

S

POR |Sporting | 2020 0] 0] 0| 1 3| 3] 0] 0] Of 0Of 1

Relativamente as responsabilidades e contingéncias
associadas ao plantel de futebol - reunides com advogados
e administragdo e leitura e andlise de contratos

(=}

POR |Sporting [ 2019] 0] 0] 0| 1 3| 3] 0] 0] Of Of 1

Relativamente as responsabilidades e contingéncias
associadas ao plantel de futebol e relacionadas com as
rescisdes contratuais - reunides com advogados e
administragdo e leitura e analise de contratos e rescisdes
Sem relato referente a matérias tratadas pela IAS 37
Relacionada com a provis@o decorrente da decisdo do
caso Doyen.

(=}

POR |Sporting | 2018] 0] 0] 0| 1 3| 3] 0] 0] Oof Of 1
POR |Sporting | 2017] 0] 0] 0] 1| 3| 3] 0] 0] 0 Of O

S

POR |Sporting | 2016] 0f 0] 2| Ona] 1| 0f 0] 1| O|n/a

S

Fonte: adaptado dos R&C das entidades analisadas

Verifica-se que os auditores das entidades inglesas a partir do exercicio de 2018 passaram
a incluir no seu relatorio referéncia especifica ao pressuposto da continuidade, nao tendo
sido verificada qualquer referéncia a matérias relacionadas com a IAS 37. No caso
espanhol verifica-se que apenas o auditor do Barcelona se referiu aspetos tratados no
ambito da IAS 37, no seu relatdrio, nomeadamente no que concerne a matérias relevantes
de auditoria, quanto aos processo relacionados com a contratacao de jogadores. No caso
portugués verificou-se que ao longo dos anos, os auditores, em pelo menos um dos anos
referiram, em sede de matérias relevantes de auditoria, aspetos relacionados passivos

contingentes por processos judiciais em curso.
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4. Conclusdes

4.1. Conclusoes gerais
O presente trabalho permitiu-nos concluir sobre todos os aspetos relacionados os
objetivos gerais, tendo sido também apresentada uma proposta de programa de trabalho

tal como referido nos objetivos especificos do mesmo.

No que respeita ao primeiro objetivo, conclui-se que apesar de, na esmagadora maioria,
as divulgagoes efetuadas terem sido cumpridos os requisitos minimos de divulgagao
exigidas pela IAS 37, nem sempre tal foi verificado. No caso do Liverpool ndo foi
efetuado o reconhecimento e consequente divulgacdo de provisdes referentes a
transferéncias de jogadores pendentes do cumprimento de determinados objetivos (pelo
menos em 2017 e 2018), sendo que no caso do Real Madrid nao foi efetuada a divulgacao

a natureza das provisdes ndo discriminadas.

Quando ao tema provisdes referentes a obrigagdes com transferéncias de jogadores
pendentes do cumprimento de determinados objetivos verificou-se que o Arsenal foi a
unica entidade a proceder ao seu reconhecimento, sendo que as restantes (portuguesas,
inglesas e At. Madrid) apenas divulgaram a existéncia destes passivos contingentes, no
caso de Barcelona e Real Madrid nada foi divulgado. O Liverpool divulgou os montantes
jé& concretizados, a data de elaboragao das demonstra¢des financeiras nos exercicios de

2017 e 2018.

Quanto ao segundo objetivo, quanto a medida em que as matérias relacionadas com
Provisdes, ativos e passivos contingentes sao refletidos no relato do auditor, conclui-se
que apesar do relatdrio de auditoria, na esmagadora maioria dos casos analisados, refletir,
sempre que necessario e aplicavel, matérias relacionadas com Provisoes, ativos € passivos
contingentes, nos casos acima referidos, relacionados com a eventual necessidade de
divulgacdo provisdes por parte do Liverpool, e quanto a eventual necessidade de
divulgagdo da natureza e extensdo das provisdes ndo especificadas por parte do Real
Madrid, tal ndo aconteceu, nao tendo, a referida ndo compliance face a IAS 37, impactado
o relatorio de auditoria (de ressalvar que nao estdo disponiveis dados quanto ao nivel de
materialidade usado pelo auditor nem quanto ao contetido da sua carta de recomendacdes.
Nesta conformidade, a andlise efetuada tem apenas em considera¢do a compliance das
divulgacdes face ao normativo aplicavel, nao considerando a questdo da materialidade no

relato do auditor).
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Ainda no que respeita ao auditor concluiu-se que as sociedades de auditoria responsaveis
pela emissao de parecer sobre o relato financeiro, excecao feita ao Atlético de Madrid,
foram sempre a uma das Big Four, tendo-se ainda observado a quase inexistente rotagao

ao nivel da firma de auditoria responsavel.

No que concerne ao relatdrio do auditor, conclui-se que ndo foram consideradas, em caso
algum, reservas por desacordo ou por limitacdo de &mbito quanto ao teor das divulgacdes
efetuadas no ambito da IAS 37, tendo apenas sido verificada, pontualmente, referéncia ao

tema nas matérias relevantes de auditoria, e, num caso, numa énfase.

Quanto ao terceiro objetivo, relativamente ao eventual impacto da cultura existente no
modo de divulgagdo estando em causa entidades pertencentes a paises diferentes (de
origem anglo-saxdnicos e¢ da europa do sul), conclui-se que sim, ainda que de forma
diametralmente oposta tendo em consideracdo as origens do modelo anglo-saxonico
versus da europa do sul. O volume de divulgagdes efetuadas pelos clubes e sociedades
desportivas portuguesas e espanholas foi significativamente superior ao verificado pelas
inglesas, situacao, que atento o referido modelo econdomico anglo-saxénico (de mercado
de capitais) e o historico de aplicagdo da IAS 37 podera ser considerada surpreendente.
Ainda a este respeito, verifica-se que as quatro firmas de auditoria responsaveis pela
revisdo de contas de todas as entidades (com excecdo do At. Madrid) apresentam
diferentes niveis de exigéncia no que se refere ao relato financeiro nos diferentes paises
porquanto o numero e extensdo das divulgacdes efetuadas no ambito da referida norma
contabilistica em Inglaterra ¢, ao nivel do detalhe, inferior ao verificado na Peninsula

Ibérica.

Finalmente, ao nivel do préprio pais, conclui-se ainda pela existéncia de tratamento dispar
no que concerne a divulgacoes efetuadas. No caso inglés, o Arsenal, em contraponto com
os restantes, procede ao reconhecimento e divulgagdo de provisdes relacionadas com
possiveis adicionais decorrentes de objetivos a concretizar na sequéncia de transferéncias
de jogadores, sendo que em Espanha apenas o Atlético de Madrid divulga informagao
obre este tema. Ainda em Espanha, quanto a divulgagao relacionada com ativos e passivos
contingentes, o At. Madrid apresenta um ntimero muito inferior de divulgagdes face as
outras duas entidades analisadas. J4 em Portugal, verifica-se que o Porto, em termos
praticos, apresenta uma politica de constitui¢do de provisdes menos ativa dado que em

nenhum dos exercicios analisados as constituiu.
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4.2. Limita¢des do estudo

Como limitag¢des ao estudo destaca-se o constrangimento pelo ndo acesso a divulgacao
do cumprimento de disposto na ISA 265 quanto a comunica¢do efetuada pelo auditor aos
encarregados da governacao e a geréncia relativamente a Carta de Recomendagdes. O
conhecimento desse documento permitiria verificar quais foram as falhas ao nivel do
tratamento e divulgagdo das provisdes, passivos e ativos contingentes no ambito da [AS
37. Por outro, destaca-se ainda o constrangimento relacionado com o nivel de
materialidade considerado pelo auditor, o qual poderia ajudar a compreender a sua
posi¢do perante as falhas verificadas ao nivel de relato financeiro, quer ao nivel do
reconhecimento, quer ao nivel da correspondente divulgacdo. Este conhecimento poderia
conduzir, eventualmente, a um aprofundar das divulgagdes efetuadas e ndo efetuadas e

permitira mais apropriado escrutinio da resposta do auditor perante tais falhas.

4.3. Implicagdes do estudo

O presente estudo teve como implicagdes a verificagdo do cumprimento dos requisitos de
relato financeiro preconizados pela IAS 37 e sua utilizagdo como referencial
contabilistico de pelos trés principais clubes e sociedades desportivas de Portugal,
Espanha e Inglaterra, bem como a verificacdo da comparabilidade do relato financeiro

quanto a IAS 37 entre contas de paises e culturas diferentes e do relatério dos auditores.

Implicou ainda na criagdo de um programa de trabalho que poderd ser usado ou
aprofundado por equipas de auditoria aquando da sua analise do tratamento efetuado pelas

sociedades do tema das provisdes, passivos e ativos contingentes.

4.4. Sugestoes para futuras investigacdes

Finalmente, como tema para futuras investigacdes realcam-se as seguintes linhas de

investigacao:

e Relacionar o modelo de governacdo com a politica de reconhecimento e

divulgacdo das provisdes, passivos e ativos contingentes no ambito da IAS 37;

e Avaliar os eventuais efeitos do Brexit no reporte financeiro dos préximos anos

efetuado pelas entidades estudadas;

e Estender a analise aos mercados emergentes do futebol, nomeadamente quanto a

China e aos Estados Unidos da América.
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Apéndice 1: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Arsenal no ambito da TAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em milhares de Requisitos Analise divulgacoes Notas do Analise notas auditor
libras) aplicaveis cf. parecer no
Quadro 2.5 auditor
P1.2020 Provisdes para fundos de pensdes 1.288 (2020) Pontos 1 ¢ 2 Divulgado nas notas 15 ¢ 20 Nio Nada a relatar por
P1.2019 1756 (2019) do Anexo entre 2020 ¢ 2018, | verificado | conformidade com requisitos
notas 16 ¢ 21 em 2017 e 2016. aplicaveis
P1.2018 2203 (2018) Cumpridos requisitos de
P1.2017 710 (2017) divulgagio.
P1.2016 1.140 (2016)
P2.2020 Provisdes para provaveis 32.254 (2020) Pontos 1 €2 Divulgado na nota 15 do Nao Nada a relatar por
$2.2019 adicionais de transferéncias de 27585 (2019) Anexo entre 2020 e 2018, nota | verificado | conformidade com requisitos
jogadores 16 em 2017 ¢ 2016. aplicaveis
P2.2018 24.056 (2018) Cumpridos requisitos de
P2.2017 20.493 (2017) divulgagio.
P2.2016 16.792 (2016)
P3.2020 | Provisdes para impostos diferidos 15.900 (2020) n/a n/a n/a n/a
P3.2019 16.525 (2019)

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em milhares de Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
libras) aplicéveis cf. parecer no
Quadro 2.5 auditor

P3.2018 17.486 (2018)

P3.2017 12.298 (2017)

P3.2016 15.396 (2016)

PC1.2020 | Contingéncias relacionadas com Max de 18.100 (2020) Ponto 3 Divulgado na nota 18 do Nao Nada a relatar por
PC1.2019 montantes adicionais a pagar por Max de 8.000 (2019) Anexo entre 2020 e 2018, nota | verificado | conformidade com requisitos

objetivos relacionados 19 em 2017 e 2016. aplicaveis

PC1.2018. transferéncias de jogadores Max de 7.600 (2018) Cumpridos requisitos de

PC1.2017 Max de 6.300 (2017) divulgagdo.
PC1.2016. Max de 8.700 (2016)

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Apéndice 2: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Manchester United no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em milhares de Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise
libras) aplicaveis cf. parecer no notas
Quadro 2.5 auditor auditor
PC1.2020 | Contingéncias relacionadas | Max de 79.000 (2020) Ponto 3 Divulgado na nota 24 do Anexo em 2020, notas 22 ¢ 24 Nao Nada a
PC12019 | oM montantes adicionais Max de 74.300 (2019) em 2019, notas 23¢ 25 em 2018, notas 17 ¢ 19 em 2017 | verificado relatar por
a pagar por objetivos e 2016. Cumpridos requisitos de divulgagdo. conformidad
PC1.2018 . A Max de 66.400 (2018)
relacionados transferéncias . . e com
Entidade refere que apenas procede ao reconhecimento
PC1.2017 de jogadores Max de 44.600 (2017) destas responsabilidades no momento em que as requisitos
PC1.2016 Max de 35.700 (2016) mesmas sejam consideradas como provaveis. aplicdveis.
AC1.2020 | Contingéncias relacionadas | Max de 4.000 (2020) Ponto 4 Divulgado na nota 24 do Anexo em 2020, notas 22 e 24 Nao Nada a
AC1.2019 | com montantes adicionais Max de 700 (2019) em 2019, notas 23¢ 25 em 2018, notas 17 ¢ 19 em 2017 | verificado relatar por
a receber por objetivos e 2016. Cumpridos requisitos de divulgagao. conformidad
AC1.2018 . A Max de 2.400 (2018)
relacionados transferéncias e com
AC1.2017 de jogadores Max de 800 (2017) requisitos
licavei
AC1.2016 Max de 1.600 (2016) aplicavels

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Apéndice 3: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Liverpool no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em milhares de libras) Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
aplicaveis cf. parecer no
Quadro 2.5 auditor
PC1.2020 | Contingéncias Max de 11.900 (2020) Ponto 3 Divulgado na nota 22 do Anexo entre Nao Dever de relatar sobre a ndo
PC1.2019 relacionadas Max de 22.100 (2019) 2020 e 2016. Cumpridos requisitos de | verificado conformidade da politica
com montantes divulgacdo, com excecdo de eventuais contabilistica, numa base de
PC1.2018 T Max de 41.200 (2018), dos quais Coa o . .
adicionais a provisdes ndo constituidas. caixa, de reconhecimento
2.000 ja concretizados a data de .
pagar por . relacionado com
Entidade refere que apenas procede ao
. reporte Py .
objetivos . responsabilidade contraidas
reconhecimento destas
relacionados | Max de 21.100 (2017), dos quais o s no passado e dependentes de
PC1.2017 responsabilidades no exercicio em que
) transferéncias | 3.500 ja concretizados a data de . o acontecimentos futuros no
as mesmas se verificam. Assim, ndo
de jogadores, reporte procede ao reconhecimento de ambito FRS 102, ¢,
PC1.2016 acrescidos de Max de 18.900 (2016) provisdes para esta tipologia de supletivamente, da IAS 37.

comissoes

responsabilidades, situagdo que ndo
respeita o preceituado na FRS 102, e,

supletivamente, na IAS 37.

Assim, nos termos da nota 1.12 de
2017 e 1.13 de 2018 do Anexo (quanto

a base de apresentacdo das provisoes),

Dever de relatar sobre o ndo
reconhecimento, nos termos
danota 1.12 de 2017 e 1.13
de 2018 do Anexo (quanto a
base de apresentagdo das
provisoes), e de acordo com

aFRS 102, e,

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.l°

Identificagdo

Valor (em milhares de libras)

Requisitos
aplicaveis cf.

Quadro 2.5

Analise divulgagoes

Notas do
parecer no

auditor

Analise notas auditor

nos termos da na FRS 102, e,
supletivamente, da IAS 37, a entidade
deveria ter procedido, pelo menos, em

2018 € 2017, ao reconhecimento de
provisdes no montante de 2M libras
(2,3M euros) e 3,5M libras (4M euros),
respetivamente, pelos montantes ja
conhecidos e concretizados referentes a

acordos passados.

supletivamente, com a TAS
37,em 2018 € 2017, de
provisdes no montante de
2M libras (2,3M euros) e
3,5M libras (4M euros),

respetivamente.

AC1.2020

AC1.2019

AC1.2018

AC1.2017

AC1.2016

Contingéncias
relacionadas
com montantes
adicionais a
receber por
objetivos
relacionados
transferéncias

de jogadores

Max de 9.600 (2020), dos quais
1.300 ja concretizados a data de

reporte
Max de 11.200 (2019)

Max de 35.700 (2018), dos quais
200 ja concretizados a data de

reporte

Ponto 4

Divulgado na nota 2 do Anexo entre
2020 e 2016. Cumpridos requisitos de

divulgacao.

Nao

verificado

Nada a relatar por
conformidade com requisitos

aplicaveis
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Max de 19.200 (2017), dos quais

400 ja concretizados a data de

reporte

Max de 8.200 (2016), dos quais
500 ja concretizados a data de

reporte

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Apéndice 4: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Atletico Madrid no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do | Analise notas auditor
milhares de | aplicaveis cf. parecer no
euros) Quadro 2.5 auditor

P1.2020 Proviséo para processos de natureza fiscal 4.663 (2020) | Pontos 1 e2 Divulgado na nota 10 ¢) do Anexo Nao Nada a relatar por
P1.2019 4435 (2019) em 2020, e nota 10 f) em 2019. verificado conformidade com
Cumpridos requisitos de divulgacao. requisitos aplicaveis

P0.2016 Provisdo para encargos relacionados com 20.500 Pontos 1 €2 Divulgado na nota 12 do Anexo em Nao Nada a relatar por
verificado conformidade com

aquisicao de ativos fixos tangiveis por
desacordo com o Municipio de Madrid para a
qual foi efetuado acordo, tendo a mesma sido

desreconhecida no exercicio de 2016.

2016. Cumpridos requisitos de

divulgacao.

requisitos aplicaveis

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Apéndice 5: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Barcelona no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
P1.2020 Provisdo para processos de natureza 19.564 (2020) Pontos 1 ¢ 2 | Divulgado nas notas 13 ¢ Nao verificado Nada a relatar por
P1.2019 fiscal (corrente e ndo corrente) 19.442 (2019) 15.7 do Anexo em 2020 conformidade com
¢ 2019, notas 12 e 14.7 requisitos
P1.2018 19.641 (2018) entre 2018 e 2016. aplicaveis
P1.2017 13.632 (2017) Cumpridos requisitos de
divulgagio.
P1.2016 10.197 (2016) tVirgagao
P2.2017 Provisdo para encargos relacionados 0(2017) Pontos 1 e 2 | Divulgado nas notas 12 e Nao verificado Nada a relatar por
P20016 | com aquisicdo de ativos fixos tangiveis 40.628 (2016) 14.7em 2017 e 2016. conformidade com
processo relacionado com os terrenos Cumpridos requisitos de requisitos
de ['Hospitalet, tendo sido utilizada em divulgagao. aplicaveis
2017
PC1.2020 Passivo contingente relacionado com Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 13 do De 2017 a2019, nas Nada a relatar por
PC1.2019 eventuais irregularidades na Anexo em 2020 e 2019, “Matérias relevantes de conformidade com
contratacdo de Neymar, cuja nota 12 em 2018 ¢ 2017. | auditoria” divulgadas acdes requisitos
PC1.2018 C
aplicaveis

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
PC1.2017 probabilidade de afetar as contas ¢ Cumpridos requisitos de tomadas relativamente a
considerada baixa divulgacao. passivos contingentes.
PC2.2020 Passivo contingente relacionado com Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 13 do De 2017 a2019, nas Nada a relatar por
PC22019 | Processo coma Comissdo Europeia por Anexo em 2020 e 2019, “Matérias relevantes de conformidade com
ajudas ilegais do estado nota 12 em 2018 ¢ 2017. | auditoria” divulgadas agdes requisitos
PC2.2018 (isen¢ao/reducdo de impostos em Cumpridos requisitos de tomadas relativamente a aplicaveis
PC2.2017 comparagdo com as restantes divulgacao. passivos contingentes.
PC2.2016 sociedades desportivas). Verificada
decisao judicial favoravel, Comissao
recorreu. Baixa probabilidade de
impacto nas contas.
PC3/ACI. | Passivo e ativo contingente relacionado | 20.700 relativo | Pontos 3 e4 | Divulgado nanota 13 do De 2017 a 2019, nas Nada a relatar por
2020 com venda de Neymar. Clube reclamou aAC Anexo em 2020 e 2019, “Matérias relevantes de conformidade com
PC3/ACI. 20,7M por bonus pago indevido ao 43 600 relativo nota 12 em 2018. auditoria” divulgadas acGes requisitos
2019 jogador. Jogador pede 43,6M por a PC Cumpridos requisitos de tomadas relativamente a aplicaveis
bonus nao pago. Em sentenca de 2020 divulgacao. passivos contingentes.
PC3/ACL. ainda ndo transitada em julgado o
2018

jogador tera de pagar 6,8M ao clube.
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
Baixa probabilidade de impacto nas
contas ao nivel de responsabilidades.
PC4.2019 | Passivo contingente relacionado com 99.000 Ponto 3 Divulgado na nota 13 do De 2017 a 2019, nas Nada a relatar por
PC4.2018 MCM Publicidad SL, a qual reclama Anexo em 2019, nota 12 “Matérias relevantes de conformidade com
99M, caso em recurso pelo terceiro em 2018 e 2016. auditoria” divulgadas acdes requisitos
PC4.2017 apo6s decisdo favoravel ao clube, nao se Cumpridos requisitos de tomadas relativamente a aplicaveis
PC4.2016 | esperam encargos, considerada remota divulgacao. passivos contingentes.
a probabilidade.
PC5.2016 Passivo contingente por processo 5.500 Ponto 3 Divulgado na nota 13 do Nao verificado Nada a relatar por
relacionado com diversas Anexo em 2016. conformidade com
irregularidades iniciado em 2013, Cumpridos requisitos de requisitos
tendo sido aceite o pagamento de 2 divulgacao. aplicaveis
multas no montante global de 5,5M,
nao sendo expectaveis mais dispéndios.
PC6.2016 Passivo contingente por processo 540.000 CHF Ponto 3 Divulgado na nota 13 do Nao verificado Nada a relatar por

relacionado com a FIFA por
irregularidades em contratagdes de

menores de 18 anos. Paga multa de

Anexo em 2016.

conformidade com
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
540.000 CHF. Nao se esperam demais Cumpridos requisitos de requisitos
dispéndios. divulgacao. aplicaveis
AC2.2016 Ativo contingente por processo Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao verificado Nada a relatar por
relacionado com pedido de Anexo em 2016. conformidade com
indeminizag@o a ex-gestores por Cumpridos requisitos de requisitos
resultados negativos. Ja foram divulgacao. aplicaveis
proferidas decisdes desfavoraveis,
aguarda-se recurso
PC7.2020 Passivos contingentes relacionados Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 21.3 Nao verificado Nada a relatar por
PC7.2019 com avales e garantias concedidas. do Anexo em 2020 e conformidade com
2019, nota 19.3 entre requisitos
PC7.2018 2018 ¢ 2016. Cumpridos aplicéveis
PC7.2017 requisitos de divulgagéo.
PC7.2016

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Apéndice 6: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Real Madrid no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
milhares de aplicaveis parecer no
euros) cf. Quadro auditor
2.5
P1.2020 | Provisdes ndo especificadas (corrente e ndo corrente). | 27.015 (2020) | Pontos 1 e Divulgado na nota 13 do Nio Dever de relatar sobre
P1.2019 Em 2016 referido que uma parte importante se refere | 16.456 (2019) 2 Anexo entre 2020 ¢ 2016. verificado |0 ndo cumprimento de
in . Nao cumpridos requisitos de requisitos de
a processos com a Unido Europeia.
P1.2018 25.826 (2018) . ~ . . ~ .
divulgacao previsto no divulgacao previsto no
P1.2017 15.444 (2017) PGC/PGC SAD, e, PGC/PGC SAD, e,
P12016 38.289 (2016) supletivamente, na IAS 37, supletivamente, na [IAS
quando a descri¢éo da 37.
natureza das mesmas.
PCI/ACI. | Passivo contingente relacionado com a existéncia de 97.500 PC Pontos 3 e Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
2020 processos decorrentes de contratos de patrocinio e (18.000 até 4 Anexo entre 2020 ¢ 2016. verificado conformidade com
PCI/ACI outros num montante max. de 97,5M (18M até 2018, | 2018, 22.000 Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
2019 22M em 2016); relativamente aos mesmos verifica-se em 2016)) divulgacao.
ainda um AC de 81,5M (40,8M at¢ 2018, 24M em 81.500 AC
PCI1/ACI. 2016)
2018 (40.800 até

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
milhares de aplicaveis parecer no
euros) cf. Quadro auditor
2.5
PC1/ACI. 2018, 24.000
2017 em 2016))
PC1/ACI.
2016
PC2.2020 Passivo contingente relacionado processo com a Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
PC2.2019 Comissao Europeia por ajudas ilegais do estado Anexo entre 2020 e 2016. verificado conformidade com
(isencdo/reducdo de impostos em comparagdo com as Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
PC22018 restantes sociedades desportivas). Foi proferida divulgacao.
PC2.2017 decisdo favoravel ao clube, CE recorreu. Baixa
PC22016 probabilidade de obrigacdes.
PC3.2017 Passivo contingente relativo a processo FIFA por 229.000 Ponto 3 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
PC3.2016 contratagdo de jogadores menores, efetuado (240.000 Anexo em 2017 e 2016. verificado conformidade com
pagamento de multa 240.000 CHF (229.000€) em CHF) Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis

2017.

divulgacao.
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
milhares de aplicaveis parecer no
euros) cf. Quadro auditor
2.5
PC4.2016 Passivo contingente relativo a eventuais duvidas Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
quanto as DF de 2008, tendo o processo sido Anexo em 2016. Cumpridos | verificado conformidade com
arquivado sem qualquer consequéncia. requisitos de divulgagao. requisitos aplicaveis
AC2.2020 | Ativo contingente relacionado com valores a receber | Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
AC2.2019 de sociedade falida. Foi recuperada a quase totalidade Anexo entre 2020 e 2016. verificado conformidade com
dos créditos, os quais tinham sido alvo de provisdo. Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
AC2.2018 . ~
divulgacao.
AC2.2017
AC2.2016
AC3.2020 | Ativo contingente relacionado com processo com o 23.000 Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
AC3.2019 Municipio de Madrid por questdes relacionadas com Anexo entre 2020 ¢ 2016. verificado conformidade com
operagdes imobiliarias. Foi proferida decisdo tendo a Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
AC3.2018 sociedade o direito a receber um total de 23M divulgacao.
AC3.2017 | registados contabilisticamente no exercicio de 2020
AC3.2016 (em 2019 divulgado valor previsivel do AC, entre

2018 e 2016 nao foi divulgado valor).

100



Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
milhares de aplicaveis parecer no
euros) cf. Quadro auditor
2.5
AC4.2020 Ativo contingente relacionado com processo de Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
AC4.2019 direitos televisivos de 2015/16 que a entidade Anexo entre 2020 ¢ 2016. verificado conformidade com
entende poder vir a ser ressarcido apesar de ja terem Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
AC4.2018 sido proferidas decisdes contrarias. divulgacao.
AC4.2017
AC4.2016
AC5.2020 Ativo contingente relacionado com a IPIC para Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
AC5.2019 recebimento de faturas relativas ao patrocinio de Anexo em 2020 e 2019. verificado conformidade com
2017/18 bem como ao naming right. Processo em Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
tribunal desde fev/19 (sem pronuncia quanto a divulgagao.
probabilidade).
AC6.2017 | Ativo contingente relativo a direitos audiovisuais no 3.900 Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
AC6.2016 montante de 3,9M. Decisdo favoravel ao clube em Anexo em 2017 e 2016. verificado conformidade com

2017, tendo o montante sido registado em ganhos no

exercicio.

Cumpridos requisitos de

divulgacao.

requisitos aplicaveis
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do Analise notas auditor
milhares de aplicaveis parecer no
euros) cf. Quadro auditor
2.5
AC7.2017 | Ativo contingente relativo a um projeto de edificagdo | Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
AC7 2016 de um Resort relativamente ao qual o clube tinha o Anexo em 2017 e 2016. verificado conformidade com
direito de receber determinados montantes. Tal Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
acordo ndo foi cumprido e o parceiro liquidou a divulgagao.
empresa. Processo encerrou sem que tenha sido
recebido qualquer montante (ndo revelado).
PC5.2020 Passivos contingentes relacionados com avales e Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 13 do Nao Nada a relatar por
PC5.2019 garantias concedidas. Anexo entre 2020 e 2016. verificado conformidade com
Cumpridos requisitos de requisitos aplicaveis
PC5.2018 & N
ivulgacdo.
PC5.2017
PC5.2016

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Apéndice 7: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Porfo no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
P0.2016 Foi anulada provisdo de 0,4M relativa 400 Pontos 1 e 2 | Divulgado na nota 22 do Nao verificado Nada a relatar
a processo judicial relacionado com a Anexo em 2016. por
PortoEstadio em que sociedade foi Cumpridos requisitos de conformidade
absolvida. divulgacao. com requisitos
aplicaveis
PC1.2020 Passivo contingente relacionado com 10.000 Ponto 3 Divulgado na nota 15 do Nao verificado Nada a relatar
PC1.2019 processo Varela, tendo sido efetuado Anexo em 2020, 34 em por
acordo de pagamento de 1M ja 2019, 33 em 2018 ¢ conformidade
PC1.2018 reconhecido nas contas em 2020. 2017. Cumpridos com requisitos
PC1.2017 Entre 2019 ¢ 2017 era peticionado o requisitos de divulgagéo. aplicaveis
montante de 10M.
PC2.2020 Passivo contingente relacionado com 18.000 Ponto 3 Divulgado na nota 15 do Em 2019, nas “Matérias Nada a relatar
PC2.2019 processo "emails" com Benfica, Anexo em 2020, 34 em relevantes de auditoria” por
relativo a indemnizagdo de 18M, 2019, 33 em 2018. divulgadas a¢des tomadas conformidade
PC2.2018 . . .
entidade recorreu de sentenga relativamente a passivos

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
desfavoravel para pagamento de 2M Cumpridos requisitos de contingentes decorrentes de com requisitos
em 2019, entidade entende risco ¢ divulgagao. processos judiciais com aplicaveis
baixo. jogadores e debate com
especialistas.
PC3.2020 Passivo contingente relacionado com 200 Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
processo com Palmeiras que exige Anexo em 2020. por
0,2M relativo a mecanismo de Cumpridos requisitos de conformidade
solidariedade, entidade entende que divulgacao. com requisitos
risco € baixo. aplicaveis
PC4.2020 Passivo contingente relacionado com 800 Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
processo com ex-treinador Julian Anexo em 2020, 33 em por
Lopetegui para pagamento de 0,8M 2019 € 2018, 32 em conformidade
por créditos laborais, entidade 2017, 37 em 2016. com requisitos
entende que ndo assiste razdo ao Cumpridos requisitos de aplicaveis
pedido. divulgacao.
PC5.2019 Passivo contingente relacionado com 700 Ponto 3 Divulgado na nota 33 do Nao verificado Nada a relatar
PC5.2018 processo Maicon, jogador reclamada Anexo em 2019 e 2018. por
0,7M de créditos laborais, tendo sido conformidade
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
efetuado acordo por 0,5M em 2020, Cumpridos requisitos de com requisitos
encontrando-se o processo findo. divulgacao. aplicaveis
PC6.2019 Passivo contingente relacionado com 700 Ponto 3 Divulgado na nota 33 do Nao verificado Nada a relatar
PC6.2018 processo Jodo Moutinho, tendo Anexo em 2019 e 2018, por
transitado em julgado a absolvigdo de 32 em 2017, 37 em 2016. conformidade
PC6.2017 pagamento de 0,7M ao Sporting CP Cumpridos requisitos de com requisitos
PC6.2016 em 2019, em 2018 tinha sido divulgagdo. aplicaveis
reconhecida a divida.
PC7.2016 Passivo contingente relacionado com 800 Ponto 3 Divulgado na nota 37 em Nao verificado Nada a relatar
processo Pepe, Maritimo peticionou 2016. Cumpridos por
0,8M relacionados com possiveis requisitos de divulgagéo. conformidade
direitos sobre transferéncias. com requisitos
verificadas decisdes favoraveis a aplicaveis
sociedade, ndo se preveem impactos
materiais.
PC8.2016 Passivo contingente relacionado com 400 Ponto 3 Divulgado na nota 37 em Nao verificado Nada a relatar

processo com St. Liége o qual

reclama o pagamento de 0,4M, tendo

2016. Cumpridos

requisitos de divulgacao.

por

conformidade
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
ocorrido decisdo favoravel da qual com requisitos
podera recorrer o terceiro. nao sao aplicaveis
estimados impactos negativos.
PC9.2016 Passivo contingente relacionado com 75 a 375 Ponto 3 Divulgado na nota 37 em Nao verificado Nada a relatar
processo com ERCS, possivel coima 2016. Cumpridos por
de 75k a 375k, ndo sdo esperadas requisitos de divulgagao. conformidade
responsabilidade do mesmo para a com requisitos
entidade. aplicaveis
PC10.2016 Passivo contingente relacionado com 300 Ponto 3 Divulgado na nota 37 em Nao verificado Nada a relatar
processo Iturbe. Condenado ao 2016. Cumpridos por
pagamento de 0,3M ao Verona, foi requisitos de divulgagao. conformidade
apresentado recurso, ndo se com requisitos
esperando responsabilidades. aplicaveis
AC1.2020 Processos por pagamento relativos a 3.000 (2020) Ponto 4 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
AC1.2019 processo fiscais que foram 5,000 (2019) Anexo em 2020, 33 em por
reclamados e que se espera vir a 2019 € 2018, 32 em conformidade
AC1.2018 receber 3M em 2020, SM em 2019 ¢ 5.000 (2018) 2017, 37 em 2016. com requisitos
AC1.2017 2018, 6 em 2017, 5,5 em 2016. 6.000 (2017) aplicaveis
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
AC1.2016 5.500 (2016) Cumpridos requisitos de
divulgagao
AC2.2020 Ativo contingente relacionado com 300 Ponto 4 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
AC2.2019 processos por pagamentos relativos a Anexo em 2020, 33 em por
IMI que foram reclamados e que se 2019 € 2018, 32 em conformidade
AC2.2018 espera vir a receber 0,3M por se 2017, 37 em 2016. com requisitos
AC2.2017 entender ter sido indevidamente Cumpridos requisitos de aplicaveis
AC2.2016 cobrado. divulgacao.
AC2.2020 Ativo contingente relacionado com | Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
AC2.2019 valores a receber relacionados com Anexo em 2020, 33 em por
transferéncias de jogadores por 2019 ¢ 2018, 32 em conformidade
AC2.2018 cumprimento de determinados 2017,37 em 2016. com requisitos
AC2.2017 objetivos. Cumpridos requisitos de aplicaveis
AC2.2016 Identificado o mais significativo em divulgagdo.
cada exercicio.
PC4.2020 Passivos contingentes relacionados | Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
PC4.2019 com avales e garantias concedidas. Anexo em 2020, 33 em por
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PC4.2018 2019 € 2018, 32 em conformidade

PC4.2017 2017, 22 em 2016. com requisitos
Cumpridos requisitos de aplicaveis
PC4.2016 divulgacao.

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Apéndice 8: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Benfica no ambito da IAS 37

prémios desportivos a pagar em funcao

Anexo em 2020, 33 em 2019

Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor auditor
euros) Quadro 2.5
P1.2020 Provisdes para processos judiciais e 2.967 (2020) Pontos 1 ¢ 2 Divulgado na nota 12 do Nao verificado Nada a relatar
P1.2019 processos fiscais 1.415 (2019) Anexo em 2020, 15 em por
2019, 16 em 2018 € 2017, 29 conformidade
P1.2018 1.415(2018) em 2016. Cumpridos com requisitos
P1.2017 1.415 (2017) requisitos de divulgagao. aplicaveis
P1.2016 1.442 (2016)
PC1.2020 Passivo contingente relacionado com Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
PC1.2019 obrigacdes relativas a utilizagdo do (2020) Anexo em 2020, 33 em 2019 por
estadio dependentes de desempenho 26.000 (2019) ¢2018,32em 2017,37 em conformidade
PC1.2018 o ~ , . . . ..
econdmico que nao ¢ possivel estimar. 2016. Cumpridos requisitos com requisitos
27.000 (2018) . ~ s
PC1.2017 Em 2019 estimados em 26M: 2018 27M., de divulgacao. aplicaveis
PC1.2016 | 2017 28M,2016 30M + varidveis nao | 25000 (2017)
possiveis de estimar 30.000 (2016)
PC2.2020 Passivo contingente relacionado com Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar

por

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor auditor
euros) Quadro 2.5
PC2.2019 do rendimento desportivo dos jogadores ¢ 2018,32em 2017, 37 em conformidade
PC2.2018 cujo montante ndo pode ser fiavelmente 2016. Cumpridos requisitos com requisitos
estimado. de divulgacao. aplicaveis
PC2.2017
PC2.2016
PC3/4/5.2020 Passivo contingente relacionado com Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Em 2018, nas Nada a relatar
PC3/4.2019 processos judiciais (3 em 2020, 2 em Anexo em 2020, 33 em 2019 | “Matérias relevantes de por
2019 2018, 1 em 2017 e 2016) que se ¢ 2018,32em 2017, 37 em auditoria” divulgadas conformidade
PC3/4.2018 entende como nao suscetiveis de 2016. Cumpridos requisitos agOes tomadas com requisitos
PC3.2017 acarretar encargos, em especial num de divulgacao. relativamente a aplicaveis
PC3.2016 processo de eventual fraude fiscal e no passivos contingentes
processo "Operagao fora de jogo" decorrentes de
(2020). processos judiciais.
AC1.2020 Ativo contingente relativo a Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
Rendimentos futuros por contratos de (2020) Anexo em 2020, 33 em 2019 por
JU patrocinio e direitos televisivos ndo 245.000 (2019) e 2018, 32 em 2017, 37 em conformidade
) reconhecidos no ano. 2016. Cumpridos requisitos com requisitos
AC1.2018 291.000 (2018) de divulgacdo. aplicaveis
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no Analise notas
milhares de aplicaveis cf. auditor auditor
euros) Quadro 2.5
AC1.2017 430.000 (2017)
AC1.2016 469.000 (2016)
AC2.2020 Ativo contingente relacionado com Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
AC2.2019 prémios desportivos a receber em funcio Anexo em 2020, 33 em 2019 por
do rendimento desportivo dos jogadores ¢2018,32 em 2017,37 em conformidade
AC2.2018 cujo montante nao pode ser fiavelmente 2016. Cumpridos requisitos com requisitos
AC2.2017 estimado. de divulgacao. aplicaveis
AC2.2016
PC4.2020 Passivos contingentes relacionados com | Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 28 do Nao verificado Nada a relatar
PC4.2019 avales e garantias concedidas. Anexo em 2020. Cumpridos por
requisitos de divulgagao. conformidade
PC4.2018 .
com requisitos
PC4.2017 aplicaveis
PC4.2016

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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Apéndice 9: Andlise das divulgagdes efetuadas pelo Sporting no ambito da IAS 37

Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
P1/2.2020 Provisdes para processos judiciais e | 13.349 (2020) | Pontos 1 ¢2 | Divulgado na nota 20 Em 2016 CLC com énfase Nada a relatar por
P1/2.2019 processos fiscais. 9.040 (2019) do Anexo em 2020, 6 ¢ relativa aos processos com conformidade
Entre 2019 ¢ 2016 divulgado 19 entre 2019 e 2016, Doyen. com requisitos
P1/2.2018 16.146 (2018) . C
. também 27 em 2016. aplicaveis
especificamente os contornos do
P1/2.2017 . 25.270 (2017) Cumpridos requisitos
processo com a Doyen, principal
de divulgacdo.
P1/2.2016 processo. 25.805 (2016) ¢ divulgagao
Em 2016 especificados processos
Bozhinov e fusdo com SPM.
PC1.2020 Passivo contingente relacionado Nao divulgado Ponto 3 Divulgado nas notas 30 Nao verificado Nada a relatar por
PC1.2019 com prémios desportivos a pagar e 33 do Anexo em conformidade
em fun¢do do rendimento 2020, 29 e 32 entre com requisitos
PC1.2018 desportivo dos jogadores cujo 2019 e 2016. aplicaveis
PC1.2017 montante ndo pode ser fiavelmente Cumpridos requisitos
PC1.2016 estimado. de divulgacao.

! Legenda: P (Provisdo); PC (Passivo contingente); AC (Ativo contingente)
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
PC2.2020 Passivo contingente relacionado Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 33 Nao verificado Nada a relatar por
PC2.2019 com processos judiciais contra a do Anexo em 2020, 32 conformidade
sociedade com risco remoto nao entre 2019 e 2016. com requisitos
PC2.2018 detalhados. Cumpridos requisitos aplicaveis
PC2.2017 de divulgacao.
PC2.2016
PC3.2020 Passivo contingente relacionado 2.950 Ponto 3 Divulgado na nota 33 Nao verificado Nada a relatar por
com Processos por contratos com do Anexo em 2020. conformidade
trinadores ndo pagos no montante Cumpridos requisitos com requisitos
de 2,95M, nao sendo esperados de divulgacao. aplicaveis
impactos dos mesmos.
PC4.2020 Passivo contingente relacionado Nao divulgado Ponto 3 Divulgado na nota 33 Nao verificado Nada a relatar por
com processo fiscal "Operagdes do Anexo em 2020. conformidade
fora de jogo" do qual ndo sdo Cumpridos requisitos com requisitos
esperados impactos. de divulgacao. aplicaveis
PC5/AC1.2020 Passivo contingente relacionado Diversos Ponto 3 Divulgado na nota 33 Entre 2020 e 2018, nas Nada a relatar por

PC5/AC1.2019

com processo de rescisoes de

do Anexo em 2020, 32

“Matérias relevantes de

conformidade
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
PC5/AC1.2018 | jogadores na sequéncia do “ataque entre 2019 e 2016. auditoria” divulgadas agdes com requisitos
PC5/ACI 2017 a Alcochete” por pedidos de Cumpridos requisitos tomadas relativamente a aplicaveis
indeminizag@o dos jogadores. de divulgacao. passivos contingentes
PCS/ACL.2016 decorrentes de processos
Ativo contingente por entidade p
entender haver quebra de contrato Judiciais com jogadores.
por parte dos jogadores.
PC6.2019 Passivo contingente relacionado 11.000 Ponto 3 Divulgado na nota 32 Nao verificado Nada a relatar por
PC6.2018 com processo do ex-treinador do Anexo em 2019. conformidade
Mihalovic. Entidade foi condenada Cumpridos requisitos com requisitos
a pagar 11M em 2019, decisdo da de divulgagdo. aplicaveis
qual recorreu e entende ser baixa a
probabilidade de impactar as DF's.
PC7/AC2.2018 Passivo contingente relacionado 7.600 AC Pontos 3 e4 | Divulgado na nota 32 Nao verificado Nada a relatar por
PC7/AC2.2017 com processos (3) Rodriguez, 500 PC do Anexo em entre conformidade
Izmailov e Jeffren - intentados 2018 e 2016. com requisitos
PC7/AC2.2016

contra antigos administradores.
Peticionado 7,6M, terceiros

peticionaram 0,5M.

Cumpridos requisitos

de divulgacao.

aplicaveis
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
PC8.2018 Passivo contingente relacionado 31.600 Pontos 3 Divulgado na nota 32 Nao verificado Nada a relatar por
PC8.2017 com processos por prejuizos de (73.600 em do Anexo em entre conformidade
anos anteriores contra anteriores 2016) 2018 e 2016. com requisitos
PC8.2016 administragdes, peticionado Cumpridos requisitos aplicaveis
inicialmente 73,6M e apos de divulgacao.
desisténcia de parte do processo, de
31,6M, desfecho imprevisivel.
PC8.2016 Passivo contingente relacionado 200 Pontos 3 Divulgado na nota 32 Nao verificado Nada a relatar por
com processos Carlos Freitas, do Anexo em 2016. conformidade
entidade condenada a pagar 0,2M, o Cumpridos requisitos com requisitos
qual foi registado nas DF's. de divulgagdo. aplicaveis
AC3.2016 Passivo contingente relacionado 600 Pontos 3 Divulgado na nota 32 Nao verificado Nada a relatar por
com processo Jodo Moutinho, do Anexo em 2016. conformidade
decisdo favoravel de receber 0,6M, Cumpridos requisitos com requisitos
foi recorrida por se entender de divulgacao. aplicaveis
insuficiente o valor.
AC4.2016 Passivo contingente relacionado Nao divulgado Pontos 3 Divulgado na nota 32 Nao verificado Nada a relatar por
com processo Silcoge, foi efetuado do Anexo em 2016. conformidade
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Ref?.!° Identificagdo Valor (em Requisitos Analise divulgagoes Notas do parecer no auditor Analise notas
milhares de | aplicaveis cf. auditor
euros) Quadro 2.5
um pedido de pagamento de valores Cumpridos requisitos com requisitos
que a entidade ndo reconhece, ja de divulgacao. aplicaveis
forma registado os possiveis
dispéndios a ser liquidados.
AC5.2020 Ativo contingente relacionado com | Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 33 Nao verificado Nada a relatar por
AC5.2019 prémios desportivos a receber em do Anexo em 2020, 32 conformidade
funcdo do rendimento desportivo entre 2019 e 2016. com requisitos
AC5.2018 dos jogadores cujo montante ndo Cumpridos requisitos aplicaveis
AC5.2017 pode ser fiavelmente estimado. de divulgacao.
AC5.2016
AC6.2020 Ativo contingente relativo a Nao divulgado Ponto 4 Divulgado na nota 33 Nao verificado Nada a relatar por
AC6.2019 processos judiciais colocados do Anexo em 2020, 32 conformidade
perante terceiros com baixa entre 2019 e 2016. com requisitos
AC6.2013 probabilidade e baixo impacto. Cumpridos requisitos aplicaveis
AC6.2017 de divulgacao.
AC6.2016
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PC9.2020

PC9.2019

PC9.2018

PC9.2017

PC9.2016

Passivos contingentes relacionados

com avales e garantias concedidas.

Nao divulgado

Ponto 3

Divulgado na nota 33
do Anexo em 2020, 32
entre 2019 e 2016.
Cumpridos requisitos

de divulgacao.

Nio verificado

Nada a relatar por
conformidade
com requisitos

aplicaveis

Fonte: adaptado dos R&C publicados relativos ao periodo entre 2015/2016 e 2019/2020
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