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RESUMO

O empreendedorismo pressupde o desenvolvimento do espirito empreendedor
num individuo, caraterizado por capacidades de autoconfianca, assuncéo de riscos,
iniciativa, avaliacdo, energia, resiliéncia, planeamento, organizacdo, criatividade,
inovacao, relacionamento interpessoal e comunicacéo.

Ao buscar uma resposta educativa diferente da tradicional, que permitisse aos
alunos prepararem-se para a realidade dos nossos tempos, enfrentarem um futuro
incerto em termos de oferta de trabalho e, alternativamente, prepard-los para a
possibilidade de criarem o préprio emprego, surgiu o Projeto de Empreendedorismo e
Literacia Financeira (Projeto E.L.F.).

O Projeto E.L.F. foi estruturado de maneira a permitir uma integracao curricular
do empreendedorismo com os curriculos do 1.° Ciclo, trabalhando as competéncias-
chave do empreendedorismo nos alunos, enquanto 0s preparava academicamente com
uma abordagem dos conteldos aliada a sua funcionalidade pratica. Esta metodologia
foi aplicada através de cenarios e experimentacdes concretos, assente no trabalho com
parceiros e comunidades educativas, onde os alunos podiam treinar 0s passos a dar na
criacdo e manutencdo de miniempresas. Desta forma, ao mesmo tempo que aplicavam
as aprendizagens escolares, desenvolviam tracos de personalidade comuns aos
empreendedores, dindmicas de trabalho de grupo e habitos de tomadas de decisdo
informadas preparando-os para enfrentarem tanto o seu percurso académico, como o
seu percurso de vida.

O presente estudo visa determinar se um projeto de integracdo curricular no
primeiro ciclo pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias associadas ao
empreendedorismo.

O estudo recorre a uma metodologia predominantemente qualitativa e
desenvolve-se através de um processo de investigacdo-acao, incidindo em 37 alunos
de duas turmas de escolas de aldeia, com mais de um ano de escolaridade.

Os resultados obtidos vdo no sentido de demonstrar que uma integracdo
curricular com o empreendedorismo pode de facto fazer a diferenca em termos de
resposta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades globais das

sociedades atuais, contribuindo inclusive para o aumento do sucesso escolar.



Palavras-chave: empreendedorismo, integracdo curricular, educacéo financeira,

parcerias, investigacdo-agao.



ABSTRACT

Entrepreneurship suppose the development of the entrepreneurial spirit in an
individual, characterized by self-confidence skills, risk-taking, initiative, evaluation,
energy, resilience, planning, organization, creativity, innovation, interpersonal
relationships and communication.

In seeking of an educational response that differs from the traditional, to allow
students to prepare for the reality of our times, facing an uncertain future in terms of labor
supply and, alternatively, to prepare them for the possibility of creating their own
employment, emerged Entrepreneurship and Financial Literacy Project (Projeto E.L.F.).

The Projeto E.L.F. was structured to allow for curricular integration of
entrepreneurship with the curriculum of the first, second, thir and fourth grades, working
the key skills of entrepreneurship in students, while preparing them academically with a
combined approach of content to its practical functionality. This methodology was applied
through scenarios and concrete trials, based on work with partners and educational
communities, where students could practice the steps to take in for creating and
maintaining mini-enterprises. Thus, while applying school learning, developed
personality traits common to entrepreneurs, dynamic group work and decision-making
habits informed, creating "baggage" designed to prepare them to face both his academic
career, as his life path.

This study aims to determine whether a curriculum integration project in the first,
second, third and fourth grades may contribute to the development of skills associated
with entrepreneurship.

The study uses a predominantly qualitative methodology and is developed
through a research-action process, focusing on 37 students from two village schools in
classes with more than one year of schooling.

The results demonstrate that a curriculum integration with entrepreneurship can
indeed make a difference in terms of educational response to students' interests and the
global needs of modern societies, including contributing to the increase in school

Success.

Keywords: entrepreneurship, curriculum integration, financial education,

partnerships, action research.



NOTA PREVIA

O Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira (Projeto E.L.F.) foi
desenvolvido em duas escolas basicas do 1° Ciclo do concelho de Sobral de Monte
Agraco, tendo inicio em 2010/11.

A partir deste projeto, foram realizados dois estudos de mestrado: o estudo que
aqui apresentamos e o “Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira: um
projeto de investigacdo-acao para valorizacdo da escola e da sua comunidade”, de José
Pina.

Os estudos tém objetivos e incidéncias diferentes. No entanto, o plano de
intervengédo, a recolha e tratamento dos dados e os resultados sdo comuns a ambos.
Para além disso, algumas partes do texto foram escritas coletivamente, surgindo da

mesma forma nos dois trabalhos.









INTRODUCAO

Empreendedorismo. Este vocabulo, nem sempre facil de pronunciar, refere-se
ao verbo empreender, ou seja, resolver um problema, situacdo complicada ou um
obstaculo dificil de ultrapassar. “E um termo muito usado no &mbito empresarial e muitas
vezes esta relacionado com a criacdo de empresas”, no entanto, empreendedorismo &
bem mais do que isso. “Empreender é também agregar valor, saber identificar
oportunidades e transforma-las em um negdcio lucrativo” (Significados, 2016).

De acordo com a mesma fonte, um empreendedor € o individuo que ndo espera
que as coisas acontecam, em vez disso € uma pessoa proé-ativa, que faz ele préprio as
coisas acontecerem.

Um empreendedor tem de estar motivado, ter boas ideias e saber como
implementa-las sem medo de iniciar projetos de uma forma arrojada, embora bem
ponderada. E alguém que acredita no préprio potencial e apresenta tanto capacidade
de lideranca como capacidade de trabalhar em equipa. Acima de tudo, “o empreendedor
sabe que um fracasso é apenas uma oportunidade de aprender a ser melhor, e ndo se
deixa abalar com isso” (Significados, 2016).

Ao refletirmos sobre esta definicdo, no fundo, um empreendedor podera ser
gualquer pessoa e pode ser-se empreendedor tanto numa empresa, como na gestao do
proprio lar... Assim sendo, que professor ndo gostaria de ter na sua sala de aula alunos
com capacidades empreendedoras? Qual o aluno que ndo beneficiaria no seu percurso
escolar e de vida com o desenvolvimento destas capacidades? Serd que o
desenvolvimento destas capacidades mudaria a maneira como 0s alunos se revém em
termos escolares? Poderia essa mudanca conduzir a um percurso escolar mais bem-
sucedido, valorizado por si préprio e pela comunidade e, portanto mais realizador? Que
sociedades poderiamos ter amanha, se os alunos fossem preparados nas escolas,
desde cedo, para desenvolverem tragcos empreendedores?

Com esta ideia em mente e também de acordo com as ideias de Roberto
Carneiro (2000) e da Comissao das Comunidades Europeias (2006), dois professores
em escolas de aldeia decidiram criar o Projeto de Empreendedorismo e Literacia
Financeira (Projeto E.L.F.) com o intuito de dar uma resposta educativa diferente da dos

percursos mais tradicionais e oferecer aos seus alunos, através do seu percurso



educativo, uma preparacdo com vista a tomada de decisGes relativamente ao seu
percurso de vida.

O estudo que agora se apresenta centra-se assim, na implementacdo desse
projeto! que sumariamente pretendia relacionar a tematica e competéncias do
empreendedorismo com os curriculos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico.

Além disso, pretendia-se demonstrar o modo como a identificacdo de valores
associados ao empreendedorismo podem ser aceites pela comunidade e pela escola,
tornando-os comuns e, desse modo, garantindo o aumento da sua qualidade de vida.
Assim, além de uma integracdo curricular com o empreendedorismo, recorrendo ao
estudo do meio para a contextualizagdo necessaria a um trajeto de ensino apoiado
numa forte vertente pratica que motivasse os alunos e os fizesse olhar para os curriculos
e compreender a sua aplicagdo no quotidiano, as competéncias sociais promovidas pelo
empreendedorismo, associadas a uma educagdo para a responsabilidade social
também se destinavam a ter um papel importante. Com ele pretendia-se promover nos
alunos a aptiddo para trabalhar de um modo cooperativo, habilidade para resolver
problemas de um modo n&o conflituoso, conhecimento de realidades mais abrangentes,
capacidade de empatia com individuos com caracteristicas de personalidade diferentes,
sentido de responsabilidade, respeito pelo ambiente e pelos recursos naturais e locais,
pensamento critico sobre assuntos publicos, definicdo de uma posi¢do de acordo com
os valores de cada um e capacidade de participar de forma ativa em discussbes

publicas.

1 O Projeto E.L.F. foi desenvolvido por dois docentes, o autor e o Prof. José Pina tendo ambos realizado
estudos em torno do mesmo. Como explicitado na nota prévia, embora cada estudo incida em dimensdes
diferentes do projeto, quer pelo trabalho desenvolvido em equipa pelos investigadores acima referidos
(na implementacdo do projeto, na producgdo de materiais e na producdo de textos de apoio aos estudos),
quer pela organizagdo intrincada das varias dimensdes do projeto (que dependem uma das outras e por
isso sdo muito dificeis de analisar isoladamente e perdem mesmo o seu significado), existe uma grande
partilha de dados nos dois estudos. Por essa razao, alguns excertos foram escritos coletivamente e surgem
nos dois trabalhos.



1. CONTEXTUALIZACAO

1.1. Identificacdo da tematica: motivacdes profissionais

A pertinéncia deste estudo estd ligada ao desenvolvimento do Projeto de
Empreendedorismo e Literacia Financeira (Projeto E.L.F., Pina & Ferreira, 2014), um
projeto que comecou a ser delineado no final do ano letivo 2010/2011 e que,
resumidamente, pretende verificar se o estabelecimento de vinculos entre a escola, as
empresas, as familias e a comunidade € um elemento-chave para o éxito da promocéo
e desenvolvimento do Empreendedorismo. Neste sentido, é possivel afirmar que o
presente estudo constitui um subprojecto do anterior, incidindo especificamente sobre
os aspetos curriculares do 1.° Ciclo do Ensino Basico:

“A aprendizagem pela pratica e a experiéncia concreta do Empreendedorismo, gracas a
atividades e projetos praticos (que partam de problemas reconhecidamente comunitarios
com aplicacdo no mundo real), constituem as melhores formas de promover o espirito
empreendedor e as competéncias ligadas ao Empreendedorismo” (Comissdo das
Comunidades Europeias, 2006, p.33).

Na realidade, o empreendedorismo surgiu como a tematica a utilizar, na resposta
gue o Prof. José Pina e eu (os autores do projeto) pretendiamos que o Projeto E.L.F.
desse, face a situacao atual que a educacédo atravessa em Portugal — e um pouco por
todo o mundo. Toda a descri¢do, desde o levantamento das problematicas iniciais até
ao delinear do plano de acdo do mesmo, pode ser consultada com mais detalhe no
documento agregado e identificado como Anexo 1.

Discutimos entdo, de modo informal, sobre como conseguir dar aos nossos
alunos, aproveitando e valorizando os diferentes tipos de inteligéncia que possuem,
instrumentos que os preparem para futuramente serem capazes de gerar 0 seu proprio
emprego fazendo o que gostam ou, se isso nao for possivel, que pelo menos que o0s
preparem para evitar perderem dinheiro e serem capazes de fazer uma gestdo dos
recursos familiares de forma mais eficaz. Na sequéncia desta conversa, ficaram retidos

0S seguintes objetivos-chave, como ponto de partida:



a) Valorizar o papel da escola no seio das comunidades onde se inserem, de
forma a justificar a manuteng¢ao do seu funcionamento (numa altura em que
se fechavam escolas e se faziam convergir os alunos para grandes centros
educativos);

b) Dar aos alunos conhecimentos e experiéncias de vida e estabelecer a ligacdo
entre os mesmos e a “utilidade” do curriculo;

¢) Habituar os alunos a tomar decisbes informadas ao longo do seu percurso
de vida;

d) Desenvolver uma rede de troca de conhecimentos em torno da escola. (Pina
& Ferreira, 2014)

Relativamente a estes objetivos de carater mais geral, definiu-se mais
especificamente que se pretendia conduzir os alunos a: i) Estruturar pontes entre
conteudos curriculares das varias areas e anos de escolaridade de forma a proporcionar
encadeamentos sequenciais de aprendizagem; ii) Identificar articulacbes entre
conteudos sequenciais do curriculo e ligagdes a sua aplicacao pratica no quotidiano; iii)
Vivenciar percursos com experiéncias variadas e de cariz pratico; iv) Reconhecer a
aplicacao do proprio potencial em situagdes de aprendizagem; v) Desenvolver habitos
de trabalho conjunto que geram impactos individuais nas suas capacidades de criar,
avaliar e decidir sobre ideias; vi) Desenvolver habitos de tomadas de decisdo acerca do
seu percurso de vida.

Apesar de sempre nos termos cruzados com varias visbes do
empreendedorismo a medida que fomos estruturando o projeto em torno desta tematica,
(nem todas elas positivas), para nés o empreendedor € o individuo que trabalha e que
domina as competéncias do empreendedorismo, tendo em vista a criagdo de projetos,
que sejam benéficos para si e para aqueles que o rodeiam.

Este ponto de vista e 0 conjunto de valores subjacentes as competéncias
pareceram, justamente, fazer do empreendedorismo, a pedra basilar a utilizar na
resposta que pretendiamos dar aos nossos alunos e assim satisfazer a nossa vontade
de tentar prepara-los de uma forma diferente do que a escola tradicionalmente faz,
deixando-os munidos de bagagem para olharem o percurso de vida a sua frente e 0
poderem enfrentar de acordo com as suas capacidades e decisdes, permitindo-lhes
assim, prepararem-se para comegarem por optar por qualquer percurso académico que

lhes fosse de algum modo significativo e em que vissem viabilidade de obter sucesso.



Deste modo, no ambito do Projeto E.L.F., 0 empreendedorismo assume o papel
de fornecer o cenario onde se contextualizardo as aprendizagens, articulando as
restantes areas entre si de modo a seja visivel a articulagdo horizontal e vertical de
contetdos, assim como as ligagbes praticas com o mundo real e com o
empreendedorismo (Carneiro, 2000, p.74).

Por este prisma, a questdo que nos moveu e deu origem ao projeto E.L.F. (Pina

& Ferreira, 2014) foi entdo:

“Como corrigir as desiguais condi¢oes de partidas resultantes da origem
social e, simultaneamente, generalizar a aquisicdo de atitudes e saberes

necessarios a inovagao e ao empreendedorismo?”

Esta questédo de partida e a orientacdo geral do projeto estdo estreitamente
relacionadas com o meio onde ele foi desenvolvido, pelo que apresentamos em seguida

uma sintese das suas carateristicas.

1.2. Caraterizacdo das escolas/meio onde decorre o projeto

O Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira tem vindo a ser
desenvolvido nas EB de Almargem e de Pero Negro, (escolas do Agrupamento de
Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral, no concelho de Sobral de Monte Agraco), sob
a coordenacdo dos professores José Pina e Rui Ferreira.

A EB/JI de Almargem foi edificada segundo o modelo de Plano Centenario e é
constituida por duas salas, funcionando em cada uma delas respetivamente, o 1° Ciclo
e 0 Jardim de Infancia.

As instalacdes usadas pelo 1.° Ciclo sdo constituidas por um hall de entrada,
uma sala de aula, uma pequena sala de apoio e zona de WC. As do Jardim de Infancia,
sao constituidas por um hall de entrada com zona de cabides, uma sala de atividades e
outra sala para o servico de refei¢cbes, onde se localizam trés casas de banho, duas
para criancas, e uma para adultos.

O espacgo exterior € partilhado. Neste espaco foi construido um parque infantil
publico que é utilizado pelos alunos e pela comunidade. Esse espaco foi remodelado
em Agosto de 2009, com a colocacdo de gradeamento em toda a sua extensao,

garantindo as condicdes de seguranca necessarias.



O corpo docente desta escola é constituido por um professor e uma educadora
(recebendo ainda o apoio de uma docente do Ensino Especial e de um docente de
apoio), o corpo discente € composto por 23 alunos e o corpo ndo docente é composto
por uma assistente operacional e duas funcionarias do refeitoério.

A EB de Pero Negro é composta por duas salas de aula, uma sala polivalente
(onde funciona também o refeitdrio), duas casas de banho (com sanitarios para
professores e alunos) e dois halls de entrada. Tudo se encontra agregado num edificio
de aspeto simétrico mas heterogéneo, dado que a atual escola resulta do levantamento
de mais espacos (sala de aula, hall, sala polivalente e casa de banho) em torno de um
edificio que ja existia e que obedecia ao modelo do plano centenario constituido por um
hall, uma sala de aula e uma casa de banho.

Aquando da remodelag&o da escola para o edificio que hoje existe, refez-se a
frontaria da escola com uma muralha, rampa e vedacéao.

O seu corpo docente é constituido por dois professores (recebendo ainda o apoio
de uma docente do Ensino Especial e de um docente de apoio), o corpo discente é
composto por 37 alunos e o corpo ndo docente € composto por uma assistente
operacional e duas funcionarias do refeitério.

Para a realizagéo do estudo, partiu-se do Plano Diretor Municipal de Sobral de
Monte Agraco onde se apresenta um resumo da caracterizacdo da populacdo do
concelho, em particular nas freguesias de Santo Quintino (onde se encontra o grupo de
objeto de estudo da escola de Almargem) e da freguesia da Sapataria (onde situa o
grupo de objeto de estudo da escola de Pero Negro).

Sobral de Monte Agraco foi o segundo concelho na area do Oeste que mais
cresceu nas Ultimas duas décadas e este crescimento deveu-se em grande parte a
construcdo da A8. Santo Quintino, freguesia onde fica a escola de Almargem, € aquela
que menos cresceu nos Ultimos vinte anos - é a que ocupa uma maior area e detém
mais populacdo. A freguesia de Santo Quintino € marcada por uma maior ruralidade,
com presenca de peqguenos nucleos de povoamento disperso e ocupa mais de metade
da superficie do concelho, detendo uma menor densidade de ocupacao.

Por sua vez, a freguesia de Sapataria, com dois nucleos significativos —
Sapataria e Pero Negro (onde fica a escola de Pero Negro) apresenta um elevado
crescimento na ultima década, sendo aquela que registou uma maior quantidade de

criangas e jovens.



As freguesias de Santo Quintino e Sapataria partilham um percurso escolar
idéntico, relativamente aos seus habitantes, por serem das zonas com uma
alfabetizagdo mais tardia. De referir, no entanto, que se atendermos a evolugao recente
da ultima década foi em Sapataria que o perfil mais se alterou, registando-se uma maior
progressao de qualificacbes mais elevadas.

Quase 70% dos residentes do concelho de Sobral de Monte Agraco trabalham
fora, sendo uma dificuldade do concelho atrair atividades econémicas, capazes de gerar
emprego entre a populacao local.

Deste modo achou-se pertinente identificar os sectores de atividade no concelho
e verificou-se que a estrutura da populacéo ativa esta sobretudo sustentada no sector
terciario. Os trabalhadores por conta prépria reduziram o seu himero devido a perda de
importancia do sector agricola. Com caracteristicas de populagédo agricola familiar
associadas ao baixo nivel de escolaridade e de formacdo, constituem um grupo
marcado pelo envelhecimento. Estes dados evidenciam uma dificuldade de
rejuvenescimento da populacéo e das atividades econdémicas. Entre as atividades em
declinio mais acentuado destaca-se a agricultura; outras atividades como a industria
transformadora, a construcdo ou o comércio também sofreram quebras (PDM -
Municipio de Sobral de Monte Agracgo, 2016). Verificou-se um refor¢co dos servigos,
nomeadamente de “atividades administrativas e dos servigos de apoio”, devido a uma
maior urbanizacdo recente do concelho e consequente necessidade de dar resposta a
populacéo local. Apesar de no concelho predominarem as atividades ligadas ao setor
terciario, é o sector secundario o mais representativo nas freguesias de Santo Quintino
e Sapataria, enquanto o setor primario se tornou residual na economia do concelho.

Assim, ao verificar-se as op¢fes constantes nos eixos estratégicos inclusos em
documentos como o0 PROTOVT (Plano Regional de Ordenamento do Territério do oeste
e Vale do Tejo) — aprovado pela Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 64-A/2009 de
26 de agosto — e a Visdo Prospetiva: Sobral 2020 (p.90 e 94) — resultante da
Participagdo Publica a que alude o n.° 2 do art.° 77.° do DL 46/09, de 20 de fevereiro —,
€ possivel perceber a importancia que o empreendedorismo e a renovacdo do setor
primario tém para o concelho:

Assim, sdo opcoes Estratégicas do PROTOVT:

Eixo Estratégico 1 - Ganhar a Aposta da Inovagdo, Competitividade e

Internacionalizagdo: i) Renovar o modelo de crescimento econdmico; ii) Apostar na



qualificacao territorial (afirmagcédo de um leque de especializagcfes regionais nas areas
do  turismo, cultura, desporto e lazer, acolhimento  empresarial,
agricultura/agroalimentar, ambiente, recursos energéticos enddgenos); iii) Potenciar a
utilizacao eficiente das infraestruturas de transportes existentes; iv) Fomentar a iniciativa
empresarial e o empreendedorismo, garantindo a ligacdo das redes empresariais aos
Centros de Investigacao e as Universidades, e promovendo uma melhoria dos parques

empresariais existentes; v) Apostar na qualificacdo humana.

Eixo Estratégico 2: Potenciar as vocacdes territoriais num Quadro de
sustentabilidade Ambiental: i) Proteger e valorizar os recursos naturais, patrimoniais e
culturais I, numa perspetiva de coesao territorial e reforgco da identidade regional; ii)
Apostar no desenvolvimento sustentavel das atividades de turismo e lazer; iii) Potenciar
0 aproveitamento das atividades agricolas e florestais numa perspetiva de
compatibilizagdo dos valores naturais e patrimoniais com as componentes economica e
social; iv) Dar continuidade a aposta no aproveitamento da energia edlica da regido, e
gerir a procura de energia.

Eixo Estratégico 4: Descobrir as novas ruralidades: i) Incrementar e consolidar,
de forma sustentavel, a competitividade das fileiras de producéo agricola, florestal e
agropecuaria, valorizando os produtos de grau elevado de diferenciacéo e qualidade, e
garantindo uma valorizagdo ambiental, paisagistica, da biodiversidade e dos recursos
naturais, e da valéncia turistica dos espacos rurais; ii) Requalificar e consolidar a
agricultura de regadio; iii) Inovar ao nivel da articulagdo urbano-rural, diversificando a
economia e as funcionalidades agricola e nédo agricola associadas ao espaco rural,
dirigida por uma utilizacado sustentavel dos recursos naturais e do patriménio rural e

apostando numa ruralidade qualificada.

Por sua vez, o ja referido documento “Visdo Prospetiva: Sobral 2020 — Um
concelho Inteligente, Sustentavel e Inclusivo” refere as seguintes finalidades: i) Um
concelho onde no centro de tudo estdo as pessoas e a comunidade, garantindo
gqualidade de vida e a inclusao integral de todas as gerac¢des; ii) um concelho capaz de
manter a identidade, valorizar o patrimonio e a tradigdo, num territorio entre o oeste e 0
ribatejo, as portas de lisboa, potenciando as oportunidades de inovagédo e aventura

oferecidas pelas amenidades rurais; iii) um concelho com oferta territorial



diferenciadora, a partir de um sistema produtivo agroflorestal sustentavel, onde se
desenvolve um renovado espirito criativo, empreendedor e responsavel, com um forte
sentido de inovacao tecnoldgica, artistica e criativa, associada a qualificagdo continua
do tecido produtivo e da populacdo; iv) manter a identidade territorial — Porque se
considera que a matriz identitaria do Concelho é o elo fundamental da ligacéo entre
geracbes diferentes de um mesmo territério e da preservacéo de valores humanistas e
solidarios que estdo na base da efetiva inclusdo dos cidaddaos na comunidade. A
identidade territorial existente tem um forte potencial de alimenta¢éo da inovacéo criativa
ligada a novos empreendedorismos, novas oportunidades e vivéncias. Por estes
motivos esta finalidade funciona como o ponto de partida do processo de
desenvolvimento desta comunidade local; v) promover a salde e bem-estar da
populagdo; vi) promover a sustentabilidade integral — considera-se que a
sustentabilidade dos niveis de qualidade de vida, progressivamente melhores, atingidos
neste territério sdo apenas possiveis hum contexto de busca continua de equilibrios
sistémicos e dinamicos, entre as diversas dimensfes como a natureza, a cultura, a
sociedade, a economia e a politica que importa preservar e melhorar; vii) fomentar a
competitividade e a inovagao — novas dinamicas de valorizagéo e novos processos de
afirmacdo e emancipacdo, dos individuos e das organizacdes locais criando as
condi¢cBes favoraveis para uma atitude empreendedora e responsavel (Municipio de
Sobral de Monte Agrago, 2013, pp.93-97).

Ainda segundo o0 mesmo documento, estas finalidades concretizam-se a partir
do fomento da transparéncia e da participacdo, com a preocupacao de articular e
trabalhar em rede, com diversos parceiros, através de processos e projetos
empreendedores, inovadores e criativos, realizados em torno de 3 dominios

estratégicos:
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Figura 1 — Dominios estratégicos do plano Sobral 2020 — Visao Prospetiva:
Sobral 2020 — Um concelho inteligente, sustentavel e inclusivo.
Fonte: Municipio de Sobral de Monte Agrago, 2013, p.95.

Através da observacgdo, da distribuicdo de populacdo, recursos existentes e
objetivos para o futuro podemos constatar que a tematica e desenho do projeto E.L.F.
vai ao encontro dos objetivos tracados pelo Municipio de Sobral de Monte Agraco
(2013).

1.3. O Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira

Como se referiu antes, o Projeto E.L.F surgiu bastante antes deste estudo e da
preocupacdo com a fundamentacéo tedrica e metodolégica do mesmo. Teve por base
as preocupacdes pessoais, percetivelmente comuns aqueles que diariamente estéo a
nossa volta e com quem partiihamos as nossas duvidas, incertezas e ideais que
perspetivem um futuro mais feliz. Tem um desenho inspirado na permacultura — que da
énfase a uma aplicagéo criativa dos principios basicos da natureza integrando plantas,
animais, construcdes e pessoas em um ambiente produtivo e com estética e harmonia
(Wikipédia, 2015) e na nossa experiéncia de vida e daqueles que nos rodeiam, o que
nos levou sempre a conduzi-lo de modo a que, em todos 0s momentos, refletisse a ideia

de que tal como a vida, apesar de complexa, se deve desenvolver de uma forma simples
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e facil, caso contrario ndo existiria. Além disso, no campo da educagéo, este desenho
apresenta um paralelismo com o conceito de Integracdo Curricular, uma vez que exige
a abordagem integrada de varios contetidos curriculares e do empreendedorismo.

Relativamente ao Projeto E.L.F. (Pina & Ferreira, 2014), 0 mesmo comegou por
ser pensado, como foi relatado anteriormente, como resultado da andlise das
necessidades educativas identificadas no atual panorama global: um mundo que requer
de cada pessoa e de cada instituicdo a aspiracdo ao bem-estar, a liberdade, a
democracia, a seguranca, ao sucesso, a capacidade de adaptacdo a novas formas de
organizacdao social, de aprender em permanéncia, de processar e comunicar informacao
e de inovar para atingir uma “cidade de conhecimento (c3)” (Carneiro, 2001, p.42) , de
tentar ir mais longe na educacéo, no plano da qualidade de vida coletiva e de cada
cidaddo em patrticular.

A qualidade de vida das pessoas, as desigualdades sociais e de riqueza, as
comunidades, a qualidade do ambiente, a satisfacdo de necessidades sociais, as redes
econdmicas, sociais, culturais e politicas, entre muitas outras coisas, dependem cada
vez mais das empresas e da sua agcdo. O compromisso com os interesses coletivos e a
colaboracdo com o Estado e a Sociedade Civil distingue o impacto na qualidade de vida
das pessoas.

Um exemplo tipico desses impactos € o emprego e o desemprego, estruturas
em que a confluéncia entre dindmicas econémicas e sociais, afetando tanto os
individuos como as sociedades e 0s estados no seu conjunto, mais converge. Foi
precisamente para responder ao problema do desemprego que o tema do
Empreendedorismo apareceu, a partir dos ultimos anos do século passado, como um
tépico central da agenda econdmica e politica de varios paises.

Segundo Capucha (2007, p. 6), “empreender néo é s6 criar empresas. Implica
correr o risco de o fazer, mas também saber como o fazer. Planear, calcular
oportunidades e identificar ameacas, possuir iniciativa e arrojo tanto como
responsabilidade e racionalidade.” Implica, além e talvez acima disso, ser capaz de
inovar. E nestes requisitos temos sérios problemas afetando ndo a quantidade, mas a
gualidade da atividade das pessoas e a sustentabilidade do modelo de competitividade
das ideias.

Numa outra vertente, segundo o0 mesmo autor (2007, pag. 6), “o

Empreendedorismo e os atributos que se lhe associam implicam atitudes que ndo se
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requerem apenas aqueles que sao 0s proprietarios ou 0s gestores das empresas. Trata-
se de uma atitude necessaria também aos trabalhadores e aos cidadaos em geral.”

Assim, torna-se emergente o trabalho de divulgacdo e interiorizacdo das
competéncias-chave do Empreendedorismo na qualidade de vida das pessoas. E na
escola que se pode aprender e treinar competéncias e atitudes que promovam uma
relacdo positiva com o risco, o saber planear e calcular oportunidades e identificar
ameacas, desenvolver a capacidade de tomar a iniciativa e inovar com responsabilidade
e racionalidade. E por isso que o Projeto E.L.F. surgiu como forma de promover o
estabelecimento dos vinculos acima referidos, através de ac¢des empreendedoras
concretas, decorrentes de necessidades locais e desenvolvidas em meio escolar e em
“comunidades praticas”.

O subprojecto “Um percurso inclusivo apoiado na integracao curricular”, sobre o
qual incidird o presente estudo, depende fortemente de uma dinamica interdisciplinar,
envolvendo todas as areas do 1.° Ciclo do Ensino Basico de uma forma aglutinada em
torno do Empreendedorismo. Nem todos os contetdos do curriculo nacional poderéo
ser abordados de forma subjacente a tematica do projeto, mas todos aqueles que com
ele se interligam serdo trabalhados de forma articulada e cronoldgica e sequencialmente
organizada, de maneira a integrarem o processo de trabalho em torno de atividades
empreendedoras, que tenham validade nas “comunidades praticas” locais e com as
guais se vao fazendo as pontes com os conteudos referidos.

Assim pretende-se que, através desta abordagem integrada, os alunos possam
obter uma formacg&o muito mais forte e significativa e que os desperte para as aplicacdes
do curriculo a vida ativa, colocando-os numa posicéo privilegiada para tomar decisdes
informadas sobre o quotidiano, fazendo deles verdadeiros cidaddos ativos numa
sociedade do conhecimento e informacao.

E portanto percetivel que além da dimens&o curricular, o Projeto E.L.F. abarca
vérias dimensdes como a dimensdo pessoal dos alunos, a interacdo com familias,
escola, parceiros e comunidade local. Tratando-se de um projeto nascido das
necessidades identificadas no terreno e com objetivos educativos e sociais claramente
definidos face a um dado contexto, desenvolveu-se inicialmente como uma pratica. Mais
tarde, a frequéncia do mestrado levou-nos a tomar consciéncia da profundidade e da
complexidade teorica por detras de cada uma das dimensdes do projeto

Com efeito, as diferentes dimensdes do projeto comegaram por ser articuladas

entre si pela sua conjugacédo na pratica, ndo tendo sido organizadas, numa fase inicial,
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por relagdo com os conceitos e modelos de analise tedricos. Quando se procedeu a
reorganizagcdo e consolidagdo das mesmas de forma mais consistente, cedo se
percebeu que seria impossivel individualiza-las completamente, sob pena de retirar
valor e significado ao projeto.

Contudo, perante a necessidade de se delimitar o objeto de estudo, de modo a
isolar duas tematicas centradas no Projeto E.L.F., que pudessem ser trabalhadas e
desenvolvidas como problematicas de investigacdo, surgiu a decisdo de estudar duas
destas dimensdes, sem no entanto as tentar destrincar das restantes, optando, ao invés,
por as abordar analisando também as principais interligacoes.

Assim sendo, chegados a este ponto, a dissertacéo de cada um dos autores do
Projeto E.L.F. seguira um rumo mais especifico (apesar de necessariamente
compartilharem uma base comum e certas produgdes escritas serem semelhantes ou
iguais por resultarem de trabalho conjunto), centrando-se o presente estudo na

dimensao curricular.
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2. PROBLEMATICA E FUNDAMENTACAO

2.1. Definigdo da problemética

Necessitando de selecionar subteméticas para a investigacdo, como se
mencionou anteriormente, a escolha para o presente estudo recaiu na relacdo entre o
empreendedorismo e o curriculo, tendo subjacentes dois aspetos-chave que se podem
constituir como hipéteses orientadoras do estudo: a) O curriculo pode ser importante na
guestdo do empreendedorismo; b) A integracdo curricular pode ser relevante para o
desenvolvimento de competéncias associadas ao empreendedorismo.

Assim, o problema em analise nesta investigacao pode ser resumido na seguinte

guestao:

e De que modo € que um processo de integragdo curricular no ambito do
1° Ciclo do Ensino Béasico pode contribuir para o desenvolvimento de
competéncias associadas ao Empreendedorismo?

Ao trabalhar o empreendedorismo cria-se um cenario ideal para identificacdo de
pontes com a “utilidade” do curriculo apontada por Roldao (2013, pp.22-23) e por isso,
na concretizacao pratica das atividades associadas ao empreendedorismo, vao ser
identificados e utilizados uma série de conceitos e conteudos das varias areas
curriculares gerando uma riqueza no processo que da resposta ao objetivo indicado no
inicio do Projeto E.L.F. (ver objetivo ¢) na pag. 9).

Por outro lado, no que diz respeito a integracdo curricular e as competéncias
associadas ao empreendedorismo, 0s alunos, a medida que come¢am a ser capazes
de identificar por si proprios padrdes entre a integracado curricular das vérias areas em
torno do empreendedorismo, vdo comecgando também a desenvolver as competéncias-
chave do empreendedorismo.

Estas ideias podem resumir-se de forma ciclica através do seguinte esquema:
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Figura 2 — Esquema da integracdo do empreendedorismo, o curriculo e as
competéncias-chave do empreendedorismo.
Fonte: propria.

Neste sentido, o objetivo geral do estudo sera:

e Determinar se um projeto de integracao curricular no primeiro ciclo pode
contribuir para o desenvolvimento de competéncias associadas ao
empreendedorismo.

2.2. Enquadramento teérico
2.2.1. Curriculo
Definir curriculo é algo muito complexo, dada a variedade de pontos de vista que

existem em torno dessa designacdo, delimitados, em primeiro plano, sobre a

possibilidade de constituir um sistema fechado e direcionado para contetidos ou um
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sistema mais aberto, tendo em linha de conta a conjugagcdo com aspetos sociais e um
conjunto de questdes metodoldgicas. Como Pacheco (1996) aponta, as duas definicdes
de curriculo contrapdem-se, sendo “uma formal, como um plano previamente planificado
a partir de fins e finalidades; outra informal, como um processo decorrente da aplicacao
do referido plano” (p.15), e portanto tendo em conta os aspetos que possam influenciar
essa aplicacéo.

Esta dificuldade em tracar uma definicdo clara de curriculo prende-se com a
divergéncia de ideias resultantes da analise de algumas dualidades salientadas por
Contreras (1990) citado por Pacheco (1996), que se colocam a quem tenta clarificar o

conceito:

“O curriculo deve propor o que se deve ensinar ou aquilo que os alunos devem aprender?
O curriculo é o que se deve ensinar e aprender ou é também o0 que se ensina e aprende
na pratica? O curriculo € o que se deve ensinar e aprender ou inclui também a
metodologia (as estratégias, métodos) e os processos de ensino? O curriculo é algo
especificado, delimitado e acabado que logo se aplica ou é de igual modo algo aberto que
se delimita no préprio processo de aplicagdo?” (Pacheco, 1996, p.17)

Tendo em conta a necessidade de clarificar posi¢cdes e tomar opcdes, surgem
definicbes de curriculo como “o conjunto de aprendizagens que, por se considerarem
socialmente necessarias num dado tempo e contexto, cabe a escola garantir e
organizar’ (Roldao, 1999, p.23) e outras, como as de Beane (2003, p.92), vao mais
longe e especificam que “[d]e entre (...) [0os] propésitos [do curriculo], os dois mais
importantes eram [e sdo] contribuir para o crescimento e desenvolvimento saudavel dos
jovens e promover as destrezas e as atitudes associadas com o modo de vida
democratico.”

Gimeno (1988) citado por Pacheco (1996, p.18) indica que:

“O curriculo, na realidade, faz parte de multiplos tipos de praticas que ndo se podem
reduzir unicamente a pratica pedagogica de ensino; acfes que sdo de ordem politica,
administrativa, de supervisdo, de produgdo de meios, de criacdo intelectual, de avaliagéo,
etc., e que, enquanto subsistemas auténomos e interdependentes, geram for¢as diversas
que incidem na acdo pedagogica. Ambitos que evoluem historicamente, de um sistema

politico e social a outro, de um sistema educativo a outro distinto.”

Assim sendo, a definicdo de curriculo que se optou por seguir na estruturacédo

do projeto foi a que Pacheco (1996, p.20) indicou:
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“O curriculo, embora apesar das diferentes perspetivas e dos diversos dualismos, define-
se como um projeto, cujo processo de construcdo e desenvolvimento é interativo, que
implica unidade, continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano
normativo, ou oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de ensino-aprendizagem.
Mais ainda, o curriculo é uma pratica pedagogica que resulta da interagdo e confluéncia
de vérias estruturas (politicas, administrativas, econémicas culturais, sociais escolares...)

na base das quais existem interesses concretos e responsabilidades compartilhadas.”

E ainda importante ter presente que para ser possivel o desenvolvimento do
curriculo desta forma, é necessario olhar para 0 mesmo a luz de um sistema educativo
mais centrado nas escolas, como refere Roldéo (1999,p.35), um sistema que permita a
existéncia de um “binémio curricular” entre o curriculo nacional e projetos curriculares
das escolas — como o é o E.L.F.. Nesta perspetiva, um projeto curricular deve ser
encarado, segundo a autora, como um “alargamento do curriculo nacional” a um
“curriculo de cada escola”, contendo este um “maior numero e tipo de aprendizagens
integradas” no curriculo nacional, de uma forma especifica, em que a escola possa ter
“campos de iniciativa e decisao proprios”, prestando contas a comunidade, assim como
ao ministério da educacéo.

Relativamente aos professores, ainda segundo Roldao (1999), cabe a estes a
regulacdo desses projetos curriculares, definindo objetivos e metas curriculares da
escola, atentando na gestdo curricular e nos planos individuais e coletivos do seu
desenvolvimento, recorrendo a praticas colaborativas entre pares (ou, no caso do
Projeto E.L.F., recorrendo a parcerias e recorrendo a construcdo de uma narrativa
comum que espelhasse os valores das comunidades e agregasse a vontade de todos:
alunos, pais escola e parceiros). Procurou-se, assim, criar um projeto que contribuisse
para uma resposta diferente por parte da escola, estruturando um projeto curricular
adequado a realidade onde as escolas se inseriam.

Além de justificada com as necessidades referidas acima, a op¢ao por um projeto
curricular integrado estd também relacionada com vérias criticas resultantes da
aplicacdo mecénica do curriculo encarado enquanto programa, no qual os contetdos
das diferentes areas disciplinares surgem de forma estanque, com pouca ou nenhuma
priorizacdo aos dominios de cariz social e pessoal. Esse tipo de percurso, como refere

Roldao (1999, p.24) ndo tem dado resposta as necessidades sociais atuais nem parece
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que va dar resposta as necessidades futuras, conduzindo exatamente ao ponto critico
em gue nos encontramos atualmente.

Beane (2003, p.92 e 97) sublinha que esse curriculo “deriva da época histérica
na qual o propdsito das escolas era quase exclusivamente preparar 0s jovens para
entrarem no mundo erudito das universidades” e “inclui quase apenas o conhecimento
que reflete os interesses das elites sociais e académicas da alta cultura”.

Na verdade, além destes desajustes resultantes, esta linha educativa de acesso
mais aberto a todo o publico escolar, prolongou o tempo de permanéncia escolar
(Seabra, 2009) e reduziu a possibilidade do contato mais antecipado com a
aprendizagem de profissBes que nao requerem um elevado nivel de estudos. Este
processo deu origem a um aumento muito positivo da escolaridade e uma diminui¢do
do abandono escolar dos alunos. Contudo, também levou a que aprendizagens de
vertentes mais praticas (saber fazer) que, no passado, eram consideradas importantes,
passassem a ter um valor residual, acabando por constituir uma redugéo do leque de
escolhas para aqueles que ndo pretendem prolongar os estudos académicos (e sim
experimentar aprendizagens mais praticas e direcionadas, que permitam tomar
decisbes informadas), dificultando o percurso académico de alunos com outros tipos de
aptiddes que ndo as mais valorizadas pelos curriculos (linguas e matemética). Deste
modo, segundo Seabra (2009, p. 88), “as desigualdades escolares sofreram uma
translacdo nos tempos e nos espagos em que ocorrem, sem nunca terem deixado de
assumir a intensa marca das diferencas sociais.”

Além disso, como Beane (2003, p.95) também faz referéncia, a forma de abordar
o curriculo por detras destas linhas educativas parece destinar-se a “dispensar” o
conhecimento, com vista a reaplicacdo meramente em respostas a questdes e testes,
logo, sem grande abertura a uma aplicacdo mais pratica, mais real, mais valida.

Ainda que Rolddo (2013) alerte para a necessidade de distingdo entre o0s
conceitos de “utilidade e uso” e “o caracter pratico, utilitario, aplicavel em tarefas”,
relativamente ao conhecimento resultante das aprendizagens - salientando que “o
conceito de utilidade, no plano do conhecimento curricular, implica a possibilidade de
ser mobilizado adequadamente pelo sujeito, articulado, usado e/ou questionado em
novas situacdes, sustentador da possibilidade de novo conhecimento, gerador de mais
e melhores competéncias no sujeito” (pp.22-23), ambas as noc¢des estdo interligadas e

devem ser tidas em conta na definicdo da abordagem curricular (de acordo com os
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objetivo b) do Projeto E.L.F., apontado na pag. 9), ja que a visdo da mesma autora sobre

a relevancia curricular é inegéavel:

“Ninguém aprende verdadeiramente o que nédo se lhe apresenta como util. (...) O
reconhecimento da utilidade ou, de um modo mais amplo, da possibilidade de uso, do
conhecimento que se adquire constitui sem dadvida um dos elementos da relevancia

curricular.”

A questao relativa ao desajuste entre o que as politicas educativas estabelecidas
pretendem e as necessidades atuais (e reais) da sociedade acaba por ser resumida
claramente por Roldao (1999), quando indica que “a grande "crise" da escola, de que
falamos hoje constantemente, ndo é tdo grave assim; esta simplesmente ligada a este
desajuste de fundo: queremos aplicar um tipo de escola idéntico - nos planos
organizativo e curricular - a uma situacdo que é totalmente diferente” (p.30-31). A
mesma autora indica que o insucesso da escola ao tentar ensinar aos alunos de hoje
em dia prende-se justamente com a aplicagao de um modelo de curriculo “arcaico”, que

ao nao conseguir seguir outro caminho...

...“orienta-se para excluir todos 0s que ndo se integram na norma, ou para criar
diferenciacdes por discriminagdo - por exemplo, remeter para outras instancias todos os
que se afastam da referida norma, ou certificar mesmo 0s que ndo aprenderam ou
aprenderam menos do que seria necessario, ou separar grupos de niveis de
aprendizagem diferentes”. (1999, p.31)

Nesta perspetiva, até mesmo tentativas de resposta como os apoios educativos,
segundo a autora, “traduzem-se numa generalizada persisténcia do insucesso mesmo
dos alunos com acompanhamento desde o 1.° ciclo” (1999, p.92).

Por sua vez, Carneiro (2000, p.42) aponta cinco dimensdes fundamentais que a
escola tem de trabalhar (democratica social, paritaria, intercultural e ambiental) e
Fonseca (2013, p.73) coloca a tonica ha assuncao pela escola de um papel “aprendente”
em que se “exige aos professores uma postura critica e reflexiva face ao curriculo, para
que este deixe de ser perspetivado como um compéndio de objetivos e contetdos
prescritos a cumprir e passe a ser compreendido como conjunto de linhas orientadoras

de um projeto educativo mais vasto a desenvolver com os alunos” (p.73).
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Nesta perspetiva, e para rematar, fica a opinido de Beane (2003) que espelha
claramente a solugéo a tentar num percurso curricular mais “aberto”, como se pretende

implementar com o projeto:

“Apoiar o crescimento e desenvolvimento saudavel dos jovens e promover um modo de
vida democratico sdo dois propositos persistentemente referidos como parte dos objetivos
sociais em muitas sociedades e nagGes por esse mundo fora. Assim, por que razéo é que
o curriculo nacional desses paises, se organizado em torno de uma abordagem que ndo
visa especificamente tais propésitos? Por que razdo uma abordagem do género da de
integracédo curricular, manifestamente direcionada para tais objetivos, tem um espaco tdo
limitado de operacionalizacdo? Se estes objetivos sdo importantes, por que razao uma
abordagem integradora do curriculo ndo se aproxima do centro do curriculo nacional?”
(Beane, 2003, p.109)

Um curriculo organizado a partir destas preocupagfes podera ser essencial para
o futuro de alunos pouco habituados a tomar decisGes sobre 0 seu percurso de escolar
e de vida, muitas vezes sem planos futuros a nao ser percorrer o sistema académico
até ao final ou sem planos de todo. Importa dar-lhes novas perspetivas da realidade.
Importa habitua-los a analisar, refletir e agir, a tomar decisdes. Importa leva-los a
experimentar ao mesmo tempo que aprendem e aprender de uma forma racional,
aplicada, significativa e emancipadora.

E importa que os alunos se desenvolvam nestes moldes, levando os professores
e as comunidades a crescer a par do seu desenvolvimento, desenvolvendo, de certa
forma, aprendizagens individuais validas, através da realizacdo de aprendizagens

coletivas.
2.2.2. O desenho curricular integrado
Fundamentada a visao de curriculo que serve de cendrio ao projeto, ha também
a necessidade de clarificar a questdo da construgao curricular do mesmo.

Segundo Rolddo (1999), a constru¢cdo de um curriculo devera obedecer a um

binémio:

20



e “O primeiro elemento prende-se com a dimensao do que é socialmente
necessario a todos - as aprendizagens essenciais comuns, 0 core
curriculum, o que é socialmente reconhecido como competéncia(s)
indispensavel(is) que o aluno devera adquirir na escola .

¢ O segundo termo do binébmio refere-se a concretizagdo que cada escola
faz desse core curriculum, concebendo-o como um projeto curricular seu,
pensado para 0 seu contexto e para a aprendizagem dos seus alunos
concretos, e incorporando adequadamente as dimensdes locais e
regionais” (Roldao, 1999, p.33).

Justamente em torno deste bindbmio alimentam-se as divergéncias sobre aquilo
que se deve incluir no projeto curricular (sobretudo relativamente a concretizacdo que
cada escola pode fazer), colocando-se questdes em torno da cultura ou competéncias
de vida, saberes ou processos, uniformidade ou escolha livre ou mesmo dar tonica as
dimensfes pessoais e sociais dos alunos ou a dimenséo dos conhecimentos (Rold&o,
1999).

Para além disso, existem ainda as contingéncias das pressfes colocadas pela
monitorizacdo do cumprimento do curriculo nacional através da realizagdo de exames

e provas, como nos diz Loureiro (2008, p. 22):

“No fulcro desta discussdo estdo os professores. Qual é o equilibrio possivel que o
professor consegue entre as orientacdes curriculares emanadas do Ministério da
Educacdo, através de curriculos e programas, e as pressdes que este mesmo Ministério

impde por meio de exames e rankings para que sejam mostrados indices de sucesso?”

Também Alonso (2013, p.43) aponta nitidamente o aumento mundial da
escolarizacao e as politicas educativas da Unido Europeia como responsaveis por novas

orientacdes das politicas educativas focalizadas...

...“Inluma avaliacdo (das escolas, dos professores, dos projetos, dos alunos) mais
centrada nos resultados imediatos do que nos processos (0 que porventura contraria a
natureza intrinseca da inovagao); a burocratizacao e intensificagéo do trabalho docente;
a complexificacdo da gestdo dos projetos; e a contragdo de recursos que acompanhou a

"crise financeira”.
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Todavia, ao serem ponderadas as linhas orientadoras do projeto, ndo houve
muitas davidas relativamente a estas questdes, pois perante perspetivas como as de
Roldao — “O desfasamento entre as expectativas face a escola e a baixa eficacia social
gue ela tem manifestado resulta justamente do agravamento da inadequacdo do
curriculo que existe face as necessidades sociais e aos publicos.” (1999, p.27) —, a
construcao curricular a operacionalizar no mesmo teria de ser diferente da tradicional.
Alias, a mesma autora (2013, p. 24) indica a direcdo a ter em conta na definicdo destas
linhas, ao apontar as escolas a responsabilidade de “construir, a partir dos referentes
culturais de cada um, percursos de aprendizagem que 0s integrem e incorporem, mas
simultaneamente garantam a ligacao eficaz a apropriacao do saber comum.”

Assim, seguindo a visdo de Beane (2003, p.94), optou-se por fazer uma
reorganizacao do curriculo nacional, sequencializando unidades teméticas passiveis de
se articular entre si e integrando tanto a area tematica central do projeto (obtida a partir
do contexto local) — a agricultura - como o dominio do Empreendedorismo e literacia
financeira. Esta estruturacao curricular sera acompanhada de investigacdes, discussdes
e trabalhos em torno de problematicas que vao surgindo naturalmente ou a partir da
exploragao induzida pelos professores.

Além disso, para que as aprendizagens facam sentido para os alunos, é
necessario que enquadrem nas ja existentes e que 0s conteldos sejam abordados
numa perspetiva crescente de complexidade aprofundada “de modo a tomar coerente a
progressao do processo cognitivo - articulagao vertical” — e articulando as varias areas
de forma harmoniosa com recurso a metodologias que as fagam convergir aos olhos
dos alunos, “enquanto multiplos instrumentos de leitura da realidade na sua unidade e
complexidade - articulagédo horizontal” (Roldao, 2013, p. 25). Este tipo de abordagem é
especialmente relevante em contextos com multiplos anos de escolaridade numa
mesma sala, como é o0 caso das escolas participantes neste projeto. A autora esclarece

gue esta harmonizacgao decorrente da integracdo entre areas tem de ser desenvolvida...

...“no plano da cognicdo e dos processos mentais postos em acgdo nas diferentes
disciplinas, e ndo na colagem artificial de segmentos de conhecimento em torno de um
tema, como por vezes ocorre nas escolas, largamente na decorréncia do trabalho
segmentar dos docentes, que ndo viabiliza um olhar curricular transversal, e apenas
consegue adicionar pecas soltas de conteldos de cada disciplina numa tentativa de
transversalidade, por vezes indevidamente confundida com o bem mais complexo

conceito de interdisciplinaridade.” (p.25)
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O ponto de vista desta autora sobre a relevancia curricular, que suporta as
opcOes curriculares tomadas no presente projeto, encontra-se ilustrado na seguinte

citacdo que merece destaque:

“A relevancia constroi-se no que preferimos designar como uma relagdo bem conseguida
entre um conteudo curricular de aprendizagem (...), e a capacidade de a estratégia de
ensino e aprendizagem posta em ac¢do convocar adequadamente os fatores em causa
(...), no sentido de estabelecer uma ligagdo cognitivamente eficaz, por parte de cada
sujeito aprendente concreto, entre 0 novo com que contacta no curriculo e tudo aquilo de
que ja é portador.

Trata-se, pois, de uma construgéo (...) que se desenvolve mediante uma organizacdo
estratégica intencionalizada e nado pela selecdo de atividades ou temas aparentemente
"relevantes" em si mesmos.” (Roldéo, 2013, pp. 25-26)

Ainda de acordo com Beane (2003, p.94) “organizado deste modo, o curriculo e
0 conhecimento que este abarca sdo mais acessiveis e mais significativos para os
jovens e, consequentemente, tendem a ajuda-los muito mais a expandir e aprofundar a
compreensao de si proprios e do seu mundo.”

E se areorganizagéo do curriculo nacional € da competéncia principalmente dos
docentes, os alunos sdo envolvidos ao maximo nos restantes dominios, de modo a
poderem intervir na estruturacao, reflexdo e avaliacdo do processo, garantindo-se que

se constituam como “veiculos” de informacao entre a escola e a comunidade.

“Quando o curriculo é aberto em relagéo a temas relacionados com o mundo em geral,
especialmente quando as questBes e preocupacdes dos jovens ajudam a moldar o
curriculo, o conteldo e os interesses da cultura popular encontram-se subitamente
paralelos aos da “alta cultura” que tradicionalmente tem dominado o curriculo.” (Beane,
2003, p.104)

Ora, o tipo de abordagem curricular pretendido vai justamente ao encontro da
perspetiva de Zabala (1999, citado por Alonso e Sousa, 2013), que defende que a
integracgédo curricular esta dependente de compreenséo da realidade para intervir nela e
transforma-la e que a complexidade dessa integracéo curricular depende desse grau de
compreensdo e intervencdo transformadora da realidade. Esta perspetiva surge na

senda de metodologias defendidas por diferentes autores, ao longo do tempo, como os

23



centros de interesse (Decroly), o trabalho de projeto (Dewey), a investigagdo do meio e
ainda outros autores, como Lacueva (2008, citado por Alonso e Sousa, 2013, p.58) que
organizam o curriculo por temas ou nucleos, recorrendo ao ensino por problemas ou
envolvendo a comunidade em projetos.

Relativamente a este tipo de integracdo curricular, Beane defende que se
distingue da concecdo curricular mais habitual, mais do que por estabelecer relacdes
com o passado, a comunidade ou outras disciplinas, justamente por estabelecer
relacdes em todas as direcbes, formando unides especiais e tendo dois propédsitos: “por
um lado, ajudar os jovens a integrar as suas préprias experiéncias; por outro lado,
promover a integracdo social democratica entre os jovens.” (2003, p.94).

Estas “ancoragens” ou ‘ligacbes” sao referidas em outros estudos como
dependentes do raciocinio (Barmby, Harries, Higgins & Suggate, 2008). Estes autores
citam Christou e Papageorgiou (2007) referindo que o raciocinio é “o processo através
do qual, mais formal ou informalmente, se estabelecem conexdes entre representacdes
(...) [e] envolve inferéncias retiradas de principios e evidéncias, permitindo obter novas
conclusdes ou avaliar conclus@es ja propostas a partir do que ja € conhecido.” Por outras
palavras, sempre que, num momento de aprendizagem, incluimos “representagdes-
chave” sobre um conceito e estabelecemos raciocinios entre elas e outras
aprendizagens ja existentes, originamos uma “grande restruturagdo da nossa
compreensao” (Barmby e outros, 2008, p. 222).

Segundo Alonso e Sousa (2013), esta concegéao de integracao curricular “admite
a possibilidade de mobilizacdo de todos os tipos de conhecimento que possam contribuir
para que o aluno compreenda melhor o mundo a sua volta e se compreenda melhor a
si proprio, enquanto individuo e cidadao” (Alonso e Sousa, 2013, p.54).

Por seu turno, Beane (2003) defende que as abordagens curriculares
integradoras, dando enfase as unidades temdaticas centradas nos problemas e
planificadas num espirito de “comunidade de sala de aula” democratica e informada,

permitem que...

...“0 conhecimento proveniente das disciplinas reposiciona-se no contexto do tema,
questdes e nas atividades em causa. (...) E aqui que o conhecimento ganha vida, é aqui
que tem significado e é aqui que é, provavelmente, melhor “aprendido” e, assim, “a
medida que os jovens e 0s seus professores respondem as suas proprias questdes e
preocupacdes, vao também construindo as suas proprias significagdes.” (p.105)
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2.2.3. O empreendedorismo

Quanto ao Empreendedorismo, anteriormente apontado como sendo parte da
integracéo pretendida no curriculo definido no &mbito do Projeto E.L.F. (Pina & Ferreira,
2014), o seu enquadramento desde o inicio da definicdo do projeto prende-se com as
ideias expressas por Carneiro (2000, p.39) relativamente as necessidades de mudanca
organizacional e social, que exigem aptidées de adaptacdo e inovacdo — tracos
relacionados com a personalidade empreendedora e com as competéncias chave para
o Empreendedorismo (Pereira, Ferreira e Figueiredo, 2007, pp.21-22): (i) Autoconfianca
/ Assumpc¢do de riscos; (i) Iniciativa / Avaliagdo / Energia; (iii) Resiliéncia; (iv)
Planeamento / Organizagdo; (v) Criatividade / Inovagdo; (vi) Relacionamento
interpessoal / Comunicagao.

Carneiro (2000, p.41) defende a necessidade da aproximacao entre os valores

escolares e 0s empresariais:

“Os valores de competicao, que imperam na economia de mercado, terdo de ser
compativeis com valores de humanismo que um sistema educativo solidario ndo
pode descurar. (...) A formagédo para o Empreendedorismo e para o risco
transforma-se numa meta almejada e num proposito educativo claro. (...) A
cooperacdo para a competitividade passard a inspirar as metodologias
educativas desde a mais tenra idade. (...) Do mesmo modo, na medida em que
0s processos educativos contribuam para o refor¢o da coesdo social eles estardo
a enriguecer a qualidade da vida comunitaria e a estabelecer os fundamentos

efetivos do desenvolvimento sustentavel.”

Na peugada destas ideias, ainda recentemente, através do estudo
“Entrepreneurship Projects and Pupil’'s Academic Performance”, levado a cabo por
Johansen e Schanke (2014), foram corroboradas as ideias de que a Educacgéo para o
Empreendedorismo  pode potenciar estas capacidades empreendedoras,
acrescentando que, ao mesmo tempo, pode favorecer igualmente o desempenho
académico, sublinhando que “com menos enfoque na parte empresarial, projetos
empreendedores podem constituir um bom método de ensino para melhoria do
desempenho académico” (p.155). Isto vem também ao encontro das ideias alinhadas
no Projeto E.L.F. acerca da importancia de uma integracdo curricular envolvendo o

Empreendedorismo com outras areas académicas
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Nesse mesmo estudo - efetuado em escolas Norueguesas - além da importancia
atribuida a Educacéo Financeira como vital para o aumento do emprego de um pais
através do incentivo de habitos de criacdo de planos de negdécios, a mesma é vista como
responsavel pelo desenvolvimento dos tragcos do Empreendedorismo elencados por
Carneiro (2000), ou seja, da criatividade, inovagéo, da coeséo social e da cidadania,
bem como pelo aumento de autonomia, confianca e capacidade de adaptacdo que
providencia na populacao (Johansen & Schanke, 2014), podendo a escola assumir este
papel desde logo na faixa da populagcéo ainda em idade escolar.

Esta operacionalizacdo do Empreendedorismo, através da Educacéo Financeira
e as restantes areas curriculares pode ocorrer de uma forma integrada e perfeitamente
harmoniosa com as finalidades aglutinadoras do conhecimento curricular apontadas por
Roldao (2013):

“e Permitir a integracédo social dos individuos como participantes ativos;
e Assegurar, pela passagem e crescimento do conhecimento e
competéncias que dele decorrem, o desenvolvimento e sustentabilidade
das préprias sociedades;

¢ Promover o potencial de que cada individuo é portador” (p.19).

O enquadramento escolhido no projeto é a criagéo e desenvolvimento de uma
empresa “virtual” e é a partir dele que todo o processo se desenrola, tendo o
Empreendedorismo e o Estudo do Meio como nucleos centrais. Curiosamente, e apesar
de essa ideia ter surgido sem conhecimento de outras orientagdes europeias no mesmo
sentido, a Comissdo Europeia vem, de acordo com as palavras de Johansen e Schanke
(2014), de algum modo, confirmar a validade da mesma, considerando a criagcdo de
miniempresas como a melhor forma de desenvolver o Empreendedorismo nas escolas
apontando como beneficios desse processo "permitir aos alunos adquirir capacidades
de negdcio, para demonstrar a sua criatividade, desenvolver o entusiasmo e a
autoconfianga, e aprender como trabalhar em equipa” e acrescentando que “parece
desenvolver o entusiasmo e a motivagdo, até entre alunos desmotivados em relacéo
aos conteudos mais tradicionais” (p.157). A mesma entidade remata a apreciacao
sublinhando que o tipo de trabalho desenvolvido em torno de miniempresas
“corresponde ao atingir de muitos objetivos e metas estabelecidos para outros

conteudos, e como tal adiciona valor relativamente aos conteudos na globalidade” pelo
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que defende a integracdo do Empreendedorismo no curriculo em todos os niveis e
recomenda que no 1.° Ciclo essa integracdo ocorra atraves de projetos centrados na
criatividade, iniciativa e perseveranca.

Atendendo a estas diretrizes, sdo ainda de considerar 0os seguintes aspetos

referidos no estudo dos mesmos autores:

¢ A partir de 2003 verificou-se a aplicacdo de estratégias para o desenvolvimento
do Empreendedorismo nos seguintes paises: Bélgica, Dinamarca, Estonia, Lituania,
Holanda, Suécia, Reino Unido e Noruega,;

o Verificou-se a inclusdo do Empreendedorismo em estratégias educativas mais
amplas nos seguintes paises: Austria, Bulgaria, Republica Checa, Finlandia, Grécia,
Hungria, Islandia, Liechtenstein, Poldnia, Eslovaquia, Eslovénia e Espanha;

e Num estudo de 2008, verificou-se que 48% de 700 instituicdes de ensino
superior de 31 paises europeus lecionavam Empreendedorismo, no entanto, em muitas
fazia parte de cursos de economia e marketing unicamente e apenas em algumas era
parte integral da metodologia global de varios cursos.

e Por outro lado, estudos de 2010 revelaram que a maioria das escolas
secundarias suecas lecionava Empreendedorismo, bem como 90% das norueguesas,
ainda que nestas Ultimas seja uma tematica em algumas disciplinas (ex: Estudos
Sociais), e integrada em algumas disciplinas através de projetos de Empreendedorismo
(como séao exemplo, as miniempresas).

¢ No caso das escolas que organizam o trabalho em torno das miniempresas,
essa organizacao decorre de planos de negécios fornecidos pela Junior Achievement-
Young Enterprise.

Johansen e Schanke (2014) conduziram o seu Ultimo estudo em torno da relacdo
entre projetos de empreendedorismo e o desempenho académico de alunos em escolas
norueguesas e indicam ainda que nos planos de negd6cios dessas empresas esta
frequentemente prevista a cooperagao entre escolas e empresarios locais e/ou o setor
publico. “Orientados por um professor, os alunos criam miniempresas nas quais vendem
o stock, elegem superiores, produzem e divulgam produtos ou servi¢os, contabilizam,
orientam reunides de acionistas e efetuam pagamentos, tudo ao longo de um ano letivo.”
(Johansen & Schanke, 2014, p.157). Mais uma vez ndo deixa de ser interessante

verificar que, embora tendo nascido de um percurso completamente diferente, estas
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mesmas condi¢cdes sdo parte essencial sdo parte indispensavel do Projeto E.L.F.,
consideradas desde a fase inicial em que o mesmo foi estabelecido, por fazerem parte
da rede de suporte indispensavel ao trabalho do Empreendedorismo nos moldes
pretendidos.

No seu estudo, os autores referem ainda que, em pesquisas anteriores, foi
possivel encontrar correlacdes fortes entre a lecionacdo do Empreendedorismo e o
desenvolvimento das capacidades empreendedoras em alunos em idade de frequéncia
do ensino secundario, mas o mesmo nao sucedeu relativamente aos alunos em idade
de frequéncia do 3.° ciclo e por isso o impacto pretendido em termos de assuncédo de
riscos e criatividade ndo pode ser encarado como atingido. Relativamente a esse facto,
outros autores por eles referidos (Lautenschlager & Haase, 2011) defendem que
existem tragos pessoais inerentes ao empreendedorismo e que tentativas de
desenvolvimento das mesmas através da Educagéo para o Empreendedorismo podem
ser limitadas.

Johansen e Schanke assinalam ainda que, se por um lado a Educacao para o
Empreendedorismo € apontada como foco de aumento da motivacéo escolar por parte
da Comisséo Europeia e da melhoria do desenvolvimento académico pelo Ministério da
Educacao noruegués, existem ainda outros estudos anteriores (Johansen, 2008 e 2012)
gue indicam a existéncia de correlacbes entre o ensino do Empreendedorismo e a
motivacao escolar, mas sem se notarem variagdes entre os alunos que participaram nas
miniempresas e 0s que nado o fizeram, o que punha em causa a hip6tese de que o
leccionamento do Empreendedorismo pudesse melhorar o desempenho académico ou
que fosse sequer uma boa metodologia de ensino para melhorar as aprendizagens de
conteudos escolares.

Mas sera que esses aspetos se manteriam (o fraco desenvolvimento das
capacidades empreendedoras nos anos de escolaridade mais baixos e a reduzida
melhoria do desempenho académico) se a abordagem estabelecida nos projetos de
Empreendedorismo fosse feita através de uma metodologia curricular integrada — em
gue a Educacao para o Empreendedorismo fosse articulada com as restantes areas —
e desenvolvida desde a escolaridade inicial?

Ostenk (2003), Leffler (2009), Johansen & Mathisen (2012), citados por
Johansen e Schanke (2014,) contrap6em estas mesmas ideias apontado a Educacéo
para o Empreendedorismo como “a principal dimensao explanatéria do desempenho

académico” referindo que nos projetos de Empreendedorismo:
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“os alunos tém controlo sobre a sua propria aprendizagem, e a experiéncia pratica € tida
como motivadora e instrutiva, e a participagdo devera desenvolver com o tempo a sua
capacidade para buscarem conhecimento, serem criativos, cooperante com outros alunos
e outras entidades fora do mundo escolar. Terem responsabilidades, e encontrarem
solugdes para diferentes problemas.” (p.159)

Johansen e Schanke (2014) também apontam, na fase final do seu estudo
(relativamente a discussdo dos resultados), o desenvolvimento do conhecimento e
capacidades ligados ao Empreendedorismo, como a primeira razdo para se
desenvolverem projetos como os referidos. Além disso, os seus resultados mostram que
o desempenho académico nas turmas na faixa etaria do 3.° Ciclo melhora
progressivamente de uma forma mais evidente do que nas pertencentes ao Ensino
Secundéario. Relativamente a este Ultimo aspeto, 0s mesmos autores referem ser um
resultado esperado uma vez que “responsaveis e /ou alunos que se envolveram mais
[nos projetos de Empreendedorismo] do que o tempo médio, por exemplo, experienciem
um efeito mais positivo do que os restantes participantes” (p.162), relembrando ainda
que os estudos anteriores sobre desempenho académico ndo mostraram diferencas na
classificacdo entre alunos integrados nesses projetos ou ndo. Por outras palavras, é
espectavel, tal como foi ponderado ao iniciar o Projeto E.L.F. no 1.° Ciclo, que a
exposi¢cdo prolongada a um trabalho desenvolvido em torno do Empreendedorismo
desde cedo, possa vir a ser mais marcante e decisivo para os alunos, a medida que
avancam ao longo da escolaridade, o que é de facto um aspeto a ter em conta se
realmente se pretender fomentar o assunto nas proximas geracoes.

Os mesmos autores tecem mais algumas consideragfes finais no sentido da
importancia dada pela Comissdo Europeia ao trabalho sistematico com organizagfes
como a Junior Achievment-YE, considerando a aprendizagem de capacidades
empreendedoras como “um fator essencial na criacido de bem-estar’ e ao facto de em
projetos de Empreendedorismo ja realizados se ter identificado que “o ensino do
conhecimento empresarial e atitudes positivas de criacdo do préprio emprego € bem-
sucedido, ao contrario das qualidades pessoais, bem mais dificeis de ensinar” (pp. 163-
164).

Relativamente a estes dois indicadores, tal como anteriormente, é de ponderar
se a opcao por outros percursos como os do Projeto E.L.F. ndo serdo alternativas

igualmente ou até mesmo mais validas de desenvolver, atendendo a que é um projeto
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desenhado para a comunidade especifica e a realidade onde os alunos se inserem e a
poderem projetar-se ao longo do tempo e de forma mais aplicada a pratica do que
eventualmente serd possivel nalguns projetos propostos de forma estandardizada,
proporcionando, nesse cenario, a possibilidade de trabalhar atitudes e mentalidades de
uma forma inovadora, constituindo assim uma forma de lidar com o aspeto que, nos
estudos descritos, foi sempre referido como aquele mais inerente a personalidade de
cada aluno e mais dificil de conseguir ser trabalhado.

Por fim, importa referir que os autores concluem, numa perspetiva que vai ao

encontro da abordagem desta tese em torno do referido projeto, que:

“Projetos de Empreendedorismo interligados com competéncias disciplinares e focados
na estimulagao das qualidades pessoais podem ser uma boa metodologia de ensino para
melhorar o desempenho académico. Todavia, projetos de Empreendedorismo mais
focados na aprendizagem de capacidades e know-how na criagdo e manutencéo de
empresas parecem ter pouco impacto no desempenho académico das outras areas. (...)
Para promover capacidades empreendedoras e desempenho académico mais efetivo,
orientagbes de qualidade sobre como utilizar o Empreendedorismo interrelacionando
vérias disciplinas deve ser proporcionado” (Johansen & Schanke, 2014, pp.163,164).

De resto, a preocupacao em estruturar desta forma o curriculo, que servira de
base ao projeto, assente em questdes sociais, em problematicas do quotidiano e na
aplicacdo dos conhecimentos disciplinares em situacdes concretas pretende, como
refere Beane (2003), proporcionar experiéncias de aprendizagem que sejam
inesqueciveis por se tornarem parte de alunos e professores. E também essa a vis&o
de Iran-Nejad, McKeachie e Berliner (citados por Beane,2003, p. 94): “Quanto mais um
acontecimento é, significativo, mais profunda ou elaboradamente processado, mais
situado em contexto, e mais enraizado num conhecimento cultural, de fundo,
metacognitivo e pessoal, mais rapidamente € compreendido, aprendido e recordado.”

Esta ideia ganha relevancia quando pensamos que estudos como o PISA
pretendem centrar-se na avaliacdo da capacidade dos alunos para saberem usar as
suas aprendizagens em situacdes semelhantes as que encontram no quotidiano
(Loureiro, 2010), tornando ainda mais pertinente a ideia de desenvolver aprendizagens

aplicadas a situacdes praticas de simulacéo da vida real.
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“Uma vez que, os manuais e outros recursos materiais escolares tipicos ndo fazem, de
modo geral, mencdo aos assuntos pessoais e socais, 0os professores que utilizam a
integracédo curricular cultivam uma rede de recursos, que se apoia em pessoas que podem
trazer um conhecimento especializado para as suas salas de aula. (...) E, uma vez que,
as relagOes afetivas funcionam bidireccionalmente, os professores procuram também
fazer da comunidade um espago para o estudo, para a realiza¢do de projetos e de acéo

social no curriculo (Beane, 2003, p.108).”

2.2.4. Valorizacao da escola pela comunidade

A opcao pelo tipo de curriculo a desenvolver num projeto como o E.L.F.
transcende a questao das aprendizagens curriculares diretas, pois sendo ele um projeto
com e para a comunidade educativa, a valorizagao das varias dimensées do mesmo (e
entre elas a dimensao curricular) por essa comunidade é preponderante para que 0s
alunos se sintam também empenhados motivados para encarar esta diferente
perspetiva de abordagem curricular.

Para exemplificar a relevancia deste aspeto, podemos atentar nas ideias de
Alonso e Sousa (2013, p. 64) que apontam os estudos de Elliott (1991), efetuados em
torno do desinteresse revelado por alunos em relagcdo ao curriculo, nomeadamente as
disciplinas da area das humanidades, associado ao facto de os pais considerarem
algumas areas pouco relevantes para o mundo do trabalho, levantando a hipétese de
que o desinteresse dos alunos pelo curriculo esteja ligado a auséncia do
reconhecimento da importancia que o0 mesmo possa ter na sua vida extraescolar.

Se nao, repare-se ainda noutro aspeto, do ja referido estudo de Joahnsen e
Schanke (2014). Segundo eles, os resultados escolares analisados no inicio da sua
observacdao, retratavam uma realidade na qual “as classificagdes eram mais altas entre
as raparigas, comparativamente aos rapazes e entre alunos com pais com maior grau
académico, comparativamente com alunos com pais com menor grau académico”,
sendo os efeitos destas varidveis mais notérios entre os alunos a frequentar a
escolaridade equivalente ao 3.° Ciclo do que entre os que frequentavam o Ensino
Secundario. Isto devia-se ao facto dos rapazes filhos de pais com menor grau
académico integrarem em grande numero os casos de abandono escolar registados
nesse ciclo e esta relacionado com os alunos provenientes de familias com mais
estudos optarem frequentemente pela prossecucao de estudos. Por outro lado, existem

as familias que ndo ambicionam esse tipo de emprego (quer pela exigéncia dos estudos
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requeridos, quer simplesmente por uma questdo vocacional), ndo reconhecem
importancia aos curriculos escolares para a sua ideia de futuro e logo, ndo transmitem
aos seus filhos motivagdo para prosseguirem os estudos, dando em muitos casos,
origem ao abandono escolar.

Também por este lado, e atento a diversidade de interesses por parte dos alunos
a gue é necessario dar resposta, o Projeto E.L.F. fez do seu desenho curricular uma
tentativa de dar resposta ao desinteresse pelas aprendizagens curriculares, tentando
que, tanto os alunos e as familias com interesse na prossecucdo completa dos estudos,
como os alunos e as familias com perspetivas de uma entrada mais precoce na vida
ativa, pudessem encaréa-lo, através da sua sequéncia, integracdo disciplinar, carater
pratico e utilitario e da promocao da tomada de decisdes, como um novo caminho do
interesse de todos, que merecesse a motivagdo de quem o percorra (criando uma
narrativa comum, sejam quais forem as suas perspetivas de futuro) e assim,
condicionando consequentemente, o abandono escolar e a indisciplina nos ciclos de
escolaridade mais criticos.

Finalmente, importa referir que cumprindo todas as premissas anteriores, estéo
também reunidas as condi¢des para dar resposta a outra questdo, a da rentabilizacdo
de diversos tipo de inteligéncia e ao consequente esbatimento das desigualdades
sociais, aspeto que se comegou por referir como sendo uma das lacunas, em termos de
resultados, da aplicacao de curriculos mais tradicionais.

E curioso que Seabra (2009, p. 75) comeca por focar a questéo lembrando que

as politicas educativas foram...

...“centradas em garantir as condi¢gdes de acesso e de frequéncia da escola publica,
instituindo a gratuitidade do ensino e, posteriormente, a sua obrigatoriedade. A primeira
preocupacdo nao foi propriamente a de criar condicbes para a igualdade de
oportunidades, mas a de garantir o acesso de todos a instrugcao elementar.”

De facto, a mesma autora relembra que no nosso pais a desigualdade de
trajetorias escolares resulta de aspetos como as condi¢cdes sociais das familias, a
origem étnico-nacional, o territério de residéncia ou mesmo a condicdo de género e

afirma que:

“a escola tem penalizado os alunos cujas familias sdo pouco escolarizadas e

desempenham profiss6es consideradas socialmente como subalternas, os alunos negros,
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os que vivem em meios rurais e do interior ou em condi¢gbes de habitagdo degradada (...)

e, ainda, os alunos do sexo masculino.” (2008, pp.81 e 82)

E interessante verificar que a autora salvaguarda, no entanto, que para alunos
da mesma “classe” social, os que se destacam nao sao aqueles que provém de familias
economicamente mais bem-sucedidas e sim aqueles cujas familias tém “condicbes
culturais favoraveis”, ou seja (e voltando a questdo da importancia da motivagao familiar
para as expetativas dos alunos), aqueles cujas atitudes e preferéncias dos pais
contemplam as aprendizagens escolares — mais uma vez, cabe a escola oferecer
possibilidades que sejam do interesse de mais alunos e familias e que lhe merecam o
reconhecimento da importancia; todavia, habitualmente e como Seabra (2009, p. 90)
indica também, “a escola, ao ser enformada pela cultura das classes dominantes e ao
néo reconhecer legitimidade nem valor académico a modelos culturais diferentes do que
adota, penaliza os estudantes que sdo portadores de uma cultura familiar que é
dissemelhante da cultura escolar”.

Nesta perspetiva, a autora refere ainda que “(...) o cédigo escolar coincide com
0 codigo dos grupos sociais favorecidos” (p.91) e fala mesmo de uma “descontinuidade”
ou “rutura” entre o universo cultural dos alunos de grupos mais desfavorecidos e o
universo escolar, o qual, por seu turno, surge como um “prolongamento” do universo
cultural dos alunos e familias dos grupos mais favorecidos, até por serem membros
destes grupos que definem o que deve ser valorizado em termos de curriculos
escolares.

Crahay (2000), citado por Seabra (2009, p.80), levanta duas questdes
importantes: “deve adaptar-se 0 ensino ao potencial destino profissional e social dos
alunos?” ou “devem manter-se 0s objetivos comuns e diferenciar os modos de os atingir,
tendo em conta a diversidade individual?”. Esta segunda questdo, que caminha,
segundo 0 mesmo, no sentido de serem “dadas as condigbes adequadas ao dominio de
um conjunto de saberes, normas e valores que sustentem a integracdo social e o
exercicio da cidadania”, esta a ter cada vez mais seguidores e o Projeto E.L.F. vai, uma
vez mais, de encontro a essa filosofia, ao ndo fechar as portas da escola a nenhum
aluno, antes, tentando motiva-los providenciando cenarios e oportunidades para que
cada um experiencie e vivencie percursos escolares variados e possa optar e tomar
decisdes ao longo dos mesmos que vao de encontro, nao so, as suas expetativas, mas

também as suas capacidades e potencialidades.
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3. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

3.1. Questdes orientadoras e objetivos do estudo

Do problema de partida antes apresentado (de que modo é que um processo de
integracé@o curricular no ambito do 1° Ciclo do Ensino Bésico pode contribuir para o
desenvolvimento de competéncias associadas ao Empreendedorismo?) e tendo em
conta as competéncias-chave do empreendedorismo (Pereira, Ferreira e Figueiredo,
2007) acima elencadas, definimos questdes orientadoras para o projeto:

Podera uma abordagem integrada dos contetidos do 1° ciclo, em estreita relagéo
com as experiéncias quotidianas dos alunos e com as atividades da comunidade em

que se inserem contribuir para:

e A percecao pelos alunos da aplicabilidade pratica dos conteudos trabalhados?

e A motivagdo para a aprendizagem?

e O desenvolvimento da autoconfianga e das capacidades de iniciativa e tomada
de deciséo?

¢ O desenvolvimento de capacidades de resiliéncia, planeamento, organizacéo e
autoavaliagdo?

e O desenvolvimento de capacidades de comunicacdo e relacionamento
interpessoal?

¢ A melhoria dos resultados escolares?

Tratando-se de um projeto de investigacdo-agcdo no contexto educativo, €
necessario também formular objetivos para a intervencdo direta com os alunos,
estreitamente relacionados com as questbes orientadoras atrds formulada. Neste

sentido, pretendemos que os alunos...
1. ... reconhecam a utilidade pratica dos conteudos trabalhados, através da sua

participacdo num projeto relacionado com as atividades quotidianas da comunidade

em que se inserem;
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2. ... identifiquem relagdes entre conteudos de diferentes &reas curriculares e de
diferentes anos de escolaridade;

3. ... desenvolvam hébitos de trabalho cooperativo que se reflitam nas capacidades de
criar, avaliar e decidir em conjunto durante as diferentes fases do projeto;

4. ... revelem o aumento progressivo de comportamentos e atitudes de autoconfianca
e capacidade de iniciativa, ao longo do projeto;

5. ... desenvolvam capacidades de comunicagao e relacionamento interpessoal com
0s seus pares e com o0s adultos da comunidade envolvente;

6. ... melhorem os resultados escolares.

3.2. Enquadramento metodolégico

3.2.1. Opc¢bes metodoldgicas

Este estudo insere-se no paradigma socio-critico (Coutinho, 2011), recorrendo a
uma metodologia predominantemente qualitativa, em que se procurara fazer uso de
diferentes fontes de informacéo recorrendo a diferentes técnicas de recolha de dados.
O paradigma socio-critico, também designado por emancipatério, distingue-se dos
paradigmas positivista e interpretativo por incluir nos seus objetivos a intengdo explicita
de modificar o real, melhorando as situacdes em estudo de forma a corresponder as
necessidades dos sujeitos que, nesta abordagem, sdo também participantes no
processo investigativo, identificando os problemas e participando nas decisdes (Carr &
Kemmis, 1988, citados em Coutinho, 2011)

Por sua vez, a metodologia qualitativa carateriza-se por se centrar nas intengoes
e situagBes, procurando compreender o significado que os atores dao as suas acoes e
interagBes (Bogdan e Biklen, 1994). Esta abordagem metodoldgica recorre geralmente
a processos indutivos, de forma que a teoria emerja dos dados empiricos (Coutinho,
2011). No entanto, uma vez que 0 presente estudo se orienta para a pratica, a
metodologia tem um carater fortemente instrumental, visando a tomada de decisdo ao
longo do processo, com base nos dados entretanto recolhidos e analisados. Neste
sentido, procedimentos carateristicos de metodologias quantitativas poderdo ser
utilizados, complementando o0s procedimentos qualitativos, em funcdo da sua

necessidade e utilidade pratica (Coutinho, 2011).
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Estas op¢Bes decorrem do objetivo geral do estudo e dos objetivos especificos
definidos, uma vez que se pretende compreender as vivéncias do processo
implementado, para além dos resultados alcancados. O recurso a diferentes fontes de
informacédo e a diferentes técnicas de recolha de dados permitird, por sua vez, a
triangulacdo, garantindo n&o apenas uma visdo diversificada da complexidade do real,
mas constituindo também uma tentativa de aumentar a fiabilidade dos resultados (De
Ketelle & Roegiers, 1999; Flick, 2005).

Relativamente ao desenho de investigacdo a desenvolver, o estudo orientar-se-
a numa légica de investigacdo-acdo uma vez que primara por uma intervencéo sobre a
realidade, acompanhada de uma andlise refletida em torno dessa intervengéo
(Coutinho, 2011), recolhendo dados ao longo do processo e reinvestindo os resultados
na acgdo, durante o seu decurso, com vista a produzir uma mudanca efetiva nos

contextos onde o projeto E.L.F. é implementado.

3.2.2. Investigacdo-acéo e inovagao curricular

A investigacdo-acdo € um processo que, segundo Fonseca (2013, p.76)
“‘promove a reflexdo critica sobre a acdo educativa, com o intuito de promover a
inovacao e a melhoria dessa acao. Trata-se, portanto, de um processo de investigacao
contextualizado, isto é, que parte da analise da realidade educativa, das suas
necessidades e problemas, numa tentativa de Ihes responder”, definicdo que vai
precisamente ao encontro das necessidades do quadro inicial para o qual o Projeto
E.L.F. foi pensado.

Na 6tica da mesma autora, ao assumir um curriculo com um obijetivo ponderado
e intencional e olhando o seu desenrolar com um ponto de vista critico (tal como
acontece no projeto), o professor adota uma postura diferente, ou seja, o professor
assume-se como um profissional reflexivo e um inovador da pratica, utilizando para tal
0S processos e técnicas da investigacdo. Fonseca (2013) aponta por isso mesmo, a
investigacdo-agcdo como favorecedora do “desenvolvimento das competéncias
interpretativas, criticas e reflexivas dos professores, capacitando-os para a criagdo de
espacos pedagogicos onde o processo de ensino-aprendizagem dos alunos seja
contextualizado, integrador, integrado e significativo” (p.79).

Sumariamente, a investigacao-acédo pretende, nessa mesma 6tica e na de Ponte

(2002, p. 154), contribuir para “o esclarecimento e resolugdo dos problemas”, “o
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“

desenvolvimento profissional” dos docentes e participantes no mesmo, ‘o
desenvolvimento da cultura profissional”’ e, se bem-sucedido, “para o conhecimento da
sociedade em geral”.

De acordo com Sandin (2003) citado por Fonseca (2013, p.76), o processo de
investigacdo-acdo pauta-se por implicar a transformagdo e melhoria do contexto
educativo, partindo de questdes ou problemas praticos, por ser uma investigacao
colaborativa envolvendo as pessoas implicadas na pratica, pressupondo uma reflexao
constante sobre o modo como decorre o préprio processo e que se carateriza por
“espiral de mudanca” onde a parte formativa estda num plano de destaque.

Ponte (2008, pp. 155 e 156) sublinha ainda o que distingue uma investigacéo
realizada por professores com recurso a reflexdo sobre a pratica ou a simples
colaboragao: “tem inicio com a identificacdo de um problema relevante (...) para o qual
se procura, de forma metodica, uma resposta convincente” e “sé termina quando foi
comunicada a um grupo para o qual ela faz sentido, discutida e validada no seu seio”.
Assim, a divulgacdo a comunidade acaba por ser o fecho do ciclo que se inicia com a
identificagcdo do problema detetado no seio da mesma e que assim se encerra com 0
aumento do conhecimento da sociedade sobre a forma de resolvé-lo.

Beillerot (2001) citado por Ponte (2008, pp. 155-156) elenca mesmo o que pode
definir uma atividade como uma investigacao: “(a) produz conhecimentos novos ou, pelo
menos, Novos para quem investiga, (b) segue uma metodologia rigorosa, e (c) é publica.
Ou seja, a investigacao envolve uma metodologia mas envolve também uma pergunta
diretora e uma atividade de divulgacgéao e partilha.”

Fonseca (2013, p.79) indica que os beneficios deste processo inovador ndo séo

s6 para...

“escolas e os alunos, pela transformacgéao e reinterpretagdo da matriz curricular nacional
de acordo com as necessidades do contexto escolar especifico, mas também os proprios
professores, que evoluem profissionalmente. Através da reflexdo na e sobre as suas
praticas, os professores constroem conhecimento e, consequentemente, sdo desafiados
a deliberar ativamente nos processos de ensino e a ponderar as suas responsabilidades

nessa tomada de decisdes.”

A mesma autora sintetiza a importancia que o processo de investigacdo acao

pode ter para as finalidades de projetos como o E.L.F.:
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“Num tempo em que tanto se fala de crise mundial, ndo apenas no setor econémico mas
também no dominio social e axiologico, parece que uma vez mais é imperativo que a
educacao seja uma resposta convincente aos desafios da atual sociedade globalizada.
Neste sentido, a investigagdo-acdo colaborativa, (...) afirma-se como uma resposta
pertinente a necessidade de a escola se assumir como uma instituigdo aprendente e
promover um processo de aprendizagem contextualizado e significativo, potenciador do

desenvolvimento do aluno enquanto cidadéo ativo e critico” (p.84).

O facto do Projeto E.L.F. se constituir como um processo de investigacdo-agao
a ser desenvolvido assente no trabalho de dois professores do 1.° Ciclo apoiados por
uma série de parceiros da comunidade local ou educativa onde as suas escolas estdo
sediadas, € de resto um fenémeno recorrente, j que, de acordo com Ponte (2008, p.
155), os professores dos ensinos primario e secundario tém-se vindo a interessar cada
vez mais por investigar os problemas com que se deparam, muitos (como neste caso)
no quadro de mestrados e doutoramentos, sendo necesséario reforcar as suas
competéncias profissionais de forma a permitir-lhes usar a investigagdo como uma
forma lidar com esses problemas.

A busca por parcerias de validacdo cientifica e a frequéncia do mestrado néo
séo de resto meras opgdes casuais, uma vez que na opinido do mesmo autor (2008, p.
154) “(...) os professores universitarios estdo em posigao privilegiada para investigar a
sua propria pratica” e do mesmo modo a daqueles que trabalham de perto, quer
enquanto parceiros, quer enquanto formandos. “Na sua maioria, tendo feito
doutoramento ou mestrado, tém treino como investigadores, tém a investigagédo entre
as suas funcdes profissionais e defrontam-se na sua pratica com numerosos problemas
(insucesso dos alunos, objetivos nédo atingidos, curriculos ultrapassados, condi¢des de
trabalho inadequadas).” Naturalmente, constituem assim elementos valiosos a ter em
conta e a recorrer quando se pretende mais do que “olhar apenas para os problemas”.

Além disso, atendendo a que o Projeto E.L.F. (Pina & Ferreira, 2014), no seu
cerne, assenta numa articulacdo direta entre professores, alunos, familias,
comunidades e parcerias (e tendo ainda em conta o dominio da interacdo entre os
professores investigadores e 0s parceiros de cariz educativo), nao é dificil situa-lo num
cenario para além da investigacao-acao, alargado a uma comunidade de investigacao.
De acordo com Alonso (2013, p.37), esse cenario de criacdo de comunidades criticas
de formadores e professores, em que “investigadores académicos e investigadores

praticos” unem esfor¢gos em projetos com vista a mudangas educativas, com recurso a
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um “curriculo mais flexivel, mais integrado e relevante para aos alunos”, leva também a
um importante “didlogo entre formacao inicial, formagao continua e inovagao curricular,
permitindo uma coeréncia de discursos e praticas entre "os dois mundos" (...)". Para
Cochran-Smith (2003) citado por Ponte (2008, p. 177) este tipo de investigacao

envolvendo comunidades criticas, leva ao:

“gerar [de] conhecimento local, [ao] perspetivar e teorizar [d]a sua pratica, interpretar e
interrogar a teoria e a investigagdo dos outros” e, por conseguinte, € importante ter-se
presente que, desde o inicio, com a identificacdo do problema, até ao final com a
devolugdo do conhecimento obtido a sociedade que ela afeta, este é um processo social
e politico que “envolve tornar problematico as atuais formas de organizagéo da escola; as
formas como o conhecimento é construido, avaliado e usado, e os papéis individuais e

coletivos dos professores para promover a mudanga.”

Um outro aspeto a ter em conta — em particular porque o projeto esta a ser
desenvolvido e analisado num contexto de investigacdo-acdo, no qual os professores
séo parte integrante e ao mesmo tempo sujeitos eles proprios da agdo do processo — &
a influéncia que os mesmos podem e/ou devem ter no processo.

Por outro lado, é importante também ter em conta o papel dos alunos como
participantes no projeto. Gutstein (2003, p.39) salienta que “um principio importante de
uma pedagogia para a justica social é que os proprios alunos sejam parte integrante das
solugdes para a injustica (...). Para desempenhar este papel, eles precisam de
compreender mais profundamente as suas condi¢des de vida e a dindmica sociopolitica
da sua realidade.”

Em qualquer projeto de investigagdo-acdo, a melhoria da pratica faz-se através
de processos de inovacdo. Nesta perspetiva, “um curriculo centrado em projetos,
planificados de modo colaborativo, de facto, providencia o espaco necessario para a
existéncia de ideias e caminhos diversos que levam ao sucesso.” (Beane, 2003, p.107)

Num processo deste tipo, é fundamental a escolha e desenvolvimento de um
desenho curricular que contemple os varios tipos de interesses e inteligéncias e possa
colocar os alunos em papéis decisores, aumentando a sua motivacao e a sensacgao de
pertenga a um grupo.

Para tal, sera necessério garantir que, além de recolher informagées a partir de
testes, questionarios e outros registos, professores e alunos possam também recolhé-

las a partir da observacéo do desenrolar das atividades desenvolvidas em determinada
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unidade tematica, uma vez que no processo definido até aqui, ha lugar a que os
mesmos, trabalhando colaborativamente, definam e desenvolvam métodos e critérios
relevantes e adequados a garantir uma avaliacdo completa e mais justa das
aprendizagens (Beane, 2003, p.104).

O desenho curricular e a conjugacdo com a componente pratica, que se
encontram representados na Figura 3, tornam de algum modo o processo inovador e
distinto das abordagens curriculares habituais e de outros projetos de
Empreendedorismo que sdo dadas a conhecer no nosso pais. Segundo Alonso (2013,
p. 30), a inovacao curricular deve contemplar alguns principios: i) integracdo curricular;
ii) relacdo educativa baseada no dialogo; iii) estimulo a curiosidade e o desejo de
aprender; iv) atencdo a diversidade; v) contextos e ambientes ricos e diversificados de

aprendizagem; vi) professorado reflexivo e critico.
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Figura 3 — Esquema representativo do percurso de desenvolvimento do Projeto
E.L.F.

Fonte: prépria.

E nestes principios que se sustenta o Projeto E.L.F, procurando, através deles,
desenvolver um percurso inovador. Foi pensado desde o inicio, de uma forma natural e
até pouco habitual (num contexto de pouca preocupacdo pelas questdes tedricas e
muito pela sua importancia e valor de aplicagdo prético), de forma a poder contemplar
todos e cada um dos referidos aspetos, sendo eles que de facto trazem ao projeto essa
importancia e o valor que lhe tém vindo a ser reconhecidos pela Camara Municipal de
Sobral de Monte Agraco, pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgéo do

Agrupamento Vertical de Escolas de Sobral de Monte Agraco (A.P.E.A.V.E.S.) ou ainda
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pelo Canal Lisboa, na entrevista realizada a 24 de junho de 2014. Acrescenta-se a estes
as participacdes em semindrios e algumas publicagbes que se podem consultar em
Anexo (Anexos 2 e 3).

Por outro lado, para produzir inova¢des duradouras no sistema educativo, é
necessario que se articulem projetos de inovacdo desenvolvidos nas escolas, pelos
professores, com 0s projetos de investigacdo desenvolvidos pela academia. Alonso
(2013) salienta que esta articulagdo e estes projetos deverdo ser “conduzidos por
equipas mistas de professores das escolas e de investigadores académicos” (p.45) que
integrem redes educativas internacionais, preocupacao que mais uma vez foi espelhada
no projeto, desde que se procurou a parceria com a Escola Superior de Educagéo de

Lisboa.

3.2.3. Procedimentos de recolha de dados

No que respeita as técnicas e instrumentos de recolha e tratamentos de dados,
recorreu-se a observacdo direta e indireta (Estrela, 1994). No que concerne a
observacao indireta fez-se uso da pesquisa e andlise documental, de questionarios
(para alunos e professores), de entrevistas (a encarregados de educacao), de registos
escritos (sobre alunos e o decorrer do projeto) e de publicacfes (de etapas do projeto,
para recolha de dados estatisticos relativos a divulgacdo a comunidade). Por outro lado,
no que toca a observacao direta, esta foi de cariz naturalista participante, por vezes
sistematica e, eventualmente, ocasional (Estrela, 1994).

Relativamente ao percurso do estudo, foi definido um plano de intervencédo com
uma fase de avaliacdo inicial das competéncias (diagnostico), uma fase de
implementacéo que, ao longo do seu desenvolvimento, privilegiou a recolha intermédia
dos dados, a divulgagéo de a observagéo, a reflexdo, se necessério ajustes ao percurso
e, finalmente uma fase de avaliagdo final das competéncias e da percecdo dos
resultados pelos alunos e pelos seus encarregados de educacdo, assente na
comparagdo com o diagndstico inicial e atentando nos objetivos do estudo.

No Quadro 1 apresentam-se 0s objetivos das diferentes fases e as técnicas e
instrumentos utilizados. Alguns dos instrumentos surgem repetidos, uma vez que

correspondem a mais do que um objetivo.
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professor (promogéo da ligacéo escola-comunidade)

2 Técnicas e Instrumentos de

@ Objetivos recolha de dados e registo de

L informacéo
Determinar o nivel de competéncias do empreendedorismo * Questionario de Determinagdo das
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' exclusédo académica) dos EE
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S ligadas ao Projeto E.L.F. (empreendedorismo)
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Desenvolvimento das atividades planeadas e ajustamentos

Visualiza¢es no Youtube

5] do planeamento inicial + Andlise dos projetos dos alunos
E 8 . An’élise das producdes dos alunos
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Divulgagéo das atividades do Projeto E.L.F. para além da + Visualizag6es obtidas na divulgagdo do
esfera local Projeto E.L.F.
S Permitir o reconhecimento do valor do trabalho + Participacé@o dos docentes do
g desenvolvido pelos alunos Agrupamento de Escolas Cardoso
2 Lopes no Workshop
= » Questionario sobre a Aplicagéo do
o Projeto ELF para professores
° + Participagdo nas Jornadas
Determinar a valorizacdo da aplica¢éo do Projeto E.L.F. * Relatério de Avaliagdo Externa das
pela Inspegao-Geral da Educagéo e Ciéncia Escolas
Determinar o nivel de competéncias do empreendedorismo * Questionario de Determinagdo das
adquirido (ou desenvolvido) dos alunos Capacidades Empreendedoras
Determinar a valorizacdo da aplica¢éo do Projeto E.L.F. + Entrevista de Grupo aos pais
pelos EE
Averiguar o o impacto do Projeto E.L.Frealizado pelos
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escola-comunidade)
= Identificar as atividades do projeto mais valorizadas pelos * Questionério de Avaliagdo Global do
£ alunos e pela comunidade Projeto aos alunos
"('5 Aferir a capacidade de tomada de decisdo
g Aferir perspetivas de futuro
g Registar a perce¢do de momentos-chave e superacéo de + Diarios de aula
g obstaculos decorrentes do projeto, por parte dos alunos
< Determinar o grau de sucesso escolar dos alunos » Grelhas de avaliag&o no final dos

periodos letivos

Quadro 1 — Sintese da organizacao dos instrumentos de recolha utilizados no
estudo.

Fonte: propria.
Um dos procedimentos utilizados foi, portanto, o questionario. Ghiglione &

Matalon (1993) alertam que o0 uso de questionarios implica uma concecéo e redagéo

cuidadas — “deve ser concebido de tal forma que n&do haja necessidade de outras
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explicacbes para além daquelas que estdo explicitamente previstas” (p.119) uma vez
gue 0s mesmos se destinam a exploracao estatistica.

Esta vertente estatistica conduz, ao mesmo tempo, a um dos pontos fracos da
utilizacdo de questionarios, pois como consequéncia, ainda de acordo com Ghiglione &
Matalon (1993), “o investigador nunca tem conhecimento da totalidade das respostas
de um mesmo individuo.”

Os mesmos autores apontam, ainda no caso dos questionarios, que para garantir
a mais-valia da comparabilidade das respostas de todos os individuos, é imperativo que
as questbes sejam colocadas a cada pessoa de igual forma, “sem adaptacées nem
explicacdes suplementares resultantes da iniciativa do entrevistador, mas podera haver
vantagens no agrupar de questdes relacionadas pelo tema para evitar dar a impressao
que nos repetimos”.

A aplicagdo de questionarios compostos, ha sua maioria, por questdes fechadas
(como os que se utilizaram neste estudo), tem um tempo maximo recomendado de 45
minutos, se feito em boas condi¢cdes mas se for aplicado num lugar publico, “tendo a
volta pessoas que falam ou que podem intervir” (Ghiglione & Matalon, 1993, p.124), dez
minutos é o maximo recomendado. Como uma escola € um desses lugares publicos,
mas ao mesmo tempo é um espaco familiar e confortavel, projetou-se uma aplicacao
para um tempo intermédio de 20 a 30 minutos.

De entre os elementos de avaliagdo definidos para avaliar o Projeto E.L.F.
(Anexos 4 e 5), figuram entdo os questionarios usados.

Para realizar um diagnéstico inicial, recorreu-se ao Questionario de
Determinacdo das Capacidades Empreendedoras (Anexo 8). Este foi adaptado a partir
do Teste Europeu de Empreendedorismo (IAPMEI, 2012) com vista a poder aplica-lo a
criangas e essa aplicagédo foi pensada em dois momentos: no inicio e no final do ano
letivo, com a finalidade de permitir a sua comparacdo e aferir como evoluiram as
capacidades empreendedoras nos alunos a medida que o projeto foi sendo
desenvolvido (Anexos 25, 26,e 27).

Além deles, foram ainda criados mais dois questionarios. O segundo, destinou-
se também a alunos (Anexo 30) e pretendia recolher as suas opinides sobre as
atividades desenvolvidas no @mbito do Projeto E.L.F., refletindo sobre elas e procurando
também conhecer as suas perspetivas futuras (respostas em Anexo 31). O dltimo
guestionario (Anexo 28) destinou-se a conhecer a opinido dos professores presentes

num workshop realizado durante o desenrolar do projeto (respostas em Anexo 29), a
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pedido do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes, acerca do desenvolvimento do
Empreendedorismo em sala de aula e das vertentes de desenvolvimento do Projeto
E.L.F., constituindo-se, portanto, como um processo de divulgacdo do trabalho
realizado.

Quanto as entrevistas, sdo instrumentos que contribuem para uma visédo mais
abrangente pois, como foi ja indicado, as questfes fechadas de um questionario podem
ser mais concisas e por isso mais “cémodas”, mas deixam de lado uma série de aspetos
enriguecedores e podem ainda, se o questionario for longo, torna-lo fastidioso (Ghiglione
& Matalon, 1993, pp.130 e 131), sendo por isso conveniente 0 recurso a um instrumento
gue possa contrariar estes aspetos, conferindo ao estudo um panorama mais completo.

Optou-se pela realizacdo de entrevistas de grupo (a uma amostra de
encarregados de educagdo de ambas as turmas), tipo de entrevista reconhecido por
Bogdan e Biklen (1994, p.138) como sendo util para facilitar a passagem do
entrevistador para o mundo dos sujeitos. “Nessa situagao, varias pessoas juntas sao
encorajadas a falarem sobre um tema de interesse. (...) Geralmente revela-se uma boa
forma de obter novas ideias sobre temas a discutir em entrevistas individuais” e essa, a
par da rentabilizacdo do tempo a despender, foram as razfes que fizeram a escolha
recair nesta modalidade.

Em relagdo aos entrevistados, estes foram selecionados por conveniéncia,
dentro da disponibilidade conhecida dos encarregados de educacédo dos alunos, mas
também tentando que essa amostragem fosse um reflexo da composicdo dos pais e
alunos da turma. Deste modo, procurou-se corresponder ao que Flick (2005, p.118)
aponta como a organizacao de “um grupo natural (isto &, existente na vida do dia-a-dia)
” e que sendo ele composto de acordo com a heterogeneidade das turmas, apresenta
“diferencgas nas caracteristicas importantes em relagéo a problematica da investigagao”,
favorecendo “a dindmica do debate, de modo a serem expressas muitas perspetivas
diferentes e a romper a reserva dos participantes, por meio do confronto de pontos de
vista”.

Além disso, houve o cuidado de seguir as indicagdes de Patton (1990) citado por
Flick. (2005) que apontava para que uma entrevista de grupo deva ser realizada com
um pequeno grupo de pessoas, constituido por seis a oito participantes, centrada num
tema especifico e com uma duracgdo entre meia hora e duas horas.

Este autor valoriza as entrevistas de grupo, por terem como ponto positivo “um

certo controlo de qualidade sobre os dados produzidos [pois] os participantes tendem a
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controlar-se e a equilibrar-se uns aos outros, excluindo os pontos de vista extremados”
(p-116). Por outro lado, também vé nelas alguns pontos fracos, como “o numero limitado
de questdes que permite tratar e a dificuldade de tomar notas durante a entrevista”, mas
ambos os aspetos revelaram-se faceis de contornar, uma vez que 0S assuntos a
questionar eram reduzidos e se optou por fazer um registo audiovisual, que ndo sé
facilita este aspeto, como torna mais rapida e correta a transcricdo posterior das
mesmas.

De resto, feita a analise aos prés e contras do processo, Patton (1990, citado por
Flick, 2005, p.116) resume as vantagens da sua utilizagdo através “da sua riqueza de
dados, o seu baixo custo, a estimulacdo dos respondentes e o apoio dado a recordagéo
dos acontecimentos, além de poder chegar mais longe que a entrevista individual”.

Por seu turno, Flick (2005, p.117) indica que Pollock (1995) encara os debates
de grupo como preferenciais em relagédo a entrevista individual, porque “se deve evitar
o estudo das atitudes, opiniGes e praticas dos seres humanos, artificialmente isolados
dos contextos em que ocorrem”. Continua sublinhando que “os debates de grupo
correspondem ao modo como as opinides sdo produzidas, expressas e trocadas, no
dia-a-dia” e que possuem ainda como caracteristica a “validagdo das afirmacdes e
opinides expressas pelo proprio grupo, através das correcdes feitas as opinibes
extremas, incorretas ou nao partilhadas socialmente”, o que faz do préprio grupo “um
instrumento da reconstituicdo mais ajustada das opinides individuais”. O autor salienta
ainda que “uma outra finalidade dos debates de grupo € a analise dos processos de
resolugédo de problemas comuns ao grupo”. O mesmo autor enfatiza ainda (p.121) que
“os debates de grupo podem mostrar como as opinides nascem, e principalmente como
mudam, se afirmam e se abandonam, nas trocas sociais. A coleta de dados verbais
pode ser melhor contextualizada com os debates de grupo”.

Na realizagdo das entrevistas houve alguns cuidados, designadamente com a
linguagem a utilizar, a conducgé&o do processo de entrevista, as formas de moderacgéo de
um debate de grupo e as questdes.

Quanto a conducédo do processo de entrevista, Flick (2005, p.116) cita Fontana
e Frey (2000) indicando que um entrevistador deve ser “flexivel, objetivo, empatico,
persuasivo, bom ouvinte” e ter como preocupacédo “impedir que um participante ou um
subgrupo dominem com as suas intervencfes a entrevista (...) e incentivar o0s

participantes mais calados a envolverem- se e a exprimirem os seus pontos de vista”.
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Flick (2005, p.119) aponta, como formas de moderacdo de um debate, controlar
o0 inicio, desenvolvimento e termo do debate, a introducdo de novas questdes e a
orientagdo e relangamento do debate, perturbando “o menos possivel a iniciativa dos
participantes, deixando-lhe um campo téo livre quanto puder, para que o debate se faca
acima de tudo pela troca de argumentos”.

Quanto as questbes, Ghiglione & Matalon (1993,pp.154-158) também
recomendam cuidados de controlo com a estrutura l6gica da questdo (as negacoes e
as duplas negacdes, em patrticular), refletir sobre as diferentes respostas possiveis (e
eventuais ambiguidades), evitando introduzir duas ideias na mesma questao e evitar
termos carregados de afetividade, de juizos de valor e de conota¢des que podem
influenciar as respostas.

Relativamente as entrevistas, foram preparados dois guides (Anexos 9 e 32),
para os encarregados de educacdo com alguns aspetos em comum para poder ser feita
a afericdo entre o inicio e o final da aplicacdo do Projeto E.L.F. No entanto, os guides
apresentam também diferencas, uma vez que, no primeiro se pretende averiguar alguns
aspetos do percurso académico dos entrevistados e da sua relacdo com a escola como
alunos, enquanto no segundo se abordaram questdes destinadas a obter um balanco
final do Projeto por parte dos filhos e a conhecer as perspetivas futuras por parte dos
pais. No que toca a parte comum dessas entrevistas, esta centrada no conhecimento
do conceito de empreendedorismo e nas suas competéncias-chave, no valor do Projeto
E.L.F. (nomeadamente em termos da integracdo curricular que p mesmo possui e da
interligacdo com a comunidade) e no papel que os professores e as escolas assumem
gquando integram projetos deste tipo que as colocam numa posi¢cdo mais central na
comunidade.

Para além de entrevistas e questionarios, recorremos ainda ao registo de etapas
e incidentes relevantes no desenrolar do processo, em particular ao nivel da interacao
com os alunos, através da elaboracado de diérios de aula.

Como Hernandez (1986) citado por Zabalza (1994, p.84), “se o objetivo é o de
incorporar a informacgdo no processo explicativo da realidade social, situamo-nos a um
nivel diferente que permite integrar os dados e fazer avangar a teoria” e é essa a mais
valia da utilizacao deste tipo de registo, ainda que para Zabalza (1994) “[o] trabalho com
documentos pessoais implica, a partida, um notavel risco metodoldgico, risco esse

inerente, por um lado, a sua insergao no contexto da investigagao qualitativa (...) e, por
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outro lado, inerente a natureza particular dos dados em si (autoinformacgdes dadas pelo
proprio sujeito).”

O uso deste tipo de instrumento permitiu registar momentos episédicos, mas de
extrema importancia, pelo tipo de apreciacdo de monitorizacédo do decorrer do processo
que permitem realizar. Apesar de se ter procedido a vérios destes registos, serdo
utilizados apenas o0s que dizem respeito a dimensao curricular do projeto e que se
encontram anexados no final deste estudo (Anexos 21, 22, 23 e 24). Os diarios de aula
incluem ainda os registos peridédicos decorrentes do desenrolar do projeto nos
momentos de reflexdo entre todos os elementos participantes no funcionamento das

“miniempresas” (Anexos 10 e 11).

3.2.4. Procedimentos de anélise de dados

Quanto a analise, e olhando a diversidade dos instrumentos de recolha de dados
acima enunciados, os dados quantitativos foram tratados através de estatistica
descritiva, de forma a poder monitorizar e comparar a evolugao desde o inicio ao final
do processo, passando pelas fases intermédias de avaliacao.

Em relacdo aos dados qualitativos recolhidos, pretendeu-se analisar mais
detalhadamente aspetos relacionados com vivéncias ou experiéncias importantes, o
impacto e as alteracBes as percec¢des iniciais, que o percurso podera vir a deixar nos
alunos e comunidade educativa envolvente. Para tal, recorreremos a andlise de
conteudo.

Bardin (2008, pp.44 e 45) aponta a andlise de conteido como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicagfes” que “tem por finalidade efetuar deducdes logicas
e justificadas (...) para compreender os jogadores ou 0 ambiente do jogo num momento
determinado, com o contributo das partes observaveis” e “toma em consideracao as
significagdes (conteudo), eventualmente a sua forma e a distribuicdo destes contetdos
e formas”.

Por sua vez, Ghiglione e Matalon (1993, p.131) referem que “para que as
respostas as questdes abertas possam ser exploradas da mesma forma € preciso
codifica-las, ou seja, agrupar as respostas, todas diferentes, que terdo sido recolhidas,
num pequeno numero de categorias que serdo em seguida tratadas da mesma forma
que as respostas as questdes fechadas”. Estes autores recomendam que, para este

processo de codificacdo ser rigoroso e com o minimo de perdas de informacéo, se tenha
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0 registo exato das respostas, “sem [se] efetuar qualquer triagem, resumo ou
simplificacdo”, visdo que também é partilhada por Flick (2005, pp.123 e 124).

No presente estudo, as entrevistas foram gravadas e transcritas, sendo depois
sujeitas a andlise de conteddo (Anexos 33, 34 e 35). Para tal, recorreu-se a
procedimentos predominantemente indutivos ou abertos (Esteves, 2005), tendo como
referéncia, no entanto, os blocos tematicos do guido da entrevista e os objetivos do
projeto. Assim, procedemos ao recorte do material em unidades de registo que
agrupamos em indicadores, que depois foram agrupados em subcategorias e categorias
relativas a cada um dos temas. Consideramos como unidade de registo a unidade
minima com significado completo (frase, parte de frase, conjunto de frases) e como
unidade de contexto toda a entrevista. As unidades de registo foram tomadas como
unidades de enumeragéo, tornando possivel a quantificacdo da frequéncia.

Na categorizacdo tivemos em conta 0s principios basicos enunciados por Bardin
(2008): a exaustividade, a homogeneidade das categorias, a exclusdo mutua, a

pertinéncia e a objetividade.

3.3. Caraterizacdo dos participantes

As turmas envolvidas no estudo séo a A da EB de Almargem e a B da EB de
Pero Negro.

A turma A de Almargem era constituida por:

e 17 alunos, sendo 10 raparigas e 7 rapazes;

e 1 aluno no 1.° ano de escolaridade, 4 no 2.°, 6 n0 3.°e 6 no 4.°;

Alunos de idade variavel entre os 6 e os 10 anos;

4 alunos com 1 retencéo e 1 aluno com duas retengdes no ciclo;

2 alunos enquadrados no Regime Educativo Especial;

12 alunos subsidiados (9 no escaldo A e 3 no escaldo B);

Alunos de nacionalidade portuguesa.

Quanto a caraterizacdo da turma B de Pero Negro, a mesma era constituida por:
¢ 20 alunos, sendo 8 raparigas e 12 rapazes;
e 9 alunos no 2.° ano de escolaridade e 11 no 3.°;

¢ Alunos de idade variavel entre os 7 e os 10 anos;
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¢ 2 alunos com 1 retencédo e 1 aluno com duas retencées no ciclo;

¢ 4 alunos enquadrados no Regime Educativo Especial;

¢ 14 alunos subsidiados (8 no escaldo A e 6 no escaldo B);

¢ Alunos de nacionalidade portuguesa, havendo 1 de ascendéncia ucraniana e

2 de descendéncia angolana e santomense.

Uma caracterizacao mais detalhada dos pais dos alunos pode ser consultada em
Anexo (Anexo 7).

Para efeitos de monitorizacdo do estudo, através da realizacdo de Entrevistas
de Grupo (amostragem por conveniéncia), foram selecionados encarregados de
educacdo com disponibilidade, mas que ao mesmo tempo espelhassem as realidades
socioecondmica e sociocultural das duas turmas.

Assim, das oito mées que aceitaram serem entrevistadas, sete tinham filhos a
realizar percursos de ensino regulares e uma tinha um filho integrado no Regime
Educativo Especial. Num dos casos, o educando ja apresentava uma reten¢ao no ciclo.
Metade do grupo tinha idades compreendidas entre 31 e 35 anos, um quarto do grupo
tinha idades entre 41 a 45 anos e duas maes tinham idades até aos 25 anos e
compreendidas entre 36 a 40 anos, respetivamente. Espelhando um pouco a realidade
da turma, uma entrevistada estava desempregada, outras duas trabalhavam no setor
primario e secundario respetivamente e a restante maioria laborava profissbes ligadas
ao setor terciario. Em termos de habilitagbes académicas, também espelhavam a
realidade das turmas, tendo um concluido o 2.° ciclo e as restantes o0 3.° ciclo e o Ensino

Secundario.

3.4. Plano de intervencéo

Tal como se referiu durante a apresentacdo da linha condutora do projeto,
partindo do Empreendedorismo conjugado em primeira linha com as Ciéncias Sociais,
sdo articulados conteudos de Portugués, Matematica, Ciéncias da Natureza,
Expressdes Artisticas e Educacédo Fisica, Educacdo Financeira e Educacao para a
Cidadania. Mas para que esta integracdo ser possivel, ha primeiro que providenciar as
condicBes favoraveis a abordagem do empreendedorismo interligada com as Ciéncias
Sociais e nessa perspetiva, na sua fase de estruturacdo o projeto teve de passar por

uma série de fases que importa salientar e que se encontram resumidas no Quadro 2:
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Fases

Objetivos

Atividades

Técnicas e Instrumentos de recolha de
dados e registo de informacé&o

» Avaliagéo Inicial

Determinar o nivel de competéncias do empreendedorismo
dos alunos

Aplicagdo do Questionario de Determinagdo
das Capacidades Empreendedoras aos
alunos

Questionario de Determinacéo das Capacidades
Empreendedoras aos alunos

Determinar o percurso escolar (fatores de influéncia,
excluséo académica) dos EE

Averiguar os seus conhecimentos sobre as competéncias
ligadas ao Projeto E.L.F. (empreendedorismo)

Identificar as suas expetativas sobre o papel da escola e do
professor (promogao da ligagdo escola-comunidade)

Realizagdo de Entrevista de Grupo
(amostragem por conveniéncia) aos EE

Entrevista de Grupo aos pais

* Negociacédo e Planeamento

Apresentar aos EE a proposta de implementacéo do Projeto
E.L.F. (as competéncias e os valores individuais e
comunitarios nele desenvolvidos e consequentes
atividades)

Apresentacao de diapositivo sobre o projeto
na primeira reuniao de EE

Auscultacao de opiniées para sintonia de
valores e recolha de atividades propostas
pelos EE

Diapositivo de apresentagao do projeto E.L.F. e
recolha informal de opinides aso Encarregados
de Educacao

Tornar visivel aos alunos e & comunidade escolar a linha
condutora do projeto

Registar a articulacao curricular estabelecida ao longo da
implementacgéo do projeto

Registar a integragao das atividades empreendedoras
desenvolvidas no &mbito do projeto

Criagdo de cartaz para o registo de
implementacéo do Projeto E.L.F. com os
alunos

Cartazes para o registo de implementagdo do
Projeto E.L.F.

Estruturar um Plano de Negdcios para as miniempresas a
serem constituidas nas turmas com os alunos

Auscultacao e negociacao de ideias dos
alunos para escolha de uma atividade
econdémica onde centrar o Projeto E.LF.

Plano de negécios (startup plan)

Visita de Estudo a Hortorres e Campoeste -
armazenamento, exportacéo e
transformacéo de produtos

Guiao de trabalho para os alunos
Visualizagdes obtidas na divulgagao da sesséo
sobre literacia financeira, no Facebook e no
Youtube

Textos coletivos dos alunos

Levantamento dos dados necessarios a
criagdo do Plano de Negdcios pelos alunos
Criag&o do Plano de Negécios com os
alunos

Cartazes para o registo de implementagdo do
Projeto E.L.F.
Plano de negdcios (startup plan)

Planificar a implementacéo do Projeto E.L.F.

Planificagdo anual/mensal da integracéo
curricular com as atividades
empreendedoras com os alunos

Cartazes para o registo de implementacgéo do
Projeto E.L.F.

* Imple

menta

Aumentar o vocabulério técnico ligado ao
empreendedorismo e & educagao financeira dos alunos e
EE

Providenciar um enquadramento histérico para o conceito
de empreendedorismo e a criacdo de empresas

Sessao sobre literacia financeira,
empreendedorismo e criagdo de empresas
para os alunos

Visualizac¢des obtidas na divulgacdo da sesséo
sobre literacia financeira, no Facebook e no
Youtube

Entrevista de grupo

Textos coletivos
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Sensibilizar para a importancia da utilizacdo de recursos e
energia no dia-a-dia (a nivel empresarial e doméstico)
Sensibilizar para necessidade de poupanca destes recursos
e para o impacto ambiental e econémico dai decorrente

Sesséo sobre recursos hidricos e
energéticos e 0 seu impacto na vida das
empresas e das familias para os alunos

Alargar o potencial de produgdo das miniempresas
Conhecer as etapas de construgdo de uma estufa
Reconhecer aspetos positivos da cooperacao entre
parceiros

Construgéo das estufas pelos alunos da
E.P.AF.B.L.

Plano de negdcios (startup plan)

Visualizagdes obtidas na divulgagao da sesséo
sobre literacia financeira, no Facebook e no
Youtube

Fomentar a ligacéo intergeracional através da valorizacédo
dos conhecimentos dos membros mais antigos da
comunidade

Perpetuar técnicas tradicionais com impacto na economia
familiar e do meio

SessOes sobre recuperagdo de técnicas
agricolas tradicionais - criagdo de réstias,
localizag&o de lengoéis de agua, processos
de poda e enxertia, extracdo de mel e
importancia da polinizagdo

Entrevista de grupo

Visualiza¢des obtidas na divulgacdo da sesséo
sobre literacia financeira, no Facebook e no
Youtube

Textos coletivos dos alunos

Estabelecer a comparagéo de técnicas modernas com
tradicionais, em termos de produtividade e impacto
ambiental

Informar sobre a existéncia de percursos escolares
diferentes, para futuras tomadas de decisao

Visita de estudo a EPAFBL

Visualizagdes obtidas na divulgagao da sesséo
sobre literacia financeira, no Facebook e no
Youtube

Textos coletivos dos alunos

Afinar o Plano de Negdcios com vista a superagédo de
obstaculos e a antecipagdo de novos objetivos de produgao,
de embalamento e venda

Monitorizagdo da aplicagdo do plano de
negocios

Cartazes para o registo de implementagdo do
Projeto E.L.F.

Plano de negé6cios (startup plan)

Diarios de aula

Entrevista de grupo

Questionario de Determinacao das Capacidades
Empreendedoras (aos alunos)

Adaptar uma histéria tradicional de aspetos morais vincados
de modo a refletir um espirito de valorizagdo e cooperagéo
Trabalhar valores comunitarios associados ao
empreendedorismo

Fomentar a ligacéo intergeracional através da valoriza¢@o
dos conhecimentos dos membros mais antigos da
comunidade

Dar visibilidade do trabalho desenvolvido junto da
comunidade

Adaptacao da histéria tradicional “A Cigarra
e a Formiga” (visando os valores do
empreendedorismo/valores da comunidade)
e sua dramatizagdo para a comunidade

Adaptagdo da histdria tradicional “A Cigarra e a
Formiga” (visando os valores do
empreendedorismo/valores da comunidade)
Festa comunitaria

Preparar o dominio técnico de vendas contemplado no
plano de negdécios

Dar visibilidade do trabalho desenvolvido junto da
comunidade local e concelhia

Reconhecer aspetos positivos da cooperagéo entre
parceiros a nivel da venda de produtos e gestdo do dinheiro
doado

Feiras na Escola

Participacédo no Arraial de Final de Ano
Letivo

Slogan de venda

Cartazes para o registo de implementac&o do
Projeto E.L.F.

Plano de negdcios (startup plan)

Entrevista de grupo aos pais
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» Divulgagao das atividades do Projeto E.L.F. para além da

esfera local

Valorizag&o do potencial de escolas em meios pequenos
Permitir o reconhecimento do valor do trabalho
desenvolvido pelos alunos

Divulgacdo da implementacéo do projeto
através da pagina do Facebook e do
Youtube

Atividades divulgadas na pagina do Facebook e
do Youtube

Visualizagdes obtidas na divulgagao do Projeto
E.L.F.

Divulgacdo da implementacéo do projeto
através do Jornal “O Badaladas”

Divulgagao da implementagéo do projeto
através da Revista “Saber Viver”

Divulgagao da implementacéo do projeto no
site do Municipio

Artigos escritos para divulgacéo do Projeto E.L.F.

Divulgagao da implementag&o do projeto

Participagao dos docentes do Agrupamento de

3 através do Workshop no Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes no Workshop
3 Escolas Cardoso Lopes » Questionario sobre a Aplicacédo do Projeto ELF
53” para professores
= » Divulgagdo da implementacao do projeto + Participag&o nas Jornadas
e nas Jornadas Pedagoégicas - Grassa a
* Ciéncia pelo Monte
Determinar a valorizacdo da aplicacéo do Projeto E.L.F. » Andlise da parte do relatério de avaliagio * Relatério de Avaliagdo Externa das Escolas
pela Inspecéo-Geral da Educacéo e Ciéncia externa do AE referente ao projeto ELF
Determinar o nivel de competéncias do empreendedorismo » Aplicagdo do Questionario de Determinagdo | * Questionario de Determinacdo das Capacidades
adquirido (ou desenvolvido) dos alunos das Capacidades Empreendedoras aos Empreendedoras aos alunos
alunos
Determinar a valorizacdo da aplicacé@o do Projeto E.L.F. » Realizagdo de Entrevista de Grupo » Entrevista de Grupo aos pais
pelos EE (amostragem por conveniéncia) aos EE
Averiguar o o impacto do Projeto E.L.Frealizado pelos
alunos nas concegdes dos pais sobre empreendedorismo
Determinar ao grau de valorizagdo dos pais relativamente
ao do papel da escola e do professor (promogédo da ligagao
escola-comunidade)
r_g Identificar as atividades do projeto mais valorizadas pelos » Aplicagdo do Questionario de Avaliacdo * Questionario de Avaliagdo Global do Projeto aos
iT alunos e pela comunidade Global do Projeto aos alunos alunos
k=] Aferir a capacidade de tomada de decisdo
& Aferir perspetivas de futuro
= Registar a perce¢do de momentos-chave e superacéo de + Atividades mais relevantes do projeto + Diarios de aula
3: obstaculos decorrentes do projeto, por parte dos alunos
. Determinar o grau de sucesso escolar dos alunos « Todas as atividades ao longo do projeto » Grelhas de avaliacéo no final dos periodos letivos

Quadro 2 — Sintese das atividades desenvolvidas em cada fase.

Fonte: propria.
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Subjacente a todo o projeto esteve a preocupacao em integrar o curriculo do 1°
Ciclo entre si e com o Empreendedorismo. Assim, 0 percurso curricular a implementar
com o projeto assentou no leccionamento de contetdos das vérias areas curriculares
segundo uma sequéncia definida a partir da integracéo entre o Empreendedorismo e o
Estudo do Meio. Neste quadro, do primeiro decorriam as tematicas condutoras e, do
segundo, o cenario de fundo ideal, garantindo-se assim que as restantes areas
pudessem ter os seus conteudos articulados em harmonia. Este tipo de integracéo
exigia, como se referiu acima, que todos os envolvidos (mas em especial 0s alunos)
compreendessem o0s elos de ligacdo existentes entre conteldos e a respetiva
sequencializagdo, enquanto tinham ainda uma boa oportunidade de compreender a
utilidade/aplicacdo das aprendizagens curriculares ao quotidiano. As diferencas entre
as abordagens curriculares mais recorrentes e este tipo de abordagem podem ser
constatadas pela comparagdo dos Quadros 3 e 4. Um dos objetivos neste tipo de
organizacdo, era integrar o maximo de conteudos curriculares nesta integracao,
providenciando ao curriculo nacional, uma vertente através da qual os alunos
apreendessem a sua utilidade em concreto, sendo ponto assente que as abordagens
curriculares teoricas caidas “no vazio” dos manuais escolares e sala de aula seriam algo
a evitar a todo o custo. E de relembrar que este processo de planificacéo da intervencéo
encontra-se mais detalhado em Anexo (Anexos 2 e 3).

Inicio Obijetivo final Objetivo diferente
para professor e
Disciplina A/Contetido 1 L ® aluno
Disciplina B/Conteuido 1 L ]
Disciplina B/Conteudo 2 L ]

Quotidiano

Quadro 3 - Forma tradicional de ver o curriculo escolar:
linear/estanque/focalizada na sala de aula e em manuais.

Fonte: propria.
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Inicio Objetivo final Diferentes
percursos  para

Disciplina A/Conteudo 1 atingir o objetivo

Disciplina B/Conteudo 1 Com interligagdo
L ao quotidiano

Disciplina B/Conteudo 2

Com interligagdo

disciplinar

Quotidiano N X O X

Quadro 4 - Abordagem segundo as linhas de desenvolvimento e
implementacg&o do curriculo no Projeto E.L.F.: articulada/integrada/focalizada
nas multiplas conexdes entre contelddos e entre a sala de aula e a realidade.

Fonte: propria.
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4. DESCRICAO DA INTERVENCAO

Uma descricdo da intervencdo bastante mais extensa e detalhada pode ser
consultada em Anexo (Anexo 1), tal como acontece com a totalidade da estruturacdo
das atividades (Anexos 2 e 3) sendo que aqui serd apresentada uma descri¢cdo da
intervenc@o mais concisa e focada numa perspetiva cronolégica e faseada de acordo
com o registado no Quadro-sintese do projeto agregado e identificado como Anexo 5.
Esse mesmo documento retrata cinco fases que pretendem estabelecer a
correspondéncia direta as questdes e sub-questdes do presente estudo.

A organizagéo apresentada dessas cinco fases no referido documento, destina-
se apenas a facilitar a sua leitura, ja que na realidade, a maioria das atividades de cada
uma dessas fases — sobretudo a avaliacdo inicial, negociacdo e planeamento e
divulgacdo — foram desenvolvidas propositadamente de uma forma articulada que
influenciasse diretamente o desenvolvimento de outra atividade, pertencente a uma fase
diferente.

Tomando como exemplo uma das primeiras atividades, a apresentacdo do
projeto aos Encarregados de Educacéo, esta surge incluida na fase de negociagéo e
planeamento, mas concretizou-se anteriormente a aplicagdo do questionario de
determinagdo das capacidades empreendedoras aos alunos, incorporada na fase de
avaliacdo inicial, mas que na verdade dependendo da apresentac¢do do projeto aos pais.

Em contrapartida, a mesma atividade de apresentacdo do projeto aos
Encarregados de Educacéo (fase de negociagéo e planeamento), foi na préatica seguida
de uma entrevista de grupo (incluida na fase de avaliagcdo inicial), que dependia
diretamente da divulgacéo de algumas atividades através da pagina de Facebook do
projeto (fase de divulgacao), necessdrias para se dar uma sintonia de valores e se
criarem expetativas que permitissem a aceitacdo pelos Encarregados de Educacéo e,
consequentemente, a implementacao do projeto.

Nesta perspetiva, a observacdo da coluna relativa ao més de realizagdo das
atividades nos Quadros que a seguir apresentamos podera ajudar a real percecéo
cronoldgica das atividades, ndo obstante a sua organizacéo légica por fases.

Focando a andlise das atividades por fases:
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e Avaliacao inicial

Q
g . Areas/atividades integradoras por | 8
8 Atividades 9 P 28
L ano =g
— | * Aplicagéo do Questionério de Determinacdo das | Empreendedorismo Set/
] H Out
o] Capacidades Empreendedoras aos alunos
E » Realizagao de Entrevista de Grupo Nov
g (amostragem por conveniéncia) aos EE
]
£
>
<

Quadro 5 — Sintese informativa das atividades da avaliagédo inicial.

Fonte: prépria.

Nesta primeira fase merecem relevo duas atividades para determinar o0s

conhecimentos de partida de alunos e pais sobre empreendedorismo, atividades ja

referidas anteriormente.

para o

Curricularmente, esse diagndstico inicial permitiu perceber o ponto de partida

comego do

trabalho de desenvolvimento das

competéncias

de

empreendedorismo, o0 estabelecimento das dinAmicas de grupo para trabalho de equipa

e uma definicdo da linha curricular condutora articulada com alunos e pais.

e Negociagdo e planeamento:

Fase

Atividades

Areas/atividades integradoras por
ano

realizacédo

* Negociagéo e Planeamento

* Obtengéo da autorizagédo do agrupamento para
desenvolvimento do Projeto E.L.F.

» Cooptagdo de parcerias

» Planificagéo da aplicagéo dos instrumentos de
recolha de dados

» Apresentagédo de diapositivo sobre o projeto na
primeira reunido de EE

« Auscultacédo de opinides para sintonia de
valores e recolha de atividades propostas pelos
EE

« Apresentacgado de informacao relevante para a Empreendedorismo Set/
tomada de decisdes informadas relativa a Out
implementacéo pratica do Projeto E.L.F.

» Criagdo de cartaz para o registo de Empreendedorismo Set/
implementacgéo do Projeto E.L.F. Estudo do Meio Out

Portugués
Matemética
Expressoes

Educacéo para a Cidadania
Educacéo Financeira
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Auscultagdo e negociagdo de ideias para Empreendedorismo Set/
escolha de uma atividade econémica onde out
centrar o Projeto E.LF.

Visita de Estudo a Hortorres e Campoeste - Portugués Nov

armazenamento, exportacéo e transformagéo
de produtos

» Texto narrativo/descritivo sobre a visita
(2.9/3.9/4.9)

» Familia de palavras e campo lexical sobre o
vocabulario em estudo (1.9/2.9/3.9/4.°)

Estudo do Meio

* As plantas (1.9/2.9/3.9)

* Reprodugao de plantas (2.°/3.9)

» Plantas cultivadas e espontaneas (2.%/3.9/4.°)

Levantamento dos dados necessarios a criagdo
do Plano de Negocios
Criagéo do Plano de Negécios

Empreendedorismo
Portugués
» Familia de palavras e campo lexical

subordinado ao vocabulario em estudo
(1.9/2.°/3.9/4.°)

Estudo do Meio

» As profissdes (1.9/2.°)

As atividades econémicas (3.9/4.°)

As plantas (1.°/2.9/3.°)

Reproducéo das Plantas (2.°/3.°)

Plantas cultivadas e plantas espontaneas

(2.9/3.9/4.9)

» Planificagdo anual/mensal da integragao
curricular com as atividades empreendedoras

Empreendedorismo Sut
oV

Jan
Abr

Quadro 6 — Sintese informativa das atividades da fase de negociagéo e
planeamento.

Fonte: prépria.

Nesta fase salientaram-se doze atividades que se destinavam a garantir
autorizacdes, assegurar parcerias necessarias a implementacdo do projeto e a reforgar
a aceitagdo e participacdo dos encarregados de educacao e alunos.

A primeira delas foi a apresentacéo do Projeto E.L.F. a Dire¢cdo do Agrupamento
de Escolas, para garantir a aprovacdo necessaria a sua implementacdo. Seguiu-se a
apresentacdo aos alunos para avaliar também a sua opinido, apurar se consideravam
interessante trabalhar no projeto com os recursos a disposi¢do. Por outras palavras
acordar o que se iria fazer, porqué e de que forma poderia ser feito, definindo ainda o
se esperava deles durante o processo.

Prosseguiu-se com a ja referida apresentacdo aos pais dos alunos que
frequentavam os estabelecimentos de ensino sujeitos a implementacéo do projeto — foi
necessario assegurar que o leccionamento dos conteudos curriculares seria garantido,
apenas estando sujeito a alteracdes na sua ordem temporal, para que se tornassem
mais significativos a medida que os trabalhos praticos referentes ao projeto se
desenrolassem, estando ainda prevista a mobilizagéo e valorizagéo dos conhecimentos
e dos gostos culturais das comunidades onde as escolas se inserem. Os pais foram

informados que todo este processo tinha ainda em vista a valorizagdo das escolas, das
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comunidades e das familias (em particular as que de mais perto acompanhassem o
processo). O instrumento utilizado nesta atividade foi o diapositivo que se encontra em
Anexo (Anexo 6).

A etapa seguinte foi a cooptacao de parcerias, e teve o seu inicio com o contacto
com a associagcdo de pais do agrupamento (A.P.E.A.V.E.S.), a qual, por um lado,
possuia jA uma visao global do panorama educativo nacional, mas por outro, tinha uma
posicao muito reticente em relacdo a qualidade de ensino desenvolvidas em escolas de
aldeia com uma tipologia ja ultrapassada, com turmas que chegavam a ter quatro niveis
de ensino e que contrastam com a modernidade exterior dos centros educativos mais
recentes.

Expusemos a A.P.E.A.V.E.S. um resumo do Projeto E.L.F. e solicitamos aos
membros da direcdo que visitassem as escolas em questdo, de modo a poderem
verificar por si proprios que, apesar do aspeto exterior antiguado dos edificios, os
mesmos estavam preservados e equipados com tecnologia atual, possuindo ainda a
vantagem de serem escolas com muito mais proximidade com as familias e a
comunidade, onde a vigilancia e seguranca dos alunos consegue ser mais eficaz do que
nos centros escolares, podendo ainda constatar que o trabalho envolvendo dindmicas
de grupo dentro da sala de aula, com diferentes niveis de ensino e idades ndo punha
em causa a qualidade de ensino e ainda poderia ser uma base de promocao de trocas
de saberes entre os alunos mais velhos e mais novos. A associacdo de pais tornou-se
uma forte apoiante do projeto, contribuindo com donativos e participando em varias
atividades e na fase de divulgacéo.

Uma outra parceria importante foi a Escola Profissional Agricola Fernando
Barros Leal (E.P.A.F.B.L.), que na qualidade de parceiro educativo, comungava de
algumas das preocupacgdes que serviram de base ao nascimento do Projeto E.L.F. Com
esta parceria, pretendeu-se o fornecimento de informacdes sobre técnicas agricolas
modernas, encaminhamento e possibilidades profissionais e ajuda na construgéo e
montagem de estufas nas escolas. De resto, estas estufas viriam a ser o principal motor
para a fase de producdo das miniempresas ficticias, que viriam a ser criadas no seio de
cada turma e sobre as quais viriam as ser aplicadas as acoes empreendedoras previstas
no projeto. Seriam essas agfes a garantir a articulagéo entre conhecimentos e técnicas,
entre a comunidade e as escolas.

Foi ainda necessario assegurar empresas locais que aceitassem participar,

permitindo a visita dos alunos, contribuindo para a sua compreensao da ligacdo entre
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aprendizagens curriculares, acdes empreendedoras do projeto e a possivel aplicacdo
pratica desses conhecimentos nesse tipo de acdes. Além disso, pretendia-se que
servissem de “montra” para mostrar como funcionam as coisas fora do espaco escolar,
num empreendimento que gera postos de trabalho e riqueza.

Procuraram-se parceiros entre os membros da comunidade local que ja ndo
estivessem na vida laboral ativa e por isso tivessem mais facilidade em contribuir para
a transmissdo de conhecimentos que contribuissem para a economia e/ou cultura da
populacdo do concelho. Estabeleceu-se assim uma parceria com o Clube Sobral Sénior
Ativo, nomeadamente o seu grupo de artes cénicas, o qual se envolveu na preparacao
de uma adaptacao do conto tradicional “A cigarra e a formiga”, que deu origem a uma
nova fabula relacionada com os valores do empreendedorismo social.

Tendo em conta a necessidade de solidificar as bases tetricas, metodologicas e
didaticas do Projeto E.L.F. e de legitimar o processo como de interesse pedagdgico e
carater inovador, firmou-se uma parceria com a Escola Superior de Educacgéo de Lisboa,
a qual, desde a primeira hora, demostrou interesse em apoiar, motivar, encaminhar e
ajudar a divulgar as préticas ligadas ao projeto.

Por fim, importa referir as parceiras que mais se destacaram para a
implementacado do projeto nas escolas: a Camara Municipal de Sobral de Monte Agraco
e Juntas de Freguesia de Santo Quintino e Sapataria. Estas entidades contribuiram na
cedéncia de transporte gratuito nas desloca¢gbes no ambito do projeto e na aquisicao
dos materiais necessarios a construcao das estufas, bem como em termos de
divulgacéo.

Através de todos estes parceiros conseguiu-se montar uma teia de conexdes
entre a tematica do projeto, os alunos, pais, professores, representantes da comunidade
de diferentes geragcdes, empresas, escolas, decisores politicos locais e meios de
comunicagdo que providenciou o suporte necessario ao desenrolar das bases tedricas
do projeto sem custo algum para as escolas, contribuindo cada parceiro com algo que
enriguecia o projeto na sua globalidade e que, com isso, também teria sempre algo a
ganhar em troca, se seria do seu interesse e que poderia ir do simples reconhecimento
pelos alunos e comunidade, a associagdo a um apoio a um projeto inovador.

Curricularmente, decorrente da cooptacdo destes parceiros, os alunos
conseguiam ter a no¢do do resultado do trabalho em parceria e sua importancia para a

implementacao das miniempresas, aspeto que foi registado na preparacdo do plano de
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negoécios, e que os predispds para a cooperacao necessaria a rotatividade de papéis
nas dindmicas de grupo das equipas de trabalho dessas miniempresas.

Relativamente ao cartaz para o registo de implementacéo do Projeto E.L.F, é de
salientar a importéncia da sua introducdo nesta fase para permitir 0 registo e a
orientacao cronologica das atividades desenvolvidas, facilitando assim a compreenséo
do curriculo e da sua aplicacdo no dia-a-dia. Para que este tipo de registo pudesse
ocorrer, foi preciso ainda proporcionar aos alunos experiéncias (através, por exemplo,
de visitas de estudo) que lhes permitissem a recolha e selecdo de informacéo e que,
apos a criacdo das miniempresas (que sera relatada na fase da implementacéo),
pudessem fornecer uma base para a tomada de decisdes e concretiza¢do dos planos
de negdcio dessas mesmas empresas, com base em todos esses registos feitos no
cartaz de implementacé&o do Projeto E.L.F..

Foi também na fase de negociagdo e implementacdo que se realizou o
levantamento e a afinagdo dos instrumentos a utilizar na monitorizacdo do Projeto
E.L.F.. Entre estes instrumentos destacavam-se aqueles que ndo se destinavam a uma
atividade em particular, mas sim a serem usados tanto no arranque e conclusdo do
estudo como, por outro lado, ao longo do tempo em que este se desenrolou. Entre estes
conta-se a adaptacdo do Teste Europeu de Empreendedorismo, a preparacdo das
questdes que constituiram as entrevistas de grupo feitas aos encarregados de educacao
e a criacdo do modelo de diario de aula para preenchimento de registos esporadicos de
incidentes importantes para o estudo (usado nos registos identificados como Anexos 21,
22, 23 e 24).

A conclusdo desta fase decorreu com a criagdo conjunta, em cada
miniempresa/turma dos planos de negocios. Para a agilizagédo da constru¢éo do plano
de negocios, fez-se o levantamento e avaliagdo do potencial de todas as ideias
apontadas pelos alunos para serem usadas na fundacdo das empresas, ou seja, a
delineagé@o da atividade econOmica e do ramo especifico. A esta etapa seguiu-se a
identificac@o de pontos fortes e fracos a ter em conta na implementag&o do plano, tarefa
facilitada com a visita de estudo a Hortorres e a Campoeste, dois dos parceiros que
contribuiram para a percecdo das necessidades de uma empresa real, desde as suas
fase de planeamento, producdo e embalagem, até a fase da venda. A afixacdo de
cartazes em cada sala de aula, destinados ao registo da implementacédo do Projeto
E.L.F. e a preparacédo faseada dos planos de negdcios (que se concretizariam com as

ideias amadurecidas através dos momentos de discussado e avaliacdo estabelecidos
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para cada turma. Ao longo desta etapa em especial, h4 que sublinhar uma série de
momentos de trabalho em grupo através dos quais os alunos foram levados a
identificacdo de todos os pontos-chave necessarios a elaboragéo dos referidos planos
de negdcios para cada miniempresa que estava a gerar-se e que, uma vez concluidos,
marcavam o momento em que formalmente cada uma delas passava a existir.

Curricularmente, esta fase pautou-se pelo leccionamento de contelddos que nédo
tinham ligacdes tdo diretas com a integracdo curricular definida no projeto, embora
sendo indispensaveis para servirem de base a fase de implementacdo (como por
exemplo, o estudo dos dados pessoais dos alunos e do meio onde estes se inserem).

A partir desse momento, foi estabelecida a integragé@o curricular sustentada no
empreendedorismo, tendo em atencdo a necessidade da mesma ser percetivel aos
alunos, especialmente ao nivel das ligacdes decorrentes das atividades do
empreendedorismo com os contetdos trabalhados nas areas curriculares, garantindo-
se assim que houvesse condi¢des para que fossem eles préoprios a identificar e registar
essas ligacdes, contribuindo ainda para a afericdo e monitorizacdo das atividades
previstas na prépria planificacdo. Pretendia-se verificar o grau de compreensdo dos
alunos relativamente a integracdo curricular proposta, justamente por esta contribuir
para a afinacdo da planificacdo, ou seja, se um aluno revelar conseguir participar na
planificacdo das atividades, depreende-se entdo que foram apreendidas as nocdes
necessarias para que o mesmo se envolva no processo de planificacdo do projeto,
recorrendo a sua capacidade de tomada de decisdes informadas para delinear o seu
proprio percurso escolar, demonstrando a sua autonomia, capacidade de reflexdo e
criatividade.

E de salientar que, em simultdneo com o desenvolvimento de atividades
constantes desta fase, foi sendo feita a divulgacdo (da qual se falard mais
detalhadamente no texto abaixo) com o intuito de garantir que tanto a comunidade como
0s parceiros contatariam com o resultado de cada tarefa desenvolvida ao longo da fase.

Do ponto de vista curricular, pretendia-se com esta divulgagéo, a disseminagéo
das dindmicas inovadoras e consequente valorizacao do trabalho dos alunos, bem como
da articulacdo entre o curriculo e a sua aplicagdo no quotidiano.

A sintese das atividades desenvolvidas nestas fases do projeto encontram-se

abaixo, nos Quadros 7, 9 e 10.
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¢ Implementacdo:

Fase

Atividades

Areas/atividades integradoras por

ano

Més de
realizacéo

» Implementagao

» Sessao sobre literacia financeira,
empreendedorismo e criagcdo de empresas

Empreendedorismo
Portugués

Texto narrativo (1.9/2.°/3.9/4.°)
Texto expositivo (1.9/2.°/3.9/4.°)

Matematica

N.%s decimais (2.9/3.9/4.°)

O dinheiro (2.°/3.9/4.°)

As profissdes (1.9/2.°)

As atividades econémicas (3.9/4.9)

z

oV

» Sessao sobre recursos hidricos e energéticos e
0 seu impacto na vida das empresas e das
familias

Empreenderismo
Educagéo para a Cidadania
Portugués

Texto narrativo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Texto expositivo (1.9/2.°/3.9/4.°)
Producéo de cartazes
(1.9/2.9/3.0/4.°)

Estudo do Meio

O ciclo da agua (2.9/3.9/4.°)
Substancias perigosas (1.9/2.9/3.9/4.°)
Energias renovaveis (1.°/2.°/3.9/4.°)

Jan

» Construgdo das estufas

Empreendedorismo
Matemética

Unidades de medida de comprimento
(2.9/3.9/4.9)

Medigdes (1.9/2.9/3.9/4.°)

Figuras bidimensionais (1.°/2.9/3.9/4.°)
Os angulos (2.9/3.9/4.°)

Numeros fracionarios (2.9/3.9/4.°)
Multiplos e divisores (2.9/3.9/4.°)
Gréficos (1.9/2.9/3.9/4.°)

Perimetro (2.9/3.9/4.°)

Area (2.9/3.9/4.9)

Estudo do Meio

As rochas e os solos (3.°ano)

Fev

» SessOes sobre recuperagao de técnicas
agricolas tradicionais - criagdo de réstias,
localizac&o de lengoéis de agua, processos de
poda e enxertia, extragdo de mel e importancia
da polinizacédo

Empreendedorismo
Portugués

Texto narrativo (1.9/2.9/3.9/4.°)

Texto descritivo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Texto expositivo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Variagdes dos nomes (2.°/3.9/4.°)
Nomes comuns coletivos (2.%/3.9/4.°)

Estudo do Meio

Reprodugéo das plantas (2.9/3.)

Os animais (2.°/3.9)

Relagédo dos estados do tempo com a estacédo
do ano, o desenvolvimento das plantas e os
héabitos dos animais (2.%/3.°)

Fungbes que fazem dos animais e plantas seres
vivos (2.°/3.9)

Dez
Fev

« Visita de estudo a EPAFBL

Empreendedorismo
Portugués

Texto narrativo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Texto descritivo (1.9/2.9/3.9/4.°)

Estudo do Meio

A poluic&o (1./2.9/3.%/4.%)

Educacéo para a Cidadania

» Monitorizagdo da aplicacdo do plano de
negoécios

Empreendedorismo

Ao
longo
do
ano
letivo
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» Adaptacéo da historia tradicional “A Cigarra e a Empreendedorismo Mar
Formiga” (visando os valores do Portugués f,lbari
empreendedorismo/valores da comunidade) e » A fabula (1.9/2.9/3.9/4.°)
sua dramatizacdo para a comunidade » Texto dramatico (1.°/2.9/3.9/4.°)

Educagéo para a Cidadania
Expressoes
» Feiras na Escola Empreendedorismo Ao
Matematica 'doé‘go
ano
letivo
« Participagéo no Arraial de Final de Ano Letivo Empreendedorismo Jun
Matematica

Quadro 7 — Sintese informativa das atividades da implementacéo.

Fonte: prépria.

De entre as varias fases do Projeto E.L.F., a fase de implementacéo foi a que
registou maior numero de ajustamentos, por razdes como as condi¢cdes meteoroldgicas
ou as agendas dos parceiros, uma vez que também era esta a fase de carater mais
pratico-

A atividade que marcou o inicio desta fase foi uma sessdo sobre literacia
financeira, empreendedorismo e criacdo de empresas, tendo a mesma sido pensada
como o ponto de partida para o aumento de vocabulario ligado as empresas e aos
planos de negdcios, de modo a facilitar a preparacdo dos planos de negécios pelos
alunos e a constituicdo das miniempresas. A par da visita a empresas locais — referida
na fase anterior — esta atividade providenciou a base tedérico-préatica, ndo apenas em
termos de vocabulario, mas também de modelos de organizagdo e funcionamento,
conhecimento esse que, através dos alunos, acabou por chegar também as familias e
comunidades. Para que as miniempresas fossem finalmente constituidas partindo
destas visitas de estudo e das sessdes informativas, essas atividades foram utilizadas
para resumo e sele¢céo de informacgéo e posterior discussédo, com vista a estruturacao
conjunta dos planos de negdécios. Apos a afixagdo desses planos, os mesmos foram,
posteriormente, monitorizados periodicamente e acompanhados pela apresentacédo de
propostas por parte dos alunos, que foram votadas e deram origem aos logotipos que
passaram a representar as miniempresas, constituindo-se assim mais um marco
importante em termos da valorizacdo do processo para os alunos. Nestas propostas e
eleicdo foi tida em conta a importancia dos logotipos representarem a atividade
economica e, em simultaneo, tracos das comunidades, para que se vincasse ainda mais
a ligacao as raizes locais.

Volvidas as etapas de criacdo dos planos de negdcios e logotipos das

miniempresas, foi altura de dar o passo seguinte e subdividir cada turma em grupos
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(equipas de trabalho), para se poder comecar a atribuir tarefas e proceder a rotatividade
nas mesmas e dos diferentes papéis que cada aluno teve a oportunidade de
desempenhar, no seio de cada equipa.

...trabalhar as
COMPETENCIAS DO
EMPREENDEDORISMO

...desenvovler a
percegdo da liaggdo
do CURRICULO com o

quotidiano.

...aprender a
reconhecer e valorizar
DIFERENTES TIPOS DE
INTELIGENCIA

Com as DINAMICAS
DE GRUPO
pretendeu-se...

...desenvolver a
percegdo da
ARTICULAGCAO
CURRICULAR entre os
conteldos das varias
disciplinas.

...reforcar as RAIZES
CULTURAIS E LOCAIS.

...fortalecer TRACOS
DE PERSONALIDADE
ligados ao
empreendedorismo.

...desenvolver habitos
de tomada de decisdo
informada.

Figura 4 — Esquema representativo das finalidades do desenvolvimento das
dindmicas de grupo.

Fonte: prépria.

Conforme se pode contatar ao observar a Figura 4, estas equipas, que de inicio
foram selecionadas segundo critérios escolhidos pelos alunos, deram origem a uma
série de papéis atribuidos individual e rotativamente aos elementos do grupo,
possibilitando o desenvolvimento, em cada um deles, das competéncias-chaves do
empreendedorismo. Esse desenvolvimento individual foi ocorrendo através das
interacBes que coletivamente impunham as suas equipas, durante o desempenho de
cada papel atribuido. Entre os objetivos deste processo enumeram-se a promocao dos
habitos de tomada de decisédo informada, o refor¢o da valorizagdo cultural local e a

valorizacao de diversos tipos de inteligéncia, entre outros aspetos.
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Além deste aspeto, previa-se que o trabalho desenvolvido em equipa tivesse
outras valéncias, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento da cooperagédo com vista
ao combate do insucesso escolar e ainda do aproveitamento da diversidade de
capacidades e formas de pensamento de cada crianca. Realizado de uma forma
sisteméatica e consistente, providenciou condi¢des para que, dentro de cada equipa (que
naturalmente encerrava uma heterogeneidade em termos de areas preferenciais dos
alunos e também de dominios de maior dificuldade), pudesse ser feito um trabalho de
apoio e explicitacdo de raciocinios com consequente troca de experiéncias, por
intermédio dos proprios alunos. Por outras palavras, além dos papéis que cada
elemento podia exercer, tinha ainda de colaborar com o0s colegas que revelassem
dificuldades na sua area forte, pondo assim em campo a sua capacidade de cooperagéo
recorrendo ao seu conhecimento e métodos de raciocinio, em prol da equipa e
promovendo em simultdneo a capacidade de comunicacdo. Em relacdo a potencial
exploracdo do aproveitamento dos diferentes tipos de inteligéncia através das dindmicas
de grupo, e ainda a luz do representado no Quadro 6, era justamente a partir da
heterogeneidade que existia nas equipas, que se pretendia que surgissem as repostas
as necessidades individuais dos seus elementos, uma vez que dentro delas havia lugar
para que todos, quer tivessem mais apeténcia para uma ou outra area, ou para questdes
mais tedricas ou mais praticas. Deste modo todos podiam, assim, tirar partido das suas
areas fortes e rentabiliza-las ao servigo das equipas, sendo por isso, valorizado nao s6
no seio delas, mas da prépria turma, fomentando também esta rentabilizacdo de
diversos tipos de inteligéncia a par da cooperacéo.

Importa referir ainda que este tipo de trabalho, com vista a afinacdo de tracos de
personalidade dos alunos, foi preparado tendo em conta a opiniéo de varios autores (ver
pp. 31-36), tendo-se verificado que no desenvolvimento de competéncias para o
empreendedorismo, foram estas afinagdes que se revelaram mais dificeis de conseguir.
Esses ajustamentos de personalidade, com vista, sobretudo inicialmente, ao aumento
global da autonomia, estiveram presentes na planificagdo do trabalho diario da sala de
aula, proporcionando oportunidade aos alunos para experimentarem as exigéncias dos
diversos papéis dentro das tarefas de grupo, levando-os a contribuir para o
desenvolvimento de uma (ou mais) competéncias do empreendedorismo, tal como se
regista no Quadro 8.

Quando se fez a pesquisa sobre projetos relacionados com a tematica do

empreendedorismo, verificou-se que eram direcionados maioritariamente para 0 2.° e
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3.° Ciclo ou Secundério, pressupondo sempre um grau de autonomia em torno das
competéncias do empreendedorismo que, na verdade, raramente sdo trabalhadas
previamente na escola. Quando nos centramos a nivel do primeiro ciclo, este tipo de
projeto € praticamente inexistente ou apresentando com pouca preocupacao pela
integracéo entre o curriculo nacional e o empreendedorismo.

Para além deste aspeto, verificou-se ainda que o0s projetos encontrados estavam
estruturados numa perspetiva de se desenvolverem numa janela temporal muito curta,
reportando-se, de um modo geral, a uma ou duas atividades em torno do tema. Neste
tipo de quadro, ndo parece ser possivel que os alunos envolvidos tenham a
possibilidade de adquirir, com solidez, as competéncias necessarias para 0
desenvolvimento de projetos sobre empreendedorismo, nos ciclos subsequentes, com
a almejada autonomia.

Uma postura trabalhada ao longo do seu percurso de vida, em termos de
autonomia (e também de tomada de decisGes), com o recurso as competéncias do
empreendedorismo, s6 se atinge recorrendo a processos consistentes e diarios. Nestes
processos, € imperativo que 0s objetivos a atingir estejam claramente definidos para os
alunos, devendo os mesmos ser capazes de realizar uma auto e heteroavaliagcdo tendo
por base esses mesmos objetivos, no ambito das tarefas distribuidas as equipas de
trabalho onde estejam inseridos e de acordo com as ajustamentos das suas
personalidades decorrentes do desenvolvimento dos papéis distribuidos dentro desses
mesmos grupos de trabalho.

No que respeita aos professores, importa referir que ao longo a fase inicial o
trabalho desenvolvido se revelou bastante exigente, tanto no capitulo da planificacao,
como no da gestdo de conflitos (em particular nas primeiras experiéncias ao nivel da
atribuicao e rotacdo dos varios papéis nas equipas de trabalho), como anda ao nivel na
mediacdo e aceitacdo do processo pelos pais ao receberem as primeiras impressoes.
Todo o processo de agilizagdo do cumprimento dos objetivos previstos para essa fase
se revelou também muito rigoroso, ja que um bom arranque inicial era imprescindivel
para que o projeto se pudesse desenrolar de acordo com o que globalmente estava
planeado.

Coube aos professores, a medida que o tempo corria, abandonarem esse papel
de resolucdo de conflitos para passarem a ter uma fungéo de regulacdo e supervisao,
conduzindo os alunos num percurso em que também fossem trabalhando a sua

personalidade através das interacdes nas equipas de trabalho e desenvolvendo
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gradualmente as competéncias do empreendedorismo desejadas. Deste modo
acompanhavam ainda uma transicdo de aprendizagens centradas nos ritmos de
trabalho e nos perfis de aprendizagem para outras aprendizagens curriculares de maior
consisténcia.

Ainda relativamente as dindmicas de grupo desenvolvidas em torno das equipas
de trabalho das miniempresas ao longo de todo ano letivo, resta relembrar a sua
importancia em cada uma das principais atividades referidas no Quadro 7 e que as
expetativas do resultado da sua aplicacdo, nas fases inicial e final do estudo, se
encontram resumidas no Quadro 8, tanto do ponto de vista dos alunos, como dos pais,
dos professores e até das aprendizagens a realizar.

Sobre as atividades incluidas na fase de implementacéo, é de referir a realizacao
de uma sesséo dinamizada por mais um dos elementos da comunidade, centrada nos
recursos hidricos e energéticos e no seu impacto na vida das empresas e das familias.
Destinava-se a despertar os alunos (e, mais uma vez, por intermédio deles as familias
e a comunidade) para a relevancia da gestdo e poupanca dos recursos, tanto nas
miniempresas, como em casa, quer seja pelas questdes econdémicas como pelas
ambientais.

A etapa da construcdo das estufas foi também ela de grande importancia para o
desenrolar da fase da producao das empresas, sendo um simbolo visual do projeto para
os alunos e a comunidade e constituindo uma das bases para a fase de producéo e para
estudo de aspetos curriculares de varias areas que com este momento surgem
articuladas, como seja a abordagem a medidas de comprimento e area, perimetros e
fracOes (Matematica), o texto explicativo (Portugués) os fatores que condicionam a vida
das plantas (Estudo do Meio) ou ainda a importancia de selecionar métodos de rega
apropriados as necessidades, para poupanca de dgua (Educacéo para a Cidadania).

Realizaram-se véarias sessfes sobre recuperagcdo de técnicas agricolas
tradicionais, nomeadamente criacdo de réstias?, localizacdo de lencois de agua,
processos de poda e enxertia, extracdo de mel e importancia da polinizacdo, também
elas realizadas por um membro da comunidade ja aposentado. Estas atividades, além
da ligacdo clara e direta com conteudos escolares, foram das que mais interesse

despertaram, entre alunos, familias e comunidade, por abordarem técnicas ja vetadas

2 Cord3o feito de hastes ou caules de cebolas ou alhos entrangados, para permitir aumentar a
conservacao e facilitar o armazenamento.
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ao esquecimento, mas que ainda tém uma grande importancia e aplicabilidade nos
nossos dias.

Por outro lado, a visita de estudo & E.P.A.F.B.L., além de cimentar a ligacdo entre
escolas, pois foi ela o parceiro que procedeu & montagem das estufas, permitiu fazer o
contraponto entre as técnicas antigas abordadas nas atividades anteriores e as técnicas
mais recentes utilizadas com vista a alcancar uma maior produgédo. Com isso foi possivel
abordar os prés e contras dos métodos de producdo antigos e modernos, dando
oportunidade para um trabalho contextualizado em termos de texto argumentativo
(Portugués) e em termos das questdes ambientais (Estudo do Meio e Educacao para a
Cidadania), entre outros aspetos.

E de salientar a monitorizagdo da aplicagdo do plano de negocios feita
regularmente com os alunos, quer para verificar 0 cumprimento das ideias nele
estabelecidas, quer para proceder a sua adaptagdo perante novos cenarios, como
sejam os das pragas que assolaram as produgfes e para as quais foi necessario ser
criativo e resiliente na pesquisa e aplicacao de solu¢des com vista a superacao dos
obstaculos que foram surgindo. Além de ser uma das pecas centrais do projeto (tal como
as dindmicas de grupo, a integracdo curricular com o Empreendedorismo e a
divulgacéo), foi nele que todas as etapas de elaboragéo das empresas foram registadas
apoés andlise e discussdo de ideias relativamente as fases que as miniempresas
atravessaram, desde a escolha da atividade econdémica, a criacdo de logotipos, a
preparacdo de espacos e estruturas, a produgcdo, 0 armazenamento e a venda.

A adaptagdo da histéria tradicional “A Cigarra e a Formiga” (visando os valores
do empreendedorismo/valores da comunidade) e sua dramatizacéo para a comunidade
deve também ser referida, quer pela especificidade da parceria envolvida (Clube Sobral
Sénior Ativo), que recorreu a um grupo da comunidade com uma vivéncia dinamica
muito especial e com competéncias muito validas, quer pelo resultado final, expresso
através de uma grande articulacdo com as escolas e de uma adaptagdo muito
interessante no qual foi possivel transformar um conto de moral um pouco redutora e
centrada no trabalho fisico como Unica verdadeira fonte de rendimento e honra, numa
versdo atualizada a sociedade moderna, com uma moral mais ligada ao
empreendedorismo, na qual toda e qualquer atividade planeada e desenvolvida com
vista & melhoria da sociedade onde se insere merece ter o reconhecimento dos seus
pontos fortes e da sua utilidade e ser recompensada por isso. Constituiu ainda uma boa

oportunidade de um trabalho articulado entre os valores do Empreendedorismo e da
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Educacao Civica, o Portugués (através do trabalho em torno do texto dramatico) e as
Expressdes Plastica, Musical e Dramatica.

Existiram varias outras importantes atividades, com objetivos especificos e
articulagbes curriculares importantes para o Projeto E.L.F., que se desenrolaram
principalmente em ambiente de sala de aula. Ndo querendo alongar esta descricao,
apenas serdo salientadas em acréscimo as Feiras nas Escolas e a participacdo no
Arraial de Final de Ano Letivo — promovido pelo agrupamento e Camara Municipal — pela
sua dindmica de envolvéncia com a comunidade e por culminarem com as etapas de
armazenamento, publicidade e venda da producdo das miniempresas. Foi nestes
momentos (as feiras foram efetuados junto a escola por pais e alunos, sempre que a
producdo as justificou e a participacdo no Arraial no derradeiro dia de aulas do ano
letivo, na praca municipal em conjunto com atividades de outras escolas, mais uma vez,
por intermédio de alunos e pais), que se deu a concretizacdo do trabalho desenvolvido
ao longo do Projeto E.L.F. e projetado nos planos de negdcios, exposta nessas alturas

aos olhos das familias, da comunidade e em especial, dos alunos.

e Divulgacéo

Q
()] X .. . % 18
% Atividades Areas/atividades integradoras por g
L ano =g
« Divulgagéo da implementagao do projeto Ao
através da pagina do Facebook e do Youtube iongo
ano
letiv
» Divulgagdo da implementacéo do projeto Nov
atraves do Jornal “O Badaladas” 3*3;
» Divulgagdo da implementacéo do projeto Abr
através da Revista “Saber Viver”
« Divulgagéo da implementagdo do projeto no site Set.
do Municipio
S | Divulgacao da implementacéo do projeto Abr
< através do Workshop no Agrupamento de
2 Escolas Cardoso Lopes
.= | » Divulgagéo da implementacgdo do projeto nas Jul
a Jornadas Pedagdgicas - Grassa a Ciéncia pelo
° Monte

Quadro 8 — Sintese informativa das atividades da fase de divulgagéo.

Fonte: propria.
Apesar de ser uma perspetiva menos corrente em projetos, a fase de divulgacéo

ndo surgiu no final, com vista a divulgacdo de produtos e resultados como é mais

habitual, foi desenvolvida de forma transversal as restantes frase e abrangendo todo o
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projeto. Desenvolvida deste modo, pretendia-se que a divulgacdo no Projeto E.L.F.
fosse além da apresentacéo do desfecho do projeto, servindo para manter informada a
comunidade acerca do percurso que foi sendo feito durante as atividades desenvolvidas,
tanto relativamente aos conceitos abordados, como a integragdo curricular planeada e
ainda a nivel da participacéo da propria comunidade, ou a nivel da disseminacdo de
informacéo sobre a tematica do empreendedorismo.

Sob este prisma, contou-se ndo apenas com publicacBes esporadicas, como na
Revista “Saber viver’ (divulgacdo nacional e internacional) ou no site do Municipio
(divulgacéo local e regional), mas também com a com o jornal semanal de Torres Vedras
‘O Badaladas”, firmada com vista a divulgacdo das ac¢des no ambito do projeto,
especialmente daquelas que envolveram a comunidade.

Além destes canais, recorreu-se a algumas das redes sociais atuais para garantir
um tipo de divulgagdo mais alargada — o Facebook e o Youtube. A opcado por estes
recursos permitiu ainda, uma divulgagdo mais personalizada e regular de atividades e
contetdos, constituindo assim um tipo de exposicdo diferente dos referidos
anteriormente, agregando a mais-valia de permitir a chegada de informacdo a
comunidade, estando ela no conforto das suas casas ou mesmo espalhadas pelo
mundo.

No ambito desta fase, o projeto foi também alvo de um outro tipo de divulgagéo
realizado em meio académico, através de um Workshop no Agrupamento de Escolas
Cardoso Lopes (por solicitacdo do mesmo) e nas Jornadas Pedagdgicas promovidas
pelo Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral, intituladas "Grassa a
Ciéncia pelo Monte”. Em ambos os casos, foi possivel a afericdo do valor reconhecido

ao projeto por parte da comunidade educativa.
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e Avaliacao final

Q
(] X .. . % 18
@ Atividades Areas/atividades integradoras por i
L ano =
» Observacédo em sala de aula pela Inspegéo- Mai
Geral da Educacéo e Ciéncia
» Aplicagdo do Questionario de Determinagéo das | Empreendedorismo Jun
Capacidades Empreendedoras aos alunos
* Realizacéo de Entrevista de Grupo Jun
(amostragem por conveniéncia) aos EE
» Aplicagdo do Questionario de Avaliacédo Global Empreendedorismo Jun
do Projeto aos alunos
« Assembleias de turma Empreendedorismo Ao
Portugués '(;’(;'go
Matematica ano
Estudo do Meio letivo
Expressdes
_ Educagao para a Cidadania
[ Educag&o Financeira
L. | « Avaliacéo global dos alunos Portugués Ao
@ Matematica longo
8 Estudo do Meio ano
g Expressfes letivo
< Educagao para a Cidadania
. Educacao Financeira

Quadro 9 — Sintese informativa da avaliacao final.

Fonte: prépria.

Nesta fase, h4 ainda que evidenciar as duas atividades com correspondéncia
direta as realizadas na avaliagéo inicial (Entrevista de Grupo aos encarregados de
educacao e Questionario de Determinacdo das Capacidades Empreendedoras) e que
por isso permitiam fazer o contraponto e consequentemente a afericdo de todo o
processo. Um destina-se a recolher a perspetiva dos pais, no que respeita as
expetativas dos mesmos em torno do projeto, do resultado das dindmicas de grupo para
trabalho de equipa e, finalmente da linha curricular condutora estabelecida. O outro,
serve para reunir a perspetiva dos alunos, relativamente as competéncias de
empreendedorismo.

Os alunos preencheram ainda um Questionario de Avaliacao Global do Projeto,
para identificar as atividades mais valorizadas por eles e pela comunidade e para aferir
ainda as suas capacidades de tomada de deciséo e as suas perspetivas de futuro.

Fez-se também uso dos diarios de aula para registar momentos especificos que
merecessem destaque. Para uma perspetiva mais quantitativa, registaram-se ao longo
do ano letivo as avaliagdes de todos os alunos, para apuramento de dados individuais
e de grupo. Nestes registos, contudo, os alunos enquadrados no regime educativo

especial, sdo avaliados tendo por referéncia o seu ano de matricula, uma vez que esse
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€ o critério usado no agrupamento na recolha de dados estatisticos. No entanto, é de
ter em conta que esse aspeto acaba por ser limitativo da sua evolugéo, reportando
indices de avaliacdo muitas vezes negativos por ndo corresponderem a real evolugéo
dos alunos, devendo esse pormenor ser tido em conta no capitulo da apresentacao e

discussao de resultados, no dominio dos resultados escolares.
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5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Para facilidade de leitura, os resultados, serdao abordados de acordo com os
instrumentos de avaliacdo utilizados para recolha de dados a partir dos respetivos
indicadores agrupados em duas subcategorias: instrumentos referentes a etapas

especificas do projeto e instrumentos referentes ao projeto na sua globalidade.

5.1. Producdes registadas em etapas especificas do projeto
O tipo e numero de registos elaborados durante o projeto encontram-se

resumidos no Quadro 10.

Instrumento de registo Indicadores de realizagéo e frequéncia

Cartazes de registo da implementagao do projeto 2 cartazes utilizados

12 ideias propostas para a centralizacdo das miniempresas

2 planos de negécios definidos

26 ideias propostas para o logotipo das miniempresas, tendo

Plano de negbécios sido apuradas 2

4 imprevistos ultrapassados positivamente

2 slogans produzidos para publicitagdo da producgéo das

miniempresas

Guido de visita a Hortorres e Campoeste 9/9 guibes corretamente preenchidos
Atividades do Projeto E.L.F./abordagens a 103 atividades/abordagens a conteddos feitas com os alunos
conteudos decorrentes de visitas de estudo do decorrer do Projeto E.L.F.

Quadro 10 — Levantamento de indicadores de realizagéo e frequéncia.

Fonte: prépria.

Todos os Encarregados de Educacgéo concordaram que os filhos participassem
na implementagcédo do projeto E.L.F., tendo ficado claro e acordado que o curriculo
nacional teria de ser assegurado, nunca deixando de ser o principal alvo em todo o
processo. Também os 37 alunos visados concordaram com o desenvolvimento do
Projeto E.L.F. nas suas turmas.

Neste cenario, foram desenvolvidas uma série de atividades-chave para o
desenrolar do estudo (tal como consta da planificagdo e articulacdo curricular mensal
em Anexo — Anexos 2 e 3) e que constituiram pontos de partida para as abordagens a

contetdos curriculares subordinados ao projeto. Sendo que nem todo o curriculo
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nacional foi passivel de ser integrado na integracdo com o empreendedorismo, foram
no entanto contabilizadas 103 dessas atividades e das abordagens previstas,
exprimindo assim um grau muito significativo de integragao curricular conseguida.

De entre essas atividades, vale a pena evidenciar a Visita de Estudo a Hortorres
e a Campoeste (dois parceiros locais), ndo por ser mais importante do que outras
planeadas, mas porque teve um contributo fundamental para a etapa da elaboracéo dos
planos de negodcios, tendo a mesma sido um passo bem-sucedido em virtude da
informacdo que os alunos reuniram na totalidade dos guides de trabalho usados e na
aplicacdo dos conhecimentos na construcdo faseada do plano de negécios de cada
miniempresa.

Neste ponto da apresentacdo de resultados, vale a pena incidir e especificar um
pouco mais como decorreram as sequéncias didaticas utilizadas na maioria das
atividades inscritas na planificacdo do projeto e para comecar essa analise, vamos focar
justamente a Visita de Estudo a Hortorres e Campoeste.

Como noutras atividades, esta pautou-se por uma fase de contextualizacdo da
visita propriamente dita. Com vista a esta contextualizagdo, foram abordados contetdos
como as atividades econOmicas e os setores laborais e fez-se a recapitulacdo dos
conteudos ja existentes relacionados com técnicas agricolas tradicionais e modernas de
producdo e armazenamento. Seguidamente prepararam-se 0s alunos para a visita
através da discussdo em torno dos objetivos da mesma: observar a aplicacdo de
técnicas mais modernas de producdo e armazenamento; identificar as tecnologias
utilizadas para esse fim e a preparacao das fases de venda (através da identificacédo de
pontos fortes de cada produto e da valorizacdo ganha em acréscimo com 0S processos
de embalamento); identificar as competéncias do empreendedorismo associadas ao
trabalho desenvolvido nas empresas e também aspetos dos planos de negdécios das
empresas que pudessem ajudar na construgdo dos planos de cada uma das
miniempresas; identificar aplicagbes dos conteudos curriculares aos processos
observados na visita as empresas.

Seguidamente e como forma de garantir que os alunos se pudessem focalizar
em todos os aspetos que a visita tinha para oferecer, foram construidos e analisados
guides de apoio que permitissem explorar o conhecimento adquirido através da resposta
a questdes relativas ao Empreendedorismo e a outras &reas curriculares, de uma forma

gue permitisse identificar e registar as ditas aplicacdes do curriculo a realidade e a

75



relacdo entre os conteldos das varias areas nesse mesmo cenario. Os guides foram
sendo preenchidos ao longo a visita de estudo.

Posteriormente, fez-se a andlise e discussdo dos registos feitos no guido sobre
a visita (Anexo 12), com vista a selecionar e a resumir a informagdo apreendida e
também a identificar a utilidade dessa informagdo para a constru¢cdo do plano de
negocios (que assim entrou na fase de esboco. através do trabalho de equipas a
funcionar com as dindmicas de grupo), que posteriormente foi elaborado com toda a
informacéo util reunida.

Por outro lado, esta sintese foi acompanhada pela reda¢édo de textos sobre a
visita, englobando varias tipologias em simultaneo: narragcdes (texto narrativo),
descri¢cbes pormenorizadas (texto descritivo), explicitagdo de processos e sintese de
outras informagdes (texto expositivo) e ainda envolvendo argumentos relativamente a
alguns aspetos mais polémicos (texto argumentativo) — como o aumento de produgdo
vs a utilizag&o de pesticidas, a agricultura biologica vs a produtividade; a produtividade
vs a poluicdo ou a produtividade vs a manipulagdo de animais para fins econémicos
(Anexo 13).

Apés a analise da informacgéo dos guibes, da sua integracdo na construcao do
plano de negdcios, do trabalho em torno das tipologias textuais, foi também altura de
fazer uma sintese em termos curriculares, focando a articulacdo feita em varios
contetdos — este processo repetiu-se ao longo de varias atividades e ao longo do ano
letivo, levando a redacdo de um mapa de conceitos pelos alunos, o qual, tendo sido
registado nos cartazes utilizados para esse fim, acabou por, de forma gradual, contribuir
largamente para a nocao global da articulagcdo e para a consciencializagcdo do numero
de ligagbes que era possivel estabelecer entre contetdos e destes com o quotidiano,
muito de acordo com o indicado por Barmby, Harries, Higgins & Suggate (2008) sobre
a construcdo do conhecimento através de ancoragens resultantes das varias
aprendizagens. Um destes mapas de conceitos resultantes pode ler-se em Anexo
(Anexo 20).

Seguidamente, entrou-se na fase de avaliagdo da qualidade de todo o trabalho,
bem como da avaliacdo das dindmicas de grupo, desenvolvidos durante e apos a visita,
procurando perceber se esta teve um contributo marcante para o desenrolar do projeto.
Finalmente, seguiu-se a fase da divulgag&o dos trabalhos produzidos, integrando-o0s nos

circuitos de comunicacao referenciados no estudo.
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Outro exemplo de atividade que merce destaque pela forma como a sua
sequéncia foi estruturada foi a adaptacéo da histéria “A cigarra e a formiga” aos valores
do empreendedorismo. No caso desta atividade, foi feita a contextualizacdo da mesma
através da recapitulacéo pelo responsavel do Clube Sobral Sénior Ativo dos valores que
existiam tradicionalmente na fabula e dos valores do empreendedorismo que eram
desejados nas hovas sociedades, como ponto de partida para a proposta da adaptacdo
da histdria para os dias de hoje, a luz desses valores. Desta forma, foram propostos aos
alunos os objetivos desta adaptacdo e também o papel que cada um deveria ter na
preparacdo da atividade (recorrendo as equipas de trabalho a funcionar com dindmicas
de grupo). Apés ter sido aceite pelos mesmos e quando a adaptagdo (Anexo 18),
preparagdo de cenarios e aderecos foram concluidos, foi-se procedendo a avaliagédo da
gualidade do mesmo, que prosseguiu durante todo o processo de preparacdo da
dramatizacéo, permitindo os acertos necessarios com vista a melhoria do trabalho final.

Uma vez feita a divulgacdo a comunidade através de festas na escola e através
dos meios de divulgacao online referenciados neste estudo, foram feitos balancos finais
nas turmas com vista a avaliar o desempenho de todos, a comparar as morais da fabula
original e da sua nova adaptagcédo e o impacto que esta nova moral poderia ter numa
sociedade com valores do empreendedorismo e, finalmente, foi feito uma vez mais o
levantamento e registo dos conteddos e areas trabalhados em articulagdo nesta
atividade — destacando-se a integracéo entre o Empreendedorismo, o Portugués (texto
teatral), as Expressdes Plastica, Musical e Dramatica e o Estudo do Meio.

Analisando o contributo destas duas atividades a luz das questfes orientadoras
deste estudo, pode-se constatar que a percecao pelos alunos da aplicabilidade pratica
dos conteldos trabalhados tornou-se mais evidente e que, conseguentemente, a
motivacdo para a aprendizagem sofreu uma vez mais um incremento, cComo se veio a
verificar através de indicadores como os Diarios de Aula (anexo 23), 0os questionarios
de avaliag&o do projeto (anexo 30) ou a Entrevista Final de Grupo aos Encarregados de
Educacao (anexos 34 e 35).

Por outro lado, ao longo do desenvolvimento das atividades, notoriamente foram
sendo reforcados aspetos como a autoconfianga, a iniciativa, a tomada de deciséo, a
resiliéncia, a capacidade de planeamento e a organizacdo, o que também se veio a
comprovar com os resultados da aplicacdo dos Questionarios de Determinacdo das
Capacidades Empreendedoras (anexos 26 e 27) e pela Entrevista Final de Grupo aos

Encarregados de Educacao (anexo 34). Também de uma forma quase transversal ao
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processo, a autoavaliagéo foi sendo trabalhada a cada passo, havendo lugar a um claro
desenvolvimento de capacidades de comunicacdo e relacionamento interpessoal.
Quanto a melhoria dos resultados escolares, apesar de mais adiante ser o melhor
momento para debrugar sobre os mesmos, ao nivel de ambas as atividades foi evidente
que, a par do empenho e do trabalho realizado em equipas com recurso as dindmicas
de grupo, foram surgindo sinais evidentes de progresso nas aprendizagens tanto ao
nivel da facilidade no desempenho das tarefas, como ao nivel da compreensao dos
conteudos curriculares, como ainda da verbalizacdo na explicitacdo das aprendizagens
realizadas, deixando transparecer uma aumento da solidez na aquisicdo dos conteudos
abordados.

Voltando & explicitagdo do restante processo para contextualizagdo da
apresentacdo de resultados, ao longo do ano letivo, conseguiu-se implementar a
utiizacdo de 2 cartazes de registo, com vista a reunido de toda a informacgéo
preponderante que foi obtida no decorrer do estudo e que serviu de base, entre outros
documentos, aos planos de negdécios, onde passaram a ser consultados regularmente
por alunos e professores, tanto na fase de criagdo, como na de monitorizacao,
constituindo por isso um importante sumario de todo o projeto com as valéncias
acrescidas de ser um recurso utilizado pelos mesmos que permitia uma facil
visualizagdo de todas as etapas vivenciadas. Nestes cartazes foram sendo criados
mapas de conceitos referentes aos conteldos abordados e a forma como se
interligavam entre si e com a vertente pratica do projeto, tendo nascido daqui, gracas a
macha gréfica que foi crescendo (Anexos 10 e 20), a real percec¢éo dos alunos da forma
como esta integracdo curricular de facto existia e do significado que encerrava e da
quantidade de trabalho que eram capazes de realizar — estes fatores contribuiram
claramente para a motivagédo dos alunos na continuidade do desenrolar do projeto.

Quanto aos planos de negdcios, implementados em ambas as escolas, foram
constituidos coletivamente em cada turma a partir de esbogos prévios registados pelas
equipas de trabalho na base de registo adaptada para esse fim a partir da estrutura dos
planos de negécios das empresas (Anexo 14), apOs analises coletivas dos dados
registados. Durante essas andlises, escolheram-se — a partir das 12 ideias originais
criadas — quais as ideias com mais probabilidade de sucesso (e a partir delas centraram-
se as duas miniempresas no setor primario, na atividade agricola) e redigiram-se os
planos de negdcios contendo toda a informacgéo reunida e analisada pelos alunos de

cada turma (Anexo 15). Com os planos de negécio montados, criaram-se também
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logotipos para empresa — apurados por votacdo e melhorados (Anexo 16) — e a partir
desse momento, para os alunos, as miniempresas passaram a “existir”, pois a ideia do
projeto foi encorpada com a existéncia do plano de negdcios, logotipo e espacos de
producdo em cada uma das escolas. Posteriormente (na fase de publicitacdo e venda
dos produtos das miniempresas) foram elaborados slogans (Anexo 19) que
evidenciassem as qualidades que distinguiam os seus produtos e processos de
producdo. Isto permitia, a par do recurso a técnicas de embalamento, aumentar as
possibilidades de escoamento dos produtos.

Apesar de nao estar relacionado com um instrumento de avaliacao especifico,
um indicador ainda relativo a etapa da cooptacao de parcerias foi 0 nimero de parcerias
estabelecidas com sucesso, o qual se reporta a 11 parcerias (divididas pelas fases de
planeamento, implementagdo e divulgagdo), as quais se juntaram ainda mais 5
elementos das comunidades locais envolvidos no decorrer do Projeto. E.L.F.. Nessa
perspetiva foram ainda registados cerca de 70 telefonemas, cerca de 110 mensagens
por correio eletronico, cerca de 40 SMS e cerca de 45 reunides presenciais com
parceiros, perfazendo um total de cerca de 265 contatos. Apesar destas parcerias terem
sido muito importantes para o projeto, a agilizacdo das mesmas, revelou-se um
elemento consumidor de tempo no desenrolar do estudo, uma vez que para serem bem-
sucedidas, exigiam-se deslocacdes iniciais regulares e contatos presenciais - para 0s
parceiros perceberem o seu papel no projeto e que tipo de proveito teriam com a sua
participacdo. Este passo revelou ser essencial para firmar as parcerias, garantido a sua
participacdo sem custos ou com custos residuais de oportunidade.

Além disso, esses contactos frequentes para ultimar cada atividade tinham de
acontecer em momentos pouco compativeis com os de um professor de 1.° Ciclo —
quando o horario docente o permitia, muitas vezes ja ndo havia disponibilidade por parte
dos parceiros para dialogar. Teria sido muito facilitador da fase de planeamento do
Projeto E.L.F. uma maior disponibilidade de tempo para este efeito ou um aumento de
recursos humanos que pudessem também facilitar esta etapa.

Outro indicador estava ligado ao numero de planificagdes produzidas/ajustadas
ao longo do estudo, tendo-se contado 3 planificagbes (planificagdo mensal, articulacéo
mensal e planificacdo geral) e 3 atualizagcbes a essas planificacdes, feitas de acordo
com o desenvolvimento do estudo e com o intuito de afinar a calendarizacdo das
atividades e respetiva avaliacdo, em virtude dos tempos de realiza¢do das atividades e

da disponibilidade de participacdo dos parcerias e envolvidos, assim como das
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condigbes meteoroldgicas que afetavam a vertente pratica do projeto. E importante
salientar que, de cada vez que o processo era aferido e dava origem a novas
planificacdes ou por cada visita efetuada ou recebida, obrigatoriamente tinha de se fazer
a submisséo ao Conselho Pedagogico, o que se revelou mais um entrave ao processo
por obrigar a muito tempo despendido na producdo de documentos de registo para
essas aprovacles e, de algum modo, a uma duplicacdo de esforco, em virtude do

projeto ter sido aprovado na sua globalidade logo no inicio do ano letivo.

5.2. Resultados referentes ao projeto na sua globalidade

Quanto aos dados obtidos a partir de instrumentos destinados a avaliar

globalmente o projeto, 0s mesmos serdo agora analisados um a um.

* Questionéario para Determinacdo das Capacidades Empreendedoras dos
alunos
Com base na comparacdo feita entre os resultados obtidos nas aplicacdes
iniciais e finais dos questionarios aos alunos para determinar as suas capacidades
empreendedoras (Anexos 25, 26 e 27), foi possivel constatar, a nivel dos indicadores
analisados (independéncia, autodisciplina, criatividade, motivacdo, capacidade de risco
e autoconfianca (Pereira, Ferreira e Figueiredo, 2007), que, de um modo geral, os

alunos reconheceram em si préprios as mudancas constantes do Quadro 11.

Aumento

Manutencao

Diminuicédo

Aumento dos indicadores da
independéncia, com destaque
para:

- persisténcia (teimosia/ndo
desisténcia perante as dificuldades);
- iniciativa;

- resiliéncia na resolucéo de
problemas.

Aumento dos indicadores da
autodisciplina, com destaque para:
- resiliéncia na concluséo de tarefas;
- motivagao e desejo de sucesso;

- assuncao de riscos com
perspetiva de aprender e melhorar;
- planeamento (pensar em projetos).

Aumento dos indicadores da
criatividade, com destaque para:

Manutencéo do gosto pela
responsabilidade

Manutencao da concentracao

Manutencao da capacidade de ter
perspetivas positivas (otimismo).

Manutenc&o no reconhecimento da
ligac&o entre a assuncao de riscos e
0 SUCesso.

Manutencéo da aceitagdo de elogios
e desafios.

Diminuig&o no indicador relativo ao
isolamento, provavelmente
decorrente do tempo passado a

trabalhar em equipa.

Diminui¢&o nos indicadores relativos

ao empenho e a responsabilidade.

Diminuic&o no indicador relativo a
autoconfianca num cenério de ter de

enfrentar qualquer situacao.
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- resiliéncia na superacéo de
obstéculos;

- criatividade (imaginagéo e
inovacao);

- curiosidade.

Aumento dos indicadores da
motivacao, com destaque para:
- persisténcia (fixagdo de ideias);
- ambicéo e coragem;

- resiliéncia na resolugédo de
problemas.

Aumento dos indicadores da
capacidade de risco, com
destaque para:

- descoberta (para realizagéo de
aprendizagens novas, trilhar outros
percursos,...);

- oportunismo;

- resiliéncia perante obstaculos.

Aumento dos indicadores da
autoconfianga, com destaque para:
- autoestima;

- autoconfianga;

- resiliéncia na para atingir os
objetivos.

Quadro 11 — Registo da comparacéo entre os Questionario de Determinagéo
das Capacidades Empreendedoras aplicados aos alunos.

Fonte: propria.

Ao compararmos os resultados obtidos no inicio e final do estudo, através da
aplicacdo dos questionarios, € notoria a evolu¢cdo ao nivel do desenvolvimento das
competéncias-chave do empreendedorismo, tendo os resultados evidenciado um perfil
geral de alunos mais criativos, com capacidade de planeamento, mais resilientes e
autoconfiantes.

Por outro lado, através desses mesmos dados, foi possivel constatar que nao
houve mudancas significativas ao nivel de aspetos como a concentragdo ou a
capacidade de receber elogios — embora como foi referido, sejam notdérios 0s progressos
ao nivel da autoestima e autoconfianca, podendo levar a pensar nalguma humildade por
parte dos alunos. E interessante verificar que os alunos mantiveram a perspetiva de
relacionar a assuncédo de riscos como parte do caminho para atingir o sucesso, mas a
iSSO juntaram outra perspetiva: a de assumir o risco como sendo uma forma de realizar

aprendizagens novas.
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Além disso, e apesar do aumento da autoconfianga, os alunos registaram uma
diminuic&do da percecao sobre a sua capacidade para enfrentar qualquer situacdo, o que
parece estar relacionado com o aumento da capacidade de assunc¢éo de riscos e com
a autodisciplina e, portanto, com a consciencializacdo dos multiplos fatores a ter em
conta em situacOes de incerteza. Neste sentido, esta diminuicdo pode interpretar-se
como algo positivo, uma vez que 0s alunos nao se revelam tdo confiantes numa situacao
de incerteza, melhorando a capacidade de célculo do risco, planeando e agindo de
forma mais rigorosa. Dai pode depreender-se, de acordo com o pretendido com o
estudo, que os alunos passaram a encarar as situacdes novas, independente de virem
a ter sucesso ou ndo, como uma experimentagéo e aquisi¢do de novas aprendizagens,
que terd sempre o seu peso ho desenvolvimento dos habitos de tomada de deciséo.

Esta hipétese vem na linha de pensamento apresentada por Robinson (2006),
em que o autor releva a capacidade de arriscar que as criangas possuem, relembrando
que “se hao estivermos preparados para errar, nunca conseguiremos nada de original”
e onde aborda ainda, de uma forma critica, que nos sistemas nacionais de ensino (um
pouco por todo o mundo), o erro é estigmatizado. O autor aponta como consequéncia o
estarmos a “educar pessoas sem atender as suas capacidades criativas” e o reflexo que
isso tem nas sociedades atuais, vincando a naturalidade de errar e a importancia de se
usar o erro como parte do processo de aprendizagem.

E visivel que os alunos também mantiveram o gosto por assumir
responsabilidades, mas, desta feita, reconheceram uma diminuicio das suas
capacidades de cumprimento das mesmas responsabilidades para desempenhar as
tarefas a seu cargo.

Finalmente é de salientar a diminuicdo da capacidade de funcionar de forma
isolada. Apesar das dindmicas de grupo constituirem um processo que exige uma dificil
adaptacdo dos alunos aos papéis a que sdo rotativamente sujeitos, este indicador
parece indiciar que os alunos passaram a reconhecer que a cooperacao € uma mais-
valia e portanto a tenham interiorizado como parte do seu perfil. Provavelmente, o
reconhecimento de que a entreajuda e a troca de saberes |hes permite adquirir, com
menos esforco, aprendizagens mais soélidas e atingir niveis de desempenho mais
elaborados, obtendo reconhecimento do seu valor no seio das turmas, deve ter tido
impacto na sua percec¢do e estado por trds da alteracdo do indicador relativamente ao
gue foi registado na primeira aplicacdo do questionario. Dias, G., Matos, J. e Vilarinho,

H. (2010) referem justamente que o didlogo, a interacdo social e a inteligéncia
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interpessoal, podem facilitar o reconhecimento de conexdes entre ideias e a
reorganizacao de conhecimento, sendo a aprendizagem decorrente muito mais fértil e
agradavel devido ao facto de os alunos se sentirem parte de uma “comunidade
solidaria”. Também o facto deste tipo de trabalho permitir um planeamento e uma
avaliacdo sistematica e registada para analise coletiva, parece ter levado a que o0s
alunos com mais dificuldades de cumprimento de tarefas se apercebessem do volume
de trabalho que efetivamente conseguiam produzir.

Globalmente, esta analise parece retratar uma evolucdo ao nivel das
personalidades dos alunos, que vai de encontro ao desenvolvimento das competéncias-
chave do empreendedorismo, destacando-se tracos de criatividade, planeamento,
resiliéncia e autoconfianga. Os mesmos reconhecem a importancia de assumir riscos e
responsabilidades, no entanto ndo se consideram responsaveis o suficiente para as
exigéncias a que foram sujeitos ao longo do processo. Pelo que se pode aperceber, no
final do estudo os alunos aparentaram ja ndo terem tendéncia para trabalhar de uma
forma desligada dos outros a sua volta. Apesar deste aspeto, os dados obtidos com este

instrumento vao ao encontro de trés das questdes orientadoras do estudo.

* Entrevistas de grupo aos encarregados de educacéo

Importa comegar por referir que, através das entrevistas de grupo realizadas no
inicio e final do estudo (Anexos 33, 34 e 35) a encarregados de educacgao, com o intuito
principal de apurar o parecer dos mesmos acerca da evolu¢ao decorrente do desenrolar
do processo, se inquiriram também aspetos relacionados com o passado escolar dos
pais entrevistados. Estes aspetos revestem-se de particular importancia, uma vez que
em muitos casos refletem um passado escolar marcado pela existéncia de exclusao, o
que parece ter tido influéncia na adesao dos pais a um projeto deste tipo. Por exemplo,

um dos pais afirma:

“M - Bem, eu no 9.°, s6 3 [alunos] é que trabalhavam em Matematica e o resto era tudo
“batalhar na bola” e “ponto cruz” e outras areas... S6 3 ao pé do professor. O professor

s6 dava matéria a 3. Ele pds-nos de parte. Nao se entendia connosco e pds-nos de parte.”

Os entrevistados evidenciaram, entre o momento inicial e o final, um aumento do
conhecimento das competéncias ligadas ao empreendedorismo e verificou-se mesmo

uma reducdo do desconhecimento de conceitos basicos ligados a tematica, ainda que
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a nogcado de empreendedorismo, em si, ndo tenha sido compreendida claramente. Os
excertos seguintes ilustram esta ideia.
Observemos o excerto inicial que evidencia uma fraca nogdo do conceito de

empreendedorismo:

“C - Ser empreendedor...

SO - Inovador.

C — O criar uma empresa, o levar a empresa para a frente...

E — Conseguir geri-la.

(...)

SA — Deve ser o comego de uma empresa talvez, ndo? Criar uma empresa?
(--2)

E — Como a estruturar. (...)

V — Fazer o plano daquilo que vai acontecer...

SA — Ou uma maquete...”

J& o excerto da entrevista final aponta para a continuidade de desconhecimento
do conceito, mas evidencia uma maior identificacdo de capacidades e competéncias

que um empreendedor deve possuir:
“V — (...) o que eles trabalham para cultivar, conseguem obter os resultados de tirar, para
utilizar, para comer. Acho que... Como é que isso se explica, professor?
(...)
N&o consigo explicar melhor.
(...)
SO - Sim, mas o trabalhar em grupo também foi muito bom, porque (...) eles se calhar
aprenderam que tém de ser capazes de lidar com varios feitios, uns mais trabalhadores, outros
menos trabalhadores, foi muito bom para a integragéo do grupo.
V — E eles preferem trabalhar de grupo do que estarem individuais.
(-.-)
C — O terem de trabalhar todos para receberem o ordenado no final da semana. O terem de
ser todos, isso...
F — Exato, cada um faz... Cada um tem a sua tarefa, mas todos juntos...
V — E de ser o chefe — havia sempre um chefe diferente, ndo era? —, isso também...
()
F — Mas eles perceberam que cada um tem a sua tarefa mas todos juntos conseguem chegar

melhor ao objetivo.”

Curricularmente, o percurso assente na integracao entre o empreendedorismo e

as restantes areas curriculares, tornou-se mais valorizado ao longo do tempo, sobretudo
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pela vertente mais pratica do Projeto E.L.F., tendo a mesma sido bastante valorizada
aquando da segunda entrevista (tendo os pais evidenciado um maior conhecimento
explicito sobre as questdes curriculares). Esta valorizacdo prendeu-se com o
reconhecimento da importancia de aliar as aprendizagens curriculares a sua aplicagéo
no quotidiano, através do desenvolvimento de um trabalho pratico sistemético, vendo ai
uma mais-valia no combate ao insucesso escolar por levar os alunos a uma melhor
compreensao e valorizacao das aprendizagens através de uma linha metodoldgica mais
motivadora e significante para os mesmos. A par desta valorizacéo, e sem que estivesse
contemplada nas questbes das entrevistas, surgiu também a preocupacdo com o
alargamento futuro do projeto, o que indicia o interesse dos pais em participar na
construcao do percurso curricular dos filhos. Essas preocupagdes estendiam-se n&do s6
aos seus educandos — especialmente os que mudavam de ciclo escolar - como a todos
os alunos pertencentes a comunidade educativa, e reportava-se a importancia de fazer
chegar a experiéncia a todos eles de uma forma vertical, como se pode verificar no

excerto seguinte:

“SA — (...) Porqué haver uma quebra? Agora, se vocés estdo a experimentar até ao 4.° ano,
acho que é uma estupidez — desculpe o termo — quebrar, nédo é?

(...)

Se esta a ter aspetos tdo positivos, e se estamos a pensar no futuro dos nossos filhos, ndo é?
E desenvolver e progredir, porque ndo... (...) Porque ndo experimentar agora nos proximos
anos, ja no secundario?

C — Nao, mas ai teria de haver professores de outros anos interessados em...

(...)

SA - ... Interessados. Mas isso cabe a vocés! Se o projeto esta a correr bem... (...) Tudo bem
gue se isto tudo continuar, tem de haver for¢a de vontade de outros professores, porque vocés
os dois ndo sdo capazes de dar.../ De pér a mao em tudo, mas pronto, ao pensarem sobre o
assunto, nem que vocé os dois deem formacao a outros para poderem dar continuidade a esta
historia.

(--2)

Acho que este projeto até ao 4.° ano esta fantastico. Mas se continuarem, como estamos a
falar numa classe etéria ja... [experimentada] Podiam agora pensar noutra, para explorarem

até... 5.°,6.%,7.°... 8.°, ndo é? Até a0 9.°...
Tendo em conta que esta preocupacdo em torno de uma perspetiva futura de

alargamento da aplicag&o do projeto ao longo dos varios ciclos surgiu espontaneamente

no decorrer da segunda entrevista, parece-nos possivel inferir que o trabalho em torno
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de certas competéncias do empreendedorismo como o planeamento, a resiliéncia ou a
avaliacdo (que foi realizada com os alunos no ambito do projeto), acabou por se
estender de alguma forma aos proprios pais, estando patente, na maneira como
expressaram padrdes de pensamento muito semelhantes aos que foram rotinizados
com os alunos - de resto, o facto dos alunos se funcionarem como veiculo de
transmissao de informacdes e aprendizagens entre e a escola e a familia/comunidade,
estava previsto desde os primeiros esbocos do Projeto E.L.F.. Nesta perspetiva, o
desenvolvimento de capacidades de comunicacdo e relacionamento interpessoal em
torno dos alunos parece ter sido bem sucedido, mostrando 0s pais estarem muito ao
corrente, ndo s do trabalho desenvolvido, mas das vivéncias e sentimentos que 0s
préprios filhos verbalizavam acerca do processo.

As capacidades de resiliéncia (sobretudo através de aspetos como o
guestionamento de razfes ou a determinacao), iniciativa, planeamento e organizagéo e
tomada de decisdo (através da replicagdo de processos em casa e de tentativas de
prosseguir com novas experimentacdes, incluindo a familia no processo) e
autoavaliagcdo foram também evidenciadas pelos entrevistados, através da descricdo de
exemplos concretos relacionados com algumas das competéncias que mais
notoriamente sofreram alteracdes, tornando-se presentes no dia-a-dia e coincidentes
com uma afinacdo dos tracos de personalidade dos alunos. Observe-se 0 seguinte

excerto:

“V — (...) E que ela gosta muito de dar ordens, (indicador das competéncias de relacionamento
interpessoal e comunicacdo) mas pronto. Entao...

F — A E ficou igual... Ficou mais curiosa! Pronto, no aspeto dela, ficou mais curiosa. (...)

SA - Eu acho que o sentido também da responsabilidade também foi mais sentido

C - Sim.

F — Sim.

SA — A responsabilidade foi uma coisa muito...

C — Sim, sim, noto que a C ficou mais responsavel, mais...

(...)

F — Sim, eu acho que ficaram mais motivados.

Os pais fizeram também referéncia ao aumento da responsabilidade dos seus
filhos, tendo estes explicitado que a dificuldade que as criancas sentiram na obtencéo
de ganhos para as miniempresas criou neles uma maior no¢do dos gastos a que 0s

proprios pais estdo sujeitos na gestdo da sua casa e das dificuldades que sentem em
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providenciar tudo o que precisam, tornando-0s mais ativos nesse processo de gestéao
da vida familiar, tendo-se promovido a comunicacdo em torno da tematica dentro das
proprias familias.

Assim e globalmente, as expetativas iniciais em relacdo a aplicacdo do Projeto
E.L.F. foram amplamente superadas, resultando num aumento da valorizagdo do

trabalho desenvolvido ao longo do estudo e, consequentemente, das proprias escolas.

» Facebook?®

Relativamente a este instrumento de avaliagcdo, € importante comecar por
considerar que o grupo de pais que se tinha como referéncia, pelo potencial interesse
em acompanhar o projeto, seria de cerca de 74 e portanto a estimativa do niamero de
pessoas a acompanhar a divulgacdo do Projeto E.L.F. ndo deveria variar muito, até
porgque mesmo que outras pessoas tivessem interesse, também era espectavel que nem
todos os pais teriam a intencdo de acompanhar a divulgagéo feita. Além disso, a
divulgacdo ocorreu em circuito fechado, sujeito a aprovagdo por parte dos
administradores, 0 que ainda contribuia mais para focalizar o numero de seguidores
num publico-alvo muito especifico. No entanto e um pouco curiosamente (tendo em
conta que se tratava de um projeto escolar), verificou-se que, entre 14 de novembro e
28 de julho, o numero de seguidores atingiu a marca de 123 pessoas agregadas a
pagina do projeto a acompanharem as publicacdes das etapas do mesmo (Anexo 38).

N&o esquecendo que algumas das vertentes deste processo se prendiam com a
divulgacao das atividades principais e das atividades e abordagens subsequentes as
mesmas (para demonstrar como funcionava a integragao curricular ao longo do estudo),
a divulgacao de processos e técnicas ligadas ou articuladas com o empreendedorismo
para replicacdo e a valorizagéo do trabalho desenvolvido nas escolas, acabou por ser
muito interessante constatar que partindo de um nuimero de seguidores ja mais elevado
do que o esperado (123), 106 atribuiram classificacdo “Gosto” na pagina do projeto e
geraram mesmo 1231 ligagcBes referentes ao projeto, originando globalmente um
conjunto de 712 “Gostos”, “Posts” e “Comentarios”.

Partindo dos 123 seguidores, que foram partilhando informacdes relativamente

ao Projeto E.L.F., outras 858 pessoas acabaram também elas por compartilhar

3 para consulta:
https://www.facebook.com/613761542079519/photos/pcb.879573722164965/879571802165157/?typ
e=3 ou fazer pesquisa no Facebook por “projeto elf”
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informagdes do projeto, gerando com isso um numero total de 26233 contactos com a
informacé&o divulgada na pagina. Finalmente, importa referir que todos esses contactos
geraram a marca algo surpreendente de 8727 leituras de conteddo de informagéo
relativas ao projeto.

Deste modo, através da divulgagcdo das atividades, ndo sé foi aumentando a
percecdo que os alunos iam tendo da aplicabilidade pratica dos conteudos trabalhados,
como a percecdo do tipo de articulacdo entre contetdos que ia sendo conseguida. Mas,
mais importante, ao disseminarem-se essas atividades pela comunidade seguidora do
projeto, essas mesmas percec¢des também foram partilhadas e a prépria comunidade
acabou por contribuir, através de impressfes transmitidas aos alunos diretamente ou
online, para um reforgo desses mesmos aspetos. Além disso, o processo de divulgacao
tornou-se particularmente importante para os alunos, ao constituir um mecanismo de
amostragem do seu proprio trabalho e uma porta para o reconhecimento do valor do
mesmo, o que foi gerando uma consequente e crescente motivagdo para continuar o
processo e alargar gradualmente a novas aprendizagens.

Por outro lado, constituiu uma 6tima ferramenta para aumentar as capacidades
de comunicacgédo e relacionamento interpessoal dos alunos, quer através de todos os
cuidados com a redacdo da informagdo que alguns artigos continham, quer como a
explicitacdo a que eram sujeitos quando interpelados por membros da comunidade

pretendendo saber mais sobre o processo de estudo a que estavam a ser sujeitos.

* Youtube*

Embora inicialmente usado especialmente a pensar na alocacdo virtual de
determinadas publicacdes e formato video para posterior publicacdo no Facebook, o
recurso ao Youtube permitiu no entanto ter a percecdo de dados diferentes, relativos a
fase de divulgacao, que s6 podiam ser obtidos através dele, sobretudo no que respeita
a aspetos especificos das tematicas individuais publicadas e a dados geograficos da
sua difusdo. E de salientar que a esmagadora maioria de dados abaixo referenciados
resultam de pesquisa direta e ndo através das ligacbes estabelecidas a partir do
Facebook, constituindo estas ultimas uma percentagem reduzida das visualizagcfes

registadas (Anexos 36 e 37).

4 Para consulta:
https://www.youtube.com/channel/UCSLSroKil_R5yFFNymSdvcA/videos?shelf_id=0&view=0&sort=dd
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Assim, olhando para as 16 atividades que foram estruturadas em lingua
portuguesa e alojadas no Youtube entre novembro de 2014 e agosto de 2015 (com tags
unificadores como empreendedorismo, literacia financeira, educacéo financeira, Projeto
E.L.F., Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira,...), salienta-se que as
atividades mais visualizadas estavam centradas as técnicas tradicionais (reportando-se
por isso a processos e informacgdes hoje em dia vetadas ao esquecimento), em particular
as atividades “Fabrico de réstias” (que obteve 168 visualizacdes) e a “Enxertia, veda e
poda” (que obteve 98 visualizacfes). Seguidamente, as tematicas mais procuradas sao
as subordinadas as técnicas agricolas modernas, constituindo um contraponto
interessante que leva a pensar que, apesar da pesquisa por tecnologia mais atualizada,
as pessoas ainda valorizam e revelam interesse por técnicas mais antigas mas que
comprovadamente tem valor — tal como se tinha constatado através das entrevistas de
grupo aos pais.

Posteriormente a essas, as principais visualiza¢des recairam sobre as atividades
relacionadas com questfes pedagdgicas, tendo as técnicas agricolas antigas mas ainda
conhecidas (como a apicultura), tido pouca procura e as atividades ligadas aos recursos
naturais e ao ensino profissionalizante sido as menos visualizadas de todas.

Geograficamente, por intermédio dos tags definidos em cada atividade do
Projeto que foi alocada, registaram-se visualizagbes a partir dos 12 seguintes paises
até ao final do ano letivo a que se reporta a implementacédo do projeto E.L.F.: Portugal,
Brasil, Franca, Suica, Chile, india; EUA, Espanha, Mocambique, Itdlia, Roménia e
Russia.

Claramente e de forma logica, atendendo a que os tags estavam escritos em
Portugués, a maioria das visualiza¢cdes ocorreram advindas de paises com linguas de
origem latina. Nesta perspetiva, seria muito interessante investigar a que paises (e com
gue grau de divulgagéo) poderia chegar o projeto, caso tivessem sido usados tags em
inglés.

Portugal, naturalmente esteve associado a todas as tematicas e o Brasil as das
técnicas tradicionais e pedagogia, maioritariamente. De Franga fizeram-se consultas em
torno das técnicas tradicionais e modernas, bem como da pedagogia. De Mogambique
registaram-se pesquisas ligadas com a pedagogia. Ja da Suica surgem as pesquisas
em técnicas tradicionais e modernas e ensino profissionalizante. Os restantes paises

registados estéo ligados as técnicas tradicionais.
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A semelhanca do que sucedeu com a divulgacio através do Facebook, 0 uso
deste recurso contribuiu para o desenvolvimento da percecdo pelos alunos da
aplicabilidade préatica dos conteudos trabalhados, o reforco da motivagdo para a
aprendizagem e o desenvolvimento de capacidades de comunicacéo e relacionamento
interpessoal, embora, neste caso, este desenvolvido tivesse decorrido da discusséo e
apresentacdo de resultados aos alunos, uma vez que diretamente nao tinham acesso

nem percecdo da abrangéncia da divulgacao através deste recurso.

* Diérios de aula

Através dos diarios de aula, foi possivel registar quatro momentos marcantes
gque mereceram uma analise mais aprofundada no &mbito do presente estudo.

O primeiro reporta-se ao momento da apresentacao do Projeto E.L.F. na reunido
escolhida para divulgacéo aos Encarregados de Educagéo. Nessa reunido, apesar de
nem todos eles estarem presentes, foram sublinhadas as razBes por detrds do
nascimento do projeto e toda a contextualizagcdo do mesmo e a partir dai foi possivel
perceber a sintonia de ideias entre os ideais do Projeto E.L.F. e a valorizagdo que o0s
pais fizeram, em particular dos objetivos e preocupacdes a ele subjacentes — para isso
contribuiu também a garantia do leccionamento dos conteudos. Foi curioso notar, da
parte de alguns dos presentes, alguma ansiedade sobre a data prevista para iniciar a
aplicacdo do projeto, muito devido a percecéo das dimensfes que o mesmo abrangia e
a curiosidade em torno dos ganhos decorrentes para 0s seus educandos com a
implementacéo das dinamicas apresentadas.

Por outro lado, o segundo momento refere-se a selecdo da tematica para
implementacdo das miniempresas. Ai, os alunos fizeram, conjuntamente, uma
apreciacao rigorosa das ideias inovadoras apontadas para base do desenvolvimento
das miniempresas e da construgédo dos planos de negdcio, incidindo nos potenciais de
cada ideia, nos riscos exagerados ou mesmo nas desadequacdes a realidade, para
posterior ordenacgéo de potencial implementacao. Foi curioso, ja na fase de selecao final,
que uma aluna tivesse tido a iniciativa e a visdo para sugerir que, em alternativa a
escolher uma opg¢do em relacdo as restantes (e como todas elas tinham como
denominador comum a utilizacdo dos solos), as trés op¢Bes com mais potencial se
fundissem numa Unica ideia, abarcando assim as necessidades mas também a
produtividade das trés, rentabilizando os espacos e 0S processos comuns a essas

ideias. Foi um momento privilegiado para o desenvolvimento da capacidade de
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avaliacdo, da capacidade de risco e da criatividade e também foi um momento critico
em que muitos dos autores das ideias que eram inovadoras, mas que foram apontadas
sem uma pré-analise do risco e da adaptabilidade local, tiveram de se sujeitar a uma
analise critica pelos pares, tendo algumas delas sido apontadas como surreais e
excluidas do leque de escolhas.

Numa dimensdo mais curricular, o terceiro momento, que decorreu durante uma
atividade que exigia ser iniciada através da revisdo e sintese de conceitos sobre o
circulo com os alunos de 3.° ano e a introducdo desses mesmaos conceitos aos alunos
do 2.° ano de escolaridade. Inesperadamente, um dos alunos mais hovos, fez
imediatamente a identificacdo do conceito de raio e didmetro e a respetiva relacao,
tendo sido acompanhado por outros alunos de 2.° ano. Segundo eles, essa relagéo
devia-se as aprendizagens realizadas no ambito da sequéncia didatica em torno da obra
“O pequeno inventor”, a qual, no caso desta turma, tinha sido abordada no ambito da
preparagdo das atividades a implementar no Projeto E.L.F. no ano anterior. Por aqui foi
possivel depreender a importancia que teve a referida atividade pratica que “marcou” os
alunos (na altura no 1.° ano, a trabalhar com pares de 2.°) através de um vinculo
duradouro que exemplifica bem a ideia patente no presente estudo de apoiar a
abordagem curricular de uma forma articulada entre areas e com aspetos em que a sua
aplicacdo pratica no quotidiano é visivel e percetivel para os alunos.

Finalmente, o quarto momento, ocorrido durante uma Assembleia de Turma
destinada a avaliacdo das equipas de trabalho, representa um momento em que, além
da capacidade de avaliagdo e comunicacdo, uma aluna assume uma postura de
lideranca, pela necessidade de evidenciar a sua responsabilidade e chamar a atencgéo
outro aluno, usando da palavra para justificar a sua avaliacdo, assumindo um papel
muito diferente do que o seu carater habitualmente a fazia desempenhar no seio da

turma.

* Relatorio da atividade inspetiva
Ainda que inicialmente néo fosse prevista no Projeto E.L.F., uma das turmas foi
visitada pela atividade inspetiva e mereceu a sua analise. Na sequéncia, foram feitas as
seguintes referéncias no relatorio da atividade inspetiva:
“O envolvimento das criangas e dos alunos em atividades que consideram as
especificidades e os recursos do meio e valorizam o conhecimento das raizes

culturais locais € uma boa pratica. Para além das iniciativas do plano anual de
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atividades relacionadas com o contexto, muitas delas em articulagdo com
entidades locais, é de distinguir o Projeto de literacia financeira, desenvolvido em
duas turmas do 1.° ciclo que, de forma sistematica, contribui para aproximar as

aprendizagens as vivéncias dos alunos.”

Estas afirmacdes de uma entidade externa ao processo reforcam a importancia
de aproximar as aprendizagens as vivéncias dos alunos, correspondendo uma vez mais

a ideia de interligar as abordagens curriculares ao quotidiano.

* Questionério sobre a Aplicacéo do Projeto ELF para professores

Na sequéncia do ja referido pedido de divulgacéo do Projeto E.L.F. através da
realizacdo de um workshop, foi utilizado um questionario como recurso para avaliar o
parecer dos visados relativamente as varias vertentes do projeto. Embora os resultados
nao tenham sido muito relevantes para a tematica do subprojecto que é este estudo,
importa ainda assim salientar que, num universo de 36 professores e educadores, onde
ndo se registaram presencas de docentes do 1.° Ciclo nem do secundério (e tratando-
se de um agrupamento onde ja havia sido prestada formacdo e acompanhamento a
aplicacao de projetos de empreendedorismo), a maioria dos participantes reconheceu
valor ao projeto — tanto a nivel da estruturacao das suas dimensdes como a nivel do tipo
de trabalho desenvolvido — todavia ndo consideraram de particular interesse a nogéo de
Integracdo Curricular, considerando prioritarios os aspetos ligados a vertente social do
projeto. Para eles, a integragéo curricular foi, de certa forma, considerada um tema de
média importancia, a semelhanca das dinamicas de grupo, levando a pensar na
hip6tese de estarem convictos da ideia de ser possivel desenvolver com sucesso um
trabalho ao nivel do dominio social dos alunos, sem que para isso 0s aspetos
curriculares tenham de ser envolvidos a um nivel principal. Este é um pormenor
interessante, se atendermos a que todo o projeto assenta, tal como Ihes foi apresentado,
na integracdo das diferentes &reas curriculares entre si e destas com o
empreendedorismo, apoiada numa experimentacdo providenciada por parcerias e
entidades locais e apoiada nas carateristicas do meio local, dependendo o projeto do
sucesso desta articulagédo para chegar as comunidades e obter o reconhecimento. Com
efeito, o conceito de integracao adotado “admite a possibilidade de mobilizagdo de todos
0s tipos de conhecimento que possam contribuir para que o aluno compreenda melhor

o mundo a sua volta e se compreenda melhor a si préprio, enquanto individuo e cidadao”
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(Alonso e Sousa, 2013, p.54), espelhando bem a importéancia da integracéo curricular

num processo de aprendizagem.

* Questionario de avaliacdo global pelos alunos

A partir do questionario aplicado no final do ano letivo aos alunos para obter uma
avaliacdo mais global do trabalho realizado no &mbito do Projeto E.L.F. (Anexo 31), foi
possivel apurar que as atividades consideradas mais relevantes pelos alunos foram as
atividades agricolas, a visita de estudo a E.P.A.F.B.L., a peca de teatro, as tomadas de
conhecimento de técnicas agricolas antigas e a montagem da estufa. Nesta perspetiva,
€ possivel agrupa-las como atividades de carater mais pratico e em que os alunos
tiveram uma intervencgéo virada para a experimentagdo, o que vem reforgar a ideia da
importancia de uma abordagem curricular com fortes ligagfes ao quotidiano.

Foi amplamente reconhecida a relevancia do projeto tanto para alunos como
familias, tendo sido apresentadas como principais justificacdes a aprendizagem de
técnicas agricolas e a aplicacdo das aprendizagens em empresas familiares, o que, por
sua vez, corresponde ao objetivo de conseguir transmitir conhecimentos as
comunidades através dos alunos, se possivel levando a replicacdes dos processos
realizados nas escolas.

Entre as comunidades educativas das escolas, as atividades do projeto que
foram apontadas como sendo de maior relevancia foram a montagem e utilizacdo da
estufa, as atividades agricolas e a peca de teatro tanto por serem atividades de maior
visibilidade, como pela produgédo de produtos para a comunidade, como ainda pelo
ensino de técnicas a essa mesma comunidade. De certa forma encontra-se aqui uma
sintonia de ideias relativamente a tipologia de atividades referidas pelos alunos, o que
de certa forma faz sentido, sendo eles um prolongamento especifico da comunidade na
escola e um veiculo de transmisséo de informagé&o entre a escola e esta.

Relativamente a importancia da escola para os alunos, a mesma foi
grandemente reconhecida por eles, tanto devido a aprendizagem de novos conteldos,
como de novas técnicas, parecendo fortalecer também a ideia da importancia de uma
abordagem curricular enquadrada com o meio.

Este aspeto parece reforcar a perspetiva de integragéo curricular apontada por
Beane (2003) como sendo a que permite “por um lado, ajudar os jovens a integrar as
suas proprias experiéncias; por outro lado, promover a integracao social democratica

entre os jovens (p.94)”. De resto, 0 reconhecimento da importancia da escola prende-
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se com a ja referida ideia defendida pela Comissdo Europeia de se promover a
integracéo do Empreendedorismo no curriculo em todos os niveis de ensino, sendo que,
especificamente no 1.° Ciclo, essa integracdo deveria ocorrer através de projetos
centrados na criatividade, iniciativa e perseveranga. O projeto estid em sintonia com a
ideia da Comissdo que refere que este tipo de percurso “corresponde ao atingir de
muitos objetivos e metas estabelecidos para outros conteldos, e como tal adiciona valor
relativamente aos contetdos na globalidade” (p.157).

Se a isto juntarmos a motivacao dos alunos gerada pelo processo retratado no
estudo, facilmente percebemos o reconhecimento da importancia da escola para os
mesmos. De resto, a motivagdo € também um aspeto que merece ser relevado, pois
acabou por funcionar como impulsionador de todo o percurso estabelecido no ambito
do projeto, pelo que também ai se verificou o sincronismo com a Comissao Europeia
gue na sua recomendacéo sobre abordagem ao empreendedorismo indicou que “parece
desenvolver o entusiasmo e a motivagéo, até entre alunos desmotivados em relagéo
aos conteudos mais tradicionais” (Johansen e Schanke, 2014, p.157).

Finalmente, de entre os alunos envolvidos, a maioria prevé que possam abrir
uma empresa no futuro, existindo apenas um grupo que apontou com toda a certeza
que nédo o fara e havendo muito poucos alunos com duvidas em relacao a essa tomada
de decisdo. Em relacdo a perspetivas futuras, a maioria fez recair a escolha na
prestacdo de servicos, trabalho na inddstria, em desportos, na criacdo de empresas
agricolas e na manutencgdo de empresas familiares ja existentes. Nos diversos casos,
vale a pena salientar que o objetivo de fomentar os habitos de tomada de decisdes
informadas com base na experimentagdo, parece ter sido atingido, uma vez que,
querendo enveredar por determinada carreira ou ndo querendo seguir por determinada
via, 0s alunos estdo ja a dar provas do uso do livre arbitrio para tomar uma decisao
relativamente ao seu percurso de vida.

Assim, além da motivacdo patente, em especial relativamente a etapas do
processo como a relacdo com o quotidiano, este instrumento de avaliagdo, em
particular, veio aferir se se deu ou ndo o desenvolvimento das capacidades de iniciativa

e tomada de decisao.
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* Avaliagado dos resultados escolares

Com base nas avaliagbes que foram registadas ao longo do ano foi possivel

quantificar e representar graficamente 0s seguintes resultados escolares obtidos

durante o estudo e registados no Quadro 12:

Escola EB de Almargem EB de Pero Negro
Area (Turma A) (Turma B)
100% - 100%
90% - 90% -
80% - 80% -
70% 1 =B 70% 1 m VB
60% - 60% -
] =B
Portugués 0% 50% 1
40% s 0% S
30% ml 30% ml
20% - 20% -
10% 10%
0% 0%
1ep 2°0p 3¢2p 1.2p 2.2p 3.2p
100% - 100% -
90% - 90% -
80% - 80% -
70% 1 = MB 70% 1 = MB
60% - uB 60% - 2B
Estudo do Meio 20% 1 20% 1
40% - 5 40% - 5
30% - ml 30% - ul
20% 20% |
10% 10%
12p 20p 30p 1ep 290p 30p
100% 100% -
90% - 90% -
80% - 80% -
70% = MB 70% = MB
60% uB 60% uB
Matematica 50% 1 20% 1
40% - 5 40% - S
30% ml 30% T
20% - 20% -
10% 10%
0% T T f 0% T T f
1.9p 20p 30°p 1ep 209p 3e2p
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100% |~ 100 @ [ 1
0% +~ 0%
soy MM B4 BN g% F L P P
0% 0 B Pl mwme 0% P B Pl mwe
60% 60%
B B
Expressoes 0% 1" . 0% 1 .
0% L P F1 0%+ M ML P
EVIE S I B Y R I T
20% + 20% +
10% +~ 10% +~
0% 'r'/ T : r"/ 0% ‘r'/ T T r'/'
10p 20p 3e°p 1°p 209p 30p

Quadro 12 — Registos das avaliagbes obtidas em cada escola, por area, ao
longo do ano letivo.

Fonte: prépria.

Relativamente aos resultados escolares obtidos na EB de Almargem, através
dos gréficos ficamos com a percecdo de que foram conseguidos progressos ao nivel
das areas de Portugués e Estudo do Meio, embora, por outro lado, seja percetivel uma
estagnacdo ao nivel das areas da Matematica e das Expressées. E de salientar que
estas duas areas partiram de niveis de conhecimento diferentes das restantes (a
Matematica registava de inicio o maior nivel de insucesso e as Expressées séo o unico
caso onde inicialmente ndo se registava insucesso) e, sendo assim, a area da
Matematica era aquela onde os resultados iniciais eram os mais dificeis de inverter.

Quanto aos graficos referentes a EB de Pero Negro, fornecem indica¢cfes de que
as avaliacdes progrediram positivamente ao nivel das areas de Portugués, Estudo do
Meio, Expressfes e Matemética, sendo que esta Ultima area foi a que registou, ao longo
do tempo a melhoria mais significativa.

Por outro lado, olhando a evolucédo da avaliacdo global em todas as disciplinas
e tentando fazer o balango entre o ponto global de partida e de chegada, estruturaram-

se ainda os seguintes graficos constantes do Quadro 13:
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Escol AvaliagGes globais por periodo Balanc¢o da avaliacdo global
scola
60,0
100% = A
E 905 | 50,0
O 80% . /\\
o 70% | 40,0
@®© 60% | 00 / —3.2P
E || =11 — awe ||| V4 \ —Med
< — 1 1 20,0 \ 1ep
) 30% I . 8 / \
o 20% -
m 10% 5 100 ’ \
L 0% ‘ ‘ ‘ ul 0,0 : : .
1ep  22p  3ep S B ME
70,0
100% 7 - A
60,0
o 90% - ’
> s0% +_| - 50,0 //\\
[} 70% L] | / \\
Z 0% -] N 40,0 —3.20p
g 50% //, || L 30,0 / \\ —Média
40% — —— 12p
% s 0L PP B 20,0 //// \\
z igz ;:.:‘ ] — s 10,0 /4 \
L 0% B ul 0,0 . . .
12p  20p  3ep I s B MB

Quadro 13 — Registos das avaliacdes globais obtidas em cada escola, ao longo
do ano letivo e respetivos balancos da evolugéo registada.

Fonte: propria.

Ao proceder a leitura do primeiro grafico referente A EB de Almargem, é possivel
observar que a média do aproveitamento global nas quatro areas referidas foi
aumentando ligeiramente. O insucesso escolar reduziu entre o inicio e o final do ano
letivo, com mais incidéncia no final do 2.° periodo (altura coincidente com a concluséo
da atividades de maior relevancia par ao Projeto E.L.F.) terminando abaixo de 9%.

Recorrendo ao gréafico que faz o balanco da avaliacédo global da mesma turma,
apercebemo-nos que o aproveitamento médio global dos alunos atinge percentagens
mais altas nos niveis “Suficiente” e principalmente no “Bom”. Todavia, esse
aproveitamento global médio é coincidente de uma forma perfeita com os resultados
globais registados no 3.° periodo do ano letivo, o que indica que a evolugéo, apesar do
aumento ligeiro em termos de aprendizagem, que foi referido anteriormente, acabou por

nao ser muito relevante.
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Em relacdo aos dados referentes a Turma B da EB de Pero Negro, ao
observarmos o primeiro gréafico, temos a percecao de que o aproveitamento global nas
quatro &reas registou uma subida assinalavel, na ordem dos 20% (uma vez que a
percentagem de alunos a apresentar niveis “Bom” e “Muito Bom” passou de 50% para
70%).

Recorrendo ao grafico que faz o balanco da avaliacdo global, da mesma turma,
podemos observar que o aproveitamento médio global dos alunos apresenta maior
elevacao nos niveis “Suficiente” e Bom”, embora seja neste ultimo que se destaca uma
maior incidéncia. O aproveitamento global médio é coincidente de forma quase perfeita
com os resultados finais do ano letivo, confirmando assim a evolugdo em termos de
aprendizagem como sendo significativa, atendendo & comparagéo entre o periodo inicial
e 0 3.° Periodo.

Estas andlises ndo podem deixar de ser vistas a luz das suas realidades
especificas, pois alguns aspetos sdo influenciadores de toda a avaliagdo registada
durante o estudo e alguns deles mesmo decisivos. Assim, ndo se pode deixar de
relembrar que uma turma tinha 2 anos de escolaridade (EB Pero Negro) e a outra (EB
de Almargem) os 4 anos de escolaridade, uma tinha 5 alunos ao abrigo do R.E.E. e a
outra 2, respetivamente, sendo que um destes ultimos alunos apresenta um quadro
profundamente complexo e condicionante de toda a turma onde se insere. Em particular,
a turma da EB de Almargem foi sujeita a uma rotatividade elevada do corpo discente
(que é peca fundamental par ao bom funcionamento do projeto e para a garantia do
alargamento das experiéncias a todos os alunos), conduzindo este aspeto a frequentes
acertos no controlo da disciplina e a dificuldades na estruturagdo de lagos de confianga
entre alunos e adultos.

Para além disto, olhando globalmente aos resultados atingidos por todos os
alunos envolvidos no processo, constata-se que o percurso de aprendizagem resultou
num aumento global do sucesso escolar, ndo tendo sido necessario equacionar sequer
a hipotese de retencdo para nenhum aluno, facto que, em ambas as escolas, ja ndo
sucedia ha bastante tempo. De resto, este sucesso com auséncia de retengdes esté de
acordo com as indicagbes colhidas entre os alunos (e alguns pais) que foram
evidenciando uma melhor compreensdo curricular e um aumento de solidez nas
aprendizagens realizadas, ndo s6 pela integracdo curricular promovida no ambito do

projeto, como pela aplicacdo pratica das aprendizagens associada a situacdes
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concretas e do quotidiano que foram sido vivenciadas pelos alunos na vertente pratica
do mesmo.

Finalmente importa referir que este sucesso parece estar interligado as
dindmicas de grupo implementadas nas equipas de trabalho, em que, através da
cooperagdo e troca de conhecimentos entre os alunos, parece ter ocorrido uma
homogeneizacao dos resultados escolares: é recorrente no panorama educativo haver
exemplos de turmas nas quais acontece uma reducdo ao longo do ano letivo da
percentagem de alunos a atingir o nivel “Muito Bom” — sendo explicavel pelo aumento
gradual do nivel de dificuldade dos contetdos ao longo do ano, mas, no caso dos alunos
em estudo, aconteceu também a reducdo dos alunos com nivel “Insuficiente”,
conduzindo este aspeto a uma concentragdao em torno dos niveis de “Suficiente” e “Bom”
e portanto a uma redugdo dos extremos e da heterogeneidade, tantas vezes apontada
nas turmas como um fator que gera maiores dificuldades.

Além disso, neste processo, um aspeto que foi penalizador dos alunos com
melhor desempenho no ambito da aplicacdo do Projeto E.L.F. foi o facto de os critérios
de avaliacdo em uso durante o processo, serem comuns a qualquer outra turma do
agrupamento e portanto estarem preparados para espelharem uma realidade em que
os dominios sécioafetivo e cognitivo dos alunos se conjuguem em ponderacdes que
tentem exprimir o seu potencial em percursos metodoldgicos tradicionais muito ligados
a uma avaliacdo dependente de testes (ainda que possa ser continua). Neste caso,
seria mais justo e espelharia a realidade se os alunos envolvidos no estudo pudessem
ter usufruido de critérios de avaliacdo preparados para a realidade metodolégica do
projeto e que teria de permitir que um aluno de nivel “Muito Bom” fosse aquele que,
além de atingir bons resultados educativos, fosse particularmente valorizado pelo seu
esforco acrescido em termos de solidariedade e cooperagdo com os colegas, expresso
pela sua transmissao de saberes e interajuda.

Particularmente, na EB de Almargem, a redugao dos niveis “Muito Bom” sucedeu
em especial nas areas de expresséo, mas esse aspeto também parece ter ligacdo com
o facto de a metodologia do projeto ter possibilitado aos alunos perceberem que
conseguiam atingir melhores resultados noutras areas que habitualmente ndo sdo as
suas areas fortes. Isso pode ter levado a que se tivessem deixado de “especializar”
numa unica area e almejado alcancar metas em todas elas, custando-lhe no entanto

uma reducao na sua area forte em prol das outras.
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CONSIDERACOES FINAIS

e Sobre o estudo

Relativamente ao presente estudo, € chegado o momento de fazer a aprecia¢éo
final do mesmo e, para tal, comecar-se-a pela andlise do cumprimento dos objetivos
especificos do mesmao.

Relativamente aos primeiros desses objetivos, ao serem sujeitos a andlise,
verificamos que foi possivel “reconhecer a utilidade pratica dos conteddos
trabalhados, através da participagdo num projeto relacionado com as atividades
quotidianas da comunidade em que se inserem” e também “identificar relacfes
entre conteudos de diferentes areas curriculares e de diferentes anos de
escolaridade”. Tal como referido relativamente ao projeto, a consecugao dos objetivos
foi confirmada e esta espelhado num diario de bordo (ver pag. 96 e Anexo 23) nos
cartazes e cadernos de registo (ver Anexos 10 e 11), onde os alunos foram envolvidos
na elaboracao das planificacdes mensais das atividades e na elaboragédo dos mapas de
conceitos (ver Anexo 20), com base nos conteldos curriculares abordados durante todo
o percurso. Naturalmente e como nenhuma das turmas envolvidas integrava alunos de
apenas um ano de escolaridade, a articulagdo vertical dos conteudos foi também
percetivel para os mesmos, que reconheceram a importancia da vertente pratica pela
motivacdo que provocou e pela compreensdo curricular que permitiu, levando a uma
aumento da consisténcia das aprendizagens e a melhores resultados escolares, 0 que
parece ir de encontro as ideias de Johansen e Schanke (2014, p.155). Nelas, os autores
indicavam que “‘com menos enfoque na parte empresarial, projetos empreendedores
podem constituir um bom método de ensino para melhoria do desempenho académico”,
pelo que podemos verificar que o Projeto E.L.F. se encontra em sintonia com esta ideia,
pois sem cair no objetivo de produzir ou sequer preparar futuros empresarios, mas
centrando-se no desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, 0 processo
revelou-se como uma forma de aumentar a compreenséo e solidez nas aprendizagens,
resultando num aumento do sucesso escolar global nas turmas envolvidas. Também de
acordo com as finalidades aglutinadoras do conhecimento curricular apontadas por
Roldao (2013), a integracéo curricular operacionalizada no Projeto E.L.F. levou a uma

percecdo mais interligada e aprofundada dos conteudos curriculares, levando os alunos
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a terem mesmo uma participacéo ativa na conducéo deste processo e, com a ajuda da
articulagdo com o empreendedorismo, prepara-los para serem cidaddaos com uma
participacdo social mais ativa, através da promogéao do “potencial de que cada individuo
é portador” (p.19).

Para concluir esta ideia, recuperamos a visdo de Beane (2003, p.94) sobre o tipo
de percurso curricular que foi usado no projeto, pois refere que “organizado deste modo,
o curriculo e o conhecimento que este abarca sdo mais acessiveis e mais significativos
para os jovens e, consequentemente, tendem a ajuda-los muito mais a expandir e
aprofundar a compreensao de si proprios e do seu mundo.”

Justamente o objetivo especifico “melhorar os resultados escolares”
confirmou-se pelo estudo quantitativo feito em torno dos resultados escolares dos
alunos, salientando-se o aumento do sucesso escolar e a diminui¢cdo das retenc¢des (ver
pag. 100 e Anexo 41).

Finalmente, os restantes objetivos especificos foram atingidos, a semelhanca
daqueles estipulados para o Projeto E.L.F. relativamente ao desenvolvimento das
competéncias-chave do empreendedorismo (Pereira, Ferreira e Figueiredo, 2007).
Assim, conseguiram-se “desenvolver habitos de trabalho cooperativo que se
reflitam nas capacidades de criar, avaliar e decidir em conjunto durante as
diferentes fases do projeto”, bem como apurar o “aumento progressivo de
comportamentos e atitudes de autoconfianca e capacidade de iniciativa” e ainda
“‘desenvolver capacidades de comunicagao e relacionamento interpessoal com os
seus pares e com os adultos da comunidade envolvente”. Quanto a estes objetivos,
além da sua concretizacao estar patente na comparacao feita entre os Questionarios de
Determinacao das Capacidades Empreendedoras aplicado no inicio e no final do projeto
(ver pag. 86 e Anexo 27) e, mais uma vez, nos resultados da 2.2 entrevista de grupo aos
encarregados de educacdo (ver pag. 89 e Anexos 34 e 35), os quais evidenciam
justamente o desenvolvimento de uma série de competéncias correspondentes ao
individuo empreendedor, estdo também patentes em diarios de aula (ver pag. 96 e
Anexo 24).

Assim sendo, vale a pena relembrar que a Comisséo Europeia — pelas palavras
de Johansen e Schanke (2014, p.157) — considerou a criacdo de miniempresas como a
melhor forma de desenvolver o Empreendedorismo nas escolas e que os beneficios
desse processo eram “permitir aos alunos adquirir capacidades de negdcio, para

demonstrar a sua criatividade, desenvolver o entusiasmo e a autoconfianga, e aprender

101



como trabalhar em equipa”, aspetos todos eles verificados no presente estudo incidindo
sobre o Projeto E.L.F.

A capacidade de comunicacdo merece algum destaque pois foi visivel o
aperfeicoamento desta capacidade nos alunos em geral, tendo-se tornado mais
capazes de exprimir as suas ideias, preocupacdes e motiva¢des, como esta patente nos
apontamentos produzidos nos cartazes de registo e em diarios de aula ou na 2.2
entrevista de grupo realizada aos encarregados de educacéao.

Deste modo, relativamente ao presente estudo, parece ter sido bem-sucedido
em determinar que os alunos em geral puderam reconhecer a utilidade pratica dos
conteudos trabalhados, por terem vivenciado a aplicabilidade do curriculo a realidade
em situagbes concretas. Ao mesmo tempo permitiu aferir a sua percecdo acerca da
existéncia de interligacbes entre conteudos de diferentes areas curriculares e de
diferentes anos de escolaridade (ver Anexos 20 e 23). A nivel de competéncias, o estudo
também permitiu verificar que o Projeto E.L.F. foi um processo fomentador do trabalho
cooperativo através da criacao de cenarios e situacfes potenciadoras das capacidades
de criar, avaliar e decidir em conjunto, durante as suas diferentes fases, levando, ao
longo do processo, a um aumento da autoconfianga, iniciativa, capacidades de
comunicacgéo e relacionamento interpessoal com o0s seus pares e com 0s adultos da
comunidade envolvente, aspetos que também o estudo permitiu corroborar.

Finalmente, a monitorizacdo dos resultados escolares obtidos no decorrer do
projeto (ver pag. 100 e Anexo 41), acaba por servir como expressao mais palpavel da
ideia de que o empreendedorismo integrado nos curriculos escolares pode originar

processos de melhoria e promocéo do sucesso escolar dos alunos.

Tendo por base o cumprimento dos objetivos especificos acima analisados, ha
gque confirmar o objetivo geral do estudo, uma vez que foi possivel “determinar se um
projeto de integracdo curricular no primeiro ciclo pode contribuir para o
desenvolvimento de competéncias associadas ao empreendedorismo”. Com
efeito, todo este processo de integracdo do empreendedorismo com o curriculo nacional
resultou em inimeras situacdes ao longo do ano letivo em que os alunos foram expostos
a situacdes nas quais se viram na necessidade de desenvolver ou aperfeicoar essas
competéncias, sendo que ao longo de todo o projeto foi possivel potenciar todas elas.
E possivel concluir isto pela comparacdo das respostas dos alunos nos Questionarios

de Determinacdo das Capacidades Empreendedoras (ver pag. 86 e Anexo 27), mas
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também os encarregados de educacéo fizeram referéncia ao desenvolvimento dessas
mesmas competéncias na 2.2 entrevista de grupo (ver pag. 89 e Anexos 34 e 35). Por
tudo isto, o presente estudo confirma que o Projeto E.L.F., tal como aconteceu com os
estudos de Johansen e Schanke (2014), proporciona o desenvolvimento tanto do
conhecimento, como das capacidades ligadas ao Empreendedorismo, sendo, para
estes autores, “a primeira razdo para se desenvolverem projetos como os referidos”
(p.162). Toda a integracdo curricular feita obedeceu a ideia dos mesmaos autores que
defendiam que “para promover capacidades empreendedoras e desempenho
académico mais efetivo, orientacbes de qualidade sobre como utilizar o
Empreendedorismo interrelacionando varias disciplinas deve ser proporcionado”
(p.164).

* Sobre o Projeto E.L.F.

Relativamente ao desenvolvimento do Projeto E.L.F. (que esta na origem deste
estudo, mas € mais amplo a nivel temporal e a nivel de intengbes), parece também
possivel afirmar que se atingiram todos os objetivos especificos estabelecidos.

No que respeita aos objetivos especifico “estruturar pontes entre contetdos
curriculares das varias areas e anos de escolaridade de forma a proporcionar
encadeamentos sequenciais de aprendizagem” e “identificar articulagdes entre
conteudos sequenciais do curriculo e ligacbes a sua aplicagcdo préatica no
guotidiano” ambos foram cumpridos, conforme foi possivel constatar por registos como
0s mapas de conceitos que os alunos gradualmente foram criando (Anexo 20), por
resultados de atividades como a criacdo das plantas da escolas (para aplicagdo de
Varios conceitos matematicos associados a espacos fulcrais a parte pratica — Anexo 17)
e que integram os cartazes de registo das turmas e os Cadernos de Registo Individuais
(ver Anexos 10 e 11) ou ainda pelas planificagbes que mensalmente eram propostas e
acertadas de acordo com as suas decisdes, relativamente as areas curriculares e ao
empreendedorismo (ver Anexo 2). Na divulgacéo das atividades através do filme “Dia-
a-dia do Projeto E.L.F.”™ também esta patente a nogdo que os alunos tém do volume de

conteudos que foi abordados e da integragdo que os mesmos sofreram.

5 Para consulta:
https://www.youtube.com/watch?v=30TqTgpPsNI
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Quanto ao objetivo especifico “vivenciar percursos com experiéncias
variadas e de cariz pratico” foi claramente cumprido por todo o percurso estabelecido
nas planificagbes apresentadas em Anexo (Anexos 2, e 3) e divulgado nas redes
sociais®.

No que respeita aos objetivos especificos de “reconhecer a aplicacdo do
proprio potencial em situagdes de aprendizagem” e “desenvolver hébitos de
trabalho conjunto que geram impactos individuais nas suas capacidades de criar,
avaliar e decidir sobre ideias”, todos os alunos, através das equipas de trabalho a
funcionar em dindmicas de grupo, desenvolveram a cooperacao e se aperceberam em
muitas ocasifes do impacto da utilizagdo das suas capacidades e das capacidades dos
seus grupos nos momentos de criagdo, sele¢cdo e avaliacdo e da forma como isso
contribuia para o seu desenvolvimento individual e também coletivo. Estes aspetos
constataram-se ainda tanto a nivel do levantamento dos Questionéarios de Determinag&o
das Capacidades Empreendedoras (ver pag. 86 e Anexo 8) como das entrevistas de
grupo (ver pag. 89 e Anexos 17 e 18).

Passando a analise do cumprimento do ultimo objetivo especifico: “desenvolver
habitos de tomadas de decisdo acerca do seu percurso de vida” — neste caso, a
prova maior € a concretizacdo do plano de negocios onde tudo, desde a tomada de
decisdo da criacdo das miniempresas até a decisdo sobre a publicidade a usar nos
momentos de venda, espelha bem a recorréncia dos habitos de tomada de decisao dos
alunos (ver Anexo 15). Além disso, se recorrermos ao Questionario de Avaliacdo do
Projeto E.L.F. para alunos (ver Anexo 10), verificamos que a maioria aponta perspetivas
para um futuro (quer como empresario, quer como trabalhador numa empresa) a
desenrolarem-se na regido. Nao menos importante, apesar de ser um nimero mais
reduzido, a existéncia de alunos que querem seguir um percurso ligado ao que
experimentaram no projeto. Para além disso a esmagadora maioria ja soube tomar uma

decisao sobre o seu futuro, perante uma situacéo de escolha.

6 Para consulta:
https://www.facebook.com/613761542079519/photos/pcb.879573722164965/879571802165157/?typ
e=3 ou fazer pesquisa no Facebook por “projeto elf”

ou ainda:
https://www.youtube.com/channel/UCSLSroKil_R5yFFNymSdvcA/videos?shelf id=0&view=0&sort=dd
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Deste modo o cumprimento do objetivo geral do projeto, “promover a tomada
de decisdo por parte dos alunos” acaba por estar comprovado pela concretizacao
destes ultimo objetivo especifico.

Relativamente ao primeiro dos objetivos gerais, “valorizar a escola no seio das
comunidades onde se insere, garantindo o papel social que desempenha nos
processos de coesdo social”, tanto pelos resultados dos questionarios de avaliagao
(ver pag. 86 e Anexo 31) realizado aos alunos como pelas entrevistas de grupo aos
encarregados de educacao (ver pag. 89 e Anexos 34 e 35) ficou claro que o conjunto
das atividades desenvolvidas e divulgadas no ambito do mesmo foram reconhecidas
pelo seu valor pela comunidade educativa e, por conseguinte, as escolas sairam
também elas mais valorizadas.

Quanto ao objetivo geral seguinte, “proporcionar aos alunos conhecimentos
e experiéncias de vida, promovendo as suas relagoes interpessoais e a “utilidade”
do curriculo”, também ele foi atingido, como os objetivos especificos atras referidos
deixam perceber.

Finalmente, em relacdo ao objetivo geral “desenvolver uma rede de troca de
conhecimentos em torno da escola”, também foi sobejamente conseguido, tanto pela
divulgacao feita das atividades de carater pratico, como pelos alunos enquanto porta-
voz na relagéo escola-familia, tal como pode ser constatado pelas palavras dos pais nas
entrevistas de grupo (ver pag. 89 e Anexos 33 e 34).

Assim, e relativamente as questdes orientadoras do trabalho desenvolvido no
Projeto E.L.F., verificou-se que a abordagem integrada dos contetdos do 1° ciclo, em
estreita relacdo com as experiéncias quotidianas dos alunos e com as atividades da
comunidade em que se inserem contribuiu para a referida percecéo da aplicabilidade
pratica dos contetudos trabalhados, levando a uma maior solidez na aquisicdo dos
conhecimentos focados e contribuindo também para um aumento da motivacdo para
novas aprendizagens e para 0 desenvolvimento das competéncias-chave do
empreendedorismo, conduzindo a uma melhoria gradual dos resultados escolares nas

dias turmas (ver pag. 100 e Anexos 40 e 41).
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* LimitacBes e potencialidades

A titulo de remate, importa ainda referir algumas limitagbes e potencialidades
constatadas durante o estudo relativamente a implementacéo do Projeto E.L.F. e que
resultaram, ou em obstaculos a uma maior profundidade do estudo, ou em
possibilidades de explorac8es futuras a nivel do projeto, respetivamente.

Comecando pelas limitagBes, foram sentidas as previstas dificuldades de um
processo de investigacdo-acdo, ou seja, a intervencao dos investigadores no projeto,
acabou por vezes por tornar complexa a elaboracdo do estudo, sendo dificil analisar
isoladamente alguns aspetos, por estarem demasiadamente interligados no processo e
existir um conhecimento muito global e completo do mesmo. Estas dificuldades
sentiram-se especialmente a nivel da clareza de ideias na transmisséo de informacao,
pois estando os investigadores por dentro de cada aspeto do projeto, acabaram por
vezes por esquecer gue quem lé os resultados do estudo ndo conhece o0 processo como
eles.

A nivel préatico, uma das grandes dificuldades foi a falta de tempo para
estabelecer contatos e firmar parcerias, uma vez que um projeto desta envergadura
beneficiaria muito com a atribuicdo de tempo para essas tarefas tdo indispensaveis ao
projeto, ou, pelo menos da atribuicdo de mais recursos humanos que pudessem ajudar
a agilizar essa etapa.

Outra limitag&o sentida e que a certa altura se tornou muito forte foi a dificuldade
em produzir uma articulacdo deste tipo, tdo vasta e tdo rica, com curriculos com a
dimens&o e sobretudo grau de exigéncia dos atuais. E um facto que a estruturacao foi
planeada, mas muitos dos ajustes (além dos referidos relativos a questbes com
parceiros ou com o estado do tempo), deveram-se ao acerto do ritmo de leccionamento
dos contetudos. Nao obstante este pormenor, o processo foi concluido e com sucesso,
mas parece-nos que este tipo de integracdo curricular, se realizado a partir de um
curriculo nacional mais aberto e mais flexivel, poderia ter resultados ainda mais
expressivos e marcantes.

Sendo este um processo feito com base numa vertente pratica, com muitas
abordagens curriculares a partir de atividades com uma estruturagdo de exercicios muito
personalizada) e outras experiéncias contextualizadas em cenarios reais e concretos, a
adocao obrigatéria dos manuais escolares no agrupamento tornou-se um obstaculo.

Com todos os Anexos que os compdem (livros de fichas cadernos de exercicios, fichas
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mensais, ...) € uma tipologia de exercicio muito virado para a preparacado para exames
de final de ciclo e pouco aberto a aplicag6es com vertente pratica (como se pretendia
neste percurso curricular), 0s manuais acabaram por pouco servir COmo recursos e
tornaram-se entraves ao projeto pela pressdo extra que lhes estava associada, dado
terem sido comprados por encarregados de educacéo e a sua utilizacdo néo ser feita
de uma forma t&o recorrente como tradicionalmente se faz.

Finalmente, apesar de ser um projeto bastante rico e que deixa perceber muitos
ganhos para alunos e professores, € também um processo amplo no seu todo e que
funcionaria decerto melhor se desenvolvido huma equipa de trabalho mais alargada,
pois assente em apenas dois docentes, cada um deles titulares de turma, provocou
algum desgaste, especialmente em termos de disponibilidade temporal (como se referiu
acima), mas também em termos econdmicos (pois os contactos e deslocag¢des também
nao tiveram qualquer tipo de apoio e ficaram a cargo dos investigadores), podendo ser
uma limitagdo importante a replicacdo do processo. Todavia, dados os resultados do
estudo, parece que possa ser consensual o valor do projeto, pelo que com os devidos
apoios a nivel da gestao do tempo, deslocamentos e comunicacgdes, parece justificavel
a replicacdo do mesmo noutros cenarios.

Em termos de potencialidades, e como foi referido nas entrevistas de grupo aos
encarregados de educacgdo, o alargamento vertical € uma possibilidade realizavel,
envolvendo a devida organizacdo e desde que o grupo de docentes participe por sua
livre vontade e crenca nos resultados do projeto, sendo muito interessante um possivel
estudo que monitorizasse os resultados de um alargamento deste tipo até ao final da
escolaridade obrigatoria. Desta feita, seria possivel estabelecer a ponte entre o presente
estudo e os estudos de Johansen e Schanke (2014) em niveis escolares mais
avancados e determinar qual seria o perfil do aluno no final de um trabalho continuado
desta forma.

Outra forma de generalizar o Projeto E.L.F. a outras realidades seria a promocao
da formacdo de professores dentro da tematica da integragdo curricular do
Empreendedorismo nos Curriculos do Ensino Basico com a devida monitorizacdo da
aplicagcdo do processo. Apesar das no¢des sobre educacéao financeira envolvidas serem
bastante basicas, nem todos o0s docentes as possuem e a aplicagdo das mesmas
através do desenrolar das etapas do projeto sdo a chave do sucesso do mesmo. Assim,

uma formacao basica e um acompanhamento para garantir a autoconfianca dos
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professores que procedessem a sua implementacdo também parecem um passo
essencial.

E também de referir que o interesse na replicacdo do Projeto E.L.F. ndo tem de
cair por terra com o receio da amplitude do mesmo. Neste estudo, o projeto foi
desenvolvido quase na sua amplitude maxima em relagdo ao modo como foi idealizado,
no entanto, sem outro tipo de recursos de apoio (como referidos anteriormente), o
processo pode tornar-se dificil, até angustiante e estar vetado ao insucesso. Ainda
assim, o mesmo também esta preparado para funcionar em diversos outros moldes,
mais simples e menos ambiciosos, como seja ser desenvolvido como Atividade de
Enriquecimento Curricular ou como Area de Projeto, virado para a parte pratica e mais
desligado da integracdo curricular ou mais centrado no empreendedorismo ou ainda,
menos prolongado no tempo.

Além disso, a amplitude global do projeto podera futuramente dar origem a
estudos mais aprofundados sobre outras vertentes que nao foram exploradas nos dois
estudos decorrentes dele, como o impacto do projeto no agrupamento onde é
desenvolvido, o impacto do projeto para os parceiros envolvidos, o impacto de projetos
deste tipo nos professores, 0 impacto em pais e professores que recebessem formacao
sobre o tema ou, simplesmente, o aprofundar de estudo em torno do recurso a equipas
de trabalho como dinamicas de grupo.

Finalmente, e ainda que pouco focado neste estudo, o Projeto E.L.F. revelou-se
também um bom processo de lidar com focos de indisciplina, em especial pela sua parte
pratica, pois ao delinear-se o plano de negécios com base nas ideias, avaliacdes e
argumentos dos alunos, a parte pratica vai centrar-se em areas do seu interesse,
rentabilizando muitas vezes aprendizagens que o0s alunos mais indisciplinados possuem
e que nao demonstram e também pelo sucesso curricular que neles promove, com o
auxilio das dinamicas de grupo, por articular contelidos escolares com aspetos praticos
que muitas vezes lhes sdo familiares e assim complementam a sua compreensao e
solidez de aprendizagens. De notar que, ao longo do ano letivo, o nimero de alunos
com registos de comportamento nas cadernetas escolares ou de tramitacdes
disciplinares foi bastante baixo e reduziu muito, se compararmos com 0s anos letivos
anteriores ao desenvolvimento do Projeto E.L.F..

Por tudo isto, acreditando no potencial que o projeto encerra, seria interessante
descobrir se ndo seria 0 processo ideal para dar resposta a algumas das questdes que

se levantam no atual panorama educativo nacional:
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"Aquilo que temos de ter é um perfil de saida. Nao queremos fazer uma reforma
curricular, ndo estamos a falar de uma reforma curricular, mas a partir dos instrumentos
qgue temos de definir - estamos a formar para qué, qual é o perfil de saida dos alunos -,
a partir dai identificar em cada disciplina o que é essencial para chegar a esse perfil e
flexibilizar o resto"

In DN (30/04/2016), Jodo Costa, Secretario de Estado, a margem da conferéncia

Curriculo para o Século XXI: competéncias, conhecimentos e valores, numa escolaridade de

12 anos, na Fundacéo Calouste Gulbenkian, em Lisboa
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ANEXO 1 - O Bom Portugués






O BOM PORTUGUES

ABRIR PERSPETIVAS DE FUTURO

Escolhemos abrir este prefacio com a palavra bom, ndo no sentido pretensioso, mas antes no de
bondade, palavra esta que tem caido em desuso por ser conotada com ingenuidade, de facil engano, com
utopia, com ser sonhador... O objetivo de ser um homem bom deixou de ser um ideal na formagao de um
individuo; a sociedade exige 0 sucesso, a prosperidade, inventividade e inovacéo.

A procura do tentar ser um “bom portugués”, neste sentido de bondade, de fazer algo bonito e
construtivo, de dar e receber boas perspetivas de futuro obriga a um processo de pensamento que em
simples palavras se traduz nas seguintes questdes:

Quem sou eu?

Com quem sou?

Para que sou?

As respostas a estas questfes podem estar centradas no dominio da metafisica, filosofia, religido
ou no campo cientifico. “Quem sou eu”, € uma questdo que muitas vezes perguntamos a nés proprios ao
longo da vida e, por norma, a resposta corresponde ao numero de preferéncias que nos definem numa
determinada realidade. “Com quem sou” corresponde a um numero limitado de pessoas as quais
compartilhamos a totalidade do ser sem restrigbes, uma vez que na maioria das nossas interagdes com
outros demostramos apenas uma das nossas facetas, a que é socialmente mais aceite naquele
determinado contexto. Por fim, “para que sou” e, neste caso, somos para que haja alguma bondade,
equidade, conhecimento e a mais importante, amor entre aqueles que comigo compartilham o espaco e o
tempo em que se desenrola a agcdo que chamamos de viver.

Assim, viver com bondade e prestar um servigo aos que compartiiham connosco o desafio no
processo de viver, ndo podera estar fora do instrumento que nos define enquanto professores que fazem
parte do sistema de ensino publico — a educagdo. Na nossa opinido, é o vinculo perfeito na elevagéo do
espirito humano na vida em sociedade e o meio gerador de mudancga para melhor, ou para pior, daquilo
que, como povo de uma nagédo, acreditamos que possa vir a ser o nosso futuro.

Ao longo do percurso feito até chegar aqui, fomos compreendendo que este tipo de processo de
pensamento corresponde em grande parte ao que em educacao se chama de investigacao-acao. Assim,
os estudos por nés desenvolvidos (onde se incluem o Projeto de Empreendedorismo e Literacia
Financeira — Projeto E.L.F. — e as duas teses desenvolvidas com base no mesmo), pretendem ser um
reflexo desse mesmo processo. Desse percurso, resultaram a delinea¢do de metodologias e a producao
de materiais pedagégicos para partilhar com outros que, como nds, esperando que se sintam inspirados a
experimentar uma aplicagcdo pratica dos valores acima referidos, adaptando-os as suas realidades de
ensino e assim possam, a sua maneira, pensar também na seguinte questao que nos moveu e deu origem

ao projeto:

“Como corrigir as desiguais condigées de partidas resultantes da origem social e,
simultaneamente, generalizar a aquisicdo de atitudes e saberes necessarios a inovacdo e ao

empreendedorismo?”



Mas porque o tema deste prefacio gira em torno da bondade, ha que tentar colocar a questéo de

uma forma mais genuina, mais aproximada ao discurso oral:

“Sera que é possivel ensinar estratégias e padroes de pensamento que permitam as pessoas evitar
os impulsos que afetam a sua vida futura, fazendo com que tomem decisdes informadas, colocando-
0s na rota da prosperidade, do conhecimento e da bondade, numa espiral ascendente,
contemplando, ao mesmo tempo, as dimensfes das trés perguntas fundamentais (Quem sou eu -

Com quem sou - Para que sou)?”

ou, por outras palavras,

“Como voltar a ter e a dar perspetivas de futuro positivas, que incluam a possibilidade de uma
mudanca de posigao social que seja credivel?”

Para estas perguntas, foram geradas respostas simples de aplicacdo facil, no entanto, a
complexidade das multiplas dimensdes que estas questdes abrangem e integram e também dos estudos
tedrico-cientificos que as suportam, deram origem a uma fundamentagéo tedrica, que se revelou bastante
extensa.

O Projeto E.L.F surgiu antes da preocupagdo com esta fundamentacéo teérica e teve por base os
sentimentos de preocupacdes pessoais, percetivelmente comuns aqueles que diariamente estdo a nossa
volta e com quem partilhamos as nossas davidas, incertezas e ideais que perspetivem um futuro mais feliz.
Tem um desenho inspirado na permacultura — que da énfase a uma aplicacao criativa dos principios basicos
da natureza integrando plantas, animais, constru¢des e pessoas em um ambiente produtivo e com estética
e harmonia (“permacultura”, in Wikipédia [em linha],
http://pt.wikipedia.org/wiki/Permacultura#Refer.C3.AAncias [consultado em 30-03-2015]) — e na nossa
experiéncia de vida e daqueles que nos rodeiam, o que nos levou sempre a conduzi-lo de modo a que, em
todos os momentos, refletisse a ideia de que tal como a vida, apesar de complexa, se deve desenvolver de
uma forma simples e facil, caso contrario ndo existiria.

Esta linha de pensamento foi refletida e usada como referéncia durante todos os momentos de

planificacéo e reavalia¢cdo do processo.

UM PROCESSO ATIPICO

Eramos colegas de trabalho, mas poucas vezes tinhamos falado antes daquela tarde. Nessa tarde,
enquanto nos sentdvamos na grande sala comum a tantos professores do pais — paragem do autocarro em
frente & escola — em que se travam conversas variadas, surgiu uma sintonia de ideias e uma vontade
extraordinaria de fazer “qualquer coisa” em relagao aos problemas antes referidos e vivenciados por nés e
por tanta gente a nossa volta.

Quantos de nos ja vivenciamos a experiéncia de, numa tarde de conversa, focar os problemas do
mundo, analisa-los e até, de certa forma, encontrar respostas validas para esses problemas que sao globais
e que de alguma maneira nos tocam? O que acontece normalmente no final dessas conversas é um sentido
de dever racional cumprido mas com possibilidade de se fazer muito pouco, ou nada “...cabe aos politicos
decidir porque nés ndo podemos fazer nada...”. Mas naquela tarde foi diferente... Falamos da quantidade
de gente que o ensino desperdicava ou excluia, sendo as consequéncias dessa exclusdo os

comportamentos desviantes, a anulagdo de objetivos e sonhos e um desperdicio monumental da nossa



principal matéria-prima, a inteligéncia e capacidade de trabalho como povo. Tal aconteceu porque 0 peso
dado pela sociedade, por via da escola, no que se refere ao campo da matematica e das linguas, tem uma
relevancia muito maior do que as restantes areas da inteligéncia humana. E se até ha algum tempo esse
peso poderia fazer algum sentido, pois essa selegdo era a que dava mais garantias de empregabilidade,
ascensdo social e perspetivas de futuro, atualmente, até esse argumento estava a desaparecer pois
comecgaram a aparecer familias com o seguinte discurso: “...estou muito orgulhosa da minha filha foi a
primeira da familia a completar o ensino superior, infelizmente para a area dela € muito dificil arranjar
emprego...”.

Assim, ter mais estudos deixou de dar equivaléncia, tanto & mudanga como a manutencéo social
que até aqui existia. O problema da exclusdo dos varios tipos de inteligéncia associado a falta de
perspetivas de futuro por parte daqueles que terminavam o seu percurso académico, ndo podia ficar sem
resposta nem a espera que alguém a desse. A resposta na altura foi simples: “temos de arranjar alguma
maneira de dar aos nossos alunos, aproveitando e valorizando os diferentes tipos de inteligéncia que
possuem, instrumentos que os preparem para futuramente serem capazes de gerar 0 seu proprio emprego
fazendo o que gostam ou, se isso nao for possivel, que pelo menos que os preparem pra evitar perderem
dinheiro e serem capazes de fazer uma gestdo dos recursos familiares de forma mais eficaz. Na sequéncia
desta conversa, ficaram retidas as seguintes objetivos-chave, como ponto de partida:

a) Valorizar o papel da escola no seio das comunidades onde se inserem, de forma a justificar a
manutencéo do seu funcionamento (numa altura em que se fechavam escolas e se faziam
convergir os alunos para grandes centros educativos);

b) Dar aos alunos conhecimentos e experiéncias de vida e estabelecer a ligacdo entre os
mesmos e a “utilidade” do curriculo;

c) Habituar os alunos a tomar decisdes informadas ao longo do seu percurso de vida;

d) Desenvolver uma rede de troca de conhecimentos em torno da escola.

Olhando a nossa volta existiam muitas histérias de pessoas, que ndo tendo grande percurso
académico, foram capazes de gerar riqueza e conforto para si e para as suas familias. O que havia de
especial nessas pessoas que, com a sua forca de vontade e experiéncia, se tinham tornado capazes de
gerarem o seu proprio emprego com niveis de conhecimento profundos nas areas em que se movimentam?

Partindo da informacao dessas experiencias, verificamos que as competéncias que tinham sido
identificadas como mais importantes eram na sua grande parte as competéncias associadas ao
empreendedorismo, compreendemos também que as questfes ligadas ao dinheiro e a banca tinham um
papel fundamental como instrumento de concretizagdo de ideias. Deste modo, tornou-se 6bvio para nés
aquilo que poderiamos fazer como professores. Teriamos que de alguma maneira aliar o curriculo nacional
as competéncias do empreendedorismo e ao mesmo tempo ajudar os alunos a compreender, a descodificar
e saber de forma consciente utilizar a linguagem dos bancos entrando assim na ideia inicial - a literacia
financeira.

Estava descoberta a resposta & questédo “Quem sou, como professor?”.

Mas como poderiam dois professores de aldeia, sozinhos, fazer alguma diferenca que fosse

significativa na vida dos alunos e das familias que formam as comunidades onde as escolas se inserem?

A SOPA DA PEDRA

Foi o primeiro plano que elaboramos: os tempos eram de crise, ndo havia nem tempo nem
financiamento para apoiar novos projetos por parte das entidades competentes para além do mais, o plano
era apenas um conceito com boas intengdes, que abordavam tematicas que ha primeira vista ainda néao

eram muito claras para a maioria dos adultos quanto mais para aplicar em alunos do primeiro ciclo.



Sabiamos que era uma desconfiangca natural e que sozinhos, era-nos impossivel anula-la. Teriamos que
ter parceiros externos que pudessem contribuir para a constru¢do do projeto e que, ao mesmo tempo, lhe
dessem a consisténcia que permitisse dissipar a desconfianga inicial que existe quando se apresenta algo
de novo.

Tinhamos pela nossa frente que tentar convencer uma multiddo de gente de diferentes areas.
Olhando em retrospetiva, se tivéssemos antevisto todas as tarefas que teriamos de percorrer, € muito
provavel que nunca tivéssemos avangado, mas na altura o caminho inicial surgiu de forma clara:

Fase 1 - fazer um levantamento de equipamentos e bens materiais do concelho que estivessem
subaproveitados e que de alguma maneira pudessem ser rentabilizados pelo projeto.

Fase 2 - Ir ao encontro dos conhecimentos e gostos locais, onde foi notério o impacto que o sector
primario teve no passado, setor esse que tinha vindo a perder terreno para o terciario mas que
neste momento também comecava a estagnar e a retroceder.

Fase 3 - Fazer o suporte teérico do projeto, apresentando cruzamento das competéncias
curriculares com as competéncias do empreendedorismo e literacia financeira, utilizando recursos
e saberes existentes de forma a viabilizar a aplicagdo do projeto em agdes empreendedoras
(trabalhos de cariz pratico) com custos de oportunidade e custos financeiros muito reduzidos, que
nunca deveria ser suportado pelos pais dos alunos. Toda esta articulacdo exigiu da parte dos
docentes uma reorganizacédo do desenho curricular que garantisse, em relacéo as varias areas, o
encadeamento e relevancia para a sequéncia pretendida, de modo a tornar o curriculo visivelmente
significativo para os alunos.

Fase 4 - Obter autorizacdo do agrupamento para poder operacionalizar o projeto e reunir as
parcerias necessarias, sem que houvesse prejuizo do cumprimento do horério letivo, nem de todas
as atividades e responsabilidades inerentes ao cumprimento de servigo.

Fase 5 - Cooptacéo de parcerias.

Fase 6 - Operacionalizacao.

Fase 7 - Avaliacéo.

Fase 8 - Divulgacao e expansao.

Foi justamente em relacdo as parcerias e a manutencao dos custos do projeto em niveis de
praticamente zero, que a histéria da “sopa da pedra” nos inspirou. Teriamos de fazer uma apresentagdo a
cada um dos parceiros, indicando as vantagens para cada um deles e a0 mesmo argumentar que os gastos
de tempo ou recursos que estes iriam ter eram muito poucos comparados com as vantagens que poderiam
retirar por estarem associados a este projeto e que o trabalho que iriam ter era muito pouco, uma vez que
0 grosso do trabalho de producéo, execucao e divulgagdo ficaria por nossa conta.

Os parceiros que teriamos de cooptar ao chegarmos a fase 4, também nos surgiram com muita
clareza. Em primeiro lugar, os alunos. O que achavam da ideia, se lhes parecia interessante trabalhar no
projeto utilizando os recursos a disposicéo, em suma: o que iriam fazer, porque é que o iam fazer, como é
que iriam fazer e o que se esperava deles durante este processo. A ideia foi recebida com muito entusiasmo,
como se fosse qualquer coisa que ja deveria ter comegado ontem.

O segundo parceiro foram os pais dos alunos que frequentam os estabelecimentos de ensino onde
iria ser implementado o projeto; a estes foi necessario explicar que todos os contetdos curriculares iriam
ser lecionados, apenas iriamos alterar a sua ordem temporal para que estes se tornassem significativos a
medida que executavamos os trabalhos praticos referentes ao projeto, que iriam ser mobilizados e

valorizados 0s conhecimentos e 0s gostos culturais de cada uma das comunidades onde as escolas se



inserem e que esse processo iria contribuir para a valorizagéo da escola, da comunidade e das familias que
mais de perto acompanhassem este processo. Por parte dos pais a ideia foi bem recebida. Os seus filhos
estavam entusiasmados com o tipo de aprendizagens que iriam fazer na escola, o projeto abordava
teméticas que iam ao encontro das suas preocupagdes atuais e que estdo relacionadas com o futuro dos
seus filhos e, ao mesmo tempo, a escola estava a abrir as portas de forma a valorizar gostos e
conhecimentos, que nem sempre foram reconhecidos ou valorizados, mas que séo parte da identidade
coletiva local.

O parceiro seguinte foi a associa¢do de pais do Agrupamento, que tem uma visdo mais global do
panorama educativo nacional. Na altura do primeiro contato, tinham uma posicdo muito reticente
relativamente a qualidade de ensino praticado nas escolas das aldeias, uma vez que estas apresentavam
turmas que chegam a ter os quatro niveis de ensino do primeiro ciclo e estavam instaladas em edificios que
sdo do plano centenario e que contrastam com a modernidade exterior dos novos centros educativos.

Apresentdmos a A.P.E.A.V.E.S (associacdo de pais) um documento explicativo do projeto e
convidamos o seu presidente a deslocar-se as nossas escolas. Verificou por si, que apesar do aspeto
exterior dos edificios ser datado, estes se encontram bem mantidos, que no seu interior tinham
equipamentos e tecnologia com padrdes atuais, que eram escolas que tinham muito mais proximidade com
0s pais e com a comunidade, onde a vigilancia e seguran¢a dos alunos é mais eficaz do que nos centros
escolares e por fim, verificou que o trabalho em parceria de grupos dentro da sala de aula, com diferentes
niveis de ensino e idades, ndo s6 pode ser feito com qualidade, como pode ser uma mais-valia na troca de
saberes entre 0s alunos mais velhos e mais novos. A associacdo de pais tornou-se uma forte apoiante do
projeto, contribuindo com donativos, presenca em atividades e divulgacdo. Tornou-se também uma forca
dentro e fora do conselho de apoio a manutenc¢éo da atividade educativa nestas escolas.

Outro parceiro selecionado foi a Escola Agricola Fernando Barros Leal, a qual, sendo um parceiro
ligado a educagéo, também partilhava algumas das preocupacdes que nos levaram a construir este projeto,
e participou fornecendo informag8es sobre técnicas agricolas modernas, encaminhamento e possibilidades
profissionais e ajuda na constru¢cdo e montagem de estufas nas escolas. Estas, por sua vez, iriam ser o
motor para a obtencao de produtos reais resultantes das miniempresas ficticias criadas pelos grupos de
alunos nas suas ac¢des empreendedoras. A0 mesmo tempo essas agdes iriam ser uma ponte de passagem
de conhecimentos e técnicas para as comunidades envolventes as escolas.

Foi também necessario encontrar empresas na regido que se disponibilizassem a ser visitadas
pelos alunos, com vista a estes compreenderem a linha existente entre as aprendizagens curriculares, as
acOes empreendedoras que se tentam simular, a possivel aplicacédo pratica para esses conhecimentos e,
por fim, fazer a ligacdo de como funcionam as coisas fora do espaco escolar, num empreendimento que
gera postos de trabalho e riqueza.

Os préximos parceiros seriam membros da comunidade local que ja ndo estivessem na vida laboral
ativa, mas que encerram em si muitos dos conhecimentos que contribuiram para a economia e cultura do
concelho. Pedimos uma parceria a associagdo de reformados que nado funcionou (e atualmente foi
substituida pelo Clube Sobral Sénior), embora alguns dos seus associados, a titulo individual, se tivessem
disponibilizado a participar, no sentido de contarem partes da sua histéria de vida e conhecimentos préticos,
que estivessem ligadas aos assuntos que estavam a ser curricularmente abordados na escola, permitindo
aos alunos entender a ligagdo entre as abordagens curriculares e a sua aplicagdo pratica, dentro de um
tema ligado a uma ag¢éo empreendedora, que tem como suporte o sector primario, uma vez que era o sector
que apresentava melhores condi¢fes para a implementagéo do projeto, conforme a andlise das conclusfes

das fases 1 e 2.



Um outro parceiro ligado a Educacéo, foi a Escola Superior de Educacéo de Lisboa que demostrou
sempre interesse em apoiar, motivar, encaminhar e ajudar a divulgar as praticas ligadas ao projeto. No
ambito do mesmo, era uma maneira de solidificar as bases tedricas e didaticas. Esse apoio foi e continua
a ser de grande importancia, pois tem ajudado a legitimar um processo que é algo novo.

Na altura também nos pareceram importantes parcerias ligadas ao departamento de projetos do
Ministério da Educagédo, mas do qual nunca obtivemos grande resposta, sendo apesar de tudo de salientar
o contributo dado ao indicar-nos como orientagdo documentagéo sobre empreendedorismo nas escolas.

Uma parceria ligada a parte do empreendedorismo e formagcdo de empresas (A.C.I.R.O.),
contribuiu com o encaminhamento na procura de documentagao sobre a elaboragdo de planos de negdcios.
Da nossa parte tivemos de criar uma estrutura nova para um plano de negdcios que estivesse adaptado a
uma linguagem adequada as idades com que iriamos trabalhar, sem que isso comprometesse 0s pontos-
chave sobre os quais é necessario incidir e refletir sobre as varias vertentes necessarias ao seu correto
preenchimento. Por parte da A.C.I.R.O., foi feita uma valida¢&o informal da estrutura do plano construido.
Apés este trabalho a A.C.I.R.O. tornou-se parceira hum projeto de empreendedorismo nas escolas do
primeiro ciclo no Concelho de Torres Vedras, tendo deste modo terminado a parceria com o Projeto E.L.F..

Achamos que uma parceria que desse mais consisténcia no campo da literacia financeira, faria
sentido. Procurdmo-la junto da Caixa Agricola de Sobral de Monte Agrago, mas a parceria ndo foi facil. No
final da reunido sentimos que faladvamos linguagens completamente diferentes e essa barreira na linguagem
levou-nos a contactar um perito em marketing, que nos explicou que para atingir 0s nossos objetivos neste
campo teriamos de alguma maneira conseguir explicar as nossas inten¢des respondendo a algumas
perguntas em relacdo ao projeto: “O que é?”, “Para que serve?”, “Como se aplica?”. Numa segunda
reunido foi entédo possivel estabelecer a parceria, que envolvia um concurso e uma campanha de divulgagéo
do projeto e que por isso acarretava alguns custos na producdo de materiais, quer para a divulgacao, quer
para o concurso, idealizado com o objetivo informar e fazer pensar em questbes ligadas ao
empreendedorismo e literacia financeira. No decorrer desta parceria, mais ou menos a meio do primeiro
ano da implementacédo do projeto, fomos informados que devido a cortes orgamentais o parceiro s6 poderia
contribuir com metade do valor acordado... Assim terminou a parceria com a entidade bancéria, mas o
projeto ganhou uma dimens&o prética diferente — se como ser humano devo pensar nas perguntas “Quem
sou?”, “Com quem sou?”, “Para que sou?”, em relacdo as ideias empreendedoras e objetos teria de se
pensar no sentido de encontrar respostas para outras questdes: "O que é?”, “Para que serve?” e “Como
se aplica?”. Para entender melhor o que queremos dizer com estas perguntas, ha que explicar da mesma

forma que explicamos aos alunos: Pegamos num objeto, uma chave, por exemplo, e questionamos:

- O que é?

A resposta surge com facilidade:

-E uma chave.

Para que serve?

- Para fazer funcionar as fechaduras e abrir portas.
Como se aplica?

Por norma faz-se siléncio nesta altura....

O recorte da chave é colocado na mesma posi¢éo da ranhura da fechadura; a chave € empurrada
para dentro da fechadura e girada no sentido dos ponteiros do relégio, fazendo deste modo funcionar o
mecanismo que nos permite abrir a porta. Se quisermos trancar a porta, 0 movimento devera ser o contrario

ao sentido dos ponteiros do reldgio. No final da operacao de abrir ou de trancar retira-se a chave.



Se pensarmos nestas perguntas, quando temos uma ideia ou criamos um objeto, torna-se mais
claro para nés e para os outros o que pretendemos.

As Ultimas parcerias aqui referenciadas sao aquelas que, quer em termos de operacionalizacao,
(na cedéncia de transporte gratuito nas deslocacdes no ambito do projeto, assim como na aquisi¢cdo dos
materiais necessarios a construcéo das estufas) quer em termos de divulgagdo, mais contribuiram (e
continuam a contribuir cada vez mais) para a implementacao do projeto no terreno: a Camara Municipal de
Sobral de Monte Agraco e Juntas de Freguesia de Santo Quintino e Sapataria.

Também como parceiros de divulgacao local e aos concelhos limitrofes contdmos com a radio
“Oasis” (a qual contribuiu, até ao seu encerramento no final do ano de 2014, para a divulgagdo das agdes
no ambito do projeto em particular aquelas que envolviam a comunidade), com o canal Lisboa (através do
seu programa “Nos e a escola”) e finalmente com o parceiro que veio a substituir a radio, o jornal semanal
de Torres Vedras “O Badaladas”.

Com o contributo de todos os parceiros, estavam reunidos os ingredientes necessérios para fazer
esta “sopa”. Estava deste modo montada uma teia de conexdes entre a tematica do projeto e os alunos,
pais, professores, representantes da comunidade de diferentes gerac@es e diferentes saberes, empresas,
escolas, decisores politicos locais e meios de comunicacéo.

Como professores, tinhamos encontrado a resposta a segunda questdo “Com quem sou?” e

passamos a ser com todas estas dimensdes, com toda esta gente que se juntou em torno de uma ideia.

UM “TIPO MANHOSO”

Como ja se referiu, uma coisa que sempre teve a maxima importancia quando o Projeto E.L.F. foi
pensado, foi o desejo de contribuir com um instrumento concreto, que pudesse melhorar a nossa qualidade
de vida e daqueles que nos rodeiam. Para nds a resposta era clara e 6bvia, claridade essa, acompanhada
pela ingenuidade e fé de que seria claro para todos.

No entanto, a medida que o percurso ia ganhando forma e consisténcia, também comecaram a
surgir as vozes que duvidavam do caminho que tinhamos decidido prosseguir. As questdes prendiam-se
invariavelmente com a imagem residual do perfil do empreendedor e do seu significado que paira no
subconsciente de muita gente. Para os discordantes, a imagem do empreendedor é quase sempre a de um
“tipo manhoso” saido de um filme dos anos 80, um explorador com poucos escripulos, cujo objetivo é o
lucro a qualquer custo. Precisamente o tipo de personalidade que deu origem a crise, aproveitando-se da
falta de literacia financeira e ingenuidade das pessoas, alimentando-se da miséria, do medo e da ganancia.

Era, portanto, necessario clarificar a diferenga entre o verdadeiro empreendedor e o explorador (o
“tipo manhoso”) de baixo salario, trabalho precério, aquele que enriquece com propostas aliciantes de
ganhos que nado existem, despojando as popula¢des das suas poupancgas, geradas por uma vida de
trabalho.

Para nés o empreendedor é o individuo que trabalha e que domina as competéncias do
empreendedorismo (Pereira, Ferreira e Figueiredo, 2007,pp.21-22) — tendo em vista a criagdo de projetos

gue sejam benéficos para si e para aqueles que o rodeiam:

Autoconfianga/Assuncao de riscos
Iniciativa/Avaliacdo/Energia

Resiliéncia



Planeamento/Organizacéo
Criatividade/Inovagéo

Relacionamento interpessoal /comunicagao

Por fim, para que a ideia fosse aceite como parte da visdo coletiva, para podermos garantir a
cientificidade do processo através de um suporte teérico consistente e também para melhor poder explica-
lo a outros, tornou-se importante aos nossos olhos, obter uma validacdo através de uma instituicdo com
valéncias para o fazer e que tivesse um reconhecimento unanime de qualidade nos processos de formacgao
na educacgdo. Além disso havia chegado o momento em que se tornou necessario obter mais formacgéo
para aprofundar e agilizar o processo, ao mesmo tempo em que poderia ser feita a ponte para a divulgagéo

em meio académico. Para noés, a resposta foi clara: a Escola Superior de Educacéo de Lisboa.

Com a frequéncia do mestrado, viemo-nos a aperceber da profundidade e da complexidade teérica
por detras de cada uma das dimensdes do projeto. Sendo assim, tentarmos olhar de forma separada estas
dimensdes, tornava muito dificil encontrar a resposta a Ultima pergunta “Para que sou, como professor?”.
E também essa resposta que buscamos na investigagdo que decidimos fazer em torno deste projeto e no
ambito da tese de mestrado. No entanto, também por esse prisma, toda a riqueza do projeto ndo poderia
ser analisada em profundidade no &mbito de teses de mestrado. Assim, foi necessario incidir os estudos e
definir duas tematicas centradas em apenas duas dessas dimensdes, tendo sido selecionadas as que
pareciam mais interligadas com o tema do Mestrado das Didaticas Integradas. Por conseguinte, optou-se
por selecionar as dimensfes curricular e de interligacdo as Ciéncias Sociais, 0 que, ndo obstante o
desenvolvimento das restantes dimensfes com a continuidade do desenrolar do projeto, se pretende que
possa permitir perceber o impacto destas dimensdes no ambito de um processo de investigagdo-acao.

Esperamos que no final da investigacao, também para esta Ultima questdo seja encontrada uma

resposta ou que durante a investigacéo e conclusdes dela retiradas, sejam apontados novos caminhos.

LINHA DO TEMPO

Apenas com o intuito de contextualizar também no tempo o percurso desenvolvido até agora e
desde a criacdo do Projeto E.L.F., é de salientar que 0 mesmo comecou por ser idealizado informalmente
— na paragem do autocarro — no final do ano letivo 2010/2011, operacionalizado gradualmente nos anos
letivos seguintes e esta a ser implementado no seu todo e muito préximo da forma globalmente idealizada

no presente ano letivo de 2014/2015.

UM CAMINHO, DOIS INDIVIDUOS

PARTE INDIVIDUAL DAS TESES

Ao longo de todo este longo percurso, gerou-se um processo de amizade e uma coadunagéo de
pensamento profissional e ético que fazem com que a transmissdo de ideias relativamente ao trabalho
desenvolvido, que assumiu um contorno de parceria pura, se torne impossivel de individualizar, uma vez
que todas elas foram pensadas, ponderadas e avaliadas sempre conjuntamente e decorrentes das
carateristicas complementares que carateriza cada um de nés. No papel de professores, teorizamos
frequentemente sobre valores de amizade, respeito, autoconfianca e satisfagdo pessoal, logo teriamos

necessariamente, e também em consonancia com os valores do préprie projeto que desenvolvemos, que



agir de acordo com 0s mesmos principios, e isso retratou-se, no caso destes estudos, na transmissdo de
informagdo conjunta e partilhada, razdo pela qual uma boa parte das teses sdo semelhantes — e
individualizadas apenas onde se justifique — ja que, de certa forma, espelham um percurso de vida, que ao
relembrarmos queremos que seja positivo e construtivo.






ANEXO 2 — Articulagao Mensal do Projeto E.L.F.






Empreendedorismo

« Explicitagdo do projeto as familias dos alunos
Sessao sobre literacia financeira,
empreendedorismo e criagdo de empresas
(César Lourenco)

+ Selegdo da drea de exploragdo da empresa

+ Construgdo dos espagos escolares agricolas e
de jardinagem

1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.9 semana
| setembro/outubro
Estudo do Meio
. + As profissdes (1.2/2.2 Ano) + As profissdes (1.2/2.2 Ano)
.............................................................................................. .. Asatividades econdmicas (3.2/4.2) | L.. Asatividadeseconomicas(3.9/4.8) .
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.9 semana
setembro/outubro
Portugués
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.2 semana
setembro/outubro
Matematica
1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.2 semana
setembro/outubro
Expressoes
1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.9 semana
setembro/outubro
Registos
° * Inquérito sobre a interiorizagdo dos curriculos
................................................................................................. escolares aplicados avidapratica | L i iieerereeseresnsnrasnsnnrannnnnrannn
1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.9 semana
setembro/outubro




Empreendedorismo

Sessdo sobre literacia financeira,
empreendedorismo e criagdo de empresas
Selegdo dos espagos e das estruturas

Selegdo dos espagos e das estruturas
Construgdo de um startup plan

Visita de estudo: Armazém de exportagdo e
transformacdo de produtos (dia 17 —
Campoeste e Hortorres — Catarina Santos,
Carla Miranda e José Costa)

Construgdo dos espagos escolares agricolas e
de jardinagem

Sementeira de alho, tremogo, fava e ervilha.
Exploragdo do livro: O pequeno inventor
(2.2/3.2/4.9)

Sementeira de alho, tremogo, fava e ervilha.
Criagdo do logotipo da empresa

+ Construcdo de um stratup plan
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.2 semana
novembro
Estudo do Meio
+ As atividades econdmicas (3.2/4.2) + Sementeira de alfaces, cenouras, couves e + Asplantas (1.2/2.9/3.9) .
« Sementeira de alfaces, cenouras, couves e brécolos na horta. « Areprodugdo das plantas (2.2/3.2 Ano)
brécolos na horta. + Plantagdo de bolbos e estacas de roseiras. + Plantas cultivadas e espontaneas (2.2/3.2/4.9)
« Plantagdo de bolbos e estacas de roseiras. + Asplantas (1.2/2.2/3.9)
+  Asplantas (1.2/2.9/3.9) + Areprodugdo das plantas (2.2/3.2 Ano)
« Plantas cultivadas e espontaneas (2.2/3.2/4.2)
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
novembro
A
Portugués
e + O texto poético (1.2/2.2/3.2/4.9) + O texto poético (1.2/2.2/3.2/4.9) + Familia de palavras e campo lexical -

+ Recolha de provérbios alusivos a novembro * Recolha de provérbios alusivos a novembro subordinado ao vocabulario em estudo na
(1.2/2.2/3.2/4.2) (1.2/2.2/3.2/4.2) horta (1.2/2.2/3.2/4.9)

«  Familia de palavras e campo lexical - « Texto narrativo/descritivo sobre a visita de + Exploragdo da obra “Os herdis da horta” —
subordinado ao vocabulario em estudo na estudo (2.2/3.2/4.9) Atividade de didaticas integradas (2.2/3.2/4.2)
horta (1.2/2.2/3.2/4.2) + Familia de palavras e campo lexical - * Recolha de provérbios alusivos a Dezembro

. subordinado ao vocabulério em estudo na (1.2/2.9/3.2/4.9)

horta (1.2/2.2/3.2/4.9)
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
novembro
74
Matematica

Os nimeros decimais (2.2/3.2/4.2)
O dinheiro (2.2/3.2/4.2)

As unidades de medida de comprimento
(2.9/3.2/4.9)

Medigdes (1.2/2.2/3.2/4.9)

As figuras bidimensionais (1.2/2.2/3.2/4.2)
Os angulos (2.2/3.2/4.2 Ano)

As unidades de medida de comprimento
(2.9/3.2/4.9)

Medigdes (1.2/2.2/3.2/4.2)

As figuras bidimensionais (1.2/2.2/3.2/4.2)

Os angulos (2.2/3.2/4.2 Ano)

Revisdo da metade, terga-parte, quarta-parte,
... a partir dos canteiros da horta (2.2/3.2/4.2)
Revisdo do dobro, triplo, quadruplo, ... a partir
dos canteiros da horta (2.2/3.2/4.2)

Registo grafico do desenvolvimento das
P S

As unidades de medida de comprimento

(2.9/3.2/4.9)

Medigdes (1.2/2.2/3.2/4.2)

As figuras bidimensionais (1.2/2.2/3.2/4.2)

Os angulos (2.2/3.2/4.2 Ano)

Revisdo da metade, terga-parte, quarta-parte,

... a partir dos canteiros da horta (2.2/3.2/4.2)

Revisdo do dobro, triplo, quadruplo, ... a partir

dos canteiros da horta (2.2/3.2/4.2)

Registo grafico do desenvolvimento das
Bt

1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
novembro
Expressoes
1.2 semana 2.9 semana 3.9 semana 4.9 semana
novembro
Registos
+ Guido de trabalho sequencial de construgdo *+ Fichas de sistematizagdo de interiorizagdo de ° + Mapa de integragdo curricular (ao longo do
do plano de negdcios (pontos-chave para conceitos presentes no startup plan ano)
trabalhos de grupo) Cartaz das dicas de poupanga (ao longo do
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
novembro




Empreendedorismo

Criagdo do logotipo da empresa
Ida de um agricultor mostrar o processo de
criagdo de réstias de cebolas e alhos (Mario
Domingos)
Preenchimento do startup plan.

Sementeira de salsa. Construir abrigos contra
o gelo.
Preenchimento do startup plan.

Sementeira de salsa. Construir abrigos contra
o gelo.

Plantar jarros.

Atividade experimental: aquecimento sem
energia elétrica — atividade de didaticas

integradas
Energias renovaveis.
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.2 semana
| dezembro
Estudo do Meio
Os animais (2.2/3.2) Os animais (2.2/3.2) As fungdes que fazem dos animais e plantas
As cadeias alimentares (2.2/3.9) Relagdo dos estados do tempo com a estagdo seres Vivos
do ano, o desenvolvimento das plantas e os As estacdes do ano (2.2/3.2)
habitos dos animais (2.2/3.2)
As estagdes do ano (2.2/3.2)
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.9 semana
dezembro
A
Portugués
Familia de palavras e campo lexical - Familia de palavras e campo lexical - Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na subordinado ao vocabulario em estudo na subordinado ao vocabuldrio em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2) horta (1.2/2.2/3.2/4.2) horta (1.2/2.2/3.2/4.2)
Variagdo dos nomes (2.2/3.2/4.2) Variagdo dos nomes (2.2/3.2/4.2) Texto narrativo/descritivo sobre a visita de
Nomes coletivos (2.2/3.2/4.2) Nomes coletivos (2.2/3.2/4.2) estudo (2.2/3.2/4.9)
Catalogagdo das plantas com o fotoherbario Catalogagdo das plantas com o fotoherbario Variagdo dos nomes (2.2/3.2/4.2)
(2.2/3.2/4.9) (2.9/3.2/4.9) Nomes coletivos (2.2/3.2/4.2)
Catalogacgdo das plantas com o fotoherbério
(2.2/3.2/4.9)
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
dezembro
74
Matematica
Revisdo da metade, terga-parte, quarta-parte, Registo grafico do desenvolvimento das Registo grafico do desenvolvimento das
... a partir dos canteiros da horta (2.2/3.2/4.2) plantas (1.2/2.2/3.2/4.9) plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)
Revisdo do dobro, triplo, quadruplo, ... a partir
dos canteiros da horta (2.2/3.2/4.2)
Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
dezembro
Expressoes
o Construgdo de mealheiros com material
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
dezembro
Registos

3.2semana

4.9 semana

dezembro




Empreendedorismo

Sementeira de batata, ervilha, fava, cebola,
salsa, tomate na horta. Plantar morangueiros.
Plantag&o de ervilhas-de-cheiro, lirios, goivos e
miosatis no jardim.

Sementeira de batata, ervilha, fava, cebola,
salsa, tomate na horta. Plantar morangueiros.
Plantagdo de ervilhas-de-cheiro, lirios, goivos
e mios6tis no jardim.
Sessdo sobre recursos hidricos e energéticos
e o seu impacto na vida das empresas e das
familias (José Martins)

Sementeira de alface, couve, nabo e nabiga
na horta.

Plantagdo de gipsofilas, sécias e zinias no
jardim.

Sessdo sobre recursos hidricos e energéticos
e 0 seu impacto na vida das empresas e das
familias (José Martins)

1.2 semana

2.2 semana

Sementeira de alface, couve, nabo e nabiga na
horta.

Plantagdo de gipsdfilas, sécias e zinias no
jardim.

3.2 semana

4.9 semana

janeiro

Estudo do Meio

O corpo humano (2.2/3.2/4.9)

1.2 semana

O corpo humano (2.2/3.2/4.2)
A higiene do corpo (1.2/2.2/3.2/4.2)

2.2 semana

O ciclo da agua (2.2/3.2/4.9)

Relagdo dos estados do tempo com a
estagdo do ano, o desenvolvimento das
plantas e os habitos dos animais (2.2/3.2)

Substancias perigosas — em particular os
i 0/ 0/3.0/4.0

3.2 semana

Os astros e os pontos cardeais e a relagdo

com as culturas e estagdes do ano (3.2/4.2)
A evolugdo dos trajes e costumes no meio
agricola e pecudrio — (2.2/3.2)

9semana

janeiro

Portugués

Recolha de provérbios alusivos a Janeiro
(1.2/2.2/3.2/4.2)

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.2/3.2/4.9)

1.2 semana

Recolha de provérbios alusivos a Janeiro
(1.2/2.2/3.2/4.2)

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.2/3.2/4.9)

2.9 semana

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabuldrio em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

Catalogacgdo das plantas com o fotoherbério
(2.2/3.2/4.9)

3.9semana

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

Texto narrativo/descritivo sobre a visita de
estudo (2.2/3.9/4.9)

Recolha de provérbios alusivos a Fevereiro
(1.2/2.2/3.2/4.9)

Catalogagdo das plantas com o fotoherbério
(2.2/3.2/4.9)

4.9 semana

janeiro

Matematica

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)
O perimetro (3.2/4.2)

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)
0 perimetro (3.2/4.2)

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)
O perimetro - Célculo informal (2.2/3.2)

Registo gréfico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)
0 perimetro - Célculo informal (2.2/3.2)

1.2 semana . 2.9 semana . 3.9 semana . 4.9 semana .

I I janeiro I I
Expressoes
l‘-’semanangemana395emana4gsemana

l l janeiro l l
Registos

1.2 semana

2.2 semana

3.2semana

4.9 semana

janeiro




Empreendedorismo

+ Plantagdo de gipsdfilas, sécias e zinias no
jardim.

Sementeira de alface, couves, nabiga,
pimento, repolho, feijdo e tomate na horta.
Transplantar cebolas e couves semeadas em
Dezembro. Plantar batata para colher em
Junho. Plantar morangueiros.

Plantagdo de gipsofilas, ciclames, céleos e
sécias.

Ida a escola de um vedor para ensinar a
localizar lengdis de dgua (Mario Domingos)
Ida de um agricultor a escola mostrar os
processos de poda e enxertia (Mario

Articulagdo com a BE: D. Dinis e o
desenvolvimento da agricultura (4.2)
Sementeira de alface, couves, nabiga,
pimento, repolho, feijdo e tomate na horta.
Transplantar cebolas e couves semeadas em
Dezembro. Plantar batata para colher em
Junho. Plantar morangueiros.

Plantagdo de gipsofilas, ciclames, céleos e
sécias.

Ida de um apicultor para mostrar uma
colmeia e falar da polinizagdo (Mério
Domingos)

Construgdo dos espagos escolares agricolas e

* Plantagdo de manjericos.

Plantagdo de manjericos.

Domingos) de jardinagem (Escola Profissional Agricola
MY | WM - 111 . 0 L2 | O
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.2 semana
| fevereiro

Estudo do Meio

Articulagdo com a BE: D. Dinis e o
desenvolvimento da agricultura (4.2)
As rochas e os solos (3.2 Ano)

As rochas e os solos (3.
Simbologia de perigo

.2 Ano)
(1.2/2.9)

Articulagdo com a BE: A importancia da
produgdo agricola para a Capital até aos dias
de hoje (3.2/4.2)

Simbologia de perigo (1.2/2.9)

1.25 Socorros a ter em locais como

1.9s Socorros a ter em locais como empresas,
escolas, ... (3.2/4.9)

1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
fevereiro
Portugués
* Recolha de provérbios alusivos a Fevereiro + Familia de palavras e campo lexical - © + Recolha de provérbios alusivos a Margo
(1.9/2.2/3.2/4.9) subordinado ao vocabuldrio em estudo na (1.2/2.9/3.2/4.9)
+ Familia de palavras e campo lexical - horta (1.2/2.2/3.2/4.2) .
subordinado ao vocabulario em estudo na o
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
fevereiro
Matematica

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)

O dinheiro — abordagem interligada a
importancia do mesmo na articulagdo entre
sectores primario, secundario e terciario

O dinheiro e a importancia na sequéncia entre
os sectores laborais (2.2/3.2/4.2)

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)

O dinheiro — abordagem interligada a
importancia do mesmo na articulagdo entre
sectores primario, secundario e terciario

O perimetro - Célculo informal (2.2/3.2)

« O perimetro (3.2/4.2)

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)

O dinheiro — abordagem interligada a
importancia do mesmo na articulagdo entre
sectores primario, secundario e terciario

O perimetro (3.2/4.2)

Célculo das dreas a partir da horta (3.2/4.9)

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)

As unidades de capacidade e o volume
(aproveitando a utilizagdo da rega com a
chegada da Primavera) (3.2/4.2)

O perimetro (3.2/4.9)

Célculo das dreas a partir da horta (3.2/4.9)

4.9 semana

1.2 semana ' 2.2 semana ' 3.2 semana ' '

I I fevereiro I I
Expressoes
l“semanaZi’semana395emana4gsemana

l l fevereiro l l
Registos
1“5emanaZ£’semana3gsemana4gsemana

I I fevereiro I I




Empreendedorismo

Sementeira de alface, ervilha, couves, nabiga,
espinafre, feijdo, pepino e salsa na horta.
Plantagéo de amores-perfeitos, cravos,
crisantemos, délias e bocas-de-lobo no jardim.

Sementeira de alface, ervilha, couves, nabiga,
espinafre, feijdo, pepino e salsa na horta.
Plantagdo de amores-perfeitos, cravos,
crisantemos, dalias e bocas-de-lobo no

« Visita de estudo a Escola Agricola de Runa (dia
16 — Patricia Monteiro)

Construgdo dos espagos escolares agricolas e jardim.
de jardinagem (Escola Profissional Agricola
121l 0 L | O
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
| margo

Estudo do Meio

Articulagdo com a BE: O desenvolvimento da
Agricultura na Republica (3.2/4.9)

2.2 semana

Ciclo de produgdo de verde — Atividade CTS
de didaticas integradas
icd0 (1.2/2.2/3.2

3.2 semana

4.9 semana

margo

Portugués

Recolha de provérbios alusivos a Margo
(1.2/2.2/3.2/4.2)

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

2.2 semana

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabuldrio em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

3.2 semana

4.9 semana

margo

Matematica

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)

O perimetro (3.2/4.2)

Calculo das areas a partir da horta (3.2/4.2)
As unidades de capacidade e o volume
(aproveitando a utilizagdo da rega com a

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)

2.2 semana

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)

3.2semana

4.2 semana

margo
Expressoes
1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.9 semana
margo
Registos
1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.9 semana
margo




Empreendedorismo

Sementeira de milho, cenouras e feijdo.
Plantagdo de girasséis, malmequeres, , délias

Colheitas na horta.
Visita ao museu de Pero Negro (dia 19? — Sr.

Colheitas na horta.
Visita ao museu de Pero Negro (dia 26? — Sr.

e gladiolos no jardim. Belarmino). Belarmino).
+ Colheitas na horta. 0 0
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.2 semana
abril
Estudo do Meio
° *  Ciclo de produgdo de verde — Atividade CTS + Os transportes e a sua importancia para as °
de didaticas integradas empresas (2.2/3.2/4.9)
+ Apoluigdo (1.2/2.2/3.2/4.2) - Os meios de comunicagdo e a sua
+ Os transportes e a sua importancia para as importancia para as empresas
empresas (2.2/3.2/4.9) (2.2/3.2/4.2)
- Os meios de comunicagdo e a sua
importancia para as empresas
(2.2/3.2/4.2)
1.2 semana 2.9 semana 3.9 semana 4.9 semana
abril
~
Portugués
° * Recolha de provérbios alusivos a Abril * Familia de palavras e campo lexical - * Familia de palavras e campo lexical -
(1.2/2.2/3.2/4.9) subordinado ao vocabuldrio em estudo na subordinado ao vocabuldrio em estudo na
+ Familia de palavras e campo lexical - horta (1.2/2.2/3.2/4.9) horta (1.2/2.2/3.2/4.9)
subordinado ao vocabulario em estudo na + Catalogagdo das plantas com o fotoherbario * Recolha de provérbios alusivos a Maio
horta (1.2/2.2/3.2/4.2) (2.2/3.2/4.9) (1.2/2.2/3.2/4.2)
« Catalogagdo das plantas com o fotoherbario + Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.9/3.2/4.9) (2.2/3.2/4.9)
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
abril
74
Matematica
° * Registo grafico do desenvolvimento das * Registo gréfico do desenvolvimento das * Registo gréfico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9) plantas (1.2/2.2/3.2/4.2) plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)
« Continuagdo das unidades de capacidade e o « Continuagdo das unidades de capacidade e o
volume (aproveitando a utilizagdo da rega volume (aproveitando a utilizagdo da rega com
com a chegada da Primavera) (3.2/4.2) a chegada da Primavera) (3.2/4.2)
.  Exploragdo da obra “O pequeno inventor” —
atividade de didaticas integradas
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
abril
Expressoes
o * Ensaio para o teatro — a Cigarra e a Formiga — Ensaio para o teatro — a Cigarra e a Formiga — Teatro —a Cigarra e a Formiga — Parceria com
Parceria com a Sobral Sénior (Manuel Parceria com a Sobral Sénior (Manuel a Sobral Sénior (24 — Almargem —
Augusto) Augusto) Comemoragdes de abril e 30 — Pero negro —
comemoracdes do 1.2 de maio)
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.9 semana
abril
Registos
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana

abril




Empreendedorismo

o Colheitas na horta. * Colheitas na horta. * Colheitas na horta. *+ Colheitas na horta.
. Concurso de literacia financeira/consciéncia « Concurso de literacia financeira/consciéncia « Concurso de literacia financeira/consciéncia + Concurso de literacia financeira/consciéncia
civica com a parceria da CPCJ (Patricia civica com a parceria da CPCJ (Patricia Freitas) civica civica
Freitas)
1.2 semana 2.2 semana 3.2 semana 4.2 semana
malo
Estudo do Meio
+ Exploragdo do documentario “Supersize me” + Exploragdo do documentario “Supersize me” — ° e
— atividade de diddticas integradas atividade de didaticas integradas
+ Importancia de habitos alimentares saudaveis Importancia de habitos alimentares saudaveis
1.2 semana 2.2 semana 3.9 semana 4.9 semana
malo

Portugués

+ Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.9)

*  Recolha de provérbios alusivos a Maio
(1.2/2.2/3.2/4.9)

« Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.2/3.2/4.9)

1.2 semana

« Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

« Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.2/3.2/4.9)

2.9 semana

+ Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.9)

+ Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.2/3.2/4.9)

3.9 semana

+ Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.9)

* Recolha de provérbios alusivos a Junho
(1.2/2.2/3.2/4.2)

+ Catalogagdo das plantas com o fotoherbario
(2.2/3.2/4.9)

4.9 semana

maio

Matematica

« Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)

1.2 semana

* Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.9/4.9)

2.9 semana

* Registo gréfico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)

3.9semana

* Registo gréfico do desenvolvimento das
plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)

4.9 semana

maio

Expressoes

1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.9 semana
maio
Registos
... Folheto para concurso de literacia financeira | | - Folheto paraconcurso de literacia financeira | _ | = @ i iiiiireieesarnennsarahensarasaasararnraraanrarannnraanannranannns
1.2 semana 2.2 semana 3.2semana 4.9 semana

maio




Empreendedorismo

* Colheitas na horta.
« Balango das atividades e produgdo das
empresas ficticias

1.2 semana

Colheitas na horta.

Venda de produtos horticolas, de plantas de
jardim, sementes e alimentos confecionados
com produtos provenientes da horta, na
Bl okl ki

2.2 semana

3.2 semana

4.9 semana

junho

Estudo do Meio

1.2 semana

2.2 semana

3.2 semana

4.9 semana

junho

Portugués

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

* Recolha de provérbios alusivos a Junho

(1

1.2 semana

Familia de palavras e campo lexical -
subordinado ao vocabulario em estudo na
horta (1.2/2.2/3.2/4.2)

2.2 semana

3.2 semana

semana

junho

Matematica

+ Registo grafico do desenvolvimento das
plantas 9)

1.2 semana

Registo grafico do desenvolvimento das
plantas (

2.2 semana

3.2semana

semana

junho

Expressoes

1.2 semana

2.9 semana

3.2semana

4.9 semana

junho

Registos

1.2 semana

2.2 semana

3.2semana

4.2 semana

junho







ANEXO 3 - Planificagao Mensal do Projeto E.L.F.






1.2 Periodo

Fase do projeto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

4.2 Semana 5.2 Semana

1.2 Semana

2.2 Semana 3.2 Semana

As profissdes (1.2/2.2 Ano)

As actividades econdmicas (3.2/4.2)

Os nimeros decimais (3.2/4.2)

4.2 Semana

Visita de estudo aos espagos agro-pecudrios

(Sapataria/Silveira/Bispeira)

1.2 Semana

2.2 Semana 3.2 Semana

4.2 Semana

1.2 Semana

2.2 Semana

3.2 Semana

As unidades de medida (3.2/4.2)

Medigdes (1.2/2.9)

As figuras bidimensionais (1.2/2.2/3.2/4.9)

Os angulos (4.2 Ano)

Sementeira de alfaces, cenouras, couves e bréculos na horta.

Plantagdo de bolbos e estacas de roseiras.

As plantas (2.2/3.2 Ano)

A reprodugdo das plantas (2.2/3.2 Ano)

Plantas da horta (2.2/3.2/4.2)

Revisdo da metade, terga-parte, quarta-parte, ... a partir dos
canteiros da horta (2.2/3.2/4.2)

Revisdo do dobro, triplo, quadruplo, ... a partir dos canteiros da
horta (2.2/3.2/4.2)

Registo gréfico do desenvolvimento das plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)

Sementeira de alho, tremocgo, fava e ervilha.

Visita de estudo a Escola Agricola de Runa.

Os animais (2.2/3.2

O perimetro - Calculo informal (2.2/3.2)

O perimetro (3.2/4.2)

A area — célculo informal (2.2/3.2/4.2)

Sementeira de salsa. Construir abrigos contra o gelo.

Plantar jarros.

O ciclo da dgua (2.2/3.2/4.2)

Relagdo dos estados do tempo com a estagdo do ano, o
desenvolvimento das plantas e os hébitos dos animais (2.2/3.2)

As estagdes do ano (2.2/3.2)




2.2 Periodo

Fase do projeto Janeiro Fevereiro Margo

1.2 Semana 2.2 Semana 3.2 Semana 4.2 Semana 1.2 Semana 2.2 Semana 3.2 Semana 4.2 Semana 1.2 Semana 2.2 Semana 3.2 Semana

Sementeira de batata, ervilha, fava, cebola, salsa, tomate na
horta. Plantar morangueiros.

Plantagdo de ervilhas-de-cheiro, lirios, goivos e miosétis no
jardim.

Registo grafico do desenvolvimento das plantas (1.2/2.2/3.2/4.9)
Visita ao Museu de Pero Negro e observagdo de trajes
tradicionais — perspectiva histérica (1.2/2.2/3.2/4.9)

A evolugdo dos trajes e costumes no meio agricola e pecudrio —
(2.2/3.2)

Os astros e os pontos cardeais e a relagdo com as culturas e
estagbes do ano (3.2/4.9)

Articulagdo com a BE: D. Dinis e o desenvolvimento da
agricultura (4.2)

O perimetro (3.2/4.2)

Calculo das dreas a partir da horta (3.2/4.2)

As fungdes que fazem dos animais e plantas seres vivos

Sementeira de alface, couve, nabo e nabiga na horta.

Plantagdo de gipsofilas, sécias e zinias no jardim.

Articulagdo com a BE: A importancia da produgdo agricola para a
Capital até aos dias de hoje (3.2/4.9)

O corpo humano (2.2/3.2/4.2)

A higiene do corpo (1.2/2.2/3.2/4.2)

Substancias perigosas — em particular os pesticidas
(1.2/2.2/3.2/4.9)

Sementeira de alface, couves, nabiga, pimento, repolho, feijdo e
tomate na horta. Transplantar cebolas e couves semeadas em
Dezembro. Plantar batata para colher em Junho. Plantar
morangueiros.

Plantagdo de gipsofilas, ciclames, céleos e sécias.

As rochas e os solos (3.2 Ano)

Visita de estudo a fabrica de cutelarias, a industria de carnes e a
de Vinhos (Seramena/Sapataria/Dois portos)

O dinheiro — abordagem interligada
a importancia do mesmo na articulagdo entre sectores primario,
secundario e terciario

Articulagdo com a BE: O desenvolvimento da Agricultura na
Republica (3.2/4.2)

O dinheiro e a importancia na sequéncia entre os sectores
laborais (2.2/3.2/4.2)

Simbologia de perigo (1.2/2.2)

1.9s Socorros a ter em locais como empresas, escolas, ...
(3.2/4.9)

Plantagdo de manjericos.

Sementeira de alface, ervilha, couves, nabiga, espinafre, feijdo,
pepino e salsa na horta.




Plantagdo de amores-perfeitos, cravos, crisdntemos, ddlias e
bocas-de-lobo no jardim.

Os transportes e a sua importancia para as empresas
(2.2/3.2/4.2)

Os meios de comunicagdo e a sua importancia para as empresas
(2.2/3.2/4.2)

As unidades de capacidade e o volume (aproveitando a
utilizagdo da rega com a chegada da Primavera) (3.2/4.9)

3.2 Periodo

Abril Maio Junho

2.2 Semana 3.2 Semana 4.2 Semana 1.2 Semana 2.2 Semana 3.2 Semana 4.2 Semana 5.2 Semana 1.2 Semana 2.2 Semana

Fase do projeto

Sementeira de milho, cenouras e feijao.
Plantagdo de girassois, malmequeres, , ddlias e gladiolos no
jardim.

Registo grafico do desenvolvimento das plantas (1.2/2.2/3.2/4.2)
Visita ao Mercado municipal, Auto-agricola Sobralense,
Acrigado, Tertulia tauromaquica Juntas de Freguesia e Ciprestes
Soc. Unipessoal (Sobral de Monte Agraco)

Estudo da variedade de empresas de comércio e servigos que
interagem com a agricultura ou pecuaria (2.2/3.2/4.2)
Continuagdo das unidades de capacidade e o volume
(aproveitando a utilizagdo da rega com a chegada da Primavera)
(3.2/4.2)

Colheitas na horta.

Nota: Esta planificagdo encontra-se em ajuste, sendo plausivel de ser alterada em relacdo a planificacdo anual, atendendo ao percurso a realizar de forma ponderada e

acordada com os parceiros.






ANEXO 4 - Planificagao Geral do Projeto E.L.F.






- A @

L

* Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira

Dominios

Problemas

Objetivos

Estratégias

Avaliagao

Instrumentos

Indicadores

Alunos

Dificuldades em identificar a utilidade

pratica dos conteudos curriculares

Abordar os curriculos de forma
contextualizada e integrada

Aplicacdo do curriculo com base em
didaticas integradas que permitam a
contextualizagdo nas praticas

Inquéritos de aplicagdo anterior e
posterior ao desenvolvimento do
projeto

Nivel de consciencializagdo da
relagdo entre curriculos escolares e a
aplicagdo na vida pratica

Construgao de Mapa de Conceitos de
Integragdo Curricular

Mapa de Conceitos

N.2 de ligagGes estabelecidas pelos
alunos ao longo do projeto

Falta de adaptabilidade rapida a
novas circunstancias (falta de
iniciativa, resisténcia a mudanca e de
inovacao, dificuldades de
identificagcdo de dreas para
demonstrar o potencial
empreendedor)

Desenvolver sequéncias de recolha,
produgdo e transmissao de
informacdo

Conceber projetos e respetiva
fimplementacgdo

Compreender conceitos associados
ao empreendedorismo e literacia
financeira

Criacdo de grupos (equipas de
trabalho), promovendo o trabalho
cooperativo

Guido de trabalho sequencial de
apoio a construgdo do plano de
Inegocio (preparacgdo prévia,
acompanhamento, analise posterior
e aplicacdo)

Mapa de sistematizagao e
finteriorizacdo de conceitos
abordados nos momentos de

Agir proactivamente, respondendo
Jpositivamente a mudangas

Criagdo de momentos de chuva de
ideias para criagdo ou selegdo de
ideias inovadoras e de superacgdo de
obstaculos

Identificar em termos pessoais e no
trabalho coletivo as areas fortes e
fracas

discussdao

N.2 de alunos que realizam
sequéncias de recolha, produgdo e
transmissdo de informacgao

N.2 de agdes empreendedoras
completadas pelos alunos

N.2 de correlagGes feitas pelos alunos
de forma auténoma entre o curriculo
e as atividades

N.2 de imprevistos ultrapassados
positivamente

N.2 de alunos envolvidos na
identificagdo das dreas fortes e fracas

Reconhecer as competéncias-chave
Jpara o empreendedorismo

Aplicacdo de testes de capacidade
empreendedora adaptados, no inicio
e final do projeto

Teste de capacidade empreendedora
adaptado

Comparagao entre os resultados
iniciais e finais dos testes

Assumir riscos

Defini¢do do plano de negdcios

Plano de negdcios (construgio,
Jmonitorizagdo e ajuste da aplicagdo
do plano de negdcios da turma)

N.2 de decisdes informadas que
conduzam a estruturagdo do plano de
negocios

Dificuldade em tomar decisdes
relativas ao seu percurso educativo

Vivenciar experiéncias que facilitem
a0s alunos as tomadas de decisdo ao
Jlongo do percurso educativo

Criagdo de momentos de troca de
experiéncias e experimentagado
pratica do desenvolvimento de
atividades empreendoras

Guido de trabalho sequencial de
apoio a visita de estudo (preparagio
prévia, acompanhamento, andlise
posterior e aplicacdo)

Capacidade de explicitar informagado
relevante, de sintetiza-la e de
sequencializa-la




Construgao, monitorizagao e ajuste
da aplicagdo do plano de negdcios da
turma

N.2 de decisdes informadas que
conduzam a estruturagdo do plano de
negécios

Decrécimo de aprendizagem
decorrente de fatores disciplinares

Reduzir os focos de indisciplina

Diverificar a oferta de atividades de
ocupacado dos tempos de intervalo

Registos de ocorréncia disciplinar

N.2 de registos de ocorréncia
disciplinar

Incapacidade de reconhecer ideias
inovadoras com sustentabilidade, de
acordo com as necessidades da
sociedade atual

Reconhecer ideias inovadoras e
avaliar a sua sustentabilidade

Apresentar aos alunos exemplos de
ideias inovadoras e quais as suas
evidéncias de sustentabilidade

Registo da andlise das ideias
apresentadas para a elaborag¢do do
Plano de Negdcios

N.2 de avaliagdes corretas das ideias
apresentadas

Reconhecer os pontos chave relativos
a identificagdo dos conceitos de
inovagdo e sustentabilidade

Registo da aplicagdo dos pontos
chave no plano de negécios

N.2 de alunos que utiliza
corretamente os conceitos
abordados na construgdo do plano de
negdcios

Baixa literacia financeira

Aumentar a circula¢do de informacgao
sobre literacia financeira e as
atividades desenvolvidas pela escola
Jpara esse fim

Sessdes de explicitacdo de termos
econdmicos do quotidiano reunidos
em "chuva de palavras" no seio da
turma

Criagdo de canais de comunicagado
diversificados entre todos os
elementos do projeto

Guides de trabalho especificos sobre
a informacdo discutida

N.2 de conceitos explicitados ao
longo do ano

Avaliagdo quantitativa obtida nos
Jguides

N.2 de atividades replicadas em
familia

Incapacidade de participar
ativamente na gestao familiar

Participar na gestao familiar dos
recursos

Realizagdo de atividades familiares,
de informagdo ou aplicagdo pratica,
sobre a temédtica, partindo dos guides
de trabalho especificos sobre a
informacdo discutida

Guides de trabalho especificos sobre
a informacdo discutida

N.2 de atividades replicadas em
familia

Cartaz com dicas de poupanca

N.2 de sugestdes dadas pelas familias

N.2 de dicas do cartaz aplicadas em
familia
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* Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira

Dominios

Problemas

Objetivos

Estratégias

Avaliagao

Instrumentos

Indicadores

Dinamicas de
Grupo

Dependéncia frequente de
orientagdo por parte do professor
para a realizacdo de atividades em
equipa (falta de autonomia)

Recolher informacao pertinente

Selecionar e analisar essa informagdo

Aplicacdo de guides orientadores
para exploragdo de informagdo
obtida através de entrevistas, leitura
de artigos, pesquisas,...

Guibes de trabalho orientadores
sobre sele¢do, sistematizagdo e
Jreorganizac¢do de informagdo

N.2 de guides preenchidos com
sucesso

Planear o seu trabalho de forma a
atingir os seus objetivos

Construcgdo de linhas de
tempo/atividades antes da realizagdo
de qualquer tarefa empreendedora

Linhas de tempo/atividades
construidas

N.2 de linhas planificadas com
exequibilidade de forma autéonoma

Desenvolver competéncias de
trabalho em grupo

Aplicacdo das estratégias para
desenvolvimento das competéncias
chave do empreendedorismo
(autoconfianga/assumpgédo de
riscos;iniciativa/avaliacdo/energia;Re
siliéncia;planeamento/organizagdo;cr
iatividade/inovagao;relacionamento
interpessoal/comunicagdo)

Plano de a¢des empreendedoras
sequenciais realizadas ao longo do
ano (ver anexos)

N.2 de a¢gGes completas

Executar o seu préprio plano de
trabalho

Controlar e monitorizar o processo
de trabalho

Avaliar o sucesso na implementacgdo
do seu plano de trabalho

Monitorizagdo do sucesso de
desenvolvimento do plano de
negocios da turma

Guido de trabalho sequencial de
apoio a construgdo do plano de
Inegocio (preparacgdo prévia,
acompanhamento, analise posterior

Capacidade de aplicar informacgao
relevante, de sintetiza-la e de
sequencializa-la

Construcao, monitorizagao e ajuste
da aplicagdo do plano de negdcios da
turma

N.2 de decisbes informadas que
conduzam a estruturagdo do plano de
negocios

Comunicar aos outros as principais
llinhas orientadoras do seu trabalho,
as conclusGes mais importantes e
eventuais repercussdes sociais do
Jmesmo

Realizagdo de atividades familiares,
de informagdo ou aplicagdo pratica,
sobre a temdtica, partindo dos guides
de trabalho especificos sobre a
informacdo discutida

Guides de trabalho especificos sobre
a informagdo discutida

Registo do n.2 de atividades
replicadas em familia

Criagdo de um momento de venda a
comunidade (festa de final de ano)

Grelhas de observagdo

Salientam os pontos de inovagdo

Explicam a sustentabilidade na
producgdo dos produtos

Distinguem o carater inovador do seu
trabalho

Revelam autonomia revelada no
didlogo aplicado a técnicas de venda




N.2 de vendas realzadas
proativamente fora do espago da
bancada de vendas

Falta de habitos de trabalho com
rotatividade de papéis e perfis
(autoconfianga, lideranga, capacidade
de planeamento, criatividade,
resiliéncia, capacidade de
comunicagao, iniciativa,
relacionamento interpessoal e
capacidade de se autoavaliar) e de
autonomia nas dindmicas de grupo

Trabalhar os fatores criticos e
estruturantes do sucesso educativo
Ina educagao para o
empreendedorismo (participagdo
ativa, constituicdao de grupos,
fintergacdo curricular, concegdo e
concretizagdo de atividades e
contextualizacdo)

Levantamento individual de
competéncias para o
empreendedorismo

Modelo europeu de capacidade
empreendedora

Resultados obtidos tabelados pelo
modelo

Estratégias para trabalhar a selegao
de alunos (com base no
levantamento)

Grelhas de registo

Registo da capacidade de
reconhecimento do papel dentro do
lgrupo (auto e heteroavaliagdo)

Estratégias de organizagdo e
quantificagdo

Linhas de tempo/atividades

N.2 de linhas planificadas com
exequibilidade de forma autéonoma

Estratégias de analise e criagdo de
abordagens

Guido de trabalho sequencial de
apoio a construgdo do plano de
Inegocio (preparacgdo prévia,
acompanhamento, analise posterior
e aplicacdo)

A capacidade de aplicar informagdo
relevante, de sintetiza-la e de
sequencializa-la

N.2 de ideias relevantes propostas
para discussdo

Estratégias de controlo/para lidar
com problemas e erros, na perspetiva
do erro ser encarado como uma
oportunidade de mudanga e de
avaliagao

Inventdrio de ideias

N.2 de ideias

JLinhas de tempo/atividades

N.2 de alteragdes realizadas com
sucesso as linhas planificadas,
mediante a necessidade de
superacdo de obstdculos encontrados

Estratégias de comunicagdo e
apresentacgdo de resultados finais e
intermédios

Plataformas de divulgagdo na forma
escrita, grafica e oral

Comunicag0es eficazes , reportando
resultados intermédios

Producdo de cartazes

N.2 de visualizagdes obtidas na
pagina do projeto no Facebook

Artigos impressos e publicados

N.2 de aplicacdes das ideias dos
guides de trabalho no seio das
familias
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* Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira

Dominios

Problemas

Objetivos

Estratégias

Avaliagao

Instrumentos

Indicadores

Escola

Dificuldade por parte dos professores
em ajudar os alunos na tomada de
decisGes relativas ao seu percurso
educativo

Desenhar novos rumos para a
inclusdo de alunos com diferentes
interesses do percurso escolar
normal

Informacgdo aos professores sobre o
Projeto E.L.F. enquanto exemplo de
percurso diferenciado assente no
desenho curricular do 1.2 Ciclo

Promover experiéncias que facilitem
aos alunos as tomadas de decisdo ao
Jlongo do percurso educativo

Grelhas de registo (conferéncias)

Registo dos comentdrios dos
professores presentes nas
conferéncias

Grelhas de registo (momentos de
Jpartilha)

Registo dos comentarios dos
professores presentes nos momentos
de partilha

Divulgagdo do livro de
Empreendedorismo e Educagdo
Financeira

Registo de vendas

N.2 de livros vendidos

Grelha de registo de comentarios

Registo dos comentdrios dos
presentes no langamento do livro

Focos de indisciplina

Reduzir os focos de indisciplina

Diverificacdo de oferta de atividades
de ocupagdo de tempos livres

Registo das ocorréncias disciplinares

N2 de professores que participam nos
ateliés

N.2 de registos de ocorréncia
disciplinar




face ao valor da escola

Joromotor do desenvolvimento
econdmico local

dos alunos

s Y.
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Y + Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira
2.4 - . . Avaliagao
Dominios Problemas Objetivos Estratégias
Instrumentos Indicadores
Familias Declinio das espetativas da familia Valorizar a escola enquanto agente [Explicitacdo do projeto as familias Registos das opinides das familias Reconhecem a escola como agente

interveniente na comunidade

Baixa literacia financeira

Reconhecer o impacto das atividades
desenvolvidas na escola na dinamica
familiar

Replicagdo de atividades
desenvolvidas na escola, no seio das
familias

Registo dos comentarios feitos pelos
familiares e alunos

Circulacdo das informacdes e praticas
implementadas

Numero de réplicas registadas
durante o ano

Reduzido envolvimento nas
atividades escolares

Aumentar o nivel de participacdo das
familias nas atividades escolares

Promocgdo de atividades que vao de
encontro as espetativas das familias

Registo de presengas

N.2 de presencas de familiares nas
atividades

Dificuldades de compreensdo do
curriculo por parte das familias

Aumento das expetativas do
Jpercurso escolar dos educandos
decorrente de uma valorizagdo do
curriculo

Apresentagdo do projeto aos pais e
divulgagdo periddica do percurso a
comunidade

Entrevistas de grupo sobre as
espetativas em relagdo ao projeto e
as aprendizagens escolares, a realizar
Ino inicio e no final do projeto

Comparagao entre os resultados
iniciais e finais das entrevistas




econdmico local

balcdes das Juntas de Freguesia
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2.4 - . . Avaliagao
Dominios Problemas Objetivos Estratégias
Instrumentos Indicadores

Comunidade Declinio das espetativas da Valorizar a escola enquanto agente [Divulgacdo do projeto nos meios de Ndmero de opinides/pareceres
envolvente comunidade face ao valor da escola Jpromotor do desenvolvimento comunicagdo local (radio local) e aos recolhidos

Feedbacks favoraveis as agoes
especificas do projeto

Baixa literacia financeira

Aumentar a circula¢do de informacgao
sobre literacia financeira e as
atividades desenvolvidas pela escola
Jpara esse fim

Circulagdo de informacdo relativa a
literacia financeira

N.2 de folhetos distribuidos

N.2 de locais abrangidos pela
distribui¢do de folhetos

Promogdo de um concurso local
sobre literacia financeira (a partir do
folheto de divulgacgdo)

N.2 de participantes no concurso
sobre literacia financeira

N.2 de entidades patrocinadoras

Resultados da avaliagdo dos projetos

Necessidades de formagao sobre
literacia financeira e/ou
empreendedorismo

Consciencializar a comunidade sobre
a necessidade de formacgdo especifica

Divulgagao de oferta de formagdo aos
balcdes das Juntas de Freguesia,

Quantidade de inscritos na oferta de
formacao

Complementar as necessidades de
formagdo da comunidade

Criagdo de uma pagina do projeto no
Facebook com o intuito de divulgar
informacgdGes Uteis e inovadoras para
a criagdo de uma empresa

Divulgacao de informacdo colocada
Ina pagina do projeto no Facebook

N.2 de visualizacdes obtidos na
pagina do projeto no Facebook

Reduzido envolvimento nas
atividades escolares

Aumentar o nivel de participagdo da
comunidade nas atividades escolares

Impacto pouco significativo na
comunidade das atividades escolares

Aumento da visibilidade/valorizacdo
das atividades escolares no seio da
comunidade

Promogao de atividades direcionadas
para a comunidade

Registo de presencas

N.2 de presencgas de elementos da
comunidade envolvidos nas
atividades

Desaparecimento de costumes e
tradigOes que caraterizam a
identidade da comunidade local

Conhecer e revitalizar processos e
tradi¢cGes envolvendo a comunidade

Promocgdo de atividades direcionadas
para a comunidade

Registo de presencgas

N.2 de presencas de elementos da
comunidade envolvidos nas
atividades




* Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira

- v W
a s z-f Avaliagao
Dominios Problemas Objetivos Estratégias -
Instrumentos Indicadores
Parcerias Camara Municipal JPerda de residentes e de poder JRentabilizar o potencial econdmico, JEnvolvimento do municipio nas IDeslocagbes a empresas locais Recolha de opinides dos alunos a

e Juntas de econémico no concelho fisico e humano do concelho deslocagdes aos parceiros Guites de visitas de estudo partir do guido das visitas de estudo

Freguesia empresariais
Subaproveitamento de espacgos JRentabilizar recursos materiais do Utilizagdo de espagos municipais JPlano de negdcios Reconhecimento da utilizagdo dos

concelho (custos de oportunidade) Jdisponiveis espacgos escolares como um recurso
para a implementagdo do projeto a
custo zero
Disseminagdo do projeto a escala IDivulgar o projeto a nivel concelhio JRealizagdo de conferéncias tematicas JConferéncias teméticas N.2 de conferéncias solicitadas pelas
local promovendo o empreendedorismo autarquias
APEAVES Necessidade de aumento da Aumentar a participagdo dos pais na JParticipagdo e divulgagdo de Atividades em parceria N.2 de atividades realizadas em
participacdo dos pais na vida escolar Jvida escolar atividades que reflitam boas praticas parceria
Baixa literacia financeira entre as Aumentar a circulagdo de informagdo
familias mais carenciadas sobre literacia financeira e as
atividades desenvolvidas pela escola
Jpara esse fim
Escolas Desconhecimento das alternativas Conhecer percursos académicos

profissionais

em termos de percurso académico

alternativos

Contatar escolas profissionais

Realizagdo de visita de estudo a
diversas escolas profissionais

GuiGes de visitas de estudo

Recolha de opinides dos alunos a
partir do guido das visitas de estudo

Observacdo participante das praticas
dos alunos da escola profissional

Atividades conjuntas

Reduzido conhecimento sobre
técnicas agricolas

JDominar conhecimentos agricolas

Aconselhamento de novas técnicas
agricolas, adequadas a realidade

Observagdo participante das praticas
dos alunos da escola profissional

N.2 de novas técnicas implementadas

Desvalorizagdo/abandono do setor
primario, como fonte de trabalho a
longo prazo

Valorizar o setor primdrio pela
importancia para a sociedade, pela
potencialidade de crescimento e
relevancia histdrica local

Conhecer exploragdes industriais e
familiares

GuiGes de visitas de estudo

Opinides dos alunos

ESELx

Validagdo externa do percurso
definido no projeto

Supervisionar e validar o projeto

Acompanhamento do projeto por
docentes da ESELx

Relatério de monitorizagdo do
projeto

N.2 de objetivos do projeto que
foram atingidos e referidos no
relatério de monitorizagdo




Disseminagdo do projeto a nivel da
comunidade profissional educativa

Divulgar o projeto a outros docentes

Inser¢do do projeto nos canais de
comunicagdo e divulgagdo da ESELx

Conferéncias tematicas

N.2 de conferéncias

Hortorres e

Divulgagdo de boas praticas

IDivulgar boas praticas empresariais

Visita de estudo

Guido de trabalho

N.2 de guiGes preenchidos

Campoeste empresariais no meio local corretamente
Divulgagdo de informagéo sobre a N.2 de visualizagGes na pagina do
Ivisita em circuitos comunitérios projeto no Facebook
Clube Sobral Desvalorizagdo da troca de Aumentar o numero de interagGes Produgdo e dramatizagdo de uma IDramatizagéo de uma adaptagdo N.2 de opiniGes positivas dadas pelos
Sénior Ativo informagao intergeracional fintergeracionais adaptacdo musicada da fabula "A musicada da fabula "A cigarra e a intervenientes
cigarra e a formiga" formiga" para a comunidade
Jornal O Divulgagdo de noticias relacionadas [Valorizar a escola Divulgagdo das praticas Artigos publicados N.2 de artigos publicados
Badaladas com a educagao
TVL Divulgagdo de noticias relacionadas [Valorizar a escola Divulgagdo das praticas JEntrevistas realizadas N.2 de entrevistas realizadas
com a educagdo
Membros Desvalorizagdo da troca de Aumentar o numero de interagdes Realizagdo de encontros tematicos Encontros tematicos N.2 de trabalhos produzidos pelos
individuais da informagdo comunitéria comunitarias alunos a partir dos encontros
comunidade tematicos

N.2 de encontros tematicos
articulados com o curriculo







ANEXO 5 - Quadro-Sintese do Projeto E.L.F.






QUADRO-SINTESE DO PROJETO

Sub-Questdes
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» Apresentar aos EE a proposta » Apresentacédo de diapositivo » Diapositivo de * N.°de EE
de implementacéo do Projeto sobre o projeto na primeira apresentacdo do presentes que
E.L.F. (as competéncias e os reunido de EE o projeto E.L.F. concordaram
valores individuais e + Auscultagao de opinides para = coma
comunitarios nele sintonia de valores e recolha 5 implementaca
desenvolvidos e consequentes de atividades propostas pelos % o do Projeto
atividades) EE S E.L.F. na
£ turma e/ou
© gue sugeriram
o temas/ativida
* des
A motivagéo para a Apresentar aos alunos a » Apresentagdo de informagdo Empreendedorismo * N.° de alunos
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implementagé&o pratica do S 8 desenvolvime
Projeto E.L.F. N = nto do Projeto
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A percecao pelos Tornar visivel aos alunos e a + Criagao de cartaz para o Empreendedorismo » Cartazes para o » Estabelecime
alunos da comunidade escolar a linha registo de implementacgdo do Estudo do Meio registo de nto de uma
aplicabilidade pratica condutora do projeto Projeto E.L.F. Portugués implementagéo do linha
dos contetdos Registar a articulagéo curricular Matemética Projeto E.L.F. cronolégica
trabalhados? estabelecida ao longo da Expressoes de registos
A motivagéo para a implementag&o do projeto Educagao para a Cidadania das etapas do
aprendizagem? Registar a integragao das Educagéo Financeira projeto para
O desenvolvimento da atividades empreendedoras correlagcao
autoconfianga e das desenvolvidas no ambito do das atividades
capacidades de projeto realizadas no
iniciativa e tomada de ambito de
decisdo? cada uma das
O desenvolvimento de areas
capacidades de abrangidas
resiliéncia, o pelo projeto
planeamento, <
organizacao e 5
autoavaliagao? %
O desenvolvimento de S
capacidades de £
comunicagao e ©
relacionamento o
interpessoal? °
A motivagéo para a Estruturar um Plano de » Auscultacdo e negociagdo de Empreendedorismo * Plano de * N.°de ideias
aprendizagem? Negdcios para as ideias para escolha de uma negacios (startup propostas
O desenvolvimento da miniempresas a serem atividade econémica onde plan) para a
autoconfianga e das constituidas nas turmas com os centrar o Projeto E.LF. centralizagéo
capacidades de alunos das
iniciativa e tomada de o) miniempresas
decisdo? < « N.°de ideias
O desenvolvimento de 5 propostas
capacidades de % para o
resiliéncia, IS logotipo das
planeamento, g miniempresas
organizagéo e © decorrentes
autoavaliagcao? n do plano de

negécios




A percecao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos contetdos
trabalhados?

A motivacéo para a
aprendizagem?

O desenvolvimento de
capacidades de
resiliéncia,
planeamento,
organizagéo e
autoavaliacdo?

O desenvolvimento de
capacidades de
comunicagao e
relacionamento

* Visita de Estudo & Hortorres e
Campoeste - armazenamento,
exportacéo e transformacéo de
produtos

Portugués

» Texto narrativo/descritivo sobre a
visita (2.9/3.9/4.°)

» Familia de palavras e campo lexical
sobre o vocabulario em estudo
(1.9/2.°/3.9/4.°)

Estudo do Meio

* As plantas (1.9/2.9/3.9)

* Reproducéo de plantas (2.°/3.°)

» Plantas cultivadas e espontaneas
(2.9/3.9/4.°)

* Guido

 Visualizagdes
obtidas na
divulgacao da
sessdo sobre
literacia
financeira, no
Facebook e no
Youtube

N.° de guides
corretamente
preenchidos
N.° de
atividades do
Projeto E.L.F.
decorrentes
da visita de
estudo

N.° de
visualizagbes

interpessoal? » Textos coletivos Relevancia do
) resumo,
g selecéo e
o transmisséo
S das
z informacdes
* obtidas
A motivagéo para a » Levantamento dos dados Empreendedorismo » Cartazes para o Correlacéo
aprendizagem? necessarios a criacao do Plano | Portugués registo de entre a
O desenvolvimento da de Negdcios » Familia de palavras e campo lexical implementacgédo do informacéo
autoconfianga e das » Criagao do Plano de Negécios subordinado ao vocabulario em Projeto E.L.F. selecionada
capacidades de estudo (1.9/2.9/3.9/4.°) em grupos e
iniciativa e tomada de Estudo do Meio 0s pontos-
decisédo? » As profissoes (1.9/2.°) chave dos
O desenvolvimento de » As atividades econdmicas (3.9/4.°) planos de
capacidades de * As plantas (1.9/2.9/3.9) negocios
resiliéncia, * Reprodugéo das Plantas (2.%/3.9) » Plano de N.° de planos
planeamento, » Plantas cultivadas e plantas negacios (startup de negocios
organizagéo e espontaneas (2.°/3.9/4.°) plan) criados
autoavaliagcdo? )
O desenvolvimento de S5
) IS
capacidades de o
comunicagéo e 3
relacionamento z
interpessoal? °
A percecéo pelos « Planificar a implementacéo do » Planificacdo anual/mensal da Empreendedorismo » Cartazes para o N.° de
alunos da Projeto E.L.F. integracao curricular com as registo de atividades/ab
aplicabilidade pratica atividades empreendedoras implementag&o do ordagens a
dos contetdos Projeto E.L.F. contetdos
trabalhados? efetivamente
A motivagéo para a desenvolvidas
aprendizagem?
O desenvolvimento de o
capacidades de ) iED °
resiliéncia, 253 —
planeamento, 5355
organizagdo e 0zns<

autoavaliagcdo?




» A percegao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos conteddos
trabalhados?

A motivacéo para a
aprendizagem?

* Aumentar o vocabulario técnico

ligado ao empreendedorismo e
a educacdo financeira dos
alunos e EE

Providenciar um
enguadramento histérico para
o conceito de
empreendedorismo e a criagdo
de empresas

» Sess&o sobre literacia
financeira, empreendedorismo
e criacdo de empresas

Empreendedorismo

Portugués

» Texto narrativo (1.9/2.9/3.9/4.°)

» Texto expositivo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Matematica

» N.% decimais (2.9/3.9/4.°)

* O dinheiro (2.9/3.9/4.°)

» As profissées (1.9/2.°)

» As atividades econémicas (3.9/4.°)

Visualizagdes
obtidas na
divulgacao da
sessdo sobre
literacia
financeira, no
Facebook e no
Youtube
Entrevista de

grupo

N.° de
visualizagbes

Demonstraca
ode
conhecimento
s de

empreendedo
rismo por
parte dos EE
Textos coletivos Capacidade
de explicitar
o informacgéo
-g relevante, de
o sintetiza-la e
3 de
z sequencializa-
° la
A percecao pelos Sensibilizar para a importancia | < Sessé&o sobre recursos hidricos | Empreenderismo Visualizages N.° de
alunos da da utilizag&o de recursos e e energéticos e o0 seu impacto Educagao para a Cidadania obtidas na visualizagbes
aplicabilidade préatica energia no dia-a-dia (a nivel na vida das empresas e das Portugués divulgacao da
dos contetdos empresarial e doméstico) familias » Texto narrativo (1.%/2.9/3.9/4.°) sessao sobre
trabalhados? Sensibilizar para necessidade » Texto expositivo (1.9/2.9/3.9/4.°) literacia
O desenvolvimento da de poupanca destes recursos e * Producéao de cartazes financeira, no
autoconfianca e das para o impacto ambiental e (2.6/2.9/3.9/14.9) Facebook e no
capacidades de economico dai decorrente Estudo do Meio Youtube
iniciativa e tomada de * O ciclo da agua (2.9/3.9/4.9) Textos coletivos Capacidade
deciséo? * Substancias perigosas (1.°/2.9/3.9/4.°) de explicitar
O desenvolvimento de » Energias renovaveis (1.°/2.9/3.9/4.°) informacéo
capacidades de relevante, de
resiliéncia, sintetiza-la e
planeamento, o de
organizagso e S, sequencializa-
autoavaliagao? g la
O desenvolvimento de | 2 o
capacidades de @ 3
comunicago e g g
relacionamento = i

interpessoal?




A percecao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos contetdos
trabalhados?

A motivacéo para a
aprendizagem?

O desenvolvimento de
capacidades de
resiliéncia,
planeamento,
organizagéo e
autoavaliacdo?

O desenvolvimento de
capacidades de
comunicagao e
relacionamento
interpessoal?

+ Alargar o potencial de
producgédo das miniempresas

» Conhecer as etapas de
construgdo de uma estufa

* Reconhecer aspetos positivos
da cooperacao entre parceiros

» Construcao das estufas

Empreendedorismo

Matematica

» Unidades de medida de comprimento
(2.913.°14.9)

* MedigOes (1.9/2.9/3.9/4.°)

» Figuras bidimensionais
(1.9/2.°/3.9/4.°)

* Os angulos (2.9/3.9/4.°)

» Numeros fracionarios (2.°/3.9/4.°)

» Multiplos e divisores (2.9/3.9/4.°)

» Gréficos (1.9/2.9/3.9/4.°)

» Perimetro (2.9/3.9/4.°)

* Plano de

negécios (startup
plan)

Visualizagdes
obtidas na
divulgacao da

* Reconhecime
nto da
utilizacéo dos
espagos
escolares
como um
recurso para
implementaca
o do Projeto

* N.°de
visualizagbes

+ Area (2.°/3.9/4.9) % sesséo sobre
Estudo do Meio o literacia
» Asrochas e os solos (3.°ano) 3 financeira, no
- Facebook e no
° Youtube
» Fomentar a ligagao » Sessdes sobre recuperagdo de | Empreendedorismo Entrevista de » Demonstraca
intergeracional através da técnicas agricolas tradicionais - | Portugués grupo ode
valorizagao dos conhecimentos criagdo de réstias, localizagdo » Texto narrativo (1.9/2.9/3.9/4.°) conhecimento
dos membros mais antigos da de lencdis de agua, processos » Texto descritivo (1.9/2.9/3.9/4.°) s de
comunidade de poda e enxertia, extracdo de | < Texto expositivo (1.°/2.°/3.9/4.°) empreendedo
+ Perpetuar técnicas tradicionais mel e importancia da » Variagbes dos nomes (2.9/3.9/4.°) rismo por
com impacto na economia polinizagao » Nomes comuns coletivos (2.9/3.9/4.°) parte dos EE
familiar e do meio Estudo do Meio Visualizagdes * N.°de
» Reproducéo das plantas (2.%/3.°) obtidas na visualizagbes
* Os animais (2.9/3.°) divulgacao da
* Relagdo dos estados do tempo com sessao sobre
a estacdo do ano, o desenvolvimento literacia
das plantas e os habitos dos animais financeira, no
(2.9/3.9) Facebook e no
* Funcdes que fazem dos animais e Youtube
plantas seres vivos (2.9/3.°) Textos coletivos » Capacidade
de explicitar
oo informacéo
'E = relevante, de
3 > sintetiza-la e
® 3 de
oL sequencializa-

la




A percecao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos contetdos
trabalhados?

A motivacéo para a
aprendizagem?

O desenvolvimento da
autoconfianga e das
capacidades de
iniciativa e tomada de
deciséo?

O desenvolvimento de
capacidades de
resiliéncia,
planeamento,
organizagéo e
autoavaliacéo?

O desenvolvimento de

+ Estabelecer a comparacéo de
técnicas modernas com
tradicionais, em termos de
produtividade e impacto
ambiental

» Informar sobre a existéncia de
percursos escolares diferentes,
para futuras tomadas de
deciséo

» Visita de estudo a EPAFBL

Empreendedorismo

Portugués

» Texto narrativo (1.9/2.9/3.9/4.°)
» Texto descritivo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Estudo do Meio

* A poluicéo (1.9/2.9/3.9/4.°)
Educagéo para a Cidadania

 Visualizagdes
obtidas na
divulgacao da
sessdo sobre
literacia
financeira, no
Facebook e no
Youtube

* Textos coletivos

» Demonstraca
ode
conhecimento
sde
empreendedo
rismo por
parte dos EE

» Capacidade
de explicitar
informacéo
relevante, de
sintetiza-la e
de
sequencializa-
la

capacidades de 8
comunicacao e @
relacionamento =
interpessoal? °
A motivagéo para a + Afinar o Plano de Negécios * Monitorizacéo da aplicacdo do Empreendedorismo » Cartazes para o * N.°de
aprendizagem? com vista a superagdo de plano de negécios registo de imprevistos
O desenvolvimento da obstaculos e a antecipagédo de implementacgédo do ultrapassados
autoconfianga e das novos objetivos de producao, Projeto E.L.F. positivamente
capacidades de de embalamento e venda * Plano de
iniciativa e tomada de negacios (startup
decisdo? plan)
O desenvolvimento de « Diarios de bordo » Desenvolvime
capacidades de » Entrevista de nto de
resiliéncia, _2 grupo competéncias
planeamento, ° -chaves do
organizagéo e e empreendedo
autoavaliacédo? g rismo
B * Questionario de » Comparagao
S Determinacéo das entre os
IS Capacidades resultados
[} Empreendedoras iniciais e
< finais dos

questionarios




A percecao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos conteddos
trabalhados?

A motivacéo para a
aprendizagem?

O desenvolvimento de
capacidades de
comunicagao e

Adaptar uma histéria tradicional
de aspetos morais vincados de
modo a refletir um espirito de
valorizacdo e cooperagdo
Trabalhar valores comunitarios
associados ao
empreendedorismo

Fomentar a ligacéo
intergeracional através da
valorizacdo dos conhecimentos

+ Adaptacéo da historia
tradicional “A Cigarra e a
Formiga” (visando os valores
do empreendedorismol/valores
da comunidade) e sua
dramatizagéo para a
comunidade

Empreendedorismo

Portugués

+ Afébula (1.9/2.°/3.9/4.9)

» Texto dramatico (1.9/2.9/3.9/4.°)
Educacéo para a Cidadania
Expressoes

Adaptacéo da
histoéria tradicional
“A Cigarra e a
Formiga” (visando
os valores do
empreendedorism
o/valores da
comunidade)

Festa comunitaria

» Clareza na
transmissao
da mensagem
da pecga
(valores do
empreendedo
rismo/valores
da
comunidade)

» Adeséo da

relacionamento dos membros mais antigos da comunidade
interpessoal? comunidade 8. — o escolar a
Dar visibilidade do trabalho T 5T apresentagdo
desenvolvido junto da 2<2
comunidade o« . e
A percecao pelos Preparar o dominio técnico de + Feiras na Escola Empreendedorismo Slogan de venda » Concretizacdo
alunos da vendas contemplado no plano Matematica das vendas
aplicabilidade pratica de negocios respeitando o
dos contetdos Dar visibilidade do trabalho slogan da
trabalhados? desenvolvido junto da empresa
A motivagéo para a comunidade local e concelhia Cartazes para o » Registo das
aprendizagem? Reconhecer aspetos positivos registo de vendas
O desenvolvimento da da cooperacao entre parceiros implementacgéo do efetuadas
autoconfianga e das a nivel da venda de produtos e Projeto E.L.F. Saldo da
capacidades de gestao do dinheiro doado S Plano de empresa
iniciativa e tomada de ° negacios (startup
deciséo? e plan)
O desenvolvimento de g Entrevista de | « Reconhecime
capacidades de ° grupo nto da
resiliéncia, S importancia
planeamento, § dos
organizagéo e o momentos de
autoavaliacdo? < venda pelos
O desenvolvimento de ° EE
capacidades de + Participacéo no Arraial de Final | Empreendedorismo Slogan de venda » Concretizacdo
comunicagéo e de Ano Letivo Matematica das vendas
relacionamento respeitando o
interpessoal? slogan da
empresa
Cartazes para o * Registo das
registo de vendas
implementagéo do efetuadas
Projeto E.L.F. Saldo da
Plano de empresa
negacios (startup
plan)
Entrevista de | < Reconhecime
grupo nto da
importancia
2 dos
5 momentos de
i venda pelos

EE




» A percegao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos contetdos
trabalhados?

* A motivagdo para a
aprendizagem?

* O desenvolvimento de
capacidades de
comunicagao e
relacionamento
interpessoal?

* A motivagdo para a
aprendizagem?

+ Divulgagéao

+ Divulgacéo das atividades do

Projeto E.L.F. para além da
esfera local

Valorizag&o do potencial de
escolas em meios pequenos
Permitir o reconhecimento do
valor do trabalho desenvolvido
pelos alunos

» Divulgacao da implementacéo + Atividades N.° de
do projeto através da pagina do divulgadas na atividades
Facebook e do Youtube pagina do divulgadas
Facebook e do
Youtube
Visualizacdes Dados
obtidas na estatisticos
> divulgacao do obtidos na
k5| Projeto E.L.F. divulgacéo do
e Projeto E.L.F.
g Registo
° geografico
S das
§ visualizagdes
o obtidas na
< divulgagao do
° Projeto E.L.F.
+ Divulgagao da implementacéo Artigos escritos N.° de artigos
do projeto através do Jornal “O ) para divulgacéo escritos para
Badaladas” g do Projeto E.L.F. divulgacao do
o2 Projeto E.L.F.
35 ¢ N.c de
zZ<s exemplares
c e impressos
» Divulgagao da implementacéo Artigo escrito para N.° de artigos
do projeto através da Revista divulgacéo do escritos para
“Saber Viver” Projeto E.L.F. divulgagao do
— Projeto E.L.F.
8 N.° de
< exemplares
° impressos
» Divulgacdo da implementag¢éo Artigos escritos N.° de artigos
do projeto no site do Municipio g para divulgacéo escritos para
g do Projeto E.L.F. divulgagao do
o Projeto E.L.F.
(%]
» Divulgagéo da implementagéo Participacao no N.° de
do projeto através do Workshop solicitacdes
Workshop no Agrupamento de para
Escolas Cardoso Lopes participacao
Questionario Dados
sobre a Aplicacédo estatisticos
do Projeto ELF obtidos a
para professores partir da
— opinido dos
8 professores
< sobre o
° Workshop
» Divulgagéo da implementagéo Participacao nas N.° de
do projeto nas Jornadas Jornadas solicitacdes
Pedagdgicas - Grassa a para
Ciéncia pelo Monte participacao

« Julho




Determinar a valorizagao da
aplicagéo do Projeto E.L.F.

* Observacédo em sala de aula

pela Inspecéo-Geral da

Relatério de
Avaliacdo Externa

Reconhecime
nto da

pela Inspecéo-Geral da Educacéo e Ciéncia das Escolas aplicagcéo do
Educacéo e Ciéncia o Projeto E.L.F.
3 como boa
= pratica
° pedagdgica
O desenvolvimento da Determinar o nivel de Aplicacdo do Questionario de Empreendedorismo * Questionario de » Comparacéo
autoconfianca e das competéncias do Determinagéo das Determinagao das entre os
capacidades de empreendedorismo dos alunos Capacidades Empreendedoras 2 Capacidades resultados
iniciativa e tomada de aos alunos S Empreendedoras iniciais e
decisdo? = finais dos
O desenvolvimento de . guestionarios
capacidades de Determinar a valorizagédo da Realizacdo de Entrevista de + Entrevista de » Reconhecem
resiliéncia, aplicagéo do Projeto E.L.F. Grupo (amostragem por Grupo a escola
plane_amepto, pelos EE conveniéncia) aos EE como agente
organizacao e Averiguar o desenvolvimento interveniente
autoavaliagéo? dos seus conhecimentos sobre na
O desenvolvimento de as competéncias ligadas ao comunidade
capacidades de Projeto E.L.F.
comunicagéo e (empreendedorismo)
relacionamento Determinar a valorizag&o do 2
interpessoal? papel da escola e do professor S
(promocéo da ligagao escola- -
comunidade) °
A motivacéo para a Identificar as atividades do » Aplicagdo do Questionério de Empreendedorismo * Questionario de » Dados
aprendizagem? projeto mais valorizadas pelos Avaliacdo Global do Projeto Avaliacao Global estatisticos
O desenvolvimento da alunos e pela comunidade aos alunos do Projeto aos obtidos a
autoconfianga e das Aferir a capacidade de tomada alunos partir dos
capacidades de de decisdo questionarios
iniciativa e tomada de = Aferir perspetivas de futuro de Avaliagéo
decisédo? k= do Projeto
O desenvolvimento de "‘O‘ Global aos
capacidades de ) alunos
resiliéncia, 8 e
planeamento, g s
organizagdo e < i

autoavaliacdo?




A percecao pelos
alunos da
aplicabilidade pratica
dos contetdos
trabalhados?

A motivacéo para a
aprendizagem?

O desenvolvimento da
autoconfianga e das
capacidades de
iniciativa e tomada de
deciséo?

O desenvolvimento de
capacidades de
resiliéncia,
planeamento,
organizagéo e
autoavaliacéo?

O desenvolvimento de
capacidades de
comunicagéo e
relacionamento
interpessoal?

* Registar a percegéo de
momentos-chave e superacéo

de obstaculos decorrentes do
projeto, por parte dos alunos

» Assembleias de turma

Empreendedorismo
Portugués

Matematica

Estudo do Meio
Expressoes

Educacéo para a Cidadania
Educagéo Financeira

» Ao longo do ano letivo

 Diarios de bordo

* Reconhecime
nto de
momentos-
chave por
parte dos
alunos

A melhoria dos
resultados escolares?

» Determinar o grau de sucesso

escolar dos alunos

+ Avaliagao global dos alunos

Portugués

Matemética

Estudo do Meio
Expressdes

Educagéo para a Cidadania
Educacao Financeira

* Ao longo

do ano
letivo

» Grelha de
avaliagdo
periddica

* Percentagem
de sucesso e
insucesso nas
turmas

* Nota: Consultar a Articulacdo anual/mensal do Projeto E.L.F. (anexo 2) para melhor compreenséo da articulacdo das atividades.




ANEXO 6 - Apresentacao aos Pais






Projeto de
Empreendedorismo e
Literacia Financeira

Ano Letivo
2014/2015

E um projeto criado para trabalhar o nas escolas do
1.° Ciclo, abordando conceitos de economia que os alunos ouvem no seu
dia-a-dia.

Para desenvolver um espirito nas criangas, estimulando o habito de

e o0 habito de avaliar o das mesmas.

Para : capacidade de
lideranca, autonomia, rigor na realizacéo de tarefas,
responsabilidade, cooperagédo em trabalhos de equipa,...

Para proporcionar
habituem a

aprendidos na escola, na vida pratica.

21/07/2016



21/07/2016

Desenvolve-se simulando o dia-a-dia numa qualquer empresa, desde a
suas fases de criagao até as de produgéo e estabilizagao,
, huma

Cria nos alunos, para
0s preparar para um dia criarem o seu emprego, para serem eficientes no
seu trabalho para outrem, ou simplesmente, para os ajudar a gerir o lar.

...trabalha
e de uma forma clara

...assim
vez disso, reorganiza-os e

... € um projeto que assenta num

, em que esta contribui para a aprendizagem
dos alunos e estes, por sua vez, vao divulgar aspetos que
podem ajudar a melhorar a vida de outros membros da
comunidade!

Freguesia |

Hortorres.




21/07/2016

Literacia
financeira

Hortorres 3
- A
Como achar importancia
[
& recursos e
da energia

Visitas Visitas
de tematicas

Estudo : i aescola g

de bolbos em
Museu réstias
celieio S Adaptagdo ¥ y
Negro da fabula ‘A
cigarrae a
Formiga”
A A
> importancia
das abelhas BT

na
olinizag@o
p G v,

Concurso de

Pagina do Empreended
orismo e

Facebook Literacia

Financeira
Atividades A
orientadas

Aconselha
Construgao mento
de uma sobre
estufa técnicas
A agn’colas//

A ,_,

Projeto de
Empreendedorismo e
Literacia Financeira

Ano Letivo
2014/2015







ANEXO 7 - Caraterizagao dos EE






ﬂpe@
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A.E.J.1.C.S.

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

Escola:

EB de Almargem e EB de Pero Negro

Ano lectivo: 2014 / 2015

Relagdo da idade das maes

Relagdo das

habilitagdes literarias das maes

Mais de 46
Até 25 anos 26 a 30 anos 31 a35anos 36 a 40 anos 41 a 45 anos a;s'm:
Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar
2 7 13 6 3 1
Relagdo da idade dos pais
Mais de 46
Até 25 anos 26 a 30 anos 31 a35anos 36 a 40 anos 41 a 45 anos a;s'm:
Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar
4 9 8 9 6
Relagdo das profissées das maes
e, Ligadas ao Ligadas ao Ligadas ao
Reformada ou Sector Sector Sector
Desconheckl Primirio Secund3rio Tercidrio
Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar
11 2 4 18
Relagdo das profissées dos pais
Desempregado, Ligadas ao Ligadas ao Ligadas ao
Reformado ou Sector Sector Sector
Desconhecida Aril dari Tercidri
Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar
8 1 15 12

Relagdo da idade das maes

HAté 25
anos

m26a30
anos

3la35
anos

36a40
anos

m4la45
anos

Relagdo da idade dos pais

HAté 25
anos
m26a30
anos

31a35
anos
36a40
anos
m4la4s5
anos

H Mais de 46
anos

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar
3 10 9 10 2
Relagdo das habilitagdes literarias dos pais
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar Adicionar
8 3 8 8 2







ANEXO 8 - Questionario de Determinagao das Capacidades
Empreendedoras






Teste de Capacidade Empreendedora

Nome:

Para Criancas

Coloca [X] na maneira como te vés em cada situagao:

1— Aborrego-me quando tentam
mandar em mim

data: __ / /

As vezes

Quase
Sempre

Autodisciplina

As vezes

Quase
Sempre

O

1- Termino o que comego,
mesmo que seja complicado

O

2 - Por vezes chamam-me
teimoso

2 - Pensar num projeto
aborrece-me

3 - Gosto de tomar a iniciativa

3 - Tenho uma boa capacidade
de concentragdo

4 - Gosto de estar s6

4 - Quando quero fazer qualquer
coisa, penso nas consequéncias
do que vou fazer

5 - Gosto de responsabilidades

O 0o |gad

5 - Quando erro, penso nisso
para poder melhorar

OO0 |gad

6 - Esforgco-me por resolver as
dificuldades sozinho

1-Tenho capacidade de pensar
em solugbes para os meus
problemas

OO0 O|ooao

6 - Sou motivado e quero ser
bem sucedido

OO0 O 000

As vezes

Quase
Sempre

As vezes

Quase
Sempre

1 - Se decido fazer qualquer
coisa, ninguém me convence do
contrdrio

2 —Olho para os meus problemas
como obstdculos a vencer

2 - Sou ambicioso e as vezes
tento fazer o impossivel

3 - Tenho muita imaginagao e
ideias diferentes das outras
pessoas

3 - Sou corajoso

4 - Sou curioso

4 - Sou empenhado

5 - Utilizo, com frequéncia,
objetos comuns de forma
diferente do habitual

O QO O ad

5 - Sou otimista

O Qg 0O 4d

6 - Experimento fazer as coisas
de diversas maneiras

Capacidade de Risco

1 - Gosto de descobrir coisas
novas e diferentes para fazer e
para poder aprender com isso

I [ i o R 6 R

6 - Sou responsavel

1 I o I I I

As vezes

Quase
Sempre

As vezes

Quase
Sempre

1 - Gosto de mim préprio

2 - Adoro a aventura e gosto de
viver com intensidade

2 - Tenho confianca naquilo que
faco

3 —Tento aproveitar todas as
oportunidades

3 - Sou capaz de enfrentar
qualquer situacdo

4 - Acho que quem corre riscos
consegue ter mais sucesso

4 - Luto por aquilo que quero

5 - Estou pronto a enfrentar
obstaculos para conseguir algo
em que acredito

5 - Aceito, de boa vontade, um
elogio

6 - Para aprender coisas novas,
muitas vezes, estudo assuntos
gue ndo conhego

O | OO0 00 O

O 0O 0o0oag

6 - Aceito desafios

O 0O 000 3d

O O 0o0oagd

Nota: Raramente = 1 ponto / As vezes = 3 pontos / Quase sempre = 5 pontos







ANEXO 9 - Guiao de Entrevista Inicial aos EE






Proposta de entrevista semiestruturacla

Que importancia podem ter projetos de empreendedorismo, numa vertente interdisciplinar integrada, na

educag¢ao em Portugal?

Bloceos temdticos

Objetives especfiices

Etapas/Questdes

Bloco A
= [legitimagéo da
entrevista e motiva¢do
do entrevistado

= legitimar a entrevista;
= Motivar o entrevistado.

Apresentar o tema e o objetivo do Projeto
E.L.F.,;

Solicitar a colaboragdo do entrevistado,
destacando a importéncia da sua
colaborag¢do na realiza¢éo do estudo;

Assegurar o cardter andnimo das
informagdes prestadas;

Solicitar autorizagdo para realizar o registo
video e audiogrdfico da entrevista;

Garantir a informagdo sobre o resultado da
investigagdo.

Bloco B
= Aeducacdo, o curriculo
e o empreendedorismo

= Conhecer a atitude dos
inquiridos em relagdo ao
papel da educacdo e do
empreendedorismo.

Qual o papel que a educacdo teve na sua
vida?

= Qual o ano de escolaridade que
considerou ter mais influéncia na sua
vida?

= Consegue recordar uma atividade na
escola que o tenha marcado pela
positiva? Porqué?

= Defina empreendedorismo em poucas
palavras.

= De tivesse de apontar uma imagem que
defina o empreendedor, qual seria?

= Sente que aprendeu mais na escola ou
guando comegou a trabalhar?

= Quando andava na escola, sentiu que
havia alunos “postos de parte”?

=  Por que razdo deixou de frequentar a
escola?

Bloco C

=  Expetativas sobre a
aplicacao deste projeto
para os alunos

= Aferir as expetativas dos

encarregados de educacao
relativamente a aplicacdo do
projeto.

= Acha que os alunos envolvidos neste tipo
de projeto podem compreender melhor
os conteldos escolares?

=  Pensa que este tipo de projetos pode




contribuir para fazer dos alunos cidadaos
responsaveis e capazes de tomar
decisdes informadas ao longo do seu
percurso de vida?

= Que aprendizagens querem/esperam que
os filhos realizem com este projeto?

Bloco D
= Expetativas sobre o
papel da

escola/professor e a
visdo pela comunidade

Aferir a visdo que os
encarregados tém da
escola/professor e o papel
gue devem ter na formacdo
dos alunos

= Na sua opinido qual o papel que a escola
tem nesta localidade?

= E qual o papel que o professor devera
assumir?

Bloco E
» ValidagGo da entrevista

Validar a entrevista;

Agradecer a disponibilidade.

= Deseja acrescentar alguma coisa sobre o
assunto em analise?

Indicar que a transcricdo da entrevista serd
enviada para confirmacdo dos dados;

Agradecer e confirmar a utilidade da
entrevista.

José Pina

Rui Ferreira

ESELx 2014




ANEXO 10 - Cartazes de Registo
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ANEXO 12 — Guiao de Visita a Hortorres
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ANEXO 13 — A visita a Campoeste e a Hortorres






A visita a Campoeste e a Hortorres

Nés tinhamos duvidas sobre como se semeiam plantas numa empresa agricola
moderna e como se comercializam os produtos destas plantas.

As turmas A da EB de Almargem e B da EB de Pero Negro foram, na segunda-
feira, 17 de Novembro de 2014, ao Sobreiro curvo visitar as empresas Campoeste e
Hortorres para tentar achar respostas para estas duvidas.

Comecamos por visitar as estufas da Campoeste. Sdo estufas enormes feitas com
placas de plastico e armagao de ferro. O chao estava coberto de lonas e caminhos de
cimento (ndo se viu terra).Essas passagens de cimento serviam para as maquinas
andarem na estufa (por exemplo, as empilhadoras).

Nessas estufas, havia pessoas que pegavam em cuvetes semeadas e colocavam-
nas zonas das lonas, assentes em vasos para que as raizes das plantas em germinacao
ndo saissem pelos buracos das cuvetes e assim ndo fossem arrancadas ao mudar as
plantas para a terra.

As cuvetes estdo cobertas com matérias para a agua da turfa ndo evaporar. A
rega era feita por um sistema de tubos com chuveiros que sdo controlados por
computadores. Esses computadores também controlam a abertura das janelas por
causa da temperatura e da humidade. As cuvetes semeadas, quando estavam em
germinacgao, eram colocadas em cima de vasos para o ar circular e secar as raizes que
saem para fora das cuvetes.

Seguidamente fomos ver a preparagdo das cuvetes pelas maquinas.

A primeira maquina faz a lavagem e armazenamento das cuvetes. A segunda
maquina semeava-as. Ela pegava nas cuvetes, enchi-as com turfa, fazia covas para as
sementes e semeava-as. Depois, uma funcionaria retirava sementes que estavam a
mais. Eram cobertas por material para manter a humidade e eram regadas e
armazenadas em camaras frigorificas para germinarem.

Mais tarde visitamos as oficinas onde a Campoeste fabrica as estruturas para
montar estufas. Dali a pouco, fomos visitar outra empresa, a Hortorres.

Ld comegamos por visitar a sala dos leildes, onde se viam fotografias dos
produtos e se compravam os que interessavam. Fomos ver a zona de armazenamento
dos produtos para o leildo e para a Hortorres embalar. Havia muitas empilhadoras e
camaras frigorificas para guardar os produtos embalados. Depois fomos visitar outras
estufas ali perto, pelo que fomos a pé.



Esta estufa era diferente da anterior porque tinha janelas com rede e por isso
estava fechada aos insetos e as pragas. Além disso o chdo era de terra pois era uma
estufa de cultivo. Nesta altura tinha plantacdes de pepino, tomate e curgetes. Havia I3
dentro uma colmeia de cartdo com abelhdes. Os abelhdes serviam para fazer a
polinizacdo das flores, para virem a dar frutos, porque como a estufa é fechada, nao
podem entrar insetos para a fazer

Esta ideia, por um lado e boa porque os agricultores aumentam a producdo. Por
outro lado, é uma ma ideia porque os agricultores sabem que ao comprar as colmeias,
os abelhdes irdo morrer ao fim de um certo tempo.

Mais tarde, voltdmos a Hortorres e almocamos na sala do leildo. Apds a
refeicdo fomos ver como se escolhiam tomates para embalar.

Um operdrio colocava caixas com varios tomates na maquina de calibragem. A
maquina despejava os tomates numa passadeira, que os lavava a lavagem. Depois ela
secava-os e polia-os e entdo escolhia-os pelas cores (vermelhos ou verdes) e pelo
tamanho (pequenos ou grandes). Se os tomates ndo fossem das cores ou dos
tamanhos pretendidos, a maquina separava-os para serem retirados. Para conseguir
fazer isto, ela era enorme e controlada por computadores.

No final, as funciondrias pagavam nos tomates e arrumavam-nos em, caixas,
gque eram embaladas em plastico por outra maquina e levados para as camaras
frigorificas.

Adordmos a visita e antes de voltarmos para os autocarros da Camara
Municipal, deram-nos embalagens de tomates para levarmos.



ANEXO 14 - Modelo do Plano de Negécios - Startup Plan

ANEXO 15 - Planos de Negoécios






PROJETO E.L.F. ANALISE DA EQUIPA [

Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira

PLANO DE NEGOCIOS - Startup plan

Nome da empresa: Setor/Area:

MISSAO — O que nos propomos fazer:

AMBITO DO NEGOCIO
PRODUCAO - O que produzimos: Mercado — A quem se destina:

RAZOES DE PRODUCAO - O que distingue os FATORES DE SUCESSO — Aspetos que
nossos produtos: garantem ganhos (pessoais, materiais ou
familiares):

RECURSQOS — Com o que temos de contar
Quem trabalha/ajuda: Doagdes: Compras/Necessidades de
gasto:




PRAZOS PREVISTOS — Calendarizagdo

Aleatorios:

Programados:

BALANCO DA DO FUNCIONAMENTO DA EMPRESA E DA QUALIDADE DOS PRODUTOS

Pontos fortes:

Pontos fracos:

Experiéncias vividas:

Dificuldades e solugées encontradas:
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ANEXO 16 - Logotipos












ANEXO 17 - Plantas


















ANEXO 18 - A Cigarra e a Formiga






n eigarm eéa Fanniga Criangas de 6 a 9 anos

Personagens — Cigarra
3 Formigas
Fada da Sabedoria

Cenario 1 — Mata na Primavera/Verdo. A um canto senta-se a fada numa pedra por
baixo de uma arvore com um livro, enquanto na mata a formiga vai apanhando folhas
que leva para o formigueiro e a cigarra vai cantarolando. Noutro Canto ha um formi-
gueiro.

Cenario 2 — Mata no Inverno. A um canto senta-se a fada numa pedra por baixo de
uma arvore com um livro, a cigarra vai pedir ajuda as formigas. Noutro Canto ha um
formigueiro.

A um canto senta-se a fada numa pedra por baixo de uma arvore com um livro (com
este livro ela vai pondo questdes de estar na vida, e vai gerir o conflito que se gera
entre ambas dada a sua diversidade de posturas, para induzir a importancia da com-
preensdo mutua, mesmo com “pontos de vista” diferentes e da importancia da comple-
mentaridade das habilidades de cada uma, como forma de ter uma capacidade conjunta
que as acabe por tornar igualmente Uteis e até capazes de concretizar projectos co-
muns.

Aderecos (a confeccionar)

Formigueiro 5

Fato da fada ( Um chapéu e uma varinha) | )

1 Arvore(de Cartdo pintado ou em vaso ) f \’ E

Cadeira ou banco forrado onde fica a Fada \7/)\7

3 disfarces de formiguinha l\ e oo
. . o

1 disfarce de cigarra e

3 Flores com as quadras finais :

Formigas Cigarra

Flores

Estrutura do formigueiro
onde caibam 3 formigas

21/07/2016
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Molde de folhas ( verdes ) 2/3 por cada flor

10/12 petalas por modelo de 3 cores: Azul, Vermelho e Amarelo, com o tamanho apresentado no modelo

( aproveitamento duma folha A

string

toy bag

Draw
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Primeiro Act0

Entram 3 formiguinhas umas atras das outras para recolherem comida para o inverno,
Dizendo uma lenga-lenga que expresse o seu cansago com o trabalho.

Num canto estd a Fada sentada com um livro no seu regaco.

Noutro canto esta uma cigarra que vai cantando uma melodia alegre (sem letra)

Segundo Acto

As 3 formiguinhas estdo no seu formigueiro

Num canto estd a Fada sentada com um livro no seu regaco.

A cigarra vai bater a porta das formiguinhas para pedir comida e acolhimento

( desenvolve-se um didlogo que comeca por ser de confronto, mas a mediagéo da
Fada da Sabedoria vai induzir um entendimento entre as formigas e a cigarra (pon-
do questbes por forma a que entendam que a diversidade deve ser aceite e que até
possivel aproveitar essas diferengas de forma a criar mais-valias para ambas.

Terceiro Acto

Entram 3 formiguinhas umas atras das outras para recolherem comida par o inverno,
Num canto estd a Fada sentada com um livro no seu regaco.
Noutro canto esta uma cigarra que vai cantando uma melodia alegre (com letra)

Quarto Acto ?

Criar um evento que pudesse induzir a importancia de partilhar a felicidade em
comunidade ( por exemplo um lanche final que fosse como que a partilha e o fes-
tejo pelo sucesso da solugéo encontrada no final da apresentacéo )

21/07/2016



PRIMEIRO ACTO
Formigas ( Cenario 1)

Trabalhar, trabalhar, trabalhar

|| Trabalhar, trabalhar, trabalhar

Esquegam as fantasias

Sem descanso e a toda a hora E ja chega de falar, formigad
J R ormiga

E como corpoa dqer formigat N@o podemos distrair-nos

As vezes eu desanimo, Vamos mas é trabalhar

Mas assim é que deve ser!

Trabalhar, trabalhar, trabalhar
Trabalhar, trabalhar, trabalhar

Eu até penso por vezes

Se tem que ser mesmo assim
Mas sempre me dizem todos
Quem n&o trabalha é ruim

Trabalhar, trabalhar, trabalhar

Formiga 2

Claro que eu também penso Nota: V&o apanhando alguns ali-
Se isto tem que ser assim! Formiga 3 mentos espalhados no chao e levam-
Até me ponho a sonhar: nos para o formigueiro.

Quero outra vida p’ra mim

PRIMEIRO ACTO

Cigarra ( Cenério 1)

(S6 a melodia sem letra) \
Oh Sol e flores

Oh tempo de Veréo

Eu sou alegria, eu sou alegria

Na minha cangao

Tristezas n&o quero
Quero ser feliz > Musica do Malhdo, Malhao
E alegrar a todos, alegrar a todos
Deste meu Pais

E que todos ougam

E vivam contentes

Eu quero cantar, eu quero cantar
E alegrar as gentes

Nota: Vai cantarolando
S6 a melodia sem letra

21/07/2016



SEGUNDO ACTO
Formigas e Cigarra ( Cenario 2 )

Cigarra vai bater a porta do formigueiro (toc,toc,toc)

Formiguinhas — Quem &7

Cigarra — Amigas formiguinhas, sou a Cigarra e venho pedir-vos que me déem
alguma coisinha para comer e me deixem ficar no quentinho da vossa casa, porque
estou com muita fome e com muito frio.

Formiguinha — Olha se no Verdo tens trabalhado como nos fizemos, e muito nos
Custou, agora nao tinhas fome. Assim vais ter que passar fome e frio para apren-
deres que tens que trabalhar e ndo seres mandriona no Verao.

Cigarra — Mas formiguinha eu no Verao cantei muito e assim tentava alegrar o am-
biente e tornar mais suave o esforgo de quem trabalhava.

Formiguinha — Olha que nds nem te ouvimos, de tdo empenhadas que estavamos
no nosso trabalho, e fica sabendo que era muito duro e cansativo. Mas como somos
responsaveis, ndo tinhamos tempo para as tuas cantorias.

( Nesta fase da conversa um pouco desagradavel, a Fada da Sabedoria, intervem
Dizendo )
Fada da Sabedoria - Venham ca minhas amigas

Sentem-se aqui devagar

E todas com amizade

Podermos entéo falar

( as formiguinhas e a Cigarra dirigem-se para junto da Fada e sentam-se
viradas para ela )

Formiguinhas e Cigarra — Quem és tu? E que tens para nos dizer?

Fada da Sabedoria - Sou uma amiga mais velha
Que aqui esté para ajudar
E com calma e carinho
Ajudar-vos a pensar

( Questionando as formiguinhas )

Fada da Sabedoria - Vocés tém razéo
Por quererem trabalhar
Mas sera que a Cigarra
N&o trabalha a cantar ?

Seréa que o trabalho manual

Tem que ser um sacrificio?

Ou a Cigarra cantando

Também é igualmente um oficio ?

Formiguinhas — Nunca pensamos nisso, e quando estamos a trabalhar nem
prestdmos atengdo que ela estava a cantar.

21/07/2016



Fada da Sabedoria -

Pois queridas formiguinhas
Trabalho néo é castigo

E torna-se bem mais facil
Ouvindo um canto amigo

Formiguinhas— Entdo a Fada esta a dizer-nos que enquanto trabalhamos po-
demos ouvir as cantorias da Cigarra e assim tornar o nosso trabalho mais agra-

davel?

Fada da Sabedoria -

Bem! O que vos quero dizer
E que podem experimentar
E depois vao decidir

Se podem colaborar

Fazendo o vosso trabalho
Ao som duma melodia
Vao sentir-se mais alegres
E ficar menos cansadas
Quando chega o fim do dia

TERCEIRO ACTO

(Cenario 1)

Formigas — Entram para trabalhar, sem falar e quando a Cigarra entra na segunda
quadra, continuam a trabalhar mas vao cantando a melodia (13,13,1a).

Cigarra

Ha Sol e flores

Ha tempo de Veréo

Eu sou alegria, eu sou alegria
Na minha cangéao

Tristezas ndo quero

Quero ser feliz

E alegrar a todos, alegrar a todos
Deste meu Pais

E que todos ougam

E vivam contentes

Eu quero cantar, eu quero cantar
E alegrar as gentes

Nota: Vai cantarolando

Mdusica do Malhao

21/07/2016



( As formiguinhas e a Cigarra ,no fim da cangéo dirigem-se para junto da Fada e
sentam-se viradas para ela ,dizendo que tiveram uma ideia para um empreendi-
mento conjunto)

Formiguinhas e Cigarra — Boa tarde Fada

Fada da Sabedoria - Boa tarde, amiguinhas

Formiguinha 1 — Olha viemos dizer-te que tivémos um a ideia para aproveitar as
nossas capacidades.

Fada da Sabedoria - Entdo digam Ia, qual é?

Formiguinha 2 — No inverno vamos abrir um restaurante para vender aos outros
animais o produto do nosso trabalho que n&o necessitamos para nos alimentar
Fada da Sabedoria - Ah, sim muito bem, e o que vai fazer a Cigarra?
Formiguinha 3 — Vai ser a nossa atragdo musical durante as refeigdes que vamos
servir, para assim tornar o ambiente mais alegre, pois para além do trabalho, tam-
bém devemos ter os nossos momentos de diverséo.

Fada da Sabedoria — Sabem fico muito feliz por ver que vos pude ajudar a pensar
que todos tém o seu lugar na vida e que as diferengas ndo sdo problemas, mas sim
uma mais-valia para a vida ser melhor para todos. Muitos parabéns pois mostraram,
com a vossa decisdo, que o Mundo sera cada vez mais um espago de entendimento
€ progresso.

Cigarra — E agora para festejar esta nosso empreendimento quero convidar todos
0s que aqui estdo para um lanche que vamos oferecer como prova de que
queremos partilhar os nossos éxitos com toda a nossa comunidade.

FECHO (Cenario 1)

Formigas + Cigarra + Fada — Cantam as seguintes quadras, que vao estar escritas
num cartaz de molde a que o publico possa também participar, cantando e/ou baten-
do palmas

Amigos, amigos
Vamos festejar
Alegres, unidos
N6s vamos cantar

Tristezas ndo queremos
Queremos ser felizes

E com todos juntos
Velhos e petizes

E que todos ougam
A nossa alegria
Quer a trabalhar
Quer quando ha folia

Musica do Papagaio Louro

21/07/2016
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Amigos, amigos
Vamos festejar
Alegres, unidos
NOs vamos cantar

T

e
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ristezas nao queremos
Queremos ser felizes

E com todos juntos

Velhos e petizes
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E que todos oucam
A nossa alegria
Quer a trabalhar

Quer quando ha folia

21/07/2016



ANEXO 19 - Slogan
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ANEXO 20 - Mapa de Conceitos
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ANEXO 21 - Diario de Aula - 14-11-7 - Divulgagao do projeto aos
EE






idrco e @au(o

Hora: I 18h

Data: 7/11/2014

Redator: I Rui Ferreira

Envolvidos: I Encarregados de Educagdo presentes na reunido de avaliagdo intercalar

Aula: Contato com EE: | x I Parceria: I
Atividade: I Observagao: I
Relato:

A apresentac¢do do projeto decorreu na reunido intercalar.

Faltaram varios pais por sobreposi¢do de compromissos ou por
trabalho, sendo que outros ndo apresentaram justificacao.

Os Encarregados de Educagao presentes revelaram interesse pela
tematica na divulga¢do do projeto. Foram apresentadas as razdes do
seu surgimento e feita a contextualiza¢do da forma de abordagem
dos conteudos.

Relato (continuagdo):

Aspetos em destaque:

A aparente valorizagdo dos objetivos e preocupagdes que se encontram espelhados no
projeto. O assegurar de contetddos parecem ter “descansado” os presentes. Alguns elementos
demonstraram motivacdo e ansiedade pelo comego do projeto, apds perceberem a dimensao
que o mesmo tinha e os ganhos decorrentes para os seus filhos com toda esta dindmica.

Aprendizagens de grupo:

Aprendizagens individuais:







ANEXO 22 - Diario de Aula - 14-11-14 - Analise do potencial e
risco de ideias para estabelecimento da empresa






idrco e @aufc

Data: 14/11/2014 Hora: | ? |

Redator: I Rui Ferreira I

Envolvidos: I Turma B da EB de Pero Negro I

Aula: Contato com EE: I Parceria: I
Atividade: | x I Observagao: | * I

Relato:

Os alunos fizeram a apreciagao das ideias por eles langadas como
sendo originais, para serem usadas na constituicdo da empresa em
torno de uma delas.

Foram identificados potenciais (aspetos positivos) e riscos exagerados
ou inadequacgdes (aspetos negativos)

Fez-se a ordenacdo das ideias de acordo com o potencial de
concretiza¢cdo das mesmas, analisando e distinguindo quais as ideias
empreendedoras/inovadoras das que eram diferentes, mas de
realizagdo impossivel ou de pouca rentabilidade.

Relato (continuagdo):

Aspetos em destaque:

A comparagdo entre pros e contras para ordenar as ideias segundo a sua
probabilidade de sucesso de implementacdo. A aluna 13 prop0s a aglutinagdo das
ideias mais vantajosas gerando uma nova ideia com maior probabilidade de

sucesso pelo seu valor.

Aprendizagens de grupo:

Aprenderam a avaliar o valor de uma ideia ndo so pela sua
originalidade mas com base no seu potencial e risco de
implementacgao.

Aprendizagens individuais:

O lidar com a frustragdo de ter tido ideias diferentes (sem no
entanto ponderar potenciais e riscos) e de as ver serem
consideradas como “surreais” no momento das suas avaliagGes.







ANEXO 23 - Diario de Aula - 14-11-21 - Estabelecimentos de
conexoes pela significancia do projeto






idrco e @aufo

Data: 21/11/2014 Hora: [ 9h:30min |
Redator: I Rui Ferreira I
Envolvidos: I Turma B da EB de Pero Negro I
Aula: [ %] Contato com EE: j Parceria: j
Atividade: j Observagao: 3

Relato:

Num breve momento de reorganizagdo e sintese de informagdes para
retomada de uma tarefa sobre a classificagdo e carateristicas do
circulo, para ambos os anos de escolaridade, comecei a abordar a
nogdo de raio e diametro, com vista ao 3.2 ano apenas, julgando que
0 2.2 ano ndo teria nenhum conceito retido relativamente ao assunto,
mas surpreendentemente essas noges estavam presentes em
muitos deles.

Relato (continuagdo):

Aspetos em destaque:

O aluno 8 (e posteriormente outros confirmaram a mesma ideia) demonstrou
identificar os conceitos de raio e diametro e a sua relagdo, correlacionando-os com
as aprendizagens que tiveram de realizar e aplicar na tarefa de exploragdo da obra
“0 pequeno inventor”, desenvolvida no ano anterior, no ambito do Projeto ELF.

Aprendizagens de grupo:

A aplicacdo pratica de aprendizagens previstas no curriculo parecem
estabelecer nos alunos um vinculo mais duradouro através da
aplicagdo em situagdes concretas dos conhecimentos vivenciadas
pelos mesmos.

Aprendizagens individuais:







ANEXO 24 - Diario de Aula - 15-01-16 - Primeiros ajustes nas
equipas






idrco e @cufc

Data: 16/01/2015 Hora: I 14 h: 00 min

Redator: I Rui Ferreira

Envolvidos: I Turma B da EB de Pero Negro

Aula: X Contato com EE: I Parceria: I
Atividade: I Observagdo: | * I
Relato:

Apds um periodo a funcionar em equipas, surgiu a necessidade de
aferir o funcionamento e se necessario mudangas nos grupos (chefes
ou elementos que os compunham). Foram discutidas em grupos
atitudes mais positivas e atitudes prejudiciais de cada elemento,
enquanto chefe e enquanto membros das equipas, de acordo com o
seu desempenho e comportamento. Num dos grupos, liderados pela
aluna 13 durante este periodo, salientou-se a postura da aluna
(habitualmente timida e que muito contra vontade assumiu e
conduziu a sua equipa de trabalho), instalou-se a discussdo com o
aluno 8 que a acusava de excesso de zelo no cumprimento das regras.
Nesse momento, a aluna assumiu uma postura critica, justificando as

Relato (continuagao):

suas decisGes com as atitudes do aluno que a desgastaram e
prejudicaram toda a equipa e ele proprio e fé-lo ja exaltada perante
a sua indiferencga, com uma tal convic¢do que o aluno concordou e
acabou por acatar as ordens e ndo perturbando mais durante o
resto da aula.

Aspetos em destaque:

A postura contranatura de assumir a lideranga, por parte da aluna 13, justificada
pela defesa das avaliagdes da equipa e individual, face ao prejuizo constante
provocado pela atitude do aluno 8.

Aprendizagens de grupo:

Aprendizagens individuais:

O desenvolvimento da capacidade de assumir uma postura de
lideranca aquando do desempenho do cargo de chefia, onde se
exige responsabilidade aliada a disciplina.







ANEXO 25 - Levantamento de dados do Questionario de
Determinacao das Capacidades Empreendedoras Inicial






Quasenunca  Asvezes Quase sempre

Aborrego-me quando tentam 17
mandar em mim

Por vezes chamam-me 5
teimoso

4|
Gosto de tomar a iniciativa | i

14

Gosto de estar s6

Gosto de responsabilidades

1
d
|

Esforgo-me por resolver as 18
dificuldades sozinho

Quasenunca Asvezes Quase sempre

8
l

Tenho capacidade de pensar em 4] 24
solugBes para os meus problemas |.

Olho para os meus problemas 5
como obstdaculos a vencer |

diferentes das outras pessoas

9

Sou curioso

Utilizo, com frequéncia, objetos 8
comuns de forma diferente do
habitual

Tenho muita imaginagdo e ideias 151

Experimento fazer as coisas de 16
diversas maneiras

Quasenunca Asvezes Quase sempre

Gosto de descobrir coisas novas e 2 9 I 19
diferentes para fazer e para poder
aprender com isso | I

Adoro a aventura e gosto de 6‘ 12] 14
viver com intensidade l l

Tento aproveitar todas as 3 ) 11 ] 16
oportunidades | l

Acho que quem corre riscos 9 ) 12 ] 1 1
consegue ter mais sucesso | ‘

Estou pronto a enfrentar 3 ] 10] 18
obstaculos para conseguir algo em
que acredito | l l

Para aprender coisas novas, 4) 18] 10
muitas vezes, estudo assuntos que
ndo conhego l J

Quase nunca  As vezes

Quase sempre

=
~

Termino o que comego, mesmo 5 |
que seja complicado

o

(o]

Pensar num projeto aborrece-
me |

Raell Aol

[y
w

Tenho uma boa capacidade de
concentragdo

—

.

Quando quero fazer qualquer coisa,
penso nas consequéncias do que vou
fazer L

N
>

—

(o]

Quando erro, penso nisso
para poder melhorar

~

e

Sou motivado e quero ser
bem sucedido

Quase nunca As vezes

Quase sempre

Se decido fazer qualquer coisa, 8 I
ninguém me convence do
contrario

Sou ambicioso e as vezes
tento fazer o impossivel |

Sou corajoso

Sou empenhado

Sou otimista

Sou responsavel

Quase nunca  As vezes

Quase sempre

Gosto de mim proprio le gl] 241
Tenho confianga naquilo que 2 | 15] 16
faco I l ‘ l

Sou capaz de enfrentar l 15] 17
qualquer situagdo | i ‘ l

: 2| 10/ 17

Luto por aquilo que quero ' l
Aceito, de boa vontade, um 3 I 7] 22
elogio I ' l l

2| 10 20

Aceito desafios

|




Frequéncia

Frequéncia

Frequéncia

Teste de Empreendedorismo - Re

LiQuase nunca ./Asvezes _iQuase sempre

Questoes

./Quase nunca ./Asvezes | Quase sempre

Questdes

LiQuase nunca ./Asvezes _Quase sempre

Questdes

Frequéncia

Frequéncia

Frequéncia

to Grafico de dados

LJQuase nunca LIAsvezes _|Quase sempre

Ju)d

Questdes

.IQuase nunca |IAsvezes | |Quase sempre

11

3
Questdes

LiQuase nunca LIAsvezes _IQuase sempre

YT

Questdes




Teste de Empreendedorismo - Tratamento de dados

Quasenunca Asvezes Quase sempre Quasenunca Asvezes Quase sempre

Média 8,17 14,00 11,83 (D 6,17 11,17
Desvio Padréo 3,39 3,87 Desvio Padréo 2,27 3,72
Distorgdo 0,33 -1,65 Enviezamento 1,95 0,41

Quase nunca AS vezes Quase nunca AS vezes

pedia 7,17 14,50 Rl 4,33 12,00
Desvio Padrdo 3[48 5[25 Desvio Padrdo 2[05 3[51
Enviezamento 0[52 0[66 Enviezamento 0[96 _0125

Quase nunca AS vezes Quase nunca AS vezes
Media 4,50 12,00 Media 2,20 11,00
Desvio Padrio 2’36 2’89 Desvio Padrio 0’40 3’00
Enviezamento 1,25 1,71 Enviezamento 2,24 0,46







ANEXO 26 - Levantamento de dados do Questionario de
Determinacao das Capacidades Empreendedoras Final






Quase nunca

Asvezes  Quase sempre

Aborrego-me quando tentam 7 I

mandar em mim | l

Por vezes chamam-me 15|
teimoso

3]

Gosto de tomar a iniciativa

Gosto de estar s6

Gosto de responsabilidades

Esforgo-me por resolver as
dificuldades sozinho

Quase nunca

Asvezes  Quase sempre

Quase nunca  Asvezes Quase sempre

Termino o que comego, mesmo 4|
que seja complicado

Pensar num projeto aborrece-
me

Tenho uma boa capacidade de
concentragdo

Quando quero fazer qualquer coisa, 11 |
penso nas consequéncias do que vou .

| |

Quando erro, penso nisso
para poder melhorar

Tenho capacidade de pensar em 4 I
solugdes para os meus problemas L 1

16

Olho para os meus problemas 5 I
como obstaculos a vencer

Tenho muita imaginacgdo e ideias
diferentes das outras pessoas !

Sou curioso
!

Utilizo, com frequéncia, objetos
comuns de forma diferente do
habitual

Experimento fazer as coisas de
diversas maneiras

Quase nunca

Asvezes  Quase sempre

Sou motivado e quero ser
bem sucedido

Quase nunca  Asvezes Quase sempre

Se decido fazer qualquer coisa, 5 I 16
ninguém me convence do
contrario 1

Sou ambicioso e as vezes 6
tento fazer o impossivel

Sou corajoso

Sou empenhado

Sou otimista

Gosto de descobrir coisas novas e
diferentes para fazer e para poder
aprender com isso

24

Adoro a aventura e gosto de
viver com intensidade

Tento aproveitar todas as
oportunidades

Acho que quem corre riscos
consegue ter mais sucesso

Estou pronto a enfrentar
obstaculos para conseguir algo
em que acredito

Sou responsével

Quase nunca  Asvezes Quase sempre

2 25

Gosto de mim préprio
!

Tenho confianga naquilo que

faco L

Sou capaz de enfrentar 1

Luto por aquilo que quero

!

Aceito, de boa vontade, um
elogio

Frequéncia

Para aprender coisas novas,
muitas vezes, estudo assuntos
que ndo conhego

|
i
|
i
I
qualquer situagdo l
l
i
I
i
I

Aceito desafios

Teste de Empreendedorismo - Registo Grafico de dados

LiQuase nunca _/Asvezes ./ Quase sempre

Questdes

Frequéncia

.IQuase nunca .IAsvezes . Quase sempre

1L b

Questdes

=
N
w




.lQuase nunca .IAsvezes ./Quasesempre LIQuase nunca ./Asvezes | Quase sempre

Frequéncia
Frequéncia

Questdes Questdes

.iQuase nunca _IAsvezes ./ Quase sempre LiQuase nunca .IAsvezes . Quase sempre

fl fl
S S
= =
«@ <«
S S
=4 =4
o [}
S S
'™ 'S

Quasenunca Asvezes Quase sempre Quasenunca Asvezes Quase sempre

wedi 8,50 13,50 media 8,00 11,83
Desvio Padrdo 6,26 3,30 Desvio Padrdo 6,14 3,80
Distorgdo 0,93 0,00 Enviezamento 1,31 0,15

Quase nunca As vezes Quase nunca As vezes
media 4,33 13,67 media 4,33 14,00
Desvio Padrio 1,49 2,92 Desvio Padrdo 1,37 3,06
Enviezamento 0,44 -1,35 Enviezamento -0,84 1,20

Quase nunca As vezes Quase nunca As vezes
wédia 4,17 11,67 wédia 1,80 13,50
Desvio Padrdo 3,98 2,13 Desvio Padrdo 0,75 5,12
Enviezamento 1,42 1,44 Enviezamento 0,51 0,92




ANEXO 27 - Comparagao dos Resultados dos Questionario de
Determinacao das Capacidades Empreendedoras






Resultados do 1.2 Teste Resultados do 2.2 Teste

Comparagodes/Consideragoes
Aumento dos indicadores da
independéncia, com destaque para:

- persisténcia (teimosia);
- iniciativa;
- resiliéncia na resolugdo de problemas.

Manutengdo do gosto pela
responsabilidade

Diminuigdo no indicador relativo ao
isolamento, provavelmente decorrente
do tempo passado a trabalhar em equipa.

Aumento dos indicadores da
autodisciplina, com destaque para:

- resiliéncia na conclusdo de tarefas;

- motivagdo e desejo de sucesso;

- assumpgdo de riscos com perspetiva de
aprender e melhorar;

- planeamento (pensar em projetos).

Manutengdo da concentragéo

Aumento dos indicadores da criatividade,
com destaque para:

- resiliéncia na superagdo de obstaculos;

- criatividade (imaginagdo e inovagdo);

- curiosidade.

No entanto, diminuigdo no indicador
relativo a capacidade de chegar a
solugdes para resolugdo de problemas
(criatividade).

Aumento dos indicadores da motivagoes,
com destaque para:

- persisténcia (fixacdo de ideias);

- ambigdo e coragem;

- resiliéncia na resolugdo de problemas.

Manutengdo da capacidade de ter
perspetivas positivas (otimismo).

Diminuigdo nos indicadores relativos ao
empenho e a responsabilidade.




Adicionar

Aumento dos indicadores da capacidade
de risco, com destaque para:

- descoberta (para realizagdo de
aprendizagens novas, trilhar outros
percursos,...);

- oportunismo;

- resiliéncia perante obstaculos.

Manutengdo no reconhecimento da
ligagdo entre a assumpgdo de riscos e o
sucesso.

Aumento dos indicadores da
autoconfianga, com destaque para:

- qutoestima;

- autoconfianga;

- resiliéncia na para atingir os objetivos.

Manutengdo da aceitagdo de elogios e
desafios.

Diminuigdo no indicador relativo a
autoconfianga num cenario de ter de
enfrentar qualquer situagdo.




ANEXO 28 - Questionario sobre a Aplicagao do Projeto EL.F.
para professores






No final deste workshop, agradecemos que preencha este breve questionario e nos dé a sua opiniao.

Em que grupo escolar leciona?

D Pré-Escolar D 1.2 Ciclo D 2.2 Ciclo D 3.2 Ciclo D Secundario D Outros

1 - Acha o tema do workshop pertinente? D Sim D Nao

2 — Trabalhar este tema em sala de aula é uma mais valia para o futuro dos seus alunos? D Sim D Nao

3 - Este tipo de projeto podera contribuir para o desenvolvimento e coesao social da comunidade onde leciona?

D Sim D Nao

4 - Gostaria de participar na implementagao dum projeto deste tipo no seu agrupamento? D Sim D Nao

5 — Acha que necessita de mais formagdo sobre o tema tratado? D Sim D Nao

6 — Achou este workshop util? D Sim D Nao

7 — Qual a dimensdo do projeto que achou mais interessante? (Numere de 1 a 6, sendo 1 a dimens3do mais
interessante)

D Articulagdo curricular;

D Articulacdo com a comunidade;

D Participacdo ativa das familias;

D Desenvolvimento social dos alunos;
D Valorizagao do papel da escola;

D Autonomia nas dindmicas de grupo

8 — Sugestdes e comentarios

Obrigado!






ANEXO 29 - Levantamento de dados do Questionario sobre a
Aplicacao do Projeto E.L.F. para professores






Projeto E.L.F. - 2014/15

. Empreendedorismo e Literacia Financeira

Workshop em Empreendedorismo - Levantamento de dados

Grupos/Ciclos escolares dos participantes  Frequéncia Quest50

Acha o tema do Workshop
pertinente?

Educagao Pré-Escolar

1.2 Ciclo =
Questao
Trabalhar este tema em sala de
2.2 Ciclo aula é uma mais valia para o futuro
dos alunos?

3.2 Ciclo ~
Questao

Este tipo de projetopodera contribuir para o

Secundario coestosocialda

onde leciona?

Outros

Questao i Questao i N3o

QoD DRI Acha que necessita de mais 22 10
implementagdo dum projeto deste tipa

formagdo sobre o tema tratado? |
no seu agrupamento?

Questao

Achou este workshop til?

Questdo Prioridade

Articulagdo Curricular

Articulagdo com a
comunidade

Participagdo ativa das familias

mais interessante?

Desenvolvimento social dos alunos

Valorizagdo do papel da escola

Qual a dimenséo do projeto que achou

7

Autonomia das dindmicas de grupo.

Participantes Pertinéncia

i Educagdo Pré-Escolar 141.2 Ciclo 4Sim I Ndo
14 2.2 Ciclo 13.2 Ciclo 35
I Secunddrio |Outros 30
20 © 25
‘S
815 § %
£ g 15
<«@ S
s 10 fre
g 10
L 5 5
0 —— - 0

Grupos/Ciclos Questdo 1




14Sim I/ Ndo 4Sim I Ndo

= N W W b
w v ©O u1 O

Frequéncia
N
o
Frequéncia

Questdo 2 Questdo 3

4Sim ./ Nédo 4Sim I Ndo

w
o
N
w

N

w
N
o

N

o
=
w

=

o
=
o

Frequéncia
=
u
Frequéncia

o wu

Questdo 4 Questdo 5

Sim L N3o M Articulgdo curricular i Articulagdo com a comunidade
L4 Participagdo das familias L4 Desenvolvimento social

11 Valorizagdo da escola _IDindmicas de grupo

Frequéncia
=R N
o o o

w
Frequéncia
OFRLrNWARUIOYN 00O

o

Questdo 6 Questdo 5




ANEXO 30 - Questionario de Avaliacao do Projeto E.L.F. para
alunos






Projecto ELF

No ambito do projecto qual a actividade que foi para ti mais significativa?

Consideras que as actividades desenvolvidas ao longo do ano foram importantes para ti e para
a tua familia? D@ uma justificacdo para a tua resposta.

Qual a actividade que consideras que teve mais impacto na comunidade onde vives? D4 uma
justificacdo para a tua resposta.

Para ti neste momento a escola é importante para a tua vida? D4 uma justificagdo para a tua
resposta.

Pensas que no futuro poderias abrir uma empresa?

O que gostarias de fazer no futuro?






ANEXO 31 - Levantamento de dados do Questionario de
Avaliagao do Projeto E.L.F.






Levantamento de dados

Visita de estudo a Trabalhos d b
Contabilidade Colheitas Atividades agricolas Equipas de trabalho Visita de estudo a EPAFBL iSita de estldo a Medigbes na escola Peca de teatro faba :SpoTu?;;so SObre

Conhecer técnicas antigas Montagem da estufa
Hortorres/Campoeste

Atividade(s) mais relevante(s) 5 1 4

S&o consideradas Néo s&o consideradas

N&o responde
relevantes relevantes

Relevancia do projeto para os
alunos e familas

B3 0 1

Aprendizagem de técnicas  Aplicagdo as empresas Aprendi: de novos Aquisi¢do de produtos
agricolas familiares e em casa contetdos escolares vantajosos a empresa

Manutengao de estufas Prazer Treino da contabilidade Visitas de estudo Mensagem da pega

Justificagio 8 9 3 2

Montagem/Utilizagdo da
estufa

Recuperagdo de técnicas A comunidade desconhece

Atividades agricolas Pega de teatro " ) 5
tradicionais o projeto

N&o responde
Atividade mais relevante para
a comunidade

9 6 1 4

Produgdo de produtos L Ensinar técnicas a Aumento do nimero de hortas/estufas  Contributo para o bem-
Maior visibilidade

. . 0 . Maior divulgagdo
para a comunidade comunidade (DD estar da comunidade LS

Justificagio 3 3 2 1

E importante N&o é importante N&o responde

Importancia da escola para o
aluno

34 0

Aprendizagem de novos Cooperagdo e

A PO " Realizagdo Preparagdo do futuro  N&o apresenta justificacdo
contetdos e técnicas companheirismo

Justificagdo 22 4

N&o sabe N&o responde

Previséo de abertura de uma
empresa no futuro

Criar uma empresa Criar uma empresa na Criar uma empresa na Enveredar por uma carreira associada a Enveredar por uma Enveredar por uma carreira na Enveredar por uma Enveredar por uma carreira

Manter a empresa familiar » . . . .. N e - N N L. n
2 agricola drea da inddstria area do comércio RS OGS carreira na industria prestagdo de sertvicos carreira no comércio associada  agricultura

Né&o sabe

Projegio do futuro 4 3 1 4 5 7 1 1 4




1. Relevancia das atividades para os alunos

i Contabilidade

11 Atividades agricolas

i Visita de estudo a EPAFBL

i Medigdes na escola

i Trabalhos de grupo sobre a poluicdo
 Montagem da estufa

i Colheitas
W Equipas de trabalho
1 Visita de estudo a Hortorres/Campoeste
M Peca de teatro
H Conhecer técnicas antigas

i Montagem/Utilizagdo da estufa
.1 Peca de teatro

k4 A comunidade desconhece o projeto

i Atividades agricolas
u Recuperag@o de técnicas tradicionais

.iN&o responde

5. Previsdo de futuro como empresario

1N&o sabe u Ndo responde

Avaliagdo do Projeto E.L.F. - Registo Grafico de dados

2. Relevancia do projeto para alunos e familias

i Sdo consideradas relevantes & Néo sdo consideradas relevantes

4 N&o responde

Motivos de relevancia

& Produgdo de produtos para a comunidade

i Maior visibilidade

LI Ensinar técnicas a comunidade

i Aumento do niimero de hortas/estufas na comunidade
14 Contributo para o bem-estar da comunidade

4 Maior divulgagdo

6. Projegdo do futuro

& Manter a empresa familiar
i Criar uma empresa agricola
Criar uma empresa na rea da indiistria

i Criar uma empresa na drea do comércio

{Enveredar por uma carreira associada a artes e desportos
L Enveredar por uma carreira na indstria
 Enveredar por uma carreira na prestacio de sertvigos
i Enveredar por uma carreira no comércio

Motivos de relevancia

W Manutengao de estufas s Aprendizagem de técnicas agricolas

L4 Aplicagdo as empresas familiares e em casa w Aprendizagem de novos contetidos escolares
14 Aquisigio de produtos vantajosos 3 empresa IPrazer

& Treino da contabilidade uVisitas de estudo

& Mensagem da pega

4. Importancia da escola para os alunos

i E importante i N3o é importante 1 Ndo responde

Razdes apontadas

b Aprendizagem de novos contetdos e técnicas
i Cooperagdo e companheirismo

LI Realizagdo

i N3o apresenta justificagdo




ANEXO 32 - Guiao de Entrevista Final aos EE






Proposta de entrevista semiestruturacla

Que importancia podem ter projetos de empreendedorismo, numa vertente interdisciplinar integrada, na

educag¢ao em Portugal?

Bloces teméticos | Objetives especfiiicos Etapas/Questdes
Bloco A

= [legitimag¢éo da
entrevista e motivagdo
do entrevistado

Legitimar a entrevista;
Motivar o entrevistado.

Relembrar o tema e o objetivo do Projeto
E.L.F.;

Solicitar a colaborag¢do do entrevistado,
destacando a importéncia da sua
colaboragdo na realiza¢do do estudo;

Assegurar o cardter anénimo das
informagdes prestadas;

Solicitar autorizagdo para realizar o registo
video e audiogrdfico da entrevista;

Garantir a informagdo sobre o resultado da
investigagdo.

Bloco B
= Aeducacdo, o curriculo
e o empreendedorismo

Conhecer a atitude dos
inquiridos em relagdo ao
papel da educacdo e do
empreendedorismo.

= Consegue recordar uma atividade
desenvolvida com o seu educando que
considera que tenha sido marcante pela
positiva? Porqué?

= Apds ter acompanhado o desenrolar do
projeto onde o seu filho participou, como
define empreendedorismo em poucas
palavras.

= Apds ter acompanhado o desenrolar do
projeto onde o seu filho participou, que
tragos apontaria como definidores dum
empreendedor?

Bloco C

= Expetativas sobre a
aplicagdo deste projeto
para os alunos

Aferir as expetativas dos
encarregados de educagao
relativamente a aplicagdo do
projeto.

= Apds ter acompanhado o desenrolar do
projeto onde o seu filho participou, acha
qgue os alunos compreenderam melhor os
conteudos escolares?

= Apds ter acompanhado o desenrolar do
projeto onde o seu filho participou,
pensa que contribuiu para fazer dos
alunos cidaddos responsaveis e capazes
de tomar decisGes informadas ao longo
do seu percurso de vida?

=  Apds ter acompanhado o desenrolar do
projeto onde o seu filho participou
considera que o mesmo correspondeu as




aprendizagens que inicialmente
queria/esperava que fossem
desenvolvidas?

=  Apds ter acompanhado o desenrolar do
projeto onde o seu filho participou quais
sdo as expetativas que tem para o futuro
dos vossos filhos?

Bloco D
= Expetativas sobre o
papel da

escola/professor e a
visdo pela comunidade

= Aferir a visdo que os
encarregados tém da
escola/professor e o papel
gue devem ter na formacdo
dos alunos

= Na sua opinido, o papel que a escola tem
nesta localidade mantém-se o mesmo do
inicio do projeto ou modificou-se de
alguma forma? Se sim, em que aspetos?

= O papel que o professor assumiu ao
longo do desenvolvimento do projeto
correspondeu ao que inicialmente
considerava, ou alterou-se? Se sim, em
gue aspetos?

Bloco E
= Validagdo da entrevista

= Validar a entrevista;

= Agradecer a disponibilidade.

= Deseja acrescentar alguma coisa sobre o
assunto em analise?

Indicar que a transcrigdo da entrevista serd
enviada para confirmagdo dos dados;

Agradecer e confirmar a utilidade da
entrevista.

José Pina

Rui Ferreira

ESELx 2014




ANEXO 33 - Analise da Transcrigao da Entrevista Inicial aos EE
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ANEXO 34 - Analise da Transcrigao da Entrevista Final aos EE






*Jawod eJed ‘Jeziin eled ‘JeJi} 9p SOpelNsaJ so 4910 wangdasuod
‘Jeni}|nd esed weyleqesy sa|@ anb o anb 10} Je8ayd weuazly sa|a anb ojinbe anb oyoe n3

jdossajoud 4a39nbsa
ejed 3 ~"e|3 "OBU ‘, JEpUBW,, Op 05102 3[anby “opuenb eJa |\ ep nopnw anb apnine v

AE opueanpa "0SSIp BPEU JIZIP SW-B| WIN 0SS! 9}WpPe OBU Al B ‘YY

nas ou owsliopapuaaidwa op selduzladwod “"OHNW e|ej ogu 3 e anb 3

42 | 9P OJUBWIA|OAUSSIP O D4COS OJUBWIDBYUOISAQ | "BPEU 9Ga2Jad 35 OBU ‘WIISSE OWSIIA “*35-eXNd NO ""3p [1DIIP 3 “"EPE[EI S|EW D B[3 OWOD SEIA

¢0ss1 @ anb Q,, ;|2 eaed 9s-weJediA SOBWI SO @ Nd anb op Joyjaw opni nodijdxa e[3

‘013(04d 3159 21515U0D anb W 0A13B[qO 0 :opny Jedl|dxa e 2 @ g e eied as-WeJelIA S99

‘sa|ap apep! e wod ‘elode ‘solidoud 3|3 (BWOU O 19S OBU) B|0ISS BWNU ‘SE[SAIPQ 9p ouad

‘e0qsI] Wa 01S! wepn1sa 3|9 3 (5'TT O eJed eio3e oeA — oue 50T Ou wepue ef s3|2 ‘ojuoid)

9151su0d anb 9 anb ou we|e} apepisolnd Jod $3|3 ‘Soew! SO WOd 1S3 opuenb sjodap o

.Olinbe 3 o1s1 71}

VSt aloy,, :epo31 3 €2 @ ‘Je|e) 9p eied OBU OWOI g € :BSOLIND OBSENS BWN 3P JB|EY NOA N3 ‘WAY|0

‘oAI33[qo oe uoyjaw

41 Je3ayd wangasuod sojunl sopol sew ejaJel ens e Wl wn eped anb weiagadiad 3|9 se

0SS! ‘s0pol

o} J9S 9P W91 O "BUBLIIS BP |BUlJ OU OPBUSPIO O WaJ9gadaJ eied SOPO] Jey|edeJ] ap Waldl O

‘odnJ3 op oedesdajul

(oeded1unwos/jeossadiaiul | € eded Wog 0MNW 104 ‘S3I0PeY|egRI} SOUSW SOIINO ‘S3I0PEY[egel} SIeW SUN ‘SOII) SOLIEA WOD

0ST 03}UdWeUoIde|a1) OpuLRdNPa NS | Jepl| ap sazeded Jas ap Wil anb welspuaide Jey|ed as s3|2 anbiod ogdenys e1ss oynw nopnle

ou oededlunwod/|eossadialul 0JUsWEeUOId.|DI 'slod

Y4 9p sapepioeded ap 0JUBWIA|OAUSSSQ ‘OSSIp e|ey B3 SOUBW 0|3

(oedenoui/apepiaieLd)

VST opuednpa nas ou oedeAoul 'Ses|0d SeJIno eH

JT | 9p @ seAieud sapepioeded ap 0JUSWIA|OAUSSIQ jolUusWeleXa ‘9luswelexy

“"slew ‘laaesuodsal siew nodiy J e anb o0jou ‘wis ‘wis

¢ ‘wis

jangdasuod

anb o Jaze} apod 91uad e ‘seSijue siew ses|0d SeAI B SOWJJI003J 3s ‘Oeu anb adaJed 3

$9 OBU ‘|19B} £1SD OBU Wdque) afoy 03sI 21uswizl|d4ul ‘Wisse 3 anbiod

*0lINW es102 ewn 10} apepl|igesuodsal

VSt "0pIU3S Slew |04 Wdqwiel apepl|jigesuodsal ep waquwel opliuas o anb oyoe n3

(oedezjuedio/ojuswesueld) ‘wis 03adse 3ssau ‘WIS

opueanpa nas ou ogdeziuedio o ojusweaue|d ‘wis

4€ 9p sapepioeded ap 0JUBWIA|OAURSDQ **s01UN[ SOpO1 sew ‘ejaJel eNs B W) WnN epe) *“zZej wn eped ‘01ex3

joedisod ejanbe sjwinsse as ap waj oegdisod ejanbe

w1 85 0Opueny ""oe3uale e Jeweyd O d SOY|aWIaA SOYuIZaQlied Siel SO JeAd| 0s19a.d 9 @

oeu JazIp 0s129.d 9 ‘sazan se ‘anb ‘eso3e 91e sousw ojad ‘nagadiad e|o 2 dued ap WISSEI0|0d

o) e anb no e[a wod sopealeyd wassedly sedoj0d o ‘0Oeu JazIp oe ‘anb opaw eyuiy e|9 anbiod

41 (e1dugl|Isal) opuednpa nas ou *'Sew ‘esed w3 “TeSOWIa) Slew OyulpedIod wn nodly eyuiw v

0OST 11124 9p apepioeded ep OJUSWIA|OAUISIQ *"0SS| SeW ‘s92[1eYD 9P OYUIPEIOT WN BABP SSZ3A SE ‘9492 O

(e1349ua/ogSeljene/eaneldiul) *Jejungiad e audwas e1se ‘esi0d Janbjenp

opuednpa Nas ou ojuaweuolisanb "BSOLIND SIEW NOJJy ‘e[ap 019dse ou ‘01uoid

4€ op apepioeded ep OJUBWIAJOAUISIQ jesolInd sjew nNodi4 ~[endi nodly 3 v

‘wiaquie) eljeA-siew ewn 04 ‘wiw eied ‘oss| @ esed Jodwi 9s 0s19a.ud 9 S9zan se anb

N3(9243d ""OYuIpeI0q Wn I|e NOJI)e |2 d B|9p 91O} O BJI OBU Jepuew, O ‘Wwaquel eyuiw y

¢ uis

*0gju3 "ojuosd sew ‘suap.o Jep ap oxnw e1sos eja anb 3 "oeN

~1e Jod anb oyoy jepeu Jepuew

‘ epe8aidwa,, 0s Jas ap Je1so8 e|a eljeA siew anb oyoe ‘ojuoid ‘Jiusw B N0OISd OBU & 03UOId

(soasu "9]U9[99X%3 NoJYy ‘Jepuew esed ‘ey|iy eyuiw e anb oyade na ‘ay|Q

14 9p oe3unsse/e5ueljuod01Ne) OPURINPS NS OU “*WQ WY OSS| ‘— BJD OBU ‘93U3J3}IP 349Yd Wn 34dwas eIneY — 9)3Yd 0 43S 3p 3

0OST e5ueJapl| ap apeploeded ep 0JUSWIA|OAURSIQ] *wag 0}INW N3p 3S OBU BS|0D i
un

‘basy saJopedipu| o3s13a4 ap sapepiun

03s1824 9P SPEPIUN W 3110234 Op Jilied e SaI0pedIpUl P OBSIULSP :9Sey 5T

sied soe e3s|AS13Ua ep asijeuy




473 o31aloud op

'sa]9 eded oAllisod 10} anb oyoe o

isejuinb 23as seu eysa g3

“s|ewiue ‘e)oHq

AS 91US41029p SIENPIAIPUI SOWI] WS OB5eZLIOlRA *"0juelIOd "eluodwed epol 9 e[
41 inapuodsalio)
“ajuediyield 3 jseoq ogs anb oyoe na ‘Iy

VST ‘wis
"BPIAND WBS WIS ‘WIS

o4 ‘wis
‘napuodsatio)

AY4 ‘wis
ERERQ Y] jwis anb oyoe n3

[01Y4 oe S9)UaJ9)aJ seAlle1adxa ap oedezilauouo) ‘wis
'3 00BS 0p

0J1uU9p Je1S3 3 | JeSayd ‘opedssw.adns oe Ji 93us eSuaJalip spueld e J ~ap ‘Jedal as ap wal

siodap ‘wisse eyuideye ewn Jejue|d Ja/\ jeIsnd aquawieal anb o \_onmw e wedy s32 anbJod 3

"OJUNSSE O WOJ ,JeJlud,, eied aJAl| Slew

£159 e39qed e ‘weslua opuenb sjodap o waeJisqe @ wakeJxa s9|a enu e esed ,Jipuedxs,, 3s

-JIN335U0J 95 9 Sej|eA SOPURIS W) OBU SIZIA SB ‘O11IS OWISIW OU 0pedo) 94dwas Je1sa ounje Q

*oeu anbuod 0 Jel|1au0d 8s-andasuod anb oyoe ogiua o

0ose€ |euoissiyoud opnisa op eisiojode olNW Nos N3 ¢1azip ap-1sy ha anb 9 owo) ~*anb oyoe ‘oyay
UBISS B, JOleW B3Sa ef,

4C **s08ueJOoW SOp Oyuewe) 0 J3A eled 9 anb Ui | selp SO SOPO1 ap B1SODH
*3p oedou e U3

‘wis anb oyoe na ‘oeu ‘oeN

4713 018l04d op edjzedd uspIaA jwaq e1se ‘ojuoud ‘opeynsal ep ojinbe anb zip e|3

AV © 9 SOPePJOQe S3JE|NJ1LIND SOPNIIU0D SO *+0ju04d sew ‘ewid Jod epule ‘ogjaded 9 anb ‘SOA0 sOp sexied se 91e eyuiw
VST | 3J1Ud s205e81| 9p BIDUISIXD EP 0IUBWIIBYUOIDY ‘sopesedald
.iB|02sa eyuiw ep epnle eied

oJ1ayulp o JeleSue ap ‘apepl|iqesuodsal ep oAlR[qo o wod ‘ojuoud ‘opny ‘9oejje BWN OBA

] anb seossad se 2 sied soe sowapuan sou siodap ‘soson| so Jiduie ap soway siodap ‘edinba

VST w9 sowey|eqeJ] Sopol ‘wWisse 9 01s|,, — Jedljdxs e e|s 3 — 0S| 91SISU0d anb @ anb wa sen
41 4713 033lo4d 'SOPEAI}OW Slew weJedly anb oyde na ‘wis
AT | op ouquwe ou sopepJoge $aJe|n14iNd SOPNaU0D *0Ydy "N3 oydy ‘oyulpedoq wn nopnle osed ou anb oyoe n3
o1 SOp 0BSUSaIdWOD BP 0JUBWIIBYUOIDY jeljeA-siew ewn 104 ‘WIS
0OST ~"apnes ep ogdenyis e siodap ‘e1ss | sew ‘wis
VST ‘Ope}|ide) 03inw opny g1s3
<1193 eded 3

AT ~*op ‘op oedou e w1 0eN
‘oeu

elp wa afoy 3 ~'saJ0[} Seu ‘I|e a4dwas eARIST NS ‘E19]2121q 9P BABPUE NI ‘eJl9] BU BABDULIQ NT

*19|ge) WN Wl — ,j13|ge} Wn 0JaND,, — [SAQW[2] WN W) — ,,j|[9A0W|9]

epIA e esed [eSJansues) wn oJanb na ‘yy,, :eJo3e sa|a ‘eJiauew ewn ap eJa souanbad sowess opuenb soN

4€ oedeonpa ep epuelodwi Bp 0JUBWIIBYUOIDY *"OWSaW O WYY OBN “"Wwages oeu sa| ‘elp wa aloy ‘saje anbiod ‘oiex3 wis
AT ‘o|dwaxa Jod ‘waJe)sod sopniw so a Je3so3 oeu wapod 21e sied so anbuod
‘opnuas zey anb oyoy

“anb

or4 9 e149] Bp OlaW OU e| Wapue anb e epeld elinw wayde oeu anb sundje weley anb oypaJoy
*oeU N3 "I9S OBN "anb eyoe anb edueLd e 3 [enD

VST ‘wadeal ‘wadeay
4173 033lo4d ~-anb saew ey snbJod ‘wis

0 noojjde s [enb e BJIWIOU0I3 SPEPIAIIE BP **NO epIpaw eJino @ osad wn 421 Jod egede 019(oid 0 Jey|ed as @ ewnyuau

0SZ eY|02sa e opde|a. wa sagluldo ap epuIdIanIqg e5el3 weAeyoe oeu sesino sew ‘e5ead eynw weaeyde anb ssew einey epiued e anb 19s n3
"BLI0]SIY B1S® B 9pepInuilu0d Jep waiapod esed s0Jino e ogdew.o) wasp

VST SI0p SO 00A anb wiau ‘0junsse o0 a4qos walesuad oe ‘0juoid sew ‘opny wa oew e Jod ag
owsliopapuaaidwa a4qos sied sop “Joy|aw Jed|dxa 08isuod oeN 'anb oyoe ‘ojuoid

AT | oedew.o) ap S9pepISSIaU AP 0IUBWIIBYUO0IDY ‘aw-apnle ‘Dw-apnly ¢10ss3j04d eafjdxa s 0ssl anb @ owo) ~anb oyoy
jonbiod 195 oeu esnejed

VST ©sS3 JazIp 031SUOI OBU N3 ‘elzIp OBU OI2JUl OU B j0SISUOD OBU NT "UsWIpUaaJdwa 0J3N0 3Q




VSS¢

4WISSe ojey Nd opuenb 051W0d OpJode Jp 1S3 Se|A “"0EN

WIS jyv

£ 9 oeu anb Jeyoe spod

‘Ul9leelseas 3ttt

**Waq 194402 e B1s9 031a(04d 0 95 jSPI0A B e 0SS| SBIAl "SOpEeSSaIIu|

‘asse|d
&7 BU BJOSE JRUIWID] "BJD OSSOA OAIIR[O O djudW|eal 9 J12gadJ4ad e eARISD OBU N3 anb 3

j49ga2Jad Jejuay eranb na anb o ossi eJ3

¢olepundas ou ef ‘soue sowixoud sou eso3e Jejuswiiadxs oeu anbuod “*oeu anbiod

~*oeu anbuiod “uipaidoud 8 Janjonuasap 3
OBU ‘SOY|1} SOSSOU SOP 04NINJ ou Jesuad e Sowelsa 3s @ ‘soAlisod og) sojadse U9y e e1sa as

~*oeu anbuod ‘soanyisod sojadse sojuey
19} B B1S3 035| 95 ‘Ojunsse ou Jesuad welaap anb oyoe na eso8y "01afoid op saiouaw sQ*

$9 oeu ‘Jeiganb — owua} 0 ad|nasap — zapldnisa ewn 9 anb oyoe ‘oue 5y O€ e
Jejuawiiadxa e 0B1Sa SYI0A 95 ‘eJo8y ¢eiganb ewn Janey 9nbuod ¢9 oeN roeu anbuod ‘ejoly

~"Je|e} soweA anb ewanbsa, wn ap 9 as 19s oeu — ewanbss,, 0122
wn e epenligey e1sa |3 ‘OUB 'y O JeqeIE OpuUBNY ¢ OBU ‘g e eloZe ‘Ojey nd ‘ojdwaxa Jod

~-efey anb euad
9 oyua) nd ‘seAlyisod seaniny sealladsiad SOW] “*IBA 0SSI 95 @ ‘DSSB|I 'y B 91 WA OB 4910
e B1S9 95 :wisse 9 anbJod ‘Je8ayd osanb na apuo Jedayd e oelsa as 19s oeN jeuad 9 anb 9 0ss|

jeuad 9 anb 9 0ss| ‘03u0Id jSOUE {7 SON™™

“opejuawiiadxa Jas e p1sa 033fold 2153 ‘03U0Ig

*"OEN “"WII3YUOD OBN “"WIACES EDOUNN “"Edunu
$3J@ ‘s3[a Jod 0Je} Na — opn} 0ss! 3 013[0Jd Op OPIIUSS O — WISSE OWSAW Sew ‘O}adse assd
JA 9P Sowa) Waquie] “Jessed e e1sa as anb ojad ‘a)sau eloSe Jejey e SOWL)ST "0JUOId ‘0}eX]

Jey|eqedy as-1eA sew ‘odwed ey oeu ‘o1a(oid o anb ajuswelrayiad oypasde na anbuaod UaA
© | SOWEA ‘s9031pu0d Weyul} OBU Waguie) S| :91Sau Je[e) B N01Sd N3 ‘0JU0.d j0Iex3 j01ex3

Se|00Sa SeLIeA e Wwassedl|de anb 0dnseluey e13 “"ajuelseq 9 ajua|eas anb oyde anb.od “|eapl
OW.Ja] 0 9 35 195 OBN ¢ OBU ‘@ssipuedxa as 0ss0A 033(0ud 9159 anb wioq eJs anb 3 oss! Jod

A4

031afoud op ojuswesiele
9p 9pEepISSIIAU BP 0JUBWIIDYUOIDY

‘ojuawednige
op — Jeuolouny e sajap edaged e Jod ap (1211 slew d ajuepodwi siew ayed e 9 ess3

jwis anb oyoy

jolalosd o waJipuedxy

*Jenuijuod einap sew

AT

VS¢

o€

4€

epew.ojul 0esiIap ap
epewo) ap so}qey P 0IUSWIA|OAUSSIP O eled
473 033[04d Op ePUEHOWI BP 0JUBWIIBYUOIDY

‘wis anb oyoe na

“wis

‘So|o eded™

‘BZ9}J2d Wo)

*01U0Ud '3 SOJIPIW 3 SOJI9YUIZUD 3 $310INOP SOPO] 43S sowapod oeN

*s3|a eded el[eA-SIEW BN 9 3 10} ‘BPIAND WIS ‘WIS

‘wis

jawod sjodap 3 *,Jeyuede esed woq eiss ef ajanby,,

'woq 9 9s Jazip ap oyuai n3

', uoq 2 9s JaA eJed ‘Jenoud as ap wal, ap esa oedednaoaud e eyull 0s "3y

0S¢

AT

SOAI}9|0d SOWJa) Wa OwumN_LO_m>

[oAna] oue owixoud ou] oue 5 0 eded
Jey|ed aS "siew ew.n} ewn eJa anb ‘Iny Jossajoud op ewuni ejad ojey na — ef esed ‘anbiod

wog 0}NW 104 Wagwe) odnig wa Jey|egesy o sew ‘wis

*SIENPIAIPUI WJe1Sd anb op odnu8 ap Jeyjeqes) waiajald saje 3

‘waquie] ¢Jejey e e1sa 920A anb o 9 ‘odnus ap Jeyjeqesy O

0OST

W4

JC

el|eA slew apueJs ewn 104 anb oyoe *y op oses ou N3

~*onlsod ouniny wn ofaA n3

“"3)uedlyIeIS J jSeoq oes anb oyde na ‘Iy

‘W3 OBU S| “"ap OpIIuas 3anbe 3

*opeuolde|al efa1se anb o opny ‘sejue|d wod efas anb o opny etope e 3

‘'sousw Ofad”

‘opn} ‘ojueliod ‘81503 e|a BJIOY B WOD 1A B BYUS} aNb 0 0pN} WqUIE) Bl BYUIW

3 eyuiw e anbuod ossju eyadsns oynw
Nnos n3 jo1sIp e3sos e|3 jeIn|osge ezalad ap anb oyoe ‘, ejuew,, e3sa Inbe Jap.ad oeu e Al S




OSL

VSL

NE

|euesalle Z1Jed 3P SEIIIRW}
e 013foJd op ojuawes.ele ap seysodold

je1|e} zey oss|
2 JjWNS B B}S3  BIARY SNb O1}JS WiN B3 *JSZIP 043ND **OYIE ‘WIS W SEes|0d Seino se ‘e1ody

‘91Jed BSSaU SOPIJRUIO) Wa( SOWR]Sd
‘selie|aised a seueped ‘|euqos ou Inby 'a1ua8 e ‘selieped anbuod ‘je Jod 0s 9 sew ‘wis

‘le Jod

‘ele| ep 0 3

*0119018| O

“"3)elej|e O ‘04194N3S00 O ‘OJjd3edes O jeyjey wazey anb 3

isepioanbsa sealy e oelsa anb sagssiyoud seren inbe ey ‘ejojes oeldad eu sowelsa
‘1S3 B[ ‘OWO0D 3 SELIO}SIY SeLIEA Wod ojudwednige wn  ‘|edqos op ojusawedn.ge op osed oN

‘ojdwaxa Jod ‘sienue|p soy|eqed |

£ OBU ‘s0J1903e| SO ‘seue|deled sejanbe Jazey Wanap ‘e| 19s ‘anb sajanbe 3 ‘o41201e7

9 0BU [] WOD "seie| Wod ey|eqe) ‘seie| sep o 3

$0J19018] O

**'011903€| O eJ0Ze B52qEeD B SW-0I9A

‘0J1901e| O ¢9 OBU ‘@ ‘0JI9018| O

jwis anb oyoe *, seljased,, siew

‘sediue sie|y

CYE

‘9 ‘0ss1 9 anb oydy 9 ‘OssI 3

jdossajoud ‘seSnue siep

AT

0S¢

o

02180|0Ud3} ZI1ED AP SEdIIRWY
e 013foJd op ojuawesiele ap seysodold

“*S|EW SES|0D J3s ap W]

"ed130jouda] ogdeanp3 3

"eloge @ anb 0 135 OBN — |ENSIA 0B3EINPT NO SIENUB|A SOY|ege ] :I3zZIp e N01sa nNa anb oss| 3

**BS]00 BWISIW B 9 3S ‘|BNSIA 0B58INPT 9 3S 19S OBU N3

‘03ex3

*"wis anb oyoe sep|

$9 0BU ‘0SSI WAAIA $3]3 *'S12|(E1 SO 9 SI2AQWI|91 SO 3 Se|OSU0D
se 3 sopniw sQ ""anbuod 91e ‘opuas eizey anb oyoe sew ‘esoy Je Jod s sasopeindwo)

¢ Oeu ‘se130jouda) seAou se 9 eSoA wa siew e1sa anb o eip wia afoy ‘wis

28

OSL

‘"9 es|0d ewn "Je 0ss|

“Jey|ed as — eul|didsip ewnu Jedpenbus Jejus)
95 9p eYul} NO Jelpenbus as ap eyull — 08Ip N3 owod 3 ‘033foid Op OESENUIIUOD i “'SlI0d

“*JeNnuIlu0d B3 OPIIUSS e1zey anb O “"oplIuas eizey snb Q

*0ss! eded gp anb eurdidsip ewnN

“+0ss| Jedpenbua 4ingasuod as ap eyul 0SSl Jedpenbua JINasu0d ap soweyuy|

w9} el e| s313 sjodap anbuod 3

‘ajuaWeIeXy

“"Wo sopessaJlalul soue soJino ap mmZOmwwwOLQ Janey ap elia} je sewl ‘oeN

“*J2NJOAUSIP opedl|dwiod elas ef [od1d 5] INbe ‘0pd10 winu je oss|

"9 OBU ‘D}U3J} B SIEW 0}S| JBAD| D BI3PI B SEIA|

*SI90J4IP J3S B WEeNU(3u0d ‘sjod

ioquiyp0anod opuipad 1eA 5'9 OE 91V

‘og5enuiuod e esed epnle ‘wis

jogdenupuod e 3

anb Jeyoe apod Jossajoid O joeN

EEERTE

'Se|eqod se 0es sa|3

jouesgo eised OBA OBU S9|3 "Jesn e 0elsa anb ww‘_Owww&OLQ SO 0gs sew

‘onR(qo
OwsSaW O Wod 24dwas sew ‘e3uaJajip BJINO WOD 'SIEW WOD W) 0J1N0 JIA B[ Wwapod

“'SOpI2SaJd slew oeysa ef waquiey saj@ anbuod wis anb oyoe na ‘ogius 3

jewsloq

9 oeN jolafoud 04In0 WOD SeN

i Slew Jod soweA OBIUD ‘¢ 9p JB|e) B SOWE)SA S jOEN

i5'6 OB 9. ‘0BN "'5'6 OB 21V

¢90BU 58 "5/ ‘5'9 ‘5°G ""91e waJelo|dxa esed ‘euynou sesuad esoTe
welpod [epejuawiiadxa] el elie}a 3sse|d BWNU Je[e) B SOWE]SS OWO0D ‘WAJBNUIIUOD 3S SE|Al

Jep ap sazeded oes O_U SIOP SO $920A anbuod ‘s2405s9}04d SOJINO 9P SPLIUOA
ap 310} JaABY BP WS} “JBNUIIUOD OpN} O3S 3s anb waq opn| as anbuod ‘wisse @ anbiod




AT

k14

©|0253 Bp BJO} S2I0SSDj04d
s0|ad SepIAJOAUDSIP SIPEPIAILE SEP OBSeZIIOjBA

josuawi weleysos sa|2 ‘oss! 3

“"WEJBIA WRqIEe] “'S3|3 Waquie) ‘euny w3

Inbe 10} anb ejanby **eJino y

‘0pnise ap eyIsIA Y

‘0pnise ap eyIsIA Y

0S¢

28

VL

ed|303epad oedenoul ejad sopeloualajp
039[oud ou sajuedidied sejoasa sep oedezliojep

‘oyueJiss weydy

n ounw 3 anb oyoy

*'se0ssad se owsaw 3

'Ses|0d
sewn3|e ap 9juaJa4lp OB50U BWN 43} B Weledawod seossad se anb ‘wis anb oyoe ‘ojueiod

‘0483 0494 9p seossad owsaw 9y

‘wis anb oyoe ‘ojuoid

“"W0J 0|e4 “"BSUIB4IP ‘WIS ‘OBN

wis

*9]U3|90X3 J "91U3IXd ? dnb oydy

~-opeJedwod ‘odnugp! 03afoid wn eyual anb ewnyusu
wisse 03394uod OBU 3 — Sled 9P OB5EID0SSY BP 0IpaWId3U| Jod 9)e — Se|0dSa sewng|e 05ayuo)

*0AI}ISOd B291492 WO 3 30eqPad} O slodap sew ‘sepesiwpe wedl4

"'sou esed woq 9 }oegPasy O

“ey|l§ BYUIW Bp B|0IS P OB} N3 ‘WISSE 3

“BY|1} BYUIW BP B|OJS3 BYUIW BU JB|B} NOA N3 “JA B B| SOWEA ‘Wisse 9 anbiod

'S9[aU OPIINJUI W} OBU ‘W) OEN

*,,OSSIP BPEU SANOY BOUNU ‘Weleluanbaly s3ja
anb e|02sa eu 3 e|ap apep! e eyul} opuenb N3, (WEIISSIP SI|3 J ¢ OBU ‘Sa3UIS3|OpE Ef 0BS

,i0211SBIURY D 0SS, :WERIISSIP 5 TT O eded oeA es08e anb soguwll SO 3 "Boqs!]
9p |02 BWN 3P Jeje) B SOWE)ST ,"0SS| A} BIUNU N3, (WEIISSIP Sopw soudo.d so 3

¢

VST

*J9Ze4 0 9p W3} WNg|e — ep eJid} e anb op sowespald SON

£9 OBU 0SS| W3S
SOWDAINSIGOS OBN “*OBU SON jep €13} e anb 0 opn} ap Jesoald e SOWeNUIu0d Sou ‘Wisse 9 3

jwis anb oyoe n3

AT

oSy

4€

apeplunwod eu oeduasul ejad
o31a/oud ou sajuedidied sejodsa sep oedezliojep

"B WG WE)} BUSWIEISS BN "BY BUBWEISS BN

““WISSE SOUaW 0]3d

‘wanuuo0d saf anb 9 sowesidaid anbuod

$9 OeU ‘elo|es ogl3aJ ep 2)uas e 950 0BU NQ

""napJad as anb oyoe anbiod

*'nossed g e opuenb sjodaq ‘waquwe) ‘waquie

*01B1U0J O J3I3Yuod
waJapod soujuanbad so esed oonod wn opny ap 19A3] ‘eyulling Bwn ‘Soyullliged sun
‘soyuliuazaq sun ‘soyurejuid sun ‘soyuinbiod sun Jeas| Jod 1929W0I OLIBIURJUI OU T ¢ OBU
‘slewjue oyual — 42} Jod eqede sew ‘03a(o.d 9159 WOI JIA B BpEU W) OBU — ‘Ojdwaxa Jod ‘n3

“wis

“-opuenb 3 ‘opedsawJadns 0s 9 9 e1Id) BU JBY[BQERJ} O ONNW WelapJtad sedueld sy

*+3s-napJad eip ws afoy anbuod ‘wis

0St

A4

k4

VS€E

esed wa 473 o3afoid
op S91ua.4029p suadezipuaide ap oededl|day

*Janbjenb es|0 ewn ‘ojuan op oegdaroud ewngje 493 onb Wy S99 sew ‘wis

“*sopeslige WaJaA1}Sd as ‘DW.0u0d J

*Z3A BJINO S3JAP OYuIpeSalied e1se eloSe 3 j0IUOId
“*BY|0 jOYULINISS W @ 200p d1uelseq @ @ oSuelow opep wal ojinbe anb 195 j19s oeN

jo3uesow aidwas opep w1l anb
0S jOpE| 0 OPO} W3 @ [0S OB @ BANYD B OWISAW ‘0JI91UBd OU 0B1S jSopeslige 0B1sa OBU S3|3

j08UeJOW NP OUISAUI OU 9} "dIUB)SEq] OPEP WY} ‘B[ G SNd

juisse solinw opiwod oyua) waquiel na sejp

‘ojuoud ‘sedew sep ajuawas e ‘sedew sewn e| eied nojue|d eio3y

"o es|es eu soguesow sou else '3y

"9pepJan 9 oss| ‘wis

“*soyuiseA so waj e el oeug

“£|02s3 eu Jopualide e e1se anb o Jazey esed sa3uawWas Jeudwod JaND

‘esed wa sejueld slew oyual na anb
2 ‘ey|ly eYUIW BP SIABIIE ‘eSed eyujw eed siew NoA3| anb o ‘03afoid 0ssoA o ‘Oned eyuiw eq

El

“'3|9p BABIqID| W OBU Bl Nd ‘ess]

1e 9ss3




i)

OST

JC

VSS

apeplunwod e wod
oeded|| Jod Jossajoud op |aded op oedeziioep

joedenuuo)

‘epeu siew 4azip osoa1d 9 oeN

¢49z1p e N03ISa na anb ojinbe wagadiad ‘, ep-nl-y,

“epn(e siew waJa) esed Jey|ejeq Wajua ]

jwanupuo)

jWaNUIIU0D "NOA

039[oid 0 anb oydy ‘wis anb oyse waque]

"e1DeJ3}| 9p 033[04d Op S3I0IUBW SO OBS

"0013SBIUEBY B1S3 OUE 5'H OB 1€ 033f04d
2153 anb oYy — Waqg Jesuad e NO}S3 3 19S OBU — WAIBNUIIU0D 3S 3ND 0YdY “"ISA € B| SOWEA

““wialedue| e ‘9 oeu ‘soliawlid SO S9I0A W3S ap Jesady

'S0 OBS wwLOwwWwO\_Q SO :wisse 9 se|A

*"BJOPEWY BU NO SB[IAIPO W ‘BOSIT WD B|0ISI BU

| JOA B NOISd OBU N3 — BOYSIT WD WEJBPUE — S3[aP BYUI|0ISD BU ‘S3|] "‘SOuBW SOp e Jeledwod
noA e103y ‘o5edsa aAnoyY ‘ejN1sa e B| N020|0) ¢9 OBU ‘O|inbe za4 *elapod anb odedsa

ap oyuipesoq wn eH ~ap Jesade a8 odwed o}NW SOWa} ‘9 oku ‘odwed ou SOWe}sd 0Ssede J0d

jé0ss| zey 10ssa401d N3} O se|N|

o€

apeplunwod
ep SOJGUISW WOoI B|0JSd BU S310ssaj0.4d
s0|ad SEPIAJOAUISIP SIPEPIAIIE Sep 0BSeZII0jeA

“seossad se anb oydy "e|0dsa BU B| OSSI W} S3|2 ‘O3UBHOd

L WIS, ,iéiBl02Sa eQ jéoLRs Y, , "axnod) afoy ‘ourdad wn axnouy aloy ‘ey|o

‘wis,, ,jée|odass
ep adeyje BW(),, ,"9IB4[E BN dXNO0J} 30y BY|l4 BYUIW B ‘BY|O,, :d OY|eqe.} ap seSaj0d ‘sely

4C

~odnue Q

jOssI wod wadseu el anb oyoe n3

"}9|qe} Win eyul} WU ‘[9AQW[3) WN eyul} oeu N3

‘0151 JazIp
3p BWNYUIU BYUOSISA OYUS} OBU SBIA] "SOUEB SUOQ SUnN 1eA g| ef 0ss| ‘9 oeU ‘Ojdwaxa wn 9 —
SBJ3UO( SB WO 0YuIpe’oq Wn Jedulq ap 3 Soue gT 433 ap 04qwia| aw epuie ‘ojdwaxa Jod ‘N3

VS8

o€

0S¢

N8

£|0953 U $340559j04d
s0|ad SePIAJOAUISIP SIPEPIAIIE Sep 0BSeZIIOjeA

“*elp wa afoy anbuod

""JOA B B| SOWEA ¢ OBU ‘Sesed se waJa) eded wein| sa|3

jAjodouo|n ou owod 3

“Ajodouoi 0 owiod 3

jwadajuode anb Ses|0d Se 0BS ¢0BIUD ‘B}SD 9 SPEPIAA i/ |B|0ISD
e 19pnfe 2 Jesdwod J1 19SNdS3 Na 3 ,"30e4|e BN ZeJ) BYuewe,, g e 3SSIp N3 jaPePIan 9 Se|n

'esed
W\ g| YU} OBU 3 92BJ[E BN 3P BABSIIAID N3 :ZAA BWN NOISEIUISIP dW f Waquie) wiw e J

W9} S3|2 0ss| opny

$9 OBN W93 S3|2 ‘03524 0 opny anbuod

3G "Jeadwod g| Ji ejpod assasinb wanb s weieuolisanb aw anb saew sewn3je 1a ef n3

* B12UR128 B0q,, 3pUEIS BWN 0PN 104 035!

eles eu
slew wassey|eqeJy saja anb ein8asuod ‘eluoy ejad oexied apuesd ewn weyuil anb so anbiod

‘s9]au oew ewn3|e 433 NiN8asuod Je Jossajoud o anbiod

“*anb oydy ‘0juo.d ¢zej 3s anb 9 owo)™

mwu:w_.tmm_u:m Op "'Ses|od se S99 e JIIndu|

j10ssajoud @ j"10ssaj04d Q j4e[23} O “anbiod

j@luswelex3y

jeuinbew eynw ey

i]1oe O}INW OpN3 @ e108e 03SI anbUOd jelid) BU Jeyjeqes} @ anb o Jages j93ua|adx]
~eda ‘waJeld ‘waseiued saja ap ‘ojuoud ‘@ued e1sa ‘elds nQ sie| el saje anb oyay

eaJE B}S3 WAJINS3S 3|3 S ‘04nIny OU S|0d BWnS|e “Jey|ed as ‘Jeyued walingasuod
eJed soindy 4193G0 OBA anb Wages ‘03siu ‘sajap Jey|eqel) 0 opuages saja anb oyoy

‘B|03S9 BU WeJdzZl) SI0A anb o wod wotwwm_ummgwnzm weJedl} 3

0St

"3 $90|13] SO WEIA S3|2 dPUQ "WIS

“'NO S9JJ010M0OH V

jepungas v




28

0oSL
VSSt '4"7'3 032f04d
Ab | op olusweSieje ap apepISSa2aU BP 0JUBWIIBIYUOIRY
AT
¢ 473 '4"1'3 01f0.d op ogdeoi|de
VST 033[0ud 0 nodjjde as |enb e ed1WIOU0D3 BpepIAlle e oede[aJ wa seAneladxa
oSt ep ey|osa e oedejaJs wa sagluido ap epuadianqg 9p oedez(3840uo0)
AY4
VST BpEW.IOoJUl OBSIDAP
o€ 9p EpPEW O} 3P SOICRY P 0IUSWIA|OAUISIP O eled
4€ '471'3 013l0ud Op eldUELIOdWI BP 0JUBWIIBIYUOIRY
0st
V4
4z BSed Wa 473
VSE | 019[04d Oop s91ua.1029p suadezipuaide ap oededlday
0st
AE SOAI}9]00 SOWJd} WD 0BSeZIIO|BA
oSt
VSy
¢ '4"1'3 018f0.4d op eoneud
NS SIENPIAIPUI SOWJD) WS 0BSEZII0|eA 91U91J3A Bp oedezlIojeA
0osg
4z 473 0313load op eonead
AV 9]US1J9A B 3 SOPEP.IOCE S2JB|NJILIND SOPNSIU0D
VST SO 941U S205e31| 9P BIJUYISIXD BP 0JUBWIIDYUOIDY
VST
4T EREIREICIE]
AT 4173 013[0.4d Op O}IqWE OU SOPEpPIOCE S2J.|NJLLIND Jejnauand op oe3eol|de ep sanelie *4"1'3 013fo4d
o1 SOPNaIU0D SOP OBSUIDIAWOI BP 0IUBWIIBYUOIY osJnasad op oedeziiojep oesn[oul ep ogjowold op ogjedi|de ep sope}nsay
0oST
VST
AT epIA e eded |esiansues)
4€ oedeanpa ep epuepodwi Bp 03UBWIIBAYUOIRY
Y4 owsliopapuaadwa aiqos sied epIA e esed ogSewoy ap
AT | SOp OB5ew.o) ap SIPEPISSIAU BP 0JUBWIIBYUOIDY | SIPEPISSIBU Sa3UaNbasuod
VST opueanpa 9 owssliopapuaaidwa
AE Nnas ou owsliopapuaasdwa op sepulladwod | ok sopesi| S0dISeq SOU3U0D
4z 9P 0JUBWIA|OAUDSIP O 94COS 0IUBWIIBYUOISIJ 9p 0UBWIIYU0ISAJ
VSy
Bl
a1
OST ogdedlunwod/|eossadiaul
AT OlUsWEeUOIdE|2] 3P OBJE!
VST
o) oedenoul/apepiaileld ap oeded
¢
VSt
4€ oedezjuedio/ojuswesueld ap ogde
a1
41
OST
4€ eigiaua/ogsel|eAe/eAlRIDIUL BP OBSRIIIIUBP|
oY4 owsliopapuaaidwa
AV oe sepedl| sejougladwod *47'3 013foud
0OST S0Js1I 9p ogdunsse/e5ueljuod0ine ap oeSedlylIusp| ap oe3ealyuap| owstiopapuaaidwa O oe sepe8|| sejpualadwo)
un
‘baiy saJopedipu| eli0891e2gng eli08a1e) TETR

wm_\_Omwumunjw E] mm_\_omwpmu sep Owu_‘:umCOU 19se) 5¢




NS

oSt
014 apeplunwod
VSS | e wod oeded| Jod Jossajoad op |aded op oedeziiojep
9pepIUNWOI Bp SOJGUISW WOI B|0ISI BU $310559j04d
o€ sojad sepInjoAuaSap sapepiAlle Jod oedeziiojep
£
VS8
J€
ose ©]00s3 euU saJossajoud
N8 so|ad sepIA|oAURSap sapeplAlle Jod oedezliojep
0S¢
Y4 £|02S3 Bp eJ0J S2J0ssaj0.4d
B sojad sepInjoAuaSap sapeplAlle Jod oedeziiojep
0S¢
28 ed1303epad oedeoul ejad sopelouasaylp
74 o3afoud ou sajuedidiped sejoasa sep oedezliojep
ol4
VST apepiunwood ejad
Y4 OBSIA B 9 J05S9)04d /2[02SD
osv '41'3 013l0ud ou seplasul apeplunwod ep [oded oe ajuaweAne|as
4€ apeplunwod eu oeduasul ejad ogdeziiolep Se|0JSa sep oedeziiole) | -B|02sa oeded|| ep oeS0wold 473 03aloud op sopel|nsay
i1
LAY4
ol4
IAY4 '47°3 038f04d Op
0S¢ | oededljde e oede|a. wa seAlleladxa ap oedez|194ou0)
i1
NE
osL |euesale zued
VSL | op seanews) e o1a(oid op ojuswesie|e ap seysodoud
0se
AT 02130|0uda} zIJed
Ot | op seanewsa) e oyafoid op ojuawesiele ap seysododd




ANEXO 35 - Levantamento de dados das Entrevistas aos EE






N 208

°¢ . Projeto E.L.F. - 2014/15

Entrevistas aos Encarregados de Educacao - Levantamento de dados

1.2 Entrevista Total de entrevistados: 7 Total de UR: 207

Percecao positiva da
vivéncia escolar

N.2 de UR: 12
FR: 6%
Reconhecimento da
existéncia de
exclusao
N.2 de UR: 23
FR: 11%
Valorizagdo das
escolas inseridas no
Projeto E.L.F.
N.2 de UR:
FR:

30
14%

Entrevistas aos Encarregados de Educacao - Levantamento de dados

Identificagdo de
competéncias ligadas ao
empreendedorismo

33
13%

N.2 de UR:
FR:

Importancia da escola
no percurso
académico

N.2 de UR: 8
FR: 4%
Formas de exclusdo
por parte dos
professores
N.2 de UR:
FR:

24
12%

Importancia da escola
na vida adulta

N.2 de UR:
FR:
Identificagdo de
competéncias ligadas ao
empreendedorismo
N.2 de UR: 18
FR: 9%

14
7%

Dificuldades que

condicionaram o

percurso escolar
N.2 de UR: 10
FR: 5%

Desconhecimento de conceitos
basicos ligados ao
empreendedorismo e
consequentes necessidades de
formagdo para a vida

N.2 de UR:
FR:

15
7%

Fatores que levaram
ao abandono escolar

N.2 de UR: 9
FR: 4%
Valorizagao do

percurso curricular

N.2 de UR: 5
FR: 2%

Fatores que
influenciaram a
tomada de decisdes
N.2 de UR: 11
FR: 5%
Valorizagdo da
vertente pratica do
Projeto E.L.F.
N.2 de UR:
FR:

16
8%

2.2 Entrevista Total de entrevistados: 5 Total de UR: 264

Desconhecimento de conceitos
basicos ligados ao
empreendedorismo e
consequentes necessidades de
formacdo para a vida

N.2 de UR:
FR:

17
6%

Valorizagdo do
percurso curricular

N.2 de UR:

FR: 5%

14 N.2de UR:

Valorizagao da
vertente pratica do
Projeto E.L.F.
38

FR: 14%

Concretizagdo de expetativas

em relagdo a aplicagdo do
Projeto E.L.F.

N.2 de UR:
FR:

85
32%

Valorizacao das

escolas inseridas no

Projeto E.L.F.
N.2 de UR:
FR:

77
29%

Negacdo da
existéncia de
exclusdo
N.2 de UR: 5

FR: 2%
Expetativas em
relacdo a aplicagao
do Projeto E.L.F.
N.2 de UR: 7

FR: 3%




Levantamento/Comparacao de dados das entrevistas aos Encarregados de Educagdo

1.2 Entrevista 2.2 Entrevista




ANEXO 36 - Youtube - Estatistica






Rui Ferreira »

08/04/2015 - 31/08/2015

4 Enxertia, veda e poda @
e Criado: 08/04/2015 » Duragéo: 6:47 - Definigéo de privacidade: Plblico

Tempo de visualizagao
Minutos

Duragdo média da
visualizagao

Minutos
213 4 B i 3054 B
Visualizagoes
69 A B i

Partilhas Videcs em listas de Subscritores
Pessoas que P que ndo g C 0 reprodugdo 0
0 0 1 0

| S — —

Principais dreas geograficas Género
Tempo de visualizagdo VisualizagGes

Brasil (60%)

Portugal (36%)
Franga (3,2%)

india (D,4%)

Estados Unidos (0,1%)

@ Masculino {n/d)

@ Feminino (n/d)

Origens de trafego
Tempo de visualizagdo

@ Pesguiza do YouTube (49%)

@l Aide di ou

d

e0D ida — dutor i do (12%) 'l

® Outro (25%)

Localizagoes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

® Pégina de visualizagio do YouTube (B5%)

o P em ites e aplicagd (12%)




Rui Ferreira »

21/05/2015 - 31/08/2015

Tempo de visualizagao
Minutos

Duragao média da
visualizagao

Minutos
524 ) Am_,\ l‘ 2:52 4 ) a
Visualizagtes
184 MJ AAM |

Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que gostaram Pessoas que ndo g C reprodugdo

Ta Oe
Oe Oe Ta Oe

I e [

Principais dreas geograficas Género
Tempo de visualizagdo VisualizagGes
Portugal (92%) ® Masculino (n/d)
Suiga (7,6%) @ Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagdes de reproduca

Tempe de visualizagdo

@ Pesquisa do YouTube (27%)
@ Externas (23%)

eI Avizida di ou

(16%)

® Outro (33%)

Tempe de visualizagdo

® Pégina de visualizagdo do YouTube (84%)

o em ites e aplicagd (16%)




Rui Ferreira »

Ao =] A Historia das Coisas @

‘{rzr. ',hﬁ\ Criado: 14/05/2015 » Duragdo: 8:59 » Definiggo de privacidade: Plblico
| e

Sy fees)

14/05/2015 - 31/08/2015

Tempo de visualizagao Durag@o média da
Minutos visualizagao
Minutos
19 4 | 3464 | A

Visualizagoes

5a

Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que gostaram Pessoas que ndo C ari reprodugdo

Ta Oe
Oe Oe 1a Oe

e — —

Principais dreas geogréficas Género
Tempe de visualizagdo Visualizagtes
Portugal (90%) ® Masculino (n/d)
Brasil (10%) @ Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagdes de reprodugéo
Tempo de visualizagdo Tempo de visualizagdo

@ Videos sugeridos (55%) @ Pégina de visualizagdo do YouTube (84%)

@ Funcionalidades de navegagdo (19%) “ o P em ites e aplicagd (16%) ‘
®D ida — reprodutor i do (16%)

@ Pesquisa do YouTube (10%) '




Rui Ferreira »

Etapas de construcao de estufas @
Criado: 18/04/2015 » Duragéo: 3:18 - Definigdo de privacidade: Plblico

18/04/2015 - 31/08/2015

Tempo de visualizagdo

Durag@o média da

Minutos visualizagao
Minutos
43 a A 1:02 4 A
Visualizagoes
41 a B
Partilhas Videos em listas de Subsecritores
Pessoas que F que ndo g C 0 reprodugdo 0
1 0 1 0
| S | — —
Principais dreas geograficas Género
Tempo de visualizagdo VisualizagGes
Portugal (60%) @ Masculino (n/d)
Brasil (40%) ® Feminino (n/d)
Suiga (0,0%)
Origens de trafego Localizagoes de reprodugio

Tempo de visualizagdo

®D ida - rep i (22%)
@ Videcs sugerides (20%) .
® Eaemas (18%) '
® Outre [(40%)

Tempe de visualizagdo

@ Pégina de visualizago do YouTube (69%)

(-] P em ites e aplicagd (31%)




Rui Ferreira »

»-1- A Apicultura e a Polinizagédo @

Criado: 16/04/2015 » Duragéo: 7:22 - Definigio de privacidade: Plblico

arws ] vioco.

16/04/2015 - 31/08/2015

Tempo de visualizagdo

Durag@o média da

Minutos visualizagao

Minutos
534 MAM ‘t M 1:54 4 | A
Visualizagtes
284 HJMM

Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que gostaram Pessoas que ndo g 0 reprodugdo 0
0 0 0

| I — —
Principais areas geogréficas Geénero
Tempo de visualizagdo %, VisualizagGes
Brasil (49%) “ b ™= ¢ ® Masculing (n/d)
Portugal (47%) . THT @ Feminino (n/d)
Italia (2,3%) g
Roménia (1,8%) ’
&

Origens de trafego Localizagoes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

@ Pesquisa do YouTube (39%)
@ Videos sugeridos (25%)

@ Externas (16%)

@ Outro (20%)

Tempe de visualizagdo

@ Pégina de visualizagdo do YouTube (94%)

] em ites e aplicagé: (6,3%)




Rui Ferreira »

12/04/2015 - 31/08/2015

\l} Vedar, enxertar e podar - Cartaz expositivo @
Criado: 12/04/2015 » Duragéo: 1:06 - Definigéo de privacidade: Plblico

Tempo de visualizagao

Durag@o média da

Minutos visualizagao
Minutos
7 A i 0:43 a MA |
Visualizagoes
10 A B A
Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que P que ndo g 0 reprodugdo 0
0 0 0
Principais dreas geograficas Género
Tempo de visualizagdo VisualizagGes
Portugal (B1%) @ Masculino {n/d)
Brasil (19%) ® Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagbes de reprodugdo

Tempo de visualizagio

@ Outras funcionalidades do YouTube (29%)
@ Introduzido di ou ido (27%)
®D ida - reprodutor i do (16%)

® Outro (27%)

Tempo de visualizagdo

@ Pigina de visualizagio do YouTube (B4%)

[+] P em ites e aplicagd (16%)




Rui Ferreira »

06/04/2015 - 31/08/2015

Dia a dia do Projeto ELF @

Criado: 06/04/2015 - Durag&o: 409 - Definigo de privacidade: Plblico

Tempo de visualizagdo

Duragao média da

Minutos visualizagao

Minutos
1144 | M | 3:00 4 _ l
Visualizagdes
384 . }l A l

Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que gostaram Pessoas que ndc g Ci 0 reprodugdo 0
0 0 0 0
Principais dreas geogréficas Genero
Tempo de visualizagdo I;'_\ j e - f‘;u _ Visualizages

AP

Portugal (96%) e @ Masculino {n/d)
Brasil (3,6%) ® Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagdes de reprodugao

Tempo de visualizagdo

® Externas (39%)
® Pesquisa do YouTube (19%)

e ida — reprodutor integrado (15%)

® Outro (27%)

Tempo de visualizagdo

® Pagina de visualizagdo do YouTube (52%)

[ ] p em ftes e aplicagd (18%)




Rui Ferreira »

24/02/2015 - 31/08/2015

A Importéancia da Energia @
Criado: 24/02/2015 » Duragéo: 10:43 - Definigo de privacidade: Publico

Tempo de visualizagao
Minutos

59 A LI

Durag@o média da
visualizagao
Minutos

248 A Ml A h.

Visualizagoes

214 l

Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que gostaram Pessoas que ndo g 0 reprodugdo 0
1 0 0
L —
Principais dreas geograficas Género

Tempe de visualizagdo

VisualizagGes

Portugal (81%) @ Masculino (n/d)
Brasil (19%) @ Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagtes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

@ Videos sugeridos (40%)

®D ida — reprodutor i do (39%)

@ Introduzido di ou ido (13%)

® Outro (7,9%)

Tempe de visualizagdo

@ Pégina devisualizagdo do YouTube (61%)

[ ] T em tes e aplicagd (39%)



Rui Ferreira »

Vamos fazer doce de morango? @
Criado: 08/02/2015 » Duragio: 2:23 - Definigéo de privacidade: Publico

08/02/2015 - 31/08/2015

Tempo de visualizagdo

Durag@o média da

Minutos visualizagao

Minutos
40 A _ N | 1:28 4 _ l
Visualizagoes
27 A ' 1 A

Partilhas Videos em listas de Subscritores
Pessoas que F que ndo g Ci 0 reprodugdo 0
0 0 1 0

| I — —

Principais dreas geograficas Género
Tempe de visualizagdo VisualizagGes
Portugal (90%) ® Masculino (n/d)
Brasil (3,7%) ® Feminino (n/d)
Origens de trifego Localizagdes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

® D ida - rep i (34%)
[+] i i ou ido (26%) ‘
@ Externas (18%) '
@ Qutro (22%)

Tempe de visualizagdo

® Pégina de visualizagio do YouTube (66%)

[+] P em ites e aplicagt (34%)




Rui Ferreira »

02/02/2015 - 31/08/2015

Tempo de visualizagio

Durag@o média da
visualizagao

Minutos

Minutos
406 4 204 4
Visualizagtes
196 o

|

Pessoas que gostaram Pessoas que ndo g C Partilhas Videos em listas de reprodugdo  Subscritores
2 0 1 0 1 0
Principais dreas geogréficas Género
Tempe de visualizagdo Visualizagtes

Portugal (82%) @ Masculino (65%)

Brasil (12%) ® Feminino (36%)

Franga (1,4%)

Suiga (1,2%)

Chile (0,9%)

Origens de trafego Localizagoes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

@ Videos sugeridos (35%)
e ida - reprodt

do (31%)

® Extemas (15%)
@ Outro (19%)

Tempe de visualizagdo

@ Péagina de visualizagdo do YouTube (69%)

® Incorporado em Websites e aplicags (31%)




Rui Ferreira »

77 g

4| Primeiras Atividades na Horta @
Criado: 27/11/2014 » Durago: 2:21 » Definigdo de privacidade: Plblico

27/11/2014 - 31/08/2015

Tempo de visualizagdo

Durag@o média da

Minutos visualizagao

Minutos I ‘ ‘
30 4 II‘ il | 1:30 A I | II
Visualizagtes

20 4 _ l“ | | |

Partilhas * Videos em listas de reprodugdo  Subscritores *
Pessoas que gosta * P que ndo g * C * *
0 0
0 0 0
Principais dreas geogrificas Género
Tempo de visualizagdo VisualizagGes
Portugal (92%) ® Masculino (n/d)
Brasil (7,7%) @ Feminino (n/d)
Rissia (0,2%)
Origens de trafego Localizagbes de reprodugao
Tempo de visualizagdo Tempo de visualizagdo
@ Externas (57%) ® Pégina de visualizagdo do YouTube (97%)
@ Aplicagso externa (24%) o ™ em ites e aplicagh (3,0%) ‘

@ Pesquisado YouTube (11%)

@ Outro (7,1%)




Visita

a Hortorres @

Criado: 21/11/2014 » Durag&o: 6:32 » Definigdo de privacidade: Plblico

21/11/2014 - 31/08/2015

Tempo de visualizagdo

Durag@o média da

Minutos visualizagao

Minutos
172 4 k 1Y Y 3:07 4 J” l HJI‘
Visualizagtes
554 LA l 1 i L u

'|

Partilhas * Videos em listas de reprodugdo  Subscritores *
Pessoas que gostaram * Pessoas que ndo g * C drios * 0 * 0
0 1 1 0
Principais dreas geograficas Género

Tempo de visualizagdo

VisualizagGes

Portugal (98%) @ Masculino (n/d)
Espanha (2,3%) @ Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagdes de reproduga

Tempo de visualizagdo

LI ida - reprodt
@ Videos sugeridos (23%)
@ Extemas (10%)

@ Outro (20%)

do (47%) ‘

Tempo de visualizagdo

® Pagina de visualizagdo do YouTube (53%)

L ] P em ites e aplicagd (47%)




Rui Ferreira »

Visita de Estudo a Campoeste @
Criado: 21/11/2014 » Duragéo: 3:33 - Definigdo de privacidade: Plblico

21/11/2014 - 31/08/2015

Tempo de visualizagao Durag@o média da
Minutos visualizagao
Minutos
137 a Ll o 2124 L J [l
Visualizagoes
62 4 . A Lt u i
Partilhas ™ Videos em listas de reprodugdo  Subscritores *
Pessoas que gostaram * Pessoas que ndo g * C drios * 0 * 0
1 0 1 0
Principais dreas geogréficas Género

Tempo de visualizagdo

VisualizagGes

Portugal (99%) ® Masculino (n/d)
Franga (0,6%) @ Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagoes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

@ Pesquisa do YouTube (25%)
@ Videos sugeridos (25%)

®D ida - reprodutor i do (24%)

@ Outro (25%)

Tempe de visualizagdo

® Pagina de visualizagdo do YouTube (76%)
o s () 4




Rui Ferreira »

Educacgéo Financeira e Empreendedorismo Para os 1.%s Ciclos de Aprendizagem @
Criado: 21/11/2014 » Duragéo: 0:36 - Definigéo de privacidade: Plblico

21/11/2014 - 31/08/2015

Tempo de visualizagao Duragdo média da
Minutos visualizagao
Minutos

23 a4 La IJ L1 1 . 0:34 a _ ll I |

Visualizagtes

N

Partilhas * Videos em listas de reprodugdo  Subscritores *
Pessoas que gosta * P que ndo g * Ci drios * »*

0 0
0 0 1 0
Principais dreas geograficas ) Género

Tempe de visualizagdo VisualizagGes

Portugal (96%) ® Masculino (n/d)

Franga (2,5%) @ Feminino (n/d)

Brasil (1,6%)

Origens de trifego Localizagoes de reprodugio
Tempe de visualizagdo Tempe de visualizagdo

@ Desconhecida — reprodutor integrado  (54%) L ] P em ites e aplicag (54%)
@ Extemas (25%) 4 @ Péagina de visualizagdo do YouTube (46%)

@ Introduzido di ou ido (12%)

@ Outro (9,0%)




Rui Ferreira »

@ | Criado: 21/11/2014 - Durag8o: 1:39 - Definigdo de privacidade: Plblico
H 2 | vioeo

21/11/2014 - 31/08/2015

1 Projeto E.L.F. - Projeto de Empreendedorismo e Literacia Financeira @

Tempo de visualizagdo

Durag@o média da
visualizagao

Minutos

Minutos
314 _ A Y 0:54 4 _ d |
Visualizagtes
344 I I Lk lh L |

|

Partilhas * Videcs em listas de reprodugdo  Subscritores *
Pessoas que gosta * P que ndo g * C * *

0 0
2 o0 1 0
Principais dreas geogréficas Geénero
Tempo de visualizagdo VisualizagGes

Portugal (98%)
Mogambigue (2,5%)

® Masculino (n/d)
@ Feminino (n/d)

Origens de trafego
Tempe de visualizagdo

@ Externas (21%)

®D ida - reprodutor i do (33%)
@ Pesquisa do YouTube (30%) 'q

@ Outro (16%)

Localizagoes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

® Pagina de visualizagdo do YouTube (67%)

[+] em ites e aplicagd (33%)




Rui Ferreira »

1. Literacia Financeira @

JUf vioeo |

21/11/2014 - 31/08/2015

Criado: 21/11/2014 » Durag&o: 22:46 - Definigdo de privacidade: Piblico

Tempo de visualizagio
Minutos

73 4 l A th

Durag@o média da
visualizagao
Minutos

2:26 A 4 .ﬂl i

Visualizagtes

304 1 IMIH |

Partilhas * Videos em listas de reprodugdo  Subscritores *
Pessoas que gostaram * Pessoas que ndo g * 0 * 0
0 0 0
Principais dreas geograficas Género

Tempe de visualizagdo

Visualizagtes

Portugal (100%) ® Masculino (n/d)
@ Feminino (n/d)
Origens de trafego Localizagoes de reprodugao

Tempe de visualizagdo

@ Externas (34%)
@ Videos sugeridos (25%)

® D ida - dutor i do (18%)

@ OQutro (73%)

Tempe de visualizagdo

® Pigina de visualizagdo do YouTube (B2%)

[e] P em ites e aplicagd (18%)




ANEXO 37 - Youtube - Levantamento de dados






Youtube — Levantamento de dados

Priorizagdo das Designagao Tematica Data de colocagdo Distribuicdo N.2 de
tematicas por em linha geografica das visualizagoes
parte dos visualizagGes
visualizadores
1.2 Réstias Técnicas 2/2/15 Portugal 196
tradicionais Brasil
Franca
Suica
Chile
2.2 Enxertia, veda e Técnicas 8/4/15 Brasil 69
poda tradicionais Portugal
Francga
india
EUA
3.0 Visita de estudo a | Técnicas 21/11/14 Portugal 62
Campoeste modernas Franga
4.2 Visita a Hortorres | Técnicas 21/11/14 Portugal 55
modernas Espanha
5.2 Construgdo de Técnicas 18/4/15 Portugal 41
estufas modernas Brasil
Suica
6.2 Educagéo Pedagogia 21/11/14 Portugal 40
Financeira e Franga
Empreendedorism Brasil
0 para os
primeiros ciclos de
aprendizagem
7.0 O Dia-a-dia do Pedagogia 6/4/15 Portugal 38
Projeto E.L.F. Brasil
8.2 Projeto E.L.F. Pedagogia 21/11/14 Portugal 34
Mogambique
9.2 Literacia Pedagogia 21/11/14 Portugal 30
Financeira
10.0 A apiculturaea Técnicas 16/4/15 Brasil 28
polinizagdo tradicionais Portugal
Italia
Roménia
11.0 Vamos fazer doce | Técnicas 5/2/15 Portugal 27
de morango? tradicionais Brasil
12.2 A importancia da Recursos naturais 24/2/15 Portugal 21
energia e ambiente Brasil
13.2 Primeiras Pedagogia 27/11/14 Portugal 20
atividades na Brasil
horta Russia
14.2 Visita de estudo a | Ensino 21/5/15 Portugal 18
EFPABL profissionalizante Suica
15.2 A histdria das Recursos naturais | 14/5/15 Portugal 5
coisas e ambiente Brasil
16.2 Cartaz expositivo Pedagogia 12/4/15 Portugal 10

Brasil







ANEXO 38 - Facebook - Estatistica Global






Total de Gostos Novos Néao Ligagdes e Namero Total de Divulgagdo Diaria - N ~ Total Diario de

Novos Gostos " 4 . Alcance Total Diario das P, Consultas Diarias dos Visualizagdes Diarias M ~ ' e Partilhas Visualizagdes e Partilhas Feedbacks .
Dia a:el::og::f Diarios por Digfi:tso;or Duvz;g:zgor:al)';::uas Publicagdes do Projeto Chz;':za::;es a (’Iuemdo C a do Projeto das Publicagées do das :rojeto por Diarias dos Contelidos do Diarias dos Conteiidos do Negativos Cofneegr:ltl::;:z:e °
Seguidores Seguidores N es - es por Utilizadores Projeto por Utilizadores Projeto por Seguidores Utilizadores projeto por Seguidores projeto por Utilizadores Diarios Projeto
11/14/14 0 1 0 1 15 31 0 0 0 0 0 0 1
11/15/14 30 0 0 0 9 10 0 0 0 0 0 0 0
11/16/14 30 0 0 0 4 5 0 0 0 0 0 0 0
11/17/14 30 0 0 0 5 5 1 0 0 0 0 0 0
11/18/14 30 0 0 2 3 16 7 0 0 2 2 0 0
11/19/14 30 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0
11/20/14 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11/21/14 30 0 0 10 52 389 29 50 324 6 51 0 9
11/22/14 41 12 0 68 457 1553 41 430 1454 46 165 0 43
11/23/14 43 2 0 35 374 795 11 346 717 25 55 0 21
11/24/14 48 5 0 56 377 903 17 349 832 47 146 0 28
11/25/14 51 3 0 49 487 870 10 457 804 40 154 0 20
11/26/14 51 0 0 7 127 243 10 113 215 5 22 0 4
11/27/14 51 0 0 9 38 154 12 31 125 8 26 0 3
11/28/14 51 0 0 12 45 195 8 41 171 8 31 0 7
11/29/14 51 0 0 2 22 76 8 17 56 2 2 0 0
11/30/14 51 0 0 1 14 45 5 10 35 1 6 0 1
12/1/14 51 0 0 2 9 33 1 3 15 1 1 0 1
12/2/14 51 0 0 1 13 50 5 4 33 1 1 0 0
12/3/14 51 0 0 1 12 28 1 2 14 1 4 0 0
12/4/14 54 3 0 3 18 39 3 2 15 3 19 0 3
12/5/14 54 0 0 2 28 44 0 2 2 1 1 0 1
12/6/14 54 0 0 1 10 73 4 1 55 0 0 0 1
12/7/14 54 0 0 0 10 29 2 1 15 0 0 0 0
12/8/14 54 0 0 1 4 8 0 0 0 0 0 0 1
12/9/14 54 0 0 0 10 24 1 1 13 0 0 0 0
12/10/14 54 0 0 0 8 10 0 0 0 0 0 0 0
12/11/14 54 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0
12/12/14 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12/13/14 54 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
12/14/14 54 0 0 0 2 5 1 1 3 0 0 0 0
12/15/14 54 0 0 0 3 16 1 1 13 0 0 0 0
12/16/14 54 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0
12/17/14 54 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0
12/18/14 54 0 0 0 4 19 2 2 15 0 0 0 0
12/19/14 54 0 0 1 2 15 2 1 10 1 23 0 0
12/20/14 54 0 0 0 3 8 1 1 3 0 0 0 0
12/21/14 54 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
12/22/14 54 0 0 0 5 7 0 0 0 0 0 0 0
12/23/14 54 0 0 1 1 25 2 1 23 1 3 0 0
12/24/14 54 0 0 0 1 15 1 1 14 0 0 0 0
12/25/14 55 1 0 1 7 14 0 0 0 0 0 0 1
12/26/14 55 0 0 0 6 15 1 1 8 0 0 0 0
12/27/14 55 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
12/28/14 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12/29/14 56 1 0 1 3 19 1 1 14 0 0 0 1
12/30/14 56 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
12/31/14 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAIS 56 28 0 267 2206 5805 188 1870 4998 199 712 0 146
NOTA: Os seguidores contabilizados durante a implementagdo do Projeto ELF tiveram de ser aprovados pelos administradores da pagina e constituiram um universo de 123 seguidores.

Os utilizadores sdo pessoas cujo acesso a pagina do Projeto ELF se deveu a partilha de informagdo por seguidores.



Dia

1/1/15
1/2/15
1/3/15
1/4/15
1/5/15
1/6/15
1/7/15
1/8/15
1/9/15
1/10/15
1/11/15
1/12/15
1/13/15
1/14/15
1/15/15
1/16/15
1/17/15
1/18/15
1/19/15
1/20/15
1/21/15
1/22/15
1/23/15
1/24/15
1/25/15
1/26/15
1/27/15
1/28/15
1/29/15
1/30/15
1/31/15
2/1/15
2/2/15
2/3/15
2/4/15
2/5/15
2/6/15
2/7/15
2/8/15
2/9/15
2/10/15
2/11/15
2/12/15
2/13/15
2/14/15
2/15/15
2/16/15
2/17/15
2/18/15
2/19/15
2/20/15
2/21/15

Total de Gostos
ao Longo do
Tempo por
Seguidores

56
56
56
56
56
57
57
58
60
60
60
60
60
60
60
65
68
68
68
68
68
68
68
68
68
68
68
68
68
68
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70
70

Novos Gostos
Diarios por
Seguidores
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Novos Néo
Gostos
Diarios por

Ligagdes e
Divulgagdes Diarias
da Pagina por

es
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HOOONOOHHOFRLRHFHLOODTINORLHODMNWONOODNWWEREDIN

Alcance Total Diario das
Publicagdes do Projeto
por Utilizadores

OO ONWWOKHUI - OORO

-
AN
v ©

113
33

IS

54
12
12

N OO WU

WHEBAWOWDRDIRANWH

Namero Total de
Utilizadores a quem

Consultas Diarias dos
C a do Projeto

Chegou os Ci 0 do
Projeto

OO0 OV OORO

w =
oOOoON B

158
653
249
66
13

212
43
32
20

28
41

46
33
18
54
31

14
15
50
58
103
37

21
27

12

34
17

12

por Utilizadores
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Visualizagdes Diarias
das Publicagdes do
Projeto por Seguidores
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= 2 OPMNONO N

w W = N
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H OFR K MAMARONRRO

Divulgagao Dia
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das Publicagd

projeto por
Utilizadores

OO OO OO0 Oo0OOoOo

N
O O o

147
611
214

42

w

204
40
25
18

24
37

N W o wuw

52
23

10
44
53
94
28

17
24

o o
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e Partilhas Visualizagbes e Partilhas

v .
Diarias dos Contelidos do Diérias dos Contelidos do

projeto por Seguidores
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projeto por Utilizadores

O O O0OO0OO0OO0OOoOOoOo

u N
O O OO oN

352
109

-
N = =
0w hHOOH

—
HOHFHHWODOOWOOORMNOHOODNMAMIMWRLO

N
~N

O OO OoONOOo

Feedbacks
Negativos
Diarios

OO0 0000000000000 0D0D0D0D0D0D0D0D0DO0DO0D0DO0DO0DO0DOHOODO0ODODODO0ODODOLODODODOLODOLODOODODOOOOOoO

Total Diario de
Seguidores a
Comentar sobre o
Projeto
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2/22/15
2/23/15
2/24/15
2/25/15
2/26/15
2/27/15
2/28/15

3/1/15

3/2/15

3/3/15

3/4/15

3/5/15

3/6/15

3/7/15

3/8/15

3/9/15
3/10/15
3/11/15
3/12/15
3/13/15
3/14/15
3/15/15
3/16/15
3/17/15
3/18/15
3/19/15
3/20/15
3/21/15
3/22/15
3/23/15
3/24/15
3/25/15
3/26/15
3/27/15
3/28/15
3/29/15
3/30/15

TOTAIS
NOTA:

70
70
71
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
73
73
73
73
73
73
73
73
73
75
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
77
77
77

Os seguidores contabilizados durante a implementagdo do Projeto ELF tiveram de ser aprovados pelos administradores da pagina e constituiram um universo de 123 seguidores.
Os utilizadores sdo pessoas cujo acesso a pagina do Projeto ELF se deveu a partilha de informagdo por seguidores.
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69
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13
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31
11
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Dia

3/31/15
4/1/15
4/2/15
4/3/15
4/4/15
4/5/15
4/6/15
4/7/15
4/8/15
4/9/15

4/10/15

4/11/15

4/12/15

4/13/15

4/14/15

4/15/15

4/16/15

4/17/15

4/18/15

4/19/15

4/20/15

4/21/15

4/22/15

4/23/15

4/24/15

4/25/15

4/26/15

4/27/15

4/28/15

4/29/15

4/30/15
5/1/15
5/2/15
5/3/15
5/4/15
5/5/15
5/6/15
5/7/15
5/8/15
5/9/15

5/10/15

5/11/15

5/12/15

5/13/15

5/14/15

5/15/15

5/16/15

5/17/15

5/18/15

5/19/15

5/20/15

5/21/15

Total de Gostos
ao Longo do
Tempo por
Seguidores

78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
78
79
80
82
85
86
86
88
88
88
88
89
89
89
89
89
89
89
92
95
98
98
99
99
99
99
99
99
99
100
100
100
100

100
100

Novos Gostos
Diarios por
Seguidores
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Novos Néo
Gostos
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Alcance Total Diario das
Publicagdes do Projeto
por Utilizadores
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e e )]

29
73
19
108
21

20
87
55
11
43
54
27
40
127
48
289
237
59
48
18
169
87

N W

59
651
986
742
166
411
105
120

38

26

56
126
135

66

27

27

20

17

27

Namero Total de
Utilizadores a quem

Consultas Diarias dos
C a do Projeto

Chegou os C
Projeto

do

17
25
35
2

1

1
117
249
94
318
65
36
171
287
184
60
169
180
276
131
355
217
1017
631
171
139
41
366
158
47

137
1437
2026
1560

288

745

190

222

64
64

133

419

370

171

47
66
62

142

91

por Utilizadores

INOWHOWMORMANHHDMNOOOWON

= =
o N U N

NOOoOOoO+H Wwohu wwu

=N e
o o

=
O UlO OO WK

A NPANO VO

Visualizagdes Diarias
das Publicagdes do
Projeto por Seguidores

O OO+ - N

29
73
18
105
19

20
87
53
10
42
54
23
35
99
20
283
229
52
47
17
168
87
14

w

58
643
968
711
156
398
104
118

34

26

56
126
132

63

26

27

19

15

27

Divulgagdo Diaria

das Publicagd

projeto por
Utilizadores

161

128

154

128
1409
1960
1476

269

726

188

212

60
62

128

405

357

160

46
59
57

133

85

e Partilhas Visualizagbes e Partilhas

v .
Diarias dos Contelidos do Diérias dos Contelidos do

projeto por Seguidores
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0
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0
0
0
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13
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8
1
0
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12
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o = N
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Negativos
Diarios
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O O OO0 O oo
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O O OO0 Oo0OoOo

137

74
11

142

74
11

11

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
102
102
102
102
102
102
102
102
102
102
102
102
103
103
103
103
103
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
105
106
106
106
106
106
106
106
106
106

5/22/15
5/23/15
5/24/15
5/25/15
5/26/15

35

40

37
30
21

46

34
23
11

5/27/15
5/28/15

5/29/15

o O oo

o ©o oo

10

5/30/15

17
30
23
411
593
197

19
34
28
423
606
208

5/31/15

12

6/1/15

6/2/15

68
193

24

26

108
230

108
232

27

6/3/15

a

36

6/4/15

N OOOO-HOOODOO-HOOOO OO

OO0 0000000000000 O0OO0OOo
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7/16/15
7/17/15
7/18/15
7/19/15
7/20/15
7/21/15
7/22/15
7/23/15
7/24/15
7/25/15
7/26/15
7/27/15
7/28/15
TOTAIS
NOTA:

106
106
106
106
106
106
106
106
106
106
106
106
106

Os seguidores contabilizados durante a implementagdo do Projeto ELF tiveram de ser aprovados pelos administradores da pagina e constituiram um universo de 123 seguidores.
Os utilizadores sdo pessoas cujo acesso a pagina do Projeto ELF se deveu a partilha de informagdo por seguidores.
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Total de Gostos
ao Longo do

Novos Gostos

Etapa Tempo por Diérif)s p::
1.9 Periodo 56 28
2.9 Periodo 77 21
3.9 Periodo 106 30
TOTAIS 106 79
NOTA:

Novos Nao Ligagdes e
Gostos Divulgagdes Diarias
Diarios por da Pagina por
i ‘es i ‘es
0 267
0 206
0 758
0 1231

Alcance Total Diario das
Publicagdes do Projeto
por Utilizadores

2206
1055
6350

9611

Namero Total de
Utilizadores a quem
Chegou os Contelidos do
Projeto

5805
4069
16359
26233

Os utilizadores sdo pessoas cujo acesso a pagina do Projeto ELF se deveu a partilha de informagdo por seguidores.

Consultas Diarias dos
Conteidos do Projeto
por Utilizadores

188
105
345
638

Visualizacdes Diarias das
Publicagées do Projeto
por Seguidores

1870
796
6061
8727

Os seguidores contabilizados durante a implementagdo do Projeto ELF tiveram de ser aprovados pelos administradores da pégina e constituiram um universo de 123 seguidores.

Divulgac&o Diaria

e Partilhas

das Pi 6
projeto por
Utilizadores

4998
3493
15449
23940

D'iérias dos Contelidos do
projeto por Seguidores

199

150

509

858

Visualizagdes e Partilhas
Diarias dos Contelidos do
projeto por Utilizadores

712
1024
4245

5981

Feedbacks

Negativos
Diarios

N = = O

Total Diario de
Seguidores a
Comentar sobre o
Projeto

146
116
450
712
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(EC

sentido de facilitar a sequencialidade das aprendizagens e a complementaridade dos saberes das

diversas areas/disciplinas.

O envolvimento das criancas e dos alunos em atividades que consideram as especificidades e os recursos
do meio e valorizam o conhecimento das raizes culturais locais é uma boa pratica. Para além das
iniciativas do plano anual de atividades relacionadas com o contexto, muitas delas em articulacdo com
entidades locais, é de distinguir o Projeto de literacia financeira, desenvolvido em duas turmas do 1.°
ciclo que, de forma sistematica, contribui para aproximar as aprendizagens as vivéncias dos alunos.

Constata-se trabalho colaborativo entre os docentes, essencialmente entre aqueles que lecionam o
mesmo ano e/ou disciplina, ao nivel das planificacoes e da elaboracdo de matrizes e instrumentos de
avaliacdo, ainda que esta ultima seja uma pratica menos generalizada.

Nalguns casos, a agenda das reunides entre os docentes inclui a partilha de boas praticas, o que
evidencia a promogdo intencional da reflexdo sobre o trabalho docente e, por essa via, do
desenvolvimento profissional. Ainda assim, nfo estdo a ser conseguidas a divulgacio e a disseminagio
de dinamicas inovadoras e muito positivas, levadas a cabo por alguns docentes, designadamente no 1.°
ciclo.

PRATICAS DE ENSINO

A constituicio de turmas com percursos curriculares alternativos e a criagdo de grupos de
homogeneidade relativa nalgumas das do 2.° e do 3.° ciclo séo estratégias que o Agrupamento encontrou
como forma de adequar as atividades educativas e o ensino aos ritmos e as capacidades dos alunos.
Porém, no segundo caso, as taxas de sucesso evidenciam a necessidade de proceder a monitorizacio e
reflexdo regular da eficicia da sua aplicacdo, de modo a possibilitar a redefinicdo atempada das
estratégias.

A informacdo relativa a caracterizacio individual e a avaliacdo diagndstica, expressas nos planos de
grupo/turma, contribuem para um melhor conhecimento das especificidades de cada crianga/aluno,
permitindo ajustar a acido educativa as respetivas capacidades e ritmos de aprendizagem. Na sua
estrutura, aqueles documentos preveem alguma diversidade de estratégias de diferenciacdo pedagdgica
em sala de atividades/aula, embora a implementacdo dessa diversidade assuma uma expressio pouco
alargada.

Pelo contrario, fora daquele contexto, sdo multiplas as respostas as diferentes necessidades, desde o
apoio educativo e apoio pedagdgico acrescido, as tutorias, as salas de estudo por ano de escolaridade, ou
ao reforco dos contetdos em algumas disciplinas sujeitas a avaliacdo externa.

O Agrupamento tem vindo a investir no aperfeicoamento das condi¢oes de aprendizagem das criangas e
dos alunos com necessidades educativas especiais, designadamente com o alargamento das parcerias
estabelecidas e com a criacio das unidades de ensino estruturado, que vieram permitir o
desenvolvimento das terapias especificas nas suas instalacbes e uma resposta substancialmente mais
adequada as respetivas necessidades.

A melhoria das taxas de sucesso destes alunos, identificadas como um ponto fraco na anterior avaliaciao
externa, reflete o trabalho desenvolvido na educacio especial, em articula¢io com os docentes titulares
de grupo/turma ou os diretores de turma e os varios técnicos envolvidos, no sentido de dar resposta as
especificidades de cada um. E de destacar a construcao e a divulgacao do Manual de Procedimentos de
Educacdo Especial, que concorrem para a adequacgao dos processos de ensino e de aprendizagem das
criancas e dos alunos com necessidades educativas especiais.

O incentivo a melhoria permanente dos desempenhos tem merecido particular atengdo, nomeadamente
através do envolvimento dos alunos em projetos e concursos que estimulam as aprendizagens em

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral — SOBRAL DE MONTE AGRAGO
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ANEXO 40 - Registo de Avaliagao






Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral |

| Escola: | EB Almargem |
Periodo: [ 12 | | Anoletivo: | 2014-2015 | [ Turma: [1./2.9/3.2/42A]
Classificagdes individuais
Aproveitamento do aluno por area (Dom. Cog.) Apr
Sem planos PAP REE global do aluno
N.2 Nome Ano | P [Em| M [Exp| P [EM| M [Exp| P [EM| M [Exp](Pom- Co: +S. Afetivo)
1 |A1 2.2 s| s |sp|ss S
2 |D 2.2 SB | SB | SB | SB B
3L 2.2 SB | SB S | SB B
4 (M1 2.2 SPL| SPL| SPL | SPL MB
5 |M2 2.2 SB | SB | SB | SPL B
6 |M3 3.2 Sp| S NS | SB S
7 |P 32 |NS|Sp|[Ns| s |
8 [R1 3.2 SB | SPL| SB | SB B
9 |R2 3.2 NS | NS|NS| S |
10 |R3 3.2 S | SB S S B
11 (V1 3.2 s | s |sp|sB S
12 |A2 4.2 S |SB|NS| S S
13 |A3 4.0 S | SB S | SB B
14 (A4 4. s | s |sp|sB S
15 |E 4.0 SB | SB | SB [ SPL B
16 | 4.0 Sp| S |Sp|SB S
17 |N 4.2 SB | SB | SB | SB B
18 |V2 1.2 NS F F | SPL |
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
ClassificagGes da turma
Sem planos PAP REE pi da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM Exp P EM M Exp
F 1 1 | | | MB
o NS 1
I
o S
-
SB
SPL 1
Sem planos PAP REE p da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |[Exp P EM M Exp
F B B B
o NS
& Sp 1
z‘i S 1111
SB 313|213
SPL 1 1 112
Sem planos PAP REE p da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |[Exp P EM M Exp
F S S B
o NS 1 2 1111
S Sp 1111
:; S 21212 1
SB 1 1 113
SPL 1
Sem planos PAP REE p da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F B S B
o NS 1
& Sp 1 2
:: S 312]1(1
SB 214124
SPL 1
p da turma por area (Dom. Cog.)
Aproveitamento global da turma (Dom. Cog. + S. Afetivo) P EM M Exp
S S S B
Data: | 27/04/2006 | [ Professor: José Pina




Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral |

| Escola: | EB Almargem |
Periodo: [ 22 | | Anoletivo: | 2014-2015 | [ Turma: [1./2.9/3.2/42A]
Classificagdes individuais
Aproveitamento do aluno por area (Dom. Cog.) Apr
Sem planos PAP REE global do aluno
N.2 Nome Ano | P [Em| M [Exp| P [EM| M [Exp| P [EM| M [Exp](Pom- Co: +S. Afetivo)
1 |A1 2.2 Sp | SB| Sp | sB S
2 |D 2.2
3 (L 2.2 SB| S S | SB B
4 (M1 2.2 SB | SB | SB [ SPL B
5 |M2 2.2 SB | SB S | SPL B
6 |M3 3.0 Sp | NS | sp | sB S
7 |P 3.2 SB| S SB| S B
8 [R1 3.2 SB | SB | SB | SB B
9 [R2 3.2 NS | Sp|Ns| s |
10 |R3 3.2 SB | SB | SB | SB B
11 |V1 2 S S S | SB B
12 |A2 4.2 Sp| S |Sp| S S
13 |A3 4.0 SB| S S | SB B
14 |A4 4.0 SB| S S | SB B
15 |E 4.0 SB| S S | SB B
16 | 4.0 S |Sp|Sp|sB S
17 |N 4.2 SB | SB | SB | SB B
18 |V2 1.2 F F F S |
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
ClassificagGes da turma
Sem planos PAP REE pi da turma por area (Dom. Cog.)
P |EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM Exp P EM M Exp
F 1(1]1 [ | [ S
o NS
I
€l S 1
-
SB
SPL
Sem planos PAP REE p da turma por area (Dom. Cog.)
P |EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F B S MB
o NS
& Sp 1 1
Gl S 2
N
SB 3(13|1(2
SPL 2
Sem planos PAP REE p da turma por area (Dom. Cog.)
P |EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F S S B
o NS 1 1 1
& Sp 1 1 1
::i S 1 1 1 1 1
SB 2121231 111
SPL
Sem planos PAP REE p da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F S S B
o NS
S Sp 1[1 1 1
:: S 1]13(3 1 1
SB 4 1|5
SPL
p da turma por area (Dom. Cog.)
Aproveitamento global da turma (Dom. Cog. + S. Afetivo) P EM M Exp
S S S B
Data: | 27/04/2006 | [ Professor: José Pina




Agrupamento de Escolas Joaquim Indcio da Cruz Sobral |

[ Escola: ] EB Almargem |
Periodo: | 3.2 | [ Anoletivo: | 2014-2015 | [ Turma: J1./2.2/3.2/4.2A]
Classificagdes individuais
p! do aluno por area (Dom. Cog.) Apr
Sem planos PAP REE global do aluno
N.2 Nome Ano | P [EM| M [Exp| P [EM] M [Exp| P [EM] M [Exp|(Pom- Co8: +S: Afetivo)
1 |Al 2.0 Sp | SB[ Sp|sB S
2 |D 2.2
3L 2.0 SB|SB| S |sB B
4 |M1 2.0 SB | SB | SB | SPL B
5 [M2 2.0 SB|SB| S |spL B
6 |M3 3.2 Sp|Sp|Sp|SB S
7 |P 3.0 SB| S [sB| S B
8 [R1 3.2 SB | SB | SB | SB B
9 [R2 3.0 NS|Sp|[Ns| s |
10 [R3 3.0 SB | SB|SB|SB B
11 |V1 2 s |sB| s |sB B
12 |A2 4.2 Sp[SB|NS| S S
13 (A3 4.2 SB| S| S |sB B
14 (A4 4.0 s|s|s|s8 B
15 |E 4.2 SB | SB|SB|SB B
16 | 4.2 Sp|Sp|sp|sB S
17 [N 4.2 SB | SB| SB|SB B
18 |V2 1.2 F|F|F|S |
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Classificages da turma
Sem planos PAP REE Aproveif da turma por érea (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |Exp P EM M Exp
F 10111 | | | S
NS
2 s
<
o1 S 1
-
SB
SPL
Sem planos PAP REE Aprovei da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |Exp P EM M Exp
F B B S MB
NS
2 |1 1
<
o S 2
o~
SB 314(1(2
SPL 2
Sem planos PAP REE Aprovei da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |Exp P EM M Exp
F S S S B
° NS 1 1
<=t Sp 111(1 1
:'; S 1 1 1 1 1
SB 2131231 1(1
SPL
Sem planos PAP REE Aprovei da turma por area (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |Exp P EM L\ Exp
F S S S B
° NS 1
E Sp 111]1 1
:: S 1122 1
SB 312|215 1
SPL
Aproveif da turma por area (Dom. Cog.)
Outras éreas Aproveitamento global da turma (Dom. Cog. + S. Afetivo) P EM M Exp
AE S S S S B
S
EC
S Data: 27/04/2016 | [ Professor: José Pina

Alunos passiveis de integrar o Quadro de Honra do ano letivo:




Ano letivo 172364 - Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral [ Turma:
2014-2015 Escola: EB Almargem 1.2/2.2/3.2/4.2 A
Avaliacao Global de Turma
Ano | neTuma Nome e | 1dade | 1.2int. | 1.2P. |2.2Int. | 2.2 3.2P. [ Obs. [T " acomp. ano?
2.2 1 |A1 13/02/06 10 S S S S S 1 Ret. Sim
2.2 2 D 24/08/07 8 B B S/Ret. Sim
2.2 3 L 16/01/07 9 B B B B B S/Ret. Sim
2.2 4 M1 12/03/07 9 MB MB MB B B S/Ret. Sim
2.2 5 M2 16/11/07 8 B B B B B S/Ret. Sim
3. 6 M3 30/09/05 10 S S S S S PAP 1Ret. Sim
3. 7 P 05/06/06 9 | I S B B PAP S/Ret. Sim
3. 8 R1 03/02/06 10 B B B B B S/Ret. Sim
3. 9 R2 26/11/04 11 | I | I | REE 2 Ret. N3o
3. 10 |R3 04/11/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
3. 11 V1 03/05/06 9 B S B B B S/Ret. Sim
12 |A2 16/11/04 11 S S S S S PAP 1Ret. Sim
4.0 13 |A3 27/12/04 11 B B B B B S/Ret. Sim
4.0 14 |A4 12/04/05 11 S S B B B S/Ret. Sim
4.9 15 |E 26/06/05 10 B B B B B S/Ret. Sim
4.0 16 | 10/06/04 11 S S S S S 1 Ret. Sim
4.0 17 N 24/02/04 12 B B B B B 1 Ret. Sim
2 18 |v2 16/09/08 7 | | | | | REE/Outras| S/Ret. Ndo
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Listagem impressa em: Professores da turma: José Pina

27/04/2016




Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

| Escola: | EB Pero Negro
Periodo: [ 12 | [ Anoletivo: | 2014/2015 [ Turma: 2.2/3.28
Classificagdes individuais
Aproveitamento do aluno por area (Dom. Cog.) Apr
Sem planos PAP REE global do aluno
N.2 Nome Ano | P [Em| M [Exp| P [EM| M [Exp| P [EM| M [Exp]|(Pom- Co: +S. Afetivo)
1A 2.2 S S S S S
2 |D1 2.2 NS | NS | NS | SB |
3 |F 2.2 S | SB| NS| SB S
4 M1 2.2 NS| S | NS|SB S
5 (M2 2.2 SB | SB | SB | SB B
6 |R1 2.2 Sp| S| Sp|sB S
7 [R2 2.0 s |sB|sp|sB S
8 [R3 2.2 S|SB| S|SB S
9 |S 2.2 NS | S S S S
10 |B1 3.2 SB|SB| S|SB B
11 |B2 3.2 S S S | SB B
12 |C1 3.2 SB| S | SB[SPL B
13 |C2 3.2 SB|SB| S|SB B
14 |D2 3.2 S|SB| S|SB B
15 [J1 3.2 SB| S S | SB B
16 [J2 3.2 S|Sp| S|SB S
17 |L 3.2 S |SB|SB| SB B
18 (M3 3.2 S S | NS | SB S
19 (M4 3.2 S S S | SB B
20 (R4 3.2 SB | SB | SB | SB B
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Classificagdes da turma
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F
o NS
£
o S
-
SB
SPL
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F S S S B
o NS 1 3[1]2
& Sp 1 1 1
2 S 411121 2|1 1
SB 1(4[1]4 2 1
SPL
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F S S S B
o NS 1
<| S0 :
) s 3135 3122
SB 5[5]|3|7 3
SPL 1
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F
o NS
£
o S
= SB
SPL
Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
Aproveitamento global da turma (Dom. Cog. + S. Afetivo) P EM M Exp
S S S S B
Data: | 27/04/2016 | | Professor: | Rui Ferreira




Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

| Escola: | EB Pero Negro
Periodo: [ 22 | [ Anoletivo: | 2014/2015 [ Turma: 2.2/3.28
Classificagdes individuais
Aproveitamento do aluno por area (Dom. Cog.) Apr
Sem planos PAP REE global do aluno
N.2 Nome Ano | P [Em| M [Exp| P [EM| M [Exp| P [EM| M [Exp]|(Pom- Co: +S. Afetivo)
1A 2.2 S |SB|SB| SB B
2 |D1 s {sp|Ns|sB S
3 |F S|SB| S|SB B
4 M1 S S S | SB S
5 |M2 SB| S | SB|SB B
6 |R1 S S S | SB S
7 |R2 S S S | SB S
8 |R3 SB | SB | SB | SB B
9 |S S S S | SB S
10 |B1 SB | SB | SB | SB B
11 |B2 SB|SB| S|SB B
12 |C1 SB | SB | SB [ SPL B
13 |C2 SB | SB | SB | SB B
14 |D2 SB | SB | SB | SB B
15 [J1 SB | SB | SB | SB B
16 [J2 S|Sp| S|SB S
17 |L SB | SB | SB | SB B
18 (M3 S S S | SB B
19 (M4 S S S | SB B
20 (R4 3.2 SB | SB | SB | SB B
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Classificagdes da turma
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F
o NS
£l
cL S
-
SB
SPL
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F S S S B
o NS 1
& Sp 1
2 S 212]1 41213 1111
SB 2(2]3]|4 1 4 1
SPL
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F B B B B
o NS
<| S0 :
:; S 1 3[2]3
SB 88|77 3
SPL 1
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P ([EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F
o NS
£
o S
= SB
SPL
Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
Aproveitamento global da turma (Dom. Cog. + S. Afetivo) P EM M Exp
B B S S B
Data: | 27/04/2016 | | Professor: | Rui Ferreira




Agrupamento de Escolas Joaquim Indcio da Cruz Sobral

[ Escola: ] EB Pero Negro

Periodo: | 32 | [ Anoletivo: | 2014/2015 | [ Turma: [ 2.9/32°B

Classificagdes individuais

p i do aluno por area (Dom. Cog.) p
Sem planos PAP REE global do aluno
N.2 Nome Ano | P [EM| M [Exp| P [EM] M [Exp| P [EM] M [Exp|(Pom- Co8 +S- Afetivo)
1]A 2.0 SB[ SB| SB | SB B
2 (D1 2.0 S S |Sp|SB S
3 |F 2.0 SBSB| S|SB B
4 |M1 2.0 S S S | SB S
5 (M2 2.0 SBSB| S|SB B
6 [R1 2.0 S |Sp| S|SB S
7 [R2 2.0 S S S | SB S
8 [R3 2.0 SB | SB | SB [ SPL B
9 |S 2.0 S S | SB|SB B
10|B1 3.2 SB[ SB | SB | SB B
11|B2 3.2 S|SB S|SB B
12 |C1 3.2 SB | SB | SB [ SPL B
13 |C2 3.2 SB[ SB | SB | SB B
14 |D2 3.2 S | SB[ SB| SB B
15 |J1 3.2 SB[ SB | SB | SB B
16 (J2 3.2 S |Sp|SB|SB B
17 [L 3.2 SB [ SB | SPL| SB B
18 (M3 3.2 S S S | SB B
19 (M4 3.2 S S S | SB B
20 |R4 3.2 SB[ SB | SB | SB B
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Classificagdes da turma
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |Exp P EM M Exp
F
NS
2 s
<
o S
-
SB
SPL
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F S S S B
° NS
S|L_Sp 1 1
2 S 1 2 313]2 1 1
SB 313]2]3]1]1]1]4 1
SPL
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M |Exp P EM M Exp
F B B B B
° NS
£ s
= 3 2 1 3[2]2
SB 68|67 1(3
SPL 1
Sem planos PAP REE Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
P [EM| M |Exp| P [EM| M |Exp| P |EM| M [Exp P EM M Exp
F
NS
2 s
<
o S
<
SB
SPL
Aproveitamento da turma por drea (Dom. Cog.)
Outras dreas Aproveitamento global da turma (Dom. Cog. + S. Afetivo) P EM M Exp
AE B B B B B
B
EC
B | Data: | 27/04/2016 | | Professor: | Rui Ferreira

Alunos passiveis de integrar o Quadro de Honra do ano letivo:




Ano letivo 172364 - Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral [ Turma:
2014/2015 Escola: EB Pero Negro 2.2/328
Avaliacao Global de Turma
Ano | netuma Nome e | 1dade | 1.2int. | 1.2P. |2.2Int. | 2.2 3.2P. [ Obs. [T " acomp. ano?
2.2 1 |A 23/04/07 9 B S B B B S/Ret. Sim
2.2 2 D1 04/12/07 8 | I | S S PAP/TF | S/Ret. Sim
2.2 3 F 13/05/06 9 S S S B B PAP/TF | 1Ret. Sim
2.2 4 M1 22/01/07 9 | S S S S PAP/Outras| S/Ret. Sim
2.2 5 M2 04/01/07 9 B B B B B S/Ret. Sim
2.2 6 R1 13/07/06 9 | S S S S REE/TF | 1Ret. Sim
2.2 7 R2 11/02/07 9 S S S S S S/Ret. Sim
2.9 8 R3 23/11/07 8 S S B B B Outras | S/Ret. Sim
2.2 9 S 13/05/07 8 S S S S B PAP S/Ret. Sim
3. 10 (B1 28/06/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
3. 11 (B2 21/07/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
2 12 (a1 19/10/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
2 13 |c2 02/09/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
0 14 [D2 03/01/06 10 S B B B B S/Ret. Sim
o 15 |1 23/10/06 9 S B B B B S/Ret. Sim
0 16 |12 25/07/06 9 | S S S B REE/TF | S/Ret. Sim
o 17 |L 26/10/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
3. 18 (M3 07/03/05 11 S S S B B REE/TF | 1Ret. Sim
3. 19 |wm4 02/03/04 12 S B B B B REE/TF | 2Ret. Sim
0 20 |R4 27/12/06 9 B B B B B S/Ret. Sim
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Listagem impressa em: Professores da turma: Rui Ferreira

24/04/2016




ANEXO 41 - Estatistica da Avaliagao Global






2014 /2015 EB Almargem

I F +NS
s |sp+s
B SB
MB SPL

1.° periodo
Clas
P P% | EM EM% ] mM% | EX | Ex®% | TT | TT%
I 3 16,7 2 11,1 5 27,8 0 0,0 10 | 139
s 8 444 6 333 7 389 4 22 | 25 | 347
B 6 333 8 444 5 278 | 10 | 556 | 20 | 403
mMB 1 56 2 11,1 1 56 4 222 8 1,1
Total 18 | 1000 | 18 100,0 18 | 1000 | 18 | 1000 | 72 | 1000
2.° periodo
Clas
P P% | EM EM% ] mM% | EX | Ex®% | TT | TT%
I 2 11,8 2 1,8 2 11,8 0 0,0 6 88
s 5 294 9 529 10 | 588 4 235 | 28 | 41,2
B 10 | 588 6 353 5 294 11 647 | 32 | 471
mMB 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 11,8 2 2,9
Total 17 | 1000 | 17 100,0 17 | 1000 | 17 | 1000 | 68 | 1000
3.° periodo
Clas
P P% | EM EM% ] mM% | EX | Ex®% | TT | TT%
I 2 11,8 1 59 3 17,6 0 0,0 6 88
s 6 353 6 353 8 471 4 235 | 24 | 353
B 9 529 | 10 58,8 6 353 11 647 | 36 | 529
mMB 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 11,8 2 2,9
Total 17 | 1000 | 17 100,0 17 | 1000 | 17 | 1000 | 68 | 1000
PT 1°P | 2°P | 3°P
| 16,7 11,8 11,8 100% - ™
s 444 | 294 | 353 90% - | :
B 333 | 588 | 529 80% + | |
MB 5,6 0,0 0,0 70% | - uMB
6% + | 1| 6
s50% |
ww LT 1 s
01 | 1 [ wm
0 VR V)
10% + I . -_?
o B
1ep 2°2p 3°p
EM 1°p [ 2P | 3°P
I 11 | 118 | 59 100% =
s 333 | 529 | 353 ooy
B 444 | 353 | 588 80% ; || :
mMB 11 | 00 0,0 70% -//_ | uMB
60% -
so + B | || 8
%+ || s
s+ | L L1 m
206 VL)
10%
0% -




M 1°p | 20°P | 30p
I 278 | 11,8 | 176 100% - = =
s 389 | 588 | 47,1 90% -
B 278 | 204 | 353 80% - B
MB 56 0,0 0,0 70% . mMB
60% -
— — — =B
50% - |
40% - | L L s
30% - L m
20% -
10% -
0%
1.2p 22°P 3.epP
EX 1°p | 2°P | 30p
I 00 [ 00 | 00 100% -
s 222 | 235 | 235 20% -
B 55,6 64,7 64,7 80% |
MB 222 | 118 | 118 70% . mMB
60% -
— mB
50% - |
40% - S
30% -  m
20% - |
10% -
0% -
1.2P 22P 32P

POR ESTES GRAFICOS PERCEBE-SE QUE HOUVE UMA PROGRESSAO POSITIVA
NO PORTUGUES E NO ESTUDO DO MEIO, MAS REGISTA-SE UMA
ESTAGNACAO NA MATEMATICA E NAS EXPRESSOES. CONVEM NOTAR QUE
0S PONTOS DE PARTIDA DAQUELAS DUAS PRIMEIRAS DISCIPLINAS E
DIFERENTE DAS SEGUINTES.

TT 1°P 2°P 3°P Média
1 13,9 8,8 8,8 10,5
s 34,7 41,2 353 371
B 40,3 471 52,9 46,8

MB 1,1 29 29 57

60,0
100% -
90% - 50,0 )
80% /\\
70% 40,0
60% -/— / —30p

o 30,0
50% uMB e \édia
40%

g

30% A B 20,0 1.2p
20% - \
10% s 10,0 y

0% , . . m \

1.2p 20P 3.2p 0,0 T T T "
| s B mMB

PELA LEITURA DO PRIMEIRO GRAFICO FICAMOS COM A IDEIA DE QUE A MEDIA DE APROVEITAMENTO GLOBAL DAS 4
DISCIPLINAS SUBIU LIGEIRAMENTE. COM O GRAFICO DA DIREITA FICAMOS COM UMA IDEIA DO APROVEITAMENTO
MEDIO GLOBAL DOS ALUNOS, COM AS PERCENTAGENS MAIS ELEVADAS SITUADAS NO "S" E, PRINCIPALMENTE, NO "B".
ESTE APROVEITAMENTO MEDIO COINCIDE, QUASE DE FORMA PERFEITA COM OS RESULTADOS DO 32 PERIODO, IS O E NO
FINAL DO ANO, O QUE VEM CONFIRMAR QUE A EVOLUGAO, EM TERMO DE APRENDIZAGEM NAO FOI SIGNIFICATIVA.



2014 /2015 EB Pero Negro

& 1.° periodo
P P% | EM EM% [ M% EX | EX% [ TT | TT%
1 4 20,0 2 10,0 6 30,0 0 0,0 12 15,0 I [F+Ns
s 10 50,0 9 45,0 10 | s00 2 100 [ 31 38,8 S |sp+s
B 6 30,0 9 45,0 4 20,0 17 | 850 | 36 | 450 B sB
mMB 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,0 1 13 MB | sPL
Total 20 | 1000 [ 20 100,0 20 | 1000 | 20 | 1000 [ 80 [ 1000
2.° periodo
Clas
P P% | EM EM% M M% EX | EX% | TT | TT%
1 0 0,0 2 10,0 1 5,0 0 0,0 3 38
s 10 50,0 7 35,0 9 45,0 0 0,0 26 | 325
B 10 50,0 11 55,0 10 | s00 19 | 950 | 50 | 625
mB 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,0 1 13
Total 20 | 1000 | 20 100,0 20 | 1000 | 20 | 1000 | 80 [ 1000
& 3.° periodo
P P% | EM EM% [ M% EX | EX% [ TT | TT%
1 0 0,0 2 10,0 1 5,0 0 0,0 3 38
s 10 50,0 6 30,0 8 40,0 0 0,0 24 | 300
B 10 50,0 12 60,0 10 | 500 18 | 90,0 | 50 | 625
mMB 0 0,0 0 0,0 1 5,0 2 10,0 3 38
Total 20 | 1000 [ 20 100,0 20 | 1000 | 20 | 1000 [ 80 [ 1000
PT 1°P | 2°P | 3°P
] 200 [ 00 | 00 0% ¢ Bl B B
s 50,0 | 50,0 [ 50,0 90% : : :
B 300 | 500 [ 500 80% - . .
mMB 0,0 0,0 0,0 70% N BN BN V)
60%
50% ™M B
40% S
30% |
20%
10%
0%
EM 1°P | 2°P | 3°P
1 10,0 | 100 [ 100 100%
s 450 | 350 | 30,0 90%
B 450 | 550 | 60,0 80%
MB 0,0 0,0 0,0 70% uMB
60%
50% B
40% S
30% |
20%
10%

0%




M 1°P 2°P 3°P

1 30,0 5,0 0,0 100%

s 50,0 | 450 | 00 90%

B 20,0 50,0 95,0 80%

MB 00 | 00 | 50 70% uMB
60% .
50%
20% S
30% "l
20%
10%
0%

EX 1°P 2°P 3°P

1 0,0 0,0 0,0 100% -

S 10,0 0,0 0,0 90%

B 85,0 95,0 90,0 80%

MB 5,0 5,0 10,0 70% A mMB
60% B
50%
40% - s
30% - ul
20% -
10% -
0% -

POR ESTES GRAFICOS PERCEBE-SE QUE HOUVE UMA PROGRESSAO POSITIVA
NO PORTUGUES, NO ESTUDO DO MEIO E NAS EXPRESSOES, MAS,
PRINCIPALMENTE, UMA MELHORIA MUITO SIGNIFICATIVA NA MATEMATICA.

T 1°P | 2°P | 3°P Média
| 15,0 3,8 3,8 7,5
S 38,8 32,5 30,0 33,8
B 45,0 62,5 62,5 56,7

mMB 1,3 1,3 38 2,1

= MB

=B

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

A\

——32p

Média

——12P

MB

PELA LEITURA DO PRIMEIRO GRAFICO FICAMOS COM A IDEIA DE QUE A MEDIA DE APROVEITAMENTO GLOBAL DAS 4
DISCIPLINAS SUBIU SIGNIFICATIVAMENTE, NA ORDEM DOS 20% (MB+B PASSOU DE 50% PARA 70%). COM O GRAFICO DA
DIREITA FICAMOS COM UMA IDEIA DO APROVEITAMENTO MEDIO GLOBAL DOS ALUNOS, COM AS PERCENTAGENS MAIS
ELEVADAS SITUADAS NO "S" E, PRINCIPALMENTE, NO "B". ESTE APROVEITAMENTO MEDIO COINCIDE, QUASE DE FORMA
PERFEITA COM OS RESULTADOS DO 32 PERIODO, ISTO E NO FINAL DO ANO, O QUE VEM CONFIRMAR QUE A EVOLUGAO,

EM TERMO DE APRENDIZAGEM FOI SIGNIFICATIVA, QUANDO COMPARAMOS O 12 E O 32 PERIODO.




