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Resumo

A crescente e constante globalizacdo dos mercados e consequente interesse dos
stakeholders no crescimento do negdcio das organizagfes, conduziu a necessidade de
melhorar o controlo sobre a sua atividade. A auditoria interna (Al) surgiu como uma
forma de assegurar os interesses de todos os intervenientes no desenvolvimento das
organizacoes.

Hoje em dia os auditores internos sdo essenciais numa organizagdo para que a mesma
seja reconhecida no mercado. Estes contribuirem, ndo s6 com a analise e revisdo dos
procedimentos e processos de controlo interno, mas também das estratégias adotadas
pela entidade para alcancar os objetivos predeterminados. Assim contribuem, desta
forma, com um aconselhamento profissional que chega a todas areas da entidade, tendo
presente o seu trabalho.

O Instituto Portugués de Auditoria Interna  (IPAI), é a instituicdo em Portugal
responsavel por promover a associacdo de todos os interessados em Al. Tem por
objetivo contribuir para a melhoria continua da profissdo de auditor interno,
promovendo a formacéo e a troca de experiéncias entre os profissionais da area.

Este trabalho teve como principal objetivo saber a importancia do IPAI no

desenvolvimento da Al em Portugal.

Palavras-Chave: Auditoria Interna, Instituto Portugués de Auditoria Interna, Auditores

Internos, Organizagdes e Formacéo.

Vi



Abstract

The increasing and constant globalization of the markets, and consequent interest of the
stakeholders at the growing business of the organizations, lead to the need of improving
the control on its activities.

Nowadays the internal auditors are essential in an organization, so that it is recognized
in the market. They contribute, not only with the analyses, procedure revisions and
internal control processes, but also in the strategies that are adopted by the organizations
to achieve the defined goals. So they contribute, in this way, with professional
counselling transversal to all organization departments, bearing in mind their work.

The Portuguese Institute of Internal Auditing (IPAI) is the institution, in Portugal,
responsible for promoting the association of all the interested persons in internal
auditing. Have as main goal the contribution for the continuous improvement of the
internal auditor profession, promoting the training and exchange of experience between
the professional of the area.

This work had as main goal to evaluate the importance of IPAI, in the development of

the internal auditing in Portugal.

Keywords: Internal Auditing, Portuguese Institute of Internal Auditing, Internal

Auditors, Organizations and Training.
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1. Introducao

Esta dissertacdo teve como principal objetivo o estudo do Instituto Portugués de
Auditoria Interna (IPAI). Deste modo ao longo do trabalho irei debrucgar-me sobre o que
é o IPAI, quando surgiu, a sua estrutura, funcGes e objetivos. De seguida abordarei 0s
planos de formacdo desenvolvidos, dos tipos de membros e dos requisitos necessarios
para o ser, assim como, as vantagens de que advém de ser membro deste Instituto.
Outros temas que irei falar serdo as parcerias e protocolos bem como o codigo de ética
do IPAL

A sequir irei definir “The Institute of internal Auditor” (11A), incluindo as relagdes
existentes entre este e o IPAL.

Recorda-se que cabe ao IPAI apoiar a implementacdo das normas para a préatica
profissional de auditoria interna produzidas pelo IIA de modo a garantir uma melhor
compreensdo das mesmas e adapta-las de modo a garantir que o trabalho do auditor seja
mais homogéneo.

Ter-se-a sempre presente a definicdo do conceito de auditoria interna, que de acordo
com o ITA ¢ definida como “[... ] uma atividade independente, de garantia e de
consultoria, destinada a acrescentar valor e a melhorar as operacdes de uma
organizacdo. Assiste a organizacdo na consecucdo dos seus objetivos, através de uma
abordagem sistematica e disciplinada, para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos
processos de gestao de risco, controlo e governagdo.”

No livro sobre préticas profissionais de auditoria interna publicado pelo I1A em janeiro
de 2009 é referido

“[Q]ue as atividades de auditoria interna sdo desempenhadas em ambientes
legais e culturais diversos no seio das organizacdes, as quais variam em
proposito, dimensdo e estrutura; e por individuos, no interior e no exterior
das organizacGes. Tais diferencas podem afetar a pratica de auditoria interna
em cada meio ambiente. Contudo a aceitacdo das Normas para Pratica
Profissional de Auditoria Interna € essencial para o cumprimento da

responsabilidade dos auditores internos.”



1.1 Enquadramento teorico

A profissdo do auditor interno surge da necessidade da existéncia de um técnico dentro
das organizacOes capaz de garantir, com um elevado grau de fiabilidade, a veracidade
das informacdes financeiras. Segundo varios autores, a profissdo surgiu com o
crescimento e dispersao das organizacGes, como iremos ver mais a frente.

Apesar de muitas entidades se considerarem pequenas para ter um departamento de Al,
qualquer organizagdo com perspetiva de crescimento que considere que a ajuda deste
profissional se revelara uma mais-valia para sua organizacdo pode e deve criar um
departamento de Al, pois sera uma grande ajuda na tomada de decisbes das pessoas que
estdo a frente das organizacoes.

Nos primeiros anos de existéncia da profisséo o trabalho do auditor interno era limitado
a verificacdo de registos contabilisticos. Mas segundo Moeller (2009: 7) «/...] the
operations of various enterprises increased in volume and complexity[...].In response
to these pressures, many senior managers recognized the possibilities for better

utilization of their internal auditors».

Apesar de numa primeira fase o papel do auditor interno ter sido limitado sO as areas
financeiras, posteriormente a importancia alargou-se também para as nao financeiras.
Com o tempo, a importancia da funcdo da Al fez com que, segundo Pinheiro (2010: 16)
[...] a realizagdo [de] auditorias contabilisticas e financeiras deix[assem] de
ter a exclusividade e deu-se importancia a realizacdo de auditorias
operacionais, auditorias informaticas e auditorias de sistemas de
informacdo; passou-se da identificacdo de erros para a identificacdo de
perdas de oportunidades e para a formulacdo de recomendagfes no sentido
de ajudar a gestdo a melhorar o seu desempenho, na Idgica de fornecer valor

a empresa.

Para além dos tradicionais objetivos empresariais de otimizacao de lucros e de resposta
as necessidades dos mercados em que se inserem, num mundo em constante mutag&o, as
organizagOes deparam-se constantemente com novas situagdes e preocupagbes com a

eficacia e eficiéncia dos recursos. Atualmente, a Al constitui uma fungdo de apoio a



gestdo. Aquela, além de importante, tornou-se imprescindivel no mundo empresarial
atual.

Com o tempo, as pessoas designadas para desempenhar funcbes de Al nas suas
organizag6es foram procurando obter informacdes sobre a profissdo e foi assim que em
1941 surge o Institute of Internal Auditors (IIA) na cidade de New York. Esta
organizacdo profissional de Al comegou por ser composta por 25 pessoas com um
objetivo comum, a partilha de experiéncias (Moeller, 2009).

Em Portugal, o IPAI foi criado a 17 de Fevereiro de 1992 com o lema “progress
through sharing”. O seu nascimento resultou, a semelhanga do IIA, da associagdo de
profissionais da area.

O IPAI representa em Portugal o IIA e a profissdo de auditor interno e promove a
associacdo de todos os profissionais e estudiosos de Al nas organizagdes, sejam elas
privadas ou publicas. O IPAI organiza anualmente em Portugal conferéncias sobre
temas de Al, promove ou colabora em agfes de formagéo, edita e atualiza, na verséo
portuguesa, as Normas para a Pratica Profissional da Auditoria Interna e outras
publicacOes, edita a revista "Auditoria Interna™ e distribui a revista Internal Auditor, do
lHA.

1.2 Objeto e Objetivo da investigacao

Como exposto no ponto anterior, torna-se relevante aprofundar o estudo acerca da
seguinte questdo: Qual é a importancia do IPAI no desenvolvimento da Auditoria
Interna (e dos Auditores Internos) em Portugal?

Com esta dissertacdo pretendo efetuar um estudo sobre o IPAI com o objetivo de
analisar a importancia do mesmo e das suas formac6es no desenvolvimento da Al e dos
auditores internos em Portugal.

Sera efetuada uma comparacdo das formacdes dadas pelo IPAI aos seus membros e
associados desde a sua criacdo até 2016 e ver a evolucdo das mesmas.

Os responsaveis pelas organiza¢fes tomaram consciéncia que poderiam obter muitos
beneficios do trabalho realizado pelos auditores internos, e estes expandirem o seu

ambito de trabalho para as areas ndo financeiras da organizacdo, surgindo a



preocupacdo da utilizacdo economica, eficiente e eficaz dos recursos disponiveis. Por
isso é fundamental uma adequada formacdo dos auditores internos em Portugal.

Relativamente ao objetivo a atingir com esta investigacdo, pretende-se também aferir
qual é o papel das aces de formacdo realizadas pelo IPAI no desenvolvimento dos

auditores internos em Portugal.

1.3 Revisao da Literatura

Relativamente a revisdo da literatura, identifica-se o estado da arte em matéria sobre o
IPAI e a Al que envolve os membros do IPAI. Para o efeito, serd analisada a
bibliografia subordinada ao tema constituida por livros técnicos, sites do IPAI e do IIA
e dissertacOes considerados pertinentes, atendendo ao objeto de estudo.

Esta investigacdo tem como ponto de partida o previsto no documento de proposta de
dissertacdo de setembro de 2015, nomeadamente nos pontos: objeto e objetivos da
investigacdo, fundamentos para a escolha do tema, hipdteses, metodologia e referéncias
bibliogréficas.

1.4 Metodologia

A metodologia adotada implicou a recolha, andlise e sistematizacdo da documentacédo
especifica sobre este tema abordado nesta dissertacdo, sendo que existe uma manifesta
escassez de bibliografia, no ambito da Al e mesmo do IPAI.

Para estudar este tema, optou-se por consultar os profissionais de Al membros do IPAI,
em virtude de serem um grupo diretamente interessado. Considerando a dispersdo e
elevado numero de profissionais de Al existentes em Portugal membros do IPAI
(segundo o IPAI existem 1264 membros do IPAI a data de 31 de dezembro de 2015),
elaborou-se um questionario que permitiu recolher informacdo sobre 0 modo de atuacéo
do IPAI nas areas de formacdo, no que respeita ao tema da dissertacéo.

O inquérito foi remetido a um conjunto alargado de auditores internos e profissionais de

areas conexas® com Al, todos eles membros do IPAI.

1 . = . -
Incluem-se neste grupo contabilistas, controladores de gestéo e contabilistas certificados.



No final serdo apresentados os resultados obtidos e respetivas conclusoes.

1.5 Organizagdo estrutural da dissertacao

O presente trabalho apresenta-se estruturado em seis capitulos. No primeiro é feita uma
introducdo de todo o trabalho, enquadramento tedrico, o objetivo e objeto do estudo,
bem como um enquadramento da metodologia de investigagao.

O segundo apresenta a origem e evolucdo histérica da Al, o enquadramento tedrico
desta, descrevendo as suas funcdes e 0s organismos internacionais existentes.

No terceiro efetua-se um estudo sobre o que é o IPAI, o0 seu surgimento, a estrutura
deste bem como a sua funcdo. De seguida irei descrever os objetivos e os planos de
formagdo que este instituto d& aos seus membros. Posteriormente irei falar dos seus
membros, 0 que € preciso para 0 ser e quais as vantagens de serem membros, entre
outros assuntos. Por ultimo irei abordar o cédigo de ética do IPAL.

No quarto capitulo irei abordar o II1A e a importancia deste para o IPAI, bem como os
seus estatutos.

No penualtimo irei proceder a apresentacdo do questionario, o porqué deste e
interpretacdo dos resultados obtidos através de questionario enviado aos membros do
IPAI. Neste capitulo é fundamental a apresentacdo dos resultados para verificar a
importancia dos cursos de formacéo para o desenvolvimento da Al em Portugal.

No ultimo capitulo apresenta-se uma sumula das conclusdes consideradas mais
relevantes resultantes deste trabalho, as quais permitem caraterizar e identificar a
importancia do IPAI no desenvolvimento da Al e dos auditores internos em Portugal.
Sao também identificadas limitagdes de ambito bem como areas de futura investigacdo

neste dominio.



2. Auditoria Interna

2.1 Breve evolucdo historica da auditoria interna

Com o rapido crescimento e aceitacdo da auditoria, o conceito de Al tem vindo a evoluir
ao longo dos anos, tendo-se assistido nas ultimas décadas a uma constante
transformacéo da economia mundial.

Existem indicios que a Al j& era praticada nas civiliza¢Bes antigas, nomeadamente nos
estados feudais e herdades privadas onde existia uma pessoa que tinha como funcgéo
inspecionar os rendimentos das contas de funcionarios e agentes.

Com a Revolucdo Industrial e o desenvolvimento das sociedades andnimas, surge a
figura do auditor, idéntica a atual. A auditoria limitava-se a um trabalho de vigilancia
cujo objetivo era a detecdo de erros, irregularidades e fraudes através de uma analise
detalhada das transacBes, mas com a evolucdo do tempo e crescimento das
organizag0es, tornou-se necessario a conce¢ao de sistemas de controlo interno, tendo os
objetivos de auditoria evoluido paralelamente.

A Al estendeu a sua atuacao aos controlos administrativos e focalizou-se neste dominio.
Nos anos 40/50 do século passado, nos Estados Unidos da América (EUA), foi imposta
a revisdo do controlo interno empresarial passando a usar-se 0s conceitos de
amostragem e a fraude deixa de ser vista como o principal objetivo, sendo uma
sequéncia do sistema de controlo interno.

Em 1941, nos EUA, foi criada a primeira organizacdo sem fins lucrativos de Al,

designado por IlA, cujos objetivos assentavam em:

v" Cultivar, promover e difundir o conhecimento e a informacéo relativos a Al;

v’ Estabelecer e manter elevados padrdes de integridade, honra e caracter entre 0s

auditores internos;

v Fornecer informag&o sobre praticas e métodos de Al aos seus membros e ao publico
em geral;

v" Promover a publicacdo de artigos e documentacdo relacionada com a pratica e
métodos de Al;



v Estabelecer e manter uma biblioteca com salas de leitura, bem como, disponibilizar

salas para reunides de trabalho e convivio dos seus associados; e

v'Realizar, dentro da legalidade, futuras propostas para o sucesso da profissao.

Nesse mesmo ano, a organizagdo promoveu a primeira reunido anual dos profissionais
de Al e foram eleitos os primeiros érgéos sociais.

O 1A desenvolve um excelente trabalho com o intuito de criar sustentacdo em bases
escritas para a profissdo, privilegiando a comunicacdo através da publicacdo de
monografias e langamento do jornal, “The Internal Auditor”, nos quais sdo divulgados
as acOes e objetivos da organizacdo. Desta forma, conseguiu aumentar o nimero de
membros e promover o reconhecimento publico da profisséo.

Em 1947 surge, pela primeira vez, o statement of responsabilities of the internal auditor
do 1A, abrangendo o ambito das auditorias as areas operacionais para além das areas
econdmico-financeiras, representando um alargamento das responsabilidades do
auditor. Esta norma foi revista em 1971, cortando o lago com a contabilidade financeira
que definia a Al como revisdo das operagdes empresariais ao servico da direcao.

Em 1976, o 1A fundou o Institute of Internal Auditors Research Foundation (I1ARF),
sendo na altura designada por Foundation for Auditability, Research and Education
(FARE) com o objetivo de fomentar a investigacao sobre assuntos da profissdo em prol
dos auditores internos, organizagdes, governos e publico em geral.

Em 1978, durante a 372 Conferéncia internacional do I1A nos EUA, foram aprovados 0s
“standards for the profissional practise of internal auditing”, que sd3o normas
orientadoras para o exercicio da profissdo de auditor interno. Foram revistas em 1981
reforcando-se as responsabilidades da funcdo da Al ao servigo da organizacdo, em
conformidade com as normas para a pratica profissional da Al e com as normas de
conduta do Cédigo de Etica do referido instituto.

Em 1982, é emitida a Diretriz Internacional n°® 10 do International Federation of
Accountants Committee (IFAC) que regula a utilizacdo do trabalho do auditor interno
pelo auditor externo, ndo podendo este reduzir os procedimentos a executar, apesar de
confiar no trabalho ja executado, uma vez que a opinido é da sua responsabilidade.

Em 1985, com a criagdo da Treadway Comission designada por National Commission
on Fraudulent Financial Reporting e para dar resposta as faléncias por via do relato

financeiro fraudulento, o objetivo consistia em identificar as motivagdes das mesmas.



Em 1999, o conceito de Al foi atualizado com o objetivo de cobrir todas as funcdes a
desempenhar pelo auditor interno, incluindo a gestdo do risco e 0s processos de
governacdo. Com esta atualizagdo, em 2000, foi alterado o codigo de ética em termos de
estrutura e contetdos.

A lei sarbanes Oxley, em 2002, veio reforcar o papel e importancia da Al por via da
aplicacdo da seccdo 404.

Em 2004, o 11A realizou uma analise pormenorizada sobre a fungdo de Al no Enterprise
Risk Management emitido pelo Commitee of Sponsoring of the Treadway Commission
(COSO0), focalizada nas atividades de gestdo de risco e considerou a sua aplicacdo de tal

ordem viavel que emitiu um guia. Os seus beneficios de acordo com o A incluem:

v' Maior probabilidade de atingir esses objetivos;

v Relatorios consolidados sobre os diferentes riscos;

v Melhor compreensédo dos principais riscos e das suas implicacdes;

v Identificacdo e partilha de riscos de negécio;

v Maior foco na gestdo sobre as questdes importantes;

v" Menos surpresas ou Crises;

v" Maior foco e concentragdo em fazer as coisas certas da maneira certa;

v' Aumento da probabilidade de as novas iniciativas serem alcancadas;

v Capacidade de assumir um maior risco para obter uma maior recompensa; e

v" Maior informacéo sobre os riscos e tomada de decis&o.

O I1A ao longo dos anos tem vindo a desenvolver esfor¢os para acompanhar o auditor no
desempenho das suas atividades, empenhando-se em emitir pareceres que servem de apoio
aos profissionais da area, como se pode comprovar, segundo Swinkels (2012, 43)
Over the years the Statement of responsibilities of Internal Audit (1957, 1971,
1976, 1981, 1990) was adapted and was finally integrated into the International
Professional Framework in 2002. Between 1947 and 1971 the focus was more on
operational control than on financial and accounting matters. From the 1971
statement onwards, the scope of internal audit was focused entirely on operations

and the words 'accounting' and ‘financial' were eliminated. The financial and



accounting matters were seen as a part of the operations, and therefore did not

need to be made explicit, according to the lIA.

A tabela 2.1 adaptada do livro de Sawyer et al. (2003) mostra de forma resumida 0s

primeiros progressos da profissao do auditor interno.

Quadro 2. 1 Auditoria Interna - Os primeiros passos.

Acontecimento | Ano
Primeira Organizagé&o profissional
O llIA 1941
Primeiro exame CIA 1974
Primeiro revista publicada 1943

Primeira dissertagéo publicada

Bink’s Internal Auditing (U.S.) 1941
Sawyer’s Modern Internal Auditing (U.S.) 1973
Cddigo de ética (formal) 1968
Declaracdo de responsabilidades 1947
Normas para pratica profissional 1978

Fonte: Sawyer et al. (2003: 12)

2.2 O conceito de auditoria interna

A Al fornece analises, apreciacOes, recomendac0es, sugestdes e informacgdes, relativas
as atividades examinadas, incluindo a promogéo do controlo eficaz a custo razoavel. O
auditor interno deve revelar as fraquezas, determinar as causas, avaliar as consequéncias
e encontrar uma solugdo de modo a convencer 0s responsaveis a agir.

Morais e Martins (2013:19) refere que «A auditoria € o processo sistematico de

objetivamente obter e avaliar prova acerca da correspondéncia entre informacoes,



situacbes ou procedimentos e critérios preestabelecidos, assim como comunicar

conclusdes aos interessados».

As palavras-chave neste conceito de Al sdo as seguintes:

v' O processo sistematico consiste numa sequéncia de procedimentos bem
estruturados, organizados e planeados com objetivos bem clarificados;

v Objetivamente consiste num processo sem preconceitos; com conclusfes
baseadas em procedimentos. Também tem que ser independente, ou seja,

examinar todas as informacg0es com total independéncia e isencao;

v" A prova é a esséncia da auditoria, pois sem ela ndo podemos chegar a nenhuma

conclusdo do que estd mal ou bem numa organizacéo;

v Correspondéncia é a informacédo qualitativa ou quantitativa que obtemos através

de situacOes ou procedimentos com critérios preestabelecidos;

v Os critérios estabelecidos sdo leis, regras, normas e regulamentos, principios e

contratos;

v Comunicar consiste em divulgar e expressar através de um relatério escrito com

um certo grau de confianga as conclusdes do trabalho elaborado;

v' Os interessados sdo todos os que necessitam dessa informacdo do auditor
internos ou externos a organizacdo, como por exemplo 6érgdos de gestdo de
varios niveis hierarquicos, funcionarios, acionistas ou sécios, o Estado e o

publico em geral.

A Al é uma atividade independente, destinada a acrescentar valor as organizagoes.
Assim o auditor interno terd que ser um agente visionario, fazer de tudo para alavancar
resultados, e ndo somente exercer atividades de controlo interno. Nesta perspetiva, a Al
deve ser encarada como um instrumento que permite aos responsaveis agir com maior

seguranca e controlar com mais conhecimento de causa. Nas organizagdes com elevado
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grau de descentralizacdo, a auditoria interna constitui um complemento indispensavel
dessa descentralizacdo e delegagcdo de responsabilidades. Pode ser desenvolvida em
organizagOes que possuem o0s mais variados objetivos, estrutura e enquadramento. O
conceito de Al tem vindo a evoluir ao longo dos anos.

No que se refere a organismos internacionais, como o IlA, a atual definicdo de Al ¢é a
seguinte:

E ” uma atividade independente, de garantia e de consultoria, destinada a acrescentar
valor e a melhorar as operacGes de uma organizacdo. Assiste a organizacdo na
consecucdo dos seus objetivos, atraves de uma abordagem sistematica e disciplinada,
para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gestdo de risco, controlo e
governagao”.

O IPAI tem uma definicdo mais trabalhada do 1A, com algumas especificacdes. Assim
IPAI define a Al como “[...] uma atividade independente, de avaliacdo objetiva e de
consultadoria, destinada a acrescentar valor e a melhorar as operagdes de uma
organizacao. Assiste a organizacdo na consecu¢do dos seus objetivos, através de uma
abordagem sistematica e disciplinada, na avaliacdo da eficacia dos processos de gestdo
do risco, de controlo e de governacdo.”

O IPAI também considera que a funcdo de Al [...] deve reportar a um 6rgédo elevado
da organizacdo e ao Comité de Auditoria, quando exista, ou a outro, de forma a garantir
a sua independéncia e a permitir cumprir com as suas responsabilidades[...]”e tem
como objetivo ”[...]contribuir para a criacdo de valor, através do apoio que presta a

gestdo.”

Como sabemos a Al é constituida por inumeras funcdes. Para o IPAI existem trés que

mais se destacam e que definem o trabalho do auditor, que séo:

v A avaliagdo dos processos de gestdo do risco e de controlo interno,
desenvolvidos pela gestdo para a realizacéo dos objetivos da entidade;

v Aavaliacéo da eficiéncia e eficacia das operacdes; e

v Aavaliacdo da conformidade com a legislagéo, regulamentos e contratos.

Segundo o IPAI “A func¢do de auditoria interna assume um papel de relevancia

estratégica para o sistema de governagdo da organizagdo.”
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No entanto é preciso ressalvar que a definicdo, objetivo e finalidade da Al sofreu
muitas alteracdes ao longo do tempo até chegarmos a definicéo atual agora indicada.
Por exemplo as “normas para a pratica profissional da auditoria interna” elaborado pelo
“Institute of Internal Auditintig” e traduzido e publicado pelo IPAI em Margo de 1996,
definia a Al como “...uma fun¢do de avaliagdo independente, estabelecida numa
organizagdo, para examinar e avaliar as sua atividade, como um servico a propria
organizagdo” (IPAI apud I1A).

No que respeita ao objetivo de Al “...¢ o de auxiliar os membros da organiza¢do no
cumprimento eficaz das suas responsabilidades” e “ a promog¢ao de um controlo eficaz a
custos razoaveis” (IPAI apud I1A).

Comparando as duas primeiras definices com esta Gltima podemos verificar, que esta
ultima definicdo € muito mais limitada em relacdo as duas primeiras, muito mais
abrangentes, fruto da evolucdo e crescimento em termos de importancia sofrida pela
atividade de Al dentro das organizagoes.

A Al fornece anélises, apreciacdes, recomendacdes, sugestdes e informacdes, relativas
as atividades examinadas, incluindo a promocao do controlo eficaz a custo razoavel. O
auditor interno deve revelar as fraquezas, determinar as causas, avaliar as consequéncias

e encontrar uma solucéo de modo a convencer 0s responsaveis a agir.

Na opinido de Jund (2001), «o auditor interno esta-se a modificar, em virtude de novos
conceitos e necessidades da gestdo empresarial, onde a auditoria interna se torna uma
grande aliada, revendo as atividades operacionais e de apoio, bem como avaliando a
eficiéncia e eficacia do controle interno, crescendo cada vez mais a necessidade de que
0 auditor interno tenha participacdo na estratégia da empresa, contribuindo com

opinides e sugestoes».
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2.3 FuncOes da auditoria interna

A tabela 2.1 do livro de Morais e Martins (2013) indica as fungdes de Al, que sdo as

seguintes:
Figura 2. 1 Funcdes da atividade de auditoria interna
AVALIACAO DAS ATIVIDADES
Contabilistica
Financeira
Operacional
Processos
Gestao
Auditoria Interna
Detecdo
e Comunicagéo Recomendacdes
de Desvios
Protecdo do Patriménio Qualidade da Informacéo Otimizacéo dos Recursos

Fonte: Morais e Martins (2013; 92)

Segundo Morais e Martins (2013; 92), séo atribuicfes de atividade de Al:

v' Examinar e verificar a razoabilidade, a suficiéncia e aplicacdo dos controlos
contabilisticos, financeiros operacionais, processos e de gestdo, promovendo um
controlo eficaz a um custo razoavel — relacdo custo/beneficio, com base na

avaliacdo do risco;

v" Verificar até que ponto os ativos da entidade estdo justificados e livres de 6nus e

se 0s processos de Governacao sdo adequados;
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v Avaliar a qualidade e eficacia do trabalho desenvolvido pelos funcionarios; e

v" Recomendar melhorias no sistema.

2.4 Objetivos da auditoria interna

Para Morais e Martins (2013; 92) « A Auditoria Interna visa assegurar,
permanentemente, que a entidade executa as politicas, diretrizes e procedimentos
emanados na Direcdo, detetando as areas organizacionais onde se produzem, ou podem
vir a produzir, distor¢des, assim como, avaliar para melhorar a eficacia dos processos de

gestdo de risco, controlo e Governance».

A Al tem como objetivo principal incentivar o cumprimento dos objetivos numa

organizacdo, acrescentando valor a mesma.

Existem objetivos secundarios com o proposito de se atingir o objetivo principal que
séo:

v Avaliar o controlo interno da organizacao:

o Tanto no sentido operacional quer financeiro;

Assegurar a fiabilidade da informacao financeira e ndo financeira;

O

Eficacia e eficiéncia dos recursos; e

o

(@]

Cumprimento dos regulamentos e das normas.

v Analisar os ativos da organizacao:

o Se estdo a ser corretamente utilizados;

14



o Desde o registo nas contas do sistema de normalizacdo contabilistica (SNC)

até a verificacdo fisica da sua existéncia;

o Bem como a eficiéncia e eficicia e economicidade; e

o Comprovar se existe controlo para minimizar 0s riscos com o intuito da

salvaguarda dos ativos.

v Analisar a fiabilidade do sistema de informacédo existente na organizacao:

o Determinar a correta obtencao da informacéo utilizada nas operacoes;

o Avaliar se os dados estéo a ser devidamente registados; e

o Assegurar que a informacdo tratada pelos auditores internos chega ao 6rgdo a

que respeita e no momento Util.

v Considerar o cumprimento, por parte da estrutura organizacional, das politicas

emanadas pela direcdo:

o Assegurar que a organizacdo conta com os controlos operacionais; e ou

o Administrativos indispensaveis, para que as normas, procedimentos e

politicas da direcdo sejam cumpridas.

v" Analisar a racionalizacao dos critérios da organizagao:

o Valorizando a possibilidade de uma melhor utilizacdo e propor

posteriormente uma recomendacdo de melhoria,;

o Permitindo que a Al funcione como assessoria da direcéo; e
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o Nas equipas de Al podera haver especialistas de diferentes areas para além
dos tradicionais contabilidade e financas, 0 que podera ser uma ajuda para a

organizacéo.

2.5 Tomada de decisdo com auxilio da auditoria interna

O contributo da Al é cada vez maior numa organizagao. Pinheiro (2008) realca que, o
auditor interno, normalmente pertence aos quadros da organizagéo e faz parte das suas

funcBes os seguintes pontos:

v Avaliar os sistemas de controlo interno (SCI);

v" Auvaliar os procedimentos;

v" Quando necessario elimina as tarefas de trabalho indteis promovendo as que
acrescentam valor e que ajudam a empresa a alcancar os objetivos pré-

definidos;

v/ Caso durante o seu trabalho sejam detetados alguns erros vai promover as

devidas recomendacdes apoiando-se na logica de custo/benéfico; e

v/ Para além de sugerir recomendacOes, podera identificar oportunidades de

melhoria e de crescimento dos lucros.

Teixeira (2006) refere-se ao auditor interno como sendo um “sécio estratégico da
gestdo” uma vez que tem o papel de assessor e consultor na identificagdo dos riscos e
deve propor estratégias que permitam a organizagdo melhorar o seu desempenho dentro
do setor economico.

O auditor interno deve ter perfeito conhecimento das estratégias de negdcio no
desenvolvimento da organizagéo e conferir, constantemente, os planos de auditoria para

que estes reflitam as condigdes atuais. Isto significa que, o auditor interno devera
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manter-se atualizado relativamente a todas as normas e regulamentos que possam ter
impacto dentro da sua organizacao.

Segundo um dos fundadores e ex-presidente do IPAI, Barreiro (2007), a Al é bastante
discreta, uma vez que s6 se da conta da sua existéncia quando surgem situacgdes
problematicas numa organizacdo. A funcdo da Al nao devera ser s6 para socorrer, ou
melhor, de “ salvagdo do naufrago”. Embora é 0 que acontece na maior das vezes, ideal
seria que o auditor interno fosse visto como um guia de modo a evitar situagdes limite,
ajudando a organizacgdo a contornar todas as suas dificuldades, isto é, que atuasse muito
mais por antecipacdo do que como resposta a situagdes menos favoraveis.

Em suma, no processo de tomada de decisdo a maior dificuldade é a incerteza em relacdo ao
futuro, mas esta pode ser reduzida com um bom modelo de decisdo baseado em
informac0es fidedignas e oportunas, recolhidas pela Al quase diariamente. A Al torna-se
assim uma componente ativa da gestdo interna da empresa a medida que permite fornecer
informacdo necessaria ao gestor para que ele tome as decisdes mais acertadas. Todos 0s
trabalhos de auditoria devem ser sustentados com informacdes fidedignas e adequadas a fim
que se possa oferecer um resultado favoravel e aceitavel acerca de uma decisao, pois estes
conhecem todas as suas forcas e fraquezas.

Beuren (2000) refere que a concecdo de um sistema de informacg6es que auxilie o gestor a
melhorar as suas decisGes ndo depende apenas da identificacdo dos modelos decisérios dos
gestores e de suas necessidades informativas. Muitas vezes, é necessario repensar o proprio
modelo de decisdo, além de utilizar informacdo adicional para determinar a probabilidade
de ocorréncia de cada estado da natureza, a fim de reduzir o problema da incerteza. Os
auditores internos devem, portanto, conhecer o modelo de gestédo adotado pela organizacao
da entidade, levando ao gestor as informacfes que mais se aproximam do objetivo
pretendido, para que com estas informacdes a tomada de decisdo seja a que trara melhores e
maiores resultados para a mesma.

Segundo Morais e Martins (2013) o auditor interno atua como “olhos” e “ouvidos” da
direcdo, verificando o controlo das operacdes, profunda e pormenorizadamente. As suas
andlises e recomendacfes sd0 uma preciosa ajuda para a direcdo e para 0s corpos diretivos
de cada area especifica, com o objetivo de alcancar um controlo mais eficaz, melhorar a
operacionalidade e aumentar os beneficios.

De acordo com o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
Enterprise Risk Management [COSO-ERM] (2007), no que toca ao ambiente interno de

uma estrutura organizacional, a auditoria interna:
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«(...) deve ser estruturada a fim de poder alcancar objetividade organizacional e permitir o
acesso irrestrito a alta administracdo e ao comité de auditoria ligado ao conselho, devendo o
responsavel do departamento de auditoria interna reportar a um nivel da organizacdo que
permita a atividade de auditoria interna cumprir com as suas responsabilidades».

A Al ¢ a informacdo adicional de qualidade para alimentar o modelo de decisdo. Com
objetivo de reduzir o problema da incerteza, o trabalho realizado pela Al pode conduzir ao
aumento da eficiéncia, o que resultard numa informacéo fidedigna e real para o gestor no
seu modelo de decisao.

Cabe a Al ser eficiente e eficaz nas suas responsabilidades no que diz respeito ao processo
de tomada de decisdo, auxiliando os gestores com as informacgdes disponiveis, sejam
quantitativas ou qualitativas.

Por fim, o auditor interno no ambito da assessoria ao gestor, contribui para os resultados das
organizac0es, possibilitando a redugdo dos riscos a que as empresas estdo expostas no atual

cenario empresarial, acrescentando valor & organizagéo.

2.6 Organismos internacionais de auditoria interna

Diversos organismos que focalizam as suas atividades em areas como a auditoria, a
contabilidade, o controlo interno e a fiscalizacdo, desenvolvem acbes que tém
influéncia, direta ou indiretamente, na profissao de auditor interno e no trabalho por ele
desenvolvido, tais como, alteracbes em normas contabilisticas ou na clarificacdo das

responsabilidades dos auditores internos. Entre eles destacam-se:

v' International Federation of Automatic Control (IFAC) foi fundado em setembro
de 1957 e é uma organizacdo mundial de contabilidade;

Fonte: https://www.ifac.org/

v" International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), fundada
em 1953 ¢é a Organizacao Internacional das InstituicGes Superiores de Auditoria.
E uma organizac&o ndo-governamental com estatuto especial junto do Conselho
Economico e Social das Nac¢bes Unidas. Tem atualmente 192 membros plenos e
5 membros coletivos;

Fonte: https://www.intosai.org/
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v" Securities and Exchange Commission (SEC), criado em 1933 com o objetivo de
reconquistar a confianca dos investidores apds o Crack da Bolsa em 1929.
Define as regras para o registro de valores mobiliarios e cumpre o papel de
supervisor das atividades financeiras das bolsas. Ainda é responsavel pela
implementacéo de leis sobre os mercados de acoes e titulos;

Fonte: https://www.sec.gov/

v" Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
€ uma organizagdo privada criada nos EUA em 1985 para prevenir e evitar
fraudes nos procedimentos e processos internos da empresa. Inicialmente foi
criada como uma comissao sobre fraudes em relatérios financeiros mas logo se
tornou um comité e passou a se chamar COSO. Este comité é uma organizacao
sem fins lucrativos, dedicada & melhoria dos relatérios financeiros, sobretudo
pela aplicacdo da ética e efetividade na aplicacdo e cumprimento dos controles
internos e € patrocinado pelas cinco das principais associacfes de classe de
profissionais ligados a area financeira nos EUA;

Fonte: https://www.coso.org/

v Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB), criada pela Sarbanes-
Oxley em 2002 para fiscalizar auditores e, consequentemente, proteger o0s
interesses dos investidores. E um organismo independente, com o objetivo de
criar e estabelecer normas de auditoria e de prestacdo de contas. Desde sua
criacdo, 0o PCAOB ja fez mais de 700 inspecGes em empresas; e

Fonte: https://www.pcaobus.org/

v' Institute of International Auditors criado em 1941, nos EUA, sendo a primeira
organizacdo sem fins lucrativos de auditoria interna. O IIA desenvolve um
excelente trabalho com o intuito de criar sustentagdo em bases escritas para a
profissdo, privilegiando a comunicacdo através da publicacdo de monografias e
langamento do jornal, “The Internal Auditor”, no qual sdo divulgados as agoes ¢
objetivos da organizagéo.

Fonte: https://na.theiia.org/
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3. O Instituto Portugués de Auditoria Interna

3.1 O seu surgimento e o porqué da sua criagao

A 25 de setembro de 1991, juntaram-se 10 amigos que trabalhavam em Al para um

jantar de confraternizacdo, no ex-restaurante “Quebra Bilhas”, no Campo Grande, em

Lisboa. Os objetivos principais seriam (anexo 1):

v
v

Troca de experiéncias;

Troca de ideias;

Promover a associacdo de todos os profissionais e estudiosos de auditoria interna
nas organizagdes publicas e privadas em Portugal;

Representar em Portugal o I1A e a profissdo de auditor interno; e

Criarem um clube de auditores internos;

Os participantes deste jantar de troca de ideias foram:

v

NN NN

Dr. Manuel Marques Barreiro (Telefones de Lisboa e Porto, SA, agora com a
designacdo de Portugal Telecom, SA);

Dr. Carlos Manuel Mendes (Telefones de Lisboa e Porto, SA, agora com a
designacgéo de Portugal Telecom, SA);

Eng. Alfredo Correia Mendonca David (Telefones de Lisboa e Porto, SA, agora
com a designacdo de Portugal Telecom, SA);

Dr. José Rodrigues Afonso (Telefones de Lisboa e Porto, SA, agora com a
designacgéo de Portugal Telecom, SA);

Dr. Armelim Correia da Gama (Correios e TelecomunicacGes de Portugal, SA
agora com a designacgéo de CTT, SA);

Dr. Fernando da Cunha Loureiro (Banco de Portugal);

Dr. José Antonio Pinto (Fiat Auto Portuguesa);

Dr. Francisco Melo Albino (Imprensa Nacional-Casa da Moeda);

Dr. Anténio Estevdo Neutel Neves (Portucel); e

Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes (Soporcel).
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Inicialmente era mesmo para ser um clube mas, depressa se transformou numa

associagdo: Associacao Portuguesa de Auditores Internos (APAI).

O APAI e agora IPAI é uma associacdo profissional sem fins lucrativo de acordo com o
artigo 1° do seu estatuto, que foi criada em Portugal a 17 de Fevereiro de 1992.

Veio a ter reconhecimento pelo 1A como o seu Capitulo (Chapter) n® 253.

A criacdo do APAI deveu-se, entre muitos outros motivos, a necessidade dos
profissionais de Al portugueses poderem dispor duma organizacdo profissional que Ihes
desse apoio na sua formacdo profissional, ja que havia muito poucos auditores internos,
na promoc¢do de intercdmbio profissional com colegas doutros paises, desenvolver
estudos e técnicas para 0 bom desempenho da profisséo, participacdo em conferéncias
profissionais organizadas por outros institutos, nomeadamente o I1A e também devido
ao facto de na altura ja existirem associagcdes similares em quase todos os paises
europeus, na sua maioria filiados em duas organizagdes: na ECIIA e no 1A, o instituto

existente nos EUA e que é como o que o “pai” deste tipo de organizagao.

Assim, desta forma, apds varias reunides dos membros fundadores do APAI
(individualidades que estiveram presentes no jantar de troca de ideais), foram aprovados
0s estatutos da organizacdo profissional e foi realizada em 6 de margo de 1992 a
escritura de fundacdo da Associacdo Portuguesa de Auditores Internos, sendo o seu

primeiro presidente o Dr Manuel Marques Barreiro.

De notar que os estatutos do IPAI tém vindo a ser sucessivamente alterados de acordo
com as necessidades e devidamente aprovados em Assembleia Geral de associados.

Em 2006, esta associacdo adotou a designacdo de Instituto Portugués de Auditoria

Interna (IPAL).

O lema do Instituto € 'Progress Through Sharing', e, com essa finalidade, entre outras

realizacGes, o IPAL:

v Organiza anualmente em Portugal uma conferéncia sobre temas de Al;

v Promove ou colabora em ac¢des de formacao;
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v' Edita a revista "Auditoria Interna"; e

v Distribui a revista Internal Auditor, do I1A.

O IPAI é ainda membro da ECIIA.

3.2 A estrutura do IPAI e o seu historico

O IPAI rege-se pela lei portuguesa, tendo como corpos sociais:

A Assembleia-Geral, o Conselho Geral (Aprovado na Assembleia Geral de 2008), a
Direcédo e o Conselho Fiscal segundo artigo 8° dos seus estatutos. Esta previsto no artigo
12° a organizacdo de Direcbes Regionais, caso 0 numero de membros duma zona o
justifiqgue ou que pelo menos, dez membros efetivos residindo ou exercendo a sua
profissdo numa regido, exprimam essa vontade. Também se prevé o estabelecimento de
comissfes permanentes relacionadas com assuntos profissionais, nomeadamente
Formacdo, Publicacgdes, Inscricdes e Disciplina.

Os Corpos sociais sao nomeados por dois anos.

Os primeiros corpos Sociais (de 1993 até 1999) foram (anexo 2):

v Assembleia-Geral:
o Presidente: Dr. Fernando da Cunha Loureiro;
o Secretario: Dr. José Maria Rodrigues Bento Afonso; e

o Vogal: Eng® Alfredo Correia de Mendonca David.

v' Direcéo:
o Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;
o Vice- Presidente: Dr. Carlos Manuel Antunes Mendes;
o Secretario: Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes;
o Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino; e

o Vogal: Dr. Antonio Estevao Neutel Neves.
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v" Conselho Fiscal:
o Presidente: Dr. Armelim Correia da Gama;
o Vogais: Dr. Anténio Manuel Pessanha Camacho Palma; e

Dr. Joaquim Santos Silva.

Os corpos sociais do IPAI entre 2000 e 2001 (anexo 3) eram constituidos por:

v" Mesa Assembleia-Geral:
o Presidente: Dr. Jodo Antonio Lopes Alves;
o Secretério: Eng® Alfredo Correia de Mendonga David; e

o Vogal: Dr. Joaquim Santos Silva.

v Direcéo:

o Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;

o Vice- Presidente: Dr. Manuel dos Santos Gomes;

o Secretario: Dr. Manuel Agostinho Radl Fernandes;

o Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;

o Vogais: Dr. Antdnio Estevdo Neutel Neves;
Dr. Alvaro da Silva Jodo;
Dra. Violette Olga Bueno Montenegro Fialho Pires;
Dr. José Filipe Madeira Marques; e

Dr. Anténio Carlos Vieira Dias.

v" Conselho Fiscal:
o Presidente: Dr. Armelim Correia da Gama;
o Vogais: Dr. Vitor Manuel Correia Monteiro; e

Dr. Fernando da Cunha Loureiro.

Os corpos sociais do IPAI de 2002 a 2003 (anexo 4) eram constituidos por:

v' Mesa Assembleia-Geral:
o Presidente: Dr. Jodo Antonio Lopes Alves;
o Secretério: Eng® Alfredo Correia de Mendonga David; e

o Vogal: Dr. Joaquim Santos Silva.



v" Direcéo:

o

o

©)

Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;
Vice- Presidente: Dr. Manuel dos Santos Gomes;
Secretario: Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes;
Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;
Vogais: Dr. Alvaro da Silva Jodo;

Dr. Domingos Sequeira de Almeida;

Dr. José Filipe Madeira Marques;

Dr. Rodrigo Mario de Carvalho; e

Dra. Violette Olga Bueno Montenegro Fialho Pires.

v" Conselho Fiscal:

o

(@]

Os corpos sociais do IPAI de 2004 a 2007 (anexo 5) eram constituidos por:

Presidente: Dr. Armelim Correia da Gama;
Vogais: Dr. Vitor Manuel Correia Monteiro; e
Dr. Anténio Estevao Neutel Neves.

v Mesa Assembleia-Geral:

o

(@]

(@]

Presidente: Dr. Jodo Antonio Lopes Alves;
Secretario: Eng® Alfredo Correia de Mendonca David; e
Vogal: Dr. Armelim Correia da Gama.

v Direcéo:

(@]

(@]

Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;
Vice - Presidentes: Dr. Manuel dos Santos Gomes;
Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes; e
Dr. Domingos Sequeira de Almeida;
Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;
Secretario: Dr. Alvaro da Silva Joo;
Vogais: Dr. José Filipe Madeira Marques;
Dr. Rodrigo Mario de Carvalho;
Dra. Olga Bueno Montenegro Fialho Pires;

Dra. Carla Isabel Valério;
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Dr. Nuno Miguel da Costa;

Dr. Orlando Joaquim Carvalho de Sousa;
Dr. Nuno Luis Rosario Martins;

Dr. Luis Mario de Oliveira Galrica; e

Dr. Anténio Manuel Nascimento Dinis.

v" Conselho Fiscal:

©)

Presidente: Dr. Antonio Estevdo Neutel Neves;

o Vogais: Dr. Vitor Manuel Correia Monteiro; e

Dr. Jodo Manuel Barata da Silva.

Os corpos sociais do IPAI entre 2008 e 2009 (anexo 6) eram constituidos por:

v" Mesa Assembleia-Geral:

(@]

o

o

Presidente: Dr. Jodo Antonio Lopes Alves;
Secretario: Dr. Antonio Santos Ramos; e

Vogal: Dr. Anténio Manuel Nascimento Dinis.

v" Direcao:

o

o

(@]

Presidente: Dr. Domingos Sequeira de Almeida;
Vice - Presidente e Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;
Vice- Presidentes: Dr. Orlando Joaquim Carvalho de Sousa;
Dr. Anténio Estevdo Neutel Neves;
Dr. Nélson Martins;
Dra. Fatima Geada; e
Dr. José Costa Bastos.
Secretario: Dr. Joaquim Leite Pinheiro;
Vogais: Dr. Giovani Ehrhardt;
Dr. Luis Filipe Machado;
Dr. Miguel Correia;
Dr. Nuno Oliveira;
Dr. Rodrigo Mério de Carvalho;
Dra. Olga Bueno Montenegro Fialho Pires; e

Dr. Jorge Nunes.
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v" Conselho Fiscal:

o

Presidente: Dr. Manuel dos Santos Gomes;

o Vogais: Dr. Alvaro da Silva Jodo; e

Dr. Jodo Barata Silva.

Os corpos sociais do IPAI entre 2010 e 2011 (anexo 7) eram constituidos por:

v Mesa Assembleia-Geral:

o

o

o

Presidente: Dr. Antdnio dos Santos Ramos;
Secretario: Dr. Carlos Alberto Mendes Lopes; e

Vogal: Dr. Rodrigo Mario de Carvalho.

v" Direcao:

(@]

o

o

Presidente: Doutora Fatima Geada;
Vice - Presidente e Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;
Vice- Presidentes: Dr. Antonio Estevdo Neutel Neves;
Dr. Nuno Oliveira;
Dr. José Costa Bastos;
Dr. Nélson Martins; e
Dr. Pedro Cupertino de Miranda;
Secretario: Dr. Joaquim Leite Pinheiro;
Vogais: Dr. Luis Filipe Machado;
Dr. Severo Praxeres Soares;
Dr. Miguel Correia;
Dra. Georgina Morais;
Dra. Ana Claudia; e

Dr. Jorge Santos Nunes.

v" Conselho Fiscal:

©)

o

Presidente: Dr. Manuel dos Santos Gomes;
Vogais: Dr. Alvaro da Silva Jo3o;
Dr. Jodo Barata Silva; e

Dra. Maria de Lurdes Neves.
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v" Conselho Geral:

o Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;

o Vice- Presidente: Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes;

o Vogais: Dr. Domingos Sequeira de Almeida

Os corpos sociais do IPAI entre 2012 e 2013 (anexo 8) eram constituidos por:

Dr. Orlando Joaquim Carvalho de Sousa;
Dra. Ana Margarida Fernandes;
Dr. Antonio Costa e Silva;

Dr. Carlos Baptista da Costa;

Dr. Octavio Castelo Paulo;

Dr. Jean-Eric Gaign;

Dr. Jodo Frade;

Dr. Jodo de Mello Franco;

Dr. Jodo de Freitas Nunes;

Dr. José Manuel Dias da Fonseca;
Dr. Francisco Martins da Rocha;
Dr. Nasser Sattar; e

Dr. Orlando Germano da Silva.

v" Mesa Assembleia-Geral:

o Presidente: Dr. Antonio dos Santos Ramos;

o Secretario: Dr. Carlos Alberto Mendes Lopes; e

o Vogal: Dr. Rodrigo Mério de Carvalho.

v" Direcao:

o Presidente: Doutora Fatima Geada;

o Vice - Presidente e Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;

o Vice - Presidentes: Dr. Nuno Oliveira;

Dr. Nélson Martins;

Dr. Pedro Cupertino de Miranda;
Dr. Jorge Santos Nunes;

Dr. Luis Filipe Machado; e

Dr. Miguel Correia;
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o Secretario: Dr. Joaquim Leite Pinheiro;

o Vogais: Dr. Anténio Estevao Neutel Neves;

Dra. Georgina Morais;

Dra. Ana Claudia;

Dra. Julia Santos;

Dr. Luis Montanha Rebelo; e
Dra. Andreia Machado.

v" Conselho Fiscal:

o Presidente: Dr. Manuel dos Santos Gomes;

o Vogais: Dr. Alvaro da Silva Jo3o;

Dr. Jodo Barata Silva; e

o Vogal Suplente: Dra. Maria de Lurdes Neves.

v" Conselho Geral:

o Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;
o Vice - Presidente: Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes;
o Vogais: Dr. Domingos Sequeira de Almeida

Dra. Ana Margarida Fernandes;

Dr. Antonio Costa e Silva;
Dr. Carlos Baptista da Costa;
Dr. Octavio Castelo Paulo;
Dr. Jean-Eric Gaign;

Dr. Jodo Frade;

Dr. Jodo de Mello Franco;

Dr. Jodo de Freitas Nunes;

Dr. Francisco Martins da Rocha;

Dr. Nasser Sattar; e

Dr. Orlando Germano da Silva.
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Os corpos sociais do IPAI de 2014 a 2015 (anexo 9) eram constituidos por:

v Mesa Assembleia-Geral:

©)

o

o

Presidente: Dr. Antonio dos Santos Ramos;
Secretario: Dra. Mariana Fonseca Viegas; e
Vogal: Dr. Rodrigo Méario de Carvalho.

v Na direcdo:

o

o

o

Presidente: Doutora Fatima Geada;
Vice - Presidente e Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;
Vice - Presidentes: Dr. Jorge Santos Nunes;
Dr. Luis Filipe Machado;
Dr. Nélson Martins;
Dr. Nuno Oliveira; e
Dr. Pedro Cupertino de Miranda;
Secretario: Dr. Joaquim Leite Pinheiro;
Vogais: Dra. Ana Claudia;
Dra. Georgina Morais;
Dra. Andreia Machado;
Dr. Antonio Jose Ferrador;
Dr. Antonio Estevdo Neutel Neves ;
Dra. Julia Santos; e
Dr. Luis Montanha Rebelo.

v" Conselho Fiscal:

(@]

o

©)

Presidente: Dr. Méario Campino Silva;
Vogais: Dra. Maria de Lurdes Neves;
Dra. Margarida Medeiros; e

Vogal Suplente: Dra. Sofia Félix.

v" Conselho Geral:

o

Presidente: Dr. Manuel Marques Barreiro;

o Vice - Presidente: Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes;

o Vogais: Dr. Domingos Sequeira de Almeida
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Dr. Renato Pinho Marques;
Dr. Antonio Costa e Silva;
Dr. Carlos Baptista da Costa;
Dr. Francisco Martins da Rocha;
Dr. Jean-Eric Gaign;

Dr. Jodo de Mello Franco;
Dr. Jodo Frade;

Dr. Jodo de Freitas Nunes;
Dr. José Alves;

Dr. Manuel Agria;

Dr. Nasser Sattar; e

Dr. Orlando Germano da Silva.

Os corpos sociais do IPAI de 2016 a 2017 (anexo 10) sédo constituidos por:

v Mesa Assembleia-Geral:

o

(@]

(@]

Presidente: Dr. Antonio dos Santos Ramos;
Secretario: Dra. Mariana Fonseca Viegas; e
Vogal: Dr. Rodrigo Mario de Carvalho.

v Direcéo:

(@]

(@]

o

Presidente: Doutora. Fatima Geada;
Vice - Presidente e Tesoureiro: Dr. Francisco José Ramalho de Melo Albino;
Vice - Presidentes: Dr. Nuno Oliveira;
Dr. Nélson Martins;
Dr. Pedro Cupertino de Miranda;
Dr. Jorge Santos Nunes; e
Dr. Luis Filipe Machado;
Secretario: Dr. Joaquim Leite Pinheiro;
Vogais: Dr. Antonio Estevao Neutel Neves;
Dra. Georgina Morais;
Dra. Ana Claudia Gomes;
Dra. Julia Santos;
Dra. Andreia Machado;
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Dr. Anténio José Ferrador; e

Dr. Filipe Pontes.

v" Conselho Fiscal:
o Presidente: Dr. Méario Campino Silva;
o Vogais: Dra. Maria de Lurdes Neves;
Dra. Margarida Medeiros; e

o Vogal Suplente: Dra. Sofia Félix.

3.3 Funcgoes do IPAI

O IPAI foi criado com o intuito de promover a classe dos profissionais de Al, seguindo
o lema aprovado pelo 1A "Progresso pela Partilha" que significa o desenvolvimento dos
conhecimentos e da pratica da Al, pela divulgacdo pelos auditores e para os auditores de
todos os desenvolvimentos e descobertas que se vao surgindo e que véao realizando.

Estas funcOes estdo presentes no artigo 2° do estatuto do IPAL.

Este é, ainda, responsavel pela introducdo das normas de auditoria interna, emanadas
pelo 1lA, em Portugal, que se encontram publicadas no International Professional
Practices Framework (IPPF).

3.4 Objetivos do IPAI

Os objetivos do IPAI s&o:
o Defesa dos interesses dos profissionais de Al
e Promocé&o dos principios éticos no desempenho da Al

o Contribuicao para a formacgdo em conhecimentos, metodologias e préaticas da Al

atualizados, permitindo uma evolucéo permanente;

31



« Desenvolvimento da atividade associativa, de forma a estabelecer relagcdes entre

0S membros; e

o Organizacdo de conferéncias e debates e estabelecimento duma biblioteca

relativa a auditoria e a matérias com elas relacionadas.

3.5 Membros

3.5.1 Inscricdo como associado do IPAI

Para fazer parte da IPAI € necessario fazer uma pré-inscricdo de sécio através do

preenchimento duma ficha de inscri¢cdo (Anexo 11). As diversas etapas sao as seguintes:

1 - Preencher a ficha de inscricdo com foto tipo passe;
2 - Enviar para a sede do IPALI,

3 - O IPAI confirmar a aceitagdo como membro, com indicacdo das condicOes a

observar; e

4 - Enviar para o IPAI, ap6s confirmacdo deste, cheque ou transferéncia

bancéria, da joia e da primeira quota anual.

3.5.2 Categoria dos membros

Segundo o artigo quinto dos seus estatutos, os membros do IPAI podem ter as seguintes

categorias:

a. Membros Individuais:

i)  Membros efetivos
v Os que exercem a sua profissdo de uma forma direta como colaboradores

efetivos das estruturas de Al.
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v' Podem ainda permanecer como membros efetivos todos os membros que
tenham exercido fungdes nos 6rgédos sociais do IPAI ou que tenham sido,
durante mais de trés anos, membros efetivos e pretendam continuar a

colaborar com o Instituto;

b. Membros Associados

v" Os que exercem a sua atividade profissional em areas conexas com a

Auditoria Interna.

v" Os que exercem a docéncia ou a investigacdo em estabelecimentos de
ensino superior (universitario ou politécnico), na area de auditoria, ou em

areas conexas;

v Os que, tendo sido membros efetivos, tenham cessado do exercicio dessa
atividade profissional e ndo se encontrem nas condi¢cdes exigidas para

continuarem a ser membros efetivos.

c. Membros Estudantes

v Os que frequentam cursos superiores em auditoria, contabilidade, gestéo,

economia e financas, ou relacionados com a Al.

d. Membros Honorérios
v" Os membros a nivel individual ou coletivo que tenham prestado duma

forma direta ou indiretamente, servicos relevantes ao IPAL.
e. Membros Coletivos

v" Os membros coletivos sdo empresas privadas, publicas, instituicdes de

variadissimas areas de atividades etc.
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O IPAI tem como membros coletivos as seguintes empresas:

Acgoreana Seguros;

ACSS - Administracdo Central
do Sistema de Saude;

ADP - Aguas de Portugal;

Ageas Portugal;

ANA - Aeroportos de Portugal,
SA,

AON Portugal - Corretores de
Seguros;

APL - Administracdo do Porto
de Lisboa;

Banco BIC Portugués;

Banco BPI;

Banco Credibom;

Banco Santander Totta;

BCN - Banco Cabo Verdiano de
Negaocios;

Brisa;

CA - Crédito Agricola;

CA - Sequros;

Caixa Econémica de Cabo
Verde;

CGD - Caixa Geral de
Depositos;

Camdes - Instituto  da

Cooperacéo e da Lingua;
CMVM - Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliérios;

CP - Comboios de Portugal,;
CTT - Correios de Portugal,
Deloitte;

v

NN N N N

ASEAN
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DGAJ -

Administracédo da Justica;

Direcéo-Geral da

Docapesca - Portos e Lotas, SA,
EDA - Eletricidade dos Agores;
EDP - Energias de Portugal,
Fidelidade Seguros;

Galp Energia;
IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovacéo;
Infraestruturas de Portugal;

ISS - Instituto de Seguranca
Social,

José de Mello Salde;

KPMG;

Liberty Seguros;

Lusitania Seguros;
Metropolitano de Lisboa;
Millennium BCP;

Mota Engil;

NAYV - Navegacdo Aérea;

Nova Cambios;

Novo Banco;

Parpublica;

Parvalorem;

Pinto & Palma;

PwC - PricewaterhouseCoopers
e Assessoria de Gestao;

REN - Rede
Nacional;

RTP - Radio e Televisdo de
Portugal;

Eléctrica de
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Figura 3. 1 Namero de membros do IPAI desde a sua criagdo até 31 de dezembro de 2015

SCML - Santa Casa da v' Sierra Portugal;
Misericordia de Lisboa; v The Navigator Company;
SCMP - Santa Casa da v Tranquilidade Seguros;
Misericordia do Porto; v Unicer;

Saudacor; v Verbo Chave Consultoria;
Secil; v' Wayfield, SA; e

SIBS - Forward Payment v" Whitestar.

Solutions;

Nota: A qualidade de membro efetivo, associado, estudante e coletivo adquire-se apos a
aprovacao pela Direcdo do pedido de admissao apresentado pelo candidato. A qualidade
de membro honorario adquire-se por deliberacdo da Assembleia-Geral, sob a proposta

da Direcéo.

3.5.3 Evolucdo do numero de membros

Como se pode verificar através do grafico, o0 nimero de membros tem vindo a crescer

ao longo dos anos.

1400 - 1264
e L 1154
1000 -
776
800 v 669
600 500
350 370
200 - 80
10
0 A -

1992 - 1993 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2014 2015
Inicio

Fonte: Entrevista feita ao Dr. Francisco Albino



3.5.4 Vantagens de ser membro do IPAI

Os membros do IPAI, beneficiam de diversas vantagens tais como:

v" Reconhecimento profissional. A participacdo dos membros nas atividades
promovidas pelo Instituto permitir-lhes-&4 obter aperfeicoamento profissional e
exercer a sua profissdo aplicando um cddigo ético, o que dara origem ao

reconhecimento da profissio de auditor interno e ao seu prestigio;

v Contatos profissionais. Em qualquer atividade profissional os contatos entre as
pessoas que exercem a mesma profissdo sdo imprescindiveis para 0 progresso
individual e coletivo. Através da realizacdo de conferéncias, seminarios e grupos
de trabalho para estudo, esclarecimento e difusdo de temas profissionais,
permitir-se-4 o intercdmbio de experiéncias, novas ideias, praticas entre 0s

membros, bem como com membros de Institutos de Al estrangeiros.

v Formacao continua. Como € evidente, a formagdo em Al é indispensavel para

0 progresso da profissdo. Assim, o IPAI organiza:

= Conferéncias e seminarios para apresentacdo e divulgacdo de

temas relacionados com Al;

= Contatos com outras associacGes profissionais e universidades

para o desenvolvimento do ensino da Al; e

»= Organizacdo de cursos sobre matérias importantes para a Al,
nomeadamente cursos que permitam aos auditores a obtenc¢édo do
titulo de Certified Internal Auditor (CIA) pelo I1A.
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3.5.5 Quotas do IPAI

O IPAI tem atualmente em vigor as seguintes quotas de acordo com artigo 6° al. a) e b)

dos seus estatutos:

v' 20,00 € Joia
v' 52,00 € Quota Anual

v 45,00 € Subscricdo da revista bimensal americana denominada 'Internal
Auditor' (facultativa)

3.6 Cursos de formagao do IPAI

No seu programa anual de formacdo, o IPAI promove um CIA Review, lecionado por
um professor americano, além de muitos outros cursos de iniciacdo, aprofundamento e
especializacdo em auditoria.

N&o é necessario ser membro do IPALI para se obter a certificacdo profissional.

De 2003 a 2008 era o IPAI que agilizava os exames e a partir de 2008 é o IIA a

apresentar o exame.

O 11A realiza exames para as seguintes especializacdes:

Certified Internal Auditor (CIA), desde novembro de 2003;
Certification in Control Self-Assessment (CCSA), desde novembro de 2006;
Government Auditing Professional (CGAP), a partir de maio de 2007;

Certified Financial Services Auditor (CFSA), desde novembro de 2007; e

NN NN

Certification in Risk Management Assurance (CRMA) a partir de setembro de
2011.
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Neste momento ha ja em Portugal 93 CIA’s, 40 CCSA, 38 CRMA, 3 CGAP e 2 CFSA

como mostra a figura 3.3:

W CCSA
2% [ CGAP
1% [ CFSA
ECIA
B CRMA

Figura 3. 2 Namero de certificagbes em Portugal

Fonte: IPAI

O IPAI edita e distribui aos seus membros, a titulo gratuito, a revista trimestral
"Auditoria Interna”, contendo artigos de interesse e informagdes sobre a préatica de Al
em Portugal e no mundo.

A participagdo dos membros nas atividades promovidas pelo IPAI permitir-lhes-& obter
um aperfeicoamento profissional continuo e exercer a sua profissdo aplicando o seu
codigo de ética, o que contribuird para o reconhecimento da profissdo e para 0 seu
prestigio.

O IPAI, visando melhorar continuamente o exercicio profissional dos seus membros,
dispde de um programa adequado de formacdo, através da realizacdo de uma
Conferéncia Nacional sobre temas de Al realizada anualmente em Lisboa, no més de
novembro, privilegiando o contato entre profissionais e configurando-se como um
forum de langamento e difusdo de novos temas sobre a profissdo e de troca de
experiéncias sobre o que de mais interessante se faz neste dominio, contando com
testemunhos de profissionais de Al portugueses e também, frequentemente,
estrangeiros, membros de institutos congéneres do IPAI, ou de outras organizacoes de
auditoria.
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O IPAI promove adicionalmente, desde 2006, a realizacdo de um férum anual de
discussdo entre profissionais de auditoria interna, sobre os temas da profissao,

procurando partilhar experiéncias e divulgar as melhores préaticas de auditoria.

3.6.1 Evolucéo dos cursos de formacéo do IPAI

A primeira formacdo/seminario do IPAI ocorreu em 2001. Da imagem seguinte

poderemos tirar as seguintes conclusdes sobre a primeira formacéo do IPAL:

v Houve necessidade de dar formacéo adequada aos auditores internos no dominio
da Al,

v Orienta-los sobre as praticas existentes;

v" O primeiro seminario foi sobre "O controlo Interno e as normas de Auditoria
Interna” orientado pelo Dr. Raul Fernandes, Secretario-Geral do APAI
Realizou-se no Restelo.

v’ Participaram 22 formandos

PROGRAMA DE FORMACAO
Dr. Raul Fernandes

Atendendo & necessidade de dar aos
auditores infernos uma formacdo adequada
no dominio da auditoria interna e orientaos
sobre as melhores prdficas existentes, o IPAI
deu inicio a um programa de formagdo, fendo
jé sido realizado o primeiro semindrio denom-
inado ‘O Confrolo Interno e as Normes de
Auditoria Inferna’, estando previsto que o

10e 11 de

segundo se realize nos dias
Qutubro do corrente ano, e subordinado

ao fema ‘Técnicas de Amostragem em
Auditoria’, sob a orienfagdo do Dr. Leonardo
Cerejeira (CIA) .

O IPAl estd j& a desenvolver um programa
de semindrios a redlizar no ano de 2002,
programa esse que serd apresenfado, de
forma sistematizada, por altura da
Conferéncia anual, no préx-
imo més de Novembro.

O primeiro  semindrio,
denominado ‘O Controlo
Inferno e as Normas de
Auditoria Interna’, orientado
pelo Dr. Raul Fernandes,
Secrefario Geral do IPA|, foi
o realizado nos passados dias
8 e 9 de Maio no Cenfro de
Formagdo S.0O.V. sito na

Rua D. Francisco de Almeida, 8 no Restelo,
em Lisboa. Com a participagdo de

22 formandos, foi 0 mesmo considerado
um sucesso, tendo o conteddo das
‘Normas para a Prética Profissional de
Auditoria Interna’ sido desenvolvido com
o devido pormenor, e complementado
com a apresentagdo de exemplos e
casos .

A Direcgdo considerc o IPAI estar de
parabéns, pelo langamento desta nova
iniciativa, esperando que os auditores
internos possam dela firar o devido
proveito.
Através de uma participacdo activa.
A coordenacdo da formagdo do IPAI é da
responsabilidade do membro da
Direccdo, Dr. Vieira Dias.

s}

IPAI

Pag. 30

Figura 3. 3 Primeiro programa de formag&o / seminario dado pelo IPAIl em 2001.

Fonte do IPAI
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Como se pode ver na figura 3.4, o IPAI tem incrementado o nimero de cursos de
formagéo, visto ser uma excelente ferramenta de ajuda para os auditores internos em
Portugal e para melhorarem a sua performance perante as dificuldades que surgem

diariamente nas suas organizacoes.

2012
2014 50315

2016

Figura 3. 4 Evolucéo do nimero de a¢des de formagao do IPAI de 2005 a 2016

No quadro seguinte iremos ver a evolugéo dos temas abordados nos cursos de formagéo
do IPAI de 2005 a 2016 (anexo 12).

Ano (20xx)
Temas 05/06|07/09|10|11|12|14|15]| 16

1 Amostragem para Auditoria 111 |1]|1|1]2
2 Analytical Auditing Procedures 1
3 As NIC para Auditores Internos 1
4 Audit Analytcs 1
5 Audit Planning to Address Fraud 1
6 Auditing Sampling 1

Auditoria a Empreitadas de Obras
7 Publicas 1 1/1]1(1]1]|1
8 Auditoria aos Controlos Aplicacionais 1/1|1]1
9 Auditoria Baseada no Risco 2 1111

Auditoria de Instituicdes Publicas -
10 | Preparacgdo para a Certificacdo CGAP 1111 1|11 (1]|1]1

40



11

12

13
14
15

16

17

18

19

20

21
22

23
24
25

26
27
28
29
30

31
32

33
34
35

36
37
38

39

40

41

Ano (20xx)

Temas

05

06

07

09

10

11

12

14

15

16

Auditoria de Sistemas e Tec. de
Informacdo

1

1

1

Auditoria e Sistemas de Corporate Risk
Management

Auditoria Interna no ambito do Basileia
1

Auditoria Interna no Sector da Salde

Auditoria Operacional

Auditorias a Salas de Mercados e Back
Office

Auto-Avaliacdo do Risco e do Controlo
(CCSA)

Avaliacdo da Performance da Auditoria
Interna

Avaliacdo da Qualidade da Auditoria
Interna

Avaliacdo da Qualidade e Performance
da Auditoria Interna

Avaliacéo Interna e Externa da Qualidade
da auditoria Interna

CAE e Auditores Séniores

Casos Praticos de Auditoria em
Ambiente Informatico

CIA Exam

CIA Review

Como Gerir a Ciberseguranca nas
Organizagdes

Contabilidade para Auditores Internos

Controlo e Auditoria Interna

Controlo Interno

COSO and COSO Updates

Curso Pratico Intensivo de Auditoria
Interna

Enterprise Risk Management

Entrevistas e Apresentagdes em
Auditoria

Fraude e Auditoria Interna

Gestdo do Risco

Governo das Sociedades e Controlo
Interno

Internal Audit Update

Introducgdo a Gestdo do Risco

Introducéo ao Controlo e Auditoria
Interna

Lideranca e Comunicacdo em Auditoria
Interna

Metodologias Quantitativas para
Auditoria
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42

43

44
45
46

47

48

49
50
51
52
53

54
55
56

Ano (20xx)

Temas 05/06 0709|1011 12|14 |15] 16

Normas Internacionais de Relato
Financeiro para Auditores Internos 1

Normas Profissionais de Auditoria
Interna 1)1 1

O Enquadramento de Praticas
Profisionais de Auditoria Interna 2111111

Organizational Governance

Preparagdo para o Exame CIA 2 (2|22 |2]2]2

Programas de Trabalho em Auditoria
Operacional 2

Programas de Trabalho para Auditoria
Interna 1 1|1

Quality Assessment and Improvement
Program

Relatérios de Auditoria 111|111 1111

Risco e Controlo Interno

Riscos de Crédito 1

Seguranca de Sistemas de Informagéo 1711111

Sistemas e Controlos Informaticos de
Apoio a Auditoria 1

SNC - Reforma da Contabilidade 1

Técnicas de Apresentacao 111

Totais dos cursos de formacao
anualmente| 13| 15|21|19|19 |19 (25|28 |30 | 38

Quadro 3. 1 Totais de cursos administrados pelo IPAI ao longo da sua histéria
Fonte: IPAI

Tendo em conta o quadro apresentado, pode-se concluir que:

v O curso de formacdo CIA Review foi dado nos 10 anos de formacédo que o IPAI

tem realizado;

v" Os cursos de formagdo: Auditoria de Instituicbes Publicas - Preparagéo para a
Certificacdo CGAP, Auditoria de Sistemas e Tecnologias de Informacdo, Auto-
Avaliacdo do Risco e do Controlo (CCSA) e os Relatorios de Auditoria, s ndo

ocorreram num ano;
v Nestes 10 anos de cursos do IPAI verificou-se que houve 56 diferentes; e

v" Nos ultimos anos tem se verificado um aumento significativo de agdes de

formacéo.
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3.7 Parcerias e protocolos

Ao longo dos anos o IPAI assinou varias parcerias e protocolos com diversas entidades.

Séo exemplos:

NS N N N N N S N N N N N N N N N N R NN

APEE - Associacio Portuguesa de Etica Empresarial;
Azeredo Perdigdo & Associados - Sociedade de Advogados;
Case Ware;

CGD - Caixa Geral de Depositos;

Deloitte;

EDP - Energias de Portugal;

Ernst e Young;

Fundacdo INATEL,;

Galp Energia;

Isaca Lx;

ISCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra;
ISCAD - Instituto Superior Ciéncias da Administrag&o;
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gest&o;

KPMG;

Lusitania Seguros - Grupo Montepio;

Porto Bussiness School;

PwC - PricewaterhouseCoopers e Assessoria de Gestao;
UAL - Universidade Autonoma de Lisboa;

Universidade Atlantica; e

Universidade Catolica do Porto.

Encontra-se neste momento em fase de assinatura um protocolo com o Instituto
Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa (ISCAL).

Como se pode verificar existe muitas parcerias e protocolos com universidades e

grandes empresas incluindo as de auditoria.
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http://www.apee.pt/

3.8 Codigo de Etica do IPAI

O Cadigo de Etica estabelece os principios e as expetativas que regem o comportamento
dos individuos e das organiza¢Ges na conducdo da auditoria interna. Estabelece os
requisitos minimos de conduta e comportamento esperado.

Tem como objetivo e finalidade promover uma cultura ética na profissdo de auditoria
interna de modo a garantir a regulacao da atividade dos auditores internos.

Estes principios aplicam-se quer as entidades, quer aos individuos, que prestem servicos
de auditoria interna.

O codigo do IPAI encontra-se estruturado da seguinte forma:

v Principios

Os auditores internos deverdo aplicar e respeitar 0s seguintes principios:
1. Integridade;
2. Objetividade;
3. Confidencialidade; e

4. Competéncia.

v Regras de conduta
1. Integridade
Os auditores internos:

e Deverdo executar o seu trabalho com honestidade, diligéncia e

responsabilidade;

e Deverdo respeitar as leis e divulgar o que se espera seja feito ao abrigo

das leis e da profisséo;

e Ndo deverdo, em consciéncia, participar em atividade ilegais, ou em atos

que desacreditem a profissdo de auditoria interna ou a organizacgéo; e

e Deverdo respeitar e contribuir para os objetivos legitimos e éticos da

organizacéo.

44



2. Objetividade
Os auditores internos:

e Na&o deverdo participar em qualquer atividade ou manter uma relacdo que
prejudique ou que se presuma possa prejudicar o seu julgamento

imparcial;

e Na&o deverdo aceitar nada que possa prejudicar ou que Se presuma possa

prejudicar o seu julgamento profissional; e

e Divulgardo todos os factos materiais de que tenham conhecimento, 0s
quais, a ndo serem divulgados, possam distorcer a informacédo das

atividades em analise.

3. Confidencialidade
Os auditores internos:

e Deverdo ser prudentes na utilizagdo e protecdo da informacdo obtida no
desempenho das suas atividades; e

e Na&o deverdo utilizar a informacdo para qualquer beneficio préprio ou
que de outra maneira estaria em desacordo com as leis ou em detrimento

dos objetivos legitimos e éticos da organizacao.

4. Competéncia

Os auditores internos:

e Aceitardo apenas servicos para 0s quais disponham do necessario

conhecimento, proficiéncia e experiéncia;

e Desempenhardo os servicos de auditoria interna de acordo com as

Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna;

e Deverdo continuamente aperfeicoar a sua proficiéncia e a eficiéncia e

qualidade dos seus servicos.
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3.9 Sedes

A primeira sede, no arranque da APAI localizava-se no proprio gabinete de Auditoria
Interna da Portugal Telecom, na Rua da D. Estefania onde trabalhava o Presidente da
Direcdo o Dr. Manuel Marques Barreiro. Posteriormente passou a ter sede prépria na
Avenida Sidonio Pais, tendo posteriormente mudado para a Avenida Duque de Loulé,
sempre em Lisboa.

Fonte: IPAI

3.10 IPAleISCAL

O ISCAL foi a primeira escola do ensino superior do pais a lecionar a cadeira de Al, em
abril de 1986, com os docentes Paul Mallett e Trindade Nunes, tendo o primeiro
descontinuado no ano seguinte. Nos primeiros cursos foram discentes algumas das
pessoas que posteriormente vieram a criar o APAI Desde o ano de 2015/2016
mantendo-se 0 regente da cadeira passou a ser lecionada pelo Mestre Nuno Oliveira,
brilnante aluno do Mestrado em Auditoria do ISCAL e, simultaneamente Vice-
Presidente do IPAI (ver ponto 3.2).

Fonte: ISCAL

3.11 Biblioteca

O IPAI possui uma biblioteca na sua sede, com diversos livros disponiveis para

consulta.
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4. “The Institute of Internal Auditors”

O IlA é uma associagdo profissional internacional, fundado em 1941, nos EUA. E uma
organizacdo sem fins lucrativos, com sede em Altamonte Springs, Florida.
E reconhecida como a organizacao que regulamenta a profissdo de auditor interno, lider em
certificacdo, educacdo, pesquisa e orientacdo técnica. Os seus membros trabalham em Al,
gestdo de riscos, governacdo, controlo interno, auditoria as tecnologias de informacao,
educaco e seguranca. [Traducdo propria]?

(www.theiia.org: About the I1A)

Passados 75 anos, o IIA é uma organizacdo dindmica a nivel global com mais de
175000 membros em todo 0 mundo que pertencem a mais de 165 paises, 0s quais se
encontram distribuidos por “capitulos”. O IPAI ¢ o “capitulo” n°253, o que permite aos

seus membros terem acesso ao I1A.

4.1 Missao

Esta organizacdo tem como missdo assegurar a lideranga dindmica para a profissao de

Al a nivel mundial. As atividades de apoio a esta missao incluem, mas estdo limitadas a:

v Defender e promover o valor que os profissionais de Al acrescentam nas
organizagOes onde trabalham;

v Fornecer oportunidades de educacdo profissional e desenvolvimento, normas e
orientacdes para a pratica profissional e programas de certificacéo;

v’ Pesquisar, divulgar e promover o conhecimento para os profissionais de Al e o

seu adequado papel no controlo, gestdo de riscos e governagao;

2 «Tradugéo Livre do Autor. No original:
Established in 1941, The Institute of Internal Auditors (11A) is an international professional association with global headquarters in
Altamonte Springs, Florida, USA. The IlA is the internal audit profession's global voice, recognized authority, acknowledged
leader, chief advocate, and principal educator. Generally, members work in internal auditing, risk management, governance,

internal control, information technology audit, education, and security.
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v" Formar os profissionais de auditoria e o publico em geral sobre as melhores
praticas de Al; e
v Reunir os auditores internos de varios paises para partilhar informacdes e

experiéncias. [Traducéo propria]’®

(www.theiia.org: Mission)

4.2 Objetivo

De acordo com o Plano Estratégico definido para o periodo 2015-2018, o objetivo do
I1A é o reconhecimento a nivel mundial da profissdo de auditores internos através do
desenvolvimento e comunicacdo de uma proposicdo de valor para a profissdo de
auditoria interna para os principais interessados, o desenvolvimento de uma estratégia
tendo em vista a certificacdo das competéncia e profissionalismo ao longo das suas
carreiras, a avaliacdo e desenvolvimento da posicdo do IIA sobre a defesa de leis
(referentes a auditoria interna), trabalhar com institutos e “capitulos” para identificar,
apoiar e acompanhar os estabelecimentos do ensino superior que estdo dispostos e aptos

a ensinar Al e ampliar a consciencializacdo de estudantes para a Al como uma carreira.

Para atingir os objetivos a que se propde, o IIA definiu os cinco pilares onde ird assentar
0 seu trabalho, de modo a elevar o valor da profissdo e a aumentar o profissionalismo

dos auditores internos, designadamente:

v Definir os principios subjacentes a profissdo e assegurar que 0s mesmos sao

cumpridos a nivel mundial através de: [Traducdo propria] *

«Tradugdo Livre do Autor. No original:
Activities in support of this mission will include, but will not be limited to:
Advocating and promoting the value that internal audit professionals add to their organizations;
Providing comprehensive professional educational and development opportunities; standards and other professional practice
guidance; and certification programs;
Researching, disseminating, and promoting to practitioners and stakeholders knowledge concerning internal auditing and its
appropriate role in control, risk management, and governance;
Educating practitioners and other relevant audiences on best practices in internal auditing; and
Bringing together internal auditors from all countries to share information and experiences.»

4 «Traducéo livre no autor. No original:

1. Internal auditing is universally recognized as a profession

I1. Defines the principles of the profession and assures that the principles are available seamlessly worldwide

111. Assures adherence to professional requirements

1V. Is the preferred provider in the research development and dissemination of knowledge to advance the profession
V. Is seen by its members and operates as one global organization

VI. Ensures long-term financial viability as an organization»
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o Implementacdo e comunicacdo do novo International Professional Practices
Framework (IPPF) a nivel mundial;

o Avaliacdo e alteracdo das normas de atributos e desempenho para a prética
da auditoria interna, atendendo aos requisitos individuais versus organizacao;

o Auvaliacdo das implicacGes do parecer de auditoria interna exigidas no SCI; e

o Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo pré-ativa com 0s seus

membros e ndo membros sobre a IPPF.

Assegurar o cumprimento das exigéncias profissionais através de: [Traducéo

propria] *

o Avaliacdo e desenvolvimento de um processo para monitorar o cumprimento

do Codigo de Etica e da adesdo as normas por CIAs e membros.

Ser o impulsionador da pesquisa e divulgacdo do conhecimento para o

desenvolvimento da profissdo;[Traducdo prépria] *

o Estabelecer prioridades de pesquisa a nivel global, em parceria com
institutos e capitulos; e
o Criar metodologia para o desenvolvimento, partilha e melhor coordenacéo na

formacéo, das publicacgdes e dos servigos numa base mundial.

Ser reconhecido pelos seus membros e desenvolver atividades como uma

organizacao global;[Traducéo propria] *

o Avaliar a percecdo do nivel de conformidade da qualidade; determinar as
acOes para fortalecer e promover a credibilidade;

o Desenvolver uma estratégia de comunicacédo global,

o Fortalecer as nossas relagdes com os principais interessados; e

o Construir e manter uma estratégia de negocios para apoiar o plano

estratégico.
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v" Assegurar a viabilidade financeira a longo prazo da organizacao. [Traducgdo

propria] *

o Desenvolver e implementar a estratégia para eliminar a divida e aumentar os

ativos liquidos em 2015.

Para concretizar os objetivos definidos, o 1A coloca a disposi¢do dos seus membros um
conjunto de normas que regulamentam a profissdo do auditor interno de forma a atingir
a harmonizacdo. Do conjunto destacam-se trés categorias diferentes de normas: o Cédigo de

Etica, as Normas de Atributos e as Normas de Desempenho.

(www.theiia.org: The 2014-2018 IIA Objectives)

4.3 O Enquadramento de praticas profissionais de auditoria interna

Em termos de Al, o IIA aprovou a alteracdo, em novembro de 2013, o IPPF, uma
estrutura conceptual que devera reger a atividade de Al e apoiar os profissionais de
auditoria em todo o mundo.

A versdo atual destas normas, denominada de “O Enquadramento de Praticas
Profissionais de Auditoria Interna”, €& constituida pelos seguintes documentos

fundamentais:

A) Definicdo de Auditoria;

B) Cadigo de ética;

C) Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna®;

D) Orientagdo atualmente existente (Manuais de préatica / Praticas Aconselhadas /
Relatdrios de Intengdes) / Principios fundamentais.

> «Traducéo IPAI. No original:

International Standards for the Professional Practice of the Internal Auditing»
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A) Definicdo de Auditoria Interna

Tal como ja foi referido anteriormente,

A auditoria interna é uma atividade independente, de garantia e de
consultoria, destinada a acrescentar valor e melhorar as operacfes de uma
organizacdo. Assiste a organizacao na consecucdo dos seus objetivos, através
de uma abordagem sistematica e disciplinada, para a avaliacdo e melhoria da

eficacia dos processos de gestdo de risco, controlo e governacao.

B) Cddigo de Etica

O Codigo de Etica elaborado pelo 1A

[é] um conjunto de principios relevantes para a profissdo e pratica de auditoria
interna, e de Regras de Conduta que descrevem o comportamento que se
espera dos auditores internos. O Cddigo de Etica aplica-se a todas as
entidades que prestam servigos de auditoria interna. O objetivo do Codigo de
Etica é o de promover uma cultura ética na profissdo global de auditoria
interna, ultrapassando a mera definicdo de auditoria interna, para incluir duas
componentes essenciais:

1. Principios relevantes para a profissdo e praticas de auditoria interna;

2. Normas de conduta que regem o comportamento que se espera dos

auditores internos.

Tais normas sdo uma ajuda na interpretacdo dos principios durante a execucdo do seu

trabalho e destinam-se a orientar a conduta ética dos auditores internos.

O Codigo de Etica do IIA esta subdividido em duas partes. A primeira diz respeito aos

Principios Béasicos que definem os principios éticos que estruturam a profissdo de Al e que

sdo:

AN N NN

Integridade;
Objetividade;
Confidencialidade; e

Competéncia.

51



A segunda parte contém as Regras de Conduta, que ndo sd8o mais que um conjunto de

deveres deontoldgicos que se aplicam ao exercicio da auditoria. Cada uma das regras de

conduta aplica-se a um dos principios éticos referidos anteriormente.

¢) Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna

As Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Al estdo orientadas para questdes

de principios e definem o modo como o auditor interno deve exercer a profissdo, permitindo

a avaliacdo das operacdes realizadas por um profissional ou por um departamento de

auditoria nas diversas organizacdes onde é desempenhada esta funcdo. Estas normas tém

como objetivo:

v

<\

Proporcionar um enquadramento para o desempenho e promoc¢do de um vasto
conjunto de atividades de Al;

Estabelecer uma base para a avaliacdo do desempenho da auditoria interna;
Promover a melhoria dos processos e das operagdes das organizacgdes; e

Delinear principios basicos que representam a pratica de Al tal como ela deve

Ser.

Subdividem-se em:

v

Normas de Atributos (NA) (série 1000) — relacionadas com as caracteristicas

das organizac0es e das entidades que desempenham atividades de Al;

Normas de Desempenho (ND) (série 2000) — descrevem a natureza das atividades de
auditoria interna e proporcionam critérios de qualidade que permitem avaliar a

qualidade do desempenho de tais servigos; e

Normas de Implementacéo (NI) (nnnn.Xn) — desenvolvem-se em torno das Normas de
Atributos e de Desempenho proporcionando uma orientacdo relativa a trabalhos
especificos de auditoria. Foram estabelecidas para atividades de garantia e de

consultoria.
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D) OrientacGes Fortemente Recomendadas

As normas preparadas pelo I1A sdo de aplicacdo obrigatoria. No entanto, ele também elaborou
um conjunto de “Orientacdes Fortemente Recomendadas™, de aplicagdo facultativa, mas que
servem de auxilio aos auditores para aplicagdo das normas e do Codigo de ética. Estas

Orientagdes subdividem-se em trés elementos:

v" Tomadas de Posic&o® - auxiliam no desenvolvimento do trabalho de auditoria

interna em temas como a governacao, risco ou controlo.

v' Praticas Recomendadas - incluem praticas relacionadas com questdes
especificas de natureza geogréfica ou setorial, tipos de compromissos
especificos e questdes legais ou regulamentares.

v" Guias Praticos — proporcionam orientacdo detalhada para a conducdo das
atividades de auditoria, tais como, ferramentas e técnicas, programas e

abordagem passo a passo, incluindo exemplos explicativos.

Foram igualmente elaborados pelo I1A, dois conjuntos de orientagfes relacionadas com as
tecnologias e sistemas de informacdo, denominados “Global Technology Audit Guides”
(GTAG) e “Guide to the Assessment of IT Risk” (GAIT), os quais abordam questdes

relacionadas com a gestdo, o controlo e a seguranga das tecnologias de informacao.

(www.theiia.org: Standards & Guidance)

4.4 Certificacao

Uma das missdes do 1A consiste na criagdo e manutencdo de programas de certificacao
gue tém como objetivo atestar a capacidade de um individuo no exercicio da profissdo

de auditor interno. Atualmente o I1A, dispde de cinco tipos de certificagdo:

v’ Certified Internal Auditor (CIA);
v' Certified in Control Self-Assessment (CCSA);

6 «Traducéo IPAI. No original:

Position Papers»
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v' Certified Financial Services Auditor (CFSA);
v' Certified Government Auditing Professional (CGAP);
v' Certification in Risk Management Assurance (CRMA).

N&o € obrigatdrio o auditor interno possuir uma certificacdo, mas esta representa, ndo s

uma mais-valia do préprio, como também para a organizacao a quem ele presta servicos.

> Certified Internal Auditor

O CIA ¢ reconhecido pela comunidade empresarial a nivel mundial como sendo o
certificado que demonstra a competéncia e o profissionalismo necessario para o
exercicio da fungdo de auditor interno, pois garante um adequado nivel de
formagé&o/informacao e atesta a capacidade para utilizar um conjunto de instrumentos de
trabalho, que podem ser aplicados em qualquer organizacdo independentemente da sua

atividade empresarial.

Um auditor para ser aceite como candidato a CIA tem de reunir as seguintes condigdes:
“requisitos relativos a elegibilidade, confidencialidade em matéria de exame, ética e
formacdo profissional continua, conjuntamente com outras condi¢cdes impostas pelo
Conselho regente ou pelo Departamento de Certificagao do ITA” (www.ipai.pt: CIA).
Para além disso devera possuir formacdo universitaria minima ao nivel da licenciatura
(bachelor degree - EUA) ou equivalente, obtida através de uma instituicdo acreditada,
bem como uma experiéncia minima de 24 meses em auditoria interna ou equivalente.
Este prazo podera ser reduzido se o candidato possuir grau de mestre ou experiéncia
profissional em éreas relacionadas, sendo que tal experiéncia devera ser avaliada por um
CIA ou pelo supervisor do candidato.

Reunidas as condi¢des acima identificadas o candidato pode proceder a sua inscricao.
No que se refere ao exame, este é realizado sob a forma de um teste americano, sendo,

até recentemente, composto por 4 partes de 90 perguntas cada:

e Parte I — O papel da Auditoria Interna na Governacéo, Risco e Controlo;
e Parte Il — Realizacdo do Trabalho de Auditoria Interna; e

e Parte Il — Andlise da Atividade Comercial e Tecnologia da Informacgéo.
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Este exame pode ser realizado em 18 idiomas diferentes, entre 0s quais 0 portugués. A
candidatura pode ser efetuada através do IPAI ou do IIA e ndo é necessario ser sOcio.
Na versdo anterior poderia existir dispensa do ultimo exame, caso os candidatos a CIA
tenham concluido com sucesso os requisitos de exame em relacéo a outras certificacdes
profissionais, quer sejam concedidas pelo 1A ou por outros organismos, desde que estes
sejam reconhecidos para o efeito pelo IA.

Concluida a certificagdo, os CIA devem manter o nivel de conhecimentos e técnicas
exigidos para realizacdo do exame e estar ao corrente dos melhoramentos e
desenvolvimentos correntes em matéria de normas de auditoria, procedimentos e
técnicas, sendo que para tal deverdo realizar pelo menos 80 horas de formacéo
profissional, em cada dois anos.

» Certified Government Auditing Professional (CGAP)

O CGAP destina-se exclusivamente a auditores que desenvolvem a sua atividade no
setor Publico, quer seja ao nivel central, local ou outro.

Os candidatos que se proponham a esta certificacdo, deverdo possuir, no minimo, o grau
académico de licenciado, ou formacdo equivalente, para além de uma experiéncia
profissional minima de dois anos na administracdo pablica ou em empresa publica.
Existem duas versdes do exame CGAP (ambos efetuados sob a forma de um teste
americano), uma especifica para os EUA e uma versao internacional sendo que ambas
sdo constituidas por 115 perguntas de resposta multipla, e que deverdo ser realizadas
pelos candidatos num periodo de trés horas e cinquenta e cinco minutos.

A matéria presente no exame incide sobre as seguintes matérias:

e Parte | - Normas, sistemas de governacédo e estruturas e modelos de risco e
controlo interno;

e Parte Il - Préaticas de gestdo de auditoria;

e Parte Il - Técnicas e praticas de auditoria; e

e Parte IV - Ambiente de gestdo de auditoria.
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» Certified Financial Services Auditor (CFSA)

Este certificado é vocacionado para os profissionais dos servigos financeiros, que
desempenham fungbes nos setores bancario, segurador e do mercado de valores
mobiliarios, e baseia-se na avaliacdo do conhecimento dos principios e praticas de
auditoria nesses setores.

Para se poderem propor a esta certificacdo, os candidatos devem possuir no minimo,
uma formacdo universitaria ao nivel da licenciatura (bachelor degree - EUA), ou
formacgdo equivalente, e possuir uma experiéncia minima de dois anos numa area
financeira. O candidato tera trés horas e cinquenta e cinco minutos para completar a
prova, a qual contém 115 perguntas de resposta maltipla, sendo que as primeiras 90
abordam as trés areas (bancaria, seguradora e mercado de valores mobiliario) e as
restantes 25 questdes serdo escolhidas pelo candidato e incidirdo apenas sobre uma das
disciplinas agora indicadas.

A matéria presente no exame incide sobre as seguintes matérias:

Parte | — Auditoria a Servigos Financeiros;

Parte Il — Produtos de Auditoria de Servigos Financeiros;

Parte 111 — Processos de Auditoria de Servicos Financeiros; e

Parte IV — O ambiente regulador.

» Certified in Control Self-Assesment (CCSA)

O CCSA certifica os profissionais que se dedicam a avaliacdo do controlo interno das
suas organizacdes. Proporciona um conhecimento aprofundado das areas de risco e de
controlo, funcionando como uma ferramenta que os auxilia no exame e avaliacdo dos
processos de negdcio e da eficacia dos controlos.

Para se propor a esta certificacdo, o candidato devera possuir no minimo, uma formacao
universitéria ao nivel da licenciatura (bachelor degree - EUA), ou formacéo equivalente,
bem como experiéncia profissional, no minimo de um ano, em matérias de controlo,

garantia de qualidade em auditoria, gestao do risco ou auditoria ambiental.
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Para obtencdo desta certificacdo, o candidato tera de realizar de um exame composto
por uma Unica parte de 115 perguntas a responder em trés horas e cinquenta e cinco

minutos, que abrangera os seguintes dominios:

e Parte | - Os elementos fundamentais a auto-avaliacao do controlo interno;
e Parte Il - O programa de integracao;

e Parte Il - Os procedimentos para efetuar uma auto-avaliagéo;

e Parte IV - Os objetivos do negdcio;

e Parte V - A identificacdo dos riscos e auto-avaliacao; e

e Parte VI - Teoria de controlo e aplicacéo.

Adicionalmente, o/a candidato/a devera ainda demonstrar ter, pelo menos, um ano de
experiéncia profissional, na area de avaliagdo de controlo interno, auditoria, qualidade,
gestdo de risco ou em ambiente de auditoria.

Concluida a certificacdo, os detentores desta CCSA devem realizar pelo menos 40 horas
de formacdo profissional em cada dois anos, para assim manterem a qualificacdo

profissional obtida.

» Certification in Risk Management Assurance (CRMA)

O IIA desenvolveu um certificado para os profissionais de Al demostrarem a sua
capacidade de fornecer garantia em processos de gestdo de risco e governacgao, instruir a
administracdo e o comité de auditoria acerca do conceito de risco e gestdo do risco,

acrescentando, igualmente, valor & organizag&o.

CRMA é um certificado para auditores internos e profissionais de gestdo de riscos com
responsabilidade e experiéncia na prestacdo de garantia de risco, processos de
governacdo, garantia de qualidade, ou controlo de auto-avaliagdo (CSA). Ira demonstrar
a capacidade do individuo para avaliar os componentes dinadmicos que compdem
programa de governacdo e 0 risco de uma organizacdo e prestar aconselhamento e
garantia em torno destas questdes.

Os candidatos devem possuir 3 ou 4 anos de escolaridade pds-secundario (ou superior).
Uma mudanca importante para a exigéncia da certificacdo CRMA: O Conselho Mundial

de Administracdo aprovou um caminho alternativo para a elegibilidade desta
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certificacdo para os candidatos que ndo possuem um diploma de bacharelado de uma
escola superior acreditada.
Estes podem agora tornar-se elegiveis para a CRMA, sujeito & aprovacdo, desde que
possuam:
e Dois anos de ensino pds-secundario e cinco anos de experiéncia em auditoria
interna ou equivalente; ou

e Sete anos de experiéncia em auditoria interna ou equivalente.

Para obtencdo desta certificacdo, o candidato tera de realizar um exame composto por
100 perguntas de escolha multipla a responder em duas horas.

O exame de CRMA inclui duas secoes:

o Secdo 1 - Exame CIA que abrange os dominios j& mencionados no tema
abordado atras.
o Secdo 2 - Exame CRMA que abrange 4 dominios:
e Parte I: Governacdo organizacional relacionada com a gestdo de
riscos;
e Parte Il: Principios de processos de gestdo de risco;
e Parte IlI: Papel de Assurance do auditor interno; e

e Parte IV: Consultoria - papel do auditor interno.

Os candidatos que ja tém a certificacdo CIA podem avancar diretamente para 0 exame

basico CRMA, depois de ter cumprido esse requisito de elegibilidade.
Todos os contetdos abordados nos quatro dominios do exame CRMA serao testados ao

nivel de conhecimento. Isto significa que os candidatos devem apresentar conhecimento

aprofundado e a capacidade de aplicar conceitos nestas areas tematicas.
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4.5 Qual a ligacéo entre IPAIl e 1A

Relac6es Internacionais

O IPAI estabelece contactos com outros Institutos de Auditoria Interna, nomeadamente
através da Conferéncia Europeia de Institutos de Auditoria Interna. Sendo um Instituto
filiado no 1A, recebe algumas publicacfes sobre Al, nomeadamente a revista "Internal

Auditor”, e livros por si editados, que estao a disposi¢cdo dos socios na sede do IPAL.
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5. O contributo do IPAI na perspetiva dos auditores internos em

Portugal

Neste capitulo procede-se a andlise dos resultados apurados, decorrentes do
processamento da informacdo contida nos questionarios considerados vélidos para
efeitos deste estudo.

Este questionario foi elaborado a pensar nos membros do IPAI e a importancia deste
para o desenvolvimento da Al. Elaborado o questionario submeti-o ao IPAI por e-mail
para ser divulgado pelos seus membros através do site do IPAI e por e-mail enviado
pelo Instituto aos seus membros (Apéndice A). O que se desejou com este questionario
foi caraterizar os respondentes e ter em particular uma visdo de como encaram a
formacdo realizada pelo Instituto.

A sua aplicacdo, como referido anteriormente, incidiu sobre uma amostra de 143
individuos, todos eles membros do IPAI. Procede-se igualmente a analise e
interpretacdo dos resultados, tendo em consideragdo os fundamentos tedricos deste

estudo.

5.1 Questionarios: Amostra

Considerando que ndo foi possivel envolver a totalidade dos seus membros, as 143
respostas recebidas de membros do IPAI, como mostra a figura 5.1, correspondem a
cerca de 11% dos membros registados a 31 de dezembro de 2015 e que participaram

neste estudo.

B N2 membros do IPAI que
responderam ao
inquérito

O N2 membros do IPAI que
ndo se obteve resposta

Figura 5. 1 NUmero de respostas dos membros do IPAI
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Para facilitar a apresentacdo dos resultados, optou-se por recorrer a utilizacdo de figuras

complementada com a sua anélise.

5.2 Sintese dos resultados

Conforme Quivy e Campenhoudt (2005: 161) enunciaram:

Apos ter circunscrito o seu campo de andlise, existem trés possibilidades ao
investigador:
o Ou recolhe dados e faz incidir as suas anélises sobre a totalidade da populagéo
coberta por esse campo;
o Ou a limita a uma amostra representativa desta populacéo; ou
o Estuda apenas algumas componentes muito tipicas, ainda que ndo estritamente

representativas, dessa populacéo.

A amostra de trabalho inclui profissionais de auditoria interna membros do IPAL.

Tal como Quivy e Campenhoudt (2005: 211) indicam, «[0] objetivo da investigacdo é
responder a pergunta de partida». Para tal, foram formuladas 19 hipoteses e procedeu-se
posteriormente as observacdes exigidas, verificando-se se as informacdes recolhidas
correspondiam de facto as hip6teses do questionario elaborado. Este conjunto de
atividades constitui parte integrante do processo de verificagdo empirica.

A andlise das informac6es recolhidas, de acordo com Quivy e Campenhoudt (2005:
216):
[...] compreende multiplas operacdes, mas trés delas constituem, em
conjunto, uma passagem obrigatéria: primeiro, a descri¢cdo e a preparacao
(agregada ou ndo) dos dados necessarios para testar as hipoteses; depois, a
analise das relacdes entre as variaveis; por fim, a comparacdo dos resultados

observados com os resultados esperados a partir da hipotese.
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O tratamento e analise das informacfes constantes nos questionarios permitem concluir

0 seguinte:

» Parte | - Caraterizacao do respondente e da organizacao

e |dade:

Considerando as 143 respostas ao questionario, pela anélise da figura 5.2 podemos
concluir que 36% das respostas sdo de individuos entre os 45 e 54 anos e que 29% das
respostas sdo de individuos entre os 35 e 44 anos. As classes de individuos com menos
de 25 anos e entre 0s 25 e 34 anos apenas representam 2% do total de respostas a este

inquérito.

B menos de 25 anos
@ Entre 25 e 34 anos
B Entre 35 e 44 anos
H Entre 45 e 54 anos
@ Entre 55 e 64 anos
I Mais de 64 anos

@ N3o sabe / N3o responde

Figura 5. 2 Distribuicao dos individuos por idades

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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Género:

Analisando a figura 5.3 permite concluir que cerca de 78% dos individuos que

responderam ao inquérito sdo do género masculino e 22% do género feminino.

M Feminino

@ Masculino

Figura 5. 3 Distribui¢do dos individuos por género

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI

Dos 143 membros do IPAI que responderam ao inquérito, 112 eram do sexo

masculino e 31 do sexo feminino.
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e Tempo que exercem funcgdes de Al

A observacdo da figura 5.4 permite concluir que 42% dos individuos que
responderam ao inquérito exercem fungdes como auditor/a interno/a ha mais de 15
anos. Conclui-se também que cerca de 71% dos individuos que responderam ao
inquérito exercem funcdes ha mais de 10 anos como auditor/a interno/a. Também se

verifica que ndo houve respostas de quem exerce a menos de dois anos.

B Menos de 2
MEntre2e5
HEntre6e 10
BMEntre1le 15

M Mais de 15

Figura 5. 4 Distribuigdo pelo nimero de anos que exercem fun¢Ges como auditor/a interno/a

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI

64



Experiéncia profissional

A analise da figura 5.5 permite concluir que cerca de 49% dos individuos que
responderam ao inquérito trabalham ha mais de 20 anos. Conclui-se também que
cerca de 81% dos individuos que responderam ao inquérito trabalham ha mais de 10
anos. Também aqui se verifica que ndo houve respostas de pessoas que trabalhem ha

menos de dois anos.

B Menos de 2
HEntre2e5
BMEntre6e 10
B Entre11e 20
I Mais de 20

Figura 5. 5 Distribuigdo pelo nimero de anos que trabalham

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Setor em que trabalha

A figura 5.6 evidencia que cerca de 43% dos individuos que responderam ao
inquérito trabalha numa entidade privada e cerca de 37% numa entidade pablica. A

percentagem de 20% corresponde aos que ndo sabem ou ndo respondem.

MW Entidade publica
@ Entidade privada

H N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 6 Distribuicdo pelo natureza da organizacdo onde trabalha

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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Anélise por setor

Pese embora a distribuicdo das respostas em torno das mais relevantes a figura 5.7
evidencia que cerca de 23% dos individuos que responderam ao inquérito trabalha
no setor da banca, seguros e servicos financeiros. Cerca de 16% dos individuos
inqueridos trabalham no setor do comércio e distribui¢do e 15% no setor alimentar e
bebidas.

Ml Alimentar e bebidas

[ Banca, seguros e servigos
financeiros

O Comércio e distribuigdo

B Comunicagdo e media

M Construgdo e produgdo de
materiais de construgdo

M Ensino

M Petrolifero e gas

W Saude

W Transportes

W Utilities

@ Outro

Figura 5. 7 Distribuicéo pelo setor de atividade da organizacdo onde trabalha

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Dimensao das entidades

A observacdo da figura 5.8 permite concluir que cerca de 37% dos individuos que
responderam ao inquérito trabalha numa organizacdo entre 1251 e 1500
colaboradores. Pode-se também concluir que cerca de 67% pertencem a
organizagGes com mais 1000 colaboradores. E por fim pode-se evidenciar que so
cerca de 3% dos inqueridos trabalha em organizacbes com menos de 500
colaboradores.

B Menos de 250

M Entre 250 e 500
EEntre 501 e 750

W Entre 751 e 1000
EEntre 1001 e 1250
[ Entre 1251 e 1500
M Mais de 1500

Figura 5. 8 Distribuicdo pelo nimero de trabalhadores da organizagao

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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Dimenséo do departamento de Al

A analise da figura 5.9 permite concluir que cerca de 50% dos individuos que
responderam ao inquérito trabalha num departamento/servi¢o de auditoria interna
com menos de 5 colaboradores. Pode-se concluir também que 72% trabalham em
departamentos/servigos com menos de 10 colaboradores.

B Menos de 5
B Entre5e 10
WEntrelle 15
3%
W Entre 16 e 20

M Mais de 20

Figura 5. 9 Distribuicéo pelo nimero de colaboradores do departamento/servico de Auditoria
Interna

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Funcéao exercida

A andlise da figura 5.10 permite concluir que dois grupos relevantes que

responderam sdo diretores ou responsaveis cerca de 34% e apenas auditores cerca de

28%. SO 4% dos inquiridos trabalha como supervisor.

M Diretor / Responsavel
M Subdiretor

M Supervisor

M Sénior

M Auditor

Figura 5. 10 Distribuicéo pelas fung@es na estrutura da Auditoria Interna

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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> Parte Il - O contributo do IPAI

e Frequéncia de cursos do IPAI

Tendo por base as respostas recebidas (ver figura 5.11) cerca de 99% dos individuos

frequenta as formacdes do IPAI. S6 1% dos inquiridos ndo sabe ou ndo responde.

1%

OSim
M@ Nao

W N3o sabe / N3o responde

Figura 5. 11 Distribuicdo de verificagdo se frequenta ou ndo as formagdes do IPAI

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Dias médios dedicadas a formagéo

A andlise da figura 5.12 permite concluir que cerca de 40% dos individuos que
responderam ao inquérito frequentou anualmente em média entre 3-5 dias de
formagdo do IPAI nos ultimos 5 anos. Podemos também concluir que cerca de 78%

dos individuos frequentou anualmente mais de 3 dias de formacé&o.

o1-2

m3-5

m6-10

I Mais de 10

Figura 5. 12 Distribuigdo do nimero médio anual de dias de formag&o que frequentou no IPAI
nos ultimos 5 anos

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Distribuicéo por cursos IPAI/ndo IPAI

Tendo por base as respostas recolhidas 76% dos individuos apenas frequentaram nos
Gltimos 5 anos formacdes no IPAI. Podemos também concluir que 10% dos
individuos frequentaram em média anualmente entre 3 a 5 dias de formagfes sem

ser no IPAI nos ultimos 5 anos.

Oo
m1-2
m3-5
m6-10

[ N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 13 Distribuicdo do nimero médio anual de dias de formag&o que frequentou sem ser
no IPAI nos ultimos 5 anos

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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Avaliacdo das competéncias dos formadores do IPAI

De acordo com a figura 5.14 verifica-se que cerca de 47% dos individuos que

responderam ao inquérito diz que os formadores do IPAI sdo muito competentes.

Adicionalmente cerca de 29% respondeu que os formadores do IPAI sdo

extremamente competentes. O saldo é, portanto extremamente lisonjeador.

O Competentes
@ Muito competentes

W Extremamente
competentes

Figura 5. 14 Distribuicdo pelo grau de satisfacdo dos formadores do IPAI

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Oferta de formagéo do IPAI

Constata-se que cerca de 78% dos individuos que responderam ao inquérito dizem
que os cursos de formacdo organizados pelo IPAI estdo a melhorar. Sé cerca de 3%

respondeu que os cursos de formacao do IPAI nos Gltimos anos esta a piorar.

O A melhorar
[ Na mesma
MW A piorar

[ N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 15 Distribuicdo pelo grau de satisfagdo da evolucéo dos cursos de formacédo do IPAI
nos altimos anos

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Contributo dos cursos

De acordo com a figura 5.16 verifica-se que cerca de 96% dos individuos que
responderam ao inquérito referem que os cursos de formacéo organizados pelo IPAI
sdo um contributo para a sua atividade profissional. Sé cerca de 1% respondeu que

os cursos de formacao organizados pelo IPAI néo o sdo.

1% 3%

aSim
M@ Nao

B N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 16 Distribuicdo pelo grau de reconhecimento da contribui¢éo dos cursos de formacéo
do IPAI para a atividade profissional

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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Certificagdes (%0)

De acordo com as respostas recebidas cerca de 81% dos individuos que
responderam ao inquérito diz que ndo tém nenhuma certificacdo dada pelo IPAI/IIA.
Conclui-se também que 10% dos individuos que responderam ao inquérito possuem

a certificagéo CIA.

1%

1% O Certification in Control Self-
Assessment (CCSA)

1%
@ Government Auditing
Professional (CGAP)

W Certified Financial Services
Auditor (CFSA)

M Certified Internal Auditor (CIA)

M Certification in Risk
Management Assurance
(CRMA)

Figura 5. 17 Existéncia de certificagOes dadas pelo IPAI ou pelo 1A

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Relevancia atribuida as ac¢oes do IPAI

De acordo com a figura 5.18 verifica-se que cerca de 71% dos individuos que
responderam ao inquérito indicam que das vérias acGes organizadas pelo IPAI aquela
que mais contribui para o desenvolvimento da Al e dos auditores internos em Portugal
sdo os cursos de formacdo. Também se pode concluir que s6 cerca de 2% dos
individuos considera que a conferéncia anual e a reunido anual contribuem para o

desenvolvimento da Al e dos auditores internos em Portugal.

3%__1% 1%

O Conferéncia anual
M Reunido anual

W Reunides setoriais
M Cursos de formagao
M CertificagOes

[ Outros: Revista

[ N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 18 Percecdo da importancia das vérias agdes organizadas pelo IPAI para o
desenvolvimento da profisséo de auditor interno em Portugal

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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> Parte Il - O contributo do IPAI no futuro

e Papel do IPAI no futuro da formacéo

Com base nos dados recolhidos sistematizados na figura 5.19, verifica-se que cerca de
50% dos individuos que responderam ao inquérito dizem que no futuro o papel do IPAI
deve melhorar na area da formacdo no que toca aos contedos. A seguir com cerca de
48% diz que no futuro o papel do IPAI deve melhorar na area da formacdo no que toca
aos temas. Também se pode concluir que s cerca de 1% dos individuos considera que
no futuro o papel do IPAI deve melhorar na area da formacdo no que toca aos

formadores.

1% 1%

O Temas
@ Conteldo
M Formadores

[ N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 19 Percecdo de onde deve melhorar o IPAI no futuro na area da formacéo

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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e Importancia do IPAI no futuro da Al

Da analise da figura 5.20 conclui-se que cerca de 63% dos individuos que responderam
ao inquérito assumem que no futuro o IPAI terd& uma maior importancia no
desenvolvimento da Al em Portugal. SO cerca de 3% diz que ndo sabe ou nao responde.

OSim
M@ Nao

B N3o sabe / Ndo responde

Figura 5. 20 Percegéo da importancia do IPAI no futuro no desenvolvimento da auditoria
interna em Portugal

Fonte: Questionarios efetuados aos membros do IPAI
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6. ConclusoOes e perspetivas futuras

Ao longo dos ultimos anos a Al tem vindo a consolidar e fortalecer o seu papel nas
organizagbes. Antigamente preocupava-se apenas em identificar os erros e atribuir
responsabilidades. Agora a Al é claramente como um parceiro da organizacao.

O IPAI representa em Portugal o 1A e a profissdo de auditor interno. O IlA enquanto
entidade difusora vem apoiar a implementacdo das normas para a pratica profissional de
Al de modo a garantir uma melhor compreensdo das mesmas e adapta-las de modo a
garantir que o trabalho do auditor interno seja mais homogéneo e rigoroso. Ha4 um foco
continuado nas areas de maior risco para a organizacdao através da partilha de boas
praticas no sentido de alertar a organizacdo, de forma pré-ativa, para situacbes que
poderdo conduzir a riscos emergentes.

Tendo como ponto de partida a Al nas organizacOes, interessava perceber qual seria a
importancia do IPAI no desenvolvimento da auditoria interna e dos auditores internos
em Portugal.

Este estudo procurou identificar e compreender o papel do IPAI na Al em Portugal e o
contributo para o seu desenvolvimento.

Na primeira parte desta dissertacdo vimos a evolugdo da Al bem como a sua funcéo
dentro de uma organizacdo. Seguidamente foi feito um estudo obre o IPAI e a sua
importancia em Portugal para os auditores internos. No estudo empirico procurou-se
caraterizar primeiro o respondente e a organizacdo onde trabalha, em segundo o
contributo do IPAI e por ultimo a percecdo futura sobre o IPAI, tendo sido elaborado
um inquérito dirigido aos profissionais de Al membros do IPALI.

Ao longo do estudo procurou-se avaliar a importancia do IPAI no desenvolvimento da
Al e dos auditores internos em Portugal.

Relativamente as hip6teses formuladas, o estudo permitiu concluir que, das 143
respostas ao inquérito, cerca de 36% dos individuos esta na faixa etaria entre os 45 a 54
anos e que cerca de 78% do total de individuos que responderam ao inquérito sdo do
género masculino. Podemos concluir que cerca de 42% exerce fungGes como auditor
interno h& mais de 15 anos e cerca de 49% trabalham ha mais de 20 anos. Observamos
que cerca de 43% trabalha numa entidade privada, onde cerca de 30 % trabalha no setor
da banca, seguros e servigdes financeiro. A organizagdo onde trabalham cerca de 37%

tém entre 1251 a 1500 colaboradores. Podemos verificar que a maior parte trabalha em
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organizagOes bastante grandes num departamento ou servico com menos de 5
colaboradores. Verifica-se igualmente que 34% é diretor ou responsavel dentro da sua
organizacdo. Relativamente ao IPAI, as respostas que se obteve foi que cerca 99% dos
individuos dizem que costumam frequentar acGes de formacdo do IPAI e que
frequentam de 3 a 5 dias por ano de formacdo no IPAI em média nos ultimos 5 anos
cerca de 40%. Verifica-se neste estudo que s6 cerca de 24% frequentou formacdes sem
ser no IPAI nos ultimos 5 anos.
Observamos também que avaliam os formadores do IPAI como muito competentes e
que estas acdes de formacdo estdo a melhorar nos ultimos anos. Este estudo diz que
96% considera que os cursos de formacgdo do IPAI sdo um contributo para a sua
atividade profissional. Das 5 certificaces dadas pelo IPAI/IIA, podemos concluir que a
maior parte dos individuos (cerca de 81%) que responderam a este inquérito tem o CIA.
Das varias agdes organizadas pelo IPAI, os cursos de formacdo é aquela que mais
contribui para o desenvolvimento da Al e dos auditores internos em Portugal, opinido
de cerca de 71% dos respondentes. No que respeita aos cursos de formacdo, onde o
IPAI deve melhorar, as respostas repartem-se entre temas e contedos.
Em suma, podemos observar que os membros do IPAI consideram que este é
importante no desenvolvimento da Al e dos auditores internos em Portugal.
Considera-se como limitagcbes de ambito a dificuldade em obter a recolha da
informacao, as limitacdes de tempo que enfrentei bem como outras dificuldades que me
obrigaram a (quase) interromper a elaboracdo deste trabalho.
Como perspetiva de desenvolvimento futuro, este trabalho deve, naturalmente, ser
continuado, para que se possa manter um registo da relevante historia, papel e
contributo do IPAI. Por outro lado a andlise agora realizada abordou a tematica da
formacdo, mas muitas outras podem e devem ser consideradas, enriquecendo assim a
Vvisdo que se pode ter do IPAI. Servem de exemplo:

* RelagBes com os PALOP’s;

= Parcerias; e

= Registo/gravacgéo das pessoas que, desde a sua criagéo, lideraram o IPAI.
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Questionario associado a uma dissertacdo de Mestrado em Auditoria Interna

Sou aluno do Mestrado em Auditoria do Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa e estou a desenvolver um estudo sobre o papel do IPAI no
desenvolvimento da Auditoria Interna em Portugal. Temos assistido a um sucessivo
envolvimento da auditoria interna na governacdo das organizagdes, suportado pelas
crescentes necessidades de informagdo tempestiva, fidvel, rigorosa e independente,
associada a uma crescente necessidade de boa governacdo corporativa. No entanto, em
que medida é que o IPAI contribui para o desenvolvimento da auditoria interna em
Portugal e qual o valor acrescentado desse contributo? Como tal, gostaria de poder
contar com as suas respostas para enriquecer o meu estudo. O preenchimento do
questionario que se segue demora aproximadamente 5 minutos e as informacdes devem
ser enviadas com a possivel rapidez. Toda a informacdo recolhida é andnima e
confidencial, destinando-se exclusivamente para analise estatistica no ambito deste
estudo. Agradeco desde ja a sua participacdo, a qual serd& muito relevante para as
conclus@es deste estudo.

Obrigado!

Parte | - Caraterizagdo do respondente e da organizagdo

1. Qual é a sua idade?
] menos de 25 anos
[ Entre 25 e 34 anos
1 Entre 35 e 44 anos
1 Entre 45 e 54 anos
] Entre 55 e 64 anos
] Mais de 64 anos

] Né&o sabe / Néo responde

2. Qual o seu género?
] Feminino
1 Masculino

] Nao sabe / N&o responde
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3.

Indique ha quantos anos exerce fun¢des como auditor(a) interno(a).
] Menos de 2

CJEntre2e5

Cl Entre 6 e 10

] Entre 11e 15

] Mais de 15

] Né&o sabe / N&o responde

Indique ha quantos anos trabalha?
] Menos de 2

CJEntre2e5

Cl Entre 6 e 10

] Entre 11 e 20

] Mais de 20

] Né&o sabe / N&o responde

Qual é a natureza da organizacdo onde trabalha?
] Entidade publica

] Entidade privada

1 Outra

] Nao sabe / N&o responde

Qual é o setor de atividade da organizacdo onde trabalha?
1 Alimentar e bebidas

] Banca, seguros e servicos financeiros

] Comércio e distribuicdo

] Comunicacéo e media

1 Construcéo e producéo de materiais de construcéo
1 Ensino

[ Petrolifero e gas

] Saude

] Transportes

] Utilities

] Outro
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] Nao sabe / N&o responde

7. Qual é o nimero de colaboradores da organizagdo onde trabalha?
] Menos de 250
] Entre 250 e 500
] Entre 501 e 750
] Entre 751 e 1000
] Entre 1001 e 1250
] Entre 1251 e 1500
] Mais de 1500
] N4o sabe / N&o responde

8. Qual é o numero de colaboradores do departamento/servigco de Auditoria Interna?
] Menos de 5
ClEntre5e 10
Cl Entre 11e 15
[l Entre 16 e 20
] Mais de 20
[J N4o sabe / N&o responde

9. Qual é a sua funcdo na estrutura da Auditoria Interna?
] Diretor / Responsavel
] Subdiretor
] Supervisor
1 Sénior
1 Auditor
] Estagiéario

1 N4o sabe / N&o responde

Parte 11 - O contributo do IPAI

10. Costuma frequentar a¢des de formacéo do IPAI?
] Sim
] Néo
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11.

12.

13.

14.

] Né&o sabe / Nao responde

Qual o nimero médio anual de dias de formacdo que frequentou no IPAI nos
ultimos 5 anos?

o

01-2

03-5

£6-10

] Mais de 10

1 N4o sabe / N&o responde

Qual o nimero médio anual de dias de formacdo que frequentou nos Gltimos 5 anos
sem ser no IPAI?

o

1-2

03-5

C6-10

1 Mais de 10

1 N4o sabe / N&o responde

Como avalia os formadores do IPAI?
] Nada competentes

] Pouco competentes

] Competentes

] Muito competentes

] Extremamente competentes

1 N4o sabe / N&o responde

Como avalia a evolucdo dos cursos de formagdo organizados pelo IPAI ao longo
dos ultimos anos?

] A melhorar

] Na mesma

1 A piorar

] N&o sabe / Nao responde
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15.

16.

17.

18.

Entende que os cursos de formacéo do IPAI sdo um contributo para a sua atividade
profissional?

] Sim

] Néo

] Né&o sabe / Nao responde

Possui alguma certificacdo dada pelo IHA/IPAI? Se sim, qual ou quais?
[ Certification in Control Self-Assessment (CCSA)

] Government Auditing Professional (CGAP)

] Certified Financial Services Auditor (CFSA)

] Certified Internal Auditor (CIA)

[ Certification in Risk Management Assurance (CRMA)

1 Néo

] N&o sabe / Nao responde

Hierarquize de 1 (mais relevante) a 5 (menos relevante) a importancia que atribui as
varias acOes organizadas pelo IPAI para o desenvolvimento da profissdo interna e
dos auditores internos em Portugal

] Conferéncia anual

] Reunido anual

] Reunides setoriais

] Cursos de formacédo

[ Certificagdes

] Outros

1 N4o sabe / N&o responde

Parte 111 - O contributo do IPAI no futuro

Considera que no futuro o papel do IPAI deve melhorar na &rea da formacgéo?
Onde?

] Temas

] Conteldo

] Formadores
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] Outros
] Nao sabe / N&o responde

19. Considera que no futuro o IPAI tera uma maior importancia no desenvolvimento da
auditoria interna em Portugal?
] Sim
] Néo

] Nao sabe / N&o responde

Muito obrigado pela sua colaboracao!

O questionario preenchido devera ser enviado para jeronimoaugusto@gmail.com

Se desejar receber os resultados deste estudo, por favor indique o seu e-mail:
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Anexo 1 - Ata do primeiro encontro

APAT - Associagao Portuguesa de Auditores Inmternos

Realizou-se no passado dia 25 de Setembro de 1991, no Restaurante Quebra-
Bilhas, Campo Grande, 312, em Lisboa, um jantar de confraternizagdo, no qual
estiveram presentes as individualidades que constam da lista em anexo.

O encontro teve camo finalidade uma troca de impressOes, com vista a
proporcionar um encontro alargado de auditores internos no pals, tendo como
objectivo final a criagdo de um Clube de Auditores Internos, a ser
eventualmente integrado como "Capitulo" do Instituto de Auditores Internos
(IIA), com sede em 249 Maitland Avenue, Altamonte Springs, Florida, U.S.A.

Do debate de ideias que se proporcionou, resultaram as seguintes
iniciativas:

- Convocar, para o dia 21 de Novembro, uma reunido alargada de auditores
internos constantes de uma lista que até a data fora possivel coligir.
O local de encontro e a hora seria confirmado oportunamente.
Foi estimado que estariam presentes um nimero aproximado de 100 auditores
internos.

- Organizar o local da reunido mma sala que permitisse a participagdo
activa de todos os presentes, e por forma a que pudesse dal emergir um
grupo coordenador coeso e dinfmico, para orientar as actividades do
Clube, assistido por um conveniente secretariado.

Os Senhores Dr. Manuel Barreiro e Dr. Raul Fernandes encarregaram-se de
sondar a possibilidade de encontrar uma sala conveniente:
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APAT - Associagao Portuguesa de Anditores Imternos

- Acordar, para todos os efeitos priticos, dencminar o Clube como APAT -
Associagdo Portuguesa de Auditores Internos.

- Convidar o Presidente do IFACI, Instituto Francés de Auditores e
Consultores Internos a participar na reunido e proferir umas palavras,
por forma a incentivar a criagdo do referido Clube e esclarecer questSes
que, naturalmente, se prendem com a criagdo de uma tal associagdo.

O Sr. Dr. Manuel Barreiro encarregou-se de contactar esta personalidade.

- Os participantes neste jantar entenderam por bem reunir-se, pelo menos
duas vezes antes do encontro geral, por forma a fazer um ponto da
situagdo, quanto aos preparativos necessarios.

As datas acordadas para estes encontros seriam os dias 24 de Outubro e 14
de Novembro, ambos a realizar na Av. Eng® Duarte Pacheco, n2 19 - 32, em
Lisboa, pelas 16h00.

- O Sr. Dr. Fernando da Cunha Ioureiro prontificou-se a elaborar um
projecto de estatutos para o Clube.

0O jantar terminou quando eram onze horas e trinta minutos.
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Participantes no Jjantar realizado no dia 25 de Setembro de 1991
Restaurante Quebra-Bilhas, Campo Grande 312, em Lisboa

Dr. Manuel Barreiro

Telefones de Lisboa e Porto (TLP), S.A.
Rua D. Estefania, n2 17 — 52 Esg®

1000 LISBOA

Dr. Carlos Manuel Mendes

Telefones de Lisboa e Porto (TLP), S.A.
Rua do Campo Alegre, n® 231 - 42 Sala 5
4100 PORTO

%JB Al fredo Mendonga David

Telefones de Lisboa e Porto (TLP), S.A.
Rua D. Estefania, n® 17 - 52 Esg®

1000 LISBOA

Dr. José Rodrigues Afonso

Telefones de Lisboa e Porto (TLP), S.A.
Rua D. Estefania, n@ 17 - 52 Esg®

1000 LISBOA

Dr. Armelim Correia da Gama

Correios e Telecammicagdes de Portugal
Travessa Santo Ant3o, nS 24 - 42

1100 LISBOA

Dr. Fernando da Cunha Loureiro
Banco de Portugal

Rua Febo Moniz, nf 2

1100 LISBOA



Obs.

Dr. José Antbnio Pinto

Fiat Auto Portuguesa

Av. Eng2 Duarte Pacheco, n@ 15
1000 LISBOA

Dr. Francisco Melo Albino
Imprensa Nacional Casa da Moeda
Rua D. Francisco Manuel de Melo, nS 5

1092 LISBOA CODEX oo P

Dr. Anténio Neutel Neves

PORTUCEL-Empresa de Celulose e Papel de Portugal ,)315
Rua Castilho, n2 90 - 52 Esqg®

10000 LISBOA

1.200

Dr. Manuel Agostinho Raul Fernandes

SOPORCEL: — Sociedade Portuguesa de Celulose, SA

Av. Ressano Garcia, 43 - 52 Esg®

1000 LISBOA 7e X Yoccery . (53 702

O jantar custou Esc. 1.650$00 por participante
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Anexo 2 - Primeiros 6rgéaos sociais do IPAI

IPAT - BOLETIM DE VOTO

1. ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE ....... FERNANDOD DA CUNH4 LOUREIRD = Dir. Aud. Int.(B. Portugal)
SECRETARIO ....... JOSE MARIA RODRIGUES BENTO AFONSO - Dir. Serv. Aud. (T.L.P.)
VUEAE: 3 e d o a6 b ALFREDO CORREIA DE MENDONCA DAVID - Dir. Serv, Aud. (T.L.P.)

PRESIDENTE ....... MANUEL MAROUES BARREIRC = Dip, Buts Ints (EliPs)
YICE-PRESIDENTE .. CARLOS MANUEL ANTUMES MENDES - Dir. Serv. Aud. (T.L.P.)
SECRETARIO ....... MANUEL AGOSTINHO RAUL FERNANDES - Dir. Aud. Int. (Soporcel)
TESOUREIRD ..... .. FRANCISCO JOSE RAMALHO DE MELO ALBING - Dir. Aud. Int. (INCH)
WL o s ANTONIO ESTEVAD NEUTEL NEVES - Auditor Interno (Portucel)

3. CONSELHO FISCAL
BRESTDENTE .. .otvains ARMELIM CORREIA DA GAMA - Dir. Aud, Correips (L.T.7T.)
VOBAL: iy s asin .o ANTONIO MANUEL PESSANHA CAMACHO PALMA - Dir. Aud. Int. (Remault)

VHGAIET v o o estive JOAQUIM SANTOS SILVA - Dir. Aud. Int. (Portucel



Anexo 3 - Orgéos sociais do IPAI de 2000 a 2001

r

TPAT

= Novos Corpos Sociais

Eleigoes realizadas em 23 de Marco de 2000

rorTUGAL | IPAIL

Instituto Portugués de Auditores Internos

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente
Jodo Anténio Lopes Alves

Secretario
Alfredo de Mendonga David

Vogal
Joaquim Santos Silva

CONSELHO FISCAL

Presidente
Armelim Correia da Gama

Vogal
Vitor Manuel Correia Monteiro

Vogal
Fernando da Cunha Loureiro

DIRECCAO

Presidente

Manuel Marque Barreiro
215008035 213555429
manuel.m.barreiro@telecom. pt

Vice-presidente

Manuel dos Santos Gomes
213215451 213215404
msgomes@bp.pt

Secretdrio

Manuel Agostinho Raul Fernandes
213151002 213532594
marfl@clix.pt

Tesoureiro

Francisco José Ramalho de Melo Albino
218148247 218120063
melo.albino@dafse.mts.gor.pt

Vogal

Anténio Estevdo Neutel Neves
213823439 213823490
neutel.neves@Portucel.pt

Vogal
Alvaro da Silva Jogo
213233807 213476838

alvaro.silva.joac@bancobpi.pt

Vogal
Violette Olga Bueno Montenegro Fialho Pires
214178542 214178010

violeta.bueno@Iis1.siemens.pt

Vogal

José Filipe Madeira Marques
213581358 213171650
madeira.marques@edis.edp.pt

Vogal

Anténio Carlos Vieira Dias
213251000 213251397
vdias@epal.pt

Pag. 21
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Anexo 4 - Orgéos sociais do IPAI de 2002 a 2003

NOVOS CORPOS SOCIAIS

Instituto Portugués de Auditores Internos

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL »

ipai@netcabo.pt

Preside'e Secretario Vogal
JoGo Anténio Lopes Alves Alfredo de Mendonca David Joaquim Santos Silva

CONSELHO FISCAL »

ipai@netcabo.pt
Presidente Vogal Vogal
Armelim Correic da Gama Vitor Manuel Correia Monteiro Neutel Neves
DIRECCAO ¥
Presidente Vice-presidente Tesoureiro
Manuel Marques Manuel dos Francisco José Ramalho
Barreiro Santos Gomes de Melo Albino
215008035 213215451 218148247
213555429 213215404 218120063
manuel.m.barreiro@telecom.pt msgomes@bp. pt melo.albino@dafse.mts.gor.pt
Secretdrio
Manuel Agostinho Vogal
Raul Fernandes Alvaro da Silva Jodo Vogal

213151002 213233807
213532594 213476838
marfi@clix.pt alvaro.silva.joao@bancobpi.pt ipai@netcabo.pt

Domingos Sequeira
de Almeida

Vogal Vogal

José Filipe Madeira Violette Olga Bueno

Marques Vogal Montenegro Fialho Pires

210 021 358 Rodrigo Mério de 214178542

218 520 599 Carvalho l : 214178010
madeirc.murques@edi&edp.pt ipai@netcabo.pt violeta.bueno@lis1 .siemens.pt

TPAT m Auditoria Interna n® 10 -

Pag. 31
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Anexo 5 - Orgéos sociais do IPAI de 2004 a 2007

ipai @netcabo.pt

CONSELHO FISCAL )
ipai @ netcabo.pt

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL P

CORPOS SOCIAIS

Instituto Portugués de Auditores Internos

Presidente
Joao Anténio Lopes Alves
joaolopesalves @iol.pt

Presidente
Neutel Neves

neutel.neves@portucel.pt

Secretario
Alfredo de Mendonga Da
acmd@clix.pt

Vogal
Joaquim Santos Silva
ipai@netcabo.pt

vid

Vogal
Armelim Correia da Gama
a.correia.gama@ctt.pt

Vogal
Jodo M. Barata da Silva
barata.silva@cgd.pt

IPAL |

DIRECCAO

Vice-Presidente
Domingos
Sequeira

de Almeida

sequeira@sonae.pt

Vogal
Rodrigo Mario
de Carvalho

rocar 2000@net.sapo.pt

Vogal
Orlando
Joaquim
Carvalho de
Sousa
229561662

orlando.sousa@sonae.pt

ipai@netcabo.pt

n.martins @ adp.pt

Presidente
Manuel
Marques
Barreiro
215008035
213555429

f.melo.albino@netcabo.pt

violeta.bueno @lis1.siemens.pt

Vice-Presidente
Manuel dos
Santos

Gomes
213215451
213215404

msgomes @bportugal.pt

Tesoureiro
Francisco José
Ramalho de
Melo Albino
218148247
218120063

alvarojoao@iol.pt

Secretario
Alvaro da Silva
Jodo
217786106
213151002

Vogal
Violette Olga
Bueno
Montenegro
Fialho Pires
214178542
214178010

carla.v.silva @telecom.|

Vogal
Carla Isabel
Valério

215008042

Vogal
Nuno Luis
Rosério
Martins
213230721

Vogal

Luis Mério de
Oliveira Galrica
214148886

luis.galrica @pt.nestle.com

Manuel
Agostinho
Raul
Fernandes
213151002
213532594

Vogal

José Filipe
Madeira
Marques
218520599

madeira.marques @mail telepac.pt

nuno.costa@iestradas.p!

Vogal

Nuno Miguel
da Costa
212947425

Vogal
Nascimento
Dinis
213508470

antonio.dinis @ axa-seguros.pt

Vice-Presidente

Anténio Manuel

102



Anexo 6 - Orgéos sociais do IPAI de 2008 a 2009

ipdl”
W) ’Orgéios Sociais 2008/2009

Mesa Assembleia Geral
Jodo Lopes Alves Presidente
Anténio Santos Ramos Secretario
Anténio Nascimento Dinis Vogal
Conselho Fiscal
Manuel Santos Gomes Presidente
Alvaro da Silva Joo Vogal .
Jodo Barata Silva Vogal
Direcgao
Domingos Sequeira
Presidente
Francisco Melo Albino Vice-presxieim
Tesoureiro
Orlando Sousa
Anténio Neutel Neves

Nelson Martins

Fatima Geada
José Costa Bastos
Joaquim Leite Pinheiro

Giovani Ehrhardt

Luis Filipe Machado
Miguel Correia
Nuno Oliveira
Rodrigo de Carvalho
Violeta Bueno

Jorge Nunes
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Anexo 7 - Orgéos sociais do IPAI de 2010 a 2011

| CORPOS SOCIAIS PARA O BIENIO 2010 — 2011

Assembleia Geral '
Presidente da Mesa: Anténio dos Santos Ramos, CIA - Estoril Sol
Secretdrio: Carlos Alberto Mendes Lopes — Estradas de Portugal
Vogal: Rodrigo Mério de Carvalho — ISCAP
Conselho Fiscal
Presidente: Manuel dos Santos Gomes
| Vogais: Alvaro da Silva Jodo
Jodo Manuel Barata da Silva - CGD
Vogal Suplente: Maria de Lurdes Neves - TAP
Direcgdo -
Presidente: Fitima Geada, PHD — TAP -
Vice-Presidentes: Francisco de Melo Albino, CIA; s&m L
Anténio Neutel Neves, CIA — Portucel I
Nuno Oliveira, CIA - AdP s
José Costa Bastos — CGD L8

Secretdrio: Joaqui
Vogais: Luis Filipe
Severo Pra:
Miguel Correia,
Georgina Morai
Ana Cldudia — BRISA
Jorge Santos Nunes — Lusitania
CONSELHO GERAL
Presidente: Manuel Marques Barreiro
~ Vice-Presidente: Manuel Agostinho Raul Fernandes
Vogais:
Domingos Seq — Ex-Presid da Direccdo
Orlando Sousa - SONAE
Ana Margarida Fernandes — Inspeccio-Geral de Finangas
Antonio Costa e Silva — Tribunal de Contas

Carlos Baptista da Costa — ISCAL

Auditoria Interna

B
p de
auditoria interna
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Anexo 8 - Orgéos sociais do IPAI de 2012 a 2013

Corpos sociais para o biénio 2012-2013
Assembleia Geral
Presidente da Mesa: Antonio dos Santos Rames, CIA

Secrerdrio: Carlos Alberto Mandes Lapes @
Fogal- Rodnge Mane de Carvalho L ]
Conselho Fizeal I a V
Presidente- Mammel dos Santos Gomes 14 Portugal
Chapter 253

Vogais: Alvaro da Jodo instituto partugues de

Vogﬂgﬁmg:zhld;iii;n‘u aUditona interna

Dhirecio

Presidente: Fatima Geada, PHD

Fice-Presidentes @ &
Tesoureiro: Francisco de Mele Albing, CIA; CCSA; CGAP

MNuno Olvera, CIA '
Nelson Martins, CCSA

Pedro Cuperting de Moranda, CISA, CEMA IPA filizdo na
TJorge Santos Nunes

Luis Filipe Machado, CIA; CCSA

Miguel Correra, CIA; CCSA; CFSA

Secretario- Joaqum Leite Pinheiro

Vogais:

Antomo Neutel Neves, CIA

Georgina Morais

Ana Cliudia

Tihia Santes, CCSA

Luis Montanha Rebelo, CGEIT, CRISC

Andreia Machado

Conselho geral

Presidente: Manuel Margues Bamreno

Vice-Presidente: Manuel A zostinho Raul Femandes

Vogais:

Domingos Sequetra — Ex-Presidents da Diregio

Orlando Sousa - SONAE

Ana Margarida Fernandes — Inspegio-geral de Finangas

Antémio Costa e Silva — Tribunal de Contas

Carlos Baptista da Cesta, ISCAL

Octavio Castelo Paulo — Instifuto Portugués Corperate Governanee|
Jean-énc Gaign — EPMG

Jodo Frade - DELOITTE

Jodo de Mello Franco — PT e EDP Renovaveis

TJorge de Freitas Nunes — Emst & Young

Francizco Martins da Rocha — Banco de Portugal

Maszer Sattar — PnceWaterhouseeCoopers

Orlando Germano da Silva - BES
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Anexo 9 - Orgéos sociais do IPAI de 2014 a 2015

a LTRETIT)
. A My
» :

instituto portegués de

auditoria interna

IPAI - Orgdos sociais 2014-2015

Assembleia Geral

Presidente da Mesa Antonio dos Santos Ramos, ClA

Secretdrio Mariana Fonseca Viegas

Vogal Rodrigo Mario de Carvalho
Conselho Fiscal

Presidente Mario Campino Silva

Vogais Maria de Lurdes Neves

Margarida Medeiros

Vogal Suplente Sofia Félix
DIRECCAD

Presidente Fatima Geada, PHD, CRMA

Vice-presidentes
Tesoureiro  Francisco Melo Albino, ClA, CCSA, CGAP
Jorge 5antos Nunes
Luis Filipe Machado, CIA; CCSA
MNelson Martins, CCSA
Nuno Oliveira, CIA
Pedro Cupertino de Miranda_, CISA
Secretario  Joaguim Leite Pinheiro
Vogais Ana Claudia
Georgina Morais
Andreia Machado
Antonio José Ferrador
Antonio Neutel Neves, CIA
ldlia Santos
Luis Montanha Rebelo
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auditoria interna
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IPAI - Conselho Consultivo da Direcgio — Conselho Geral

2014-2015

Presidente
Vice-presidente

Vogais

Manuel Marques Barreiro

Manuel Agostinho Raul Fernandes

Domingos Sequeira — ex-presidente de Direccdo
Renato Pinho Marques - Inspecdo-geral de Financas (Act 3MARCO2015)
Antdnio Costa e Silva — Tribunal de Contas
Carlos Baptista da Costa — ISCAL

Francisco Martins da Rocha — Banco de Portugal
Jean-éric Gaign — KPMG

lodo de Mello Franco - PT e EDP Renovaveis
lodo Frade — Deloitte

Jorge de Freitas Nunes — E&Y

José Alves - PwC

Manuel Agria — IPCG

Nasser Sattar

Orlando Germano da Silva
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Anexo 10 - Orgaos sociais do IPAI de 2016 a 2017

2 pariigguis de

auditoria interna

1A PORTUGAL — IPAI CORPOS SOCIAIS PARA O BIENIO 2016 — 2017

Assembleia Geral
Presidente da Mesa

Antonio dos Santos Ramos, CIA

Secretaria

Mariana Fonseca Viegas

Vogal

Conselho Fiscal

Rodriga Méario de Carvalho

Presidente Mario Campino Silva
Vogal Maria de Lurdes Neves
Vogal Margarida Medeiros

Vogal suplente

Sofia Félix

Direcgéo
Presidente

Fatima Geada, PHD, CRMA

Vice Presidente - Tesoureiro

Francisco de Melo Albino, CIA, CCSA, CGAP

Vice Presidente

Nuno Oliveira, CIA, CRMA

Vice Presidente

Melson Martins, CCSA

Vice Presidente

Pedro Cupertino de Miranda, CISA

Vice Presidente

lorge Santos Nunes

Vice Presidente

Luis Filipe Machado, ClA, CCSA

Vice Presidente — sacetirio

Joaquim Leite Pinheiro

Vogal Antonio Neutel Neves, CIA
Vogal Georgina Morais

Vogal Ana Claudia Gomes, CIA
Vogal lilia Santos, CCSA, CRMA
Vogal Andreia Machado

Vogal Antdnio losé Ferrador
Vogal Filipe Pontes

CiA. CGAPCFSA'CCSACRMA

JLP: Actualizado 22 de abril de 2016
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Anexo 11 - Ficha de inscricdo como membro do IPAI

ipal”

mstituts parugues de
auditoria interna

Av. Duque de Loulé 5 —2"B

1050-085 LISBOA — TelFAX: 213 151 002
e-mail: ipai@ipai.pt

www.ipai.pt

FICHA DE INSCRIGAO (Membership Application)
IPAIN® .. hid
HAN° . il

ELEMENTOS DE IDENTIFICAGAO
Nome:

Residéncia:

Codigo Postal: Telefone/Telemovel:

Data Nascimento: I I N.° Confribuinte:

E-mail: @
ELEMENTOS PROFISSIONAIS
Empresa / Instituigao onde trabalha:
Morada: Cod. Postal: I
Telefone: Fax: E-mail:

Func¢do que desempenha:

Auditoria Intemna : de que orgdo depende?

Numero de auditores: Cod. Fungao: * Cod. Actividade *
CURRICULUM
Habiltacbes Académicas
OrganizacGes em que Cargos que desempenhou Local Periodo
trabathou
Email para: Declaro que todos os dados sdo verdadeiros.
[0 .Pessoal Se for aceite como associado do IPAl, declaro que me comprometo a respeitar o
0 Em o Cadigo de Efica e as Normas Intemacionais para a Prafica Profissional de Auditoria
prege Infema do IPAVIIA — The Institute of Internal Auditors.
Correio para: Assinatura do Candidato
O Residéncia
00 Emprego
Data: / /

** A preencher pelo IPAI

Os dados pessoais por si facultados serdo objecto de tratamenio para efeitos de comunicagdo de acgbes de formacio, divulgagao,
servicos e produtos a desenvolver pelo IPAI junto dos seus associados. A base de dados esta autonizada pela CNPD. O IPAI nao
comercializara nem parlilhara a sua base de dados de associados com lerceiros.
No caso de n3o autorizar o fralamento dos seus dados para os fins mencicnades, assinale [1
Admitido na qualidade de Membro
Em reunido da Diregdo do IPAl de ! /
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Anexo 12 - Planos de 2003 a 2016

Programa de formacéo de 2003

~

)

NOVOS

ASSOCIADOS

DE BOAS-VINDAS:

517 - Romeu Manuel Almeida Figueiredo
518 - Jorge Miguel Tavares Gomes

519 - Nuno Miguel dos Santos Costa Guerreiro
520 - Olinda da Conceigdo Silva da Costa

521 - Teresa Miguel Pereira Canudo

01/SE/03

02/SE/03

03/SE/03

04/SE/03

05/SE/03

06/SE/03

| PORTUGAL IPAI

Normas p/a
Pratica
Profissional
de Auditoria
Interna

Normas p/a
Pratica
Profissional
de Auditoria
Interna

Normas
Intemacionais
Contabilidade

(IAS)

Auditoria
Informatica

Auditoria de
Gestao

Auditoria
Informatica

Fevereiro
19e 20

Maio
28,29 e 30

Setembro
19,20 + 26,27

Outubro
7e8

A indicar
oportunamente

ROGRAMA DE SEMINARIOS 2003

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa/Porto

" cODIGO ) ACCAO ) HORAS DATA LOCAL ' FORMADOR

Dr. Raul
Fernandes

Dr. Raul
Fernandes

BDO/Dr.
Pedro Dias

Eng. Fernando
Teixeira

Dr. Arménio
Breia

Dr. Francisco
Rocha

Auditoria interna n° 13 - Dezembro/2002 s 1PAI
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Programa de formacéo de 2005

Instituto Portugués de Auditores Internos

Titulo do Seminario Formadores Local Preco £

Associado Nao Associado
1 CIA Review -25Fev.  Prof. Dr. Glenn Sumners

nto de Praticas Profissionais
2-3 Mar Dr. Raul Fernandes Lisboa

as e Tec. de Info 1113 Abr. | Dr. Paulo G Lishoa
4 Govern ades e Controlo Interno 3 Mai. Dr. Domingos Se eida, CIA
5 Auditoria baseada no Risco 4 Mai. Dr. Domingos a Almeida, CIA

iramento de Praticas Profissionais
Interna Dr. Raul Fernandes Porto

| Auditing Proced Prof. Dr. Glenn Sumners
Prof. Dr. Glenn Sumners
Dr. Glenn Sumners
10 CIA Revi 19-23 Set Prof. Dr. Glenn St
11 Riscos de Crédito 10-11 Out  Dr. Arménio Breia
12 Governo das Sociedades e Controlo Interno 22 Now Dr. Domingos Seqt
13 Auditoria baseada no Risco

Piblicas
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Programa de formacéo de 2006

1Al

PORTUGAL

No programa de formacao e certificacdo do IPAl para 2006, privilegiaram-se as
matérias cobertas pelo exame de certificacdo profissional em auditoria interna (CIA)
e em auto-avaliacao de risco e controlo (CCSA).

Titulo do Seminario

1 Auditoria de Sistemas e Tecnologias de Informacao

2 Enquadramento de Praticas Prof. de Auditoria Interna

3 Casos Praticos de Auditoria em Amb. Informatico

4 CIA Review

5 Relatorios de Auditoria

6 CIA Exam

7 Internal Audit Update

8 Organizational Governance

9 Audit Sampling

10 Auto-avaliacao do Risco e do Controlo (CSA)

11 Auditoria de Sistemas e Tecnologias de Informacao

12 CIA Review

13 As NIC para Auditores Internos

14 CIA Exam

15 XIIl Conferéncia Nacional do IPAI

16 Auditoria de Instituicoes Publicas

Data

13-14 Fev

6-7 Mar

27-28 Mar

10-13 Abr

9 Mai

17-18 Mai

29 Mai

30 Mai

31 Mai

19-20 Jun

18-19 Set

9-12 Qut

7-8 Nov

15-16 Nov

22 ou 23 Nov

12-13 Dez

Local

Lishoa

Porto

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Lisboa

Lisboa

Porto

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Lishoa

Duracao
2 dias
2 dias
2 dias
4 dias
1 dia
2 dias
1 dia
1 dia
1 dia
2 dias
2 dias
4 dias
2 dias
2 dias
1 dia

2 dias

Monitor

Dr. Paulo Gomes

Dr. Raul Fernandes

Dr. Nuno Borges

Prof. Dr. G. Sumners

Dr. Domingos Sequeira, CIA

Prof. Dr. G. Sumners

Prof. Dr. G. Sumners

Prof. Dr. G. Sumners

Dr. Domingos Sequeira e Dr. Orlando Sousa

Dr. Paulo Gomes

Prof. Dr. G. Sumners

Dr. Arménio Breia

Dr. Francisco Melo Albino, CIA
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Programa de formacéo de 2007

Plano de Formacao e certificacao

2007

TRONCO FORMATIVO DESIGNAGAO DO CURSO DATA DATA LOCAL|DURACAO FORMADOR

Formacao de Base em Auditoria

Formagao de Base em Auditoria
CGAP - Certified Government
Amﬁ’m

CCSA - Certification in Control
Seif-Assessement

Aspectos Praticos de Auditorla
Interna e Especialidades

CAE e Auditores Seniores

Auditoria de Sistemas de
[rionnacao
Auditoria de Sistemas de
Informagao

CIA - Certified Internal Auditor
CIA - Certified Internal Auditor
CIA - Certified Internal Auditor
cﬁx - Certified lnm@ Auditor
Sec;or Publico / Governamental
CIA - Certified Internal Auditor

CIA - Certified Internal Auditor

Aspectos Praticos de Auditoria
Interna e Especialidades
Instituicoes de Credito ¢
Sociedades Financeiras
Instituigoes de Credito ¢
Sociedades Financeiras

Enquadramento de Praticas Profissionais

12/Marf2007  13/Mar/2007
de Auditoria Interna e 2
Controlo e Auditoria Interna 26/Marf2007  27/Mar/2007
Auditoria de Instituicoes Publicas 09/Abr/2007  10/Abri2007
Alito-Avalfacto do Risco e do Controlo. 11 o007 177012007
/CRSA
Relatorios de Auditoria Interna 09/Maif2007  10/Mai/2007
1| FORUM DE LIDERES DE 22/Mail2007  22/Mai/2007
AUDITORIA
Auditoria Interna baseada no Risco —
28/Mai. i
Metodologia ERM Mal/2007  29/Mai/2007
Sistemas e Controlos Informaticos de 180un2007  18/0un/2007
Apoto a Auditoria
Bidors de Sams el ecrologes o' o1y, o007 22/uni2007
I mageo :
1 Parte CIA Review —Internal Audit
25/un/. 5/0un/2007
Role in Governance, Risk & Control HRT 152
2* Parte CIA Review - Conducting the ;
26Hunf2007  26/lun/2007
Internal Audit Engagement S
o -
3* Parte CIA Review - Business Analysis JTMN2007  28/kun2007
and Information Technology
4* Parte CIA Review - Business
/kin/2007 9/iun/ 2007
Management Skills 220 oy
Auditoria a empreitadas de obras 08/0uV200]  09/0ut/2007
publicas
1* Parte CIA Review -Internal Audit
1 it
Role in Governance, Risk & Control RG] SNOwa]
2" Parte CIA Review — Conducting the 16/0uU2007  16/0ut/2007
Internal Audit Engagement
) =
3* Parte CIA Review - Business Analysis 17/0uK2007  17/0ut2007
and Information Technology
4* Parte CIA Review - Business A e
Management Skills 18/0ut/2007  18/0ut/2007
Avaliagao Interna e Externa da 20/0uU2007  28/0ut/2007
Qualidade da Auditoria Interna
XIV CONFERENCIA NACIONAL DO 20/Novi2007  20/Novi2007
1PAI
Tecnicas de Amostragem em Auditoria 2 Serzn:;;m g A definir
Auditorias a salas de mercados e back 2 Semestre de A defifir
Office 2007
Auditoria Interna no ambito do Basilela 2° Semestre de
I 2007 A definir

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lishoa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lishoa

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

1 dias

2 dias

1 dias

2 dias

1 dias

1 dias

2 dias

1 dias

2 dias

1 dias

1 dias

1 dias

1 dias

1 dias

1 dias

Raul Fernandes

Francisco de Melo Albino, CIA.
CCSA

Francisco de Melo Albino, CIA,
CCSA

Domingos Sequeira, CIA, CCSA e
Orlando de Sousa, CCSA

Domingos Sequelra de Almeida, CIA,
CCSA

nfa

Nuno Martins, CIA, CISA

Pedro Cupertino Miranda

Paulo Gomes, CISA

Glenn Sumners, CIA

Glenn Sumners, CIA

Glenn Sumners, CIA

Glenn Sumners, CIA

Nuno Moita da Costa

Nuno Martins, CIA, CISA

Nuno Oliveira, CIA

A designar

Domingos Sequeira de Aimeida, CIA,
CCSA

Domingos Sequeira de Almeida, CIA,
CCSA

na
A designar
A designar

A designar

16

16

As acgoes de formagao aqui apresentadas serao objecto de posterior confirmagao podendo vir a sofrer eventuais alteragoes.

Inscreva-se www.ipai.pt ou solicite informacao ao IPAI — Telefone/ Fax 213 151 002

ipal”

auditoria interna

Auditoria Interna

Outubro/Dezembro 2006

N° 25 24
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Programa de formacéo de 2009

Plano de Formacgao e Certificacao 2009

Janeiro, 19-20 Francisco Albino, CIA, CCSA,
Setembro, 7-8 CGAP
Fevereiro, 2-3 Raul Fernandes
Outubro, 12-13
Margo, 19-20 Joaquim Leite Pinheiro
Abril, 16 -17 Joaquim Leite Pinheiro
Maio, 4-5 Nuno Oliveira, CIA

i .

3 | Abril, 20-21 Domingos Sequeira, CIA, CCSA

Orlando Sousa, CCSA
Julia Santos. CCSA

Domingos Sequeira, CIA, CCSA

A indicar

Glenn Sumners

ertino, CISA

equeira, CIA, CCSA

Maio, 27-28

Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA,
CFE

| Lisboa Maio, 28

Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA,
CFE

- Lisboa , 21 F isco Albino, CIA, CCSA,
_ CGAP

Lisboa Setembro, 22 Nuno Oliveira, CIA

Lisboa A indicar A indicar

Lisboa A indicar A indicar

objecto de posterior confirmagao podendo vir a sofrer alteragdes.

Outubro/Dezembro 2008

N° 32
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Programa de formacéo de 2010

Agenda 2010

CURSO LOCAL DATA FORMADOR
Introducéo ao Controlo e Auditoria Interna | Lisboa | Jan, 25-26 Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
1 Porto Set, 16-17
2 | Enquadramento Internacional de Praticas Profissionais de | Lisboa Out., 11-12 Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
Auditoria Interna | .
3 Lisboa | Set, 67 |"Nuno Oliveira, CIA T
Auditoria Interna Baseada no Risco — Metodologia ERM
4 | Auto-avaliagéo do Risco e do Controlo — Preparagéo para | Lisboa Jun, 28-29 Nuno Oliveira, CIA |
= o0 Exame CCSA Orlando Sousa, CCSA
Jilia Santos. CCSA
5 | Quality Assessment and Improvement Program Lisboa Jun, 18* | Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
6 | Fraude e Auditoria Interna Lisboa Set, 27-28 Tiago Lopes, CIA, CCSA, CFE
| 7 | Relatérios de Auditoria Lisboa ‘ Nov., 22-23 Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
8 | Amostragem para Auditoria Lisboa Dez, 13-14 Céu Almeida, ROC
SNC - Reforma da Contabilidade Lisboa Mar, 1-2 Baia Engana, ROC
9 Gervasio Lérias, ROC |
| 1 | Auditoria de Sistemas e Tecnologias de Informagao Lisboa Mai, 31-Jun, 1 | Paulo Gomes, CISA
11 | Seguranga de Sistemas de Informagao Lisboa Out., 25-26 Pedro Cupertino, CISA
Lideranga e Comunicagao em Auditoria Interna | Lisboa | Mar, 29-30 Filipa Oliveira ]
12 Porto | Out, 18-19
| 75| CIA Review — | Part * Lisboa | Jun, 147 Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
[ 14| CIA Review — Il Part * o Lisboa Jun, 15* Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
[15| CIA Review — Il Part * Lisboa Jun, 16-17* | Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
| 16 | CIA Review — IV Part * Lisboa Jun, 17+ Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE |
7 | Preparag&o para o exame CIA — | Parte Lisboa Set, 20 Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP [
| Preparagao para o exame CIA — Il Parte Lisboa Set, 21 Nuno Oliveira, CIA
[ 79 | Auditoria de Instituicées Publicas — Preparag@o para o Lisboa Abr, 26-27 Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
| Exame CGAP
20| Auditoria de Empreitadas de Obras Publicas Lisboa | Mai, 2425 | Sara Pestana, CIA
Sofia Correia, CIA
|27 | Auditoria Interna no ambito de Basileia Il -Preparagéo Lisboa | Aindicar Aindicar
para o Exame CFSA ‘
22 Lisboa A indicar

| Seminario especializado em parceria com o MIS

]

*Em lingua inglesa

Pode consultar o calendario em http://www.ipai.pt/gca/index.php?id=69

P CSA

Certification
in Control

A

CGAF

Certified
Government
Auditing

CISA

Certified Financial
Services Auditor

= o Rt Professional™ .
Certlﬁed 2 4 Self-Assessment A L‘ Distinguish Yourself
each for the star.
Internal Auditor FACILITATE CHANGE 4
@ Auditoria Interna Abril/lunho 2010 " N° 38 Edicdo Especial Prémio IPAI 2

indl”

instituto portugues de
auditoria interna
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Programa de formacéo de 2011

Agenda 2011

CURSO LOCAL DATA FORMADOR
Introdugao ao Controlo e Auditoria Interna Lisboa Fev. Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
Porto Set.
Auditoria Interna Baseada no Risco — Metodologia ERM Lisboa Mai. Nuno Oliveira, CIA
Porto Set.
Auto-avaliagao do Risco e do Controlo — Preparagéo parao  Lisboa Jun. Nuno Oliveira, CIA
Exame CCSA Julia Santos. CCSA
Avaliagio da Qualidade e Performance em Auditoria Interna  Lisboa Set. Fatima Geada, PhD
Relatorios de Auditoria Lisboa Mai. Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
Audit Analytics Lisboa Jun. * Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
Amostragem para Auditoria Lisboa Dez Fatima Geada, PhD
Céu Almeida, ROC
Fraude e Auditoria Interna Lisboa Set. Tiago Lopes, CIA, CCSA, CFE
SNC — Reforma da Contabilidade Lisboa Mar Baia Engana, ROC
Gervasio Lérias, ROC
Auditoria de Sistemas e Tecnologias de Informagéo Lisboa Mai. Paulo Gomes, CISA
Seguranga de Sistemas de Informagéo Lisboa Set. Pedro Cupertino, CISA
Lideranga e Comunicagao em Auditoria Interna Lisboa Mar Filipa Oliveira
Porto Out.
Técnicas de Apresentagao *** Lisboa Set. Filipa Oliveira
CIA Review — | Part Lisboa Jun. * Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
CIA Review — Il Part Lisboa Jun. * Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
CIA Review — lll Part Lisboa Jun. * Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
CIA Review — IV Part Lisboa Jun. * Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
Preparacao para o exame CIA — | Parte Lisboa Set. Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
Preparagéo para o exame CIA — || Parte Lisboa Set. Nuno Oliveira, CIA
Auditoria de Instituigdes Publicas — Preparacao para o Lisboa Abr. Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
Exame CGAP
Auditoria de Empreitadas de Obras Publicas Lisboa Mai. Sara Pestana, CIA
Sofia Correia, CIA
Auditoria Interna no Sector da Saude *** Lisboa
Seminarios em parceria com o MIS ** Lisboa *

* Em lingua inglesa; ** Em preparag&o, com realizagdo a confirmar; *** Curso novo
Pode consultar o calendario em http://www.ipai.pt/gca/index.php?id=149

Certified
Internal Auditor’

cation
ntrol

n ¢
Self-Assessment*

FACILITATE CHANGE

Professional

Reach for the star.

CFSA

Certified Financial
Services Auditor®

Distinguish Yourself

Auditoria Interna
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nstituto portugués de
auditoria interna
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Programa de formacéo de 2012

I. Formacio de Base em Auditoria Interna
N° CURSO LOCAL DATA
1 Introdugdo ao Controlo e Auditoria Interna Lisboa  Fev. 13 e 14
Porto Set. 10e 11
2 Curso Pratico Intensivo de Auditoria Interna Lisboa  Abr. 9 al2
Hk
II. Formacio para Auditores Seniores e CAEs
3 Auditoria Interna Baseada no Risco Lisboa  Jul. 30 e 31
Porto Out.8¢9
< Auto-avaliagdo do Risco e do Controlo — Lisboa Mar.12¢13
Preparacédo para o Exame CCSA
' 5 Avaliagdo da Qualidade e Performance em Lisboa  Mar.26 e 27
Auditoria Interna
6 Audit Planning to Address Fraud * Lisboa  Jun.29
I11. Formacéo de Especializacio
7 Relatérios de Auditoria Lisboa Mai.21e22
% Amostragem para Auditoria Lisboa Dez.3e4
9 Fraude e Auditoria Interna Lisboa  Abr. 23 ¢ 24

10 Programas de Trabalho em Auditoria Interna Lisboa  Mai. 7 ¢ 8

w5k

11 Introdugio a Gestdo do Risco ** Lisboa  Mai. 28 € 29
IV. Formagio para Auditores de Sistemas de Informacio

12 Auditoria de Sistemas e Tecnologias de Lisboa Jun.4eS5

Informagéo
13 Seguranca de Sistemas de Informagéo Lisboa Jul.9¢10
14 Auditoria aos Controlos Aplicacionais ** Lisboa  Out. 22 e23

Agenda 2012

FORMADOR

Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP

Varios formadores. Coordenag@o: Francisco

Albino

Nuno Oliveira, CIA

Nuno Oliveira, CIA

Jualia Santos, CCSA

Fatima Geada, PhD

Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE

Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP
Fatima Geada, PhD
Tiago Brito Lopes, CIA, CCSA, CFE

Joaquim Pinheiro
dkck

Paulo Gomes, CISA

Pedro Cupertino de Miranda, CISA

Luis Rebelo, CGEIT

e
. a l/
irjsmut.n portugués de
auditoria interna
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Agenda 2012

—

5

20

21

22

23

24

25

26

V. Formagio comportamental

Lideranga ¢ Comunicagdo em Auditoria Interna  Lisboa
Porto
Técnicas de Apresentagio Lisboa \
VI. Formagio para a Certificacio CIA

CIA Review — I Part Lisboa
CIA Review — II Part Lisboa
CIA Review — I Part Lisboa
CIA Review — IV Part Lisboa
Preparagdo para o exame CIA — I Parte Lisboa
Preparacio para o exame CIA — II Parte Lisboa

VIL Formacio para Auditores do Sector Piblico

Auditoria de Instituicdes Publicas — Preparagdo Lisboa
para o Exame CGAP

Auditoria de Empreitadas de Obras Publicas Lisboa

Auditoria Interna no Sector da Satde Lisboa

VIIL. Formagdo para Auditores do Sector Financeiro

Seminario em parceria com o MIS ** . Lisboa

Mar.5¢e6

Jul.2e3

Out. 29 ¢ 30

Jun. 25 *
Jun. 26 *
Jun. 27-28 *
Jun. 28 *
Set. 27

Set. 28

" Abrrl6e 17

Set. 24 ¢ 25

Out.1e2

%k

Filipa Oliveira

Filipa Oliveira

Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
Prof. Glenn Sumners, CIA, CPA, CFE
Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP

Nuno Oliveirg, CIA

Francisco Albino, CIA, CCSA, CGAP

Sara Pestana, CIA: Sofia Correia, CIA

Andreia Machado, Mafalda Costa, Sofia Pires

€ Sénia Cruz.

EE TS

* Em lingua Inglesa.** Em preparagdo, com realizagdo a confirmar.*** Monitor a confirmar.’

6

NOTA. As datas indicadas podem sofrer ajustamentos, em fung@o da disponibilidade dos formadores, pelo que se sugere a respectiva
confirmagdo junto do IPAI (ipai@netcabo.pt, tel. 213151002).

Eventos a realizar em 2012

VII Férum de Auditoria Interna (Junho)

XIX Conferéncia Nacional do IPAI (Novembro)
I Férum de Auditores do Sector da Saude

I Forum de Auditores das Autarquias Locais
Reunides de Trabalho dos Nucleos de

Jantar comemorativo dos 20 anos da fundagdo do IPAI (6 de Margo)

©  Auditores Internos do Sector dos Transportes, Infra-estruturas e Reguladores.

o Auditores Internos do Sector Financeiro

o Auditores Internos de Sistemas de Informagéo.

CGA

Certified
Internal Auditor’

]
. a l/
ir}slilul.o portugués de
auditoria interna
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Programa de formacéo de 2014

ipdlL”

Anditoria interna

PROGRAMA DE FORMACAO E EVENTOS PARA

2014

A, Formaciio de Base em Auditoria Interna

[ o] CURSO [ LOCAL | DATA FORMADOR
1 | Intreducio ao Controlo e Lisboa Fev,3ed Francisco Albine, CIA,
Aunditeria Interna Porto Set, 15-16 CCSA, CGAP
2 | Curso Pratico Intensivoe de | Lisboa Mar, 17-20 | Varios formadores.

Aunditoria Interna

Coordenagfio: Francisco
Albino, CIA, CCSA,
CGAP

B. Formacio para Aunditores Seniores ¢ CAEs

3 | Aunditoria Interna Baseada Lizhoa Abr, 7-8 Wuno Oliveira, CIA,
no Rizco Porto Set, 2030 CEMA

4 | Avto-avaliacio do Fiscoe | Lisboa | Set, 18-19 Nune Oliveira, CIA,
do Controlo — Preparacgio CRMA
para o Exame CCSA Tilia Santos, CCSA,

CEMA

5 | Avaliagio da Qualidade e Lizhoa Set, 09-10 Fatima Geada. PhD,
Performance em Aunditoria CEMA
Interna

& | COS0 and COS0O Lishoa | ** Glenn Sumners, CIA,
Updates* CPA. CFE
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C. Formacio de Especializacio

7 | Relatorios de Auditoria Lisboa | Mai, 12-13 Francisco Albino, CIA.
CC3A, CGAP
2 | Amostragem para Auditoria | Lisbea | Dez, 15-16 Fatima Geada, PhD.
CEMA
O | Frande e Auditoria Interna | Lisboa | Jun, 30 Jorge Nunes
Jul, 1
10 | Programas de Trabalho em | Lisbea | Few, 24-25 Joaquim Pinheiro
Anditoria Interna **
11 | Gestio do Risco Lisboa | Maio, 19-20 | Pedro Cupertino
Miranda, CISA, CRISC,
CISM, CEMA, CIRM
12 | Controlo Interno Lizboa | Julho, 14 Francisco Albino, CTA,
CC3A, CGAP
D. Formacio para Auditores de Sistemas de Informacio
13 | Auditoria de Sistemas e Lisboa Set, 25-26 Bruno Horta Soares,
Tecnologias de Informacdo CISA® CGEIT®.
CRISC™, PMPE
14 | Seguranca de Sistemas de | Lisboa Out, 20-21 | Pedro Cupertino Miranda,
Informagio CISA, CRISC, CISM,
CEMA. CIRM
15 | Auditoria aos Controlos Lisboa Chat, 6-7 Luis Rebelo, CIA.
Aplicacionais CGEIT, CRISC
E. Formacio comportamental
16 | Lideranca e Comunicagiio | Lisbea | Jun, 2-3 Filipa Oliveira, CPC
em Auditoria Interna
17 | Entrevistas e Apresentagdes | Lisboa | Out, 13-14 | Filipa Oliveira, CPC

em Auditoria
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F. Formacio para a certificacio CTA ¢ CRMA

18 | CIA Beview — Lishoa e Prof Glenn Summers,
Introduction and Part I * CIA, CPA, CFE
19 | CIA Review —Part IT * Lisboa s Prof. Glenn Summers,
CIA. CPA, CFE
20 | CIA Review — Part ITT * Lisbeoa = Prof Glenn Sumners,
CIA. CPA, CFE
21 | Preparagio para o exame Lisbea | Dez, 11 Nuno Oliveira, CIA,
CIA e CRMA - CEMA
Introducio e I Parte
22 | Preparagio para o exame Lisbea | Dez, 12 Nuno Oliveira, CIA,
CIA - II Parte CEMA
G. Formacio para Auditores do Sector Publico e certificacio CGAP
23 | Auditoria de InstitnigBes Lisboa COnet, 27-28 | Franciseo Albino, CIA,
Publicas — Preparagio para CCSA, CGAP
o Exame CGAP
24 | Auditoria de Empreitadas | Lisboa Now, 3-4 Sara Pestana, CIA,
de Obras Publicas CEMA
Sofia Comreia, CIA
25 | Auditoria Interna na Sadde | Lisboa Nowv, 10-11 | Andreia Toga
Sonia Cruz
26 | Seminarios de Auditoria =*

Interna nas Autargquias

H. Formacao para Auditores do Sector Financeiro e certificacio CESA

Seminaric em parceria com
outras instituigdes

Lizboa

L
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I Formacio Introdutiria ¢ de Curta Duracio (formato low-cost para estudantes e

anditores em inicio de carreira)

28 | Introdugdic a  Awunditoria | Lisbea [ ** Francisco Albino, CIA,
Interna CCSA, CGAP

29 | Risco e Controlo Interno Lisboa ** Francisco Albino, CIA,
CCSA, CGAP

30 | Normas Profissionais de | Lisboa Nov, 24 Francisco Albino, CIA,

Auditoria Interna.

CCSA, CGAF

¥ Fm Imgua Inglasa.

¥* Com realizagdo e'ou datas a confirmar.
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