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Resumo

A presente investigacao insere-se no ambito da formagao de professores e pretende
compreender 0s processos inerentes a constru¢do do ser professor.

Para tal, foram definidas 5 questfes que nortearam a investigacdo: 1) Quem sdo os
estudantes que optaram por entrar na profissdo docente?; 2) De que forma é que a
formacéo inicial prepara e da confianga aos futuros professores?; 3) Quais as
expectativas dos futuros professores relativamente a sua futura profissdo?; 4) Quais
0s principais constrangimentos e as principais facilidades que os professores
encontram no inicio de carreira?; 5) De que forma é feita a supervisédo pedagdégica dos
professores em inicio de carreira?

Neste estudo participaram 43 professores que terminaram o mestrado em ensino do
1.° e 2.%ciclo, na Escola Superior de Educagéo de Lisboa, no ano letivo 2014/ 2015.

A investigagao insere-se no paradigma interpretativo recorrendo a uma metodologia de
natureza mista. As técnicas de recolha de dados utilizadas foram o inquérito por
guestionario e a entrevista semiestruturada, tendo os dados quantitativos sido
analisados estatisticamente e os qualitativos com recurso a andlise de conteudo.

Os resultados obtidos permitem-nos identificar os aspetos positivos e o0s
constrangimentos percecionados pelos docentes quer no ambito da sua formacédo
inicial, quer no ambito da insergéo profissional.

Conseguimos compreender que esta € uma fase de grande instabilidade e
inseguranca por parte dos futuros/ recém-professores sendo que a nogao de sucesso
e de realizacdo profissional estdo intimamente relacionadas com o0s contextos

profissionais que os acolhem.

Palavras-chave: Formacgdo Inicial de Professores — Inser¢cdo Profissional -
Professores Principiantes — Identidade Profissional Docente — Desenvolvimento

Profissional Docente



Abstract

This research falls within the scope of teacher training and aims to understand the processes
inherent to the construction of being a teacher.

Therefore, 5 questions were defined in order to guide the investigation: 1) Who are the students
who have chosen a teaching career?; 2) How does teacher training prepare and give
confidence to future teachers?; 3) What are the expectations of teachers-to-be regarding their
future job?; 4) What are the main discomforts and easy aspects that teachers face in the
beginning of their careers?; 5) How is pedagogical supervision of early-stage teachers assured?
This survey counts with the participation of 43 teachers who finished their master's degree in 1%
and 2" key stages of primary education, at Escola Superior de Educacdo de Lisboa, in the
2014/ 2015 academic year.

The investigation is part of the interpretative paradigm, using a mixed nature methodology. The
data collection techniques used were the questionnaire survey and the semi-structured
interview. The quantitative data was analyzed statistically, while the qualitative data was
examined by content analyses.

The obtained results allow us to identify the positive aspects and the constraints perceived by
the teachers, whether in the scope of their initial training and in the scope of the professional
induction.

We can understand that this is a phase of great instability and insecurity for future / beginning
teachers, and the notion of success and professional achievement are closely related to the
professional contexts that welcome them.

Keywords: Initial Teacher Training - Professional Induction - Beginning Teachers - Professional
Teacher Identity - Professional Teacher Development



A Educacdo é a arma mais poderosa para mudar o mundo.
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Introducéo

A Educacédo €, consensualmente aceite, como um dos pilares de qualquer civilizacdo
cabendo-lhe as dificeis, mas gratificantes, tarefas de acolher diferentes culturas,
acompanhar o desenvolvimento tecnolégico, promover praticas que conduzam a
autonomia, a responsabilidade, a colaboragéo, ao respeito e a inclusdo, sem nunca
perder de vista o desenvolvimento integral dos individuos, nomeadamente o
conhecimento cientifico. Estando nds envoltos numa sociedade que nao para, que
estd em constante mudanca e com niveis de exigéncia cada vez mais elevados e
abrangentes, a profissdo docente assume-se também como algo em constante
mutagdo, cada vez mais exigente e complexa.

Para os professores que iniciam a sua atividade nos tempos atuais, esta torna-se uma
tarefa demasiado ardua para assumir a solo. E exatamente por essa razdo que a
iniciacao da atividade profissional docente é encarado como um processo complexo e
desafiante longamente estudado a nivel nacional e internacional e consensualmente
caracterizado como arduo e solitario. Com efeito, os professores terminam a sua
formagcdo inicial e sdo integrados no mercado de trabalho, na maioria das vezes, sem
qualquer apoio ou supervisdo. Neste contexto, importa questionar em que medida os
futuros professores se sentem preparados para esta nova realidade, quais as
dificuldades com que se confrontam e de que modo as ultrapassam?

Com este propésito, e para enquadrar concetualmente o estudo, pareceu-nos
adequado revisitar aspetos que consideramos pertinentes relacionados com a
natureza da formacdao inicial de professores no contexto atual. Esta op¢édo conduziu-
nos igualmente a uma revisao da literatura no @mbito do desenvolvimento profissional
docente, bem como da identidade e socializacdo docente, passando por uma sintese
sobre a regulamentacdo dos processos de indugdo na carreira docente em Portugal, o
gue nos permitiu compreender melhor esta etapa do percurso profissional dos
professores principiantes no nosso pais.

Do ponto de vista metodolégico - e atendendo a que o nosso principal objetivo é
compreender 0s processos inerentes a construcao do ser professor - consideramos

adequado constituir uma amostra por conveniéncia de quarenta professores recém-
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formados para a caracterizacédo dos professores e para aferir as expectativas que tém
face a profissao, sendo que dessa foi constituida, posteriormente, uma subamostra de
seis sujeitos, 0s quais foram entrevistados (entrevista semiestruturada). Trata-se, por
isso, de um estudo que se insere no paradigma interpretativo e recorre a metodologias
mista,

A investigacao decorreu entre junho de 2015 e novembro de 2016. Numa primeira fase
(final do ano letivo 2014/ 2015) foram aplicados os questionarios de caracterizacao
aos futuros professores e, logo de seguida, aplicados os guestionarios sobre as suas
expectativas face a profissdo e entrada na carreira. Durante o ano letivo seguinte
(2015/ 2016) foram realizadas as entrevistas e tratados os dados.

Importa referir que ao longo de todo este processo, o titulo do trabalho foi sofrendo
algumas alteragbes. Comecou por ser intitular-se “Ser professor: um percurso de
aprendizagem” (tal como consta no consentimento informado ou nos questionarios),
tendo depois evoluido para o que aqui se apresenta — “Desenvolvimento Profissional:
Percurso de Aprendizagem da Profissdo Docente.”

No que respeita a organizacdo do presente documento, 0 mesmo esta estruturado
segundo as normas para a elaboracao de trabalhos académicos, da Escola Superior
de Educacéo de Lisboa.

Numa primeira parte é revista a literatura mais relevante acerca da temética em
estudo, sendo que na segunda parte se centram as opc¢des metodoldgicas, 0s

resultados e as principais conclusdes.



12 Parte

Enquadramento Tebrico



Capitulo | — Formacéao Inicial de Professores: perspetivas atuais

1. Formacdo inicial: uma etapa ou um processo?

A Educacédo €, consensualmente aceite, como um dos pilares de qualquer civilizacdo
cabendo-lhe as dificeis, mas gratificantes, tarefas de acolher diferentes culturas,
acompanhar o desenvolvimento tecnolégico, promover praticas que conduzam a
autonomia, a responsabilidade, a colaborag¢éo, ao respeito e a inclusdo, sem nunca
perder de vista o desenvolvimento integral dos individuos, nomeadamente o
conhecimento cientifico.

Por tudo isto se compreende e reforca que a formagéo inicial de professores assume
um papel de especial relevancia. Com efeito, nos Ultimos anos varios estudos apontam
para a importancia de repensarmos a formacéo inicial de professores, conferindo-lhe
uma valéncia mais participativa, reflexiva e investigativa. Partindo da premissa que a
sociedade esta em continua transformacdo e que os desafios se sucedem,
compreende-se que a formacédo inicial de professores ndo pode ter um carater
estanque, ou seja, ndo se pode assumir que o que se aprende na formacao inicial é
suficiente e adequado para os cerca de 35 anos de profissdo que se seguem. O tempo
da escola transmissora de conhecimentos ja deveria estar ultrapassado, para dar
lugar, agora, a um novo tempo caracterizado pela implicacdo do estudante no
processo de aprendizagem, onde esta se revele significativa e ativa, em contextos de
cooperagcdo e participacdo, com especial destaque para os procedimentos de
investigacdo, no contexto da pratica fundamentada. Tal como refere Ponte (2006), a
formagédo inicial deve contribuir para que o decente se assuma “empenhado em
investigar sobre a sua pratica profissional, de modo a melhorar o seu ensino e as
instituicbes educativas” (p. 8)

Estas preocupacgfes, embora muito em voga nos ultimos anos, ndo sao tdo recentes
como se possa crer. JA& em 1997, o Relatério para a UNESCO da Comissao
Internacional sobre Educacéo para o século XXI — coordenado por Jacques Delors —
fazia diversas referéncias a formagcédo de professores, das quais se destacam: (i)
contemple “o recrutamento e aperfeicoamento dos professores de formagéo

pedagdgica a fim de que, com o tempo, possam contribuir para a renovacdo das
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praticas educativas” (p. 160); (ii) invista ho desenvolvimento de qualidades de ordem
ética, intelectual e afetiva que os habilite, depois, a contribuir para “cultivar nos seus
alunos o mesmo leque de qualidades” (p. 162) (iii) “incutir uma concec¢éo de pedagogia
que transcende o utilitrio e estimule a capacidade de questionar, a interacdo, a
analise de diferentes hipoteses” (p. 62); (iv) o contacto com professores
experimentados e com investigadores; (v) integracdo de uma “forte componente de
formacdo para a pesquisa” (p. 62) no reconhecimento da sua importancia para a
melhoria do ensino e da pedagogia; (vi) fomentar o trabalho em equipa na atividade
docente, como indispensavel para “melhorar a qualidade da educacido e adapta-la
melhor as caracteristicas particulares das aulas e dos diferentes grupos de alunos” (p.
166); (vi)) estabelecer lagos mais estreitos entre as Instituicbes de formacdo e as
Instituicbes cooperantes. (p. 159)

Posto isto, é absolutamente indiscutivel que a formacéao inicial € isso mesmo, o inicio
de um processo longo e vitalicio e em que o docente se encontra no centro do seu
desenvolvimento e da sua aprendizagem. Na perspetiva de Roldao (2007, p.45), o
“processo de formacao entende-se assim como um processo epistémico e praxiolégico
permanente (...)” porque, por um lado se trata da aquisicdo constante de
conhecimentos cientificos proprios da atividade profissional e, por outro, porque esses
mesmos conhecimentos sao feitos no dia-a-dia a partir da reflexdo na e pela pratica,
ou seja, em fungéo da realidade, do contexto, da situagao...

Esta necessidade de conduzir os professores a caminhos reflexivos e investigativos
em contexto ndo é exclusivamente portuguesa. E uma realidade generalizada e que
tem proporcionado diversos momentos de partilha internacionais com o intuito de
encontrar estratégias para a melhoria da formacdo inicial de professores e,
consequentemente, para a melhoria do estado da educacgéo. O Processo de Bolonha
nasce neste seguimento e vem comprovar que estas preocupagfes ndo s&o
exclusivas de um ou dois paises mas sim transversais a um conjunto de nag¢des que
se unem pela vontade de melhorar as préticas e pela necessidade de criar modelos

gue viabilizem a comparacgéo da formacgéo superior, fomentando as parcerias.



2. Processo de Bolonha

Nos finais dos anos 90, iniciaram-se as primeiras negociacdes entre diversos paises

da Europa, no sentido de equipararmos 0 ensino superior, permitindo uma maior

harmonia educativa entre os diferentes paises. O principal objetivo era, na altura, dotar

0s estudantes que concluissem a sua formagédo superior de um diploma europeu,

reconhecido por todos os paises membros, contribuindo assim para uma maior

aproximacao entre todos, possibilitando:

e Aumentar a competitividade;
¢ Aumentar a mobilidade e empregabilidade entre os paises membros.

Este projeto nasceu oficialmente em Bolonha, em junho de 1999. Comecou por,

salvaguardando sempre as especificidades de cada pais, definir os principais passos a

assumir pelos diferentes Estados-membros. Era inevitavel que para que houvesse o

reconhecimento europeu pretendido, as instituicdes de ensino superior dos diferentes

paises se comecgassem a reger por padrées similares, nomeadamente no que respeita

a estrutura curricular, as ofertas formativas e, inevitavelmente, a certificagao.

Este projeto foi maturando ao longo dos anos, tendo sido acrescentados novos

objetivos especificos, novas etapas... Os principais encontros a registar sdo os de:

Praga (2001), Berlim (2003) e Bergan (2005). Ao longo dos tempos, foram-se

associando a este novo formato educativo novos paises, tendo atingido os atuais 45

em 2005.

No ano seguinte é publicado o Decreto de Lei n.° 74/2006 de 24 de Marco que refere

que
O Programa do XVII Governo estabeleceu como um dos objetivos essenciais
da politica para o ensino superior, no periodo de 2005-2009, garantir a
gualificacdo dos portugueses no espago europeu, concretizando o Processo
de Bolonha oportunidade Unica para incentivar a frequéncia do ensino
superior, melhorar a qualidade e a relevancia das formacdes oferecidas,
fomentar a mobilidade dos nossos estudantes e diplomados e a

internacionalizacdo das nossas formacoes.



3. O Processo de Bolonha na Formacé&o de Professores

A reestruturacdo da formacéo inicial de professores surge no ano letivo 2010/ 2011
assumindo os chamados “cursos de banda larga”. Estes consistem na divisdo da
formacdo em dois ciclos de ensino, sendo o0 primeiro mais generalista — com a duracéo
de trés anos e conferindo o grau de licenciado — e o segundo mais especifico — com a
duracgéo de dois anos e conferindo o grau de mestre.
Ao terminarem o primeiro ciclo de estudos, os licenciados podem exercer diversas
fungbes educativas ndo podendo, contudo, assumir a lecionacdo de qualquer area
disciplinar ou ciclo. Para tal, terdo que concluir o mestrado e é nesse ciclo que optam
pela valéncia que pretendem vir a desenvolver profissionalmente.
Em qualquer dos ciclos de formagéo, sdo sempre trabalhadas as diferentes areas:
educacional geral, cientifica, didatica, expressfes e educagdo fisico-motora e 0s
vulgarmente designados estagios (intervencdo em situacdes educativas no 1° ciclo e
pratica de ensino supervisionada no 2°).
Nos tempos atuais em que se reconhece que o0 estudante deve estar no centro da sua
aprendizagem assumindo-se, tal como refere Estrela (2002a), como sujeito e objeto de
formacdo, a intervencdo/ pratica nos contextos educativos reais assume uma
importancia indiscutivel.
Para Formosinho (2001), a pratica pedagdgica assume-se como a:
componente intencional da formacao de professores cuja finalidade explicita é
iniciar os alunos no mundo da pratica profissional docente. (...) E a fase de
pratica docente acompanhada, orientada e reflectida que serve para
proporcionar ao futuro professor uma préatica de desempenho docente global,
em contexto real, que permita desenvolver as competéncias e atitudes

necessarias para um desempenho consciente, responsavel e eficaz. (p. 53)

Por tudo isto, os momentos de intervengédo no contexto vao surgindo, desde o primeiro
ciclo de formac&o, intensificando-se gradual e fortemente no segundo. E com base no
reconhecimento da importancia deste contacto com o real, que toda a formacao inicial

de professores é pensada e estruturada. Os futuros professores comecam, desde
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cedo, a ser conduzidos por caminhos reflexivos e investigativos, promovendo a agao

pensada e estruturada, sempre adequada ao contexto real.

Em suma, a formag&o inicial docente deve ser encarada como o inicio de um percurso
formativo e deve privilegiar trés pilares fundamentais: a reflexdo, a investigagao e o
contexto. E a vontade de fundir e combinar estes trés fatores que podera ajudar a
rumar no sentido de uma acdo pedagodgica capaz e vantajosa para a construcdo de

uma sociedade interventiva, ativa e consciente de valores.



Capitulo Il — Identidade e socializacdo docente

1. A evolugéo de um conceito: Identidade

O conceito de identidade foi sofrendo, ao longo dos tempos, grandes e determinantes
alteracobes.

Numa primeira abordagem, quando se falava em identidade, a mesma era restrita ao
contexto da pessoa, ou seja, era assumida apenas a vertente pessoal. O individuo
nascia com uma determinada identidade e a mesma mantinha-se sensivelmente
inalterada durante toda a sua vida. Era, por isso, uma esséncia fixa, fechada e
permanente (Gilroy, 1997; Woodward, 1997, citados por Pinho, 2008, p.55-56).
Quando comegou a ser aceite a influéncia do meio, a mesma era sempre vista numa
perspetiva unilateral e determinante. Os contributos que iam sendo dados para a
formacdo da identidade resultavam exclusivamente do contributo do meio: familia,
escola... O sujeito ndo tinha qualquer interveng¢ao na construgao da propria identidade,
limitava-se apenas a “absorver” o que o meio lhe dava.

Numa perspetiva pdés-moderna, a identidade comecou a ser encarada como dinamica,
complexa e instavel — caracteristicas das sociedades modernas (Giddens, 1994,
Kaufmann, 2004; Mercer, 1990; Ruano — Borbalan, 1998 citados por Pinho, 2008,
p.57). Esta perspetiva expande o conceito de identidade a uma nova dimensé&o, dando
espaco as interacdes e conferindo ao sujeito um papel progressivamente mais ativo na
construcao da propria identidade.

Os ensinamentos no ambito da Cristandade influenciaram, em larga escala, a
evolucdo deste conceito. Varios pensadores comecgaram a defender a ideia de que o
ser humano era dotado de algo interior, algo que — ndo sendo material — definia a
pessoa. John Locke foi um dos defensores desta ideia, sendo ele o primeiro a
introduzir o conceito de self. Segundo o mesmo autor (citado por Oliveira, 2004, p.58),
a identidade é aquilo que “pensa em si e que, na constante mudanca do seu corpo, é o
que 0 mantém o mesmo e € o que ele apelida como ele préprio”.

Stuart Hall (2010) sintetiza todo este percurso de evolucdo do self em trés fases

distintas:



e Sujeito iluminista — o individuo nascia com uma determinada identidade/
natureza que se mantinha inalterada ao longo de toda a sua vida,
independentemente do contexto em que se inseria,;

e Sujeito sociolégico — o individuo é encarado como complexo e dindmico e as
interacbes sociais assumem um papel preponderante na formacdo e
desenvolvimento da identidade;

e Sujeito pdés-moderno — o individuo esta intimamente relacionado e estabelece
relagbes de interdependéncia com o0s processos de globalizagdo e com os

impactos causados por uma sociedade em constante mutagéo.

A definicdo deste conceito — Identidade — tem percorrido um longo e complexo
caminho que comegou num self estatico e independente do meio até ao atual
entendimento de que ndo se trata de uma identidade mas sim um conjunto de

identidades complexas e dindmicas, em constante construcao.

2. lIdentidade profissional docente

A identidade profissional — neste caso concreto, docente — é encarada como uma das
multiplas identidades que o individuo pode ter. As diferentes identidades criam
relagcbes de interdependéncia, suportando-se, ajudando e contribuindo para a sua
manutencdo. A identidade profissional, segundo Tap (1998, citado por Saraiva, 2013,
p.12), assenta na identidade pessoal e social criando um processo dindmico, com seis
caracteristicas implicitas: a continuidade, a coeréncia consigo proprio, a unicidade, a
diversidade, a realizacéo de si pela acdo e a autoestima.

Nesta mesma perspetiva, Pereira e Francisco (2004, citados por Pinho, 2008, p.47)
defendem que teaching self é a “zona do self envolvida nas tarefas educativas,
relacionadas com a fungéo pessoal do professor”.

No seio desta identidade profissional docente, varios autores definem subidentidades
que suportam por um lado, os conflitos internos existentes e, por outro, as partes que

contribuem para um todo — o self profissional.
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Para Santana (2004 citado por Pinho, 2008, p.48) a identidade profissional € composta
por quatro subidentidades: identidade corporativa (assente numa dimensao
nomotética), identidade particular ou individual (baseada numa dimenséo ideogréfica),
identidade ampla (relacionada com as normas que regem o exercicio docente e 0s
regulamentos curriculares de ambito nacional) e identidade local (que se prende com a
escola em que o docente se encontra: recursos materiais e humanos, relacbes
interpessoais...).
Numa outra vertente, mas continuando a defender a multiplicidade de subidentidades,
Lopes (2002, citado por Pinho, 2008, p.47), defende quatro novas dimensdes deste
self: o ideal, o atual/ real, o publico e o para a Diregcdo. Como se compreende, este
autor evidencia um dos muitos conflitos internos que coabitam na construgdo de
qualquer identidade docente: a forma como gostariamos de ser/ agir, a forma como
achamos que realmente somos, a forma como achamos que 0s outros nos veem e a
forma como pensamos que a Dire¢ao nos Vvé.
Independentemente da definicdo feita por cada autor, é relativamente consensual
afirmar que
a identidade profissional € uma identidade social particular (entre outras
identidades sociais da pessoa), particularidade que decorre do lugar das
profissdes e do trabalho no conjunto social e, mais especificamente, do lugar
de uma certa profissdo e de um certo trabalho na estrutura de identidade
pessoal e no estilo de vida do ator. (Lopes, 2001, citado por Saraiva, 2013,
p.12)

Posto isto, podemos afirmar que para se ser professor ndo basta dominar os
conteudos a lecionar. O conhecimento cientifico tera que estar de maos dadas com a
identidade profissional, ou seja, com a capacidade de o professor se reconhecer como
tal e se sentir confortavel nesse papel. E importante sentir-se um membro da classe
docente e ser capaz de usar 0s recursos proprios da profissdo. Assim, é necessario
assumir uma identidade profissional como professor (Dubar, 1997; Putnan e Borkon,
200 citados por Ponte, 2008, p. 167), ou seja, identificar-se com o grupo profissional

dos professores (Ponte, 2008, p.167).
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3. Construcao da identidade profissional

A construcdo da identidade profissional ocorre no contexto profissional, ou seja, ndo
estd particularmente relacionado com a formacao profissional propriamente dita, mas
sim com a agdo que se vai desenvolvendo em contexto real. E no exercicio das
funcdes docentes que o professor vai construindo e reconstruindo a sua identidade
profissional. S&o as influéncias, as trocas, as partilhas diarias com os alunos, com os
colegas, com a instituicdo e com as familias que vao alicercando a identidade
profissional. Contudo, este processo assenta na identidade pessoal de cada um. E
esta dualidade — identidade pessoal e o contexto profissional — que vai contribuindo
para a construgcdo identitaria do docente. Alias, tal como refere Novoa (1995, citado
por Saraiva, 2013), € mesmo
€ impossivel separar o eu profissional do eu pessoal, uma vez que 0 processo
identitario passa pela capacidade de exercermos com autonomia a nossa
atividade, pelo sentimento de que controlamos o nosso trabalho. A maneira
como cada um de nés ensina esta diretamente dependente daquilo que
somos como pessoa quando exercemos o ensino (...) E as opgdes que cada
um de nés tem de fazer como professor, as quais cruzam a nossa maneira de

ensinar e desvendam na nossa maneira de ensinar a nossa maneira de ser.
(p-13)

O mesmo autor concentra este processo de construgdo da identidade profissional na
teoria dos “AAA”: a Adesado do professor aos principios, valores, normas, projetos...
gue a escola assume; a Agdo que o docente deliberadamente desenvolve nas suas
praticas e relagcbes e; a Autoconsciéncia que visa a capacidade reflexiva que,
naturalmente, é potenciadora de crescimento.

Nesta mesma linha, conseguimos compreender que tudo passa por uma negociagdo
constante: 0 que eu SOU € COMO 0S OUtros me veem; 0 que eu aspiro € 0 que posso/
consigo na verdade fazer; o que eu dou e o que recebo... Neste processo interativo, a
representacao de si entra em negociacdo com a representacdo do grupo profissional e
da profissdo, uma representacdo constituida por diferentes elementos,

nomeadamente: a relacdo consigo mesmo, a relacdo com o trabalho, a relagcdo com as
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responsabilidades, a relagdo com os alunos e a relagcdo com a sociedade através da
escola (cf. Gohier et al., 2001, citado por Pinho, 2008, p.73).
Por tudo isto se pode afirmar que a construcdo da identidade profissional esta numa
relagéo de dependéncia da identidade pessoal e social do professor, numa dindmica
constante e potenciada pelos contextos, pelas interacdes, pelas imagens criadas (de si
por si e de si pelos outros). Fino e Sousa (2003, citados por Gongalves, 2012, p. 59)
referem que a identidade é,
antes de mais, uma questdo de foro pessoal, que s6 ganha significado no
confronto que o sujeito tem consigo préprio € com o “outro”, no seio de uma
estrutura social onde os poderes se encontram desigualmente distribuidos. O
sujeito constroi a sua identidade profissional a partir ndo s6 da relagéo
consigo préprio, no conflito entre imagens de si (presentes, passadas e
idealmente projetadas), como a partir da relacdo que ele estabelece com o

outro, no reconhecimento desse outro e da diferenca entre ambos.

Em jeito de conclusé@o, podemos entédo afirmar que a identidade profissional docente é
parte integrante da identidade de cada um, construindo-se no contexto e em interagao
com o meio. S&o0 as representacdes que cada um cria de si préprio — e que acredita
que os outros criam de si — que acabam por influenciar grandemente esta construcao.
Mas compreendemos também que a identidade profissional ndo é estatica, vai sendo
reajustada, ndo so pela fase pessoal que cada um vive, como pelo contexto em que se
insere. Esta situacdo estd naturalmente relacionada com o desenvolvimento
profissional docente que pode ser mais ou menos potenciado em funcéo da identidade

profissional existente.
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Capitulo lll — Desenvolvimento Profissional Docente

1. Conceito e representacdes

A utilizacdo do termo desenvolvimento profissional, no campo da educacdo, €
relativamente recente. Até aos anos 70, a formacao inicial era considerada suficiente
para o desempenho da profisséo.

Segundo Guimaraes (citado por Martins, 2011, p. 21), “ao longo dos tempos e de
forma gradual, esta ideia foi sendo alterada”. Atualmente, consideramos que a
formacdo inicial deve ser encarada como a primeira fase de um longo e diferenciado
processo de desenvolvimento profissional.

A formacéo classica do professor (que inclui ndo s6 a formagdo inicial, mas também a
continua) necessita de ser transformada e concebida na perspetiva de
desenvolvimento profissional, na medida em que as constantes mudancas da
sociedade e as responsabilidades que sédo exigidas as escolas, no que respeita a
atuacdo dos docentes, tém de ser, necessariamente, consideradas.

O conceito de formacgéo continua de professores esta intimamente relacionado com a
frequéncia de cursos. Por sua vez, o termo desenvolvimento profissional € muito mais
abrangente, ocorrendo através de mudltiplas formas, nomeadamente cursos, projetos,
trocas de experiéncias, leituras, reflexdes, experiéncias...

O desenvolvimento profissional implica o professor como um todo, incluindo os seus
aspetos cognitivos, afetivos e relacionais. A formacao é apenas uma parte desse todo,
tendendo a ser vista de modo compartimentado (assuntos, temas, disciplinas).
Contudo, a associacédo entre formacdo e desenvolvimento profissional é evidente. A
este respeito, Imbernén (citado por Martins, 2011, p. 22) afirma que “a formagédo € um
elemento importante do desenvolvimento profissional, mas ndo € o Unico e talvez nao
o decisivo”.

Deste modo, o conceito de desenvolvimento profissional representa uma nova
perspetiva de olhar os professores, deixando estes de vistos como “meros recetaculos
de formagéo, passando a ser tidos como profissionais autbnomos e responsaveis com

multiplas facetas e potencialidades proprias” (Ponte, citado por Martins, 2011, p. 22).
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Day (2001, p. 15) apresenta uma visdo holistica do desenvolvimento profissional
continuo dos professores, refletindo sobre “os desafios e os constrangimentos que
afetam a sua capacidade para se empenharem profissionalmente e para
desenvolverem as suas competéncias de forma a melhorar a educacdo e os
resultados escolares das criangas e dos jovens por cujas experiéncias de
aprendizagem sao responsaveis.”

Deste modo, o aparecimento deste conceito resulta do reconhecimento da
necessidade de formagé&o ao longo da vida e pressupfe que, ao longo da sua carreira,
o docente sente necessidade de aprofundar os seus conhecimentos, registando-se
uma evolugdo e continuidade a que a profissdo docente obriga. Esta busca pelo
conhecimento, pela melhoria das praticas e consequentemente dos resultados dos
alunos e das escolas vai ao encontro do que, para Lieberman é o desenvolvimento
profissional. Para este autor (citado por Martins, 2011, p. 26), o professor é “um pratico
reflexivo, alguém com um conhecimento tacito de base, que continuamente constroi
sobre aquela base através da pesquisa da prética, repensando e reavaliando
constantemente 0s seus valores e pratica, em concertagdo com os outros”.

Esta perspetiva revela, ja, uma perspetiva em que se reconhece a necessidade de
crescimento e de aquisicdes diversas. O professor desempenha o papel de sujeito
fundamental deste processo, sendo ele o protagonista do seu préprio desenvolvimento
profissional. Mas a que ter em consideracao que a evolucao e aperfeicoamento da
pratica dos professores englobam néo s6 o proprio docente, como toda a comunidade
escolar (colegas, membros do Orgdo de Gestdo, assistentes operacionais, pais e
Encarregados de Educacdo). Day (2001) vai ainda mais longe defendendo que
planificar e apoiar o desenvolvimento profissional ao longo de toda a carreira € uma
responsabilidade conjunta dos docentes, escolas e Governo (p. 17).

Numa sociedade permanentemente sujeita a mudancas de véarias naturezas, é
importante que os docentes se vejam a si proprios como aprendizes dotados da
capacidade de se adaptarem as constantes alteracdes que ocorrem nas salas de aula.
O desenvolvimento profissional implica ndo s6 a aprendizagem continua do professor
ao longo da sua carreira, como também a criagdo de contextos e o fornecimento de

recursos para um investimento pessoal.
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Como se compreende, o professor é o protagonista do seu préprio desenvolvimento
profissional. O seu caminho é Unico e, tal como diz Day (2001) o seu desenvolvimento
“depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e contextos escolares
nos quais realizam a sua atividade docente” (p.15). Assim, as necessidades de
desenvolvimento profissional também variam de acordo com a sua histéria pessoal e
profissional e as circunstancias da sua contemporaneidade.

Consideramos, pois, que a idade, as fases da carreira, as experiéncias de vida e os
fatores de género afetam o interesse das pessoas, por exemplo, no que respeita a
inovacdo e a motivacao na procura da melhoria.

Day (2001) faz referéncia a um relatério da OCDE de 1989 que explica que “os
professores estdo no centro do processo educativo. Quanto maior for a importancia
atribuida a educacdo como um todo — seja com vista a transmisséo cultural, a coesao
e justica sociais, ou ao desenvolvimento dos recursos humanos, tdo criticos nas
economias modernas e baseadas na tecnologia — maior deverd ser a prioridade
concedida aos professores responsaveis por essa mesma educacao” (p. 15).

Por tudo o que foi exposto se compreende que os professores ndo podem ser
formados passivamente - eles formam-se ativamente (Day, 2001, p. 17). Para tal, é
indispensavel vivenciem o que para Krainer (citado por Martins, 2011, p. 26) sé@o as
guatro dimensdes do desenvolvimento profissional: a acéo, a reflexdo, a autonomia e

a colaboragéo.

O éxito do desenvolvimento de uma escola depende do sucesso do desenvolvimento
profissional dos docentes que ai lecionam. Um docente capaz tera que, segundo
Oliveira (citado por Martins, 2011, p. 26), desenvolver-se permanentemente no sentido
de conseguir assumir trés vertentes do ser professor “uma vertente do saber”, “do
saber-fazer” e “do saber ser e do saber tornar-se”. Sdo estas trés vertentes que,

articuladas entre si, representam o desenvolvimento profissional docente.
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2. Fases do desenvolvimento profissional docente

Diversos autores, em Varios paises, realizaram estudos sobre a carreira e trajetoria do
desenvolvimento profissional dos professores, demarcando-as em “fases, estadios ou
ciclos” da carreira docente.

O interesse sobre a evolucdo das diferentes “fases” da carreira profissional dos
docentes é considerado bastante recente pelos diversos autores, sendo a década de
70 reconhecida como a época em que os estudiosos comecgaram efetivamente a
debrucar-se sobre esta questéo.

Apesar de conceberem diferentes abordagens, todos sdo unanimes em assumir e
caracterizar as diferentes “fases” do desenvolvimento profissional docente como os
distintos periodos experienciados por um professor, no exercicio pleno das suas
fungbes, desde o ingresso na profisséo até ao final da carreira. Defendem ainda que
estas “fases” ndo estao relacionadas com a idade cronolégica, mas intimamente
ligadas a experiéncia, evolugdo continua e responsabilidade profissional e tendo em
conta “os contextos histéricos e organizacionais e as culturas em que o trabalho do
professor se realiza” (Day, 2001, p.114).

Neste sentido, versamo-nos sobre os estudos mais figurativos das diferentes
concecdes de fases do desenvolvimento profissional dos professores.

Fuller, em 1969, identifica trés fases no ciclo da vida dos professores.

Ciclos da vida dos professores segundo Fuller (1969)

De pré-ensino | “Epoca de estagio, em que sé muito tenuemente aparecem preocupagdes especificas de ensino.”

“Preocupagbes consigo mesmo, implicitamente assumidas quanto a confidencialidade na

Inicial de solicitagdo de apoio e quanto & conquista de um lugar no corpo profissional.
ensino Se explicitas, tais preocupagdes do “self” referir-se-iam as competéncias de controle e avaliacdo
dos alunos.”
Das “Voltadas, fundamentalmente, para os alunos, compreensdo das suas Capacidades, especificacdo

preocupacdes | de objetivos adequados & sua aprendizagem, resolucdo dos seus problemas e sua avaliagio

tardias favoravel.”

Tabela 1 - Ciclos da vida dos professores de Fuller (1969)
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Os estudos de Fuller assentam essencialmente na problemética e na evolugcdo das

inquietagbes dos docentes em inicio de carreira, destacando como caracteristicas

basilares a passagem consecutiva do professor sobre si mesmo a uma focalizagédo

nas atividades e nos alunos.

Em Inglaterra, na década de 80, Patricia Sikes apresenta um modelo organizacional

de ‘fases” do desenvolvimento profissional dos professores, distinguindo cinco fases

de carreira e relacionando-as com ciclos de vida.

O quadro seguinte explana o seu modelo:

Modelo organizacional sugerido por Patricia Sikes (1985)

1.2 Fase

21-28 anos de

- Entrada no “mundo adulto”

- Maiores indices de abandono da profisséo (ou pensamentos nessa linha)

- Choque com a realidade

- Grandes problemas no ambito da prevencéo/ reducéo da indisciplina — motivos de ansiedade
- Fortes desafios relativamente a construgdo da identidade profissional

- Insegurancas ao nivel dos conhecimentos cientificos

- Evolug&o por tentativa e erro

idade . . . . U
- Sentimentos de impreparacao ao nivel da formag&o inicial
- Aguisicao de cadigos de conduta face aos alunos e colegas
- Definicdo de maior aproximag&o ou afastamento dos alunos — controlo relacional
- Praticas de atividades extracurriculares como iniciagéo profissional
2.2Fase - Planeamento de vida a médio/ longo prazo

28-33 anos de
idade

- Cerca dos 30 anos ¢ a idade “decisiva” para se tomar a opgao de manter a profissdo ou mudar de rumo
- SituagOes relacionadas com a maternidade (ter ou ndo filhos? Quando? De que forma isso afeta a
profisséo?)

- Fase para abragar novas responsabilidades profissionais

- Descontentamento com salarios e reconhecimentos

- Maior receio de falhar

- Alguns professores interessam-se mais pelo curriculo, outros pela pedagogia

3.2 Fase

30-40 anos de
idade

- Muitos professores atingem o seu auge profissional

- Estabilizar as opgdes profissionais

- No caso das mulheres, a carreira pode passar para segundo plano, dando prioridade a familia

- No caso dos homens a energia dedicada a profissdo pode prejudicar outros aspetos da sua vida

- Elevado interesse pelas questfes de gestédo

- Alguns professores preferem dedicar-se exclusivamente as atividades letivas com receio de falhar
promogdes

- Evidencia-se um distanciamento do mundo cultural dos alunos

- Os professores com filhos desenvolvem atitudes mais positivas relativamente aos seus alunos

18




4.2 Fase - Os professores de “sucesso” ocupam posigdes de gestédo e/ ou chefias, mantendo pouca relagdo com

os alunos
40-50/55 anos de | - Entre os 37 e os 45 anos surge uma fase traumaética (semelhante a adolescéncia): passagem da
idade juventude para a maturidade

- A relagdo com os alunos torna-se parental, assim como a relagdo com alguns colegas mais jovens

- Periodo de um elevado moral

5.2 Fase - Preparacao para a aposentagéo
- Declinio de energia e entusiasmo pela profisséo
50-55 anos de - Maior liberalismo de atitudes e disciplina
idade - Fase de critica dos “baixos padrdes profissionais” da nova geragéo docente

- Consideram o desempenho da sua atividade profissional digna

Tabela 2 — Modelo organizacional de Patricia Sikes (1985)

Day (op.cit. p.101) apresenta a visdo de Bolam, reconhecendo “cinco estadios”

distintos:

Estadios da Profissdo Docente segundo Bolam (1990)

Estadio de preparagéo

Estadio para encontrar um lugar para trabalhar

Estadio de inducgao

3-5 anos
Estadio de servigo 6-10 anos

11 anos numa determinada fungéo

Promocgéo
Estadio de transicao Emprego noutro setor

Reforma

Tabela 3 — Estadios da Profissdo Docente de Bolam (1990)

Segundo Bolam citado por Day, (2001, p.101), “as necessidades dos individuos variam

de acordo com estes e com outros fatores, como a idade, o sexo ou o tipo de escola”.
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Kremer-Hayon e Fessler (1991) defendem os seguintes estadios do “ciclo da carreira

de um professor”:

Estadios do ciclo da carreira de um professor segundo Kremer-Hayon e Fessler (1991)

Pré-servico

Indugéo

Competéncia

Construcao

Entusiasmo e crescimento

Frustragdo da carreira

Estabilidade e estagnagdo

Declinio da carreira

Saida da carreira

Tabela 4 — Estadios do ciclo da carreira docente — Kremer e Fessler (1991)

Estes autores defendem que a organizacdo dos estadios da vida profissional de um
professor estd correlacionada com diversos fatores, tais como: as fases da vida
profissional e pessoal do individuo, bem como com as suas preocupacgoes,
frustracdes, expetativas, percecoes, atitudes e experiéncias.

Reconhecem ainda que cada um destes estadios ndo é de passagem obrigatéria e
gue os professores séo influenciados por aspetos e situagdes profissionais, sociais e

contextuais.

Michael Huberman surge como um autor de maior referéncia em estudos sobre “as
experiéncias da carreira dos professores e sobre os fatores, de dentro ou de fora da
instituicdo, que mais as influenciam” (Day, 2001, p.101). Este autor (citado por Day,
2001, p.101) considera que os professores, durante a sua vida profissional,

“atravessam cinco fases abrangentes”. O quadro seguinte espelha essa concecdao:
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Fases da carreira de um professor tendo em conta a sua correspondéncia

com os anos de carreira e os temas segundo Huberman (1995)

Anos de Fases/Temas

carreira
1-3 Entrada, Tateamento
4-6 Estabilizagcéo, consolidacédo de um reportério pedagdgico

v v
7-25 Diversificagéo, “ativismo” B —— Questionamento
25-35 Serenidade, distanciamento afetivo Conservantismo
35-40 \ Desinvestimento /
(Sereno ou amargo)

Tabela 5 — Fases da carreira de um professor — Huberman (1995)

A propdsito desta proposta de Huberman, Day (2001, p. 102) refere que o “ciclo da
carreira do professor assenta em dados empiricos, alertando para o facto de que nem
mesmo esta conceptualizacdo tem em atencdo, de forma adequada, os diferentes
niveis de aprendizagem e de desenvolvimento e as necessidades de apoio que as
acompanham.”
Define da seguinte forma cada “ciclo”:
e “Entrada na carreira (os inicios faceis ou dificeis).
e Estabilizacdo: empenho (consolidagcédo, emancipacéo, interagdo em grupos de
pares).
¢ Novos desafios, novas preocupacdes (experimentacdo, responsabilidade,
preocupacao).
e Atingir uma plataforma profissional (sentido de mortalidade, deixar de se
esforcar por obter uma promocéo, apreciar o ensino ou estagnar).
e Fase final (maior preocupacdo com a aprendizagem dos alunos e procura
acrescida de interesses externos, desencanto, contracdo da atividade

profissional e do interesse).”
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3. Formas de desenvolvimento profissional

Tal como tem vindo a ser referido, o desenvolvimento profissional dos professores
implica um envolvimento efetivo da parte do docente, responsabilizando-se pelas suas
intencdes e escolhas e pelo impacto que as mesmas tém em si e no meio em que se
insere. Nesta perspetiva, compreende-se que a formacédo e o treino sdo dois fatores
indissociaveis e que comportam, em si mesmos, a capacidade de mudanca. Quando
falamos em formacdo, falamos necessariamente em aquisicdo/ renovacdo de
conhecimentos enquanto o treino estd relacionado com a pratica, com a
experimentagdo. A formacgao per si, ndo leva a mudancas significativas e estruturantes
se nédo for posta em pratica, se néo for refor¢cada e reajustada aos contextos; por outro
lado, o treino enquanto atividade mecénica também ndo produz mudangas uma vez
que gera ciclos de acao viciados e facilmente classificados como desinteressantes.
Deste modo, compreende-se que € a articulacdo destes dois conceitos que pode,
quando bem aplicada, conduzir a mudanca e ao melhoramento.

Segundo Alarcédo e Canha (2013, p.51), existem trés perspetivas que concorrem para
o desenvolvimento profissional: a pessoalizacdo, que defende a aprendizagem
centrada no préprio; a colaboracdo, que reflete a importancia das parcerias
colaborativas em contexto e; a informalizagdo, que considera a aprendizagem ao
longo da vida, assumindo-a informal.

Para Lieberman (citado por Day, 2001, p.18), o Desenvolvimento Profissional
compreende trés grandes vertentes: a instrucdo direta, a aprendizagem na escola e a
aprendizagem fora da escola. Embora os conceitos defendidos por estes autores

sejam diferentes, facilmente conseguimos estabelecer pontes entre eles.

e |nstrucdo Direta — Formacao Profissional

A instrucéo direta, defendida por Lieberman, ndo € mais do que a formacao continua
definida por Day (2001, p.203) e pode ser compreendida “como um acontecimento
planeado, um conjunto de eventos ou um programa amplo de aprendizagens
acreditadas ou ndo acreditadas, de modo a distingui-la de atividades menos formais
de desenvolvimento profissional dentro da escola, de redes de parceria dentro e fora

da escola”.
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Se recuarmos aos primoérdios do ensino, verificamos que esta foi, desde sempre, uma
area profissional solitaria. Umas vezes em relagbes de UM para um, outras de UM
para muitos, no entanto, em qualquer destas variantes existe sempre um denominador
comum: UM. Ser professor é, ndo raras vezes, percorrer caminhos solitarios. Neste
seguimento, é facil compreender que o desenvolvimento profissional € também um
caminho que, para muitos, continua a ser percorrido a sés. Mas a luz dos
conhecimentos atuais, percebemos que a solidao profissional confere um entrave ao
desejado desenvolvimento profissional.

Ha relativamente pouco tempo, todas as acdes de formacdo continua eram
procuradas pelos professores, em funcdo das suas necessidades. Varias entidades
promoviam as formacdes, divulgavam-nas e, atendendo aos interesses de cada um,
os docentes inscreviam-se, frequentavam as referidas acdes e depois confinavam os
conhecimentos as suas salas de aula. Ainda que este conhecimento adquirido
pudesse provocar algumas alteragfes nas praticas dos docentes, estes acabavam por
ser marinheiros solitarios no mar da escola que, remando de forma solitaria,
acabariam, inevitavelmente, por se cansar, por se deixar levar pela corrente, por fazer
coincidir os movimentos dos seus remos com 0s da maioria. ..

Se, por um lado, a procura destas acdes era fomentada por necessidades e interesses
sinceros - levando a elevados niveis de motivacdo - por outro, em pouco contribuiam
para o desenvolvimento da escola.

Compreendendo a necessidade de dar resposta aos contextos, provocando mudancas
nas escolas, comecou a ser empreendido — pelos 6rgdos administracdo e gestdo das
instituicbes — um processo de envolvimento dos docentes nas especificidades
contextuais. Assim, foi-se perdendo a cultura de procura de formacéo individual e
individualista, passando a mesma a ser promovida pelas escolas, face as
necessidades e potencialidades de cada contexto.

Se, por um lado, passam a ser tidas em conta as realidades locais e os professores
passam a ser capazes de dar resposta as nhecessidades permitindo percursos
partilhados e apoio na redefinicdo de estratégias globalizantes, por outro, corremos o
risco de desmotivar os professores porque 0s seus interesses individuais s&o
suplantados pelos da instituicdo. Esta nova estrutura de formagéo apresenta também

outras fragilidades como o risco de insularidade e paroquialismo (Henderson e Perry,
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1981 e Helseby e Knight, 1997, citados por Day, 2001, p.216) levando a que as
escolas se fechem sobre as suas necessidades especificas e ndo tenham a
capacidade de se enquadrar em contextos mais amplos; limitagbes na reflexdo
(Bullough e Gitlin, 1994, citados por Day, 2001, p.216) pois 0s agentes sdo sempre 0s
mesmos, N0S mesmos contextos, com 0S MesSmoS pressupostos e, ndo menos
importante; a reciclagem da mediocridade, descrita por Alexander, Rose e Woodhead
(citados por Day, 2001, p.216) que, mais uma vez, concorre para a ideia de que
quando nos fechamos demasiado acabamos por ter “mais do mesmo”.

As escolas com equipas de gestdo mais informadas e empenhadas no
desenvolvimento profissional dos seus docentes como forma de provocar
desenvolvimento nas escolas, estdo ja a tentar equilibrar as necessidades individuais
com as necessidades das escolas, fomentando o interesse e motivacdo dos
professores. Atualmente, defende-se que o referido levantamento de necessidades
deve ser feito em conjunto, ouvindo os professores, dando-lhes voz. Seguindo estas
linhas poderemos alcancar estes dois grandes objetivos: motivar os professores
permitindo-lhes que participem na evolugdo da sua escola, atraves da sua evolugdo
profissional e; simultaneamente adquirir conhecimentos que podem ser postos em
pratica em equipa, de forma coordenada potenciando, mais uma vez, o
desenvolvimento através da pratica, da partilha e da reflexdo conjunta.

Ainda que, das trés fases aqui descritas a Ultima seja a mais eficaz, também esta tem
as suas limitacbes. Este tipo de envolvimento dos professores implica um enorme
desgaste de tempo e elevadissimos niveis de entrega por parte dos docentes. Estas
fragilidades, quando em situacédo limite, podem p6r em causa o equilibrio emocional e
mesmo fisico dos professores.

Apresenta-se, de seguida, um quadro resumo que evidencia as principais

caracteristicas das diferentes fases da formacéo.
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Fase 1l > Fase 2 > Fase 3
Impulsionador Professor Escola enquanto instituicdo Escola enquanto professores
Necessidades do | Necessidades da Escola | Necessidades da Escola em geral
Enfoque S :
Professor enquanto instituicao e dos professores em particular
Motivagdo
! Interesses e necessidades
N Percursos partilhados/ | . = 7=
Motivagao individuais
acompanhados
Pontos fortes Interesses e necessidades o L Percursos partilhados/
N Redefinicdo de estratégias
individuais acompanhados

nos contextos

Redefinicdo de estratégias nos
contextos

Fragilidades

Percurso solitario

Baixa contribuicdo para o
desenvolvimento do
contexto

Desinteresse e
desmotivacédo
Insularidade e

Paroquialismo (Henderson e
Perry:1981 e Helseby e
Knight: 1997; citados por
Day, 2001, p.216)

Limitagbes na  reflexdo
(Bullough e Gitlin, 1994;
citados por Day, 2001, p.
216)

Elevado consumo de tempo

Elevados niveis de entrega
(ultrapassam os profissionais)

Risco de desgaste emocional e
fisico

Reciclagem da
mediocridade  (Alexander,
Rose e Woodhead, 1992;
citados por Day, 2001,
p.216)

Tabela 6 — Diferentes fases de formagdo e suas caracteristicas

e Aprendizagem na escola — o professor como investigador

Todos os professores tém que decidir e agir no imediato e a cada minuto. Basta
pensarmos que um aluno coloca uma questédo e o professor tem que, naquele preciso
instante, dar-lhe uma resposta. Quantas sdo as vezes em que o docente, ao pensar
nas suas acgoes, lamenta o que fez ou o que disse porque, na verdade, nem é bem
assim que pensa? E quantas sdo as vezes que, entre conversas de sala de
professores, se discute um determinado tema em que se defende acerrimamente uma
determinada questdo mas um dia percebe-se que, quando postos a prova, ndo se age
em conformidade? Pois bem, isto é o que Day (2001) define como teorias perfilhadas
e teorias-em-uso.

Teorias perfilhadas sdo aquelas em que o docente se revé, aquelas que defende,
aquelas que acredita serem o retrato das suas conviccbes. E a descricdo dos
comportamentos, ou seja, a forma como o professor descreve o que faz. Por outro

lado, as teorias-em-uso sdo 0s comportamentos assumidos, a forma como se age e
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reage, independentemente dos floreados que se descrevam ou daquilo em que se
gueira acreditar.

Nem sempre estas duas teorias estdo em consonancia, muitas vezes existe uma
dualidade entre elas que ndo s é dificil de assumir como, frequentemente, causa
grandes problemas estruturais aos docentes. Estas situacdes de conflito chegam a
tomar proporcBes tdo avassaladoras que os professores acabam por adotar
estratégias de fuga ao confronto. Em situac¢des limite, h& quem assuma atitudes de
autoritarismo de modo a ndo deixar abalar as suas teorias-em-uso ou que, por
exemplo, separe as duas teorias - fala-se de uma forma mas age-se de outra.

Esta discrepéancia entre o que se defende e o0 que na realidade se pratica, caso nao
seja explicitada e refletida, funcionard como impedimento da evolugdo. E nesta
capacidade de confrontar aquilo em que acreditamos com aquilo que na realidade
fazemos ou transmitimos, que estd a verdadeira possibilidade de mudanca, de
melhoria. Este confronto permite conceber estratégias de aproximagao entre ambas as
teorias no sentido de tornar mais consistente a pratica docente. Sendo este um
caminho complexo, cheio de avancos e recuos, o papel dos pares em todo este
processo torna-se indispensavel. A opinido de outros docentes, a critica construtiva de
pares, € um ponto fulcral de todo este processo. SO seguindo todas estas etapas de
forma regular é possivel chegar ao desenvolvimento profissional. O professor
investigador é, por principio, alguém que frequentemente tem que se questionar, tem
que se confrontar e até que se expor... S6 assim se descobrem novos caminhos,
novas perspetivas, novas possibilidades... Quando algum destes passos falha, muito
provavelmente caira por terra a ideia de desenvolvimento profissional, dando lugar a
um mero compromisso entre o professor e si proprio, o professor e os alunos, o
professor e a escola.

A capacidade de reflexdo assume, assim, um papel fundamental em todo este
processo. Diversos autores distinguem trés tipos de reflexdo: na a¢do, sobre a acdo e
acerca da acao.

Refletir na acdo € um processo imediato e que segundo Schon (citado por Day, 2001,
p. 55) viabiliza o questionamento, a reestruturacdo de estratégias e a experimentacao.

E um processo solitario, que ocorre no exato momento em que acio se da e que, por
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isso, recorre a quadros de referéncia pré-existentes. Como se percebe, este tipo de
reflexdo ndo prima pela possibilidade de mudanca.

Em contrapartida, a reflexdo sobre a agéo representa jA um processo encarado com
mais calma, mais serenidade e que permite ao ator analisar as situagdes, discuti-las e
partilha-las entre pares, reconstruir e/ ou reajustar as suas praticas. Este € um
processo que, provocando mudancas, podera ser encarado como facilitador do
desenvolvimento profissional.

Por ultimo, o mais complexo de todos os processos de reflexdo: acerca da acdo. Este
€ um processo muito mais amplo e que ndo se foca numa situagdo concreta mas sim
na forma de estar perante valores, convic¢des, formas de estar e de encarar diferentes
dimensdes sociais, morais, politicas... Este tipo de reflexdo acontece
preferencialmente em comunidades de prética.

Os processos de investigacdo-agdo implicam necessariamente que o proprio seja
capaz de fazer uma gestdo consciente da sua inteligéncia emocional. E igualmente
importante que o professor investigador consiga estabelecer relacbes equitativas em
que se coloca ao nivel dos outros e em que permite aos outros essa mesma
possibilidade. Aqui, surgem com especial relevancia os amigos criticos que, de igual
para igual, ajudam e acompanham em todo o processo de confrontacdo de teorias,
reflexdo e reestruturacgao.

O docente tera, necessariamente, que ter consciéncia de que existem processos
racionais e nao racionais e que diferentes pessoas desempenham diferentes papéis,
tendo todos contributos e ganhos nestes processos.

Facilmente se percebe que tudo isto s6 pode mesmo acontecer se houver um espirito
de entreajuda, de reflexdo partilhada, de colaboracéo.

Desenvolver-se profissionalmente tendo como pressupostos principios de
investigacdo-acdo € um processo complexo mas que pode ser verdadeiramente rico.
Schon (citado por Formosinho, 2009, p. 110) refere que o professor investigador
representa a possibilidade que o docente tem de “melhorar a sua arte mediante o
exercicio desta arte”. Contudo, esta metodologia encerra também varios desafios ao

docente.
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e Aprendizagem fora da escola — parcerias

E um facto que € na escola — instituicio onde trabalham os professores — que se
potencia grande parte das aprendizagens dos docentes, no entanto, é também muitas
vezes fora dela que surgem grandes oportunidades de evolucao.

Muitas vezes, estabelecem-se relacbes de parceria entre os docentes e entidades
exteriores a escola e que provocam também aprendizagem e consequente
desenvolvimento profissional.

As relagbes de supervisdo e monitorizagdo s@80 as que estdo essencialmente
presentes durante a formacéo inicial. Professores mais experientes e reconhecidos
profissionalmente como capazes de ajudar/ guiar supervisionam e apoiam os primeiros
passos da docéncia.

Existem também as relacdes dirigidas pela entidade que toma a iniciativa, ou seja,
entidades que promovem ag¢bes de formacdo continua. Estas sdo frequentemente
assumidas por universidades.

Das consideradas mais comuns, existem ainda as relacdes de investigacdo e de
desenvolvimento entre formadores da universidade e da comunidade educativa e que
podem ser mais ou menos participadas, dependendo dos agentes e dos protocolos
estabelecidos. Estas apresentam mais-valias para todos sendo os académicos 0s que,
regra geral, sdo mais beneficiados.

Mais recentemente, e perante todos os discursos sobre reflexdo e desenvolvimento
profissional, comegaram a surgir outras formas de parceria, igualmente importantes. A
consultadoria para o desenvolvimento num tempo limitado e o apoio de auditorias
externas poderdo, talvez, ser agrupadas porque ambas se concretizam num curto
espaco de tempo e tém um objetivo bem definido e estruturado. Quer seja recorrendo
a elementos internos, quer sejam externos, estas parcerias visam sempre o0
melhoramento de um ou mais aspetos especificos.

Agrupamos também duas outras formas de parceria definidas por Day (2001):
producdo e difusdo de conhecimento decorrente da investigagdo educacional e
producdo de conhecimento educacional. A primeira decorre da consulta de estudos
nacionais e/ ou internacionais que podem contribuir para o enriquecimento cognitivo e,

a segunda visa o investimento numa investigacdo que produza também ela
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conhecimento podendo, posteriormente, ser difundido e promover o conhecimento
doutros.

Por Udltimo mas ndo menos importante, surgem as comunidades de pratica. Estas
podem acontecer dentro dos limites da escola, levando a existéncia de grupos de
professores empenhados no desenvolvimento da escola e que colaboram ativamente
para o alcance de objetivos comuns ou, por outro lado, podem surgir fora dos
contextos individuais de cada um, fazendo grupos heterogéneos quer nos contextos
escolares, quer nos grupos disciplinares, quer até nas atividades profissionais. Ha
comunidades de pratica que integram professores, terapeutas, psicélogos, enfermeiros
e outros profissionais, possibilitando que cada um dé o seu contributo na medida dos
seus conhecimentos e promovendo assim partilhas que ndo seriam possiveis em
contextos fechados e restritos.

Qualquer parceria deve nascer das necessidades de cada uma das partes, garantindo
assim que todos estdo empenhados e motivados. Cada um tera as suas expectativas
€ 0S seus constrangimentos que, de certa forma, acabam por contribuir positivamente
para a riqueza da parceria. Estas relagdes implicam o assumir de responsabilidades
de parte a parte, ou seja, nas palavras de Wenger podem caracterizar-se como
lugares “de compromisso na agdo, nas relagdes interpessoais, no compromisso
compartilhado e na negociagdo de empreendimentos, (...) ttm a chave da verdadeira
transformacédo, a que tem efeitos reais na vida da gente (citado por Formosinho, 2009,
p. 115).”

Este ultimo tipo de parceria implica ja um elevadissimo nivel de seguranca do docente,
expondo-se perante o grupo e compreendendo claramente que “colaborar €, assim,
um instrumento que serve o desenvolvimento das pessoas e das atividades em que
elas se envolvem e, presumivelmente, também das instituicbes em que se inserem.
(Attard & Armour, 2005; Vescio, Ross & Adams, 2008; citados por Alarcéo, | & Canha,
B, 2013, p. 46)

Em suma, os docentes podem aprender e desenvolver-se profissionalmente através
da formacdo continua nomeadamente com recurso a ac¢des de formacdo, cursos,
palestras, entre outros; através de mecanismos de investigacdo-acdo, em que se
questiona, investiga e reflete/ analisa a propria pratica; ou através do estabelecimento

de parcerias onde ambas as partes ddo o seu contributo e se implicam em processos

29



de partilha e responsabilidade. Em qualquer das situacdes, é sempre necessario que
exista disponibilidade da parte do professor para se assumir como aprendiz e que
surja depois um feedback que motiva a continuagéo da aprendizagem.
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Capitulo IV — Inducéao Profissional: do legislado as préaticas de supervisao

1. Enquadramento legal

Em Portugal, existem algumas evidéncias da preocupacdo por parte da administragdo
central relativamente ao aspetos da inducdo profissional, contudo, h4 ainda alguma
falta de clareza na distin¢cdo entre periodo de inducéo e periodo probatorio. Este ultimo
prevé a indugdo mas resulta numa avaliacdo final, ou seja, acaba por se refletir numa
perspetiva mais avaliativa do que formativa.

Ainda assim, ha algumas referéncias a este periodo nos Decretos-Lei n.°344/89 (artigo
26 no ponto 2) e no n.° 139-A/90 (preambulo). E ainda referido no artigo 27° do
Decreto Regulamentar n.° 2/2008, no Despacho n.° 21666/2009 e no artigo n.° 31 do
Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei n.°15/2007), com alteragbes no mais
recente Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro. Apesar de contemplado no
Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei n.° 15/2007), s6 foi regulamentado através
da publicacdo do Despacho n.° 21666/2009, de setembro de 2009, em que estabelece
gue o periodo probatério tem a duragcdo minima de um ano escolar que corresponde
ao primeiro ano de exercicio efetivo de funcbes de professor. Este periodo promove o
apoio ao desenvolvimento profissional dos docentes e a sua integracao e participacao
na escola. E ainda objetivo do periodo probatério a verificacdo da capacidade de
adequacdo do docente ao perfil de desempenho profissional exigivel, desempenho
esse que é definido pelo Decreto-Lei n.° 240/2001 de 30 de agosto. Ainda segundo o
Despacho n.° 21666/09, o professor que se encontra no periodo probatério é
acompanhado e apoiado no plano didético, cientifico e pedagdgico por um professor
titular, denominado por professor mentor, que detenha formacdo nas &reas de
Organizacdo Educacional e Desenvolvimento Curricular, Supervisdo Pedagdgica ou
Formacé&o de Formadores.

Embora este periodo de inducdo esteja legislado e previsto, a verdade é que, na
pratica, quase ndo se verifica. Os professores mentores acabam, muitas vezes, por
ndo ter tempo, disponibilidade ou até motivagdo para acompanhar os novos docentes

e, por outro lado, a cultura de escola que esta ainda muito enraizada em Portugal
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acaba por ndo favorecer estas medidas que, naturalmente, requerem disponibilidade,
acompanhamento e colaboracéo.

2. Aindugéo profissional em Portugal

Embora seja incontestavel o papel das escolas de formagé&o inicial, é indispensavel
gue os jovens professores continuem a ser acompanhados no inicio das suas
carreiras. E de toda a importancia que possam ser orientados nos primeiros passos da
construcao do saber in situ.

E neste sentido que surgem os defensores das parcerias entre as escolas de
formacdo inicial e as escolas de acolhimento para que seja exequivel articular a
formacdo inicial, a inducéo e a formagé&o ao longo da vida (Roldao, 2007).

Os processos de indugdo na carreira sdo relativamente bem estruturados em algumas
profissdbes e quase que intuitivos noutras. Na carreira médica, por exemplo, 0s
profissionais, para além dos longos periodos de estagio, sdo muito acompanhados na
entrada na profissdo sendo esse acompanhamento extremamente explicito e
estruturado. Noutras atividades profissionais, mesmo ndo havendo tanto
acompanhamento como no exemplo anterior, acaba por haver alguma supervisdo. Um
ator ndo tem propriamente um sistema de inducao profissional definido, no entanto, o
seu trabalho estd dependente de outros atores, sonoplastas, diretores/ encenadores
gque, necessariamente desenvolvem as suas funcdes baseando-se em relacbes de
interdependéncia. Até a administracdo publica esta a apostar — ha ja alguns anos —
nos chamados open spaces que preveem uma maior interagcdo e partilha entre
colaboradores de um mesmo servico.

Corroborando esta perspetiva, Canario considera que “o problema da formagéo de
professores se resolve, em larga medida, através da interveng¢do direta no modo de
funcionamento das escolas, onde se encontram 0s mais importantes formadores, ou
seja, os professores mais experientes” (2007, p.141). Este cenario parece-nos, ndo so
auspicioso para 0s neofitos como igualmente motivador e enriquecedor para 0s
professores mais experientes uma vez que viabiliza a reflexdo e a partilha enquanto

Ihes confere um reconhecimento profissional tantas vezes negligenciado.
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22 Parte

Estudo Empirico
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Capitulo | — Metodologia da Investigacao

1. Problema da investigag&o: objetivos e questbes

A sociedade atual caracteriza-se pela mudanga, pela multiplicidade de saberes e
estares, pela diversidade em geral. Neste contexto cada vez menos rotineiro e
antecipavel, a funcdo do professor assume-se como mais exigente e complexa.

Estas mudancas sociais, em paralelo com o desenvolvimento tecnol6gico, nao
diminuiram a relevancia do professor. Antes pelo contrario. Atualmente, os professores
tém uma missdo muito mais exigente e desafiante, sendo que muitos dos seus
resultados sao fruto de um empenho e dedicagdo sem precedentes.

A iniciacdo da atividade profissional docente tem que ser, por iSso, um processo
sujeito a uma maior atengcdo e reflexdo por todas as especificidades que implica.
Sabe-se que se trata de um processo complexo e desafiante longamente estudado a
nivel nacional e internacional e consensualmente caracterizado como arduo e solitario.
Com efeito, os professores terminam a sua formacéo inicial e sdo integrados no
mercado de trabalho, na maioria das vezes, sem qualquer apoio ou supervisao. Neste
contexto, importa questionar em que medida os futuros professores se sentem
preparados para esta nova realidade, quais as suas expectativas face a esta nova
etapa, quais as dificuldades com que se confrontam e de que modo as ultrapassam?
Hoje em dia, a ideia de que a formacao inicial € suficiente para a pratica da docéncia
esta completamente ultrapassada, dando lugar a um conceito mais amplo. Segundo
Marcelo (1999), a formacao de professores € um processo continuo, sistematico e
organizado, assumindo um caracter permanente, ou seja, que se desenvolve ao longo
de toda a carreira docente. Assim, a insercéo profissional é apenas uma etapa deste
processo, € apenas “‘uma parte do continuo do processo de desenvolvimento
profissional do professor” (Vonk, 1983, p. 4). Esta fase da vida profissional tem sido
amplamente estudada sob varias perspetivas, das quais destacamos as dificuldades
enfrentadas pelos professores no inicio do desempenho docente (Pereira, 2006; Alen
& Sardi, 2009; Krichesky & Merodo, 2009) e a relagdo entre inser¢do e identidade
profissional (Martineau & Portelance, 2005) entre outras. Os resultados destas

pesquisas tém revelado o tipo de problemas enfrentados pelos novos professores a
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entrada profissdo docente e comprovado que nem todas as trajetorias se iniciam de
modo sereno. E no ambito desta problemética que emerge o interesse pelo estudo da
insercdo profissional. E, pois, com base nos pressupostos acima enunciados que
emerge o presente estudo com o intuito de melhor compreender 0s processos
inerentes a construcao do ser professor.

De forma mais especifica, pretendemos:

1) Caracterizar uma amostra da populacdo que pretende entrar na carreira
docente;

2) Caracterizar os principais aspetos da formacao inicial dos professores, de
acordo com as percecBes dos mesmos, nomeadamente no que respeita aos
planos de estudos, as metodologias utilizadas e as formas de avaliacdo
implementadas

3) Identificar as principais expectativas dos futuros professores relativamente a
sua entrada na profissdo no que respeita aos possiveis constrangimentos e
potenciais pontos fortes

4) Identificar as fragilidades e potencialidades dos professores em inicio de
carreira

5) Descrever 0s processos de supervisdo existentes nos contextos profissionais

dos participantes

Dos objetivos definidos, surgiram as questdes que nortearam o presente estudo:

Questao de Partida:

e Como se constréi o ser professor?

Questdes especificas:
1) Quem s&o os estudantes que optaram por entrar na profissdo docente?
2) De que forma é que a formacdo inicial prepara e da confianga aos futuros
professores?
3) Quais as expectativas dos futuros professores relativamente a sua futura

profissao?
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4) Quais os principais constrangimentos e as principais facilidades que os
professores encontram no inicio de carreira?
5) De que forma é feita a supervisdo pedagogica dos professores em inicio de

carreira?

2. Opcdes Metodoldgicas

O presente estudo tem como principio recolher informacdes dos participantes em dois
momentos destintos: numa fase pré-colocacdo e numa fase inicial da insergcéo
profissional.

Uma vez que se trata de uma investigacdo que pretende compreender 0S processos
inerentes a construcdo do ser professor, com recurso a questionarios e entrevistas
(semiestruturadas), podemos afirmar que 0 mesmo se insere no paradigma
interpretativo, também designado por hermenéutico, naturalista, qualitativo ou, mais
recentemente, construtivista.

Uma vez que serdo utilizadas diferentes técnicas de recolha de dados — com o objetivo
de recolher diferentes tipos de informacdo — as metodologias utilizadas serdo
gquantitativas e qualitativas tratando-se, por isso, de uma investigacdo com
metodologias mistas.

Uma vez que os dados relativos as expectativas dos futuros professores face a sua
insercdo no mercado de trabalho foram recolhidos antes de iniciarem a sua atividade
profissional — e ndo sabendo quem o conseguiria de facto — recorremos a inquéritos
por questionario. Deste modo, a metodologia aplicada nesta fase sera quantitativa,
quer pelo niumero de participantes/ perguntas, quer pela tipologia de perguntas.

J& na fase seguinte a entrevista semiestruturada pareceu-nos a melhor opcéo para a
recolha dos dados pretendidos. Adotou-se uma perspetiva que permitiu perceber como
interpretam os sujeitos as situagbes e que significado lhes atribuem, ou seja, uma
concecgdo centrada na descricdo e na compreensdo do que é Unico e particular nos
sujeitos e ndo no que é generalizavel. Esta perspetiva, embora menos exata, acaba
por se tornar mais rica do ponto de vista da interpretacdo dos resultados. Nas palavras
de Coutinho (2014, p.19), este tipo de investigacao “é, entdo, como que uma “fusdo de

horizontes”, ja que, consciente das suas ideias pré-concebidas — o seu “horizonte” -, 0
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investigador busca incessantemente o conhecimento abrindo a “sua” a outras

perspetivas (outros horizontes) que com ele se fundem, completam e expandem.”

Em suma, a esséncia do problema e o tema da pesquisa, a natureza das questdes e
0s propdsitos adotados, bem como as convicgdes pessoais do investigador do ponto
de vista ontolégico e epistemoldgico, intervieram igualmente na determinacao
metodoldgica (Strauss & Corbin, 1990 apud Denzin & Lincoln, 1994).

3. Caracterizagdo dos participantes

Para a realizacdo deste estudo, reuniu-se uma amostragem por conveniéncia, uma
vez que estamos a trabalhar com duas turmas, ou seja, dois grupos ja formados e que
servem 0S nossos objetivos. Trata-se, por isso, se uma amostragem nao probabilistica
0 que, na verdade, é consistente com a generalidade dos estudos que se enquadram
no paradigma interpretativo uma vez que, segundo Coutinho (2014) este tipo de
estudo requer sempre que a amostra seja “intencional, porque nao ha qualquer razao
para que seja representativa da populacdo.” (p.330)

Participaram neste estudo 43 professores com idades compreendidas entre os 23 e 0s
49 anos, que terminaram o mestrado em ensino do 1.° e 2.° ciclo de ensino basico no
ano letivo 2014/ 2015, na Escola Superior de Educacdo de Lisboa. Embora os
resultados ndo possam ser generalizaveis, consideramos ter uma amostra que cumpre
o recomendavel em termos de numero de sujeitos, uma vez que “(...) é frequente,
dada a sua utilidade na investigacdo em CSH, os autores apontarem valores para o
tamanho ideal da amostra a constituir na investigacdo. Surge assim, muitas vezes
referido o numero 30, como o numero magico da amostra “ideal” na investigagéao
experimental e quase experimental (...). (Coutinho, 2014, p. 99).

Esta amostra de conveniéncia respondeu ao questionario de caracterizagdo pessoal,
sendo que desses 40 responderam depois ao questionario relativo as expectativas
face a entrada na carreira docente.

Relativamente aos 43 participantes que responderam ao questionario de

caracterizacdo, podemos afirmar que a amostra incluia 2 elementos do sexo
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masculino e 41 do sexo feminino. A maioria dos participantes tem entre os 20 e os 29

anos, havendo apenas 9,31% que tem idades mais dispersas.

Todos os que

responderam ao segundo questiondrio foram posteriormente

contactados telefonicamente pela investigadora no sentido de identificar os que

conseguiram efetivamente iniciar a pratica docente em 2015/ 2016, tendo sido, a partir

dai, selecionados 6 para a aplicacdo de uma entrevista semiestruturada.

Estes 6 professores foram escolhidos, de acordo com os seguintes critérios:

Encontrar-se a trabalhar desde setembro de 2015;
Estar a lecionar no 1.° ciclo do ensino basico — 3

Estar a lecionar no 2.° ciclo do ensino basico — 3

Sexo Idade Contexto | Ciclo de Ano de Disciplinas
ensino | escolaridade
El 24 IPSS 1° 1° Todas
E2 F 27 IPSS 20 5° e 6° Apoio
Port; HGP;
E3 F 24 Privado 20 6° Mat; CN;
DT
E4 24 Privado 1° 1° Todas
E5 24 Privado 1° 1° e 4° Todas
E6 F 24 Privado 20 5%e 6° Mat CN;
TIC

Tabela 7 — Caracterizacdo dos entrevistados

4. Técnicas de recolha de dados

a. Analise documental

Para a constru¢éo dos dois instrumentos de recolha de dados diretos (questionario e

entrevista) foi necessario proceder a uma andlise documental cuidada e atenta. Esta
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permitiu-nos conceber os instrumentos de forma fundamentada e procurando sempre
definir questdes claras e de facil interpretacao por parte dos participantes.
A consulta de outros questionarios e guides de entrevistas viabilizou uma construgéo

mais cuidada e rigorosa.

b. Questionarios

Uma das ambi¢Bes desta investigagdo € tentar caracterizar de uma forma um pouco
mais exaustiva a populacdo que escolhe a carreira docente. Quem s&o estas
pessoas? De onde vém? Que referéncias trazem consigo? Que habitos assumem?
Este tipo de questdes foi aferido através de um inquérito por questionario (ver anexol).
Por um lado, porque a amostra € relativamente grande e, por outro, porque as
perguntas tém um cariz fechado dispensando, por isso, a vertente relacional entre o
investigador e o sujeito. Tal como refere Coutinho (2014) “recorremos ao questionario
guando queremos inquirir um grande namero de pessoas no sentido de caracterizar 0s
tracos identificadores de grandes grupos de sujeitos, devendo para o efeito ser
constituidas amostras probabilisticas (...).” (p.139)

Deste modo, e seguindo a ideia da mesma autora, tem o nome de questionario, o
inquérito que é apresentado aos sujeitos sob a forma de um formuléario pré-elaborado
pela investigadora. (Coutinho, 2014, p.139)

Nesta mesma linha de pensamento, elabordmos também um segundo questionario
para aferir as expectativas que os diferentes sujeitos da nossa amostra tinham face a
sua inser¢do na carreira (ver anexo 3).

Em suma, para a presente investigacdo foram realizados dois questionarios, ambos
aplicados a generalidade da nossa amostra: um (em papel) de caracterizacdo pessoal

e outro (online) acerca das expectativas profissionais.
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c. Entrevista semiestruturada

Para a recolha de dados acerca das vivéncias dos sujeitos, quer no que respeita a sua
formacdo inicial, quer no que se refere a inser¢do na carreira, foi necessario recorrer a
um instrumento que pudesse dar espaco para o desenvolvimento de opinides,
explanacao de ideias, relato de sentimentos...

Assim, tornou-se Obvia a escolha da entrevista uma vez que “sao uma poderosa
técnica de recolha de dados porque pressupfem uma interag@o entre o entrevistado e
o investigador, possibilitando a este ultimo a obtencdo de informag&o que nunca seria
conseguida através de um questionario, uma vez que pode sempre pedir
esclarecimentos adicionais ao inquirido no caso da resposta obtida ndo ser
suficientemente esclarecedora (Silverman, 2000).” (Coutinho, p. 141)

A escolha do tipo de entrevista — semiestruturada — teve também em linha de conta
gue o entrevistado deve ter espaco para desenvolver as suas ideias mas sem sair da
linha definida pelo investigador evitando dispers6es e dados desnecessarios e até
irrelevantes para o estudo em causa. Deste modo, foi possivel dar liberdade aos
entrevistados para desenvolverem cada situacdo nas direcdes que acharem mais
adequadas. (Marconi e Lakatos, 1990)

Para a realizacdo das entrevistas, foi previamente elaborado um guido que teve por
base as orientacdes de King & Horrocks (2010) e visava, por um lado, garantir que as
perguntas potenciavam respostas ricas e desenvolvidas e, por outro, que as mesmas
ndo se tornariam demasiado entediantes (ver anexo 5).

Depois de elaborado o guido inicial, com base nos referenciais teéricos, o mesmo foi
submetido a apreciacdo de um professor perito que o analisou e sugeriu algumas
alteracgoes.

Numa fase posterior, a investigadora “testou” o guido, aplicando-o a um professor
recém-formado. Este teste tinha como finalidades o treino da investigadora e a
obtencéo de feedback por parte do entrevistado relativamente a clareza das questdes,
funcionando como validacdo do instrumento.

Ao longo de todo este processo, foram sendo feitos alguns reajustes a proposta inicial

gue ndo comprometeram nenhum dos blocos previamente definidos:
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A — Legitimar a entrevista e garantir a motivacao do entrevistado

B — Identificar experiéncias no contexto da profissao

C — Identificar as motivacdes para a escolha da profissdo docente

D — Caracterizar as experiéncias mais significativas da Formacao Inicial

E — Caracterizar os sentimentos e vivéncias apos a concluséo da Formagao Inicial

F — Caracterizar as experiéncias da insercdo na profissdo

G — Aferir o balanco do percurso efetuado/ Aferir perspetivas futuras

H — Agradecer a entrevista

Procedimentos:

Todos o0s entrevistados foram contactados telefonicamente de modo a
aferirmos a sua disponibilidade e interesse;

As entrevistas decorreram entre janeiro e fevereiro de 2016, na Escola
Superior de Educacéo de Lisboa;

Antes do inicio das entrevistas, 0s sujeitos tiveram conhecimento formal dos
objetivos do estudo e assinaram o consentimento informado, no qual
autorizaram a gravacgao das entrevistas (anexo 6);

Ainda antes da realizac@o das entrevistas, foi solicitado aos entrevistados que
preenchessem uma pequena ficha de caracterizacdo com o intuito de recolher
alguns dados sobre 0 seu contexto profissional (ver anexo 7);

As entrevistas foram gravadas em suporte audio e posteriormente transcritas
(poderé ser consultado um exemplo no anexo 8);

Foram, depois, devolvidas aos entrevistados de modo a que confirmassem os
dados recolhidos;

Depois de validadas, as entrevistas constituiram-se como corpus para analise.
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5. Andlise e tratamento de dados

a. LimeSurvey

Os questionarios online foram construidos e preenchidos pelos participantes na
plataforma LimeSurvey que é um software de cdédigo aberto em linguagem PHP, tendo
sido instalado num dominio pessoal (ver anexos 1 e 3).

Este permitiu criar os referidos questionarios e disponibiliza-los aos participantes
através de uma notificacdo por email, sendo necessario um codigo especifico para
aceder ao sistema garantindo, assim, a confidencialidade dos mesmos. Esta
codificagdo permitiu-nos garantir a restricdo dos participantes uma vez que apenas 0S
que receberam o cAdigo pessoal puderam aceder ao mesmo.

No sentido de garantir que todos respondiam foram enviadas notificagfes (semanais
e, depois, bi-diarias) aos participantes. Numa fase final, a investigadora contactou
telefonicamente todos os sujeitos da amostra solicitando o preenchimento do mesmo.
O préprio sistema gera toda a analise estatistica necessaria no ambito dos dados

recolhidos, raz&o pela qual nos pareceu desnecesséria a utilizagédo do sistema SPSS.

b. Analise de conteldo

A analise de contetdo foi o método utilizado para a andlise dos dados recolhidos
através das entrevistas semiestruturadas.

Esta técnica pareceu-nos a mais adequada uma vez que se trata de “(...) um trabalho
de economia, de reducédo de informacéo, segundo determinadas regras, ao servico da
compreensdo para la do que a apreensao de superficie das comunicacdes permitiria
alcancar” (Esteves, 2006, p.107). Esta técnica prevé uma reducdo significativa do
namero de palavras, mantendo inalteravel a ideia-base, ou seja, o conteudo. Esta
organizacdo permite uma interpretacdo mais simples, descartando o que é supérfluo e
néo relevante para os objetivos do estudo.

Numa primeira fase, foi realizada uma leitura flutuante, ou pré-andlise, que permitiu a
investigadora ter uma no¢do mais proxima e real dos discursos dos entrevistados. De

seguida, continudmos a seguir as recomendac¢fes de Bardin (2009), nomeadamente
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no que respeita a exploragdo de material, ao tratamento dos resultados, a inferéncia e
a interpretacéo.

As categorias de analise ndo estavam previamente definidas foram, pelo contrério,
emergindo a partir das narrativas dos sujeitos, ou seja, optdmos por uma
categorizacao emergente que, segundo Bardin (2009, p.119) é quando um “sistema de
categorias ndo é fornecido, antes resultando da classificacdo analdgica e progressiva
dos elementos. (...) O titulo conceptual de cada categoria, somente € definido no final
da operacao”.

Todo este processo implica “um conjunto de técnicas de andlise das comunicac¢des
gue utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo de conteddos das
mensagens (...) e permite passar os dados brutos a dados organizados” (Bardin, 1995,
p.38) e, por isso se compreende a morosidade e complexidade que o mesmo assume.
Quando terminamos a analise da primeira entrevista ficamos com a expectativa de que
sera mais simples dai em diante, que sera mais rapido, porque as categorias ja estao
definidas. Contudo, o grande desafio da andlise de conteldo passa exatamente pela
reorganizacdo das categorias ao longo de todo o processo.

Em anexo poderd ser consultada a analise efetuada a uma das entrevistas (ver anexo
9).
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Capitulo Il — Andlise e apresentacdo dos resultados

1. Caracteristicas mais comuns aos candidatos a futuros professores

Com base na andlise dos questiondrios de caracterizacdo dos participantes, foi
possivel identificar algumas caracteristicas que se encontram patentes em muitos dos
futuros docentes.

Apresentam-se agora os resultados que consideramos mais significativos, os quais

podem ser pormenorizadamente analisados no anexo 2.

A generalidade dos futuros professores é do sexo feminino (95,35%) e 67,44% tém
menos de 25 anos. H& ainda uma fatia consideravel que se situa entre os 25 e os 29

anos.

Relativamente ao contexto familiar, 0 mesmo é bastante disperso no que respeita a
escolaridade dos progenitores, registando-se 30 situacdes em que 0s pais tém
bacharelato, licenciatura, mestrado ou doutoramento em oposicdo aos 51 com
habilitagbes até ao 12° ano. Nos restantes casos ndo se obteve resposta ou centra-se

num outro patamar nao definido pelos inquiridos.

Quanto aos gostos e opgdes pessoais, a totalidade dos participantes assume-se como
leitor, acedendo essencialmente a obras em portugués, havendo ainda um grupo
significativo que o faz em inglés. Quando o0s questionamos acerca das suas
preferéncias pelo cinema, teatro ou concertos musicais, as respostas sdo menos
consensuais e/ ou generalizadas. No caso concreto do teatro, 79,09% afirma nao fazer
parte das suas preferéncias, havendo apenas 1 participante que gosta e costuma ir ao

teatro.
Relativamente a viagens, a maioria gosta de viajar dentro e fora do pais, no entanto, 6

participantes nunca sairam das fronteiras portuguesas e a opcdo que tem mais

respostas é a que define o passeio por 1 a 3 paises.
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Cerca de 65% pratica desporto, deixando ainda uma margem de aproximadamente
35% que ndo pratica qualquer atividade fisica.

A maioria dos sujeitos entrou na formacéo inicial especialmente motivada pelo desejo
de ser professor e pelo gosto no trabalho com as criancas. Realcam diversos aspetos
da formacdo inicial pela positiva como: Relacdo com os colegas e professores, a
competéncia e disponibilidade dos docentes, as aprendizagens efetuadas e o0s
momentos de estagio. Em oposi¢cdo, muitos ndo encontram qualquer aspeto negativo,
outros fazem referéncia a estagios demasiado curtos ou ao facto de durante a

licenciatura as unidades curriculares serem muito generalistas.

Por fim, achamos pertinente fazer uma breve anotacgéo relativamente ao facto de cerca
de 33% dos estudantes serem trabalhadores-estudantes. Esta situacdo pessoal/
profissional condicionara, muitas vezes, a disponibilidade de tempo e de animosidade
para encarar os desafios da formacdo inicial. Nao estd, por isso, descartada a
possibilidade de alguns dos aspetos mais negativos identificados pelos participantes
durante a formagédo inicial (como a carga horéria excessiva, por exemplo) estar

associada a maior sobrecarga pessoal que alguns terdo.

2. Motivagéo para a escolha da profisséo

Os professores entrevistados apresentaram diferentes motivacdes para a escolha da
profissdo sendo nas intrinsecas que se encontra maior incidéncia.

Varios referem a paixao pelas criancas e/ ou por areas do saber especificas:

“Quando tomei a decisdo de mudar de curso optei por Educagdo Basica, pois poderia

aliar o meu gosto pela Biologia com a satisfagao de trabalhar com criangas.” (E2)
“Eu sabia que gostava muito de estar com criangas (...)” (E3)

“Sempre pensei que gostaria muito de trabalhar com criangas (...)” (E5)
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“Ao nivel do primeiro contacto que tive com as criangas, das colénias e assim, dai eu
tirei as certezas que adoraria no futuro trabalhar com criancas porque, apesar de eu
adorar lecionar, eu adoro trabalhar com criangas (...) E com criangas mais velhas ainda
mais.” (E6)

“E depois complementar com a Matematica que eu adoro, gosto mesmo muito. (...) Eu

adoro, sempre adorei.” (E6)

No caso do E1, emergem também as experiéncias anteriores com criangas como

motor para a busca de uma carreira docente.

“(...) nesse ano em que eu estive a trabalhar, conheci algumas criangcas que também
me marcaram um pouco - algumas crian¢cas com necessidades especiais - e percebi
que, se calhar, a minha identidade profissional enquanto professor e a forma como eu

abracasse de certa forma esta profissdo podia ajudar (...).” (E1)

Ainda no ambito das motivagdes viscerais surge o E3 que teve como motivagao para a
escolha da profissédo o facto de considerar poder ser uma mais-valia para o Sistema
Nacional de Ensino, acreditando poder provocar mudancas significativas nos

percursos escolares dos alunos:

“...) sabia que havia muitos problemas no Sistema Educativo Portugués e achei que
(...) podia de certo modo fazer algumas alteragées pessoais em ambiente de sala de

aula que contribuissem para uma alteragcdo nas aprendizagens dos alunos.”

Quando passamos para as motivagBes emergentes do meio, surge a influéncia de
terceiros, nomeadamente a influéncia de familiares e de antigos professores que

impulsionam a tomada de deciséo dos E1 e E4:
“...) minha mde é educadora de infancia e (...) tive contacto com a escola onde ela

trabalhava (...). Comecei a gostar do trabalho (...) que eles realizavam com os alunos e

comecei a perceber que, se calhar, podia um bocado ir por ai.” (E1)
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“(...) foi a falar com professores que acabei por perceber que era mesmo para aqui

[ESELX | que eu queria vir.” (E1)

“Muito também devido a minha professora de primeiro ciclo, que me influenciou.” (E4)

N&o obstante das diferentes fontes motivacionais para a tomada desta opcado, quatro

dos seis entrevistados revelaram ja ter sentido — ou sentirem ainda — algumas davidas

relativamente as opg¢des que fizeram:

“Hoje em dia (...) questiono-me muitas vezes se € isto que quero fazer para o resto da
vida (...)” (E1)

“(...) ndo tenho a certeza se é isto que irei fazer para o resto da minha vida e, portanto,
ja penso em complementar a minha formagdo para (...) ter depois outras
possibilidades.” (E1)

“(...) ndo me vejo até aos meus 65 anos a fazer sempre isto.” (E1)

“Comecei a pensar: eu hdo vou fazer isto o resto da vida (...)” (E3)

“(...) comecei a perceber que no futuro tenho que fazer outros planos (...)” (E3)

“(...) as vezes penso se escolhi a melhor area ou néo (...)” (E5)

“Eu penso “Sera que fiz bem?”” (E5)

“No momento inicial, no primeiro més de trabalho, eu cheguei a questionar-me porque

é que eu tirei este curso.” (E6)

Nesta sequéncia, o E1 chega mesmo a avancar com algumas alternativas que lhe

permitam “fugir’ a rotina ou ao Sistema Nacional de Ensino:

“(...) ir trabalhar para um pais de lingua portuguesa, em Africa.” (E1)
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E ainda importante referir que apesar das duvidas, dois dos quatro entrevistados que

se mostraram mais questionadores face a sua tomada de decisdo, assumem que

tomaram a decisdo certa e que o fariam novamente:

“(...) mas ndo me arrependo do percurso que fiz até aqui.” (E1)
“Voltava a tomar a mesma deciséo.” (E1)

“(...) continuo a achar que é uma profissdo excelente, da-nos alegrias todos os dias

(...)" (E5)

“Pensar que gosto muito disto, ser professor.” (E5)

Em suma, existiram, nos seis casos estudados, motivacdes intrinsecas e/ ou
extrinsecas que nortearam a escolha da profissdo. A paix&o pelo ensino, por areas
especificas ou mesmo pelo contacto com 0s mais novos s&o 0s principais aspetos

apontados. Subsistem algumas duvidas e algumas certezas...

3. Formacgéo Inicial

s

Ser professor € cada vez mais uma profissdo desafiante e que envolve multiplas
competéncias que, segundo Estrela, implicam necessariamente algumas condigfes,
tempo e maturidade, “por isso, € no periodo de formagé&o inicial que elas devem
comecar a ser adquiridas e exercitadas, assim como reavaliadas e desenvolvidas ao

longo da formacgao continua” (2002, p.111).
a. Aspetos positivos
Os resultados do estudo permitem considerar que, de uma forma geral, a formacéo

inicial prepara bem os professores para o exercicio da préatica profissional, quer a nivel

tedrico, quer pratico.
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“Destaco igualmente a oferta educativa disponibilizada aos alunos de Educac¢do
Basica. Neste sentido, considero que todo o meu percurso de formacao inicial foi
determinante para construir um referencial tedrico-préatico suficientemente consistente e

me permitir entrar confiante no mercado de trabalho.” (E2)

Dois dos entrevistados referem que as Unidades Curriculares sdo, de um modo geral,

bem estruturadas:

“Considero que de um modo geral as unidades curriculares estdo bem estruturadas e

vao ao encontro das necessidades de um futuro professor.” (E2)

“O plano curricular é interessante e esta bem estruturado.” (E6)

Ainda nesta mesma linha de pensamento, o E6 realca ainda a exceléncia das

experiéncias formativas no ambito da Psicologia e Pedagogia:

“Obviamente as disciplinas tedricas como a psicologia, a pedagogia - essas sSao

fundamentais - sdo excelentes.” (E6)

Dois dos entrevistados reconhecem ainda a mais-valia das unidades curriculares que
se enquadram no ambito das didaticas do portugués, num dos casos, por oposi¢ao a

outras instituicbes de formagéo:

”

“Fiquei fascinada por essas cadeiras, porque faz mesmo sentido, é exatamente isso.
(E6)

“(...) no modelo de iniciagdo a leitura e a escrita acaba por ndo ter um modelo préprio

e, portanto, acabamos por ter uma formagdo mais geral (...)” (E1)

Os professores principiantes participantes no estudo consideram ter sido nestas
disciplinas que encontraram as bases para uma preparacdo consistente, que lhes
permitiu um desempenho profissional com seguranca e qualidade nas respostas as

necessidades dos alunos no contexto da pratica profissional.
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As experiéncias vividas no contexto da Pratica de Ensino Supervisionada (estagio)

assumem, para todos, um papel fundamental em todo o percurso formativo. Os

resultados do estudo permitem considerar que estes sdo 0s momentos pelos quais

todos anseiam e sdo objeto do seu maior investimento pessoal. Sdo eles que

“‘permitem a articulacdo teoria/ pratica, focalizam a (des)constru¢do do que é ser-se

professor e proporcionam a investigacdo de situacbes de aprendizagem in situ”

(Mesquita, 2015, p.32). De uma maneira geral, todos 0s participantes consideram

muito positivas todas as experiéncias relacionadas com esta dimenséo considerando-

os bem estruturados, diversificados e com periodos temporais adequados.

50

“Ser nos proporcionados momentos de observagdo em escolas com modelos
pedagogicos diferenciados. Pois esta € uma forma de enriquecer o nosso referencial
tedrico.” (E2)

“Aquilo de que gostei mais, sem duvida, foi a parte pratica, foram os estagios, porque

no fundo, é aquilo que realmente nos ensina.” (E4)

“Estive em varios contextos.” (E5)

“(...) por ter um leque diversificado e também a possibilidade de estar no publico e de

estar no privado (...)” (E5)

“Muito bem organizado o facto de podermos estagiar em varios anos diferentes, os
tempos de estdgios parecem-me perfeitos, duas/ trés semanas de observacédo que eu
acho que é o necessario para se conseguir fazer uma boa caracterizacdo e

apercebermo-nos das coisas.” (E6)

“O podermos estagiar em publico ou privado e termos a op¢do de escolha também é

excelente.” (E6)

“Depois, tal como lhe disse, a diversidade de estagios, o tempo de estagio que é

bastante longo e da para termos uma nog¢éo do real.” (E6)

“A professora cooperante era aquela professora que eu gostava de um dia vir a ser.”
(E6)



Relativamente aos professores do ensino superior, 0s entrevistados fazem um balango

bastante positivo.

“Tive professores excelentes, com uma formagéo fantastica (...)” (E3)

“Ha professores de exceléncia, tanto ao nivel teérico... ha professores de exceléncia a

dois niveis: uns a nivel teérico e outros a nivel de acompanhamento dos alunos.” (E6)

Outro aspeto destacado como facilitador das aprendizagens é a relacdo e
disponibilidade manifestada pelos docentes do Ciclo de Estudos no apoio ao trabalho
dos estudantes nos momentos formais de orientagcdo tutorial ou sempre que
necessario. Esta disponibilidade e qualidade da relacdo entre docentes e estudantes
facilitam a colocacao de duvidas - sem receios - e a aprendizagem, tanto é que todos
0s entrevistados valorizam esta relagdo. Em alguns casos (E6, por exemplo), foram

mesmo particularizadas algumas pessoas:

“N6s sabiamos que sempre que tinhamos uma duvida podiamos coloca-la a qualquer
professor e havia professores com quem podiamos conversar abertamente sobre os
nossos problemas, problemas de dmbito profissional (...), enviavamos emails ao fim de
semana e sabiamos que eles iam responder muito rapidamente e isso acho que foi

muito positivo porque acho que isso ndo funciona assim em qualquer universidade.’
(E1)

“Considero que a relagdo professor-aluno na ESE é um fator determinante para o

sucesso da nossa formagéo inicial (...)” (E2)

“O facto de termos esta proximidade com o0s professores ajuda-nos muito a ficarmos

mais motivados e com mais esperanga para o futuro.” (E3)

“Em termos de professores, sempre gostei bastante, sempre me dei muito bem, nao

tive qualquer tipo de problema.” (E4)

“(...) a acessibilidade dos professores que encontrei na ESE foi uma das coisas que

mais gostei.” (E5)
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“E necessério que haja aquela relacdo préxima com o aluno que nés precisamos as
vezes, mas eu penso que a ESE tem um conjunto de professores de exceléncia.

Sempre achei isso.” (E6)

“E um professor de exceléncia, mas uma coisa fabulosa, que é eu ter um problema
agora e daqui a duas horas eu ter uma resposta: “Fatima, vem ter comigo, vamos
conversar. Ou entdo eu vou a escola, vamos ja ver isso.” N6s mandamos um email e a

noite esta respondido.” (E6)

A qualidade das relacBes interpessoais é igualmente recorrente entre estudantes, e
perduram para além do tempo, sendo frequentes as relagcbes de amizade e a
continuidade da colaboracao e partilha depois de terminada a formacao inicial.

“(...) desde o inicio da licenciatura sempre trabalhei com os mesmos colegas.” (E1)

“Tive a sorte de conhecer pessoas que sao muito compativeis com as minhas
metodologias de trabalho (...) (E3)

“Dos colegas, também gostei muito.” (E4)

b. Aspetos negativos

N&o obstante de considerarem, na globalidade, a sua formag&o inicial bastante
positiva, 0s entrevistados teceram diversas criticas a mesma.

Relativamente a selecdo e a organizacdo das unidades curriculares, os entrevistados
consideram que em algumas situacdes sao pouco relevantes para a pratica
profissional, havendo muitas outras que, sendo altamente pertinentes, sdo escassas
Oou mesmo inexistentes como é o caso das que se relacionam com a ética e
deontologia, avaliacdo dos alunos, gestdo de conflitos ou necessidades educativas
especiais. Alguns entrevistados referiram as areas agora referenciadas, contudo, é
nas questbes mais burocraticas/ administrativas que emerge um sentimento

generalizado de impreparacdo. O conhecimento e interpretacdo dos normativos legais
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vigentes, o preenchimento de documentagédo especifica ou até mesmo a real nogéo
dos documentos estruturantes da escola, sdo algumas das fragilidades mencionadas
por estes professores principiantes.

“(...) acho que aqui na ESE podiam apostar mais nessa componente da ética e
deontologia da profissdo. Na licenciatura era uma cadeira opcional, apenas, portanto

houve poucas pessoas, eu acho, que tiveram contacto.” (E1)

“Esta relacdo escola-familia deve ser o mais saudavel possivel. E, la esta, como, se

calhar, foi das coisas menos faladas aqui na ESE (...)” (E1)

“(...) considero que as unidades de didatica podiam ser mais direcionadas para aquilo

que realmente acontece na pratica (...)” (E2)

“Tive alguns problemas com os alunos com necessidades educativas especiais - que
também é um aspeto que acho que o curso devia melhorar e que ha bocado nao referi

- porque tive um aluno que tinha Asperger (...)” (E3)
“(...) inserir disciplinas que fossem da parte administrativa e da legislagéo (...) (E3)

“Algumas unidades curriculares que eu acho que néo fariam tanto sentido. Mas que,
se calhar, pronto, fazem parte... mas que muitas das vezes na educag¢ao basica, como
€ comum, quem quer ir para o pré-escolar ou para o primeiro ciclo... acabam por haver
algumas disciplinas, ou unidades curriculares neste caso, que ndo séo tdo proveitosas

para quem quer ir para primeiro ciclo.” (E4)

“(...) entdo uma disciplina relacionada também com a resolugéo de problemas em sala
de aula.” (E4)

“N6s tivemos uma disciplina direcionada para algumas... para alguns alunos com

necessidades educativas especiais, mas eu acho que uma néo bastou (...)” (E4)

“...) algumas cadeiras que né&o tinha tido que nédo achei que fossem assim tao

importantes.” (E5)

“Acho que poderia ser importante nas faculdades, e por acaso sobre isso néo falei,

haver mais o habito de trazer alunos que acabaram agora o curso. Em suma, trazer
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mais a faculdade escolas que estao no ativo, pessoas que estdo no ativo e que possam
vir passar as suas experiéncias.” (E5)

‘A falta de alguns conteudos ao longo de toda a formagdo, nomeadamente
burocraticos. Séo inexistentes.” (E6)

“Eu nunca tinha feito um PEI na minha vida. (...) Portanto, questées burocraticas com
as quais os professores contactam diariamente e n0s passamos aqui Cinco anos e nao
fazemos a minima ideia que eles existem. Isso é a maior falha que tem este percurso.”
(E6)

“Depois acho que ha lacunas no curriculo que é a questao da avaliacdo: nés falamos
muito da avaliacdo - mas isso tanto a nivel de licenciatura como do mestrado - e
estamos em constantes processos de avaliagdo mas na prética... (...) Ensinem-nos a
fazer grelhas, mostrem-nos o Excel, a parte pratica que eu penso que falha, tanto na

licenciatura como no mestrado.” (E6)

Ainda na sequéncia das unidades curriculares, os professores que se encontram a
trabalhar com alunos do 1.° ano referem algumas fragilidades no que respeita aos
métodos de iniciacdo a leitura e escrita, considerando que a preparagdo da formacgéo

inicial se revelou insuficiente neste dominio, para assumir com seguranca esta tarefa.

“(...) quando estamos na pratica sentimos que (...) é um bocado insuficiente.” (E1)

“Eu acho que pelo menos no Mestrado - ja que era mais direcionado para primeiro e
segundo ciclo - faltava um pouco (e foi aquilo que eu senti) estratégias do ensino da

leitura e da escrita.” (E4)

No que concerne a Préatica Pedagogica, e embora as opinides sejam (como ja tivemos
oportunidade de relatar) muito positivas, existem algumas vozes que consideram
existirem pontos menos positivos. Estes baseiam-se essencialmente em experiéncias

pessoais menos positivas relacionadas com os professores cooperantes.

“Nessa instituicdo nés ndo fomos muito bem acolhidos, questionaram muito as coisas

gue nés faziamos, quiseram proibir-nos de trabalhar (...)” (E1)
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“(...) ha professores que s&o obrigados a receber os estagiarios pelas dire¢cées das
escolas e, logo a partida, por sentirem que é uma obrigacdo, ndo estéo tao disponiveis

para nos ajudarem (...)” (E1)

“Esperava que os professores com os quais trabalhei nas escolas de estagio fossem
dando mais feedback.” (E5)

“E isto é uma coisa que eu tenho desde sempre... que é o irreal dos nossos estagios
para a pratica, ou seja, embora eu compreenda o conceito de metodologia de projeto e
tudo o mais, por exemplo, a metodologia de projeto é uma coisa...se calhar no pré-
escolar ha muitas colegas que saem daqui e aplicam, mas no primeiro e segundo
ciclo... o primeiro ciclo, estudo do meio, com as artes, com as disciplinas de
expressdes, tudo bem. Mas ao nivel das disciplinas de matematica e portugués no

segundo ciclo, é irreal.” (E6)

“Portanto, ponto numero um: mais cuidado com a sele¢do dos cooperantes (...)” (E6)

Um dos aspetos focados — como negativo — por quatro dos seis entrevistados prende-

se com a avaliagdo dos estudantes. Os moldes em que a avaliagdo é implementada

(trabalhos de grupo e individuais) conduzem muitas vezes, a um excessivo volume de

trabalho, dificil de gerir.

Os entrevistados tecem ainda algumas criticas a exigéncia da prépria avaliacdo que,

para dois dos sujeitos, € pouco exigente.

“(...) o nosso curso é trabalhoso, nés estamos constantemente com muito trabalho: ou
vamos ter um teste, ou vamos ter um trabalho, ou outras atividades, ou seja, andamos

sempre a trabalhar.” (E5)

“O mestrado é diferente mas a licenciatura ndo é dificil, ¢ muito trabalhosa.” (E6)

“Havia coisas que eram muito facilitadas para nés e senti falta dessa exigéncia.” (E3)

“Acho que os professores poderiam ter sido um pouco mais exigentes com os alunos.”
(E3)

“Acho que os professores deviam ser mais exigentes a dar as notas porque eu acho

que ha muita facilidade de nota aqui na ESE.” (E6)
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“Estamos no ensino superior, ndo devia ser tdo facilitado. Os trabalhos, alguns deviam
ser mais... ndo digo os trabalhos, mas os critérios de avaliacdo, se calhar, deviam ser

mais exigentes.” (E6)

Concluséo da formagao inicial

a. Sentimentos experimentados

Ap6s a conclusdo da formacgéo inicial, os entrevistados sentiram um misto de emocdes

que variam entre 0s muito positivos e 0s extremamente negativos.

A conclusédo desta etapa revela-se um momento de viragem para muitos futuros

professores, sendo por isso caracterizado por sentimentos de alivio, orgulho e

satisfacéo.

“Senti um alivio enorme porque estava a precisar de descansar nessa altura.” (E1)

“Estou muito contente e orgulhosa de mim prépria.” (E3)

“Olhe, muito realizada. Foi o final de uma etapa e foi o comegar de outra. Senti,

finalmente, que tinha alcancado o meu primeiro objetivo.” (E4)

Por outro lado, os sentimentos de impreparagdo, medo e ansiedade tomam

propor¢gdes mais evidentes nesta fase.
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“Ndo me considerava totalmente preparada, havia e ha muitas arestas por limar.” (E2)

“A partir desse momento vive com maior ansiedade a procura por um trabalho na area

(...)" (E2)
“Mas ndo me senti nada preparada.” (E4)

“Horrorizada, cheia de medo! A pensar “E agora como é que vai ser? Sera que vou
arranjar um emprego?” Tive muito, muito, muito, muito medo de n&o arranjar porque

muita gente a nossa volta nos passa essa ideia.” (E5)



b. Expectativas

Para a apresentagcdo dos resultados no ambito das expectativas basearemos as
nossas afirmacdes nos resultados dos questionarios (aplicados a 40 participantes),
sendo que apresentaremos também alguns excertos das entrevistas de modo a dar
mais visibilidade a algumas gquestdes que consideramos mais pertinentes.

Quer o questionario, quer os resultados do mesmo se encontram em anexo ao
presente documento (ver anexos 3 e 4).

Terminada a formacdo inicial, os futuros professores assumem diferentes

representagcbes quer no que respeita a sua possibilidade de colocagéo, quer

relativamente ao contexto que os acolhera.

Muitos estdo certos de que ndo serdo colocados antes do ano letivo comecar, sendo
que muitos chegam mesmo a dizer que ndao esperam ser colocados no primeiro ano
ap6s o término do seu mestrado. Ainda assim, apenas 1 esta convicto de ndo sera
colocado em qualquer momento.

Através da andlise das entrevistas — realizadas ja nhuma fase posterior — € possivel
perceber que a expectativa de encontrar emprego na area profissional era muito

reduzida:

“(...) sempre achei que nunca iria conseguir encontrar trabalho, por tudo o que ouvia.
No publico entdo, seria completamente impossivel. A minha convic¢cdo sempre foi que
ndo ia conseguir, quanto muito ia conseguir em centros de estudo, nunca a frente de

uma turma, ou como apoio, ou como AEC. Pronto... nunca a frente de uma turma...’
(E4)

“Mesmo os professores com os quais trabalhamos nos estagios e com o0s quais
contactamos passam muito essa ideia, que é muito dificil e que nao ha possibilidade, e
qgue ninguém entra em lado nenhum, portanto, tive muito medo de ndo conseguir

arranjar emprego.” (E5)

Quando passamos para o tipo de contexto, a totalidade dos inquiridos acredita que
sera colocado numa escola privada ou numa Instituicdo Particular de Solidariedade
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Social, ndo havendo ninguém que acredite ser colocado no ensino publico. Ainda

assim, e quanto as preferéncias, as opiniées dividem-se entre publico e privado.

No que respeita a situagéo profissional, a generalidade dos docentes esta convicta de
que seré colocado como professor de substituicdo, professor de apoio ou professor de
Atividades extracurriculares, havendo também um nudmero significativo (mas mais
reduzido) que acha que assumira a titularidade de uma turma.

Caso sejam colocados como professores titulares, 42,50% dos inquiridos acredita que
0 ano de escolaridade mais provavel serd o 1° sendo que a percentagem é
inversamente proporcional ao aumento da escolaridade, chegando apenas aos 2,50%

0s que acreditam ser colocados num 6° ano.

No gue concerne aos colegas, os participantes do estudo acreditam que serdo bem
recebidos e que se sentirdo integrados com facilidade. 70% acredita mesmo que se
sentira bastante a vontade/ extremamente a vontade para pedir ajuda aos novos
pares. A maioria considera ainda que serdo proporcionados diferentes momentos de
partilha e discussdo, sendo o tema dos mesmos, a escola, a sala de aula, os alunos,
0os métodos de ensino e 0s materiais pedagdégicos. Falando especificamente dos
materiais pedagoégicos, a maioria dos docentes acredita que irdo partilha-los com os
colegas, embora ja nao estejam tdo confiantes na possibilidade de os conceberem em
conjunto. A totalidade dos inquiridos assumiu tencionar recorrer aos colegas mais
experientes, sendo que para a generalidade, a experiéncia assume um papel
preponderante neste processo de iniciacao profissional.

Apresentam-se alguns dos exemplos de respostas relativamente as razdes que 0s

motivariam a recorrer aos colegas mais experientes:

“Certamente terdo uma visdo mais realista do ensino e do funcionamento da aula e da

escola.”
“Os anos de pratica educativa sdo uma mais-valia para a elaboracdo imediata de

estratégias que apoiem os alunos, que resolvam conflitos... A experiéncia é também

util para a compreenséo da gestao escolar.”
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“Porque a experiéncia traz pontos de vista diferentes e podem ser uma forma de refletir

melhor sobre o assunto em causa.”

J& quando questionado relativamente a possiveis pedidos de ajuda a colegas menos
experientes, 2 participantes afirmam que néo Ihes pediriam ajuda porque:

“Né&o tiveram oportunidade para obter experiéncia em diferentes casos.”

“Considero que os colegas com mais experiéncia poderdo ajudar-me mais.”

Por oposigcdo, os 38 que referiram solicitar ajuda aos colegas menos experientes
justificam a sua opc¢do com base no facto de a troca de experiéncias/ perspetivas ser
sempre uma mais-valia, bem como o facto de terem mais presente o sentimento de

inseguranga inerente ao inicio de carreira.

Relativamente aos 6rgdos de gestdo da escola, as expectativas sdo bastante
positivas. A generalidade considera que serdo bem recebidos, havendo disponibilidade
e atencdo por parte dos mesmos. Apresentam-se menos confiantes no facto de estes
se poderem configurar modelos a seguir ou no facto de funcionarem como promotores

de momentos de debate e/ ou partilha entre colegas.

No bloco de questdes relacionadas com os alunos, a maioria dos professores acredita
que criara empatia com as criangas conseguindo manter a autoridade necesséria de
modo a fazer cumprir as regras da sala de aula. Embora continuem confiantes, a taxa
de sucesso diminui ligeiramente quando questionados acerca da sua capacidade para
motivar os alunos para a aprendizagem ou no ambito da resolucdo de conflitos. Todos
voltam a mostrar-se bastante confiantes e otimistas quando questionados

relativamente aos contetdos programaticos e aos resultados escolares dos alunos.

Os pais sdo também um aspeto a considerar relativamente as expectativas. Neste
campo, os professores assumem que poderdo sentir algumas dificuldades na gestéo
das reunides de pais — considerando-se uma meédia de respostas de 3,55 (em 5,00) —
e que se sentirdo desconfortaveis nas mesmas — atendendo & média de respostas de
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3,2 (em 5,00). A maioria acredita que contactara frequentemente os encarregados de
educacao pelas mais diversas raz6es. Embora se verifique que ha uma forte crenca de
gue os pais respeitardo estes professores na sua qualidade de docente (3,93 em
5,00), ha também muito receio de nao ser considerado como tal (2,83 em 5,00).

c. Procedimentos

O envio/ entrega de CV'’s foi o processo usado por todos os entrevistados como forma

de encontrar emprego.

“(...) enviei curriculos para varias escolas (...) (E1)
“Eu comecei por enviar muitos curriculos.” (E3)

“Dos cerca de trinta curriculos que enviei se calhar um tergo deles respondeu-me,

dizendo que o quadro de professores estava completo.” (E3)

“E entdo fiz umas quantas viagens em que andei a entregar curriculos em mao e

depois enviava sempre por email.” (E5)

“Eu ja tinha estado a enviar curriculos para uma série de instituigbes privadas (...)” (E6)

Alguns dos entrevistados foram chamados para algumas entrevistas, outros acabaram
por ser colocados por intermédio de terceiros, sem que a entrega dos CV’s tenha sido
0 motor da contratacéo.

Dois dos entrevistados chegaram mesmo a receber propostas de emprego alternativas

a docéncia.

“...) mas pensavam mais em pér-me como professor de apoio, porque eu acho que
ndo sentiam ainda muita seguranca de receber um professor recém-formado, ainda

sem experiéncia.” (E1)
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“(...) ligaram-me passado algum tempo a dizer que iam fazer praia com os meninos

durante uma quinzena em julho e se eu estava disponivel para ir ajudar. (...)” (E5)

5. Insercdo na profissao

a. Sentimentos experimentados
A fase de insercao profissional encerra em si mesma um misto de emogdes que vai
desde a euforia pela tdo esperada colocacdo e oportunidade de colocar em pratica
todas as aprendizagens até a frustragdo e angustia proprias do choque com a
realidade.
Nesta nova fase, estes nedfitos sentiram-se especialmente vulneraveis, o que,
segundo Kelchtermans (1993), é uma das caracteristicas mais evidentes deste
periodo profissional. Trata-se de tempos dificeis, caracterizados pela incerteza, pela
instabilidade mas, em oposi¢éo, também pela motivagéo, pelo desafio.
Assim, faremos aqui a distingdo entre os sentimentos positivos e 0s negativos.
Alguns dos entrevistados mostram-se satisfeitos e motivados, sentindo-se preparados

para esta nova etapa:

“Achava que estava preparada e que ninguém me ia parar e que eu estava pronta para
tudo.” (E3)

“Consegui e andei 5 anos a lutar, a tentar sempre dar o meu melhor na faculdade, as
melhores notas possiveis para saber o maximo possivel, tentar sair-me bem no estagio
e agora finalmente consegui e, portanto, € bom, uma vitéria pessoal, pensar que

consequi.” (E5)

No que concerne aos sentimentos negativos podemos afirmar que sdo muito mais
enfatizados do que os positivos, estando mais presentes, mais constantes.

Cinco dos entrevistados assumem-se muito inseguros, com grandes niveis de
ansiedade, apoderados por duvidas enormes, chegando mesmo a existir momentos de

grande frustracao.
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“(...) logo na entrevista quando me disseram que era um primeiro ano, eu assustei-me
um bocado.” (E1)

“(...) sentia que se calhar ndo tinha a preparagéo suficiente. E entéo ai sim, comecei a

sentir as primeiras insegurangas.” (E1)

“...) fui, ao mesmo tempo, sentindo muitas insegurangas e percebendo que havia

coisas que eu ainda néo estava a implementar como devia.” (E1)

“E por nao ser suficiente, ainda tenho muitas duvidas, ainda ha muita coisa para
esclarecer, ha muita coisa que ainda ndo conheco, s6 quando tiver essa apropriagao é

gue vou sentir-me mesmo professor.” (E1)
“Mas quatro meses depois, as insegurangas continuam.” (E1)

“Néo sabia até que ponto a minha opinido seria assim tdo valida por nao ter experiéncia
e nessas primeiras reunides preferi também ouvir mais aquilo que eles tinham para

dizer, preferi perceber de que forma as relag@es ali se estabeleciam (...)” (E1)
“E tem sido um inicio, pronto, as vezes, angustiante (...)” (E1)

“Assim que entro em sala de aula senti um nervosismo a correr-me no corpo que nunca

tinha sentido antes.” (E3)
“Eu senti um pouco falta de confianga (...)” (E3)
“Eu acho que nunca vou estar preparada para lecionar.” (E3)

“(...) o dia antes de eu ir trabalhar foi horrivel. Foi horrivel! Foi horrivel porque eu
estava muito ansiosa. Foi muito dificil para dormir. Ser4 que eles v@o gostar de mim?
Seré que eles ndo vao gostar de mim? Sera que eu vou fazer bem? Serd que eu vou

fazer mal? E agora, mas o que é que eu tenho que fazer?” (E4)

“Tenho medo que eles [alunos] também ndo me respeitem ou que ndo me vejam como

professora e vejam-me como uma amiga.” (E4)

“...) vou ser sincera, sinto-me mais segura do que quando comecei mas ainda me

sinto bastante insegura.” (E4)



“Aprendemos, falamos muitas coisas na Faculdade mas depois quando chega na “hora
H” parece que é um bocadinho... A pessoa fica um bocadinho com medo e tem sido

mesmo muito giro poder ter essa experiéncia.” (E5)
“Se calhar ndo me sentia 100% preparada (...)” (E5)

“Nos primeiros dias, completamente perdida, para ja porque eu tive uma entrevista a
guarta e na quinta fui trabalhar, ou seja, ndo tinha uma planificacéo; eu ndo estava a
par de todos os contetidos dos programas; eu ndo sabia 0 que € que ia acontecer; eu
nao tinha os manuais dos alunos; ndo sabia qual a matéria que a professora que me

antecedeu tinha dado, enfim, senti-me completamente perdida.” (E6)

“Nos primeiros tempos, muito atrapalhada. Eu ndo sabia exatamente o que tinha que

fazer. Havia muitas coisas que eu ndo sabia.” (E6)

Numa outra dimensdo de sentimentos encontramos 0s que se relacionam com a
fragilidade, a solidao, o isolamento. Alguns entrevistados referem momentos concretos

em gue se sentiram impotentes e frageis, chegando a tecer criticas a si préprios.

“Eu gosto de fazer as coisas bem-feitas e sinto que nem sempre estou a fazé-las bem-
feitas.” (E1)

“Mas depois volto a sentir-me... ndo é pressionado por ninguém mas é uma auto-

presséo.” (E1)

“Senti-me indtil, ndo sabia o que é que devia fazer, como reagir (...)” (E3)

“Entdo queria que as coisas fossem perfeitas e que corresse tudo bem.” (E3)

“(...) mas neste momento ndo sou nem tenho ninguém a quem possa recorrer.” (E6)
“Fez-me sentir fragil porque estéo a fazer-me uma critica (...)” (E6)

“Ha varias coisas com que eu fui confrontada que me deixaram fragilizada e entdo o

que é que eu fago?” (E6)
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N&o obstante dos sentimentos negativos ja descritos, considerdmos pertinente dar um
maior enfase aos sentimentos de desgaste. Ao longo das narrativas é frequente
encontrarmos referéncia ao cansacgo, ao desgaste, mesmo no ambito de questbes que
em nada se relacionam com essa questdo. Indo ao encontro dos estudos realizados
por Jordell (1985), Marcelo (1991) e Charnock e Kiley (1995), a questdao do tempo
revelou-se um aspeto que em muito interferiu na atuacdo pratica destes professores.
Huberman (1995) considera que o cansaco fisico advém da grande sobrecarga
profissional que estes jovens docentes assumem. Permitimo-nos acrescentar que este
cansacgo é igualmente agravado por razbes de natureza emocional e pela exigéncia
que estes professores colocam a si proprios de um desempenho sem erros e/ou

falhas.

“Entdo tem sido este processo, a nivel emocional, também me tem desgastado um
bocado.” (E1)

“(...) a profissdo de professor é uma profissdo muito cansativa a nivel fisico e a nivel
mental...” (E3)

“(...) € uma profiss&o que nos desgasta muito.” (E3)
“(...) € muito cansativo.” (E5)

“Tento pensar na importancia da minha profissdo - é algo que é constante — e, por
outro lado, também pensar que é o cansago... e ter sempre que trabalhar... e é algo

que me vai acompanhar o resto da vida.” (E5)

“E ha outros dias em que, se calhar, tenho mais trabalho e penso “Gostava tanto de ja

ter ido para a cama e ainda néo fui”.” (E5)

“Cansaco excessivo (...)” (E6)
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b. Relacdo com a comunidade educativa

i. Pares profissionais

Através da andlise das entrevistas podemos afirmar que todos os nedfitos consideram
ter boas relacdes com os seus pares. Os colegas sdo, muitas vezes, definidos como
pessoas com uma boa capacidade de integrar estes novos docentes, atentos e
disponiveis — valorizando os novos professores — e ainda com préticas que promovem
a colaboracdo entre colegas. Em alguns casos, estes colegas mais experientes
funcionam mesmo como referéncias positivas e para 0s nhovos professores,
fornecendo-lhes inspiracdo para as suas proprias praticas. A este respeito, Breuse
(1984) veio provar que o acolhimento recebido, a solidariedade manifesta pelos
professores veteranos face aos mais novos, o sentimento percebido de ser bem
considerado e compreendido pelos colegas constituem pontos fortes para o

surgimento de um ambiente positivo.

“(...) porque me sinto totalmente apoiado pelos meus colegas.” (E1)

“...) o facto de ter colegas que vdo a minha sala e que me dizem aquilo que eu estou a
fazer bem e me d&o esse apoio e me dizem para continuar ou se for preciso me dizem
“Olha, porque é que néo fazes antes assim?”, ajuda-me quando eu estou inseguro a
ultrapassar essa inseguranca.” (E1)

“(...) eles [colegas de trabalho] valorizaram muito aquilo que eu disse.” (E1)
“Sentia que as minhas colegas eram minhas tutoras (...)” (E1)

“Entdo conversei com os colegas e fui “arrancando”, fui copiando aquilo que eles
faziam (...)” (E1)

“(...) acabamos por nos juntar ou de 15 em 15 dias ou mensalmente também, s6 para

conversar, para partilhar questées que tenhamos.” (E1)

“Partilhamos ideias, ou seja, acho que ali ha um espirito de equipa que acaba de
facilitar o trabalho dos professores.” (E1)
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“Tenho 6tima relagdo com as minhas colegas porque somos muito poucas (...)” (E3)

“Os aspetos mais positivos em relacdo aos colegas é otima relacdo que tenho com

eles ao nivel do apoio.” (E3)
“(...) eles agora ja me pedem ajuda e eu fico muito contente e orgulhosa por isso.” (E3)
“E eles apoiam-me muito e eu também tento apoia-los e dar as minhas ideias.” (E3)

“Mas com os restantes colegas, mesmo as professoras do 1° ciclo, ajudam-me imenso.
E elas estdo sempre a dar-me sugestdes para aulas com as quais me identifico imenso

e elas depois também me pedem a mim.” (E3)

“No que diz respeito as colegas nao tenho nada a dizer mal. Acolheram-me super bem

(...)” (E4)

“(...) por exemplo, a minha reunido de pais, eu fiz um powerpoint e essa professora

nunca tinha feito e pensou: esta aqui uma boa estratégia.” (E4)

“...) eu aprendo imenso com as outras colegas, falam muito da sua experiéncia,

partilham muita coisa.” (E4)

“...) eu absorvo muita coisa, tem que ser porque eu ndo tinha a bagagem suficiente

para ir a descoberta.” (E4)

“Com os colegas é muito bom, ajudam-me bastante. Tenho um grande apoio por parte

dos colegas.” (E4)

“Ela tenta dar-me a opiniéo, se acha que faz mais sentido fazer determinada atividade

ou se faz mais sentido fazer outra.” (E5)

“Portanto, ela vai-me dando a opinido para tentar ver se estou a ir por um bom caminho

ou ndo.” (E5)

Apenas uma das entrevistadas referiu que ndo existe qualquer relacdo entre os
colegas uma vez que, tratando-se de uma escola de 2.° Ciclo — os professores apenas

trabalham umas horas por semana e ndo passam, por isso, tempo na escola. Assim, e
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embora ndo identifique qualquer animosidade entre pares, manifesta a sua
insatisfacao pela total auséncia de relacgéo.

“Ainda em relacdo aos colegas, ndo ha ligacdo nenhuma com os colegas (...)” (E6)

“(...) eu mal conhego a cara ou 0 nome de alguns colegas professores.” (E6)

ii. Assistentes operacionais
Apenas dois dos entrevistados fizeram referéncia a relagdo com os assistentes
operacionais da escola e/ ou pessoal administrativo. Em ambos os casos, a relacédo é
manifestamente positiva, sendo pautada pelo reconhecimento e apoio.

“Até mesmo, por exemplo, pelas auxiliares ou pela senhora da secretaria, elas falam-
me muito dos filhos para eu também as ajudar. Como é que elas em casa héo-de lidar
com os problemas da escola, portanto, isso quer dizer que estou a ser reconhecida

enquanto professora e tém confianga nas minhas capacidades.” (E3)

“A nivel de funcionarios, de auxiliares, de pessoal da cozinha sdo todos fantasticos

comigo. Apoiam-me muito!” (E3)

“E depois mesmo as outras pessoas que trabalham na Instituigdo também tém sido

pessoas impecaveis, muito disponiveis para ajudar.” (E5)

iii. Equipas de gestdo e coordenacdo (estruturas intermédias)

A relacdo que se estabeleceu com os érgdos de gestdo das escolas é bastante
definida encontrando-se uma forte dicotomia entre os contextos. Por um lado, temos
as escolas dos entrevistados 1, 2, 4 e 5 que s&o administradas por direcbes presentes,
disponiveis e apoiantes. Em oposicdo, temos 0s contextos profissionais dos

entrevistados 3 e 6 onde se encontra uma gestdo que € pouco apoiante nao
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valorizando os nedfitos e assumindo posicbes extremas como a auséncia ou a

presséo.

Relativamente as estruturas intermédias ou de direcdo mais positivas e encorajadoras

os entrevistados manifestaram-se satisfeitos e apoiados.
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“(...) [o coordenador] vem falar comigo e diz-me que esta surpreendido e que as

coisas estao a correr melhor do que ele esperava e que é para continuar.” (E1)

“(...) o coordenador da escola (...) disse que por algum motivo me tinha escolhido (...)
acreditava que eu tinha alguma coisa para acrescentar aquela equipa (...) e que seria
por mim que podia fazer algumas alteracdes, que seria pelas minhas ideias, que as

minhas ideias eram uteis nesse sentido de serem ideias novas.” (E1)

“Tanto o coordenador pedagogico como a coordenadora de 2.° Ciclo tem mostrado
desde o primeiro dia uma grande abertura e disponibilidade para me apoiar nas mais

diversas questdes/duvidas/angustias que surgem naturalmente no meu dia-a-dia.” (E2)

“Em termos, por exemplo, da Dire¢ao sei que vou ter apoio porque sempre o tive e
sempre me foi dito que estdo |4 para me apoiar, mesmo que eu erre, que estédo la. E
mesmo no que diz respeito a minha relagdo com os pais, a Direcdo estd la sempre

muito para me apoiar.” (E4)

“(...) tenho apoio, la esta, da coordenadora pedagodgica. Tenho tido muito apoio,
guando eu néo sei explica-me, mostra-me os documentos, atas que j& foram utilizadas,

planos de turma, tudo isso, tenho uma grande ajuda.” (E4)
“Eu também sinto que ela [coordenadora pedagdgica] me protege muito.” (E4)

‘A Direcdo déa-nos imensa liberdade, imensa autonomia - desde que, obviamente,

fagamos as coisas com cabega. Tenho muita liberdade, sim.” (E4)

“A escola onde estou é bastante pequena e € algo muito familiar e, portanto, a minha

relacdo com a diretora da escola é uma relagdo bastante préxima.” (E5)

“Com a Diregcdo, como € um ambiente familiar, n6s acabamos por saber tudo um

pouco do que se passa na escola e, portanto, é-nos pedida a nossa opinido (...)” (E5)



Por oposicdo aos contextos anteriormente descritos, surgem as narrativas dos
entrevistados 3 e 6 que se sentem pressionados, pouco valorizados e sem qualquer
tipo de acompanhamento por parte das estruturas intermédias.

“A nivel de Direcdo é um bocadinho mais complicado porque é uma pessoa que é

muito ausente no colégio.” (E3)
“Eu sinto muita falta desse apoio por parte da Diregdo.” (E3)
“Coordenacédo Pedagogica ndo ha.” (E3)

“...) [o meu trabalho] ndo é reconhecido da devida maneira como deveria ser, em
termos de ordenado, em termos de uma simples conversa, de um simples feedback.

Isso néo é reconhecido e deveria de ser.” (E3)
“No principio senti-me muito pressionada pela Dire¢do.” (E3)

“Penso que sou apenas mais um professor que passou por aquela escola.” (E6)

iv. Alunos

A generalidade dos entrevistados considera ter uma boa relagdo com os alunos,

pautada pelo respeito e amizade entre as partes.

“Acho que estou a consegquir construir com eles uma boa relagéo (...) (E1)
“Tenho uma relagdo de grande proximidade com as duas turmas que acompanho.” (E2)

“(...) de um modo geral considero que tenho uma excelente relagdo com todos os meus
alunos.” (E2)

“Mas eles tém sido fantasticos comigo. Fazem-me imensas surpresas.” (E3)
“(...) temos uma relagdo fantastica como se fossemos uma familia.” (E3)

“Eles respeitam-me muito.” (E3)
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“Eu quero ser amiga deles, para eles também se sentirem mais a vontade comigo.”
(E3)

“...) a relagéo que eles tém comigo, pronto pelo menos a relagdo que eu vejo, que

eles gostam bastante de mim (...)” (E4)

“...) a forma como me tenho vindo a relacionar com os meus alunos permite-me achar

as minhas aulas cada vez mais ao meu jeito.” (E6)

N&o obstante da boa relacdo estabelecida, os entrevistados 4 e 6 revelam terem tido

algumas dificuldades na integracdo, sendo que se evidenciam o0s receios

relativamente a falta de autoridade, normalmente relacionada com algum excesso de

confiancga.

“(...) quando a outra professora os repreende, é automatico. Eu se calhar tenho que
repreender uma ou duas vezes, com ela é automatico. As vezes s6 a presenca dela ja

é suficiente para eles acalmarem, por exemplo.” (E4)

“Mas eu também acho que se tivesse uma turma maior, que o respeito seria maior

porque como séo s0 seis, 0 nivel de confianga é outro.” (E4)

“Eu acho que outra coisa que nao favorece é o facto de eu vigiar 0s recreios. Eles tém
gue perceber que eu ndo sou amiga, também sou, mas acima de tudo sou professora,

pronto, ndo tenho a idade deles.” (E4)
“(...) eu tive dificuldades em integrar-me (...)” (E6)

“Eu saber que ao inicio tinha que passar uma aula inteira aos gritos como uma louca

(...)” (E6)

v. Pais/ encarregados de educacédo

A relacdo com os pais é sempre um aspeto complexo e, por vezes, subjetivo. O facto

de ndo haver um contacto permanente e efetivo (que permita avaliar melhor as
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percecdes que tém a respeito dos docentes) e serem eles os “consumidores finais” do
trabalho dos docentes, promove uma “nuvem” de inseguranga e reservas que paira
sobre os professores.

As reunides de pais configuram-se momentos de maior ansiedade e angustia exigindo,

por parte destes professores uma preparacgéo prévia cuidada e bem estruturada.

“Eu, a partida, antes da reunido, ja tinha assumido que queria fazer de tudo para que
0s pais ndo soubessem que era 0 meu primeiro ano de servico e, portanto, quando ela

me fez a pergunta pensei “estragou-me o esquema todo”!” (E1)

“Acho que me intimidava um pouco mais porque, se calhar, pensei que ela seria a mae
gue estaria mais em cima do meu trabalho e que, provavelmente, iria questionar mais
coisas (...)” (E1)

“(...) sentia os pais com um pé um pouco atras porque sou muito nova.” (E3)

“Claro que a primeira reunido foi assim um bocadinho complicada porque havia muitas
perguntas (...)” [estava] muito nervosa. Preparei tudo ao milimetro. Vou ser sincera: fiz
um powerpoint, tudo, preparei tudo ao milimetro, mostrei a minha coordenadora
pedagoégica... Estava com muito medo, treinamos possiveis perguntas que 0s pais

poderiam fazer, e estava muito, muito, muito nervosa (...)” (E4)

Ainda assim, a maioria dos entrevistados refere ter uma boa relacdo com as familias,

sentindo o seu trabalho valorizado.

“(...) tem acabado por elogiar e tem-se mostrado muito satisfeita com aquilo que tenho
feito.” (E1)

“(...) sinto que, pelo menos no local onde trabalho existe uma boa relacdo escola-
familia.” (E2)

“O meu relacionamento com os pais é muito bom.” (E3)

“O facto de eu admitir que é o meu primeiro ano e que tenho fragilidades, tenho
potencialidades, as coisas iam correr muito melhor... Entdo eles deixam-me super a
vontade.” (E3)
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“Tenho mesmo pais que me chamam senhora professora, portanto, ha ali um respeito

que eu admiro muito.” (E3)

“E quando esse feedback positivo chega da parte dos pais, para mim, é uma conquista.

Sentir que validou também o meu trabalho.” (E5)

“Com os poucos pais com quem falei acaba também por ser fabuloso.” (E6)

A entrevistada 6, sobre este assunto, refere apenas que “Nao tenho praticamente

relagdo com os pais.”.

c. Facilitadores da entrada na carreira

Quando questionados acerca do que consideram ter favorecido mais o inicio desta

etapa, todos os docentes referem aspetos relacionados com o contexto.

Dentro desta grande area, surgem varios subgrupos como: a tipologia de escola, o tipo

de contrato, o trabalho com os alunos e as relagdes interpessoais.

72

“...) acho que todos os professores no seu primeiro ano deveriam iniciar a sua carrega
da mesma forma que estou iniciar, isto é, serem professores de apoio e, s6 depois,
passarem a professores titulares. Como professora de apoio posso observar varias
estratégias de intervencao - dos colegas — e estar em contacto com vérios conteddos, o
gue contribuir4 para a minha formacdo enquanto profissional da educacao. Por outro
lado, o professor de apoio € um alicerce fundamental para o sucesso de uma turma.

Permite apoiar o professor titular e ajudar os alunos a colmar as suas dificuldades.’
(E2)

“Eu quero trabalhar em escolas publicas mas acho que para inicio de carreira, para eu

me habituar ao ambiente de sala de aula, as metodologias de trabalho, & gestdo do
trabalho, acho que foi o melhor que aconteceu, foi ter um turma pequena e de ensino
privado.” (E3)



d. Constrangimentos da entrada na carreira

Os constrangimentos encontrados pelos entrevistados encontram-se organizados em
diferentes &reas: das relacdes interpessoais (relativamente aos pares profissionais, as
estruturas intermédias e aos pais), da organizagdo (burocracias), da gestdo de tempo
(em aula e pessoal) e do trabalho com os alunos.

Concretamente no que respeita as relagbes, o entrevistado 5 faz referéncia a
inexperiéncia de todos os docentes o que, naturalmente dificulta a aprendizagem
baseada nos percursos dos pares. Numa outra vertente, dois dos docentes explicam
gue a falta de comunicacdo entre os pares se revelou um constrangimento

significativo.
“...) falta-me muita comunicagdo com os professores das restantes disciplinas (...)”
(E3)

“E assim, ndo sei até que ponto seria também bom, sendo o meu primeiro ano, estar a
trabalhar com alguém mais experiente, para me poder também dar um pouco o seu

feedback, de quem ja trabalha na area ha mais tempo, acaba por ser diferente.” (E5)

“Preocupa-me a relacdo inexistente (...)” (E6)

As estruturas intermédias que se assumem COmMO Mais ausentes ou, por oposicao,
mais “policiadoras” interferem na qualidade das praticas dos docentes, tornando mais

complexa esta iniciagao.

“A Diretora faz o papel de coordenagéo, s6 que se a Diretora ndo esta no colégio ndo

tenho coordenagé&o nem dire¢do.” (E3)

“Com a Diregdo o que me preocupa nado €é a inexisténcia da relacdo. A relagdo existe

mas é os moldes em que se formula.” (E6)

“Ndo me cabe na cabecga que seja um elemento da Diregdo que veja se os meus testes

estao corretos ou ndo. Os meus e de todos os colegas.” (E6)
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Na relacdo com o0s pais também surgem constrangimentos. Estes prendem-se com a
falta de comunicacdo ou com a comunicacao excessiva, passando pela ja referida
pressdo. No ambito das comunicagfes, o entrevistado 1 refere ainda que considera
um constrangimento relevante o facto de ter que comunicar aos pais as situacdes de

comportamento relacionadas com as criangas.

“Néo sabia de que forma é que eu podia abordar o assunto (...)” (E1)

“Ndo tenho a certeza de que forma é que devo abordar determinados assuntos,
sobretudo aqueles assuntos que sdo mais pesados, que € uma critica ao filho mas que

ndo é uma critica construtiva (...)” (E1)

“[A Diregao quer que os pais estejam muito contentes] Entao existe uma preocupagao
da minha parte em falar com os pais, em comunicar com os pais e, de vez em quando,

eu acho que isso se torna um bocadinho forgado.” (E3)

“Com os pais é mais aquele medo, aquela pressao que eles exercem sobre nés. Que
sinto essa presséo. “Ele ndo esta a ler bem. Ele esta com dificuldades aqui e ali”. Estdo

la sempre em cima, pronto.” (E4)

“...) Tenho, portanto, dois alunos que séo filhos de colegas e parecendo que néo, é

diferente, ha uma maior presséo. Elas dizem que ndo, mas ha, claro que ha.” (E4)

“Nunca nada me foi dito diretamente, foram sempre coisas que foram ditas a Diretora
da escola (...)” (E5)

Uma grande dificuldade revelada por alguns dos participantes no estudo prende-se
com o trabalho burocratico nas escolas. Segundo os resultados apresentados pelo
Relatério TALIS 2013, os professores portugueses dedicam em média 34% do seu
tempo (de cerca de 45h semanais) a tarefas ndo relacionadas com a aprendizagem
dos seus alunos, mas sim na organizacdo burocratica e outras tarefas de gestao:
reunides, encarregados de educacdo, atividades extracurriculares, etc.. Estes
resultados vao ao encontro do que é relatado pelos participantes do estudo que
consideram as tarefas burocraticas as mais complexas. Estes profissionais sentem

que além de estas ndo serem competéncias muito trabalhadas durante a formacao
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inicial (tal como j& vimos anteriormente) os professores mais experientes nem sempre
se apercebem da dificuldade que os principiantes manifestam na sua realizacdo, ndo
lhes prestando por essa razdo um auxilio tdo espontdneo como em outras situacdes

relacionadas com a prética com os alunos.

“A questdo burocratica é um problema.” (E3)

“(...) tive que fazer procedimentos disciplinares e tive muita dificuldade em ultrapassar

esse periodo.” (E3)

“Tudo o que estava relacionado com burocracia, também sentia alguma dificuldade.
(...) Como é que eu tinha? Como é que era? Como é que néo era? O que é que eu

tinha que fazer? Que papéis é que eu tinha que elaborar? Reunibes de pais...” (E4)

“Por exemplo - reunibes de pais - eu ndo sabia como preparar uma reunido de pais.

Como é que me havia de preparar? N&o sabia que informacgédes...” (E4)

“Portanto a preocupacgéo tem a ver com a burocracia (...)” (E6)

Para a apresentacao dos resultados, consideramos pertinente fazer referéncia a falta
de capacidade demonstrada relativamente a gestdo do tempo. Esta situacdo reporta-

se nao s6 ao tempo de aula como também ao tempo pessoal.

Gestédo do tempo de aula:

“Uma grande dificuldade que eu ainda tenho, que era uma dificuldade dos estagios, é a

nivel da gestao dos tempos (...)” (E1)
“Nem sempre consigo cumprir as minhas planificagbes.” (E2)

A gestdo do tempo, as vezes, também acho que ainda é uma coisa que estou a

aprender.” (E4)

“...) as vezes, se o dia tivesse mais uma hora, se calhar, as vezes, alguma atividade
gue nao ficou 100% como eu queria e poderia ter ficado se tivesse um bocadinho mais
de tempo.” (E5)
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Gestéo do tempo pessoal:

“(...) eu passo os fins-de-semana a pensar na segunda-feira e no que eu vou fazer na
segunda-feira, porque tenho que preparar a semana e néo sei se devo fazer assim, se
devo fazer de outra forma.” (E1)

“Porque no inicio levava imenso trabalho para casa (...) era muito complicado no inicio

porque néo tinha tempo para nada.” (E3)
“Chegar a casa todos os dias e ter coisas para preparar (...)” (E5)

“E raro o dia em que chegue a casa e fico simplesmente a descansar como, se calhar,

a maioria das pessoas faz.” (E5)

“Eu tenho um horario de vinte e duas horas neste momento, mas eu durmo cinco ou

seis horas por dia.” (E6)

Os maiores constrangimentos — ou pelo menos os que séo referidos pela maioria dos
entrevistados — relacionam-se com os préprios alunos. H4 quem se foque na
dependéncia que os alunos demonstram (dando pouco espaco de manobra ao
professor em sala de aula), quem refira a dificuldade de desenvolver trabalho com os
alunos com necessidades educativas especiais, quem se baseie na relagdo (aluno-
aluno e aluno-professor) ou ainda quem refira as questdes relacionadas com a

avaliacao.

“O estudo do meio, trabalhado desta forma [projetos], também foi uma dificuldade que

ainda esta a ser ultrapassada.” (E1)
“(...) a avaliagdo também pode ser uma fragilidade (...)” (E1)

“(...) em dezembro, ter que fazer uma avaliagdo do grupo tive que perceber muitas
coisas em relacdo ao grupo, em relacao a avaliacao propriamente dita, ndo sabia muito

bem como avaliar (...)” (E1)

“Por vezes sinto alguma dificuldade na gestdo das competéncias sociais” (E2)

76



“Sinto muita falta que os alunos sejam mais auténomos e precisem tanto de mim.” (E3)

“Os alunos nédo séo capazes de realizar uma atividade proposta sem o apoio do
professor e eu tenho tentado incutir essa autonomia nos alunos, mas tem sido muito

complicado.” (E3)

“Tive alguns problemas com os alunos com necessidades educativas especiais (...)

porque tive um aluno que tinha Asperger (...)” (E3)

”

“(...) eu nédo estou formada para alunos com necessidades educativas especiais (...)
(E3)

“Falta-me apoio a nivel de professores de ensino especial (...)” (E3)

“lo maior constrangimento] E a disciplina, é a gestdo da disciplina. A gestdo dos
comportamentos, as vezes, os conflitos que existem na sala de aula, apesar de eles s6

serem seis, eu sei, mas pronto s&do seis que me dao algum trabalho.” (E4)
“E essencialmente a quest&do do comportamento da turma (...)” (E6)

“A gestao de alguns comportamentos. Tenho um aluno que simplesmente ndo faz nada

nas minhas aulas (nem em nenhuma).” (E6)

“Eu fago da maneira que eu acho correto e os alunos questionavam a forma como eu
fazia com os métodos da outra professora e eu estive um més a ouvir essas

observagoes e foi completamente frustrante.” (E6)

e. Superacdo das dificuldades encontradas

Independentemente dos constrangimentos encontrados, todos 0s entrevistados

tentaram, pelas mais diversas formas, superar as dificuldades sentidas, sendo os

pedidos de ajuda as mais recorrentes. Um dado interessante de se referir tem a ver

com o facto de nenhum entrevistado ter assumido qualquer constrangimento

relativamente a lecionacdo dos conteddos, no entanto, muitos afirmam superar as
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dificuldades recorrendo a leituras e pesquisas, muitas delas relacionadas com os
programas escolares.
Neste ambito, apresentam-se o0s principais resultados relativamente a superacao

individual.

“Acho que é um bocado de forma autdbnoma que estou a fazer este percurso, por iSso é
gue as vezes ainda me sinto estagiario, porque acho que a minha apropriacdo ainda

néo é suficiente de tudo aquilo que fui aprendendo.” (E1)

“Eu fago muitas pesquisas, por exemplo através da leitura de artigos, pesquisa em
varios manuais, gramaticas, isto €, em materiais pedagoégicos que considero ter o

minimo de qualidade.” (E2)

“Dedico algum do meu tempo ao trabalho autbnomo, isto &, ao estudo dos conteudos

que vou lecionar.” (E2)

“...) tenho que estudar muito em casa porque ja sei que elas vao perguntar mil e uma
coisas, acham que eu sou médica, acham que eu sou bhiéloga, acham que eu sou

historiadora, acham que eu sou tudo.” (E3)

“Quando é a nivel burocrético tenho que simplesmente procurar na internet, ndo tenho

outra opgéo.” (E3)

“As vezes, a tentar tomar uma deciséo, se faco determinada atividade ou ndo, se vou
por aqui ou por ali, tento sempre muito pesquisar e ver os varios livros na internet

porque esta acessivel na internet, poder ver os livros.” (E5)

“E refletir tem vindo a ser essencial. Eu pensar: “Calma, o que é que eu posso fazer?”.”
(E6)

Numa perspetiva mais global, ou seja, jA ndo tdo focados nos contedados
programaticos, os nedfitos entrevistados recorrem frequentemente aos seus colegas
de trabalho, as equipas de coordenacédo e gestdo da escola, aos colegas da formacédo
inicial, aos professores da faculdade e ainda a familiares e amigos. Estes Ultimos

funcionam, essencialmente, como fonte de conforto, de recuperacéo de energias.
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“(...) ela [colega de ano] vai sendo um bocado a minha professora, ela vai orientando
guando tenho dividas e diz-me de que forma é que devo fazer determinadas coisas.”
(E1)

“Recorro muitas vezes aos meus colegas (...).” (E2)

“Os meus colegas tém sido espetaculares, estdo sempre disponiveis para esclarecer
as minhas duvidas e me ajudarem a encontrar solugdes para os problemas do dia-a-
dia.” (E2)

“Recorro muitas vezes aos meus (...) coordenadores.” (E2)

“Para ja, quando eu lhe pego, ela [colega do 5° ano] envia-me sempre 0s materiais - e

vice-versa, quando tenho alguma coisa também lhe consigo enviar.” (E3)

“Entdo o que eu fago é optar sempre por falar com a Diretora do Colégio, se ela estiver
disponivel, para expor os meus problemas e também para ela me dar alguns conselhos

nessa parte.” (E3)
“(...) ou até mesmo as minhas colegas da faculdade (...)” (E4)

“(...) eu vou para casa e ai partilho - mudei-me ha pouco tempo com o meu namorado -
e como ele ndo percebe muito de escola, eu falo e ele ouve que é a Unica coisa que me
basta (...)” (E4)

“Com a minha coordenadora, que era a minha professora de primeiro ciclo, ndo tenho

barreiras, falo tudo, peco tudo porque também fui posta a vontade nesse sentido.” (E4)

”

“(...) muitas das vezes tenho duvidas e vou falar com a coordenadora pedagdgica (...)
(E4)

“Sim, pego, por exemplo, opinido a minha colega que trabalha comigo.” (E5)

“Também ja falei com uma professora aqui da faculdade sobre como € que as coisas

estao a correr, para lhe dar também uma ideia, para perceber...” (E5)

“(...) acabo por fazer [a partilha de angustias] em casa, com as pessoas que vivem
comigo.” (E5)
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“Recorro a ela [colega de EV/ ET] porque é a pessoa que estd la ha mais anos e
também é aquela que a nivel pessoal se chegou mais a mim e me deu abertura para
isso.” (E6)

“E também [recorri] a colegas meus que ja estao a lecionar. Pedi para me enviarem

planificac6es para me ensinarem como é que eu podia fazer isto ou aquilo.” (E6)
“Inicialmente recorri a professores antigos.” (E6)

“(...) nesses momentos complicados recorro a uma amiga minha - ndo € minha amiga,

€ a minha companheira porque eu vivo com ela - e a minha méae.” (E6)

f. Evolucéo profissional

Quando questionados acerca da sua evolucdo, todos os entrevistados conseguem ja

perceber alguns sinais de evolugéo positiva (entre setembro e janeiro). Embora ainda

se configurem algumas insegurancas, ja todos se sentem mais serenos e capazes.

Essa evolucéo esta, segundo os préprios, assente na prépria experiéncia vivida ao

longo destes cerca de quatro meses, contudo, ha também quem atribua essas

melhorias a formagédo complementar que tém feito ou ao apoio dos pares.
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“Eu ter tido logo de inicio consciéncia de quais eram as minhas fragilidades (...). “Deixa-
me procurar formas de ultrapassar essas fragilidades.” Ou seja, eu acho que acabei por

ser um pouco proativo em relagdo a isso.” (E1)

“(...) se ndo me tivesse inscrito na oficina de iniciagdo ao movimento, eu sozinho - por
mais que fosse proactivo - eu ndo conseguia ultrapassar essas dificuldades e acho que

séo esses 0s principais fatores.” (E1)

“(...) os meus colegas estarem la para me ampararem, para me dar respostas, foi

super importante (...)” (E1)

“Eu reflito muito acerca de todo o meu trabalho, considero que esses momentos de
reflexdo tém sido fundamentais para tornar a minha pratica mais consistente e
assertiva.” (E2)



“Para ja foi a minha confianga. Comecei a ter mais confianga!” (E3)

“E mesmo a nivel de preparagdo de materiais comecei a arranjar estratégias para ser
mais rapida (...)” (E3)

“Depois comecei a saber onde procurar as coisas (...)” (E3)

“Também ja tive provas, por parte deles, que o meu trabalho até esta a chegar a algum

lado. Portanto, acabo por me sentir mais segura.” (E4)

“No inicio, estava com medo de falhar. Claro que pode acontecer mas estava sempre
mais receosa. Agora ja estou um pouco mais calma. (...) Eu acho que é a experiéncia,

o facto de ja estar ha algum tempo.” (E5)

“(...) porque ja tenho as coisas muito mais organizadas, tenho um dossier cheio de

papéis, cheio de fichas para apontar as coisas.” (E6)

“Na questao com as turmas tem havido muita evolugdo, ja é completamente diferente.
Todas as minhas planificac6es tém vindo a ser cumpridas, nédo tenho tido dificuldade

na gestao dos tempos, ja tenho as minhas estratégias para controlar o grupo.” (E6)

g. Estruturas de apoio aos professores em inicio de carreira

A profissdo docente é sobejamente conhecida pelo desgaste que implica, pela entrega
que requer e pela complexidade que acarreta. A sociedade estd em constante
mutacdo e o papel do professor tem sido escrutinado — por vezes de forma bastante
negativa — pela opinido publica. Se esta € uma realidade para qualquer docente, os
gue iniciam agora as suas atividades profissionais estdo ainda mais fragilizados e
“deslocados” por forga da sua inexperiéncia e, muitas vezes, pelo facto de serem
“largados” a sua sorte numa realidade que s6 conhecem superficialmente.

A inducdo é um processo que atenua este choque inicial e que deveria servir de apoio
e guia aos novos professores. Mas serd que este acompanhamento existe na préatica?
Ao entrevistarmos estes seis docentes tivemos também como objetivo perceber quais

sdo as praticas de acompanhamento aos professores principiantes que existiam nos
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seus contextos profissionais, tentando perceber também quais os procedimentos que
estes jovens professores consideram importantes nesta fase.

Na pratica, e com base na analise das narrativas, podemos afirmar que quatro dos
seis entrevistados se encontram em contextos que tentam implementar alguns
procedimentos de apoio a estes professores. Em todos os casos, 0s professores
consideram que este apoio é importante mas nao é especificamente para eles por
serem principiantes, € 0 apoio que seria dado a qualquer professor que entrasse para
aquela instituicao.

Este acompanhamento passa, como ja vimos anteriormente, pelos pares e pelas
estruturas intermédias.

Em oposi¢cdo, duas das entrevistadas consideram que nao houve qualquer
acompanhamento e gue iniciaram esta sua viagem completamente desprotegidas e
“sem rede”.

Em qualquer dos casos, todos os entrevistados tém uma opinido formada sobre o tipo
de apoio que deve ser prestado aos professores em inicio de carreira sendo que, em

algumas situagdes é coincidente com o acompanhamento que estéo a ter.

i. Acompanhamento a cargo dos pares

Muitos os professores acham que esta tarefa deve ser maioritariamente dos seus
colegas mais experientes. Alguns consideram que ndo devia tratar-se de um apoio
formal ou institucional mas apenas uma disponibilidade generalizada para apoiar os

novos docentes.

“E importante que os colegas, de vez em quando, vdo ali, batam & porta e perguntem:

“Olha, estas a precisar de alguma coisa? N6s vamos fazer isto, vem também!”.” (E1)
“Essa disponibilidade [dos colegas] é muito importante.” (E1)
“Acho que deve haver uma grande disponibilidade para mostrar, para ensinar (...)” (E4)

“(...) existir colegas experientes que possam acompanhar numa fase inicial, ajudar até

nas planificacdes.” (E4)
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“Sao muito importantes os colegas que nés encontramos. (...) é muito importante que
as pessoas nos facam sentir acolhidas, que nos recebam bem. (...) E importante

sermos bem recebidos pelos nossos colegas.” (E5)

“Se calhar, no mundo ideal ndo era necesséario que houvesse uma organiza¢do, uma
estrutura que previsse este tipo de apoio porque as pessoas por si acabavam por se

ajudar umas as outras.” (E5)

“Se, por exemplo, eu estou numa escola em que existem varios professores que estdo
a lecionar o primeiro ano e os professores se juntam com periodicidade quinzenal e
podem trocar impressdes sobre o trabalho, onde se discutem ideias hum contexto mais

formal, faz todo o sentido.” (E5)

“Que seja uma pessoa disponivel mentalmente - porque ha pessoas que ndo tém essa
disponibilidade. Portanto, que seja disponivel e aberto e sem medos de receber

perguntas e responder.” (E6)

Ainda no ambito dos pares mas numa perspetiva um pouco mais estruturada, ha quem

refira 0 acompanhamento em sala de aula por parte de outro docente.

“(...) ter um apoio dentro de sala de aula que néo existe.” (E3)

“Mas dentro do colégio é mesmo ter um apoio, alguém dentro da sala de aula que me

possa ajudar, possa responder as minhas duvidas...” (E3)

“Quando entrei (...) teve um efeito positivo até porque os alunos conhecem-nas [2
professoras da escola] muito bem, tém muito respeito (...) fez-me sentido que tivessem
introduzido a minha presenca e depois estivessem la comigo. Eu ia pondo certas

questbes e elas iam respondendo.” (E6)
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i. Acompanhamento a cargo das estruturas intermédias e de
Direcéo das escolas

Alguns dos entrevistados consideram que as questdes relacionadas com o
acompanhamento dos professores deve ser assegurada pelas coordenacdes e/ ou
Direcdes das escolas. Estas devem assumir caracteristicas especificas como a

disponibilidade e proximidade.

“Os coordenadores devem ser pessoas presentes, ativas, disponiveis e preocupadas -

ndo numa otica de supervisdo ou monitorizagéo.” (E2)

“[O acompanhamento aos professores principiantes deve ser feito por quem?]

Coordenagbes Pedagogicas das escolas, sem duvida nenhuma.” (E3)

“(...) a coordenadora pedagodgica de segundo ciclo ou talvez uma das diretoras de
turmas daquelas com quem eu estou a trabalhar... S&o pessoas que contactam
diretamente com essas questdes e que podiam explicar se lhes fosse pedido que o

fizessem.” (E6)

“Eu precisava de estar na escola, assistir a uma aula ou duas de um colega; deviam
ter-me explicado todas as questdes burocréticas: os testes sdo assim, nas cadernetas
pode fazer-se isto, isto e isto, os sumarios que sao escritos nos livros de ponto que eu
ja tinha visto, eram os meus professores que os escreviam. Deviam ter feito uma

conversa inicial sobre tudo isto.” (E6)
iii. Acompanhamento por parte dos professores da formacéo inicial
Um dos entrevistados referiu a importancia de haver um “desmame” da formacgéao
inicial que implica, naturalmente, uma grande disponibilidade por parte dos

professores da instituicdo de formacao.

“(...) a disponibilidade dos antigos professores da Escola Superior de Educacéo, neste

caso da instituicdo onde se fez a formacdo. E quase um desmame, sentir que nao
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somos atirados aos “lobos”, que se tivermos questbées, temos aqui alguém na nossa

instituicdo de origem que nos pode amparar um pouco.” (E1)

iv. Acessibilidade a recursos materiais

Dois dos entrevistados referem a importédncia da acessibilidade a plataformas e

bancos de informacdo que permitam ajudar os docentes na planificacdo e preparagéo

das suas aulas.

“(...) plataformas para professores em inicio de carreira (...)” (E3)

“(...) devia de haver um banco com testes anteriores para eu poder consultar e

perceber quais os modelos de testes que adotam naquela escola.” (E6)
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Capitulo lll - Consideracdes Finais

Neste capitulo apresentamos as principais conclusdes da nossa investigacdo, as
limitacbes da mesma e as propostas para futuros estudos neste ambito da

investigacao educacional.

1. Conclusoes

No sentido de melhor organizarmos a apresentacdo dos resultados, 0s mesmos seréo
apresentados sob a forma de resposta as questdes inicialmente formuladas para a
realizacdo deste estudo.

1) Quem séo os estudantes que optaram por entrar na profissdo docente?

Através da andlise dos dados recolhidos n&o nos é possivel estabelecer relacdes entre
a tomada da decisdo de ser professor e 0s contextos pessoais dos inquiridos.

O unico dado que nos parece relativamente linear € o0 sexo e, talvez, a idade. A
generalidade dos futuros professores é do sexo feminino e apresentam-se numa idade
ainda jovem o que nos permite concluir que, para muitos, esta foi efetivamente a
primeira opgao.

No que respeita aos contextos familiares, podemos afirmar que sdo muito discrepantes
havendo alguns futuros professores que cresceram no seio de familias com
habilitacdes muito reduzidas (4° ano) até outras com pais mestres ou doutorados.

As suas caracteristicas pessoais também sao vastas, sendo no gosto pela leitura e na
falta de interesse pelo teatro que voltamos a encontrar mais algumas relagdes.

Se os dados deste tipo de investigacdo ndo podem ser generalizaveis, este € um
exemplo bastante bom disso. Ndo é possivel, através de uma amostra tao reduzida

inferir qualquer tipo de conclusao fiavel.
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2) De que forma € que a formacdo inicial prepara e da confiangca aos futuros

professores?

A formagéo inicial tem implicagdes reais no desempenho profissional dos professores
principiantes e a sua influéncia revelou-se bastante positiva e significativa. Todos se
consideram bem preparados em termos globais para o trabalho com os alunos, muito
embora tenham identificado algumas dificuldades relacionadas com constrangimentos
no percurso de formacéao inicial. Destes destacam-se a insuficiente preparacdo para a
iniciacdo a leitura e a escrita e para assumir tarefas de natureza organizativa e
burocrética.
A pratica pedagogica € amplamente considerada a grande mais-valia da formacgéo
inicial, quer pelo contacto que permite com a realidade, quer pela boa organizacdo que
lhe estd associada. Esta constatagédo da visibilidade ao que esta definido no Decreto-
Lei n.° 43/ 2007, que descreve a pratica de ensino supervisionada como um
momento privilegiado, e insubstituivel, de aprendizagem da mobilizacdo dos
conhecimentos, capacidades, competéncias e atitudes, adquiridas nas outras
areas, na producdo, em contexto real, de praticas profissionais adequadas a
situacbes concretas na sala de aula, na escola e na articulacdo com a

comunidade.

Em consonancia, podemos afirmar que os tempos de estagio e a diversidade dos
contextos parecem ser 0 mais agrada aos participantes do estudo.

E sinalizado algum contraste entre o primeiro e o segundo ciclo de estudos, sendo
este Ultimo o que parece ir mais ao encontro das expectativas e necessidades dos
estudantes, essencialmente por se direcionar de forma mais especifica para a area
qgue pretendem seguir.

A competéncia e disponibilidade dos professores da formacéo inicial € também um
aspeto que ndo sé é considerado muito positivo como também motiva e encoraja 0s
alunos, deixando-os confortdveis com o facto de Ihes recorrerem, mesmo quando ja
estao no exercicio da sua atividade profissional.

A generalidade dos professores consegue, de forma mais ou menos tranquila, ir

ultrapassando os obstaculos que vao surgindo, mostrando dispor de recursos e
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estratégias desenvolvidas e/ ou adquiridas no seu periodo de formacéo. Estaremos,
portanto, perante uma formagéao inicial que cumpre a sua missdo, ou seja, que mune
os estudantes de ferramentas — e capacidade de as usar — em contexto real. Para
Garcia (1999), a formacédo de professores deve privilegiar o estudo dos processos
pelos quais os docentes aprendem e se desenvolvem profissionalmente, quer durante
a sua formacao inicial, quer na continuidade da sua carreira. Para Garcia (1999), trata-

se de “um processo que de modo algum é assistematico, pontual ou fruto do
improviso, e por isso, enfatizamos o seu caracter sistematico e organizado.” (p.26)

O facto de tentarem ultrapassar as dificuldades que se lhes vao colocando recorrendo
a colegas da faculdade, colegas de trabalho e até a antigos professores é revelador da
existéncia de pré-requisitos para vivéncias profissionais colaborativas e assentes no
desenvolvimento profissional docente e que, uma vez mais, vem ao encontro dos
ideias de Garcia (1999) que refere a importancia de o professor ndo se cingir ao

trabalho de sala de aula.

3) Quais as expectativas dos futuros professores relativamente a sua futura

profissao?

Pela andlise dos resultados apresentados, podemos concluir que as expectativas de
empregabilidade sdo muito reduzidas mas, por oposicdo, as expectativas face ao
sucesso profissional sdo bastante elevadas.

O facto de a maioria dos professores que responderam ao questionario considerar que
tudo serd muito tranquilo, todos serdo bem recebidos e bem orientados, acaba por
contrastar com a realidade experimentada por alguns dos entrevistados. Esse
defraude de expectativas € mais evidente na relagdo com os pares e com 0s 6rgaos
de gestdo escolar. Os recém-formados acreditavam que, independentemente do
contexto, seriam sempre bem acolhidos, bem integrados, bem orientados, no entanto,
a falta de estruturacdo de momentos destinados a partilha e discussdo em alguns
contextos, parece afetar grandemente a exequibilidade deste pressuposto.

Um outro aspeto a considerar nestas conclusdes prende-se com o facto de os

professores estarem convictos de que se exporiam facilmente, recorrendo aos colegas

88



de escola para Ihes colocarem as mais diversas questdes. Na pratica, e no caso dos
seis professores entrevistados, as reservas emergem de forma intensa e sdo mais ou
menos conscientes, tal como se pode perceber através dos seus discursos.
Conseguimos perceber que os professores que encontram a lecionar em contextos
mais integradores e cujas praticas colaborativas estdo mais enraizadas tém mais
facilidade em se expor do que os que estao afetos a contextos mais “desligados”.
Ainda assim, e em qualquer dos casos, as reservas acabam por surgir, muitas vezes

por condicionantes mais pessoais do que relacionadas com o contexto.

4) Quais o0s principais constrangimentos e as principais facilidades que os

professores encontram no inicio de carreira?

Os aspetos que os entrevistados consideram ser facilitadores da sua insercéo
profissional € muito dispersa e esta intimamente relacionada com o contexto e/ ou
situagao profissional. Para um dos entrevistados, o facto de estar a exercer fungdes de
professor de apoio é o maior facilitador. Para outros, o apoio dos colegas e/ ou
estruturas intermédias € o maior suporte em todo este processo. Para a generalidade
dos entrevistados, a relacdo com os alunos também se revela um aspeto importante,
mostrando-se satisfeitos com a mesma. Mesmo nas situagdes em que ndo comgaram
da melhor forma, o facto de ter melhorado assume uma importancia extrema. A este
respeito, ha a realcar que os participantes do estudo ndo enfatizaram de igual forma
as aprendizagens ou as competéncias dos alunos, sendo a sua aceitacdo por parte
dos mesmos muito mais enaltecida. Esta situacdo, acaba por ndo surpreender uma
vez que vem corroborar diversos estudos, nomeadamente o de Ryan Kevin (1986) que
define quatro estadios da carreira docente, sendo o primeiro o estadio do professor
ingénuo, que acredita que o0 seu sucesso profissional esta dependente dos seus niveis
de popularidade junto dos alunos.

No que respeita aos constrangimentos pode afirmar-se que se encontram em maior
escala e sdo mais transversais. Ndo obstante da diversidade de contextos, os
principais obstaculos acabam por ser muito semelhantes nos seis casos estudados.

Algumas das dificuldades sentidas séo inerentes a sua falta de experiéncia, ndo sendo
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possivel relaciona-las com qualquer outro fator. E, por exemplo, o caso da dificuldade
na gestdo do tempo ou dos conflitos. E impossivel falarmos em impreparacdo sem
associarmos automaticamente a formacgdo inicial. Contudo, e tal como nos diz
Perrenoud (1993), a formacéo inicial ndo pode prever todas as situacdes, ndo pode
abranger todas as areas tem, pelo contrario que cingir-se ao que € essencial.
Mas o que é o essencial? E por certo uma série de competéncias de alto nivel
taxondémico, que preparam para colocar e resolver problemas complexos. Estes
sdo, com efeito, demasiado diversificados e variaveis para que possamos ter
esperancas de dar aos professores principiantes uma pandéplia de solucdes

preconcebidas. (p. 148).

Trata-se de aspetos relacionados com o contexto em particular ndo podendo, por isso,
ser previstos ou “preparados” no dmbito da formacao inicial.

Por oposi¢do, surgem-nos alguns aspetos de impreparacdo que poderiam ser
colmatados ao nivel da formacéo inicial e que se prendem com a burocracia escolar,
por exemplo.

Ainda assim, o facto de todos se revelarem pré-ativos na resolucdo dos problemas
com 0s quais se vao deparando, evidencia também algum trabalho da formacéo inicial
ao nivel do desenvolvimento de competéncias no ambito da mobilizacdo de
conhecimentos e recursos.

A generalidade dos entrevistados refere a necessidade de trabalho em colaboragéo
com 0s seus pares, explicitando que foi dessa forma que ultrapassaram algumas das
suas principais dificuldades. Esta perspetiva vem ao encontro do que é defendido para
a educacdo ha vérias décadas. Com efeito, ja em 1996, o relatério da Unesco referia
que “o confronto através do didlogo e da troca de argumentos (como) um dos
instrumentos indispensaveis a educagdo do século XXI” (p. 97), considerando o
“trabalho em equipa (como) indispensavel (...) para melhorar a qualidade da educagéo
e adapta-la melhor as caracteristicas particulares das aulas e dos diferentes grupos de

alunos” (p. 166).
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5) De que forma é feita a supervisdo pedagogica dos professores em inicio de

carreira?

Portugal dispde hé ja varios anos de normativos legais e preveem o acompanhamento
na insergéo profissional dos docentes, contudo, todos os entrevistados s&o unanimes
em considerar que as escolas onde trabalham ndo dispdem de uma estrutura de
supervisdo/ acompanhamento formal aos professores principiantes.

Contudo, em 3 dos contextos estudados evidenciam-se algumas praticas de
acompanhamento aos novos professores, quer por parte do coordenador pedagdgico
da instituicdo, quer por parte dos préprios colegas.

Nestes casos ha ainda docentes de referéncia que ndo sé se mostram disponiveis,
como procuram 0s novos professores oferecendo-lhes, em articulagio com os
coordenadores das instituicfes, oportunidades de partilha de materiais e experiéncias.
As proprias vivéncias que se criam fora do contexto escolar enfatizam a boa relagédo
estabelecida criando lacos de afetividade e conforto.

Por oposicdo, numa das situacdes estudadas, a tentativa de supervisdo do professor
caracteriza-se por processos de pressao e atitudes mais inspetivas de controlo do que
formativas. O facto de haver chamadas de atencdo sem que primeiramente tenha
havido um esclarecimento acerca dos procedimentos a adotar, bem como o facto de
ser uma escola em que o0s professores se encontram maioritariamente em
“acumulacao” impedindo a permanéncia dos mesmos no espago escolar, acaba por
concentrar algumas situagdes intimidantes e que condicionam o desejado crescimento
profissional saudavel.

Desta forma se compreende que ndo sé a indugéo profissional ndo existe em nenhum
dos contextos como o acompanhamento esta estreitamente relacionado com o

material docente que o compde e que o gere.

2. Limitacdes do estudo

As principais limitacdes deste estudo prendem-se com o reduzido numero de

participantes o que, naturalmente, inviabiliza a generalizacdo dos resultados. Ainda
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gue consigamos perceber, quer pela coeréncia dos relatos dos entrevistados, quer
pela comparacdo com outros estudos semelhantes, que 0s sentimentos
experimentados ao longo desta fase inicial da docéncia sdo bastante proximos,
sabemos também que os contextos podem ser determinantes o que, mais uma vez,
n&o nos permite ir mais além nas conclusoes.

Por outro lado, consideramos também que a diversidade dos contextos poderia
enriguecer mais o estudo, lamentando, por isso, ndo ter sido possivel entrevistar
nenhum professor que tenha sido colocado no ensino publico.

Deparamo-nos, também, com algumas dificuldades em encontrar professores que
tivessem sido colocados em setembro. Aquando dos primeiros contactos, dos 40
participantes que se mantiveram no estudo, apenas 11 se encontravam a trabalhar
como professores.

Um outro constrangimento sentido ao longo deste estudo prendeu-se com o facto de,
aguando dos protocolos das entrevistas, a entrevistada 2 alterou em muito a sua
entrevista o que, em termos de andlise de contetdo, condicionou bastante a recolha
de dados.

Por ultimo, mas ndo menos importante, ha que considerar a inexperiéncia da
investigadora no ambito deste tipo de trabalhos, mais especificamente no que respeita
a conducdo das entrevistas. E notdria a diferenca existente entre as primeiras e as
dltimas e, ainda assim, no momento de analisar os dados, intensificou-se a nocdo de

gque algumas situa¢des poderiam/ deveriam ter sido conduzidas de outro modo.

3. Propostas de estudos futuros

Aquando da planificacdo do presente estudo pensou dar-se mais enfase a questédo
das expectativas, bem como da construc¢do da identidade profissional.

Contudo, e por questbes de tempo e de organizacdo de materiais, ambas as ideias
acabaram por ir sendo diluidas em todo este processo.

Além destas duas questdes foram surgindo, inevitavelmente, outras que nos

pareceram igualmente pertinentes e que despertaram 0 NoSso interesse.
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Na impossibilidade de explorarmos todas as tematicas que gostariamos, pensamos

gue podem ficar como pontos de partida para estudo posteriores.

e Professores: um grupo caracterizavel?

O

Atendendo aos resultados obtidos, parece-nos interessante tentar
definir algumas caracteristicas comuns aqueles que optam pela carreira
docente. Esse teria que ser um estudo muito mais abrangente,

viabilizando a recolha de dados a nivel nacional.

o Expectativas e realidade: um confronto inevitavel

@)

Uma vez que um dos pontos a que gostariamos de ter dado mais
enfase era a questdo das expectativas, parece-nos inevitavel referi-lo
aqui. Estarao as expectativas proximas da realidade? As expectativas

influenciam/ condicionam as tomadas de decisao?

e Formacdo inicial: da teoria a pratica

O

Tentar compreender de que forma a teoria trabalhada na formacéo
inicial — amplamente falada durante as entrevistas — se relaciona
efetivamente com a pratica docente. De que forma é operacionalizada

e/ ou mobilizada?

e De que forma os contextos educativos influenciam o sentimento de pertenca

dos professores principiantes?

O

Com base nos dados recolhidos, foi possivel verificar que os contextos
variam em grande escala, nomeadamente no que respeita a integracao
e acompanhamento dos novos professores. Percebemos, também, que
os niveis de seguranca dos docentes sao diferentes e as suas
motivacdes para a continuidade quer na profissdo, quer nas instituicdes
também. Sera que ambos os fatores estdo intimamente relacionados?

Até que ponto um condiciona o outro?
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e Supervisdo Pedagdgica nas escolas: consciéncia ou impulso?

o Segundo a perspetiva dos entrevistados deste estudo, mesmo as
escolas que prestam um melhor acompanhamento aos professores
principiantes fazem-no ndo por se tratar de principiantes mas por
estrutura e forma de atuacdo geral. Até que ponto este

acompanhamento é consciente ou irrefletido?

Estes sdo apenas alguns exemplos de estudos que poderiam nascer na sequéncia (ou

como complemento) ao que aqui se apresentou.
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Anexo 1

Questionario de caracterizacdo dos participantes
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CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

Existem 30 perguntas neste inquérito

Identificacao

Idade

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:
(O2-24 O25-29 O30-3¢ (35-39
(Oao-44 Oas-2a9 Oso-54 (Os5-59

Sexo
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(O Feminino (2 Masculino

Naturalidade
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(O Lisboa O Leiria O santarém O Settbal
C Beja O Faro O Evora O Portalegre
(O castelo Branco U Guarda O Coimbra O Aveiro

O viseu (O Braganca O Vila Real O Porto

() Braga (O Viana do Castelo O Acores O Madeira
O outro

Contexto familiar

Habilitacdes Literarias do Pai
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(O 40 Ano O 6° Ano (0 9° Ano (0120 Ano

(J curso Especializagdo Tecnoldgica () curso Técnico Superior Profissional
(O Bacharelato (O Licenciatura (O Mestrado O Doutoramento

() Nao respondeu (O outro

Habilitacdes Literarias da Méae

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(J 4° Ano (0 6° Ano (90 Ano (0120 Ano

J curso Especializacdo Tecnoldgica (2 curso Técnico Superior Profissional
() Bacharelato Licenciatura (O Mestrado O Doutoramento

() N&o respondeu (J outro

Caracterizacao do participante

Recursos para preparacado de testes/ exames
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

L] Computador ] Apontamentos [ Livros de referéncia
Internet [ Revistas cientificas [_loutro:

Idioma dos documentos mais utilizados para estudo
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

L] Portugués L] Inglés [ Francés L] Espanhol [l outro
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Habitos de leitura
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

(O sim (O Nao

Gosta de cinema?
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:
(O sim () Mais ou menos (0 Nao

Gosta de teatro?
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(2 sim () Mais ou menos Nao

Gosta de concertos?
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

2 sim () Mais ou menos Nao

Gosta de viajar?
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ | Dentro do Pais [ | Fora do Pais

Paises que ja visitou...
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:
Oo1-03 Cos-06 Dor-09 10-12

Desporto
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:
O sim O Nao

Percurso académico do participante

Opcédo de entrada na Licenciatura
Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

1 2 3 4 5 6
opcdlo O O O O O O

Classificagcdo de entrada na Licenciatura
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

O+12

20 O19 18 ©17 ©1e O15 O14 ©13 O12 O11

Instituicdo onde concluiu a Licenciatura?
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:
Oeselx  Oeseip O outro

Motivos da escolha da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ constante aprendizagem
[ contacto com criancas
L] Competéncias pessoais
L] Vocagao

L] Desejo

10

103



[ Acesso ao mestrado

[ | paixso pelo ensino

[| Relevancia social da profissédo

[ vivéncias anteriores

[ | Gosto por aprender

a Fascinio pelo processo de ensino-aprendizagem
Outro:

ESELX-Aspetos mais positivos da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

L] Relacdo com docentes
L] Relacdo com colegas
L] Aprendizagens efetuadas
L] Estagios
L] Disponibilidade dos docentes
L] Apoio tutorial
L] Competéncia dos docentes
L] Cooperacéo entre colegas
Organizagéo curricular
[ | Acesso a formagdes complementares
L] Preparacao cientifica
Outro:

ESEJD-Aspetos mais positivos da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

L] Relacdo com docentes

L] Relacdo com colegas

L] Aprendizagens efetuadas

L] Estagios

L] Disponibilidade dos docentes

L] Apoio tutorial

L] Competéncia dos docentes

L] Cooperacéo entre colegas
Organizagéo curricular
Acesso a formacdes complementares

L] Preparacao cientifica

[loutro:

Outra-Aspetos mais positivos da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

L] Relacado com docentes

L] Relacao com colegas

L] Aprendizagens efetuadas

L] Estagios

L] Disponibilidade dos docentes

L] Apoio tutorial

L] Competéncia dos docentes

L] Cooperacdo entre colegas
Organizacéo curricular
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[ |Acesso a formacg6es complementares
Preparacao cientifica
Outro:

ESELX-Aspetos mais negativos da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:
[ Exclusividade do método de ensino de leitura e escrita
[ Falta de estimulos
[ |Falta de rigor na avaliacao
[ ] Poucos recursos humanos (p6s-laboral)
Tronco comum (JI/EB)
L] Desorganizacao geral
[l Pouca formacg&o no ambito nas NEE's
Estagios
[l Pouca formagédo no ambito da avaliagao
L] Desadequacéo de algumas UC's
[l inexisténcia de algumas UC's
L] Constrangimentos pessoais
L] Calendarizacdo dos momentos de avaliagéo
[loutro:

ESEJD-Aspetos mais negativos da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:
[ Exclusividade do método de ensino de leitura e escrita
[ Falta de estimulos
[ | Falta de rigor na avaliacido
[ ] Poucos recursos humanos (p6s-laboral)
[ I Tronco comum (JI/EB)
Desorganizacéo geral
[l Pouca formacdo no &mbito nas NEE's
L] Estagios
[l Pouca formacdo no ambito da avaliagdo
L] Desadequacéo de algumas UC's
Inexisténcia de algumas UC's
L] Constrangimentos pessoais
L] Calendarizacdo dos momentos de avaliacédo
[loutro:

Outra-Aspetos mais negativos da Licenciatura
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ | Exclusividade do método de ensino de leitura e escrita
[ | Falta de estimulos
[ | Falta de rigor na avaliagao
Poucos recursos humanos (pés-laboral)
[] Tronco comum (JI/EB)
L] Desorganizacao geral
[ 1Pouca formacado no &mbito nas NEE's
L] Estagios
[ IPouca formacao no &mbito da avaliacdo
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L] Desadequacédo de algumas UC's

[ | Inexisténcia de algumas UC's

L] Constrangimentos pessoais

L] Calendarizacado dos momentos de avaliacdo
[loutro:

ESELX-Classificagédo final da Licenciatura
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

(D20 O19 O1g ©17 ©1e O15 O14 ©13 O12 O11 O10

ESEJD-Classificacédo final da Licenciatura
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(20 O19 O1g ©17 O1e O15 U114 ©O13 O12 O11 O1o0

Outra-Classificacao final da Licenciatura
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

D20 D19 D18 O17 U1 O1s5 D14 D13 D12 O11 D10

Opcéo de entrada no Mestrado
Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

1 2 3 4 5 6
opcao O O O O O O

Motivos da escolha do Mestrado
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ | constante aprendizagem

L] contacto com criangas

L] Competéncias pessoais

L] Vocacéao

L] Desejo

[ Paixao pelo ensino

[ | Relevancia social da profissédo

L] vivéncias anteriores

[ preferéncia por estes anos de escolaridade
[ | Elevada taxa de empregabilidade

L] Estagios

[ Inexisténcia de vaga noutros mestrados

[| obter profissionalizacao (tendo habilitagéo propria)
[loutro:

E Trabalhador-Estudante?
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

(2 sim (O Nao

Obrigado por ter concluido este inquérito.
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Anexo 2

Resultados do Questionério de caracterizacdo dos participantes
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Resultados
Namero de registos nesta consulta: 43
Total de registos no inquérito: 43
Percentagem do total: 100.00%
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Campo de sumario para I1

Idade
Resposta Contagem Percentagem

20 -24 (A1) 29 67.44%
25-29 (A2) 10 23.26%
30-34(A3) O 0.00%
35-39 (A4) 2 4.65%
40 - 44 (A5) 1 2.33%
45-49 (A6) 1 2.33%
50-54 (A7) O 0.00%
55-59(A8) O 0.00%

Sem resposta 0 0.00%

n 20 -24(29)

= 25-29(10)

= 30 -34(0)
35-39(2)

= 40 - 44 (1)

= 45-49(1)
50 - 54 (0)

= 55-59(0)
Sem resposta (0)
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Campo de sumario para I2

Sexo
Resposta Contagem Percentagem
Feminino (F) 41 95.35%
Masculino (M) 2 4.65%
Sem resposta O 0.00%
207 = Feminino (41)

= Masculino (2)
= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para I3

Naturalidade

Resposta
Lisboa (A1)
Leiria (A2)
Santarém (A3)
Setlbal (A4)
Beja (A5)
Faro (A6)
Evora (A7)
Portalegre (A8)
Castelo Branco (A9)
Guarda (A10)
Coimbra (A11)
Aveiro (A12)
Viseu (A13)
Braganca (Al14)
Vila Real (A15)
Porto (A16)
Braga (Al17)
Viana do Castelo (A18)
Acores (A19)
Madeira (A20)
Outro

Sem resposta

Outro:
Canada
Suica

Contagem

N
N

A NP P OO OOH OOHKH O OOOOOUWUWUuU =

Percentagem

51.16%
2.33%
11.63%
11.63%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
2.33%
0.00%
0.00%
2.33%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
2.33%
2.33%
4.65%

9.30%
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Lishoa (22)

Leiria (1)
Santarém (5)
Setdbal (5)

Beja (0)

Faro (0)

Evora (0)
Portalegre (0)
Castelo Branco (0)
Guarda (0)
Coimbra (1)
Awveiro (0)

Viseu (0)
Braganca (1)

Vila Real (0)
Porto (0)

Braga (0)

Viana do Castelo (0)
Acores (1)
Madeira (1)
Outro (2)

Sem resposta (4)



Campo de sumario para CF1

Habilitag6es Literarias do Pai

Resposta Contagem Percentagem
40 Ano(AP1) 5 11.63%
6° Ano (AP2) 1 2.33%
90 Ano (AP3) 9 20.93%
129 Ano (AP4) 12 27.91%
Curso Especializacao Tecnoldgica (AP5) 0 0.00%
Curso Técnico Superior Profissional 0 0.00%
(AP6)
Bacharelato (AP7) 5 11.63%
Licenciatura (AP8) 6 13.95%
Mestrado (AP9) 2 4.65%
Doutoramento (AP10) 1 2.33%
N3o respondeu (AP11) O 0.00%
Outro 2 4.65%
Sem resposta O 0.00%
12 —| = 42 Classe (5)
11 = 62 Ano (1)
= 92 Ano (9)
107 122 Ano (12)
9 = Curso Especializagado

Tecnoldgica (0)

= Curso Técnico Superior
Profissional (0)
Bacharelato (5)

= Licenciatura (6)
Mestrado (2)

= Doutoramento (1)

= N&o respondeu (0)

= Qutro (2)
Sem resposta (0)

E__EE

O o o W R W O oy @
1
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Campo de sumario para CF3

Habilitagoes Literarias da Mae

Resposta Contagem Percentagem
40 Ano (AM1) 1 2.33%
6° Ano (AM2) 2 4.65%
90 Ano (AM3) 5 11.63%
120 Ano (AM4) 16 37.21%
Curso Especializagao Tecnoldgica (AM5) 0 0.00%
Curso Técnico Superior Profissional 0 0.00%
(AM6)
Bacharelato (AM7) 5 11.63%
Licenciatura (AM8) 10 23.26%
Mestrado (AM9) 1 2.33%
Doutoramento (AM10) O 0.00%
Nao respondeu (AM11) O 0.00%
Outro 3 6.98%
Sem resposta 0 0.00%
167 = 48 Classe (1)
= 62 Ano (2)
14 = 92 Ano (5)
122 Ano (16)
12 = Curso Especializagado
Tecnolégica (0)
10 = Curso Técnico Superior

Profissional (0)
Bacharelato (5)
= Licenciatura (10)

Mestrado (1)
6 Doutoramento (0)
= N&o respondeu (0)
4 = Qutro (3)

Sem resposta (0)

0 - S L J |
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Campo de sumario para CP3
Recursos para preparacao de testes/ exames

Resposta Contagem Percentagem
Computador (SQ001) 13 30.23%
Apontamentos (SQ002) 40 93.02%
Livros de referéncia (SQ003) 26 60.47%
Internet (SQ004) 8 18.60%
Revistas cientificas (SQ005) 2 4.65%
Outro 0 0.00%

= Computador (13)

= Apontamentos (40)

= Livros de referéncia (26)
Internet (8)

= Revistas cientificas (2)

= Qutro (0)

[
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Campo de sumario para CP5

Idioma dos documentos mais utilizados para estudo

Resposta Contagem Percentagem
Portugués (SQ001) 43 100.00%
Inglés (SQ002) 14 32.56%
Francés (SQ003) O 0.00%
Espanhol (SQ004) 3 6.98%
Outra (SQ005) O 0.00%

507 = Portugés (43)

= Inglés (14)
= Francés (0)

Espanhol (3)
= Qutra (0)
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50

38

13

Campo de sumario para CP8

Habitos de leitura

Resposta Contagem Percentagem
Sim (Y) 43 100.00%
Ndo (N) O 0.00%

0.00%

o

Sem resposta

= Sim (43)
= Nao (0)
= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para CP11

Gosta de cinema?

Resposta
Sim (A1)
Mais ou menos (A2)
Nao (A3)

Sem resposta

Contagem Percentagem
12 27.91%
24 55.81%
7 16.28%
0 0.00%
= Sim (12)
= Mais ou menos (24)
= Néo (7)

Sem resposta (0)



40 -

30

20+

10

Campo de sumario para CP13

Gosta de teatro?

Resposta
Sim (A1)
Mais ou menos (A2)
Nao (A3)

Sem resposta

Contagem Percentagem
1 2.33%
8 18.60%
34 79.07%
0 0.00%
= Sim (1)
= Mais ou menos (8)
= Néo (34)

Sem resposta (0)

119



20

18

16 4

14 -

12 4

10+
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Campo de sumario para CP15

Gosta de concertos?

Resposta
Sim (A1)
Mais ou menos (A2)
Nao (A3)

Sem resposta

Contagem Percentagem
11 25.58%
20 46.51%
12 27.91%
0 0.00%
= Sim (11)
= Mais ou menos (20)
= Néo (12)

Sem resposta (0)



40 -

20 1

10

Campo de sumario para CP17

Gosta de viajar?

Resposta Contagem Percentagem
Dentro do Pais (SQ001) 36 83.72%
Fora do Pais (SQ002) 22 51.16%

= Dentro do Pais (36)
= Fora do Pais (22)
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Campo de sumario para CP18

Paises que ja visitou...

Resposta
01 -03 (A1)
04 - 06 (A2)
07 - 09 (A3)
10 - 12 (A4)
+ 12 (A5)

Sem resposta

Contagem
16
1

1
7
1
2
6

= 01-03(16)

= 04 -06(11)

= 07-09(7)
10-121(1)

= +12(2)

= Sem resposta (6)

Percentagem
37.21%
25.58%
16.28%
2.33%
4.65%
13.95%



Campo de sumario para CP25

Desporto
Resposta Contagem Percentagem
Sim (Y) 28 65.12%
Ndo (N) 15 34.88%
Sem resposta O 0.00%

= Sim (28)
= Nao (15)
= Sem resposta (0)

15~
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Campo de sumario para PAP2(SQ001)

Opcao de entrada na Licenciatura

[Opgao]
Resposta Contagem Percentagem

1 (A1) 31 72.09%
2 (A2) 2 4.65%
3(A3) O 0.00%
4(A4) O 0.00%
5(A5) 1 2.33%
6 (A6) O 0.00%

Sem resposta 9 20.93%

40 7 = 1(31)

= 2(2)
= 3(0)
4(0)
= 5(1)
6 (0)
Sem resposta (9)

30

10
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18 4

16 4

14

12 4

10 4

Classificacao de entrada na Licenciatura

Resposta

. B

Campo de sumario para PAP3

20 (A1)
19 (A2)
18 (A3)
17 (A4)
16 (A5)
15 (A6)
14 (A7)
13 (A8)
12 (A9)
11 (A10)
10 (A11)
Sem resposta

o O = N O O

O O O o o

Contagem

= 20 (D)
= 19 (0)
= 18(2)
17 (1)
= 16 (8)
= 15 (8)
14 (18)
= 13 (6)
- 12 (0)
- 11 (0)
= 10 (0)

= Sem resposta (0)

Percentagem

0.00%
0.00%
4.65%
2.33%
18.60%
18.60%
41.86%
13.95%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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Campo de sumario para PAP4

Instituicao onde concluiu a Licenciatura?

Resposta Contagem Percentagem
ESELX (A1) 36 83.72%
ESEID (A2) 6 13.95%
Outra 1 2.33%
Sem resposta 0 0.00%

Outra:
Almeida Garret

40 7 = ESELX (36)

= ESEJD (6)
= Outro (1)
Sem resposta (0)

10
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Campo de sumario para PAP6

Motivos da escolha da Licenciatura

Resposta
Constante aprendizagem (SQ001) O
Contacto com criancas (SQ002) 8
Competéncias pessoais (SQ003) 1
Vocacgdo (SQ004) 1
Desejo (SQ005)
Acesso ao mestrado (SQ006) 1
Paixdo pelo ensino (SQ007) 2
Relevéancia social da profissdo (SQ008)
Vivéncias anteriores (SQ009) 3
Gosto por aprender (5Q010) 2

Fascinio pelo processo de ensino- 2

aprendizagem (SQ011)

Outro 0

15

A

Contagem Percentagem
0.00%
18.60%
2.33%
2.33%
67.44%
2.33%
4.65%
9.30%
6.98%
4.65%

4.65%

0.00%

= Constante aprendizagem (0)
= Contacto com criangas (8)
= Competéncias pessoais (1)
Vocagdo (1)
= Desejo (29)
= Acesso ao mestrado (1)
Paixao pelo ensino (2)
= Relevancia social da
profissédo (4)
Vivéncias anteriores (3)
= Gosto por aprender (2)
= Fascinio pelo processo
de ensino-aprendizagem (2)
= Cutro (D)
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Campo de sumario para PAP7
ESELX-Aspetos mais positivos da Licenciatura

Resposta Contagem Percentagem
Relagao com docentes (SQ001) 8 22.22%
Relacao com colegas (SQ002) 6 16.67%
Aprendizagens efetuadas (SQ003) 7 19.44%
Estagios (SQ004) 5 13.89%
Disponibilidade dos docentes (SQ005) 6 16.67%
Apoio tutorial (SQ006) 1 2.78%
Competéncia dos docentes (SQ007) 7 19.44%
Cooperacao entre colegas (SQ008) 5 13.89%
Organizacao curricular (SQ010) 5 13.89%
Acesso a formagOes complementares 1 2.78%
(SQ011)
Preparacdo cientifica (SQ012) 6 16.67%
Outro 3 8.33%

Outro:

Enriquecimento pessoal
Algumas UC's

Algumas UC's

= Relacdo com docentes (8)

= Relacao com colegas (6)

= Aprendizagens efectuadas (7)
Estagios (5)

= Disponibilidade dos
docentes (6)

= Apoio tutorial (1)
Competéncia dos docentes (7)

= Cooperagdo entre
colegas (5)

= Organizagao curricular (5)

= Acesso a formagdes
complementares (1)

= Preparacgdo cientifica (6)

= Outro (3)
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Campo de sumario para PAP7A
ESEJD-Aspetos mais positivos da Licenciatura

Resposta Contagem Percentagem
Relacdo com docentes (SQ001) 1 14.29%
Relacdao com colegas (SQ002) 2 28.57%
Aprendizagens efetuadas (SQ003) 3 42.86%
Estagios (SQ004) 4 57.14%
Disponibilidade dos docentes (SQ005) O 0.00%
Apoio tutorial (5Q006) O 0.00%
Competéncia dos docentes (SQ007) 1 14.29%
Cooperacao entre colegas (SQ008) 0 0.00%
Organizacao curricular (SQ010) 0 0.00%
Acesso a formagdes complementares 0 0.00%
(SQ011)
Preparacdo cientifica (SQ012) 0 0.00%
Outro 0 0.00%

= Relacdo com docentes (1)

= Relagao com colegas (2)

= Aprendizagens efectuadas (3)
Estagios (4)

= Disponibilidade dos
docentes (0)

= Apoio tutorial (0)
Competéncia dos docentes (1)

= Cooperagdo entre
colegas (0)
Organizacao curricular (0)

= Acesso a formacdes
complementares (0)

= Preparacgdo cientifica (0)

= QOutro (0)
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Campo de sumario para PAP7B

Outra-Aspetos mais positivos da Licenciatura

Resposta Contagem Percentagem
Relacao com docentes (SQ001) 1 50.00%
Relagcdao com colegas (SQ002) 1 50.00%
Aprendizagens efetuadas (SQ003) 1 50.00%
Estagios (SQ004) O 0.00%
Disponibilidade dos docentes (SQ005) O 0.00%
Apoio tutorial (5Q006) O 0.00%
Competéncia dos docentes (SQ007) O 0.00%
Cooperacdo entre colegas (SQ008) 0 0.00%
Organizacao curricular (SQ010) 0 0.00%
Acesso a formagdes complementares 0 0.00%
(SQO011)
Preparacdo cientifica (SQ012) 0 0.00%
Outro 0 0.00%

8]
|

= Relacao com docentes (1)

= Relagdo com colegas (1)

= Aprendizagens efectuadas (1)
Estégios (0)

= Disponibilidade dos
docentes (0)

= Apoio tutorial (0)
Competéncia dos docentes (0)

= Cooperagdo entre
colegas (0)
Organizagao curricular (0)
Acesso a formacdes
complementares (0)

= Preparacdo cientifica (0)

= Qutro (0)
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Campo de sumario para PAPS8

ESELX-Aspetos mais negativos da Licenciatura

Resposta

Exclusividade do método de ensino de
leitura e escrita (SQ001)

Falta de estimulos (SQ003)
Falta de rigor na avaliacao (SQ004)

Poucos recursos humanos (pds-laboral)
(SQO005)

Tronco comum (JI/EB) (SQ006)
Desorganizagao geral (SQ007)

Pouca formacdo no ambito nas NEE's
(SQO008)

Estagios (SQ009)

Pouca formacgdo no ambito da avaliacdo
(SQ010)

Desadequacao de algumas UC's
(SQ011)

Inexisténcia de algumas UC's (SQ012)
Constrangimentos pessoais (SQ013)

Calendarizacao dos momentos de
avaliacdo (SQ014)

Outro

Outro:

Demasiada exigéncia

Carga horario excessiva
Relacao com alguns docentes

Pouca formacgdo no ambito da leitura e escrita
Pouca formacdo no ambito da iniciagdo a leitura e escrita

Carga horaria excessiva

Contagem

Percentagem

0.00%

2.78%
5.56%
2.78%

11.11%
8.33%
5.56%

13.89%
5.56%

8.33%

2.78%
0.00%
8.33%

16.67%
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132

Exclusividade do método
de ensino de leitura e
escrita (0)

Falta de estimulos (1)
Falta de rigor na

avaliagdo (2)

Poucos recursos humanos
(pds-laboral) (1)

Tronco comum (JI/EB) (4)
Desorganizagao geral (3)
Pouca formacgdo no
ambito nas NEE's (2)
Estagios (5)

Pouca formacgao no
ambito da avaliacéo (2)
Desadequacdo de algumas
uc's (3)

Inexisténcia de algumas
uc's (1)
Constrangimentos pessoais (0)
Calendarizacdo dos
momentos de avaliagdo (3)
Outro (6)



Campo de sumario para PAPS8A

ESEJD-Aspetos mais negativos da Licenciatura

Resposta

Exclusividade do método de ensino de
leitura e escrita (SQ001)

Falta de estimulos (SQ003)
Falta de rigor na avaliacao (SQ004)

Poucos recursos humanos (pds-laboral)
(SQO005)

Tronco comum (JI/EB) (SQ006)
Desorganizagao geral (SQ007)

Pouca formacdo no ambito nas NEE's
(SQO008)

Estagios (SQ009)

Pouca formacdo no ambito da avaliacdo
(SQ010)

Desadequacao de algumas UC's
(SQ011)

Inexisténcia de algumas UC's (SQ012)
Constrangimentos pessoais (SQ013)

Calendarizacao dos momentos de
avaliacdo (SQ014)

Outro

8]
|

o4 I i

Contagem

14.29%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

14.29%
14.29%
0.00%

0.00%

Exclusividade do método
de ensino de leitura e
escrita (1)

Falta de estimules (0)
Falta de rigor na

avaliagdo (0)

Poucos recursos humanos
(pos-laboral) (0)

Tronco comum (JI/EB) (0)
Desorganizagdo geral (0)
Pouca formacao no

ambito nas NEE's (0)
Estagios (0)

Pouca formacao no
ambito da avaliagdo (0)
Desadequacdo de algumas
uc's (0)

Inexisténcia de algumas
uc's (1)
Constrangimentos pessoais (1)
Calendarizacédo dos
momentos de avaliagdo (0)
Outro (0)

Percentagem
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Campo de sumario para PAPSB

Outra-Aspetos mais negativos da Licenciatura

Resposta Contagem Percentagem

Exclusividade do método de ensinode 0 0.00%
leitura e escrita (SQ001)

Falta de estimulos (SQ003) 0 0.00%

Falta de rigor na avaliacao (SQ004) O 0.00%

Poucos recursos humanos (pds-laboral) 0 0.00%
(SQO005)

Tronco comum (JI/EB) (SQ006) O 0.00%

Desorganizacao geral (SQ007) O 0.00%

Pouca formacdo no ambito nas NEE's 0 0.00%
(SQO008)

Estagios (SQ009) O 0.00%

Pouca formacdo no ambito da avaliagdo 0 0.00%
(SQ010)

Desadequacdo de algumas UC's 0 0.00%
(SQ011)

Inexisténcia de algumas UC's (SQ012) O 0.00%

Constrangimentos pessoais (SQ013) O 0.00%

Calendarizacao dos momentos de 0 0.00%
avaliacdo (SQ014)

Outro 0 0.00%
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Campo de sumario para PAP9

ESELX-Classificacao final da Licenciatura

Resposta Contagem
20(A1) O
19 (A2) O
18 (A3) O
17 (A4) 5
16 (A5) 13
15 (A6) 10
14 (A7) 8
13(A8) O
12 (A9) O
11 (A10) O
10 (A11) O
Sem resposta 0
= 20 (0)
= 19 (0)
= 18 (0)
=17 (5)
= 16 (13)
= 15(10)
14 (8)
= 13 (0)
= 12 (0)
=11 (0)
= 10 (D)

= Sem resposta (0)

Percentagem
0.00%
0.00%
0.00%
13.89%
36.11%
27.78%
22.22%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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Campo de sumario para PAP9A

ESEJD-Classificacao final da Licenciatura

Resposta Contagem Percentagem
20(A1) O 0.00%
19 (A2) O 0.00%
18 (A3) O 0.00%
17 (A4) 1 14.29%
16 (A5) 3 42.86%
15 (A6) 1 14.29%
14 (A7) O 0.00%
13 (A8) 1 14.29%
12 (A9) O 0.00%
11 (A10) O 0.00%
10 (A11) O 0.00%
Sem resposta 1 14.29%
37 = 20 (0)
= 19 (0)
= 18 (0)
17 (1)
= 16 (3)
= 15(1)
14 (0)
= 13 (1)
= 12 (0)
24 . 11(0)
= 10 (D)

136
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Campo de sumario para PAP9B

Outra-Classificacao final da Licenciatura

Resposta

20 (A1)

19 (A2)

18 (A3)

17 (A4)

16 (A5)

15 (A6)

14 (A7)

13 (A8)

12 (A9)

11 (A10)

10 (A11)
Sem resposta

— O O O O O~ OO o o o

Contagem

Percentagem
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
50.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
50.00%
= 20 (0)
= 19 (0)
= 18 (0)
17 (0)
= 16 (0)
15(1)
14 (0)
= 13 (0)
12 (0)
11 (0)
= 10 (0)

= Sem resposta (1)
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Campo de sumario para PAP10(SQ001)
Opgcao de entrada no Mestrado

[Opgéao]
Resposta Contagem Percentagem

1 (A1) 33 76.74%
2 (A2) 1 2.33%
3(A3) 0 0.00%
4(A4) O 0.00%
5(A5) O 0.00%
6 (A6) O 0.00%

Sem resposta 9 20.93%

40 7 = 1(33)

= 2(1)
= 3(0)
4(0)
= 5(0)
6 (0)
Sem resposta (9)

30

20+

10
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Campo de sumario para PAP12
Motivos da escolha do Mestrado

Resposta
Constante aprendizagem (SQO001)
Contacto com criancas (SQ002)
Competéncias pessoais (SQ003)
Vocacdo (SQ004)
Desejo (SQ005)
Paixao pelo ensino (SQ007)
Relevancia social da profissdo (SQ008)
Vivéncias anteriores (SQ009)

Preferéncia por estes anos de
escolaridade (SQ010)

Elevada taxa de empregabilidade
(SQO011)

Estagios (5SQ012)

Inexisténcia de vaga noutros mestrados
(SQ013)

Obter profissionalizacdao (tendo
habilitacdo prépria) (SQ014)

Outro

Outro:

Continuidade dos estudos

Contagem

Percentagem
0.00%
4.65%
0.00%
0.00%
62.79%
2.33%
2.33%
4.65%

13.95%

4.65%

2.33%

2.33%

4.65%

2.33%
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28 4
26
24
22 4
20 4
18+
16 +
14
124
104
g
6 -

24

140

= Constante aprendizagem (0}
= Contacto com criancas (2)
Competéncias pessoais (0)
Vocagdo (0)

Desejo (27)

Paixdo pelo ensino (1)
Relevancia social da
profissédo (1)

= Vivéncias anteriores (2)
Preferéncia por estes
anos de escolaridade (6)
Elevada taxa de
empregabilidade (2)
Estagios (1)

Inexisténcia de vaga
noutros mestrados (1)
Obter

profissionalizagao

(tendo habilitagéo

prapria) (2)

Outro (1)



Campo de sumario para PAP13
E Trabalhador-Estudante?

Resposta Contagem Percentagem
Sim (Y) 14 32.56%
Ndo (N) 29 67.44%
Sem resposta 0 0.00%

30 1 = Sim (14}

= Ndo (29)
= Sem resposta (0)

15
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Anexo 3

Questionario sobre as expectativas face a entrada na carreira docente
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SER PROFESSOR: UM PERCURSO DE APRENDIZAGEM

O presente questionario foi elaborado pela mestranda Ana Llcia Pelarigo, no ambito
da sua dissertacao final do Mestrado de Supervisdo em Educacéo da Escola Superior
de Educacéo de Lisboa.

O questionério tem um caracter anénimo e as respostas nele contidas apenas servem

para o estudo a que se destina.

Objetivo Geral
Identificar as expectativas dos futuros professores face a sua entrada na profissdo
docente.

Participantes
Finalistas do mestrado em ensino do 1° e do 2° ciclos do ensino basico que

terminaram a sua formacao inicial no ano letivo 2014/ 2015

Organizacado do Questionario
Ao longo do questionario surgem questbes:
- Abertas
- semiabertas
- fechadas
-numa escalade 1 a 5, em que:
- 1 é discordo completamente e;
- 5 é concordo completamente
- com respostas dicotémicas de S ou N, em que:
-Sésime;
- N é nédo

- com escolha multipla

Existem 25 perguntas neste inquérito
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Expectativas (Grupo A)
Colocacéo
RELATIVAMENTE A COLOCACAO, ACREDITO QUE... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

Serei colocado antes do inicio do ano letivo

Serei colocado logo que se inicie 0 ano letivo

Serei colocado durante o ano letivo

N&o serei colocado durante 0 1° ano ap6s o término do mestrado

N&o serei colocado em momento algum

ORONONONO I
ORONONORON.
OCO000 @
ORONONONO R
OCO000 @

Expectativas (Grupo B)
Quando for colocado...
RELATIVAMENTE AO CONTEXTO, ACREDITO QUE SEREI COLOCADO (A)... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

...numa escola privada

...numa Instituicdo Particular de Solidariedade Social

SOOI
ONONORLY
C 00w
OO0 -=»
C OO0«

...no ensino publico

SE A DECISAO DE COLOCAGAO DEPENDESSE APENAS DA SUA VONTADE, ONDE GOSTARIA DE
SER COLOCADO? *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:
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Expectativas (Grupo C)

Situacéao profissional

RELATIVAMENTE A SITUACAO PROFISSIONAL/ NIVEL ESCOLAR, ACREDITO QUE A MINHA
COLOCACAO... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

1 2 3 4 5
Sera como professor de substituicdo @) @) @) @) @)
Sera como professor de apoio @) @) @) @) @)
Seré como professor bibliotecéario @) O @) O @)
Seré como professor das AEC @) O @) O @)
Sera como professor titular de turma no 1° Ciclo ou no 2° Ciclo (7 @) @) @) @)
INDIQUE O ANO DE ESCOLARIDADE QUE CONSIDERA MAIS PROVAVEL *
Por favor, selecione todas as que se aplicam:
[11°Ano 120 Ano [13° Ano []4° Ano [ 150 Ano []6° Ano

SE FOR COLOCADO(A) NO 5° ANO, AS DUAS DISCIPLINAS ONDE GOSTARIA DE LECIONAR *
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[l Portugués [ ]Histéria [1 Matematica [ Ciéncias Naturais

SE FOR COLOCADO(A) NO 6° ANO, AS DUAS DISCIPLINAS ONDE GOSTARIA DE LECIONAR *
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[l Portugués [ Matematica [] Ciencias Naturais [ Histéria
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Expectativas (Grupo D)

Colegas

RELATIVAMENTE AOS COLEGAS... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

Serei bem recebido

Integrar-me-ei bem

Sentir-me-ei a vontade para pedir ajuda quando for necessério

Irdo perceber que preciso de ajuda e irdo ter comigo

Serei capaz de expor 0s meus receios, as minhas duvidas...

CHCHCIRONS

ONONONONOIN

0000 v

IREMOS REFLETIR/ DISCUTIR SOBRE ASSUNTOS RELACIONADOS COM: *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

a escola
a sala de aula

os alunos

os métodos de ensino

0s materiais pedagogicos

1

CQOCOoC
ORONONCINS
ORONONCING
ONONORON

O

2

3

4

EM RELACAO AOS MATERIAIS PEDAGOGICOS... *

OO0 00 o

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

Iremos partilhar materiais

Iremos planificar e preparar materiais em conjunto

1

O
O

2
O
O

IREI RECORRER AOS COLEGAS MAIS EXPERIENTES? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

O Sim

'D Nao

OO0 o

RECORREREI AOS COLEGAS MAIS EXPERIENTES PORQUE... *
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Por favor, escreva aqui a sua resposta:

NAO RECORREREI AOS COLEGAS MAIS EXPERIENTES PORQUE... *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

IREI RECORRER AOS COLEGAS MENOS EXPERIENTES? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

(O sim (O Nao

RECORREREI AOS COLEGAS MENOS EXPERIENTES PORQUE... *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

NAO RECORREREI AOS COLEGAS MENOS EXPERIENTES PORQUE... *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

NAS REUNIOES DE DEPARTAMENTO, CONSELHO DE TURMA, ANO, CICLO... SENTIR-ME-EI *

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

] Pouco a vontade 1A vontade ] Receoso(a)
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SENTIR-ME-EI POUCO A VONTADE, PORQUE... *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

SENTIR-ME-EI A VONTADE, PORQUE... *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

SENTIR-ME-EI RECEOSO(A), PORQUE... *

Por favor, escreva aqui a sua resposta:

Expectativas (Grupo E)
Orgéos de gestéo
RELATIVAMENTE AOS ORGAOS DE GESTAO, ACREDITO QUE... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

Serei bem recebido
Recorrerei aos coordenadores e diretores sempre que necessario

Os coordenadores e diretores estdo sempre disponiveis para me

ajudar
Os coordenadores e diretores estardo atentos ao meu trabalho

Os coordenadores e diretores promoverdo debates e momentos de

trabalho para que possamos evoluir

Os coordenadores e diretores serdo modelos profissionais a seguir
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Expectativas (Grupo F)
Alunos
RELATIVAMENTE AOS ALUNOS, ACREDITO QUE... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

Conseguirei estabelecer uma relagdo empatica com os alunos
Conseguirei que me respeitem

Serei capaz de estabelecer e fazer cumprir as regras da sala de aula
Serei capaz de gerir eficazmente os conflitos existentes

Serei capaz de os motivar para a aprendizagem

Serei capaz de dominar todos os contelidos programaticos

Serei capaz de esclarecer todas as duvidas que me colocam

Serei capaz de os avaliar de forma correta e precisa

Os meus alunos terdo bons resultados escolares

COOCOOCO0OO0O0
COOCOO0OCOOO0 »~
ONONONORONONORONORO I
ONONONORONONORONORO N,
COOCOO0OCOOO0 v

Serei considerado um bom professor

Expectativas (Grupo G)
Pais e encarregados de educacgéo

RELATIVAMENTE AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO, ACREDITO QUE... *

Por favor, selecione uma resposta apropriada para cada item:

Serei respeitado enquanto professor
Serei capaz de gerir, sem dificuldades, as reunides de pais
Sentir-me-ei confortavel nas reunifes de pais

Contactarei frequentemente os pais para alertar para as dificuldades

dos seus filhos

Contactarei frequentemente o0s pais para alertar para as
potencialidades dos seus filhos

Promoverei atividades na sala/ escola que envolvam os pais

o0 O O 000 »
O O O OO0~
OO0 O O 000 «
0 O O 000 »
OO O O 000 @«

Receio néo ser considerado(a) como professor(a) pelos pais

Expectativas (Grupo H)

"Ser Professor"
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PENSANDO AGORA EM TUDO O QUE ENVOLVE O “SER PROFESSOR”, POR FAVOR, INDIQUE 3
ASPETOS EM QUE SE CONSIDERA PARTICULARMENTE BEM PREPARADO: *

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

a)

b)

c)

PENSANDO AGORA EM TUDO O QUE ENVOLVE O “SER PROFESSOR”, POR FAVOR, INDIQUE 3

ASPETOS QUE ACREDITA SEREM AINDA MUITO FRAGEIS E NOS QUAIS TERA CERTAMENTE
DIFICULDADES NO INICIO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL: *

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):
1)
2)
3)

O QUESTIONARIO TERMINOU.
Mais uma vez, muito obrigada pela sua colaboracgéo!
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Anexo 4
Resultados do Questionério sobre as expectativas face a entrada na carreira

docente
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Resultados
Namero de registos nesta consulta: 40
Total de registos no inquérito: 40
Percentagem do total: 100.00%
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Campo de sumario para A01(SQ001)

Relativamente a colocacao, acredito que...
[Serei colocado antes do inicio do ano letivo]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

14 -

Contagem
14
8

40
40

1

Percentagem
35.00%
20.00%
20.00%
17.50%
7.50%
100.00%
100.00%
0.00%
2.43

1.34

= 1(14)
= 2(8)
= 3(8)
4(7)
= 5(3)
= Sem resposta (0)

Soma
55.00%

20.00%

25.00%
100.00%
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Campo de sumario para A01(SQ002)

Relativamente a colocacao, acredito que...
[Serei colocado logo que se inicie o ano letivo]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem
8

11

11

7

3

40

40

0

Percentagem
20.00%
27.50%
27.50%
17.50%
7.50%
100.00%
100.00%
0.00%
2.65

1.21

= 1(8)
= 2(11)
= 3(11)
4(7)
= 5(3)
= Sem resposta (0)

Soma
47.50%

27.50%

25.00%
100.00%



Campo de sumario para A01(SQ003)

Relativamente a colocacao, acredito que...
[Serei colocado durante o ano letivo]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20+

18

Contagem
5

8

19

7

1

40

40

0

i

Percentagem
12.50%
20.00%
47.50%
17.50%
2.50%
100.00%
100.00%
0.00%
2.78

0.97

= 1(5)
= 2(8)
= 3(19)
4(7)
= 5(1)
= Sem resposta (0)

Soma
32.50%

47.50%

20.00%
100.00%
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Campo de sumario para A01(SQ004)

Relativamente a colocacao, acredito que...
[Nao serei colocado durante o 1° ano apoés o término do mestrado]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao
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Contagem Percentagem

7
8
8
10
7
40
40
0

17.50%
20.00%
20.00%
25.00%
17.50%
100.00%
100.00%
0.00%
3.05

1.38

= 1(7)
= 2(8)
= 3(8)
4 (10)
= 5(7)
= Sem resposta (0)

Soma
37.50%

20.00%

42.50%
100.00%



Campo de sumario para A01(SQ005)

Relativamente a colocacgdo, acredito que...
[Nao serei colocado em momento algum]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

15~

Contagem Percentagem
27 67.50%
4 10.00%
6 15.00%
2 5.00%
1 2.50%
40 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
1.65
1.08
= 1(27)
" 2(4)
= 3(6)
4(2)
= 5(1)

= Sem resposta (0)

Soma
77.50%

15.00%

7.50%
100.00%
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Campo de sumario para B02(SQ001)

Relativamente ao contexto, acredito que serei colocado (a)...
[...numa escola privada]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao
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Contagem
0

0

1

18

21

40

40

0

Percentagem Soma
0.00% 0.00%
0.00%

2.50% 2.50%
45.00%

52.50% 97.50%
100.00% 100.00%
100.00%

0.00%

4.5

0.55

= 1(0)

= 2(0)

= 3(1)

- 4(18)

= 5(21)

= Sem resposta (0)



18 4

16

14

12 -

10

Campo de sumario para B02(SQ002)

Relativamente ao contexto, acredito que serei colocado (a)...
[...numa Instituicdao Particular de Solidariedade Social]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
3 7.50% 10.00%
1 2.50%
10 25.00% 25.00%
18 45.00%
8 20.00% 65.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.68
1.07
= 1(3)
= 2(1)
= 3(10)
4(18)
= 5(8)

= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para B02(SQ003)

Relativamente ao contexto, acredito que serei colocado (a)...
[...no ensino publico]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

15~

160

Contagem Percentagem Soma
27 67.50% 82.50%
6 15.00%
6 15.00% 15.00%
0 0.00%
1 2.50% 2.50%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
1.55
0.93
= 1(27)
= 2(6)
= 3(6)
4(0)
= 5(1)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para B03

Se a decisao de colocacao dependesse apenas da sua vontade, onde

gostaria de ser colocado?

Contagem Percentagem
Resposta 40 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:

No ensino publico.

Numa escola publica, apesar de por vezes as condicfes das escolas privadas serem
melhores.

No ensino publico

Gostaria de ser colocada numa escola privada.

No ensino publico

Uma vez que nao tenho experiéncia alguma, gostava de experimentar os dois
contextos.

Qualquer escola, ainda de preferencialmente ensino publico, privado e s6 por fim IPSS.
Oeiras, Ensino publico

Ensino publico

No ensino publico

no ensino publico

No ensino publico.

No meu primeiro ano preferia ser colocada numa escola privada

No ensino publico ou numa instituicdo onde pudesse trabalhar utilizando um modelo
com que me identificasse.

Ensino privado

no ensino publico

No ensino publico.

Perto de casa de modo a que a energia fosse gasta a preparar atividades e momentos
interessantes, motivadores e educativos para os meus alunos e nao nas deslocacdes...
No ensino publico

Gostaria de trabalhar num colégio privado. No entanto, face a situagdo do pais, nao
deverei recusar qualquer proposta.

Torres Vedras

Numa escola privada
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¢ No Ensino Publico

¢ Nao tenho grande preferéncia, cada contexto tem as suas vantagens.
e Centro Hellen Keller

¢ No ensino publico.

e sem preferéncia

e Escola publica

¢ No ensino publico

e Ensino Publico

e Em qualquer uma das hipéteses.

e Na zona de Sintra

¢ Numa escola privada

e Numa escola privada ou ipss

e Publico

e Escola privada

¢ No ensino publico

¢ Numa escola publica, na minha area de residéncia ou arredores.
e Ensino Publico

¢ Numa escola privada
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Campo de sumario para C04(SQ001)

Relativamente a situagado profissional/ nivel escolar, acredito que a minha

colocacao...

[Sera como professor de substituicdo]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

16 -
14 -
12

10 -

Contagem Percentagem

1
2
12
16
9
40
40
0

2.50%
5.00%
30.00%
40.00%
22.50%
100.00%
100.00%
0.00%
3.75

0.95

= 1(1)
= 2(2)
= 3(12)
4 (16)
= 5(9)
= Sem resposta (0)

Soma
7.50%

30.00%

62.50%
100.00%
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Campo de sumario para C04(SQ002)

Relativamente a situagado profissional/ nivel escolar, acredito que a minha

colocacao...

[Sera como professor de apoio]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

18
16
14
12 4

10
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Contagem Percentagem

1
3
12
17
7
40
40
0

2.50%
7.50%
30.00%
42.50%
17.50%
100.00%
100.00%
0.00%
3.65

0.95

= 1(1)
= 2(3)
= 3(12)
4(17)
= 5(7)
= Sem resposta (0)

Soma
10.00%

30.00%

60.00%
100.00%



Campo de sumario para C04(SQ003)

Relativamente a situagado profissional/ nivel escolar, acredito que a minha

colocacao...

[Sera como professor bibliotecario]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem

14
13

40
40

35.00%
32.50%
20.00%
7.50%
5.00%
100.00%
100.00%
0.00%
2.15

1.14

= 1(14)
= 2(13)
= 3(8)
4(3)
= 5(2)
= Sem resposta (0)

Soma
67.50%

20.00%

12.50%
100.00%
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Campo de sumario para C04(SQ004)

Relativamente a situagado profissional/ nivel escolar, acredito que a minha

colocacao...

[Sera como professor das AEC]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao
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Contagem Percentagem

2
8
9
7
14
40
40
0

5.00%
20.00%
22.50%
17.50%
35.00%
100.00%
100.00%
0.00%
3.58

1.3

= 1(2)
= 2(8)
= 3(9)
4(7)
= 5(14)
= Sem resposta (0)

Soma
25.00%

22.50%

52.50%
100.00%



Campo de sumario para C04(SQ005)

Relativamente a situagado profissional/ nivel escolar, acredito que a minha

colocacao...

[Sera como professor titular de turma no 1° Ciclo ou no 2° Ciclo]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem

5
7
11
9
8
40
40
0

12.50%
17.50%
27.50%
22.50%
20.00%
100.00%
100.00%
0.00%
3.2

1.3

= 1(5)
= 2(7)
= 3(11)
4(9)
= 5(8)
= Sem resposta (0)

Soma
30.00%

27.50%

42.50%
100.00%
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Campo de sumario para C05

Indique o ano de escolaridade que considera mais provavel

Resposta Contagem Percentagem
19 Ano (SQO001) 17 42.50%
29 Ano (SQ002) 10 25.00%
39 Ano (SQ003) 5 12.50%
40 Ano (SQ004) 3 7.50%
50 Ano (SQ005) 4 10.00%
6° Ano (SQ006) 1 2.50%

= 12 Ano (17)
= 29 Ano (10)
= 39 Ano (5)
42 Ano (3)
= 52 Ano (4)
= 62 Ano (1)
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Campo de sumario para CO5A

Se for colocado(a) no 5° ano, as duas disciplinas onde gostaria de lecionar

Resposta
Portugués (SQ001)
Historia (SQ002)
Matematica (SQ003)
Ciéncias Naturais (SQ004)

N W~ N

Contagem

50.00%
25.00%
75.00%
50.00%

= Portugués (2)

= Historia (1)

= Matematica (3)
Ciéncias Naturais (2)

Percentagem
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Campo de sumario para CO5B

Se for colocado(a) no 6° ano, as duas disciplinas onde gostaria de lecionar

Resposta Contagem Percentagem
Portugués (SQ001) O 0.00%
Matematica (5Q002) 1 100.00%
Ciéncias Naturais (SQ003) 1 100.00%
Histdria (SQ004) O 0.00%

= Portugués (0)

= Matematica (1)

= Ciéncias Naturais (1)
Historia (0)
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16+

14 -

12

10 4

Campo de sumario para D07(SQ001)

Relativamente aos colegas...
[Serei bem recebido]

Resposta Contagem Percentagem
Discordo completamente (1) 1 2.50%
Discordo (2) 1 2.50%
Concordo ligeiramente (3) 12 30.00%
Concordo (4) 15 37.50%
Concordo completamente (5) 11 27.50%
Soma (Respostas) 40 100.00%
Namero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 3.85
Desvio Padrao 0.95

= 1(1)

= 2(1)

= 3(12)

= 4(15)

= 5(11)

= Sem resposta (0)

Soma
5.00%

30.00%

65.00%
100.00%
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22 4

20+

18

16 4

14 -

124

10 4
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Campo de sumario para D07(SQ002)

Relativamente aos colegas...
[Integrar-me-ei bem]

Resposta Contagem Percentagem
Discordo completamente (1) 1 2.50%
Discordo (2) O 0.00%
Concordo ligeiramente (3) 6 15.00%
Concordo (4) 21 52.50%
Concordo completamente (5) 12 30.00%
Soma (Respostas) 40 100.00%
Namero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 4.08
Desvio Padrao 0.83

= 1(1)

= 2(0)

= 3(6)

= 4(21)

= 5(12)

= Sem resposta (0)

Soma
2.50%

15.00%

82.50%
100.00%



Campo de sumario para D07(SQ003)

Relativamente aos colegas...
[Sentir-me-ei a vontade para pedir ajuda quando for necessario]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 10.00%
3 7.50%
8 20.00% 20.00%
16 40.00%
12 30.00% 70.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%

3.88

1.02

= 1(1)

= 2(3)

= 3(8)

= 4(18)

= 5(12)

= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para D07(SQ004)

Relativamente aos colegas...
[Irao perceber que preciso de ajuda e irao ter comigo]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem
7

10

15

40
40

Soma
42.50%

Percentagem
17.50%
25.00%
37.50%
15.00%
5.00%
100.00%
100.00%
0.00%
2.65

1.1

37.50%

20.00%
100.00%

= 1(7)
= 2 (10)
= 3(15)

4(6)

= 5(2)
= Sem resposta (0)



Campo de sumario para D07(SQ005)

Relativamente aos colegas...
[Serei capaz de expor os meus receios, as minhas duvidas...]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20 -
18 -
16 -
14 -

124

Contagem Percentagem

1
4
10
20
5
40
40
0

2.50%
10.00%
25.00%
50.00%
12.50%
100.00%
100.00%
0.00%
3.6

0.93

= 1(1)
= 2(4)
= 3(10)
4(20)
= 5(5)
= Sem resposta (0)

Soma
12.50%

25.00%

62.50%
100.00%
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20+

18

16

14 -

124

10+
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Campo de sumario para DO8(SQ001)

Iremos refletir/ discutir sobre assuntos relacionados com:

[a escola]
Resposta Contagem Percentagem Soma
Discordo completamente (1) 1 2.50% 5.00%
Discordo (2) 1 2.50%
Concordo ligeiramente (3) 6 15.00% 15.00%
Concordo (4) 12 30.00%
Concordo completamente (5) 20 50.00% 80.00%
Soma (Respostas) 40 100.00% 100.00%
NUumero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 4.23
Desvio Padrao 0.97

= 1(1)

= 2(1)

= 3(6)

= 4(12)

= 5(20)

= Sem resposta (0)




18 4

16 4

14 -

12 -

10 4

Campo de sumario para D08(SQ002)

Iremos refletir/ discutir sobre assuntos relacionados com:

[a sala de aula]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 7.50%
2 5.00%
5 12.50% 12.50%
15 37.50%
17 42.50% 80.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%

4.13

0.99

= 1(1)

= 2(2)

= 3(5)

= 4(15)

= 5(17)

= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para D08(SQ003)

Iremos refletir/ discutir sobre assuntos relacionados com:
[os alunos]

Resposta Contagem Percentagem Soma
Discordo completamente (1) 1 2.50% 2.50%
Discordo (2) O 0.00%
Concordo ligeiramente (3) 6 15.00% 15.00%
Concordo (4) 10 25.00%
Concordo completamente (5) 23 57.50% 82.50%
Soma (Respostas) 40 100.00% 100.00%
NUumero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 4.35
Desvio Padrao 0.92
- 1(1)
= 2(0)
= 3(6)
4 (10)
= 5(23)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para D08(SQ004)

Iremos refletir/ discutir sobre assuntos relacionados com:
[os métodos de ensino]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
2 5.00% 20.00%
6 15.00%
9 22.50% 22.50%
10 25.00%
13 32.50% 57.50%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%

3.65

1.23

= 1(2)

= 2(6)

= 3(9)

= 4(10)

= 5(13)

= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para D08(SQ005)

Iremos refletir/ discutir sobre assuntos relacionados com:
[os materiais pedagodgicos]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
4 10.00% 17.50%
3 7.50%
6 15.00% 15.00%
13 32.50%
14 35.00% 67.50%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%

3.75

1.3

= 1(4)

= 2(3)

= 3(6)

= 4(13)

= 5(14)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para D09(SQ001)

Em relagdo aos materiais pedagogicos...
[Iremos partilhar materiais]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem

1
6

10
11
12
40
40
0

2.50%
15.00%
25.00%
27.50%
30.00%
100.00%
100.00%
0.00%
3.68

1.14

= 1(1)

= 2(6)

= 3(10)

= 4(11)

= 5(12)

= Sem resposta (0)

Soma
17.50%

25.00%

57.50%
100.00%
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Campo de sumario para D09(SQ002)

Em relagdo aos materiais pedagogicos...
[Iremos planificar e preparar materiais em conjunto]

Resposta Contagem Percentagem Soma
Discordo completamente (1) 2 5.00% 30.00%
Discordo (2) 10 25.00%
Concordo ligeiramente (3) 12 30.00% 30.00%
Concordo (4) 9 22.50%
Concordo completamente (5) 7 17.50% 40.00%
Soma (Respostas) 40 100.00% 100.00%
NUumero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 3.23
Desvio Padrao 1.17

= 1(2)
= 2 (10)
= 3(12)
4(9)
= 5(7)
= Sem resposta (0)
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30
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Campo de sumario para D10

Irei recorrer aos colegas mais experientes?

Resposta Contagem Percentagem
Sim (Y) 40 100.00%
Ndo (N) O 0.00%
Sem resposta O 0.00%

= Sim (40)
= N&o (0)
= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para D10A

Recorrerei aos colegas mais experientes porque...

Contagem Percentagem
Resposta 40 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:

184

certamente terdo uma visdo mais realista do ensino e do funcionamento da aula e da
escola.

Poderao identificar mais facilmente se as minhas estratégias sdo ou ndo as melhores.
Podem ter sugestdes a fazer relativamente a métodos de trabalho e em relacéo ao tipo
de relacdes que se devem ter relativamente a algum problema que surja.

ja conhecem a escola e os métodos utilizados.

necessitarei de conselhos por parte de quem j& tem experiéncia pedagogica

sdo professores com mais experiéncia e serdo capazes de me ajudar nas minhas
davidas e receios iniciais, disponibilizando técnicas e métodos que promovam uma boa
qualidade do ensino.

Conhecem provavelmente as turmas, sabem qual o melhor método de ensino a aplicar.
Ainda assim, ndo significa que irei seguir todas as indicac6es dadas por estes. irei
procurar criar o meu método de ensino-trabalho.

Tem mais experiéncia e conhecimento pratico

Sendo um colega com maior experiéncia profissional ird ajudar-me a tomar as
melhores opg¢des e a clarificar as minhas duvidas.

Porque acredito que podem ser uma ajuda para o meu trabalho, ndo s6 por terem mais
experiéncia no ensino, como também por ser provavel que conhecam de anos
anteriores o estabelecimento de ensino e os alunos

Possuem mais experiéncia na implementacdo de materiais pedagogicos, rotinas e
atividades de exploracéo, sistematizacdo e avaliacdo de contelddos, assim como no
estabelecimento de relagbes com os alunos, encarregados de educagcdo e outros
elementos do contexto educativo, ou seja conhecem mais estratégias pedagodgicas e
sabem como posso adaptar de melhor forma o ensino as caracteristicas do contexto.
Pelo conhecimento que tém dada a sua experiéncia, em particular ao nivel da relagao

pedagdgica.



Os anos de pratica educativa sdo uma mais-valia para a elaboragdo imediata de
estratégias que apoiem os alunos, que resolvam conflitos, ... A experiéncia é também
Gtil para a compreenséo da gestao escolar.

Por terem mais experiéncia poderdo ser capazes de me ajudar e partilhar ideias e
vivéncias.

tém outra nocao do que é a realidade (a sala de aula, planificagdes, socializacéo entre
as pessoas ...)

poderdo dar-me informacdes e conselhos relevantes relativamente a forma de como
lidar com os alunos mais "problematicos"

J4& sabem o que € mais ou 0 que é menos adequado para determinada situacao.

A experiéncia ajuda a colmatar mais facilmente as fragilidades encontradas no
contexto.

Trocar impressdes com o intuito de melhorar o meu trabalho.

Tém experiéncia e habito de trabalho. Assim, terdo muito para me ensinar.

E gratificante aprender e trocar ideias com quem tem mais experiéncia

Devido a sua experiéncia poder me ao ajudar

Podem ter materiais que possa utilizar ou podem dar uma opinido construtiva de como
melhorar os que criei.

podem ajudar-me a conhecer melhor a escola em questéo, as suas dindmicas, como
também, enriquecer o meu caminho profissional através da partiiha das suas
experiéncias.

me poderdo dar boas sugestdes para ultrapassar as minhas dificuldades

Os colegas mais experientes possuem um maior dominio didatico e metodolégico, bem
como ao nivel da relacédo escola-familia.

terdo melhores conselhos para dar e também mais solu¢des para possiveis problemas
Porque considero que os professores devem trabalhar numa logica de cooperacgao. E
terminado 0 meu percurso académico, sera no terreno e com a pratica que poderei
continuar a evoluir. Sei que a experiéncia de outros colegas podera contribuir para
essa evolucdo! Mas sei também que poderei contribuir com ideias novas. Tenho a
certeza de que esta partilha é fundamental para qualquer profissional de ensino (em
inicio de carreira e ao longo de todo o seu percurso enquanto professor).

Tém mais experiéncia, saberdo como me ajudar. Poderdo partilhar materiais
pertinentes.

Tém mais experiencia, logo mais capacidade de ajudar e de refletir sobre os diversos

aspetos.
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ja se encontram a trabalhar ha mais anos e, provavelmente, conhecerdo as melhores
estratégias e métodos de ensino.

Precisamente por terem mais anos de experiéncia e mais nog¢des do contexto real.
Tém mais experiéncia de ensino

Porgue a experiéncia traz pontos de vista diferentes e podem ser uma forma de refletir
melhor sobre o assunto em causa.

Podem ensinar-me mais sobre a profissdo na sua vertente pratica

Tém mais experiéncia no campo

tem mais conhecimentos a partida

Porque sabem melhor como atuar em cada circunstancia.

Poderdo partilhar comigo estratégias de ensino que tenham resultado com os seus
alunos anteriores (por exemplo na iniciacdo a leitura e a escrita) e materiais
pedagdégicos que tenham previamente concebido.

Porque certamente sabem mais pelo que a vida de professor os ensinou.

Campo de sumario para D10B

N&ao recorrerei aos colegas mais experientes porque...

Contagem Percentagem
Resposta 0 0.00%
Sem resposta O 0.00%



40 -

30

10

Campo de sumario para D11

Irei recorrer aos colegas menos experientes?

Resposta Contagem Percentagem
Sim (Y) 38 95.00%
Nao (N) 2 5.00%
Sem resposta O 0.00%
= Sim (38)

= Néo (2)
= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para D11A

Recorrerei aos colegas menos experientes porque...

Contagem Percentagem
Resposta 38 100.00%
Sem resposta O 0.00%

Respostas:

188

terdo, provavelmente, ideias inovadoras e uma vontade de fazer mais e melhor.

Tém estratégias mais originais e recentes, normalmente.

Podemos apoiar-nos mutuamente e entreajudar-nos

de qualquer modo terdo mais experiéncia do que eu, visto que estou a iniciar a carreira
docente.

dar-me-&o apoio

na minha opinido aprendemos sempre algo de novo, até mesmo com quem apresenta
menor experiéncia. O facto de serem professores em inicio de carreira tém, por norma,
ideias, técnicas, métodos e estratégias mais inovadoras e que também nos podem
ajudar a promover préaticas educativas de qualidade.

Apesar de serem menos experientes, nao significa que nao sado conhecedores. Quem
sabe até que estes ndo serdo uma fonte de inovacao.

Tém ideias também e algumas pessoas sdo melhores numas areas e outras noutras,
pelo que juntas podem aprender e crescer

Embora seja um colega com menos experiéncia, certamente que me podera auxiliar
nos momentos de maior dificuldade. Por outro lado, podera ser mais compreensivel,
uma vez que esteve numa situagdo semelhante a minha ha menos tempo do que um
colega mais experiente.

Acredito que a troca de ideias entre pessoas com menos experiéncia podem ser muito
enriquecedoras.

Irei recorrer a colegas com menos experiéncia, pois todos os elementos do contexto
educativo tém algo de positivo a agregar, ha medida em que todas as pessoas passam
por contextos diferentes, fazendo com que adquiram conhecimentos e perspetivas
distintas. Para além disso, serdo provavelmente pessoas que se formaram a menos
tempo, logo terdo acesso a métodos e estratégias mais recentes.

Talvez tenham mais presente os sentimentos inerentes aos primeiros anos de ensino.
Recorrerei também por valorizar os seus conhecimentos e experiéncias, tal como

acontece com 0s colegas mais experientes.



Qualquer ajuda/sugestédo/novas ideias sao Uteis.

Apesar de serem menos experientes também terdo ideias que poderéo ser utilizadas e
colocadas em prética.

sera sempre uma mais-valia obter informacfes de todas as partes, quer ao nivel da
docéncia, quer ao nivel da ndo docéncia. A instituicdo escola é um todo, como tal todas
as vertentes sdo importantes.

para partilhar dividas

Tém ideias novas que ainda ndo foram postas em pratica, mas que podem ser
inovadoras.

O curso que frequentaram para estarem habilitados ao ensino € mais moderno e
dindmico pelo que poderemos trocar ideias para a concretizacao de atividades.

Todas as opinibes e impressfes sdo vdlidas e poderdo ser construtivas,
independentemente da experiéncia do colega.

Terdo a formacéo inicial mais presente pelo que terei em quem me apoiar e quem
partilhe os meus receios.

Menos experiéncia nao significa incompeténcia

Todas as visdes séo validas

Menos experiéncia ndo é, taxativamente, sinénimo de menor competéncia, e vice-
versa.

trazem sempre novas ideias e perspetivas sobre a aprendizagem.

partilham das minhas incertezas e procuram apoio tal como eu

Apesar de menos experientes possuem um quadro tedrico-pratico de referéncia mais
consiste do que um professor que inicia a sua carreira profissional.

Pelas mesmas razdes que mencionei na resposta anterior.

Poderdao sugerir ideias mais inovadoras e pertinentes. Podermos ajudar-nos
mutuamente e até pensar em solugdes e estratégias em conjunto.

E importante partilhar experiéncias e também assim se cresce.

Os colegas menos experientes sdo aqueles cuja experiéncia é idéntica a minha e as
bases do ensino Superior sdo também muito importantes pelo que uma comunicacao
com todo é importante

Provavelmente irei sentir-me mais a vontade com professores que estdo num mesmo
nivel que eu

Porque ao serem menos experientes podem saber metodologias mais inovadoras

E sempre bom ter uma segunda opc&o

Tém outra perspetiva do meio, mais parecida com a minha, provavelmente
189



também terdo algo para me ensinar

Porque também tém experiéncia, devemos aproveitar com as aprendizagens e licGes
de todos.

Provavelmente finalizaram a sua formagdo mais recentemente e possuem

conhecimento cientifico bastante atualizado.

Porque terdo passado mais recentemente pelas mesmas dificuldades que eu.

Campo de sumario para D11B

Nao recorrerei aos colegas menos experientes porque...

Contagem Percentagem
Resposta 2 100.00%
Sem resposta O 0.00%

Respostas:

190

nao tiveram oportunidades para obter experiéncia em diferentes casos

considero que os colegas com mais experiéncia poderdo ajudar-me mais.



Campo de sumario para D12

Nas reunioes de departamento, conselho de turma, ano, ciclo... sentir-me-

18 4

16 -

14

12 4

10 4

Resposta

Pouco a vontade (SQ001)
A vontade (SQ002)
Receoso(a) (SQ003)

= Pouco & vontade (9)
= Avontade (18)
= Receoso(a) (13)

Contagem Percentagem
9 22.50%
18 45.00%
13 32.50%
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Campo de sumario para D12A

Sentir-me-ei pouco a vontade, porque...

Contagem Percentagem
Resposta 9 100.00%
Sem resposta O 0.00%

Respostas:
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tratam-se das minhas primeiras reunides neste ambito.

tenho muito pouca experiéncia em situa¢cdes do mesmo género

Nunca presenciei nenhuma.

ndo conhe¢o nem domino os procedimentos a ter nem o que é esperado de mim ou o
que devo esperar dos outros

Devido a falta de experiéncia.

Numa fase inicial sentir-me-ei pouco a vontade uma vez que existirdo, com certeza,
questdes que pela minha falta de experiéncia ainda ndo domino. Além disso, integrar
um grupo de docentes que ja tem as suas dinamicas de trabalho e as suas ideias
estruturadas ir4 obrigar-me a adaptar-me a essas dindmicas. Penso que essa
adaptacdo e o "a vontade" resultara da forma como o0s colegas me receberem e
contribuirem para a minha integragéo.

Inicialmente é natural que nos sintamos pouco a vontade pois ndo existe qualquer tipo
de preparacgéo a nivel académico para esses momentos. pelo que acaba por ser tudo
um pouco desconhecido.

sou timida

Tenho pouca experiéncia e sentirei que tenho pouco a acrescentar em relacdo aos

restantes.



Campo de sumario para D12B

Sentir-me-ei a vontade, porque...

Contagem Percentagem
Resposta 18 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:

sdo espacos de partilha e de tomada de decisdes em que € importante estar seguro
das convicgbes e métodos de trabalho.

Estarei a par do que se passa com os alunos e saberei discutir os assuntos.

As questbes tém que ser discutidas, faladas e ao fim ao cabo os professores estao
reunidos para melhor o ensino e fazer com que cada aluno tenha sucesso na sua vida
escolar.

Ainda que seja 0 meu primeiro ano enquanto professor, estou para essa funcéo
habilitada, ainda que saiba que posso falhar

Um professor tem de mostrar confianca e acreditar nos seus principios. Caso contrério,
o0 seu trabalho poderd mostrar-se nédo credivel.

Poderei expor e esclarecer as minhas davidas.

sempre me senti a vontade em varias circunstancias, penso que é um aspeto positivo.
Sao as situacdes exatas para expor os problemas,

Estou segura do meu desempenho profissional.

Preparar me ei para tal

Gosto de partilhar metodologias, os progressos dos alunos, colocar questdes e
preocupacbes do momento em questdo, saber da evolugcdo e dindmica das outras
turmas e professores, conhecer melhor os restantes alunos e professores da escola.
penso nao ter dificuldade em apresentar as minhas ideias a partilha e troca de ideias é
fundamental para crescer profissionalmente

€ um momento em que é necessario falarmos e discutirmos assuntos dos alunos, logo
do interesse de todos.

Havendo um bom ambiente de trabalho é normal sentir-me a vontade para partilhar e
expor as minhas dividas e/ou dificuldades.

Penso que os restantes colegas estao la para me ajudar

Sou tao qualificada como todos os presentes, e todos ja passaram em algum momento
das suas vidas pela situacdo em que me encontro

Estarei bastante bem preparada.
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Colocarei as minhas dividas e pode ser uma possibilidade para partilhar receios,
estratégias e metodologias.

Campo de sumario para D12C

Sentir-me-ei receoso(a), porque...

Contagem Percentagem
Resposta 13 100.00%
Sem resposta O 0.00%

Respostas:

194

Sera a primeira vez em que estarei presente e ndo sei bem de que forma funciona.

nao possuo pratica pedagdgica

nas primeiras reunides € normal estar mais receosa, pois ndo somos preparados para
estas situacdes e, por esta razdo ndo sabemos como agir. No entanto, penso que tal
sb acontece nas primeiras reunifes, depois vamos adquirindo mais confianca e
acabamos por conseguir gerir estas situa¢des de melhor forma.

E um ambiente novo e desconhecido

Devido a minha inexperiéncia

Porque nado tenho experiéncias anteriores destes momentos, por isso ndo conhego
muito bem como se processam e de que modo devo intervir nos mesmos.

Uma experiéncia num estagio fez-me pensar que nao sei se serdo bem aceites "ideias
novas".

Principalmente pela falta de experiéncia. Nos primeiros encontros observarei os
assuntos debatidos, as opinides dos meus colegas...

Nunca participei em nenhum e sera tudo novidade pelo que terei muito para aprender
em pouco tempo.

A minha opini&o pode néo ser bem recebida

Porgue nao tenho qualquer experiéncia, porque sera tudo novidade para mim e porque
tenho medo de ndos ser bem aceite.

Ha diversos aspetos que posso ndo dominar.

Tenho pouca experiéncia



18 4

16 4

14 -

12 -

10 4

Campo de sumario para E13(SQ001)

Relativamente aos 6rgdos de gestao, acredito que...
[Serei bem recebido]

Resposta Contagem Percentagem
Discordo completamente (1) 1 2.50%
Discordo (2) 2 5.00%
Concordo ligeiramente (3) 9 22.50%
Concordo (4) 17 42.50%
Concordo completamente (5) 11 27.50%
Soma (Respostas) 40 100.00%
Namero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 3.88
Desvio Padrao 0.97

= 1(1)

= 2(2)

= 3(9)

= 4(17)

= 5(11)

= Sem resposta (0)

Soma
7.50%

22.50%

70.00%
100.00%
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16+

14 -

12

10 4
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Campo de sumario para E13(SQ002)

Relativamente aos 6rgdos de gestdo, acredito que...
[Recorrerei aos coordenadores e diretores sempre que necessario]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 10.00%
3 7.50%
7 17.50% 17.50%
16 40.00%
13 32.50% 72.50%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.93
1.02
= 1(1)
= 2(3)
= 3(7)
4 (16)
= 5(13)

= Sem resposta (0)



20+

18

16

14 -

124

10+

Campo de sumario para E13(SQ003)

Relativamente aos 6rgdos de gestdo, acredito que...
[Os coordenadores e diretores estao sempre disponiveis para me ajudar]

Resposta Contagem Percentagem Soma

Discordo completamente (1) O
Discordo (2) 5
Concordo ligeiramente (3) 19
Concordo (4) 12
Concordo completamente (5) 4
Soma (Respostas) 40
Namero de casos 40
Sem resposta O
Média aritmética
Desvio Padrao

&

0.00% 12.50%
12.50%

47.50% 47.50%
30.00%

10.00% 40.00%
100.00% 100.00%
100.00%

0.00%

3.38

0.84

= 1(0)
= 2(5)
= 3(19)
4(12)
= 5(4)
= Sem resposta (0)
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18 4

16 4

14 -

12 -

10 4
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Campo de sumario para E13(SQ004)

Relativamente aos 6rgdos de gestao, acredito que...
[Os coordenadores e diretores estarao atentos ao meu trabalho]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 7.50%
2 5.00%
7 17.50% 17.50%
12 30.00%
18 45.00% 75.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
4.1
1.03
= 1(1)
= 2(2)
= 3(7)
4(12)
= 5(18)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para E13(SQ005)

Relativamente aos 6rgdos de gestao, acredito que...
[Os coordenadores e diretores promoverao debates e momentos de
trabalho para que possamos evoluir]

Resposta Contagem Percentagem Soma
Discordo completamente (1) 2 5.00% 30.00%
Discordo (2) 10 25.00%
Concordo ligeiramente (3) 18 45.00% 45.00%
Concordo (4) 6 15.00%
Concordo completamente (5) 4 10.00% 25.00%
Soma (Respostas) 40 100.00% 100.00%
NUumero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 3
Desvio Padrao 1.01

= 1(2)
= 2 (10)
= 3(18)
4(6)
= 5(4)
= Sem resposta (0)

i
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Campo de sumario para E13(SQ006)

Relativamente aos 6rgdos de gestao, acredito que...
[Os coordenadores e diretores serao modelos profissionais a seguir]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20+
18

16

200

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 10.00%
3 7.50%
20 50.00% 50.00%
11 27.50%
5 12.50% 40.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.4
0.9
= 1(1)
= 2(3)
= 3(20)
4(11)
= 5(5)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para F14(SQ001)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Conseguirei estabelecer uma relacao empatica com os alunos]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

]

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 2.50%
0 0.00%
0 0.00% 0.00%
13 32.50%
26 65.00% 97.50%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
4.58
0.75
= 1(1)
= 2(0)
= 3(0)
4(13)
= 5(26)

= Sem resposta (0)
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20+

18

16

14 -

124

10+
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Campo de sumario para F14(SQ002)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Conseguirei que me respeitem]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

Contagem Percentagem
1 2.50%
0 0.00%
5 12.50%
20 50.00%
14 35.00%
40 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
4.15
0.83
= 1(1)
= 2(0)
= 3(5)
= 4 (20)
= 5(14)

= Sem resposta (0)

Soma
2.50%

12.50%

85.00%
100.00%



Campo de sumario para F14(SQ003)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Serei capaz de estabelecer e fazer cumprir as regras da sala de aula]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20+
18
16
14+
124

10+

4 -
2_4_.
04

Contagem Percentagem

1
1
4
20
14
40
40
0

2.50%
2.50%
10.00%
50.00%
35.00%
100.00%
100.00%
0.00%
4.13

0.88

= 1(1)
= 2(1)
= 3(4)
4(20)
= 5(14)
= Sem resposta (0)

Soma
5.00%

10.00%

85.00%
100.00%
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20+

18

16

14 -

124

10+
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Campo de sumario para F14(SQ004)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Serei capaz de gerir eficazmente os conflitos existentes]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 5.00%
1 2.50%
12 30.00% 30.00%
19 47.50%
7 17.50% 65.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.75
0.87
= 1(1)
= 2(1)
= 3(12)
4(19)
= 5(7)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para F14(SQ005)

Relativamente aos alunos, acredito que...

[Serei capaz de os motivar para a aprendizagem]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem
1 2.50%
0 0.00%
5 12.50%
22 55.00%
12 30.00%
40 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
4.1
0.81
= 1(1)
= 2(0)
= 3(5)
4(22)
= 5(12)

= Sem resposta (0)

Soma
2.50%

12.50%

85.00%
100.00%
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Campo de sumario para F14(SQ006)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Serei capaz de dominar todos os contelidos programaticos]

Resposta

Discordo completamente (1)
Discordo (2)

Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)

Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)

Namero de casos

Sem resposta

Média aritmética

Desvio Padrao
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Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 7.50%
2 5.00%
3 7.50% 7.50%
22 55.00%
12 30.00% 85.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
4.05
0.9
= 1(1)
= 2(2)
= 3(3)
4(22)
= 5(12)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para F14(SQ007)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Serei capaz de esclarecer todas as dividas que me colocam]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

4 -
04

Contagem Percentagem Soma
2 5.00% 12.50%
3 7.50%
4 10.00% 10.00%
21 52.50%
10 25.00% 77.50%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.85
1.05
= 1(2)
= 2(3)
= 3(4)
4(21)
= 5(10)

= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para F14(SQ010)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Serei capaz de os avaliar de forma correta e precisa]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 2.50%
0 0.00%
11 27.50% 27.50%
22 55.00%
6 15.00% 70.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.8
0.79
= 1(1)
= 2(0)
= 3(11)
4(22)
= 5(6)

= Sem resposta (0)



20+

18

16

14 -

124

10+

Campo de sumario para F14(SQ008)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Os meus alunos terao bons resultados escolares]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem
1 2.50%
0 0.00%
14 35.00%
20 50.00%
5 12.50%
40 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.7
0.79
= 1(1)
= 2(0)
= 3(14)
4 (20)
= 5(5)

= Sem resposta (0)

Soma
2.50%

35.00%

62.50%
100.00%
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Campo de sumario para F14(SQ009)

Relativamente aos alunos, acredito que...
[Serei considerado um bom professor]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem
1

1

7

25

6

40

40

0

Percentagem
2.50%
2.50%
17.50%
62.50%
15.00%
100.00%
100.00%
0.00%
3.85

0.8

= 1(1)
= 2(1)
= 3(7)

4(25)

= 5(6)
= Sem resposta (0)

Soma
5.00%

17.50%

77.50%
100.00%



Campo de sumario para G15(SQ001)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...
[Serei respeitado enquanto professor]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20+
18
16
14+
124

10+

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 5.00%
1 2.50%
8 20.00% 20.00%
20 50.00%
10 25.00% 75.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.93
0.89
= 1(1)
= 2(1)
= 3(8)
4(20)
= 5(10)

= Sem resposta (0)
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Campo de sumario para G15(SQ002)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...

20+

18

16

14 -

124

10+

Resposta

212

[Serei capaz de gerir, sem dificuldades, as reunides de pais]

Contagem Percentagem Soma
Discordo completamente (1) 1 2.50% 2.50%
Discordo (2) O 0.00%
Concordo ligeiramente (3) 17 42.50% 42.50%
Concordo (4) 20 50.00%
Concordo completamente (5) 2 5.00% 55.00%
Soma (Respostas) 40 100.00% 100.00%
NUumero de casos 40 100.00%
Sem resposta O 0.00%
Média aritmética 3.55
Desvio Padrao 0.71
= 1(1)
= 2(0)
= 3(17)
4(20)
= 5(2)

= Sem resposta (0)

.



Campo de sumario para G15(SQ003)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...
[Sentir-me-ei confortavel nas reunioes de pais]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética

Desvio Padrao

20+

18

16

Contagem Percentagem Soma
2 5.00% 15.00%
4 10.00%
20 50.00% 50.00%
12 30.00%
2 5.00% 35.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.2
0.88
= 1(2)
= 2(4)
= 3(20)
4(12)
= 5(2)

= Sem resposta (0)

213



Campo de sumario para G15(SQ004)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...
[Contactarei frequentemente os pais para alertar para as dificuldades dos

seus filhos]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20
18 -
16 -
14 1
12

10+

214

Contagem Percentagem

1
0
7
19
13
40
40
0

2.50%
0.00%
17.50%
47.50%
32.50%
100.00%
100.00%
0.00%
4.08

0.86

= 1(1)
= 2(0)
= 3(7)
4(19)
= 5(13)
= Sem resposta (0)

Soma
2.50%

17.50%

80.00%
100.00%



Campo de sumario para G15(SQ005)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...
[Contactarei frequentemente os pais para alertar para as potencialidades

dos seus filhos]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Numero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

20
18 -
16 -
14 1
12

10+

Contagem Percentagem

1
0
8
20
11
40
40
0

2.50%
0.00%
20.00%
50.00%
27.50%
100.00%
100.00%
0.00%

4

0.85

= 1(1)
= 2(0)
= 3(8)
4 (20)
= 5(11)
= Sem resposta (0)

Soma
2.50%

20.00%

77.50%
100.00%
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Campo de sumario para G15(SQ006)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...
[Promoverei atividades na sala/ escola que envolvam os pais]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

24
22 —‘
20
18
16+
14
124
10
8

4_

04

216

Contagem Percentagem Soma
1 2.50% 2.50%
0 0.00%
7 17.50% 17.50%
24 60.00%
8 20.00% 80.00%
40 100.00% 100.00%
40 100.00%
0 0.00%
3.95
0.78
= 1(1)
= 2(0)
= 3(7)
4(24)
= 5(8)

= Sem resposta (0)



Campo de sumario para G15(SQ007)

Relativamente aos pais e encarregados de educacgao, acredito que...
[Receio nao ser considerado(a) como professor(a) pelos pais]

Resposta
Discordo completamente (1)
Discordo (2)
Concordo ligeiramente (3)
Concordo (4)
Concordo completamente (5)
Soma (Respostas)
Namero de casos
Sem resposta
Média aritmética
Desvio Padrao

Contagem Percentagem

6
10
13
7
4
40
40
0

15.00%
25.00%
32.50%
17.50%
10.00%
100.00%
100.00%
0.00%
2.83

1.2

= 1(6)
= 2 (10)
= 3(13)
4(7)
= 5(4)
= Sem resposta (0)

Soma
40.00%

32.50%

27.50%
100.00%
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Campo de sumario para H16 [a)]

Pensando agora em tudo o que envolve o “Ser Professor”, por favor,
indique 3 aspetos em que se considera particularmente bem preparado:

Resposta

Sem resposta

Respostas:

218

Construgcédo de materiais

Gestao de conflitos

Motivar os alunos

dindmicas de grupos

contetidos programéaticos

preparacao de aulas e materiais didaticos
Dinamizagéo de atividades

Relagdo com os alunos

dominio dos contetidos

Relagdo com os alunos

conhecimento cientifico

Contagem
40
0

Capacidade de refletir acerca do meu trabalho

Professor confiante
Diferenciacao

contelidos

contelidos
Cientificamente

Motivar os alunos
Preparacéo de recursos
criatividade

Gestao de conflitos
Capacidade de improviso
Formacéao pessoal
Dominio dos conteudos a lecionar
conhecimentos

didatico

relagdo pedagogica positiva

Percentagem
100.00%
0.00%



Metodologico
Conhecimentos tedricos
Portugués

estratégias de ensino

Gestéo do grupo

Justo

A vontade numa sala de aula
Conteudos

Conhecimento cientifico
conhecimento cientifico
Relagdo com os alunos
Dominio dos conteddos cientificos

Aulas de Matematica

219



Campo de sumario para H16 [b)]

Pensando agora em tudo o que envolve o “Ser Professor”, por favor,
indique 3 aspetos em que se considera particularmente bem preparado:

Contagem Percentagem
Resposta 40 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:

220

Relacdo com os alunos

Compreensao

Explicar a matéria

contelidos programaticos

resolucdo de conflitos

gestdo da turma/sala de aula

Avaliagéo

Conhecimentos cientificos

ser didatico

Gestéo de conflitos entre os alunos

estabelecer relacdes de empatia com os alunos
Conhecimentos ao nivel da didatica

Professor que respeite cada um dos seus alunos e va ao encontro dos seus interesses
Cooperacao

fator humano

gestdo da turma

Didaticamente

dominio do programa

Planificacdo de aulas

construgdo de materiais de consolidacdo de conhecimentos
Gestdo da sala de aula

Capacidade de planificacéo

Formacéo académica

Gestéo de comportamento na sala de aula
relacdo com os alunos

cientifico

criatividade para aulas dinamicas



Cientifico

Criatividade

Oralidade

conteldos a lecionar
Gestéo dos tempos
Dinamico
Assertividade

Impor respeito
Sensibilidade

relagéo professor aluno
Capacidades de avaliacédo
Ensino da Matemética

Instrumentos de pilotagem do trabalho
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Campo de sumario para H16 [c)]

Pensando agora em tudo o que envolve o “Ser Professor”, por favor,
indique 3 aspetos em que se considera particularmente bem preparado:

Contagem Percentagem
Resposta 40 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:
e Dominio de contetdos
e Amiga
e Utilizacao de materiais manipulaveis
e realizar atividades dindmicas com recurso a material didatico
e motivagéo intrapessoal
e adaptacéo de atividades e conteddos a alunos com NEE
e Comunicacédo
e Gosto pela profissdo
e planear atividades
e Cientificamente
e planificagcéo e construcdo de materiais pedagégicos
¢ Relacionamento com os alunos
e Professor que partilhe/oica as suas ideias/projetos/atividades de outros
professores/educadores/formadores
e Planificagédo
e veracidade
e planeamento de atividades
e Emocionalmente
e gerir uma sala de aula
e Interagdo com os alunos
e avaliacdo diaria de pequenas atividades
e Planificagdo de materiais
e Motivar os alunos
e Gestdo de conflitos com os alunos
e Comunicacdo com os encarregados de educacdo
e capacidade de adaptacao

e relacdo escola-familia
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motivag&o para aprendizagem

Gestéo do curriculo (promocao das areas da educacao artistica, de formacéao civica/
educacéo para a cidadania...)

Relacéo entre professor e alunos
Relacdo pedagoégica

dinamizacao de atividades

Conteudos ao nivel da Matematica
Honesto

Dominio dos contelidos programaticos
Relacionamento

Capacidade relacional

gestdo do tempo

Dominio dos contetdos

Trabalho em equipa

Gerir comportamento em sala de aula
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Campo de sumario para H17 [1)]

Pensando agora em tudo o que envolve o “Ser Professor”, por favor,
indique 3 aspetos que acredita serem ainda muito frageis e nos quais tera
certamente dificuldades no inicio da atividade profissional:

Contagem Percentagem
Resposta 40 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:
e Dominio de aspetos burocréaticos
e Gestdo do tempo
e Lidar com os pais
e relacionamento com os pais
e relacionamento com 0s pais
e preparacdo de reunides de professores
e Alguns Contetdos Programéticos
e Relacdo com os pais
e avaliacdo
e Momentos de avaliagdo
e resolucdo de conflitos na sala de aula
e Dominio de todos os contetdos a abordar
e Apoio aos alunos com NEE
e Ensino leitura e escrita
e Continuidade
e avaliacdo
e Ansiedade
e dominio aprofundado dos contetidos
e Avaliacdo
e gerir os diferentes ritmos de trabalho dos alunos
¢ Dominio dos novos contetidos
e Dominio de todas as areas
¢ Dominio de contetidos de HGP
e Gestdo do tempo
e manter autoridade

e gestdo do grupo
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dominio de contelidos

Avaliacéo

capacidade para lidar com os encarregados de educacéo
Matematica

avaliacdo

Avaliacéo

Ser confiante

Boa gestédo do tempo na sala de aula
Gerir varias atividades

Contacto com familias

reunifes de pais

Contacto com os pais

Iniciacdo a leitura e a escrita

Avaliagcédo
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Campo de sumario para H17 [2)]

Pensando agora em tudo o que envolve o “Ser Professor”, por favor,
indique 3 aspetos que acredita serem ainda muito frageis e nos quais tera
certamente dificuldades no inicio da atividade profissional:

Contagem Percentagem
Resposta 40 100.00%
Sem resposta 0 0.00%

Respostas:
e Gestdo de conflitos
e Participacdo em reunides de pais
e Gerir situacBes adversas com alunos
e relacionamento com os colegas
e gestdo do tempo na realizagédo das atividades
e gerir as primeiras reunides de pais
e Criangas com NEE'S
e Burocracias
e organizacéo e funcionamento da escola
e Gestdo do tempo na sala de aula
¢ implementacéo de atividades de diferenciacao pedagdgica
e Gestdo das dificuldades de cada aluno
e Gestdo de conflitos
e Gestdo de conflitos
e correcdo de trabalhos
e gestdo do tempo
e Inexperiéncia
e verem me como professora
e Gestédo do tempo
e responder a perguntas fora dos contetidos
e Ensino da leitura
e Ingresso no mercado de trabalho
e NEE
e Atender eficazmente as NEE
e gestdo do tempo
e avaliacdo
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gestdo de tempo em sala de aula

Diferenciacdo Pedagdgica

aspetos relacionados com a parte administrativa
Gestéo de ritmos dos alunos

gerir os diferentes ritmos de aprendizagem
Questdes burocraticas como os documentos a preparar para as reuniées
Assertivo

Criatividade na criacdo de materiais pedagdgicos
Lidar com os pais

Criancas extremamente conflituosas

avaliacdo

Gestao do comportamento da turma

Gestao de conflitos

Atendimento aos pais
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Campo de sumario para H17 [3)]

Pensando agora em tudo o que envolve o “Ser Professor”, por favor,
indique 3 aspetos que acredita serem ainda muito frageis e nos quais tera
certamente dificuldades no inicio da atividade profissional:

Contagem
Resposta 40
Sem resposta 0

Respostas:

228

Lidar com o insucesso escolar dos alunos

Lidar bem com faltas de respeito

Percentagem
100.00%
0.00%

Ja ndo ser guiada por alguém (essa ideia assusta um pouco no inicio)

gestdo do grupo turma

menos "exigéncia" para com os alunos

gerir eficazmente os conflitos existentes na turma

Gestéo dos tempos

Relagdo com os 6rgdos de gestao

gestao curricular

Relacdo com os

estabelecimento de relagBes com os Encarregados de Educacéo
Capacidade de "controlar" as reunides/conversas com 0s pais
Gestéo escolar

N&o me recordo de outro

planificactes

aspetos burocréticos

Ser professor titular

Gestao de tempo dos contetdos lesionados

Diferenciac&o curricular

construgéo de fichas de avaliagdo

Ensino da escrita

Compreensao da logistica associada ao mercado de trabalho

Gestéo da relagdo com os EE

N&o utilizar o manual escolar como instrumento principal de ensino

selecionar as melhores estratégias

gestdo do tempo



avaliacdo

Gestéo dos tempos

Ao nivel de um primeiro ano tudo o que se refere a aprendizagem da leitura e escrita

Relacdo com os pais

aprendizagem diferenciada

Planificacdes anuais e mensais

Desinibido

Avaliacéo dos alunos

Encontrar sempre formas dinamicas de ensinar
Gestéo de conflitos entre colegas professores
gestdo de comportamentos

Reunides de pais

Avaliagcédo

Resolucédo de conflitos entre criangas
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Anexo 5

Guiao da entrevista
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Anexo 6

Consentimento informado
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ESCOLA
SUPERIOR

D I p L L DEENUCACHD

Instituto Politécnico de Lisboa - DELISBOA

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Investigacdao no ambito do Mestrado Supervisao em Educacao

Autora: Ana Lucia Pelarigo

O presente trabalho de investigacéo, intitulado “Ser Professor: um percurso de
aprendizagem” insere-se num estudo que decorre no ambito do Mestrado Supervisao
em Educagao, realizado na escola Superior de Educagdo de Lisboa e tem como
principal objetivo analisar descrever os desafios e constrangimentos colocados aos
professores do 12 e 22 Ciclo a entrada da profissao.

Para o efeito, serd necessario considerar como participantes neste estudo,
professores que tenham terminado o 2° ciclo de formagdo de Bolonha no ano letivo
2014/ 2015 e que se encontrem a exercer fungdes docentes.

Os resultados da investigacao, orientada pela Professora Doutora Conceigdo Figueira,
serdo apresentados na Escola Superior de Educacéo de Lisboa.

Este estudo nao Ihe trard nenhuma despesa ou risco. As informagdes serdo recolhidas
através da realizagdo de uma entrevista presencial, com gravagao audio, para melhor
captar e compreender os factos narrados.

Todas as informagdes serao confidenciais e codificadas.

A sua participagdo é voluntaria e pode retirar-se em qualquer altura, sem qualquer
consequéncia para si.

Ouvidas as explicagdes acima referidas, declaro aceitar participar nesta investigagao.

Assinatura: Data: / /




Anexo 7

Ficha de caracterizacdo dos entrevistados
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VAT EOU
Dl p L = 2 SIPRIR Desenvolvimento Profissional Docente: A construgdo do ser professor
S L oesouaacio

Instituto Politécnico ce Lisboa . DELSSON Caracterizagao dos entrevistados

Dados Pessoais

Nome:

Data de Nascimento: / /: Concelho em que reside:

Formagao Inicial

Ano de entrada na Formagao Inicial: Ano de conclusdo da Formagao Inicial:

Escolas onde realizou as PES:

12 Ano (L)

22 Ano (L)

32 Ano (L)

12 Ano (M)

22 Ano (M)

Situagdo Profissional Atual

Nome da instituigao:

Concelho a que pertence:

E uma instituigo: Cpablica Cprivada Oipss

Qual o vinculo que tem com a institui¢do?

[JRrecibos Verdes Olcontrato Ooutro —Qual?

Qual a situagdo em que se encontra?

[Jcontrato sem termo DSubstituigéo Ooutro - Qual?

Anos de escolaridade que leciona:

D 19 DZ‘-’ D39 D49 DS‘-’ I:]5g

Disciplinas que leciona:

Em quantas turmas leciona?
Além das fung¢bes docentes, estd a exercer alguma(s) outra(s)? [sim COnzo

Se sim, quais?
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Anexo 8

Transcricdo de uma entrevista
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i T
M| SUPEROR :
H oeewcacio Ser Professor: um percurso de aprendizagem

Instituto Politécnico de Lisboa z DELISEQA

Entrevistado: Filipe Costa
Local: Escola Superior de Educagéo de Lisboa Sala: 302
Data: 31 de janeiro de 2016 Hora: 9h30

Antes de iniciar a entrevista, foi feita uma breve abordagem a tematica em estudo,
dando a conhecer os principais objetivos do mesmo.

Foi preenchida uma ficha de caracterizagdo do entrevistado que visa recolher alguns
dados concretos acerca da situagao profissional em que se encontra.

Foi entregue e assinado o consentimento informado para a participagéo no estudo.

Filipe, antes de iniciar a sua atividade profissional ja tinha alguma experiéncia de
trabalho com criangas?

Antes? Sinceramente, eu s6 quis ser professor mesmo no ano em que entrei para a
licenciatura. Nunca tinha pensado em ser professor porque queria seguir comunicagéo
social mas a minha mée é educadora de infancia e, por acaso, nesse ano, pela
primeira vez, tive contacto com a escola onde ela trabalhava, aqui em Lisboa.
Comecei a gostar do trabalho que, tanto as educadoras de infancia, como os
professores de primeiro ciclo — porque era uma escola que ia desde o jardim-de-
infancia ao final do primeiro ciclo — do trabalho que eles realizavam com os alunos e
comecei a perceber que, se calhar, podia um bocado ir por ai. Entdo, a partir dai,
ainda sem definir aquilo que eu queria seguir (porque quando eu terminei o secundario
estive um ano parado ainda sem entrar na universidade, também para me ajudar a
decidir e acabei por trabalhar como monitor da componente de apoio a familia em
duas escolas) e durante esse ano acabei por tomar a decisé@o de vir para a Escola
Superior de Educagéo. Tirando essa experiéncia, fazia também campos de férias,
sobretudo, campos de férias durante para ai trés verées. Ndo era praia-campo, eram
atividades realizadas pelas componentes de apoio a familia também dessas duas
escolas onde estive. Foi basicamente esse contacto que tinha com criangas.

Nao tinha formagao, mas tinha alguma experiéncia...

Sim, alguma experiéncia.

Qual foi a sua primeira escolha face a profissdao? S6 concorreu para a ESE de
Lisboa?
Eu inscrevi-me também na Universidade Catélica para Comunicagao Social e Cultural

e ainda frequentei, mas frequentei durante pouco tempo porque, entretanto, saiu o
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DELISEO

DI L T B
] SUPEROR :
p EENCACHO Ser Professor: um percurso de aprendizagem

Instituto Politécnico de Lisboa

concurso publico das universidades publicas e fiquei aqui na Escola Superior de
Educacao de Lisboa. Ainda tive um dilema durante uma semana, talvez, para me
decidir. Tinha uma semana para me vir aqui matricular e nao sabia muito bem o que
queria fazer. Sinceramente, na altura, continuava um bocado dividido. Apesar da
experiéncia do ano anterior - que tinha tido de contacto com as criangas - mas foi a
falar com professores que acabei por perceber que era mesmo para aqui que eu
queria vir. Tive algumas conversas com os professores dessas escolas. Fiz perguntas,
e foi com base nas respostas que me deram que eu depois optei.

E quais foram as motivagoes para escolher ser professor? Ja referiu a influéncia
da profissdo da sua mae...

Sim. Depois, nesse ano em que eu estive a trabalhar, conheci algumas criangas que
também me marcaram um pouco - algumas criangas com necessidades especiais - e
percebi que, se calhar, a minha identidade profissional enquanto professor e a forma
como eu abragasse de certa forma esta profissao podia ajudar, ndao digo a mudar de
todo a vida dessas criangas, mas podia contribuir para que elas conseguissem superar
algumas dificuldades. Portanto, essas criangas que me marcaram, na decisao final, a
imagem delas acabou por pesar nesta escolha porque pensei que poderia
complementar a minha formagdo com um mestrado em educacao especial, por
exemplo (que ainda ndo estd em vista, por acaso, mas talvez um ano destes quem
sabe...). Mas pronto, foram as duas coisas que mais pesaram: por um lado, a
experiéncia que ja tinha e, por outro lado, essas experiéncias que acabaram por me
marcar e que pesaram um bocado nessa escolha.

Se pudesse voltar atras, tomaria outras opgoes académicas?

Hoje em dia, na pratica, questiono-me muitas vezes se é isto que quero fazer para o
resto da vida, mas ndo me arrependo do percurso que fiz até aqui. Voltava a tomar a
mesma decisdo. Agora, na pratica, ndo tenho a certeza se é isto que irei fazer para o
resto da minha vida e, portanto, ja penso em complementar a minha formagéo para,
também dentro da educagdo nédo saindo desta area, ter depois outras possibilidades,
oportunidade para fazer também outras coisas porque também acho que ainda temos
uma vida inteira pela frente e ndo me vejo até aos meus 65 anos a fazer sempre isto,
de quatro em quatro anos a renovar. Eu sei que ainda é um bocado cedo, estou no
meu primeiro ano, gosto daquilo que fago, até porque tenho investido, depois de
acabar a formagdo aqui na ESE, continuei a investir. Eu gosto de ter desafios

constantes e acho que a determinada altura posso perceber que quero um outro tipo
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H oeewcacio Ser Professor: um percurso de aprendizagem

Instituto Politécnico de Lisboa z DELISEQA

de desafios e, portanto, também ja pensei em tirar um doutoramento ou o tal mestrado
de que falei sé para renovar também um bocado.

Mas sempre dentro da mesma area? Ou pensa numa area completamente
diferente?

Sim, tenho pensado muito na area da educagéo, sobretudo agora estou focado nas
questdes da educagao, porque depois também, no dia-a-dia, os desafios que se tém
colocado - alguns sdao um bocado inesperados - e sinto que, se calhar, ainda nao
tenho todas as ferramentas para dar resposta a esses desafios. Portanto, vejo a partir
desses desafios que me tém sido colocados, vejo ali varios caminhos que, depois,
posso também seguir nesta area sobretudo. Mas ainda € um bocado cedo para falar.
Mas quando pensa noutras possibilidades é sempre dentro da area da
educacao?

Sobretudo sim, tem sido sobretudo na &rea da educagdo. E quando eu falo em
desafios, as vezes, o desafio pode ser, por exemplo, ir trabalhar para um pais de
lingua portuguesa, em Africa. Esqueci-me de dizer: antes, entre a licenciatura e o
mestrado, estive também em Timor-Leste a fazer voluntariado com criangas e com
jovens e néo estive muito tempo, estive trés meses, mas essa experiéncia também me
motivou para fazer depois 0 mestrado e motiva-me para poder participar num projeto
desse ambito, desse género, num futuro préximo. Quando eu falo em rotina, é a rotina
da escola portuguesa, de fazer sempre a mesma coisa... Penso em trabalhar com
outro tipo de publicos, de experiéncia noutros paises, trabalhar com criangas com
necessidades educativas especiais, perceber também um pouco como é que funciona
a escola, 0 nosso sistema de ensino ao nivel da administragdo, para perceber também
um bocado aquilo que vem de cima, digamos assim. Quais sdo as motivagdes,
porqué, porque é que as coisas sdo assim. E também ja pensei em tirar o mestrado
em administragédo escolar, para perceber essas coisas. Sao coisas que agora surgem
na minha cabeca, mas que ainda néo tive tempo de pensar muito sobre elas.

Sao projetos...

Séo projetos, acho que ndo se vai esgotar aqui no ser professor.

Filipe, como é que considera que decorreu a formagao inicial? Quais é que
foram os aspetos mais positivos, mais negativos...
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Eu acho que um dos aspetos negativos, comegando por ai, foi que, apesar de neste
preenchimento que eu fiz parecer que foram muitos momentos de intervengao
(preenchimento da ficha de caracterizacao, antes do inicio da entrevista), a verdade &
que eu acho que sdo muito poucos. Ou eram de uma semana, ou eram de um més.
No6s nao tivemos muito contacto com a pratica e, portanto, eu sinto que a minha
formacéo ainda ndo acabou. Nas primeiras semanas em que eu estava na Voz do
Operario, sentia que ainda estava num estagio porque ainda estava a aprender muita
coisa. Sentia que as minhas colegas eram minhas tutoras quase, digamos assim. Eu
estou a dar um primeiro ano agora e sinto que aqui na ESE, e isto acho que é um
aspeto positivo, no modelo de iniciagdo a leitura e a escrita acaba por nao ter um
modelo proprio e, portanto, acabamos por ter uma formagdo mais geral, mas depois
quando estamos na pratica sentimos que essa formagdo mais geral € um bocado
insuficiente. E quando cheguei a Voz do Operario, eles trabalham com um método
especifico de iniciagdo a leitura e a escrita e eu confesso que néo conhecia o método
assim tao bem. E, portanto, agora na pratica, sinto que tenho uma grande fragilidade.
Porque aquilo que eu vou fazendo, a forma como vou planificando a minha pratica é
um modelo que as minhas colegas — eu tenho uma colega que trabalha comigo porque
também estd num primeiro ano e ja tem mais anos de experiéncia, ja tem os seus
quinze anos — ela vai sendo um bocado a minha professora, ela vai orientando quando
tenho duvidas e diz-me de que forma é que devo fazer determinadas coisas. E senti
que essa foi uma fragilidade na ESE, porque como nds vamos ser professores de 1°
ciclo, vamos estar com alunos de primeiro ano e o processo de iniciagao a leitura e a
escrita é tdo importante! Quando as escolas definem um Unico modelo, depois
também acabam por limitar a apropriagéo que os estudantes podem ter daquilo que é
0 processo inteiro. Mas ao mesmo tempo, o facto de ser tdo geral - ndo sei de que
forma poderiam mudar isso - mas senti dificuldade no inicio. Enviei emails para
professores aqui da escola, para me indicarem bibliografia que eu pudesse consultar,
falei com professores da Voz do Operario... Acho que é um bocado de forma
autébnoma que estou a fazer este percurso, por isso € que as vezes ainda me sinto
estagiério, porque acho que a minha apropriagao ainda nao é suficiente de tudo aquilo
que fui aprendendo. E por ndo ser suficiente, ainda tenho muitas dividas, ainda ha
muita coisa para esclarecer, ha muita coisa que ainda ndo conhego, s6 quando tiver
essa apropriagdo é que vou sentir-me mesmo professor.

Depois, outra fragilidade — o nosso curso € muito abrangente, na parte do mestrado -
temos mestrado em primeiro e segundo ciclo e no segundo ciclo tem portugués,

histéria e geografia de Portugal, matematica e ciéncias. E por muito que nos
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queiramos esforgar, nés acabamos por nunca dominar todas as areas e, portanto, por
um lado os estudantes do mestrado nao dominam as areas todas e, por outro lado, os
professores aqui da ESE acabam por ndo conseguir... H4 uma carga horaria que tem
que ser dividida por todas essas areas. Acabamos por ndo conseguir ter um foco. Se
fosse sé, por exemplo, portugués e histéria e geografia de Portugal, aquele conjunto
de horas e 30 créditos por semestre eram focados na historia e geografia de Portugal
e no portugués. Acho que a formagéo podia ser mais focada e, |a esta, essa questao
da iniciagao a leitura e a escrita ndo se punha se calhar tanto porque havia um foco
mais na formagéo, o mesmo se fosse na matematica e nas ciéncias. O facto de ser tao
abrangente, eu acho que nés que ndo dominamos todas as areas, quando saimos
daqui também ainda nédo as dominamos a todas. Acho que essa é uma fragilidade e
depois isso faz com que mais uma vez quando estamos na pratica, tenhamos de ser

nds a ir procurar algumas coisas com as quais ainda ndo estamos tao a vontade.

Estes aspetos mais positivos e mais frageis que o Filipe apontou estao todos no
ambito da organizag¢ao curricular...
Sim...

E em termos de professores, de relagdo com os colegas...

Por acaso aqui o ambiente da ESE, fui percebendo, que era um ambiente de escola
mesmo porque a ideia que eu tinha - eu nunca tinha frequentado uma universidade a
nao ser a universidade catélica — mas quando cheguei aqui percebi que aqui havia um
espirito de escola, havia uma maior proximidade entre os professores e os alunos e
isso foi muito positivo. Nés sabiamos que sempre que tinhamos uma divida podiamos
coloca-la a qualquer professor e havia professores com quem podiamos conversar
abertamente sobre 0s nossos problemas, problemas de dmbito profissional, a quem
podiamos colocar questdes que tinhamos a certeza que nos iam ajudar... enviavamos
emails ao fim de semana e sabiamos que eles iam responder muito rapidamente e
isso acho que foi muito positivo porque acho que isso nao funciona assim em qualquer
universidade. Com os colegas, a mesma coisa. Senti isso, e por sentir isso é que
quando comecei na Voz do Operario e me deparei com as primeiras fragilidades, ndo
tive qualquer problema em enviar um email aos professores (que ja ndo eram meus
professores nessa altura) a colocar as minhas questdes e eles responderam na
mesma, mesmo eu ja ndo sendo aluno deles. Portanto, eu s6 tenho a agradecer-lhes e
acho que esse percurso foi mais rico pela dedicacao que os professores daqui da ESE
nos dedicaram.
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E entre colegas?

Entre colegas, também. Entre colegas eu acabei por, como em qualquer coisa na vida,
acabamos por nos aproximar daqueles com quem mais nos identificamos e é curioso
que desde o inicio da licenciatura sempre trabalhei com os mesmos colegas e acho
que 0 meu percurso s6 ganhou pelos colegas com quem trabalhei. E, por exemplo, a
minha colega de estagio, que foi sempre a mesma em todos os estagios, esta na
Finlandia e, as vezes, ainda trocamos mensagens e eu digo “Olha, sinto que sou neste
momento um estagiario e acho que o meu trabalho sem ti ndo esta a ser tdo bom
como seria” e ela diz-me a mesma coisa. No préximo ano, quando estiver ca em
Portugal, se estiver a trabalhar na nossa area, sente que nao vai conseguir fazer as

coisas tdo bem sem mim. Pronto, acho que havia uma partilha saudavel entre todos.

Consegue identificar um momento que o tenha marcado durante a formagéao
inicial?

De repente s6 me vem a cabega um momento que, por acaso, é pela negativa. Foi
realmente marcante, foi uma situagdo muito chata, digamos assim. Num dos estagios
que fiz com esta minha colega porque pela forma como a instituicdo que nos recebeu
nos tratou, digamos assim. Nessa instituicdo nés nado fomos muito bem acolhidos,
questionaram muito as coisas que noés faziamos, quiseram proibir-nos de trabalhar e,
portanto, foi uma situagéo realmente chata e, na altura, mais uma vez foi o apoio dos
professores daqui da ESE e o apoio da professora Conceigao, que nos conhecia e que
sabia o trabalho que nés estavamos a fazer, que nos deu forga par continuar. Mas foi
um momento muito chato e marcou-me um bocado pela negativa.

Depois, pela positiva, todos os momentos de estagio, alguns trabalhos que fizemos
aqui porque eu e as minhas colegas de grupo — eu era 0 Unico rapaz da turma, por
isso trabalhava s6 com mulheres — consegui um grupo onde me sentia muito a
vontade para explorar varias coisas. Ainda por cima a minha colega de estagio
também tinha feito uma semana em comunicagdo social, como eu, tinhamos um
percurso muito parecido. Essa minha colega também vinha de comunicagdo social,
entdo identificamo-nos muito e tentdmos que os nossos trabalhos refletissem sempre
essa nossa outra paixao, va. Fizemos muitos trabalhos, por exemplo, em pedagogia,
quando tinhamos que saber mais sobre um pedagogo, nés iamos ao sitio — sendo o
pedagogo portugués, claro — iamos ao sitio onde ele viveu ou nasceu, iamos tentar
entrevistar sempre pessoas relacionadas com ele e faziamos sempre reportagens...

Na area da sociologia também entrevistamos sociélogos e professores e isso também
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acabou por contribuir, por completar um pouco a formagdo que tinhamos aqui,
enriquecia aqueles trabalhos que tinhamos para apresentar e isso foi muito positivo
também. E depois o trabalho que fiz no dmbito da minha tese de mestrado foi na area
do teatro. Tentei perceber de que forma as areas da educacao artistica, que nao séao
abordadas normalmente em contexto curricular, podiam contribuir para o
desenvolvimento do curriculo e gostei muito de fazer esse trabalho. Acabei por
aprender bastante com isso e permite-me confrontar algumas perspetivas de alguns
professores com quem, nessa escola onde nao correu muito bem, nao tinha uma
perspetiva muito positiva sobre as areas da educagdo artistica, eu acabei por
conseguir, pela pratica que fiz durante o mestrado e através desse trabalho de
investigacdo, consegui fazer o contraponto daquilo que eram as perspetivas mais
gerais.

Teve oportunidade de fazer outros estagios depois desse ou esse foi o ultimo?
Depois desse Ultimo?

Desse que ndo correu tdo bem...

Sim, tive. Esse foi no primeiro ano de mestrado. Sim, depois os estagios seguintes
correram muito bem e acabaram por limpar um pouco esses aspetos negativos com os
quais nos deparamos nesse estagio em especifico.

Voltando novamente a formagao inicial no geral, o que gostava de ver alterado?

Eu acho que os contextos de estagio sdo escolhidos (e penso que néao seja culpa ou
responsabilidade aqui da instituicho porque acho que hoje em dia é muito dificil
arranjar contextos de estagio) mas eu acho que a escolha dos contextos de estagio é
muito importante, porque € um complemento & nossa formagdo. Nao é um
complemento, faz parte da nossa formagao. E depois, dependendo do contexto de
estagio onde nds possamos estagiar, a nossa identidade profissional vai ser modelada
um pouco pelos orientadores com quem trabalharmos e, portanto, acho que é muito
importante a escolha do contexto de estagio. Acho que era muito importante que o
contexto de estagio fosse escolhido com uma maior antecedéncia, que houvesse
algum critério. Eu acho que hoje em dia o critério — e |4 esta, acho que no é culpa da
instituicdo — € um bocado da disponibilidade que hoje em dia as escolas tém de nos
receber, mas acho que o Unico critério € mesmo esse. Esta escola quer receber-nos,
entdo vamos por la estagiarios. Aquela escola também aceita receber, entdao vamos

por. Nao sei até que ponto ha, a partida antes disso, uma fase em que os professores
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aqui da ESE vao aos contextos de estagio e conseguem avaliar se os contextos tém

ou nao capacidade ou sao bons contextos para receber os estudantes aqui da ESE.

Olhando, por exemplo, para essa situacdo que o marcou, consegue retirar dai
alguma aprendizagem?

Sim, eu na altura refleti sobre isso, fiz uma reflexao sobre isso. A primeira e mais 6bvia
foi identificar os aspetos que ndo quero que a minha pratica profissional assuma. E
pronto, acho que esses aspetos tenho feito de tudo para que néo...

E acha que isso nao pode também ter sido uma forma de o preparar enquanto
professor?

Sim. Eu néo sei se ja tenho o distanciamento suficiente para perceber quais foram os
aspetos que contribuiram para essa minha formagdo. Mas sim, é provavel que sim.
Falando agora, por exemplo, de outras praticas de outros colegas que chegavam ao
contexto de estagio e ndo lhes era permitido... Por exemplo, numa escola lembro-me
de um par de colegas em que o método era uma sala em que tinha duas professoras,
cada professora trabalhava com um grupo de criangas, e depois cada colega s6
conseguia trabalhar numa mesa com um grupo de criangas. Isso nao reflete nada o
que é ser professor e, portanto, por exemplo, esse contexto (onde eu nao estive e, se
calhar, ainda bem que nédo estive mas ouvia as colegas a queixarem-se disso)... e se
nds aqui também nesses estagios € suposto que nds experimentemos, de certa forma,
0 que é ser professor e consigamos também tentar perceber quais sé@o as nossas
fragilidades e potencialidades logo a partida antes de partimos para a pratica mesmo a
sério da profisséo, esse contexto de estagio, por exemplo, se calhar, néao lhes permitiu
isso e acho que ha contextos de estagio que... se calhar, agora que estou a pensar
nisso, ndo é tanto o contexto de estagio, ndo € tanto a escola porque eu acho que é
bom também termos experiencias diversas, por exemplo, podermos contactar com
uma escola privada onde o publico ali, os alunos, sdo de uma classe mais média,
média-alta, mas também uma escola sei 14, ali da Cova da Moura, por exemplo, com
um publico mais dificil, com alunos mais dificeis. Isso é importante. Se calhar, quando
eu estava a falar em contexto de estagio, estava mais a referir-me mesmo aos
orientadores cooperantes, aos professores que nos recebem. Depois ha muitos
professores - e acho que nessa escola aconteceu isso - ha professores que sdo
obrigados a receber os estagiarios pelas diregdes das escolas e, logo a partida, por
sentirem que é uma obrigagao, ndo estdo tao disponiveis para nos ajudarem como

quanto, se calhar, um professor num contexto mais dificil, como uma escola da Cova
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da Moura ou uma escola TEIP, por exemplo, que o contexto a nivel dos alunos,
mesmo social da escola pode nao ser facil, mas o professor esta disponivel para nos
receber. Entdo as aprendizagens que tiramos dai podem ser muito maiores, era mais
nesse sentido.

Quais sdo os aspetos que considera imprescindiveis na preparacdo de um
professor?

Os conhecimentos cientificos sdo importantes, mas ndo sdo os mais importantes
porque, mais uma vez, nés nunca dominamos toda a componente cientifica porque ha
uma preparagdo sempre prévia que nés temos de fazer. Sdo importantes, mas nao
sdo os mais importantes. Acho que a ética € muito importante, a ética profissional, e
acho que aqui na ESE podiam apostar mais nessa componente da ética e deontologia
da profissdo. Na licenciatura era uma cadeira opcional, apenas, portanto houve
poucas pessoas, eu acho, que tiveram contacto. E na nossa profissdo nés somos
professores e somos comunicadores, nés estamos em contacto nao sé com os alunos,
mas com as familias das criangas, com o meio, com a comunidade educativa,
portanto, eu acho que unidades curriculares que tenham mais a ver com a ética, com a
relagdo escola-familia, sdo importantes e, portanto, acho que a relagéo escola-familia,
a ética profissional, séo valores muito importantes. Depois, a parte da pedagogia e da
didatica e perceber quais sdo as metodologias de trabalho que noés podemos
implementar num contexto se calhar mais... porque nés ndo podemos estandardizar
0s nossos métodos e depois ha contextos que, se calhar, onde podemos adotar
determinadas metodologias mas ha outros em que, se calhar, essas metodologias nao
nos servem. Entdo acho que o contacto com esses métodos, esses modelos, é
importante também.

Como é que se sentiu quando terminou o curso? Inseguro, nervoso...

Senti um alivio enorme porque estava a precisar de descansar nessa altura. Mas eu
néo senti muita inseguranga durante esse periodo porque eu tinha-me candidatado ao
programa Erasmus+ e tinha uma escola ja, na Finlandia, que estava disponivel para
me receber...

Com a colega de estagio de quem falou ha pouco?
N&o, por acaso ndo. A colega de estdgio, eu disse Finlandia, mas ela estd na
Noruega. Também havia essa possibilidade de ir com ela para a Noruega, mas a

perspetiva da Finlandia porque ainda por cima iam implementar um novo curriculo,
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acho que era mais interessante para mim, também para dar continuidade a formagao.
Portanto, ndo me senti muito inseguro. Na altura estava, quando terminei o estagio,
estava a procura de casa na Finlandia. Estava mais a tentar perceber de que forma é
que eu podia ir para a Finlandia a tratar aqui na ESE da questéo da bolsa de estudos e
estava a procura de descansar. Apesar de nao estar inseguro e ter essa perspetiva de
ir para a Finlandia, acho que estava mais indeciso do que inseguro. N&o tinha a
certeza se queria ir para a Finlandia ou se queria comegar ja aqui a trabalhar aqui em
Portugal, portanto, ao mesmo tempo que tratava desses assuntos enviei curriculos
para varias escolas. Fui a uma entrevista para os Salesianos do Estoril, antes de
comegar, antes de ter a oportunidade de ir para a Voz do Operario, acho que foi logo
em julho, pouco tempo depois de apresentar a minha tese. Ligaram-me e
perguntaram-me se estava disponivel. Fui falar com eles, mas la nos Salesianos eu
acho que sentiram muito... Eles, na altura, gostaram da minha entrevista, disseram
isso, e por acaso foi engragado porque eu acho que na altura até figuei com a ideia
que se eu quisesse podia ser contratado por eles, porque logo apds a minha entrevista
eles ainda falaram comigo e comegaram a fazer planos do que eu poderia fazer no
proximo ano (era para primeiro ciclo) mas pensavam mais em pér-me como professor
de apoio, porque eu acho que nao sentiam ainda muita seguranga de receber um
professor recém-formado, ainda sem experiéncia. Ainda ndo tinham essa seguranga e
depois acabaram por me dizer isso diretamente.

Mas o Filipe tinha essa seguranca?
Eu tinha.

O Filipe sentia-se seguro como professor? Achava que estava preparado?

Sim, achava. Depois, as davidas s6 surgiram quando fui contratado, mas achava que
sim. E pronto, acho que me disseram mesmo diretamente que nédo. Ja4 ndo me lembro
muito bem da conversa, mas que para titular de uma turma achavam que eu ainda...
Ah! Disseram que me viam mais como, num primeiro ano, como professor de apoio e
disseram-me que era para me salvaguardar a mim e para se salvaguardarem a eles. E
para eu sentir que esse primeiro ano seria quase como um estagio também, onde
poderia aprender muitas coisas. Eles gostaram muito da minha tese também,
interessaram-se muito por ela, e acho que foi por isso também que depois quiseram
falar mais comigo e como a minha tese tinha mais a ver com as areas da educagéo
artistica, achavam que se eu fosse professor de apoio que era também uma forma de

eu poder experimentar aquilo que eu defendia na minha tese, porque nao tinha uma
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obrigacéo tao grande de cumprir um curriculo. Entdo achavam que os métodos que eu
defendia — eles perguntaram-me isso, qual era a minha forma de trabalhar, se eu
preferia trabalhar com manual ou sem manual — fizeram-me perguntas muito praticas e
eu respondi com alguma sinceridade, também sabendo que numa entrevista ndo podia
dizer logo tudo aquilo pensava senédo podia também afastar algumas hipoéteses de ser
contratado, mas pronto, disseram-me que tendo em conta aquilo que eu defendia, que
eles também acreditavam em muitas coisas que eu disse, que me viam a dar apoio a
uma turma como professor de apoio e que, a partir dai, conseguisse ir experimentando
algumas coisas de defendia, numa légica de quase de um ano de estagio remunerado
e depois passar a professor titular. Depois acabou por ndo acontecer.

E entretanto acabou por ficar onde esta desde setembro?

Sim, foi mesmo em setembro que fui contactado.

Portanto, o tempo de espera nao foi muito. Chegou a sentir algum tipo de
angustia, alguma ansiedade...

N&o, acho que nédo senti. Agora pensando bem acho que nédo senti porque eu tinha
essa perspetiva, eu ainda fui contactado por outras escolas, durante 0 processo.
Acabei por ndo ir a todas as entrevistas porque nao era compativel e depois as
direcoes das escolas contactavam de um dia para o outro, eu estava de férias e
depois néo era possivel conciliar. Acho que ndo senti muita angustia, se calhar, por ter
essa perspetiva de “posso ir para a Finlandia, tenho aquela escola para me receber”.
Pronto, na altura quando eu recebi esta proposta, ndo estava mesmo nada a espera
porque eles ja me ligaram no dia 2 de setembro. Eles arrancavam com as aulas no dia
14, penso eu, foi tudo assim muito em cima. E ai j& ndo estava mesmo nada a espera.
Mas agora pensando no que € que me passava pela cabec¢a na altura, eu acho que
nao era muita angustia, sinceramente.

E a entrada na profissdao, como é que esta a ser?

Eu quando entrei na Voz do Operario, logo na entrevista quando me disseram que era
um primeiro ano, eu assustei-me um bocado. Pensei que, por um lado, podia ser um
grande desafio, mas por outro, por aquilo que eu disse ha bocado, sentia que se
calhar ndo tinha a preparagdo suficiente. E entdo ai sim, comecei a sentir as primeiras
insegurancas. E comecei a ler algumas coisas que eu pesquisei e que me foram
indicadas aqui por professores da ESE e ao, mesmo tempo que lia, tentava perceber

de que forma aquelas coisas se podiam implementar na minha pratica e percebia que
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lendo nédo ia a lado nenhum, que era mesmo a pratica que me ia ajudar. Entéo
conversei com os colegas e foi “arrancando”, fui copiando aquilo que eles faziam e fui,
ao mesmo tempo, sentindo muitas insegurangas e percebendo que havia coisas que
eu ainda nao estava a implementar como devia. A escola funciona de acordo com o
movimento Escola Moderna e pouco tempo depois de acabar o mestrado, tornei-me
socio do MEM e senti logo a necessidade, quando comecei a trabalhar, de me
inscrever numa oficina de iniciagdo ao movimento, para ver melhor como funcionava o
movimento e, portanto, estou também agora na oficina de iniciagdo ao movimento.
Mas quatro meses depois, as insegurangas continuam. E esta semana, por exemplo,
na quinta-feira — acho que foi na quinta-feira — tive mais uma sessao da oficina do
movimento e essa sessédo foi na sala de aula de uma das formadoras, que esta a dar
aulas a um primeiro ano, e quando entrei naquela sala de aula comecei a olhar a
minha volta e acho que foi, se calhar, 0 momento de todos eles em que eu me senti
mais inseguro e mais pressionado - mesmo nédo tendo ninguém a pressionar-me -
porque comecei a ver, ela foi explicando a forma como fazia as coisas, e eu comecei a
pensar que, se calhar, nao estava a fazer as coisas como devia. Entdo tem sido este
processo, a nivel emocional, também me tem desgastado um bocado. Eu gosto de
fazer as coisas bem-feitas e sinto que nem sempre estou a fazé-las bem-feitas. Entao
€ um processo em que eu avango, em que eu recuo, em que eu me questiono, em que
eu passo os fins-de-semana a pensar na segunda-feira e no que eu vou fazer na
segunda-feira, porque tenho que preparar a semana e nao sei se devo fazer assim, se
devo fazer de outra forma. E nessa sessao eu senti logo a necessidade de ir falar com
a formadora. Ela tem um grupo cooperativo do movimento, em que se relinem (eu
penso que quinzenalmente ou todas as semanas) para fazer trocas de experiéncias,
para conversar, e eu senti necessidade de me inscrever também nesse grupo
cooperativo para colocar as minhas questdes, para apresentar os meus materiais, a
forma como eu trabalho, para ter um feedback delas. Acho que nessa partilha posso
aprender ainda mais e posso melhorar a minha pratica. E tem sido um inicio, pronto,
as vezes, angustiante, umas vezes com mais certezas de que as coisas estdo a correr
bem, outras vezes com mais duividas. E depois, o facto de ser um primeiro ano!
Também me avisaram que os professores de primeiro ano também tém, j& por si,
alguma ansiedade acrescida porque estdo sempre a espera que os alunos comecem a
ler, comecem a escrever. E eu, sendo 0 meu primeiro ano, ainda por cima num
primeiro ano, a ansiedade acho que comega a ser maior. E depois, € um primeiro ano,
num primeiro ano, numa escola que tem o Movimento Escola Moderna que nao usa

manuais escolares que eu - ha bocado estava a dizer que naquela entrevista me
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perguntaram se eu preferia usar manuais — eu nos meus estagios raramente usava
manuais escolares, criava sempre os materiais, mas tinha o manual, ou seja, 0 manual
parecendo que ndo, agora eu sinto que o manual acaba por orientar um bocado o
professor. E ali ndo temos, entao, eu sinto a necessidade, muitas vezes, de ter os
meus manuais também para me orientar um pouco. E pronto, € um bocado
angustiante, de vez em quando, sim. A equipa la de trabalho é étima e isso é a parte
positiva também. E uma das partes positivas, porque me sinto totalmente apoiado
pelos meus colegas, pelo coordenador agora da escola —também é o primeiro ano em
que ele esta a coordenar a escola - e ele disse-me, mesmo passado pouco tempo de
eu ter entrado, que eu também era mais uma aposta dele, portanto, ai acabei por
sentir mais 0 peso da responsabilidade, mas sei que ele me vai acompanhando muito
e vai vendo aquilo que eu fago e, muitas vezes, quando eu estou assim mais a pensar
que néo estou a fazer nada bem, vem falar comigo e diz-me que esta surpreendido e
que as coisas estdo a correr melhor do que ele esperava e que é para continuar. E
para ser sincero, sdo essas vozes de apoio e de dizerem que estou no caminho certo
que me dao mais seguranga. Eu acho que, se calhar, em algumas escolas o professor
estava fechado na sua sala e é essa sala sé, e a preparagao das suas aulas, os seus
alunos, até se relaciona com os seus colegas mas é uma relagdo que ndo passa por
essa conversa, por essa partilha e, se calhar, o professor € inseguro, se ja esta
inseguro e o facto de estar numa escola assim ndo o ajuda a mudar essas suas
insegurangas. Para mim, o facto de ter colegas que vao a minha sala e que me dizem
aquilo que eu estou a fazer bem e me dao esse apoio e me dizem para continuar ou
se for preciso me dizem “Olha, porque é que ndo fazes antes assim?”, ajuda-me

quando eu estou inseguro a ultrapassar essa inseguranca.

Entao o Filipe sente-se bastante acompanhado na sua escola...
Sim.

E esse acompanhamento é-lhe dado por ser o seu primeiro ano como professor
ou é dado a qualquer professor?

N&o, acho que a qualquer colega. Acho que ha mesmo essa... eu acho que eles
levam um bocado a sério esta ideia que é a ideia do Movimento Escola Moderna. Eu
acho que deve ser a ideia de qualquer escola, ndo sé do movimento, que ¢ a ideia de
cooperagao, de partilha, de comunicagéo e, portanto, nés temos, por exemplo, nesta
escola, nés temos reunides de departamento e de conselho de docentes mensais,

mas também além dessas reunides, acabamos por nos juntar ou de 15 em 15 dias ou
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mensalmente também, sé para conversar, para partilhar questées que tenhamos. As
vezes, nesses encontros (que eles até acabaram por dar o nome de Mix porque da
para falar de varias coisas), as vezes, sdo encontros e tém um tema: o Ultimo foi da
relagdo escola-familia, e acabamos por partilhar ndo sé as questdes que... Por
exemplo, essa questao da relagao escola-familia é uma questao que, se calhar, passa
muito pela administracdo da escola, pela gestdo, de que forma € que se deve
aproximar a familia das escolas, quais sdo os momentos... porque, normalmente, os
professores promovem essa relagdo, mas sdo muito condicionados, ou & muito
orientada pelas diretrizes que a escola assume, porque os pais ou nao podem subir a
sala a partir das 9H30... H4 uma série de regras que condicionam a relacéo e que séo
da responsabilidade da diregéo da escola. Mas ali, a coordenacgdo da escola tinha, se
calhar, dividas também em relagdo a esse tema e, num desses encontros, colocou
essas duvidas. Pediu que as colocassemos, que explicAssemos aquilo que nés
pensdvamos sobre a relagdo escola-familia e houve ali uma conversa muito
interessante. Partilhdmos ideias, ou seja, acho que ali ha um espirito de equipa que
acaba de facilitar o trabalho dos professores.

Como é que o Filipe se sente nessas reuniées? Sente-se a vontade para intervir?
Acha que aquilo que diz é ouvido pelos colegas?

Eu cheguei, fui a entrevista, eles contactaram-me no dia 2 de setembro, como eu
disse, acho que fui a entrevista no dia 3, e comecei a trabalhar, lembro-me que a
minha reuniéo de pais era no dia 11 e eu devo ter comecado a trabalhar no dia 13, por
ai. E comecei logo em reunides. E nas primeiras reunides havia ali uma equipa ja a
trabalhar e, portanto, eu ndo me sentia a vontade para intervir, para dar a minha
opinido. Nao sabia até que ponto a minha opinido seria assim tdo valida por néo ter
experiéncia e nessas primeiras reunides preferi também ouvir mais aquilo que eles
tinham para dizer, preferi perceber de que forma as relagdes ali se estabeleciam, se
havia uma hierarquia muito pesada, ou seja, se as relagdes ali eram muito da
coordenacéo, a coordenagdo € que mandava e depois os professores participavam de
uma forma menos expressiva ou se nao era assim e se todos os professores tinham
um papel relevante e percebi que eram esta segunda hip6tese, que os coordenadores
ndo estavam ali a mandar, ou a direcionar aquilo que havia para fazer. Informavam
sobre algumas questdes mais praticas mas depois todos participavam de igual forma e
se eu nao soubesse quem eram os coordenadores, por exemplo, nessas reuniées eu
nao percebia quem eram, se eu nao soubesse a partida. O facto de eles serem muito

cooperativos e de falarem muitas vezes e de nao se fecharem nas suas salas de aula,
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deu para perceber que eles eram colegas mas, ao mesmo tempo, ja havia ali relagdes
de amizade e, aos poucos — nao foi imediato, mas aos poucos — eu fui percebendo
que também podia relacionar-me dessa forma com eles e que, as vezes, nas reunides
eles diziam algumas coisas mais em tom de brincadeira e, aos poucos, fui percebendo
que também podia usar esse tom para dizer essas coisas, por exemplo, entdo aos
poucos fui participando. Hoje ainda sinto algumas duvidas em relagdo aquilo que
tenho para dizer, ndo tenho total segurancga. Nesta reunido da relagido escola-familia
dei a minha opinido, por exemplo, acabei por partilhar aquilo que eu fago quando me
relino com os pais, por exemplo, e por acaso fiquei contente porque acabou por ser
muito... eles valorizaram muito aquilo que eu disse e, pronto, eu sei que posso
participar. O contributo que posso dar vai ser valorizado, estou muito mais a vontade
do que estava, mas em momentos mais formais como reunides nem sempre ainda
tenho total seguranga para intervir. Ja vou tendo, mas ha sempre dividas que surgem.
Uma parte positiva foi que o coordenador da escola, houve uma vez, que me disse
que por algum motivo me tinha escolhido, entre todas as entrevistas que tinha feito, e
que, portanto, acreditava que eu tinha alguma coisa para acrescentar aquela equipa e
que ele tinha também ideias muito — porque ele estava a chegar agora também,
estava a conhecer a equipa também, sabia que havia coisas a mudar naquela escola,
sabia que era muito mais dificil mudar pelas pessoas que ja |4 estavam ha mais tempo
porque ja estavam... ndo & acomodadas, mas ja estavam muito habituadas aquelas
dindmicas, aquela forma de funcionamento e que seria por mim que podia fazer
algumas alteragdes, que seria pelas minhas ideias, que as minhas ideias eram Uteis
nesse sentido de serem ideias novas. Provavelmente que podiam mexer um bocado
com o funcionamento que ja la estava e, pronto, o facto de ele me dizer isso também
me deixou mais a vontade para partilhar as minhas ideias e para participar nesses
momentos de reunido. Acho que foi um bocado por ai também.

Em suma, o Filipe considera que todos o veem como professor e o respeitam
como tal? Falou nos colegas, no coordenador... e os outros funcionarios, por
exemplo, ou os pais?

Com os funcionarios eu tenho uma o6tima relagdo também: Eu acho que eles me
reconhecem como professor também. E com os pais a mesma coisa. Os pais retinem
comigo varias vezes. Eu acho que os pais, por acaso, houve uma méae, na primeira
reunido de pais, que me perguntou se era 0 meu primeiro ano de servigo. Nao sei se
passei alguma inseguranga nessa reuniao. Perguntou-me. E eu respondi. Fui sincero e

disse que sim e acredito que, por isso, eles tenham ficado um bocado inseguros e
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tenham tentado estar mais atentos para tentar perceber se, sendo o meu primeiro ano

de servigo, se a minha falta de experiéncia poderia de alguma forma condicionar...

A mée colocou-lhe essa pergunta a frente dos outros pais?
Foi no final da reunido e alguns pais ja tinham saido, mas estavam outros pais
também.

E o que é que o Filipe sentiu quando ouviu a pergunta?

Eu, a partida, antes da reunido, ja tinha assumido que queria fazer de tudo para que
0s pais ndo soubessem que era 0 meu primeiro ano de servigo e, portanto, quando ela
me fez a pergunta pensei “estragou-me o esquema todo”! Mas pronto, lembro-me que,
se calhar, foi o0 momento da reunido em que fiquei mais nervoso, mas tentei ndo
passar esse nervosismo e respondi diretamente, disse que sim, que nunca tinha
trabalhado como professor, que tinha feito varios estagios ao longo da minha formagéo
académica, mas que me sentia totalmente preparado e que tinha a certeza que as
coisas iriam correr bem. E pronto, confesso agora que também estou a pensar sobre
isso que, se calhar, foi o facto de essa mae me ter feiro essa pergunta que fez com
que eu durante o primeiro periodo encarasse essa mae com mais (como € que eu hei
de dizer?)... Acho que me intimidava um pouco mais porque, se calhar, pensei que ela
seria @ mae que estaria mais em cima do meu trabalho e que, provavelmente, iria
questionar mais coisas e, portanto, na primeira reuniao com ela eu pensei: “vamos la
ver como é que corre” - isto na primeira reunido individual. Mas nao, por acaso, tem
acabado por elogiar e tem-se mostrado muito satisfeita com aquilo que tenho feito e,
portanto, se nessa primeira reunido surgiram algumas questées, depois, ao longo do
tempo, essas questoes foram desaparecendo e, hoje em dia, ja ndo... o facto de ser o
meu primeiro ano de servigo ja ndo condiciona nada...

Todas estas vivéncias estao de acordo com as expectativas que tinha antes de
entrar na profissao?

Eu achava que, quando acabasse o meu percurso académico, 0 meu mestrado e
comegasse a trabalhar como professor, que iria sentir-me imediatamente como tal. E
ndo. Senti que ser professor era um estatuto que eu conquistava, mas pensava que ia
ter um sentimento completamente diferente daquele que tinha enquanto estagiario,
achava que me ia sentir, por um lado, mais responsavel por aquilo que tinha para
fazer, e por outro, mais independente a nivel das minhas decisdes. Sei que tenho essa

independéncia la, que tenho essa liberdade, mas quando comecei, por um lado, néo
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me senti logo professor acho eu, ndo senti uma diferenga, pensava que ia ser uma
diferenga maior, senti 0 mesmo que sentia enquanto estagiario e, no inicio, pensava
se isso seria bom, se ndo seria; a responsabilidade foi maior do que eu pensava
porque nos estagios nos s6 temos ali aquela parte curricular, essa é a nossa Unica
responsabilidade. E depois, enquanto professor, comecei a sentir outras
responsabilidades mais burocraticas: de preencher...o pedir material para a sala, o
estar sempre em cima dos processos deles, enviar a correspondéncia, os recados que
a escola tem para enviar... E uma série de burocracias que eu ndo conhecia e que foi
completamente novo para mim e, nos primeiros tempos, demorei a organizar-me.
Alids, essa ainda é a parte que estd mais desorganizada: a parte da organizagao
burocratica, dos processos... onde é que eu devo ter aquelas listas todas, essa

parte... Acho que é uma questao de habito.

Filipe, sente-se mais preparado para o trabalho direto com os alunos ou para
toda a outra parte?

Acho que para o trabalho com os alunos. Sim, acho que sim. Acho que é a parte
também para a qual aqui nos preparam mais.

E quais é que tém sido as suas maiores preocupacdes relativamente aos
alunos?

E o processo de iniciagéo a leitura e & escrita. Foi a minha maior preocupagéo durante
o 12 periodo e acho que essa minha preocupacao teve aqui dois motivos: por um lado,
por ser uma turma de 12 ano que sao alunos que ainda nao sabiam ler nem escrever
(nenhum) e eu sabia que sem eles se iniciarem na leitura e escrita tudo o resto poderia
ficar mais comprometido e também sabia das expectativas que os pais tinham, que os
filhos tinham, e até os meus colegas e a Direcdo da Escola, por ser uma turma de 1°
ano, que estariam muito focados neste aspeto. Nao sei se esta era uma sensacgéo era
real, ndo sei se seria mesmo assim, ainda néo sei, se calhar ndo... E depois, outro
motivo foi ser o meu primeiro ano de servico e ndo me sentir a vontade com nenhum
processo de iniciagao a leitura e a escrita. Nao ter bem a certeza de como é que
conseguiria que os alunos comegassem a ler e a escrever, ou seja, sabia da teoria,
sabia aquilo que tinha lido, sabia aquilo que os colegas me diziam, mas eu nunca tinha

contribuido para que nenhum aluno conseguisse ler e escrever efetivamente.

E agora ja tem alunos a ler e a escrever?
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Agora ja tenho, mas ainda continua a ser uma ansiedade grande porque tenho
algumas mas ainda nao estao todos.

E o facto de alguns ja lerem e escreverem contribuiu para algum ganho de
seguranca da sua parte? Houve alguma evolucdo relativamente as suas
angustias desde o inicio do ano até agora?

Sim, ha alguns alunos que me vao surpreendendo. Entdo quando eles leem e
escrevem, sobretudo na leitura, quando eles comecam a ler qualquer coisa, nesse
momento, eu fico bastante aliviado e fico contente. A conquista deles é quase a minha
conquista também, ou é, sem ddvida. Mas depois volto a sentir-me... ndo é
pressionado por ninguém mas € uma auto-pressdo. Estdo trés ou quatro alunos a ler,
ainda faltam dez. E depois ha cinco ou seis que ja estdo proximos, que ja estdo
naquela fase em que s6 lhes falta um salto para comecar, que ja conseguem
identificar imensas coisas mas ha outros que ainda estdo um bocado longe disso. E
porqué? Sao esses porqués que, as vezes... eu ndo consigo dar resposta as minhas
préprias questoes.

Pegando nesta questdo da leitura e da escrita, quando soube que iria ter um
primeiro ano, quais é que eram as suas expectativas pessoais relativamente ao
momento em que achava que a maioria dos seus alunos estivesse a ler e a
escrever? Quando é que achava que isso iria acontecer?

Principalmente durante o mestrado, eu sabia que um primeiro ano iria ser o meu maior
desafio, e ndo era sé eu, ndés na turma comentavamos sempre... essa questdo da
iniciacéo a leitura e escrita era transversal, acho que era mesmo a maior ansiedade de
todos. Nao sabiamos de que forma, e em que momento é que iriamos conseguir
contribuir para que os alunos estivessem a ler e a escrever. E por ser uma ansiedade,
acho que tentei sempre nao pensar muito nela. E sé quando soube que ia ter um
primeiro ano é que comecei a pensar mais sobre isso. E depois, os prazos, primeiro
achei que até ao Natal conseguia que estivessem a ler e a escrever, mas depois
comecei a achar que ndo era bem assim, que era muito cedo até ao Natal. Entédo
pensei, se calhar depois do Natal, no 2° Periodo, mas depois os meus colegas com
mais experiéncia é que me foram acalmando um bocado, me foram dizendo que nédo
era assim tao rapido, para eu estar descansado. Por exemplo, a semana passada,
estivemos a fazer uma atividade em que se pedia que eles lessem os enunciados pelo
menos, e eu pedi que eles se oferecessem para ler e enquanto havia um ou dois

alunos que eu sabia que ja seriam capazes, houve um outro que nesse momento
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comecou ali a ler e ja conseguia decifrar as palavras, as silabas, tudo... Eu tive uma
enorme satisfagdo. Mas depois essa minha ansiedade... Eu fui falar com a minha
colega que estd no 22 ano e fui dizer-lhe “Olha, no ano passado, os teus alunos
comecaram a ler em que momento? E que neste momento o meu cenario é este...” E
expliquei-lhe. E ela I& me vai descansando... eu ndo sei se é para ser simpatica, mas
ela diz-me “Olha, podes ficar contente porque € bom ja teres esses alunos a ler. Eu
neste momento, no 2° ano ainda tenho alguns alunos com dificuldades. Isto é normal,
as criangas tém ritmos diferentes, é s6 ndo as deixarmos para tras, é tentarmos
investir nelas.”

Deu-me o exemplo de ter ido falar com a sua colega do 22 ano. Em que outras
situacoes é que recorre ao apoio dos colegas? Tém a vontade para se expor
perante os colegas?

Sim, eu tenho esse a vontade. A nossa relagao ali € de uma grande proximidade entre
todos os colegas, almogamos sempre juntos, e ja reparei que até podemos falar de
outros assuntos, mas normalmente vamos sempre ter as nossas turmas nas nossas
conversas e, portanto, eu falo abertamente sobre as minhas duvidas mas confesso
que sinto que ha determinadas questdes que, se calhar, para me salvaguardar a mim
proprio ndo devo coloca-las de imediato. Devo, primeiro, tentar ser eu a resolve-as
para nao passar uma imagem de incompeténcia talvez, ndo me posso demonstrar
demasiado inseguro...

Tem medo de passar essa imagem?

N&o é que tenha medo, tento sobretudo ndo passar essa imagem, néo é por ter medo,
mas acho que é uma imagem que néo devo passar. Ha abertura para colocar todas as
questdes, mas acho que nédo devo... Por exemplo, se tenho alguma questéo a nivel de
comportamento ou de gestdo do grupo, acho que néo... primeiro devo tentar fazer de
tudo para conseguir controlar e ultrapassar essas questdes para nao dar logo as
minhas causas, as minhas duvidas como desisténcias, ou seja, para ndo passar a
ideia de que eu nao investi o suficiente.

Quais sado as duvidas ou as ansiedades que partilha mais facilmente e aquelas
em que tem mais dificuldade em expor-se?

Este processo da iniciagdo a leitura e & escrita, € um aspeto tdo importante... Essa
questao da iniciagao a leitura e a escrita acaba por ser... eu coloco todas as questdes

sem qualquer tabu porque acho que néo posso dar espago para me perder em relagao
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a esse aspeto. Questbes de gestdo da turma, por exemplo, comentamos entre todos
quais sdo os casos mais dificeis, quais sdo os alunos que estdo a ter problemas
maiores, que estdo com mais dificuldade ao nivel do comportamento mas eu tento nao
pedir, por exemplo, para um colega intervir na minha vez. Se eu tenho alguma
situagdo que esta a ser complicada de gerir, eu tento nao pedir a nenhum colega, nem
a coordenagéo. Sei que alguns professores, as vezes, que pedem a Diregéo ou pedem
aos alunos que vao falar com os diretores ou com a coordenagéo, no fundo, para ser
ali um superior, digamos assim, que tem esse papel perante nés - mas que também ja
o tem perante os alunos - a gerir essa situagéo, para eles sentirem que estdo a ser
mais responsabilizados. Mas eu acho que no momento em que eu disser a um colega
meu, ou a um coordenador, que estou com muitas dificuldades — também ainda nédo
aconteceu — mas se acontecesse eu ter uma dificuldade muito grande na gestao do
grupo, acho que teria algumas reservas em ir a coordenagéao para tentar que fosse a
coordenacéo a resolver o problema em vez de mim.

Mas aqui a questao nao era pedir ajuda para terceiros intervirem. Que outras
coisas € que podia partilhar ou pedir ajuda...

S&ao mesmo mais essas questdes da gestao da turma.

Sente que ficaria mais fragilizado perante os outros por revelar dificuldades na
gestdo do grupo do que por revelar dificuldades ao nivel dos contetidos ou da
didatica?

Né&o sei... ndo é bem isso. Sinto que as dificuldades na iniciagdo a leitura devem ser
ultrapassadas e tem que ser com ajuda porque ainda ndo tenho as ferramentas todas,
nao tenho experiéncia suficiente e acho que é com essa partilha que posso ultrapassar
essas dificuldades mas, se calhar, sinto que a gestdo do grupo é uma coisa mais
minha, que tenho que ser eu a ultrapassar. Se as minhas ddvidas em relagédo a gestao
do grupo... tenho medo de passar a imagem de na parte cientifica e pedagodgica ele
até vai conseguindo ultrapassar as suas questées com ajuda ou por iniciativa propria,
mas a parte da gestdo... ndo sei... ndo estou a conseguir explicar... posso estar
completamente errado... penso que € uma questdo mais minha... pode néo ser tdo
bem aceitavel...

Nao sei se isto também é importante mas em relagéo aos pais, a parte da gestao dos
comportamentos dos alunos é também a parte que sinto mais dificuldades para falar
com os pais. Dizer que ha um aluno que estd com mais problemas no

comportamento... ndo sei até que ponto € que essas questdes podem ser mais
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sensiveis e 0s pais podem ou nao aceitar. E, portanto, eu tento sempre evitar falar
sobre o comportamento. Se calhar, € um problema que tenho que ultrapassar... Agora

também estou a pensar sobre isso.

E sente-se a vontade para falar com os pais sobre as aprendizagens dos alunos?
Sim. Na primeira reunido que tive com eles disse que isto seria um trabalho de equipa,
praticamente. Que eu iria esforgar-me para contribuir para que os educandos deles
fizessem aprendizagens mas que ia contar muito com eles. E, portanto, reunimos
muitas vezes (ou as vezes necessarias) para falarmos sobre o processo de iniciagéo a
leitura, sobre a matematica, sobre o que eles podem fazer em casa, dando
continuidade aquilo que eu fago na escola... Ha& pouco tempo tive uma questédo com
um aluno de comportamento... eu vou dizer qual era a questdo. Havia um aluno mais
velho, do 42 ano, que tinha uma espécie de telemdével ou um Ipod e esse meu aluno
partiu-lho e eu fui colocar a questéo a diregdo da escola para saber o que podiamos
fazer (pronto, entdo se calhar até nem tenho assim tantas reservas, agora que estou a
pensar nisso!!). Eles disseram-me “Nés ndo nos responsabilizamos pelos materiais
trazidos pelos alunos. Ha partida, eles nao devem trazer telemdveis, ndo devem trazer
esses tipos de materiais, nés ndo nos responsabilizamos.” Esse meu aluno, a nivel de
comportamento, nos Ultimos tempos, ndo tem estado muito facil, digamos assim, e
portanto eles disseram-me “Temos que arranjar forma de responsabilizarmos o teu
aluno e também vamos ver o que € que os pais do aluno que tem agora o telemoével
partido nos dizem. A partida, vao pedir um orgamento para concertar o telemével e
depois nés passamos o orgamento aos pais do teu aluno. Fala com eles.” E eu senti
muitas reservas... ndo sabia muito bem como abordar essa questdo com os pais do
meu aluno que tinham que pagar, que assumir a responsabilidade pelo telemével, pelo
ato do filho. Adiei isso um dia, nédo falei imediatamente com eles. Eu proprio estava a
tentar encontrar a melhor forma para falar com eles. No dia seguinte, ainda néo tinha
bem a certeza de como deveria fazer, fui falar com uma colega e perguntei-lhe como é
que ela faria se estivesse na minha situagéo. Ela disse-me que, normalmente, quando
sdo estas questdes mais delicadas prefere escrever do que ligar — a correspondéncia
é feita por escrito e fotocopiada também para se salvaguardar a ela. Depois fui falar
com o coordenador e ele disse-me que era muito impessoal e que, se calhar, devia
falar pessoalmente e acabei por ligar a essa mae e pedi-lhe se deslocar a escola no
dia seguinte e para, primeiro, falar com o filho para tentar que ele lhe explicasse o que
se tinha passado. Depois, quando a mae apareceu voltei a ir falar com a colega para
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Ihe perguntar como € que ela achava que eu lhe devia dizer, e pronto, acabei por ser
direto.

E quais eram os seus maiores receios em relacdo a essa conversa?

Néo sei... Acho que, em primeiro lugar, a reagéo da méae: qual seria o posicionamento
da mae em relagéo a atitude do filho, por um lado, e em relagéo ao papel da escola na
resolugdo desse problema, por outro. Ou seja, a mae poderia dizer que nao se
responsabilizava, que era responsabilidade da escola e que nao iria pagar nada e,
dizendo-me isso eu nao saberia qual era a atitude que eu deveria tomar e o que é que
eu lhe deveria dizer, se eu devia ser assertivo e dizer que a decisdo da Diregdo estava
tomada e ela teria que pagar ou se néo teria essa legitimidade para falar assim com
ela. Nao sabia de que forma é que eu podia abordar o assunto e a verdade é que a
mae disse-me que o pai do aluno nao queria pagar. Eu ndo podia dar-lhe de todo
razdo mas também n&o consegui dizer-lhe que tinha que pagar porque néo sei qual é
a postura que o professor deve tomar nesse momento, entao, eu disse-lhe que se, e
quando, recebéssemos o tal orgamento falariamos. Assim também ganhei um bocado
mais de tempo para refletir mais sobre o assunto e para tentar perceber com os meus
colegas de que forma é que este tipo de questées podem ser abordadas.

Mas se o Filipe tinha receio que a mae dissesse que nao pagava porque é que
nao colocou logo essa questao quando se foi aconselhar com o coordenador ou
com a colega?

Por acaso nao cologuei. Nao foi por motivo nenhum, foi mesmo porque nao calhou.
Depois acabei por ir falar com o coordenador, contei-lhe a situagéo e perguntei-lhe
“Agora, perante esta postura da méae o que é que eu fago? O que é que eu lhe digo?”
E o coordenador disse que seria ele a resolver a questao.

E foi um alivio?

Foi por um lado um alivio mas, por outro, também lhe pedi para ele nao ir falar
imediatamente com a mae, porque como a mae também nao me deu uma certeza de
que ndo pagaria, disse-me apenas que era uma postura do pai, ou seja, ndo assumiu
a postura como sendo a dela (se calhar também com os mesmos receios que 0s
meus, ndo sei...). Eu preferi que ela primeiro assumisse a sua postura de uma forma
mais formal. Prefiro que ela me diga depois “Olha, ndo pago mesmo!” e ai, sim, que
eles resolvam... ficou no ar essa hipétese. O coordenador partir logo para uma reuniéo

com ela sinto que ai se pode criar alguma hostilidade entre mim e a prépria familia do
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aluno no sentido em que nés falamos naquela manha, ficou assim, ficamos de falar
mais tarde quando eu recebesse o orgamento e depois a escola falar imediatamente
com ela podia-se assumir quase como uma hostilidade. Esta relagdo escola-familia
deve ser o mais saudavel possivel. E, la estd, como, se calhar, foi das coisas menos
faladas aqui na ESE e ha bocado quando me perguntou quais eram os aspetos que eu
mais valorizava para a formacéo eu referi esse aspeto, acho que, se calhar, também é
um dos aspetos em que eu sinto mais fragilidade. Por um lado, sinto mesmo que a
relagdo que eu devo estabelecer com os pais deve ser o mais saudavel possivel e
para manter a relagdo saudavel, uma vez que todas aquelas pessoas séo diferentes e
eu néo as conhego o suficiente para saber de que forma é que Ihes posso chegar... as
vezes, sinto-me inseguro. Ndo tenho a certeza de que forma é que devo abordar
determinados assuntos, sobretudo aqueles assuntos que sdo mais pesados, que é
uma critica ao filho mas que ndo é uma critica construtiva, ou seja, quando falamos de
aprendizagem o aluno estad a ter dificuldades mas eu assumo imediatamente que
essas dificuldades vao ser ultrapassadas através de um conjunto de estratégias que
eu, enquanto profissional, defino e eles tém que ter conhecimento dessas estratégias
e é uma conversa mais construtiva entre os dois. Este tipo de conversa ndo é tao
construtivo assim. “O seu filho fez isto. Estd a ter um comportamento muito
desadequado. Aconteceu isto e aquilo e agora a escola decidiu que vai ter que pagar.”
Isso acaba por ndo ser uma conversa tdo construtiva, acaba por ndo haver uma
opini&o do pai, uma opinido minha, ndo ha um dialogo. E eu ndo sei muito bem como
lidar com isso.

Quais sdo os aspetos mais positivos da sua experiéncia profissional, desde
setembro até agora?

O mais positivo, até agora, acho que tem sido, sobretudo, o facto de me assumir ainda
um pouco como estagiario, estou a aprender. E isso, pelo que vou falando com alguns
colegas, € uma postura que acabamos por assumir ao longo de toda a carreira. E o
mais positivo € isso mesmo, eu estou ali e estou a aprender ainda, ou seja, € quase
como se néo tivesse acabado aquilo que eu fiz aqui na ESE, ainda estou a aprender.
O facto de me ter inscrito nas oficinas de iniciagdo ao modelo, tenho aprendido
imenso, tanto sobre a iniciacéo a leitura e escrita como em relagéo ao préprio modelo,
em relacdo a gestédo do grupo, estou a aprender imensas coisas com eles. O facto de
estar num grupo cooperativo, essa partilha também € importante, ou seja, eu acho que
é a aprendizagem, uma continua aprendizagem... E o que tem sido mais positivo para

mim. E depois € a experiéncia - a pouca experiéncia - que eu vou ganhando com cada
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situagdo que vou vivendo. Por exemplo, a parte da avaliagdo - ha bocado nao disse
mas acho que a avaliagdo também pode ser uma fragilidade, ou nao é uma fragilidade
e nos é que nunca estamos preparados para avaliar! E eu, em dezembro, ter que fazer
uma avaliagdo do grupo tive que perceber muitas coisas em relacdo ao grupo, em
relagdo a avaliagdo propriamente dita, ndo sabia muito bem como avaliar, entéo foi
mais um processo reflexivo e foi mais uma conquista.

E quanto aos aspetos menos positivos?

Com a Diregéo tem corrido tudo bem, com colegas também, com os alunos também,
com os pais também tem corrido tudo bem, dentro destas minhas reservas. Uma
grande dificuldade que eu ainda tenho, que era uma dificuldade dos estagios é a nivel
da gestdo dos tempos. Aqui na ESE, e uma das concegdes que fiquei é que as
aprendizagens se devem fazer muito daquilo que os alunos nos dao, das questdes
que eles colocam, daquilo que levam para a sala de aula e eu acho que no inicio,
durante os primeiros tempos, ndo é que tenha levado isso ao extremo mas acho que,
se calhar, exagerei um bocado nessa concegao e acho que isso me atrasou um pouco
em relagao ao programa. Mas depois aquilo que eu penso é que encarando isto numa
perspetiva de ciclo, acho que no 12 Ciclo podemos ir avangando e recuando ao ritmo
deles, tendo a certeza de que no final dos quatro anos o programa fica cumprido. E
senti que no 12 periodo, também por causa do meu foco da iniciagdo a leitura e a
escrita, acabei por deixar um pouco para tras a Matematica, por exemplo, e que &
também importante. Acho que me comecei a atrasar e que s6 agora € que comecei a
apanhar o ritmo da matematica, s6 agora no 2° periodo é que comecei a equilibrar um
pouco a balanca. Essa gestéo curricular € complicada. E depois, outra dificuldade é o
préprio modelo — ser o Movimento da Escola Moderna. Nés falamos no Modelo aqui
na ESE em linhas muito gerais, nunca tinha estagiado numa escola que seguisse o
Modelo na integra como eles seguem e, portanto, necessitei de me inscrever na
oficina de iniciagao. No estudo do meio trabalhamos sobretudo com projetos mas eu
estou numa turma de 12 ano que ainda estd num processo de iniciagéo a leitura e a
escrita, ou seja, quando eu lhes pego que tragam materiais de investigagao dentro dos
temas de interesse que escolheram, esses materiais tém que ser analisados por eles,
mas 0s grupos necessitam ainda de mim para ler com eles, para fazer essa andlise,
essa exploragdo, mas se estou com esse grupo a fazer essa andlise, os outros
precisam também de mim. Estdo no estudo autbnomo mas ainda estdo muito
dependentes. O estudo do meio, trabalhado desta forma, também foi uma dificuldade

que ainda esta a ser ultrapassada.
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Eu diria que as minhas dificuldades neste momento s&o: trabalhar de forma adequada
com o Modelo que a escola segue e a gestao curricular e dos tempos.

Como é que prepara as suas aulas?

Tenho uma agenda semanal que fiz no inicio do ano — a escola deu-me essa liberdade
para eu fazer a distribuicdo dos tempos como eu quisesse. Deram-me um horario em
branco apenas com as Expressdes que sdo assegurados por outro professor e depois
eu fiz a minha agenda semanal de acordo com a forma como eu achava que me
sentiria mais a vontade e que eu achava que seria melhor para os alunos. Por um lado
de acordo com aquilo que o Movimento define, mas também introduzindo algumas
coisas que eu defendo e que levei aqui da ESE, por exemplo, apesar de eles terem as
expressoes asseguradas por outros professores consegui introduzir alguns momentos
de teatro porque nédo fazia sentido eu ter feito uma tese e ter defendido tanto a
abordagem das areas da educagéo artistica em contexto curricular e depois néo
seguir. Entao, consegui ter essa oportunidade. Depois apresentei, ndo logo desde
inicio aos alunos — deixei que eles conhecessem e se adaptassem a escola e depois a
partir de determinada altura mostrei qual era a minha ideia da organizagado da semana
e depois acabamos por reconstruir a agenda semanal em conjunto. Ao fim de semana,
com base nessa agenda, nessa organizagao, faco uma planificagdo semanal em que
eu faco uma primeira proposta: nestes dias vamos fazer trabalho de texto, neste dia na
matematica é o problema da semana, célculo mental... mas é s6 uma proposta. Tento
logo criar materiais que me permitam trabalhar durante a semana mas a segunda-
feira, de manha, como temos o Conselho de Turma, eu fago essa proposta e eles dao-
me ideias, sobretudo “Neste dia temos trabalho de texto, qual é o texto que vamos
apresentar?” e eles dizem-me “Olha, esta semana é a Julia que oferece o texto a
turma para nés trabalharmos.” Apesar de eu fazer essa planificagdo prévia em casa,
fico um bocado condicionado... a gestdo que fago dessa minha planificacéo é feita
depois com eles. Para o tempo de estudo auténomo, temos o PIT, eles fazem a
planificagdo a segunda-feira, os ficheiros que tenho para o tempo de estudo auténomo
ja estéo todos criados... depois, se eles escolhem o texto da Margarida para trabalhar,
de acordo com esse texto fago uma ficha de trabalho mas essa ficha s6 pode ser feita
de véspera ou no proprio dia, depende do texto... Como ainda estamos no 1° ano e as
listas de palavras sao feitas por palavras escolhidas por eles também sé consigo fazer
na prépria hora... Portanto, aquilo que eu consigo e sei que vai ser feito durante a
semana preparo no fim-de-semana, aquilo que estd dependente daquilo que eles
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propéem, que eles fazem, que decidimos em conjunto, vou fazendo durante a semana,
no proprio dia, de véspera...

Como é que se sente no trabalho com os alunos?

Sinto-me bastante bem. Porque com eles eu optei por ter uma postura descontraida e,
portanto, eles sabem que ha sempre um momento para brincarmos, ha um momento
para trabalharmos. A organizagdo da sala estd em grupos, eu tenho a minha
secretdria, mesmo quando eu estou sentado na minha secretaria estou sempre a
trabalhar com um dos grupos diretamente. Mesmo quando o trabalho é em coletivo
opto por me sentar com um dos grupos de uma forma mais rotativa, também para
acompanhar aqueles alunos que acho que tém mais dificuldades. Acho que estou a
conseguir construir com eles uma boa relagdo que, de vez em quando, ainda tenho
que aprender a arranjar uma forma de... ou seja, querendo manter uma boa relagédo

com eles, uma relagéo até mais divertida, de vez em quando, tenho que...

Balizar...

Balizar essa relagao. Aprender a balizar porque sinto que o facto de eu querer brincar
com eles e de ja fazer parte da minha personalidade, de vez em quando, sou eu que
contribuo para que aquela... esta-me a faltar a palavra... Eles até podem estar muito
bem e o facto de eu brincar com eles, as vezes, é por mim, é por minha culpa que eles
se alteram, que eles se desestabilizam. E também tenho que criar essa... No inicio

acontecia mais, agora ja vou conseguindo fazer também essa gestao.

Sente alguma diferenga entre o que se propunha fazer antes de comegar a
trabalhar e aquilo que efetivamente agora faz? E se sim, que aspetos
contribuiram para essa evolucao?

Eu ter tido logo de inicio consciéncia de quais eram as minhas fragilidades, de ter a
consciéncia de que vou trabalhar com uma turma de primeiro ano mas nao estou nada
a vontade com o modelo de iniciagéo a leitura e a escrita. “Deixa-me procurar formas
de ultrapassar essas fragilidades.” Ou seja, eu acho que acabei por ser um pouco
proativo em relagéo a isso. Depois, 0s meus colegas estarem |a para me ampararem,
para me dar respostas, foi super importante também, porque sei que mesmo tendo
essas questdes, essas fragilidades, e mesmo tendo a nogao de que devia ser eu a
ultrapassa-las, se eu ndo tivesse os meus colegas, se ndo me tivesse inscrito na
oficina de iniciagdo ao movimento, eu sozinho - por mais que fosse proactivo - eu ndo

conseguia ultrapassar essas dificuldades e acho que séao esses os principais fatores.
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Assumindo que o 12 ano de trabalho é, normalmente, um ano complicado para a
maioria dos professores, que estratégias ou que medidas é que considera
importante implementar nas escolas para integrar e para apoiar estes novos
professores?

De uma forma rapida, e se fosse para usar dois exemplos seriam: ter oportunidade de
ser integrado numa equipa como aquela em que eu fui e ndo ser integrado numa
equipa como aquela da tal ma experiéncia que eu tive.

Quais sao as caracteristicas que uma boa equipa (como a sua) deve ter?

Por exemplo, quando estamos em conselho de docentes a fazer o plano anual de
atividades, é importante que o plano anual de atividades ndo seja logo feito com a
opinido apenas dos que ja estavam. Até pode haver ja um esbogo do plano anual de
atividades, mas a quem chega de novo deve ser-lhe dada a oportunidade de ter uma
palavra a dizer. Até pode ser para ndo mudar nada, mas é nesses pequenos gestos
que, se calhar, a integragdo pode ser facilitada, para que o novo profissional de
educagao sinta que acabou de chegar mas que nao esta ali s6 porque sim. E porque
ha ali um motivo, ha objetivos, é-lhe dada uma voz e, por exemplo, eu no inicio senti
liberdade de questionar, de partilhar, de falar... Deram-me esse a vontade, como eu ja
disse. Houve aspetos que foram importantes. Quando eu cheguei a escola e me
disseram “Olha, aquela é a tua sala. Esta desarrumada. Nés decidimos néao arrumar
porque achamos que tu devias arrumar a sala a tua maneira.” Isso foi importante. E
depois, quando cheguei e vi que aquela era a minha sala, a tendéncia foi: “Ok, vou
arrumar a sala e vou ficar aqui um bocadinho porque, se calhar, ainda ndo tenho tanto
3 vontade para ir falar com eles. Vou ver aqui as minhas coisas sozinho.” E importante
que os colegas, de vez em quando, véo ali, batam a porta e perguntem: “Olha, estés a
precisar de alguma coisa? N6s vamos fazer isto, vem também!”. Essa disponibilidade
é muito importante. A disponibilidade dos colegas, a disponibilidade da coordenagao.
Depois, a disponibilidade dos antigos professores da Escola Superior de Educacéo,
neste caso da instituicdo onde se fez a formagdo. E quase um desmame, sentir que
ndo somos atirados aos “lobos”, que se tivermos questdes, temos aqui alguém na
nossa instituicdo de origem que nos pode amparar um pouco. Mas que do outro lado
também ha uma disponibilidade para nos acolher e ndo encarar o professor como
“Olha, precisamos de um professor aqui na escola, vamos la contratar, é este. Ok, vai
la para a tua sala, da as tuas aulas e, no fim do dia, vai para casa, vai a tua vida. Nés
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pagamos-te no fim do més.”. Essa relagdo acho que é o que nao contribui para nés
nos integrarmos.

Estava a ouvi-lo e a pensar que, se calhar, este sentimento é o que temos
sempre que somos integrados huma nova escola, hao?

Claro.

Mas acha que pode ser diferente — mais intenso — por ser um primeiro ano?

Eu néo senti diferenca por ser o meu primeiro ano.

O que eu pergunto é: sera que, por ser o primeiro ano, deve haver ainda um
cuidado acrescido ou uma atencao redobrada?

Eu acho que sim. H& bocado disse que ndo senti muitas insegurangas, mas acredito
que colegas que nado tivessem a perspetiva de ir para fora ou que tivessem apenas
dependentes dos curriculos que enviaram, passem o verdo (um primeiro verdo) cheios
de ansiedades e muitas insegurangas. Portanto, é importante chegarem a um local
novo - por ser um primeiro ano e virem de um conjunto de insegurangas - e serem
bem acolhidos, bem recebidos. E esse amparo que |lhes é dado deve ser no sentido
também construtivo, ou seja, eles estdo a comegar, estdo com muitas davidas e
vamos la ajudar. Por exemplo, na semana passada, a minha colega de primeiro ano
teve que meter baixa e foi substituida. Quem a foi substituir foi uma colega que esta
também a comegar, é a primeira turma que ela vai ter. Entao, ai, eu acabei por sentir
um bocado o contrario porque me disseram: “Filipe, tu és do primeiro ano, é verdade
que estas no inicio, mas tu j& conheces o modelo, ja sabes como é que estamos a
fazer as coisas, podes ser tu a dar o apoio a colega que esta a comegar”. Entéo, eu
senti uma responsabilidade diferente, senti que por ser o inicio dela, que eu devia
estar a acompanha-la mais. Passei-lhe materiais que fiz; em momentos de intervalo fui
a sala dela perguntar se ela precisava de mais alguma coisa; se estava tudo bem...
Quando foi necessario tratar de burocracias (agora por causa do carnaval e essas

coisas), eu tratei para mim e tratei para ela... pronto, acho que € um bocado isso.

E foi isso que sentiu quando entrou?

E foi isso que senti quando entrei. Ou seja, tentei quase replicar aquilo que me fizeram
a mim. Mas eu acho que ndo me trataram de forma diferente por ser o meu primeiro
ano, acho que trataram-me como um colega novo que estava a entrar na equipa. Nao

senti que o acolhimento que me fizeram fosse sé por ser o meu primeiro ano de
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servigo, senti que foi o acolhimento normal. Se fosse uma colega com 20 anos de
servigo para o meu lugar o tratamento, o acolhimento, seria feito da mesma forma.

E acha que quando ha esse acolhimento ndao é necessaria nenhuma atengao
especial por ser o primeiro ano?

Exatamente. Acho isso. Se dentro de uma escola ja ndo houver essa tendéncia para
se acolher as pessoas dessa forma, ai sim, acho que se deve ter em consideragao
que aquele colega que estad a chegar estd no seu primeiro ano de servigo, esta a
comegcar. Tendo em conta que esta a comegar, vamos la ver se conseguimos ajuda-lo,
se precisa de ajuda. E se precisar de ajuda, sim, vamos ajudar. Isso é o mais
importante. E a I6gica que deve orientar-nos enquanto professores, no geral...

Filipe, muito obrigada.
Obrigado, eu.

Ja terminamos. Nao sei se quer acrescentar alguma coisa?

Nao, espero ter respondido a todas as suas questdes.
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