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RESUMO

O tema da investigacdo prendeu-se com a gestdo intermédia das escolas, especificamente, o
departamento curricular de expressdes (DCEXP).

Este estudo analisou as mudangas provocadas pelo novo modelo de estrutura intermédia
estabelecido pelo DL n°® 75/2008, de 22 de Abril, tendo em conta os varios modelos de
agrupamento de escolas vigentes no atual sistema educativo. Procurou-se conhecer a perspetiva
de diretores, coordenadores de departamento de expressdes e professores do mesmo
departamento sobre os processos organizacionais e as ldgicas de acgdo desenvolvidas. Para
consolidar as multiplas interrogagdes e o trajecto final assentar numa reflexdo solidamente
construida, o corpus tedrico envolveu duas grandes tematicas: abordagem da escola como
organizagao e o seu desenvolvimento no sistema educativo portugués.

Em termos metodoldgicos, optou-se por um estudo qualitativo, com caracteristicas exploratdrias
e descritivas. Para a recolha de dados, foram selecionados trés agrupamentos de escolas de trés
concelhos limitrofes ao distrito de Lisboa (um agrupamento vertical, um agrupamento horizontal e
um mega agrupamento). Os sujeitos participantes de cada agrupamento foram os diretores, os
coordenadores do departamento curricular de expressdes, um professor do mesmo
departamento com muita experiéncia profissional e um com menos experiéncia. Realizaram-se
doze entrevistas semi estruturadas, constituidas por um conjunto de questdes formuladas a partir
dos objetivos e organizadas em temas. Para analisar os dados utilizou-se a técnica de andlise de
conteudo.

A andlise das representagoes dos diversos grupos de entrevistados permitiu vislumbrar que,
apesar da aceitagdo das mudangas estabelecidas pelos normativos vigentes, as logicas de agdo
mantém-se centradas nas disciplinas de forma fragmentada, dificultando processos colaborativos
interdisciplinares.

A insatisfagdo em relagdo ao atual modelo foi consensual em todos os grupos de entrevistados,
tendo presente a sua complexidade que resulta de aspetos relacionados com a sua dimensio e
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multidisciplinaridade. No entanto, também se vislumbrou aspetos potenciadores do DCEXP que o
valorizam na organizagao escolar e no processo educativo dos alunos.

Palavras-chave: Organizagdo Educacional; Agrupamentos de Escolas; Gestio intermédia;
Departamentos Curriculares; Departamento de Expressoes.

I. INTRODUCAO

O presente artigo pretende divulgar os resultados do estudo realizado no ambito de uma
dissertagdo de um curso de mestrado em Administragdo Escolar que decorreu na Escola Superior
de Educagiao de Lisboa.

Na dltima década, apelando a desburocratizagdo, a inovagdo, a eficiéncia e a eficicia das
organizagbes escolares ocorreram dois marcos importantes no nosso sistema educativo: a
constituicdo dos agrupamentos de escolas e a criagdo de um novo regime juridico (Decreto - Lei
n°75/2008) com implicagdes na gestio dos mesmos. Tendo presente os obsticulos que tém
dificultado as efetivas reformas educativas (problemas estruturais ligados aos processos e praticas
de funcionamento das escolas), a questdo de partida do estudo desenvolvido prendeu-se com a
concepgao das dinamicas organizacionais, as logicas de accao dos diversos intervenientes num
departamento curricular (departamento das expressdes) e as representagdes atribuidas as praticas
decorrentes desta dinamica.

2. CONTEXTUALIZAGCAO DO ESTUDO

2.1. Desenvolvimento organizacional da escola e formas de trabalho entre docentes
no contexto da escola

Atualmente, a administragdo educacional, integrada nas ciéncias da educagdo, com os contributos
de diferentes ciéncias sociais (administragao, gestao, sociologia das organizagoes, ciéncia politica,
direito, economia e outras), tem vindo a desenvolver-se como um campo cientifico especifico e
proficuo para a anilise da escola como objeto de estudo. A luz da administragio educacional, a
escola é considerada como uma organizagdo muito complexa, importante e singular que faz parte
intrinseca da sociedade. Assim, podemos assegurar que também ¢ influenciada pelas conjunturas
historicas, sociais, politicas e econdmicas.

Como organizagdo, a escola tem sido estudada, definida e caracterizada a partir de diversas
abordagens, que integram varios modelos de andlise, multiplas perspetivas e diferentes
interpretagdes sobre o seu significado e o papel que representa nos diversos contextos
(sociedade, local e/ou comunidade educativa).

No final do século XX e inicio do novo milénio, a escola passou a ser estudada através de
abordagens que abrangem os conceitos de globalizagdo, educagdo, conhecimento, economia de
mercado e as mudangas nas légicas de agdo dos actores envolvidos na organizagao escola. Canario
(2005) explicita que, no dmbito da sociologia da educagao, as andlises conceptuais sobre a escola
passaram de abordagens muito abrangentes, centradas nas relagdes globais entre a escola e a
sociedade para abordagens menos latas, concentradas a nivel da prépria escola, com andlise sobre
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“(...) as decisdes de orientagdo politica geral e os comportamentos dos atores individuais (...)"”
até aos estudos das logicas de acg¢do dos actores escolares em determinados contextos., ou seja,
“(..) estudos que valorizam a abordagem intensiva e qualitativa de situagdes singulares e
contextualizadas” (p.38).

N3io olvidando a escola versus organizagdo, devemos considerar que cada escola/agregacio de
escolas tem a sua historia, os seus ideais, a sua cultura, os seus sucessos e fracassos e as suas
subculturas internas, derivadas das multiplas inter¢ées entre os membros da comunidade
educativa.

Os normativos referentes ao nosso sistema educativo a par das questdes sobre a autonomia e

o

gestdo das escolas e consequentes alteragdes nas estruturas organizacionais, tém apelado
importancia de uma cultura profissional colaborativa com praticas de trabalho que contrariem o
isolamento e o individualismo.

De acordo com Barroso (2005), a cultura de escola pode ser abordada segundo trés perspectivas:
funcionalista, estruturalista e interaccionista. Numa visdo funcionalista, a escola desempenha o seu
papel de transmissora de conhecimento e de cultura, a partir das finalidades que cada sociedade
define para a formagdo e educagao dos alunos. Mas a propria escola também produz a sua cultura
especifica, “(...) através da modelizagdo das suas formas e estruturas, seja o plano de estudos, as
disciplinas, o modo de organizagdo pedagdgica, os meios auxiliares de ensino, etc”, o que
configura a visdo estruturalista. No entanto, como cada escola é uma realidade proépria, a
perspectiva interaccionista defende a cultura organizacional da escola, “(...) produzida pelos
actores organizacionais, nas relagdes uns com os outros, nas relagdes com o espago e na relagao
com os saberes” (p.42), ou seja, o conceito de cultura organizacional de escola, nesta perspectiva
integra o conceito de cultura de escola.

Esta visdo sobre as culturas docentes também engloba as relagdes de trabalho que se
desenvolvem na organizagio escolar com muiltiplas interac¢des profissionais. Varios estudos! tém
caracterizado as situagdes de interacgao profissional que podem ir do individualismo docente a
colaboragao.

2.2. Autonomia e gestiao democratica das escolas

No periodo do Estado Novo, os modelos de gestdo e administragdo escolar, eram de autoridade
hierarquica, fruto de uma politica educacional controlada politica e ideologicamente. Depois de
uma longa ditadura as escolas estavam ansiosas para mudar principalmente a nivel funcional e
organizacional. Entre 1974 e 1976, muitas convulses politicas e sociais ocorreram na sociedade
em todos os setores, nomeadamente na educagio (Lima, 2002). Com o Decreto-lei 769-A/762 de
23 de Outubro (designado “Decreto Lei da Gestio Democratica”), apesar de se manter a
centralizagdo administrativa, definiu-se uma nova organizagdo da estrutura escolar: o érgao de

IHargreaves (1998); Neto-Mendes (1999); Lima (2002); Formosinho & Machado (2009).
2 S6 contemplou as escolas do ensino preparatério e secundario.
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topo3 — Conselho Diretivo (formado por professores eleitos pelos seus pares, por um periodo de
um ano), o 6rgao intermédio representado pelo Conselho Pedagdgico — formado pelos docentes
representantes de conselhos de grupo disciplinar e o 6rgio de base formado pelos conselhos de
docentes de ano, de turma ou de curso. O periodo pos revolugao do 25 de Abril &, pois, marcado
por uma politica educacional democritica e participativa, mas ainda muito centralizada pelo
ministério da educagdo, a nivel politico e administrativo.

Durante a década de 80 do século passado (Lima, 2011), as reformas educativas colocaram a
ténica na reorganizagdo curricular. Surgiram as orientagdes para a reunificagio de disciplinas
(grupos disciplinares), articulagao vertical e horizontal de disciplinas e trabalho pluridisciplinar, o
que pressupoe a assumcao do trabalho colaborativo como cultura profissional determinante para
passar da concepgdo curricular as efectivas praticas curriculares. Nos anos 90, as reformas
educativas pautaram-se por mudangas de cariz organizacional, implicando a reestruturagao das
escolas com base em teorias gerencialistas (Dias, 2008). Os principios da democracia foram sendo
implementados na dindmica da escola, mas de acordo com Formosinho (1989), citado por Dias
(2008) “As escolas continuam a ser, por isso, essencialmente “servicos locais do estado”,
destituidas de poderes proprios e com escassas relagdes com as comunidades envolventes” (p.35).
No final desta década com base em concegdes denominadas gerencialistas4, que pretendem que as
escolas demonstrem resultados justificativos do investimento financeiro efetuado, surgiu o
Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de Maio que estabeleceu o regime de autonomia, administragdo e
gestdo dos estabelecimentos publicos. A aplicagio deste decreto foi o culminar das reformas
iniciadas na década de 80. Pretendeu-se estabelecer um novo paradigma na organizagdo escolar,
atribuindo-lhe mais autonomia e descentralizando algumas decisoes.

Todavia para alguns autores, como Formosinho & Machado, (2009) “a escola do século XX,
organizou-se segundo padroes técnico-burocraticos, comuns as grandes organizagdes sociais”
(p-15). A administragdo da educagdo desde que ficou acoplada ao estado, estrutural e
organizacionalmente, na opinido dos autores citados, nio se desvinculou, “(...) ndo tem autonomia
(cientifica, curricular, organizativa, financeira ou administrativa), € um servico dirigido pelos
servigos centrais através de despachos normativos, despachos, circulares e instrugdes directas”
(ibidem, p.17).

Numa perspetiva de melhoria dos resultados escolares dos alunos, e tendo presente que a
educagio e o conhecimento sao o cerne do desenvolvimento generalizado de uma sociedade, as
politicas educativas tém vindo a transferir mais responsabilidades e poderes de decisdo para as
escolas. A escola tem uma grande responsabilidade, pois pede-se-lhe que seja eficaz e excelente,
tem de se auto avaliar, ser avaliada externamente, ser autonoma e estabelecer relagdes com os
parceiros locais.

No novo milénio, os varios Governos Constitucionais reafirmaram, nos seus programas para a
educagdo, o desenvolvimento de um ensino de qualidade e eficaz para todos e consideraram

3 Formosinho et al. (2005), explicita que o topo da organizagio pode ser considerado como “uma metafora
mecanica” (o que se vé mais alto) e o “centro da organizagio”, como uma metifora organica de um ser vivo,
onde esta a sua vitalidade (p.5).

4 Concepgao que em termos gerais pretende que as organizagdes sejam “ (...) mais eficazes, flexiveis,
competitivas e inovadoras (...)” (Dias, 2008, p.25).
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importante alterar a administragio e gestdo das escolas. Assim, surge com o Decreto-Lei n°
75/2008, de 22 de Abril um novo regime juridico da autonomia, administragio e gestio das
escolas. Os Diretores e os Coordenadores de Departamento deixaram de ser eleitos e criaram-
se estruturas intermédias de gestdo, coordenagao e supervisio multidisciplinares. Este modelo de
gestdo foi generalizado a todas as escolas ndo agrupadas e agrupamentos.

De acordo com Dias (2008) a autonomia da escola é um conceito que tem vindo a evoluir, pois
tem-se verificado transformagdes organizacionais para além das transformagdes de ambito técnico
que envolvem a modernizagdo das estruturas escolares. Para a autora, “(...) as alteragdes nos
padroes de colegialidade, de liderancga, de regulagio politica e de relagio com a comunidade (...)”
também refletem efeitos dessa autonomia (pp.| I-18).

3. O ESTUDO
3.1. Problematica

Tendo presente o quadro concetual apresentado, reafirma-se que o desempenho global de uma
escola depende da qualidade da sua lideranga de topo e das liderangas intermédias, ou seja, da
forma como a escola é gerida e das suas praticas, assim como da envolvéncia e da
responsabilizagdo de toda a comunidade escolar nos processos de decisao e de monitorizagao,
sempre com o pressuposto de uma melhoria da qualidade do ensino.

Delineou-se um fio condutor de um projeto de investigagdo que pretendeu incidir sobre as légicas
de agdo nos o6rgaos de gestiao intermédia, mais precisamente sobre o departamento curricular
das expressoes (DCEXP). Este departamento era formado pelos professores de um conjunto
das disciplinas com caracteristicas muito diferentes, desde a Educagdo Fisica, a Musica e demais
Artes, até as Tecnologias da Comunicagao e da Informagdo e mesmo a Educagdo Especial. Neste
sentido, interrogdmo-nos sobre os critérios de formagdo de um Departamento com tal
diversidade disciplinar e didatica e sobre as dinamicas organizacionais e relacionais que no seu seio
se estabeleciam. Assim, a questdo nuclear da problemdtica de toda a investigagdo foi a seguinte:

Que concepcdes, dindmicas organizacionais e légicas de accdo se desenvolviam no DCEXP
dos varios tipos de agrupamentos de escolas?

3.2. Questoes do estudo

Depois da questio de partida, colocaram-se varias interrogagoes. Na realidade, quisemos
perceber como é que cada unidade organizacional constituiu o seu DCEXP e como é que os
respetivos intervenientes assimilaram, interpretaram e deram resposta as alteragdes introduzidas
pelos normativos que criavam estes novos Departamentos, nomeadamente os modos como se
comportaram, interagiram e participaram em relagdo ao contexto onde se inseriam.

- Como é que os directores dos agrupamentos, os coordenadores do DCEXP e os respectivos
professores concetualizaram este departamento, a luz do DL n°® 75/2008?

- Que fungbes eram atribuidas ao Coordenador do DCEXP por ele proéprio, pelos professores e pelos
diretores nos diferentes tipos de agrupamentos de escolas?
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- Quais sdo as dindmicas organizacionais do DCEXP?
- Quais eram as condigdes estruturais do DCEXP nos varios tipos de agrupamentos de escolas?

- Que tipo de praticas eram privilegiadas na organizagio do trabalho entre os intervenientes no DCEXP,
nos diferentes tipos de agrupamentos?

3.3. Contexto do estudo e participantes

Em termos metodoldgicos optou-se por um estudo qualitativo com caracteristicas exploratérias e
descritivas. Para a recolha de dados (obtidos no periodo correspondente ao ano letivo de
2010/2011), foram selecionados trés agrupamentos de escolas de trés concelhos limitrofes ao
distrito de Lisboa (um agrupamento vertical (AG VE), um agrupamento horizontal (AG HE) e
um mega agrupamento (MEGA AG)).

Apesar dos 3 contextos do estudo estarem situados em concelhos distintos do distrito de Lisboa
o retrato geografico/social coincidiu (caracteristicas suburbanas; nucleos habitacionais constituidos
maioritariamente por familias de nivel social médio-baixo, com baixas habilitagdes e fracas
expetativas escolares em relagdo aos seus educandos). O nimero de unidades organizacionais, o
nidmero de turmas, de alunos e de pessoal docente e nio docente era muito semelhante
(aproximadamente 1460 pessoas e 57 turmas por AG).

Os sujeitos participantes de cada agrupamento foram os diretores, os coordenadores do
departamento curricular de expressdes, um professor do mesmo departamento com muita
experiéncia profissional e um com menos experiéncia. Os sujeitos participantes contemplavam
todos os niveis de ensino e varios grupos disciplinares do DCEXP, favorecendo a possivel
captacao de uma diversidade de perspetivas e de identidades profissionais.

Realizaram-se doze entrevistas semi-estruturadas, constituidas por um conjunto de questoes
formuladas a partir dos objetivos e organizadas em temas. A estrutura dos blocos tematicos foi
idéntica para os 3 guides. Contudo, devido a especificidade dos cargos e a representatividade de
cada entrevistado, alguns objetivos e consequentemente algumas questdes diferiram. Para analisar
os dados foi utilizada a técnica de andlise de contetdo.

4. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A apresentagdo dos resultados foi organizada em 5 temas (Condi¢des estruturais do DCEXP;
Funcdes do DCEXP; Organizacio do DCEXP; Processos/praticas de trabalho no
DCEXP; Cultura organizacional do DCEXP).

Em relagdo ao primeiro tema, todos os AG’s tinham dificuldades estruturais que condicionaram o
funcionamento das reunides dos respetivos DCEXP. As salas ndo eram adequadas para reunides
com elevado nimero de pessoas®. O DCEXP do AG VE iniciou o ano letivo num espago escolar
completamente novo, portanto, era o uUnico que tinha espagos adequados para reunides de
pequenos grupos. Nos restantes AG’s, a maioria dos entrevistados defendeu a necessidade de

> O DCEXP do AG HE tinha |7 professores, o DCEXP do AG VE 22 e o DCEXP do MEGA AG contemplava
30.
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espagos que nio fossem multifuncionais. Sintetizando por grupo de inquiridos (diretores,
coordenadores de departamento de expressdes e professores), todos os grupos conheciam a
forma como estavam estruturados os departamentos curriculares no seu AG e todos os grupos,
também coincidiram nos indicadores que identificavam as condi¢bes estruturais que influenciavam
o funcionamento do DEP (salas multifuncionais “inventadas” para se trabalhar em grande/pequeno
grupo ou interpares) refletindo-se na existéncia de problemas.

No tema func¢des e caracteristicas do CDCEXP, todos os CD’s foram nomeados pelos
Diretores durante o periodo em que estava vigente a divisdio da carreira de professor em
professor titular e professor. Os CDCEXP dos 3 AG’s eram professores titulares e essa foi
condi¢do sine qua non, para terem sido nomeados para o cargo. Na verdade, esta condicao
assegurava que os coordenadores seriam docentes com consideravel antiguidade na carreira. Em
relagdo as competéncias indicadas para exercer o cargo de CD, surgiu nos 3 AG’s uma teia de
fungdes que definiu o seguinte perfil: lider, bom comunicador, colaborativo, orientador e
dinamizador de atividades, capaz de articular com todas as estruturas do AG, gestor de conflitos
procurando consensos, gestor de recursos humanos, capaz de analisar e avaliar as situagdes e
conhecer a realidade contextual do AG e a sua dindmica.

Por fun¢des dos entrevistados em relagdo as competéncias do CD, os diretores deram
importancia a capacidade que os CD’s deveriam ter para avaliar as situagdes e também em relagido
ao conhecimento da realidade do AG e da envolvéncia na sua dinamica, sendo que todos os
diretores se pronunciaram sobre estes aspetos. Esta representagao que os diretores tinham dos
CD’s vai ao encontro dos conceitos de lideranga intermédia e da importancia que as estruturas de
gestdo e coordenagio intermédias deverdo ter numa organizagao educativa.

Em contrapartida o grupo de professores dos 3 AG’s valorizou muito mais a comunicagio, a
colaboragdo com os pares (opinidao também transmitida pelos CD’s dos 3 AG’s) e a capacidade de
gerir conflitos e procurar consensos (estas competéncias ndo foram expressas por nenhum
diretor) que sdo as representagdes mais direcionadas ao trabalho que o CD faz com os seus pares
intra departamento. As opinides dos 2 grupos de inquiridos citados encontraram-se na orientagao
das atividades, na lideranga do DEP e na articulagao com todas as estruturas e com os pares.

Os CD'’s reconheceram que lhes era solicitado formal ou informalmente um conjunto extenso de
tarefas que se tornava dificil de cumprir devido a nao deixarem a sua fungao de professores e
ainda ao aumento exagerado de burocracia e de reunides, uma vez que eram solicitados para
fazerem a ligagdo com todas as estruturas da organizagdo a que pertenciam. Com efeito, tornou-
se evidente a complexidade do cargo de CD que alia a fungdo docente (componente letiva) a
responsabilidade por um DEP com muitos docentes e com varias “linguagens e sensibilidades
profissionais”. Desenhou-se um complexo eixo de fungdes ao redor do qual se sustenta a fungao
global de um CD mediante as orientagdes normativas em vigor que regulamentavam as suas
competéncias.

O tema organizacdao do DCEXP permitiu-nos caracterizar o funcionamento dos trés DEP's,

através da representagdo das suas dindmicas organizacionais que se podem resumir do seguinte
modo:
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- Existiam divergéncias na forma como foram associadas/os as/os disciplinas/grupos disciplinares; o
DEXP, no AG horizontal, cingiu-se ao grupo de docéncia 910 (Educagdo Especial) e aos
professores dos apoios educativos; no AG VE formaram-se subdepartamentos de acordo com as
diretrizes do 6rgio de gestdo central; o MEGA AG promoveu a discussao em reunides de
conselho pedagégico e formou agrupamentos de disciplinas dentro do DEXP.

- Nenhum AG estipulou uma calendarizagao fixa para as reunidoes do DEXP. Apesar de todos os
AG’s reunirem o “grande departamento” os procedimentos ndo eram uniformes nos 3 contextos.
As reunides eram articuladas com a realizagdo dos CP e divergiam na sua periodicidade e no local
onde se realizavam.

Os grupos dos directores e dos CD’s encontraram mais aspetos positivos neste novo modelo, do
que o grupo de professores. No cenario das dificuldades de adaptagao ao novo modelo de DEP, o
grupo de professores manifestou muitas opinides de insatisfagio, de incompreensio e de
incapacidade que extravasa a dimensdo organizacional. A maioria dos docentes ndo concordava
com a jungdo dos varios grupos disciplinares, porque considerava que nao tinham uma linha em
comum. Pelo contrario, focaram-se nas diferengas entre os grupos disciplinares e nas necessidades
especificas de cada um a nivel de espacos e de materiais, existindo dificuldades de interligagao e de
interagao.

Em relagio aos processos de trabalho do DCEXP, verificou-se que, nos 3 contextos do
estudo, de uma forma geral, apesar de existirem diferengas, ainda ndo existia uma participagdo
igualitaria coordenada e articulada dos varios grupos disciplinares nas atividades dos 3 DEP’s, de
modo a articular competéncias diferentes. Os diretores do AG VEe do MEGA AG foram
“motores” de préticas inovadoras ao nivel das liderangas intermédias, do trabalho colaborativo e
das praticas reflexivas, no entanto, tinham a consciéncia da lentidio do processo de mudanca.
Pacheco (2001) afirma que as reformas educativas convertem-se em “ (...) inovagdo quando se
verificam mudancas ao nivel do pensamento e da acgao dos actores educativos” (p. 16).

No ultimo tema, cultura organizacional do DCEXP, vislumbrou-se que o DCEXP do AG HE
por ser constituido apenas por professores de Educagao Especial e de apoios educativos, mantinha
uma cultura muito bem definida sobre as finalidades da sua agdo neste campo, tendo criado uma
unidade de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbagdes do espectro do
autismo e ainda uma unidade de apoio especializado para a educagio de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita e uma sala Snoozer. Os docentes do DEP realizavam
atividades de confraternizacdo habitualmente.

Os DCEXP do AG VE e do MEGA AG eram valorizados e reconhecidos pelo trabalho que faziam
com os alunos e pela resposta que davam a todas as solicitagdes de outros DEP’s da organizagao,
mas ndo conseguiam ter momentos de convivio fora do horario de trabalho. Foram varios os
entrevistados que lamentaram ter perdido essa forma de estreitar as relagoes pessoais sendo a
falta de tempo a grande causa.

Quando compardmos as opinides por grupos de entrevistados, todos os diretores aceitaram o
novo modelo de gestdo (unipessoal), mas referiram existir dificuldades na implementagao do
DCEXP. Estas barreiras traduziram-se nas medidas de politicas educativas que tém proporcionado
alteragbes na profissio (mudangas na componente letiva e ndo letiva, estagnagdo na carreira,
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mudangas constantes que levam ao cansago), e na alteragdo da estrutura do proéprio DCEXP
(inclusdo do EE, muito numeroso, mais reunides, coordenagao de informagdo, entre outras).

Assim, nestes 3 AG'’s, reconheceu-se a valorizacdo do DCEXP e dos seus docentes, bem como a
promogao do espirito de equipa. No entanto, no que respeita aos desafios emergentes do novo
quadro organizacional em departamentos, os professores centraram-se nos aspetos negativos
decorrentes da criagdo destas estruturas, enquanto os diretores dos 3 AG reconheceram a
necessidade de criar uma maior identificagdo dos departamentos e dos docentes com a cultura do
agrupamento.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Numa primeira fase com ritmos e conce¢des diferentes, todos os contextos tiveram a
preocupagio de iniciar e concretizar as alteragdes de dmbito administrativo (constituicio dos
departamentos) e administrativos (regulamentos, projetos curriculares, planos anuais de
atividades, normas e regimentos). Com as caracteristicas de cada disciplina e de cada subcultura
profissional, a formagdo e funcionamento do DEXP implicou alteragdes de ordem pessoal pela
interagdo entre pares e alteragdes de ordem profissional (passar de uma légica disciplinar com os
pormenores especificos de cada disciplina e varios modelos de acdo, para uma logica
transdisciplinar, exigindo alteragdes de logicas de agdo no interior da proépria estrutura
departamental).

Esta mudanga deveria ser encarada como um processo que envolve condigdes estruturais e
organizacionais (necessidade de espaco e tempo para os professores trocarem opinides, para se
encontrarem e conhecerem melhor e partilhar praticas de trabalho), mas também concetuais,
porque é necessario construir a identidade desta estrutura. Os intervenientes destes
megadepartamentos necessitam de consciencializar o sentido de pertenca e construir a
intercomunicagdo com o contributo especifico de cada disciplina, com as diversas capacidades,
talentos e energia, com os diversos interesses e expetativas e com a capacidade de refletir e
inovar.

Consideramos que o novo modelo de estrutura de departamento ainda estd em construgao
funcional e concetual, contudo as barreiras podem ser ultrapassadas de forma mais célere se a
escola for inovadora e criativa no seu projeto educativo e elaborar projetos curriculares de AG e
de departamento que promovam a valorizagdo do trabalho em equipa com o estabelecimento de
relagdes de cooperagio e de partilha comum. Quando existir uma identificagdo com a cultura
organizacional do departamento o desafio sera incutir mudangas nas praticas de trabalho,
considerando, a partilha de ideias, estratégias, formas de avaliagao e materiais de modo a tornar as
aprendizagens significativas para os alunos.
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