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O
Contexto das IESPP

As Instituicdes de Ensino Superior Publico em Portugal (IESPP) gozam de autonomia estatutaria, pedagogica, cientifica,
cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar face ao Estado e tém por misséo: (RJIES, 2007)

O Proporcionar uma qualificacdo de alto nivel e uma formacéo cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica aos
estudantes;

O Valorizar o trabalho dos investigadores, docentes e funcionarios, e garantir acesso ao ensino superior e a
aprendizagem ao longo da vida para todos os cidadaos qualificados;

O Promover a mobilidade de estudantes e diplomados a nivel nacional e internacional;

O Participar em atividades de ligacdo a sociedade, incluindo a difusdo e transferéncia de conhecimento e a
valorizacdo econdémica do conhecimento cientifico;

O Contribuir para a compreensao publica das humanidades, artes, ciéncia e tecnologia, organizando acfes de
apoio a difuséo cultural e disponibilizando os recursos necessarios.
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Contexto das IESPP

A

48 mil trabalhadores
[docentes e n&o docentes]

(DGAEP, 2024)

34 Instituicdes

(DGES, 2025)

359 mil Alunos

(DGEEC, 2024)

4 269 Cursos

(DGES, 2025)

2 900 M€ despesa total

(MF, 2025)
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A Auditoria Interna

A auditoria interna € um servico atividade independente, de garantia e de consultoria, destinada a acrescentar valor e
a melhorar as operacdes de uma organizacdo. Ele ajuda a organizacdo a alcancar os seus objetivos, através de uma
abordagem sistematica e disciplinada, na avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de governacao, de gestao de
risco e de controlo. (The IIA, 2024)

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

! 1 {1

GESTAO

AUD. INTERNA

Agdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliago independente

J
g
a
;
:
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Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:

Provisao de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria

aos clientes; questionamento independentes e

gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre

relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | 1\ Prestagio de contas, Delegar, orientar, £~ Alinhamenta,

reporte H recursos, supenvisao | comunicagao,
: i coordenacao,
colaboragio
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Fonte: O MODELO DAS TRES LINHAS DO lIA - Uma atualizagio das Trés Linhas de Defesa (The IIA, 2020)
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O RGPC

Responséavel pelo Cumprimento Normativo

Programa do Cumprimento Normativo

B0 513 s
> © =2

Plano de Prevencéao de
Riscos de Corrupgéao e Cadigo de Conduta Canal de dentncias Formacao
infracGes conexas (PPR)
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O IPL

1,6 mil trabalhadores
[docentes e n&o docentes]

/\ 8 Escolas e Institutos
SAS/IPL

Servicos da Presidéncia
@ 89 Cursos

12,4 mil Alunos

90 M€ de despesa executada
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A Auditoria Interna do IPL

SUBSECCAO I

0 Artigo 12°
Kptopicii Gabinete de Auditoria ¢ Controlo Interno

AMNSTRADOR i | — OVGACT exerce as suas competéneias no dominio da concegdo e
dinamizacio de auditonas internas ¢ no dmbito mais geral do controlo
S— e interno de procedimentos e na dinamizacio das miciativas consequentes
FQUnSN @ qué a5 permitam concretizar no Instituto e nas Unidades Organicas ¢ ou-
by tras Unidades e Servigos, independentemente do sew grau de autonomia.

iy 2 — Compete as GACL:

a) Elaborar e manter permanentemente atualizado o Manuoal de proced:-
mentos e boas priaticas nos imbitos contabilistico, financeiro e de tesourana;

b)) Assegurar o processo de auditonia interna nos dmbitos da gestio
académica, de recursos humanos, da contabilidade e da tesourarna;

o) Acompanhar a execugiio e controlo da estratégia mediante o pro-
cesso de avalisgiio de desempenho global e setonial nos Servigos da
Presidéncia e das Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos;

d) Monitorzar regularmente o cumprimento das normas de controlo
inferno e de procedimentos nos Servigos da Presidéncia e das Unidades
Orginicas ¢ de outras Unidades e Servigos;

&) Colaborar nas tarefas decorrentes de auditoria externa;

1 Elaborar planos e relatdrios das atividades de auditoria e controlo
intermo;

£) Executar outras atividades que, no dominio da auditoria e controlo
infernos, The sejam cometidas.

wen 3 — 0 GACT depende hierarquicamente do Viee-presidente respon-
sivel pelas dreas adminstrativa e financeira, ¢ & coordenado por um

Dyiretor, dingente miermédio de 1.° grau, provido nos termos da lei.

GABNETE 0F COMUNCAR)
MAGEM (4

Estrutura organica dos Servicos da Presidéncia, 2012
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A Auditoria Interna do IPL e 0o RGPC

Gestao de riscos

Ultima atualizagdo: 04.11.2025

D Ava-lia 0o PrOgrama de Cumprimento NormatiVO; O Politécnico de Lisboa no cumprimento comn Regime Geral de Prevencio da Corrupgao (RGPC),

aprovado em anexo ao Decreto-Lein® 109-E/2021, de 9 de dezembro dispde de um Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR), instrumento de gestéo que visa

D Mon itoriza (@) PlanO de Prevengéo de RiSCOS (P P R), consciencializar para a importancia da boa e correta execucéo das tarefas funcionais, fomentando a
transparéncia nos procedimentos, a ética e a qualidade (eficiéncia, eficacia e economia) do servico

prestado na instituicéo, objeto de acompanhamento e monitorizacéo.

O Monitoriza o Cédigo de Conduta;

No ambito do RGPC, assinala-se ainda, que o Politécnico de Lisboa procedeu @ nomeacéo da Prof?
Maria Carlos Annes, Vice-Presidente do IPL, como responsavel pelo cumprimento deste normativo,
disp&e de Programa de Cumprimento do Normativo, de um Cédigo de Conduta, de uma Norma de

D Gere 0] Canal de Den unClaS, Controlo Interno, de Canais de Denuncias e de um Gabinete de Auditoria e Controlo Interno que

promove a formacao sobre estas matérias e procede & monitorizacao intercalar e anual do PRR

conforme documentos abaixo.

O Promove formacéo e sensibilizacéo interna;

Relatério de Monitorizacéo Intercalar do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéao e Infracées
Conexas | 2025

D AUdrta e avalla a ef|CéC|a dO S|Stema de ContrOIO Interno, Relatério de Execucio do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas | 2024

Relatério de Execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e infracdes Conexas | 2023

Q Verifica a divulgacdo de politicas, procedimentos e informacao Plano de Prevencsio de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas | 2023
diversa no seu site, no ambito da transparéncia administrativa.

Relatério de Execucido do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas | 2022

Relatério de Execucio do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas | 2019

UNIVERSITY
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Conclusoes e consideracgoes finais

O A Auditoria Interna, reconhecida pela sua independéncia e pelo rigor da sua avaliacao, afirma-se como um pilar
essencial na gestao de riscos de corrupcao e infracbes conexas numa IESPP.

O A sua intervencédo assegura uma analise objetiva, imparcial e baseada em evidéncias, permitindo avaliar a eficacia
dos mecanismos de prevencéo, detecao e resposta a riscos de corrupcao e infragcdes conexas.

O Ao fortalecer a integridade dos processos e promover praticas de gestao responsaveis, a Auditoria Interna contribui
decisivamente para a consolidacdo de uma cultura organizacional assente na ética, na transparéncia e na melhoria
continua.

O Demonstrando-se, assim, que a Auditoria Interna ndo s6 acrescenta valor as operacdes, como desempenha um
papel determinante na implementacéo do RGPC, reforcando a confianca e a robustez institucional numa IESPP.
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