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As Instituições de Ensino Superior Público em Portugal (IESPP) gozam de autonomia estatutária, pedagógica, científica,

cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar face ao Estado e têm por missão: (RJIES, 2007)

❑ Proporcionar uma qualificação de alto nível e uma formação cultural, artística, tecnológica e científica aos

estudantes;

❑ Valorizar o trabalho dos investigadores, docentes e funcionários, e garantir acesso ao ensino superior e à

aprendizagem ao longo da vida para todos os cidadãos qualificados;

❑ Promover a mobilidade de estudantes e diplomados a nível nacional e internacional;

❑ Participar em atividades de ligação à sociedade, incluindo a difusão e transferência de conhecimento e a

valorização económica do conhecimento científico;

❑ Contribuir para a compreensão pública das humanidades, artes, ciência e tecnologia, organizando ações de

apoio à difusão cultural e disponibilizando os recursos necessários.
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Contexto das IESPP
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359 mil Alunos 
(DGEEC, 2024)

34 Instituições 
(DGES, 2025)

4 269 Cursos 
(DGES, 2025)

48 mil trabalhadores 

[docentes e não docentes] 
(DGAEP, 2024)

2 900 M€ despesa total
(MF, 2025)



A Auditoria Interna 
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A auditoria interna é um serviço atividade independente, de garantia e de consultoria, destinada a acrescentar valor e

a melhorar as operações de uma organização. Ele ajuda a organização a alcançar os seus objetivos, através de uma

abordagem sistemática e disciplinada, na avaliação e melhoria da eficácia dos processos de governação, de gestão de

risco e de controlo. (The IIA, 2024)

Fonte: O MODELO DAS TRÊS LINHAS DO IIA - Uma atualização das Três Linhas de Defesa (The IIA, 2020) 



O RGPC   
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Programa do Cumprimento Normativo 

Responsável pelo Cumprimento Normativo

Plano de Prevenção de 

Riscos de Corrupção e 

infrações conexas (PPR) 
Canal de denúncias FormaçãoCódigo de Conduta

Transparência 

Administrativa

Inexistência 

de conflito de 

interesses

Registo de 

acumulações 

de funções

SCI 

robustos
Concorrência 

no CCP

Fonte: Decreto-Lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro



O IPL
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12,4 mil Alunos 

8 Escolas e Institutos

SAS/IPL

Serviços da Presidência

89 Cursos

1,6 mil trabalhadores 

[docentes e não docentes] 

90 M€ de despesa executada



A Auditoria Interna do IPL
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Estrutura orgânica dos Serviços da Presidência, 2012



A Auditoria Interna do IPL e o RGPC
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❑ Avalia o Programa de Cumprimento Normativo;

❑ Monitoriza o Plano de Prevenção de Riscos (PPR);

❑ Monitoriza o Código de Conduta;

❑ Gere o Canal de Denúncias;

❑ Promove formação e sensibilização interna;

❑ Audita e avalia a eficácia do Sistema de Controlo Interno;

❑ Verifica a divulgação de politicas, procedimentos e informação

diversa no seu site, no âmbito da transparência administrativa.



Conclusões e considerações finais
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❑ A Auditoria Interna, reconhecida pela sua independência e pelo rigor da sua avaliação, afirma-se como um pilar

essencial na gestão de riscos de corrupção e infrações conexas numa IESPP.

❑ A sua intervenção assegura uma análise objetiva, imparcial e baseada em evidências, permitindo avaliar a eficácia

dos mecanismos de prevenção, deteção e resposta a riscos de corrupção e infrações conexas.

❑ Ao fortalecer a integridade dos processos e promover práticas de gestão responsáveis, a Auditoria Interna contribui

decisivamente para a consolidação de uma cultura organizacional assente na ética, na transparência e na melhoria

contínua.

❑ Demonstrando-se, assim, que a Auditoria Interna não só acrescenta valor às operações, como desempenha um

papel determinante na implementação do RGPC, reforçando a confiança e a robustez institucional numa IESPP.


