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Título: A função de auditoria interna numa instituição de ensino superior publica em 
Portugal 

Resumo 

A função de auditoria tem registado uma evolução significativa ao longo do tempo, 
assumindo uma importância crescente nas Instituições de Ensino Superior Públicas 
Portuguesas (IESPP). Embora estas instituições beneficiem de uma certa autonomia, 
estudos recentes revelam variações marcantes na abordagem e atenção dadas à 
auditoria interna entre as diferentes IESPP. 

A implementação de um Sistema de Controlo Interno robusto e eficaz, com múltiplos 
níveis de controlo, é essencial para o bom funcionamento das IESPP. Este sistema é 
fundamental para prevenir e detetar erros, fenómenos de corrupção e fraudes, bem 
como mitigar o risco de apropriação indevida de bens e ativos e evitar práticas 
inadequadas que possam comprometer a gestão eficiente e a reputação das instituições. 
Nesse contexto, a auditoria interna, frequentemente referida como a 3.ª Linha de 
Defesa, constitui um dos pilares centrais deste sistema. 

A relevância da função de auditoria interna nas IESPP é ainda mais evidente 
considerando o vasto número de intervenientes, tanto internos como externos, que estas 
instituições envolvem e a vasta quantidade de transações financeiras que estas 
instituições gerem. A importância das IESPP é sublinhada pelos valores dos seus 
orçamentos anuais, que em 2024 ascenderão a 2.904 milhões de euros, representando 
cerca de 0,5% do PIB português, refletindo o seu papel central no desenvolvimento 
nacional, tanto na investigação quanto na formação de mais de 350 mil estudantes no 
ano letivo de 2022/2023, segundo dados da DGEEC. 

Este estudo tem como objetivo caracterizar e evidenciar o papel da função de auditoria 
interna numa IESPP. Enquanto estrutura de consultoria independente, a auditoria interna 
é responsável pela avaliação dos processos de gestão e controlo, garantindo a 
conformidade legal, promovendo o aumento de valor e contribuindo para a melhoria 
contínua das operações nestas instituições. Contribui ainda para a promoção dos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, ao combater a corrupção e promover uma 
gestão mais eficaz, responsável e transparente, incentivando a tomada de decisões 
inclusivas, participativas e representativas. 
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