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Resumo

Este documento enquadra-se no ambito da unidade curricular de Tese Final de
Mestrado (TFM) e visa a realizagao de um relatério de Trabalho Final de Mestrado, tendo
em vista a obtencdo do grau de mestre em Engenharia Civil, na especialidade de
Edificagdes, pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

O TFM aqui apresentado foi suportado por um estagio, com uma duragdo de seis
meses, realizado na empresa PMT Engenharia. O supracitado estagio integra-se na
empreitada da reestruturagdo do edificio dos servigos partilhados do Ministério da Satde,
sito na Avenida da Republica n® 61, Lisboa. A empreitada consistiu, em termos gerais, na
renovagao parcial dos pisos, primeiro ao sétimo, tendo em conta que ¢ feita uma alteragao
do layout dos postos de trabalho para open-space. Foram alvo de intervengdo as
instalagOes sanitarias, a rede estruturada ITED, a rede de incéndios e os circuitos de
iluminacao e climatizag3o.

E possivel, neste ambito, proceder ao acompanhamento da realizagio das diversas
atividades no campo de acdo dos trabalhos de reestruturacio e readaptagao de um edificio
ja existente as novas necessidades de uma entidade publica empresarial, EPE, bem como
seguir a implementacao de solugcdes alternativas as tipicamente usadas neste tipo de
intervengdes. H4, igualmente, um envolvimento nas atividades de planeamento da obra,
assim como de controle de custos, verificacdo de materiais e das suas caracteristicas, que
sdo aspetos de importancia relevante. Outro tema igualmente relevante € o planeamento,
em especial na componente do faseamento construtivo, aspeto que se considera de
importancia fundamental, uma vez que os servigos t€ém que se manter em operagao
durante esta interven¢do. Por isso, com o objetivo de minimizar as perturbagdes com os
trabalhos de construcdo civil, foi necessario maximizar a otimizac¢do dos trabalhos ¢ a
inerente afetacao de recursos, bem como a coordenagao e correlagao das atividades entre

as diversas especialidades envolvidas.

Palavras Chave: Fiscalizagdo, Reestrutura¢dao, Rede Estruturada, Infraestruturas
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Abstract

This document was developed within the scope to the Final Master's Work (TFM)
course. The present document aims at the realization of the Master's Final Work, with a
view to obtaining a Master's degree in Civil Engineering.

The TFM is supported by an internship that lasted six months, held at the company
PMT Engenharia. The internship was developed on site of a restructuring construction
project for the shared services building of the Ministry of Health, Avenida da Republica
n°® 61, Lisbon. In short, the restructuring work generally consists of partial renovation of
the first to seventh floors, taking into account a change for an open-space layout of the
workstations from these same floors. This intervention also encompasses the sanitary
facilities, the structured network (ITED), the fire network, lighting circuits and air
conditioning.

It is possible to monitor the implementation of various activities within the scope
of work inherent to the restructuring and retrofitting of an already existing building to the
new needs of a public business entity, EPE, as well as the implementation of alternative
solutions to those typically used in this type of interventions. There is also an involvement
in the planning activities of the construction work, cost control, verification of materials
and their characteristics, all aspects of relevant importance. Another equally important
issue is planning, and especially in the component of the construction phasing, considered
to be of fundamental importance, since the services have to maintain full operation. For
that, in order to minimize disruption to civil construction work, it will be necessary to
maximize the optimization of work and the inherent allocation of resources, as well as

the coordination and correlation of activities among the different specialties involved.
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Capitulo 1 — Introducio

1.1 Enquadramento

O presente documento explana o TFM realizado sob forma de relatorio de estagio
para a obtencdo do grau de Mestre em Engenharia Civil no ramo de Edificacdes.

O estagio realizou-se na empresa PMT Engenharia, uma entidade com ja 10 anos
de experiéncia, que presta servicos no ambito da engenharia, desde os projetos,
lancamento e gestao de concursos, gestdo e coordenagdo de projetos, acompanhamento
de licenciamentos, relacionamento com entidades publicas/oficiais, gestao e coordenagao
de obra e coordenacao de seguranga, higiene e satide no trabalho. A par dos projetos, a
area da fiscalizagdo de obras ¢ um outro sector onde a atividade da PMT ¢ de bastante
relevancia. Foi exatamente neste sector que se enquadrou o estagio.

Para uma melhor perce¢do, apresenta-se na Tabela 1.1 o esquema da organizagao

da empresa em causa.

Tabela 1.1 Organograma da PMT

Manuela Timéteo - CEO J

Maria Luisa Simplicio - Depaﬂamento] Ruben Duarte - Departamento de Gestéo de ] Vanessa Caetano - ] Jodo Lamego - Departamento de Fiscalizacéo e

Administrativo e Financeiro Qualidade; Departamento de Projecto; Engenharia Departamento Comercial Coordenagho de Seguranga em Obra

Patricia Vaz - ]

Vanessa Caetano - Engenharia Equipa de Fiscalizagdo
Arquitectura

O estagiario foi enquadrado na equipa de fiscalizacdao da obra de reestruturagao
das instalag¢des dos Servigos Partilhados do Ministério da Saude, localizadas na Avenida
da Republica, em Lisboa. Com esta reestruturacdo pretendeu-se implementar

infraestruturas que suportem uma melhoria nos servigos prestados pela SPMS.
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A nivel hierarquico, e como recém-licenciado, coube ao estagiario reportar todas
as atividades desenvolvidas no ambito da fiscalizagdo ao diretor de fiscalizagcdo. No
ambito do estagio, o cargo ocupado na empreitada em causa foi o de Fiscal Residente.

Em resumo, todas as tomadas de decisdo foram por intermédio da fiscalizagao,
pois esta entidade fez a unido entre o Dono de Obra e o empreiteiro geral. Além disso, a
fiscalizacao teve o papel de transmitir o parecer técnico tanto ao empreiteiro como ao
Dono de Obra. Este tema ¢ largamente abordado no TFM, onde ¢ exposto de forma mais

precisa.

1.2 Objetivo

O objetivo geral do estagio foi a colocagdo em pratica, num contexto profissional,
dos conhecimentos adquiridos ao longo do mestrado, nas varias unidades curriculares,
em particular as relacionadas com a construcdo, gestdo de obras e edificacdes.
Simultaneamente, pretendeu-se estabelecer um contato direto com empreitadas sujeitas
ao CCP e a esfera de obras publicas, no sentido de ganhar competéncias praticas e
experiéncia neste enquadramento. Procurou-se, ainda, com base no estudo aprofundado
dos diversos projetos, fazer uma analise comparativa entre as solucdes propostas e as
executadas em campo na realidade.

Este objetivo pressupds o acompanhamento da empreitada em causa desde o ato
da consignacdo até a entrega provisoria, colaborando na elaboragdo de todos e quaisquer
documentos de registos e acompanhamentos necessarios para garantir o cumprimento de
prazos, controlo de qualidade e custos da dita empreitada.

Como objetivos especificos, refere-se, em primeiro lugar, o desenvolvimento ou
envolvimento relevante durante o estigio (que teve a duragdo de seis meses) nas seguintes
atividades:

e Andlise dos elementos de projeto, elementos contratuais e proposta do
empreiteiro;

e Aprovacdes de materiais conforme especificacdes presentes em caderno de
encargos;

e Quantificagdo dos trabalhos efetuados e aprovacao de respetivos autos de
medigoes;

e Controlo de custos de trabalhos a mais e a menos, segundo o CCP;
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e Proposta de variantes em solugdes construtivas;

e Acompanhamento e qualificagdo dos trabalhos executados;

e Execugdo de ensaios nas zonas a intervencionar;

e Interlocugdo entre o Dono de Obra e o empreiteiro;

e Elaboracao de relatorios e atas de reunido.

Assim, sem prejuizo da devida orientacdo, pretendeu-se que o estagidrio

adquirisse competéncias para a realizagdo de tais atividades de forma auténoma, bem
como desenvolvesse a capacidade de deter uma perspetiva critica sobre as mesmas, tendo

em conta o desenvolvido no contexto da empreitada.

1.3 Metodologia

Em geral, a metodologia enquadrou os procedimentos correntemente utilizados
no contexto da atividade de fiscalizacdo de obras, nomeadamente no controlo de
qualidade, dos custos, do planeamento, da seguranga ¢ do ambiente.

Inicialmente, foi feito um estudo dos elementos de projeto, dos elementos
contratuais e da proposta do empreiteiro, de modo a conduzir a um conhecimento mais
aprofundado e a uma analise dos elementos de suporte da empreitada.

Como metodologia fundamental para o controlo do planeamento e de outras
questdes ligadas com a produgdo, desenvolveu-se um registo semanal da produgdo
executada em obra. Este registo foi feito diariamente, com fotografias e descricdo dos
trabalhos realizados, e resumido ao final de cada semana, sendo entregue ao Dono de
Obra, para acompanhamento e andlise. Existiu, também, um registo mensal da
empreitada, onde foi feito um balango da obra com a comparagdo do planeado e do
realmente executado, com analise dos autos de medigado e trabalhos a mais ou a menos
implementados, conforme as reais condi¢des da empreitada.

Partindo destes registos, foi feita uma atualizacdo de controlo do plano de
trabalhos inicial, com base no Microsoft Project, o que permitiu uma avaliagdo do
progresso da obra por comparacido com a linha de base, bem como uma identificagdo de
desvios e das suas causas. Este procedimento permitiu, também, uma andlise critica e
construtiva sobre estes desvios, bem como uma avaliagdo de potenciais solugdes para a

sua recuperacao e de medidas para garantir que nao se repitam no futuro.
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Em termos de controlo de qualidade, este iniciou-se com a aprovacao de materiais
e equipamentos a incorporar na obra. Foi necessario o estudo da documentacao de base,
nomeadamente o projeto e o caderno de encargos, seguido da comparagdo com o proposto
pelo empreiteiro em cada caso, através da ficha de aprovacdo de materiais, procurando,
sempre que necessario, o eventual apoio do projetista e de fornecedores de materiais, para
a emissao de uma decisdo final.

Em termos de execucao, foram relevantes as disposi¢des do projeto e do caderno
de encargos, bem como os procedimentos especificos de execugdo, inspecao e ensaio.
Existiu, ainda, um registo de ndo conformidades de execugdo e/ou material presente na
obra para tais eventualidades, que teve consequéncias no planeamento, com a sua
atualizacao.

Relativamente ao controlo de custos, houve um envolvimento relevante na
atividade de medicdo para a realizacdo dos autos. O auto foi suportado num modelo pré-
definido pela empresa, onde foi disposto o articulado com todos os trabalhos a executar
na empreitada. Em cada auto foi registada a quantidade de trabalhos executados, para
assim ser possivel obter o valor de cada auto. Faz parte integrante do auto, sob a forma
de folha resumo, os seguintes itens: valor acumulado a origem, valor realizado em cada

més e o valor acumulado final.

1.4 Estrutura

Para uma explanacao correta do estagio realizado, considerou-se a constitui¢ao do
presente trabalho final de mestrado dividido por cinco capitulos. No Capitulo 1, um
enquadramento do trabalho, apresentando o principal objetivo, assim como os objetivos
secundarios, a metodologia, a estrutura e o planeamento. No Capitulo 2, relativo ao
Projeto, sao enumerados os objetivos do projeto e ¢ feita a caracterizagao do estado inicial
do edificio, dos condicionamentos, bem como a descri¢cao das solugdes preconizadas. No
Capitulo 3, referente a Empreitada, sdo descritos os pressupostos e condicionamentos em
obra, através de um enquadramento e organizacdo da fiscalizagdo na empreitada. Aqui,
também sao expostas as atividades de controle de qualidade, de custos e de planeamento.
E descrito, em fase de construg¢io, o acompanhamento dos trabalhos e sua monitorizagéo.
No Capitulo 4, intitulado Lean Construction, relata-se os casos praticos que foram

executados na empreitada, comparando possiveis alternativas, sempre optando por

4
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aquelas que fossem ao encontro da aplicacdo da Lean Construction na empreitada. E,
também, abordada a gestdo de alteragdes no decorrer da obra, com as respetivas
consequéncias, que originaram problematicas na empreitada. No Capitulo 5, ¢é feita uma
analise sob o ponto de vista do CCP, em que se analisam os requerimentos,
nomeadamente sobre a escolha do tipo de concurso em que se insere a empreitada, as
qualificacdes e requisitos a cumprir, 0s erros € omissoes, as condi¢des de pagamento, 0s
autos de medicdo, as vistorias, autos de receg¢do provisorios e definitivo, a garantia em
obra, a conta final, o plano de desvio de trabalhos, as atas de reunido, bem como as
condi¢des para a extingdo do contrato. Aborda-se, ainda, o planeamento, controle,
qualidade e custos, através da andlise da faturagdo, do planeamento inicial e no decurso
da obra. E feita uma analise financeira do estado da empreitada, juntamente com todas as
documentacdes produzidas para esse efeito. Terminar-se-4 este relatéorio com as
consideracdes finais, em que se reflete sobre os resultados alcangados, tecendo algumas

conclusoes.

1.5 Planeamento

O estagio teve uma duracao de seis meses que foi coincidente com a duracao da
empreitada.
Os trabalhos inerentes ao exercicio das funcoes de fiscal residente foram:

e Elaboracdo de documentos de cariz informativo e explicativo, como atas de
reunido, relatorios semanais e mensais, onde constam informag¢oes como 0s
temas abordados nessas reunides, avaliacdo dos trabalhos desenvolvidos
semanalmente, balizamento conforme o planeamento inicial e o atual
desenrolar da empreitada;

e Aprovacao de materiais, conforme ja mencionado anteriormente. Findo esse
processo, cabe a fiscalizagdo controlar se os materiais que realmente chegam
em obra sdao efetivamente aqueles com os quais o empreiteiro se
comprometeu;

e Flaboracdo dos autos mensais em colaboracdo com o empreiteiro, para
posterior envio ao Dono de Obra;

e Avaliagdo de eventuais trabalhos a mais e a menos, segundo o Cddigo dos

Contratos Publicos;
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e Sugestdo de solugdes alternativas na resolu¢do de problemas durante a
empreitada;

e Execucdo e acompanhamento de ensaios as diferentes especialidades;

e Garantir o bom cumprimento das normas de qualidade e seguranca.

Na Tabela 1.2 explana-se o plano de trabalhos de estagio sob forma de mapa de
barras, onde se pode observar que, desde o inicio do estagio, se foi desenrolando um
trabalho de constante andlise das solugdes preconizadas pelo projeto e de melhorias na
empreitada, na sua vertente de estudo e otimizagdo de processos construtivos. Ao longo
do estagio, foi feito, de forma continuada, o tratamento e analise de todos os dados
gerados e levantados na empreitada, ndo s6 pelo Dono de Obra, mas também pelo
empreiteiro e pela propria fiscalizacdo. Ainda pela andlise da Tabela 1.2, poder-se-a

concluir que houve um especial enfoque no controle de planeamento das atividades.
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Tabela 1.2 Planeamento das atividades desenvolvidas no estagio

1* Quinzena 2% Quinzena 3* Quinzena 4* Quinzena 5% Quinzena 6" Quinzena

Estudo da proposta do empreiteiro

Planeamento e preparacdo das atividades a
desenvolver em obra e respetivo reajustamento

Estudo e Otimizacao dos Processos Construtivos

Supervisao e Observacao dos resultados em Obra

Tratamento de informagdo gerada
Elabora¢ao de Documento Final para entrega Dono de
Obra

Elaboragao ¢ escrita do relatério de TFM

7* Quinzena 8" Quinzena 9 Quinzena 10* Quinzena 11* Quinzena 12* Quinzena

Estudo da proposta do empreiteiro

Planeamento e Preparagao das Atividades a
desenvolver em obra e respetivo reajustamento

Estudo e Otimizacao dos Processos Construtivos

Supervisdo e Observacao dos resultados em Obra

Tratamento de Informacao gerada

Elaboracao de Documento Final para entrega Dono de
Obra
Elaboragao e escrita do relatério de TFM

1* Quinzena 2% Quinzena 3% Quinzena 4* Quinzena

Estudo da proposta do empreiteiro

Planeamento e Preparagao das Atividades a
desenvolver em obra e respetivo reajustamento

Estudo e Otimizacao dos Processos Construtivos

Supervisdo e Observacao dos resultados em Obra

Tratamento de Informacao gerada

Elaboracao de Documento Final para entrega Dono de
Obra

Elaboragao e escrita do relatério de TFM
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Observa-se no planeamento da obra, apresentado na Tabela A.4 Planeamento inicial
do Dono de Obra, elaborado para proposta (MS Project), e desenvolvido pela entidade
executante, que enquadra diversas atividades, desde as demoligdes, a execucao de paredes
em gesso cartonado e respetivos barramento e pinturas, passando pelas especialidades de
ITED, rede de incéndios, rede elétrica, intervengao nas instalagdes sanitarias, entre outros.
Todos estes trabalhos decorreram num periodo nunca superior a 180 dias, que
corresponde ao prazo contratual da empreitada onde a partir do qual, caso ndo se
cumprisse de forma justificada, haveria penalizagdes, ndo s ao empreiteiro como,
também, haveria responsabilizacdo por parte da fiscalizacdo.

Este planeamento contempla o inicio de cada atividade, a sua duragdo, os meios e
recursos a utilizar nessa mesma atividade, a data de conclusao e as precedéncias das varias
atividades elencadas. O planeamento teve em conta o condicionante de s6 se poder
intervir em dois pisos simultaneamente. Finda esta interven¢ao, veio o mobilidrio, que
ndo fazia parte integrante da empreitada, mas teria que ser tido em consideracdo para
articular com os trabalhos a desenvolver. S6 concluido este processo e entregues estes
dois pisos ja reestruturados ao Dono de Obra, ¢ que foi possivel prosseguir para os

proximos dois pisos.
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Capitulo 2 — O Projeto

2.1 Ambito

O empreendimento teve por objeto o edificio n® 61 Figura 2.1, que esta localizado
na Avenida da Republica, em Lisboa, e enquadra-se num plano de modernizagdo das
infraestruturas de apoio aos servigos de saude, melhorando, assim, as condigdes de
trabalho de todos os trabalhadores deste mesmo edificio, assim como a competitividade

da organizagao.

Figura 2.1 - Fachada do edificio em projeto.

Com esta reestrutura¢do pretendeu-se uma implementagdo da infraestrutura que
suporte uma melhoria nos servigos prestados pela SPMS. Em primeiro lugar, ¢ de referir
que a rede estruturada de telecomunicacdes foi totalmente refeita visto estar em
obsolescéncia para os padrdes atuais. Esteve também prevista a substituicdo de
canalizagdo existente, assim como a rede de lumindrias, para uma melhor qualidade de
coabitacdo, bem como o sistema de AVAC para o qual foi feita uma avaliagao geral dos

equipamentos existentes € a sua substituicdo ou o melhoramento dos mesmos. Nesta
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empreitada estava ainda incluido no planeamento a entrega do novo mobilidrio, da
responsabilidade do Dono de Obra, para uma melhor ergonomia dos trabalhadores.
Com esta intervengdo pretendeu-se potenciar o edificio para a sua capacidade

maxima e tentar dar, em simultaneo, o maximo conforto aos utilizadores.

2.2 Estado Geral do Edificio

Antes da intervengdo preconizada, o edificado projetado inicialmente nos anos 60
para servigos, caraterizava-se por salas de dimensdes reduzidas, limitadas por divisorias
em contraplacado e aluminio, com pavimentos em lindleo. Esta solugdo, utilizada ha
varias décadas atras, hoje em dia ja ndo se utiliza. O edificio dispde de dois elevadores e
também de uma escada central, que ¢ utilizada tanto para as circulacdes diarias dos
trabalhadores, como para fuga em caso de emergéncia. A reestruturagcdo de que foi alvo
compreende desde o primeiro piso ao sétimo e, ao invés das salas de tamanho reduzido
inicialmente implementadas no edificio (Figura 2.2 e Figura 2.3), visou materializar a
vontade de colocar os postos de trabalho em open-space, com dois gabinetes e duas salas

de reunido por piso, em média (Figura 2.4).

i

Figura 2.2 Imagem ilustrativa do estado inicial de um dos pisos
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Figura 2.3 - Compartimentacao, estado inicial da disposicao de
postos de trabalho.

Figura 2.4 Versao final em open space

Outra das consideragdes a ter em conta foi que, para além do edificio se apresentar
visualmente desatualizado e desgastado, encontrava-se em sobrecarga a nivel das redes

de telecomunicagdes. Este era um aspeto de extrema importancia para o Dono de Obra.

11
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No caderno de encargos vem expressamente especificado o uso obrigatdrio de uma rede
estruturada de categoria CATO6A. Esta exigéncia tinha como objetivo suportar o elevado
nimero de postos de trabalho e os grandes volumes de informagdo da operagdo. Tal
exigéncia implicou a utiliza¢do de dois bastidores por piso e os respetivos Switch dentro
dos bastidores, a utilizagdo de vinte quilometros de cabo de rede por cada piso, dando
uma média de cento e trinta metros de cabo por posto de trabalho. A Tabela 2.1 apresenta

as diferentes categorias de cabos de rede informadtica e as suas capacidades.

Tabela 2.1 Diferentes categorias de cabos rede informatica e suas capacidades.

Standard Maximum Maximum Maximum Notes
(Name) bandwidth distance data rate
Level 1 0.4MHz 1Mbps Unsuitable for modern systems
(CAT 1)
Level 2 4MHz 4Mbps Unsuitable for modern systems
(CAT 2)
Category 3 | 10MHz 10Mbps Basic voice, 10BASE-T Ethernet
Category 4 |20MHz 16Mbps Not commonly used
Category 5 | 100MHz 100 metres | 100Mbps Not commonly used
Category 5e | 100MHz 100 metres | 1Gbps Still commonly used for residential ap-
(Class D) plications and every day use
Category 6 | 250MHz 100 metres | 1Gbps Used in new buildings
(Class E) (55 metres) | 10Gbps

(limited dis-

tance)
Cateogy 6A | 500MHz 100 metres | 10Gbps Data centres and commercial
(Class Ea)
CAT7 600MHz 10Gbps Fully shielded components. Non modu-
(Class F) lar connectors
CAT7a 1000MHz 10Gbps Fully shielded solution.
CAT8 1600- 40Gbps In development

2000MHz

Este aspeto ¢ crucial pois a SPMS ¢ a entidade responsavel pelo desenvolvimento
e apoio de aplicagdes moveis como a MySns. E também responséavel por todos os fluxos
de informagdo com o Servigo Nacional de Satde ¢ é onde se efetua a central de bens e
compras a nivel nacional, pelo que os volumes de dados que necessita de transmitir na
sua operacao sao bastante elevados.

Por outro lado, a configuragdo original das posi¢des de trabalho afigurava-se
muito desajustada para os padrdes atuais, onde, hoje em dia, se trabalha cada vez mais
em equipa e, portanto, desadequado para o trabalho praticado nesta instituicdo, sendo a

gestao de espago um fator crucial. Outro dos objetivos foi, portanto, conseguir colocar

12
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neste espaco trabalhadores que estavam num outro edificio arrendado, na Avenida 5 de

Outubro, permitindo, assim, diminuir encargos € otimizar a gestao de espaco.

2.3 Objetivos

Os objetivos da empreitada passaram pela modernizagdo da rede de telecomunicagoes,
datada dos anos 60, com aplicacdo de novos cabos RJ45, novos bastidores, incremento
de tomadas de fornecimento de eletricidade, a fim de dar vazdo aos dispositivos
eletronicos usados nos servigos. Foi, também, feita uma atualizacdo nas redes de
telecomunicagao para dar vazao ao fluxo gerado por todos os servicos geridos e gerados
no edificio. Pretendia-se, ainda, garantir o incremento do nimero de postos de trabalho,
ou seja, passar de 75 para 150 postos por piso e, simultaneamente, aumentar a qualidade
das condicdes destes trabalhadores, assim concentrando neste unico edificio todos os
servicos ¢ diminuindo as despesas. Outros dos objetivos seriam a obtengdo de uma
melhoria no fluxo de pessoas dentro do edificio, melhoria do ambiente desatualizado,
obtencdo da certificagio de higiene e desperdicio minimo no edificio através da
intervengdo especifica nas instalagdes sanitdrias com inser¢ao de mecanismos sensoriais.
A reducdo dos custos de manutencao seria alcangada com a aplicagdo de luzes led com
dimer automatico que avaliam a variagdo da intensidade solar, ajustando o nivel de
luminosidade. Por sua vez, a reducao de utilizagao de aparelhos de AVAC seria feita com
a aplicacdo de peliculas refletoras, reduzindo o impacto solar. Por fim, tudo isto deveria
ser articulado com o pleno funcionamento e o decorrer normal das atividades e trabalhos
desenvolvidos pela SPMS no edificio, tentando, ao méximo, ndo perturbar os

colaboradores.

2.4 Algumas especificidades do Projeto

O projeto previa a execucdo de diversas atividades e materializacdo de varias
solug¢des construtivas, como por exemplo:
e Paredes novas divisorias executadas em gesso cartonado;
e Remocdo de tetos falsos existentes ¢ execucao de tetos falsos novos

modulares com caracteristicas acusticas elevadas;

13
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e Remocdo de pavimento lindleo e aplicagdo de novo pavimento vinilico
acustico;

e Regularizacdo de paredes de alvenaria areadas com a execugdo de
barramento das mesmas;

e Desmontagem e reutilizagdo de algumas unidades de aparelho de AVAC,
assim como instalagao de novos equipamentos e manutencao de aparelhos
reutilizados;

e Execuc¢do de rede estruturada ITED nova, sem qualquer aproveitamento
da antiga;

e Execucdo de novas redes de 4gua das instalagdes sanitarias;

e Aplicagdo de novos revestimentos nas instalagdes sanitdrias, em paredes e
pavimentos, através da aplicacdo de ladrilhos sobre os existentes;

e Execucdo de redes elétricas novas por todos os pisos, incluindo lumindrias;

o Instalagdo de sistemas de seguranca contraincéndios (SADI);

e Aplicagdo de portas corta-fogo em todas as portas de acesso aos pisos;

o Instalagdo de sistemas de controlo de acesso através de devidos cartdes de
acesso em todas as portas de acesso aos pisos.

Estas especificidades foram analisadas e foram também propostas alternativas,
tanto pela fiscalizagdo, como pelo empreiteiro, tendo sido, em alguns casos, propostas
alternativas de caracteristicas superiores e, noutros casos, com a redu¢do de custos,

proporcionando a incorporagdo de, pontualmente, alguns trabalhos a mais.

14
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Capitulo 3 — A Empreitada

3.1 Pressupostos e condicionantes em campo

A empreitada para a concretiza¢do do projeto descrito no ponto anterior tinha um
valor contratual de €599.900,00.

Com o objetivo de minimizar as perturbagdes com os trabalhos de construgao
civil, foi necessario maximizar a otimizagdo dos trabalhos e a inerente afetacdo de
recursos, bem como a coordenacdo e correlacio das atividades entre as diversas
especialidades envolvidas, visto que o edificio teria de se manter em fungdes, nunca
podendo interromper o funcionamento e respetivas atividades para a execu¢do da
reestruturacao em causa.

O plano de trabalhos foi realizado tendo por base todos os condicionalismos de
execugdo, prazos, recursos humanos e materiais a alocar a empreitada. Este plano de
trabalhos foi elaborado pela entidade executante e foi sendo atualizado semanalmente
sempre que houvesse alteragdo num dos topicos anteriormente referidos.

A Tabela 3.1 explana o plano de trabalhos de forma global e generalizada,
elaborado pela fiscalizacdo por forma a se obter uma perspetiva global da empreitada. A
nivel de condicionantes impostas para o desenrolar dos trabalhos, teve-se:

e A disponibiliza¢do de apenas dois pisos de cada vez, comegando do topo
para baixo, em que sé seriam entregues os proximos pisos com a conclusao
definitiva dos anteriores, incluindo mobiliario que se encontrava fora do
valor da empreitada, tratando-se de uma subempreitada;

e Condicionantes de horario para ruidos de demoli¢des e abertura de alguns
rogos;

e Impossibilidade de corte geral das infraestruturas (rede elétrica e
telecomunicagdo);

e Condicionantes técnicas e operacionais.
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Tabela 3.1 Planeamento Generalista das atividades da empreitada, fiscalizagéo

Més 1. Més 2. Més 3. Més 4. Més 5. Més 6.

CALENDARIZACAO DA OBRA
ESPECIALIDADES Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
01 | 02 ] 03 ] 04 ] 05 ] o6 ] 07 ] 08 | 09 | 10| 11 | 12 ] 13 ] 14] 15|16 | 17 ] 18] 19 20 |21 ] 22] 23 | 24 |

DESIGNACAO DOS TRABALHOS
Estaleiro

[Desmontagem e transporte vazadouro residuos
Execucdo divisérias e barramentos

I.E, ITED, INCENDIO

AVAC
Tetos falsos
Pavimento
Pinturas
[Desmontagem e transporte vazadouro residuos

I.E, ITED, INCENDIO
Tetos falsos

Pinturas

[Desmontagem e transporte vazadouro residuos
Execucio divisorias e barramentos

L.E, ITED, INCENDIO

AVAC
Tetos falsos
Pavimento
Pinturas
Desmontagem e transporte vazadouro residuos
[Execuc¢ao divisorias e barramentos

L.E, ITED, INCENDIO

AVAC

Tetos falsos
Pavimento
Pinturas

[Desmontagem e transporte vazadouro residuos
Execucio divisorias e barramentos

L.LE, ITED, INCENDIO

AVAC
Tetos falsos
Pavimento
Pinturas
[Desmontagem e transporte vazadouro residuos
[Execuciio divisorias e barramentos

I.E, ITED, INCENDIO

AVAC
Tetos falsos
Pavimento
Pinturas
[Desmontagem e transporte vazadouro residuos
Execucao divisorias e barramentos

L.E, ITED, INCENDIO

AVAC

Tetos falsos

Pavimento

Pinturas

Piso 1
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3.2 Algumas especificidades da empreitada

A empreitada regeu-se por algumas disposi¢des, nomeadamente:

e C(Clausulas do CONTRATO e ao estabelecido em todos os elementos e
documentos que dele fazem parte integrante;

e Ao Decreto-Lei n.° 273/2003, de 29 de outubro, e respetiva legislagdo
complementar;

e O caderno de encargos, o qual faz parte integrante do projeto de execugao;

e Todos os outros documentos que tenham sido referidos no vinculo
contratual ou em caderno de encargos.

As duvidas que o empreiteiro teve na interpretacdo dos documentos por que se
regeu a empreitada foram submetidas a fiscalizacdo da obra antes do inicio da execucao
dos trabalhos a que diriam respeito. No caso de as duvidas terem ocorrido somente apds
o inicio da execugdo dos trabalhos a que diziam respeito, o empreiteiro submeteu-as
prontamente a fiscalizacdo, juntamente com os motivos justificativos da sua nao
apresentacao antes do inicio daquela execucao.

O incumprimento do disposto no ponto anterior tornou o empreiteiro responsavel
por todas as consequéncias da errada interpretagdo que possa ter feito, incluindo a

demoligdo e reconstrucao das partes da obra em que o erro foi refletido.

3.3 Enquadramento e Organizacao da Fiscalizacio

A PMT Engenharia faz parte desta empreitada na condi¢do de entidade
fiscalizadora. A empresa CADIMARTE foi a entidade executante a quem foi adjudicada
a empreitada de reestruturacdo do edificio da SPMS, na Avenida da Republica.

A PMT ficou responsavel por todos os trabalhos inerentes a fiscalizacdo da
empreitada, assim como a articulagdo com todos e quaisquer intervenientes na
empreitada, articulando as informag¢des com o Dono de Obra e o empreiteiro.

A entidade fiscalizadora tinha, obrigatoriamente, uma reunido semanal com o
Dono de Obra e duas reunides formais com o empreiteiro. Sempre que necessario, foram

realizadas reunides setoriais com os intervenientes das especialidades da empreitada.
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Foi também da responsabilidade da fiscalizagdo a execucdo de todas as atas de
reunido, andlise das fichas de aprovacao de materiais, avaliagdo e apreciagdo da
quantificag¢do dos trabalhos apresentados nos autos mensais, e propostas de alteragdes de
execucoes de solugdes técnicas.

As medicoes de todos os trabalhos executados, incluindo os trabalhos nao
previstos no projeto e os trabalhos nao devidamente ordenados pelo Dono de Obra, foram
feitas no local da obra pelo fiscal residente com a colaboragdo do empreiteiro e/ou do
diretor de obra, ou pelos respetivos representantes devidamente autorizados, e foram
formalizadas em auto.

As medi¢des foram efetuadas mensalmente, devendo estar concluidas até ao
oitavo dia do més imediatamente seguinte aquele a que respeitam, pelo que os autos foram
elaborados até ao dia oito do més posterior ao que respeitava o auto, prestando o diretor
de obra, ou um representante devidamente autorizado, validar o auto no prazo maximo de
dois dias de calendario apos a sua formalizacao.

Quando o fiscal residente discordou de algum dos autos de medi¢ao ou de alguma
das contas correntes elaboradas, procedeu-se em conformidade com o artigo 345.° do

CCP.

3.4 Tarefas de controle e qualidade

Durante a empreitada foi feito um trabalho onde se destaca o controle de
qualidade. Aqui, foram realizados e acompanhados pela fiscalizagao os seguintes aspetos:
e Rececdo dos materiais e verificagdo da sua conformidade;
e Verificagdo do modo de execugdo dos trabalhos e dos processos
construtivos;
e Controlos de dimensdes, implantacdo, de verticalidade, horizontalidade;
e Inspecdes visuais a defeitos de execugdo ou maus acabamentos.
Relativamente aos Ensaios elaborados/acompanhados pela fiscalizagdo, teve-se:
e Teste de condigdes de operabilidade das maquinas de AVAC;
e Teste da boa sensibilidade e calibragao do dimer de iluminagao;
e Verificacdo de teor humidade lajes;
e Teste de aptidao das redes de telecomunicagdo;

e Colocagdo em carga tubagens de agua.
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3.4.1. Exemplos De Ensaios/Verificacdes

Detalha-se, a titulo de exemplo, o ensaio do teor de humidade das lajes. Este foi
executado antes da aplicacdo do pavimento vinilico, como se pode visualizar na Figura

3.1.

Figura 3.1 Teste teor humidade laje

Neste caso particular, foram efetuadas cinco medi¢des em cada laje, uma em cada
extremidade e a final na zona central, onde nenhuma das medi¢des apresentou resultados

acima do desejado, em comparacdo com os valores da Tabela 3.2.
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Tabela 3.2 Intervalo de resultados admitidos no teste lajes

Este ensaio foi executado, na medida em que o fornecedor do material, Tarket,
salienta na sua ficha técnica que quando se aplica em betdo o pavimento vinilico, o teor
de humidade nao deve ser superior a 85%, segundo a norma BS 8203.

Foi também da responsabilidade da fiscalizacdo a verificagdo de trabalhos como
os da boa execugdo e aplicacdo dos diferentes materiais na obra, como o caso das portas
de gabinetes, onde foi verificado o aprume das mesmas nos eixos X ¢ Y, ou seja, a nivel

horizontal e vertical, conforme se pode auferir pela Figura 3.2 ¢ Figura 3.3.

Figura 3.2 Verificagdo aprume segundo Y
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Figura 3.3 Verificagdo nivel segundo X

Estas verificagdes permitiram garantir um melhor resultado final na juncdo de
todos os materiais. E claro, pela Figura 3.4, o resultado final da aplicagdo da porta sem
qualquer incidente. Para tal, garantiu-se o perfeito aplique dos aros, assim como a

execugdo de paredes em gesso cartonado, que permitiram uma exata medida.

Figura 3.4 Boa implementagdo de aro e respetiva porta
exemplo porta gabinete
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No caso dos trabalhos preliminares a aplicagdo do pavimento vinilico, foram de
extrema importancia os trabalhos de preparacao da superficie, como a sua regularizacao,
o afagamento e a aplicagdo de cola, a fim de se garantir a sua correta aplicagdo conforme
determinado pelo fabricante.

Antes de se iniciarem os trabalhos, foi necessario executar uma limpeza geral de

pavimentos por forma a garantir a boa aderéncia dos produtos, conforme a Figura 3.5.

Figura 3.5 Aspiracdo das particulas de impurezas em
pavimentos

Numa primeira abordagem, foi aplicado um primario, neste caso um material da
marca “Mapei”, modelo “Primer G”, material este que serviu para preparar a superficie

de forma a receber a camada seguinte, como ¢ possivel observar na Figura 3.6.

Figura 3.6 Aplicagdo de camada primario
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De seguida, foi aplicada a massa auto-nivelante da “Mapei”, modelo “Ultraplan
Eco”, com o objetivo de se retirar todas as imperfeigcdes existentes na laje, geradas pela

remocgdo do antigo pavimento, e serviu de base para se aplicar o vinilico Figura 3.7.

Figura 3.7 Aplicacdo massa auto-nivelante

As aplicagdes destas massas t€ém um intervalo de aplicabilidade compreendido
entre os 8 e os 35 graus celsius, algo que foi cumprido no limiar superior por se tratar de
um espago ainda sem a climatizagdo e o trabalho ter decorrido em pleno verao.

Ao se aplicar esta massa foi ainda necessario que, simultaneamente, se passasse
um rolo de picos, por forma a garantir a retirada das bolhas de ar que se iam formando ao

aplicar, conforme a Figura 3.8.

Figura 3.8 Aplicacdo do rolo de picos
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Estes sapatos de bicos Figura 3.9 t€m como objetivo caminhar sobre o auto-

nivelante sem criar bolhas de ar ou transporte de impurezas sobre 0 mesmo ainda fresco.

Figura 3.9 Sapatos de bicos para aplicagdes de pinturas e auto-nivelante em piso fresco

Por fim, foi usado um helicoptero afagador para polir a superficie e, de seguida,
foi feita uma nova limpeza dos detritos gerados por essa agao, ficando, assim, a superficie

apta para a aplicacdo da cola e do respetivo vinilico, como se pode verificar na Figura

3.10.

Figura 3.10 Polimento com helicoptero e limpeza

Cada rolo de vinilico tem 20 metros de comprimento e uma vez que se utilizaram
varios rolos para cada piso, estes tinham de ter os mesmos niimeros de série de fabrico e

foram usados por ordem consecutiva. Outro cuidado a ter foi a orienta¢do da colocacao
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do vinilico, uma vez que estes ndo tém um tom homogéneo, conforme se constata na

Figura 3.11.

Figura 3.11 Aplicagdo de vinilico sobre a cola "Mapei Ultrabond333"

A titulo de uma perfeita execuc¢ao, o trabalho foi concluido, passando um rolo de

peso para retirar quaisquer irregularidades e/ou bolhas de ar, conforme a Figura 3.12.

Figura 3.12 Rolo pesado aplicacdo final
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Quando existe uma terminagao dos rolos, ¢ necessario fazer unides. Essas unides
sdo garantidas por meio de um corte executado recorrendo a um estilete. Seguidamente,
¢ aplicada uma solda executada com material plastico e, posteriormente, apds arrefecer,
¢ feita uma raspagem com uma espatula a fim de se retirar o excesso de material, como

se observa na Figura 3.13 e na Figura 3.14.

SOLDAGEM CORTAR

As folhas sdo soldadas a quente. Nao soldar Soldar com ar quentee com o bocal de ATEMCAD: As juntas soldadas devern de

até gue a cola esteja completamente ligada, . amefecer até a temperatura ambiente antes
aguarde de 24 a 48 horas. As juntas sio %ﬁ“&;ﬂmmm“ de serem cortadas. Comece a cortar onde
chanfradas ou ranhuradas ate cerca de 3/4 material de sobra antes de o comecou a soldar. Recomenda-se que a
da espessura usando uma ferramenta ou trabalho, para reqular a velocict :ea linhia de solda seja cortada em duas fases:
maquina de ranhurar manual antes da temperalura corte ASpero e suave.
scldagem. IMPORTANTE: Quando soldar i Megalit,

dewve ser usada um bocal de soldagem

rapida Tarkett Speed Welding Nozzle ou uma

ferramenta equivalente.

Se tiver dividas ou se forem necessarios quaisquer esclarecimentos, I arke“
Efitre 8m contacto com o representante local ds Tarkett para mais informagdes.

Figura 3.13 Metodologia de soldagem e acabamento pavimento vinilico, conforme preconiza fornecedor

Figura 3.14 Corte com estilete para unido dos rolos vinil com solda PVC
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A empreitada rege-se pelo caderno de encargos, mapa de quantidades e, acima de
tudo, pela sua boa execugdo. Neste ponto, ¢ de extrema sensibilidade para a fiscalizagao,
fazer cumprir os pressupostos e defender o Dono de Obra nos interesses. Para tal, ¢
elaborado um documento como base em cada artigo/material a aplicar em obra. Cada
artigo ¢, entdo, avaliado em conformidade com, ndo s as normas europeias, como na sua
adequagdo ao exercicio de aplicacao e ficha técnica do fornecedor.

Finda esta analise, ¢ dada uma validag¢ao, ou nao, ¢ remetido ao Dono de Obra
para conhecimento. Caso ambas as respostas (fiscalizacdo e Dono de Obra) sejam
positivas, €, entdo, dada a confirmacdo ao empreiteiro da empregabilidade em obra do
respetivo material. A fiscalizacdo dispde de cinco dias tteis para tecer consideragdes
sobre o material submetido pelo empreiteiro e, caso tal ndo aconteca, entra em
incumprimento, podendo isentar o empreiteiro de 6nus de atraso na empreitada.
Seguidamente, ¢ feito, pela fiscalizagdo, um resumo de todas as fichas de aprovagdo de
material (FAM), documento que ¢ anexado ao relatéorio mensal. Ainda no ambito de
controle de qualidade, além de acompanhamento dos trabalhos por forma didria, ¢
solicitada a presenga de técnicos, conforme especialidade, por forma a se comprovar a
boa execucao dos trabalhos. E garantido, ainda, todo o acompanhamento, desde a rececao
de material a obra até a sua boa aplicabilidade. E, também, acompanhado/executado pela
fiscalizacdo, ensaios, verificagdes, averiguacdes de medidas, por forma a garantir o

cumprimento do pedido em caderno de encargos e desenhos de pormenor.
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Capitulo 4 — Lean Construction

4.1 Origens do Pensamento Lean Construction

O pensamento Lean chega a construcdo numa perspetiva de adogdo de uma
atividade proxima da construgdo civil. Como o préprio nome indica, “Lean” (tradugdo:
magro, fino), o objetivo sera a simplificagdo de procedimentos, a utilizagdo de menos
material e menos mao de obra, e a utilizagdo de menor tempo, querendo com isto a
otimizacao de todos os recursos disponiveis (Womack & Jones, 1996).

O mesmo se transpds para a construgdo civil, significando menos de tudo
(investimento de capital, instalagdes, esforco humano, inventirios e tempo) na
elaboracdo, no desenvolvimento de produtos, no fornecimento de pecas e nas relagdes
com o cliente.

Nos principios da Lean Constrution fica definido de forma clara o valor de
determinado produto ou servigo especifico do ponto de vista do cliente final, de modo a
identificar todas as atividades sem valor, para que estas possam ser reduzidas ou mesmo
eliminadas. Assim, os cinco principios essenciais sao:

e Especificar o que cria valor na perspetiva do cliente;

e Identificar todas as etapas em todo o fluxo de valor;

e Fazer as acdes que criam fluxo de valor;

e Fazer apenas o que ¢ essencial pelo cliente just-in-time;

e Esforcar-se para a perfeicdo, removendo continuamente camadas
sucessivas de residuos.

Sera, portanto, importante referir que a reducao da influéncia por si das atividades
que nao acrescentam valor ¢ fulcral. Ao se reajustar as precedéncias tendo em conta um
caminho critico, torna-se possivel comprimir o tempo de produgao.

Uma das politicas a ter em conta em Lean Construction passa pela
estandardizag¢do. Por exemplo, ao adotar uma forma de produgdo, ainda que mais cara,
mas que garanta uma fiabilidade maior face ao standard desejado, sera possivel reduzir o
caminho critico. Nesse caso, o decisor deve ponderar o que serd mais benéfico, mas
sempre considerando o que poderd melhorar a atividade a uma redugdo significativa de

fases (e de falhas). Como a politica just-in-time tem por base a eliminagao de stocks, tudo
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0 que a isso estivesse intrinseco deixa de ser motivo de preocupacdo. Isto €, todos aqueles
eventuais problemas no transporte, como danos ou até perda, encargos financeiros com o
armazenamento ou desperdicios de sobreproducdo sdo eliminados, quando é pressuposto
um pensamento Lean com critério. Para isso ¢ necessario um conhecimento da atividade
da empresa em profundo.

A Lean Construction adota, assim, uma visdo de conhecimento minucioso de
todos os processos da atividade, de forma a aperfeicoar cada um desses processos. Desta
forma, maximiza-se o valor com uma redugao de perdas. O recurso as subempreitadas
tem por objetivo reduzir tempo e recursos. A utilizagdo de cofragens pilares, por forma a
reduzir tempos de execucdo de elementos estruturais, e a aplicacdo de matérias que

requeiram menos tempo de aplicacdo em obra, sdo alguns exemplos na construgao civil.

4.2 Casos Praticos

4.2.1. Exemplo 1 - Divisorias Interiores

Para esta andlise, usar-se-4 como base o piso numero um, onde ir4, de forma
indiferenciada, multiplicar pelo nimero de pisos a intervir uma vez que existem poucas
diferencas relativamente aos trabalhos a executar, por forma a que se tenha uma maior
sensibilidade no impacto geral da empreitada.

Relativamente as divisorias interiores, compostas por placas de contraplacado de
madeira com isolamento em 13 de vidro, quanto a sua demolicdo existe uma Unica
alternativa, a execu¢do do trabalho e transporte a vazadouro certificado, uma vez que os
lixos gerados se tratam de produtos nao empregues na nova execugao.

Quanto a edificagdo de estruturas divisorias interiores em caderno de encargos,
menciona-se a execugao por recurso a paredes de gesso cartonado. Para este tema aborda-
se a comparagao entre o preconizado e a alternativa tradicional: utilizacdo de panos de
alvenaria de tijolo. Na primeira op¢ao, mais recente e recorrente, trata-se de executar as
divisorias com placas de gesso cartonado. Na segunda, trata-se da edificagdo com tijolo.
Nesta, para se equiparar com o pretendido pelo Dono de Obra (isolamento acustico), teria
de se edificar dois panos de alvenaria de tijolo de sete onde, no interior, seria colocado
um isolamento acustico, como 1a de rocha, por exemplo. Esta solugdo tinha como
desvantagens a perda de area util dentro de gabinetes; a abertura de rogos para

especialidades, gerando mais desperdicios; a nivel de execucao dos trabalhos ndo ¢ uma
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solucdo tdo limpa; requer maquinaria para a execucdo de massas de assentamento de
blocos e para rebocos; necessita de mao-de-obra qualificada para a execucao de meios
fios, salpico e rebocos; a longo prazo, na necessidade de intervencdo nalguma
especialidade, ¢ de mais dificil acesso; ¢ uma solugdo mais pesada e, por isso, de maior
inércia ao edificio, agravando o comportamento a nivel sismico; e, por fim, a sua
execug¢ao € mais morosa.

A execugdo por recurso a paredes de gesso cartonado, por seu lado, tem um
impacto mais positivo na empreitada, nomeadamente, a nivel de prazos, com a sua
execucdo mais breve, permitindo uma concretizagdo de trabalho mais rigorosa,
facilitando, por exemplo, os trabalhos de aplicagdo de vaos interiores. Trata-se de uma
solucdo mais leve que a anterior; a nivel de passagem de infraestruturas das
especialidades, ndo gera entulhos, uma vez que a diviséria é apenas feita a metade,
permitindo a passagem pelos prumos verticais de tubagens. E uma solu¢do que requer
menos espago, pois para o pretendido pelo Dono de Obra a nivel actstico, basta um perfil
de 48 milimetros com placas duplas de ambos os lados, conjuntamente com 1a de rocha

pelo interior junto dos perfis (ver Figura 4.1).

Figura 4.1 - Exemplificagdo da facilidade de passagem de tubagem pelo interior de parede de
gesso cartonado, sem abertura de rogos, como tradicionalmente se faria.

As Figura 4.2, Figura 4.3, Figura 4.4 ¢ Figura 4.5 mostram as plantas dos respetivos

pisos, assim como as divisorias a demolir.
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Figura 4.2 Planta do Piso 1 existente, divisorias a
demolir

Figura 4.3 Planta do Piso 2, divisorias a demolir
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Figura 4.4 Planta do Piso 4, divisorias a demolir

Figura 4.5 Planta do Piso 5, divisorias a demolir
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Do 4.° piso em diante, inicialmente, tratava-se das salas que combinavam mais
pessoas, servindo de zonas técnicas e salas de reunides. Estes pisos foram os que
beneficiaram mais da reformula¢do de layout. De salientar que se estd a destacar a
demolicdo de divisorias e implicitamente alterando os layouts, resultando na alteragdo
dos tetos que foram, também, alvo da respetiva intervengao.

Para melhor comparacao de custos, rendimentos, riscos de acidentes, materiais,
cargas de mao de obra e equipamentos afetos as solu¢des apresentadas e preconizadas,
foi usado, como base, ndo as tabelas técnicas, por ja se encontrarem desatualizadas em
algumas solu¢des construtivas, mas tabelas do programa CYPE, gerador de precos.

No seguimento das diferencas apresentadas anteriormente e tendo em conta os
precos, a Tabela 4.1 representa a solugao em alvenaria tradicional e a Tabela 4.2 apresenta
a solugdo construtiva de gesso cartonado. E de referir que os custos de manutengio foram
desprezados uma vez que o Dono de Obra prevé que em menos de 10 anos volte a fazer

nova intervencao no edificio em causa.
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Tabela 4.1 - Simulagdo dos custos da opcao 1, em gerador-de-pregos.

Tijolo

Unitario

ud

Descrigao

Rend.

Preco

unitario

Importancia

mt041pt010b

mt08aaa010a

mt0larg005a

mtO8cemO11a

mq06hor010

mo021

moll4

Ud

m3

Tijolo ceramico furado
duplo, para revestir,
30x20x7 cm, para
utilizacdo em alvenaria
protegida (pega P),
densidade 818 kg/m?,
segundo NP EN 771-1.
Agua.

Areia de pedreira, para
argamassa preparada em
obra.

Cimento Portland CEM
II/B-L 32,5 R, cor
cinzento, em sacos,
segundo NP EN 197-1.
Betoneira.

Oficial de 1? construgao
em trabalhos auxiliares de
pedreiro.

Operario nao qualificado
construgao em trabalhos

auxiliares de pedreiro.

17,85

0,004

0,002

0,265

0,001

0,258

0,137

0,15

1,5

18

0,1

1,68

18,48

17,39

2,68

0,01

0,04

0,03

4,77

2,38

%

Custos diretos

complementares

9,91

0,2

Custo de manutencao decenal: 0,20€ nos

primeiros 10 anos.

Total:

10,11€
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Tabela 4.2 Simulacdo de custos da opgao 2

Gesso cartonado

Unitario

Ud

Descrigdo

Rend.

Prego unitario

Importancia

mt12pfk020c

mt12pfk010c

mt12ppk010b

mt12ptk010cc

mt12psg220

mt12pik010e

mt12pik020n

mo053

mol100

ud

ud

kg

kg

Canal 48/30 "KNAUF" de aco
galvanizado, segundo EN 14195.
Montante 48/35 "KNAUF" de aco
galvanizado, segundo EN 14195.
Placa de gesso laminado A / EN
520 - 1200 / comprimento / 15 /
com os bordos longitudinais
afinados, Standard "KNAUF".
Parafuso autoperfurante TN
"KNAUF" 3,5x25.

Fixag@o composta por bucha e
parafuso 5x27.

Massa de juntas Jointfiller 24H
"KNAUF", Euroclasse A2-s1, dO
de reagdo ao fogo, segundo NP EN
13501-1, intervalo de temperatura
de trabalho de 5 a 30°C, para
aplicagdo manual com fita de

juntas, segundo EN 13963.

Massa de juntas Uniflott GLS
"KNAUF", de presa normal (45
minutos), intervalo de temperatura
de trabalho de 10 a 30°C, para
aplicagdo manual sem fita de

juntas, segundo EN 13963.
Oficial de 1* montador de pré-
fabricados interiores.

Ajudante de montador de pré-

fabricados interiores.

0,7

2,75

2,1

38

0,6

0,51

0,299

0,299

1,19

1,52

6,01

0,01

0,06

1,16

1,72

17,77

16,81

0,83

4,18

12,62

0,38

0,7

0,88

5,31

5,03

%

Custos directos complementares

30,53

0,61

Custo de manutengdo decenal: 1,56€ nos primeiros 10 anos.

Total:

30,64€
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A solucdo implementada, execugdo de divisorias em gesso cartonado, foi uma
solucdo transversal aplicada em todos os pisos, uma vez que nao faria sentido aplicar uma
solugdo mista. Existem no mercado inimeras solu¢des possiveis dentro do gesso
cartonado, cabendo, por isso, a andlise criteriosa a fiscalizagdo de forma a cumprir o
estipulado e tendo em conta os custos.

Em primeira andlise, existem quatro hipoteses (ver Tabela 4.3): as placas standard
(placas tipo A), as placas hidrofugas (tipo H), as placas antifogo (tipo F) e as placas de
alta dureza (tipo D). As primeiras sdo placas simples compostas por gesso no interior e
forradas de ambas as faces com papel, normalmente branco. Estas placas sdo usadas em
divisorias interiores, podendo ser aparafusadas em multiplas camadas, por forma a
garantir uma melhor resisténcia ao impacto. Por sua vez, as placas hidrofugas (tipo H)
sdo tratadas com um agente hidréfugo por forma a diminuir a absor¢ao de adgua, indicado
a sua utilizagdo para zonas humidas como cozinhas ou casas de banho. Distingue-se pela
sua forra de papel ser, usualmente, de cor verde. Esta placa nao foi considerada para
aplicar nas zonas a intervencionar uma vez que a sua mais-valia monetaria nao faria
sentido na medida em que ndo eram em zonas que delimitassem contacto com agua.
Seguidamente, as placas antifogo (tipo F) sdo placas reforgadas em fibra de vidro
juntamente com gesso, distinguindo-se das restantes pelo papel de revestimento exterior
ser de tonalidade rosa. Estas placas sao consideradas como uma op¢ao a ter em conta uma
vez que se trata de zonas com alta densidade de pessoas em trabalho, o que previne a
propagagao e ou contencao de chamas. As placas de alta dureza (tipo D), por sua vez, sdo
placas com uma dureza superficial superior as convencionais, indicadas a aplicar em
zonas onde seja necessaria maior resisténcia ao impacto, sao aplicadas no interior € nunca
expostas aos elementos. Por fim, a placa tipo D ndo se enquadrava no pretendido, uma
vez que ndo hé necessidade de ter resisténcia superior, até porque a maioria da divisoria
¢ composta por um vidro de dimensdes generosas. A placa tipo F foi a op¢ao considerada,
mas apds analise e apos indagar o Dono de Obra sobre se as portas dos gabinetes ndo
seriam corta-fogo, chegou-se a conclusao de que nao faria sentido, face ao custo e aos
restantes elementos envolventes, ndo terem as mesmas caracteristicas resistentes. Em
suma, a decisdo pendeu entre placa do tipo A e do tipo H. A placa do tipo H ndo faria
sentido pelas propriedades higroscopicas, uma vez que as zonas ao redor a limitar eram
apenas entre espacos de salas, ja que as zonas das instalagdes sanitarias se encontram
separadas por paredes de alvenaria. Outra questdao que fez desmarcar a placa de tipo H

face a tipo A foi a questdo de valor, sendo a H superior em 8 céntimos a unidade.
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Multiplicando pelas divisorias a executar em placa dupla de ambos os lados, a decisdo

pendeu pela placa tipo A.

Tabela 4.3 - Rotura a flexao (N)

Tipo de placa Placa A PlacasH,FeD

Espessura (mm) 6 95 12,5 15 18 125 15
Frotura & Longitudinal 258 400 550 650 774 550 650
flexda (N) Transversal 101 160 210 250 303 210 250

Tendo em conta estes termos comparativos de custos e, apesar da segunda solucao
ser mais dispendiosa que a primeira, pela analise da Tabela 4.1 ¢ Tabela 4.2, a segunda
op¢ao ¢ mais vantajosa pois requer menos material de desperdicio gerado em obra. Para
além disso, o material ja vem pronto para a obra e ndo necessita de ser aglutinado, como
na solu¢do um. Precisa de menos operarios, o que se traduz numa execug¢ao mais rapida,
saindo mais barato a longo prazo pois consegue-se uma entrada da proxima atividade
mais cedo do que na solugdo um. Um ponto bastante importante prende-se com o facto
de o rendimento do trabalho de gesso cartonado ser superior ao da execugao de alvenaria.
Como se constata na Figura 4.6, apesar de o rendimento de alvenaria tradicional ser
superior ao de gesso cartonado, tendo em conta o transporte de material e a sua aplicagao,
considerou-se para o caso de uma divisoria de 10m?, verifica-se que a nivel de rapidez o
gesso executa-se em 13,1% do tempo ao invés da alvenaria tradicional que leva quase trés

vezes mais tempo (27,4%).
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Figura 4.6 - Grafico comparativo de duragdes execucao alvenarias tradicional versus alvenaria
gesso cartonado.

Duracao actividades

ml m2

1- Gesso cartonado
2- Alvenaria
tradicional

Como elo de ligagdo, esta solu¢do adotada tem como principio o da Lean
Construction, uma vez que se faz mais com menos, gera menos residuos, ¢ mais facil de
aplicar e transportar, o que facilita e “limpa” o trabalho. Por estas razdes, concordo com
a utilizacdo da execugdo de divisorias em gesso cartonado, solugdo apresentada em
caderno de encargos. As Figura 4.7, Figura 4.8 ¢ Figura 4.9 mostram, respetivamente; a
planta do Piso 1, onde passaria a existir copa de apoio, a planta Tipo, apds intervencao,
com as divisorias a efetuar dos Pisos 2 ao 4; e a planta dos Pisos 5 ao 7, com as linhas

continuas divisorias a executar.

38



Reestruturagédo do edificio dos servigos partilhados do Ministério da Salde, Lisboa - Fiscalizagéo

Figura 4.7 - Planta do piso 1, onde passaria a existir copa de apoio.

Figura 4.8 - Planta Tipo, ap0s intervencdo, com divisorias a efetuar dos Pisos 2 ao 4.
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Figura 4.9 - Planta dos Pisos 5 ao 7, com as linhas continuas divisorias a executar.

4.2.1.1 Cuidados e Regras de Boa Execucio

A fiscalizagdo teve também como papel o controle de transporte e armazenamento
do material em obra, nomeadamente das placas de gesso cartonado. Neste sentido, o seu
bom transporte e armazenamento faz com que o material aplicado em obra venha nas

melhores condi¢des e com a qualidade final desejada (Figura 4.10).

Figura 4.10 - Transporte material forma incorreta Vs. correta.
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As placas de gesso tém de ser sempre alocadas em local de obra abrigado e
cobertas, devendo também ser colocadas horizontalmente sobre pavimento nivelado

(Figura 4.11).

Figura 4.11 - Armazenamento palete gesso cartonado.

Caso a zona de acondicionamento ndo se encontre com a humidade relativa
normal, como foi o caso da empreitada em causa, deve-se garantir uma ventilagdo for¢ada
mecanica. Nunca deverdo ficar encostadas a paredes ou qualquer outro tipo de apoio,

conforme a Figura 4.12.

Figura 4.12 - Empilhamento placas de gesso cartonado.

Até ao inicio dos trabalhos de colocagdo das placas, manteve-se o plastico
celofane, garantindo também os barrotes de distribui¢do de carga no pavimento, conforme

vem pelo fabricante.

41



Reestruturacao do edificio dos servigos partilhados do Ministério da Salde, Lisboa - Fiscalizagao

A nivel do transporte das placas do local de armazenamento até zona de aplicagao,
no caso da empreitada, estas encontravam-se na cave (piso -1), tendo sido transportadas
por meio elevatério vertical (elevador monta cargas). Durante este processo, cada
conjunto de dois trabalhadores transportou apenas uma placa e este transporte foi sempre
efetuado conforme se ilustra na Figura 4.13, evitando, desta forma, empenos e até mesmo

quebra de placas.

Figura 4.13 - Transporte manual placas gesso cartonado.

Findo este processo de transporte até ao local a aplicar, as placas permanecem
umas horas por forma a se adaptarem as condi¢des hidrograficas e de temperatura da
zona.

Outra preocupacdo da fiscalizagdo prende-se com o facto de fazer cumprir o
procedimento correto de execucao das juntas de dilatagdo nos panos de divisdo. Conforme
indicado pelo fabricante e transversalmente a todos os fornecedores deste tipo de material,
havia que garantir junta de quinze em quinze metros lineares ou, como nesta empreitada,
sempre que existisse uma junta de dilatacdo do edificio. O modo de execucdo da junta

encontra-se explanado na Figura 4.14.
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Estrutura simples - Placa simples

tapajuntas sequndo projeto
mantantes reforcados Y

Estrutura simples - Placa dupla

20720 20 mm

| T
]

tratamento de junta "
sagundo caractaristicas
da diviséria

\— montants

Figura 4.14 - Pormenores construtivos de juntas de dilatagdo em divisorias.

Neste caso, foi também solicitada pela fiscalizagdo a coloca¢do de uma banda

acustica entre a transi¢ao da laje para a parede de gesso, uma vez que se tratava de uma

zona de reunides e/ou gabinetes que fazem a separacdo com o open-space. O esquema

apresentado na Figura 4.15 ¢ na Figura 4.16 ¢ de igual execugdo tanto em elementos

verticais com em horizontais (paredes e pavimentos).

handa
acustica

10a 20 mm

|/— reforco

banda
acustica

reforgo
— G

il

Figura 4.15 - Aplicagdo de banda acustica.
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Figura 4.16 - Junta de dilatagdo compativel como junta laje edificado.

Nesta tematica, foi importante definir o tipo de solu¢do adotada para a execugdo
de paredes em gesso cartonado. Na escolha da solugdo a aplicar de uma divisoria teve-se
em conta a altura maxima recomendada, para evitar danos estruturais ou funcionais,
nomeadamente deformagdes excessivas. A determinacdo das alturas maximas a
considerar para divisdrias baseou-se no método descrito na norma UNE 102043, a qual
define uma relacao entre a altura maxima de uma dada solucao e a altura maxima e inércia
de uma solucao de referéncia. A solucao adotada ¢ composta por montantes de 48 mm,
afastados 600 mm. Dependendo da espessura total das placas, a altura de referéncia varia.
A inércia de referéncia corresponde a inércia do perfil metalico do montante e assume o

valor de: 1=2.43 cm* (Tabela 4.4). Na Tabela 4.5 estdo as alturas de referéncia em fungio

da espessura total de placas.

Tabela 4.4 - Momentos de inércia dos perfis montante a instalar.

Perfil montante | I, (em™)
48 243
T0 651
90 11.97
100 15.03
125 2538
150 3024

44



Reestruturacao do edificio dos servigos partilhados do Ministério da Salde, Lisboa - Fiscalizagao

Tabela 4.5 - Alturas de referéncia em funcao da espessura total de placas.

Espessura total das placas !I de referéncia H, (m)

por face (mm)

125=-<18.0 250

1B.0=-<250 2.80

25.0=-=305 3.00

305=-=360 3.20
236.0 335

Considerando que a deformagao maxima, para qualquer solugdo, deve ser igual a
deformag¢do maxima da solu¢do de referéncia, € possivel calcular a altura maxima de uma

dada solugdo a partir da seguinte expressao:

H = HO = i/%, onde

H — Altura maxima da solugdo a instalar (m);
HO — Altura méaxima da solu¢@o de referéncia, para uma dada espessura de placas em
cada face (m);
IA — Momento de inércia do perfil montante da solugdo a instalar (m*);

10 — Momento de inércia do perfil montante da solugdo de referéncia (m*).

Para a empreitada foi considerado HO= 2.50; IA= 10= 2.43, o que originou uma
solucdo de altura de 2,50m que ¢, de facto, a altura de pé direito disponivel para a
execucao da parede em placa de gesso.

Conforme apresentado, anteriormente, na Tabela 4.4 ¢ na Tabela 4.5 pelo
fornecedor, na utilizagdo de perfil de 48mm, com montantes espacados 600mm e com a
utilizagdo de placa dupla de ambos os lados das divisorias (cada placa de 12,5cm),
perfazendo uma espessura de 25cm, garante-se a altura méxima da estrutura de 2,95m,
valor acima da situagdo de que se dispoe (2,5m), logo, desta forma, garante-se a seguranga
da execucdo da diviséria em gesso cartonado. A Figura 4.17 mostra os elementos

metalicos que compdem a parede de gesso cartonado.
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Figura 4.17 - Elementos metalicos que compoe a parede de gesso cartonado.

4.2.2. Exemplo 2 - Execucio de Rocos

Tendo em consideracdo que na empreitada estava apenas prevista a intervengao
das instalagdes sanitdrias no piso um e dois, observou-se que a tubagem de fornecimento
de aguas as instalagdes sanitarias se encontrava em estado de degradagdao bastante
avancado nos restantes pisos. Como se iria intervir de forma profunda, ndo existia
interesse em ignorar este problema que ndo estava inicialmente contemplado em caderno
de encargos. Tomando a iniciativa como representante do Dono de Obra, a fiscalizagdo
propds ao empreiteiro a sua substituicdo, ao que foi sugerido a incorporagdo desta
intervengao pelo interior das divisorias.

Inicialmente, como se tinha previsto fazer substitui¢do da rede de fornecimento
de aguas apenas nas instalagdes sanitarias, depardmo-nos com a questdo de substituir
desde o contador que se encontrava na entrada de cada um dos pisos, até a respetiva
instalacdo sanitaria. Contudo, havia duas hipoteses: 1) optar-se pela abertura da laje e a
realizagdo de rasgos em paredes para se efetuar a passagem de tubagem em multicamada;
ou 2) ao invés, a tubagem subia pelo teto, evitando trabalhos de maior construcao civil
como a abertura de rogos, descendo nas instalacdes sanitarias apenas nos pontos
necessarios.

Esta intervengdo tratou-se de um trabalho a mais, ndo previsto na empreitada, ndo

havendo possibilidade de o detetar antes do inicio dos trabalhos.
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Como se pode observar pelas Figura 4.18, Figura 4.19 e Figura 4.20 os residuos
gerados pela opgao tomada sdao muito menores, além de que, a longo prazo, se tornaria
mais facilmente detetavel a danificagdo de alguma tubagem, assim como facilita a sua
substitui¢do. No caso de se tomar a op¢do um (rogos pelas lajes), ter-se-ia de rogar o
pavimento todo a procura de uma possivel fuga num futuro préximo, no caso de alguma
fuga em tubagem, o que mais tarde obrigaria a repor um pavimento novo de forma a
uniformizar o mesmo. Ja a nivel de rapidez de execugdo, na opgao 2 torna-se claro que
seria necessario menos horas de mao de obra, neste caso de pedreiro, para execugdo do
mesmo, além de que o equipamento usado seria mais leve (como martelo e escopo), uma

vez que se trata de paredes de alvenaria.

Figura 4.18 - Marcagdo de passagem tubagem rogos até teto (opgao executada).
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Figura 4.19 - Pormenor da passagem de tubagem pelos tetos (opgdo executada).

Figura 4.20 - Opcao abertura de rogos pela laje (solugdo nao adotada).

Nas Tabela 4.6 ¢ Tabela 4.7 pode-se comparar a abertura de rogos em alvearia com

a abertura de rogos em betdo armado. Constata-se, também, que o rendimento da abertura

de rocos em alvearia ¢ superior a abertura de rocos em betdo armado, o que, mais uma

vez, a nivel de custos de forma indireta sai de maneira beneficiada.
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Tabela 4.6 - Custos de abertura de rogos em alvenaria tijolo.

] Preco )
Unitério ud Descrigao Rend. | Importancia
unitario
Argamassa de cimento CEM
II/B-L 32,5 N tipo M-5,
m3 confecionada em obra com | 0,005 115,3 0,58
mt09mor010c ]
230 kg/m?® de cimento € uma
proporcao em volume 1/6.
Operario nao qualificado
molll h 0,385 15,82 6,09
construcao.
% Meios auxiliares 2 6,67 0,13
% Custos indiretos 3 6,8 0,2
Total: 7
Tabela 4.7 - Custos de abertura de rocos em betdo armado (laje).
) Prego )
Unitario ud Descrigao Rend. | Importancia
unitario
Argamassa de cimento CEM
II/B-L 32,5 N tipo M-5,
mt09mor010c m3 confecionada em obra com | 0,005 115,3 0,58
230 kg/m?* de cimento e uma
propor¢ao em volume 1/6.
Operario nao qualificado
molll h 0,506 15,82 8
construcao.
% Meios auxiliares 2 8,58 0,17
% Custos indiretos 3 8,75 0,26
Total: 9,01
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Considera-se para a avaliacao destas atividades, a abertura de rogos por alvenaria
de tijolo, pontual, apenas nas zonas dos equipamentos das instalagdes sanitarias até a zona
de teto falso, uma vez que, depois, a tubagem foi fixada no teto onde percorre todo o
comprimento do hall at¢ ao contador. Por outro lado, a abertura de rogos pela laje
considera-se com o mesmo rendimento que a atividade anterior, com a diferenga que em
area e profundidade de abertura trata-se de um caminho bastante mais extenso.

Pode-se entdo comprovar, pela Figura 4.21 - Grafico comparativo de duragdo de
execugdo de rogos por betdo armado ou por alvenaria ordinaria., que, a nivel de desempenho,
nomeadamente de rapidez de execu¢do, a opcao de passagem de tubagem pelo teto €
bastante superior. Fazendo a ligacdo com o Lean Construction, esta solugdo ¢ bastante
facilitadora de trabalho, uma vez que proporciona a quase omissao de rogos, ndo gerando
residuos e poupando em tempo e mao de obra na empreitada. Assim, a solu¢do adotada

para este caso foi a solu¢@o de passagem de tubagem pela via superior, junto ao teto.

Figura 4.21 - Grafico comparativo de duracdo de execucdo de rogos por betdo armado ou por
alvenaria ordinaria.

Duracao actividades

0,005

i

m2

1- Rogos em alvenaria
2- Rogos em betdo
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As Figuras seguintes mostram, respetivamente, a execucao de rogos por paredes
em equipamentos e a execug¢ao de ligacdo pelo teto (Figura 4.22), e a execugao de rocos

pelo pavimento, alternativa que nao foi executada.

Figura 4.22 - Execucdo de rogos por paredes em equipamentos (linha continua); execucao

de ligacao pelo teto (linha descontinua)

Figura 4.23 - Execucdo de rogos pelo pavimento (linhas continuas), alternativa ndo

executada.
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4.2.3. Exemplo 3 - Aplicac¢io de Ladrilhos e Revestimentos sobre os existentes

Neste contexto, faz todo o sentido, na intervencdo das instalacOes sanitarias,
poupar-se a nivel de residuos gerados, tempo e recursos gastos nesta fase final da obra.
Como tal, estava previsto em caderno de encargos a colocacdo de ladrilhos no
revestimento, sobrepostos aos existentes (Figura 4.24), assim como a colagem sobre os
pavimentos existentes (Figura 4.25), uma solucdo que tem como agravante principal o

aumento do peso extra no edificio.

Figura 4.24 - Colagem de ladrilhos sobre os existentes, I.S.

P |

Figura 4.25 - Colagem sobre os pavimentos existentes, [.S.
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Esta solugcdo foi ponderada e, como apenas se iria intervir em trés das sete
instalagdes sanitarias, ndo se chegou a conclusdo que fosse um incremento significativo
de cargas para o edificio. Para ser posta em pratica, foi necessario fazer um teste de
auscultagdo aos revestimentos em utilizacdo, por forma a garantir que estes se
encontravam em boas condi¢des de suporte, pois os novos seriam colados sobre estes e
caso a base ndo se encontrasse fixa o suficiente, ndo suportaria o peso extra dos novos
revestimentos. Este teste consistiu em bater sobre a superficie do revestimento existente,
por forma a verificar-se se existiam ecos, de modo a saber-se se a cola inicial se
encontraria em condi¢des de se prosseguir com o trabalho.

No caso de alguma sec¢do ndo se encontrar conforme/apta, picam-se essas
mesmas zonas e regularizam-se com massa a fim de ficarem de nivel com a restante
superficie. Trata-se de uma solugdo que poupa em tempo, uma vez que nao hé necessidade
de utilizacdo de meios abrasivos, evitando vibragdes desnecessarias num edificio que, por
si s0, j& possui alguma longevidade, e onde ndo foi efetuada intervencdo na tubagem de
esgotos.

Uma questdo vista como desvantajosa, que neste caso nao foi tida em
consideracdo, foi o aumento da espessura dos revestimentos de parede. Como se pode
observar na Figura 4.26, ap0s aplica¢do do novo revestimento sobre o antigo, junto aos
aros existentes das portas had uma saliéncia, que foi disfarcada com a betumagem, mas
que mesmo assim fica longe de estar um trabalho perfeito, mesmo executando o corte das

pecas em acabamento boca lobo.

Figura 4.26 - Pormenor junto aos aros das portas de colagem ladrilhos sobre existentes.
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Em suma, esta solucdo, apesar de acarretar custos iniciais mais elevados na sua
aplicacdo, como aplicacdo de massa de agarre especificas € com um poder de aderéncia
superior, tendo em conta os ganhos de transporte de entulho a vazadouro, bem como o
numero de trabalhadores para executar o trabalho no mesmo intervalo temporal, concluiu-
se como a op¢ao mais viavel a executar.

Pode-se atestar pelos graficos da Tabela 4.8 ¢ Tabela 4.9 que a solugdo de aplicagao
de revestimentos sobre os existentes, trata-se de uma situacdo vantajosa a nivel de tempo
€ recursos, uma vez que para esta atividade foi apenas necessario um ladrilhador para

fazer a aplicacdo e corte das pegas.

Tabela 4.8 Duragio da atividade completa (demolicao e aplicagdo de novos) - opgdo
ndo executada.

Demoli¢cao de revestimentos e
aplicacao de novos
35
30 —
25 —
g 20 —
215 —
10 —
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Tabela 4.9 Duragdo da atividade aplicag@o sobre existentes - alternativa executada.

Aplicacao sobre revestimento existente

14

10 —

Horas

o N B OO

Colagem sobre Colagem sobre pavimento Total
revestimentos

Por outro lado, como seria de esperar, a demoli¢do dos revestimentos, o transporte
a vazadouro e regularizagio da superficie, para além da aplicagdo de novos revestimentos,
consome mais do dobro do tempo relativamente a horas de trabalho e, consequentemente,
torna-se uma opgao dispendiosa.

Esta solucdo, apesar dos pros e contras, tem um fundamento na métrica do Lean
Construction, uma vez que vem facilitar o trabalho a executar, evitando demoli¢gdes que
seriam executadas de revestimentos. Vem, portanto, poupar tempo e recursos na ado¢ao
desta solugdo. Neste caso, ¢ uma solucao que se coaduna com o Caderno de Encargos e,

simultaneamente, vem ao encontro da aplicagdo da Lean Construction na empreitada.

4.2.3.1. Analise de Alternativas de Cimento-cola a Aplicar

Primeiramente, foi analisada uma gama de produtos de cimento cola com classe
de resisténcia elevada, uma vez que o ladrilho, por si sd, ja ¢ um elemento pesado, e
quando aplicado sobre uma superficie que nao seja rugosa, mais dificuldade tem de ter
uma perfeita aderéncia e podera apresentar problemas de descolagem com o tempo. Para
a analise da situacdo em causa, a fiscalizacao investigou duas possiveis alternativas, sendo
estas a aplicacdo de argamassa ADHERE FLEX F1, da SECIL, e da 252 StarFlex, da
SIKA.
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Como ¢ possivel constatar nas fichas técnicas de ambos os produtos (Figura A.2,

Figura A.3, Figura A4 ¢ Figura A.5— em Anexo) ambos os materiais sdo de classe

resistente ao fogo E. A argamassa da Secil ¢ bastante mais deformavel (classe S2 -

altamente deformdvel), ao invés da argamassa da Sika que ¢ considerada classe S1

(deformavel). Neste ponto € vantajoso uma argamassa ndo tao deformavel uma vez que

se quer garantir a planeza e verticalidade assumidas vindas das pecas ja aplicadas nas

paredes existentes.

Um outro ponto que a fiscalizagdo considera importante na andlise destes

materiais, prende-se com o facto da marcacdo CE. Devem, portanto, ser analisados os

seguintes parametros da marcagao:

Aderéncia - For¢a maxima de rutura em ensaio de pull-off;

Tempo Aberto - Intervalo de tempo maximo, desde a aplicagdo da cola em
que se garante a aderéncia indicada;

Presa Rapida - Endurecimento acelerado; Valores de aderéncia atingidos
apos 6h;

Deformabilidade - Capacidade de se deformar depois de endurecido;

medido por deformagao transversal.

Para uma melhor andlise, ver a Tabela 4.10, sobre a aplicagdo de colas para

ladrilhos.
Tabela 4.10 - Aplicacao de Colas para Ladrilhos
. Fundamentais Adicionais Presa Répida Desempenho
Caracteristicas Classe Normal Classe Melhorada Nio
"c1 "c2" "F" Determinado
Aderéncia inicial (MPa) 205 21.0 =05 205
Ensaio t € 6h
Aderéncia - Agua (MPa) 20.5 210 20.5 205
Aderéncia - Calor (MPa) 20.5 z21.0 z0.5 -
Aderéncia - Gel-Degelo (MPa) 205 21.0 2 0.5 =
20.5 MPa 2 0.5 MPa
Aderéncia Apds Tempo Aberto | (MPa) . 20.5 colagem t = 10min =
colagem t 2 20min : )
(ensaio28dias)

Caracteristicas Especiais
Deslizamento T <0.5 mm
2 0.5 MPa
T Al Al "E"
empo Aberto Alongado E colagem t = 30 min
Deformavel “s1" 22.5 mm
Altamente Deformével “s2" 2 5.0 mm
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No caso da Sika, esta tem a classificagdo C2TESI (¢ - cimento cola, 2 - melhorado,
T - deslizamento vertical reduzido, E - tempo aberto alargado, S1 - deformavel). Por outro
lado, a Secil tem a classificagdo C2TES2, variando apenas a classe de deformabilidade,

fator esse que fez optar pela Sika.

4.2.4. Exemplo 4 - Aplicacio de tetos amoviveis

Relativamente aos tetos falsos a aplicar em toda a empreitada, foi de cariz
obrigatdrio por parte do Dono de Obra a aplicagdo de um teto com caracteristicas
acusticas amovivel. Para este topico, foi considerado a comparagao da execugdo com tetos
falsos compostos por placas de gesso cartonado. Para além disso, tendo em consideragao
que o espaco iria ser ampliado, ndo em area, mas em capacidade de trabalho, foi de grande
importancia um teto com capacidades de absorcao acusticas satisfatorias.

Como opc¢ao, ponderou-se a colocagdo de placas de gesso cartonado de espessura
de 18 milimetros apoiadas em estrutura de perfis metalicos com a aplicagdo de 12 de rocha
pela parte superior do mesmo. Esta solucdo levanta a questdo de o proprio isolamento se
encontrar apenas para o efeito, de ndo permitir a propagacdo de sons para o piso superior,
nao fazendo o papel de absorver o ruido gerado num open-space. Esta questdo foi sanada
através do teto falso acustico em cartdo perfurado da marca Armstrong, com boas
caracteristicas acusticas que, além disso, permite assegurar a facil manutencdo de
equipamentos e tubagens de AVAC, a facil detecdo de fugas na rede de dgua das i.s. e
suas reparagoes, bem como o facil acesso para a simples substitui¢do de uma lampada no
caso de alguma se fundir, evitando, assim, a colocagdo de alcapdes em zonas estratégicas
para estas manutengdes preventivas e corretivas necessarias num ambiente de escritorio

em open-space.

e Tetos continuos de gesso cartonado (Figura 4.27 ¢ Figura 4.28)

Trata-se de um sistema construtivo aplicado pela face interior da laje. Por norma,
a laje tem de ter garantido o nivelamento, uma vez que as pecas (Omegas ou perfis de teto)

ndo tém margem de descontar possiveis desniveis.
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Os tetos continuos suspensos caracterizam-se por a estrutura fixa estar num
suporte de suspensao. Estes tetos podem ser de estrutura simples ou estrutura composta.
Na estrutura composta, as placas de gesso sdo fixas na estrutura secundaria e esta ¢
suportada pela estrutura primaria. Nos tetos simples, a estrutura portante ¢ realizada
apenas com perfis de teto ou perfis montantes.

Em comparacdo com a montagem do sistema de teto Armstrong, pode-se dizer
que ¢ similar, sendo a Unica diferenca no facto de as placas acusticas serem colocadas
entre os perfis ao invés de aparafusadas. O teto continuo por placas de gesso cartonado

ndo tem como caracteristica o facto de ser amovivel.

Figura 4.27 - Tetos continuos suspensos de estrutura simples, com perfil teto a esquerda, com
perfil montante direita.

a) b} )

Figura 4.28 - Tetos continuos suspensos de estrutura composta a esquerda com perfil teto, ao
centro com réguas de suspensao, a direita com perfil montante.
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A nivel de reacdo do fogo, as placas de gesso, de acordo com a norma EN 520,

sdo classificadas como incombustiveis, de classe A2 sl.

Para andlise do comportamento actstico de teto continuo composto por placas

simples de gesso cartonado, foi usado o documento por base do ITECONS Gyptec Ibérica

- Gessos Técnicos S.A Projeto Vale I&DT, ref. 23410, Relatorio de investigacdo aplicada

(RIA015/13). Este documento calcula o valor de absor¢ao sonora em laboratorio, segundo

anorma NP EN ISSO 354:2007, usando como referéncia uma placa de gesso Gypec com

12,5mm de espessura.

Foi usado o segundo ensaio (placa com respetivos barramentos e acabamentos),

uma vez que o primeiro representa unicamente a placa em cru.

A Tabela 4.11 apresenta os tempos de reverberacao médios do segundo provete, a

Tabela 4.12 mostra o coeficiente de absor¢ao sonora (as) do segundo provete e a Figura

4.29 ¢ uma representacdo grafica do coeficiente de absor¢ao sonora do segundo provete.

Tabela 4.11 - Tempos de reverberagdo médios do segundo provete (T1- camara vazia; T2-
camara ocupada com o provete).

Freq. (Hz) 100 125 160 200 250 315 400 500 630
T1 (s) 17.24 12.01 10.68 9.27 8.37 7.66 9.27 11.13 | 1037
T2 (s) 1480 | 1217 | 1000 | 9.21 822 | 7.40 | 8091 9.15 9.03

Freq. (Hz) 800 1000 | 1250 | 1600 | 2000 | 2500 | 3150 | 4000 | 5000
T1(s) 9.97 9.29 8.38 7.24 6.26 4.62 3.61 2.98 2.36
T2 (s) 8.00 7.41 6.99 | 630 | 553 | 427 | 3.41 2.81 2.25

Tabela 4.12 - Coeficiente de absor¢do sonora (as) do segundo provete.
Freq. (Hz) 100 125 160 200 250 315 400 500 630
ds 0.03 0.00 0.02 0.00 0.01 0.01 0.01 0.05 0.04
Freq. (Hz) 800 1000 1250 1600 | 2000 | 2500 | 3150 | 4000 5000
as 0.07 0.08 0.07 0.06 0.06 0.05 0.05 0.06 0.06
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Figura 4.29 - Representagdo Grafica do coeficiente de absor¢do sonora do segundo provete.
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A partir dos valores do coeficiente de absor¢ao sonora ¢ possivel determinar um
coeficiente de absor¢do sonora ponderado (aw). De acordo com a norma EN ISSO
11654:1997, este parametro assume o valor de 0.1 para o provete, sendo categorizados
por “sem classificacdo” em termos de absor¢ao sonora.

Comparando o aw, o valor de placa Armstrong de 0,65 com a placa gesso de 0,1, pode-
se constatar que a placa em si, sem qualquer outro elemento de isolamento no sistema,
nao cumpre a fungdo pretendida. Alem disso, o sistema de gesso nao obedece ao
cumprimento de absor¢do sonora, ndo tendo classificagdo, ao contrario da placa
Armstrong, que tem classificacdo C. Desta forma constata-se que, ndo so a nivel de
montagem como de caracteristicas acusticas, a placa de gesso continua para execucao
do elemento de teto ndo se coaduna com o pretendido em caderno de Encargos, razao

pela qual ndo foi escolhida. Como ¢ possivel observar pela Tabela 4.13 ¢

Tabela 4.14 pode-se verificar que ¢ mais dispendioso a execugao de teto falso amovivel
acustico do que um teto continuo suspenso. Esta diferenca de valor esta, ndo s6 no valor
de placa ser superior, mas pelo facto de todo o teto ter de levar uma estrutura metalica

lacada de branco, como se pode ver na Figura 4.31.
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Por outro lado, apesar de se encontrar nas tabelas 0 mesmo rendimento, ndo ¢ bem
verdade na pratica, uma vez que o teto continuo suspenso leva os vardes de fixagdo, os
conectores e perfil metalico e, por fim, é placada a chapa de gesso cartonado; enquanto
que, pelo teto amovivel, tem de ser aplicada uma calha de fixagdo em todo o perimetro e
perfis, criando uma grelha que possibilite a colocagao das placas de teto amovivel 60x60
(Figura 4.30 ¢ Figura 4.31).

Neste caso, e por ndo se enquadrar no especificado pelo Dono de Obra, a solugao
de teto composto por placas de gesso continuas ndo foi a op¢ao considerada. Corroboro
a op¢ao implementada de placas de teto amoviveis, uma vez que esta situagdo demonstra,
também, que nem sempre o elemento preco/custo ¢ o mais valorizado, dando-se primazia
a qualidade dos materiais a aplicar e as suas caracteristicas. A Figura 4.30 demonstra a
aplica¢do de teto falso acustico, A Figura 4.31 mostra a aplicacdo de grelha de teto

amovivel. A Tabela 4.13 indica os custos do teto falso amovivel acustico.

Figura 4.30 - Aplicagao de teto falso acustico, permitindo a facil manutengdo de equipamentos.
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Figura 4.31 - Aplicagdo de grelha de teto amovivel.
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Tabela 4.13 - Custos do teto falso amovivel actstico

Unitario

Ud

Descrigdo

Rend.

Preco unitario

Importancia

mt12plp100a

Perfil angular de ago galvanizado, Quick-lock "PLACO", cor
branca, fabricado através de laminag3o a frio, de 3000 mm de
comprimento, 22x22 mm de sec¢do e 0,5 mm de espessura,

para a realizagdo de tetos falsos amoviveis, segundo EN 13964.

0,500

0,76

0,38

mt12ple100

ud

Vardo liso reguldvel com gancho "PLACO", de 4 mm de

diametro e 1000 mm de comprimento.

0,830

0,95

mt12psg220

ud

Fixacdo composta por bucha e parafuso 5x27.

0,830

0,05

mt12ple090

Ud

Peca de suspensdo rapida Quick-lock "PLACO".

0,830

0,66

mt12plp090a

Perfil primario de ago galvanizado Quick-lock "PLACO", cor
branca, fabricado através de laminag2o a frio, de 3600 mm de
comprimento e 24x38 mm de seccdo, para a realizagdo de tetos

falsos amoviveis, segundo EN 13964.

0,830

0,95

mt12plp090h

Perfil secundario de ago galvanizado Quick-lock "PLACO",
cor branca, fabricado através de laminagdo a frio, de 1200 mm
de comprimento e 24x32 mm de secgdo, para a realizagdo de

tetos falsos amoviveis, segundo EN 13964.

1,660

1,91

mt12plp090k

Perfil secundario de ago galvanizado Quick-lock "PLACO",
cor branca, fabricado através de laminagao a frio, de 600 mm
de comprimento e 24x32 mm de secgdo, para a realizagdo de

tetos falsos amoviveis, segundo EN 13964.

0,830

1,22

1,01

mt12plk030cjb

m2

Placa de gesso laminado, gama Gyprex modelo Asepta
"PLACO", de 600x600 mm e 9,5 mm de espessura, de
superficie lisa, revestida na sua face a vista com uma camada
de vinil com um agente biocida, contra bactérias e fungos, para
colocar sobre perfis a vista com sola de 24 mm de largura,

segundo EN 13964.

1,020

12,54

12,79

mo015

h

Oficial de 1* montador de tetos falsos.

0,232

19,03

441

mo082

h

Ajudante de montador de tetos falsos.

0,232

17,97

4,17

%

Custos diretos complementares

2,000

27,28

0,55

Custo de manutengdo decenal: 6,96€ nos primeiros 10 anos.

Total:

27,83
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Tabela 4.14 - Custos teto falso continuo suspenso.

Unitario  |Ud Descrigdo Rend. |Prego unitario|lmportancia
mtl2psgl60a | m |Perfil em U, de ago galvanizado, de 30 0,400 0,74 0,30
mm.
mt12psg220 |Ud|Fixacdo composta por bucha e parafuso | 2,000 0,06 0,12
5x27.
mtl2psg210a |Ud|Suspensdo para tetos falsos suspensos. 1,200 0,60 0,72
mt12psg210b |Ud|Seguro para a fixagdo da suspensao, em | 1,200 0,10 0,12
tetos falsos suspensos.
mtl2psg210c |Ud|Ligagdo superior para fixar o vardo a 1,200 0,75 0,90
suspensdo, em tetos falsos suspensos.
mt12psgl90 |Ud|Vardo de suspensio. 1,200 0,33 0,40
mt12psg050c | m [Mestra 60/27 de chapa de aco 3,200 1,16 3,71
galvanizado, de largura 60 mm, segundo
EN 14195.
mt12pek020ka|Ud|Conector, para mestra 60/27. 0,600 0,32 0,19
mtl2pek020da|Ud|Conector tipo cavalete, para mestra 2,300 0,29 0,67
60/27.
mtl2psg010a |m?(Placa de gesso laminado A / EN 520 - 1,050 3,63 3,81
1200 / comprimento / 12,5 / com os
bordos longitudinais afinados.
mt12psg081c |Ud|Parafuso autoperfurante 3,5x25 mm. 17,000 0,01 0,17
mtl12psg041b | m |[Banda autocolante dessolidarizante de 0,400 0,22 0,09
espuma de poliuretano de células
fechadas, de 3,2 mm de espessura e 50
mm de largura, resisténcia térmica 0,10
m2°C/W, condutibilidade térmica 0,032
W/(m°C).
mtl12psg030a |kg|Massa de juntas, segundo EN 13963. 0,300 1,00 0,30
mtl2psg040a |m |Fita de juntas. 1,200 0,03 0,04
mo015 h |Oficial de 1* montador de tetos falsos. 0,287 19,03 5,46
mo082 h |Ajudante de montador de tetos falsos. 0,287 17,97 5,16
% |Custos diretos complementares 2,000 22,16 0,44
Custo de manuteng¢do decenal: 3,84€ nos primeiros 10 anos. Total: 22,60
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4.3 Gestao de Alteragoes/Problematica Empreitada

Jé& introduzido este tema no ponto especifico para o Estado Geral do Edificio, foi
indispensavel a aplicacdo de rede estruturada de categoria CAT6A, devido as exigéncias
de trafego de dados pela SPMS. Conforme preconizado em caderno de encargos, a

cablagem vem por um pilar técnico materializado pelo empreiteiro (Figura 4.32).

Figura 4.32 Pilar técnico redes, considerado em C.E

Em primeira analise, o Dono de Obra decidiu alterar por completo a solucao acima
exposta, considerando que iria colocar mobiliario todo novo nas salas e, assim sendo,
seria de melhor consideracdo colocar sobre as mesas uma calha técnica, na qual sdo
instaladas as tomadas de fornecimento de energia elétrica, assim como as tomadas RJ45.

No parecer da fiscalizacdo, julga-se que deveria ter-se tido em consideragdao nao
s6 as recomendagdes do projetista, bem como de um técnico responsavel por parte do
Dono de Obra, algo que ndo aconteceu inicialmente, uma vez que esta solu¢do ndo se
coaduna como ideal pois ao ndo existir uma separagao entre os diferentes fornecimentos
de eletricidade e dados, podera causar-se uma interferéncia na rede de dados.

Numa primeira instancia foi, entdo, adotada a solugdo proposta pelo Dono de Obra
de aplicagdo de calha sobre mobiliario. De seguida, o empreiteiro auferiu testes de
verificacdo da rede, que foram executados sem ser nas condi¢des finais de utilizagdo,
(Figura 4.33). A fiscalizagao validou os testes a rede apresentados pelo empreiteiro geral,
na medida em foi informada que tinham sidos j4 feitos os testes durante o periodo noturno.
A fiscalizagdo solicitou documento comprovativo de validagdo (Figura A.1 Ensaio a rede
estruturada do piso 7). Em ocupacao dos pisos libertados pelo empreiteiro, os técnicos do
Dono de Obra efetuaram testes de rede, onde foi detetado que ndo cumpriam os

parametros previstos. Uma das causas que se considerou plausivel foi o facto de os testes
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de rede terem sido efetuados com as pontas cravadas, mas ainda ndo colocadas dentro dos

espelhos da aparelhagem elétrica, conforme a Figura 4.33 demonstra.

Figura 4.33 Condicdes de teste rede (1* fase)

No decorrer da semana, continuou-se a verificar instabilidade no acesso a Rede
Interna, originando fortes impactos nas atividades didrias dos colaboradores dos pisos
intervencionados. Esta situagcdo originou uma reunido entre a SPMS e a empresa de
construcdo, durante a qual foi analisada, por todos os presentes, incluindo a fiscalizagao,
a forma como foi instalada a infraestrutura passiva de comunicagdes. Constatou-se que
as tomadas de rede exibiam uma instalagdo desadequada: com tomadas descravadas,
cabos vincados ou trilhados, um indicador de que a orientacdo das tomadas fornecidas
pela empresa de constru¢do ndo foi a adequada para a altura da calha instalada e mesmo
a propria altura da calha era deficiente. Esta situacdo deveria ter sido logo detetada no
Relatorio de Certificagdo da Rede de Comunicagdes pelo empreiteiro, documento este
que s6 no final da empreitada foi entregue (Figura A.1 Ensaio a rede estruturada do piso 7

em Anexo).
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A Figura 4.34 demonstra a condi¢do inicial, com a dobra excessiva no cabo de
rede, causando as interferéncias. Para minimizar esta nado conformidade originada pela
op¢do do Dono de Obra, concluiu-se que seriam consideradas duas op¢des a implementar:

e Solucgao 1: A utilizacdo de uma calha com mais 1,5 centimetros de altura que

permitisse uma maior folga juntamente com um espagador (altura entre espelho e

calha), conforme Figura 4.35.

e Solugao 2: A solugdo final selecionada, que se baseia na utilizagao de uma ponta
de cravagao de dimensdo mais reduzida. Seria, também, aplicada a calha técnica

de altura superior (1* solucao) e seria alterado para um espelho que fizesse 45° a

saida com o cabo de rede.

u—-::—-l

Figura 4.34 Condicao inicial

Como se testemunha neste caso particular, qualquer problematica numa
empreitada ¢ sempre sindbnimo de atrasos, custos acrescidos e gestdo de um caos que
poderia ser evitado se fosse inicialmente previsto e analisado. Esta situagdo acabou por
ficar resolvida, com a aplica¢do da solugdo que contém os espelhos a 45 graus, calha de
maiores dimensdes e pontas de cravagao de dimensdes mais reduzidas, conforme a Figura
4.36, correspondendo as exigéncias explicitas na Figura 4.37 Excerto da memoria descritiva

do projeto SPMS com exigéncia de rede ITED.
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Figura 4.35 Solucdo Final, com aplicacdo de espelho a 45 graus

Figura 4.36 Solugdo 1
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S PMSF:‘-‘F € U AG R,

Servigos Partilhados do
Minist&rio da Saude

Aspetos a observar:

. Toda a cablagem devera ser certificada em Categoria 6A;
. Todas as tomadas deverdo ser testadas e certificadas;
. Devera ser enrregue a Fiscalizagcéo uma ffsragem em papel e em formato o‘.ﬂ‘g.ﬂ‘faf

dos testes e da certificacdo da cablagem;

. Devera ser ena‘regue, juntamente com a certificacdo, uma garanﬁa do fabricante

da cabiagem instalada com um Eerfodo ndo inferior a 20 anos.

Com a conclusdo da instalacdo o Cocontratante devera entregar um cadastro das
ligacbes efetuadas. Este devera permitir & Fiscalizacdo e aos utilizadores da
instalacde o seguimento de todos os cabos lancades, desde cada tomada até ao
Bastidor. Antes da Rececdo Proviséria da Obra o Cocontratante devera entregar, em

Figura 4.37 Excerto da memoria descritiva do projeto SPMS com exigéncia de rede ITED

e Livro de registo em obra (livro de obra)

Este livro tem o propoésito de anotar todos os trabalhos desenvolvidos, assim como
todas e quaisquer anomalias e alteragdes que decorram ao longo da empreitada, como € o
caso da Gestdo de Alteracdes/Problematica Empreitada. S3o, também, para aqui
remetidas todas as atas de reunido, uma vez que o objetivo deste livro ¢ o registo de todas

as atividades de interesse relevante para o edificio (Figura A.7, em Anexo).

4.4 Custos Associados

De acordo com a Tabela 4.2 (em Anexo), a entidade executante apresentou o prego
para os espelhos RJ45, pois o restante material acabou por conseguir devolver ao
fabricante. Nao se tratou apenas do custo acessorio da pe¢a, mas de 100 trabalhadores
que nao conseguiram trabalhar de forma eficiente no espaco de uma semana, acarretando
um total de €25 951,16, um valor relativo, pois ndo estd contabilizado o transtorno
causado a plataforma informadtica da rede MySns e os custos indiretos que a empresa teve

com ambos 0s pisos prontos a trabalhar, mas ndo ocupados com trabalhadores.
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Poder-se-a concluir, através da Tabela 4.15, que, muitas vezes, quando se deteta

uma incompatibilidade como, neste caso, originada por alteragdes do Dono de Obra, ou

erros ou omissdes do projeto, é quase sempre mais barato investir num projeto mais

completo e bem analisado, bem como no estudo e andlise imediata das repercussdes que

uma alteragdo pds projeto pode provocar, do que vir a detetar o problema no decorrer da

empreitada.

Tabela 4.15 Custos Globais da falha na rede ITED da empreitada

€30 000,00

€25 000,00

€20 000,00

€15 000,00

€10 000,00

€5 000,00

€ -

Custos

M Custos

Alteragdo para espelho
459

Custo 100 Total
colaboradores médio
durante 1 semana
trabalho
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Capitulo 5 — Analise da Empreitada do ponto de vista do CCP

5.1 Ambito com Cédigo dos Contratos Piiblicos

Este capitulo ira introduzir a empreitada no ambito legal, mencionando todas as
opcdes em que se insere a empreitada. Dentro das concessdes de obras e servicos
publicos, onde se insere a empreitada em causa, esta encontra-se prevista no ambito de
concurso publico, pois tratou-se de um procedimento em que a entidade adjudicante
publicou a sua existéncia nos meios oficiais nacionais, neste caso, na plataforma
base.gov.pt. O valor limite da empreitada, para ser considerado concurso publico, terd de

ser inferior a €6.242.000.

5.1.1 Preco Base

E o0 pre¢o maximo que a entidade adjudicante se dispde a pagar pela execugdo da
empreitada. Este valor vem em caderno de encargos e o limite definido pela SPMS foi de

€663.400.

5.1.2 Prazos e Custos - Artigo 373.° CCP

Para a elaboragdo de custos de trabalhos a mais, sendo da mesma espécie e a
executar em condi¢des semelhantes, os pregos unitarios usados foram os contratuais e os
prazos parciais de execugao previstos no plano de trabalhos para essa espécie de trabalhos
foram, também, similares. No caso dos trabalhos ndo contemplados no contrato, foi
realizada uma consulta de mercado pela fiscalizacdo. A ponderacdo destas situagdes
ocorreu na Gestao de Alteragcdes/Problematica Empreitada, onde, de facto, devido a falta
de elementos de projeto, despoletou-se esta situacdo, originando um valor de mais valia

de €3.226,16, conforme explanado na Tabela A.2 (em Anexo).
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5.1.3 Medicoes e pagamentos

A medigdo de todos os trabalhos executados nesta empreitada foi elaborada pela
fiscalizacdo que executou a medi¢do dessas mesmas quantidades e colocou-as sob
percentagens de trabalho executado.

A medicdo ¢ efetuada mensalmente, até ao 8° dia do més subsequente, devendo
ser efetuada com a colaboragdo do empreiteiro e formalizada em Auto (388.°). Entende-
se por formato de auto as Figura A.8 ¢ Figura A.9, em Anexo.

A elaborag¢ao do auto mensal consiste na execu¢ao de um documento, onde, na
coluna mais a esquerda, se encontra 0o MQT (Mapa de Quantidades de Trabalho), onde se
apresenta cada artigo com a respetiva descri¢cdo e a sua quantidade correspondente, bem
como a quantificagdo de cada artigo por unidade e o respetivo prego unitario. O valor
total apresentado € o resultado da multiplicagdo da quantidade pelo prego unitario.

Na coluna seguinte consta a discriminagdo de quantidade, onde ¢ feito um juizo
de quantidade, medido em obra e atribuindo, ou uma percentagem (no caso de a
quantidade ser unitaria), ou uma metragem (no caso, por exemplo, de metros quadrados).
Esse valor de quantidade ¢, entdo, multiplicado pelo valor unitario, originando o
separador de importancia (valor do trabalho executado, por cada artigo).

Na coluna subsequente, ¢ feito um acumulado. Isto quer dizer que, no caso de um
artigo no auto anterior ter sido executado 20%, e no auto atual ser sido executado 30%, o
acumulado desse artigo ¢ de 50%. O acumulado expressa, ndo s6 a quantificacdo do
trabalho, assim como a quantificagdo monetaria, dando, assim, seguimento para a
proxima coluna.

A coluna final ¢ a coluna de saldo, fazendo a diferenca nas quantidades iniciais a
executar, subtraindo as quantidades executadas, dando um valor percentual na ultima
coluna, fazendo a mesma metodologia com os valores que faltam faturar.

Esta tltima coluna serve de balizamento, a fim de se poder ter uma noc¢ao mais
precisa e de controlar os trabalhos executados pelo empreiteiro. Faz, também, de
balizamento a nivel de planeamento, uma vez que ¢ expectavel pelo cronograma
financeiro faturar-se X, quando se fatura Y.

No trogo final do auto medi¢do n.° 1 em Anexo, a percentagem executada
9,3973%, o que perfaz um valor de €56.376,55. O acumulado neste caso € o mesmo, pois
trata-se do mesmo auto. J4 a ltima coluna, o saldo ¢ de 90,6023%, o que corresponde a

um valor ainda por faturar de €543.523,45. Sobre o valor de €56.376,55 tem de ser
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descontado 5%, valor este que foi o considerado como adjudicagdo. Este valor ¢ deduzido
de todos os autos, uma vez que o Dono de Obra adiantou este valor no inicio dos trabalhos
da empreitada.

Apos aprovagdo €, entdo, emitida a fatura, conforme excerto na Figura A.10 (em
Anexo). Feita a medi¢do, elabora-se a conta corrente, no prazo de dez dias, em que o
empreiteiro deve assinar, segundo o artigo 389.° do CCP. A corre¢ao de um auto de
medicdo pode ser feita at¢ a conclusdo da obra, no auto imediatamente posterior,
conforme descrito no artigo 390.° do CCP. A exatiddo das quantidades inscritas nesse
mapa (auto) deve ser verificada pelo Dono de Obra apds a fiscalizagdo, por forma a dar a
sua aprovacao final, no auto do més posterior.

Findo este processo, a fiscalizagdo elabora sempre um documento que se faz
acompanhar da respetiva fatura. Este documento ¢ uma formalidade que fundamenta o
auto de medicdo, onde constam as pessoas que o executaram, nomeadamente o
empreiteiro, o0 Dono de Obra ¢ a fiscalizacao (Figura A.11, em Anexo).

Fazendo referéncia ao controle de custos que a fiscalizagdo executou durante a
empreitada, esta avaliagdo foi feita com uma periodicidade mensal, no relatério mensal,
onde se anexa um quadro relativo a comparagdo do faturado no auto versus o previsto
faturar nesse mesmo més. Como se pode observar na , a empreitada, no primeiro més, a
titulo de exemplo, teve um atraso substancial relativamente ao expectavel, tratando-se de
um diferencial de €56.948,32, o que expressou um atraso na ordem dos 50% no arranque

da obra.

Figura 5.1 Grafico comparativo do valor real faturado versus valor
que era suposto faturar

Analise de facturacao
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Como ¢ de analise clara pela Figura 5.2, constata-se que, logo no primeiro més da
empreitada, houve um atraso de trabalhos de 50,26%, seguido de, no més de agosto, um
atraso minimo de 3,07%, ja com alguma recuperacao do més transato, um facto que nao
seria de esperar uma vez que foi um més em que a maioria de subempreiteiros e
trabalhadores da empresa se encontrava de férias.

Na andlise realizada a meio da empreitada, a dia 15 de outubro foi apurado o
estado da empreitada e conforme se observa no grafico da Figura 5.2, encontrava-se
81,27% do suposto faturado, o que significa que a nivel global a empreitada encontrava-
se a cerca de 40% da total execucao.

Por forma a simplificar a analise do planeamento proposto pela entidade
executante, foi feita uma analise quantitativa de trabalhos executados por ordem de
execugao do previsto, como planeamento inicial, onde se contempla todas as atividades a

desenvolver.

Figura 5.2 - Grafico comparativo Faturado versus Previsto faturar.
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Tabela 5.1 Analise de faturagdo a 15 de outubro

Analise de faturacao
faturacao
faturacao faturagao total
Faturacao ™
Més . contratual realizada com
prevista (trabalhos a
realizada TM/EO
mais)

Julho 113 324,87 56 376,55 0,00 € 0,00 €
Agosto 111 342,25 107 927,46 0,00 € 0,00 €
Setembro 107 094,80 97 971,69 0,00 € 0,00 €
Outubro 90952,56 €| 81 306,10 € 0,00 € 0,00 €
Novembro 0,00 € 0,00 €
Dezembro 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
422 714,48 €| 343 581,80 € 0,00 € 0,00 €

Com esta analise mais individualizada, existe uma maior sensibilidade em cada
uma das atividades efetuadas e com as restantes, facilitando, deste modo, também ao
Dono de Obra a sua andlise, uma vez que, no caso isolado do valor faturado versus
suposto faturar, ndo foi tido muitas vezes em conta os trabalhos a mais solicitados no
decorrer da empreitada, o que pode levar a atrasos significativos de atividades que outrora
ndo existiriam e que, muitas vezes, t€m precedéncias nas atividades contratuais.

Com a analise da Tabela A.1 chega-se, também, a conclusdo de que os trabalhos
se encontravam a 40% do global da empreitada, ligeiramente abaixo do expectavel.

A titulo de avaliagcdo global da empreitada, foi possivel visualizar, pela Tabela
A.5, que a empreitada se concluiu no prazo previsto € com um valor abaixo do previsto,
e para isto contribuiu a remocgao de alguns trabalhos contratuais como ¢ possivel analisar

na Tabela A.5 (em Anexo).
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5.1.4 Vistoria - Artigo 394.° CCP

A vistoria tem como finalidade verificar se todas as obrigagdes contratuais e legais
estdo cumpridas, bem como atestar a correta execugao do plano de prevengao e gestio de
residuos de construcdo e demolicao. Esta vistoria ¢ efetuada pela fiscalizagdo, fazendo-
se acompanhar pelo Dono de Obra. O ndo agendamento da vistoria pelo Dono de Obra
no prazo de trinta dias a contar da rece¢do do respetivo requerimento, tem os efeitos
previstos no Direito Civil para a mora do credor. A obra considera-se tacitamente recebida
se a mora ultrapassar 30 dias, sem prejuizo das san¢des a que haja lugar, nomeadamente
se o0 empreiteiro ndo executou corretamente o plano de prevencdo e gestdo de residuos.

Na empreitada, a medida que se ia finalizando um piso, este ia sendo entregue ao
Dono de Obra pois, como o edificio continuava a trabalhar simultaneamente, era
extremamente importante dar esta resposta ao Dono de Obra. Assim sendo, a fiscalizagdo
elaborou um documento de vistoria, neste caso em concreto, aquando da entrega do piso
3, onde constavam as anomalias a colmatar pelo empreiteiro, assim como datas de

conclusdo para esses remates finais (Figura A.12, Figura A.13 ¢ Figura A.I4, em Anexo).

5.1.5 Auto de rececao Provisodria - Artigo 395.° CCP

O auto de recegdo provisoria serve para ver o modo como as obrigagdes
contratuais e legais foram cumpridas, identificando os defeitos em obra (Figura A.13, em
Anexo). Trata-se de formalizar o artigo 394.°. Tem como efeito a assinatura do auto de
rece¢do provisoria, o inicio da abertura da obra ao uso publico ou a entrada em
funcionamento, como ¢ o caso da empreitada em causa, e implica a sua transferéncia para
o dominio publico.

A fiscalizacdo, mais uma vez, no exercicio de fun¢des, lavrou documento de auto
de rece¢do provisorio, mencionando que as anomalias da rede ITED dos pisos 6 e 7 teriam
um prolongamento de data para a sua finaliza¢do, conforme, em Anexo, se vé na Figura

A.16 Excerto do programa do concurso publico para empreitada SPMS.
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5.1.6 Garantia em obra - Artigo 397.° CCP

Existem alguns prazos balizados por lei que tém de ser cumpridos, a ver:

e Dez anos para elementos construtivos estruturais;

e Cinco anos para outros elementos construtivos e instalacdes técnicas;

e Dois anos para equipamentos afetos a obra, mas dela autonomizaveis,
salvo se ao empreiteiro tiver sido concedido prazo superior pelo vendedor
ou fabricante.

No caso de se encontrar dentro dos periodos acima mencionados, o empreiteiro
deve corrigir, a sua custa, todos os trabalhos e/ou substituir equipamentos. Caso nao
aconteca, o0 Dono de Obra pode resolver o contrato, reduzindo o preco e exigir uma
indeminizagao.

O valor de caugdo que ¢ libertado ao longo do periodo de garantia da obra, serve

funcdo em caso de falha do empreiteiro, conforme explicito na Figura A.16 (em Anexo).

5.1.7 Conta Final — Artigo n.° 399.° CCP

A conta final foi elaborada até ao prazo maximo de dois meses a contar da primeira
revisdo ordindria de pregos subsequentes a rece¢do provisoria. Esta conta foi elaborada
pela fiscalizagdo e teve em conta os seguintes elementos:

e Valores de todas as medicdes e revisdes ou acertos, prémios ou sancgoes;

e Mapa de trabalhos a mais, de suprimentos de erros e omissdes € de trabalhos a
menos;

e Mapa de trabalhos sobe os quais existem reclamagoes;
A elaboragao da conta final teve em consideragao todas as mais ¢ menores valias

em obra (Tabela A.3 Conta final SPMS, em Anexo).
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5.1.8 Recuperacio de Atrasos - Plano de Trabalhos - artigo 404.°CCP

Inicialmente, o Dono de Obra, ao elaborar o caderno de encargos, a memoria
descritiva e as pegas desenhadas, elaborou, igualmente, um planeamento, o qual se remete
para a Tabela A.3 (em Anexo). Este planeamento inicial carecia de prazos de entregas de
subempreiteiros, de conflitos gerados em obra que conduzem a atrasos na empreitada.
Entdo, com base nessas tematicas, a fiscalizagdo solicitava ao empreiteiro o planeamento
da obra, onde tinham de constar todas as atividades inerentes a execucao dos trabalhos,
conforme Figura A.18 (em Anexo). Nao obstante, a propria fiscalizagdo, no decorrer
semanal de cada ata, elaborava uma avaliacdo da evolucao dos trabalhos, conforme
Figura A.17 (em Anexo).

Confrontado com alguns atrasos na obra, o empreiteiro conseguiu cumprir o prazo
final de 180 dias, remetendo apenas a Gestdao de Alteragdes/Problematica da Empreitada
para posterior data.

Semanalmente, a fiscalizagao fazia um controlo de produgdo do que o empreiteiro
tinha executado em obra. Esse balizamento era, entdo, comparado com o planeamento
apresentado pelo empreiteiro. Esse mesmo balizamento era colocado em ata de reunido
semanal, e eram solicitadas medidas de corre¢ao para se retornar ao planeamento previsto,

conforme Figura A.17, em Anexo.
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Capitulo 6 — Consideracodes Finais

No desenvolvimento desta TFM, foi possivel acompanhar todo o desencadear de
uma empreitada de obra de cariz publico, na perspetiva da fiscalizagdo. Tratou-se de uma
obra com contornos especiais, uma vez que a reformulacao do edificio de escritérios tinha
que garantir a continuidade dos servigos ali prestados. Assim, foi possivel o
desenvolvimento de conhecimentos como:

e Andlises financeiras quinzenais;

e Analise e elaboragdo de autos de medigao;

e Proposi¢do de solugdes construtivas alternativas as preconizadas em
caderno de encargos;

e Andlise de trabalhos e elaboragdo de quadros comparativos de trabalhos
executados, a executar e ndo executados;

e FElaboragao de relatorios de patologias existentes no edificio;

e Verificacdes em obra de execugdo de boas praticas construtivas;

e Contacto direto com especialidades, como rede de ITED e AVAC;

e Contacto com as condutas relativamente as normas de seguranca e
documentacao necessarias em obra.

Esta obra permitiu ter uma melhor no¢do da realidade e da responsabilidade da
fiscalizacdao, compreendendo que, em qualquer empreitada, independentemente do valor
em causa, a colaboracdo entre os diferentes intervenientes esta diretamente ligada ao bom
desempenho e, consequentemente, boa relagdo com o Dono de Obra. Para isto contribui,
também, os pagamentos a tempo ao empreiteiro que, subsequentemente, terd de pagar aos
respetivos subempreiteiros. Quando tal ndo acontece, acaba por existir um desconforto
geral em obra que, muitas vezes, gera atritos, levando quase sempre a atrasos em obra.

Por outro lado, h4 que primar para uma total transparéncia para com todos. Neste
caso especifico, quando se deteta um erro antes do inicio dos trabalhos, ¢ preferivel alertar
e gastar algum tempo na pesquisa de solucdes do que avancar para a obra, saindo,
normalmente, bastante mais caro o remedeio da solu¢do quando executado em fase de

obra.
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Anexos
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Tabela A.1 - Alturas méximas para revestimentos de estrutura autoportante simples ou reforcada em H ou caixao.
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LINKWARE"PC

B CADLE TEST MANAGEMENT SOFTWARE

ID de cabo: 7.138

Diata / Hora: 25082018 16:25:34
Altura Livre 4,2 dB [NEXT 35-45)
Limites de Teste: TIA Cat 6A Perm. Link

Tipo de Cabo: Cat 64 FIUTP
NVP: 74,0%

Operador: NUNO FERA
ersio de Softwars: 2.7800
ersdo dos Limites: 18500
Data calibragao:

Principal (Testador): 07/07/2017
Remoto (Testadork 07/07/2017

v

Resumo do teste: PASSA
Medelo: DTX-1800
5/M Unidade Principal: 1722045
5/M Unidads Remota: 1722046
Adaptador Principal: DTx-PLADDZ
Adaptador Remoto: OTX-PLADOZ

Comprimento (m), Lim. 80,0 [Far 78] 16,8
Retamo Propagagao (ns), Lim. 495 [Far 12] 77
Desvio do retardo (ns), Lim. 44 [Far 12] 1
Resisténicia (ohms) [Far 38] 27
Perda insercdo Margem (dB) [Far 3E] 355
Fregiéncia (MHz) [Far 3&] 500.,0
Limite {dB) [Par 3&] 43,8
Margem Fior Caso alor Pior Caso
PASSA princ REM princ REM
Fior Par 3845 1245 | 3645 3845
NEXT (dB) 4.2 5.8 4.2 58
Freq. (MHz) 4540 1560 | 5000 5000
Limite (dB} 26.8 387 6.7 26,7
Fior Par 36 36 38 34
PS NEXT [dB) 5.6 6.0 5.8 G.0
Freq. (MHz) 4540 4840 | 4840 45340
Limite {dE) 238 238 238 238
PASSA princ REM princ REM
Fior Par 36-45 45-35 | 45-36  45-28
ACR-F (dB) 12,7 127 13,8 13,5
Freq. (MHz) 1140 1140 | 4840 5000
Limite {dB) 23.1 23,1 10,3 10,2
Fior Par 45 45 45 45
PS ACR-F (dB) 14,1 14,5 16,1 16,0
Freq. (MHz) 1.0 10,8 | 5000 4240
Limite (dB) B1.2 40,8 7.2 7.3
ND princ REM princ REM
Fiar Par 1245 1245 | 3645 3645
ACR-N (dBE) 14,3 14,0 40,0 41,7
Freq. (MHz) 6.3 6.3 | 5000 5000
Limite (dB) 56.7 887 | -174 -17.1
Fior Par 45 45 36 34
PS5 ACR-N (dB) 13,3 13.0 40,7 411
Fraqg. (MHz) 6.1 64 |[4840 4840
Limits (dE) 545 B42 | -195 -195 | .
PASSA princ REM princ REM 0 20 mal | P .
Pior Par 45 45 45 45 MHZ MHZ ”1
RL (dB} 5.9 6.8 58 G.8 —
Freq. (MHz) 4340 4540 | 4340 4540 | |m FL {08 s, - Femato (dB)
Limite (B} B.D B.D 8.0 8.0 - 2
Panries e Rete am Comomidade: en -
10BASE-T 1D0BASE-TX HI0BASE-T4 | {
1000BASE-T H0GBASET ATWZS a0 | .I\,u 0 |
ATMEN ATM-155 D0V GE-AmyLan 4
TR~ TR-15 Actie TR-15 Passve o "‘.':t‘ = - ]
% =0 sof[| % =0 :
MHz MHz aﬂ
LinkiWans™ FC \armio 5.5
Projeto: SPM3-PIS0O T Local: LISBOA FLLIKE
e networks

Figura A.1 Ensaio a rede estruturada do piso 7
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DECLARAGCAO DE DESEMPENHO

DOP.01006B SECIL T=I(

DA FORMA AS 10
Versao: 1.0/PT
Data de Revisdo: Fevereiro / 2019 Data de Impressao: Fevereiro 1, 2019

1. cADIGO DE IDENTIFICACAO UNICO DO PRODUTQ TIPO:

ADHERE Flex F1.

2. TIPO, LOTE OU NUMERO DE SERIE:

C2TE S2 - Cimento-cola melhorado, altamente deformavel com deslizamento reduzido e tempo aberto alongado.
0O ndmero de lote encontra-se impresso na embalagem.

3. UTILIZACOES PREVISTAS DE ACORDO COM EN 12004-1:

Colagem em pavimentos e paredes interiores e exteriores.

4, NOME, DENOMINACAO COMERCIAL E CONTACTO DO FABRICANTE:
Secil Martingancga, S.A.
Apartado 2 EC Maceira

2406-909 Maceira LRA
Denominagdo Comercial: SECILTEK

5. NOME E CONTACTO DO MANDATARIO:

N&o aplicdvel.

6. SISTEMA DE AVALIAGAO E VERIFICACAO DA REGULARIDADE DE DESEMPENHO DO PRODUTO:

Sistema 3.

7. NORMA HARMONIZADA:

EN 12004-1

O Laboratdrio notificado n2 0855 (CTCV) realizou a determinagao do produto-tipo com base nos ensaios tipo (baseados
na amostragem realizada pelo fabricante), no dmbito do sistema 3 e emitiu o relatério do mesmo.

8. AVALIAGAO TECNICA EUROPEIA:

N3o aplicavel.

SECIL MARTINGANCA, SA.

Apartado 2 - 2406 - S09 - Maceira - LRA - Portugal
P § a1 2 1 2A/4

2 (

o 4

Figura A.2 Ficha técnica ADHERE FLEX F1: Cimento cola deformavel para colagem de
cerdmico de grandes dimensdes e formatos especiais de baixa absor¢ao em paredes e
pavimentos exteriores.
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DECLARAGCAO DE DESEMPENHO

DOP.01006B SECIL .I.-\EI(

Versdo: 1.0/PT
Data de Revisdo: Fevereiro / 2019 Data de Impressao: Fevereiro 1, 2019

9. DESEMPENHO DECLARADO:

Caracteristicas essenciais Desempenho Especificagbes técnicas harmonizadas
Reagdo ao fogo Classe E
Deformabilidade 25mm
Deslizamento 0.5 mm
Tensdo de aderéncia inicial  tragdo = 1.ON/mm’
Tensdo de aderéncia a tragdo apos agdo do calor 2 1.0N/mm?

Tensdo de aderéncia a tragdo apds imersdo em

! > 1.0N/mm?
agua
Tensdo de aderéncia a tragdo ap0s ciclos de 2 1.0 N/mm?
gelo/degelo
Tensdo de aderéncia apds tempo aberto (apds ndo > 0.5 N/mm?

menos de 30 min.)

10. O desempenho do produto identificado nos pontos 1 e 2 é conforme o desempenho declarado no ponto 9.
A presente declaracdo de desempenho é emitida sob a exclusiva responsabilidade do fabricante identificado no
ponto 4,

Assinado por e em nome do fabricante por:

ek

Dina Frade

(Diregdo Operacional)

Maceira, 1 de Fevereiro de 2019

SECIL MARTINGANCA, SA.

Apartado 2 - 2406 - 909 - Maceira - LRA - Portugal
P v 220

Figura A.3 Ficha técnica SECIL TEK
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FICHA DE DADOS DO PRODUTO
SikaCeram®-252 StarFlex

CIMENTO COLA DE CONS[STENCIA VARIAVEL COM ELEVADO DESEMPENHO PARA COLAGEM DE
PECAS CERAMICAS DE MEDIO E GRANDE FORMATO

DESCRICAO DO PRODUTO

SikaCeram®-252 StarFlex é um cimento cola de consis-
téncia variavel, deformavel, de elevado desempenho,
monocomponente, pronto para usar apenas com adi-
¢do de dgua, para colagem de pegas ceramicas.
Consisténcia fluida com classificagdo C2ES1 de acordo
com EN 12004.

Consisténcia tixotrdpica com classificacdo C2TES1 de
acordo com EN 12004.

UTILIZACOES

SikaCeram®-252 StarFlex é adequado para colagem
das seguintes pegas ceramicas:

= Grés porceldnico.

= Pegas de baixa absorgdo.

= Placas de vidro celular.

= Colagem de pedra natural.

= Colagem de mosaico vidrado.

= Colagem de pecas de grande formato.

= Em pavimentos radiantes.

= Piscinas.

= Solos com trafego pesado.

= Colagem de ceramica nova sobre a antiga.

DADOS DO PRODUTO

SikaCeram®-252 StarFlex pode ser usado nas seguin-

tes bases:

= Betdo ou argamassa e tijolos que possuam uma boa
planimetria.

= Gesso ou gesso cartonado.

= Colagem de ceramica nova sobre antiga.

SikaCeram®-252 StarFlex pode utilizar-se em paredes e

pavimentos no interior e exterior.

CARACTERISTICAS / VANTAGENS

= Excelente aderéncia sobre bases pouco absorventes

= Facil de utilizar com excelente trabalhabilidade e con-
sisténcia tixotropica, classe T.

= Tempo aberto prolongado, classe E

= Elevada deformabilidade, classe S1.

= Baixa emissdo de po.

CERTIFICADOS / NORMAS

Conforme os ensaios de marcagdo CE por Aidico, Espa-
nha. Classe C2TES1. Applus com n2 12/5921-207-S.
Cimento cola de elevado desempenho para colagem
de pegas ceramicas no exterior de acordo com EN
12004:2007, com declaragdo de desempenho
4445831124 com a producdo certificada de acordo
com o organismo notificagdo CPR 0370.

Base quimica

Argamassa cimenticia modificada com polimeros.

Fornecimento

Sacos de 25 kg.

Aspecto / Cor

P6 cinzento ou branco.

Tempo de armazenamento

12 meses a partir da data de fabrico.

Armazenagem e conservagio

Armazenar na embalagem original ndo encetada, em local seco e ao abrigo
da luz solar direta.

Ficha de Dados do Produto
SikaCeram®-252 StarFlex
Junho 2019, Versdo 03.01
020404020010000424

1/3

Figura A.4 Ficha Técnica SikaCera-252 StarFlex
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Tensdo de aderéncia

=1 N/mm2 (de acordo com EN 1348:2008)

Deformagao transversal

22,5 N/mm2e <5 N/mm? (de acordo com EN 1348:2008)

Deslizamento

I <0,5 rn;l(de acordo com EN 1308:2008)

INFORMACAO SOBRE A APLICACAO

Proporgdo da mistura

Consisténcia seca:

Branco: ~7,251-29% (+/- 1 %)
Cinzento: ~7,51-30% (+/- 1 %)

Consisténcia fluida:

Branco:~91-36% (+/- 1%)
Cinzento:~9,251-37 % (+/- 1 %)

Densidade da argamassa em fresco

Cinzento: 1,53 kg/l (+ 20 °C)

Branco: 1,57 kg/I (+ 20 °C)

Consumo

Dependendo da planimetria e rugosidade da base, do tamanho das pecas e

da técnica de colagem (colagem simples ou dupla).
Como orientagdo em kg de pd por m2:

Talocha

(6 x6) mm (10 x 10) mm

Consumo

3 kg/m? 5 kg/m?

Espessura da camada

Temperatura ambiente

Min. 3 mm / Max. 15 mm

+5°Cmin. / +35°C méx.

Temperatura da base

+5°C min. /+35°C max.

Tempo aberto

~ 30 minutos (+ 20 °C)

Tempo de ajusta

~ 45 minutos (+ 20 °C)

Produto aplicado pronto para usar

(A + 20 °C e 50 % humidade relativa)

Tempo de refecho de juntas: Min. 24 horas
Tempo para trafego pedonal: Min. 24 horas
Aberto a todo o tipo de trifego: Min. 7 dias

INSTRUCOES DE APLICACAO
EQUIPAMENTO

SikaCeram®-252 StarFlex deve ser misturado mecani-
camente numa misturadora elétrica ou num recipien-
te limpo usando um misturador com vareta (< 500
rpm). Ndo utilizar betoneira.

QUALIDADE DA BASE / PREPARACAO

A base deve apresentar-se estruturalmente sd, sem
leitanga, limpa e isenta de dleos, gorduras, sujidades,
particulas soltas e outros contaminantes.

Eliminar betdo fridvel e a leitanca superficial de ci-
mento.

O suporte deve ser reparado, preenchendo as irregula-
ridades e vazios usando produtos adequados da gama
SikaTop®, Sika® MonoTop ou Sika® Rep ou argamassa
feita em obra melhorada com Sika® Latex. Esperar en-
tre 24 e 48 horas para colagem das pegas ceramicas.
Todas as poeiras e particulas soltas devem eliminar-se
completamente da base antes da aplicagdo do produ-
to, se possivel por aspiracdo ou escovagem.

Os desvios de planimetria da base devem ser inferio-

Ficha de Dados do Produto
SikaCeram®-252 StarFlex
Junho 2019, Versdo 03.01
020404020010000424

2/3

res a 5 mm, medidos com uma régua de 2 m de com-
primento. Se necessario, nivelar previamente a base.

MISTURA

Misturar bem com agua limpa durante pelo menos 3
minutos.

Deixar repousar o material no recipiente até que a
maior parte das bolhas desaparega (minimo 5 minu-
tos). Voltar a misturar o material durante 15 segundos
- o produto estd pronto a ser usado.

APLICAGCAO

SikaCeram®-252 StarFlex aplica-se a talocha dentada

na base.

Utilizar uma talocha que assegure uma espessura ade-

quada no tardoz da peca a colar.

Como orientagdo:

= Para mosaicos até (5 x 5) cm, usar talocha dentada
de 3 mm.

= Para pegas ceramicas normais, usar talocha dentada
de 6 mm.

= Para pegas ceramicas grandes, usar talocha dentada
de 9 mm.

= Para pecas de dimensdo superior a 900 cm? ou para

A CONSTRUIR CONFIANCA

Figura A.S Ficha técnica SikaCera-252
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SAHARA

Recycled Content Light Reflectance™  Inteligibility

SAHARA BOARD TEGULAR MICROLOOK MICROLOOK BE VECTOR
Prelude XL3TLX24 mm  Prelude XLATLX 24 mm  Prelude XL2/TL 15 mm Prelude XL*TL 15 mm Prelude XL? 24 mm
Prelude Sixty* Prelude Sixty* Interiude XL215 mm Sihouette XL*15 mm Prelude Sixty*
Interiude XL2 15 mm
i Smm o Sy s 586mm
‘ [15mm |1§mm Jml15’nm am il 15mm 5 E' ; T L
15°H 6.5mm M) 15" 45-% 10mm Py ST )
7 5mm 0) @4mm S04mm
SAHARA Perforated
600 x 600 x 15 mm 2516 M 2518 M 2519 M 2524 M
625 x 625 x 15 mm 2516 D 2518 D 2519D
600 x 600 x 19 mm 3322 M
B75x 675 x 15 mm 2520M 2621 M 2690 M
600x 1200x 15 mm 2617TM 2622 M 2731 M
625x 12560x 15 mm 25617 D
300x 1200x 15 mm 2730 M
SAHARA Unperforated
B00x 600 x 15 mm 2610M 2612 M 2613 M
625x 625 x 15 mm 2610D

COLORTONE DUNE: Carrara (CA), Platinum [PN), Blue Mountain (BT).
mmbleasoaler (0 page 69.

@ PC 1305  Amstong Buiding Products  R.C.S. Besancon B 784 131575 Printed in E.C. on chiorine frse paper from sustainable fesources.

Qw NRC 125 250 500 1000 2000 4000 Hz 6
» SAHARR (Board, Tegular, MicroLook, MicroLook BE)
060 J 055 045 040 055 065 0.65 060 ap ei08
*+ SAHARR Vector 04
065 065 045 050 060 070 070 055 «p 02
W Unperforated (Board, Tegular, MicroLook) §
010(L) 0315 030 020 010 030 010 020 ap 25 250 50 1000 2000 4000
Sound Absorption Class = C (perforated) Octave Band centre frequency (Hz)
Sound.dhaaspliantl =5 iiadianiperforated)
Dt Ru
e 17.dB (15mm) N
—— 34 dB [SAHARA and SAHARA Unperforated ]
&E‘liﬁG?l?-l
EEA  Eurodass A2-s1,d0 RUS KMt (G1,v1,D1, T1)
w FZ123
———
A =006 WmK 95 % RH LIFETIME 50 YEAR == 3.9 kgm?
panee Sl
BN 12867
81808301
* SAHARA = 40%, SAHARA Vector = 45%. “*SAHARA = 84%, SAHARA Unperforated = 85%.
,_ _I Please contact the Armstrong Technical Sales group for further details. www.armstrong.eu

B N (Armstrong

Figura A.6 Ficha técnica Teto acustico Armstrong
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| SPMS.

Serviges Partihados de Hinzbirio da Sadde .-""l

Cléusila 700 I

Livro de magisto da obra o

1. O EMPFPREITERRG organizs um registo da obra, em livie adequasdo, com as folhas sequencisdas

rubsicadas por i, na pessoa de diretor de obra, e pela fiscalizagBo, ne pessea de diretar de fiscalzagse da

abra, & comtendo uma infarmecso cistematica e de fdeil consulta dos acontecimentas mais impoartantes
relackanados com a execugda das rabalhos

2. Podem ser elaboradas atas de reuni@o de obra que, para todos 0s efeitos legais, constitwirdo parte
ntegrante do Fero de registo da obra, desde gue estejam devidamente assinsdas = rubrscadas pelas Partes,

3. 05 factos b corsignes sbrigatoriamenie no v de registo da obra =80, para akm das referidos no nE 3
do artige 3047 & no 0 3 do artige 3059, ambos 4o OCF, o5 seguintes, momeadamente:

al O problemas surgidos o desensalvimenta dod trabalbas e e cujd resclucda possa cepencer o
barm andamerto das EMPREMTADA;

b} A5 catas do Indcio @ da conclusso das atividsdes definidas no PLAND DE TRABALHOE,

€] A5 taxas de reslizacse das atividades definidas no PLAMD DE TRABALHOS;

dj O deswos da execugdo em relacio as datas presvistas & as razbes gue sventualments os
Justifiquem;

wp A5 paralisagides dos trabalhos, fornedmentos & montagens & Suas causas;

f)  As medidas tomadas para a recuperacio de cada atrase verificade, scordadas entre as partes @ a
registar no PLAND DE TRABNLHDS:

Bl As clatas das entregas o amostras de materiais @ das respetivas aprovagiies, devendo ser referidas
as rejeighes gue, evertualmerte, tenham lugar {as amostras devem ainda ser etiguetadas,
rubricadas pela FISCALIZACAD ¢ perrnanecer na estalsire até aa Final da obral;

hi &s ordens de suspersiio de trabalhos 2 os atrasos na entregs pela FISCALEACAD de ebermemos
teEcnices, referindo nunsg @ pouvtrad calad 45 reipeElhiEas Causas;

i} A eventusis faltas de decisio da FISCALIZACKD, assem comes as daficidncias do EMPREITEIRD na
direCho DeCneca;

i As aheraches a0 PROIETO, crdenadas @ aceites pelo DONO DA OBRA;

k} Os acidentes de trahalhog

I} As irregulasidades vesilicadas no desempenho do EMPREITEIRD;

mip 05 pedidos e ou 35 datas de realizacio de vistarias e reunides;

@ | SPMS.. »

Servicos Parlibados do Ministenn da Sadde 4 !

ni 04 casos de reskizagho de trabalhos que, por iridiativa & responssbilidade do EMPREITEIRD, !-EJin'l |£ {
executadis fora das horas regulamentares,

4. O o de registe da obra serd rubricado pela fiscalizagdo ¢ pelo EMPREITEIRD em todos os
astarlatimentos nele regitadas, e oard patente io local da bra, ao cuidada do direter da abra, que &
dewverd apresentar sempre que solicitads pela primeira, na pessoa de diretor de fiscalizag3o da obra, ou par
entidaces oficlals com jurisdican sobre os trabalhes,

L. Efetuada a recegdio provisteia, o livro de registo da ohra deve passar para a posse do O8N0 DA OBRA,

Flgura A.7 - Clausula do Caderno de encargos relativamente livro de obra
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Tabela A.2 - Custos de trabalhos a mais € a menos.

MAPA RESUMO DE CONTROLO DE CUSTOS

DONO DE OBRA:

DESIGNAGAO DA OBRA:

Cadimarte PMT %
No DESCRICAO DOS TRABALHOS ENTIDADE DATA DE VALOR VALOR VALOR TRABALHOS A | TRABALHOS A MAIS TRABALHOS (-) VALOR TOTAL MAIOR CUSTO
ENVIO NAO CONTRATUAL | NAO CONTRATUAL | ADJUDICADO MENOS E EXTRAS PREVISTO EMPREENDIMENTO
(Trabalhos
Contratuais ndo
facturados)
A B (o D=C-B E=A+D F=(E-A)/A

1 |Colocacdo de teto falso em todos os pisos sem reaproveitamento do antigo. 79,6°,5° Cadimarte € 27 048,87 | € - € 5 757,39 5757,39 € 32 806,26 € 21,29%
2 |Execugdo em pladur viga em todos os pisos junto as I.S. Cadimarte € 262,50 | € - € - € - - € - €
3 |Aro carpintarias preconizado contraplacado e foi colocado Lamelado. (superior) Cadimarte € - € - € - € - - € - €
4 |[Estores a recolocar, enviados para fabrica para corte e reposicionamento Cadimarte € 880,00 | € 880,00 | € - € - € 880,00 - € - €
5 [Pintura dos quadros eléctricos e portas das I.S. (em troca das picagens e demolicdes Cadimarte € 2 258,97 | € 900,00 € - € - - € - €
6 [Substituicdo do rodapé vinilico tipo SARLON TRAFFC 43 por um MDF Cadimarte € - € - - € - €
7 [N&o foi recolocado as cadeiras nem armarios baixos de gavetas nos pisos 6 € 7. Cadimarte € 3441,12 | € 1720,56 | € = = 1 720,56 € 1 720,56 € -50,00%
8 Quantidadg das armad}Jras de ilgminagéo inferior ao preconizado C.E. compensando Cadimarte € 26 929,70 € ) - € 26 929,70 €

com a qualidade superior. Por psio eragm 30 armaduras passaram a 20.
9 [Demolicdo pavimentos I.S piso 1,2,3 Cadimarte € 461,76 | € 461,76 | € - - 461,76 € - € -100,00%
10 |[Execucdo betonilha I.S piso 1,2,3 Cadimarte € 352,29 | € - - 352,29 € - € -100,00%
11 |[Picagem paredes I.S piso 1,2,3 Cadimarte € 1797,21 | € 1797,21 | € = = 1797,21 € - £ -100,00%
12 [Execucdo salpico, emboco e reboco I.S piso 1,2,3 Cadimarte € 2 364,75 | € 2 364,75 | € - - 2 364,75 € - € -100,00%
13 |[Trabalho a mais n°1 espelho rj45 a 45° Cadimarte 01/10/2018 | € 3 226,16
14 |[Trabalho a mais n°2 Fusdes de fibra Cadimarte 01/10/2018 € 1 564,00
15 |[Trabalho a mais n°3 alteracdo dos circuitos de ilimunagao Cadimarte 01/10/2018 | € 3 030,49
16 |Trabalho a mais, substituicdo fornecimento de agua. Cadimarte 04/10/2018

esgotos € 2 435,00
17 |mobiliario Cadimarte € 860,28

TOTAL 10 959,62 € 2042,50 € 62 395,70 € 9991,85€ 6 637,39€ |- 939,18 € 61 456,52 € -1,51%
RESPONSAVEL: DATA: 30-10-2018
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AUTO MEDICAO

Fammna s TRABALHOS CONTRATUAIS

Obra: 2017- 170 REMODELACAD E ADAFTACAD DO EDFICIO SEDE DA SPMS EPE EMLISBOA

AUTO TRABALHOS EXECUTADOS NP

Auto nH

Dono de Obra:

Servigos Partilhados do Ministenio da Ssude, EPE

Dsta:

02:08-2018

Periodo:

ul-18

Resumo do Auto

Valordo Auto
5837856 €

Valor Adjudicagac
TOTAIS 5:00.900,00 €

Acumulad o
SBITBE5E

Saldo
543523 45€

011

021

031

112

TRABALHOS PRELIMINARES
ESTALEIRO

G50 em vigar, adequado|
anm&sﬁﬂmameamdammmos
tldﬂns materids e equpamanios necessanics para o seu bom funcionamento e

desenhadas do do em cbm de cada ume dasg)

especalidades. Ttdodernodoa a5 condigies de higene, C &

G trabalho, cumprr o previ & Normas de s eguranga no|
trabalhc & no Cademo de Encargos, lﬂlnbaﬂamiﬂdaohatxbsarqxagm
de modo a dear o local em condighes iguais ou antes dol
Imdam.mmirpmgudcbohanxmdem.
incluindo carga e Fransporte de enfulhos a vazadowo autonzade (arfgo a faturan
mensadmente em parcelas guais)

[PLANO DE SEGURANGA E SAUDE
Execugio de todos o5 rabshos & impementagdo das medidas previstas nas Nomas &

R &m vigor sobr ¢a e saide slous Plano de Seguranga & Salde 3|
entregar pelo adudcaanc, quer pam o estdero, quer para os trabalhos constantes da
obra, inchindo fodos os fome-ci e de 2 senvigos. Tudo|

o por pessod e no eshio T do|
danwimcbqupehlqﬁhgioemvbaqmpdamidﬁbchwdomda
(Otra elou F 3 iguais)
PLANODEP’RE\BJQMEGET&ODERG&D
[Execugio fodos os tmbalios e implementagio das medidas previstas no Plano de|
Prevengio e Gestlo dos Residuos de Construgdo e Demoigio (RCD), a entegar peig|
adudicatari, inchindo a recolha, = i nal
oira de um sistema de acondiconamento adequad que pemita 3 gestio sdeciva dal
[RCD), agicapio em obra de metodadogia de fiagem da RCD, ou nos casos que t& ndo|
s possive . paracp
sua posteror uiizagio, vdﬂ'lzz;mwﬁrnagmwﬁtaoduﬂdammaaws

gestio icendiado tendoem vistaa|

a doms g trnsporis & gest que os RCD)|

na dbra o menas

materisis & a incorporagio de recidades de RCD na cora, sendo que ainda deverdol
cumpridas os registos previsios no Sistema Integrado de Regisio Electbnics Residuos
{SIRER), inchinde-se também no dmbio deste arfige o pagamento de todas as taas
mé@sﬁom.pimas.tm@cmugiom.mm

um !

[DESMONTAGEM, REMONTAGEM, TRANSPORTE E ACONDICIONAMENTO DE|
MOBILIARIC E EQUIPAMENTOS

Inventariagio do mobiianc exisiente no pso a intervenconar aderas, seoretdnias,
Hmdem.wxbdscbaqi\oemq.saﬁgodeadmmmmﬁs
que gamntam a mExima protecgo dos bens 3 amazenar foakas de cario, catio|
candade, espuma de pdistiens, papel candlade, plistico de fime, pléstion de bolha com)|
kraft, cu ouros devidamenie resistenie) Tansporie e enfeqa para espago def
awmmcmnﬂemxbampdowmmeama

aprovag: i da SPMP, do mokiliario ne pso|

& = oes da F 30 ou

SPMP. Est induido s e dha e Mol

pumcgaosemgxscbt‘agﬁ ta\qx:'p de: |
ammazenamento.

1" Fiso

2° Fiso

3° Fiso

4° Fiso

5° Fiso

6° Fiso

7 Piso

(GABINETES

PAVIMENTOS

Execugio de demdigio do mvesiments de paviTENtS nteror exstents, bem como de
rodapé em zonas onde @isie, & respeciva camada de subbase e base inchindo|

betoniha de zagae, fmpeza dabase, inclindo sinds
rempgao do maeral ndoaprovetavel, para 2ona fom daokra emlocdl & esponsabilidads|
do adudicatiro, mmtmedacagaaopuﬂa&mhanﬂoqe
=xecuts a thagem pam 7 diminagiio, fudo|
de acomdo com a indicagdo do Dono da Otbra, Memma{)esmiva PPGRCAD =
(Condigdes Técnicas Espadias do Cademo de Encamos.
1° Fiso
2° Fiso
3° Fiso
4° Fiso

acishon fipo "SARLON|

TRAFFC 437, ds FORBO, ou smilariequivdlente, na cor jnge,

amardio larana e cu venmelho), com uma cameda de desgaste em PVC tmnsparenis,
[base de mousse com Fratamenio Bicstaic, miorgado com fibra de vidro, gozando dof
tratamento de superfice OVERCLEAN XL com uma redugio de impacto sonaro de 19|
DB = uma resisténgia a0 escomegamento de RO, fomecido em rdos de 200 em def
larguea, inchuindo betonilha de 5 darzagio em betio eve autonivelants
devends estar bem fime (Fago 13), fvpa, plana, regularizads, e seca ndo contendo
humidade permanente supaiar a 2% com espessura de 35mm, metedal propro pasl
fixagio de pavimento, corles, remates, Fansporks, colbcagdo em obra, cargs & descarg)
[por maios meciinicos ou manuais e ainda todes os malerais, rabalhos, acessdnios e

e acabamentode acordo conTebose, pinturas, Frabalhes de con
1° Piso
27 Piso
3° Piso:

4° Piso
5" Piso

6° Fiso

5795 44 578544 0,17 965,91

017

26591

0,83

482853

83%,|

963,01 158.85

541751 581750

172056
172056
172056
172056
172056
172056
172056

1,0
1,0
1,
1,M
1,M
1,M
1,0

17205
1720,5
1720,5
1720,5
1720,5%
1730,5%
17205

0,40
0,40

103234
1.032,34

[F -

4,0
am
am
am
a,m
41
40

141,08 144840
181,05
181,08
181,08
181,08
141,08
141,08

181,08
181,05

144840
144840

EEEEEEE]

181,05
181,05
181,05

A,
<A,
A,

869040
869040
869040

o ann an

13383

17

8%

1007
1008

Figura A.8 Primeira pag. do auto n°l.
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AUTO MEDICAO
Fakmyza TRABALHOS CONTRATUAIS
‘Obra: 2017 - 178 REMODELACAO E ADAFTACAC DO EDFICIO SEDE DA SPMS EPE EMLISBOA AUTO TRABALHOS EXECUTADOS N Auto n™
Donoe de Qbra: Servigos Parilhados do isteno da Salde, EPE Data: T2-0E2018 Periodo, MEE
Resumo do Auto Valor Adjudicagao Valordo Auto Acumulado Saldo
TOTAIS 590 900,00 € BBITEEEE BEIBSEE 3521458
|

}7

Os preges acima ndicados acrescem de VA & taxalegal em vigar adata dap nici;

A o ™ o do Dono de Otra.
A Frocalizagan Dai OEmpreien Huno Vidara Dam 08201
HNota: O vaor do AVAC doPiso 1 ao 7, conforme acordadocom a enfdade exscutanie.

Figura A.9 Excerto final do auto n°1
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Informacho ao Consumidor

Em caso de litigio de consumo, o consumidor pode recorrer a seguinte entidade de

Documento: FATURA
N°. Documento: 1.1.18162
Exmo(s) Senhor(es) :

SERVIGOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, E.P.E

resolugiio atternativa de litfgios de consumo: AVENIDA DA REPUBLICA N° 61
Centro de Mediagio, Conciliagio e Arbitragem da AICCOPN
Tel.: 223402200; E-mail: geral@aiccopn.pt Web: www.alccopn. pt
Cu, Centra de Arbitragem de Conflitos de Consumao de Lishea 1050-189 LISBOA
Tel.: 218807030; E-mail: juridico@® centroarbitragemlisboa.pt [/ Pnﬂuga!
director@ centroarbitragemlisboa.pt; Web: www.centroarbitragemlisboa.pt
Para actualizages e mais informagdes, consulte o Fortal do Consumidor em
X idor.pt (a0 abrigo do artigo 18.% da Lei n.2 144/2015, de & de o
:::;wm‘:_:uml r.pt (202 Ong.unaf
Requisigdo N*: N. Cliente N. Contribuinte: Cond. Pagamento: Vendedor: QOperador:
21110359 509540716 30 dias 1.275 - Nuno Santos Carla
Moeda: EURO Data do Documento: 09/08/2018 Vencimento do Documento:  (08/09/2018
Observagbes:
Ref, Designagao Qtd. Un. Prego Unit. Desc.%  Liguido Iva
83101001 Valor dos trabalhos realizados, conforme auto de 100 un € 5637655 € 56.376,35
medicao n® 1
9887 Dedugdo 5% para reforgo da caugao 100 un € 281883 € -2B18,.83

Processo: 20170479 - Empreitada de remodelagao do

edficio

Figura A.10 Excerto da 1° fatura do auto de medigdo primeiro.
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REPUBLICA oen PP o ‘
i @) SNSEE ™ @|SPMS BEEPImt

AUTO DE MEDIGCAO DE TRABALHOS N.° 1

Ao trés do més de Agosto do ano dois mil e dezoito, reuniram-se no local da obra
Sala de Reunides, o Fiscal, Eng.° Duarte Xavier, em representacdo da Fiscalizacdo, a
Sra.2 Eng® Sandra Garcia, na qualidade de Gestora Projeto da SPMS dos Concursos e
Empreitadas e em representacdo da empresa Cadimarte o Sr. Eng.? Nuno Videira, a
fim de procederem de acordo com o Art.© 3892 do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n®
18/2008 de 29 de Janeiro, as medicdes dos trabalhos, tendo-se verificado que até a
presente data se encontram executadas as rubricas constantes no mapa em anexo:

Importa o presente Auto em CINQUENTA E SEIS MIL E TREZENTOS E SETENTA E
SEIS EUROS E CINQUENTA E CINCO CENTIMOS. ..o,

Aos pregos apresentados devera ser acrescida a taxa relativa ao I.LV.A. ..............

Nada mais havendo a acrescentar, deu-se por encerrado o presente Auto que vai ser
assinado pelos intervenientes @0 @Ct0. ... oot et

PL'A FISCALIZACAQ: Eng.® Duarte Xavier

PL'A SPMS: Eng.2 Sandra Garcia

PL'O EMPREITEIRQ: Eng.® Nuno Videira

Figura A.11 Documento suplementar Auto medigdo n° 1
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EEE pmit

Auto de vistorian® 3

Vistoria efetuada Empreitada: Restruturagie de pisos nas instalagies dos senvigos
partlhados do ministério da salide SFMS

Data: 04-12-2018
Observagdes: Local: Av. Da Republica, Lisboa

* \istoria ao Piso 3
Presengas

Nome: Eng.? Sandra Garcia
Empresa: SPMS

Atividade: Dono de Obra

Nome: Eng.” Duarte Xavier

Empresa: FMT Engenharia

Atividade: Eng.” Fiscal Residente

Nome: Eng? Ana Melo

Empresa: Cadimarte

Atividade: Eng® Adjunta obra

Mome: Sr. Antonic Mateus

Empresa: Cadimarte

Atividade: Encarregado

Nome:

Empresa:

Atividade:

Figura A.12 Documento de vistoria do piso 3 - SPMS parte 1
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ag PImt

Auto de vistorian® 3 BEBHE
omm
Anomalias verificadas em obra: Piso 3
Previsao de
Imagem

Ponto n.” Local Elementos por retificar | concluir , data de

fotografica
resolugio

) Perfil de transicdo no Pavimentos das
i Piso 3 Imagem 1 18-12-2018

1.5 com a pavimento vinilico.

Estores dos gabinstes e dos vaos Irmagem 2
2 Piso 3 08.12.2018
exteriores,
Sensores de incendio nos tetos falsos, Imagem 3
3 - 18.12.2018
Pizao 3
Bancadas das 1.5 dos Homens tem de Imagem 4
4 - . 18.12.2018
Fiso 3 ser substituida.
Roda-tampos em ambas as 1.5 Imagem 3
5 Piso 3 18.12.2018
Tampas para buracos feitos para linha Imagem &
6 - 18.12.2018
Pizao 3 ) )
de vida na viga.
Calhas Imagem & e 9
7 Piso 3 18.12,2018

Figura A.13 Documento de vistoria do piso 3 - SPMS parte 2.
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Auto de vistorian® 3 ﬁ p|m|t

FOTOREPORTAGEM

Imagem 1

Imagem 2

Figura A.14 Documento de vistoria do piso 3 - SPMS parte 3
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AUTO DE RECECAO PROVISORIO
DOS PISOS 1 ao 7

Aos vinte e oito dias do més de Dezembro de dois mil e dezoito, no local onde devem
ser executados os trabalhos que constituem a “"EMPREITADA DE REESTRUTURAGCAO
DE PISOS NAS INSTALACOES DOS SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA
sAUDE, EPE”, adjudicada & firma CADIMARTE-Construcdes, Lda, por contrato n®
087/2018 - Restruturacdo de Pisos do Edificio da SPMS EPE celebrado em 10 Abril
2018.

Serve o presente documento como rececdo provisério dos pisos 1 ac 7, entregues
no dia 28 de Dezembro de 2018 pelas 16h ao Dono de Obra.

Mencionamos em anexo os seguintes trabalhos remanescentes relativos desde o
pisol ao 7. De salientar que relativamente & rececgdo provisoria do piso 6 e 7 em
anexo, a anomalia das redes de ited ainda ndo foi implementada, mas conforme

agendado ja com dono de obra estd prevista a sua solugdo para Janeiro de 2019.

Relativamente ao contratualizado foi executado relativo a seguranca contra
incéndios, tudo o que foram alteracdes ao plano de incéndios no dia 13 de Julho de
2018 nao foi executado, sendo a porta corta fogo resultante desse projecto daf ndo
ter sido feto esse trabalho, bem como tudo o que é sinalética e armaduras de
incéndio referentes ao novo plano de ndo foram executadas pois ndo fazem parte
integrante do contrato.

E, ndo havendo mais nada a tratar, considera-se que até a data 10 de Janeiro de
2019 caso ndo seja proposta qualquer alteragdo relativa a este Auto de rececdo
provisorio, considera-se este como o definitivo.

SPMS, Dr.@ Laura Raposo

SPMS, Eng? Sandra Garcia

PMT, Eng.° Jodo Lamego

PMT, Eng.° Duarte Xavier

CADIMARTE, Eng.2 Ana Melo

Figura A.15 Auto de recegdo provisorio dos pisos 1 ao 7
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SPMS..

Servigos Partilhados do Ministéria da Sadde

P
-‘-f._ -

4. Casosejam detetadas irregularidades nos documentos de habilitacdo entregues pelo
adjudicatdrio nos termos do ndmero anterior, pode ser concedido um prazo adicional
de trés dias destinado ao seu suprimento, conforme o disposto na alinea g) do n.21
do artigo 132.2 do CCP.

5. A adjudicacdo caduca caso o adjudicatdrio ndo apresente os documentos de
habilitacdo, nos termos indicados no ndmero anterior, bem como sejam
apresentados documentos falsos, prestadas falsas declaracdes ou ndo seja prestada

a caucdo no prazo e termos exigidos.

Artigo 25.2 CAUCAD
Mos termos do n.22 do art.288 2 do CCP, o valor da caugdo & de 5% (cdinco por cento) do preco
contratual e sera prestada por depdsito em dinheiro ou em titulos emitidos ou garantidos
pelo Estado, ou ainda mediante garantia bancaria ou por seguro-caucao. Quando o prego
total resultante da proposta adjudicada seja considerado anormalmente baixo, o valor da

caucdo a prestar pelo Adjudicatario € de 10% (dez por cento) do preco contratual.

Artigo 26.2 MINUTA DO CONTRATO

Figura A.16 Excerto do programa do concurso publico para empreitada SPMS.
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Tabela A.3 Conta final SPMS

MAPA CONTA FINAL

Ordem de Impacio das Alieragoes no Projecio

nt Trabalhos Menas Trabalhos Mais TM [Suprimenzos Ermos & Omissbes)
1 Art. 1.5.2 D0 retirow da empreitada as portas corta fogo, conforme artigo 1.5.2 11 925 00 & Trabalhes a menos - Conforme o disposto no Artkgo 379.9 g Artigo 381,
2 Art. 2.3.1 Nao pcorrew a Demolicio pavimentos 1.5 piso 1,2.3 461,76 £ Trabalhos a menos - Conforme o disposto no Artioo 379.9 & Artigo 381.
3 Art. 2.3.2 Mao ooorreu & Execucdo betonilha 1.5 piso 1.2.3 334,29 € Trabalhos @ menos - Conforme o disposto no Artigo 359.9 & Artigo 3H1.
4 Art. 2.4.1 N30 poorrey a Picagem paredes 1.5 piso 1,23 1 79F5 21 € Trabalhos @ menos - Conforme o disposto no Artigo 359.9 & Artigo 3H1.
] Art. 2.4.2 Mao ooorrey & Execucdo salploo, embogo & rebooo 1.5 piso 1,33 2 364,73 € Trabalhos @ menos - Conforme o disposto no Artigo 359.9 & Artigo 3H1.
a] Art. 2.2.1 N30 oCorrey & rede de esgotos 2 435,00 € Trabalhos a menos - Conforme o disposto no Artigo 379.9 & Artigo 381.
i Art. 1.12.2 Mo Fiso 1, manteve-se eguipamento pelo nd piso, com reaproveitamente da nfra existents. 409,64 € Trabalhos a menos - Conforme o disposto no Artkgo 3/9.°9 & Artigo 381
8 Trabalho apresentado pela Cadimarte n®l espelho rj45 a 452 3 226,16 € | Conforme o disposto no Artigo 373.9 e Artloo 376.9
) Trabalho apresentado pela Cadimarte n®2 Fusfes de fibra Piso 1 a 7. 1 564,00 € | Conforme o disposto no Artigo 373.9 2 Artigo 376.9
10 Trabalho apresentado pela Cadimarte nts a tEI"E;.EG dos circuitos de Humin, para melhor eficiencld 3 030,49 € | Conforme o disposto no Artigo 373.9 & Artigo 376.9

Trabaitis & s - Cordorme o dispote e Antige 1709 ¢ Artigo 3819 Menores Valias Maiores Valizs Total Suprimentos de ErmosE0missoes

Totais 19 74565 £ - € F 820,65 &
% sobre o Valor Confrate 3,49% 0,005 1. 30%

Valor da Assinatura do Costrato

+99 90 00 £

Conta Final Empreitada

587 975,00 €

MOTA: O vaiones apreseniados nlo conbdm o bmposio de Vakor Acrescentada (IVA) & s am vigor

Data Uhima Actuabizagie: 19122018

Resporsavel pela Actualizagao:
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b

Acta de reunido @ | SPMS..

p

Figura A.17 Excerto de ata reunido n.° 24

E. Qualidade Data limite Hesponsabilidades
Devido & condigoes meteorologicas adwersas que & tem constatada, bem havido
5 bastante dificuldade nes secagens dos barramentos o que poderd levar & um Straso nas
Fol efectuado o ensaio de teor de humideade no piso 1 antes da aplicacio do
30 autonivelarte & of nivel s& encontravam dentro dos parametros ideais.
Em resposta a0 reportado pelo dond de obra da falha debectada nas redes de ited no plso
2, fol solicitada a reparacio e pasterior certificacho agara acompanhada por elementos
da SEMS._ 2 decorrer ng presente di
E. Planeamento Data limite Hesponsabilidades
Houve urn atraso na entregs do pavimento windlico do plso 1, pelo gue fol solictado e
79 aceite pelo dono de obra o adismento para quinta feira 20, a0 final do dia.
2 Trabalhos em Execucio Data Inicio | % Executado | Previsio Conclusdo [Conclusio Rnl‘
Estaleiro 28-06-2018 F5% 28-12-2018 =
Pavimentos 0E-12-2018 100 07-12-2018 -
Fegulearizacss & Pintura Paredes| 05-11-2018 100r% 14-12-2018 -
Risde ibad 1B-11-2018 2% 14-12-2018 -
Rede eetrica 22-10-2018 1005 14-12-2018 -
AT 24-10-2018 S0 14-12-2018 -
Gesto Cartonado 26-11-2018 100 14-12-2018 -
Portas 12-12-2018 0% 14-12-2018 -
Vidros 11-12-2018 100%: 14-12-2018 -
1.5 05-11-2018 100%: 12-12-2018 -
Pavimentos - S 21-12-2018
Reqularizacss e Pintura Paredes| 05-12-2018 Ele 21-12-2018%
Risdie ibed 06E-12-2018 60% 21-12-2018
Rede eetrica 0d4-12-2018 S0 21-12-2018
AT 04-12-2018 40% 21-12-2018
Gesto Cartonado 11-12-2018 100%: 21-12-2018
Portas - 0% 21-12-2018
Vidros - D% 21-12-2018
1.5 10-12-2018 65% 21-12-2018
G. Outros Assuntos Data limite Hesponsabilidades
Remete-se para comespondenca trocada entre todod of intervenientes da empreitada.
E
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Tabela A.4 Planeamento inicial do Dono de Obra, elaborado para proposta

@ | SPMS,

[ PLANO DE TRABALHOS Prazo de Execugao 24 dias |

Descrig 30 dos rabalhos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mest Mes 7 Mes 8

wnd | wmnd [ sn | wnd | wnd | snd | wn? | wHnd | snd | wsnid| st snt? | wnti]snid] sl sn ] sni? | snidsnid | HnX | snd ] sn enl | snd | Hn | wnk mnd | snk | snd [ wng Had | sni [ wns [ snd | Hnd | Hnk

I TRABALHOS FRELIINARES _
Estadio |
Flang deSegurancae 53 bge |
Flana de Preven; 3o e Gestdo o ROED |
Dz nontagen, Re mokagem, Tram porte & Acomdionament de Wbl o e Equipanents |

17 PIBD -

T PED

FRED

£ FiE0

T FED

& FiE0

™ FED

ESTRUTURA% W ETALICAS EXTERIORES|E" FISD)

TELAZ FINAIE
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Figura A.18 - Planeamento apresentado pela entidade executante no inicio dos trabalhos.
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Tabela A.5 - Quadro resumo de Autos medigao.

@ SPMS,.

4

BEE pm|t
[

Mapa Resumo Autos

Entidade Executante: CADIMARTE

Valor da Empreitada,

599 900,00 €

Euros:
Wl de_A~uto ale Acumulado o . Diferenca ao | Deduca |Deducao do
Adiantam | Valor de Auto de Medigao revisto no o Prevista Previsto no 0 Reforco de Acumulado
Auto de Medigdo Periodo Més s Previsto no P Cronograma . o Valor a Facturar Por Facturar
ento Medicao Plano de . . Plano de Adiant/t | garantia/ca Facturado
Plano de Financeiro ~
Pagamentos Pagamentos (o] ucao
Pagamentos
Adiantamento 0,00 0,00 0,00 0,00 599 900,00 €
N.o1 jul/18 56 376,55 € 113 324,87 € | 113 324,87 € 18.89% #######H#| 0,00 0,00 56 376,55 € 56 376,55 € 543 523,45 €
N.0 2 ago/18 107 927,46 € 111 342,25€ | 111 342,25 € 18.56% -3414,79€ | 0,00 0,00 107 927,46 € 164 304,01 € 435 595,99 €
N.o 3 set/18 97 971,69 € 107 094,80 € | 107 094,80 € 17.85% -9123,11 €| 0,00 0,00 97 971,69 € 262 275,70 € 337 624,30 €
N.o 4 out/18 81 306,13 € 90 952,80 € 90 952,80 € 15.16% -9 646,67 €| 0,00 0,00 81 306,13 € 343 581,83 € 256 318,17 €
N.o5 nov/18 149 159,24 € 82 782,01 € 82 782,01 € 13.8% 66 377,23 €| 0,00 0,00 149 159,24 € 492 741,07 € 107 158,93 €
N.° 6 dez/18 95 233,94 € 94 403,52 € 94 403,52 € 15,74% 830,42 € 0,00 0,00 95 233,94 € 587 975,01 € 11 924,99 €
Acumulado 0,00 587 975,01 € 599900,25€ 90952,80¢€ 0,16 - 587 975,01 € 98,01% 256 318,17 €

100,00%
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FICHA DE APROVAGAO DE

MATERIAIS E EQUIPAMENTOS N.° 30
Obra: Empreitada de Reestruturacdo dos Pisos do Edificio da SPMS
Dono de Obra: Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

IDENTIFICAGAO DO M ATERIAL/EQUIPAMENTO PREVISTO

Localizagao: Patch cords
Ref. da Lista de Precgos: 1.8
Ref. nas Condigdes Técnicas Especiais:

Marca/Modelo de referéncia em projecto:

IDENTIFICAGAO DO M ATERIAL/EQUIPAMENTO PROPOSTO

Marca/Modelo: TEKA —Patch Cord FTP Cat6a LSZH, 2m ref. 2901205 + Patch Cord FTP Cat6a LSZH, 3m ref. 2901206
(69 + 69 = 138 unidades por piso)

Caracteristicas: Ver anexo

Material/Equipamento com Marcagéo CE: [x|sim | | N&o (ambas)

Documentagao anexa de suporte:
Declaragéo de Conformidade CE: I:'

Certificado de Conformidade CE: El
Certificados de origem- D

Analises de origem: D

Relatorios de Ensaios: l:'
Especificagbes Técnicas: E
Documentos de Homologagéo: [:'

Protétipo: D
Catalogos: l:l
Amostras: l:l

Qutras: D

CASOEXISTAM ALTERA(}@ES DAS CARACTERISTICAS MiNIMAS EXIGIDAS NO PROJECTO
Indicar quais:

Justificativo da alteracao:

Nome: Ana Melo Data: 25-09-2018

A PREENCHER PELA FISCALIZACAO
Recepcao:
Nome: Duarte Xavier Data: 17-10-2018

APROVACAO:

Verifica Néo verifica D

Observagdes:  Julgamos ter havido um engano pois em CE séo pedidos chicotes "em cabo UTP da
mesma categoria da cablagem horizontal” e a cablagem horizontal &€ S/FTP, pelo que os chicotes deveréo
ser também FTP.

Figura A.19 - Exemplo FAM (ficha aprovaciao material) cabo UTP
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Tabela A.6 - Tabela de controle de Fichas de aprovacao de materiais.

Empreitada de restruturacao de
pisos nas instalag6es dos servigos partilhados do ministério da
salude SPMS

N

Data entrega pelo

Data prevista

Resposta ao Empreiteiro

Data de envio ao

Data de resposta

o o o . = . . - s . "
N Especialidade Amostra n Designacao de Material / Equipamento Empralfako <.:o.nt.ratualm<.er3te de Observagoes da Fiscalizagao Controlo de dias Dono de obra do Dono de Obra Resposta do Dono de Obra / Observagdes
inicio da actividade
Data Decisdo *
FAME n°01 especificagdes tecnicas - Roda-Pé 23/05/2018 02/07/2018 A Nada a registar. 29/05/2018 29/06/2018 Nada a opor.
FAMEn°02 | especificagdes tecnicas . Peliculas 04/07/2018 00/07/2018 A pelicula com referenc'zsigzgi' ER HPR, sem custos 5 29/06/2018 06/07/2018 Nada a opor.
Verifica-se que a solugdo apresentada, de modo geral
cumpre o preconizado em caderno de encardos, com a
salvaguarda da melhoria aucustica e do aro Lamelado.
. Verifica-se que o S|st§ma aprese?taqo naolpreve .o "Informo que por Despacho do Presidente do CA, Prof Henrique Martins, foi
sistema de fecho electrico, o que, ndo é possivel validar . . . K
a solucio da fechadura mecanica e respectivo puxador dada autorizagédo para a colocagao posterior das portas nos pisos 6°e 7°
FAME n°03 especificagdes tecnicas - Portas dos interiores dos Gabinetes 04/07/2018 06/07/2018 A ¢ - . p. p ’ 2 06/07/2018 16/07/2018 atendendo ao prazo de entrega das mesmas ser superior ao prazo de
Deste modo, solicitamos a SPMS o envio do sistema i ol . .
. . entrega dos pisos, dado que ndo é impeditivo das equipas desenvolverem
electrico a adoptar como sistema de controlo de acesso as suas atividades”
por cartdo tipo CONNECT, a ser implementado para a
mecanizagdo da porta, sob pena, de ndo ser possivel
efetuar este trabalho a posteriori e condicionar a data de
entrega dos pisos
Verifica-se que a solugdo apresentada, de modo geral
FAME n°04 | especificagdes tecnicas ; Portas entrada pisos Corta-Fogo (contratualmente 0410712018 06/07/2018 A cumpre o preconizado em caderno de encardos, com a 2 06/07/2018 06/07/2018 Nada a opor.
prevista E30C) salvaguarda de ndo ser especificado conforme caderno
de encargos, a protecgao anti-bacteriana
oﬁg::wf:t;p;orr Aguardar por orgamento Conforme mudanga por parte do projectista no email do oég:rif:t:)p;;r oﬁg:;f:t;p;;r
o ;
FAME n® 04 A SCl Porta E60C parte entidade por parte entidade dia 13 de julho de 2018 11:53 parte entidade parte entidade
executante
executante executante executante
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