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RESUMO

A dissertacao de mestrado realizada no a&mbito da Educacado Matematica que a
seguir se apresenta, intitulada “Trabalho colaborativo no 1° ciclo do Ensino Basico -
Um Estudo Prospetivo” foi desenvolvida num agrupamento de escolas da regido da
grande Lisboa e teve como finalidade conhecer as percecfes dos professores sobre
este tipo de trabalho.

Tendo em conta o contexto desta investigagdo emergiram 0s seguintes
objetivos: i) Identificar as percecdes dos professores do 1° ciclo sobre o trabalho
colaborativo e as condigbes favoraveis ao seu desenvolvimento na escola; ii)
Identificar constrangimentos ao desenvolvimento do trabalho colaborativo entre os
professores do 1° ciclo; iii) Recolher informacéo para o desenvolvimento da acdo do
coordenador do 1° ciclo como dinamizador de préticas colaborativas no agrupamento.

O estudo seguiu uma abordagem predominantemente quantitativa, embora
com alguns enfoques de natureza qualitativa enquadrando-se por isso numa
metodologia mista. Privilegiou-se como técnica de recolha de dados o inquérito por
guestionario, aplicado ao conjunto de 27 professores do 1° ciclo do agrupamento que
sustenta esta investigacao.

O estudo permitiu identificar a existéncia de professores com perce¢des mais
flexiveis relativamente ao curriculo e a sua conciliagdo com as aprendizagens,
favoraveis a realizacdo de trabalho colaborativo. Estes professores podem ser
considerados como ancoras desse tipo de trabalho no agrupamento e sera com estes
docentes que podera ocorrer o desenvolvimento de trabalho colaborativo.

Este estudo possibilitou ainda reconhecer a necessidade de valorizagdo dos
projetos a decorrer no agrupamento. Essa valorizacdo passa pela reducédo do namero
dos projetos, de modo a que sejam verdadeiramente conhecidos pelos professores e

seja avaliado o seu impacto na aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave: Trabalho Colaborativo, Constrangimentos, Projetos, Papel do

Coordenador de Ciclo.



ABSTRACT

The following master thesis carried out in the field of Math Education and
named “collaborative work in primary school — a prospective study”, was developed in
a couple of schools around Lisbon and its aim was to know primary teachers’
perceptions of this kind of work.

The goals of this study are: i) ldentify primary teachers’ perceptions of
collaborative work and identify favorable conditions to create this work in schools; ii)
Identify constraints on the development of collaborative work among primary teachers;
iii) Collect information to develop the role of primary school coordinator as a promoter
of collaborative work in schools;

The following study is predominantly a quantitative one, although it also has
some approaches to a qualitative nature. Therefore, it falls into a mixed methodology.
The data collection method was the questionnaire and 27 primary teachers were asked
to participate in this study.

This study allows the identification of teachers with a flexible perception of the
curriculum and its conciliation with learning, essential for the creation of collaborative
work. These teachers were considered the keys for the creation of collaborative work,
therefore they can promote the development of this kind of work in schools.

This study also allows the identification of the need to enrich school projects, by
decreasing the number of projects, so that they can be truly recognized by teachers

and the impacts on students’ learning may be evaluated.

Keywords: Collaborative work, Constraints, Projects, Primay school coordinator’s

role.
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CAPITULO | - INTRODUCAO

Neste primeiro capitulo faz-se referéncia ao problema e aos objetivos do

estudo, bem como a sua pertinéncia e ao modo como todo o trabalho foi organizado.
1.1. Problema e objetivos do estudo

Atualmente a nossa sociedade tem sido alvo de diversas evolu¢des no dominio
cientifico e tecnoldogico. Essas evolugdes tém vindo a proporcionar maiores
conhecimentos colocando novos rumos no ambito da educacéo e a necessidade de os
acompanhar. Neste sentido, torna-se imperativo procurar de forma constante novos
caminhos para a Educagdo em geral e consequentemente para a Educacgéo
Matematica. Todas estas evolugdes que se fazem sentir no ambito da educacdo déao
origem a novas formas de olhar para os fenémenos educativos que levam a novas
teorias e modelos de educacdo e formacdo. Estes colocam significativos desafios
relativos ao conhecimento necessario, ndo so para lidar com a mudanga, mas também
para ter uma postura ativa e critica no processo de mudanca (Freire, 2005).

Hargreaves (1998) salienta que estas pressdes e mudancas tém vindo a
aumentar no dia-a-dia dos professores e acabam por originar sentimentos de
sobrecarga sem capacidade de resposta originando uma crise de identidade e de
objetivos no que respeita a sua missdo. Refere ainda que num mundo onde 0s
problemas sédo imprevisiveis, com solu¢cées pouco claras, inimeras exigéncias e
expetativas é premente a necessidade de mudanca na préatica docente e de diferentes
regras de ensino. Assim, cada um de nds deve ser sensivel e assumir uma tomada de
posicdo baseada na busca de atitudes que estejam a altura das exigéncias que a
sociedade nos impde, que de certa forma nos remete para o desenvolvimento
profissional e com implicagdes nas aprendizagens dos alunos.

Neste sentido, Saraiva e Ponte (2003) consideram que a formacdo do
professor de matematica passa pelo estudo do seu desenvolvimento profissional e dos
fatores que o influenciam. Segundo os autores, descobrir como o professor pode tirar
partido integral da sua profissionalidade, de forma a aprofundar e tornar consistente o
seu conhecimento e préticas de ensino, é fundamental para que se possam criar

bases de trabalho nas escolas e dispositivos de formacdo maiores e aperfeicoados.



Segundo os autores um importante passo para a melhoria do ensino da Matematica
passa por perspetivar um professor que pensa, sabe agir, com capacidade para
decidir, de acordo com uma determinada situacéo e olhar para si proprio como uma
pessoa que esta a aprender, ativo no seu local de trabalho, mas disposto a colaborar
com o0s colegas, ndo s6 na pratica letiva, mas também noutros contextos
educacionais. Assim, é pertinente estudar as condi¢cdes que originam uma postura
diferente por parte do professor na sua atividade profissional.

Esta ideia de profissionalidade mais ampla adapta-se também ao professor do
1° ciclo, pois embora sendo um professor generalista estdo-lhes associadas as
dimensdes de profissionalidade de todas as areas. Segundo Alonso e Silva (2004, p.
51) “a especificidade do contexto curricular e organizacional em que os profissionais
do 1° ciclo do EB desenvolvem a sua pratica” aponta para uma necessidade de
encarar “uma gestao integrada, flexivel e participada do curriculo”, como forma de
ultrapassar a fragmentacéo, bem como o isolamento e o individualismo pedagdgico.

Apesar da sua matriz de formacéo de professor generalista, a heterogeneidade
dos professores do 1.° ciclo e a diversidade dos seus interesses nas diversas areas do
curriculo pode contribuir para que uns aprofundem umas tematicas, outros outras e
assim, com base num trabalho partilhado, podera ser potenciado o conhecimento de
uns ao servico dos outros.

Para além dos aspetos descritos anteriormente temos também outros a
considerar, 0os quais assentam nas dificuldades que um elevado numero de alunos
apresenta na disciplina de Matemética. Neste sentido, o relatério TEIP (2015) relativo
ao Agrupamento de escolas que sustenta este estudo, mostra que os resultados
escolares dos alunos na disciplina de Matematica, apesar das tendéncias de melhoria,
continuam em duas das escolas do 1.° ciclo abaixo da média nacional.

Em resumo, estdo aqui apresentados dois grandes problemas inerentes ao
atual processo de ensino / aprendizagem. Por um lado, o fraco nivel de aprendizagem
dos alunos em Matemética, por outro o papel do professor com uma atitude sensivel a
esta questdo, mas que se depara atualmente com toda uma complexidade resultante
das evolugbes sociais, as quais se refletem diretamente na sua procura de solugoes.

E com base nesta perspetiva que surgem as questdes de investigacdo deste
estudo para o qual se procurou seguir a orientacdo de Quivy e Campenhoudt (2005, p.

34) que afirma que “uma boa pergunta de partida deve poder ser tratada”. Esta



afirmacao sugere a importancia de trabalhar de modo eficaz sobre as questdes de
estudo e ao mesmo tempo facultar pistas para dar respostas a essas questoes.

Assim, foi eleito como problema de partida deste estudo o baixo nivel de
aprendizagem dos alunos em matematica no agrupamento, associado ao interesse em
encontrar solugbes para o colmatar a partir da realizagdo de trabalho colaborativo
entre os professores do 1.° ciclo. Para dar resposta a estes problemas foram
formulados os seguintes objetivos:

1) Identificar as percecbes dos professores do 1° ciclo sobre o trabalho

colaborativo e as condigfes favoraveis ao seu desenvolvimento na escola;

2) Identificar constrangimentos ao desenvolvimento do trabalho colaborativo entre

os professores do 1.° ciclo;

3) Recolher informagéo para o desenvolvimento da acédo do coordenador do 1°

ciclo como dinamizador de praticas colaborativas no agrupamento.

A partir destes objetivos foram formuladas trés questdes para as quais o0 estudo
se propde procurar respostas:

1) Como é que os professores percecionam as condi¢cdes existentes no
agrupamento que podem ser favoraveis para o desenvolvimento de um
projeto de trabalho colaborativo?

2) Em que medida as condicbes existentes podem contribuir para levar os
professores a adotar uma cultura de trabalho colaborativo?

3) Que condi¢des existentes no agrupamento podem ser favoraveis a acao do

coordenador de ciclo na promocéo de trabalho colaborativo?

1.2. Pertinéncia do estudo

A heterogeneidade e diversidade social e cultural que se faz sentir atualmente
na sociedade em que vivemos, muito direcionada para a globalizagdo, cria-nos um
novo conceito de escola e de educagéo, o qual produz um enfoque nas aprendizagens
dos alunos. Assim, torna-se necessario e espera-se que as aprendizagens dos alunos
estejam em sintonia com esta realidade social. Nesta perspetiva podemos afirmar que
estamos perante um novo conceito de escola que visa formar cidadaos criticos na

forma de pensar e de agir (Costa, 2008).



De acordo com esta ideia, Boavida e Ponte (2002) afirmam que 0S processos
educativos sdo cada vez mais complexos, os alunos apresentam dificuldades em
atingir os objetivos curriculares, constata-se uma imagem degradada da educacéao,
associada a falta de confianca, desmotivacéo ou descrencga na possibilidade de mudar
a situacao.

O documento The Future of Learning Preparing for Change, publicado pela
comissao Europeia (Redecker, C. et al) referido por Alarcdo e Canha, (2013) elucida-
nos sobre o que sera a educacao do futuro, dando especial enfoque a trés aspetos: a
pessoalizacdo, ou seja a aprendizagem centrada na pessoa, a colaboracdo que incide
na aprendizagem em contexto social e a informalizagédo, aprendizagem ao longo da
vida incluindo a informal.

Sendo o professor um dos elementos fulcrais na educacgéo, a cultura docente
assume também um importante papel. Neste entendimento, hoje considera-se que a
cultura docente engloba o conteddo e a docéncia, sendo que o primeiro diz respeito ao
que os professores pensam, dizem ou fazem e a docéncia segundo Pérez, Gomes
referido por Costa (2008) observa-se na forma como os professores se relacionam
entre si.

No mesmo sentido, Hargreaves (1998) afirma que no mundo empresarial e
educativo, defende-se cada vez mais que as unidades locais das empresas devem ir
ao encontro das necessidades dos que nelas trabalham, dando maior capacidade de
resposta as necessidades do seu ambiente local. E importante a criacdo e construcéo
de relacdes de trabalho em colaboracédo que “sejam compensadoras e produtivas, e
que assentem sobre reconstrucdo da intimidade do calor humano e da confianca
pessoal.” (Hargreaves 1998, p. 286).

As praticas colaborativas possuem grandes potencialidades, uma vez que
proporcionam a reconstru¢do do conhecimento e espera-se que conduzam a mudanca
de praticas e ao desenvolvimento. Estas mudancas no sistema educativo conduzem-
nos a descentralizacao curricular no sentido de dar maior liberdade de deciséo para o
contexto, como defende Rolddo (2006), de modo a promover as aprendizagens
precisas dos alunos. Dai, a necessidade de implementacdo do processo de
Reorganizacao Curricular do ensino basico, sustentado pelo decreto-lei n.° 6/2001, de
18 de janeiro. Com a implementacdo deste processo esperava-se uma mudanca
curricular, a qual passaria a ter a participacdo da escola e ndo como anteriormente

decisdes a nivel central. Segundo Roldao (2000) era um curriculo segmentado de



modo uniforme a nivel curricular e baseado em programas prescritivos. A este
proposito Fernandes (2000) refere que se traduzia num curriculo cumulativo e
enciclopédico. Contudo, a reorganizacao Curricular do ensino basico definiu o papel
decisivo dos professores e das escolas na construcdo e gestdo do curriculo,
destacando a necessidade de praticas de colaboracao docente, de modo a que estas
proporcionem aos alunos experiéncias de ensino promotoras de sucesso educativo.

Rolddo (2006) salienta que normalmente um professor quando guestionado
relativamente a posicdo adotada no que respeita a praticas colaborativas com os seus
pares, quase sempre a resposta é afirmativa, uma vez que o professor em questao
mantém um dialogo sobre os problemas que dizem respeito aos alunos, chegando a
assumir a partilha e troca de experiéncias educativas com os colegas. Contudo, esta
autora refere que estas partilhas de experiéncias de praticas pedagogicas por si s6
nao constituem um trabalho colaborativo docente, embora o possam promover. A
autora salienta ainda que “o trabalho colaborativo estrutura-se essencialmente como
um processo de trabalho articulado e pensado em conjunto, que permite alcancar e
melhorar os resultados visados” (Roldao, 2007, p.27).

Desta forma, o papel fulcral do professor como Unico detentor do
conhecimento, deve ser motivo de reflexdo no sentido de mudanc¢a, uma vez que ha
razbes fortes para o envolvimento dos professores em processos de trabalho
colaborativo, dado que hoje espera-se que o papel do professor seja muito mais
abrangente e com especial relevo para a relacdo entre todos os envolvidos no
percurso escolar dos alunos.

Subjacente a esta ideia, Boavida e Ponte (2002) defendem que a colaboracao
€ uma importante estratégia de trabalho, por varias razées. Primeiro, porque ha uma
juncdo de pessoas com um objetivo comum, com diferentes experiéncias e
perspetivas favoraveis a mudanga e ao surgimento de inovagdes. Segundo, porque
promove o didlogo permitindo a reflexdo conjunta, aprendendo-se mutuamente e
ultrapassando de forma positiva os obstaculos que surgem.

E neste contexto que emerge este estudo no qual, para além das motivacdes
pessoais, de interesse académico e profissional, outras surgem de ordem curricular e
social relativamente & escola publica, uma vez que nesta se vivem momentos de
mudanca nas orientacbes curriculares e diariamente se sentem novas tensdes e

conflitos.



Assim, a escolha deste tema tem subjacentes motivagbes de ordem pessoal,
surgindo ndo s6 no decorrer de muitas reflexbes e duavidas, mas também da
necessidade de contribuir de alguma forma para o desenvolvimento profissional de
todos os professores envolvidos neste processo, dado surgir a par da minha eleicdo
como coordenadora de ciclo no ano 2014/2015. Desta forma, ha fortes razfes para o
meu envolvimento num estudo que realce a importancia do trabalho colaborativo entre
os docentes do 1.° ciclo do agrupamento em estudo, como forma de contribuir para a
melhoria das aprendizagens dos alunos em geral e em particular na area da

Matematica.
1.3. Organizacao do Trabalho

Este trabalho estd4 organizado em cinco capitulos para além das referéncias
bibliograficas e dos anexos. No primeiro justifica-se a pertinéncia do estudo e no
segundo capitulo € abordada a fundamentagéo tedrica que o sustenta, a luz das
posi¢cOes defendidas por alguns autores sobre préaticas colaborativas e sobre aspetos
de natureza curricular, ambas como contributos positivos no processo de
ensino/aprendizagem.

No terceiro capitulo é delineada a metodologia da investigagdo, dando conta
das opcdes e dos procedimentos adotados, nomeadamente o papel da investigadora,
0s participantes, a caracterizacdo do contexto para a recolha e andlise de dados,
destacando-se a importancia do recurso a um questionario e analise documental.

O quarto capitulo diz respeito a dois momentos do estudo. Um primeiro
momento baseado numa experiéncia de trabalho colaborativo desenvolvido em 2015/
2016 no grupo de ano, fazendo referéncia as intencdes e aos constrangimentos
sentidos na criagdo deste tipo de trabalho. Um segundo momento que se inicia com
uma analise das percecdes dos professores sobre as condicbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo. E neste capitulo que é feita a andlise dos
dados recolhidos.

O quinto capitulo é destinado a discussdo dos resultados, as conclusfes e
recomendacdes que resultaram do estudo realizado de acordo com o0s objetivos e as

questdes que o nortearam.



CAPITULO Il = REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo inicia-se com uma abordagem a alguns resultados da
investigacdo sobre trabalho colaborativo, evidenciando as potencialidades, os
obstaculos e os constrangimentos verificados neste tipo de trabalho. Faz-se alusdo
aos varios papéis dos participantes num grupo colaborativo e ao papel do coordenador
de ciclo no desenvolvimento de praticas colaborativas entre os docentes. E referida a
relacdo entre colaboragdo e desenvolvimento profissional dos professores e algumas
ideias que articulam a colaboracdo e a Matematica. Por ultimo sdo apresentadas

algumas referéncias sobre gestao curricular e planificacéo.

2.1. Alguns resultados da investigacao sobre trabalho

colaborativo

O termo colaboracdo pode assumir significados diferentes. Este termo nem
sempre é entendido da mesma forma, pois tanto o seu conceito como o de trabalho
colaborativo entre docentes, na perspetiva de alguns autores, é de alguma
complexidade. Esta ideia é reforcada por Christiansen et al. e Little (referidos por
Menezes & Ponte, 2006), quando defendem que a colaboragédo € um processo dificil
de definir e s6 uma parte desse processo é entendido por alguns dos que se envolvem
em trabalhos colaborativos.

Neste sentido, Hargreaves (1998, p. 211) afirma que “na pratica aquilo a que se
chama colaboragéo ou colegialidade pode assumir formas muito diferentes: o ensino
em equipa, a planificacdo em colaboracdo, o treino com pares (peer coaching), as
relacdes de mentores, o diadlogo profissional e a investigacdo acdo em colaboracéo,
para referir algumas”. O autor refere (1998, p. 277) que o paradigma da colaboracéo é
um dos paradigmas mais prometedores que surgiram na idade pdos-moderna.
Considera a colaboragao, “enquanto principio articulador e integrador da accao, da
planificagdo, da cultura, do desenvolvimento, da organizag¢ao e da investigagao”.

O mesmo autor salienta ainda que “a colaboracdo nao é sinénimo de
reestruturacdo, nem condi¢cdo suficiente para realizar o projeto de reestruturacdo ou
para fazer que ele funcione com éxito”, (Hargreaves,1998, p. 280).

Neste sentido, € importante saber quem controla a colaboracdo e a

reestruturagdo, os envolventes neste processo quais 0s seus propositos e o que se



necessita para as estabelecer e manter. Hargreaves (1998) salienta a importancia da
tomada de decisfes assertivas para a satisfacdo dos objetivos locais e estaduais. No
entanto, os componentes especificos da reestruturacdo variam de autor para autor,
mas estes sdo unanimes em defender que a questao fulcral exige uma redefinicdo dos
papéis, responsabilidades e relacbes entre os alunos, professores e lideres das
escolas, tendo como objetivo criar escolas centradas nas necessidades dos alunos
dando-lhes oportunidades de aprendizagens ativas, experienciais e cooperativas, que
possam ir ao encontro das especificidades dos alunos de hoje. O mesmo autor afirma
gue se a reestruturacao se refere a reconstrucdo das relacdes de poder nas escolas,
entdo as vidas profissionais dos professores deveriam estar organizadas em principios
de colaboragédo e de colegialidade. Apesar da reestruturacdo educativa ter muitos
significados, o principio da colaboracdo esta presente em todos eles, sendo um dos
seus elementos fundamentais. Ambas podem ser (teis ou nocivas pelo que devem
sofrer uma supervisao que assegure 0s seus beneficios educativos e sociais.

O autor salienta que no centro destes valores, propdésitos e orientacdes,
distingue-se uma reestruturacdo em termos de controlo burocratico, na qual os
professores sao direcionados no sentido de implementarem diretivas impostas por
outros e uma reestruturacdo no sentido de enriquecimento profissional, que apoia os
professores, estimulando-os e apoiando-os concedendo-lhes oportunidades
estruturadas que Ihes possibilitam a introdugcéo de melhorias que vdo ao encontro dos
seus entendimentos, a par com os diretores, pais e alunos.

Esta ideia é reforcada por Alarcdo e Canha (2013) salientando que a
colaboracao requer vontade de realizar com os outros. Para isso, é preciso confiar no
outro, valorizar os seus saberes e experiéncias e ter a percecdo de que com ele é
possivel ir mais longe do que sozinho. Assim, € um processo de realizacdo em que
podem intervir varias pessoas, que implica humildade na valorizacdo que fazemos do
nosso proprio conhecimento e da prépria experiéncia, ambicionando que todos se
modifiquem e enriquecam pelo encontro colaborativo.

Assim, conclui-se que a colaborag&o requer uma maior partilha com os outros.
Alguns autores referem a necessidade de se conhecer as culturas em que trabalham
os professores para uma melhor compreenséo do ensino.

Neste contexto, Torres (2007) considera que “enquanto agéncia de mediagcéo
de diferentes racionalidades culturais, a escola assemelha — se metaforicamente a um

entreposto cultural, a um posto dindmico entre culturas que se confrontam



permanentemente no espaco tempo escolar” (Torres, 2007, p. 61). A autora define trés

tipos de culturas de acordo com o grau de especificidade das suas manifestacoes:

“a cultura integradora, quando o grau de partilha e de identificagdo colectiva com
0s objectivos e valores da organizagéo € elevado;

a cultura diferenciadora, quando o grau de partilha cultural apenas se restringe
ao grupo de referéncia, sendo provavel a coexisténcia de distintas subculturas
Nno mesmo contexto organizacional;

a cultura fragmentadora, quando se constata o grau minimo de partilha cultural,

frequentemente adstrita a mera esfera individual” (Torres, 2007, p 62).

Ainda em consonancia com estas ideias, e de forma a compreender o0s
diferentes tipos de cultura docente, Hargreaves (1998) apresenta duas vertentes
fundamentais na cultura de escola e que sao: o conteldo e a forma. O primeiro diz
respeito as atitudes, valores, crencas e formas de atuar. A segunda refere-se a
padrdes caracteristicos de relacionamentos e formas de associacdo entre 0s
membros, isto €, 0 modo como os professores se relacionam entre si. No entanto, no
sentido de uma melhor compreenséo das culturas docentes, o autor refere quatro tipo
de culturas tendo em conta o tipo de relacdo que os professores estabelecem entre si:
individualismo, balcanizacéo, colegialidade artificial e colaboracao.

Para Hargreaves, ha individualismo, quando o professor trabalha de forma
isolada e independente dos outros. Na balcanizagéo, os professores estdo separados
por grupos ou departamentos que mesmo tendo que trabalhar uns com os outros, sdo
indiferentes uns para com os outros. Colegialidade, quando € imposta colaboragéo
quer em termos de ensino em equipa ou de planificacdo em que o trabalho conjunto
ndo é de vontade propria dos professores, mas sim imposta. Colaboragéo, quando os
professores trabalham em conjunto para o mesmo objetivo.

Contudo, apesar destas distingdes é comum surgirem frequentemente a par do
conceito de colaboracdo, os termos colegialidade e cooperacdo. Hargreaves (1998) é
um dos autores que utiliza colaboracdo a par de colegialidade. Segundo este autor
esta dificuldade é por vezes consequéncia das diferentes formas que pode ter, desde
0 ensino em equipa, a planificagdo em colaboragcédo, entre outras. O mesmo autor
distingue duas formas de colaboracdo: 1) A espontanea, que se realiza por vontade

propria dos intervenientes; 2) A forcada, quando € da iniciativa de terceiros com



autoridade para o fazer. O autor refere que esta Ultima, se nao for aceite por aqueles a
quem é imposta, produz efeitos contrarios aos desejados.

Além destas duas formas de colaboragédo, Hargreaves defende que existem
outras formas de colaboracdo. A balcanizacdo que representa a formacéao de grupos
diferentes, mas com competicdo entre si e que buscam a supremacia. O autor refere
gque esta situacdo pode ocasionar a formacdo de grupos com caminhos distintos
dentro da mesma escola. A colaboracdo confortavel que se caracteriza pela
colaboracdo direcionada para alguns aspetos, verificando-se apenas em algumas
disciplinas. Este tipo de colaboragdo deixa de parte alguns requisitos importantes,
como a reflex&o e a planificacao.

Alguns autores vao mais longe e estabelecem comparagfes como é o caso de
Friesen (referido por Boavida & Ponte, 2002) o qual defende que a colaboracédo é
COmMo um jogo, CoOmo uma conversagao e como uma luta. Jogo, porque ha um objetivo
comum e ha regras partilhadas. Conversagéo, porque h& dialogo reciproco entre os
envolvidos no processo colaborativo. Luta, porque a colaboragcdo ndo esta imune ao
aparecimento de dificuldades e obstaculos, sem sucesso garantido, sendo que este
depende dos envolvidos no processo.

Grey (referido por Boavida & Ponte 2002) afirma que em todo o processo de
colaboracdo ha um objetivo comum, abertura e responsabilidade entre os
intervenientes construindo-se solu¢des para os problemas. Porém, um trabalho
colaborativo depende de varios fatores para além de se ter um objetivo geral. E neste
sentido que Boavida e Ponte (2002) defendem que todos os envolvidos num processo
colaborativo dao e recebem, pelo que deve haver equilibrio para que todos contribuam
de forma igual. Estes autores consideram que ha diversas formas de trabalho
colaborativo, pois este ndo se limita apenas a ter um grupo de professores reunidos.
Segundo eles, pode haver trabalho coletivo sem ser colaborativo. Além disso, para

estes autores, colaboragéo e cooperacdo ndo sdo a mesma coisa.
2.1.1. Colaboracéao / Cooperacao

Os termos colaboragdo e cooperacdo sdo muitas vezes utilizados
indistintamente, contudo, ha autores que discordam e fazem distingdo entre os dois

termos.
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Boavida e Ponte (2002) sdo dois autores que distinguem colaboracdo de
cooperagao partindo dos termos operare (operar) elaborare (trabalhar). Explicam que
operare € realizar uma operacdo, na maioria das vezes simples e bem definida. J&
elaborare é trabalhar, desenvolver uma atividade visando determinados fins, ou seja é
empenhar-se. Para estes autores na cooperacdo ha ajuda mutua, mas as tarefas tém
finalidades que nao resultam da negociacdo conjunta de um grupo havendo relacdes
desiguais e hierarquicas. Segundo Fiorentini (cit. Costa, 2008, p. 155) na colaboracao
ha “corresponsabilidade, confianca mutua e lideranga partilhada”.

Lima (2002) enfatiza esta ideia referindo que a colaboragéo é mais do que uma
mera cooperacdo. O autor salienta que “em grande medida o desacordo
aparentemente existente entre as limitagbes da privacidade o valor da colegialidade
pode ser atribuido a flacidez teérica dos conceitos centrais e a incapacidade de
diferenciar entre varias formas e ocasifes de interacdo entre professores no seu local
de trabalho” (Lima 2002, p.45-46).

Neste sentido, Hord (citado por Abelha, 2011) também considera colaboracéo e
cooperacgdo processos distintos. O autor refere que na colaboracdo docente ha uma
tarefa comum em que cada professor tem o seu contributo e cujo resultado se traduz
em beneficios para todos os envolvidos, mas todos tomam decisbes e tém
responsabilidades partilhadas. Na cooperagéo os objetivos sdo separados e as acdes
desenvolvidas por um professor poderdo nao ter beneficios matuos.

A este propoésito Wagner e Day (citados por Boavida & Ponte, 2002) distinguem
colaboracdo de cooperacdo. Para Wagner a colaboracdo € uma forma particular de
cooperacgdo que diz respeito ao trabalho desenvolvido conjuntamente de modo a que
todos fagcam progressos no seu conhecimento. Este autor utiliza a nocdo de
cooperagao para referir os estudos e investigagdes que se realizam nas escolas. Day,
considera que a cooperacao envolve menor flexibilidade nas relagbes de poder e no
papel dos participantes, enquanto que na colaboragdo ha maior abertura a negociacao
conjunta.

Day (2001, p. 286) afirma que a colaboragédo “Envolve uma tomada de
decisGes conjunta e requer tempo, uma negociacdo cuidadosa, confianca e uma
comunicacdo eficaz — ambas as partes sdo encaradas como aprendentes num

empreendimento que procura melhorar o didlogo profissional.”
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Neste sentido, Stewart (referido por Menezes & Ponte, 2006) defende que
colaboracdo é um processo que reune pessoas com experiéncias profissionais
diversas, que trabalham conjuntamente com beneficios comuns.

No entanto, tudo isto € muito ambiguo. Na verdade, tem sido alvo de discusséo
a necessidade ou néo da existéncia de objetivos comuns a todos os envolvidos, para
que a colaboracdo seja bem-sucedida. Alguns autores consideram que deve haver
equilibrio nos objetivos de cada um, outros defendem que um trabalho pode ser
colaborativo se tiver os papéis desempenhados pelos envolvidos definidos com

diferentes caracteristicas.
2.1.2. Vantagens do trabalho colaborativo

As vantagens do trabalho colaborativo nas escolas sdo conhecidas e
apresentadas por alguns autores como Oliveira (2000), Fullan e Hargreaves (2001),
Boavida e Ponte (2002), Rold&o (2007), entre outros.

Deste modo, o estudo das relacdes entre os professores de uma escola € algo
de interesse e com potencial para discussado. A cultura de isolamento, o individualismo
do professor, restrito apenas a sala de aula, ndo proporciona as enormes vantagens
de um trabalho ou atividades realizadas de forma conjunta. Alguns autores enfatizam
esta ideia ao defenderem que o trabalho colaborativo favorece a transigdo da cultura
de isolamento para a cultura de colaboracdo, que por si sé acarreta inUmeras
vantagens que todos os docentes devem conhecer.

Assim, Fullan e Hargreaves (2001) defendem que a colaboracdo aumenta o
sucesso dos alunos na medida em que capacita os professores a criar certezas no seu
trabalho originando ambientes de trabalho mais produtivos.

A este proposito, Boavida e Ponte (2002) referem que a jun¢éo de um grupo de
pessoas que se empenham num objetivo comum relne so6 por si mais energias do que
as que tem uma sO pessoa, favorecendo e realgcando a determinacdo em fazer algo.
Para estes autores, cria-se um ambiente favoravel a mudanga e a inovagfes quando
pessoas com experiéncias e competéncias diferentes se reunem. Os autores
defendem que a interacdo e o dialogo facilita a capacidade de reflexdo e o surgimento
de uma aprendizagem mutua, criando condi¢cdes para ultrapassar obstaculos que

possam surgir.
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Nesta perspetiva, Hargreaves (1998) considera que a colaboracdo tem sido

proposta como a solugdo para muitos problemas e dificuldades que os educadores

estdo a ter de enfrentar. Este investigador afirma que no contexto mais geral da

reestruturacdo e do desenvolvimento educativo, esta solugcdo colaborante incorpora

varios principios que importa registar (tabelal).

Tabela 1.

Principios da solugédo colaborante

A colaboragéo fortalece e permite a partilha.

Apoio moral
Ajuda as pessoas a suportar os fracassos e frustragdes.
Elimina a duplicagéo e a redundancia.
Eficiéncia
. As atividades e responsabilidades sdo coordenadas e partilhadas de
acrescida
modos complementares.
Melhorando a qualidade do ensino, melhora a qualidade das aprendizagens
dos alunos.
Eficacia ) _ ) - . )
Encoraja a correr riscos, a diversificar estratégias de ensino e traz
melhorada

sentimentos de maior eficacia e de autoconfianca.

Estes sentimentos tém impacto na aprendizagem dos alunos.

Sobrecarga de

A colaboracdo permite a partilha de cargas de trabalho pesadas e das

trabalho pressdes que decorrem das exigéncias desse trabalho.
reduzida
A colaboracdo reduz as diferencas de perspetiva temporal entre
Perspetivas administradores e professores.
temporais

sincronizadas

A participacdo em atividades comuns e comunicativas cria expetativas
partilhadas e realistas. Os mesmos principios também se aplicam a

sincronizacdo das perspetivas temporais dos professores e alunos.

Certeza situada

A colaboracgéo reduz a incerteza e limita os excessos de culpa.

A colaboracéo origina a confianca profissional coletiva e ajuda a resistir a

13




falsas certezas cientificas, substituindo estas pelas certezas situadas do
saber profissional, recolhidas junto de comunidades concretas de

professores.

Poder de
afirmacao

politico

Nas suas formas mais poderosas, a colaborac@o permite aos professores
interagirem com maior confianca e poder de afirmacdo com os sistemas

que os circundam e com a multiplicidade de inovacg6es e reformas.

A colaboracdo fortalece a seguranca sentida quando da adocdo de

inovacdes e mitiga os efeitos da sobrecarga decorrentes.

Capacidade de
reflexdo

acrescida

A colaboracdo em dialogo e na acdo fornece fontes de feedback e de
comparacao que instigam os professores a refletirem sobre a sua prépria

pratica.

Os outros tornam-se espelhos para essa pratica conduzindo a uma reflexdo

e a uma reformulacdo mais critica da mesma.

Capacidade de
resposta

organizacional

A colaboracdo interliga o conhecimento, as destrezas e capacidades
existentes no corpo docente, permitindo-lhes responder prontamente as
mudancas de constrangimentos e de oportunidades que ocorrem no
ambiente circundante, bem como analisar proativamente esse ambiente,
para detetar mudangas futuras e perseguir as oportunidades que estas
possam oferecer.

Oportunidades
de

aprendizagem

A colaboracdo aumenta as oportunidades dos professores aprenderem uns

com os outros ao nivel da sala de aula, dos departamentos e das escolas.

A colaboragcdo € uma fonte poderosa de aprendizagem profissional e de
melhoramento no desempenho das tarefas. Nas organizacbes

colaborantes, o todo é mais do que a soma das partes.

Aperfeicoamento

continuo

A colaboracéo encoraja os professores a encarar a mudanca, ndo como
uma tarefa, mas como um processo infinito de aperfeicoamento continuo e
de procura de solu¢gBes emergentes para problemas que se transformam
rapidamente. Pelo modo como se promove a reflexdo, a aprendizagem
profissional e a associagdo entre as diferentes destrezas, a colaboracéo é

um principio crucial da aprendizagem organizacional.

Nota. Adaptado de Hargreaves, 1998, p. 278 e 279
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2.1.3. Obstaculos, dificuldades e constrangimentos

Em paralelo com as vantagens do trabalho colaborativo € importante destacar
0s aspetos desfavoraveis a este tipo de organizacdo de trabalho. Como resultado de
varias investigacbes realizadas neste ambito € possivel identificar aspetos
desfavoraveis ao trabalho colaborativo que importa ter em conta.

Ha uma série de problemas e dificuldades que podem surgir, pois sendo a
colaboracdo muito imprevisivel requer dindmica, criatividade e muitas vezes repensar
bem e até mudar as estratégias previstas (Boavida & Ponte, 2002). Para além disso,
como 0s participantes sdo diferentes com objetivos pessoais proprios, ndo tém as
mesmas prioridades pelo que é preciso gerir de forma correta essa diferenca. Outro
aspeto importante referido por estes autores prende-se com a boa geréncia dos custos
e beneficios obtidos pelos participantes envolvidos no processo de colaboracéo.

Da mesma forma que requer especial atencdo a autossatisfacdo e o
conformismo, pois como refere Hargreaves (1998) a colabora¢édo néo serve s6 para as
boas causas, pode também reforcar praticas existentes e direcionar para 0
pensamento dominado pelo grupo, levando a auséncia de individualidade e
criatividade. O autor aponta também os significados e concretizacdes mais

problematicos da colaboracgéo (tabela 2).

Tabela 2.

Problemas da solucéo colaborante

A colaboracao pode confinar-se a areas de trabalho mais seguras e
Menos controversas, areas que evitam a colaboragéo ao nivel a pratica
Confortavel e de sala de aula, ou da reflexdo partilhada e sistematica, em favor do

complacente apoio moral e da partilha de recursos e ideias.

Estas formas mais seguras de colaboracdo podem consolidar ao invés

de desafiar as praticas existentes.

A colaboracdo pode ser conformista. Ela pode conduzir ao sentimento
Conformista dominado pelo grupo, suprimindo a individualidade e a soliddo, bem

como a criatividade mental que delas brota.

Artificial A colaboracdo pode ser apanhada, contida e controlada
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administrativamente, de modos que a tornam afetada e improdutiva e

gue esbhanjam as energias e os esfor¢os dos professores.

Fazendo da colaboracdo uma estratégia administrativa, a colegialidade
artificial pode, paradoxalmente, suprimir os desejos dos professores

colaborarem e desenvolverem-se em interacdo entre si.

A colaboragdo é por vezes utilizada como artificio administrativo e
) politico para assegurar a aquiescéncia dos professores e 0 seu
Co-optativa ) )
empenhamento em reformas educativas que foram concebidas por

outros.

Nota. Adaptado de Hargreves, 1998, p. 279 a 280

De acordo Boavida e Ponte (2002) um grupo de trabalho colaborativo ndo se
desenvolve apenas com uma simples reunido, mas sim, dando sequéncia a uma série
de procedimentos em que os diferentes elementos do grupo aprendem a trabalhar uns
com os outros. Além disso, a criagdo do grupo surge normalmente por vontade de uma
ou duas pessoas com intencdo de desenvolver um projeto procurando juntar a si
outras pessoas. Contudo, ndo é facil criar e manter um grupo de trabalho com estas
caracteristicas, sendo para isso necessario estabelecer um objetivo e um programa de
trabalho assumido por todos os intervenientes.

A fase inicial de todo o processo traz também alguma tensdo (Reason, cit.
Boavida & Ponte, 2002). Este autor refere que se o promotor do projeto apresentar o
gue quer fazer e como quer fazer, podera dificultar e impedir o desenvolvimento de um

ambiente colaborativo, uma vez que ndo haverd lugar a negociagéo.
2.1.4. Os vérios papéis dos participantes no grupo colaborativo

Para Ponte, Segurado e Oliveira (2002), os participantes envolvidos num
trabalho de natureza colaborativa assumem diferentes papéis. E de esperar por isso
que o inicio do desenvolvimento de um projeto colaborativo ndo seja facil, pois mesmo
que os participantes envolvidos j& se conhegam vao precisar de se reconhecer em
novos papéis, diferentes dos que realizam diariamente. Véarios autores se tém
debrucado sobre a diversidade de papéis, as condi¢cdes e 0 processo de construcao

de uma relag&o de confianga.
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Neste sentido, Castle (cit. Boavida & Ponte, 2002) refere que o sucesso de um
projeto de trabalho colaborativo ndo depende apenas da igualdade de participacéo de
todos os envolvidos nas diferentes atividades. Para que se verifique uma relagcéo
colaborativa exige-se que todos os participantes se responsabilizem pelo processo de
realizacdo de forma equilibrada, assumida e num espirito de partilha entre todos
independentemente dos diferentes papéis que possam ter no processo. Por razdes de
organizacao de trabalho, os elementos do grupo podem exercer fun¢cdes sem implicar
hierarquias de poder sobre as tomadas de decisdo que afetam a atividade a realizar. O
coordenador do grupo tera como funcéao criar condigbes para que “o grupo possa fazer
as opcgdes necessérias a condugdo da atividade e & prossecugdo dos objetivos
tracados; nao Ihe cabe fazer essas opgdes pelo grupo” (Alarcdao & Canha, 2013, p.
47).

Estes autores consideram que todo este processo deverd atender a quatro
preocupacdes: convergéncia conceptual acordo na definicdo dos objetivos, gestédo
partilhada, antecipacdo de ganhos individuais e comuns. Com a preocupacgdo de
convergéncia conceptual ndo se pretende e ndo € necessario que haja um
pensamento Unico no seio do grupo. A diversidade € enriquecedora, sendo um dos
principios que sustentam a colaboragdo. Valoriza-se a existéncia de um entendimento
comum sobre o que significa e 0 que implica colaborar, em que todos sejam unanimes
no interesse de trabalhar em conjunto sobre um determinado tema ou questdo. Quanto
ao acordo na definicdo dos objetivos, importa que estes sejam definidos pela equipa
independentemente de haver diferentes envolvimentos na consecuc¢éo de diferentes
objetivos. Todos os participantes se devem empenhar e rever na acdo. No que
respeita a gestdo partiihada, todos tém o direito e o dever de assumir a
responsabilidade e gerir o processo de colaboracdo. E a corresponsabilizagdo que
torna solida o sentimento de pertenca de todos os envolvidos. O principio de
antecipacdo de ganhos individuais e comuns, € visto como um entendimento
negociado com beneficios para cada um, para todos o0s participantes, para as
instituicbes profissionais em que estdo inseridos e para a sociedade. A expetativa
desses ganhos sera entendida como motivagdo e ndo como frustragao.

Nesta otica, Castle (cit. Boavida & Ponte, 2002) valoriza a dindmica e interacéo
entre os intervenientes no modo como aprendem, e como respondem uns aos outros.
Em suma, Castle realgca a importancia do relacionamento entre os membros da

equipa.
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Como referem Christiansen, Goulet, Krentz & Macers (cit. Boavida & Ponte,
2002, p. 7) “a chave para uma colaboragao bem-sucedida € uma negociacao aberta da
partilha de poder e expetativas relativamente ao papel de cada um dos participantes, a
medida que um projeto se desenvolve”.

Um tema muito discutido e abordado por varios autores no que respeita a
lideranca partilhada e culturas de colaboracdo € o truismo da confianca. Alguns
autores defendem que a confianca é essencial para que as culturas de trabalho em
colaboracao sejam eficazes e significativas. Para Lieberman e colegas “a confianca e
a harmonia (...) representam a base da construcdo da colegialidade numa escola”
(1998, p. 285). Outros autores (Nias e colegas) citados por Hargreaves (1998, p. 285)
“‘defendem que a confianga tem duas dimensdes: a previsibilidade e os objectivos
comuns”.

Para estes autores, a confianga pode ser entendida como um processo de
mutualidade pessoal e previsivel. Outro autor referido por Hargreaves (1998) que se
debruca sobre este tema é Giddens. Segundo Hargreaves, Giddens defende que
existem outras formas de confiangca como a que se encontra em contextos cujas
relacbes interpessoais revelam pouca estabilidade, mas persistentes ao longo do
tempo.

Contudo, hoje em dia pode considerar-se que 0 excesso de burocracia preverte
o rumo da confianca. Hargreaves refere a passagem da previsibilidade a inflexibilidade
em que se constata 0 excesso de regras e de regulamentos, os quais inibem as
relacbes entre as pessoas e a capacidade de resposta nas diversas situacoes.

Hargreaves (1998, p. 286) afirma que:

“‘os modelos prevalecentes de mudanca e de reforma educativa tém sido
criticados por serem aplicados do topo para a base, em sistemas inteiros, de um
modo padronizado e burocratico que negligencia os propésitos e a

personalidade dos professores, bem como os contextos nos quais trabalham.”

O mesmo autor salienta que uma das marcas da passagem da modernidade
para a p6és modernidade se verifica na reconstrucdo dos modelos de confianca
pessoal, visando a formacdo de relagcbes de trabalho em colaboracdo com
produtividade. Contudo esta confianca pessoal pode representar um pau de dois

bicos. Hargreaves (1998 p. 287) defende que:
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“A confianga pessoal pode dar origem a lealdade, ao empenhamento e a eficacia
no acréscimo de capacidades decorrente da partilha na tomada de posicoes.
Porém, ela também pode reintroduzir os problemas do paternalismo e da
dependéncia que caracterizavam as formas tradicionais e pré-modernas de

autoridade e de organizagao.”

Nas escolas ou organizacbes mais pequenas as culturas de colaboracéo
parecem ser melhor sucedidas, contudo as escolas maiores necessitam de um corpo
docente que invista nos processos e que tenha confianca nos colegas envolvidos.
Nesta configuracdo Hargreaves (1998 p. 288) afirma que

“O estabelecimento da confianca é essencial para a reestruturacdo educativa. Ao
nivel da confianga, o estimulo é termos a capacidade de reconstruir relacdes de
trabalho em colaboracdo entre colegas préximos que deem enfase aos
significados pessoais sem reforcar o paternalismo e o paroquialismo. Trata-se
também de criar lagos de confianga e ligacdo entre professores que, mesmo sem
se conhecerem bem apostam numa “confianca mutua de complementaridade
das suas qualificagbes, sem que isto conduza simultaneamente ao germinar de

burocracia.”

Alguns autores sao unanimes em considerar que o didlogo também assume um
importante papel num processo colaborativo. Este, serve ndo sé para abolir questbes
controversas, mas também como forma de exposicao de ideias e constru¢éo de novos
saberes, tal como defende Christiansen (1999, Boavida & Ponte, 2002).

Outro fator importante nos projetos colaborativos é a negociagcédo. Boavida e
Ponte (2002) afirmam: “E preciso ser capaz de negociar objetivos, modos de trabalho,
modos de relacionamento, prioridades e até significados de conceitos fundamentais”
(p. 7). Isto significa que a negociacdo esta sempre presente nos projetos e é
fundamental nos impreteriveis momentos de crise. Alguns autores referidos por
Boavida e Ponte (2002) salientam que o0 sucesso de um projeto de colaboracéo
assenta numa negociacdo aberta de partilha, de poder e expetativas no que se refere

ao papel desempenhado por cada um dos participantes no decorrer do projeto.
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2.2. Papel do coordenador de ciclo no trabalho colaborativo

No cerne das atuais politicas educativas de descentralizacdo e
consequentemente, na tentativa de dar mais autonomia as escolas, de modo a que
estas deem resposta as necessidades especificas envolventes, foram concebidos os
cargos de gestdo intermédia, nomeadamente o de coordenador do 1.° ciclo, com
responsabilidades acrescidas relativamente as funcdes estabelecidas anteriormente.

O Decreto-lei 75 /2008, de 22 de maio, revoga o Decreto-lei 115-A /98 que vem
definir um novo regime de Administragéo e Gestéo das escolas.

O ponto 1 do artigo 42.° do decreto acima mencionado refere que as estruturas
de coordenacdo e supervisdo pedagodgica, o6rgdos de gestdo intermédia do
agrupamento, colaboram com o conselho pedagdgico e com o diretor, de modo a
assegurar a coordenacao, supervisdo e acompanhamento das atividades escolares,
promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliagdo de desempenho (Silva, 2013).

Com base neste normativo os cargos de gestdo intermédia passam a ser
assegurados por professores titulares. Para além do papel de coordenador, este
professor devera também ser impulsionador na criagdo de novas dinamicas
promotoras de mudanca e de um clima de trabalho colaborativo entre os docentes, de
gualidade e que conduza ao desenvolvimento profissional dos professores, da escola
e dos profissionais que dela fazem parte, uma vez que o trabalho de coordenacéo visa
também o sucesso educativo através de processos de colaboragéo.

Cabe a estes coordenadores ter a percecdo de que poderdo contribuir para
uma mudanga na escola. Assim, ao desempenho do cargo de coordenador/supervisor
estdo também subjacentes funcbes de lideranca, em que o coordenador deve
promover a colegialidade docente no seio do seu departamento. Esta atuagdo deve
zelar por principios éticos de justica, de imparcialidade, em busca da motivacao e de
um papel ativo no grupo que coordena (Pinto, 2010). Ao coordenador do 1.° ciclo tem
a dificil tarefa de “encontrar as pontes de equilibrio adequadas a mudancga”
(Sergiovanni, 2004, p.189, cit. Silva 2013).

2.3. Colaboracéo e desenvolvimento profissional
Atualmente os professores sdo confrontados com maiores exigéncias e

abrangentes desafios. Por isso, tem sido alvo de interesse para a investigacao
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educacional a formacao continua e o desenvolvimento profissional dos professores,
sendo este Ultimo associado a ideia de formacao continua, ou seja aquela que 0s
professores realizam apés a sua formacao inicial. Esta, deve entender-se ndo s6 como
a atualizacdo constante dos professores, mas também como um processo de
mudanca que conduz a um crescimento pessoal e profissional. Para Day (2001) o
conceito de desenvolvimento profissional ndo pbe de parte a formacdo continua de
professores, colocando-a num contexto de aprendizagem mais abrangente como
promotor do crescimento dos individuos e das instituicdes. Salienta ainda que o
desenvolvimento profissional dos professores €& “necessario para aqueles que
trabalham na escola, dadas as mudancas nos curriculos, nas abordagens de ensino,
nas condi¢cbes em que trabalham e nos fatores externos ambientais, socioeconémicos
e culturais mais amplos que os afetam e aos seus alunos” (Day 2007, citado em Alves,
2012, p. 29).

Pacheco e Flores (1999) enfatizam a formacgé&o dos professores como algo que
se refere ao desenvolvimento profissional. De acordo com Marcelo (1999, p. 136) o
conceito de formagao pode ter varias perspetivas uma vez que, “durante algum tempo,
os termos de aperfeicoamento, formacdo em servigo, formagéo continua, reciclagem,
desenvolvimento profissional ou desenvolvimento dos professores foram utilizados
como conceitos equivalentes” (Marcelo, p. 136). Contudo, o autor refere que é
necessario marcar algumas diferencas entre estes conceitos.

Ponte (1998) defende que o desenvolvimento profissional vai para além das
experiéncias de formacdo, sendo também um processo cujo principal agente € o
professor com todas as suas experiéncias e saberes, onde se torna necessario um
dialogo continuo entre a teoria e a pratica com constante reflexdo critica. Nesta
perspetiva, Alarcdo e Canha (2013), defendem que hoje em dia ja ndo é suficiente a
formacdo inicial sélida, aquela durante a qual se adquirem os conhecimentos que
sustentam a pratica, para nos dar a certeza de um bom desempenho durante todo o
percurso profissional. Estes autores afirmam que € necessério envolvimento pessoal
num processo continuo de desenvolvimento, de modo a que cada um construa e
reconstrua o seu conhecimento e atuacdo ao longo da vida. Neste contexto, o
desenvolvimento profissional tem por base um aprofundamento sistematico e a
reconstrugcdo do conhecimento visando a melhoria da prética letiva. Engloba pois um
processo de aprendizagem que exige investimento pessoal, vontade propria, esforco e

comprometimento com a profissdo. Assim, o desenvolvimento profissional é
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considerado como “um continuum, construido a partir da incorporagado adequada de
saberes - fazer que séo apropriados de formas diversas por cada um” (Roldao, 1999
p.133) que comega na formacéo inicial e estende-se continuamente exigindo uma
atitude permanente de pesquisa, de questionamento e busca de solugdes.

Sobre esta perspetiva de desenvolvimento profissional Griffin (cit. In. Pinto.
2010) acrescenta que este ocorre dentro da escola e que na sua compreensao estao
envolvidos, o professor e todos aqueles com responsabilidade na melhoria da escola,
guer sejam diretores, supervisores ou coordenadores.

O entendimento do desenvolvimento profissional inserido na instituicdo em que
o professor trabalha leva-nos a perspetiva de Novoa (1991) que distingue trés
vertentes no desenvolvimento dos professores: pessoal, profissional e organizacional.
O desenvolvimento pessoal €& a procura individual de formagédo continua
experimentada por cada professor. O desenvolvimento profissional a reflexdo sobre a
pratica pedagogica que o grupo de professores realiza em colaboragdo. O
desenvolvimento organizacional incorpora a escola como organizagdo onde o0s
professores desenvolvem a sua atividade profissional.

Neste sentido Novoa (2002) considera a formacgéo continua dos professores de
forma mais abrangente interligando-a com as politicas educativas e a profissionalidade
docente. Assim, o autor reorganiza as vertentes anteriores em duas: “a pessoa —
professor no centro de formacdo continua/ a autoformagdo participada e “a
organizacéo-escola e o seu projeto educativo/referéncia essencial para a formacao
continua” (Névoa, 2002. pp-38-39).

Névoa refere que:

“A formacgao continua deve contribuir para a mudanga educacional e para a
redefinicdo da profissdo docente. Nesse sentido, 0 espaco pertinente da
formacdo continua j4 ndo é o professor isolado, mas sim o professor inserido

num corpo profissional e numa organizagao escolar” (Névoa, 2002, p.38)

Segundo este autor “deve haver condi¢bes de trabalho nas escolas que
permitam que a formacéo dos professores dominada pela investigagdo se torne uma
realidade concreta” referindo que muitas vezes discursos exuberantes escondem

grande pobreza de praticas. O mesmo autor salienta:
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“(...) temos um discurso coerente, em muitos aspectos consensual, estamos de
acordo ao que é preciso fazer, mas raramente temos conseguido fazer aquilo
que dizemos que é preciso fazer (...) produziu-se uma inflacdo discursiva sobre
os professores. Mas eles ndo foram os principais autores destes discursos e,
num certo sentido, viram o seu territério ocupado por outros grupos”. (Névoa,
2007, p.4).

NoOvoa (2007) salienta que € necessério passar a formagdo dos professores
para dentro da profisséo, ou seja, os professores devem ter um lugar predominante na
formacdo dos seus pares. Nesta perspetiva os professores precisam de assumir um
papel ativo no seu desenvolvimento, dando a conhecer as suas necessidades. O
mesmo autor afirma que se deve impor uma abertura dos professores com o exterior,
onde a afirmacgéo do prestigio e estatuto social deva estar presente. Salienta ainda
que nas sociedades contemporaneas o poder da comunicacao com o publico mostra a
forca de uma profissdo. Na mudanca educativa e na investigagdo em educacéo a voz
dos professores, tem sido algo de um respeito crescente nos ultimos anos.

Neste campo Goodson defende que:

“as vozes dos professores tém as suas raizes nas suas vidas, nos seus estilos
de vida e no ponto em que estdo no ciclo de vida. A voz dos docentes, diz
Goodson, articula a sua vida e os seus propositos. Portanto, para compreender o
ensino, seja como investigador, seja como administrador ou colega, ndo basta
testemunhar os comportamentos, as destrezas e as a¢des de ensino. E preciso
também escutar a voz do professor, a pessoa que ele exprime e 0s propdsitos

que articula.”(Hargreaves, 1998, p. 281).

Segundo 0 mesmo autor, o individualismo tem sido um entrave ao
desenvolvimento profissional e a criagdo da mudanca. Hargreaves (1998, p 192) refere
gue “o individualismo é essencialmente tido como uma fraqueza, ndo uma forga; um
problema ndo uma possibilidade; algo que deve ser removido e nao respeitado”. O
autor salienta que o individualismo € um fenémeno social e cultural complexo e neste
sentido o autor apresenta trés fatores ligados ao individualismo: 1) O individualismo
constrangido, ocorre por impossibilidade dos professores, quer a nivel de horario ou

outros motivos de carater administrativo, os docentes planificam e trabalham sés; 2) O

23



individualismo estratégico ocorre quando os professores alimentam e criam padrbes
de trabalho individualistas por questfes de exigéncias quotidianas no seu ambiente
de trabalho. 3) O individualismo eletivo, ocorre por op¢des pessoais, mesmo quando
héa incentivos e oportunidades a pratica de trabalho colaborativo.

Para Hargreaves (1998, p. 200), individualismo ndo € o mesmo que
individualidade. Para o autor individualismo ndo é o mesmo que soliddo, mas sim a
“anarquia e a atomizacao social”, enquanto individualidade representa “independéncia
e a realizacao pessoal “.

Ainda segundo Ribeiro e Martins (2009) o desenvolvimento profissional envolve
todas as experiéncias quer de carater espontaneo ou planificado que séo efetuadas
para beneficio, ndo s6 individual, mas também de grupo ou até da escola, as quais
terdo impacto positivo nas praticas de sala de aula.

Korthagen (2012) considera uma visdo mais ampla que promove a reflexao na
formacéo de professores. Salienta que o ensino desde ha algum tempo é orientado em
primeiro lugar por fontes conscientes e racionais, mas €& importante estimular a
reflexdo dos professores no que respeita as suas decisdes conscientes e racionais.
Refere ainda que é benéfico estimular os docentes a reflexdo sobre as suas préprias
experiéncias em contexto de sala de aula com base nos seus interesses pessoais. O
autor defende assim uma visdo de formacdo de professores direcionada para os
aspetos pessoais, distanciando-se de uma abordagem com base nas competéncias.

Segundo Serrazina (1998) um ponto importante a considerar quando se fala
em melhoria profissional do professor prende-se com a tomada de consciéncia das
suas concecdes, da forma como atua e o questionamento constante da pratica. A
autora considera a colaboragdo um importante recurso na promogdo do
desenvolvimento profissional de todos os docentes envolvidos no processo, ha medida
em que permite uma progressiva aprendizagem, conducente a reflexdo e a promocgao
de novas praticas educativas.

Olson (1997 cit. Boavida & Ponte, 2002, p. 8) enfatiza esta ideia ao afirmar:

‘cada um vira com o0s seus proprios objetivos, propdsitos, necessidades,
compreensfes e através do processo de partilha, cada um partird tendo aprendido
a partir do outro. Cada um aprenderd mais acerca de si proprio, mais acerca do

outro, e mais acerca do tépico em questao”.
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Ainda para a promocao de desenvolvimento profissional Reason (cit. Boavida & Ponte,
2002) defende que um trabalho colaborativo deve passar obrigatoriamente por um
conjunto de passos logicos. Estes passos incluem desde a identificagdo das questdes,
a realizacdo de um plano de acao.

Dada a sua participacdo num projeto colaborativo Hookey, Neal e Donoahe
(citados por Menezes & Ponte, 2006, p.10) referem cinco tipo de tarefas que
favoreceram o0 sucesso de um trabalho conjunto, facultando simultaneamente o
desenvolvimento profissional: 1) Comecar por uma reunido de trabalho, definindo
como, porqué e quando trabalhar em conjunto; 2) Descobrir vantagens para se manter
um trabalho deste tipo; 3) Fazer negociagfes de apoio junto da dire¢do das escolas; 4)
Conseguir manter uma relacdo de trabalho benéfica com ajuda mutua; 5) Alargar os
objetivos iniciais do trabalho para possivel progressao profissional.

Assim, muitos autores defendem que os professores em contexto de trabalho
colaborativo desenvolvem a sua capacidade de reflexdo em grupo e envolvem-se em
processos de investigacdo sobre a pratica. Estes processos sdo promotores do

desenvolvimento profissional.

2.4. Matematica e trabalho colaborativo

A matematica é uma disciplina crucial para o desenvolvimento dos estudos e é
também a causa de alguns abandonos escolares. Socialmente esta disciplina nem
sempre é bem aceite, uma vez que esta relacionada com altas taxas de insucesso
escolar e é reconhecido que a melhoria do sucesso em matemética esta ligada ao
desenvolvimento profissional do professor de matematica. Em Portugal, esta
problematica tem sido alvo de varios estudos nos ultimos anos, em investigacdes
centradas na figura do professor de matematica e consequentemente no seu
desenvolvimento profissional.

Nesta perspetiva, a formagdo matematica do professor tem sido alvo de
preocupacdo por parte dos que estdo nas instituicbes de formagdo uma vez que
proporcionam 0s conhecimentos necessarios aos futuros professores e pretende-se
que estes tenham bom desempenho. Sabe-se, contudo, que ndo basta ter bons
conhecimentos de matematica, mas sim também ter diversas atitudes, as quais
venham a contribuir para o desenvolvimento integral das criancas e jovens (Boavida,
Paiva, Cebola, Vale & Pimentel, 2008).
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Por outro lado, a diversidade cultural que se faz sentir atualmente no espaco
escola leva os alunos a participar em diversas culturas, revelando interesses,
motivacdes e caracteristicas diferentes Costa (2008). Pretende-se que os individuos
tenham uma atitude ativa nos diversos contextos, cendarios ou situacdes perante 0s
conhecimentos adquiridos na escola. Desta forma, espera-se que a aprendizagem em
geral e em particular a aprendizagem da Mateméatica assente em dinamicas que
possam contribuir para a formacao de cidadéos criticos e reflexivos.

Segundo Abrantes, Serrazina e Oliveira (1999) torna-se necessario que o
professor seja capaz de adaptar as praticas pedagdgicas de acordo com toda a
diversidade sentida no espago escola. Para isso exige-se que o professor conhega as
capacidades e competéncias dos seus alunos. Nesta perspetiva é necessario
mudancgas na forma de agir na sala de aula por parte do professor. Estas mudancas
podem ocorrer em duas vertentes. Na planificagdo e na forma como se desenvolve
essa planificacdo. E neste sentido que o desenvolvimento de trabalho colaborativo
entre professores se torna uma ferramenta enriquecedora na medida em que
proporciona uma interacdo conjunta, sem hierarquias, mas numa igualdade, de modo
a verificar-se ajuda muatua e obterem objetivos do interesse de todos (Boavida & Ponte
2002).

2.5. Gestao Curricular

De acordo com Zabalza (1994) os papéis curriculares da escola e do professor
encontram-se e complementam-se. A escola € uma unidade primordial para o
desenvolvimento do curriculo, que traga as linhas gerais fazendo uma adaptacdo do
programa as exigéncias do contexto social através da definicAo de prioridades.
Segundo o autor é o docente que faz a sintese do programa e do contexto imediato ou
seja 0 contexto da aula e os conteudos especificos. Nesta perspetiva o autor refere
ainda que a escola, ao invés de desenvolver uma programagado cumpre um programa.
Para o autor, na pratica, ainda prevalece a ideia de um professor como “ executor de
prescricdes e orientagbes” contidas no Programa através das competentes
hierarquias. Trata-se assim da importancia de decidir “do lugar em que termina a
cadeia de decisdes que se tomam sobre 0 ensino, antes da aula (programacéao “dada”)
e o lugar que permite que seja a aula ou seja, do professor com os seus alunos pondo

em andamento a sua prépria programacgéo. Neste sentido, espera-se que o professor
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assuma um papel participante e gestor dessa programacéo, cabendo-lhe a decisdo de
ser ele préprio com corresponsabilidade pelo projeto e pela gestao do seu trabalho em
sala de aula. O autor reforca esta ideia com a necessidade de uma programacao
pensada mais a nivel de escola, de comunidade escolar e de equipa de professores.
Salienta ainda que o esfor¢o exigido pela manutengédo de um espirito critico, reflexao
constante da acdo, elaboracdo de materiais, a busca de atividades que despertem o
interesse nos alunos e até a andlise dos resultados pressupde um trabalho de equipa
e um compromisso da comunidade.

Assim, no inicio do ano letivo, o professor deve desenvolver um trabalho de
equipa com base nas possibilidades de resolucdo de problemas sentidos e nas
maneiras de reforcar éxitos conseguidos. E este trabalho de equipa que se concretiza
nas planificacdes realizadas pelos professores.

Lark e Peterson (referidos por Zabalza, 1994) apresentam dois modos
diferentes de tratar a planificacdo realizada pelos professores. Um, de natureza
cognitiva em que a planificacdo é uma atividade mental interna do docente ou seja, 0
centro das atengdes esta no pensamento do professor e uma concecao mais externa
que diz respeito aos passos que o professor da no desenvolver da planificacdo, ou
seja o centro das atengfes esta na sucessao de condutas.

Segundo Zabalza (1994) no processo de planificacdo encontraremos um
conjunto de conhecimentos, ideias ou experiéncias daquilo que se quer organizar, uma
meta ou fim a alcancar e uma previsdo de todo o0 processo que se concretizard numa
estratégia, que contém as tarefas a desenvolver.

Baseados num inquérito aos professores sobre o porqué da planificacao Clark
e Vinger (referidos por Zabalza, 1994) agruparam as respostas em trés tipos de
categorias. Assim, uns planificavam para satisfazer as necessidades pessoais, para
outros planificacdo era a determinagdo de objetivos, ou seja que conteddos deveriam
ser aprendidos para determinar e organizar 0s materiais e as atividades a realizar,
outros denominavam planificacdo as estratégias desenvolvidas no processo de
instrucgéo.

Zabalza (1994) defende que a planificacdo se desenvolve através de
mediadores de planificacdo, uma vez que a escola e os professores ao invés de terem
como ponto de partida os seus conhecimentos tedricos ou improvisagdes recorrem a
diversos materiais didaticos, desde livros ou outros, os quais disponibilizam esbocos

de programacdo, que atuam como guias. Para este autor planificar é tomar
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conhecimento da realidade, atravées do estudo das condi¢cdes existentes, das
motivacdes dos alunos e dos manuais. Ndo ha formas iguais de planificagdo de aulas,
cabe a cada um criar 0os seus proprios modelos, onde a coeréncia, adequacao,
flexibilidade, continuidade, preciséo, clareza e riqueza sejam percetiveis.

Neste sentido, Ponte (2005) considera que a gestdo Curricular se baseia na
forma como o professor interpreta e reconstréi o curriculo, de acordo com as
caracteristicas dos seus alunos e as suas condicGes de trabalho. Para este autor a
gestdo curricular apresenta dois niveis principais: Um nivel “macro” que envolve o
planeamento da pratica letiva e um nivel “micro” que tem a ver com a “ realizagao
dessa mesma pratica na unidade letiva basica, a “aula”.

Na perspetiva de Zabalza (1994) ocorrem transformacges ao nivel da relagédo
existente entre a teoria e a pratica enquadrando-se nesta Ultima uma importante
guestdo — A planificagdo. Esta € um percurso que se considera ser um dos mais
importantes do ensino que o professor realiza quando prepara a sua pratica letiva,
toma decisbes e descobre novas estratégias de ensino.

Segundo Ponte, Quaresma e Pereira (2015), ao planificar o professor tem de
ter presente ndo sé o aluno, mas também as suas capacidades e 0s seus interesses.
Segundo estes autores, os desafios passam pela capacidade de dar resposta as
necessidades dos alunos com a promocao do processo ensino aprendizagem. Exige-
se assim ao professor a capacidade de conseguir delinear um plano de trabalho, de
modo a promover as aprendizagens, ndo descurando as caracteristicas e interesses
dos alunos.

Segundo Roldao (2009) € no ato de planificar que o professor descobre novas
estratégias, dando aos alunos a oportunidade de vivéncia de experiéncias de
aprendizagem significativas. A autora refere que se trata ao “ensinar de procurar
encontrar a melhor e mais eficaz via para os aprendentes, no seu conjunto e na
individualidade de cada um, se apropriarem do contetdo curricular em causa naquela
acao de ensino particular” (p. 56). Agrega ainda a nogédo de ensinar como uma agao
especializada de promover intencionalmente a aprendizagem de alguma coisa por
outros. Salienta que esta ideia ndo esta presente na propria representacdo dos
professores, 0s quais estdo condicionados por uma formacdo, uma organizacéao e por
um conjunto de concec¢des presentes nas escolas. Para a autora, se entendermos

ensinar como expor, traduzir ou apresentar aceitamos a ideia de que a aprendizagem
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do aluno resulta do seu esforco e interesse. Neste caso o professor entende a
estratégia como uma organizacdo de conteldos a explicar.

Ponte (2005) reforga esta ideia quando define ensino direto como aquele em
que o professor “assume um papel fundamental como elemento que fornece
informacédo de modo tanto quanto possivel claro, sistematizado e atractivo” (p.12).
Neste tipo de ensino o aluno presta atencdo ao que o professor diz e por vezes
responde a questdes. O autor menciona ainda que o ensino direto esta associado a
ideia de transmissdo de conhecimento. Este conhecimento encontra-se de forma
sistematizada no programa, no manual escolar e até noutros materiais. Este tipo de
ensino é muitas vezes denominado por ensino expositivo, uma vez que ha uma
predominancia de “exposicdo da matéria”, em que se verifica a auséncia de um
envolvimento especial por parte dos alunos, estes seguem apenas o professor através
das perguntas que este lhes faz.

Ao contrario desta ideia, na légica da conce¢do do ensino “‘como agao
intencionalmente dirigida a promover uma aprendizagem em alguém” (Roldédo, 2009,
p. 55), a estratégia tem outro significado, ou seja, a estratégia, envolve todo um
trabalho desenvolvido por parte do professor que vai desde a concec¢éao a planificacao,
ao controlo e a avaliacéo.

Ponte (2005) refere que a planificagdo de uma aula ndo se limita a sele¢éo de
um certo nimero de tarefas, mas estao implicitos fatores com diferentes énfases.
Muitos elementos implicitos na planificacdo de uma unidade didatica podem ser de
ordem curricular, outros relacionados com os alunos e com as condi¢cdes e recursos
da escola e da comunidade, desde os materiais curriculares, manual escolar e outros
referem-se a fatores de contexto social e escolar. O autor salienta que toda a
planificacdo requer uma estratégia de ensino, onde ressaltam dois elementos, a
atividade do professor e a atividade do aluno. Segundo Ponte, Quaresma e Pereira
(2015) estas atividades s&o definidas sempre por um periodo de tempo para a sua
realizacdo. Contudo, os autores referem que a gestado do tempo é um dos importantes
fatores no decorrer de todo este processo, devido a pressdo de muitas atividades em
simultdneo e os recursos disponiveis. Aqui, o professor tem um papel fundamental
cabendo-lhe saber gerir o tempo definindo prioridades. Nesta perspetiva, estes autores
referem que “ uma boa aula depende de muitos fatores — de uma boa preparacéo, de
uma forte inspiracdo por parte do professor, e também do interesse e disponibilidade

manifestada pelos alunos”, (pag 26). Salientam ainda a importancia da capacidade de
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improviso e de resposta a situagdes inesperadas por parte do professor, contudo isso
ndo diminui a importancia de uma boa preparacdo de aula, com todos os elementos
fundamentais precisos ao seu desenvolvimento.

Ponte (2005) reforca de certo modo esta ideia quando aborda o “ensino-
aprendizagem exploratorio” como aquele que proporciona aos alunos a descoberta e a
constru¢do do conhecimento. O autor refere que neste tipo de ensino nao quer dizer
gue os alunos tenham que descobrir e explorar tudo, pois havera momentos em que 0
professor proporciona momentos de exposi¢do e sistematizacdo. Cabe ao professor
ao definir a sua estratégia optar por uma abordagem direta ou exploratéria ou até a
combinacdo em diferentes graus destas duas modalidades. Assumem um papel
crucial nesta decisdo nao s6 o tipo de tarefas que se propdem aos alunos, mas
também o modo como se introduz a informacao.

Ponte (2005) realca a importancia dos momentos apos a resolucdo das tarefas,
numa estratégia de ensino exploratério, os quais evitam confusbes por parte dos
alunos e proporciona-lhes uma clara visdo do que aprenderam. E nestas reflexdes
experimentadas pelo aluno apos e a propdsito da atividade que realizou, que surge a
aprendizagem.

E importante registar que a planificagdo depende muito de fatores extrinsecos.
Ponte, Quaresma e Pereira (2015) referem que a planificacdo de uma aula se insere
numa unidade de ensino, que se regula por uma planificacdo anual, resultante de
orientagdes curriculares, que estabelecem o quadro geral dos temas e tbpicos a

estudar bem como os objetivos gerais de aprendizagem.
2.6. Sintese

Neste capitulo foram abordados aspetos importantes a ter em conta no
desenvolvimento de trabalho colaborativo. Para além das indmeras vantagens
implicitas neste tipo de trabalho, é possivel também identificar algumas fragilidades ou
aspetos menos favoraveis que surgem no decorrer de praticas colaborativas. Contudo,
apesar de os participantes em processos de colaboracdo terem papéis diferentes de
atuacdo todos estdo envolvidos e visam um objetivo comum.

Ha varios fatores que podem contribuir para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo nas escolas, destacando-se o papel do coordenador de ciclo como

impulsionador de praticas colaborativas no agrupamento. A este professor cabe-lhe a
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dificil tarefa de encontrar formas de promover novas dindmicas que proporcionem uma
mudanca capaz de conduzir a praticas colaborativas entre os professores. Estas
praticas serdo entendidas ndo num sentido restrito, baseado apenas no ambito da
planificacdo conjunta, mas num sentido mais abrangente que contribua para provocar
uma atitude reflexiva nos docentes. Essa mudanca tem implicito o desenvolvimento
profissional ndo s6 dos professores, mas também de todos os intervenientes no meio
escolar. A colaboracédo constitui assim, um dos fatores que pode ter influéncia no
desenvolvimento profissional do professor em geral, e em patrticular do professor de
Matematica.

Por fim a importancia de todos os aspetos de gestao curricular, nomeadamente
a planificacdo, assumem especial relevo para que o professor desenvolva processos

colaborativos com os seus pares.
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CAPITULO lll - METODOLOGIA

Neste capitulo é feita a descricAo da metodologia utilizada neste estudo,
clarifica-se 0 modo como toda a problematica foi investigada, fazendo referéncia as
opcBes metodoldgicas, a caraterizacdo do contexto e dos participantes, aos

procedimentos adotados para recolha e analise de dados.
3.1. Opcbes metodoldgicas

O problema deste estudo decorre do fraco nivel de aprendizagem dos alunos
em Matematica no agrupamento em que a investigacdo foi realizada e foca-se no
interesse de compreenséo das dindmicas de trabalho docente face a esta situagdo. O
estudo tem como motivagdo fundamental o facto de o seu autor desempenhar pela
primeira vez o cargo de coordenador do 1.° ciclo deste agrupamento a partir do ano
letivo 2014/15 e assumir-se como responsavel por promover iniciativas e agdes que
ajudem a encontrar solu¢des para o problema identificado. Acresce a esta motivacdo o
facto do coordenador de ciclo ser também nesse ano letivo professor titular de uma
turma de 4.° ano de escolaridade.

Assim, com o objetivo de construir estratégias de melhoria das aprendizagens
dos alunos em Matemética, a partir da realizacdo de trabalho colaborativo entre
docentes do 1.° ciclo do mesmo agrupamento, foram formuladas inicialmente as
seguintes questdes:

1) Quais séo os contributos que uma experiéncia de trabalho colaborativo
com os professores, centrada em tematicas de avaliacéo e planificagéao,
pode dar na procura de solugdes para os problemas da aprendizagem
identificados?

2) Qual o papel do coordenador de ciclo na promocdo de trabalho
colaborativo entre os docentes?

Com base nestas duas questdes foi gizado um projeto de acdo baseado na
melhoria da planificacdo dos contetdos programaticos a lecionar e orientado por
potencialidades de trabalho colaborativo entre docentes. Este projeto seria realizado
aproveitando as reunifes de planificacdo regulares de coordenacdo de ano e de

coordenacgéo de ciclo. A orientacdo da metodologia de investigacdo para este primeiro
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momento seria de natureza qualitativa e interpretativa associada a uma intervencéo e,
por isso, com uma forte dimenséo de investigacédo-acéo.

Iniciou-se assim um primeiro momento do estudo, que diz respeito a
organizacdo de uma experiéncia de trabalho colaborativo, que surgiu no meio de
muitos obstéculos, que se concretizou de forma muito limitada e durou um curto
periodo de tempo. O conjunto de dificuldades encontradas conduziram a uma
reorientacdo do objetivo do estudo, a reformulacdo das questdes inicialmente
formuladas e, consequentemente, a substituicdo da metodologia adotada. Perante a
situacdo de grande dificuldade em desenvolver o trabalho colaborativo, decorrente de
incompatibilidade de horarios e de resisténcia de alguns professores surgiu a
curiosidade de perceber o significado que estes atribuem as suas préticas
profissionais, as diversas experiéncias inerentes a estas praticas e as suas concecgoes,
mas também a importancia que dao aos processos colaborativos e reflexivos e,
consequentemente, a percecdo que poderdo ter do impacto destes no seu
desenvolvimento profissional.

Esta sequéncia de acontecimentos deu origem a uma segunda fase do estudo,
gque acabou por se constituir como o momento principal do trabalho, centrado no
interesse em tentar perceber o contexto envolvente, relativamente ao universo dos
professores do 1.° Ciclo do agrupamento. Para este segundo momento da

investigacado foram formuladas novas questdes orientadoras da investigacao:

1) Como é que os professores percecionam as condicfes existentes no
agrupamento que podem ser favoraveis para o desenvolvimento de um
projeto de trabalho colaborativo?

2) Em que medida as condi¢Bes existentes podem contribuir para levar os
professores a adotar uma cultura de trabalho colaborativo?

3) Que condi¢cbes existentes no agrupamento podem ser favoraveis a

acdo do coordenador de ciclo na promocgé&o de trabalho colaborativo?

Assim, de uma orientacdo totalmente qualitativa inicial, mudou-se para uma
abordagem mista, integrando dimensfes quantitativas, a que se procurou sempre dar
uma componente interpretativa. Construiu-se um questionario, com os objetivos de: a)
Caracterizar o grupo de professores relativamente as concecdes e as expetativas

sobre o trabalho colaborativo, nhomeadamente no que respeita as vantagens e
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constrangimentos; b) Identificar focos de trabalho colaborativo, vividos pelos
professores e reconhecidos por eles como tal, que possam constituir nicleos de
trabalho colaborativo a desenvolver; c) Recolher sugestdes para o desenvolvimento de
nucleos de trabalho colaborativo entre os docentes do agrupamento.

A elaboracdo deste questionario, com questdes fechadas e abertas, foi
associada a uma procura, identificacdo e caracterizacdo de todos o0s projetos
existentes no agrupamento envolvendo os professores a inquirir.

Esta fase decorreu no ano letivo 2016/2017 e diz respeito a aplicacdo de um
guestionario, ndo a uma amostra de conveniéncia nem criterial, mas sim a todos os
professores do 1.° ciclo do agrupamento. Esta abordagem para caracterizacdo e
avaliacdo de uma situacdo, com recurso ao inquérito por questionario como técnica de
recolha de dados, para além de garantir o anonimato permite também uma recolha de
informag&o mais extensa relativamente as dindmicas de trabalho dos professores.

Segundo Coutinho (2011) a investigacdo pode assumir uma logica dedutiva ou
uma légica indutiva. No primeiro caso, a investigagéo “esta referenciada a uma teoria
que fundamenta e justifica as tentativas de explicagdo dos fenébmenos em andlise (as
hipoteses de investigacdo)” (Coutinho, 2011, p. 203). Neste caso os dados sao
recolhidos para testar hipéteses que serdo aceites ou rejeitadas. Uma investigacao
desta natureza enquadra-se num paradigma positivista. Em contraponto, esta autora

carateriza a natureza relativista que uma investigacao pode assumir:

A outra postura metodolégica defende uma légica indutiva no processo de
investigacao; os dados sao recolhidos nao em funcdo de uma hipétese pré-
definida que ha que pdr a prova, mas com o objetivo de, partindo dos
dados, encontrar regularidades que fundamentem generalizacbes que

serdo cada vez mais amplas. (Coutinho, 2011, p. 204)

Enquanto “na abordagem dedutiva existe uma decisao prévia do investigador
sobre aquilo que serdo os resultados esperados da investigacdo, na abordagem
dedutiva nada é definido a priori” (Coutinho, 2011, p. 204). Neste ultimo caso,
“presume-se que o conhecimento profundo de um fendmeno e dos seus resultados s6
podem ser obtidos com insights sobre as experiéncias pessoais dos intervenientes

/participantes” (Latorre, Del Rincon & Arnal, 1996, citado em Coutinho 2011).
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Habitualmente, numa investigacdo de natureza quantitativa, o investigador
procura “descobrir como as coisas sdo e como trabalham mesmo” (Guba, citado em
Seabra, 2013).

O objetivo pode ser explicar e controlar fendmenos, procurando regularidades e
leis, baseadas em procedimentos objetivos e medidas quantificadas (Almeida & Freire,
2000).

Segundo Moreira (2006) este método € baseado na observacdo e na procura
da causa dos fendmenos, na objetividade, e muito orientado para os resultados e
possibilidade de generalizagdo. No entanto, este tipo de metodologia, apesar das suas
vantagens, tem sido alvo de algumas criticas, nomeadamente na sua generalizacao e
prevencdo dos fendmenos educativos, como referem Bogdan e BilKen (1994).

No caso desta investigagdo, a opgéo de realizar um questionério permitiu dar
ao estudo um carater quantitativo, com dados e analises estatisticas. Porém, nao
foram estabelecidas hipéteses de partida, nem se pretendeu estabelecer comparacdes
nem fazer generalizagbes. Os instrumentos estatisticos usados sdo exclusivamente
descritivos, manteve-se a orientacdo de caraterizacdo e de compreensao. Por isso
considera-se que a investigacao realizada é de natureza interpretativa combinada com
uma componente quantitativa.

O questionario construido obedeceu a um conjunto de itens que exigiram
respostas que se basearam em métodos qualitativos, tendo em conta que “o objetivo
dos investigadores qualitativos € o de compreender, de forma empirica, 0 processo
perante o qual as pessoas constroem significados e descrever em que consistem
esses mesmos significados” (Bogdan & Bilken, 1994).

De acordo com Tashakkori e Teddlie (referido por Morais & Neves, 2007), o
uso sequencial ou paralelo de técnicas quantitativas e qualitativas fundamenta-se
assumindo um estatuto diferencial consoante os objetivos de investigacdo que
pretendemos alcancar. Neste sentido, Pardal e Correia (1995) defendem que ndo h&a

oposicdo entre os enfoques qualitativos e quantitativos.
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Em sintese apresenta-se uma tabela sintese ilustrativa da metodologia

seguida.

Tabela 3.

Sintese da metodologia seguida

1.° Momento, Ano letivo, 2015-16, janeiro a maio

Constituicdo de um grupo colaborativo.

Acédo de natureza exploratoria recorrendo a uma metodologia de investigagcéo qualitativa de

natureza interpretativa no ambito de uma intervencao.

Questdes

1) Quais sado os contributos que uma experiéncia de trabalho
colaborativo com os professores, centrada em tematicas de
avaliacdo e planificacdo, pode dar na procura de solucdes

para os problemas da aprendizagem identificados?

2) Qual o papel do coordenador de ciclo na promocgéao de

trabalho colaborativo

Instrumentos de recolha de

dados

Observagéo participante.
Notas de campo.

Entrevistas curtas.

2.° Momento, Ano letivo, 2016-17, setembro a dezembro

Investigagcéo das condi¢des para implementacdo de trabalho colaborativo recorrendo a uma

metodologia investigacéo qualitativa de natureza interpretativa combinada com uma

componente quantitativa.

Questdes

3)

condicbes existentes no agrupamento que podem ser

Como é que os professores percecionam as

favoraveis para o desenvolvimento de um projeto de
trabalho colaborativo?
4)

contribuir para levar os professores a adotar uma cultura de

Em que medida as condi¢bes existentes podem

trabalho colaborativo?

5) Que condi¢cbes existentes no agrupamento podem

Instrumentos de recolha de

dados

Questionario.

Documentos (Legislacéo,
Projeto Educativo do

agrupamento, Relatérios).
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ser favoraveis a agdo do coordenador de ciclo na promocgéo | Notas de campo.

de trabalho colaborativo?

3.2. O professor como investigador

Sendo o autor deste estudo professor titular de uma turma do agrupamento de
escolas que sustenta esta investigacdo € importante fundamentar este trabalho nas
dimensdes da investigacdo sobre as praticas profissionais e do professor investigador.
Ponte e Serrazina (2004) defendem que as praticas profissionais dos professores sédo
fatores que tém influéncia na qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos e
afirmam que embora as préticas letivas sejam as que se relacionam de forma direta
com as aprendizagens dos alunos estas ndo existem separadas das outras praticas.
Consideram que estas praticas envolvem varios ramos de atividade e costumam
dividir-se em trés grandes grupos: |) Préaticas letivas, ii) praticas profissionais na
instituicdo e ii) praticas de formacéo.

O presente estudo assume a vertente de investigacdo sobre a préatica de
coordenagdo de ciclo visto o seu autor desempenhar o referido cargo. Enquadra-se
por isso no grupo de investigacGes sobre préaticas profissionais na instituicdo. O
investigador assume o duplo papel de professor e investigador, aproveitando assim o
sentido da investigagdo como um processo privilegiado de construgdo de
conhecimento e uma atividade que promove o desenvolvimento profissional dos
professores (Ponte, 2002).

Para Alarcdo (cit. Serrazina & Oliveira, 2001) a ideia do professor como
investigador da sua agcdo vem dos anos trinta, sendo associada a Stenhouse, mas
tendo a sua origem nos anos sessenta. Stenhouse (1993) usa a expresséo
professores como investigadores salientando que o professor é um artista visto
transpor conhecimentos interpessoais, entendendo-se aqui por conhecimentos toda a
informacéo e significados estruturados, isto €, a organizagdo de ideias que sustentam
0 pensamento ativo e a assimilacdo reflexiva de novas experiéncias. Neste sentido,
varios autores referidos por Serrazina e Oliveira (2001) consideram que professores
investigadores estdo interessados em melhorar as suas préaticas educacionais nos
seus proprios cenarios.

Atualmente os estudos do professor como investigador tém sido alvo de

bastante interesse em Portugal e aparecem associados aos diversos desafios que os
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professores tém que enfrentar, principalmente no que respeita a questdes de natureza
curricular, uma vez que a reorganizacao curricular do ensino basico tem implicita uma
nova postura ativa por parte do professor na gestao curricular.

Serrazina e Oliveira (2001) consideram que ha desenvolvimento profissional e
gestdo curricular, sempre que o professor procura respostas para questdes sobre
como pbr em pratica na sala de aula, aspetos do curriculo. Rolddo (2000) defende que
pensar curricularmente é tomar consciéncia e assumir uma postura reflexiva e
analitica face ao que faz parte da sua pratica quotidiana tornando-a como campo de
saber proprio que precisa de se desenvolver e aprofundar e ndo como um normativo
gue apenas se executa e por isso isento de qualquer acdo. Em suma, esta ideia do
curriculo tem associada a ideia do professor como professor investigador.

Tendo em conta a natureza deste estudo, importa também destacar que a
designacdo de professor como investigador aparece habitualmente associada ao de
investigacdo-acdo. De modo simplificado entendemos por investigacdo-acdo uma
metodologia de investigacao direcionada para a melhoria da pratica nos varios campos
da agdo (Jaume Trilla, 1998 e Elliott, 1996, citados em Fernandes, 2005). Segundo
estes autores esta metodologia tem assim dois objetivos basicos: Por um lado ser-se
melhor no que se faz e por outro lado promover a melhoria daqueles, quer pessoas
quer grupos, com quem se trabalha.

A investigacdo-acao é descrita por Cortesao (citado em Macedo, Vasconcelos,
Evans, Lacerda e Pinto, 2001) como um processo criado por um investigador
interessado em enfrentar um problema que o preocupa que “se desenvolve na
valorizacdo da importdncia de contextualizar saberes, do questionamento e
enriquecimento mutuo da teoria e da pratica” (p. 79).

Assim segundo Kemmis e McTaggart (cit. por Reis, 2013)

"a investigacdo-agcdo constitui uma forma de questionamento reflexivo e
coletivo de situacdes sociais, realizado pelos participantes, com vista a melhorar a
racionalidade e a justica das suas proprias praticas sociais ou educacionais, bem
como a compreensao dessas préticas e das situacdes nas quais aquelas préaticas sao

desenvolvidas" (p. 138).
Também Coutinho (2011), referindo véarios autores, afirma que a investigagao-

acao é “um processo em que os participantes analisam as suas proprias praticas de

uma forma sistematica e aprofundada, usando técnicas de investigagéo” (p. 313).
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Para Argyris e Schon (1985), autores que segundo Serrazina e Oliveira (2001)
tiveram um papel ativo no desenvolvimento dos conceitos de investigacdo-accao, o
investigador conhece o sistema social e, a0 mesmo tempo, faz esforgos na tentativa
de conhecer melhor o que quer mudar. Outros autores (Brown & Mcintyre,1981,
referidos por Reis, 2013), consideram a investigacdo-acdo como uma metodologia
“apelativa e motivadora” porque se centra na melhoria das préaticas profissionais
utilizadas, tornando-as mais eficazes. Para estes autores, “o investigador/actor formula
primeiramente principios especulativos, hipotéticos e gerais em relacdo aos problemas
gue foram identificados; a partir destes principios, podem ser depois produzidas
hipoteses quanto a accdo que deverd mais provavelmente conduzir, na préatica, aos
melhoramentos desejados” (p.139).

Com base nestas ideias reforca-se o interesse do duplo papel do professor
investigador, no caso deste estudo na sua dimensao de coordenador do departamento
do 1.° ciclo de um agrupamento de escolas. Sobre esta dimensdo do professor
investigador ndo se encontrou investigagao relevante realizada em Portugal. Destaca-
se também a necessidade de conhecer melhor o sistema social em que o professor se
insere, neste caso o departamento do 1.° ciclo de um agrupamento de escolas, e 0
papel que podera ter o coordenador de ciclo no seu préprio desenvolvimento

profissional e no dos seus colegas de departamento.
3.3. O contexto em que é realizado o estudo

Como foi apresentado no ponto anterior, neste estudo o investigador assume o
duplo papel de professor investigador. O agrupamento a que pertence o autor ganha
assim uma dupla natureza, por um lado é o contexto do estudo, mas por outro é
também o sistema social que se procura conhecer melhor com o objetivo de vir a
provocar alguma mudanca num momento posterior a realizagdo do estudo.

A caraterizacdo do contexto contempla duas partes. A primeira refere as
principais carateristicas do agrupamento relativas a o6rgdos de gestdo, a sua
organizacdo pedagoégica e ao departamento do 1.° Ciclo. A segunda apresenta 0s
resultados da avaliacdo externa em Matematica relativos ao ano letivo 2013/2014. Os
resultados referem-se a este ano de escolaridade pelo facto de serem 0s mais

recentes disponiveis na altura em que o estudo se iniciou.
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3.3.1. O Agrupamento

Este estudo desenrola-se num Agrupamento de escolas recente, constituido no
ano de 2013, situado na regido da grande Lisboa e que engloba cinco escolas. Uma
escola secundaria (escola sede), uma EB 2,3 e trés escolas do 1.° ciclo incluindo
jardim-de-infancia. Este agrupamento de escolas integra a partir do ano de 2013 o
Programa TEIP — Territérios Educativos de Intervencdao Prioritaria.

A populacdo escolar € de cerca de 2565 alunos, sendo a maioria de
nacionalidade portuguesa, embora também integrem 28 nacionalidades diferentes, o
gque se traduz numa diversidade linguistica e cultural significativa. Os dados relativos a
formacdo académica e a ocupacao profissional dos Pais e das Maes dos alunos do

agrupamento estao expressos na tabela seguinte.

Tabela 4.
Habilitagbes dos pais e mées dos alunos do agrupamento

Ensino Basico Ensino Secundario

Habilitagcbes académicas
) . 7,3% 6,6 %
de nivel superior

Formacéo académica L e
i . Habilitagbes académicas
dos Pais e Méaes i . 22,4 % 21,6 %
de nivel superior

Outras 70,3 % 71,8 %

Atividades de nivel
Ocupacado profissional superior e intermédia
dos Pais e Maes

13,5% 13%

Outras 86,5 % 87 %

Nota. Dados retirados do Documento de Apresentagéo do Agrupamento (2016)

No que respeita a gestéo, a organiza¢do do agrupamento segue as orientacbes
das escolas publicas. Os orgdos de administracdo e gestdo sdo o conselho geral, o
diretor, o conselho pedagdgico e o conselho administrativo. O conselho geral é o
orgdo responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da escola,

assegurando a participacao e representacdo da comunidade educativa.
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3.3.2. Departamento Curricular do 1° ciclo

O universo do 1.° ciclo é constituido por cerca de 514 alunos distribuidos por
trés escolas em pontos geogréaficos diferentes. Dos 514 alunos, 35 estéo identificados
como precisando de ser enquadrados nas Necessidades Educativas Especiais e sdo
contemplados pelo Decreto-lei n.° 3/2008.

O grupo de professores que compdem o 1.° ciclo € composto por 29 docentes,
dos quais 23 séo professores titulares de turma, desempenhando 5 deles cargos de

gestao intermédia como mostra a tabela seguinte.

Tabela 5.

Caraterizacdo do corpo docente do 1.° ciclo do agrupamento

. N.° de
Funcéo/ Cargo que desempenha
professores

Adjunto da direcdo/ Apoio Pedagdgico Acrescido 1
Apoio Pedagdgico Acrescido 5

Coordenador do 1.° ciclo 1

Coordenador do 1.° ano de escolaridade 1

Coordenador do 2.° ano de escolaridade 1
Titular de turma

Coordenador do 3.° ano de escolaridade 1

Coordenador do 4.° ano de escolaridade 1

Sem cargo 18

O Apoio Pedagdgico Acrescido realizado por seis dos professores do 1.° Ciclo,
€ prestado aos alunos com maiores dificuldades.
Como se pode verificar na tabela 6 a maioria dos docentes do 1.° ciclo

pertencem ao quadro de Agrupamento.
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Tabela 6.

Situacgédo profissional dos professores do 1.° ciclo do agrupamento

Situacao profissional N.° de professores
Quadro de Agrupamento 20
Quadro de zona pedagégica 4
Contratado 5

O departamento do 1.° ciclo retne ordinariamente, uma vez por periodo e,

extraordinariamente, sempre que seja convocado pelo respetivo coordenador, ou pelo

diretor.

O coordenador do 1.° ciclo convoca e preside as reunides de departamento e

define a respetiva ordem de trabalhos, as quais acontecem ap6s o conselho

pedagogico, uma vez que o coordenador garante a circulagdo de informagdo entre

ambos. O coordenador de ciclo para além de ter o dever de Incentivar a realizacao de

atividades de investigacao, reflexdo e/ou estudo, visando a melhoria da qualidade das

praticas educativas, também participa no processo de avaliacdo de desempenho dos

docentes. De acordo com o Regulamento Interno do agrupamento em estudo, as

competéncias do coordenador de ciclo sao:

a)

b)

c)

d)

)
9)

Prop0e as atividades a incluir no Plano Anual de Atividades e efetua o seu
acompanhamento.

Supervisiona a implementacdo da educagéo para a saude, em articulagdo com
a equipa responsavel.

Colabora na articulacéo vertical tendo em vista o desenvolvimento sequencial
das aprendizagens

Propde ao Conselho pedagdégico o desenvolvimento de componentes
curriculares locais visando melhoria das aprendizagens dos alunos e os
critérios de avaliacdo para a transicédo de cada ano e ciclo de escolaridade.
Promove a articulacdo com outras estruturas de orientacéo educativa e
supervisdo pedagodgica com vista ao desenvolvimento de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica.

Coordena a selecdo de manuais escolares.

Apresenta ao diretor um relatério critico anual do trabalho desenvolvido.
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h) Organiza um dossié de departamento com documentos considerados
pertinentes.

i) Relne com os coordenadores de ano no sentido de articular o trabalho dos
docentes dos diferentes grupos e anos de escolaridade e das diferentes areas
disciplinares do departamento.

Por sua vez, os coordenadores de ano reinem mensalmente com os docentes
dos respetivos anos de escolaridade de modo a fazer a articulacao e gestéo curricular.
Para além destas reunifes, o grupo de docentes titulares do 1.° ano de escolaridade
reune semanalmente para planificacdo das atividades letivas. Estas reunides de
planificacdo acontecem recentemente por iniciativa de duas colegas que comecaram
por reunir tendo-se posteriormente alargado o grupo com as restantes docentes que
lecionam o mesmo ano de escolaridade.

Desta forma, por iniciativa da direcdo do agrupamento, comecou também este
ano letivo (2016/2017) a préatica da coadjuvacdo apenas nas turmas de 1° ano de
escolaridade, s6 na é&rea curricular do Portugués, sendo uma estratégia proposta no
sentido, de colmatar a longo prazo algumas dificuldades de aprendizagem que se tém
verificado no segundo ano de escolaridade, no dominio da leitura e escrita, as quais

tém os seus reflexos noutras areas nomeadamente a da matematica.
3.3.3. Os resultados da avaliacdo externa em Matematica no 1.° Ciclo

Tendo em conta que o problema deste estudo assenta no fraco nivel de
aprendizagem dos alunos em Matematica, torna-se pertinente uma analise dos
resultados escolares relativamente as provas finais de ciclo. Deste modo, foram
analisados os resultados obtidos pelos alunos das trés escolas do 1.° ciclo do
agrupamento que sustenta esta investigacdo referentes ao ano letivo 2013/ 2014.
Estes tipo de dados séo disponibilizados pelo IAVE a direcao do agrupamento.

A andlise realizada, elaborada pela responsavel deste estudo, diz respeito as
provas finais de ciclo de Matematica tendo sido organizada uma tabela separada para
cada um dos dominios teméticos da prova (NUumeros e operacbes, Geometria e
medida e Organizacdo e tratamento de dados). Em todos os quadros, as trés escolas
do agrupamento foram designadas pelas letras A, B e C. Apresentam-se trés tabelas

organizadas por tema, nas quais se faz referéncia ndo s6 a média das cotacdes e a
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percentagem obtida pelas escolas em cada item, mas também a percentagem obtida

no agrupamento.

Tabela 7.

Média e percentagem obtida no dominio NUmeros e Operagdes

NUmeros e Operaces

Escola Agrupamento Escola
Item Cotacéo
A B C % A B C
2 4 3.4 24124 67,5 85,7 60 60
4 5 2,7 16 | 0,7 34,8 53,7 32,9 14,4
6 3 14 0,4 0 19,8 45,7 13,8 0
8 4 0,7 06 | 05 15,1 17,1 15,4 12
11 3 13 0,4 | 05 22,8 429 14,4 13
13 5 2,3 2 [ 186 40,8 46,6 40,6 31,2
14 4 1,8 18114 43,7 45,7 44,6 36
16 4 3,7 33| 27 82,5 91,4 83,1 68
18 4 19 (13|03 31,7 48,6 32,3 8
19 5 2,5 16 111 35,6 50,3 32,3 22,4
21 5 1,6 0,6 | 05 17,5 32 12,6 10,4

Constata-se que a escola A obtém em todos os itens de Numeros e Operacgdes
melhores resultados que as escolas B e C. Verifica-se também que nos itens 2 e 16,
cuja cotacdo era de 4 pontos em ambos, na escola A a média das cotagfes quase que
se aproxima do valor maximo, contudo, nos restantes itens, a escola A obtém apenas
valores proximos de metade da cotacdo enquanto as outras duas escolas a média é

sempre inferior.
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Tabela 8.

Média e percentagem obtida no dominio Organizagéo e Tratamento de Dados

Organizacéo e Tratamento de Dados

Escola Agrupamento Escola
Item Cotacéo
A B C % A B Cc
10 4 2,7 21| 13 53,2 68,6 52,3 32
23.1 4 3,9 39| 34 94,4 97,1 96,9 84
23.2 3 2,9 251 19 82,5 97,1 83,1 64

Para o tema de Organizacdo e tratamento de dados, verifica-se que a média
das cotacbes da escola A esta muito proxima da cotacdo atribuida em cada item
exceto no item 10. As escolas B e C obtém sempre resultados mais baixos.

Tabela 9.

Média e percentagem no dominio Geometria e Medida

Geometria e Medida

Escola Agrupamento Escola
Item | Cotacdo
%
A B C A B C
1 3 2,8 2 0,5 63,5 94,3 66,2 16
3 3 1,7 1,8 1,6 58,7 57,1 61,5 52
5 3 2,1 1,8 1 55,6 68,6 58,5 32
7 3 2,3 1,7 2,2 65,1 77,1 56,9 72
9 5 3,3 2,4 1,2 47,6 65,7 47,7 24
12 5 2,2 1,2 0,3 25,9 44 24,3 5,6
15 5 3,2 1,5 11 38,1 64,6 29,8 21,6
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17 3 2,4 14 0,4 44,2 80 47,7 12

20 4 3,1 18 1.3 50,8 77,1 44,6 32
22 4 2,1 1,7 0,2 37,9 53,6 42,3 6
24 5 3,5 2,5 2 53,3 70,3 50,5 39,2

Relativamente ao tema Geometria e medida, constata-se que na escola A os
resultados sdo melhores em todos os itens, a média das classificacbes em cada item,
maioritariamente est4 a mais de metade da cotacéo predefinida.

Pela analise destes dados podemos concluir que ha uma heterogeneidade
havendo uma escola que obtém melhores resultados nos trés dominios.

Escolheram-se o0s resultados da avaliagdo externa, porque sSao mais
independentes e consideraram-se que estes dados seriam suficientes para despertar a
problematizagdo no sentido de apontarem para o interesse em reforcar o valor do
trabalho colaborativo.

Estes resultados repetem-se, uma vez que no ano seguinte (2014/2015) o
relatério do observatério de qualidade realizado anualmente pelo agrupamento que
sustenta este estudo, evidenciou uma consisténcia com a situacdo de uma escola com

melhores resultados.

3.4. Recolha de dados

Como foi apresentado nas opc¢des metodologicas, a presente investigacdo tem

como técnica principal de recolha de dados o inquérito por questionario.

Para Pardal e Lopes (2001) um questiondrio € um instrumento de recolha de
informacé&o, preenchido pelo informante, sendo uma técnica de recolha de dados
largamente utilizada no ambito da investigag&o sociologica.

Este tipo de instrumento de investigacédo permite algum distanciamento entre o
inquirido e o inquiridor colocando-o mais a vontade para responder. No caso deste
estudo, a necessidade deste distanciamento decorre da posicado do investigador e da

relacdo hierarquica deste relativamente aos informantes.
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Segundo Pardal e Lopes (2001) uma das vantagens deste instrumento de
trabalho é chegar de forma rdpida a um nimero significativo de pessoas, para além de
permitir maior liberdade aos inquiridos nas suas respostas devido ao garantido
anonimato. Segundo estes autores é um instrumento que apresenta baixo custo, boa
sistematizacao dos resultados e facilidade de anédlise. Como desvantagens os autores
salientam que o questionario ndo é suscetivel de ser aplicdvel a todos os grupos de
pessoas, referem que o processo de elaboracéo é lento e a dificuldade em saber se as
respostas dos inquiridos dizem respeito as suas ideologias, uma vez que é um
instrumento de investigacdo que pode facilitar a resposta em grupo perturbando a
informag&o. O questionario foi elaborado no ano letivo 2016/2017 e constituido por
duas partes distintas. A primeira parte relativa a uma representagdo conceptual e a
segunda parte constituida por varios itens sobre dinAmicas de trabalho dos docentes.

Tendo em conta os diferentes formatos que as perguntas de um questionario
podem ter, este questionario era constituido por questbes abertas, em que o0s
inquiridos tinham que responder sem restricbes e por questdes fechadas, que
apresentavam varias opcoes de resposta em que o inquirido escolhia a que desejasse.

Foi aplicado de forma presencial estando o investigador presente e recolhendo
todos os questionarios exceto trés que foram entregues posteriormente. Apesar da
presenca do investigador foram mantidas todas as condigdes de liberdade de resposta
e de anonimato.

Tendo em conta os objetivos do estudo delineados no 2.° momento, recorreu-
se a um questionario de tipo survey descritivo (Coutinho, 2011). Segundo esta autora,
o investigador pode recorrer a um questionario desta natureza quando o seu objetivo é
“descobrir a incidéncia e distribuicdo de determinados tragos ou atributos de uma dada
populagdo, sem os procurar explicar” (Coutinho, 2011, p. 277). Ainda segundo esta
autora, um questionario deste tipo é aplicado hum momento Unico e pode limitar a
recolha de dados a uma amostra da populacéo em estudo.

O questionario construido e aplicado (Anexo 3) partiu da delineacdo prévia de
objetivos para o prOprio questionario que se apresentam na tabela 10, sendo
constituido por perguntas de resposta fechada e aberta. A sua construcao foi inspirada

parcialmente num instrumento anélogo utilizado por Abelha (2011).
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Tabela 10.

Objetivos e plano geral do questionario

Objetivo geral

Conhecer e caracterizar a dindmica colaborativa dos professores do 1.° ciclo do agrupamento

Objetivos especificos Itens

Recolher informacao sobre o que consideram
) 13,2.1,22,23
ser trabalho colaborativo.

Caraterizar a percec¢édo que tém sobre
2.4,25,26,27,2.8,2.9,2.10
trabalho colaborativo.

Estabelecer ligacGes entre o trabalho
colaborativo ja existente e o trabalho 1.1,1.2,14,15

colaborativo ligado a sala de aula.

O guestionario iniciava-se com uma nota introdutéria que contextualizava a
investigacdo e solicitava a colaboragdo dos docentes. Para garantir a total
confidencialidade e o anonimato dos docentes inquiridos, optou-se por ndo colocar
nenhuma questdo que permitisse identificar a origem das respostas, como por
exemplo, situacdo profissional, tempo de servi¢o, género, idade, escola de trabalho e
ano de escolaridade a lecionar.

O questionario foi elaborado em duas partes distintas. A primeira parte
contempla a representacdo conceptual de curriculo, desenvolvimento curricular,
projeto e trabalho colaborativo. Na segunda parte, pretende-se caraterizar a dinamica
de trabalho colaborativo e o conhecimento dos professores relativamente aos projetos
a decorrer no agrupamento. As 15 questdes constituintes do questionario, 11 fechadas
e 4 abertas, tém carateristicas de resposta de natureza bastante diversa, como se

mostra na tabela n.°11.
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Tabela 11.

Caracteristicas das respostas do questionario

Parte | — Representacéo conceptual

1.1. Curriculo

1.2. Desenvolvimento curricular

1.3. Trabalho colaborativo

1.4. Projeto

1.5. Competéncia

Escolha de 2 opgdes em 4 opcdes apresentadas

Parte Il — D

inamica de trabalho

2.1. Frequéncia de trabalho com outros

5 itens para classificar numa escala de 4

possibilidades

2.2. Vivéncia de trabalho colaborativo

Fechada (S/N) e aberta para o caso afirmativo

2.3. CondigBes de trabalho colaborativo

6 itens para ordenar

2.4. Natureza do trabalho colaborativo

8 itens para classificar em Sim/N&o

2.5. Vantagens do trabalho colaborativo

Escolha de 2 opc¢des em 4 opcdes apresentadas

2.6. Projetos conhecidos no agrupamento

20 itens para classificar em Sim/N&o

2.7. Outros projetos

Fechada (S/N) e aberta para o caso afirmativo

2.8. Impacto dos projetos conhecidos

20 itens para classificar numa escala de 4

possibilidades

2.9. Recetividade ao trabalho colaborativo

e condicdes

Fechada (S/N) e aberta para o caso afirmativo

2.10. Potencial de trabalho colaborativo

Fechada (S/N) e aberta para o caso afirmativo
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Depois de elaborado, o questionario foi testado inicialmente com duas
professoras de outro agrupamento com o objetivo de verificar a clareza das questdes
nele contidas.

A aplicagdo do questionario ocorreu no dia de uma reunido de conselho de
docentes, aproveitando a presenca de todos os professores. Foi aplicado de forma
presencial estando o investigador presente. Apesar da presenca do investigador foram
mantidas todas as condi¢c8es de liberdade de resposta e de anonimato.

Foi-lhes apresentado sumariamente o objetivo do questionario e solicitada a
participacdo e respetivo preenchimento. Os professores mostraram recetividade para
responder, contribuir e colaboraram com grande disponibilidade. Foram distribuidos
vinte e sete questionarios, que correspondem a todo o corpo docente do 1.° ciclo
presente na reunido. A autora do estudo e uma professora que se encontrava de
atestado médico ndo preencheram o questionario. Todos os questionarios foram
devolvidos e devidamente preenchidos. Este conjunto de professores é considerado
como a populacéo do estudo.

Para além do questionario o investigador elaborou um caderno de notas de
campo em que foram registadas reflexdes e outros dados de natureza qualitativa.
Foram também analisados documentos (Legislacdo, Projeto Educativo do
agrupamento, Relatdrios), com especial incidéncia no conhecimento dos projetos a

decorrer no agrupamento.
3.5. Tratamento e Analise de dados

De acordo com Flores, Gomez e Jiménez (cit. por Abelha, 2011) os dados
precisam de ser tratados de modo a fazer uma organizacdo do material disponivel.
Tendo em conta que a analise e interpretacdo dos dados S0 processos necessarios e
complementares, de modo a atingir os objetivos delineados nesta investigacao, apos a
recolha dos dados procedeu-se ao seu tratamento, anélise interpretacéo. E através da
analise que se organizam e sintetizam os dados de forma a obter respostas para o
problema em estudo, em que a interpretacdo procura o sentido das respostas.

Segundo Coutinho (2011) a analise de dados pode assumir diversas formas, as
guais estdo de acordo com as ambicdes, finalidades e com as condi¢des de trabalho
do investigador. Um estudo de natureza descritiva, que “retrata o que existe num

determinado momento em relacdo a um problema ou fendbmeno, pode por vezes
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mesmo descobrir relagdes entre fendmenos em busca de informacdo util para
utilizagdo posterior” (Mertens, cit em Coutinho 2011, p. 262).

Neste estudo o tratamento e andlise de dados, para além da descrigéo, teve a
intencdo de estabelecer algumas relagcbes entre as respostas na tentativa de melhor
conhecer a populagdo em estudo e procurar identificar modos de ultrapassar 0s
constrangimentos a realizacdo de trabalho colaborativo entre os docentes do
departamento do 1.° ciclo do agrupamento em estudo.

Apébs a aplicacdo, cada um dos inquéritos foi numerado, tendo sido atribuida a
letra “P” e um numero de ordem. O cédigo P1 refere-se a um inquérito, P2 a outro e
assim sucessivamente até ao coédigo P27. Esta codificacdo ird permitir fazer o
cruzamento de algumas respostas para 0 mesmo inquirido.

Os dados relativos a cada questao foram organizados em tabelas de natureza
diversa, seguindo depois 0 seu tratamento, procedimentos de natureza também
diversa. Foram construidas tabelas de frequéncia e tabelas de dupla entrada,
organizadas segundo op¢des qualitativas que permitem fazer associacdes de dados. E
importante referir que foi seguida uma técnica formal, de base matemética, para criar
categorias de respostas. Para as categorias criadas foram obtidas frequéncias
absolutas e relativas. Em alguns casos sao obtidos gréaficos que oferecem imagens de
caraterizacdo significativas da realidade do agrupamento em que foi realizado o
estudo. ApGs o tratamento de dados questdo a questdo, foram também cruzados
alguns dados de questdes associadas recorrendo novamente a tabelas de dupla
entrada.

No capitulo IV descreve-se questdo a questdo e com grande detalhe o
tratamento e analise dos dados recolhidos. Houve o cuidado de apresentar toda a
informacé&o relativa aos processos de tratamento no sentido de garantir a credibilidade,
a transferibilidade, a consisténcia e a aplicabilidade dos resultados (Coutinho, 2011).
Assim, qualquer outro investigador poderd confirmar os dados obtidos, os dados
recolhidos no contexto em que se realizou o estudo poderdo ser comparados com
outros obtidos em outro contexto, € possivel a outro investigador seguir o método

usado e confirmar as construcdes elaboradas por este estudo.
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CAPITULO IV- O TRABALHO COLABORATIVO NO
AGRUPAMENTO

Neste capitulo € feita uma descricdo do primeiro e do segundo momento do
estudo, faz-se uma abordagem aos projetos dinamizados no agrupamento e
apresenta-se o tratamento e analise dos dados recolhidos através do questionario

aplicado.
4.1. O primeiro momento do estudo

Este primeiro momento do estudo era inicialmente perspetivado como o nucleo
fundamental do estudo. Embora néo tenha havido condi¢cbes para isso acontecer,
considera-se que a vivéncia desta etapa foi fundamental para o desenrolar do
trabalho. Assim, relativamente a este primeiro momento faz-se uma abordagem ao
trabalho de planificacdo desenvolvido no grupo de ano, apresentam-se 0s principios
em que foi organizado o grupo de trabalho colaborativo, relatam-se sucintamente
momentos de experiéncia de trabalho colaborativo, nomeadamente as sessfes de
trabalho semanal. E descrita uma breve reflexiio sobre o desenrolar deste primeiro
momento seguida de uma apresentacdo sintetizada de alguns projetos dinamizados
no 1.° ciclo.

O trabalho de planificacdo comeca no inicio do ano letivo em reunides por
grupo de ano. Nestas reunides fazem-se as planificacdes a partir dos normativos
externos/programa, com base nas planificagbes apresentadas nos manuais escolares
e procede-se a sua organizacdo de forma anual e mensal. Ao longo do ano letivo sé&o
depois realizadas reunides mensais de ano para discussdo do cumprimento e
implementacdo das planificacbes e também para dar a conhecer alguns problemas
nos grupos/turma relativos a aprendizagem dos alunos, de forma a encontrar
estratégias para os resolver.

Como coordenadora do departamento de 1.° Ciclo, procurei no ano letivo
2014/2015 realizar um projeto de desenvolvimento de trabalho colaborativo com base
nos resultados escolares externos do 4.° ano de escolaridade de Matematica do ano
letivo 2013/ 2014 e tendo em vista a promoc¢éo do sucesso educativo. Optei por usar
estes dados uma vez que no momento eram 0S mais recentes e disponiveis para

consulta.
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Para enquadrar este trabalho realizei um trabalho de analise dos resultados da
avaliacao externa relativos a area curricular de Matematica em 2013/14. Estes dados,
ja foram apresentados na contextualizacdo deste estudo.

Como estratégia para se iniciar a formacdo do grupo numa reunido de ano, foi
lancado o desafio de realizar reunibes de trabalho no sentido de se proceder a uma
planificacdo conjunta que tivesse como ponto de partida as aprendizagens dos alunos.
Todos os docentes demonstraram muita recetividade para este trabalho. Assim, numa
das reunibes comecamos por tentar refletir sobre a aprendizagem dos alunos e os
problemas detetados nas turmas. Para iniciar a reflexdo apresentei, sobre a forma de
guestdes, as minhas preocupacdes relativamente as falhas de aprendizagem dos
alunos e a sua pouca atencédo nas aulas.

Perante as minhas perguntas surgiram algumas opiniées, onde foi referido que
esta preocupacdo é comum. No entanto, os professores defenderam que nédo se
encontram respostas, tendo sido referido a importdncia de as criangas virem
sinalizadas do pré-escolar, uma vez que s6 sao referenciadas no primeiro ciclo.

Perante o constrangimento a este primeiro desafio foi tentada uma outra
estratégia para constituicdo do grupo. Numa das reunides seguintes foram referidos
dados da avaliagéo externa relativos a um dos itens, com o objetivo de provocar uma
reflexdo conjunta. Foi escolhido um item relativo ao dominio matemético OTD
(Organizagéo e Tratamento de Dados) em que se verificava que numa das escolas a
totalidade dos alunos da turma conseguiram metade da cotacdo estipulada nesse
item. A meu ver esta constatacdo permitiria uma discusséo sobre os resultados e a
andlise das aprendizagens envolvidas na resposta a esse item.

As respostas dos professores focaram-se nas dificuldades de interpretagéo,
sendo portanto apenas uma questao de portugués.

Estas duas tentativas ndo conduziram a um envolvimento dos professores que
proporcionasse a resolugdo de problemas comuns, originando assim um trabalho
colaborativo. Apesar destas dificuldades, persistiu a vontade da investigadora de
constituir um grupo de trabalho colaborativo, centrado na realizacdo de atividades que
contribuissem para o sucesso dos alunos. Numa reunido de avaliacdo, no inicio do
segundo periodo, uma das colegas manifestou alguma preocupacéo relativamente as
dificuldades apresentadas pelos seus alunos. Perante esta situacao propus a colega a
realizacdo de sessbes de trabalho em colaboragdo, tendo esta manifestado

recetividade em realizar um trabalho conjunto no sentido de ir ao encontro das suas
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preocupacdes e de ultrapassar algumas dificuldades apresentadas pelos alunos da
sua turma. Sendo eu também professora do mesmo ano de escolaridade estavam
criadas condicbes para realizarmos um trabalho de planificacdo, realizacdo de
atividades e avaliacdo de aprendizagens em conjunto.

Esta iniciativa de trabalhar em conjunto no sentido de fazer uma planificagéo
que fosse de encontro as necessidades dos alunos foi posteriormente dada a
conhecer as restantes colegas de ano. No entanto, mostraram pouca disponibilidade,
invocando impossibilidade de horéarios e a heterogeneidade das turmas. Assim, ficou
constituido o grupo apenas por duas pessoas. As reunibes de trabalho iniciaram-se
em meados do més de abril, apés a reunido de avaliacdo do segundo periodo, e
decorreram até finais do més de maio. Nas primeiras sessodes tivemos a presenca de
uma outra colega pertencente ao grupo de ano, mas que por razbes de
indisponibilidade de horario ndo conseguiu continuar. O grupo reunia semanalmente e
realizamos sete sessdOes de trabalho semanais, entre abril e maio. No anexo 1 é
apresentada uma tabela sintese dos assuntos tratados nas sessfes de trabalho
desenvolvidas.

O trabalho realizado nestas sessdes, embora tenha algumas semelhangas com
0 que acontece nos grupos de ano permitiu também a construcdo de alguns materiais
e uma estreita reflexdo sobre as aprendizagens dos alunos. As sessdes Iniciaram-se
sempre com uma descricdo dos problemas habituais de sala de aula, com uma
reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e o porqué de alguns alunos ndo conseguirem
obter o resultado desejado. Esta abordagem inicial tinha como ponto de partida os
problemas relativos a aprendizagem dos alunos.

Esta experiéncia apresentou algumas dificuldades mesmo depois de posta em
acao. Por um lado foi dificil manter e ndo se conseguiu o alargamento do grupo.
Acabou por ser uma tentativa de ajudar a colega a ultrapassar dificuldades que
encontrava em promover situacdes de aprendizagem com os alunos. Este grupo de
trabalho chegou ao fim, as aulas terminaram, a colega que fazia parte do grupo era

contratada e foi colocada noutra escola.
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4.2. O Segundo momento do estudo

Este segundo momento surge no final do ano letivo de 2015/2016 com o fim do
grupo de trabalho colaborativo aliado & vontade e interesse de tentar conhecer e

perceber as dindmicas e concec¢8es do grupo de professores do 1.° ciclo.
4.2.1. Os projetos no agrupamento

Os projetos sédo pela sua natureza considerados como tendo condigbes
favoraveis ao desenvolvimento do trabalho colaborativo. No agrupamento de escolas
gue sustenta este estudo decorre um alargado leque de projetos e que podem ser
considerados como tendo condi¢cdes favoraveis para a realizacdo de trabalho
colaborativo. Constata-se que ha projetos mais restritos que envolvem menor niamero
de professores e outros mais abrangentes e mais relevantes. No anexo 2 sdo
apresentados e caraterizados 0s principais projetos.

“‘Achas que sabes escrever’ e “Matematica a tua medida” sdo exemplos de
projetos que envolvem um numero reduzido de docentes, sdo desenvolvidos huma
das escolas e foram criados por duas professoras, embora sendo divulgados as
restantes colegas dessa escola. O “Salto gigante” também é um projeto proposto pela
escola EB2,3 enquadrando-se no desenvolvimento de diversas atividades destinadas
aos alunos do 4.° ano de escolaridade no sentido de promover a sua integracdo na
escola EB2,3.

Ha outros projetos mais abrangentes que se estendem as trés escolas do 1°
ciclo como é o caso do projeto “Aprender Digital” cuja origem vem de entidades
exteriores a escola e em que esta acaba por se envolver. Outros projetos séo
propostos pela direcdo do agrupamento e aceites por todos os professores, como € o
caso do projeto “Refletir e partilhar”.

O projeto “Escxel” rede de escolas é por exceléncia um exemplo de projeto
abrangente apresentado por entidades externas e que tem varias iniciativas, como por
exemplo promover reunides de trabalho destinadas aos coordenadores de ciclo, onde
se aborda a problematica da avaliagdo interna dos alunos.

O projeto “Pirl”, que foi proposto pelo ministério da educagéo e que se destina
aos alunos do 4.° ano de escolaridade, insere-se no ambito da literacia e promove 0

desenvolvimento de competéncias de leitura e escrita. Numa fase inicial, o plano de
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trabalho é enviado pelo Ministério da Educacgéo que posteriormente é posto em pratica
pelo professor titular, cujas estratégias tém como recurso o uso do computador.
Normalmente os projetos sao apresentados no Conselho Pedagdgico, sendo
feita a sua divulgacao através do envio de documentagdo alusiva aos mesmos para
todos os docentes. Os professores estdo envolvidos nestes projetos, mas ndo sdo
bem conhecidos os impactos diretos destes, na sala de aula.
A existéncia de varios projetos e a dificuldade de conseguir criar um novo

grupo de trabalho colaborativo estiveram ha base de uma nova etapa deste estudo.
4.3. Andlise e tratamento dos dados do questionario

Neste ponto procederemos a fase de andlise, de apresentacdo e de discusséo
dos resultados dos dados recolhidos no questionario.

4.3.1. Apresentacgéo dos dados relativos a questdes isoladas

Pretendemos fazer a apresentacdo, interpretacdo e discussdo dos dados
extraidos do questionario aplicado. Cada questao foi analisada individualmente tendo
sido seguidos procedimentos distintos conforme a natureza das respostas.

Como ja foi referido, a primeira parte do questionario refere-se a representacéo
conceptual e foi criada com o intuito de saber as expressdes que os docentes elegem
como mais adequadas para definir alguns conceitos tendo como referéncia a sua

experiéncia profissional.

ltem 1.1 — Curriculo

O primeiro item do questionario era relativo a definicao de “Curriculo” em que
foi solicitado aos docentes a escolha de duas opc¢bes das quatro apresentadas na

tabela seguinte.

Tabela 12.

Definigao da Expresséo “Curriculo”

a) | Aprendizagens necessérias aos alunos de acordo com um determinado tempo e conceito

b) | Programa
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¢) | Conjunto de matérias a ensinar

d) | Aprendizagens organizadas e socialmente necessarias em cada contexto

Como cada resposta deveria contemplar duas opgdes, foi construida uma

tabela de dupla entrada para registar as frequéncias absolutas das respostas. Na

tabela foi mantida em aberto a diagonal principal pois houve inquiridos que apenas

assinalaram uma possibilidade. A metade da tabela abaixo da diagonal principal néo é

usada pois ndo interessa a ordem de escolhas das duas op¢des assinaladas.

Tabela 13.

Numero de respostas em cada categoria

a) | d | b | ¢
ay| 1 | 9 |3 |1
d) - 1[5
b) - |6
<) 1

Esta tabela de dupla entrada, além de registar a frequéncias das respostas, foi

organizada de modo a criar 3 classes como se mostra na tabela seguinte.

Tabela 14.
Classes

a) | d | b | o
a) | Classe A
Classe B
d)
b) Classe C
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Para cada uma das trés classes faz-se uma descricdo sumaria tendo em conta

as respostas que estdo associadas.

Tabela 15.

Criacao das Classes sobre o Curriculo

Classe Escolha dupla

Descricdo

A * Aprendizagens
necessarias/Aprendizagens

organizadas

Consisténcia na op¢éo de associacéo

do curriculo a aprendizagens

B * Aprendizagens

necessarias/Programa

* Aprendizagens necessarias/

Conjunto matérias

* Aprendizagens

organizadas/Programas

» Aprendizagens

organizadas/Conjunto matérias

Combinacéo de uma opcéo de
aprendizagens com uma orientacdo de

normativo de ensino

C * Programa/Conjunto de matérias

Consisténcia na op¢éo de normativos

de ensino

Com base nestas trés classes identificadas e com os dados da tabela 13

obtiveram-se frequéncias absolutas e relativas para as respostas referentes as trés

classes criadas.

Tabela 16.

Frequéncia absoluta e relativa em cada classe

Freguéncia absoluta

Frequéncia relativa

Classe A 10

37%

Classe B 10

37%




Classe C 7 25,9%

Total 27

Estes dados mostram que 37% dos inquiridos associaram o curriculo
exclusivamente as opc¢des centradas nas aprendizagens dos alunos (Classe A), sendo
gue outros 37% incluiram pelo menos uma opcao de curriculo que o0 associa a
aprendizagens (Classe B). A tabela mostra que 25,9% dos inquiridos limitam a sua
percecao do curriculo aos normativos de ensino (Classe C).

Iltem 1.2 — Desenvolvimento Curricular

O segundo item do questionario enquadrava-se na definicdo de
“Desenvolvimento Curricular”. Era pedido aos inquiridos a escolha das duas opc¢des
que considerassem ser as mais indicadas. Na tabela seguinte estdo as opc¢les
apresentadas. Para o tratamento deste item foi seguido um procedimento analogo ao

usado no item anterior.

Tabela 17.

Definigdo da Expressado “Desenvolvimento Curricular”

a) P&r em pratica o plano sequencial do ensino e da aprendizagem

b) Planificacdo e processamento em cada escola de acordo com as metas curriculares

C) DecisBes tomadas sobre o Curriculo por todos os intervenientes educativos

d) Plano Curricular

Tabela 18.

NUmero de respostas em cada categoria

by | ¢ | a | d

b) 3 5 7 1
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d) -

Como ja foi referido a tabela anterior que se refere ao Desenvolvimento

Curricular foi organizada de modo a criar 3 classes descritas ha nova tabela.

Tabela 19.

Criacéo das classes

Classe Escolha dupla Descricéo
A *Decisdes/Planificagdo em cada Consisténcia na op¢éo de associacao
escola do desenvolvimento curricular & a¢éo

decisoria local

B * Decisdes/Plano sequencial Combinacado de uma opcéo deciséria

local com uma opcéo de plano
* Decisbes/Plano Curricular

normativo
* Planificagdo em cada escola /
Plano sequencial
* Planificagdo em cada escola /
Plano Curricular
C *Plano sequencial/Plano Curricular Consisténcia na opc¢ao de plano

normativo externo

Tabela 20.

Frequéncia Absoluta e Relativa em cada Classe

Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Classe A 9 33,3%
Classe B 16 59,3
Classe C 2 7,4%
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Total 27

Estes dados mostram que 33,3% dos inquiridos associaram o Desenvolvimento
Curricular exclusivamente as opg¢fes que envolvem a acdo deciséria local dos
professores (Classe A), sendo que 59,3% dos inquiridos incluiram pelo menos uma
opc¢ao de Desenvolvimento Curricular que envolve a decisdo dos professores (Classe
B). De salientar que apenas 7,4% dos inquiridos evidenciaram uma percecdo do

Desenvolvimento Curricular com auséncia da deciséria dos professores (Classe C).

ltem 1.3 — Trabalho colaborativo

Na tabela seguinte seguinte expomos os dados relativos ao terceiro item do
guestionario e que se prende com a definicdo do conceito de trabalho colaborativo.
Era solicitado aos docentes a escolha de duas das seguintes opg¢des e foi seguido um

procedimento de tratamento e andlise de dados analogo aos dois anteriores.

Tabela 21.

Definicao da Expresséao “Trabalho colaborativo”

a) | Planificacéo de aulas e de atividades conjuntas de modo a que haja materiais comuns e

sequéncias paralelas

b) | Trabalho de planificacéo entre os professores que lecionam o mesmo ano de escolaridade

¢) | N&o é relevante, porque cada professor conhece o0s seus alunos

d) | Partilha de experiéncias pedagdgicas, construcdo de materiais e tomada conjunta de

decisbes relacionadas com a pratica letiva

Tabela 22.

NUmero de respostas em cada categoria

a | d | b |0

a) - 9 3 1

d) 1 [ 121

61




Tabela 23.

Criacéo das classes

Classe Escolha dupla Descricdo

A * Planificacdo ampla/ Partilha de Consisténcia na op¢éo de associacao do
experiéncias trabalho colaborativo a agées

abrangentes

B * Planificagao ampla/ Planificagdo Combinacéo de uma opg¢do abrangente
restrita com uma opc¢ao redutora
* Planificacdo ampla/ Nao é relevante
« Partilha de experiéncias/
Planificagdo restrita
* Nao é relevante/ Partilha de
experiéncias

C * Planificacéo restrita/ Nao é Consisténcia na perspetiva redutora do
relevante trabalho colaborativo

Tabela 24.

Frequéncia absoluta e relativa

Freguéncia absoluta

Frequéncia Relativa

Classe A 10 37%
Classe B 17 63%
Classe C 0 0%
Total 27
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Estes dados mostram que 37% dos inquiridos associaram o trabalho

colaborativo as opg¢des que envolvem uma ac¢do mais ampla do professor que vai para

além de fechamento desse trabalho na necessidade de planificagdo anual (Classe A).

Todos os inquiridos incluiram pelo menos uma opc¢do de trabalho colaborativo que

envolve o interesse na tomada de decisfes conjuntas ou na construcdo de materiais

pedagogicos comuns (Classe B). Verifica-se a auséncia de uma perspetiva redutora

de trabalho colaborativo.

ltem 1.4 — Projeto

A tabela seguinte diz respeito ao item 1.4 do questionario em que 0s inquiridos

de acordo com quatro opg¢des apresentadas assinalavam duas que considerassem ser

as mais adequadas para a definicdo de “Projeto”. Para analise deste item continua a

seguir-se um procedimento analogo aos anteriores.

Tabela 25.

Definicdo da Expresséo “Projeto”

a) | Documento burocratico que contém atividades gerais para colmatar possiveis
necessidades na aprendizagem dos alunos

b) | O mesmo que programa

¢) | Conjunto de atividades de ensino aprendizagem com finalidades definidas que vao de
encontro as necessidades sentidas na realidade envolvente

d) | Um meio de concretizar as orientagbes curriculares que exige uma avaliacdo dos
resultados e eventuais reformulacfes

Tabela 26.

Numero de respostas em cada categoria

c | d | a | b

ol 4 | 18] 3 | 2
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Tabela 27.

a)

b)

Criacéo das classes

Classe Escolha dupla Descricdo
+ Conjunto de atividades/Meio de Consisténcia na op¢éo de associacao
acao do projeto a situacgéo local que envolve
A _ ~
avaliacéo e reformulacéo
» Conjunto de atividades/Documento | Combina¢édo de uma percecéo de
burocrético projeto que contempla acgéo local com
orientacdo normativa exterior
* Conjunto de atividades/Programa
B
* Meio de agdo/Documento
burocratico
* Meio de agdo/Programa
» Documento burocratico/ Programa Perspetiva burocratica e documental e
consisténcia na orientacdo normativa
C .
exterior
Tabela 28.

Frequéncia Absoluta e Relativa

Frequéncia absoluta

Frequéncia relative

Classe A 22 81,5%
Classe B 5 18,5%
Classe C 0 0%
Total 27

64



Estes dados mostram que 81,5% dos inquiridos associaram o projeto as duas

opcdes que o encaram como meio de agcdo do professor centrado na sua acgéo local

contextualizada, exigindo avaliagdo e reformulagdo (Classe A). Apenas 18,5% dos

inquiridos revelam na sua percecdo um entendimento de projeto que contempla uma

opc¢ao normativa exterior (Classe B). Nenhum dos inquiridos apresentou uma percecao

exterior de projeto, orientada normativa e burocraticamente (Classe C).

ltem 1.5 — Competéncia

A tabela seguinte mostra as opc¢des apresentadas aos inquiridos relativos ao

conceito de “Competéncia” das quais eram escolhidas apenas duas. Continua a

seguir-se o procedimento analogo aos anteriores.

Tabela 29.

Definigado da Expressao “Competéncia”

a)

Aptidao para determinadas tarefas

b)

Facilidade de pensar

c)

Aplicacao correta de técnicas de trabalho

d)

Mobilizagcdo de conhecimentos adquiridos em situa¢gdes problematicas

Tabela 30.

Numero de respostas em cada categoria

b) | d | a) | ¢

b) - - 1 -
d) 3 5 4
a) - 13

c) -

65




Tabela 31.

Criacéo das classes

Classe Escolha dupla Descrigéo

A * Facilidade de pensar/ Mobilizagédo Consisténcia na op¢éo de associagéo
da competéncia como capacidade de

mobilizar conhecimentos

B * Facilidade de pensar/Aptidao Combinacéo de uma opg¢éo de

mobilizacdo com uma aplicacéo mais
* Facilidade de pensar/Aplicagéo

restrita
* Mobilizagao/Aptidao
* Mobilizagao/Aplicacao
C * Aptidao/aplicagao Consisténcia nas opcdes de aplicagdo
restrita
Tabela 32.
Frequéncia Absoluta e Relativa
Freguéncia absoluta Frequéncia relativa
Classe A 3 11,1%
Classe B 10 37%
Classe C 13 48,1%
Total 26

Estes dados mostram que apenas 11,1% dos inquiridos associaram
competéncia as opcdes que a referem como uma capacidade de mobilizar
conhecimentos perante um problema ou facilidade de pensar (Classe A). Optaram por
combinar entendimento de competéncia com uma opgéao resolugédo de tarefas ou de
aplicacdo de técnicas 37% dos inquiridos (Classe B). No entanto, 48,1% dos inquiridos
apresentou uma perce¢do de competéncia focada na execucdo mais restrita (Classe
C).
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Para os cinco itens apresentados foi seguido um tratamento e andlise de dados
analogo que permitiu obter cinco imagens, cada uma com trés categorias, da
distribuicdo das respostas dos professores inquiridos. Além destas cinco imagens, €
possivel associar cada inquirido as categorias a que foi associado. Esta associacédo
serd feita no cruzamento de dados no ponto 4.3.2.

Item 2.1 — Dinamica de trabalho dos professores

O item seguinte faz parte do inicio da segunda parte do questionario e diz
respeito a dindmica de trabalho dos professores. A tabela 33 apresenta diversas

situagBes em que os inquiridos assinalavam a frequéncia com que as realizavam.

Tabela 33.

Frequéncia com que realizam determinadas situa¢des

N&o Nunca | Raramente Algumas Muitas
responde vezes vezes
Trabalho com colegas de
- - - 20 6
outras escolas
Trabalho individual 1 - - 2 23
Trabalho com colegas que
lecionam o0 mesmo ano de - - 1 10 15
escolaridade
Trabalho com colegas com
] o - 1 1 6 18
guem sente maior afinidade
Trabalho com colegas da
_ 1 - 2 10 13
mesma escola em projetos

A andlise da tabela permite verificar uma predominancia da opc¢ao por trabalho
individual. A relagdo de afinidade tem valores superiores ao ano de escolaridade.
Destaca-se também que a opcao de trabalho com colegas da mesma escola em
projetos tem um valor muito aproximado da opc¢éao relativa aos colegas que lecionam o

mesmo ano de escolaridade.
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Item 2.2 — Dinamica de trabalho dos professores

A tabela 34 refere-se ao item 2.2 o qual é constituido por trés partes. Numa
primeira parte pretendia-se saber se o0s inquiridos ja tinham vivenciado alguma
experiéncia de trabalho colaborativo. Numa segunda parte, que era preenchida
apenas pelos docentes que anteriormente tivessem respondido de forma afirmativa,
solicitava-se uma referéncia a realizacdo desse trabalho colaborativo e uma terceira
parte em que os inquiridos referiam o que consideraram ter sido importante nesse

trabalho.

Tabela 34.

Experiéncia de trabalho colaborativo

Sim N&o | N&o responde

J& viveu alguma experiéncia de trabalho colaborativo? 17 7 3

Os dados mostram que 63% dos inquiridos ja viveram experiéncias de trabalho
colaborativo. Um numero reduzido de docentes ndo viveu situacbes de
desenvolvimento de trabalho colaborativo 0 que corresponde a 26% e 11% dos
inquiridos nao responde.

Em resposta a segunda parte da questédo, constatamos pela analise da tabela
seguinte que dos dezassete professores que responderam sim, as experiéncias de
trabalho colaborativo emergem das seguintes situagfes: Um maior numero de
docentes consideram desenvolver trabalho colaborativo na escola/reunides de ano o
gue corresponde a 35%. Outros, salientam a pratica de coadjuvacdo nas turmas de 1°
ano de escolaridade, o que corresponde a 29%. Desenvolveram trabalho colaborativo

noutras escolas 24% dos inquiridos. Em acdes de formag&o 6% e 6% n&o responde.

Tabela 35.

Situacgdo de experiéncia de trabalho colaborativo

Local N° de professores

Na escola/ reunides de ano 6
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Acdo de formacao 1
Coadjuvacédo 5
N&o responde 1
Noutras escolas/IPSS 4

No que respeita a terceira parte da questdo sobre o0 que consideraram ser

importante no trabalho colaborativo, constata-se pela andlise seguinte que 65% dos

docentes realca a partiha de experiéncias pedagogicas e de materiais, 6%

consideram importante cada uma das outras situacdes descritas na tabela. Apenas um

professor, que corresponde a 6%, foca a importancia no desenvolvimento profissional

e no sucesso dos alunos.

Tabela 36.

Importancia atribuida pelos inquiridos

O que foi importante nesse trabalho

Nuamero de docentes

Relacéo entre os alunos que promove a aprendizagem 1
Cooperacdo com o colega 1
Partilha de materiais/ experiéncias pedagdgicas 11
Conhecimento das necessidades 1
Sucesso dos alunos / desenvolvimento profissional 1
Envolvimento para o mesmo fim 1
N&o responde 1

Item 2.3 — Condicdes de trabalho colaborativo

Relativamente ao item 2.3, pretendia-se saber os aspetos mais valorizados e

necessarios a existéncia de trabalho colaborativo. Os inquiridos numeravam por ordem
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de prioridade a importancia que atribuiam a cada conceito. Os seis conceitos estdo

associados a uma letra conforme se indica:

A — Responsabilidade; B — Dialogo; C - Problemas comuns; D - Partilha de informacéo;
E — Disponibilidade; F — Confianca.

Para o tratamento destes dados recorreu-se a um método de valorizagdo das
respostas de acordo com a seriacdo feita. Assim, foi atribuido o nimero um ao mais
importante e 0 numero seis a0 menos importante. Para cada posicéo foram atribuidos
0s seguintes pontos: 1.2 posicdo — 6 pontos; 2.2 posicdo — 5 pontos, 3.2 posi¢cao --- 4
pontos; 4.2 posicéo --- 3 pontos; 5.2 posi¢do ---- 2 pontos; 6.2 posicdo — 1 ponto.

Para a andlise deste item, recorreu-se a numeracdo das respostas dos
guestionarios, de P1 a P27 e utilizaram-se letras para definir cada uma das prioridades
contidas no item como se mostra no anexo 4. Foi elaborada uma tabela global, que se
apresenta no anexo 4.1. Com base nos dados da tabela global foi construida uma
tabela de quantificagéo (tabela 37) e um gréfico radial (fig.1) com os valores médios da

tabela.

Tabela 37.

Quantificacdo global das seria¢des pontuadas

1@ 28 3 42 58 6 Valores
6 5 4 3 2 1 médios da
pontos | pontos | pontos | pontos | pontos | pontos Pontuagéo
Confianca F |13|F | 5 |F| 2 |F| 2 |F|1|F | 3 4.7
Disponibilidade |[E | 6 |E | 5 |E| 1 |E| 7 |E| 2 |E | 5 3,7
Partilha de
informacao D |1|/D| 3 |D| 4 |D| 7 |D|10|D | 1 3,0
Problemas
comuns c |3|c| 7 |c| o |c| 3 |c|lz2|c|1u 3,0
Dialogo B |3|B| 5 |B| 12 |B| 4 |B|1|B |1 4.1
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Responsabilidad

e Alola|l 1]|A] 7 |A| 3 |Al10]|A | 5| 26
Confianca
5,0

Responsabilidade Disponibilidade

Dialogo Partilha de informacéo

Problemas comuns

Figura 1 - Distribuicao dos valores médios das pontuacdes

A figura 1 evidencia que a confianga, o didlogo e a disponibilidade sdo os trés

aspetos mais valorizados pelos professores no trabalho colaborativo.

ltem 2.4 — Natureza de trabalho colaborativo

O item seguinte, 2.4 refere-se a identificagcdo por cada professor de situacdes
de trabalho colaborativo. Foi criada uma tabela com o ndmero de docentes que
responderam de forma afirmativa e de forma negativa em cada uma das situagdes. De
acordo com a analise da tabela seguinte podemos verificar que a maioria dos
docentes consideraram todas as dimensdes propostas como situagcdes que acham ser
importantes, embora se destaque um maior numero de docentes a considerar “a
andlise dos resultados da avaliagdo dos alunos e identificacdo de estratégias
conjuntas e superagao de dificuldades” como mais adaptada. Nas situagdes em que a

resposta €& “ndo” evidenciou-se a “planificacdo conjunta de atividades

extracurriculares”.
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Tabela 38.

Situag¢@es indicadoras de trabalho colaborativo

Sim | Né&o
Reflexdo conjunta dos documentos vindos do ministério 20 4
Planificacdo conjunta de atividades extracurriculares 11 10
Andlise conjunta dos resultados da avaliacdo dos alunos e identificacédo de
estratégias conjuntas de superacéo de dificuldades 23 1
Identificagdo conjunta de Necessidades Educativas Especiais dos alunos e
articulacdo com os servi¢os especializados 19 4
Construcéao partilhada de materiais pedagogicos 20 2
Andlise e discussdo conjunta dos critérios de avaliagdo dos alunos 29 2
Criacéo conjunta de projetos interdisciplinares 18 5
Reflexdo com os colegas visando a melhoria da qualidade das préaticas
pedagdgicas 22 3

Item 2.5 — Vantagens de trabalho colaborativo

Na questdo 2.5 do questionario pretende-se saber quais 0s aspetos que 0s
inquiridos consideram como vantagens do trabalho colaborativo. O quadro seguinte
mostra as opc¢des apresentadas das quais eram escolhidas apenas duas. Continua a
seguir-se o0 procedimento seguido para as questdes que tinham como resposta a

escolha de duas opc¢oes.

Tabela 39.

Vantagens do trabalho colaborativo

a) | Promove o desenvolvimento profissional

b) | Ajuda os professores a enfrentar dificuldades

72




c) | Desenvolve aptiddes para trabalhar com os outros

d) | Melhora as aprendizagens dos alunos

Tabela 40.

NUmero de respostas em cada categoria

a) | ¢ | b | d
a| - | 2] 2] 4
c) - |6 | 3
b) -7
d) 1

Neste quadro ndo estéo inseridas as respostas de dois questionarios, pois num

deles estavam assinaladas todas as opg¢0es, facto que aponta para uma dificuldade na

obtencdo da resposta que pode estar ligada a uma formulagdo desfavoravel das

opcoes de escolha. No restante questionario ndo responderam.

De modo andlogo aos cinco itens iniciais do questionario, esta tabela de dupla

entrada permitiu criar 3 classes como se descreve no novo quadro.

Tabela 41.

Criacéo de classes

* Desenvolvimento

Profissional/Melhora aprendizagens

* Aptidao para trabalhar com outros

Classe Escolha dupla Descricdo

A » Desenvolvimento Dominéancia das duas op¢des mais
Profissional/Aptidao para trabalhar amplas
com outros

B * Desenvolvimento Profissional/Ajuda | Combinag&o de uma opgéo mais ampla

com uma opg¢ao mais restrita
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/Ajuda

* Aptidao para trabalhar com outros /

Melhora aprendizagens

C * Ajuda/ Melhora aprendizagens Consisténcia nas opc¢des mais restritas

Tabela 42.
Frequéncia Absoluta e Relativa

Freguéncia absoluta Frequéncia relativa
Classe A 2 7,4%
Classe B 15 55,6%
Classe C 8 29,6%
Total 25

Neste caso houve 2 professores que ndo responderam a questdo (Tabela 42),
no entanto mantivemos o célculo das frequéncias relativas com o valor 27 como
referéncia, pois o que nos interessa € obter o valor relativo da distribuicdo dos
professores pelas diversas categorias criadas.

Estes dados mostram que apenas 7,4% dos inquiridos optaram pelas duas
opcBes mais amplas (Classe A). Mais de metade dos inquiridos 55,6% optou por
combinar uma opc¢do mais ampla com uma op¢ao mais restrita (Classe B). Apresentou
uma percecéo da utilidade de trabalho colaborativo mais restrita e focada na resolugéao
proxima de dificuldades 29,6% dos inquiridos (Classe C).

Itens 2.6 e 2.7 — Projetos a decorrer no agrupamento
A tabela seguinte refere-se ao item 2.6 que diz respeito a projetos que estdo a
decorrer no 1° ciclo no Agrupamento, embora tenham sido apresentados alguns

inexistentes. Pretende-se saber o conhecimento que os inquiridos tém, no que respeita

aos projetos desenvolvidos no agrupamento. Para isso, foi criada uma tabela
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ilustrativa com o nimero de docentes que conhecem e que ndo conhecem os referidos
projetos.
Tabela 43.

Projetos a decorrer no Agrupamento

Projetos Conhece N&o
conhece
Refletir e partilhar 24 2
Salto gigante 21 5
Biblioteca 21 3
Aprender digital 16 7
Coadjuvacéo na disciplina de portugués 16 7
Antologia 15 9
Escxel 12 10
Estdo a decorrer Projeto de Desporto (ténis, judo) 11 11
Matemética a tua medida 10 11
Achas que sabes escrever 10 13
Programas Junior Achievement Portugal 7 14
Youth Start — Entrepreneurial Challenges 7 14
Projeto Musical 6 15
Pirl 5 16
Professores partilham alunos 3 19
Tic no 1° ciclo 13 8
N&o estéo a decorrer
O problema da semana 10 11
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A arte de brincar e aprender 7 16

A Matematica e a literatura 3 18

A criatividade através da Matematica 2 20

A tabela mostra-nos uma incongruéncia relativa aos cinco projetos que nao
decorrem no agrupamento e foram assinalados como conhecidos por alguns dos
inquiridos. Um dos projetos que nao esta a decorrer, “Tic no 1.° ciclo”, é indicado como
conhecido por quase 50% dos inquiridos. Dois dos projetos que ndo estdo a decorrer
tém mais respostas de conhecimento do que cinco dos projetos que estdo a decorrer.

Quanto aos projetos a decorrer, o mais conhecido é o “Refletir e partilhar” com
89% de resposta de conhecimento, logo seguido dos projetos “Salto gigante” e
Biblioteca” que tém 78% de respostas de conhecimento favoraveis. Ainda sobre os
projetos a decorrer € relevante evidenciar que para cinco deles mais de 50% dos
inquiridos diz ndo conhecer.

No que respeita a identificagdo de outros projetos a decorrer, 26 inquiridos ndo
refere mais nenhum projeto e apenas uma resposta refere o projeto “Tampinhas”. Este
projeto nao tinha sido integrado na tabela, porque é um projeto que ndo esta

relacionado diretamente com a sala de aula.

Item 2.8 — Impacto dos projetos a decorrer no agrupamento

A tabela 44 refere-se ao item 2.8, em que se pretendia saber a expetativa dos

inquiridos relativamente ao impacto dos projetos na aprendizagem dos alunos.

Tabela 44.

Impacto dos Projetos

Projetos Muito | Algum | Pouco | Nenhum
Antologia 6 9 2 3
Estdo a decorrer Refletir e partilhar 17 5 - -
Matematica a tua medida 8 7 1 -
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Achas que sabes escrever 11 4 1 -

Pirl 1 7 1 3

Salto gigante 8 9 1 1

Professores partilham alunos 4 9 - 1

Biblioteca 18 3 1

Escxel 5 7 2 2

Aprender digital 10 5 1 1

Coadjuvacéo na disciplina de 11 8 1 -

portugués

Projeto de Desporto(ténis, judo) 7 11 - 1

Projeto Musical 4 7 - 2

Programas Junior Achievement 3 7 3 2

Portugal

Youth Start — Entrepreneurial 2 8 2 2

Challenges

O problema da semana 12 6 - 1

A Matematica e a literatura 5 6 - 1
N&o estédo a A criatividade através da 8 2 - 2
decorrer Matematica

A arte de brincar e aprender 8 5 1 1

Tic no 1° ciclo 10 3 3 2

Esta tabela evidencia que varios professores atribuem muito ou algum impacto
a projetos que ndo estdo a decorrer no agrupamento. Por outro lado, alguns dos

projetos a decorrer sdo considerados como tendo pouco ou nenhum impacto. Os dois
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projetos que foram considerados como tendo mais impacto, foram 0s projetos
“Biblioteca” e “Refletir e partilhar’, com 67% e 63% de respostas favoraveis,
respetivamente.

Os dados sobre os projetos apontam para o interesse de analisar a relacdo
entre as respostas dos itens 2.6 e 2.8. Esta andlise é feita projeto a projeto no ponto

4.3.2. sobre cruzamento de respostas.

Itens 2.9 e 2.10 — Recetividade a realizacdo de trabalho colaborativo

O primeiro destes itens engloba duas partes: A primeira parte pretende
identificar a recetividade do grupo de docentes no que respeita ao desenvolvimento de
trabalho colaborativo com os colegas. A segunda parte diz respeito ao conhecimento
das condi¢des apontadas pelos docentes para a concretizagdo desse trabalho. Para
isso foram criadas duas tabelas. A primeira € uma tabela ilustrativa do namero de
docentes em cada situagdo. A segunda é uma tabela com a identificagdo das
situacdes apontadas pelos inquiridos suscetiveis ao desenvolvimento de trabalho

colaborativo.

Tabela 45.

Recetividade dos docentes no desenvolvimento de trabalho colaborativo

Sim N&ao As vezes | N&o responde

Esta recetivo a desenvolver um trabalho
. 16 1 8 2
colaborativo com as suas colegas?

Os resultados evidenciam que 59% dos inquiridos respondem afirmativamente
a pergunta, 4% ndo esta recetivo a desenvolver trabalho colaborativo com os colegas,
30% optam por uma recetividade parcial e 7% néo responde.

A tabela seguinte refere-se ao conhecimento das condi¢cGes apontadas pelos
inquiridos para o desenvolvimento de trabalho colaborativo com os colegas. Assim,
constata-se que 37%, um numero significativo de docentes, ndo responde e que 22%
embora j& desenvolva este tipo de trabalho em coadjuvacdo no primeiro ano,
considera que deve ser na sala de aula e por isso dentro do horéario letivo. Estes

docentes apontam como importante desenvolver estratégias para melhorar o0 mau
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comportamento. Os restantes professores, uma percentagem de 22%, dividem as
suas opinides, ou seja, 11% acham que se deve desenvolver trabalho colaborativo nas
reunides de ano e os restantes 11% apontam que deve ser nas condi¢cdes que
resultam do didlogo e das necessidades. Apenas um docente considera que o trabalho
colaborativo deve ser desenvolvido no ambito do projeto “Refletir e partilhar”.

Tabela 46.

Condicdes para o desenvolvimento de trabalho colaborativo

Condicdes para o desenvolvimento de trabalho colaborativo N.° de respostas

Nas reunides de coordenacgéo

(Nas reunides de ano) 3

Em projetos que ja estdo em curso

(Projeto refletir e partilhar) 1

Para melhoria dos trabalhos de sala de aula

(J& desenvolve em coadjuvacao no 1° ano, dentro do horério letivo, na sala 6

de aula, estratégias para colmatar o mau comportamento)

As que resultam do didlogo e das necessidades 3
N&o responde 10
Total 23

A tabela seguinte refere-se aos dados obtidos no item 2.10, o qual solicitava a

divulgacao de algum trabalho realizado pelos inquiridos e suscetivel de ser partilhado.

Tabela 47.

Realizacéo de algum trabalho colaborativo passivel de partilha

Sim N&o | N&o responde

Realiza algum trabalho com os seus alunos que considera 8 13 6
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pertinente e que possa partilhar com as suas colegas?

Neste item que pretende identificar trabalhos desenvolvidos pelos inquiridos e
que possam ser convidativos a partilha com outros colegas, oito docentes
responderam afirmativamente, o que corresponde a 30%, dos quais apenas uma

parte, 22% descreveram de forma sucinta o trabalho desenvolvido.

Tabela 48.

SituagBes de Divulgacao de trabalho apresentadas pelos professores

N.° de respostas

Trabalho relativo ao Plano Nacional de leitura 1
Musica, pintura e desenvolvimento de texto 1
Correspondéncia escolar 1
Reflexdo da semana 1
Literacia familiar 1
Exercicios de calculo mental 1

Total 6

4.3.2. Cruzamento de respostas em mais do que um item do questionario

7

Entre as varias questdes que compunham o questionario é possivel
estabelecer relacbes nas respostas. Estas relacbes podem ajudar a obter uma
imagem mais completa dos professores do 1.° ciclo do agrupamento e ajudam a
responder as questfes formuladas no 2.° momento do estudo e que recordamos:

1) Como é que os professores percecionam as condicbes existentes no
agrupamento que podem ser favoraveis para o desenvolvimento de um projeto
de trabalho colaborativo?

2) Em que medida as condigbes existentes podem contribuir para levar os

professores a adotar uma cultura de trabalho colaborativo?

80



3) Que condi¢des existentes no agrupamento podem ser favoraveis a acao do

coordenador de ciclo na promogéao de trabalho colaborativo?

Foi entdo realizado o cruzamento das questdes com duas opcdes de escolha (1.1, 1.2,

13, 1.4, 1.5 e 2,5) e para cada uma das quais foram criadas 3 categorias de

respostas. Para isso, foi construida uma tabela sintese que da uma imagem global da

forma como as respostas dos inquiridos foram posicionadas relativamente a este

conjunto de questdes. Como ja foi descrito, para o tratamento destas questdes foram

construidas trés categorias, (A, B e C), devidamente caracterizadas. As tabelas 49 e

50 e respetivos graficos (Figuras 2, 3 e 4) apresentam um panorama global da

distribuicdo das respostas pelas trés categorias criadas. A categoria A é sempre

aguela que corresponde a uma perce¢do mais aberta, a categoria B a uma percecgéo

mista e a categoria C a uma visao mais fechada.

Tabela 49.

Sintese (valores absolutos)

Classe 11 12 13 14 15 25
A 10 9 10 22 3 2
B 10 16 17 5 10 15
C 7 2 - - 13 8

25

20

15 —  mA
"B

10 - —
e

5 -

0 -

11 12 13 14 15 25

Figura 2 - Sintese (valores absolutos)
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Tabela 50.

Sintese (valores relativos arredondados)

Classe 11 1.2 13 14 15 25
A 37% 33% 37% 82% 11% %
B 37% 59% 63% 19% 37% 56%
C 25% 7% 0% 0% 48% 30%

100% -

80% -

60% -
uC
=B

40% - . A

20% -

0% - T
11 12 1.3 14 15 25

Figura 3 - Sintese (valores relativos)

A figura 3 mostra um grande desequilibrio na distribuicdo das respostas pelas

categorias relativamente as questdes em causa. Este desequilibrio fica mais evidente

no gréfico radial (Figura 4).
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Figura 4 - Sintese (valores relativos)

As tabelas e graficos sinteses elaborados permitem comparar valores relativos
as diversas questfes, porém nao relacionam respostas do mesmo inquirido. Assim, foi
feita uma analise que permite posicionar cada um dos professores relativamente a
cada uma das categorias nestas seis questfes. O quadro com esta analise que da o
posicionamento dos professores relativamente as categorias criadas apresenta-se no
anexo 5.

Tendo em conta que estas categorias foram estabelecidas a posteriori e que
era possivel encontrar outras formas de categorizar, consideramos que devem ser
encaradas com bastante cuidado. No entanto, entendemos que elas nos ajudam a ter
uma imagem mais simples das percecdes dos professores sobre as varias dimensdes
do questionario. O quadro apresentado no anexo 5, evidencia uma variacdo muito
grande na associacdo da categoria de pertenca nas diversas questdes. Esta variacdo
ndo deve ser encarada como decorrente de inconsisténcias nas percecdes dos
inquiridos relativamente aos assuntos abordados no questionario, pois esta também
dependente das fragilidades do préprio questionario e das possibilidades de escolha
nas varias questoes.

Foi decidido por isso cruzar apenas as pertencas as categorias relativamente a
dois pares de questdes. O par Curriculo — Desenvolvimento curricular, correspondente

as questbes 1.1 e 1.2, e o par Conceito de trabalho colaborativo — Vantagens do
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trabalho colaborativo, correspondente as questdes 1.3 e 2.5. Para fazer este
cruzamento foram construidas tabelas de dupla entrada que registam todas as
possibilidades de associacéo da categorizacao relativa a cada par de questdes. Como
foram criadas 3 categorias para cada par de questdes, obtém-se 9 possibilidades de
associacao para cada caso.

No que respeita ao cruzamento das questdes 1.1 com 1.2, a tabela 51

apresenta a distribuicdo dos inquiridos pelas 9 categorias possiveis

Tabela 51.

Distribuic&o dos professores pelas nove possibilidades de combinacéo

1.1com1.2 A B C
A 4 5 1

B 1 8 1

C 4 3 0
Totais 9 16 2

Esta tabela permite identificar 4 professores que sdo posicionados na categoria
A relativamente as duas questdes e 14 professores que sao posicionados numa das
trés possibilidades: AB, BA ou BB. Construiu-se assim uma nova tabela com as trés

possibilidades de combinacdo e também com frequéncias relativas (Tabela 52).

Tabela 52.

Distribuicdo dos professores 3 possibilidades de combinacao escolhidas

. ) ) Frequéncia Frequéncia
Identificagcdo da combinacéo de categorias _
absoluta relativa
AA 4 14,8 %
AB, BAou BB 14 51,9 %
AC, CA, BC,CBouCC 9 33,3%
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Total

27

Esta categorizacdo de segunda ordem evidencia que apenas 33,3% dos

inquiridos sé@o posicionados numa combinacdo que contempla pelo menos uma

percecao relativa & categoria C. De notar que nenhum dos inquiridos foi posicionado

duas vezes na categoria C.

No que respeita ao cruzamento das questdes 1.3 com 2.5, a tabela apresenta a

distribuicdo dos professores pelas 9 categorias possiveis. Neste caso nao sédo

consideradas 2 respostas, sendo por isso o total de apenas 25 respostas.

Tabela 53.

Distribuicdo dos professores pelas nove categorias

1.3com 25 A B C
A 1 6 3

B 1 9 5

C 0 0 0

2 15 8

Com base nestes dados procedeu-se de maneira anadloga ao cruzamento

anterior.

Tabela 54.

Distribuic&o dos professores 3 possibilidades de combinagéo escolhidas

- _ _ Frequéncia Frequéncia
Identificacdo da combinac&o de categorias _
absoluta relativa
AA 1 4,2 %
AB, BAou BB 16 66,7 %
AC, CA, BC,CBoucCC 8 29,6 %
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Total 25

Esta categorizacdo de segunda ordem evidencia que apenas 29,6% dos
inquiridos sédo posicionados numa categoria que contempla pelo menos uma percecao
relativa a categoria C. De notar que também neste caso nenhum dos inquiridos se foi
posicionado duas vezes na categoria C. Mais de 70 % dos inquiridos s&o posicionados
numa combinacdo de categorias que nao inclui C.

Foi também realizado o cruzamento das questdes 2.6 e 2.8. Estas questdes
focavam-se explicitamente nos projetos a decorrer no agrupamento. O seu tratamento
isolado apontou ja alguns resultados interessantes que agora sao retomados cruzando
as respostas aos projetos no que se refere ao conhecimento e ao impacto.

Para cada projeto foi criada uma tabela de dupla entrada que cruza a resposta
2.6 com a resposta 2.8 do mesmo inquirido. Foram elaboradas tabelas com todos os
dados (anexos de 6 a 27) e construido no fim, uma tabela de frequéncias absolutas.
Apresentamos 0s projetos um a um, comegando pelos projetos a decorrer e depois por

agueles que nao estdo a decorrer.

Tabela 55.

Projeto Antologia — Conhecimento e Impacto

Antologia Nao -responde Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
Conhece 1 4 8 2 — 15
N&o conhece 3 2 1 — 1 9
Né&o responde 3 — — — — 3
Total 7 6 9 2 3 27

O projeto de “Antologia” esta a decorrer no agrupamento, € conhecido por 56%
dos inquiridos, 33% nédo o conhece e 15% n&o responde. Trés dos nove professores
gue ndo conhecem o projeto consideraram que o0 mesmo tem muito ou algum impacto
nas aprendizagens. O muito impacto que o projeto pode ter nas aprendizagens foi

assinalado apenas por quatro dos quinze professores que o conhecem.
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Tabela 56.

Projeto Refletir e partilhar — Conhecimento e Impacto

REIE?E Né&o responde )
partilhar e Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece 2 17 5 — — 24
Né&o conhece 2 — — — — 2
Né&o responde 1 — — — — 1
Total 5 17 5 2 3 27

O projeto de “Refletir e partilhar” esta a decorrer no agrupamento. Pela analise

da tabela verifica-se que 89% dos inquiridos tem conhecimento do projeto, destes,

63% consideraram que tem muito impacto nas aprendizagens dos alunos, apenas 7%

ndo conhece e 4% néao responde. Entre os 24 professores que conhecem o projeto, 17

consideraram que tem muito impacto nas aprendizagens dos alunos e 5 assinalam

apenas algum impacto.

Tabela 57.

Projeto Matematica a tua medida — Conhecimento e Impacto

Matematica a

N&o responde

tua medida a0 impacto Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece — 6 3 1 — 10
N&o conhece 6 2 3 — — 11
Né&o responde 6 — — — — 6
Total 12 8 6 1 — 27
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A tabela 57 indica-nos um projeto que esta a decorrer sendo conhecido por

37% dos inquiridos. Contudo, dos 11 professores que ndo conhecem o projeto, 5

consideraram que 0 mesmo tem muito ou algum impacto nas aprendizagens.

Tabela 58.

Projeto achas que sabes escrever — Conhecimento e Impacto

Achas que N&o responde _
sabes escrever a0 impacto Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece 1 8 — 1 — 10
N&o conhece 6 3 4 — — 13
N&o responde 4 — — — — 4
Total 11 11 4 1 — 27

A tabela 58 indica-nos um projeto que esta a decorrer, contudo apenas 37%

dos inquiridos o conhece. Dos 48% que ndo conhecem o projeto, 26% consideraram

ter muito ou algum impacto nas aprendizagens.

Tabela 59.

Projeto Pirl — Conhecimento e Impacto

N&o responde

Pirl i Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
Conhece 3 — 1 1 — 5
N&o conhece 6 1 6 — 3 16
N&o responde 6 — — — — 6
Total 15 1 7 1 3 27

O projeto “Pirl” decorreu recentemente, contudo apenas 18% dos inquiridos

afirmou ter conhecimento do mesmo, 59% néo o conhece e 22% nao respondeu. Dos
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16 que afirmaram ndo conhecer o projeto, 7 consideraram ter muito ou algum impacto

nas aprendizagens dos alunos.

Tabela 60.

Projeto Salto Gigante — Conhecimento e Impacto

Salto Gigante

N&o responde

i Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
Conhece 3 8 8 2 1 22
N&o conhece 2 — 1 — 1 4
Né&o responde 1 — — — — 1
Total 6 8 9 2 2 27

O “Salto Gigante” estd a decorrer, sendo do conhecimento de 81% dos

inquiridos, 15% nédo conhece o projeto e 4% nédo respondeu. Dos 22 inquiridos que

conhecem o projeto, 8 consideraram ter muito nas aprendizagens e 8 consideraram

algum impacto.

Tabela 61.

Projeto Professores partilham alunos — Conhecimento e Impacto

Professores
; N&o responde
partilham i Muito Algum Pouco Nenhum Total
alunos ao impacto
Conhece 1 2 — — — 3
N&o conhece 9 1 9 — — 19
N&o responde 5 — — — — 5
Total 15 3 9 — — 27
O projeto "Professores partilham alunos” refere-se a uma pratica que esta a

decorrer no agrupamento, contudo, apenas 11% o conhecem, 70% ndo conhece e
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18% néo respondeu. Os 19 inquiridos que ndo conhecem o projeto consideraram que

0 mesmo tem muito ou algum impacto nas aprendizagens.

Tabela 62.

Projeto Biblioteca — Conhecimento e Impacto

N&o responde

Biblioteca i Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
Conhece 1 17 3 — — 21
N&o conhece 2 1 — 1 — 4
Né&o responde 2 — — — — 2
Total 5 18 3 1 — 27

O projeto “Biblioteca” encontra-se a decorrer no agrupamento e € conhecido

por um numero significativo de docentes que corresponde a 78% dos inquiridos. 15%

ndo conhece o projeto e 7% nado respondeu. Dos 21 inquiridos que conhecem o

projeto, 17 assinalaram como tendo muito impacto nas aprendizagens.

Tabela 63.

Projeto Escxel — Conhecimento e Impacto

Escxel
N&o responde )
) Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto

Conhece 2 2 6 1 1 12
N&o conhece 5 3 1 — 1 10
N&o responde 4 — — 1 — 5
Total 11 5 7 2 2 27

O projeto “Escxel” encontra-se a decorrer no agrupamento, contudo apenas é

conhecido por 44% dos inquiridos. Ndo conhecem o projeto 37% e 18% né&o
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respondeu. Dos 10 inquiridos que n&o conhecem o projeto, 5 ndo fazem referéncia ao

seu impacto e 4 consideram ter muito ou algum impacto.

Tabela 64.

Projeto Aprender digital — Conhecimento e Impacto

Aprender digital

N&o responde

i Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
Conhece 3 8 3 1 1 16
N&o conhece 3 2 2 — — 7
Né&o responde 4 — — — — 4
Total 10 10 5 1 1 27

O projeto “Aprender digital” estd a decorrer e é conhecido por 59% dos

inquiridos, 26% n&o o conhece e 15% néao respondeu. Dos 7 inquiridos que afirmaram

ndo conhecer o projeto, 4 consideram ter muito ou algum impacto nas aprendizagens

dos alunos.

Tabela 65.

Projeto Coadjuvagédo na disciplina de portugués — Conhecimento e Impacto

Coadjuvacéo

na disciplina

N&o responde

) Muito Algum Pouco Nenhum Total
de portugués ao impacto
Conhece 3 9 4 — — 16
N&o conhece 2 1 3 1 — 7
N&o responde 2 1 1 — — 4
Total 7 11 8 1 — 27

Os resultados relativos ao projeto “Coadjuvagdo na disciplina de portugués”

evidenciaram que o mesmo é conhecido por mais de metade dos inquiridos, o que
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corresponde a 59%. Nao conhecem o projeto 26% e néo responderam 15%. Dos 7

inquiridos que ndo conhecem o projeto, 2 n&o responderam ao impacto e 4

consideraram que o projeto tem muito ou algum impacto.

Tabela 66.

Projeto Coadjuvacgédo na disciplina de portugués — Conhecimento e Impacto

Lsjpeiio N&o responde ) | . |

(ténis, judo) a0 impacto Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece — 5 4 — 2 11
N&o conhece 2 2 6 — 1 11
N&o responde 4 — 1 — — 5
Total 6 7 11 — 3 27

Os resultados referentes ao projeto “Desporto” evidenciaram que o numero de

inquiridos que conhece e ndo conhece o projeto € igual, o que corresponde a 41% em

cada uma das situagfes, nao tendo respondido 18% dos inquiridos. Relativamente ao

impacto do projeto, entre os 11 inquiridos que afirmaram ndo o conhecer, 8

consideraram que 0 mesmo apresenta, simultaneamente, muito e algum impacto nas

aprendizagens.

Tabela 67.

Projeto Musical — Conhecimento e Impacto

RIS N&o responde )
Musical a0 impacto Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece 2 2 1 — 1 6
N&o conhece 6 2 6 — 1 15
Né&o responde 6 — — — — 6
Total 14 5 7 — 2 27
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A andlise da tabela 67 relativa ao projeto “Musical’” que esta a decorrer no
agrupamento revela que apenas 22% o conhecem. N&o conhecem o projeto 55% dos
inquiridos e 23% né&o respondeu. Entre os 15 inquiridos que assinalaram conhecer o
projeto, 8 consideraram que 0 mesmo tem muito ou algum impacto nas

aprendizagens.

Tabela 68.

Projeto Programas Junior Achievement Portugal — Conhecimento e Impacto

Programas
e Nao responde Muit Al P Nenh Total
f i uito gum ouco enhum ota
Achievement a0 impacto
Portugal
Conhece — 1 3 2 1 7
N&o conhece 6 2 4 1 1 14
N&o responde 6 — — — — 6
Total 12 3 7 3 2 27

Os resultados evidenciaram que o projeto “Junior Achievement Portugal”
apesar de estar a decorrer no agrupamento, apenas € conhecido por 26% dos
inquiridos. Nao conhecem o projeto 52% e 22% nao respondeu. Dos 14 inquiridos que
afirmaram ndo conhecer o projeto, 6 ndo responderam ao impacto do mesmo nas
aprendizagens dos alunos e 6 consideraram que O projeto tem muito ou algum

impacto.

Tabela 69.

Projeto Youth Start — Entrepreneurial Challenges — Conhecimento e Impacto

Youth Start —
Entrepreneurial | N&@o responde

: Muito Algum Pouco Nenhum Total
Challenges ao impacto
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Conhece 1 1 3 1 1 7

N&o conhece 6 1 5 1 1 14
N&o responde 6 — — — — 6
Total 13 2 8 2 2 27

O "Youth Start — Entrepreneurial Challenges” € um projeto que se encontra a
decorrer no agrupamento, contudo apenas 26% o conhecem. Nao conhecem e nédo
respondem 52% e 22% respetivamente. Entre os 14 inquiridos que ndo conhecem o
projeto, 6 ndo responderam ao impacto do mesmo e 6 consideraram que este tem
muito ou algum impacto nas aprendizagens.

Quanto aos cinco projetos que ndo estado a decorrer, apresenta-se o tratamento

cruzado das questdes sobre conhecimento e impacto.

Tabela 70.

Projeto O problema da semana — Conhecimento e Impacto

O problema da NZo responde .
semana a0 impacto Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece — 6 4 — — 10
N&o conhece 3 5 2 — 1 11
N&o responde 5 1 — — — 6
Total 8 12 6 — 1 27

Quanto ao projeto “O problema da semana”, apesar de ndo estar a decorrer,
37% dos inquiridos afirmaram ter conhecimento do mesmo, 41% n&o conhece e 22%
ndo respondeu. Dos 11 que ndo conhecem o projeto, 5 consideraram ter muito ou

algum impacto nas aprendizagens.
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Tabela 71.

Projeto A Matemética e a literatura — Conhecimento e Impacto

A Matematica | \ x5, responde '
e aliteratura a0 impacto Muito Algum Pouco Nenhum Total
Conhece — 2 1 — — 3
N&o conhece 9 3 5 — 1 18
N&o responde 6 — — — — 6
Total 15 5 6 — 1 27

A tabela 71 refere-se a um projeto que ndo esta a decorrer denominado “A
Matematica e a literatura”, em que 11% dos inquiridos apresentam conhecimento do
mesmo, 67% ndo conhecem e 22% nao responderam. Dos 18 inquiridos que nao

conhecem o projeto, 8 consideraram ter simultaneamente muito, pouco e nenhum

impacto nas aprendizagens.

Tabela 72.

Projeto A criatividade através da Matematica — Conhecimento e Impacto

A criatividade
2 N&o responde
atraves da i Muito Algum Pouco Nenhum Total
Matematica ao Impacto
Conhece — 2 — — — 2
N&o conhece 11 5 2 — 2 20
N&o responde 5 — — — — 5
Total 16 7 2 — 2 27

O projeto “A criatividade através da Matematica” é um projeto que ndo esta a
decorrer, todavia € conhecido por 7% dos inquiridos, 74% afirmaram ndo conhecer o
projeto e 18% n&o respondeu. Dos 20 inquiridos que ndo conhecem o projeto, 7

consideraram muito ou algum impacto nas aprendizagens.
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Tabela 73.

Projeto A arte de brincar e aprender — Conhecimento e Impacto

A arte de
; Nao responde
WIEED 2 ) P Muito Algum Pouco Nenhum Total
aprender ao impacto
Conhece — 2 4 1 — 7
Nao conhece 9 5 1 — 1 16
N&o responde 3 1 — — — 4
Total 12 8 5 1 1 27

A analise da tabela referente ao projeto “A arte de brincar e aprender” leva-nos

a referir que mesmo ndo estando a decorrer, 26% afirmaram ter conhecimento do

mesmo, 59% ndo conhece o projeto e 15% nado respondeu. Dos 7 inquiridos que

conhecem o projeto, 6 afirmaram ter muito ou algum impacto nas aprendizagens.

Tabela 74.

Projeto Tic no 1° ciclo — Conhecimento e Impacto

Tic no 1°ciclo

N&o responde

) Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
Conhece 1 7 2 2 1 13
N&o conhece 3 3 1 — 1 8
N&o responde 5 — — — 1 6
Total 9 10 3 2 3 27

Os resultados referentes ao projeto “Tic no 1.° ciclo” evidenciaram que, embora

se enquadre nos projetos que ndo se encontram a decorrer no agrupamento, ha 48%

dos inquiridos que dizem conhecé-lo. Ndo conhecem o projeto 33% dos inquiridos e

4% nao respondeu. Dos 8 inquiridos que afirmaram ndo conhecer o projeto 4

consideraram que o mesmo tem muito ou algum impacto nas aprendizagens.
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Em sintese, organiza-se uma tabela (75) com os dados globais sobre o

conhecimento dos projetos, tanto os que estdo a decorrer como 0s que ndo estdo a

decorrer (Tabela 75).

Tabela 75.

Conhecimento dos projetos (frequéncias relativas)

Projetos Conhece Nao Néo
conhece | responde
%

% %

Refletir e partilhar 89 19 7

Salto gigante 81 15 4

Biblioteca 78 15 7
Aprender digital 59 26 15
Coadjuvacao na disciplina de portugués 59 26 15
Antologia 56 33 15
Escxel 44 37 18

Projetos a i _
Projeto de Desporto (ténis, judo) 41 41 18
decorrer

Matemética a tua medida 37 41 22
Achas que sabes escrever 37 48 15
Programas Junior Achievement Portugal 26 52 22
Youth Start — Entrepreneurial Challenges 26 52 22
Projeto Musical 22 55 22
Pirl 18 59 22
Professores partilham alunos 11 70 18
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Projetos
que ndo
estédo a

decorrer

Tic no 1° ciclo 48 33 4
O problema da semana 37 41 22
A arte de brincar e aprender 26 59 15
A Matematica e a literatura 11 67 22
A criatividade através da Matematica 7 74 18
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CAPITULO V - DISCUSSAO DOS RESULTADOS E
CONCLUSOES

Tendo em conta o enquadramento teorico deste trabalho e os dados
recolhidos, consideramos que foi possivel obter respostas relativas aos objetivos
tracados para este estudo que nos permitem chegar a algumas conclusdes. Este
capitulo estad organizado em dois pontos fundamentais: Discussdo dos resultados e
conclusées. No que respeita a discussao dos resultados, além da analise destes em
funcéo da fundamentagéo tedrica, da revisdo de literatura e das questdes formuladas
inicialmente, reflete-se também sobre o processo de investigacdo. No que respeita as
conclusbes optou-se por um entendimento abrangente que inclui um ponto com

recomendacdes.
5.1. Discussao dos resultados

5.1.1. As percecdes dos professores

O questionario aplicado, os dados recolhidos, o0s resultados sobre as
percecles dos professores, decorrente da forma de tratamento realizada que inclui o
cruzamento de dados, permite-nos obter uma panordmica dos professores do
agrupamento. Embora sendo limitada, a caracterizagdo que fazemos das suas
percecdes sugere a identificacdo da heterogeneidade do grupo de professores e das
condicdes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre os docentes.
Passamos a desenvolver.

As questbes da primeira parte do questionario realizado, contemplavam
aspetos de natureza curricular, nomeadamente sobre as perce¢bes dos docentes
relativamente aos conceitos de curriculo, desenvolvimento curricular, trabalho
colaborativo, projeto e competéncia. A partir das respostas foram criadas categorias
gue permitem associar os professores em subgrupos.

Quanto aos conceitos de curriculo e de desenvolvimento curricular, que estdo
intimamente ligados, evidenciou-se um grupo de professores, combinando as
categorias AA, AB, BA e BB (pagina 84) na qual se inclui um namero significativo de
docentes. Estes 18 professores, que correspondem a 66,7%, nas suas respostas,

tanto na pergunta 1.1 referente ao conceito de Curriculo, como na 1.2 referente ao
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conceito de Desenvolvimento Curricular, escolheram pelo menos uma das opcoes
centrada nas aprendizagens dos alunos. Em nosso entender, este aspeto € revelador
de que estes professores assinalam uma concecdo em que esta presente a atencdo
aos conhecimentos dos alunos. Um grupo de docentes, que corresponde a 9, isto é
33,3%, enquadra-se numa perspetiva mais normativa e fechada que realca a auséncia
do papel dos alunos no entendimento do curriculo. De salientar que entre os 27
docentes inquiridos, 4, que corresponde a 14,8%, escolheram sempre concecbes que
se enquadram nas categorias designadas por A, com uma perspetiva centrada nas
aprendizagens dos alunos. Podemos considerar importante o facto de mais de metade
dos inquiridos se posicionar nas categorias designadas por A e B, o que leva a afirmar
que este grupo de professores déa relevo as aprendizagens dos alunos.

Relativamente ao item 1.3, referente & concecdo dos professores sobre o
conceito de Trabalho Colaborativo, os resultados revelam que um nimero significativo
de inquiridos, 10, que corresponde a 37%, se situa numa categoria definida por uma
acdo mais ampla do professor que ultrapassa a elaboracéo uniforme de planificacbes
anuais por ano de escolaridade, constatando-se que todos os inquiridos revelam
interesse na tomada de decisdes conjuntas e na constru¢do de materiais pedagoégicos.

No item 1.4, relativo ao conceito de Projeto, pag. 64, um grupo alargado de
professores, 22, ou seja 81,5% enquadra-se na posicao A, isto é, associam o projeto
como um meio de acdo do professor. Apenas 5 docentes, 18,5%, consideraram
apenas uma das opcbes de escolha baseada em processos normativos. Nenhum
professor entendeu projeto como algo orientado de forma normativa e burocrética, ou
seja posicionando-se na categoria C.

No que respeita ao item 1.5, relativa ao conceito de Competéncia, 0s
resultados levam-nos a afirmar que ha um elevado numero de docentes, que
corresponde a 13 ou seja 48,1% dos inquiridos, que assinalou uma percec¢do de
competéncia focada na execugdo mais restrita (Classe C, pag. 66), facto que pode ser
considerado como condicionador de desenvolvimento de praticas assentes na gestao
curricular em funcéo do contexto e das aprendizagens dos alunos. No entanto, metade
dos inquiridos situa-se numa perspetiva mais favoravel, uma vez que dao énfase a
mobilizagdo de conhecimentos dos alunos perante um problema e & opgéo centrada
na aplicagcéo de técnicas de aprendizagem.

Relativamente a segunda parte do questionario, a analise do item 2.1, sobre

dindmica de trabalho dos professores os resultados apontam para a prevaléncia de
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uma cultura docente mais individualizada, (pag.67) facto que pode ter implicacdes no
desenvolvimento profissional docente. Um numero razoavel de inquiridos, 5, que
corresponde a 18,5%, afirma que desenvolveu trabalho colaborativo na coadjuvagéao e
6 professores que corresponde a 22,2% nas reuniées de ano, dando especial relevo a
partiha de materiais e de experiéncias pedagogicas. Segundo Hargreaves (1998)
podemos enquadrar estes resultados numa cultura que o autor chama de
individualismo e de balcanizacdo tendo em conta o tipo de relagdo que os professores
estabelecem entre si. O autor refere que ha balcaniza¢do, quando os professores
estdo separados por grupos ou departamentos que mesmo tendo que trabalhar uns
com 0s outros, acabam por ser indiferentes uns para com o0s outros. Podemos
considerar que a focalizagdo exclusiva do trabalho colaborativo dos professores na
planificacdo de atividades de ano, separados por anos de escolaridade, pode
contribuir para esta balcanizagdo. Sendo o professor, sem davida, um elemento
determinante no curriculo e nas aprendizagens dos alunos, € redutor focalizar o
trabalho colaborativo na planificagdo por anos de escolaridade, devido a
heterogeneidade das turmas. Estas na maioria das vezes séo constituidas por alunos
com diferentes niveis de aprendizagem, muitas vezes situados em mais do que um
ano de escolaridade. A este respeito € de referir o projeto a decorrer numa das
escolas do 1.° ciclo “Professores partilham alunos”, em que ha alunos de uma turma
gue participam em atividades de outra turma quando se realizam atividades mais
adequadas ao seu nivel. Esta troca € considerada pelos professores como uma forma
de melhorar as aprendizagens desses alunos. Esta troca sera tanto mais eficaz se
houver um trabalho de planificacdo entre os docentes que va para além da
planificacdo estanque por ano de escolaridade.

Ainda sobre o item 2.1, apenas um professor associa o desenvolvimento
profissional ao sucesso dos alunos (pag. 69). Esta associacdo vai ao encontro da
perspetiva de Fullan e Hargreaves (2001) os quais defendem que a colaboragéo
contribui para o sucesso dos alunos, uma vez que capacita os professores a criar
certezas no seu trabalho dando origem a ambientes de trabalho mais produtivos. Para
Rolddo (1999) o desenvolvimento profissional é considerado como “um continuum,
construido a partir da incorporacéo adequada de saberes - fazer que sdo apropriados
de formas diversas por cada um” (Rold&o, 1999 p.133) que comeca na formacéao inicial
e estende-se continuamente exigindo uma atitude permanente de pesquisa, de

guestionamento e busca de solucgdes.
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Sobre esta perspetiva de desenvolvimento profissional Griffin (cit. In. Pinto,
2010) acrescenta que este ocorre dentro da escola e que na sua compreensao estao
envolvidos, o professor e todos aqueles com responsabilidade na melhoria da escola,
guer sejam diretores, supervisores ou coordenadores.

No item 2.3, que diz respeito a situagdes relativas a trabalho colaborativo, das
seis possibilidades para escolha ordenadas houve trés que se evidenciaram como
sendo as mais preferidas dos inquiridos e que sdo: a confianca, o didlogo e a
disponibilidade, (pag.70). As trés menos preferidas foram: a responsabilidade, a
partilha de informacéo e problemas comuns. As escolhas preferidas vdo de encontro
as ideias defendidas por Hargreaves (1998). Este autor afirma que na verdadeira
colaboracéo esta intrinseco o diadlogo e a confianga. A perspetiva dos professores que
transparece nas suas escolhas pode indiciar a emergéncia de uma cultura de
confianga como é desejavel para o desenvolvimento do trabalho colaborativo. Neste
entendimento, Day (2001) também afirma que a colaboragéo envolve confiangca e uma
comunicagcdo eficaz, sendo que esta esta intimamente ligada com o dialogo
profissional. Neste sentido, Boavida e Ponte (2002) consideram que a interagdo e o
dialogo facilitam a capacidade de reflexdo sendo a aprendizagem muatua uma forma de
criar condicOes facilitadoras de ultrapassar obstaculos que possam surgir. Ainda nesta
perspetiva Alarcdo e Canha (2013) referem a importancia da confiangca uma vez que a
colaboracao requer vontade de realizar com 0s outros e para isso é preciso confiar no
outro.

Relativamente ao item 2.4 destaca-se o facto de 23 professores, 85,1%, terem
valorizado a opcdo da utilizacdo de resultados da avaliagdo como estratégia para
trabalhar colaborativamente (p.72). Este valor pode parecer inconsistente
relativamente ao primeiro momento do estudo. Neste recorreu-se a uma estratégia
baseada na discusséo dos resultados da avaliagdo externa como forma de iniciar uma
reflexdo conjunta ambicionando a criagdo de um grupo de trabalho colaborativo. No
entanto, ndo se conseguiu envolver os professores na discussdo dos dados de
avaliagdo externa do agrupamento, embora esses dados tivessem sido apresentados
aos professores ja tratados e apontando para aspetos significativos, como por
exemplo a diferenca entre escolas do agrupamento, a relacdo com os valores
nacionais ou as diferengas entre varios itens (p.44, 45 e 46). Esta dificuldade parece ir
ao encontro de condicionantes e constrangimentos referidos por varios autores

(Boavida & Ponte, 2002) sobre as dificuldades que podem surgir em processos de
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trabalho colaborativo que podem gerar até a necessidade de repensar e mudar as
estratégias previstas.

Os resultados agora discutidos permitem responder a primeira questdo do estudo
formulada no 2.° momento: Como € que os professores percecionam as condigdes
existentes no agrupamento que podem ser favoraveis para o desenvolvimento de um
projeto de trabalho colaborativo?

Em sintese, h4 um grupo de professores favoraveis a realizacdo de trabalho
colaborativo entre os professores do 1.° ciclo do agrupamento. Embora estes
professores nao sejam todos titulares de turmas do mesmo ano de escolaridade, nem
seja desejavel que a planificag@o estrita seja 0 mobil do trabalho colaborativo, este
estudo proporcionou uma nova panoramica dos professores. Como uma das
condi¢Oes favoraveis, destaca-se a existéncia deste grupo e as percecdes abertas que
estes professores evidenciam sobre curriculo. Estas condigbes estdo intimamente
ligadas a realizacdo de projetos no agrupamento que passamos a discutir, procurando
assim responder a segunda questao: Em que medida as condi¢bes existentes podem
contribuir para levar os professores a adotar uma cultura de trabalho colaborativo?

5.1.2. Os projetos no agrupamento

A criagdo de um grupo de trabalho colaborativo, pode surgir através do
desenvolvimento de um projeto, iniciado por uma ou duas pessoas que O Vvao
divulgando procurando assim alargar o grupo. No entanto, Reason (1988, referido por
Boavida e Ponte, 2002), fala da existéncia de alguma tensao no inicio de todo este
processo. Este autor refere que se o promotor do projeto apresentar o que quer fazer e
como quer fazer, podera dificultar e impedir o desenvolvimento de um ambiente
colaborativo, uma vez que ndo haveréa lugar a negociacdo. Acresce a esta dificuldade
a existéncia de relagBes de hierarquia pois, como refere Boavida e Ponte (2002), ha
colaboracdo quando um grupo de pessoas interage em conjunto sem hierarquias,
numa situacdo de ajuda matua e com interesses comuns.

Assim, considerando que 0s projetos ja a decorrer no agrupamento poderéo
ser facilitadores do desenvolvimento de trabalho colaborativo, apresentamos os
resultados relativos aos projetos contemplados no questionario, indicando as
respetivas frequéncias absolutas e relativas referentes ao conhecimento que os

professores tém destes projetos a decorrer no agrupamento (tabela 76). Para esta
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tabela as frequéncias relativas foram calculadas em funcdo do numero total de

respostas.

Tabela 76.

Conhecimento dos projetos a decorrer no agrupamento

Frequéncia absoluta

Frequéncia relativa

Projetos

(%)
Refletir e partilhar 24 89
Salto gigante 22 81
Biblioteca 21 78
Aprender digital 16 59
Coadjuvacdo na disciplina de portugués 16 59
Antologia 15 56
Escxel 12 44
Projeto de Desporto (ténis, judo) 11 41
Matematica a tua medida 10 37
Achas que sabes escrever 10 37
Programas Junior Achievement Portugal 7 26
Youth Start — Entrepreneurial Challenges 7 26
Projeto Musical 6 22
Pirl 5 19
Professores partilham alunos 3 11
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Figura 5 - Conhecimento dos projetos a decorrer no agrupamento (Frequéncias absolutas)

Constata-se que o conhecimento dos projetos a decorrer é muito diverso. No

entanto s@ este conhecimento ndo € suficiente para selecionar algum projeto ja a
decorrer que possa ser considerado como mobil para o desenvolvimento de trabalho
colaborativo ligado as aprendizagens dos alunos. Importa também discutir o
reconhecimento que os professores fazem sobre o impacto dos projetos nas

aprendizagens dos alunos (tabela 77). As frequéncias absolutas do impacto incluem

os valores de muito e algum impacto nas aprendizagens.

Tabela 77.

Impacto dos projetos na aprendizagem dos alunos para os professores que conhecem o0s

projetos
Conhecimento Impacto Relacéao entre
Projetos Frequéncia Frequéncia 0 Impacto e
absoluta absoluta conhecimento
Refletir e partilhar 24 22 92
Salto gigante 22 16 73
Biblioteca 21 20 95
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Aprender digital 16 11 69
Coadjuvacao na disciplina de 16

portugués 13 81
Antologia 15 12 80
Escxel 12 8 67
Projeto de Desporto (ténis, judo) 11 9 82
Matematica a tua medida 10 9 90
Achas que sabes escrever 10 8 80
Programas Junior Achievement

Portugal ! 4 57
Youth Start — Entrepreneurial ;

Challenges 4 57
Projeto Musical 6 3 50
Pirl 5 1 20
Professores partilham alunos 3 2 67

A relacdo entre o conhecimento e o impacto dos projetos para os professores
gue dizem conhecer o projeto € apresentada em duas figuras comparativas (figura 6 e
7).

Professores partilham..
Pirl
Projeto Musical
Youth Start —..

Programas Junior..

Achas que sabes escrever
Matemética a tua medida

Projeto de Desporto.. H Impacto
Escxell B Conhecimento
Antologia

Coadjuvacéo na disciplina..

Aprender digital

Biblioteca
Salto gigante

Refletir e partilhar

0 S5 10 15 20 25 30

Figura 6. Comparacao entre as frequéncias absolutas dos valores de conhecimento e impacto
nas aprendizagens
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Professores partilham alunos
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Figura 7. Comparacéo percentual entre o conhecimento e o impacto nas aprendizagens

A figura 7, evidéncia cinco projetos para os quais mais de 80% dos professores
que os conhecem valorizam o impacto como muito ou algum. S&o 0s projetos:
“‘Matematica a tua medida”, “Desporto”, “Coadjuvacédo”, “Biblioteca” e “Refletir e
Partilhar”.

Tendo em conta as ideias de Alarcdo e Canha (2013), o processo conceptual
para o desenvolvimento de trabalho colaborativo deve atender a quatro preocupacoes:
convergéncia conceptual, acordo na definicdo dos objetivos, gestdo partilhada,
antecipacdo de ganhos individuais e comuns. Neste sentido, afigura-se como favoravel
o0 desenvolvimento de projetos que ja existam e que sejam valorizados pelos
professores que os conhecem como tendo impacto nas aprendizagens dos alunos.

Em nosso entender importa também procurar compreender o que se passa
com o modo como 0s professores encararam 0s projetos que ndo estdo a decorrer. Na
tabela 78, apresentam-se valores absolutos do muito ou algum impacto nas
aprendizagens reconhecido pelos professores. No caso dos projetos que ndo estdo a
decorrer consideraram-se os valores de impacto independentemente dos professores

terem dito conhecer ou ndo os projetos.
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Tabela 78.

Impacto dos projetos na aprendizagem dos alunos (valores absolutos)

Muito ou Muito ou
algum algum
Projetos impacto impacto
v.a. V.I.
Refletir e partilhar 22 0,81
Salto gigante 16 0,59
Biblioteca 20 0,74
Aprender digital 11 0,41
Coadjuvacao na disciplina de portugués 13 0,48
Antologia 12 0,44
Escxel 8 0,30
Projetos a | Projeto de Desporto (ténis, judo) 9 0,33
decorrer Matematica a tua medida 9 0,33
Achas que sabes escrever 8 0,30
Programas Junior Achievement Portugal 4 0,15
Youth Start — Entrepreneurial Challenges 4 0,15
Projeto Musical 3 0,11
Pirl 1 0,04
Professores partilham alunos 2 0,07
O problema da semana 18 0,67
Projetos .
TIC no 1.° ciclo 13 0,48
gue néo :
. A arte de brincar e aprender 12 0,44
estao a
A Matematica e a literatura 11 0,41
decorrer
A criatividade através da Matemética 9 0,33

Podemos constatar que para todos os projetos que ndo estdo a decorrer, ha
professores que os assinalam como tendo muito ou algum impacto nas aprendizagens
dos alunos. Em alguns casos, 0s projetos que ndo estdo a decorrer sdo considerados
como tendo impacto nas aprendizagens dos alunos por um numero de professores
bastante superior ao dos que reconhecem impacto nos projetos que estdo a decorrer.

Esta situacado leva-nos a considerar que existem muitos projetos e que os professores
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ndo tém o devido conhecimento deles. Neste sentido, torna-se importante divulgar e
avaliar os projetos com os professores, tanto no que respeita aos impactos que podem
ter nas aprendizagens dos alunos, como relativamente ao papel que podem ter no

desenvolvimento profissional dos professores.

5.1.3. O processo de investigagcéo e o papel do coordenador de

departamento

Como ja foi referido, este estudo foi constituido por dois momentos distintos. O
primeiro momento decorreu da tentativa de formar um grupo de trabalho colaborativo a
partir do conjunto de professores que lecionavam o 1.° ano de escolaridade. Este
grupo foi apenas constituido por duas docentes, sendo uma delas a autora desta
investigacdo. Fazendo um breve resumo deste primeiro momento, constata-se que o
grupo formado teve como estratégias essenciais nas sessdes realizadas, a partilha de
materiais pedagdgicos e a planificacdo de atividades a desenvolver na sala de aula. A
primeira parte do tempo nas sessdes de trabalho realizadas consistiu essencialmente
na discussdao de problemas de aprendizagem dos alunos de ambas as turmas e
alguns momentos de reflexdo, embora com tempo insuficiente para os momentos de
analise e reflexdo sobre as praticas profissionais docentes. Desta forma, foi dificil a
implementacdo de uma acdo estratégica com incidéncia nas aprendizagens dos
alunos, o que nos leva a afirmar que esta experiéncia de trabalho colaborativo se
traduziu numa forma muito restrita de colaboracdo (Hargreaves,1998).

A insatisfacdo resultante deste primeiro momento levou a criacdo de um
segundo momento em que se procurou identificar condi¢Bes facilitadoras para o
desenvolvimento de uma cultura de colaboragéo entre os docentes do departamento
do 1.° ciclo. Relativamente as condi¢Bes existentes no agrupamento que podem ser
favoraveis para o desenvolvimento de um projeto de trabalho colaborativo parece-nos
que podemos avancar com algumas ideias. A vivéncia deste processo de investigacdo
da contributos para a resposta a terceira questéo formulada: Que condicfes existentes
no agrupamento podem ser favoraveis a acao do coordenador de ciclo na promogéo
de trabalho colaborativo?

Tendo em conta a motivacdo para a realizacdo deste estudo, esta questéo

manteve-se naturalmente ao longo de todo o trabalho.
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Como foi possivel identificar a existéncia de um conjunto de professores mais
sensibilizados para a realizacdo de trabalho colaborativo, que ndo coincidem com os
professores com os quais foi tentado realizar o trabalho colaborativo no primeiro
momento do estudo, podemos considerar que a estratégia utilizada para a formacgéo
do grupo colaborativo a partir do grupo de professores do 1° ano néo foi adequada.
Assim, a acdo do coordenador de ciclo pode ser promover estratégias de acdo que
passem pelo envolvimento destes professores hum grupo de trabalho colaborativo. O
coordenador de ciclo poderd desempenhar o papel de coordenador do grupo,
procurando ir ao encontro dos interesses comuns e partilhando responsabilidades no
sentido da convergéncia conceptual, do acordo na definicdo dos objetivos, gestédo
partilhada e antecipagdo de ganhos individuais e comuns, como defendem Alarcdo e
Canha (2013).

Os projetos que ja estdo a decorrer poderdao constituir um mobil favoravel ao
desenvolvimento deste grupo, tendo o coordenador de ciclo um papel importante na

divulgacéo e avaliacdo destes projetos.

5.2. Conclusdes do estudo

s

Pela natureza deste trabalho, em que a investigadora é professora e
coordenadora do departamento, ndo é facil desligar estes dois papéis. Assim para
além das conclusdes do estudo ha também uma parte destinada as recomendacdes
para orientagdo de acdes futuras a desenvolver.

Relativamente ao primeiro momento do estudo, conclui-se que o mesmo ficou
aguém das expetativas, pois embora as sessfes de trabalho semanais realizadas
tenham sido um desafio e uma experiéncia enriquecedora, apresentaram muitas
limitacdes ndo sb6 pela pequena dimensdo do grupo e heterogeneidade das turmas,
mas também pelo tempo de duracdo do mesmo. Embora as resisténcias de parte a
parte que se fizeram sentir nas primeiras sessbes de trabalho tenham sido
ultrapassadas, o grupo era muito fragil e o trabalho realizado foi muito pouco
consistente. No entanto, esta experiéncia de trabalho serviu de suporte a uma
motivacao para a realizacdo do segundo momento do estudo.

No que respeita ao segundo momento do estudo, pela analise dos dados
resultantes do questionario podemos concluir que os mesmos nos ddo uma perspetiva

mais ampla do grupo de professores inquiridos, que nos leva a afirmar que ha um
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grupo alargado de pessoas com 0s quais serd possivel vir a trabalhar
colaborativamente. Podemos concluir isto, uma vez que sao professores que
percecionamos como recetivos e que poderdo ser aliados do coordenador de ciclo.
Podemos considerar estes professores como ancoras do trabalho colaborativo e é
com estes docentes que podera ocorrer a melhoria educativa. Contudo, torna-se
premente encontrar as formas corretas de trabalhar com esses docentes considerados
como aliados do coordenador de ciclo.

No que respeita as condicbes de organizacdo e concretizacdo de trabalho
colaborativo, concluimos que nédo é facil criar este tipo de trabalho. Um trabalho
colaborativo centrado apenas na planificagdo apresenta dificuldades, como se
verificou no primeiro momento do estudo e por isso partir do trabalho de planificagdo
parece-nos um caminho mais dificil.

Assim, a colaboragédo docente ndo surge de forma esponténea, ou seja, por
iniciativa dos docentes ou por proposta externa. Hargreaves (1998) afirma que a
colaboracdo forcada ou imposta se ndo for aceite pelos envolvidos produz efeitos
contrarios aos desejados. Para esta colaboracdo ser consistente devera partir da
negociagdo e partilha de inUmeras responsabilidades. Deste modo acreditamos que
podem ser considerados fatores facilitadores a colaboracdo, o desenvolvimento de
projetos de intervengdo e em parceria. Assim, uma das conclusfes importantes deste
estudo é que o0s projetos parecem ser uma oportunidade para os professores
trabalharem colaborativamente.

Concluimos por isso que é necessaria a valorizacdo dos projetos. Contudo,
essa valorizacdo passa pela necessidade de reduzir o numero dos projetos mais
abrangentes para que sejam verdadeiramente conhecidos pelos professores, sendo
simultaneamente envolventes e com possibilidade de serem conhecidos os seus
impactos na aprendizagem dos alunos.

Outro aspeto que nos parece favoravel ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo é através da realizacdo de pequenos projetos, restritos a grupos mais
pequenos de professores, mas que sejam também do seu conhecimento. Por outro
lado, é importante que os projetos estejam interligados com as aprendizagens dos
alunos e, consequentemente, com o trabalho de sala de aula. Destacamos a
importancia de desenvolver uma cultura de avaliacdo dos projetos, definida pelos
proprios professores, de acordo com o impacto e interesse revelado pelos alunos no

desenvolvimento dos mesmos. Nesta perspetiva, parece-nos também importante a
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criacdo de condigcBes favoraveis ao desenvolvimento dos projetos, nomeadamente a
compatibilidade de horarios e a existéncia de tempos comuns que permitam aos
professores um trabalho centrado nesses projetos.

Ao refletir sobre o potencial dos projetos e relacionando-os com os que
decorrem no agrupamento, € significativo destacar que uma das opg¢bes possiveis
para o desenvolvimento deste estudo poderia ter sido partir de um dos projetos
disponiveis, nomeadamente o projeto “Matematica a tua medida”, uma vez que ja se
encontrava implementado numa das escolas do agrupamento e é um dos cinco
projetos mais valorizados no seu impacto nas aprendizagens. No entanto, nha
gqualidade de coordenadora de ciclo considerei mais promissor implementar uma
estratégia diferente, centrando o trabalho colaborativo na realizacéo das planificacdes
no grupo de ano.

Tendo em conta os resultados obtidos pela analise dos questionarios e a ideia
de que serd mais favoravel partir de projetos, surge o desafio de desenvolver um
projeto relativo a &rea curricular de Matematica aproveitando o papel que desempenho
e obviamente a cooperagdo e associacdo de colegas. Considero que embora o
coordenador de ciclo deva ter um papel ativo ha melhoria do trabalho dos professores,
€ importante que o mesmo tenha aliados para o ajudar a desenvolver essa melhoria.

Assim, consideramos importante o papel que o coordenador de ciclo deve
assumir relativamente aos projetos, o qual passa pela utilizacdo de estratégias de
divulgacao dos mesmos a comunidade. Essa divulgacdo pode ser feita através das
reunides, em exposi¢cdes simples realizadas ao longo do ano, ou até na criagdo de
placards para divulgacéo dos projetos de forma atrativa. lgualmente, podera ocorrer a
criacdo conjunta entre os professores de referenciais para divulgagéo dos projetos e a
dinamizacéo de iniciativas abertas para o conhecimento dos mesmos. Estas poder&o
ser realizadas através de criancas de outras turmas ou escolas, por outros
professores, pelos pais ou até por pessoas exteriores ao agrupamento. A participacao
dos alunos nos projetos e o seu envolvimento ativo na sua divulgacdo é também um
aspeto a considerar.

Relativamente & expetativa que me foi criada inicialmente sobre o que era o
meu papel no cargo de coordenadora de ciclo, a realizacdo deste trabalho foi para
mim uma mais-valia na medida em que contribuiu de forma positiva para o

desenvolvimento de uma outra visdo do cargo que desempenho. Desta forma, dada a
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minha inexperiéncia, afirmo ter aumentado a minha sensibilidade relativamente a
importancia deste cargo e das fungdes a ele inerentes.

Em suma, consideramos o desenvolvimento da colaboracdo docente crucial,
uma vez que contribui para um ensino de melhor qualidade, o que implica a melhoria
do trabalho do professor. Esta melhoria passa pelo desenvolvimento de uma
colaboracdo que fomente a aprendizagem mutua, sem desrespeitar a individualidade
do professor (Hargreaves, 1998). Seguindo a orientacdo de Roldao (2007), que aponta
o trabalho colaborativo como articulado e pensado em conjunto para alcancar
objetivos comuns visados pelos intervenientes, preconiza-se que cada um dos
docentes dé o seu contributo e que tenha tempo para isso, bem como para organizar o
seu trabalho individual, de modo a que posteriormente o possa partilhar com os
restantes colegas. Um dos fatores importantes e que nos remete para uma das
conclusBes deste estudo é que a viabilidade de tudo isto leva-nos a pensar na

necessidade de encontrar formas de estabelecer a confianga entre os professores.
5.3. Recomendacdes

Tendo em conta a importédncia que 0 questionario teve para a concretizagédo
deste estudo é pertinente destacar alguns aspetos relativamente a sua elaboracgéo, ao
tratamento e discussdo dos dados e a sua futura utilizagédo.

Como ja foi referido, o questionario foi elaborado tendo em conta duas partes
essenciais. Uma primeira parte referente a representagéo conceptual dos professores.
Para isso, escolheram-se cinco aspetos (Conceito de curriculo, Desenvolvimento
curricular, Trabalho colaborativo, Projeto e Competéncia). Consideramos estes
aspetos pertinentes, uma vez que todos se encontram interligados e todos tém
implicagdes nas aprendizagens dos alunos. Tendo este trabalho uma forte
componente de natureza curricular, pois teve uma vertente de andlise dos resultados
da avaliacao externa que assentam num curriculo, e sendo o trabalho dos professores
orientado por esse curriculo, estes cinco aspetos sao fundamentais para nos ajudarem
a entender as percecfes dos docentes neste sentido.

A segunda parte do questionario diz respeito a dindmicas de trabalho dos
professores. O objetivo desta segunda parte assentava ndo s6 na obtencdo de
informacfes mais detalhadas sobre praticas colaborativas, mas também na obtencéo

de dados relativos ao desenvolvimento de projetos. Destes, escolheram-se projetos
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que decorrem ou que decorreram recentemente no agrupamento e outros inexistentes.
Com os dados resultantes da andlise de dados esperavamos obter uma visdo mais
ampla sobre o modo como todo o corpo docente do 1.° ciclo encara 0s projetos.

Refletindo & posteriori sobre 0 questiondrio, importa destacar alguns aspetos
relativos a formulacdo das questdes, ao tratamento de dados realizado e aos
resultados que a sua aplicacdo proporcionou. No que respeita a formulacdo, as
respostas de escolha multipla (1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.3 e 2.5) poderdo ser
clarificadas e melhoradas. Esta necessidade decorre de ambiguidades na
interpretacdo das afirmagfes de escolha que criaram dificuldades ao tratamento de
dados. Quanto ao tratamento dos dados, 0s aspetos inerentes a criagdo de categorias
(2.2, 1.2, 1.3, 1.4, 15, 2.1 e 2.5) foram organizados sO6 apdés a aplicagdo do
guestionario, tendo por isso também algumas ambiguidades. Das ambiguidades das
respostas de escolha multipla e da criacdo de categorias, decorre alguma fragilidade
nos resultados obtidos.

Apesar das fragilidades assumidas, € de considerar a possibilidade deste
questionario poder ser aplicado noutros agrupamentos com o objetivo de realizar
estudos comparativos. Esta possibilidade de realizacdo de estudos comparativos
levou-nos a optar por apresentar dados em frequéncias absolutas e em frequéncias
relativas. Do ponto de vista deste estudo as frequéncias absolutas tém mais sentido,
pois indicam o numero de professores que poderdo ajudar a desenvolver um trabalho
colaborativo. Para outros estudos, com compara¢cdes com outros contextos, sera
necessario recorrer a frequéncias relativas.

Este trabalho também me alertou para outro tipo de estudo que podera ser
interessante e que é a possibilidade de fazer um estudo comparativo entre as
percecOes de professores de departamentos do 1.° ciclo. Este estudo podera ser feito
com base no questionario utilizado. No entanto, como as categorias resultantes dos
dados deste questionario foram definidas a posteriori, algumas questdes do mesmo,
poderéo sofrer alteracbes, nomeadamente a possibilidade de as opc¢fes dadas para

escolha poderem ser repensadas.
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Anexo 1. Sintese das sessoes de trabalho realizadas no 1°

momento do estudo

Sessdes Assuntos tratados
Conversagdo sobre os fracos resultados dos alunos da turma da colega a
Matematica e procura de respostas para compreender esta situacao.
Identificagdo dos conteddos de aprendizagem nas duas turmas em matematica,
18 constando-se que as duas turmas estavam em pontos diferentes do programa.
Planificacdo das atividades nas duas turmas de modo a que estas na semana
seguinte se encontrassem nos mesmos conteldos para permitir uma planificacéo
uniforme entre as duas turmas.
Discussao e partilha de algumas estratégias.
Dialogo sobre o impacto das estratégias postas em pratica na semana anterior e
reacdes dos alunos a implementacao das tarefas.
Planificacdo semanal na area curricular de Matematica, nomeadamente no¢des de
dobro e metade de um ndmero.
23
Partilha de alguns exercicios de concretizacdo a implementar nas turmas para a
aprendizagem do dobro e metade.
Elaboracdo de alguns exercicios (situa¢des problematicas) partindo do contexto
dos alunos para a aprendizagem do conteddo mencionado.
Construcéo de alguns materiais.
Conversacdo sobre a recetividade dos alunos na aprendizagem dos contelddos
32 aprendidos na semana anterior.

Elaboragdo de uma ficha de avaliacdo formativa sobre dobro e metade de um

122




ndmero.

Construgéo de alguns materiais a serem utilizados, para consolidagéo e reforgo

das nocées de dobro e de metade.

Planificacdo semanal e discusséo de algumas estratégias a aplicar e como aplicar.

Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e 0 modo como os alunos o acolheram.

Planificacdo semanal — sistema monetario.

4a
Partilha conjunta de alguns exercicios de preparacdo para a aprendizagem do
dinheiro.

Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e sobre a reacdo de alguns alunos
relativamente as atividades desenvolvidas.

5 Planificacdo semanal referente a continuacéo do estudo do sistema monetario e
partilha de algumas estratégias relacionadas com ordem crescente e decrescente
de valor das moedas, contagem de dinheiro, tabelas com estabelecimento de
relagBes entre os valores de algumas moedas.

Construcéo de materiais.
Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

& Elabora¢&o de um trabalho de avaliag&o formativa sobre o sistema monetario.
Planificagdo semanal — Com base numa noticia retirada de um jornal foram
elaboradas situacdes problematicas para serem desenvolvidas em trabalho a
pares na sala de aula.

Esta dltima sessdo iniciou-se com uma reflexdo e balanco do trabalho
7a desenvolvido ao longo das sessdes anteriores.

Conversacdo sobre os resultados da avaliacdo formativa e construcdo de

exercicios de treino e de reforgo para os alunos com maior dificuldade.
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Planificagdo semanal e discussédo de algumas estratégias a aplicar relativamente a

pictogramas.
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Anexo 2. Mapa dos Projetos do Agrupamento, relativos ao Departamento do 1° Ciclo, em 2016-

2017

Titulo do Projeto

Refletir e Partilhar

Matematica a tua

medida

Aprender digital

ESCXEL

Achas que sabes

escrever?

Origem

Proposto pela dire¢édo
e aceite pelos
professores

Surge a partir do
projeto “Achas que
sabes escrever”
Estando este inserido
na area do Portugués
surgiu a ideia de criar
um projeto referente a
area da Matematica.
Foi proposto por duas
colegas de uma das
escolas do 1° ciclo
com a aderéncia
voluntaria das
restantes docentes

dessa mesma escola

Cémara Municipal com o
apoio do Instituto

Superior de Educacgéo.

Houve uma candidatura
do projeto apresentada
por um grupo de
professores de cada uma

das trés escolas

IMAI (iniciativa para

a melhoria da

avaliacéo interna)

Proposto por duas
colegas de uma das
escolas do 1° ciclo
com aderéncia
voluntaria dos
restantes docentes
dessa mesma

escola

Responsavel(s)

Coordenadores de

PA e PB

Uma professora de cada

PC

PD e PE
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pela coordenacgao

do projeto

ano/Coordenador de

ciclo

escola

Membros da

equipa do projeto

Professores do 1°

Cinco professores do

Um pequeno grupo de

Coordenadores de

Cinco professores

ciclo 1° ciclo professores de cada ciclo
do 1° ciclo
escola
Professores do 1° Alunos do 1.° ao 4.° Alunos do 1.° ao 4.° ano
Participantes . . . Alunos do 1.° a0 4.°
ciclo ano de escolaridade de escolaridade
ano de escolaridade
(Publico alvo)
Set/2014 a 2018 2015 a 2017 A iniciar em 2016, para o | Set. 2016,
Inicio e duracéo ) L 2015 a 2017
ano letivo 2016/17 J& iniciado
prevista i
anteriormente para
0S outros ciclos.
“e Promover reunides * Reconhecer a * Dinamizar o ensino, « Conferir fiabilidade,
de reflexdo com vista | importancia da integrando as novas validade e
Objetivos a identificar as causas | matematica nas tecnologias em contexto | credibilidade aos

do insucesso;

* Intensificar a analise

atividades diarias;

* Fomentar o recurso

de sala de aula;

« Alfabetizar os alunos no

procedimentos de
avaliagdo interna;

 Atualizar e
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reflexiva sobre o
processo de ensino e

de aprendizagem;

* Identificar e
sistematizar praticas
pedagogicas
promotoras do

SUCESSO;

* Articular entre os
diferentes
estabelecimentos de
ensino e niveis de

ensino;

* Monitorizar as
praticas letivas no que
concerne ao
desenvolvimento do
curriculo e das

praticas pedagdgicas.

“

a diferentes
estratégias na
resolucao de

problemas;

* Promover o gosto

pela matemética,

» Desenvolver o

raciocinio matematico;

* Envolver os pais /
encarregados de
educacéo na vida

escolar.

(Elaborados pelas
professoras
responsaveis pelo

projeto)

ambito das tecnologias

de informacao;

* Melhorar as
competéncias dos alunos
na matematica
recorrendo a ferramentas

digitais;

* Estimular a
aprendizagem dos
alunos através da
utilizac&o diversificada

de tecnologias;

« Utilizar a internet como
meio de comunicacgéao,
divulgacéo e construcdo

do conhecimento;

« Utilizar a internet como
meio de comunicagao,
divulgacao e construcao

do conhecimento;

aprofundar
conhecimentos
sobre a avaliacéo
das e para as

aprendizagens;

* Criar um espaco de
partilha e de reflexao
sobre os
procedimentos,
critérios de avaliagao
e de classificacao,
alargado aos
Agrupamentos de
Escolas do

Concelho;

* Integrar processos
da avaliacdo para a
aprendizagem no

plano do trabalho de

turma;

* Monitorizar o
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(Retirados do
documento de
apresentacao do

projeto)

* Promover aulas mais
criativas, motivadoras e

dinamicas.

(Elaborados pelas
professoras
responséveis pela

candidatura do projeto)

Retirados do documento
de apresentacéo do

projeto)

planeamento

curricular;

* Melhorar a
qualidade de
trabalho dos

docentes;

* Validar os
processos de
ensino-
aprendizagem na
sala de aula através
da analise da propria
lecionacéo,
constituindo-se para
o efeito um
planeamento de
observacéo de aulas
em cada

departamento.
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Descri¢cdo do

projeto

Nas reunifes mensais
de ano, professores
dao a conhecer
estratégias que ja
utilizaram e
despertaram o
interesse dos alunos,
para que possam ser
partilhadas e
utilizadas por outros
docentes.

Mensalmente é
proposto aos alunos
um desafio
matematico cujo grau
de dificuldade varia
consoante o ano de

escolaridade.

O professor da turma
procede ao
preenchimento de
uma tabela que
explicita os resultados
obtidos pelos alunos.
Os resultados dos
diferentes anos de
escolaridade séo
expostos num painel

na escola.

Este projeto incidira
numa das escolas na

area da Matematica.

Pretende-se, como forma

de combater o

desinteresse dos alunos

pela aprendizagem

matematica, recorrer ao

uso das TIC em sala de

aula. Estas permitem

criar e manipular objetos

matematicos,

possibilitando uma nova

forma de abordar a

matematica.

Esta abordagem pode
tornar-se mais

interessante, quando

realizada num ambiente

experimental e

exploratério, em que os

Este projeto tem por
base a avaliacdo
interna. Pretende-se
um trabalho de
partilha, de
experiéncias e de
reflexdo, entre
coordenadores de
ciclo, mas centrado
na avaliagdo das

aprendizagens

Mensalmente os
alunos realizam na
sala de aula um
ditado, cujo o grau
de dificuldade varia
consoante o ano de
escolaridade e
previamente
preparado ndo s6 na
escola, mas também

em casa.

O professor da
turma procede ao
preenchimento de
uma tabela que
explicita os
resultados obtidos

pelos alunos.

Os resultados dos
diferentes anos de
escolaridade sao

expostos num painel
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alunos, a partir do seu
conhecimento, possam
formular e testar
conjeturas, discuti-las e

valida-las.

na escola.

Atividades

desenvolvidas

Foram realizadas
reunides de trabalho
mensais para partilha
de praticas de
sucesso em sala de

aula.

Elaborados
mensalmente desafios
mateméticos para 0s
diferentes anos de
escolaridade e
posteriormente
desenvolvidos pelos
alunos da sala de

aula.

Ainda nédo se iniciaram

as atividades.

Realizou-se uma
reunido no inicio de
setembro para a
apresentacdo do
projeto. Esta
agendada uma outra
reunido para

outubro.

Selecionados
mensalmente textos
para os diferentes
anos de
escolaridade e
posteriormente
estudados pelos
alunos da sala de
aula para que estes

realizem o ditado.
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Iniciativas a

desenvolver

Pretende-se que o0s
alunos desenvolvam o
célculo mental através da
exploracédo do jogo da
adicéo (1.°e 2.° anos) e
0Jogo do 24 (3.e 4.0
anos) utilizando o

software Hypatiamat.

Para a realizagéo das
diferentes atividades os
alunos seréo
organizados em grupos
de trabalho,
preferencialmente em

diades

Realizacéo periddica
de reunides entre os
Coordenadores de
Departamento dos
doze Agrupamentos
de Escolas do
Concelho, tendo em
vista o0 processo de
monitorizacao do
planeamento
curricular letivo e
dos procedimentos
de avaliacdo interna
das aprendizagens

dos alunos;

Designar 1 ou 2
professores
(coordenadores de
disciplina) que
possam assessorar
o trabalho do

Coordenador de
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Departamento no
processo de
monitorizacao do
planeamento letivo e

da avaliacao interna;

Validar e
monitorizar,
periodicamente o
planeamento letivo:
documentos da
programacao letiva,
planos de aula,
sumarios e cadernos

de alunos.

Dinamica

(reunides)

Reunifes mensais
coincidentes com as
reunides de
coordenacao
previstas para as
varias subestruturas
do departamento do

1.° ciclo

Reunibes informais
para selecao do

problema mensal

Reunides mensais

Reunides mensais

Reunides informais
para selecédo do

texto mensal
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Avaliacao

A avaliacéo é
realizada pelos
coordenadores de

ano.

Né&o foi prevista a

avaliacdo do projeto.

Através de processos de
avaliacdo e reflexao
permanentes, numa
perspetiva de
reestruturacéo do plano
de trabalho, incidindo na
inovacado e na mudancga
das concecdes, das

atitudes e das préticas.

Né&o foi prevista a

avaliagéo do projeto.

Impacto na sala

de aula

Nao ha dados

concretos

Nao ha dados

concretos

Envolvimento dos
professores de forma
ativa e critica na procura
de melhores solu¢bes
para a utilizacdo dos
recursos tecnolégicos.
Apropriacao pelos
alunos de competéncias
digitais com maior
impacto nas
aprendizagens e nos

resultados escolares.

Espera-se que este
projeto permita um
trabalho de
aperfeicoamento de
préaticas
pedagégicas mais
consistentes e
crediveis, com maior
informacé&o e melhor

avaliacao.

Nao ha dados

concretos
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Anexo 3. Questionario realizado no 2° momento do estudo

Questionario

7

O estudo no ambito do qual este questionario é feito baseia-se numa
dissertacdo de Mestrado em Educacdo Matematica que esta a ser realizado na Escola
Superior de Educacao de Lisboa, cujo objetivo € obter indicadores sobre concecoes e
dindmicas de trabalho dos professores. A sua colaborag¢do é imprescindivel ndo s6
para a continuagcdo do estudo, mas também para obter dados para o0 mesmo. Sera

garantida a confidencialidade e anonimato. Solicito a melhor compreensao. Obrigada.

PARTE | - REPRESENTAGCAO CONCEPTUAL

Com base na sua experiéncia profissional assinale as duas expressdes que
melhor definem o seu entendimento relativamente aos conceitos de: Curriculo,

desenvolvimento Curricular, Trabalho Colaborativo, Projeto e Competéncia.

=
=

Curriculo (Escolha apenas duas opgoes)
Aprendizagens necessarias aos alunos de acordo com um determinado tempo e

conceito
Programa

Conjunto de matérias a ensinar

OO0 O

Aprendizagens organizadas e socialmente necessdarias em cada contexto

=
N

Desenvolvimento curricular (Escolha apenas duas opcdes)

P&r em pratica o plano sequencial do ensino e da aprendizagem
Planificacdo e processamento em cada escola de acordo com as metas curriculares

DecisBes tomadas sobre o Curriculo por todos os intervenientes educativos

1 O O O

Plano Curricular
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=
w

OO o O

=
B

O O O

=
o

OO o O

Trabalho colaborativo (Escolha apenas duas opcdes)
Planificacdo de aulas e de atividades conjuntas de modo a que haja materiais comuns e

sequéncias paralelas

Trabalho de planificacéo entre os professores que lecionam 0 mesmo ano de

escolaridade
N&o é relevante, porque cada professor conhece os seus alunos

Partilha de experiéncias pedagdgicas, construcdo de materiais e tomada conjunta de

decisdes relacionadas com a pratica letiva

Um Projeto (Escolha apenas duas opg¢des)
Documento burocratico que contém atividades gerais para colmatar possiveis

necessidades na aprendizagem dos alunos
O mesmo que programa

Conjunto de atividades de ensino aprendizagem com finalidades definidas que vao de

encontro as necessidades sentidas na realidade envolvente

Um meio de concretizar as orienta¢des curriculares que exige uma avaliagdo dos

resultados e eventuais reformulacfes

Competéncia (Assinale apenas duas opcdes)
Documento burocratico que contém atividades gerais para colmatar possiveis

necessidades na aprendizagem dos alunos
O mesmo que programa

Conjunto de atividades de ensino aprendizagem com finalidades definidas que vao de

encontro as necessidades sentidas na realidade envolvente

Um meio de concretizar as orienta¢des curriculares que exige uma avaliagdo dos

resultados e eventuais reformulagfes
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PARTE II- DINAMICA DE TRABALHO

2.1. Desenvolvimento curricular (Escolha apenas duas opc¢des)

Tendo em conta a forma como desenvolve o seu trabalho docente na escola

assinale a frequéncia com que realiza situacdes de:

Algumas Muitas
Nunca | raramente
vezes vezes

Trabalho com colegas de outras escolas

Trabalho individual

Trabalho com colegas que lecionam o

mesmo ano de escolaridade

Trabalho com colegas com quem sente

maior afinidade

Trabalho com colegas da mesma escola

em projetos

2.2.  Javiveu alguma experiéncia de trabalho colaborativo? Sim [ ] N&o[ |

Se sim, onde?

O que foi importante nesse trabalho colaborativo?
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2.3. Para que exista trabalho colaborativo entre professores é necessario:
Coloque prioridades de 1 a 6

Responsabilidade |:| Partilha de informacéo |:|
Dialogo |:| Disponibilidade |:|
Problemas comuns |:| Confianca |:|

2.4. Assinale as situacdes que melhor se adaptam a si relativamente a trabalho

colaborativo:

Sim | Nao

Reflexdo conjunta dos documentos vindos do ministério

Planificacdo conjunta de atividades extra- curriculares

Analise conjunta dos resultados da avaliacdo dos alunos e identificagdo de

estratégias conjuntas de superacgao de dificuldades

Identificagcdo conjunta de Necessidades Educativas Especiais dos alunos e

articulacdo com os servigcos especializados

Construcédo partilhada de materiais pedagdgicos

Andlise e discusséo conjunta dos critérios de avaliacdo dos alunos

Criacdo conjunta de projetos interdisciplinares

Reflexdo com os colegas visando a melhoria da qualidade das praticas

pedagdégicas
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2.5. Escolha a afirmacédo que no seu entender melhor descreve as vantagens do
trabalho colaborativo: (Escolha apenas duas opcgoes)

a) Promove o desenvolvimento profissional
b) Ajuda os professores a enfrentar dificuldades
c) Desenvolve aptiddes para trabalhar com os outros

d) Melhora as aprendizagens dos alunos

L O OO

2.6. O gquadro seguinte refere-se a projetos que estdo a decorrer no 1° ciclo no
Agrupamento

Projetos Conhece N&o conhece

Antologia

Refletir e partilhar

Matematica a tua medida

Achas que sabes escrever

O problema da semana

A Matematica e a literatura

Pirl

A criatividade através da Matematica

Salto gigante

A arte de brincar e aprender

Professores partilham alunos

Biblioteca

Escxel
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Aprender digital

Coadjuvacéao na disciplina de portugués

Projeto de Desporto (ténis, judo)

Projeto Musical

Programas Junior Achievement Portugal

Youth Start — Entrepreneurial Challenges

Tic no 1°ciclo

2.7. Para além dos projetos assinalados que outros conhece?

Para além dos projetos assinalados que outros conhece?

2.8. Qual é a expetativa que tem, do impacto dos seguintes projetos na aprendizagem

dos alunos

Projetos Muito | Algum | Pouco | Nenhum

Antologia

Refletir e partilhar

Matematica a tua medida

Achas que sabes escrever

O problema da semana

A Matematica e a literatura

Pirl

A criatividade através da Matematica

Salto gigante
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A arte de brincar e aprender

Professores partilham alunos

Biblioteca

Escxel

Aprender digital

Coadjuvacédo na disciplina de portugués

Projeto de Desporto(ténis, judo)

Projeto Musical

Programas Junior Achievement Portugal

Youth Start — Entrepreneurial Challenges

Tic no 1°ciclo

2.9.  Estarecetivo a desenvolver um trabalho colaborativo com as suas colegas?
sim [ ] Nao [ | Asvezes | |
Em caso afirmativo indique em que condi¢fes o podera

desenvolver

2.10. Realiza algum trabalho com os seus alunos que considera pertinente e que

possa partilhar com as suas colegas?
Sim D Né&o D

Em caso afirmativo descreva esse trabalho.
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Anexo 4. Definicdo de cada uma das prioridades

A Responsabilidade

B Dialogo

C Problemas comuns

D Partilha de informacéo

E Disponibilidade

F Confianca

Anexo 4.1.

1 2 3 4 5 6
P1 E B D C A F
P2 F E B D A C
P3 E B D F A C
P4 B D E A C F
P5 B F D E C A
P6 C F A E B D
P7 C F B E D A
P8 E F A B D C
P9 F D A B E C
P10 C A F E D B
P11 E B D F A C
P12 N&o
respondeu
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P13 F E B
P14 E F B

P15 E B =

P16 B D
P17 F C B

P18 F C B

P19 F C B

P20 F C B

P21 D C
P22 F E B

P23 F B
P24 F E B

P25 F E B

P26 F C B

P27 F C
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Anexo 5. Quadro global do posicionamento relativamente as

guestdes em que foram criadas 3 categorias de respostas

1.1 1.2, 13, 1.4, 15. 25,
Curriculo Desenvolvimento | Conceito de | Projeto | Competéncia Vantagens do
Curricular Trabalho Trabalho
Colaborativo Colaborativo
P1 A B B A B B
P2 © B A B A B
P3 A B A A © B
P4 B B B A c
P5 A A A A c c
P6 B B B A B B
P7 c A A A B ©
P8 B B A A B A
P9 c B B A c B
P10\ A B A A c B
P11 A c A A A c
P12\ A A B A B A
P13 B A A B c B
P14 B B B A B B
P15 B B B A c B
P16 | ¢ A B A B B
P17 B B B A © B
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P18 B © A A © B
P19 ¢ B B A c B
P20 B B B A c B
P21} A A B A c c
P22\ A B B A B ©
P23 | A B B B © ©
P24 ¢ A B A A ©
P25 B B A B B B
P26 c A B B B ©
P27\ A A B A
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Anexo 6. Impacto dos projetos

Projetos Conhece N&o
conhece

V Antologia 15 9
V Refletir e partilhar 24 2
\Y Matematica a tua medida 10 11
\% Achas que sabes escrever 10 13
F O problema da semana 10 11
F A Matematica e a literatura 3 18
\% Pirl 5 16
F A criatividade através da Matematica 2 20
\% Salto gigante 21 5
F A arte de brincar e aprender 7 16
Vv Professores partilham alunos 3 19
\Y Biblioteca 21 3
\Y, Escxel 12 10
\% Aprender digital 16 7
\% Coadjuvacéo na disciplina de portugués 16 7
V Projeto de Desporto (ténis, judo) 11 11
\% Projeto Musical 6 15
\Y, Programas Junior Achievement Portugal 7 14
\% Youth Start — Entrepreneurial Challenges 7 14
F Tic no 1° ciclo 13 8
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Anexo 7. Conhecimento e impacto dos projetos

Néao

Projetos Conhece Muito | Algum | Pouco | Nenhum
conhece
P4 P7 P6 P8
P10 P12 P11
P1, P3 P6 P3
P14 P15 P17
P8 P9 P11 P7
V | Antologia P16 P22 P18 P19 | P10 P12
P17 P18
P25 Ppo | P21 | p2o P14
P19 P20
p22 | P23
P21 P23
P24 P25
P24 P26
P26
P27 P27
P2 P4 P1 P6
P6 P7 P3 P10
P1P3 P9
P8 P11 P7 P11
P10 P12
V | Matematica & P16 P19 P9 P14 P12
P14 P15
tua medida P20 P21 P15 P21
P23 P25
P22 P22 P23
P27
P25 P26
P27
P1
P3
P2 P4
P7
P6 P7
P1P3 P9 P9 P6
P8 P10
P12 P14 P12 | p1o
V | Achas que P11 P16 P15 P14
P15 P24 P19 P20 P11
sabes escrever
P25 P26 P21 P23
P21 P22
P27 P22
P23
P24
P25
P27
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P2 P4 P7 P8 P14
P6 P7 P11
P1
P9 P10 P19
P3
P1 P3 P8 P14 P16 P20
P6
P11 P12 P21 P22 P23
P9
P15 P19 P23
P10
P20 P25
O problema da P12
P27
semana P15
P21
P22
P25
P26
P27
P1P2 P3 | P6P7 P14
P3 P4 P9 P11
P10 P12
P6 P7 P10 P12
P25
A Matemética P8 P9 P21 P22
e a literatura P11 P14 P25 P23
P15 P16
P19 P20
P21 P22
P23 P27
P11 P1 P2 pP7 P3 P6 P15 P10 P12
P3 P4 P9 P14
P15 P16
P6 P7 P21
P19 P21
Pirl P8 P9 P22
P10 P12 P23
P14 P20 P25
P22 P23
P25 P27
A criatividade P25 P11 P1 P2 P7 P6 P12 P14
através da P3 P4 P9 P23
Matematica P6 P7 P10
P8 P9 P11
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P10 P11 P13
P12 P14 P21
P15 P16 P22
P19 P20 P25
P21 P22
P23 P27
P1, P2 P3
P6 P7 P8
P1 P2 P6
P9 P10 P11
P7 | P7P9
P13 P14 P4 P12 P14
P8 P19
PISP17 | p16 P20 P24
Salto gigante pos P10 | P21 P12 P26
P18 P19 P11
P23
P21 P22 P15
P25
P23 P24 P18
P27
P26 P27 P22
P1 P2 P6
P3 P4 P7
A arte de P8 P10 P14 P8 P9
P6 P7 P10
brincar e P23 P24 P23
PO P11 P11 P14 P12
aprender P25 P26 P24
P12 P15 P17
P16 P19 P22 P26
P20 P21 P21
P22 P27 P25
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P1P3

P6 P7
P3 P6
P8 P9
P7 P9
Professores P10 P11 P2 010
partilham P12 P14 P22 o1
P2 P4 P27 P14
alunos P15 P16 P25
P21
P17 P19 P27
P22
P20 P21
P23
P22 P23
P25
P1
P6
P7
P1P3 P4 P8
P6 P7 P8 P9
P9 P10 P11 P10
P13 P14 P11
P15 P17 P14
Biblioteca pigp19 | P12P16 | | P15 | P3 | P12
P20 P22 P21 p17 | P13
P23 P24 P18
P25 P19
P20 | P23
P21
P27 P22
P24
P25
P27
P1 P3 P6 P4 P7 P7 P3 P6 P12 P14
P8 P9 P10 P14 P15 P21 P8 P9
P2
P11 P12 P16 P19 P22 P10
P11
Escxel P13 P25 P20 P21 P25 P13
P26 P27 P22 P23 P27 P23
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P1

P6
P1, P2 P3
P7
P4 P7 P9 b9
A P6 P P11
prender P10 P11 6 P8 P14 P12
digital P15 P16 P10 | p19
P12 P14
P21 P22 P17 | p20
P17 P18
P23 P18 | p22
P19 P20
P21 | p23
P25 P27
P25
P27
P1
P6
P1, P2 P3 P2
P7
P4 P7 P9 P14
P9
P10 P11 P19
P10
Coadjuvacio P14 P15 P6 P8 p1y | P4 P12
na disciplina P18 P19 P12 P16 P15 P22
de portugués P20 P21 P22 P17 P23
P23 P24
P24 P25 P18
P26
P27 P25
P27
P3 P6
P7
P1
P11
P8
Projeto de P1P8P11 | P3P4 b9 P19
Desporto P12 P13 P6 P7 P21
i P10 | o, P12 P14
(ténis, judo) P15 P19 P9 P10 P13
P20
P20 P24 | P14 P16 o15 P23
P25 P27 | P21 P22 oo P24
P23 P26
P27
Projeto Musical | P1 P11 P12 P3 P4 P1 P3 P6 P12 P14
P25 P26 P6 P7 P9 P7
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P27 P8 P9 P10 | P21
P10 P14 P25 | P22
P15 P16 P23
P19 P20 P27
P21 P22
P23
P1P3
P4 P6
Programas P8 P11 P12 P7 P9 P9 P3 P6 P11
Junior P13 P15 P13 | PTP8 | P15
P10 P14 P12 P14
Achievement P23 P25 P21 P22
P16 P19
Portugal P23
P27 P20 P21
P27
P22 P25
P1P3
P4 P6
Youth Start— | P8 P11 P12 P3 P6
P15P7
Entrepreneurial P17 P20 P7 P8
P9 P10 P9 P11 | P12 P14
Challenges P25 P27 P20
P14 P16 P25 P22
P21
P19 P21
P23
P22 P23
P27
P1
P6
P1P6 P8
P7
P10 P11
P3 P4 P8 P11 P2
P12 P15
P7 P9 P9 P19 P15
Tic no 1° ciclo P17 P19 P10 P12 P14
P14 P16 P20
P20 P22
P21 P23 P21
P25 P27 P25
P23
P25
P27
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Anexo 8. Conhecimento e impacto do projeto Antologia

Projetos Conhece Nao Muito | Algum | Pouco | Nenhum
conhece

P1, P3 P4 P7 P3 P19 P10

P9 P10 P12 P7 P20 P12

P14 P15 P9 P14
Antologia P19 P20 P16 P22 P22
P25 P24
P24 P26 P26

P25

Anexo 8.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

guleleold Néao Muito Algum Pouco Nenhum Total
(Esta a
responde
decorrer) .
ao impacto
P3 P9
Conhece P1 P24 P26 P19 P20 15
N&o P4 P15 P16 P7 P22 P25 P10 P12
conhece P14 9
Nao P2 P5 P13 3
responde
Total 7 6 9 2 3 27
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Anexo 9. Conhecimento e impacto do projeto Refletir e

Partilhar
Projetos Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P3
P6 P7
P8 P9
P1 P2 P3 P6 P10
P7 P8 P9 P10 P11
P11 P14
Refletir e P14 P15 P17 P15
Partilhar P18 P4 P16 P17
P21 P22 P18
P23 P25 P21
P26 P27 P22
P23
P25
P27

Anexo 9.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Refletir e N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
Partilhar
responde
(Estd a :
ao impacto
decorrer)
P1 P3 P6
P7 P8 P9
P10 P11
P14 P15 24
Conhece P2 P26 P17 P18
P21 P22
P23 P25
P27
N&o P4 P16 2
conhece

153




N&o 1
responde P5
Total 5 17 5 27

Anexo 10. Conhecimento e impacto do projeto

Matematica a

tua Medida
Projetos Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
Matemética P1P3
atua medida P2 P4 P6 P9 P6 P10
(estaa P1 P3 P9 P10 P8 P11 P15 P11 P14
decorrer) P12 P14 P15 P16 P19 P21 P23 P12
P23 P25 P27 P20 P21 P25 P26
P27

Anexo 10.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Matematica N3o Muito Algum Pouco Nenhum Total
atua medida
responde
(esta a :
ao impacto
decorrer)
P1 P3 P9 P10 P14 P12 10
Conhece P15 P25 P23
P27
N&o P2 P4 P8 P6 P11 11
conhece P16 P19 P21
P20
N&o P5 P13 P17 6
responde P18 P24
P26
Total 12 8 6 1 27
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Anexo 11. Conhecimento e impacto do projeto «Achas que

sabes escrever»

Projetos Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P3
Achas que P7 P9
sabes P2 P4 P6 P12
escrever P1P3 P9 P12 | P7P8P10 P15
P14 P15 P24 P11 P16 P21 P6 P10 P14
(estaa P25 P26 P27 P19 P20 P22 P11 P23
decorrer) P21 P22 P24
P23 P25
P27

Anexo 11.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

AEINES Gue N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
sabes
responde
escrever (esta .
ao impacto
a decorrer)
P1 P3 P9
Conhece P26 P12 P15 P14 10
P24 P25
P27
N&o conhece P2 P4 P8 P7 P21 P6 P10
P16 P19 P22 P11 P23 13
P20
N&o responde | P5 P13 P17 4
P18
Total 11 11 4 1 27
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Anexo 12. Conhecimento e impacto do projeto O problema da

Sémana
Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P3
P6 P9
O problema P2 P4 P6 P10
dasemana | P1P3P8P11 | P7 P9 P10 P12
(N&o estda | P12 P15P19 P16 P15 P7 P8
decorrer) P20 P25 P27 P21 P22 P21 P11 P19
P23 P22 P20 P23
P25
P26
P27

Anexo 12.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

O previema N&ao Muito Algum Pouco Nenhum Total
da semana
responde
(ndo esta a .
ao impacto
decorrer)
P1 P3 P8 P11
Conhece P12 P15 P19 P20 10
P25 P27
Nao P6 P9
conhece P2 P4 P16 | P10 P21 P23 P7 11
P22
N&o P5 P13 P17 P26 6
responde P18 P24
Total 8 12 6 1 27
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Anexo 13. Conhecimento e impacto do projeto A Matematica e

a literatura
Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P2 P3
A P4 P6 P7 P3 P9
Matemética P8 PO P11 P10 P6 P7
e aliteratura | P10 P12 P25 P15 P21 P11 P12
(ndo estad a P16 P19 P25 P22 P23
decorrer) P20 P21
P22 P23
P27

Anexo 13.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

A N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
Matematica
responde
e aliteratura .
ao impacto
(Nao esti a
decorrer)
Conhece P10 P25 P12 3
P1 P2 P4 P8
N&o P15 P16 P3P9 | P6P7P11 18
conhece P19 P20 P21 P22 P23
P27
N&o P5 P13 P17 6
responde P18 P24
P26
Total 15 5 6 1 27
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Anexo 14. Conhecimento e impacto do projeto Pirl

Nao

Projeto Conhece Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P2 P3
P4 P6 P7 P3 P6
Pirl P11 P8 P9 P10 P9 P21 P10 P12
(Decorreu P15 P16 P19 P12 P14 P7 P22 P23 P15 P14
recentemente) P21 P20 P22 P25
P23 P25
P27

Anexo 14.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Pirl N0
(becorreu FESREmEE Muito Algum Pouco Nenhum Total
recentemente) a0 impacto 9
P11 P16
Conhece P19 P21 P15 5
P1 P2 P4 P3 P6 P9 P10 P12
Nao conhece | P8 P20 P27 P7 P22 P23 P14 16
P25
P5 P13 P17
N&o responde P18 P24 6
P26
Total 15 1 7 1 3 27
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Anexo 15. Conhecimento e impacto do projeto A criatividade

através da Matematica

Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1P2P3
A P4 P6 P7 P7 P9
criatividade P8 P9 P10 P10
através da P11 P12 P11
Mateméatica P25 P11 P14 P15 P13 P6 P23 P12 P14
(Nao estd a P16 P19 P21
decorrer) P20 P21 P22
P22 P23 P25
P27
Anexo 15.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto
A
criatividade
através da N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
Mateméatica reEEalE
(N30 esta a ao impacto
decorrer)
Conhece P25 P11 2
N&o P1 P2 P3 P4 P7 P9 P6 P23 P12 P14 20
conhece P8 P11 P15 | P10 P21
P16 P19 P22
P20 P27
N&o P5 P17 P18 5
responde P24 P26
Total 16 7 2 2 27
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Anexo 16. Conhecimento e impacto do projeto Salto Gigante

Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
Salto P1, P2 P3 P6
gigante ( P7 P8 P9 P10 P1P7 P2 P6
Esta a P11 P13 P14 | P4 P12 P16 P8 P10 P7 P9
decorrer) P15 P17 P20 P25 P11 P19 P21 | P14 P24 P12 P26
P18 P19 P21 P15 P23 P25
P22 P23 P24 P18 P27
P26 P27 P22

Anexo 16.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Sl N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
Gigante
responde
(Esta a .
ao impacto
decorrer)
P1 P7 P8 P2 P6 P7
P10 P11 P9 P19
Conhece P3 P13 P17 | P15P18 P21 P14 P24 P26 22
P22 P23 P27
N&o P16 P20 P25 P12 4
conhece
Nao P5 1
responde
Total 6 8 9 2 2 27
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Anexo 17. Conhecimento e impacto do projeto A arte de brincar

e aprender
Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P2 P3 P6 P7
A arte de P4 P6 P7 P10
brincar e P8 P10 P14 PO P11 P12 P11 P8 P9
aprender P23 P24 P25 P15 P16 P17 P23 P24 P14 P12
(ndo estad a P26 P19 P20 P22 P26
decorrer) P21 P22 P21
P27 P25

Anexo 17.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

A arte de ~
Nao
brincar e responde
aprender _ Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
(ndo estd a
decorrer)
P8 P23
Conhece P10 P25 P24 P26 P14 7
P1 P2 P3P4 P6 P7
Nao P15 P16 P11 P21
conhece P19 P20 P22 P9 P12 16
P27
N&o P5 P13 P18 P17 4
responde
Total 12 8 5 1 1 27

161




Anexo 18. Conhecimento e impacto do projeto Professores

partilham alunos

Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum

conhece
P1 P3 P6
P7 P8 P9

Professores P10 P11 P3 P6

partilham P12 P14 P2 P22 P7 P9

alunos( Esta P2 P4 P27 P15 P16 P25 P10 P12 P14

a decorrer) P17 P19 P27 P21 P22
P20 P21 P23
P22 P23

P25

Anexo 18.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

FEiESsErEs N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
partilham
responde
alunos( Esta .
ao impacto
a decorrer)
Conhece P4 P2 P27 3
P1 P8 P11 P25 P3 P6 P7
N&o P14 P15 P P9 P10
conhece 16 P17 P19 P12 P21 19
P20 P22 P23
N&o P5 P13 P18 5
responde P24 P25
Total 15 3 9 27

162




Anexo 19. Conhecimento e impacto do projeto Biblioteca

Projeto Conhece Nao Muito Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P6
P7 P8
P9 P10
P1 P3 P4 P6 P11
P7 P8 P9 P10 P14
P11 P13 P14 P15
Biblioteca P15 P17 P18 P12 P16 P17 P3 P13
(estaa P19 P20 P22 P21 P18 P12
decorrer) P23 P24 P25 P19 P23
P20
P27 P21
P22
P24
P25
P27

Anexo 19.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Biblioteca No Muito Algum Pouco Nenhum Total
(il responde
decorrer) ao impacto
P1 P6 P7
P8 P9
P10 P11
P14 P15 P3 P13
Conhece P4 P17 P18 21
P19 P20 P23
P22 P24
P25 P27
N&o P16 P21 P21 P12 4
conhece
N&o P2 P5 2
responde
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Total 5 18 3 1 27
Anexo 20. Conhecimento e impacto do projeto Escxel
. N&o .
Projeto Conhece Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
P1P3P6 P8 | P4P7 P14 P7P21 | P3P6
Escxel P9 P10 P15 P16 P22 P8 P9
P2 P12 P14
(estaa P12 P13 P25 | P19 P20 P25 P10
decorrer) P26 P27 P21 P22 P27 P13

Anexo 20.1. Posicionamento dos professores

no conhecimento e impacto

N&o
Escxel responde
) P Muito Algum Pouco Nenhum Total
(estaa ao impacto
decorrer)
Conhece P1 P26 P25 P27 P3 P6 P8 P12 12
P9 P10
P13
Nao P4 P15 P16 P7 P21 P14 10
conhece P19 P20 P22
Nao P5 P17 P18 P2 5
responde P24
Total 11 5 7 2 2 27
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Anexo 21. Conhecimento e impacto do projeto Aprender Digital

Nao

Projeto Conhece Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P6
P1 P2 P3 P4 P7 P9 P11
Aprender P7 P9 P10 P6 P8 P15 P10 P19
digital (esta P11 P12 P14 P16 P21 P17 P20 P14 P12

a decorrer) P17 P18 P19 P18
P20 P25 P27 P21
P25
P27

Anexo 21.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

AEEES N&ao Muito Algum Pouco Nenhum Total
digital ( Esta
responde
a decorrer) .
ao impacto
P1 P7 P9
P10 P17 P11P19
Conhece P2 P3 P4 P18 P25 P20 P14 P12 16
P27
N&o P8 P15 P16 P6 P21 7
conhece
Nao P5 P13 P24 4
responde P26
Total 10 10 5 1 1 27
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Anexo 22. Conhecimento e impacto do projeto Coadjuvacéao na

disciplina de portugués

Projeto Conhece Nao Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P6
Coadjuvacéo | P1, P2 P3 P4 P7P9 | P2P14
na disciplina P7 P9 P10 P6 P8 P10 P19
de portugués | P11 P14 P15 P16 P21 P11 P21
(estd a P18 P19 P20 P22 P23 P15 P22
decorrer) P24 P25 P27 P17 P23
P18 P24
P25 P26
P27

Anexo 22.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Coadjuvacéao N30
na disciplina responde
de P Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
portugués
(estaa
decorrer)
P1 P7 P9
P10 P11 P2 P14
Conhece P3 P4 P20 | P15 P18 P19 P24 16
P25 P27
N&o conhece P8 P16 P6 P21 P22 7
P23
N&o P5 P13 P17 P26 4
responde
Total 7 11 8 1 27
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Anexo 23. Conhecimento e impacto do projeto de Desporto

Nao

Projeto Conhece Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
P3 P6
P7 P11
Projeto de P1 P8 P11 P3 P4 P6 P1 P8 P19
Desporto P12 P13 P15 P7 P9 P10 P9 P10 P21 P12 P14
(ténis, judo) P19 P20 P24 P14 P16 P13 P22 P20
(estaa P25 P27 P21 P22 P15 P23
decorrer) P23 P25 P24
P26
P27

Anexo 23.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Projeto de No
Desporto responde
(ténis, judo) P Muito Algum Pouco Nenhum Total
') ao impacto
(estd a
decorrer)
P1P8
Conhece P13 P15 P11 P19 P12 P20 11
P25 P24 P27
P3 P6 P7
N&o P4 P16 P9 P10 P21 P22
conhece P23 P14 11
N&o P2 P5 P17 P26 5
responde P18
Total 6 7 11 3 27
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Anexo 24. Conhecimento e impacto do projeto Musical
Projeto Conhece Nao Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
P3 P4 P6
Projeto P7 P8 P3 P6
Musical P1 P11 P12 P14 P1 P7 P21
(estd a P25 P26 P15 P16 P22 P12 P14
decorrer) P27 P19 P20 P25 P23
P21 P22 P27
P23

Anexo 24.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Projeto N30
Musical responde
. P Muito Algum Pouco Nenhum Total
(esta a .
ao impacto
decorrer)
Conhece P11 P26 P1 P25 P27 P12 6
N&o P4 P8 P15 P3 P6 P7 15
conhece P16 P19 P21 P22 P14
P20 P23
N&o P5 P2 P13 6
responde P17 P18
P24
Total 14 4 7 2 27
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Anexo 25. Conhecimento e impacto do projeto Programas
Junior
Projeto Conhece Nao Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
Programas P1P3 P4 P3 P6
Junior P11 P12 P6 P7 P9 P7
Achievement P13 P15 P10 P14 P9 P13 P21 P11 P15 P12 P14
Portugal P16 P19 P25 P22
(estd a P20 P21
decorrer) P22 P25

Anexo 25.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Programas Néao Muito Algum Pouco Nenhum Total
Junior
responde
Achievement .
ao impacto
Portugal
(estd a
decoprrer)
P13 P11 P15 P12 7
Conhece
P1 P4 P10
N&o conhece | P16 P19 P9 P25 | P3P6P7 P22 P14 14
P20 P21
N&o P2 P5 P17
responde P18 P24 6
P26
Total 12 3 7 3 2 27
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Anexo 26. Conhecimento e impacto do projeto Youth Start —

Entrepreneurial Challenges

Projeto Conhece Nao Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
Youth Start — P1 P3 P4 P3 P6
Entrepreneuria | P8 P11 P6 P15 P7 P7 P8
| Challenges P17 P20 P9 P10 P14 P9 P25 | P20 P11 P22 P14
(estaa P25 P27 P16 P19 P21
decorrer) P21 P22 P23
P23 P27

Anexo 26.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Youth Start — o
Nao
Entrepreneurial responde
Challenges . Muito Algum Pouco Nenhum Total
ao impacto
(estd a
decorrer)
P8 P20
Conhece P17 P25 P27 P11 7
P1 P4 P15 P3 P6 P7
N&o conhece P10 P16 P9 P21 P23 P22 P14 14
P19
N&o responde P5 P2 P13 6
P18 P24
P26
Total 13 2 8 2 2 27
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Anexo 27. Conhecimento e impacto do projeto Tic no 1° ciclo

Projeto Conhece Nao Muito | Algum Pouco Nenhum
conhece
P1 P6 P8 P1 P6
P10 P11 P7 P8
Tic no 1°ciclo P3 P4 P7 P11
P12 P15 P9 P10
(ndo estad a P9 P14 P16 P19
P17 P19 P21 P2P15 | P12P14
decorrer) P21 P23
P20 P22 P22 P20
P25 P27 P25
p27 P23

Anexo 27.1. Posicionamento dos professores no conhecimento e impacto

Tic no 1°

N&o Muito Algum Pouco Nenhum Total
ciclo (nédo
responde
estaa .
ao impacto
decorrer)
P1P6 P8
Conhece P17 P10 P22 P11 P19 P15 P20 P12 13
P25 P27
P3 P4 P16 P7 P9
N&o P21 P23 P14 8
conhece
N&o P5 P13 P18 P2 6
responde P24 P26
Total 9 10 3 2 3 27
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