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Resumo

O presente trabalho apresenta e descreve as atividades desenvolvidas durante um
estagio curricular realizado na editoria Sociedade, na redacao do Correio da Manha (CM)
e da CMTV, meios de comunicac¢do social pertencentes ao Grupo Cofina. A par da
vertente pratica, ¢ aprofundada uma dimensdo investigativa, tedrica e analitica sobre o
agendamento. De forma especifica, ¢ abordado e analisado o agendamento integrado que
se pratica naquela redacdo. As questdes do agendamento nao sao novas, porém o facto de
este ser integrado confere-lhe varias e novas especificidades. Deste modo, considerdmos
pertinente abordar esta tematica e delineou-se uma estratégia para a realizagdo de um
estudo de caso, segundo o qual sdo analisados documentos de agenda e edi¢des do CM, a
fim de perceber como se desenvolveu o processo de agendamento. Deste modo ¢ possivel
comprovar que a agenda utilizada como base para as edigdes impressas do CM recorre a
um modelo simples e percetivel e, €, de facto, integrada e convergente. Existe uma
integracdo completa e complexa da agenda, na medida em que num sé documento sdo

agendados servigos para os varios meios do Grupo Cofina.

Palavras-chave: jornalismo, agenda, agendamento, convergéncia, integragao
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Abstract

This paper describes the work performed during the curricular internship held at
the Sociedade section in the newsroom of Correio da Manha (CM)Newspaper and
CMTYV, both media belonging to the Cofina Group. Along with the practical aspect, an
investigative, theoretical and analytical approach has been reinforced about the agenda
setting. Particularly, the integrated agenda setting that is practiced in that newsroom is
addressed and analysed. The agenda setting issues is not new, but the fact that is an
integrated agenda setting gives it several new features. Consequently, we considered it
appropriate to address this issue and outlined a strategy for conducting a case study,
according to which the agenda setting documents and some editions of
the newspaper Correio da Manhd are analysed, in order to understand how the scheduling
process was developed. Therefore, it was possible to prove that the agenda setting used
as basis for Correio da Manhd print editions uses a simple and clear model and is in fact
integrated and convergent. There is a complex and complete integration of the agenda
setting, as in one document are scheduled appointments for the several social media

belonging to the Cofina Group.

Keywords: journalism, agenda, scheduling, convergence, integration
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Introducao

O presente trabalho pretende abordar e analisar a questdo do agendamento
integrado no Grupo Cofina, mais concretamente nos dois meios de comunicacio social
que mais se destacam da empresa, o Correio da Manhd e a CMTV. Este relatorio

oferece um estudo empirico do processo de agendamento adotado nos dois media.

Quisemos, principalmente, compreender como ¢ que feito o agendamento de um
meio de comunica¢do que engloba, atualmente, trés plataformas distintas: jornal, canal
de televisdo e site. Escolhemos o CM e a CMTV como entidade para estagio por
considerarmos que este ¢ um meio de comunicagdo social que aposta na area da

informacgdo e no jornalismo de qualidade.

Ao longo do periodo de estagio foi-nos possivel verificar como a agenda, e a sua
construcado, influencia os editores a escolher os conteudos que integram a estrutura do
jornal impresso do CM e a programac¢do da CMTV. Contactar de forma direta com as
rotinas didrias de todo o processo de produ¢do de conteudos e construcdo de noticias,
desde a primeira selecdo até a producdo, assim como o envolvimento e participacdo
nessa mesma producdo/construcdo, culminou na identificacdo das formas de

agendamento nas publica¢des do CM e nos programas da CMTV.

Deste modo, decidimos que seria interessante perceber que tipo de conteudos da
agenda sdo selecionados e que espago/relevancia lhes ¢ dado nas diversas publicagdes e
plataformas da empresa. Este relatorio tem, assim, como objetivo perceber qual a
relagdo existente entre a agenda medidtica e os diferentes canais do CM e da CMTV.
Para conseguir responder a essa questdo de partida ¢ importante entender em primeira
instancia como é que a informagdo chega a agenda?, para depois perceber como é que é
feita a distribui¢do dos conteudos? e que tipos sdo selecionados pelos canais? (por um,
por dois ou pelos trés em simultdneo). Estas sdo apenas algumas das questdes intrinsecas a
nossa investigacdo levada a cabo a fim de conseguir realizar este relatorio de estagio
agora apresentado. Para dar resposta a estas perguntas decidimos optar por uma
metodologia de trabalho que passa por uma observacdo participativa, realizacdo de

entrevistas e uma analise de conteudo.

Ainda neste trabalho serd apresentado um estudo de caso que tera como base

essencial de andlise a agenda didria do CM/CMTV e as edi¢des impressas do jornal. Em



paralelo a essa andlise vao ser apresentados alguns pontos de andlise relativos ao canal
CMTV. Para proceder a analise de contetido, optamos por realizar uma recolha de dados
das agendas e das edi¢des impressas do CM durante um periodo de 10 dias (de 14 de

maio a 24 de maio de 2019).

Ap6s a recolha dos dados, obtidos na sequéncia da realizagdo do estagio, periodo
em que considerdmos mais importante o aproveitamento maximo do trabalho de
redacdo, foi feita uma andlise de conteudo. Apresentamos e analisamos os dados dessa
mesma analise em duas tabelas e um texto. Para complementar algumas informagdes
deste trabalho, foram ainda realizadas trés entrevistas a profissionais do grupo em
estudo — Ricardo Tavares, coordenador-geral de Meios, Agenda e Planeamento; Eva
Maia, responsavel do Departamento de Agenda; e Octavio Ribeiro, diretor-geral do CM
e da CMTV. Carlos Rodrigues, diretor executivo do CM e da CMTV, fez também um

pequeno comentario tendo em conta o tema geral deste trabalho de investigacao.

A fim de conseguirmos responder a nossa pergunta de partida, esta investigagao
focou-se na abordagem e estudo de conceitos tedricos como o agenda-setting, a

convergéncia jornalistica e o agendamento integrado.

Este relatorio estd dividido em trés partes. Apresentamos em primeiro lugar a
entidade acolhedora, em segundo fazemos uma Revisdo de Literatura e, por fim,
abordamos o cerne da questdo e descrevemos o agendamento integrado praticado no
Grupo Cofina. E na tltima parte que ¢ apresentada a anélise de contetido realizada,

assim como as conclusdes alcangadas.



Capitulo 1. Grupo Cofina:

Correio da Manhda e CMTV — Estagio Curricular



1.1 — Grupo Cofina

A entidade acolhedora do estagio retratado neste relatdrio ¢ a Cofina Media. Este
grupo, uma holding e editora portuguesa, foi fundado em 1995¢ ¢ liderado por Paulo
Fernandes. Dedicando-se principalmente a area dos media, o grupo Cofina detém,
atualmente, cinco jornais — Correio da Manha (principal destaque), Jornal de Negocios,
Record, Destak e Mundo Universitario —, trés revistas — Maxima, Sabado e TV Guia —, €
um canal de televisio — CMTV. Nos ultimos tempos tém-se falado sobre a possivel
aquisi¢do do grupo Media Capital por parte do Grupo Cofina. Foi em setembro, dia 21,
que o dono do Correio da Manhd anunciou que tinha chegado a um acordo com a
espanhola Prisa para comprar a totalidade das a¢des que detém na Media Capital. Caso
se concretize este compra, com conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2020, o

Grupo Cofina espera sinergias de 46 milhdes de euros.

1.1.1 — Correio da Manha e CMTV

Fundado em 1979 por Vitor Direito, o primeiro diretor, em parceria com Carlos
Barbosa e Nuno Rocha, o jornal Correio da Manha (CM) é um jornal didrio portugués
impresso, de tipo generalista. A primeira publicagdo do CM surgiu no mesmo ano de

fundacdo e chegou as bancas no dia 19 de marco.

O CM passou a fazer parte do grupo Cofina em 2000. Desde o dia 24 de
fevereiro de 2007 que o diretor-geral ¢ Octavio Ribeiro. Além do diretor-geral ha dois
diretores-gerais adjuntos (Armando Esteves Pereira e Alfredo Leite), um diretor-
executivo (Carlos Rodrigues), dois diretores-adjuntos (José Carlos Castro e Paulo Jodo
Santos). Da estrutura diretiva do CM fazem ainda parte um coordenador-geral de meios,
agenda e planeamento (Ricardo Tavares), um coordenador-geral do departamento de
imagem (Ismael de Jesus), um diretor do departamento grafico (Pedro Freire) e quatro
chefes de redacdo (Octavio Lopes, Paulo Oliveira Lima, Jodo Ferreira e Miguel

Alexandre Ganhao).

Na redacao do CM existem ainda dois editores responsaveis pelo “fecho” (Paulo
Fonte e Claudia Machado), dois redatores principais (Jodo Vaz e Tania Laranjo) e
editores de cada uma das sec¢des — Portugal, Sociedade, Politica e Economia, Desporto,

Mundo, Media/Cultura/Vidas. Para dar vida ao jornal, para além da redag@o trabalham



ainda elementos de outros departamentos como a revisdo, a paginacao, a fotografia e a

infografia.

Sucintamente, e relativamente a cada sec¢do, podemos referir que as editorias
Portugal e Sociedade tratam da informacao relacionada com a realidade do Pais (areas
como Educacdo, Saude, Problemas locais, Justiga Social, Ambiente, etc); Politica e
Economia tratam noticias de cariz politico e econdmico, fazendo ainda a analise do
mercado da bolsa de valores; Desporto aborda noticias do mundo desportivo; Mundo
estd atento a questdes internacionais; ¢ Media/Cultura/Vidas tratam de temadticas

associadas a eventos, pessoas famosas, vida social e a0 mundo televisivo.

Com mais de 40 anos, o jornal CM ¢ conhecido por ser um meio de
comunicag¢do social de cariz popular, publicado em formato tabloide. Quando surgiu,
pelo facto de ser um meio que estava sempre a noticiar a atualidade em primeira mao, o
CM ganhou uma dimensdo e um ADN proprios. Desta forma, e tal como outros jornais
e meios de comunicagdo social, o CM, que continua a pautar-se por essa caracteristica,
funciona como um o6rgdo que privilegia as noticias e estabelece elos de ligacdo e
confianga com os leitores. De acordo com Octdvio Ribeiro, diretor-geral, o CM ¢ um
meio de comunicacdo social onde se pratica “um jornalismo puro, sem preconceitos ou
complexos, procurando o rigor e o respeito pelos mais fracos e sempre a escrutinar os

diversos poderes”.

No que diz respeito a tiragens e nimeros, o CM ¢ um dos jornais diarios que
mais vende em Portugal. Em 2018, por exemplo, de janeiro a dezembro, as estatisticas
da Associagdo Portuguesa para o Controlo de Tiragem e circulagdo indicam que foram
vendidos, em banca, uma média de 80 301 exemplares impressos por bimestre, o que
representa 17% do numero total de jornais vendidos. O sucesso deste meio de
comunicagdo deve-se, segundo Octavio Ribeiro, “a proximidade e a capacidade de

trabalho [da equipa CM e CMTV]. A proximidade com Portugal e com os portugueses”.

Além de existir em versdo papel, o CM langou-se no online em julho de 2002,
tendo como principal concorrente atualmente o Jornal de Noticias, uma vez que este
orgdo ¢ o que tem acompanhado os meios em analise em termos de tematica e também
no que diz respeito a numeros e resultados conquistados. E no site do CM que, em

atualizag¢do constante, sdo lancados os trabalhos da edicdo impressa e também outros



contetidos (televisivos, por exemplo) e noticias que surgem ao longo do dia a dia, tendo

sempre em conta a agenda jornalistica didria.

No dia 17 de margo de 2013, o CM passou a uma nova etapa de comunica¢ao no
espaco da televisdo. O grupo iniciou nesse dia as emissdes diarias do canal CMTV e o
processo de integracdo de recursos — em todas as editorias sdo trabalhadas as vertentes
de imprensa e televisdo, todos os jornalistas produzem contetidos noticiosos para os dois
suportes. Recentemente, no decorrer deste ano, 2019, a CMTV investiu também no

formato online e foi langcado um site dedicado, principalmente, a conteudos de video.

A CMTV ¢ um canal de cariz informativo, privilegiando as noticias de ultima
hora. Mas, j& este ano, apostou na fic¢do e langou a sua primeira novela, “Alguém

Perdeu”.



1.2 — Diario de Bordo

Comecei o estagio curricular no Grupo Cofina, mais precisamente no jornal
Correio da Manhda (CM) e na CMTV (canal de televisao do Correio da Manhd) no dia
07 de janeiro de 2019.

O meu estagio curricular foi programado de forma a, durante trés meses,
trabalhar na editoria Sociedade. No entanto, no dia 20 de mar¢o de 2019 mudei para a
editoria CM Online de forma a conseguir compreender melhor o trabalho realizado no

departamento online do jornal/canal de televisdo do Correio da Manha.

A editoria Sociedade ¢ composta (a data de 07 de janeiro) por sete jornalistas:
Bernardo Esteves, Edgar Nascimento, Francisca Genésio, Jos¢ Saramago, Miguel
Balanga, Rogério Chambel e Sonia Trigueirdo. Destes, Edgar Nascimento ¢ o editor e

Rogério Chambel o subeditor.

No dia em que iniciei o estagio curricular, conheci a estrutura de jornal CM. O
jornal impresso diario € resultado de um trabalho intensivo realizado no dia anterior a
publicag@o. Além de continuarem a desenvolver trabalhos que possam ter em maos para
os varios meios da empresa, os jornalistas t€ém de conseguir montar uma edi¢do

impressa num s6 dia. Esta montagem passa por selecionar temas e trabalhdmos.

Uma edigdo impressa ¢ normalmente composta por uma pagina de resumo
editorial, trés de atualidades, paginas referentes a cada editoria, pelo Correio do Leitor,
por paginas de fecho e paginas de agenda (paginas com programagdo cinematografica
ou farmadcias de servigo, por exemplo). Genericamente, uma edi¢do impressa comum do
CM tem cerca de 50 paginas. Além do jornal propriamente dito, existem ainda
suplementos como ¢ o caso dos Classificados e das revistas, também pertencentes ao

Grupo Cofina, Vidas, Sexta e Domingo.

No programa Milenium Editor ¢ feita toda a paginacdo do jornal, desde a sua
estrutura e concecao, a sua composi¢ao. Neste programa os jornalistas tém acesso a uma
“arvore” estruturada composta por sec¢des, onde acedem as paginas e podem ver a

edi¢do na integra do dia seguinte.
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No Milenium ¢ possivel ainda aceder aos takes' da Agéncia Lusa e da Reuters, o
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botdo — Milenium News — que nos permite um acesso direto.
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Titulo
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Open da Australia: Sharapova bate camped e acompa
Associagdo O Jodozinho avanga para tribunal para Ho
Cémara de Alcacer do Sal rejeita delegagdo de compe
PS/Madeira propde regime de licenciamento e fiscali:
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PCP congratula-se com alivio no IRS ap6s publicagdo
Keizer ndo quer desperdigar oportunidade de reforgar
Brexit: Confederagdo dos Agricultores de Portugal rev
Agricultores defendem que € preciso olhar para a que
Ivo Vieira garante um Moreirense com vontade de ga
Sindicato dos Enfermeiros Portugueses acusa ministri
AR aprova recomendagdo ao Governo para privilegiar
Filmes de Carlos Conceigdo e Rita Azevedo Gomes nc
JS quer colocar legalizagdo da canabis no programa d

Acoiiin Lisloion do Masioba idansifios d

Figura 2 — Acesso a takes da Agéncia Lusa no programa Milenium Editor

Por norma, a editoria Sociedade tem a seu cargo trés paginas do jornal impresso,
nomeadamente, as paginas de Sociedade e a pagina Cidades (diferente para as quatro
regides em que o jornal ¢ publicado: Nacional — Lisboa, Braga, Porto e Algarve). Além
disso ¢ funcdo também da editoria fazer, todas as manhas, a pagina “Farmécias” de
Lisboa (Nacional), do Porto (Norte) e do Algarve (Sul). Nesta pagina sdo apresentadas
todas as farmacias que estdo de servico no dia da edicdo. Esta foi uma das minhas

funcdes ao longo do estagio curricular.

Um take corresponde a uma noticia ja produzida por uma agenda noticiosa a qual o grupo tem acesso e
direitos de utilizag@o.



Além da pagina “Farmdcias”, escrevi noticias breves (que estimulam a
capacidade de sintetizacdo de um jornalista), entradas e aberturas de seccdo Sociedade
e/ou Cidades, realizei entrevistas, realizei/redigi paginas exclusivas sobre Saude

(publicadas apenas ao fim de semana) e realizei pecas televisivas. Relativamente as
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Figura 3 — Programa de edic¢do de video Dalet

pecas televisivas, estas sdo editadas no programa de edi¢do de video Dalet.

Utilizar o Dalet ¢ uma tarefa inicialmente complexa que, ao longo do tempo, se
torna “simples” e “mecanica”. Primeiro pedimos a equipa de Producdo para nos abrir
uma linha de edi¢do no programa. Depois vamos ao “master”, local onde conseguimos
ver as linhas disponiveis de cada dia. No icone “camara” abrimos a nossa nova timeline
e, de seguida, guardamos logo o nosso projeto. No lado esquerdo do programa podemos
encontrar a “clipbin”, onde podemos fazer pesquisa de pegas ja feitas ou de imagens
para “pintar” as nossas proprias pegas. No “ingest” temos acesso aos feeds em direto,
que estdo a ser gravados e enviados para a redacdo enquanto um jornalista esta no

terreno.

E também no Dalet que é escrito o pivot e o texto da voz off. Para o pivot é
preciso escrever frases curtas e diretas. E também importante ndo esquecermos que o
nosso pivot nunca termina da mesma forma que comega o off da peca, mas ¢ feita sim
entre eles uma ligacdo coerente. Com o texto da voz off escrito, procedemos a sua
gravacdo. Esta ¢ colocada no sitio da peca pretendido e depois ¢ pintado, intercalando

com os vivos que tivermos. Depois da peca pronta, colocamos os leads (frases que

10



surgem a medida que a peca avanca) e os ordculos (créditos dos profissionais que
realizaram a pega — jornalistas e reporteres de imagem). Com tudo inserido, exportamos

a peca e esta fica submetida em sistema para passar no jornal televisivo.

Ainda ao longo do meu estagio curricular tive a oportunidade de realizar
piquetes. Os jornalistas de piquete do CM entram na redagdo as 17h00. Nestes dias, o
jornalista ajuda a fechar a edi¢do impressa do CM e faz a ronda telefonica dos hospitais,
policias e comandos operacionais. Quando ¢ registada alguma ocorréncia, o jornalista

de piquete ¢ indicado para sair em reportagem.

Em relagdo ao CM Online este departamento estd divido pelos sites do CM e da
CMTV e pelo Radar. O trabalho neste departamento ¢ realizado essencialmente num
Back Office, onde se redigem noticias e se inserem videos e fotogalerias, que sdo
publicados online. O Radar funciona com uma central de informacdo atualizada ao
minuto. E ai que chegam todas as informagdes, inclusive as de ultima hora. Estas
informagdes sdo provenientes das agéncias noticiosas, como a Lusa e a Reuters, dos
jornalistas do grupo e das suas fontes de informacdo. O Radar ¢ responsavel por avisar
toda a equipa do CM Online e também a equipa da CMTV, caso esta ainda ndo esteja

informada sobre determinado alerta.
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1.2.1. Cronograma de atividades

Para sintetizar o Diario de Bordo relativo ao estagio curricular que realizei no
jornal Correio da Manhd e na CMTV, na editoria de Sociedade, optei pela realizagao de
um cronograma em que apresento as principais atividades realizadas. Nesta linha
temporal registo, por ordem, os servicos que realizei. Os icones variam de tamanho
tendo em conta o grau de importancia de cada trabalho realizado. Considero importante
referir que ao longo do estagio realizei também sempre noticias “breves” para o jornal
impresso. Nao as identifico neste cronograma por achar que as outras atividades que

efetuel tém maior relevancia.

JANEIRO 08/01: 1* Saida em servigo de

reportagem com a jornalista Sénia
Trigueirdo, para a greve dos

enfermeiros no IPO (Lisboa).

Objetivos: observacao do trabalho
da jornalista — recolha de
informagdes, direto para a CMTV e

entrevistas aos participantes da

greve.

09/01: Aprendi a trabalhar com o
Dalet, programa de edi¢do de todas

as pegas televisivas da CMTV.

Sai em reportagem com a jornalista
Francisca  Genésio, para a

apresentacdo da nova sala do SNS.

Objetivos: editar peca do servigo.

Texto da voz off no anexo 1.
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11/01: 1* Pega escrita na pagina
Sociedade. Noticia sobre uma
reportagem emitida pela 7VI, da
jornalista Ana Leal, em expde a
psicologa Maria José Vilaca e a sua
opinido relativamente a

homossexualidade. Ver anexo 2.

15/01: 1* Entrevista para o
Discurso Direto — pequena
entrevista que se encontra na

pentltima pagina do jornal.

Foi realizada a Carlos Ramalho,
presidente do Sindicato
Democratico dos Enfermeiros de
Portugal, sobre a greve dos

enfermeiros. Ver anexo 3.

21/01: Entrevista para o Discurso
Direto ao presidente da Associagdo
Nacional dos Cuidados
Continuados, José Antonio
Bourdain, sobre a falta de apoios
por parte do Governo ao setor. Ver

anexo 4.

Realizagdo de uma pega para a

CMTYV sobre a mesma tematica.
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24/01:  1°  Servigo  sozinha:
Apresentacdo do Relatério Anual
2018 do Programa Nacional para a

Promocao de Atividade Fisica.

Realizagdo de uma pega para a
CMTV e de um pequeno texto para

o jornal.

26/01:  Servico da  manha:
Formagdo de uma Tabela Periddica
gigante no Agrupamento de Escolas

Sao Julido da Barra, em Oeiras.

Realizagdo de uma fotolegenda e de

um texto para o site online do CM.

Servigo da tarde: Requalificacao de

Porto Salvo, em Oeiras.

Realizagdo de um texto para a
pagina Cidades do CM. Ver anexo
5.

31/01: Texto de abertura das
paginas da editoria Sociedade,
sobre a “Depressdao Helena”. Ver

anexo 6.

FEVEREIRO

01/02: 1° Piquete. Ver anexo 7.
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04/02: Servigo: Visita do presidente
da Camara Municipal de Lisboa e
do ministro da Educacgdo, Tiago
Brandao, a Escola Basica do Parque

das Nagoes.

Realizagdo de um texto para a
pagina Sociedade e de uma peca

para a CMTV. Ver anexo 8.

06/02: Servigo: Presidente da Junta
de Freguesia de Arroios visita
comerciantes afetados pelas obras

do Metropolitano de Lisboa.

Realizagdo do texto de abertura da

pagina Cidades. Ver anexo 9.

07/02: Servigo: Apresentacdo do
relatorio 2018 dos indices de

Paralisia Cerebral.

Realiza¢do de um texto para o CM

Online.

13/02: Entrevista para o Discurso
Direto ao administrador da
Fundacao Portuguesa de
Cardiologia, Carlos Catarino. Ver

anexo 10.
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14/02: Servigo: Bombeiros de
Camarate ajudam bebé a nascer

numa ambulancia.

Realizagdo de uma pega para a
CMTV e de uma fotolegenda para o
CM. Ver anexo 11.

18/02: Servico: Obras no Porto de
Setubal.

Realizagdo de uma pega para a
CMTV e de um texto para a pagina
Cidades. Ver anexo 12.

19/02: Entrevista para o Discurso
Direto ao investigador Filipe
Santos Duarte, sobre alteracdes

climaticas. Ver anexo 13.

20/02: Servigo: Apresentagdo do
Carnaval de Loures 2019.

Realizagdo de uma pega para a
CMTV e de um texto para a pagina
Cidades. Ver anexo 14.

25/02: Servigo: Entrega das chaves

das habita¢des jovem em Oeiras.

Realizagdo de uma pega para a

CMTYV e de uma breve para o CM.
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26/02: Servico: Conferéncia de
Imprensa com o Sindicato dos

Enfermeiros Portugueses.

Realizagdo de uma pega para a

CMTV.

27/02:  Servico: Entrega das
Medalhas de Honra L’Oréal —

Mulheres na Ciéncia.

Realizagdo de um texto para o CM

Online.

02/03: Piquete com  servigo:

Incéndio numa fabrica em Canegas,

Odivelas.

Corte de um vivo para a edigdo da

CMTV.

07/03: Realizacdo da pagina de
saude do fim de semana, sobre
Células Estaminais do cordao

umbilical. Ver anexo 15.

09/03: Servigo: Apresentagdo da

campanha Doacdo de Gametas.

Realizagdo da manchete do CM.

Ver anexo 16.
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12/03: Servigo: Debate do PAN

contra as touradas.

Realizagdo de uma pega para a
CMTV e de um texto para a pagina
Cidades. Ver anexo 17.

16/03: Servigo: Manifestacdo dos
moradores de Benfica contra a

entrada do servigo da EMEL.

Realizagdo de uma pega para a
CMTV e de um texto para a pagina
Cidades. Ver anexo 18.

17/03: Servigo: Procissao do
Senhor dos Passos da Graca, em
Lisboa — 1° direto em off, com

Marcelo Rebelo de Sousa.

Realizagdo de uma pega para a
CMTYV e de um texto para uma das
paginas de Sociedade. Ver anexo

19.

20/03: Inicio do periodo de estagio

no departamento CM Online.

22/03: 1° Radar.

24/03: Piquete com  servigo:
Chegada de portugueses repatriados

de Mogambique — 2° direto em off-
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1.3 — Analise critica do estagio curricular

Durante trés meses tive a oportunidade de ser estagiaria na editoria Sociedade no
jornal Correio da Manha e na CMTV. Estagiar nestes dois meios de comunicagdo do
Grupo Cofina foi algo que me permitiu fazer diariamente aquilo de que mais gosto a
nivel profissional, recorrendo a todas as matérias que tinha e tenho aprendido a nivel

académico.

Ao longo desses trés més de trabalho — de janeiro a margo de 2018 — pude
trabalhar a par e passo com jornalistas seniores da entidade e considero ter tido um
estagio muito polivalente. Considero que o meu percurso no CM funcionou quase como
um cronograma. Comecei por compreender a estrutura do jornal e do canal e,

posteriormente, comecei a trabalhar e a produzir contetdos.

Escrevi grandes e pequenas noticias, sai e produzi reportagens, realizei
entrevistas, entre outras tarefas. Quando iniciei este estagio, fi-lo com o objetivo de
estudar a tematica em causa neste relatdrio final. Tendo em conta a grande dimensao do
Grupo Cofina e toda a multiplicidade de plataformas, perceber como funcionava o

agendamento deste meio de comunicacao social era algo que me despertava interesse.

Assim sendo, ao longo dos trés meses de integragdo, tive a oportunidade de me
aperceber de que o CM e a CMTV sdo, efetivamente, uma redacdo integrada, em que
uma Unica agenda faz a distribuicdo de contetdos e temas de forma bidirecional.
Consegui rever ainda que todos os jornalistas que trabalham no canal sdo, atualmente,
multifacetados a fim de conseguirem produzir conteidos para o jornal impresso do

grupo, como para o canal de televisdo e/ou para o site.

Avalio positivamente este estdgio que me permitiu trabalhar e aprender ao
mesmo tempo. Foram trés meses de esforco onde pude praticar e aplicar o que aprendi
ao longo do meu percurso académico, assim como observar de perto aquele que
escolhemos para ser o nosso objeto de estudo e chegar aos resultados e as conclusdes
que apresentamos mais a frente neste trabalho final. Analisar o agendamento no Grupo
Cofina, mais concretamente no CM e na CMTV, seria possivel estando longe do
processo. No entanto, s6 se consegue analisar os resultados com maior profundidade e

escrutina-los se vivermos esse mesmo processo por dentro.
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Capitulo 2. Revisao da Literatura
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2.1 — A noticia enquanto conceito

Falar de jornalismo ¢ falar, inevitavelmente, de noticias. Estas sdo sempre
relevantes, ja que sdo intrinsecas a condi¢do humana de comunicacdo e representam o

direito a mesma.

Segundo Schudson (1978), a noticia tem o papel relevante de informar e de criar
empatia social, levando assim a cria¢do de histdrias de interesse humano, e contribuir

para um férum publico que incentiva e mobiliza os intervenientes nesse forum.

Embora parega simples, definir noticia ¢é, para alguns autores, impossivel. Isto
porque o conceito de noticia é considerado flexivel e suscetivel as mudangas que
ocorrerem ao longo da histéria (Fontcuberta, citado por Santos, 2008). O mesmo
acontece a sociedade. A noticia e a sociedade refletem o presente e a atualidade, mas
este presente ¢ algo em constante mudanca. Desta forma, definir o conceito de noticia é
uma tarefa complexa. Logo, podemos olhar para o conceito de noticia como um

conceito aberto.

Miguel Rodrigo Alsina (1993) considera noticia como a narracdo de factos.
Estes podem ser menos ou mais verdadeiros, no entanto esta questdo ndo pde em causa
a veracidade da noticia, uma vez que “existem noticias falsas e nem por isso deixam de
ser noticias. O conceito de noticia ndo leva implicito o conceito de verdade” (Alsina,

1993, p.144).

Num ambito geral, e tendo em conta que existem autores que consideram que a
noticia retrata apenas factos verdadeiros, como ¢ o caso de Martinez Albertos, citado
por Alsina (1993, p.144), “a noticia ¢ o que os jornalistas acreditam interessar ao
publico. A noticia, portanto, ¢ o que interesse aos jornalistas” (Herraiz, citado por
Alsina, 1993, p.181). Para os jornalistas, os factos da realidade que se tornam noticia
tém de ser novidade, segundo Adriano Rodrigues, citado por Traquina (2007). E de
conhecimento geral que o que ¢ diferente se torna mais rapida e facilmente noticia, do

que aquilo que j& ¢ comum e esperado.

Depois de surgir um facto novo, ou um dado novo sobre esse facto, procede-se a
construc¢do e produ¢do da noticia. “A produgdo da noticia € um processo que se inicia

com um acontecimento” (Alsina, 1993, p.81). Depois de esse acontecimento se
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transformar em noticia, que vai retratar e relatar a realidade, passa a ser considerado um

produto jornalistico e, consequentemente, tratado como tal.

A realidade ¢ entdo considerada como a base que sustenta o jornalismo: hd um
acontecimento da realidade, no qual os jornalistas pegam, que ¢ transformado em
discurso jornalistico. A organizagdo desse discurso fica a cargo dos profissionais do
jornalismo. Posto isto, ¢ importante compreender que “a noticia ¢ um produto a venda”
(Vizeu, 2002, p.1). Cabe a cada meio de comunicagdo, juntamente com os jornalistas,
tratar a noticia e adapta-la “as normas de generalizagdo, padronizacdo, simplificacdo e
negacdo do subjetivismo (Henn, 1996, p.34). Também Nelson Traquina defende que a
escolha da narrativa dos acontecimentos “¢ orientada pela aparéncia que a realidade
assume para o jornalista, pelas convengdes que moldam a sua perce¢do e fornecem o
repertdrio formal para a apresentacdo dos acontecimentos, pelas instituicdes e pelas

rotinas” (Traquina, citado por Bianco, 2004, p.158).

Para selecionar o que ¢ noticia, cada media procura concentrar-se nos factos e na
sua realidade, na veracidade e na objetividade possivel. Mario Mesquita, que questionou
o conceito entende que “a objetividade seria, de certo modo, sinénimo de esforgo de
equilibrio, neutralidade e conten¢do” (2003, p.208). Porém, cada media gere o seu
agendamento noticioso e ¢ a partir deste que se desenrolam todas as decisdes

relativamente ao que ¢ ou ndo noticia a ser difundida por esse mesmo media.

2.1.1 — O gatekeeping

Segundo Wolf (1999), “gatekeeper” foi o termo utilizado em 1947 pelo
psicologo social alemao Kurt Lewin, quando realizou um estudo em que observava os
habitos alimentares de diversas familias. Nesse trabalho, o autor descreveu as donas de
casa como “porteiras” — “gatekeepers” —, na medida em que tinham de selecionar e

decidir que alimentos compravam.

O conceito foi associado ao jornalismo por David Manning White em 1950. De
acordo com o autor, o gatekeeping funciona como uma forma de filtrar informagdes —
os acontecimentos passam por um processo de selecdo e s parte deles se torna noticia.

Vérios outros estudos tém procurado compreender a producdo de noticias — o
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newsmaking. No caso da teorial do gatekeeping, a que recorremos, os jornalistas e

editores funcionam como “porteiros” das noticias.

Quando as informagdes chegam as redagdes, cabe aos jornalistas fazer uma
analise que culmina na aceitacdo ou na rejeicdo do conteudo. O jornalista analisa os
factos e os acontecimentos, fazendo a sua distingao, e o editor tem a responsabilidade de

escolher o que vai ser ou ndo noticiado. Estamos assim perante a teoria do gatekeeping

(Wolf, 1999).

Esta teoria ¢ fundamental no processo jornalistico, uma vez que desde a recolha
de informagdo até a producdo e divulgacdo das noticias, € necessario existir uma

estratégia que controle o que entra ou ndo no “portdo” das redagdes (Bruns, 2003).

Nelson Traquina (2007, p.77) refere que, nesta teoria, o processo de producao da
informagdo ¢ criado tendo em conta uma série de escolhas onde todas as informagdes
jornalisticas t€ém de passar por diversos portdes, onde o jornalista decide o que ¢ ou ndo

noticia, denominados de gates.

2.1.2 — Os critérios de noticiabilidade

Para proceder a seleg¢do da informagao que o jornalista recolhe e para determinar
o0 que ¢ ou ndo noticia, ele recorre a critérios de avaliagdo jornalistica, designados

critérios de noticiabilidade ou valores-noticia.

Mauro Wolf (1999, p.92) define o conceito de noticiabilidade como sendo “o
conjunto de critérios, operagdes € instrumentos com os quais os 6rgdos de informacgao
enfrentam a tarefa de escolher, quotidianamente, de entre um niimero imprevisivel e

indefinido de factos, uma quantidade finita e tendencialmente estavel de noticias”.

Os valores-noticia operam independentemente uns dos outros. O primeiro
esforco para identificar esses valores noticias — a primeira lista de “critérios de
noticiabilidade”, como lhe chamaram os investigadores — era composta por doze
elementos e foi “apresentada” por Galtung e Ruge em 1965. De acordo com os dois
autores, os acontecimentos t€ém maior probabilidade de ser noticia quanto mais critérios

reunirem.
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A lista continha os seguintes valores-noticia: frequéncia (do acontecimento),
amplitude, clareza, significancia, consonancia, inesperado, continuidade, composi¢ao,

referéncia a “Nacodes Elite”, referéncia a “Pessoas Elite”, personificacdo e negatividade.

Diferentes autores propuseram outras listas de valores noticia. Um deles, Mauro
Wolf (1999) estabeleceu uma distingdo entre os critérios relativos a substancia da
noticia e os critérios relativos ao produto, isto €, os critérios substantivos € 0s
contextuais. Tendo em conta esta diferenciagcdo, Nelson Tranquina (2007) apresentou
uma lista composta por critérios substantivos — morte, notoriedade, proximidade,
relevancia, novidade, tempo, notabilidade, inesperado, controvérsia/conflito — e pelos
critérios contextuais — disponibilidade, equilibrio, visibilidade e dia da ocorréncia

noticiosa.

Para além de ser necessario ter em conta os critérios gerais de noticiabilidade, os
jornalistas tém ainda de dar atencdo aos critérios do proprio meio de comunicacdo, em

que se destaca a necessidade de a informacao ser adequada a esse meio (Wolf, 1999).
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2.2 — O agendamento

Falar do agenda-setting ¢ referenciar uma das teorias mais representativas e
atuais dos estudos sobre meios de comunicacdo. A teoria do agenda-setting, também
conhecida como teoria do agendamento, estuda a influéncia provocada pelos media no
publico em relagdo aos temas e assuntos considerados de maior relevancia. Um dos
postulados desta teoria é que os media, por apresentarem a informag¢do de determinada
forma, conseguem dizer ao publico sobre o que pensar € como pensar sobre isso. Assim,
os meios de comunica¢do além de decidirem que temas vao ser o foco de interesse da

opinido publica conseguiriam influenciar também o que publico tem de pensar

O conceito de agendamento comegou a ser desenvolvido por MaxWell
McCombs e Donald Shaw, em 1972, aquando da realizacdo de um estudo sobre a
funcdo de agenda-setting dos media. No entanto, mesmo que indiretamente, esta
tematica fora ja “sinalizada” cerca de 50 anos antes por Lippman (1922), em “Public
Opinion”. Este autor acreditava que os meios de comunicagdo podem ser entendidos
como a fonte principal para a criacdo de imagens do mundo real na mente das pessoas.
Os media teriam, assim, a capacidade de nos transmitir informagdes sobre o mundo real
as quais o publico ndo tem acesso direto e, com essa transmissdo, conseguiriamos criar
imagens sobre os temas e assuntos retratados na nossa mente. Assim, o publico acabaria
por criar imagens relevantes tendo em conta que os temas retratados e transmitidos

também serdo relevantes.

Nelson Traquina (2000, p.14) refere que a ideia bésica da teoria do agendamento
pode ser apresentada como “a capacidade dos media em influenciar a projecdo dos
acontecimentos na opinido publica [que] confirma o seu importante papel na figuragao
da nossa realidade social, isto ¢, de um pseudo-ambiente, fabricado e montado quase
completamente a partir dos mass media” (McCombs & Shaw, citado por Traquina,
2000, p.14). O agenda-setting ndo se preocupa apenas com os temas que sdo inseridos
na agenda de um meio de comunicagdo. Esta teoria foca-se também na compreensdo do
destaque e relevancia que ¢ dado a cada um desses temas. Para além, naturalmente, dos

efeitos desse destaque na atencao dos recetores a determinados temas.

O processo de constru¢do de uma agenda ndo ¢ simples, mas sim complexo e

influenciado por varios fatores, assim como o seu estudo.
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“A teoria do agenda-setting oferece uma explicagdo do porqué da informagao
sobre certos temas, € ndo outros, resultar do interesse para o publico que vive em
democracia; como ¢ que se forma a opinido publica e porque ¢ que certos temas
influenciam a adog¢do de agdes politicas enquanto outros ndo. O estudo do “agenda-
setting” ¢ um estudo de mudancas sociais e de estabilidade social” (Dearing & Rogers,

citado por Diaz, 2001, p.21)%.

O agenda-setting ¢ também complexo no sentido em que as noticias sobre um
assunto ndo tém o mesmo efeito em todas as pessoas. O efeito do agendamento ¢é
diverso, assim como os varios media. A televisdo, o radio e a imprensa atuam de formas
diferentes. A cobertura dos temas e assuntos da agenda sdo distintas e, por isso, um tipo
de cobertura pode captar mais a aten¢do de um determinado publico do que de outro. Ao
longo dos anos isto foi possivel perceber em estudos realizados por varios autores

associados, principalmente, a temas diretamente relacionados com elei¢des politicas.

De acordo com McCombs, os temas que surgem na agenda podem ser
apresentados ao publico pelos media. Ao ser feita esta apresentagdo (ato de dar a
noticia), os meios tém a capacidade de transferir para o publico a relevancia que uma
noticia tem na sua agenda e, também, na agenda publica (McCombs, citado por Diaz,

2001, p.24).

A teoria do agenda-setting ¢ um método empirico e, a media que se foi
consolidando, foi mostrando como ¢ que os media conseguem passar para as audiéncias
a sua lista hierarquizada dos temas e assuntos de maior relevancia, ou seja, a agenda,
para a sociedade. Nem todos os temas interessam ao publico, pelo menos nao da mesma
forma. Porém, parece clara a existéncia de uma correlagdo entre os temas aos quais 0s

media ddo importancia e os temas que interessam ao publico.

2.2.1 — Evolucio da teoria

Os estudos do agenda-setting enquanto conceito tedrico foram marcados pelo

estudo pioneiro de McCombs e Shaw, publicado em 1972 por ocasido das elei¢des

? “La teoria de la Agenda-setting ofrece una explicacion de por qué la informacion sobre ciertos temas, y
no outros, resulta de intrés para ele publico que vive en democracia; como se forma opinion publica y por
qué ciertos temas inducen a adoptar acciones politicas mientras que otros no. El estudio de la “agenda-
setting” es el estudio de los cambios sociales y de la estabilidad social”
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presidenciais de 1968, numa cidade dos EUA. Mas a pesquisa do agendamento além do
seu dominio tedrico original, a relacdo existente entre da agenda dos media e a agenda

do publico, foi expandida de forma rapida.

Aquando do primeiro estudo, os investigadores ja estavam a pensar na segunda
fase da teoria do agendamento (1977). Nesta, McCombs e Shaw (1993, p.59) tinham
dois objetivos: o primeiro era repetir os primeiros resultados que tinham obtido sobre a
hipotese basica do agendamento e o segundo prendia-se com uma investigacdo das
condi¢cdes contingentes que intensificam ou limitam o agendamento dos meios de

comunicagao.

A terceira fase da teoria do agenda-setting comega com um estudo sobre a
eleicdo presidencial norte-americana de 1976, quando Weaver, Graber, McCombs ¢
Eyal (1981) ampliaram a ideia das agendas a dois dominios: um dizia respeito a agenda
das caracteristicas dos candidatos noticiadas pelos media e adquiridas pelos leitores; o
outro correspondia a uma agenda mais vasta das preocupacdes pessoais dos cidadios

sobre todos os assuntos € ndo apenas sobre temas politicos.

Passou-se a quarta fase, nos anos 80, quando se comegou a realizar um trabalho
mais centrado nas fontes das agendas dos media — procura-se aprofundar o

conhecimento sobre quem estabelece e como se estabelece essa agenda.

As quatro fases do agendamento surgiram numa ordem cronologica distinta.
Estas sdo consideradas simples fases no processo amplo de comunicagdo e nio etapas

ou eras que se sucedem uma a outra e em que uma nova fase substitui a anterior.

2.2.2 — As trés agendas: mediatica, publica e politica

James Dearing e Everett Rogers (1996) consideram que a teoria do
agendamento, ou agenda-setting, ¢ mais bem compreendida quando considerada como
um processo de interagdo entre trés agendas distintas: a agenda medidtica, a agenda
publica e a agenda politica. Estas relacionam-se entre si e, a0 mesmo tempo, sdo
influenciadas por diferentes fatores que intervém no processo jornalistico da

comunicagao.
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Existem relagdes entre as agendas medidtica, publica e politica. Traquina (2000,
p.19) apresenta as trés categorias de pessoas, propostas por Molotch e Lester (1974) que
se posicionam de maneira diferente no que toca a realizacdo de trabalhos jornalisticos:
os promotores de noticias (que identificam um acontecimento como relevante), os news
assemblers (profissionais — jornalistas e editores — que transformam um conjunto de
ocorréncias em acontecimentos publicos, publicando-os, ou seja, determinando a agenda
jornalistica) e os consumidores de noticia (membros influenciados pelos media que

ajudam a construir a agenda).

Para transformar determinado assunto em noticia é necessario dar existéncia
publica a esse acontecimento, levando-o a ser um tema discussdo por parte do publico.
“Se os media nao nos dizem nada acerca de um topico ou de um acontecimento, entdo,
na maioria dos casos, ele existird apenas na nossa agenda pessoal ou no nosso espago

vivencial” (McCombs, citado por Traquina, 2000, p.2).

2.2.2.1 — Agenda mediatica

A agenda mediatica, também denominada de “agenda dos meios”, ¢ entendida

como a agenda dos media noticiosos, isto €, a agenda do campo jornalistico.

Quando sdo selecionados os temas a ser tratados durante um periodo de tempo
pelos media, os meios de comunicacdo social estdo a criar a agenda medidtica. A
escolha de um tema e ndo de outro para ser noticia ¢ decidida em fungdo da sua
importancia e relevancia, da quantidade de recursos que necessita para se concretizar e
ser publicada e que espaco informativo vai ocupar. E evidente que o publico vai dar
importdncia a um tema em fun¢do da cobertura que lhe ¢ dada pelo meio de

comunicagdo que o esta a apresentar.

Existem duas varidveis importantes na formagdo das agendas medidticas. A
primeira diz respeito a atuagdo dos membros da comunidade jornalistica e dos critérios
de noticiabilidade usados na selecdo dos acontecimentos; a segunda prende-se com a
acdo estratégica dos promotores de noticias e 0s recursos que possuem e que tém a

capacidade de mobilizar para conseguirem acesso ao campo jornalistico.
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A “medi¢d0” da agenda mediatica, quando esta ¢ alvo de estudo e analise, ¢ feita
através de andlise de conteudo. Estas avalia¢des sdo feitas mediante o tema que € objeto
de estudo e passam por uma contabilizagdo do numero de artigos publicados, do numero
de paginas (e espaco informativo) que ocupa e a sua localizagdo, ou periodo de tempo

que lhe ¢ dedicado no media em questao.

2.2.2.2 — Agenda publica

A agenda publica prende-se com o grau de importincia que o publico da a
determinados temas durante um certo periodo de tempo. Estudar e construir uma agenda
publica ¢ um processo que pode ser feito de duas formas distintas. Primeiro podemos
proceder a um estudo de hierarquizagdo, centrado nos temas mais relevantes que,
segundo o publico, foram a agenda publica. Posteriormente podemos olhar para esta
questdo através de estudos longitudinais “onde as investigagdes da agenda-setting
mediram as subidas e as descidas de um tema ou varios durante um grande periodo de

tempo” (Dearing & Rogers, citado por Diaz, 2001, p.34)’.

Um trabalho que marcou com énfase o conceito da agenda publica, embora
associado a questdes politicas e a agenda politica, foi 0 de McCombs e Shaw publicado
em 1972. Os autores (1972, p.177) referem aquilo que Lang e Lang (1966, p.468)
observaram. “Os mass media obrigam a concentracdo da atencdo em certas questdes.
Constroem imagens publicas de figuras politicas. Estdo constantemente a apresentar
objetos que sugerem aos individuos o que ¢ que devem pensar, o que devem saber, que

sentimentos devem ter’™.

A ideia de que os media desempenham um papel agendador foi formulada por
Cohen, em 1963. Embora a imprensa, “na maior parte das vezes, possa ndo ser bem

sucedida ao indicar as pessoas como pensar, ¢ espantosamente eficaz a dizer aos seus

3 “En donde las investigaciones de la agenda-setting han medido las subidas y bajadas de un tema o
varios a lo largo de un periodo largo de tiempo”

* “The mass media force attention to certain issues. They build up public images of political figures. They
are constantly presenting objects suggesting what individuals in the mass should think about, know about,
have feelings about”
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leitores sobre o que pensar” (Cohen, 1963, citado por McCombs & Shaw, 1972,
p.177).

Os media podem influenciar pouco a dire¢do ou a intensidade das convicgoes,
mas surge “a hipotese de que possam estabelecer a agenda de cada campanha politica,
influenciando a relevancia das atitudes em relag¢do as questoes politicas” (McCombs &

Shaw, 1972, p.177)°, funcionando também assim como criadores da agenda publica.

Segundo Diaz (2001, pp.36) os temas que surgem com maior frequéncia na
agenda publica, devido ao seu grau de importancia, estdo relacionados com problemas
do mundo exterior, temas sociais e econdmicos e temas governamentais. Neste contexto
podemos distribuir os temas em trés tipos, nomeadamente, os temas do mundo real, os

temas da agenda mediatica e os temas da agenda publica.

2.2.2.3 — Agenda politica

Esta ¢ a terceira agenda inserida na teoria do agenda-setting. A agenda politica
pode ser definida como aquela que mede o tipo de agdes politicas tomadas por entidades
especificas como governos, 6rgdos politicos e/ou parlamentos. A agenda politica
recorre, em certas circunstancias, as agendas mediatica e publica. Tal acontece porque
varios temas da atualidade inseridos nessas duas ultimas agendas podem ser mote para

debates ou conferéncias politicas com interesse para a sociedade em geral.

“A agenda politica representa a “chave” da importancia de todas as agendas ja
que esta encarregue de gerar temas novos que influenciardo a agenda dos meios e a do

publico” (Dearing & Rogers, citado por Diaz, 2001, p.39)’.

Falar de agendamento politico ¢ também falar de elei¢des e decisdes de voto. E

reconhecivel que, atualmente, os candidatos politicos se apresentam ao eleitorado

: “may not be sucessful much of the time in telling people what to think, but i tis stunningly successful in
telling its readers what to think about”

6 it if hypothesized that the mass media set the agenda for each political campaign, influencing the
salience of attitudes toward the political issues”

7 “a agenda politica representa la “llave” de la importancia de todas las agendas ya que es la encargada
de generar temas nuevos que influenciaran la agenda de los medios y la del publico”
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principalmente através dos media. “A informagado veiculada por estes meios tornou-se o

Ginico contacto que as pessoas tém com a politica” (McCombs & Shaw, 1972, p.176)*.

Tudo o que ¢ partilhado nos meios de comunicagdo social sobre os candidatos
pode influenciar a decisdo de voto do publico. No entanto, as pessoas sdo diferentes no
que diz respeito a aten¢do que ddo a informagdo que os media partilham sobre politica.
“Algumas, geralmente as mais instruidas e politicamente mais interessadas (e, entdo,
menos suscetiveis de mudarem as suas convicgdes politicas), procuram a informagao de

forma ativa, mas a maioria parece somente obter alguma, sem grande esfor¢o”

(McCombs & Shaw, 1972, p.176-177)’.

8 . L . . -
“The information in the mass media becomes the only contact many have with politics

? “Some, normally the better educated and most politically interested (and those least likely to change
political beliefs), actively seek information; but most seem to acquire it, if at all, without much effort”
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2.2.3 — O agenda building

Sucintamente, o processo de agenda building teve origem na Ciéncia Politica e
foi introduzido, como referem Aradjo e Lopes (2013, p.750) por Cobb e Elder (1971)
num estudo sobre a politica e as noticias nos anos 70. Assim, temporalmente, podemos
dizer que o agenda building ¢ um processo que surge antes da conceptualizacdo
agenda-setting € que estuda os motivos que levam certos assuntos e fontes a serem

inseridos numa agenda medidtica e outros nao.

Num estudo sobre a cobertura do Watergate em que consideravam que os
trabalhos anteriormente realizados sobre o caso tinham ignorado a questdo de saber
como se formara a agenda publica, e referindo-se explicitamente aos media, Lang e
Lang (1981), citados por Rui Marques (2005), notaram que a influéncia do agenda-
setting decorre principalmente do agenda-building — dos processos de constru¢do da

agenda dos meios.

Para chegar a conclusdo relativamente a quais os assuntos que fazem parte da
agenda mediatica, tendo em conta varios fatores, ha, portanto, que passar por dois
processos distintos, porém complementares: em termos temporais, o processo de
agenda building ¢ o primeiro. Este relaciona-se com a formacgdo da agenda mediatica.
Depois surge o processo de agenda-setting, ligado a formagao da agenda publica, isto &,
a forma como os media dao atengdo a certos assuntos influencia a importancia que o

publico da a esses mesmos assuntos.

Citando Matthew Nisbet (2008, p.1), Araujo e Lopes (2013, p.750) referem que
podemos definir o agenda building como sendo o “processo através do qual
organizagdes medidticas e jornalistas apresentam, enfatizam, e/ou selecionam
determinados eventos, assuntos ou fontes para cobrir, em detrimento de outros”. Ja
Spiro Kiousis e varios colegas referem que “de um ponto de vista tedrico, os conceitos
de agenda building e agenda setting tém sido usados para analisar a forma como o
destaque de assuntos politicos e a imagem do candidato ¢ determinados nas agendas
medidtica e publica, respetivamente” (Kiousis et al., citado por Aratjo & Lopes, 2013,

p.750).

O processo de agenda bulding pode ser entendido como um primeiro nivel do

agenda-setting. Desta forma, este primeiro nivel explica que a “atencdo” que os media
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dao a terminado assunto nas noticias, leva a uma crescente preocupagdo por parte do
publico com esse mesmo assunto, o que, por sua vez, faz com que entendamos que os
media dizem ao publico em que assuntos deve pensar (Kiousis & McCombs, 2004;
Lopez-Escobar, Llamas, & McCombs, 1998 in Kiousis et al., 2006, p.266). Tendo isto
em conta, Nisbet (2008), citado por Aratjo e Lopes (2013), defende que a “cobertura
medidtica ndo ¢ um reflexo da realidade, mas sim um produto fabricado, determinado

por uma hierarquia de influéncias sociais”.

Aratjo e Lopes (2013, p.750) referem que a norte-americana Rita Colistra
(2012, p.90) define o agenda bulding como o processo de influenciar as escolhas dos
media. Estas escolhas estdo relacionadas com os conhecimentos, cultura e historial de
cada jornalista e ndo sdo aleatdrias. Como os jornalistas sdo influenciados pelo mundo
em que estdo inseridos, bem como pela cultura da publicagdo para a qual trabalham. Um

assunto pode ser trabalhado de maneira diferente por varios jornalistas.
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2.3 — A convergéncia jornalistica e 0 agendamento integrado

Atualmente, o jornalismo estd em constante debate perante os novos desafios
que vao surgindo e a tentar adaptar-se as transformacdes no meio. As redacdes
encontram-se num periodo de adaptacdo tentando alterar o processo jornalistico. Um

dos fatores que contribui para este novo paradigma no jornalismo ¢ a Internet.

As redagdes ndo sdo aquilo que eram ha 20 ou 30 anos. Deixaram de estar
“presas” a uma agenda rigida e bem planeada, de ter deadlines fixos, de ter como
objetivo final o cumprimento de pressupostos editoriais e profissionais no tempo
estabelecido e numa rotina planeada ao pormenor. A Internet veio alterar todos estes
requisitos e as redacdes passaram a ser regidas por agendas elaboradas na hora, num

ciclo constante de producdo e difusdo da informagdo e em atualizacdo permanente.

A convergéncia tornou-se a solugdo para as redagdes dos jornais, tendo como
contrapartida uma maior disponibilidade para qualquer media estar apto a cobrir
qualquer historia, independentemente da plataforma de distribuicdo e ser capaz de

assumir a integracdo da multimedialidade no seu processo de elaboraciao de conteudos.

Falar de convergéncia jornalistica ¢ falar sobre diversas areas de conhecimento e
também sobre o futuro da tecnologia, dos meios de comunicacdo e dos grupos
empresariais. O termo estd associado aos media contemporaneos, assim como as

tecnologias digitais de informacdo e comunicacao.

Os primeiros estudos sobre a convergéncia multimédia surgiram no fim dos anos
70 do século passado. Mas foi apenas a partir dos anos 90 que o conceito se comegou a
associar as redacdes jornalisticas. “Atualmente, os sites noticiosos passaram a nao
somente reproduzir o conteudo divulgado em sua versdo impressa, mas também a
disponibilizar informagdes adicionais sobre o assunto que nao foram incluidas na versao
impressa ou, informag¢des complementares como por exemplo: videos, animagdes, entre
outros recursos multimédia. Ou seja: o meio digital propicia a viabiliza¢do de produzir e
distribuir conteido multimidia de forma répida e precisa a fim de possibilitar a
interatividade e com isso, despertar o interesse e a participacdo do publico” (Raséra,

2010, p.2).

Rich Gordon, no artigo “Online Journalism Review”, publicado em 2003, refere

que o termo convergéncia teve origem no mundo da matematica e da ciéncia. Para o
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autor, o processo de convergéncia digital s6 se torna realidade quando ocorrerem
mudangas tecnologicas em todos os estidgios da estrutura da informagdo — criacao,

distribuicdo e consumo de conteudos.

No entanto, definir convergéncia ¢ algo variavel, dependendo da perspetiva de
quem estuda o termo e o conceito. Tendo em conta que a literatura tende a definir o
conceito de forma abrangente e as definicdes profissionais tendem a ser as mais
reducionistas, a convergéncia dos meios pode ser entendida como “a janela da
oportunidade para que a midia tradicional se alinhe com as tecnologias do século XXI”

(Raséra, 2010, p.3).

Na érea do jornalismo, a convergéncia ¢ entdo uma forma de producdo de
conteudo em varios formatos. Quando, numa redacdo, uma equipa redatorial produz
diferentes conteudos para multiplas plataformas, ocorre convergéncia jornalistica. A
convergéncia, que ¢ mais do que uma integracao de redagdes, pode ser definida como
(13 . ~ . . ~ o« .

um processo de integracdo de meios de comunicacdo tradicionalmente separados (...)
de forma a que os jornalistas elaborem contetidos que sdo distribuidos através de

multiplas plataformas." (Salaverria, 2007, p.4).

O conceito da convergéncia jornalistica reflete assim a integracdo de vdrias
plataformas que até ao momento se encontravam separadas, mas que o aparecimento

das novas tecnologias agregou.

Em termos praticos, a convergéncia ¢ um processo que acontece quando, numa
redacdo, a equipa trabalha de forma interligada para criar diferentes conteudos para
diferentes plataformas. O objetivo ¢ que haja conteudos disponiveis 24 horas por dia,

sete dias por semana.

A primeira empresa de media a aderir a convergéncia de redacdo foi o grupo
Media General, dos EUA, que concentrou trés redagdes numa so: canal de televisdao

WFLA-TV, o jornal Tampa Tribune e o website Tampa Bay Online.
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2.3.1 — O processo de convergéncia jornalistica

O processo da convergéncia surge numa altura em que as empresas dos media se
depararam com problemas econdmicos, por exemplo a diminui¢do das vendas de
jornais; com um afastamento do publico relativamente aos meios de comunicagdo
tradicionais; e a uma aproximacao as formas emergentes de comunicar, ligadas as novas
tecnologias. Surge assim uma oportunidade e quase a obrigatoriedade de modificar a

estrutura dos media.

A convergéncia pode ser considerada uma estratégia com o objetivo de manter
os meios de comunicagdo, aumentar a produtividade dos jornalistas que fazem parte das

redagdes e reduzir os custos de produgao.

Mas a definicdo de convergéncia ndo pode ser limitada a uma s6 linha de
pensamento, pois ¢ mais do que a existéncia de produtos em simultaneo e ¢ mais do que
a integracdo de redagdes. A chave do processo de convergéncia consiste,
principalmente, em organizar a redagdo em fungdo dos conteudos e ndo defini-la apenas

pelos seus produtos ou pelas tecnologias a que recorre (Salaverria & Negredo, 2008).

Reorganizar as redagdes ¢ o ponto chave do processo de convergéncia
jornalistica. No entanto, esta reorganiza¢do nao acontece so6 no que diz respeito a fungao

dos conteudos. O processo de convergéncia ¢ multidimensional.

De acordo com Jenkins (2006), o conceito recai sobre duas perspetivas — a
tecnologica e a cultural. Por outro lado, autores como Grant, Wilkinson e Fischer
(2009), olham para a convergéncia no que diz respeito as técnicas e as aptidoes dos

profissionais de comunicagao, os jornalistas.

Entender a ideia de convergéncia nas redagdes implica, em primeira instancia, a
distingdo de crossmedia do conceito de multiplataformas. Nas multiplataformas sao
utilizadas varias plataformas para a distribuicdo de um mesmo contetudo, segundo Erdal
(2012). No entanto, essas plataformas ndo tém relagdes entre si. Relativamente ao cross
media, este diz respeito a um processo em que vdarias plataformas media estdo
interligadas entre si, de forma simultidnea, no que diz respeito a difusdo de um mesmo

contetdo (Erdal, 2009).
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Os cross media sdo varias partes de uma mesma histéria que acabam por ser
distribuidas em plataformas distintas que se complementam. E a producio de um
conteudo que serd integrado em diferentes plataformas digitais. Este conteudo sera
adaptado as especificidades de cada uma das plataformas de forma a tirar-se o maior
partido de cada uma. Este processo permite a coordenacdo de uma redacdo com
diferentes plataformas na criagdo de conteudo e promove a coordenagdo das coberturas
de determinado evento/noticia nos diferentes meios, fomentando a colaboragdo entre
equipas da mesma redagdo. Os cross media potenciam e exigem que os jornalistas
estejam envolvidos em todo o processo de criacdo do conteudo (captacdo, edigdo,
producdo, resultado final) e que dominem diferentes ferramentas, por isso as empresas
estdo a pedir cada vez mais um novo perfil de profissional, que tenha todas estas

competéncias.

Atualmente, um dos problemas que se identifica ¢ o facto de existirem poucos
jornalistas nas redacdes que consigam garantir cross media de qualidade e que os mais

velhos resistem a estas mudangas.

J& a multiplataforma corresponde ao uso de varias plataformas de reproducgao do
mesmo conteudo integralmente sem tirar partido das melhores caracteristicas de cada
plataforma em relacdo ao contetido. H4 uma adaptacdo a linguagem de cada uma das

plataformas, mas ndo ha uma complementaridade entre elas.

2.3.2 — O papel do jornalista

O surgimento destes conceitos obrigou a que as redacdes comecassem a ter
profissionais com aptiddoes nas mais diversas plataformas. Segundo Bastos (2011), os
jornalistas deixam de se dedicar apenas a recolha e tratamento das informacdes,
passando a ser profissionais que produzem contelidos para varias e diferentes
plataformas media. Os jornalistas passam a ter a ser cargo multiplas fun¢des que exigem

o dominio de diversas técnicas de produgdo.

O trabalho dos jornalistas pode aumentar e, consequentemente, o tempo para a

realizacdo do mesmo se reduz. Devido a esse facto, os jornalistas, inevitavelmente vao
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dedicar cada vez menos tempo as fung¢des tradicionais, que passam, por exemplo, pela

verificacdo de fontes (Salaverria & Negredo, 2008).

Ao contrario do tradicional jornalista, que se dedicaria apenas a recolha da
informagdo, no processo convergente, este profissional, rotinizado numa redacgdo

integrada, preocupa-se em auxiliar diferentes media.

O jornalista pode escrever um artigo para o jornal, produzir uma peca televisiva
e integrar a informacdo num contetdo multimédia para o site do media, entre outras
fungdes. Ou seja, passa a ter multifungdes, dominando varias técnicas de produgdo.
Trata-se de uma forma de rentabilizar o trabalho das redagdes de determinado meio de
comunicag¢do, fazendo com que certos conteudos se expandam para outros orgdos da

mesma empresa.

Atualmente, um jornalista tem de saber antecipar-se ao seu publico e as
exigéncias da audiéncia, dominar as técnicas, tecnologias e conteudos, abandonando o
conceito tradicional de jornalismo, adaptar-se a possibilidade de trabalhar em lugares
diferentes todos os dias, utilizar a internet como fonte de informacao, ser interativo,
rapido, habilidoso e trabalhar em equipa apesar de a web apresentar um modelo de

composi¢ao individual.

De qualquer forma, existem ainda muitos jornalistas que ndo acreditam ser
possivel reajustar o seu trabalho e a sua forma de o concretizar. Tal acontece porque

estdo a “matar” o jornalismo do qual estdo habituados (Salaverria & Negredo, 2008).

2.3.3 — Dimensdes da convergéncia jornalistica

A convergéncia jornalistica ¢ uma oportunidade “inigualavel” para a atualizagdo
diaria das redacgdes (Salaverria & Negredo, 2008). Tendo em conta que a convergéncia
jornalistica e a integracao de meios tem crescido devido a iniciativa e a coragem dos
media para se reinventarem, ¢ possivel classificar as convergéncias nas redacdes em
quatro dimensdes: tecnologica — define-se na “capacidade das infraestruturas
adquirirem, processarem, transportarem e simultaneamente apresentarem voz, dados e
video numa unica rede e terminal integrado” (Palacios & Diaz Noci, 2009, p.112);

empresarial — hd uma obrigacao de reconfiguragao estrutural das redac¢des e da produgao
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de contetidos informativos (Salaverria, Avilés & Masip, 2010); profissional — os
jornalistas alteram as tarefas e fungdes que desempenham, a maneira como as executam
€ aumentam as competéncias técnicas e intelectuais, sendo o trabalho diario cada vez
mais diversificado (Salaverria & Negredo, 2008); e cultural — verifica-se uma mudanca
no comportamento do consumidor. Este ¢ levado a procurar informag¢do em distintos
meios e a fazer ligacdes de uma forma independente e reativa a informagao que lhe esta

a ser transmitida (Jenkins, 2006).

Tendo em conta a dimensdo cultural, ¢ importante considerar que “as melhores
empresas periodistas do futuro serdo aquelas que conhecam como ¢ a sua audiéncia em
qualquer plataforma™'® (Salaverria & Negredo, 2008). No entanto, as redagdes nio se
podem esquecer de que devem conhecer também os gostos e hdbitos do publico e do seu

consumo informativo, tendo em atenc¢do os diferentes meios de difusdo a que recorrem.

10 . . s s , , .
Las mejores empresas periodisticas del futuro serdn aquellas que conozcan como es su aduencia em
cualquier plataforma”
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Capitulo 3. O Agendamento Integrado no Grupo Cofina:

Correio da Manha e CMTV
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3.1 — O agendamento integrado no Grupo Cofina

A redagdo do CM e da CMTV ¢ um exemplo do fendémeno da convergéncia nas
redacdes. Consequentemente, ¢ igualmente um bom exemplo de um meio que funciona

e trabalha tendo como base um agendamento integrado.

E importante referir que quando os profissionais do Grupo Cofina se
confrontaram com a convergéncia tiveram que se readaptar a uma nova forma de fazer
jornalismo. Estes profissionais deixaram de produzir apenas para a imprensa escrita e
foram formados para gerar conteidos para fins televisivos e online. Sobre isto, Carlos
Rodrigues, diretor-executivo do CM e da CMTV, explica que todos os
reporteres/jornalistas escalados para qualquer acontecimento tém a obrigacdo de
abastecer as trés plataformas do CM, um principio subordinado ao lema “Uma marca,
trés plataformas”. Todos os exclusivos perenes, ou seja, que o grupo editorial tem a
certeza de serem sO dele, sdo guardados para o papel, tendo posterior edicio em
televisdo (todos) e no site (alguns). Todos os exclusivos, cuja perenidade ndo ¢
controlada pelo grupo editorial, sdo langados no sife e no canal de televisdo. Todas as
noticias ndo exclusivas sdo libertadas em todas as plataformas em tempo real, até
porque, ao nivel da televisdo, o grupo tem como designio o principio de dar todas as

noticias relevantes antes da concorréncia.

Ainda sobre a convergéncia jornalistica praticada no CM e na CMTV, Octavio
Ribeiro, diretor-geral dos dois meios, avanca que esta nova forma de trabalhar “¢ muito
importante para os jornalistas de todas as idades”. “Mas ¢ ainda mais relevante para as
novas geracdes de jornalistas, porque quem passar pelo nosso projeto esta apto a fazer
tudo. Portanto, tem no curriculo a capacidade de dizer que sim a qualquer desafio, seja

papel, digital ou televisdao”, considera.

Tendo em conta as dimensdes da convergéncia jornalistica, ja apresentadas
anteriormente, podemos dizer que o Grupo Cofina é um meio que se caracteriza por
essas quatro caracteristicas. De acordo com o que foi estudado sobre a tematica, e
igualmente ja exposto anteriormente neste trabalho, ¢ possivel afirmar que no grupo ao
qual pertencem o CM e a CMTV foi adotada uma convergéncia que pode, de facto, ser
considerada uma estratégia com o objetivo de manter os meios de comunicagdo,

aumentar a produtividade dos jornalistas que fazem parte daquela redacdo e reduzir os
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custos de producdo. E deste modo que os meios em estudo conseguem alcangar,

atualmente, os resultados pretendidos.

3.2 — O departamento de Agenda

O Departamento de Agenda do CM ¢é comporto por um coordenador-geral,
Ricardo Tavares, por uma responsavel, Eva Maia, e por mais trés elementos que dao
apoio. Além de serem realizados alguns servigos de secretariada neste departamento,
uma das suas principais fungdes € preparar a agenda dos diversos meios do Grupo
Cofina. Essa agenda ¢, atualmente, produzida tendo por uma base um agendamento

integrado e uma convergéncia jornalistica.

De acordo com Eva Maia, uma agenda s6 comeca a ser construida a partir do
momento em que chega a informagao. Esta, por sua vez, “chega de varias maneiras”. “A
grande parte vem por e-mail, mas também pode chegar via correio e fax — menos
frequente atualmente — e por telefone. “Nessa mesma informagdo que nos chega, vem
explicito o que vai acontecer, os eventos e atividades que vao acontecer, como por
exemplo, assuntos do Governo”, explica a coordenadora do departamento acrescentando
que. “ha outros servicos, como por exemplo entrevistas, que nos chegam e sdo pedidos

pelos nossos jornalistas™.

Ricardo Tavares, coordenador-geral de Meios, Agenda e Planeamento,
acrescenta também que “a maior parte dos temas de agenda vém das agéncias e de
entidades particulares, como a Presidéncia da Republica ou clubes de futebol. O que faz
a grande diferenca na nossa agenda s@o as informagdes a que os meios ndo t€ém acesso
por essas vias normais”. Para que tal aconteca, Ricardo Tavares garante ser necessario
“um grande trabalho de bastidores, como ler jornais. E importante ver as noticias e
comecar logo a pensar no que podemos fazer daqui a um ano com o tema dessa mesma
noticia, como por exemplo uma pessoa importante que faca 99 anos hoje. J& sabemos
que para o ano vai fazer 100 anos. Assim, podemos comecar a planear e agendar o que

fazer nesse momento”.

Para o coordenador do departamento, o que distingue o CM ¢ a CMTV dos
outros 6rgaos de comunicacdo e da informacao que lhes chega através das agéncias € o

facto de a equipa redatorial dos dois meios em causa fazer pesquisa e preparag@o prévia.
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“Além dos assuntos que estdo marcados em agenda, claro que surgem as noticias de
ultima hora e essa ndo estavam planeadas”, avanga. “Descobrir temas de agenda ¢
também possivel quando se faz uma leitura atenta dos jornais. As vezes pequenos
pormenores podem dar excelentes historias que serdo planeadas e agendadas”, indica

Ricardo Tavares.

Depois de estar pré-preparada a agenda ¢ feita a distribuicdo dos temas. No
Grupo Cofina, essa mesma distribuigdo ¢ feita tendo em conta os temas especificos, as
tematicas, que cada editoria trabalho e “sobre os quais se debruca”, especifica Eva.
Depois de os servigos estarem distribuidos, os editores das diversas secc¢des, acrescenta
a responsavel, “escolhem o que pretendem fazer e como fazer. Normalmente escolhem
os servicos tendo em conta o interesse e a relevancia, a atualidade e o grau de
importancia”. “Claro que ha alguns temas que sdo transversais a diversas areas, mas ha
outras em que ¢ necessario fazer opgdes e consigna-las apenas a uma editoria”,

complementa Ricardo Tavares.

E importante ainda referir que a agenda do Grupo Cofina ¢é integrada e
convergente a partir do momento em que a mesma apresenta temas e servigos para todos
0s meios que o grupo integra. Muitos desses temas podem ainda ser trabalhados em
simultaneo por mais do que um meio (caso muito comum nos servicos de Desporto) e
para diversas plataformas. Sobre isto, Ricardo Tavares, coordenador-geral do
Departamento de Meios, Agenda e Planeamento, refere que “tendo em conta que
atualmente a redacdo do Correio da Manhd funciona com a ideia de convergéncia
jornalistica, todos os nossos jornalistas trabalham e realizam servigos de agenda tendo
presente o principio de que terdo de trabalhar o conteudo de forma a que este sirva para
as diferentes plataformas que temos: jornal, CMTV e online”. “Somos uma redagao
pioneira nesse aspeto”, afirma acrescentando que “até aqui havia equipas especificas
para cada canal e cada meio, mas atualmente os jornalistas tém de se adaptar e ganhar
ferramentas”. Ricardo Tavares assume ainda que, tendo em conta o tipo de trabalho e
agendamento produzido pelo CM, e também “pela diversidade de contetdos que
apresenta”, este jornal “¢ uma das agendas determinantes das televisdes [e também de

outros meios impressos] em Portugal”.
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3.3 — Analise de conteudo

Este trabalho tem como principal objetivo perceber como funciona o
agendamento no CM e na CMTYV. Para tal, consideramos importante definir um corpus

de analise que nos permitisse obter as ferramentas necessarias para tal.

Depois de concordarmos que seria interessante perceber que tipo de conteudos
da agenda sdo selecionados e que espago/relevancia lhes é dado nas diversas

publicacdes e plataformas da entidade, optdmos por estabelecer o seguinte corpus:

* Periodo de analise: 10 dias (14 de maio a 24 de maio);

* Editoria em analise: Sociedade (Editoria de estagio);

* Objetivo 1: Perceber quais os temas de agenda que foram selecionados
para a editoria Sociedade nas diferentes dez edi¢cdes impressas do CM;
analisar a relevancia que lhes foi dada; compreender como e de onde
chegaram esses mesmos temas até a agenda e também os outros que ndo
se encontram em agenda.

* Objetivo 2: Perceber se os contetidos selecionados da agenda, e
utilizados na edi¢do impressa, foram transpostos para a CMTV e para o
site do CM (a fim de concluir se houve ou ndo uma convergéncia

jornalistica com base e inicio na agenda).

Inicialmente tinhamos como objetivo fazer uma andlise de conteido mais
aprofundada. Pretendiamos fazer também uma andlise direta entre a CMTV e a agenda.
Apos percebermos que o canal vive muito em fun¢do do “alerta” e de assuntos de ultima
hora, optdmos por fazer essa mesma analise mais completa relativamente a relagdo
existe entre CM/agenda. Nao obstante, conseguimos compreender apods a investigacao
realizada que ha, de facto, um agendamento integrado e que a maioria os diversos temas
que sdo selecionados para o jornal impresso, sdo posteriormente transformados em
pecas televisivas e também em contetido digital (aqui, além do texto, sdo ainda
anexados conteudos multimédia, como as pecas da CMTV e fotografias/fotogalerias). E
assim possivel considerar que existe, aliado ao agendamento integrado, um
aproveitamento, ou reciclagem, dos contetidos que sdo produzidos para os diversos

suportes (jornal, televisdo e online).
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Relativamente ao tempo de duragdo desta andlise, ¢ importante referir que
apenas foram escolhidos dez dias do més de maio (ja depois de o tempo de estagio
terminar), por considerarmos que durante o periodo de estagio seria importante a

observacdo e o completo aproveitamento da experiéncia de trabalho na redagao.

3.3.1 — Dados recolhidos

Para proceder a analise de contetido tendo em conta o tema deste trabalho de
investigacdo, recolhemos as agendas diarias dos dias correspondentes ao periodo

selecionado para analise. Posteriormente analisamos essas agendas.

Em formato de tabela apresentamos entdo a composicdo das dez agendas
recolhidas: numero de total de temas em agenda, nimero de temas por sec¢ao da edi¢do
impressa do CM, numero de temas selecionados/utilizados na editoria Sociedade e
analise da relevancia dada a esses mesmos temas. Na mesma tabela apresentamos
igualmente, em percentagem aproximada, o nimero de temas selecionados/utilizados
em Sociedade, comparando ao total de temas que estavam agendados para essa mesma
editoria. Por fim, igualmente em tabela, concluimos se esses temas utilizados na editoria

foram transpostos para video (CMTV) e para o site do CM.
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Temas
Dias Total de temas Temas de agenda por selecionados para Relevancia dada
em agenda secciio Sociedade aos temas
(Edigéo do dia selecionados
seguinte)"'
14 de maio 65 Portugal: 11
Sociedade: 3 Pequena noticia
Politica/Economia: 16 lateral com
Desporto: 3 1 (33%) fotografia:
Mundo: 0 “Crianca com mao
Media/Cultura/Vidas: 3 incapaz apos
Atualidade: 0 recreio”.
Outros: 29
15 de maio 72 Fotolegenda numa
seccdo anexa a
Portugal: 10 Sociedade (Correio
Sociedade: 13 do Leitor):
Politica/Economia: 10 “Estrada dos
Desporto: 1 2 (15%) Salgados Cortada”;
Mundo: 0 Pequena noticia
Media/Cultura/Vidas: 7 lateral com
Atualidade: 2 fotografia:
Outros: 29 “Professores
abdicam da greve”.
16 de maio 65 Portugal: 13
Sociedade: 6
Politica/Economia: 14
Desporto: 3 0 (0%) ---
Mundo: 0
Media/Cultura/Vidas: 9
Atualidade: 2
Outros: 18
17 de maio 66 Portugal: 7
Sociedade: 13 Noticia a ocupar Y4
Politica/Economia: 8 1 (8%) da pagina (abertura
Desporto: 6 de pagina) com
Mundo: 0 fotografia:
Media/Cultura/Vidas: 3 “Transportes sem

11 & . . . o . C o~ . . 5
E importante referir que a agenda jornalistica é trabalhada tendo em conta a edigdo do dia seguinte a

data dessa mesma agenda.
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Atualidade: 2 condutor”.
Outros: 27
Noticia de abertura
18 de maio 49 Portugal: 1 de seccdo (pagina
Sociedade: 3 inteira) com
Politica/Economia: 7 1 (33%) fotografias, caixas
Desporto: 21 com mais
Mundo: 0 informacao e
Media/Cultura/Vidas: 0 depoimentos:
Atualidade: 0 “Milhares recebem
Outros: 17 Béngdo de
Finalistas”.
19 de maio 33 Portugal: 2
Sociedade: 0
Politica/Economia: 6
Desporto: 3 0 (0%) ---
Mundo: 0
Media/Cultura/Vidas: 0
Atualidade: 0
Outros: 22
20 de maio 52 Portugal: 11
Sociedade: 5 Noticia de meia
Politica/Economia: 5 pagina (abertura de
Desporto: 13 1 (20%) pagina) com
Mundo: 0 fotografia e caixa
Media/Cultura/Vidas: 1 de pormenores com
Atualidade: 0 mais informacao:
Outros: 17 “Mais de 50
cirurgias adiadas”.
21 de maio 62 Portugal: 10
Sociedade: 7 Noticia de meia
Politica/Economia: 9 pagina (abertura de
Desporto: 1 1 (14%) pagina) com
Mundo: 0 fotografia: “Festas
Media/Cultura/Vidas: 2 de Lisboa esperam
Atualidade: 3 um milhdo”.
Outros: 30
22 de maio 65 Portugal: 12 3 (50%) Noticia de abertura

Sociedade: 6

de secgdo com
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Politica/Economia: 8
Desporto: 4
Mundo: 0
Media/Cultura/Vidas: 3
Atualidade: 2

fotografia e caixas
de pormenores:
“Vinte dias de
calor intenso”;

Fotolegenda de

Outros: 30 fecho:
“Trabalhadores [do
Amadora-Sintra]
protestam”;
Pequena noticia
lateral com
fotografia:
“Professores
combatem
‘intoxicagao’”.
23 de maio 61 Portugal: 8
Sociedade: 5 Pequeno
Politica/Economia: 12 apontamento na
Desporto: 4 1 (20%) ‘Agenda’ do fecho
Mundo: 0 de secgao: “Festa
Media/Cultura/Vidas: 2 da Flor”.
Atualidade: 1
Outros: 29
24 de maio 50 Portugal: 6 Noticia em grande
Sociedade: 5 destaque com duas
Politica/Economia: 9 paginas centrais.
Desporto: 4 4 (80%) Texto

Mundo: 0

Media/Cultura/Vidas: 0

Atualidade: 0
Outros: 26

acompanhado de
fotografias, caixa
de pormenores e
depoimentos:
“Milhares exigem

defesa do clima”.

Tabela 1 — Composic@o e analise da agenda jornalistica dos dez dias/edi¢des em estudo e analise dos

temas selecionados na editoria Sociedade
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Relevincia
Noticia Online (S/N)"* CMTV (SIN) dada/Notas
Online: Texto com
“Crianca com mao fotografias, video e
incapaz apos recreio” S S noticias relacionadas.
CMTYV: Peca com
02720,
“Estrada dos Salgados
Cortada” N N ---
O tema foi, com
certeza, tratado na
CMTYV. No entanto, o
“Professores abdicam N N mesmo nao deve ter
da greve” sido transposto para o
online pelo facto de se
tratar de uma lateral.
Online: Texto com
“Transportes sem S N fotografias e noticias
condutor” relacionadas.
Online: Texto com
fotografias e noticias
“Milhares recebem S S relacionadas.
Béncao de Finalistas” CMTYV: Peca com
02°00".
Online: Texto com
“Mais de 50 cirurgias S S fotografias e noticias
adiadas” relacionadas.
CMTV: O tema foi
tratado. No entanto, ndo
foi transposto para o
online.
Online: Texto com
fotografias, video e
“Festas de Lisboa S S noticias relacionadas.
esperam um milhao” CMTYV: Peca com
02°33’.
“Vinte dias de calor Online: Texto video e
intenso” S S noticias relacionadas.
12 Significado de “S/N”: Sim ou Nao.
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CMTYV: Peca com
01°29’.

“Trabalhadores [do

Amadora-Sintra]

O tema foi, com
certeza, tratado na
CMTYV. No entanto, o

mesmo nao deve ter

protestam” sido transposto para o
online pelo facto de se
tratar de uma
fotolegenda.
“Professores Online: Texto com
combatem fotografias e noticias
‘intoxicacido’” relacionadas.

“Festa da Flor”

Tema nao foi tratado no
Online e na CMTV por
se tratar apenas de um

apontamento de

‘Agenda’.

“Milhares exigem

defesa do clima”

Online: Texto com
fotografias e noticias
relacionadas.
CMTV: Videos nao
foram transpostos para
0 site, no entanto, ao
longo do dia desta
edicdo foram feitos
varios diretos sobre o
tema e exibidas

diversas pegas.

Tabela 2 — Analise da convergéncia das noticias selecionadas na agenda e utilizadas na editoria Sociedade
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3.3.2 — Analise dos dados recolhidos e dos resultados

A agenda de base das edigdes impressas do CM ¢, de facto, uma agenda
integrada e convergente. Isto ¢ possivel verificar através de uma anélise da mesma. Na
nossa perspetiva, o modelo de agenda utilizado no Grupo Cofina ¢ simples e percetivel.
O mesmo apresenta os temas/assuntos agendados, assim como a que se sec¢ao/editoria
pertencem, qual o tempo de duragdo previsto e o jornalista/meios (video e fotografia)

visados para tratar desse mesmo tema.

Para o diretor-geral do CM e da CMTV, Octavio Ribeiro, ndo se podia gerir os
dois meios de outra forma se ndo tendo por base uma integracao das estruturas. “O CM
e a CMTV tém a mesma direcdo, tém a mesma chefia central, sem prejuizo de haver
especializagdes. Os dois meios tém a mesma agenda e t€ém o mesmo planeamento. Tém
orcamentos diferentes, mas que sdo executados de forma integrada, ou seja, o que eu
viso no fim do ano ¢ que os dois or¢amentos juntos deem uma execucdo positiva”,

esclarece.

Ao longo da nossa andlise de conteudo foi entdo possivel verificar uma
integracdo completa e complexa da agenda, na medida em que num s6 documento sao
agendados servigos para os varios meios do Grupo Cofina. No caso das agendas
analisadas, hé temas e servicos marcados tanto para o CM como para a CMTV e outros
meios como o jornal Record, a revista Sabado ou o Jornal de Negocios. Além desta
distribuicdo conjunta, o agendamento integrado ¢ ainda mais notavel quando
percebemos que ha varios temas/assuntos agendados para varios meios em simultineo
e, consequentemente, atribuidos a um mesmo jornalista e equipa. Nestas situagdes, 0s
dois meios mais comuns sdo entdo o CM e a CMTV que, ao fim ao cabo, trabalham em
“conjunto”, isto €, os jornalistas que trabalharem um tema para a edigdo impressa do

CM, quase que de certeza que também o vao trabalhar para a CMTV.

Outras integra¢des que acontecem sdo por exemplo entre os temas para o jornal
Record e para a editoria Desporto do CM ou, por exemplo, assuntos que sdo para o

suplemento Vidas que sdo igualmente usados na editoria Media, Cultura, Vidas do CM.

Ainda sobre a agenda analisada, ¢ importante deixar nota de que a editoria
Mundo, geralmente, ndo tem nada agendado. Isto s6 acontece quando ha servicos fora

de Portugal. No entanto, na maior parte das vezes tal ndo acontece e, entdo, as paginas
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da editoria Mundo sdo assim produzidas tendo em conta fakes das agéncias noticiosas,

como a Reuters, ou entdo tendo como base noticias de jornais internacionais.

Outro aspeto importante de realcar ¢ o facto de nem todos os temas marcados em
agenda serem utilizados nas edi¢des. Falando especificamente de Sociedade, realgamos
que alguns dos temas, apesar de ndo serem retratados nas edi¢des impressas do CM, sdo
utilizados na CMTV. Olhando de outra perspetiva, os temas que estdo publicados no
jornal, mas nio estando agendados, sdo temas que provém de agéncias noticiosas como
a Lusa, temas que tiveram origem em fontes dos jornalistas ou entdo noticias

“alerta”/altima hora.

Em relagdo aos temas selecionados da agenda, foi-nos possivel concluir, através
da observacao direta agenda vs. edi¢cdes impressas, que sdo na sua maioria noticias de
abertura de sec¢do ou pagina. E também essencial referir que a selegdo dos temas e das
noticias ¢ feita tendo em conta alguns critérios, como diz Octévio Ribeiro. Essa escolha
¢ entdo decidida “pela intensidade da noticia, pela sua exceléncia de relevancia para o
cidaddo. Entre critérios de proximidade, cobertura de ocorréncias ou grandes
investigacdes, 0 CM e a CMTV fazem um trabalho que vai desde a cobertura da pequena
ocorréncia (...) até ao jornalismo de investigacdo nas areas mais relevantes para o

interesse publico”, completa o diretor-geral.

De qualquer maneira, para Octavio Ribeiro, e sendo algo que foi também
possivel comprovar através da andlise deste estudo de caso, a agenda do CM tem uma
visdo que vai “desde assuntos relevantes regionalmente até aos assuntos mais relevantes

num plano nacional e até internacional”.

Para justificar o facto de muitos assuntos de agenda ndo serem selecionados, o
diretor-geral avanca que “o agendamento ¢ sempre o plano B, salvo quando o
agendamento trata de investigacdes exclusivas ou entrevistas exclusivas. Portanto, a
agenda cai sempre relativamente ao inesperado, a noticia que rebenta em qualquer
sitio”. “Isso nds temos a capacidade de decidir com muita celeridade, até porque
trabalhamos de forma integrada e mesmo fisicamente muito préximos. Conseguimos,
imediatamente, realocar meios em func¢do do interesse da noticia e da sua intensidade”,

finaliza.
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Relativamente ao online, este tem uma equipa exclusiva e que também faz
produgdo propria. Este mesmo grupo de jornalistas “transporta” as noticias da edi¢do
impressa e as pecas da CMTV para o site oficial dos dois meios de informagdo. Além de
serem publicados os textos das edigdes impressas do CM, sdo ainda associadas
fotografias, fotogalerias e videos (a maior parte destes sdo as pecas realizadas para a
CMTV, no entanto outros sdo videos amadores enviados pelas fontes de informagdo ou

pelos leitores/consumidores).
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Consideracgoes finais

O presente relatdrio, que agora termina, € o resultado de um estudo de caso que
teve origem num estagio curricular com uma duragao de trés meses na redacdo do CM e
da CMTV. Através da realizacdo de um estudo empirico e analitico do Departamento de
Agenda foi possivel concluir que o Grupo Cofina trabalha tendo por base a escola do

agendamento integrado e também um modelo de convergéncia jornalistica.

Chegar a tal conclusdo foi apenas possivel devido a analise direcionada que
decidimos fazer. Apdés a mesma, consideramos evidente ser notavel o escasso
aproveitamento da agenda por parte da editoria Sociedade. Como ¢ demonstrado nas
tabelas apresentadas anteriormente, o nimero de noticias/servigos da agenda escolhido
pela seccdo Sociedade ¢ sempre minimo, tendo em conta o total de temas dessa area que
estavam agendados. Acreditamos que a justificacdo para isso se prenda com a hipdtese
de existir uma maior exposi¢do ao inesperado por parte da editoria em estudo, assim
como por parte de outras editorias do CM/CMTV, como por exemplo Portugal (seccdo

que vive muito do crime).

Culminando este trabalho, consideramos importante recordar que, com esta
experiéncia, foi possivel compreender como ¢ que se trabalha numa redacao jornalistica
que serve diversos meios em simultdneo. Para conseguirmos atingir os diversos
objetivos a que nos propusemos, foi relevante o conhecimento teérico de critérios e

conceitos jornalisticos abordados ao longo deste relatorio.

A fechar este relatorio, voltamos ao conceito de integragdo e convergéncia
jornalistica. E importante recordar que o jornalismo est4 em constante debate perante os
novos desafios que vao surgindo e a tentar adaptar-se as transformagdes no meio. As
redagdes encontram-se num periodo de adaptacdo tentando alterar o processo
jornalistico, sendo a redagdo do CM e da CMTV um exemplo disso. Um dos fatores que

contribui para este novo paradigma no jornalismo ¢ a Internet.

As redagdes, atualmente, j4 ndo estdo “presas” a uma agenda rigida e bem
planeada, nem tém deadlines fixos. A Internet veio alterar alguns requisitos no

jornalismo e as redagdes passaram a ser regidas por agendas elaboradas na hora, num
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ciclo constante de produc¢do e difusdo da informac¢ao e em atualiza¢do permanente. Aqui

entra entdo a questdo ja mencionada: o inesperado.

A convergéncia tornou-se entdo a solugdo para as redagdes dos jornais, tendo
como contrapartida uma maior disponibilidade para qualquer media estar apto a cobrir
qualquer historia, independentemente da plataforma de distribuicdo e ser capaz de
assumir a integracdo da multimedialidade no seu processo de elaboragdo de contetidos.
Para que tal aconteca, os jornalistas tém de ganhar competéncias diversas. Pressuposto
que também nos foi possivel alcangar ao longo da realizagdo deste estudo de caso. As
agendas didrias do CM e da CMTV sdo elaboradas tendo em conta essa diversidade
profissional e os jornalistas quando vao para algum servigo ja sabem, a partida, que o
tém de realizar tendo como objetivo final a difusdo do assunto agendado em trés

plataformas distintas, mas que se complementam.

Reconhecemos que este estdgio curricular, assim como a realizagdo deste
relatério/trabalho de investigacdo, foi fulcral para agora conseguirmos compreender
melhor, e de forma mais completa, a realidade daquilo que ¢ trabalhar em jornalismo e
em setores de agendamento. Assim, a realizagdo deste estagio curricular foi muito
relevante, assim como toda a pesquisa tedrica envolvida, para conseguirmos responder a

questdo de partida colocada e aos varios pressupostos delineados.

Sucintamente, ¢ importante recordar que este estagio curricular foi realizado na
editoria Sociedade do CM e da CMTV. Apesar de, enquanto estagidria, ndo ter passado
pelo departamento de agenda, foi-me possivel observar de forma indireta a forma como

este trabalhava.

Em suma, realizar este estagio e este trabalho final foi algo que me trouxe mais
conhecimentos e me forneceu uma maior perce¢do daquilo que se vive e faz atualmente
nas redagoes dos meios de comunicagao social. O CM e a CMTV sdo, com certeza, um

bom exemplo de uma convergéncia jornalistica e um agendamento integrado bem feitos.
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Anexos

Anexo 1 — Texto da voz off de uma reportagem sobre a apresentacdo da nova

sala do SNS.

PIVOT

A MINISTRA DA SAUDE VISITOU HOJE O CENTRO DE CONTACTO DO
SERVICO NACIONAL DE SAUDE. MARTA TEMIDO DEFENDE QUE A LINHA
SNS24 E A MELHOR ALTERNATIVA ANTES DE UM PACIENTE RECORRER
AO SERVICO DE URGENCIA HOSPITALAR.

TEXTO

A LINHA TELEFONICA DE APOIO A SAUDE EXISTE DESDE 2007 E E,
ATUALMENTE, A MELHOR ALTERNATIVA AS URGENCIAS. QUEM O
DEFENDE E A MINISTRA DA SAUDE, MARTA TEMIDO, DEPOIS DE UMA
VISITA AO CENTRO DE CONTACTO DO SERVICO NACIONAL DE SAUDE.

O SERVICO APRESENTA VANTAGENS PARA OS UTENTES, JA QUE
FUNCIONA 24 HORAS POR DIA. SEGUNDO MARTA TEMIDO AS CHAMADAS
SAO ATENDIDAS EM APENAS 20 SEGUNDOS E, DESDE 2017, O RECURSO A
LINHA SNS24 AUMENTOU.

- VIVO MINISTRA -

DEVIDO AS TEMPERATURAS MUITO BAIXAS, A AFLUENCIA AS
URGENCIAS TEM AUMENTADO. A MINISTRA DA SAUDE APELA, POR ISSO,
AO USO DA LINHA TELEFONICA EM CASO DE GRIPE OU OUTRO SINTOMA.
SO NA ULTIMA SEGUNDA-FEIRA O SERVICO RECEBEU CERCA DE SEIS MIL
CHAMADAS E APENAS 13 POR CENTO FORAM ENCAMINHADAS PARA UMA
URGENCIA. GRACA FREITAS, DIRETORA-GERAL DA SAUDE TAMBEM
ACOMPANHOU A VISITA E FEZ UM BALANCO DA EPIDEMIA DA GRIPE.

- VIVO DIRETORA —
A LINHA DE ATENDIMENTO SNS24 SO NO ANO PASSADO ATENDEU PELO

MENOS UM MILHAO DE CHAMADAS. FEITAS AS CONTAS, SAO CERCA DE 3
MIL ATENDIMENTOS POR DIA.
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Anexo 2 — Noticia sobre uma reportagem emitida pela 7VI, da jornalista Ana
Leal, em expde a psicéloga Maria Jos¢ Vilaca e a sua opinido relativamente a

homossexualidade.

HOMOSSEXUALIDADE

Psicologa defende
‘cura’ paraos gays

POLEMICA @ Maria José Vilaga realiza terapias para ‘reverter’ sexualidade
ORDEM @ Especialista desrespeita o codigo deontologico da profissdo

EDGAR NASCIMENTDY
[SUSANAP.OUVERA

Consetho Jurisdicionalda
Ordem dos Psicélogos

Porrugueses (OPFP) vai
analisar o caso da psiodloga Ma
ria José Vilaga, que associou na
quinta-feiraa homossexualida
deaumadoencamentaleaum
SUTTO PSICOOC0.

Num programa televisivo, a
psicologa, que realiza terapils
de convers3o ou reorientagio
sexual, comparou a homosse
xualidade 2 bipolarkiade. “Na
fase manfaca, 0s homossexuais

ASSOCIACADILGAVAI
APRESENTAR QUEIXA

CONTRAMARIA J.VILACA

querem sair de casa, rém nxioe §

muais alpuma coisa e sdodefen
soresdo lobby gay. Nafase nor
mal, ou mais depressiva, vol
mm paracasa, queremser hete
rossexuis, € esse o esnlo que
thes convém”, afirmou. Miguel
Ricou, presidente da Comissio
de Erxca da OPP, que rambém
PArTICIPOU NO Programa, avisou
que os psicologos que defendem
estaideiaestdo a violaroocddipo
deontolégico. “Ealgoerradodo
ponto de vista da psicologia,

© Condigao dos homossexuals shvo de debate polmico
© Maria Jose Vilaca diz quz homossexuaidads & doengs

cometendo dois erros: queaho
mossexualidade é um disnirbio
e que se pode curar através de
um mérodo quakjuer, semsus
rentahilidade ciennifica”.

As palavras da psxcdloga - que
Hem 2016 rinhasxioalvode vi
rias queixas ao afirmar gue ter

Figura 4 — Anexo 2

um filho gay é como terum filho
toxicodependente - merece
ram areprovacloda associagdo
ILGA Portugal, que anunciou
(que vai apresentar queixa con
traa médica. O Corresoda Ma-
nh3tentou contactar Maria José
Vilaga, semsucesso. e
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Anexo 3 — Entrevista para o Discurso Direto realizada a Carlos Ramalho,
presidente do Sindicato Democratico dos Enfermeiros de Portugal, sobre a greve dos

enfermeiros.

DISCURSODIRETO

Carlos Ramalho, Sindicato Democratico dos
. Enfermeiros de Portugal, sobre as negociagoes

“SENAO HOUVER ACORDO,
'RETOMAMOS A GREVE”

. @ CM - Quaissioas
. expectativas paraa

. reunido de amanha?
: Carlos Ramalho -

: Sdo as melhores. Es-
i tamos de boa-fé.

. — O que vio fazer, se
. 0 Governo recusar assinar

i o memorando?

: — Esse memorando tem va-

! rias cldusulas. Algumas ja ti-
: veram total abertura do Go-

. verno para serem assinadas,

: outras ndo. Temos todas as

i condicoes para chegarmos

i aacordo, mas, se ndo houver
: acordo, retomamos a greve

: nasexta-feira. Estd tudo nas
: maosdo Governo.

. — Quais sdo principais rei-

i vindicacoes?

: — Um justodescongelamen-

to das progressoes;
que o subsidio tran-
sitorio seja aplicado
até chegarmosaum
acordosobrea car-
reira; que a carreira
das trés categorias
se aplique em termos sala-
riais em conformidade com
O que sdo as outras carreiras
da funcio publica e quere-
mos que hajauma compen-
sacao do desgaste da profis-
sdo em termos daidadede
reforma.

- O que vao fazer se ndo fo-
rem apresentadas solucoes?
Se ndo acederem aos nOssos
apelos, vamos retomar
agreve e ponderar mais for-
mas de luta até ser necessa-
rio. @ ENSPO.

Figura 5 — Anexo 3
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Anexo 4 — Entrevista para o Discurso Direto realizada ao presidente da
Associagao Nacional dos Cuidados Continuados, José Antonio Bourdain, sobre a falta

de apoios por parte do Governo ao setor.

1 DISCURSODIRETO

JoséBourdain, Pres. da Ass. Nac. dos Cuidados
- Continuados, sobre o processo contra o Estado

“PREJUIZO MENSAL POR
UTENTE E DE400 EUROS™

. @ CM: Qual arazio
: paraa Associacao

. ter avancado com

: uma providéncia

: cautelar?

: José Bourdain - O

i Governo assumiu,

i ha dois anos, o compromisso
i de aumentar os apoios para o
! setor social e para os cuida-

i dos continuados, masnio

{ cumpriu, ja que ndo publi-

: cou a portaria com 0s novos

i precos. A providéncia cau-

: telar serve para obrigar o Es-
: tado afazé-lo.

i — Qual aimportancia desse

. documento?

i — Foi publicada uma portaria
: nasemana passadaelogoa

! seguir outra que revogavaa

: anterior. O Governo nao

paga asunidades
desde 2015. A pri-
meira portariarefe-
riaque apartirdel
de janeiro [deste
ano| os novos valo-

gor. Eosretroativos?

- Vao reivindicar?

-Vamos entrar com uma
acdo em tribunal pararece-
ber esse dinheiro. Pagam-
nos abaixodo precode cus-
to, obrigam-nos a prestaro
Servico e nos estamos a per -
der dinheiro todos os meses
e a acumular prejuizos. O
Estadousa e abusadasorga-
nizacoes. O prejuizo mensal
[valor médio], por utente, é
de 400 euros (mais info. na

Figura 6 — Anexo 4

resentravamemvi-

p4dgina 25). @ SPO/FG
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Anexo 5 — Noticia de abertura de sec¢do Cidades sobre a Requalificacdo do

Porto Salvo, em Oeiras.

OEIRAS. PROJETO APRESENTADO A POPULAGAO

Rossio de Porto Salvo
pronto s6 daquia4 anos

PROJETO @ Plano passa pela construcio de um centro de satide e de um parque de estacionamento
PRAZO0S @ Municipio de Oeiras acredita conseguir concluir as obras e as requalificacoes até 2023

EDGAR NASCIMENTO/
[SUSANA PEREIRA OLIVEIRA

promessaeleitoral de fa-
A zer obras no centro de
Porto Salvo foi feita na
campanha das ultimas autdr-
quicas, e ontem, Isaltino Mo-
rais, presidente da Camara de
Oeiras, disse acreditar que o
projeto ‘Rossio de Porto Salvo’
pode estar concluidoem 2023.
Este plano, apresentado a po-
pulacio pelos arquitetos da au-
tarquia, “insere-se num con-
texto de uma politica de con-

CORETOEFONTANARIO
VAOSER DESLOCADOS
PARAOUTROLOCAL

forto urbano ederecriacdoda-
quilo que eram as antigas pra-
cas”, disse Isaltino Morais ao
CM. O autarca explicou que “a
ideia é criar umanovacentrali-
dade que crie condictes paraas
pessoas terem um espaco para
conviver”. A freguesiade Porto
Salvo € a primeira a ser inter-
vencionada - os proximos “po-
los principais™ serdo Oeiras,
Linda-a-VelhaeCaxias.

O projeto de Porto Salvo

Isaltino Morais esclareceu os municipes de Porto Salvo sobre o projeto de 10 milhdes de euros para o centro davila

preocupa alguns moradores,
que questionaram o futuro do
coreto e dofontandrio. Isaltino
Morais garantiu que v#o ser
deslocados, por questdes de es-
paco, mantendo asua historia.
A execucdo para o projeto vai
ser feita “na globalidade, por-
que implica o estacionamento

por baixo da praca”. Este vai
funcionar comoumelode liga-
cdoentre osedificios e teraum
custo para os utentes, mas o
autarca admitiu “ter em consi-
deracio a situacdo dos mora-
dores”, praticando um preco
acessivel. Nototal, o projetodo
Rossiode Porto Salvo éumin-

Figura 7 — Anexo 5

vestimento de 10 milhdes de
euros e prevé a construcio do
centrodesaude, lojas, habita-
cdo jovem e espacos de lazer.

Joana Baptista, vereadoradas
Obras Municipais, revelou que
jd este ano vioser feitos traba-
lhos, comoa criacio de passeios
eciclovias. @

DEPOIMENTOS

JORGE MENDES
MORADOR

“Concluido nos prazos”

“Queroapenasdi- | g
zer queindepen-
dentemente das
politicas ideologi-
cas, é possivelfa-
zer um excelente trabalho quando
se junta a competéncia 4 excelan-
cia. Espero que este projeto este-
jaconcluido NS prazos previstos

pelo municipio.

DURO
COMSCATEE VR0

“Como sera o mercado?”
“Soumoradorae

tenho uma lojano

mercado, uma

mercearia. Atual-

mente 0 espaco do

mercado nao tem nada, S0 ami-
nha mercearia. |sso preocupa-me
equero saber qual sera asitua-
40 do mercado. Como serao
mercado?”

MANUELA NEVES
MORADORA

“Tiram-nos histéria”
Questiono onde
vaificar o chafa-

saterraejaacon- .
teceutirarem-nos [ e |
espacos, como o Chafariz dos
Bois. Era historico e tiraram-no.
0 pouco que Porto Salvo tem é-
-nostirado. Quero que tenham
{Ss0 em consideracao porque
aquilo representa anossaterra.”
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Anexo 6 — Noticia de abertura de sec¢do Sociedade sobre a “Depressdao Helena”.

Esta prevista para hoje e para o fim de semana forte agitagcao maritima, nomeadamente na costa ocidental

Ventos fortes eneve
deixam Pais em alerta

DEPRESSAO © Passagem da ‘Helena’ pode provocar ondas até 15 metros e neve acima dos 800

EDGAR NASCIMENTO/
/SUSANA PEREIRA OLIVEIRA

Pals esta hoje em alerta
0 vermelho. A depressdo

‘Helena’ estd a atingir
Portugal Continental, provo-
cando agitacdo maritima e
ventos fortes, com rajadas que
podem atingir 0s 110 quilome-
tros por hora. Segundo o Insti-
tuto Portugués doMar eda At-
mosfera (IPMA), o mau tempo

vai sentir-se com mais intensi-
dade na costa ocidental.

Maria Jodo Frada, meteoro-
logista do

e anortedo Cabo Mondego, os
110 km/h. Foram emitidos avi-
sos vermelho, o mais grave,

para agitacio

IPMA, expli- TEMPERATURAS PODEM maritima, e
cou que “vai  ATINGIROS-6°CNO laranja, para
haver uma INTERIOR No DOMINGO o vento forte.

intensifica-
caosignificativado vento, so-
bretudo no Litoral e nas terras
altas™. Na regido de Lisboa, o
vento pode atingir os 85km/h,

Estdo previs-

tas ondas entre os 5 metros, a

sul do Cabo Raso, e 05 15 me-
tros, a norte de Cascais.

A chuva vai ser intensa, com

Figura 8 — Anexo 6

PORM

i Medidas de autoprotecio
¢ Apopulacao deveter cuidados
: nacirculacdo e na conducaoe
! estar atenta as indicacdes da

: Protecao Civiledas Forgas de
: Seguranca.

: Medidas preventivas

: Garanta a desobstrucdodos

i sistemas de escoamento das

: aguas pluviais, guarde objetos
i que possam ser arrastados e
 fixe estruturas soltas.

i Atividades perigosas

i As pessoas devem evitar ativi-
: dades relacionadas com o mar,
i como pesca desportiva, des-

{ portos nauticos e passeios 4

i beira-mar.

granizo e trovoadas, € prevé-
-se queda de neve acima dos
800 metros.

Estd prevista, a partir de hoje,
uma descida gradual da tem-
peratura em todo o Pafs. No
domingo o frio mantém-se,
podendo atingir os 6 grausne-
gativos no interior Norte e
Centro. Ja paraaregidode Lis-
boa, asminimasrondardoos4
abgraus.e
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Anexo 7 — Documento com a lista dos contactos pertencentes a ronda telefénica

do Piquete.

PSP

DiIir€Ga0 NACIONAI w.uueiee ettt sttt se e et et et et e e st st etesbesassaneen

HOSPITAIS

(o3 o1 =Y IST-1 ] = 11 =1 o - IO TR U
HOSPIital SG0 JOSE ..ottt e
Hospital S0 Francisco Xavier ........cveveeeveeveeseeeneee
AMAAOFA-SINEIA cviiie it ettt e et st st s et er e et eae st st st sna s s s arsaneans
Y0 T T [0 - OO OO RU RV SRPRPP
OIBIMAS ittt ettt ettt ettt e et et e st et b e e e fee e e e eeb e e e s e e eaeeenaes ee
CASCAIS ettt ettt et et e e et e et e e s
AlMATA i et
BArT@IN0 oottt et et e et e e e et b e
SELUDAL vt e
SINEEA ettt et e et e et e e et e e e tes e e et e e e een e e s
AIVEICA ettt sttt ettt ettt ses st e et et s s et e see et st seseaes s et ses e ereare et etes
SEIXA! curieeite sttt e et st st s eebener e
LOUTES e ettt sttt et et s et e e e e e e

PONTE 25 @ @DFl eoveee it ettt et sttt st e sre s

GNR

Comando Geral .....coceveeiveeveieeeee,

e 218 149 716

e 219 449 300 (geral)/219 449 326 (RP)

wteeeenenes 217 805 000
veeeeneen. 218 841000 / 218 841 516
..210431 166 / 210 439609 / 213 619 609
coreenenen 214 348 392
cereerenen. 214929 590
weeerenee 214 540 230
v 214 839100/ 214 839 114 (operacgdes)
e 212721 400 / 212 749 223 (operagdes)
weeeeene 212076 588 / 212 069 550
265 522 022 / 265 531 515 (chefe Manuela)
coreeenenen. 219198 630
veeeneeenes 219 578 810
creeennne 212223 318 / 212 276 500
.. 219 829 500 / 219 946 760 (operagdes)

weernnen. 212951 412

e 213 217 000 (geral) / 213 217 366 / 213 217 052 (RP)

Comando Territorial de Lisboa (Capitdo Poiares ou guarda vassal) .........ccccceeueeuenenne.. 213 252 500

PJ
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Direga0o NACIONA! ...ueeee ettt et sttt e b s e e s

BOMBEIROS

SaPAdores LiSh0oa .....cccccceeeiieiciietee ettt et et e e
SAPAdOres SETUDAL .....ccoviee e e et e e e
Centro Nacional Coordenagao SOCOITOS .......ceveerierieieiieisiesteetestesteeeseessaesaeses e e s s
CDOS LiSDO@ ettt sttt et sttt et st et e b et et eb s s e et st e b e e s n s
CDOS SEEUDAI ...ttt sttt et sttt st eb e et s bt ebe st ee s e b

Protecdo Civil MUunicipal LiSDO@ ....ccccoeiie ettt sttt r s s

270 8 0] o Y=Y [0 T3l 2o ] o PR TSRS
BOMBEINOS GAIA ettt ettt ettt et st e sae et b seaae st e sae e
Y a0 o o TSRO

(1A S8 2o ] o TR

211967 000/ 218 641 203

.213 422 222 /808 215 215

vevveennnn. 265739 330
.214 165 100
.218 800 010
.212351120

217 825 240

225073700
cevveenennn. 223 778 040
222 006 821 / 222 092 000

veneeneenenns 223 399 600
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Anexo 8 — Noticia lateral para a seccdo Sociedade sobre a visita do Presidente
da Camara Municipal de Lisboa e do Ministro da Educagdo, Tiago Brandao, a Escola

Basica do Parque das Nagdes.

PARQUE DAS NAGOES, LISBOA

Ministro visitou escola basica

8 milhdes
para ampliar
escola

@ Aampliacdoda EscolaBa-
sica do Parque das Nacoes,
em Lisboa, devera estar con-
cluidaem2021. A estimativa
€ de Tiago Brandio Rodri-
gues, ministroda Educacio,
que visitou o estabelecimen-
to de ensino. O concurso
para a segunda fase das
obras, uminvestimentode 8
milhoes de euros, comegou
ontem e a obra € “mais do
que arequalificacdo daesco-
la, vai ser a ampliacido de
uma escola que servira 900
criangas e jovens”, disse.
Atualmente, o estabeleci-
mento de ensino tem capa-
cidade para 300 alunos e
passaraaincluiros 2° e 3° ci-
clos, mantendo o jardim de
infanciae o1°ciclo, ostnicos
niveisde ensino a funcionar
atualmente. o ENSPO.

Figura 9 — Anexo 8
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Anexo 9 — Noticia de abertura de sec¢do Cidades sobre a visita da Presidente da

Junta de Freguesia de Arroios aos comerciantes afetados pelas obras do Metropolitano

de Lisboa.

LISBOA. ESTAGAO DEMETRO

Comerciantes exigem

VISITA © Presidente da Junta de Freguesia esteve em contacto com os comerciantes afetados pelas
obras METROPOLITANO © Empresa vai dar prioridade a situacdo urgente da estacio de Arroios

EDGAR NASCIMENTO/
[SUSANAP. OLIVEIRA
sobrasnaestaciode Me-
A trode Arroios, em Lisboa,
continuam suspensas e
ainda sem novo concurso pi-
blicofechado . No més passado
a empreitada foi suspensa
quando o Metropolitanode Lis-
boa (ML) tomou posse adminis-
trativada mesma, apos ter res-
cindido contrato com o em-
preiteiro por incumprimento
deprazos.

COMERCIOESTAASER
AFETADO PELAOBRAE
QUEIXA-SE DEPREJUIZOS

Margarida Martins, presiden-
tedaJuntade Freguesiade Ar-
roios, disse ontem, durante
uma visita aos comerciantes
afetados pelasobras, que aem-
preitada é “muito importante”
equeosatrasos naobra “afetam
quemviveetrabalhanazona”.
J4 foram realizadas reunives
com 0s comerciantes e com o
ML e a autarca pretende saber
“que indemnizacdes é que o
Metro vai dar aos comerciantes
que tém a porta quase fechada”

€ que estdo tapados por tapu-
mes quecircundamaobra.

A presidente da junta referiu
que as obras foram pedidasem
2015e, alémdaintervencdona
estacdode Arroios, também se
pediram reabilitacies nas esta-
¢oes dos Anjos (que comegaram
ontemanoite) edo Intendente,

que estdo “muito degradadas”.
Devido asuspensdodasobras, o
comércioqueixa-sedegrandes
prejuizose ja foi pedidoa Cama-
rade Lisboa “a prorrogacdodo
prazo de pagamento das taxas
de ocupacio de espaco publico
[cerca de 2 mil euros por ano]
pelos comerciantes afetados ™,

Figura 10 — Anexo 9

revelou Margarida Martins.

Helena Taborda, do Departa-
mento de Comunicagio Insti-
tucional do ML, explicou ao
CorreiodaManhique a empre-
sa pretende “dar prioridade a
determinadas estacdes com
maisurgéncia”, nomeadamen-
te ade Arroios. e

DEPOIMENTOS

: JORGESANTOS
[)ONO DE UMA MERCEARIA
. “Perdicercade 100 mil€” E

fimde obrasemArroios

: meio e agora estdoparadas. Nao
¢ percebo como & que chegamos a

: psta situacéo inimaginavel. Nos

¢ primeiros b meses de obra perdi

¢ cercade 100 mileuros eestouna :
¢ iminéncia de fechar a loja.” '

‘Olhoparaestas [T
obras com tristeza
emagoa. Jade- '
viam ter sido con-
cluidasnumanoe

: TANIARAMOS

i FUNCIONARIALOJISTA

i “Somos prejudicados”
¢ "0 movimento bai-
¢ xouquando come-
{ caramasobras.A
i faixaetaria da
: Z0natem pouca
: mobilidade e muitos sao prejudi-

¢ cados por nao terem este metro

¢ disponivel. Varias pessoas per-
¢ guntam se somos prejudicadosna :
¢ lojaearepostaé sim. Esperoque :
 oMetroreabraembreve.”

! CELSOSILVA
DONODEUMALOAATEXTL

“Situagdodegradante” |
Isto ¢ uma situa- K

: Codegradantee

: cadtica. A diminui- '

¢ ¢Aodevendas por J
 causadistoestaa

¢ degradar o comércio de Lisboa.
¢ Nao ha condicdes paravendere
 0Scomerciantes comegam aen-
¢ cerrar espacos. Vejocom

¢ apreenso o futuro daminhaloja
: edocomérciolishoeta.”
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Anexo 10 — Entrevista para o Discurso Direto realizada ao Administrador da
Fundacdo Portuguesa de Cardiologia, Carlos Catarino, sobre o Dia do Doente

Coronario.

. Carlos Catarino, Fundacio Portuguesa de
Cardiologia, sobre o Dia do Doente Coronario

“DOENGA CORONARIA
'MATA OITO MIL POR ANO”

:ACM-O0que é

i adoencacoronaria?
. Carlos Catarino - E

. ainsuficiéncia das

. artérias coronarias

i de proporcionarem
: a0 musculo cardia-

i co, o miocardio, nutrientes

i e oxigénio. O nosso coracio

: é um musculo que precisa de
i ser alimentado com sangue,

. oXigénio e nutrientes atraveés
i dessas artérias que podem

i entupir e originar doencas

. e enfartes de miocardio.

i — Quais sdo os fatores

. de riscodestadoenca?

. — Estilos de vida com uma

. alimentacio desequilibrada,
i obesidade, pouca atividade

. fisica, tabagismo e stress

i que também sdo contributos

para os fatores de
risco para a ateros-

arterial, colesterol
e diabetes.

- Como se pode
prevenir?

- Melhorar o estilo de vida:
nio fumar, ter uma alimen-
tacdo saudavel e cuidada e
atividade fisica. Somos o
Pais com menos atividade

clerose: hipertensio :

fisica e isso acarreta proble- :

mas de saude.
- A doenca afeta muitos
portugueses?

- Por ano morrem cercade 8

mil pessoas com esta doenca.
As principais causasde
morte em Portugal sao os
AVC, seguindo-se o cancroe
adoencacorondaria. eRC/S.PO

Figura 11 — Anexo 10
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Anexo 11 — Fotolegenda do servigo ‘Bombeiros de Camarate ajudam bebé a

nascer numa ambulancia’.

. CAMARATE, LOURES

. BOMBEIROS ASSISTEM PARTO DE JOICE :
: Bruno Carvalho e Alexandre Corroyer, do corpode
i Bombeiros Voluntarios de Camarate, assistiram '
i ontem o parto de uma bebé, Joice da Silva Ferrei-

: ra, na Azinhagadas Mos, em Fetais (Loures).

Figura 12 — Anexo 11
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Anexo 12 — Noticia de abertura de sec¢do Cidades sobre as Obras no Porto de

Setubal.

PORTO DE SETUBAL. PROJETO DE MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES

Associacodes exigem
suspensio das obras

ENTIDADES @ Estiio contra as obras que visam a melhoria das acessibilidades no Porto de Settibal
TRIBUNAL © Associacoes interpuseram duas providéncias cautelares para suspender o projeto

EDGAR NASCIMENTO/

[SUSANA PEREIRA OLIVEIRA
ssociacoes, empresariose
ambientalistaslancaram
ontem uma peticdo pui-

blicadirigida aos ministériosdo

Mar, do Ambiente e da Econo-

miae a Secretariade Estadodo

Turismo. A petic#o visa a sus-

pensdodasdragagens paraex-

pansiodo Portode Setubal, in-
seridas no Projeto de Melhoria
das Acessibilidades, que pode
ter impactos negativos no ecos-
sistemadoestudriodo Sado, tu-

OBRAS TERAO IMPACTOS
IRREVERSIVEIS EM VARIOS
SETORES DAREGIAQ

rismo, pescas e atividades tu-
ristico-maritimas da regiio.
Clube da Arrabida, ZERO, SESI-
BAL - Cooperativade Pescasde
Setnibal, Sesimbra e Sintra, SOS
Sado e Pestana Hotel Group sdo
algumasdas entidades promo-
toras da peticio.

Pedro Vieira, presidente do
Clube da Arrabida, diz ser
“complicado” quantificar os
problemas que estas obras
acarretam. “Osdanos serdoir-

Associacbes e empresarios contestaram as obras do Projeto de Melhoria das Acessibilidades ao Porto de Settbal

reversiveis. Ao retirar os 6,5
milhdes de metros cubicos de
areia nas duas fases de draga-
gem, ja n3o voltamos a por 14
essaareia. Todoodanoqueisso
vai causar amontante eemeca-
deiaserda uma auténticabolade
neve”, alerta, admitindo que
poder4 ser feita uma queixa

Figura 13 —

a Comunidade Europeia.

As empresas e associacoes,
que sereuniramontemem Lis-
boa, contestam a rejeicdo da
suspensiodas obras no Portode
Setiibal: o Tribunal de Almada
rejeitou, sexta-feira, o pedido
de providéncia cautelar contra
a empreitada, interposto pelo

Anexo 12

Clube da Arrabida. H4 ainda
duas providéncias que preten-
dem, segundo David Nasci-
mentoda SOS Sado, “asuspen-
sdodoprojetocomoumtodo™ e
“invalidar o pedido de deposi-
cido de dragados na zona da
Restinga A”, localde reprodu-
cidode peixesebivalves. o
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Anexo 13 — Entrevista para o Discurso Direto realizada ao investigador Filipe

Santos Duarte, sobre altera¢des climaticas.

Filipe Duarte Santos, especialistanaarea
- das alteracoes climaticas, sobre efeitos no Pais

“PORTUGAL ESTANUMA
'REGIAO VULNERAVEL”

terranico.

. @ CM - Que comen-
i tario fazao estudo

: doMIT (EUA) sobre

- as alteracoes climd-
: ticas?

. Filipe Duarte Santos

: — Este estudo vemsa-
¢ lientar conclusodes obtidas no

i passado. A temperaturamé-

: dia global da atmosfera, asu-

i perficie, ja aumentou um grau
. desde o periodo pré-indus-

: trial [1850-1900] e, segundoo
i Acordo de Paris, € desejavel

. que ndo aumente mais.

: - Quais as consequéncias

. destas alteracoes climaticas?

: — Um aumento da frequéncia
. edaintensidade das ondas

i de calor e das secas que afe-

: tam o Pais, a Peninsula Ibéri-
. ca eregides com clima medi-

- Que mudancas
preve?

- O continuo au-
mento da tempera-
tura meédia globalda
atmosfera e donivel
médio global do mar, que ja
subiu 20 centimetros desde o
periodo pré-industrial. Até
ao final do século, pode au-
mentar um metro.

- Como avalia as alteracoes
climaticas em Portugal?

- Portugal esta numa regiao
vulneravel as alteracoes cli-
maticas - o Mediterraneo -,
devido adiminuiciao da pre-

cipitacio, que agrava aescas- :

sezde agua, e asondasde ca-
lor que potenciam os incén-
dios florestais. @ R.C./SP.0.

Figura 14 — Anexo 13
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Anexo 14 — Noticia de abertura de seccdo Cidades sobre a apresentacao do

Carnaval de Loures 2019.

LOURES. FESTA CUSTA 250 MIL EUROS

Carnaval Saloionarua
para 150 mil visitantes

FOLIOES @ Cerca de dois mil figurantes repartidos por 18 grupos participam no corso, que conta
com 15 carros alegoricos GRATIS @ Entrudo a borla também vai ter um espaco para tasquinhas

ROGERIO CHAMBEL |
[SUSANAP. OLIVEIRA

rte e Fantasia’ € o tema
A do Carnaval deste ano

em Loures. Os desfiles
carnavalescos de domingo e
Terca-Feira Gorda contam
com 15 carros alegoricos e 18
grupos. No total, ocorso conta-
ra com 1850 figurantes para
animar as ruas da cidade. O
ritmo e a cor esperam atrair
150 mil visitantes “numa ini-
ciativa cada vez mais impor-
tante a nivel regional e nacio-

REIS SAO APRESENTADOS
A2DEMARCO.NODIA4E
O BAILETRAPALHAO

nal”, disse ontem o presidente
dacamara, Bernardino Soares,
naapresentacdodafesta.

Do programa, destague para
os desfiles, com a presenca de
mastroncas (homens que se
vestem de mulher). A febre da
fantasia arranca, contudo, alde
marco com o desfile de cinco
mil criangas.

Para 2 de marco estd marcado
oBailede Rececdoeaapresen-
tacdo dos Reis do Carnaval

Festa éfeita com cor, alegria e muita imaginacgao pelas principais ruas de Loures, onde milhares assistem aos desfiles

Programa foi ontem apresentado

2019, com atuacdode bandase
DJ, noPavilhio Paze Amizade.
Domingo, dia 3, sai arua o
primeiro corso. Nodiaseguinte
ha4 Baile Trapalhdo, em que os
folides sdo convidados a trazer
um disfarce. Depoisdocorsode
dia5,0Carnaval terminaat6de
marco com adespedida e leitu-

Figura 15 — Anexo 14

ra do testamento do ‘Rei Mo-
mo’, no Enterrode D. Ocardrio
XLVI, com inicio no largo 4 de
Outubro e cortejo fiinebre até
ao parque Ad#o Barata. A en-
trada para ver o corso € gratuita.
Os visitantes contam ainda com
tasquinhas, numa festaemque
sdoinvestidos 250 mil euros. o
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Anexo 15 — Realizacdo da pagina de

Estaminais do corddao umbilical.

20| sA0DE

saude do fim de semana, sobre Células

SABAI008 WO 2E COnREio

VALORES | PRECOS VARIAM
recolha das cdlulas estaminats & feits
na akiura 0o nascimenta do bebe.

0s pregos da criopresenvacao da sa
PREVENIR o corgo embilicalvariamentre 0s 1235 €
OFUTURO 051385 €. Caso se pretenda guardar san-

Rue e tecido, 05 Drecos zumentan € podem
variar entre0s 2385 € eos 2795 €.

CELULAS ESTAMINAIS

DOENCA © Anemia
aplastica surge quando
amedula 6ssea deixa
de produzir células
sanguineas suficientes
CURA © Sangue do
cordio umbilical pode
tratar esta patologia

CELULAS

CRIO PRESERVACAO AJUDAA SALVAR VIDAS

[SUSAMAP.OLIVERA
MCas0de Suossso traz es-
peranga aquem sofre de
anemia aplistica grave.
Com recurso 2 um transplante
aurdlogo de 5 do corddo

terapéutica imnoesupe
(reduco da arividade do siste-
ma imanirario paraque este res-
ponda mais depressa 2 um 1ra-
tamento), foi possivel curar
duascriancas, delse 24 meses,
quesofriamdai

um artigo publicado recente-
mente pela Universidade de
Arenase Unitdadede Transplan-

CHIARCAS TINHAM
AS CELULAS DO CORDAO
UMBILICAL GUARDADAS

PROCESS0 COMPROVA
AVIABILIDADE DO USO
DAS CELULAS ESTAMINAIS

Ttede Celulas Fstaminais do Hos-
pital Infantil Aghia Sophia, n2
Gréciz, ocasoremontaa?ni2.
A anemiz aplistica ¢ uma
doengararaqueocorre “quan-
do 2 medula dssea deixa de
produzir células sanguineas
suficientes”, explica Carla
Cardoso, investi no De-
partamento de Investigaclo e
Desenvoivimento da Crioesta-
minal. Para aespecialista, este
€250 MosTra a eficiciado pro-
Cess0 e COMProvague o recur-
50 2s células estaminais do san-
gue do cordlo umbilical “po-
derd ser benéfico” para os
doentes com 2 parologia. e

| Processoecaro,nss |

. pots
s devirs o

Portugueses tém
esperancana _
criopreservagao

ceu no [PO do Porto em 2007 ¢
salvou 2 vida 2 uma crianga de
14 meses. Carb Cardoso ex-
pECa que 25 pessoas criopre-
servam as célubis estamimis
porque acreditam que “po-
dem serusadas no traramento
de doengas do proprio ou de
um familiar compativel”. »

CarlaCardoso,
Investigadorano

Dep. de Investigacio
e Desenvolvimento

r

[ 11
‘CELULAS TRATAM MAIS DE 80 DOENCAS

HCM-Oquesiocelubses-  umbilical edeourrostecidos - Emque doencas S50 usadas?
amimis? edrylos. - As mais comuns 530 25
Carta Cardoso - S3o celulas - Eimportante doencas do foro hemato-on-
com caracterisTicas especiais  asceélubs estamimis? coldgico. O sangue do cordlo
com 2 capacidade de se au- - Sim. A criopreservacio, que  umbilical e considerado uma
torrenovarem e de se dife- consiste em conservar fonre de ceulas estaminais
renciar, originando celulas porlongosperiodos atempe-  alternativa 2 meduladsseae

iglizadas. Hicélulases-  ramurs pegativasmuito baixas — estd provada 2 sua utilizagdo
taminais embriondrias e (-196°C), permiteque ascélu- o tratamento de mais de 80
adulrs, que seobrém apés las estejamdisponiveisaqual-  doencas {doencas do sangue,
0 nascimento: célulasdo san- MOMento para serem do sistema imunitirio e me
gue edoteciio do cordio ngeladas eurilizadas. tabolicas). o

Figura 16 — Anexo 15
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Anexo 16 — Realizacdo da manchete do CM: Apresentagdo de uma campanha

sobre doacdo de gametas.

(208 | D4RD | £ LT0ICVY
DEVEDORES

LISTA
REVE

PERDOES
DABANCA

PAES

y i w7 Y JUIZNETO DEMOURA OMITIU AMEACA 500550
st mssl COM CATANA A MULHER ESPANCADA  .055

CAMPANHA PELA VIDA

DOAR SEMEN VALE E==
43 EUROS POR DOSE

© MULHERES que doem
ovulos recebem

870 euros por dadiva
© VERBAS pagas pelo
Estado e por unidades
de satude privadas ras

COINERAPEET BOAVISTA 1] 2SPORTING i VIDASDEDOMINGOP.45A &2
BURLONA 2 - KATIA AVEIRO
T EEE PENALTI POLEMICO e
JAFALSIFICOU | LN AT/ N B X0) X i
BAIXAS >
gps DESCONTOS e
ALENGUER P.52
Homem de 36 ancs
moiTe em pedreira
LOURINHA P.12
UmMWun:sako
:npad-'iaoom no

SAESTEAMDP.
o lrmi de Romldop

¢ mie de dois rapazes

HERMAN

DE BIG BAND D

Figura 17 — Anexo 16 A
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CORRERD DIMNCD 0D WIS

SOCIEDADE | ®

Apopulagao de © pesce A Associacdode
Slol‘lt.uvoldomo Apoloa Vitima
Tortoval voltara DEMOURA apontou trés fa-
ter servigos meé- Ihas aum acor-
dicos, trés vezes d3o0, e fez uma ex-
por semana. 0 posicaoao Con-
SOCIEDADE S R
amanha. Magistratura.
Portugal s6 tem 86

Apoiopara quemdoa

espermatozoides

COMPENSACAO © Homens recebem um m:iximo de 43 euros por cada dadiva. J4 as mulheres que

doem 6vulos podem receber até 870 euros CAMPANHA © “Dd Vida 4 Esperanca” apresentada ontem

sdadores de espermaro-
zoides podem ser com-
pensados com um valor
maximo de43€ por cada dadi
va. Jdas dadoras de 6vulos po-
dem receber, pelas despesas
eferuadas, ou prejuizos resul-
tante das dadivas, ané 870€.
Doar espermamzoides edvulos
tem essa contrapartiia finan-
ceira para compensar osdado-
res pelos custos e incomodos do
processo. Os valores da com-
0530 pelasclini
cas privadas, onde s3o feitasas
doaghes, ou pelo Estado, no
€aso de o aro ser realizado em
hospitais pablicos.

PROCESS0S DEDOAGAO
VARIAM CONSOANTE
0SEX0DODADOR

Pedro Xavier, presiiente da
Sociedare Portugusesa de Mexdi-
cina da Reproducdo (SPMR),
explicaque adoago masculina
ou feminina “s3o processosdi-
ferentes e relativamente sim-
ples”. No caso da muiher, que
temdeter entrelSe 35anoc e
sersauddvel, e feitoum*™ trara
mento de procriaglo medica-
mente assisTida” . Hd uma fase
inicial de estimulacdo de ova-
rios, “feita com uma medica-
¢lo, sob anestesia”, e depois é
feita 2 recolha dos dvulos que
serfodoaos as beneficidrias. O
traramento pode demorar are 15
dias e 2 mulher consegue doar
10 2 20 dvulos. Ji os homens
tem de ser igualmente saudd-
veis, mas o limite de idade vai
are 20s 40 anos. “O processo é
mais simples, hasta uma reco-
1ha normal de espermatozod
des”, especifica Pedro Xavier.

AST2X35 de SuCesso nos trata

mentos de fertilidade, com re-
Curso 2 espermarozoides edvi
s doados, 590 “almssimas”, diz
0 assistente hospiralar de Gine
cologia e Obstetriciano Centro
HospitatardeS3o Jodo, no Por-
0. A T2X2 de Su0ess0 numa mu
Iher que recebe dvulos 20s 43
anos ronda as 10%.. Se o ovulo
fordeumadadorade23anos, 2
1axa é de 60 a2 65%.. O risco de
insucesso ¢ maior seosdvulos e
05 espermatozoides estiverem
“envelhecidos”. e

* - b
Contrapartida financeira desting-se 2 compensar os dadores palos custos e necdmodos do processo

dadores por cada
milhdo de habitantes

A Deacordo com daxdos de
2018 da Sociedade Europeia
de Reproducio Hunana e
Embriologia, em 2016 Portu-
gal tinha 86 dadores por cada
milhso de habitantes. ¥ Es-
panha apresenta valores que
aringem 0s 650 dadores por
milhio. Pedro Xavier afirna
que ¢ “impormnte e urgente
doar”. As principais razdes
55302 “mnkiade baixissima™
de Portugal e 0 “aumento de
infertilidade™, devido 2 faro-
resambientais ¢ 4 idade avan-
Cada em que 2 populicio pro-
cura ter o primeiro ilho. o

SAIBA MAIS

6000

Euros £quanto nodecustarum
tratamento o= niertiidade
nama cinica privada. 0s valo-
res Variam consoants as téoni-
C3S BMOrEUES £0S EX3MES
realizados.

Servigos pablicos

Varios hospitals pdblcos portu-
gueses e clinicas 18m dsnonk-
veis consultas de fertiidace e
possivels tratamentos, quer
masculinos quer femiings.

Taxa de fertiliddade

Ataxa de fertilidade em Portugal
£de1,3fhos por mulher em
Igzce fertil. E uma das taas
mals baixas na Europa, sendo
um dos mothos que feva a0 en-
velhecimento dz pooulagso.

o\

Monm«uesuea Sociada-
de de Medicha da Reprodecso

Estima-se que 300 mil casals portugueses
sofram com problemas de Infertilidade

@ Para sensibilizar paraa 302¢50. No n05s0 pads ha uma
doaciode espermatozoidese  “grande escassez de dado-
Ovulos, 2 SPMRapresentou  res” ¢ hd “um necessidxde

. ontem, emLisboa, acampa-  de ajudar casais que sofrem
nh ‘DividaaEsperanca’.  deinfertilidade” . Estima-se
Pedro Xavier explicaquese  que haja 300 mil casais por-
pretende informara popula-  fugueses com problenas de
G0 eapehraimportincinda  infertilidade. o

Figura 18 — Anexo 16 B
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Anexo 17 — Noticia de abertura de seccdo Cidades sobre um debate do partido

PAN contra as touradas.

LISBOA. DEBATE PUBLICO

Exigido fim de touradas
no Campo Pequeno

POLEMICA © Praca deve ser reconvertida para outras atividades, defende o partido Pessoas-
- Animais-Natureza (PAN ) AUTARQUIA @ Fernando Medina € contra touradas, mas mantém corridas

ROGERIO CHAMBEL/
[SUSANA PEREIRA OLIVEIRA

partido Pessoas-Ani-
0 mais-Natureza (PAN)

quer acabar com as tou-
radas no Campo Pequeno e
reconverter a praca de tou-
ros para outras atividades
COMO CONgressos, concertos e
exposicoes. O tema esteve on-
tem em debate nareunidoda
Assembleia Municipal de Lis-
boa (AML).

AoCM, Inésde SousaReal, de-
putada do PAN na AML, disse
que “ascorridasde touros nun-
ca foram consensuais em Por-

PANEXIGE OFIMDAS
TOURADAS EPRETENDE
RECONVERSAO DOESPACO

tugal, tendojdocorridoa aboli-
c¢do em Viana do Castelo e Po-
voado Varzim”. Em Lisboa ha
uma “circunstancia tiinica” que
diz respeito a propriedade do
terrenoedapraca - oterrenoé
da camara e a praca € da Casa
Pia. A deputada municipal refe-
re que “as entidades publicas
detentoras do espaco tém uma
missdoquenio éarealizaciode
corridasde touros”.

Corrldas de touros no Campo Pequeno vao contlnuar apesar da oposu;ao do PAN

Apesar de o PAN compreender
o “contexto historicoem que se
realizam este tipo de espeticu-
los”, Inésde Sousa Real acredita
ser “possivel a CasaPia prosse-
guir com a sua atividade reali-
zando outros eventos e espeta-
culos sem sofrimentoanimal”.

Em resposta, o presidente da
Camara Municipal de Lisboa,

Figura 19 —

Fernando Medina, manifestou,
atitulo pessoal, quenioéa fa-
vor da realizacdo de touradas,
mas sublinhou que tem uma
“posiciode profundo respeito
por quem pensa de forma dife-
rente”. O presidenteda autar-
quiaconsiderou ainiciativado
PAN como uma tentativa de
“fazer entrar pela portadoca-

Anexo 17

valo aquilo que ndo consegui-
ram fazer entrar pela porta
principal”. Recorde-se que,
em julho, a Assembleia Muni-
cipal rejeitou uma propostado
PAN para acabar com as toura-
das. Fernando Medina expli-
cou, ainda, que nfo ésuainten-
cdorevogar a concessdodoes-
pacoaCasaPia. e
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Anexo 18 — Noticia de abertura de seccao Cidades sobre uma manifestagdo dos

moradores de Benfica contra a entrada do servigo da EMEL.

LISBOA. ESTACIONAMENTO EMCAUSA

Moradores de Benfica
exigem mais lugares

INICIATIVA © Habitantes criarama peticio ‘Mais estacionamento em Benfica’ noano passado
MULTAS © Falta de lugares na freguesn leva os remdentes aserem multados pela Policia Municipal

EDGAR NASCIMENTO/
[SUSANAP. OLIVEIRA
s moradores de Benfica
0 (Lisboa) continuam a
protestar e a exigir mais
lugares de estacionamento. Em
causa estd aregulaco doesta-
cionamento pela EMEL nazona
envolventedaavenidado Colé-
gioMilitaredo centrocomercial
Fonte Nova. Os habitantes vol-
taram a manifestar-se ontem.
“Desde que comecaramobras
em Benfica, em 2014, hd cada
vezmenos estacionamentos”,

RESIDENTESESTACIONAM
0S CARROSNOUTROS
SITIOSESAOMULTADOS

diz Maria Jodo Ramos, respon-
sdvel pela peticdo ‘Mais esta-
cionamentoem Benfica’, cria-
da no ano passado. A solucio
apresentada pela juntade fre-
guesiafoiaentradada EMEL na
zona, no entanto a moradora
refere que “colocar parquime-
trosnéo ésolucio”. “Asolucio
€ alargar passeios, abrir espacos
ecriar estacionamentos”. Sem
lugares, os moradores estacio-
nam em sitios imprépriose “a

Viérios moradores dafreguesia de Benfica contestam a entrada dos parquimetros da EMEL nazona

Policia Municipal passa multas
efazreboques”.

Para perceber a opinido dos
moradores, foirealizada, emja-
neiro, uma “consultade bairro”
informal. De 412 votantes, 318
votaram a favor da entrada da
EMELem algumasruasdeBen-
ficae 94 contra. As manifesta-

coessurgirame a EMEL proce-
deu arealizacdodeumaconsul-
taapopulacioquedecorreude
8 de janeiro a 15 de marco, da
qual aindando ha resultados.
Paula Portugal Mendes, re-
presentante do CDS na assem-
bleiade freguesia, explicouque
“osmoradoresndoestiocontra

Figura 20 — Anexo 18

acolocaciode parquimetros”,
apenas exigem mais lugares e
“nio éaEMEL que os vaicriar”.

“Vamos continuar a protestar.
Jando acredito muito na junta.
Esperoque o presidenteda Ca-
mara, FernandoMedina, nosdé
mais credibilidade”, afirmou
Maria JoZo Ramos. e

MAR LN AES

DEPOIMENTOS

. JOSECORDEIRO
¢ MORADOR

i “Apolicia vem como se
 fosse uma caca as lebres”

i “Protestoporque

| naohaestaciona-

{ mentos nemvonta-

i dedeosarranjar. A

: policiavem aqui ;
: comoseistofosseumacacassle-
: bres. Chegam, multamerebocam
¢ oscarros. Ha hipotesesde alargar
¢ ruase reduzir s passeios.” ’

| ZAIDARAMOS

: MORADORA

LN )

i “Temosde pérocarroem

: cima de passeios”

i "Achoridiculaa

i entradada '

DEMEL Nosva- [,

i MoS pagar enao

¢ vamos ter aces-
 soaoestacionamento? Vemos |
: gentedeoutroslados aesta- |
: cionar aquietemosdepdro |
i N0SS0 carro em cima dos pas-

seios. Isto é ridiculo. E preciso :

 umaméo de ferro.”

i FERNANDO TRAGOSO

i MORADOR

| “Euma porcariae uma
i roubalhe
i "Avindada EMEL

: eumaporcariae

: umaroubalheira.

¢ Soquerem roubar
¢ dinheiroao po-
¢ bre. Estamos sempre sem esta-
¢ cionamento. Quandovamos
 para estacionar estaoutrapes-
{ soaaocuparo lugar. Somos
¢ obrigados aestacionar male

: somos muftados.”

ira”
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Anexo 19 — Noticia de uma das paginas de Sociedade sobre a Procissdo do

Senhor dos Pagos da Graga, em Lisboa.

RELIGIAD

Milhares nas ruas emLishoa
na procissao dos Passos

EVENTO © Organizado pela Real Irmandade Senhor dos Passos da Graca e tem sete momentos
PRESIDENTE @ Marcelo Rebelo de Sousa esteve presente na procissio que lhe recorda a infincia

EDGAR NASCIMENTO/
/SUSANAP. OLIVEIRA

ilhares de fiéis e muitos
M turistas participaram
ontem na Procissdo do
Senhor dos Passos da Graca, em
Lisboa. Um dos presentes foi
Marcelo Rebelo de Sousa. O
Presidente da Republica disse
que esta “é uma procissdo his-
torica”, e recordou a infancia:
“ja nessa altura vinha com os
meus pais”.
Considerada a maisemblema-
tica procissdo de Quaresma da
cidade, “éimportante paraLis-

PROCISSAO E COMPOSTA
PELOS SETE PASSOS
DA PAIXAQ DECRISTO

boaeparaoPaispelasuacarga =

histdrica e, por isso, quando foi

reintroduzida, depoisde muitos &

anos em que n#o se realizou, fiz
e tenho feito tudo para cd es-
tar”, referiu Marcelo.

A procissio foi presidida pelo
Cardeal Patriarcade Lisboa, D.
Manuel Clemente, e foi organi-
zada pela Real Irmandade Se-
nhor dos Passos da Graca.

Francisco de Mendia, prove-
dor da Irmandade, recordou
que a procissido “se realiza

© Manifestacéo de fénabaixa @ Marcelo Rebelo de Sousatirouvérias
selfies € D. Manuel Clemente presidiu @ Milhares participaram

desde1586”. Embora suspen-
sa alguns anos, regressou em
2013. “A procissido representa
0s sete passos da Paixdo de
Cristo, desde a saida de Jesus
até asua crucificacdo”.

O percurso tem inicio na
Igreja de S0 Roque e termina

nalgrejadaCraca, atravessan-
doocoracdo historicoda cida-
dede Lisboa.

Também Assuncio Cristas
(CDS) esteve presente. “A
procissdo jd faz parte da mi-
nha vivéncia da Quaresma
enquanto catolica”. e
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Anexo 20 - Entrevista com Ricardo Tavares, coordenador-geral de Meios,

Agenda e Planeamento.

Como ¢ que se deve construir a agenda de uma redacgio?

A maior parte dos temas de agenda vém das agéncias e de entidades particulares,
como a Presidéncia da Republica ou clubes de futebol. O que faz a grande diferenga na
nossa agenda sdo as informagdes a que os meios ndo t€m acesso por essas vias normais.
Isso implica um grande trabalho de bastidores, como ler jornais. E importante ver as
noticias e comecar logo a pensar no que podemos fazer daqui a um ano com o tema
dessa mesma noticia, como por exemplo uma pessoa importante que faca 99 anos hoje.
J4 sabemos que para o ano vai fazer 100 anos. Assim, podemos comegar a planear e
agendar o que fazer nesse momento. O que nos distingue dos outros e da informagdo
que nos chega através das agéncias ¢ o facto de fazermos essa pesquisa e preparagao
prévia. Além dos assuntos que estdo marcados em agenda, claro que surgem as noticias
de ultima hora e essa ndo estavam planeadas. Descobrir temas de agenda ¢ também
possivel quando se faz uma leitura atenta dos jornais. As vezes pequenos pormenores

podem dar excelentes historias que serdo planeadas e agendadas.

No fundo, agendar requer muito trabalho de bastidores desde estar atentos a
ouvir radios, ler jornais e copiar informagdes que as vezes ndo estdo na Lusa. A Lusa
tem uma vasta equipa de profissionais a trabalhar para a sua agenda, reine muita
informagdo, mas ¢ insuficiente. Quem tem de dar mais informag¢des sdo os jornalistas
que sabem das coisas porque estiverem presentes e por dentro delas. Os editores de
seccdo tém ainda também a obrigacdo de controlar de forma eficaz o que se passa nas
suas se¢des. Os editores ndo podem estar a espera que a agenda saiba tudo porque
funcionamos mais a nivel geral e ndo de forma tdo direta com fontes. Nos, na agenda,
ndo temos as mesmas fontes pessoais e contactos que as editorias tém associados aos

temas e assuntos relacionados com essas mesmas editorias.

Relativamente as televisdes, as agendas das televisdes sdo os jornais. O Correio
da Manhd ¢ uma das agendas determinantes das televisdes existentes em Portugal pela

diversidade de contetdos que apresenta.
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Como ¢ feita a distribuicao dos temas/servicos de agenda?

Depois de uma agenda estar pronta, a distribuicdo dos eventos e assuntos
agendados pelas editorias ¢ feita tendo em conta as suas temadticas. Claro que ha alguns
temas que sdo transversais a diversas areas, mas ha outras em que ¢ necessario fazer
opgdes e consigna-las apenas a uma editoria. Assim como fazer opgdes no diz respeito a

relevancia dos temas agendados.

Como ¢ feito o trabalho dos jornalistas na redacio do Correio da Manhd tendo em

conta o paradigma de Convergéncia Jornalistica?

Tendo em conta que atualmente a redacdo do Correio da Manhd funciona com a
ideia de convergéncia jornalistica, todos 0os nossos jornalistas trabalham e realizam
servigos de agenda tendo presente o principio de que terdo de trabalhar o contetdo de
forma a que este sirva para as diferentes plataformas que temos: jornal, CMTV e online.
Somos uma redacdo pioneira nesse aspeto. Até aqui havia equipas especificas para cada
canal e cada meio, mas atualmente os jornalistas tém de se adaptar e ganhar

ferramentas.
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Anexo 21 — Entrevista com Eva Maia, responsavel do Departamento de Agenda.

Como ¢é que se constroi a agenda do CM tendo em conta que a redacdo trabalha

como base num agendamento integrado?

Primeiro ¢ importante perceber que a informag@o nos chega de véarias maneiras.
A grande parte vem por e-mail, mas também pode vir por correio, por fax e por
telefone. Nessa mesma informacao que nos chega, vem explicito o que vai acontecer, 0s
eventos e atividades que vao acontecer, como por exemplo, assuntos do Governo. Ha
outros servigos, como por exemplo entrevistas, que nos chegam e sdo pedidos pelos

nossos jornalistas.

Como ¢é que ¢é feita a distribuicio dos temas que chegam a agenda por

editorias/seccoes?

Cada editoria tem temas especificos que trabalha e sobre os quais se debrucam.
Assim sendo, procuramos distribuir os temas e os servigos tendo em conta esses

critérios.

Depois de a agenda estar pronta, esta é enviada para os editores de cada editoria.
Sao eles que escolhem os temas que vao ser trabalhados nas edicoes do CM e da
CMTV?

Sim. Escolhem o que pretendem fazer e como fazer. Normalmente escolhem os

servicos tendo em conta o interesse e a relevancia, a atualidade e o grau de importancia.

Quando os temas chegam através das fontes dos jornalistas, e até mesmo pelos
proprios jornalistas, e nido via agéncias ou entidades externas, sio inseridos na
agenda mediatica do meio de comunica¢do da mesma forma ou passam por algum

processo distinto?
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Nao, sdo inseridos exatamente da mesma forma. Indica-se qual ¢ o servigo, que

meios necessita — video e fotografia — e que jornalista trata dele.

As agendas sido preparadas apenas diariamente (para um dia) ou ja trabalham a

longo prazo?

Até ha pouco tempo as agendas comecavam a ser feitas ja a longo prazo.
Atualmente como, infelizmente, ha cada vez menos pessoal, ha menos tempo, o que nos

obriga a ter que trabalhar diariamente e em cima da hora.
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Anexo 22 — Entrevista com Octédvio Ribeiro, diretor-geral do CM e da CMTV.

Enquanto diretor-geral do CM e da CMTV, qual considera ser a melhor forma de

gerir estes dois meios de tao grande dimensao?

Falando s6 do CM e da CMTV, ndo abrindo as outras plataformas do Grupo
Cofina, das outras marcas, a melhor forma de gerir ¢ integrando a estrutura ao méaximo.
Portanto, 0 CM ¢ a CMTV t€ém a mesma direcdo, ttm a mesma chefia central, sem
prejuizo de haver especializagdes. Os dois meios tém a mesma agenda e tém o mesmo
planeamento. Tém orcamentos diferentes, mas que sdo executados de forma integrada,
ou seja, o que eu viso no fim do ano é que os dois orcamentos juntos deem uma

execugao positiva.

O CM é considerado o jornal mais lido e as audiéncias da CMTV crescem cada vez

mais. A que acha que se deve tal sucesso?

Deve-se a proximidade e & nossa capacidade de trabalho. A nossa proximidade
com Portugal e com os portugueses. Nos temos uma rede verdadeiramente nacional. A
unica area que ndo estd coberta como desejdvamos sdo os Acores, porque ha uma
descontinuidade territorial. Portanto s6 temos bem coberta a ilha principal, na capital.
Na Madeira também ndo temos Porto Santo, mas ai ¢ mais facil chegar. No continente

temos todos os distritos cobertos.

Depois, o critério de sele¢do de noticias € feito pela intensidade da noticia, pela
sua exceléncia de relevancia para o cidaddo. Entre critérios de proximidade, cobertura
de ocorréncias ou grandes investigagdes. O CM e a CMTV fazem um trabalho que vai
desde a cobertura da pequena ocorréncia — por exemplo um acidente que impediu a
circulagdo de uma estrada, mesmo que ndo tenha feridos, ¢ importante pela questdo do
problema que gerou aos portugueses se for uma estrada de acessos a um grande centro —

até ao jornalismo de investigacao nas areas mais relevantes para o interesse publico.
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Falou dessa questao da selecio de noticias. Que temas/assuntos/servicos considera

relevantes e importantes para agendar em meios como o CM e a CMTV?

O agendamento obedece ao critério que falei anteriormente. O que ¢ previsivel
ndés vamos desde assuntos relevantes regionalmente até aos assuntos mais relevantes
num plano nacional e até internacional. Ja chegamos a ter equipas ao mesmo tempo no

Brasil e em Franga, por exemplo. Onde for necessario ¢ onde nds estamos.

Mas o agendamento ¢ sempre o plano B, salvo quando o agendamento trata de
investigagdes exclusivas ou entrevistas exclusivas. Portanto, a agenda cai sempre
relativamente ao inesperado, a noticia que rebenta em qualquer sitio. Isso nds temos a
capacidade de decidir com muita celeridade, até porque trabalhamos de forma integrada
e mesmo fisicamente muito proximos. Aqui em Lisboa, € em todo o Pais, estamos a
distancia de um telefonema ou de um e-mail. Por isso conseguimos, imediatamente,

realocar meios em fung¢do do interesse da noticia e da sua intensidade.

A redacido do CM e da CMTV pratica, além de um agendamento integrado, uma
convergéncia jornalistica. Neste grupo, os jornalistas produzem contetidos, em
simultineo, para trés plataformas. Considera importante que assim aconteca para
conseguirmos levar ao publico/espetadores/leitores uma grande quantidade e

qualidade de conteudos e produtos?

Sim, sem davida. O projeto CM com uma equipa a produzir para trés
plataformas foi pensado e planificado pela nossa dire¢do ha 10 anos, apesar desta ja
existir ha 13. Uma equipa para trés plataformas, foi a maxima em que comeg¢dmos a

pensar. E ¢ assim que trabalhamos.

Isto ¢ também muito importante para os jornalistas de todas as idades. Para mim
foi emocionante ver jornalistas de 50 anos, mais velhos do que eu na altura, a
aprenderem a fazer televisdo pela primeira vez. E ainda mais relevante para as novas
geracdes de jornalistas, porque quem passar pelo nosso projeto esta apto a fazer tudo.
Portanto, tem no curriculo a capacidade de dizer que sim a qualquer desafio, seja papel,

digital ou televisao.
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Como ¢ que caracteriza/define o CM e a CMTV? E o seu ADN envolvente?

E um jornalismo puro, sem preconceitos ou complexos, procurando o rigor e o

respeito pelos mais fracos e sempre a escrutinar os diversos poderes.
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Anexo 23 — Exemplo de uma folha de agenda analisada'.

quarta-feira

15 de maio de 2019 Continued

08:00 - 08:00

09:00 - 09:00

09:30 - 09:30

09:30 - 09:30

09:30 - 09:30

Agenda Geral

0\ ¢

< &

TRANSPORTE: -

PEDIDO POR: Claudio Carvalho

OBSERVAGOES: Desde 29 de setembro de 2018 que os pescadores de Portugal e Espanha estdo sem poder
pescar sardinha, para proteger o 'stock’ desta espécie

NOTA: com d e a partida dos pescadores para o mar, o regresso e a venda

CMTV: Pesca da Sardinha -- Norte D
DIRETO: NAO R
SERVICO: Termina proibigao da pesca de sardinha, manutengio a bordo e descarga,
com qualquer arte de pesca

LOCAL: Norte

JORNALISTA: SIM

VIDEO: SIM

TRANSPORTE: -

PEDIDO POR: Claudio Carvalho

OBSERVAcéEs: Desde 29 de setembro de 2018 que os pescadores de Portugal e Espanha est3o sem poder
pescar sardinha, para proteger o 'stock’ desta espécie

NOTA: com e har a partida dos pescadores para o mar, o regresso e a venda

'@: Ent. Manuel Ramalho Eanes -- Lisboa

SERVICO: Entrevista ao administrador da Nos, Manuel Ramalho Eanes
LOCAL: Sede da Nos, Campo Grande

JORNALISTA: Sara Ribeiro (vai direta)

FOTO: Mariline Alves (vai direta)

TRANSPORTE: NAO

HORA SAIDA: 08h15

PEDIDO POR: Sara Ribeiro

OBSERVAGOES:

* CMTV DIR: CONGRESSO DO SEF -- Lisboa
DIRETO: SIM

SERVICO: CONGRESSO DO SEF
LOCAL: ISCPS LISBOA
JORNALISTA: RITA MONTEIRO
VIDEO: Adriano Chaves
TRANSPORTE:

HORA SAIDA: EQUIPA NA RUA
DURAGAO: 1H

PEDIDO POR: CLAUDIO CARVALHO
OBSERVAGOES:

*UNG: Grupo Nabeiro - Delta Cafés -- Lisboz
SERVICO: Grupo Nabeiro - Deita Cafés
LOCAL: Estufa Fria, Parque Eduardo Vi
JORNALISTA: Pedro Curvelo (vai direto}
FOTO: LUSA ¥

TRANSPORTE: NAO

DURAGAO: 02h00

PEDIDO POR: Pedro Curvelo
OBSERVACOES:

CM-POI/ECO: Ap. 'SIBS Analytics® -- Lisboa

SERVICO: Apresentagao do 'SIBS Analytics’

LOCAL: Sede da SIBS (R: Soeiro Pereira Gomes, Lote 1}

JORNALISTA: Raquel Oliveira

TRANSPORTE: TAXI CM

HORA SAIDA: 09h00

PEDIDO POR: Raquel Oliveira

OBSERVAC(-)ES: Nesta sessdo, conduzida por Maria Anténia Saldanha, diretora de Marca e Comunicagdo
da SIBS, vai ser ainda apr do o Portal de Indicadores de C , que, no dmbito do SIBS Analytics,
alguns indicadores que a SIBS elegeu para apresentar, de forma sumdria e agregada, o consumo em

Portugal.

3 02-07-2019 16:00

Figura 22 — Anexo 23

3 Coloco apenas a digitalizagdo de uma folha de agenda e ndo mais, por se tratarem de documentos
confidenciais do Grupo Cofina.
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Apéndices

Apéndice 1 — Declaragdo de Estagio (Grupo Cofina)

©
Cofina

media

Declaragiio

Cofina medis, SA. com sede na Rua Luciana Stegagno Picchio, 3, 1549023 Lisboa, Pessoa
Colectiva n® 502801034, declara, para os devidos efeitos, que Susana Catarina Pereira Oliveira
realizou um estdgio curricular na redacglio do Correio da manhd no periodo de 7 de Janeiro a 6
de Abril de 2019 sob a orientagio de Alfredo Leite.

Lisboa, 22 de Abril de 2019,

[
R NS,

———

Director de Racursos Humanos

Cofina meda, S.A.
Rua Luclara Stegagna Picchia, e 3 1545-022 b skca
NIF ¢ Cons. Reg 502 80103 Capilal Socisf 22.523.420,006
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Apéndice 2 — Parecer do responsavel de estagio

D €SCOLA SUPERIOR Cofina

DE COMUNICACAO SOCIAL media

Parecer do responsivel do Estigio

Referente a0 periodo de estdgio da aluna Susana Catarina Pereira Oliveira,
estabelecido pelo Protocolo de Cooperagio entre a  Escola Superior de
Comunicagiio Social (ESCS) ¢ a COFINA, SGSP SA, no ano lectivo 2018/2019, o
responsdvel de estagio Alfredo Leite, designado por esta empresa, informa e emite
parecer sobre o seguinte:

1. Descrigdo sumaria das tarefas executadas pelo estagidrio:

A estagidria Susana Olivelra fez estigio na editoria Sociedade, que abrange varias
dreas. A Susana Oliveira realizou vérias reportagens, quer acompanhando jornalistas
senlores (no inicio do estdgio), quer servigos de agenda (do dia), quer reportagens
préprias. Para além da producdo para o jornal Correio da Manha e respetivo site, a
Susana Oliveira produziu contetidos para a CMTV,

2. Apreciagdo qualitativa do desempenho do estagidrio, tendo em conta os
seguintes aspetos:

a) Autonomia

b) Iniciativa

c) Capacidade de resposta as tarefas propostas
d) Integracdo na equipa

¢) Outros aspetos considerados de relevo
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A Susana Oliveira demonstrou ter capacidade de percecio do que ¢ a noticia.
Quando confrontada com a informagdo, a Susana consegulu cumprir com o
exigido, quer ao nivel da procura de dados que levem 4 produgdo noticiosa, quer
ao nivel da produgiio da noticia propriamente dita. Teve iniciativa gb, propondo
temas para abordagem, em virias situagdes concretizados com sucesso, Integrou-
se na equipa de Sociedade e apoiou virias vezes os jornalistas seniores no
complemento de informagaoe para a produgdo de noticias. A Susana Oliveira
demonstrou conhecer a base estrutural de uma noticia e demonstrou ter
conhecimentos culturais e académicos que se revelam lteis quando se trabalha
em dreas como as que abrangem a editoria de Sociedade (educagao, saide,
problemas locais, justica social, ambiente, etc.). A Susana Oliveira mostrou ter
vontade de aprender, humildade para aceitar as criticas e empenho em melhorar
os pontos menos fortes, mostrando-se sempre disponivel para o trabalho, fosse
as BhOO, fosse as 21h00.

o
rd

%w /‘AN/L_. L0NR gackostt | TP 334s-

(Locanl/.‘.s.i.’.;% (data) 1L de patL 4o 2018

Assinatura do Responsgivel de Estagio
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