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Resumo:

Este relatorio centra-se na investigacdo de processos colaborativos e criatividade no contexto do
estagio no Yokohama Theatre Group (YTG), onde co-criei um espetaculo original em conjunto com o
grupo. O relatorio divide-se em trés partes: um enquadramento tedrico sobre a criagdo coletiva,
experiéncias praticas no YTG e uma exploragdo pessoal do Rakugo, uma técnica japonesa de narrativa
oral. As reflexdes abordam os processos colaborativos, examinando tanto as suas fragilidades como as

suas mais-valias no contexto teatral contemporaneo.

Palavras-chave: processos colaborativos, estagio, Yokohama Theatre Group, co-criacdo, mobilidade

artistica, rakugo

Abstract:

This report focuses on the investigation of collaborative processes and creativity within the context of
the internship at the Yokohama Theatre Group (YTG), where I co-created an original show with the
group. The report is divided into three parts: a theoretical framework on collective creation, practical
experiences at YTG, and a personal exploration of Rakugo, a Japanese storytelling technique. The
reflections address collaborative processes, examining both their challenges and advantages in the

contemporary theatrical context.

Keywords: collaborative processes, internship, Yokohama Theatre Group, co-creation, artistic

mobility, rakugo
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Introducao

Como objeto conferente de grau, durante o meu estagio curricular de noventa
dias, co-criei um espetdculo original no Yokohama Theatre Group (YTG). O
espetaculo estreou em agosto de 2024, no World Peace Theatre, Yokohama, Japao. O
orientador que me acompanhou foi o Professor Francisco Parreira. O YTG
distingue-se por ser um coletivo contemporaneo de teatro composto por artistas de
diversas nacionalidades, que se reinem para trocar experiéncias e criar de forma
colaborativa. Fundado em 1900 como um clube de teatro, o grupo abragou o teatro
contemporaneo em 2007, mantendo uma estrutura ndo hierdrquica que garante uma
participag@o equitativa de todos os membros. Estando sediada no Japao, a Companhia
funciona como ponto de encontro de artistas migrantes, o que conferiu a esta
experiéncia um interesse acrescido do ponto de vista da diversidade de metodologias
e visdes de trabalho teatral. Pude observar, através da pratica, as semelhancas e
diferengas entre os artistas com quem trabalhei, num local fora da Europa, situacao
que permitiu algum distanciamento e um olhar critico sobre o proprio teatro.

Paralelamente, realizei uma investigagdo pratica sobre o Rakugo, uma pratica
tradicional japonesa pouco conhecida entre nos, o que conferiu a este estdgio um
interesse acrescido. Para consolidar a minha investigagdo, frequentei algumas aulas
de Rakugo do mestre Kanariya Eiraku, performer e presidente da English Rakugo
Association. Esta investigacdo — bem como todo o meu tempo no Japao — teve o
apoio da Bolsa de Curta Duracdao da Fundagao Oriente que me foi atribuida. No ano
de 2023, tive a oportunidade de estar no Japao (mais especificamente em Quioto),
durante um més, onde fiz parte do programa Traditional Theatre Training no Kyoto
Art Center e aprendi e treinei Nihon Buyo, danga classica japonesa. Desta forma, o
meu estdgio e regresso ao Japao no verdo de 2024 foi uma continuacdo e
aprofundamento do estudo das artes performativas niponicas. Este estagio curricular
pratico permitiu também uma analise critica da criacdo teatral de outras latitudes,
entre artistas de diferentes formacdes, chegando ao teatro tradicional e ao
contemporaneo.

O estagio no YTG proporcionou uma compreensdo mais profunda da criagdo
teatral colaborativa. Desde as reunides preparatorias online até a intensa fase
presencial de ensaios, tive a oportunidade de participar ativamente na gestdo e

coordenagdo do processo criativo. As minhas responsabilidades incluiram a



organizacdo dos ensaios, o planeamento da criac¢do, a direcdo de algumas sessoes € a
gestdo da rede social do grupo. Ao longo deste periodo, observei como o trabalho
colaborativo do YTG se estende desde o processo criativo até a estrutura
organizacional, onde todas as vozes t€m peso igual, contribuindo para um ambiente
de co-criagdo e partilha.

Este relatorio encontra-se dividido em trés partes principais que espelham o
desenvolvimento tedrico e pratico do estagio.

Na primeira parte, ¢ apresentado um enquadramento tedrico em que exploro
conceitos que fundamentam a criagdo coletiva no teatro, nomeadamente a “queda do
autor” e a emergéncia do "nds" nos processos criativos. Inicio com uma reflexao
sobre a transformag¢do do conceito de autoria no século XX, explorando a sua
desconstru¢do com vista a uma abordagem mais horizontal e colaborativa no teatro.
De seguida, examino como o "nds" surge nos processos criativos, analisando a forma
como a coletividade e a partilha de responsabilidade se tornam centrais na criacdo
artistica contemporanea. Recorro ao estudo da influéncia do Group Theatre, uma
referéncia historica na defesa da criagdo coletiva, bem como de outras referéncias
num mundo das artes e aprofundo o conceito de criatividade coletiva, demonstrando
como este molda as praticas de colaboracio no teatro.

Na segunda parte, o relatdrio foca-se na experiéncia pratica no YTG. Inicio
com a contextualizacdo da companhia. Em seguida, descrevo o regime de trabalho
bem como as tarefas desempenhadas durante o estidgio, desde a concecdo e
desenvolvimento do espetaculo até a colaboragcdo com os diferentes artistas. Refiro
também as particularidades da criacdo em contexto de intercadmbio cultural, onde a
diversidade de visdes se tornou tanto um desafio quanto uma oportunidade de
aprendizagem. Posteriormente, apresento uma reflexao critica sobre esta experiéncia,
sublinhando os desafios que enfrentei ao trabalhar num ambiente colaborativo e as
licdes extraidas da diversidade de metodologias e abordagens artisticas.

A terceira parte do relatdrio centra-se na pratica de Rakugo, explorando a sua
relevancia enquanto forma de narragao oral no Japao contemporaneo. Este capitulo
procura também langar um olhar critico sobre a relagao entre tradi¢ao e modernidade,
refletindo sobre como o Rakugo, apesar de ser uma pratica performativa tradicional,
continua a ressoar nas audiéncias atuais. Nesta seccdo pretende-se igualmente uma

partilha de consideracdes sobre a minha investigagdo, bem como as aprendizagens



extraidas do contacto direto com o mestre Kanariya Eiraku e o estudo pratico desta
forma de arte.

Finalmente, o relatério é concluido com um conjunto de reflexdes sobre a
mobilidade no Japao e as repercussdes desta experiéncia no meu desenvolvimento
artistico e pessoal. Através deste estagio, ndo s6 aprofundei o meu conhecimento
sobre as artes performativas nipdnicas, como também refleti sobre a importancia da

criagdo colaborativa, adaptabilidade e persisténcia no contexto teatral contemporaneo.



Enquadramento tedrico

A queda do autor

No séc. XX, a literatura europeia entrou em luto apds a publicacdo do ensaio
“A morte do autor” de Roland Barthes. Foi neste ensaio que Barthes defendeu que
apos ser publicado, o livro ganha autonomia e estd a mercé de diferentes
interpretagdes pelos seus leitores. Paralelamente, o contexto e as intengdes do autor

deixam de ser relevantes para a obra.

O autor ¢ uma personagem moderna, produzida sem divida pela nossa sociedade, na
medida em que, ao terminar a idade Média, com o empirismo inglés, o racionalismo
francés e a fé pessoal da Reforma, ela descobriu o prestigio pessoal do individuo, ou
como se diz mais nobremente, da «pessoa humana». E pois 16gico que, em matéria de
literatura, tenha sido o positivismo, resumo e desfecho da ideologia capitalista, a
conceder a maior importancia a «pessoa» do autor. O autor reina ainda nos manuais de
historia literaria, nas biografias de escritores, nas entrevistas das revistas, e na propria
consciéncia dos literatos, preocupados em juntar, gragas ao seu diario intimo, a sua
pessoa e a sua obra; a imagem da literatura que podemos encontrar na cultura corrente ¢
tiranicamente centrada no autor, na sua pessoa, na sua historia, nos seus gostos, nas suas
paixdes; a critica consiste ainda, a maior parte das vezes, em dizer que a obra de
Baudelaire ¢ o fracasso do homem Baudelaire, que a de Van Gogh ¢ a sua loucura, a de
Tchaikovsky o seu vicio: a explicagdo da obra é sempre procurada do lado de quem a
produziu, como se, através da alegoria mais ou menos transparente da fic¢do, fosse
sempre afinal a voz de uma s6 e mesma pessoa, 0 autor, que nos entregasse a sua

«confidéncia». (Barthes, 2004, p. 1)

Barthes critica a tirania do autor, uma constru¢ao moderna surgida no fim da
Idade Média e que supde uma valorizagdo da individualidade criadora. Este prestigio
pessoal colocou o autor no centro da criagdo literaria, atribuindo a sua biografia,
paixdes e psicologia a chave para interpretar a obra.

Para Barthes, a critica literaria tradicional tende a reduzir o significado das
obras a figura do seu criador, como se a literatura fosse apenas uma extensdo da
personalidade do autor. Desta forma, ao declarar a “morte do autor”, Barthes liberta o
texto da tirania da interpretagdo inequivoca e celebra a pluralidade das leituras

possiveis, dando protagonismo ao leitor como parte integrante do processo de



constru¢do de significados. No paradigma tradicional, a obra literdria ¢ vista como
uma extensdo direta do autor, numa relagdo de causa e efeito, na qual o autor
“alimenta” o texto com as suas vivéncias, intengdes e personalidade. Barthes critica
esta visdo que sugere que o Autor, temporalmente, antecede sempre o seu texto, como
se existisse antes dele e como se a obra fosse o reflexo da sua pessoa.

No entanto, no texto moderno, esta relacdo linear e de precedéncia ¢
quebrada. O escritor moderno, ndo antecede o texto, mas nasce simultaneamente com
ele. Este ndo estd imbuido de um ser que precede a sua escrita, nem a sua biografia ¢
determinante para a interpretacao da obra.

Além de Roland Barthes, Michel Foucault também explorou a questdo da
autoria em textos como O que é um autor? e A Arqueologia do Saber. Foucault
questiona a fun¢do autoral, ndo apenas como uma figura individual, mas como uma
construgdo discursiva que determina os limites e as condi¢des de interpretagao de
uma obra. Para Foucault, o autor ¢ menos uma pessoa concreta ¢ mais uma fungao
que atribuimos aos textos, uma forma de organizar o discurso. Assim, alinha-se com
Barthes ao desafiar a centralidade do autor na interpretagdo da obra, sugerindo que a
autoria ¢ um conceito fluido, determinado pelas normas culturais e historicas que
influenciam a leitura (cf. Foucault, 1969).

Apesar de Barthes ter declarado a 'morte do autor', ndo estava a decretar o
desaparecimento literal do mesmo, mas sim a necessidade de transcender a ideia de
que a interpretacdo de um texto esta inevitavelmente vinculada a sua biografia ou
intengdes. Barthes argumenta que ndo € o autor que precisa de “morrer”, mas uma
parte do discurso que associa os textos literarios a personalidade que os criou. Em vez
de entender a obra como um reflexo da vida e das motivacdes do autor, Barthes
defende uma abordagem que valorize a pluralidade de significados e a interacao ativa
do leitor com o texto.

Além disso, Barthes discute mais a questdo da autoria do que o autor em si.
Ele sugere que, no mundo moderno, o conceito de “autoria” precisa de ser
desconstruido, de forma a permitir uma leitura mais rica e diversificada dos textos. E
a fungao autoral, essa construgdo que associa a obra ao seu criador como fonte inica
de interpretagdo, que Barthes deseja questionar. Ao libertar a obra desta cadeia
interpretativa centrada na figura autoral, o leitor ganha espaco para participar mais
ativamente no processo de construcao de significado, transformando o texto num

objeto mais democratico e acessivel.
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O Autor, quando se acredita nele, ¢ sempre concebido como o passado do seu proprio
livro: o livro e o autor colocam-se a si proprios numa mesma linha, distribuida como um
antes e um depois: supde-se que o Autor alimenta o livro, quer dizer que existe antes
dele, pensa, sofre, vive com ele; tem com ele a mesma relagdo de antecedéncia que um
pai mantém com o seu filho. Exatamente ao contrario, o escritor moderno nasce ao
mesmo tempo que o seu texto; ndo estd de modo algum provido de um ser que
precederia ou excederia a sua escrita, ndo ¢ de modo algum o sujeito de que o seu livro
seria o predicado; ndo existe outro tempo para além do da enunciag@o, ¢ todo o texto é

escrito eternamente aqui e agora. (Barthes, 2004, pp. 2-3)

Contudo, enquanto Barthes propde a "morte do autor" e a libertacdo do texto
de uma interpretacdo centrada na biografia, Harold Bloom, através da sua teoria da
“angustia da influéncia”, traz uma perspetiva diferente, reforcando a predominancia
do autor, ndo apenas como criador, mas como um individuo que enfrenta uma batalha
constante com a tradicao literaria. Em The Anxiety of Influence, Bloom argumenta
que os autores nunca estdo livres das influéncias dos seus antecessores. Para ele,
todos os escritores vivem uma luta interna para afirmar a sua originalidade, enquanto
tentam lidar com a pressdao da heranca literaria que os precede. Esta luta ¢ o que
Bloom chama de “angustia da influéncia”, onde a inovagdo surge do esfor¢co de
desvio ou distor¢do das influéncias passadas. A criatividade, segundo Bloom, nasce
desse confronto, em que o autor tenta superar a tradicdo que o precede, embora nunca
consiga escapar completamente dela. Ao contréario da proposta de Barthes, que sugere
a emancipagao total do texto em relacdo ao autor, Bloom sublinha que a obra estd
sempre, de algum modo, ligada & heranga literaria (cf. Bloom, 1973).

Assim, a “angustia da influéncia” reintroduz o autor como uma figura central,
ainda que essa centralidade ndo se dé pelas suas intengdes ou biografia, mas sim pela
relagdo que mantém com os textos que o precederam. O autor ¢ visto como um elo
numa cadeia de significados intertextuais, em constante dialogo com o passado. Este
confronto inevitdvel com os grandes escritores que o antecedem contrasta
diretamente com a visdo mais democratica de Barthes, em que o leitor assume o
protagonismo na construcao dos sentidos. De forma geral, pode-se argumentar que a
tese de Bloom ¢ uma tentativa de reafirmar, de maneira quase desesperada, a
centralidade da figura do autor, encerrando a discussdo literaria dentro do circulo da

autoria, sem abrir espago para outras perspectivas.
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Também nas artes plésticas e no art world em geral, esta questdo ¢ crucial,
perpetuando a ideia de uma “historia de artistas”, em vez de uma ‘“historia da arte”
mais abrangente. Monografias e exposi¢des retrospetivas ainda colocam o foco nas
biografias individuais, em vez de explorar as diversas interagdes entre a obra e o
publico. Esta insisténcia nas convencoes autorais reflete uma resisténcia a abertura
participativa que tanto Barthes quanto Foucault defenderam, mantendo intactas as
hierarquias tradicionais no mundo da arte. No entanto, os artistas contemporaneos
que fragmentam ou dissolvem a figura do autor desafiam essa norma, propondo que a
criacdo artistica seja, em ultima analise, um processo politico, coletivo e em dialogo

constante com o publico.

Teoricos criticos do século XX mais conhecidos como Roland Barthes (1915-80) e
Michel Foucault (1926-84), desafiaram a nogdo de autor como um originador
monolitico de significado, propondo que o propdsito e a existéncia de uma obra de arte
dependem igualmente do seu espectador. No entanto, continuamos a ser inundados por
monografias e retrospectivas; uma historia de artistas em vez de uma historia da arte.
Isso deve-se, em grande parte, ao facto de que o discurso da historia da arte esta ligado a
colecionadores de arte ricos e a grandes museus; o cinone subsequente de biografias
elogiosas de artistas torna-se, assim, uma necessidade econémica. (McCartney, 2018, p.

3)

Como surge o “nos” num processo criativo

Apos a andlise das ideias de Barthes, fica claro que este condena a imagem do
criador solitario e do génio unico. O processo colaborativo surge, entdo, como uma
resposta a essa visao, oferecendo uma alternativa que desafia a centralidade do autor
individual. No entanto, apesar de oferecer uma forma de criacdo que contradiz o
“génio solitario”, o processo colaborativo também traz consigo incertezas e desafios
proprios. Como criadora, encontro-me frequentemente a questionar até que ponto a
colaboracdo pode realmente desconstruir hierarquias criativas ou se, em ultima
analise, ainda perpetua influéncias autorais de maneiras subtis. Na
contemporaneidade, estas questdes permanecem em aberto, € a criacdo artistica
continua a confrontar essas dicotomias, sem que haja uma resposta evidente.

Barthes, ao propor a autonomia do texto e o abandono do autor do centro da
obra, vai ao encontro dos artistas contemporaneos que desafiam a nog¢ao tradicional

de autoria. Assim como Barthes sugere que o leitor se distancie das intengdes
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autorais, permitindo multiplas interpretagdes, também esses artistas rejeitam a
singularidade da identidade autoral. Estes, tal como Brecht no teatro, questionam a
centralidade do criador, oferecendo ao publico ou ao leitor um papel mais ativo na
constru¢do de significado.

Bertolt Brecht exemplificou de que modo o processo criativo pode
descentralizar o poder do criador. Ao contrario do teatro tradicional, que promovia
uma identificacdo emocional direta com os personagens, Brecht desenvolveu técnicas
que permitiam ao publico manter uma posicao critica, ao invés de se perder na ilusao
dramatica. Através do efeito de distanciamento (“Verfremdungseffekt”), rompia com a
quarta parede, os atores interagiam diretamente com o publico, expondo a
artificialidade da obra e forgando os espectadores a refletirem criticamente sobre os
temas apresentados. Em vez de deixar o publico absorver a narrativa de forma
passiva, Brecht incluia elementos como cangdes, cartazes e legendas que
interrompiam a fluidez da histéria. Estes métodos impediam que o publico fosse
manipulado pelas emogdes do espeticulo, promovendo uma interpretagdo ativa e
consciente. Desta forma, Brecht retirava o criador do centro da obra, colocando o
publico no papel de cocriador do seu significado, uma abordagem alinhada com a
ideia de Barthes de multiplas interpretagdes e da descentraliza¢do da figura autoral.

Ao dissolver a figura do autor ou fragmentando-a, o processo artistico
torna-se um espago de multiplicidade e didlogo, onde as vozes ndo sdo impostas, mas
surgem de maneira coletiva. Desta forma, artistas que desafiam as convengdes
autorais ecoam esta visdo, expandindo os limites da participacdo e questionando as
hierarquias estabelecidas no mundo da arte. Estes demonstram que a autoria ¢ ndo sé
uma constru¢do, mas também uma arena politica, onde o publico, o leitor e o
espectador podem desempenhar um papel fundamental na criacdo e na rececdo da

obra. Neste contexto, Charles Green destaca que:

Um estudo sobre colaboragdes artisticas funciona como um telescopio para um estudo
mais amplo: o de uma mudanga para uma nova compreensdo da identidade artistica que
emergiu das nogdes modernistas de trabalho artistico - tanto radicais como
conservadoras - ¢ que progrediu em diregdo a modelos autorais alternativos ¢ bastante
extremos, distantes do simples paradigma do unico originador e criador artistico
solitario. Este processo problematiza suposi¢des simples sobre a identidade artistica e a

origem da arte pés-moderna. (Green, 2001, p. XI)
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Um estudo sobre colaboragdes artisticas revela uma mudanga na compreensao
da identidade artistica, afastando-se das nog¢des que enfatizavam o criador solitario.
Esta visdo ¢ particularmente evidente no trabalho de dramaturgos como Deborah
Stein, cujo enfoque na colaboragdo como método criativo reforca a ideia de que a
construcdo de uma obra nao deve ser atribuida a um tnico individuo, mas sim a um
coletivo. Tal como Barthes sugere que o leitor tenha um papel ativo na interpretacido
do texto, Stein defende que atores, dramaturgos, encenadores e designers sejam
cocriadores no processo teatral. A abordagem de Stein destaca a importancia de
quebrar hierarquias e estruturas fixas, permitindo que o processo criativo se
desenvolva de forma colaborativa.

Deborah Stein ¢ uma dramaturga e professora reconhecida pelo seu trabalho
inovador dentro do teatro colaborativo. Juntamente com Suli Holum, é codiretora
artistica do Stein | Holum Projects (SHP), um laboratorio colaborativo dedicado a
criagdo de novas obras teatrais. Deborah Stein ¢ professora na Yale School of Drama
e na Tisch School of the Arts da Universidade de Nova lorque, destacando-se pela sua
abordagem aos processos colaborativos como elemento central da criagdo.
Atualmente, ¢ dramaturga residente no New Dramatists, reafirmando a sua posi¢ao
como uma figura central na cria¢do teatral contemporidnea. O percurso de Stein
exemplifica como os processos colaborativos podem expandir os limites do teatro,
unindo diferentes disciplinas e perspetivas para criar obras que desafiam convengdes
e exploram novas formas de narrativa.

Ap6s alguma pesquisa de teorias e ensaios sobre processos colaborativos, é
possivel concluir que a maioria se foca em analisar o teatro como uma arte de
codependéncia de varias entidades desde figurinistas, cendgrafos, dramaturgos,
diretores, técnicos de luz e som, entre outros, € que pouco ainda existe a nivel tedrico
do ponto de vista da criagdo como um processo colaborativo. No seu ensaio “What [
Mean When I Talk About Collaboration”, publicado em 2011, deixa bem claro os
perigos e as adversidades de um processo de criacdo colaborativo. Assim,
basear-me-ei nas suas palavras para tentar aprofundar o que, parafraseando a autora, ¢
o “verdadeiro processo colaborativo”. Atribui-se o nome de “processo colaborativo”
quando performers se juntam para criar um objeto artistico em que atores,
dramaturgos, encenadores e designers sao vistos como co-criadores, “como parte de
um cérebro coletivo de autores de uma experiéncia singular” (Stein, 2011). Um dos

principais pilares do processo colaborativo apontado por Stein ¢ a escolha dos artistas
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como primeiro passo € de seguida escolher uma ideia ou varias ideias ou um tipo de
performance que queiram explorar, contrariamente aos processos comuns ocidentais
em que se escolhe o texto, o encenador e o elenco, por esta ordem. A escolha dos
artistas em primeiro lugar reflete uma preocupagao distinta de quando os mesmos sao
escolhidos a posteriori. O artista pelas suas técnicas, 0 seu percurso € a sua visao
torna-se essencial para o processo criativo e ndo apenas um criativo para executar um
papel. Mais do que nunca, a escolha da equipa num processo colaborativo tem de ser

bem pensada e nao pode ser aleatoria.

A visdo partilhada, como exemplificado por Kushner e¢ Flynn, ¢ crucial para uma
colaboragdo bem-sucedida, mas ndo ¢ sempre suficiente. Para que uma parceria seja
verdadeiramente criativa — para mudar uma disciplina e transformar um paradigma —
sdo também essenciais multiplas perspetivas, a complementaridade de habilidades e

formacao, e a fascinagdo pelas contribuigdes dos parceiros. (John-Steiner, 2006, p. 81)

O simples e ingénuo pensamento de que, por serem artistas, o processo de
criacdo colaborativa vai correr bem pode ser catastrofico. Nao € por partilharem uma
vontade comum que isso ¢ automaticamente a receita para trabalharem bem em
conjunto. Para além da escolha cuidadosa da equipa, ha outros cuidados que devem
ser tidos em conta e pensados antes do processo colaborativo e durante o mesmo.
Nem todos os criadores gostam de processos de criagao colaborativa, e isso € normal.
Um processo colaborativo ¢ mais uma técnica de criagdo que pode ser interessante
para uns e dispensavel para outros. Contudo, ¢ importante compreender que uma ma
experiéncia num processo colaborativo pode levar ao afastamento de possiveis

aliados para experiéncias futuras.

As colaboragdes criativas assumem muitas formas. Em alguns grupos ou duplas, as
dindmicas cognitivas e emocionais atingem uma certa altura, ap6s a qual a colaboragdo
comeca a desintegrar-se. Em outros, existe um equilibrio cuidadosamente mantido, no
qual individuos que estdo comprometidos entre si, tanto profissional como
pessoalmente, desenvolvem uma variedade de meios para proteger a sua parceria.

(John-Steiner, 2006, p. 102)

Um processo de criagdo colaborativa pode ser emocionalmente mais
exaustivo, pois a equipa estd mais envolvida e de uma forma diferente do habitual.

No teatro tradicional, o “habitual” refere-se a um processo hierarquico, em que o
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encenador toma a maioria das decisdes criativas, enquanto os atores as seguem. Neste
modelo, os atores sdo muitas vezes vistos como intérpretes das intengdes do
encenador ¢ do dramaturgo, tendo um papel mais limitado na constru¢do do
significado da obra. A estrutura de poder ¢ clara, com o encenador no topo,
responsavel por guiar o processo ¢ definir a visdo artistica. J& nos processos
colaborativos, essa hierarquia ¢ diluida e as decisdes sdo partilhadas entre todos os
membros da equipa, o que implica um nivel muito maior de participacdo,
responsabilizacdo e, consequentemente, uma carga emocional mais intensa. Todos os
elementos — desde os atores até aos cenografos e designers — sdo cocriadores,
contribuindo com as suas ideias e assumindo uma maior responsabilidade pelo
resultado final. E muito importante que todos os elementos da equipa confiem uns
nos outros, pois isso trard tranquilidade e fluidez ao trabalho em momentos de tensdo,
“A crenca nas capacidades de um parceiro ¢ crucial no trabalho colaborativo, uma
vez que a marginalidade, o distanciamento e a auto-duvida frequentemente afligem os
individuos criativos” (John-Steiner, 2006, p. 143).

Paralelamente, pode ser um projeto mais dispendioso, pois implica que a
equipa esteja mais vezes junta € ndo apenas os performers. A questdo financeira
estende-se para além do nimero de ensaios. Para que um coletivo cresga em conjunto
e crie a sua identidade ¢ necessario varios anos de trabalho conjunto. Contudo, para
que isso aconteca, a companhia tem de garantir condigdes a sua equipa para que a
mesma nao necessite recorrer a projetos externos. John-Steiner em “Creative
Collaboration”, afirma “Grupos criativos e coletivos podem funcionar durante algum
tempo através da determinagao, talento, sacrificio e financiamento intermitente, mas a
sobrevivéncia a longo prazo exige uma inclusdo estavel na sociedade mais ampla”
(John-Steiner, 2006, p. 108). Este comentario destaca a importancia de uma base
solida e do reconhecimento no contexto mais amplo da sociedade, como um elemento
essencial para que um grupo criativo perdure e prospere.

“O tempo também faz parte da relagdo” (John-Steiner, 2006, p. 103) é um
tipo de processo que exige mais tempo, pois a equipa precisa de tempo para
experimentar, dialogar e imaginar . Assim, optar por criar de forma colaborativa nao

pode ser uma escolha leviana, mas fruto de uma decisdo consciente e ponderada.

Contribuicdes transformadoras nascem da partilha de riscos e da capacidade de desafiar,

apropriar e aprofundar a contribuicdo de cada parceiro. Individuos em parcerias
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bem-sucedidas vdo além das suas formas habituais de aprender, trabalhar e criar. Ao

transformarem o que sabem, constroem sinteses criativas. (John-Steiner, 2006, p. 113)

Héa varios beneficios associados a um processo colaborativo como a
oportunidade de expandir barreiras artisticas e conhecer novas técnicas. Com uma
equipa cheia de criativos mesmo que em diferentes campos da a oportunidade a todos
de contactar com areas que nunca tinham convivido até entdo permitindo que todos
evoluam artisticamente. Paralelamente, aproxima varios publicos, pois sendo uma
equipa multidisciplinar os mesmos irdo atrair para a performance varias pessoas,
criando um publico ainda mais diverso e desafiante, pois representa uma pluralidade
de opinides, valores e ideais mais dispersos que o habitual.

Para concluir, apesar de Deborah Stein apresentar uma visao solida sobre os
processos colaborativos € os seus beneficios, ¢ essencial adotar uma postura critica
em relacdo as suas limitagdes e incertezas. Afinal, por mais que o processo
colaborativo promova uma descentralizagdo da autoridade criativa e um ambiente de
cocriagdo, sera que isso realmente significa a auséncia de hierarquias? Ou estaremos,
de forma subtil, a perpetuar influéncias autorais, mesmo num contexto que visa a
horizontalidade?

Além disso, surge a questdo de até que ponto a diversidade de vozes e
perspetivas, embora enriquecedora, pode também tornar o processo cadtico e dificil
de gerir. Como equilibrar a multiplicidade de opinides sem comprometer a coesao
artistica? E serd que todas as vozes tém realmente o mesmo peso no processo, ou a
influéncia de alguns artistas acaba por prevalecer, de forma ndo oficial, sobre as
outras?

Outro ponto de reflexdo sao a temporalidade e a sustentabilidade deste tipo de
pratica. Como Stein e John-Steiner apontam, o sucesso a longo prazo de um processo
colaborativo exige tempo e estabilidade, algo que nem sempre € possivel garantir
num mundo artistico frequentemente marcado por pressdes econdmicas e de tempo.
Sera possivel manter a integridade de um processo colaborativo num ambiente que
frequentemente privilegia resultados rapidos e eficientes?

Por fim, a postura de divida e questionamento ¢ essencial em qualquer
processo criativo, como Stein nos faz perceber. Um verdadeiro processo colaborativo
deve, afinal, ser um espaco de constante suspeita e desafio, onde se interrogam nao so6

as hierarquias visiveis, mas também as invisiveis, ¢ onde se procura, mais do que
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respostas definitivas, a abertura para novas perguntas. A verdade exige uma constante
vigilancia critica, e € nesse espago de incerteza que a criagdo colaborativa se encontra
— um terreno fértil para a experimentacdo, mas também para o erro, o desafio e,

inevitavelmente, a transformagao.
O Group Theatre e a sua influéncia

Para a maioria dos atores e dramaturgos, uma vez que uma peca termina, os lacos
estabelecidos durante os ensaios e as performances tornam-se menos intensos. No
entanto, existem excegdes. O desejo de criar e sustentar uma "fé comum e acdo
cooperativa" foi o que motivou uma das mais colaborativas iniciativas da histéria do

drama moderno: o Group Theater. (John-Steiner, 2006, p. 104)

O Group Theatre, fundado em 1931, revolucionou o panorama teatral
norte-americano ao propor um modelo colaborativo de criagdo artistica que se oponha
as convencgoes teatrais comerciais da época. Nascido em plena Grande Depressao,
este coletivo de artistas, liderado por Harold Clurman, Lee Strasberg e Cheryl
Crawford, veio responder ao vazio social e politico que o teatro tradicional
continuava a ignorar. O Group Theatre ndo s6 mudou a forma como as pecas eram
encenadas, mas também como o processo criativo era conduzido, promovendo a
colaboracdo, a experimentacdo € um compromisso com a realidade social. O Group
Theatre emergiu num momento em que o teatro norte-americano era dominado por
pecas comerciais, pouco preocupadas em espelhar a autenticidade da experiéncia
humana. A filosofia do Group Theatre era baseada numa igualdade criativa entre
todos os seus membros. Diferente das companhias teatrais tradicionais, que seguiam
uma estrutura hierdrquica, o Group Theatre acreditava que o processo criativo deveria
ser partilhado por todos os envolvidos na producdo, desde os atores até aos
dramaturgos e diretores. Esta abordagem colaborativa permitia um maior grau de
experimentacdo e inovacdo, pois todos os membros tinham a oportunidade de
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento das pecas.

O processo colaborativo do Group Theatre permitia uma maior liberdade de
experimentacdo, “Artistic interdependence is a critical generator of creativity”
(John-Steiner, 2006, p. 111). Durante os ensaios, os atores eram encorajados a

explorar diferentes abordagens as suas personagens e as cenas, frequentemente
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utilizando improvisagdes para descobrir novas camadas emocionais e narrativas. Este
ambiente de experimentacdo era facilitado pelas técnicas de Strasberg, que se
baseavam em exercicios emocionais e fisicos para ajudar os atores a conectarem-se
profundamente com as suas personagens. A experimentagcao ndo servia apenas para o
desenvolvimento individual dos atores, mas era também um meio para o grupo como

um todo colaborar na constru¢ao de uma narrativa mais rica ¢ auténtica.

Eles partilhavam uma filosofia e um método teatral;, encenaram obras inovadoras que
abordavam questdes socialmente significativas, de particular importincia durante a
Grande Depressdo, para ajudar a criar um novo teatro americano politicamente

comprometido. (John-Steiner, 2006, p.106)

Outro fator essencial na dinadmica colaborativa do Group Theatre era o seu
forte compromisso com temas sociais e politicos, especialmente durante a Grande
Depressdo. A companhia via o teatro como uma ferramenta para a mudanga social, e
esta filosofia influenciava diretamente o processo criativo. Dramaturgos como
Clifford Odets colaboravam estreitamente com os atores e diretores para garantir que
as pegas refletissem as preocupagdes sociais da época, como a luta de classes e as
injusticas sociais. Este envolvimento coletivo no conteudo e na forma das pecas
criava um teatro que nao sé era inovador em termos estéticos, mas também ressoava
profundamente junto do publico da época.

Por fim, o sucesso do Group Theatre pode ser atribuido a sua capacidade de
cultivar uma verdadeira comunidade entre os seus membros. Mais do que um simples
grupo de trabalho, o Group Theatre era uma coletividade de artistas comprometidos
com uma visdo comum: a criacdo de um teatro que refletisse e respondesse a
realidade social. Essa visdo partilhada foi fundamental para manter a coesao do grupo
e para garantir que o processo colaborativo funcionasse de maneira eficaz. A
confianca mutua e o respeito pelo contributo de cada membro resultaram numa série
de produgdes que ainda hoje sao vistas como marcos do teatro norte-americano.

No entanto, ¢ importante reconhecer que o Group Theatre ndo foi o tinico nem
necessariamente o mais inovador em propor uma estrutura colaborativa que
questionasse a figura autoral central. De facto, esta preocupacdo com a partilha de
autoridade criativa pode ser encontrada numa série de movimentos artisticos ao longo

do século XX. Desde a nova danga, com figuras como Merce Cunningham e Yvonne
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Rainer, até ao action painting de Jackson Pollock e, mais tarde, o trabalho de artistas
como John Cage e Andy Warhol, o denominador comum era a tentativa de diluir o
controlo autoral tradicional. Warhol, por exemplo, com as suas reprodugdes
mecanicas de icones como Marilyn Monroe, refletia uma estética da reproducao e da
serialidade que subvertia o conceito de originalidade autoral. Estas correntes
artisticas, tal como o Group Theatre, partilham o objetivo de questionar e, em muitos
casos, dissolver o comando individual sobre as obras, criando espago para que o
processo colaborativo emergisse como um valor fundamental. Para Stein, este
movimento em direcdo a colaboragao interdependente ¢ uma das formas mais ricas de
criar e repensar a pratica artistica, trazendo a tona novas perspetivas e possibilidades
estéticas e politicas.

Esta tendéncia de questionar a figura central do criador estendeu-se para além
do teatro, permeando outras disciplinas artisticas ao longo do século XX. Em
colaboragdo com John Cage, Cunningham desenvolveu uma abordagem que separava
a musica da coreografia, permitindo que ambas se desenvolvessem de forma
independente e fossem apenas unidas no momento da performance. Esta pratica
libertava os bailarinos e musicos do comando central de uma figura autoral e, por
consequéncia, promovia uma experiéncia de criacdo e performance colaborativa e
interdependente.

No campo das artes visuais, o action painting de Jackson Pollock subvertia a
nocao tradicional de composicdo e autoria ao transformar o ato de pintar numa
performance espontanea. Pollock, ao “pintar” com gestos amplos e improvisados,
tornava o processo tdo importante quanto o produto final, refletindo uma rejei¢ao da
hierarquia autoral em favor de uma pratica mais fluida e imprevisivel.

O trabalho de Andy Warhol, especialmente na sua produgdo em série de
imagens como as repeticdes de Marilyn Monroe e latas de sopa Campbell, também se
insere nesta corrente. Warhol questionava a ideia de originalidade, repetindo imagens
iconicas da cultura popular de forma quase mecanica. Este trabalhava com varios
assistentes no seu estudio, desafiando a no¢ao do artista como criador solitario e
abragando uma producao em massa, em que a autoria era diluida entre todos os que
participavam na criagao.

A musica também ndo ficou de fora desta transforma¢do. John Cage, ja
mencionado anteriormente na colaboragdo com Cunningham, desenvolveu criagdes

como a famosa “4'33”, que revolucionou a nogao de composic¢ao ao incluir o siléncio
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como parte integral da obra. A audiéncia e os sons do ambiente tornavam-se
participantes da performance, subvertendo a ideia de controlo absoluto por parte do
compositor. A colaboragdo, aqui, ndo era apenas entre artistas, mas incluia o publico
€ 0 acaso, uma clara ruptura com as praticas tradicionais.

Deste modo, tanto no teatro como nas outras artes, assistimos a um
movimento continuo que visa desconstruir a figura do criador solitario, promovendo,
em vez disso, um processo criativo coletivo e muitas vezes imprevisivel. Este
questionamento da centralidade do autor, como sugere Stein, ndo s6 reflete uma
mudanga estética, mas também uma transformacdo social, onde as hierarquias e o
controle individual s3o substituidos por uma rede de colaboragdes interdependentes

que enriquecem O pProcesso criativo.

Criatividade Coletiva

A nogdo do pensador solitario ainda apela aqueles moldados pela crenga
ocidental no individualismo. No entanto, uma analise cuidadosa de como o
conhecimento ¢ construido e as formas artisticas sdo moldadas revela uma
realidade diferente. Ideias geradoras emergem do pensamento conjunto, de
conversas significativas e de lutas partilhadas e sustentadas para alcangar novas

percecdes entre os parceiros de reflexdo. (John-Steiner, 2006, p. 3)

A compreensdo da criatividade tem evoluido bastante ao longo das ultimas
décadas, desafiando a perspetiva tradicional que a v€ como um atributo
exclusivamente individual. Ao longo da historia da arte, o papel do artista e o
conceito de identidade artistica individual evoluiram de forma significativa. Nos
tempos medievais, a arte era frequentemente um esfor¢o coletivo, profundamente
ligado as tradi¢des religiosas e sociais, onde a identidade dos criadores individuais
era secundaria relativamente ao propdsito coletivo da sua obra. No entanto, isso
mudou com o Renascimento, um periodo que deslocou o foco para a expressao
pessoal do artista e o seu estilo unico. O Renascimento viu a emergéncia de uma nova

énfase cultural na criatividade individual.

A énfase contemporanea no Ocidente sobre uma identidade artistica individual ligada a
um estilo pessoal distintivo surgiu durante o Renascimento. Em tempos anteriores, a

construgdo e decoracdo de igrejas por artistas andnimos expressavam uma religido
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profundamente partilhada. Durante o Renascimento, artistas individuais comegaram a
competir por obras encomendadas de grande escala. No entanto, a execu¢do dos seus
trabalhos ainda era realizada em grupos: o exemplo mais conhecido ¢ a Capela Sistina
de Michelangelo, que exigiu o trabalho conjunto de treze operarios. (John-Steiner, 2006,

p. 90)

Esta visdo destaca como, apesar do novo foco na identidade artistica
individual, a colabora¢do continuava a ser um aspeto essencial das obras em larga
escala, como demonstrado pela colaboragio de Miguel Angelo na Capela Sistina.

Atualmente, a criatividade é cada vez mais reconhecida como um fenémeno
coletivo que nasce da colaboracdo. Processos colaborativos sdo fundamentais para a
inovagdo, pois permitem a troca de ideias e a integragdo de perspetivas diversas,
resultando em solugdes mais ricas e eficientes. Este entendimento ¢ explorado de
maneira aprofundada na obra “Creative Collaboration” de Vera John-Steiner, que
examina como a colaboracdo pode potencializar a criatividade e contribuir para o
avango em diversas areas.

Vera John-Steiner ¢ uma psicologa e educadora reconhecida pelos seus
contributos no estudo da criatividade e da colabora¢ao, com um percurso marcado
por investigagdes inovadoras e uma abordagem interdisciplinar. Formada em
psicologia, John-Steiner tem-se destacado por explorar a intersecdo entre a
criatividade e os processos colaborativos, desafiando a nog¢ao de que a criatividade ¢
um processo solitario. No seu livro “Creative Collaboration”, analisa detalhadamente
como a colaborag¢do entre individuos com capacidades e perspetivas distintas pode
culminar em inovagdes significativas, resultando uma andlise teérica acompanhada
de estudos de caso que ilustram a aplicagdo pratica dos conceitos discutidos.
John-Steiner também examina o impacto dos ambientes e dindmicas colaborativas no
processo criativo, fornecendo uma perspetiva valiosa para académicos e profissionais
interessados em promover a inovagao através do trabalho em equipa. O seu trabalho
tem sido fundamental para a compreensao do papel da colaboracdo na criatividade e
na inovacao.

John-Steiner defende que a criatividade ndo ¢ um atributo isolado, mas um
processo dindmico que nasce da colaboragdo entre individuos com competéncias e
visdes distintas. Em vez de se ver a criatividade como uma qualidade individual, a
autora propoe que ela seja compreendida como um fenomeno coletivo, onde a

partilha e a integracdo de diferentes perspetivas sdo cruciais. O livro analisa como a
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colaboragdo permite que ideias sejam refinadas e transformadas em solugdes
inovadoras, sublinhando que o ambiente colaborativo pode criar condi¢des ideais
para o florescimento da criatividade.

A analise de John-Steiner revela que a eficacia da colaboragdo criativa ¢
fortemente influenciada pelo ambiente em que ocorre. Ambientes colaborativos bem
estruturados, que favorecem a comunicacdo aberta e a troca de ideias, sdo
apresentados como essenciais para a promoc¢ao da criatividade. O livro detalha como
fatores como a cultura organizacional, a estrutura de equipa e a dindmica de grupo
afetam a colaboragdo. A criacdo de um ambiente que encoraje a experimentacao € a
discussdo construtiva ¢ fundamental para que a criatividade coletiva possa prosperar.

“Creative Collaboration” ¢ constituido por diversos estudos de caso que
ilustram a aplicagdo pratica dos conceitos discutidos. Esses exemplos demonstram
como equipas interdisciplinares em dreas como ciéncia, arte e tecnologia
conseguiram alcangar avangos significativos através da colabora¢do. A andlise de
projetos colaborativos bem-sucedidos oferece informagdes pertinentes sobre como
diferentes elementos da colaboracao contribuem para a realizagdo de inovagdes.

John-Steiner também aborda os desafios frequentemente associados a
colaboragdo, incluindo conflitos de personalidade e barreiras de comunicagdo. A
autora oferece estratégias para superar esses obstaculos, como a importancia da
mediacao e da constru¢ao de um clima de confianca mutua. A habilidade de enfrentar
e resolver esses desafios € apresentada como crucial para o sucesso da colaboragao
criativa, permitindo que as equipas maximizem o seu potencial e desenvolvam
solucdes inovadoras.

O valor de “Creative Collaboration” reside na sua capacidade de unir teoria e
pratica. John-Steiner ndo apenas apresenta conceitos tedricos sobre criatividade e
colaboragdo, mas também os aplica a situagdes reais, oferecendo uma visdo
abrangente e pratica sobre como a colaboracdo pode ser gerida. A obra ¢ uma
contribuicdo significativa para a compreensdo da criatividade coletiva, fornecendo
um quadro tedrico robusto combinado com exemplos concretos que ilustram como
esses principios podem ser aplicados de forma eficaz.

Através de uma analise detalhada das dinamicas de grupo e do impacto dos
ambientes colaborativos, a autora partilha uma visdo valiosa sobre como a
criatividade emerge e se desenvolve através do trabalho em conjunto. O livro ndo s6

contribui para a teoria existente, mas também fornece insights praticos para
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profissionais e académicos que procuram fomentar a criatividade através da
colaboragdo eficaz. A obra reafirma a importancia da interagdo e do didlogo na

inovag¢ao, sublinhando que a criatividade ¢, de facto, uma pratica coletiva.

QO-sort de Colaboragao

A colaboracdo ¢ um fenomeno complexo que envolve multiplas interagdes e
influéncias entre individuos, onde as dinamicas interpessoais, os métodos de trabalho
e as motivagdes desempenham papéis fundamentais. O Q-sort de Colaboragao foi
desenvolvido com o objetivo de compreender melhor estes processos. Esse método
tem como objetivo identificar nuances nas relagdes colaborativas, fornecendo uma
ferramenta estruturada que permite tanto analises individuais quanto comparagdes

entre grupos.

Do S hgren

Imagem 1- Tabela de resposta de Q-sort

O método Q-sort foi criado pelo psicologo britanico William Stephenson no
inicio do século XX e tem sido utilizado para pesquisas sobre personalidade e
comportamento. A proposta procura categorizar percecdes individuais por meio da
ordenacao de itens de forma subjetiva, mas passivel de analise estatistica. No O-sort,
os participantes recebem varias declaragdes impressas em cartdes, que devem ser
ordenadas de acordo com o grau em que concordam ou discordam dessas declaragdes
num esquema como apresentado na Imagem 1. O resultado é uma visdo clara das
prioridades e percecdes dos individuos em relagdo a determinado topico.

Este formato ¢ muito util, especialmente em estudos que procuram
compreender fendmenos que envolvem subjetividade, como a personalidade, as
percegdes e, no caso da adaptagdo da ferramenta para a analise de colaboragdo, as
dinamicas interativas entre colaboradores. Adaptado para a andlise de parcerias

colaborativas, o O-sort de Colaboragao foi desenvolvido com o intuito de identificar
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as percecdes dos participantes sobre diferentes aspetos das suas atividades conjuntas.
Com a ajuda de Kathryn Miller, o instrumento foi desenhado para obter informagdes
sobre a motivacdo, os papéis desempenhados por cada interveniente e os métodos de
trabalho adotados. Para isso, foram realizadas entrevistas com pessoas que trabalham
muito de forma colaborativa, a fim de identificar os principais elementos a serem
explorados. A partir destas entrevistas, foram criados os itens que compdem o Q-sort
(Anexo 1).

O processo de utilizagdo da ferramenta envolve a ordenagdo dos itens, onde os
participantes classificam as caracteristicas mais representativas das suas experiéncias
colaborativas na extremidade superior, € as menos representativas na extremidade
inferior. Este processo de classificagdo subjetiva, mas sistematica, ndo sé permite
uma visao clara das perce¢des individuais, como também facilita a comparacao entre
diferentes parcerias e a identificacdo de padrdoes de colaboragao. O Q-sort de
Colaboragao tem se mostrado uma ferramenta eficaz para a compreensao profunda
das dinamicas colaborativas. A grande mais valia desta técnica estd, em grande parte,
na sua capacidade de capturar a complexidade das relacdes colaborativas e de
transformar percegdes subjetivas em dados comparaveis.

O uso desse método ndo se limita a analise descritiva. Ao permitir uma
analise estatistica dos dados, o O-sort de Colaboragdo possibilita insights sobre a
maneira como diferentes individuos contribuem para a colaboracdo e que fatores
influenciam o sucesso ou as dificuldades das parcerias. Além disso, os dados gerados
sdo Uteis para intervengdes praticas, como o desenvolvimento de melhores estratégias
de colaboragdo, especialmente em contextos interdisciplinares ou multiculturais, onde

as percecoes podem variar significativamente.
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Estagio no Yokohama Theatre Group

Contextualizacio do Yokohama Theatre Group

O Yokohama Theatre Group' (YTG) é um coletivo de teatro contemporaneo
composto por artistas internacionais,
tanto residentes no Japao como vindos
de outras partes do mundo, liderado

pelo  Diretor  Artistico Andrew

Woolner. Na imagem 2 ¢ possivel
encontrar o logotipo do grupo.

Fundado originalmente em 1900,

YOKOHAMA THEATRE GROUP

como um clube de teatro, o grupo
Imagem 2 Logofipc Yohchama Theatre Graup comecou a explorar o teatro
contemporaneo em  2007. A
particularidade do YTG ¢ ser formado por artistas de diversos paises que se reinem
durante uma temporada para troca de experiéncias e conhecimentos, através da
criagdo teatral. Estando sediada no Japdo, a Companhia funciona como ponto de
encontro de artistas migrantes, o que confere a esta experiéncia um interesse
acrescido do ponto de vista da diversidade de metodologias e visdes de trabalho
teatral. Paralelamente, o processo de criagdo do grupo ¢ sempre colaborativo. A voz
de todos os novos elementos que se juntam todos os anos tem o mesmo peso da
criagdo do objeto final.

As producdes do YTG incluem a pega/poema espacial “39”, o espetaculo
sobre a industria do sexo em Yokohama “By the Hour”, e a colaboragdo com o grupo
tarinainanika “Touch Me Not”. O grupo também criou obras baseadas em mitos,
historias e lendas do Japao e do mundo, como “Kikai-ga-shima”, inspirada no “Heike
Monogatari”, a peca site-specific “The House Show II: Haunted”, e o espetaculo
pos-apocaliptico para criangas “The Outliers: Campfire Stories of the Future”.

Questdes como: o que distingue uma performance da realidade? Qual o
impacto de mover um espetaculo para fora do teatro nas expectativas dos performers
e do publico? Quantas camadas de narrativa podemos inserir numa unica pega? Sao

algumas das perguntas que prevalecem em todas as produgdes do YTG.

! Yokohama Theatre Group Website: https://vte.ip/.
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Além das suas criacdes originais, 0 YTG ocasionalmente produz obras de
outros artistas internacionais. O foco atual do grupo ¢ desenvolver ndo apenas novas
obras, mas também novos processos de criagdo. O YTG esta ativamente a procura de
colaboragdes internacionais.

No final de 2022, enquanto pesquisava sobre companhias japonesas que
realizassem trabalho em inglés e que tivessem outras formas de organizagdo que
fugissem a hierarquia comum das companhias tradicionais, entrei em contacto com
Andrew Woolner, o diretor do YTG. Apos varias trocas de e-mails, propus encenar
um espetaculo com o grupo, para o verao de 2024, com foco no trabalho colaborativo
e em como poderiamos garantir que todas as vozes participassem na criacdo de um
objeto artistico em conjunto. O meu papel seria ajudar a facilitar este ambiente e
dirigir em alguns momentos. Com a proposta aceite, concorri a bolsa da Fundagao
Oriente em 2023, com o objetivo de obter o apoio da fundagao para a minha estadia
em Yokohama no verdo de 2024. Assim, tudo se comp0s no sentido de poder realizar

este estagio com o YTG.

Regime de trabalho

O meu estdgio no Yokohama Theatre Group teve inicio com reunides
semanais online, seis meses antes do comeg¢o dos ensaios, onde discutimos o tema da
peca deste ano e trocamos ideias. Apos esta fase, o estdgio comegou presencialmente
no inicio de junho com dois ensaios por semana, das 10h as 17h. Com o passar do
tempo, a frequéncia aumentou para trés ensaios por semana e, pontualmente, quatro.
Na ultima semana antes da estreia, realizamos ensaios mais intensivos, com mais
horas de trabalho e um dia de folga nessa semana.

As condi¢des de trabalho foram desafiadoras, pois ndo havia remuneragio,
apenas apoio a custos de produ¢do para materiais do espetaculo (figurinos, cendrio,
aderecos). Em todos os ensaios, havia um membro da equipa responsavel por tirar
fotografias e outro encarregado de fazer anotagdes do que foi realizado durante cada
ensaio, para os membros que nao estavam presentes poderem ficar a par de tudo. Para
garantir uma comunicagdo eficaz e uma organizagdo, mantivemos um quadro no
Trello onde colocamos todos os materiais, musicas, comunica¢des importantes,

fotografias e horérios.
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Tarefas desempenhadas

Durante o meu estagio no Yokohama Theatre Group, desempenhei

varias tarefas cruciais durante a produgdo. As minhas responsabilidades

incluiram:

e Planeamento de ensaios: organizei e
agendei todos os ensaios, assegurando que
cada etapa do processo de criagdo fosse
cumprida dentro dos prazos estabelecidos.
Isto envolveu a coordenacao dos horarios
de todos os membros da equipa e a gestdo
eficiente do tempo de ensaio.

e Planeamento do processo de
criacdo: colaborei no desenvolvimento e

estruturacdo do processo criativo. Desde a

concegdo inicial das ideias até a execugao
Imagem 3- Fotografia tirada em ensaios . . .
final, trabalhei em conjunto com a equipa
para garantir que todos os aspetos da criacdo estivessem alinhados com a
visdo artistica do grupo. Na imagem 3 ¢ possivel observar uma fotografia
tirada em periodo de ensaios.

e Planeamento da tltima semana de ensaios antes da estreia: organizei todos os
detalhes logisticos e técnicos da ultima semana de ensaios antes da estreia.
Isto incluiu a montagem do cendrio, a coordenacdo dos ensaios gerais € a
garantia de que todos os elementos estivessem prontos € a funcionar
corretamente para a apresentacdo final.

e Co-criagdo da performance: trabalhei em estreita colaboracdo com o diretor
artistico ¢ os demais artistas na cocriagdo de elementos da performance.
Contribui com ideias criativas, desenvolvi cenas e ajudei a moldar a narrativa
e a estética da produgao.

e Direcao de alguns ensaios: assumi a responsabilidade de dirigir ensaios
especificos, orientando os atores e ajustando a performance conforme
necessario. Este papel exigiu uma compreensao profunda da visdo artistica do

diretor e a capacidade de comunicar efetivamente com os performers.

28



e Gestdo de divergéncias de perspetivas e expectativas: mediei e resolvi
conflitos entre os membros da equipa, garantindo um ambiente de trabalho
colaborativo e produtivo. Utilizei técnicas de comunicacdo eficazes para
alinhar as expectativas e perspetivas de todos os envolvidos, promovendo um
espago de trabalho harmonioso e criativo.

o Gestdo da rede social Instagram: fui responsavel pela gestdo da conta do
Instagram do YTG, criando e publicando dois posts semanais. Estes posts
tinham como objetivo promover as producdes, partilhar momentos dos

ensaios e envolver a comunidade online com conteudos relevantes e atrativos.

O que inicialmente seriam as minhas tarefas, acabaram por se acumular com
tarefas de produgdo e comunicagdo. Esta situagdo deveu-se ao facto de que, para além
do processo criativo ser colaborativo, a propria organizagdo da companhia e a
producao seguem uma metodologia igualmente colaborativa. No YTG, a estrutura
organizacional reflete a filosofia de trabalho em equipa, onde a colaboragdo chega a
todos os aspetos da produgdo. Assim, mesmo sabendo que o meu papel incluia
encenar e, possivelmente, participar como performer, acabei por desempenhar varias
tarefas adicionais, como a organizagdo de ensaios e a gestdo de prazos. Embora nem
sempre as minhas tentativas de organizacdo e cumprimento de prazos tenham sido
totalmente aceites, a experiéncia foi essencial para fortalecer a minha resiliéncia e
aprofundar a minha compreensao da dinamica colaborativa no teatro. Esta abordagem
nado soO facilitou a execucdo das tarefas, mas também evidenciou a importancia de

uma organizagdo que valoriza e implementa a colaboracdo em todos os seus niveis.

Reflexao

A experiéncia de estdgio no YTG foi extremamente enriquecedora e
desafiadora, proporcionando-me oportunidades de crescimento pessoal e profissional
em varias vertentes do teatro colaborativo. O YTG, como coletivo internacional com
uma metodologia colaborativa, permitiu-me ndo s6 explorar diferentes formas de
criagdo, como também enfrentar desafios ligados a gestdo de equipas e a adaptacdo a

novos processos.
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Decisoes cénicas

Um dos aspetos mais positivos do
estagio foi o desafio inicial de
trabalhar com um cendrio que

condicionava a cena e a disposi¢ao do

{0l ' U, publico. Cerca de seis meses antes do

U - n! estagio em Yokohama, o grupo

Ii !';rll. u '_ comecou a realizar videochamadas
- ' semanais para debater possiveis
T o _—“_ '?:;_'_;_'. tematicas para este ano. Foi durante

# estas reunides que nasceu uma

Imagem 4- Esbogo da cenografia e da disposigao do plblico proposta de cenograﬁa que consistia

numa estrutura no centro do palco formada por quatro portas, implicando assim uma
disposi¢ao do publico ao redor da mesma, resultando num palco de 360 graus
(imagem 4). Esta decisdo cénica obrigou-nos a repensar como criar uma experiéncia
imersiva para o publico, adaptando-nos as limitagcdes espaciais e explorando formas
alternativas de expressdo performativa. Esta adaptacdo estimulou o grupo a ser

criativo e flexivel desde o inicio.

Conciliagao das diferengas

Apesar das personalidades distintas dentro do grupo, o ambiente de trabalho
foi marcado por uma comunica¢do aberta e honesta, com membros que ndo tinham
receio de confrontar ideias e discutir diregdes artisticas. Este confronto de perspetivas
nao so foi bem aceite, como também se revelou produtivo para a criagao coletiva.
Houve momentos de verdadeira fluidez criativa, especialmente quando o grupo era
mais reduzido, o que permitia um didlogo mais direto e menos disperso.

No entanto, essa abertura também trouxe a tona desafios que, por vezes,
dificultaram o processo. Embora tivéssemos estabelecido momentos diarios de
reflexdo e check-ups frequentes para acompanhar a evolu¢dao do grupo, nem sempre
foi possivel garantir que todos os canais de comunica¢do funcionassem de forma
eficaz. Houve ocasides em que as expectativas e as interpretagdes divergiram, criando
pequenos atritos que, apesar de serem resolvidos, evidenciaram a fragilidade da

comunica¢do num espago sem uma estrutura clara.
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Esta experiéncia levanta uma questdo fundamental para o futuro: como
assegurar que a comunicagdo interna num grupo criativo continue a ser eficaz,
especialmente quando surgem bloqueios ou falhas nos canais estabelecidos? Apesar
dos nossos esforcos em promover um ambiente aberto, nem sempre os mecanismos
que utilizdmos foram suficientes para resolver os problemas que surgiam. O desafio
permanece em encontrar uma formula que assegure a coesdo e o fluxo continuo de
ideias, sobretudo em processos colaborativos que dependem tanto da comunicacao

quanto da criatividade coletiva.

Conciliagao de formagdes

A diversidade de formagdes e especialidades dos membros do grupo, que
variavam entre teatro musical, dang¢a e performance experimental, enriqueceu
significativamente a linguagem da produgdo. Conseguimos integrar estas diferentes
abordagens de forma a tirar partido das mais-valias de cada artista, resultando numa
performance multidisciplinar.

Esta colaboragdao em grupo permitiu-nos explorar os talentos individuais de
forma concreta ao longo do processo criativo. Por exemplo, Victrola, que tinha bases
em desenho, contribuiu com caricaturas que foram incluidas na folha de sala. Além
disso, Flavia, com a sua formagdo em design, encarregou-se do grafismo da folha de
sala, assegurando que a estética estivesse alinhada com o conceito da performance.

Outro exemplo relevante foi a utilizagdo das capacidades musicais de
Victrola, que sabia tocar tambor japonés, taiko. Decidimos incluir momentos
musicais protagonizados por ela ao vivo, incorporando o tambor na performance, o
que adicionou uma camada sonora interessante. Da mesma forma, Kaito, com
formacdo em teatro musical, foi capaz de trazer um momento muito especial ao
cantar uma musica enquanto tocava guitarra no final da performance.

Merrit, com a sua experiéncia em danca, foi fundamental para apoiar o grupo
nos momentos de maior fisicalidade, ajudando-nos a estruturar movimentos que
complementassem a narrativa da pega. Por fim, Flavia e eu, com a nossa experiéncia
profissional em teatro e performance, desempenhdmos um papel central na
organizacdo ¢ na direcdo artistica, garantindo que todas estas contribuigdes

individuais fossem integradas de forma coesa e significativa.
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A utilizagdo eficaz dos talentos individuais fez com que a performance final
ndo so refletisse as capacidades distintas de cada artista, mas também sublinhasse as

possibilidades do trabalho colaborativo.

Possibilidades de colaboragao futura

Durante este periodo, tive a oportunidade de assistir a uma performance do
artista malaio Kelvin Wong. Apds o espetaculo, tivemos a oportunidade de conversar
e trocar contactos. Estamos atualmente a explorar possibilidades de colaboragdo para
o proximo ano. Além disso, Flavia Dias, uma artista portuguesa que também
participou no estdgio, tornou-se uma colega com quem desenvolvi uma forte
afinidade. Juntas, estamos a trabalhar numa criacdo que planeamos concretizar em

Portugal em 2025 e 2026.

Imprevistos e adversidades externas

Finalmente, uma das maiores aprendizagens foi que, apesar das adversidades,
como a perda temporaria do espaco de ensaio na JDS Studios, espago onde ensaidmos
sempre, onde também ocorriam aulas de danga, conseguimos manter a nossa
dinamica de trabalho. Devido a sobreposi¢ao de marcagdes, muitas vezes tivemos que
mudar para uma sala mais pequena, ou até mesmo, em algumas ocasides, o ensaio era
cancelado. Essas mudangas inesperadas desafiaram a nossa flexibilidade e capacidade
de adaptagdo.

Adicionalmente, enfrentamos a auséncia de membros chave durante
momentos criticos do processo. Alguns elementos do grupo adoeceram, enquanto
outros acabaram por privilegiar o turismo em detrimento dos ensaios. Contudo,
nenhum problema foi tdo grave que ndo pudesse ser resolvido. Esta resiliéncia
revelou-se uma qualidade essencial para lidar com imprevistos e manter o foco no
objetivo final.

A experiéncia de enfrentar estas adversidades nao so fortaleceu o espirito de
equipa, mas também nos ensinou a importancia da comunicagdo e da colaboracao

mutua, permitindo-nos encontrar solugdes criativas para contornar os obstaculos.
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Uma estrutura descomprometida

Um dos maiores problemas que identifiquei foi a falta de um ajuste de
expectativas desde o inicio do projeto. Nao houve uma defini¢ao clara de regras de
trabalho ou de papeis dentro do grupo, o que levou a muita confusao e desperdicio de
tempo. Sem estas regras definidas, tornou-se evidente que havia nog¢des divergentes
de trabalho colaborativo entre os membros, o que, por vezes, criou desorganizagdo e
frustragao.

Outro desafio foi a falta de proatividade de alguns membros do grupo.
Enquanto uns se voluntariavam constantemente para diversas tarefas e se mostravam
comprometidos com o processo, outros mantinham uma atitude passiva,
sobrecarregando assim os mais envolvidos. A escolha dos membros do grupo pareceu
arbitraria, sem uma consideragdo clara pelo percurso ou especializacdo de cada
artista, o que resultou numa falta de coesdo e de definicdo de papéis ao longo do
processo.

A entrada de novos elementos a meio do processo também foi perturbadora,
desorganizando o grupo e aumentando o stress, especialmente porque a direcdo da
companhia ndo foi clara e assertiva na gestdo destas mudancas. A falta de
organizagdo por parte da dire¢do gerou ansiedade entre os membros, prejudicando a
concentragdo e o desenvolvimento criativo. Esta desorganizagdo afetou
particularmente as semanas finais antes da estreia, quando a pressao para concluir a

producao era maior.
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A Arte do Rakugo: Tradigao e Transformagao

Rakugo ¢ a arte de contar historias num tom humoristico, com origem no séc.
XVII, no Japao. Contrariamente ao Noh, ao Kabuki, ao Kyogen e ao Bunraku, artes
com uma forte presenca visual, 0 Rakugo ¢ caracterizado pelo minimalismo, desde o
cenario a maquilhagem, aos aderecos, até mesmo a quantidade de atores em cena,
pois apenas conta com um performer. A identidade do Rakugo reside na sua forma
unica de contar historias, onde um Unico artista, o rakugoka, assume multiplos papéis
e da vida a diferentes personagens. O performer utiliza uma combinacdo de
expressoes faciais e gestos corporais, bem como variagdes na sua voz, para criar um
universo rico e dinamico, cativando o publico com historias que muitas vezes
refletem a vida cotidiana e dilemas sociais. No palco, o rakugoka senta-se numa
almofada chamada zabuton, que
se coloca no chdo, criando um
ambiente intimo e acolhedor. O
cenario ¢ deliberadamente
despojado, o que permite que a
atengdo do publico se concentre
apenas no artista. Os Unicos

acessorios utilizados sdo um lenco

e um leque, que o performer

Imagam 5 Aluagao ao vive de Rakugo em Agosto 2024

manipula de forma criativa para
representar diferentes elementos e personagens nas suas narrativas. Além disso, o
rakugoka geralmente veste um kimono ou hifu, refor¢cando a estética minimalista da
arte. Essa simplicidade, que se pode verificar na imagem 5, ndo apenas valoriza a
performance, mas também permite que o publico se conecte mais profundamente
com as historias contadas. A interagdo direta entre o rakugoka e a audiéncia é
fundamental, uma vez que o humor e as situagdes narradas muitas vezes sao
construidos a partir de referéncias culturais e sociais que ressoam com 0s ouvintes.
Lori Brau apresenta esta simplicidade como uma das razdes pelas quais o olhar dos
académicos esteve afastado durante varias décadas desta arte (Brau, 2008, p. 196).
Ainda assim, serd possivel manter o Rakugo neste grupo de artes japonesas em que 0s
enredos e praticas tradicionais sdo mantidos e protegidos das mudangas e variacdes?

E dificil, pois como Sankyo Tatsuo explica:
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O Rakugo ¢ uma arte que aceita a natureza humana e oferece histérias para acalmar as
emocdes do povo, e eu acredito que as emogoes das pessoas mudam com o tempo.
Quando as pessoas mudam, o Rakugo também muda. Como o Rakugo tem uma historia
de reagir com sensibilidade as mudancas dos tempos e de evoluir, prevejo que
provavelmente sobreviverd por mais tempo entre as nossas artes tradicionais. (Sankyu

Tatsuo, 2020)

Esta reflexdo de Sankyo Tatsuo sublinha a adaptabilidade intrinseca do
Rakugo, que, embora as tradigdes sejam valiosas e precisem de ser preservadas, a
capacidade de resposta as mudangas da sociedade ¢ o que garante a sua relevancia
continua. Através dessa flexibilidade, o Rakugo ndo s6 sobrevive, mas também
encontra novos caminhos para se conectar com o publico contemporaneo, garantindo
que a arte se mantenha viva e relevante ao longo do tempo.

O papel da tradi¢ao ¢ constantemente questionado no meio artistico. Também
o teatro ocidental convive com este dilema: tradi¢do vs evolugao. Artaud defendia
que, para o teatro viver, ¢ preciso ir as suas raizes, “Fazer isso, ligar o teatro a
possibilidade da expressdo pelas formas, ¢ por tudo o que for gestos, ruidos, cores
(...) € devolvé-lo a sua destinacao primitiva, € recoloca-lo em seu aspeto religioso e
metafisico, ¢ reconcilid-lo com o universo” (Artaud, 1999, p. 77). Contudo, nao
devemos perder o olhar critico, pois o teatro deve ser sempre um objeto em constante
mutagdo, “As obras-primas do passado sdo boas para o passado, ndo para nos”
(Artaud, 1999, p. 82). Trilling, cronista e pensador do séc. XX, afirma: “Nao
devemos eliminar, apenas por uma questdo de mudanca, obras tradicionais e
importantes do repertorio.” (Trilling apud Brandon, 1971, p. 166). Assim,
considerando que existe um hiato entre estes dois tempos teatrais no contexto teatral
ocidental, surge a pertinéncia desta investigacdo com o objetivo de encontrar formas
de fundir tradigdo/modernidade.

Rakugo ¢ uma técnica de origem japonesa e que por estudiosos mais
conservadores dificilmente ¢ compreensivel para fora do contexto cultural japonés.
Contudo, ¢ possivel discordar e perceber que tudo depende de uma tradugdo eficaz.
Desta forma, introduzo a English Rakugo Association, uma associa¢ao fundada em
2020 em Toéquio com o objetivo de levar esta forma de arte para 14 das fronteiras do
Japdo. Kanariya Eiraku, um dos fundadores, tem ensinado Rakugo em inglés a

estrangeiros € a japoneses de forma indiscriminada, mostrando que nao ha barreiras
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para esta técnica. Esta associacdo tem o entendimento que tudo depende de uma
traducao eficaz e vive disso.

Tatekawa Danshi, um rakuga famoso do séc. XX, dizia “rakugo to wa go no
koteidearu” que significa “Rakugo tanto ¢ a aceitacdo da natureza humana como uma
ilusao da mesma”. Através do riso esta arte questiona e provoca uma reflexdo sobre a
natureza humana. Do ponto de vista ocidental, esta abordagem ndo nos ¢ nova. O
Teatro de Revista Portugués, por exemplo, partilha da mesma filosofia utilizando
técnicas distintas. Ambos os géneros utilizam o humor como uma ferramenta para
criticar e entreter.

A sua adaptabilidade e inovagdo surgem como fatores cruciais na
sobrevivéncia do Rakugo. Embora as histérias tradicionais, conhecidas como Koten
Rakugo, permanecam populares, os mestres de Rakugo tém continuamente
introduzido novas narrativas que refletem as preocupacdes e o humor das sociedades
contemporaneas. Esta capacidade de adaptacdo ndo apenas mantém uma relacdo
continua entre o Rakugo e o publico moderno, mas também permite que esta forma
de arte funcione como um espelho cultural, refletindo as mudangas nas normas
sociais e nos valores ao longo do tempo. Além disso, a habilidade dos praticantes de
Rakugo em incorporar novos elementos e temas modernos, como a tecnologia e
questdes sociais contemporaneas, demonstra a flexibilidade inerente a esta arte.

Para além disso, a relagdo mestre-aprendiz, ou Shisho-deshi, € central para a
perpetuagao desta tradigdo. Mestres experientes treinam novos aprendizes por longos
periodos de tempo, garantindo que ndo apenas as técnicas e as historias sejam
transmitidas, mas também os valores e a ética associados a pratica do Rakugo. Este
modelo de transmissdo direta, de mestre para aluno, assegura que a arte seja
preservada na sua forma mais auténtica.

Tradicionalmente, o Rakugo era realizado em teatros de pequeno porte,
chamados yose. No entanto, com o passar do tempo, a arte encontrou novos espacos
de performance, incluindo a radio, a televisdo e, mais recentemente, as plataformas
digitais. E possivel encontrar excertos de apresentacdes em video no Instagram e no
Youtube. Esta capacidade em adaptar-se a diferentes meios de comunicacao e
ambientes permitiu ao Rakugo atingir um publico mais amplo e diversificado,
ultrapassando as limitagdes geograficas. Além disso, a simplicidade da performance -
um artista, um leque ¢ um pedaco de tecido - facilita a sua adaptacdo a diferentes

contextos sem perder a esséncia da narrativa.
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Por fim, o apoio cultural e institucional desempenha um papel vital na
preservacdo do Rakugo. No Japao, hd uma valorizacdo profunda das artes
tradicionais, € o Rakugo nao ¢ exce¢do. Organizagdes culturais, tanto publicas quanto
privadas, tém promovido o Rakugo por meio de financiamentos, programas
educativos e festivais. O governo japonés, reconhecendo o valor cultural do Rakugo,
tem apoiado a sua promocao e divulgacao tanto dentro quanto fora do pais.

Em suma, a sobrevivéncia do Rakugo ao longo dos séculos € um testemunho
da sua capacidade de adaptacdo, da forca das suas tradigdes de transmissdo, da
flexibilidade nas formas de performance e do apoio continuo das instituigoes
culturais. Estas mais valias permitiram que o Rakugo se mantivesse relevante e
apreciado, ndo apenas como uma forma de entretenimento, mas como uma expressao
cultural profundamente enraizada na identidade japonesa. Ao continuar a evoluir em
resposta as mudangas sociais, o Rakugo exemplifica a resisténcia e a vitalidade das
tradigdes culturais, permanecendo uma parte vibrante e indispensavel do patrimonio
cultural do Japao.

Durante a minha estadia no Japao, tive, assim, a oportunidade de contactar
com a English Rakugo Association, onde recebi aulas de Rakugo. Esta experiéncia foi
muito enriquecedora, pois, ao treinar uma
técnica que muitos consideram ser exclusiva dos
japoneses, percebi o qudo rica ¢ a linguagem
nao verbal, o impacto do humor na plateia e o
respeito pela tradicdo que esta arte inspira,
sendo ao mesmo tempo tdo permeavel. A

disciplina exigida para realizar Rakugo foi um

desafio que ndo havia encontrado anteriormente.
ot .

08.10 s @ O trabalho corporal € a necessidade de uma

2024

presenca firme em cena levaram-me a um

entendimento  profundo do espaco de

performance como um meio de comunicagao,

Imagem 6- Cartaz do espetaculo

onde cada movimento e pausa tém impacto.
Além disso, participei num espetdculo ao vivo’ em Toquio, onde tive a

oportunidade de interagir diretamente com o publico. Na imagem 6 ¢ possivel

2 Consultar video da performance em https://youtu.be/PKBXXI3w00.
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encontrar o cartaz do espetaculo. A historia que contei chamava-se “Scary
hamburguers” que ¢ uma adaptagdo de uma historia original de rakugo intitulada
“Manju Kowai”. A historia original ¢ sobre manju, um doce tipico japonés. Contudo,
de forma a que a historia pudesse chegar a mais pessoas, a English Rakugo
Association trocou manju por hamburguer. Essa experiéncia fez-me refletir sobre a
diferenca entre as abordagens artisticas, evidenciando como a cultura molda a forma
como as historias sdo contadas e recebidas.

Quanto a relagcdo entre o Rakugo ¢ a minha pratica no YTG, ¢ importante
esclarecer que esses trabalhos ndao sao complementares. Enquanto que o Rakugo
representa um interesse pessoal e uma técnica que explorei individualmente, a minha
investigacdo no YTG concentrou-se nas dindmicas de colaboragdo e no espetaculo

criado.
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Conclusao

Para concluir, a experiéncia de estagio no YTG nao apenas me proporcionou
um profundo crescimento pessoal e profissional, mas também me ofereceu uma visao
critica sobre os desafios que podem surgir em processos colaborativos. A criacao
colaborativa no processo artistico representa uma transformacao significativa nas
noc¢des tradicionais de autoria e identidade criativa. A discussdao sobre a "queda do
autor", proposta por Roland Barthes e apoiada por Michel Foucault, desafia a visao
convencional da autoria como uma figura central na interpretacdo de obras artisticas.
Ao enfatizar a autonomia do texto e a importancia da interacdo do leitor/espetador na
constru¢do de significados, estes tedricos abrem espago para uma abordagem mais
democratica e coletiva da arte. No entanto, a persisténcia de narrativas que exaltam o
autor individual revela uma resisténcia a mudanga, perpetuando hierarquias no
mundo artistico.

Um dos problemas centrais do processo foi a auséncia de uma diregao clara, o
que resultou na descentralizagdo da tomada de decisdo. Embora esta descentralizagao
possa promover uma maior participacdo de todos os membros, também gerou
confusdo e incertezas sobre as direcdes artisticas e a responsabilidade nas decisdes.
Essa dinamica pode ser tanto uma oportunidade para o desenvolvimento de vozes
individuais quanto uma armadilha que, se ndo for gerida corretamente, pode levar a
um processo desorganizado. Para que a descentralizagdo funcione efetivamente, ¢
crucial que todos os membros estejam empoderados e igualmente envolvidos no
processo, permitindo que a tomada de decisdes ocorra de forma fluida. Além disso, a
implementacao de listas de tarefas e uma clara divisdo de responsabilidades sao
essenciais, assim como a organiza¢do dos ensaios e do trabalho. Estabelecer estas
estruturas pode ajudar a mitigar os desafios da dispersdo de autoria e promover um
ambiente de colabora¢do mais harmonioso e produtivo.

A analise das ideias de Barthes revela uma critica a figura do criador solitario,
defendendo a importancia do processo colaborativo como uma alternativa que desafia
a centralidade do autor. No entanto, essa abordagem nao esta isenta de desafios, como
a persisténcia de influéncias autorais e a complexidade de gerir a multiplicidade de
vozes. A dramaturga Deborah Stein enfatiza que a colaboracdo deve ser intencional,
com uma escolha cuidadosa dos artistas, permitindo que todos se tornem co-criadores

na experiéncia artistica. Embora o processo colaborativo oferega oportunidades para
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expandir fronteiras artisticas e atrair diversos publicos, ¢ crucial reconhecer as suas
limita¢des, como a possibilidade de hierarquias ndo oficiais e a necessidade de tempo
e estabilidade para o seu sucesso a longo prazo.

Além disso, a questdo da estrutura descomprometida, talvez refletida pela nao
remuneragdo do projeto, destacou como a motivagao dos membros pode ser afetada.
Serd que, se houvesse uma compensa¢do financeira justa, haveria uma maior
dedicagdo e comprometimento por parte de todos, conduzindo a um processo mais
coeso e organizado? Ou trata-se apenas de um compromisso que deveria ter sido
definido por todos no inicio do projeto, independentemente das condicionantes do
mesmo?

A dispersdo da autoria foi um aspeto crucial a ser considerado. Num contexto
onde todos os membros tém a liberdade de contribuir, é essencial encontrar um
equilibrio entre a expressao individual e a coesdo coletiva. Isto levanta uma questao
importante para o futuro: como podemos valorizar as contribui¢des individuais sem
comprometer a clareza e a unidade da obra final? Acredito que este equilibrio
dependera de cada grupo e que a adaptabilidade de qualquer processo colaborativo a
novas equipas deve ser uma caracteristica fundamental do mesmo.

A criagdo colaborativa oferece o privilégio de ultrapassar limites artisticos,
permitindo a troca de técnicas e experiéncias entre diferentes areas criativas. Este
potencial enriquece o didlogo artistico € promove a inclusdo, deixando em aberto
questdes sobre como maximizar essas interacdes de forma a que todos os
participantes se sintam valorizados e comprometidos com o resultado final.

A reflexdo sobre o futuro da criacdo colaborativa suscita novas interrogagdes.
Como podemos garantir que as estruturas de colaboracdo permanegam flexiveis o
suficiente para permitir a inovagdo, sem perder a clareza nas responsabilidades e
expectativas? De que maneira as tecnologias emergentes podem influenciar e moldar
os processos colaborativos? Como promover uma cultura que valorize a diversidade
de vozes, assegurando que a colaboracdo se torne um espago verdadeiramente
democratico?

O caminho da exploracdo e desenvolvimento de processos colaborativos esta
longe de estar completo. H4 um vasto territorio a ser descoberto, onde as praticas
artisticas podem criar ligacdes de formas inovadoras e inclusivas, refletindo as

complexidades do mundo contemporaneo.
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Anexos

1 - Itens Q-Sort de Colaboragio

Note: The items use the singular or the plural of the word "collaborator" based on the

specific circumstances of the participant.

1.

e T T o A

10.

I1.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

I rely upon my collaborator to connect observation and data with my
theoretical constructs.

I don't think a project is as valuable when someone else helps.

I meet new potential collaborators at conferences and professional meetings.
Clarity and sequential logic are essential to my collaborative work.

I like to write down my ideas before I share them with others.

My collaborator is more involved in the details than I am.

I do my best work alone.

My collaborator and I have matched our work rhythms in order to do our
work.

I don't have the patience to define a problem by thinking with another person.
My collaborator needs my total attention when we are discussing an issue,
while I can attend to several things at once.

When I'm working with my collaborator on a project, my personal life
becomes far less important.

The female collaborators with whom I work are more nurturing and
relationship oriented than male collaborators.

My collaborator and I need to schedule ample time for integrating our diverse
approaches.

Collaboration helps me to overcome the loneliness of individual work.
Sometimes it is important to get away from our normal environment to
discuss our project and ideas.

I try to construct a working climate where our time and privacy are protected.
I sometimes need time away from my collaborator and a chance to focus on
my individual work.

My collaborator is brilliant and also domineering.

I prefer to have written specifications of what is to be accomplished.
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20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.

I seem to overwhelm my collaborator with my pace and expectations.

Because of our collaboration I frequently fail to receive credit for my
accomplishments.

There must be an aesthetic quality to the project in order for me to work on it.
I wish my collaborator would ask me before discussing our work with other
colleagues.

My preferred working style does not blend easily with my collaborator(s).

My collaborator and I are both capable of working long hours.

I don't have to explain myself to my collaborator, I can just use key words.
The process of thinking together with my collaborator was informal in the
beginning.

Sometimes my collaborators' visibility affects our relationship negatively.
Excessive criticism causes a collaboration to fail.

Sometimes my collaborator and I exchange ideas while we walk.

In a good collaborative environment, one's ideas can be made explicit through
questioning and dialogue.

With my collaborator, I am more careful about the way I challenge his/her
ideas.

Sometimes my collaborator and I do different parts of the same project.

My collaborator is able to function amongst clutter, while I need to have
everything neat and orderly.

I expect my collaborator to be a critic of my work.

Sometimes [ draw pictures when I start working on a new collaborative
project.

My collaborator and I rarely argue over methods.

I find male collaborators more efficient and product-oriented than female
collaborators.

My collaborator creates theoretical models to help our thinking processes.

My collaborator and I write together at the typewriter or word processor.

My collaborator and I are committed to state-of-the-art technology.

With my collaborator, I can talk at the speed of thinking.

I need an orderly environment to carry out my work.

My collaborator is able to make observations which make a situation

immediately clear.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

I become totally immersed in one project while my collaborator is able to
manage several.

By the time we have finished a project, we do not know from whom the ideas
came.

I rarely work with any one individual over long periods of time.

My collaborator spurs me on to complete the project.

With my collaborator, there is a sense of mission to establish a community in
which we can participate.

My collaborator cannot discuss ideas without visually representing them

while I rely on language.
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