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Resumo

Considerando a globalizagdo a evolugdo da sociedade da informagdo e o seu impacto no
comportamento das pessoas, os mercados estdo muito mais dindmicos e diversificados. O
facto de a populagcao em geral estar, atualmente tdo bem informada e ter um acesso rapido e
facil a informacao e opinides sobre um determinado produto e/ou servigo leva a que seja
fundamental a manuten¢ao das audiéncias e a constante leitura do mercado bem como um
bom servico de pos venda, visto que a ma experiéncia de um cliente se pode tornar
rapidamente do conhecimento do publico em geral e principalmente direcionado a um perfil

especifico afetando todo um segmento de mercado de uma dada marca, por exemplo.

Tendo em conta a evolugdo tecnologica e a quase dependéncia de grande parte da populacao
relativamente a ligagdo a internet, a facilidade generalizada de acesso a internet fixa e movel,
o facto de uma dada organizagdo ndo se encontrar online pode levar a que muitos potenciais
clientes nunca a venham a encontrar, visto que, ha clientes que ja utilizam unicamente a

internet para procurar um determinado produto ou servigo.

Observando as redes sociais e blogs ¢ percetivel um crescente aumento de interesse pelas
questdes relacionadas com alimentacdo saudavel e equilibrada, estando as pessoas, hoje,
muito mais informadas quanto aos maleficios do consumo de produtos com quimicos, tendo

assim a Agricultura Bioldgica uma oportunidade para o crescimento.
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Abstract

Considerando a globalizagdo a evolugdo da sociedade da informagdo e o seu impacto no
comportamento das pessoas, os mercados estdo muito mais dindmicos e diversificados. O
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1. Introducao

1.1. Importancia do tema

Considerando a globalizagdo a evolugdo da sociedade da informagdo e o seu impacto no
comportamento das pessoas, os mercados estdo muito mais dindmicos e diversificados. O facto
de a populacdo em geral estar, atualmente tdo bem informada e ter um acesso rapido e facil a
informagao e opinides sobre um determinado produto e/ou servigo leva a que seja fundamental
a manuten¢do das audiéncias e a constante leifura do mercado bem como um bom servico de
pos venda, visto que a ma experiéncia de um cliente se pode tornar rapidamente do
conhecimento do publico em geral e principalmente direcionado a um perfil especifico afetando

todo um segmento de mercado de uma dada marca, por exemplo.

Tendo em conta a evolugdo tecnoldgica e a quase dependéncia de grande parte da populagao
relativamente a ligagdo a internet, a facilidade generalizada de acesso a internet fixa e moével, o
facto de uma dada organizacdo nao se encontrar online pode levar a que muitos potenciais
clientes nunca a venham a encontrar, visto que, hé clientes que ja utilizam unicamente a internet

para procurar um determinado produto ou servico.

Observando as redes sociais € blogs ¢ percetivel um crescente aumento de interesse pelas
questdes relacionadas com alimentagdo saudavel e equilibrada, estando as pessoas, hoje, muito
mais informadas quanto aos maleficios do consumo de produtos com quimicos, tendo assim a

Agricultura Bioldgica uma oportunidade para o crescimento.

1.2. Objetivos

O presente trabalho tem por objetivo apresentar o Plano de Negocio duma parte do projeto Terra

Firme.

Pretende se que a Terra Firme venha a ser uma referéncia na prestacdo de servigos de gestdo
para o setor agricola, sendo que o presente trabalho foca-se, apenas, num primeiro
produto/servico da Terra Firme, bem como nas motivagdes para o desenvolvimento do projeto

€m causa.



1.3. Procedimentos metodoldogicos

O trabalho sera dividido em trés capitulos principais. Apos a introdugdo serd feita uma revisao
da literatura, recorrendo a artigos cientificos relacionados com o tema, livros de bibliotecas
gerais e especializadas, bem como a leitura de outras dissertagdes de mestrado e doutoramento

ligadas ao tema estudado.

Posteriormente ¢ apresentada uma breve descricdo do estado atual do mercado de agricultura
biologica.
E por fim ¢ apresentado um plano de negécio referente ao primeiro produto/servigo do projeto

Terra Firme.

1.5. Estrutura do trabalho

No seguimento desta introducdo sera feita uma revisdo da literatura sobre o tema do
empreendedorismo. Serd feita uma pesquisa sobre o estado do setor agricola, em especifico o
biologico. Tendo em conta que se trata de um projeto de negdcio, serd apresentado o respetivo
plano de negodcio. Sera evidenciada a importancia do empreendedorismo digital no mercado

atual.



2. Revisao da literatura: Sobre Empreendedorismo

2.1. Empreendedorismo: Conceito e tipos

Quando se pesquisa sobre o conceito de empreendedorismo os resultados sao muitos e variados,
ndo havendo, por tanto, um conceito genericamente aceite. Uma das definicdes mais
aproximadas do conceito de empreendedorismo utilizado atualmente, talvez seja o de Joseph
Schumpeter, que refere que o empreendedor ¢ aquele que aplica uma inovagao no contexto dos

negocios. Tal pode, por sua vez, tomar varias formas:

e Introdu¢do de um novo produto;

e Introdu¢do de um novo método de producao;

e Abertura de um novo mercado;

e Aquisicdo de uma nova fonte de oferta de materiais;
e A criacdo de uma nova empresa.

Mas existem varios conceitos € abordagens ao tema, como Adam Smith, no seu Wealth of
Nations (1776), faz referéncia aos empreendedores como sendo pessoas que reagem as
alteragdes das economias, funcionando como agentes econdmicos que transformam a procura
e a oferta ou Carl Menger, na sua obra Principles of Economics (1871), que refere que o
empreendedor ¢ aquele que transforma recursos em produtos e servigos uteis, criando
oportunidades para fomentar o crescimento industrial, colocando os empreendedores como
agentes criadores de valor. Knight, em 1921, invocou a diferenca entre empreendedores e os
restantes individuos da sociedade, reconhecendo-lhes competéncias e capacidades que lhes
permitem produzir analises mais proximas da realidade, preparando-os para assumir riscos em
situacdes de incerteza.

Ja Peter Drucker liga o empreendedorismo a inovacgao referindo que a “Inovacao ¢ a ferramenta
especifica dos empreendedores, os meios pelos quais exploram as alteracdes como uma
oportunidade para um negdcio ou um servigo diferente. Pode ser apresentado como uma
disciplina, pode ser aprendido e ser praticado. Os empreendedores necessitam de procurar
fontes de inovacao, as alteragdes e os seus sintomas que indicam oportunidades para o sucesso
da inovacao. E necessitam de saber e aplicar os principios da inovacao de sucesso.”, bem como
Sharma e Chrismann (1999, p.17) definem empreendedorismo como “aquele fenomeno que
abarca ou engloba atos de inovacgao, renovagao ou criagao organizacional e que ocorrem dentro
ou fora da organizagao existente”.

Schumpeter, Drucker, Sharma e Chrismann associam empreendedorismo a inovacao, ndo sendo
a mera criacdo de uma empresa considerado empreendedorismo, mas sim correr riscos € criar
uma nova e necessidade ou novos consumidores. Isto ndo implica que a criagdo de um negdcio
ja existente ndo possa ser considerado empreendedorismo, se a implementac¢ao do negdcio em
causa implicar, por exemplo, a criagdo de novos processos otimizando o aproveitamento dos
recursos criando novos mercados e novos consumidores, estamos perante um negocio

3



empreendedor. O empreendedorismo estd intimamente ligado a inovagdo sendo esta definida
por Freeman e Soete (1997) como “A primeira aplicacdo comercial, ou producao, ou um novo
processo, ou produto, sendo que € a contribuicao crucial do empreendedor para ligar as novas
ideias ao mercado.”

Carton, Hofer e Meeks (1998) “(...) O empreendedor ¢ o individuo (ou equipa), que identifica
a oportunidade, retine os recursos necessarios, cria e ¢ responsavel pela performance da
organizagdo. Portanto, o empreendedorismo ¢ o meio pelo qual as novas organizagdes sao
formadas com os empregos resultantes e a criagdo de bem-estar.”

Entrepreneurship Center na Universidade de Miami, no Ohio: “Empreendedorismo ¢ o
processo de identificagdo, desenvolvimento e captacdo de uma ideia para a vida. A visdo pode
ser uma ideia inovadora, uma oportunidade ou simplesmente uma forma melhor de fazer algo.
O resultado final deste processo ¢ a criagdo de uma nova empresa, formada em condigdes de
risco e de uma incerteza consideravel.”

Segundo Gartner (1989) o empreendedorismo ndo se prende com as caracteristicas pessoais
do empreendedor mas sim com o que ele faz. Para Gartner o empreendedorismo € a criagdo de
novas organizacdes. Sendo que na analise desta defini¢do dever se 4 ter em conta todo o
processo de criacdo de uma organizagdo. Ao logo de todo o processo de criagdo de uma
organizagdo o empreendedor assume varios papeis, nomeadamente, inovador, gestor,
proprietario do negécio, entre outros. Para Gartner o empreendedorismo resume se a criagao
da empresa, sendo que o empreendedorismo termina com a conclusdo do processo de criagao
da empresa. Posteriormente Gartner e Carter (2004), em conjunto, assumem que “(...) 0s
empreendedores podem ter caracteristicas demograficas e cognitivas que aumentam a
probabilidade de sucesso do novo negocio, ainda que o sucesso na criagdo do negdcio
requeira agdo.”

Vera: o empreendedorismo € a criagcao de um novo negbcio, expansao de um negocio ja
existente ou reformulacdo de um produto ou servico com vista a melhorar a sua rentabilidade
e ou a sua qualidade ou torna lo mais apelativo para o cliente. Esta reformulacao pode passar
por redefini¢do dos processos para minimizagao e controlo dos custos, otimizagao do
produto/servico, acrescentar algo que torna o produto mais apelativo ao cliente ou colmata
uma dada necessidade de forma mais completa e abrangente ou, podera ainda, passar pela
diferenciagdo da forma de disponibilizar o produto ou servigo.

“Morris (1998) caracterizou o empreendedorismo como tendo 7 perspetivas: criagdo de bem-
estar, criagao de empresas, criagdao de inovagao, criagdo de mudanca, criagao de empregos,
criacdo de valor e criagdo de crescimento.”

O empreendedorismo pode ser implementado com vista a objetivos e visdes distintas dando
origem a existéncia de diferentes tipos de empreendedorismo:



2.2. Tipos de empreendedorismo

2.2.1. Empreendedorismo Social

“Empreendedorismo nao apenas coo um fendémeno registavel nas empresas, mas também nas
instituicdes sem fins lucrativos, o que se assinala hoje como empreendedorismo social.”
(Druker, 1985)

“Os empreendedores sociais sdo individuos que t€ém solu¢des de inovacdo para problemas
sociais. Sao ambiciosos e persistentes, enfrentam os maiores problemas sociais € oferecem
alteragdes em larga escala.”

2.2.2. Intra-empreendedorismo

. v . u ) , .
“John Naisbett (1986), citava o empreendedorismo como uma forma estabelecida de negocios
para encontrar novos mercados e produtos.”

O Intra-empreendedorismo em muito se assemelha ao empreendedorismo, sendo que o
intraecenpreendedorismo passa por desenvolver a situagdo de uma empresa ja existente, a
procura de poténcial ¢ interna a organizagao e o trabalho a desenvolver devera ser coerente com
a estratégia e cultura da organizagdo em causa. Resumindo o intra-empreendedorismo acaba
por ser empreendedorismo com um universo mais restrito, tendo o intra-empreendedor que
desenvolver o trabalho de acordo com o contexto organizacional da empresa onde esté inserido.

2.2.3. Empreendedorismo Digital

O empreendedorismo digital ¢ a criagdo de modelos de negocio que recorre ao meio digital

(intenet, por exemplo) como meio de diferenciacao e obtengao de lucro.

Quando falamos em empreendedorismo digital falamos normalmente na criagcdo de um produto
e/ou servico fornecidos através da internet (site, blog, Facebook etc) para um determinado nicho
de mercado. Num modelo de negécio digital uma das maiores preocupacdes € a criagdo de

audiéncia.



Atualmente, considerando os avangos tecnoldgicos, a criacdo de ferramentas para
disponibiliza¢do de produtos e/ou servigos online, ¢ relativamente facil e rapido, sendo que o
verdadeiro desafio tem que ver com a forma de cativar e vincular a audiéncia e

consequentemente ganhar volume de vendas.

O contexto digital ¢, hoje em dia, algo muito presente na vida de uma elevada percentagem da
populagdao (3.53 milhdes de smartphones ativos em Portugal in: Barometro para as
Telecomunicagoes, Marktest), pelo que, € quase um risco para qualquer organizagdo nao marcar

presenca no meio digital.

O online ¢ atualmente uma potente ferramenta de marketing, ao mesmo tempo que em alguns
casos, possibilita testar a aceitacdo de um determinado produto ou servico, com o investimento
mais baixo € com um menor risco, sendo que possibilita que o teste seja mais facilmente

direcionado para um determinado segmento de mercado bem definido.

2.3. Empreendedor: conceito e tipos

“Baumol (1993), descreve ndo um mas sim dois tipos de empreendedores. Um dos casos ¢
aquele em que o empreendedor cria, depois organiza ¢ faz funcionar uma nova empresa,
independentemente de haver algo de inovador no ato ou ndo. O outro tipo refere-se ao
empreendedor como um inovador, alguém que transforma invengdes e ideias em entidades
economicamente viaveis, independentemente de, no processo, criar ou ndo uma empresa.”

Na obra The Creative Response in Economic History (1947), Schumpeter escreveu: “E de
particular importancia distinguir entre empreendedores e inovadores. Ndo ha necessariamente
uma ligacdo entre estas duas fungdes.”

Ao escreverem sob o titulo Entrepreneurship, Psychology na International Encyclopedia of the
Social & Behavioral Sciences, M. Frese ¢ A. Rauch (2001), referem: “As abordagens
psicoldgicas do empreendedorismo sdo fascinantes. O empreendedorismo pode lucrar com esta
relagdo entre os negocios e a psicologia, porque as varidveis psicologicas estdo claramente
relacionadas com o empreendedorismo e o sucesso”.

“os cientistas do comportamento verificaram que alguns individuos t€ém uma maior necessidade
de alcancar os seus objetivos, o que pode ser a razdo para terem mais Sucesso como
empreendedores ou como gestores.”



3. Ligacao ao Projeto: Sector de Agricultura Bioldgica

A agricultura bioldgica ¢ um modo de producao que nado recorre a aplicagdo de pesticidas nem
adubos quimicos de sintese, nem ao uso de organismos geneticamente modificados. Adotando
métodos de produgdo bioldgicos promove-se praticas sustentaveis e de impacto positivo no
ecossistema agricola. Considerandos os impactos positivos ndo s6 para o equilibrio dos
ecossistemas bem como para a saide dos consumidores e a sua sustentabilidade, os produtos
de origem biologica ganham importancia/valor para além da finalidade concreta do produto.
Isto ¢, um consumidor de produtos resultantes de modos de produgdo biologicos, nao so6
adquires os produtos necessarios a sua alimenta¢ao, bem como contribui para a sustentabilidade
e equilibrio dos ecossistemas, tendo assim, no ato da sua alimentagdo diaria um comportamento
mais ecoldgico ao mesmo tempo que melhora a qualidade da alimentagao pela auséncia de

produtos quimicos nos alimentos e pela maior riqueza nutricional e sabor dos alimentos.

"A producdo em Agricultura Bioldgica assume-se cada vez mais como uma oportunidade para a Agricultura
Portuguesa. Por um lado porque produz produtos diferenciados, com um valor acrescentado, que tem registado
um aumento na procura por parte do consumidor. Por outro lado este modo de producdo faz uso de métodos e
praticas respeitadoras do ambiente, permitindo uma gestéo sustentavel do ambiente e da paisagem. Esta forma
de fazer agricultura enquadra-se no espirito da actual politica agricola europeia que aponta no sentido de uma
agricultura em harmonia com o ambiente e ndo como fonte destabilizadora do equilibrio natural dos ecossistemas.
Estes dois vectores fizeram com que a Agricultura Bioldgica fosse encarada como um dos instrumentos para um
desenvolvimento rural sustentavel.” (http://www.drapn.min-

agricultura.pt/drapn/prod_agric/agric_biologica.html)



4. Plano de Negodcio

3.1. Sumario executivo

O projeto Terra Firme pretende ser uma empresa de servigos de gestao para o sector agricola.
Considerando os constantes desafios da agricultura, so por si, € adicionando a estes 0s novos
desafios impulsionados pela atual Politica Agricola Comum (PAC), nomeadamente no que diz
respeito ao crescimento cada vez mais notério do sector da Agricultura Biologica e a
consequente necessidade de acompanhar a tendéncia de mercado bem como usufruir das
vantagens disponibilizadas pela EUROPA no ambito da referida politica de agricultura comum
o produtor depara se com dificultardes na gestdo de um negdcio que se configura cada vez mais
complexo e exigente pelo que se torna urgente/importante ter o apoio ao nivel da gestdo para a
defini¢dao de uma estratégia moderna e adequada ao ritmo e as novas configuragdes do mercado.
A Terra Firme surge como um agente de modernizacao de algumas componentes do negocio
tornando, mas fécil e previsivel, por exemplo, o escoamento do produto, criando modulos de
software adaptados ao negdcio da agricultura e ao mesmo tempo que acompanhem as mudangas

do mercado.

3.2. Historico da companhia e/ou promotores

3.3. Mercado subjacente

Jaime Ferreira, presidente da Associacdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica (Agrobio),
adianta que hd um "renovado interesse pela agricultura bioldgica em Portugal, fruto da
conjugacao entre crise econdmica, novas geragoes urbanas com fortes preocupagdes ambientais
e com dificuldade em encontrar trabalho nas atividades tradicionais, € uma nova Politica
Agricola Comum [PAC] 2014-2020", que pretende promover este modo de produgdo. A par da
evolucdo que se tem vindo a verificar, espera-se um crescimento expressivo em 2015, gracas
as novas medidas de apoio de Bruxelas.



FIGURA 1: Objetivos gerais e especificos da PAC
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socioeconomico das zonas rurais

Prioridades do 2.0 pilar

A nova ideia e 0 seu posicionamento no mercado

Desenvolvimento se software adequado as necessidades do negocio, tendo em atencdo as
tendéncias do mercado e recorrendo as Tecnologias de Informagao (TT) e aum Design moderno,

funcional e apelativo.

Os modulos de software a desenvolver deveram cobrir varias areas do negocio, nomeadamente:
Comercial e Marketing; Contabilidade e Financas; Logistica; Recursos Humanos e Formagao;

Gestao de Risco ¢ Gestdo da Qualidade.



Este Plano de Negodcios vai focar-se essencialmente na implementa¢do do 1° modulo que se
enquadra na area Comercial e Marketing. O software em causa podera ser integrado no site do
Produtor/Fornecedor/Vendedor de Produtos Biolodgicos e permitird apresentar um Plano
Alimentar semanal com a possibilidade de excluir algumas receitas, sendo que o software
sugere uma outra receita para substituir a refeicdo excluida, garantindo que o plano ¢
equilibrado tendo em conta algumas caracteristicas do consumidor (Peso, Sexo e idade). O
software permitira também emitir listas de compras e imprimir o Livro de Receitas Semanal.

As receitas a apresentar no referido livro de receitas semanal serdo todas de facil confecao de
modo a facilitar a gestdo diarias das refeicdes familiares.

Associada ao software existirda um App (moével) de modo a que o consumidor possa ter acesso
ao seu plano alimentar através do seu smartphone, bem como emitir lista de compras, ver
receitas ou enviar a lista de compras por email.

O projeto/ produto /ideia

Desenvolvimento se software adequado as necessidades do negodcio, tendo em atencao as
tendéncias do mercado e recorrendo as Tecnologias de Informacao (TI) e aum Design moderno,
funcional e apelativo.

Os modulos de software a desenvolver deveram cobrir varias areas do negocio, nomeadamente:
Comercial e Marketing; Contabilidade e Financas; Logistica; Recursos Humanos e Formagao;
Gestao de Risco e Gestao da Qualidade.

Este Plano de Negodcios vai focar-se essencialmente na implementa¢do do 1° modulo que se
enquadra na area Comercial e Marketing. O software em causa podera ser integrado no site do
Produtor/Fornecedor/Vendedor de Produtos Biolodgicos e permitird apresentar um Plano
Alimentar semanal com a possibilidade de excluir algumas receitas, sendo que o software
sugere uma outra receita para substituir a refeicdo excluida, garantindo que o plano ¢
equilibrado tendo em conta algumas caracteristicas do consumidor (Peso, Sexo e idade). O
software permitira também emitir listas de compras e imprimir o Livro de Receitas Semanal.

As receitas a apresentar no referido livro de receitas semanal serdo todas de facil confecao de
modo a facilitar a gestdo diarias das refeicdes familiares.

Associada ao software existirda um App (modvel) de modo a que o consumidor possa ter acesso
ao seu plano alimentar através do seu smartphone, bem como emitir lista de compras, ver
receitas ou enviar a lista de compras por email.

O referido software pretende cumprir dois objetivos principais:

Despertar curiosidade no consumidor final e criar um vinculo com o mesmo, potenciando assim
a compra e facilitando a previsao da venda dos produtos.
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Alimentar uma base de dados relativamente ao consumo de produtos horticolas e fruticolas no
sentido de conhecer melhor as tendéncias de consumo, potenciando também o consumo de
produtos da época, sendo que o agricultor bioldgico trabalha com produtos da época.

Este sistema pretende ser uma ferramenta de marketing, favorecendo o vinculo do consumidor
de produtos biologicos, bem como potenciar o aumento do nimero de consumidores,
modernizando o método de encomenda dos produtos através de uma ferramenta interativa de
gestao do plano alimentar familiar.

Pretende-se que o sistema possa crescer de forma modular e evolutiva, abarcando, de forma
gradual, vérias areas do sector agricola, facilitando a gestdo do negdcio e permitindo a defini¢ao
mais eficaz e respetiva implementagdo de uma estratégia comercial e de negdcio que
acompanhe as atuais tendéncias de mercado, ndo s6 ao nivel do consumo, mas também as
tendéncias tecnoldgicas e sociais.

A primeira versao do sistema tem em vista a implementagdo de um plano alimentar com um
grau de interatividade ainda reduzido; a implementagdo de um BackOffice para os fornecedores
de produtos bioldgicos, para visualizacao de estatisticas de vendas e uma area de administragao
para a Terra Firme, que permitird a gestdo de todas as componentes do sistema.

Estratégia Comercial

A Terra Firme pretende ser uma empresa com uma atividade sustentavel, fornecendo servigos
de qualidade e uteis para o cliente/produtor no sentido de criar mecanismos para potenciar o
seu crescimento.

A Terra Firme ndo se foca em ter os pregos mais baixos, mas sim ter o melhor prego possivel
garantindo qualidade do servigo e a sua propria sustentabilidade.

No ambito da primeira aplicacdo a ser desenvolvida, a estratégia da Terra Firme passa por
acompanhar de perto e atentamente as reagdes dos consumidores finais e
produtores/fornecedores de modo a fazer atualizagdes periddicas no sentido de existir uma
permanente melhoria e acompanhamento das tendéncias, deixando transparecer assim a
importancia que que o cliente tem para a TF e o seu foco.

Adotando uma abordagem evolutiva consolidando cada atualizagdo através da percecdo da
satisfacao do cliente, disponibilizando inicialmente uma versao mais simplificada que permitira
testar o conceito antes de partir para um investimento mais significativo em termos de
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desenvolvimento de software possibilitando assim futuros desenvolvimentos sustentados pela
opinido do utilizador/cliente.

O plano alimentar podera ser consultado em qualquer computador com acesso a internet ou
smartphone que tenha instalada a respetiva aplicacdo movel (Apple, Android). Ao mesmo
tempo o produtor/fornecedor podera também através do seu computador ou smartphone aceder
ao backoffice e consultar informagdes estatisticas relativamente as vendas.

Muito embora a Terra Firme pretenda foca-se no sector da Agricultura Biologica, por razdes
estratégicas ndo fechou o ambito do produto, possibilitando a aquisicdo da aplicacdo a
agricultores ndo biologicos (Nao certificado).

A parte de, eventualmente, este alargamento do ambito possa levar a que existam mais receitas,
considerando que aumenta o volume do mercado, o verdadeiro objetivo da Terra Firme prende-
se com a possibilidade de obter informacgdes relativamente ao setor agricola total (através da
amostra) podendo assim ter uma maior percec¢ao da evolugao do mercado de produtos horticolas
e fruticolas, permitindo também, nesta fase inicial, obter uma maior divulgagdo do software do
Plano Alimentar junto dos consumidores finais. Tivemos também em atencdo a possibilidade
de esses virem a ser também potenciais clientes, visto que a Terra Firme pretende dar apoio na
gestao de exploragdes bioldgicas, mas também a produtores de transicao. Isto é, produtores que
embora possuam exploragdes agricolas de produgdo convencional pretendem transformar uma
parte ou a totalidade em producdo bioldgica, enquadrando-se assim num dos segmentos de
mercados eleitos pela Terra Firme.
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5. Conclusao
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