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RESUMO

O presente relatério diz respeito ao trabalho por mim realizado na empresa de
construcdo H Tecnic, Lda., no ambito do 2° Ano do Mestrado em Engenharia
Civil — ISEL, e procura-o descrever sumariamente e de forma clara durante o

periodo em que o0 mesmo decorreu (Janeiro de 2010 a Agosto de 2010).

N&ao sendo para mim novidade o enquadramento e o funcionamento de uma
Empresa de Construcéo Civil, estes 8 meses de trabalho obrigaram-me a uma
maior atencdo e consolidacdo de alguns conhecimentos adquiridos na

Faculdade.

A constante evolucdo das técnicas de construcdo e a descoberta de novos
materiais obrigam-nos a uma constante actualizacdo para nos mantermos

competitivos num sector cada vez mais exigente.

A recente crise financeira, com repercussfes em toda a economia, teve como
consequéncia que as empresas para sobreviver tenham de optimizar 0os seus
recursos e rentabiliza-los ao maximo procurando através do seu conhecimento,

qualidade, cumprimento dos prazos, etc., distinguir-se das demais.

E com este espirito que tenho desenvolvido o meu trabalho na H Tecnic, Lda.,

procurando dia a dia melhorar a minha prestagao.

Palavras-chave: Concurso, Projecto, Obra, Edificio, Saude, Trabalho, Director,

Reparacgao, Reforco, Reabilitacao.

ABSTRACT

The present report concerns the work developed by me in the construction
company H Tecnic, Lda., within the scope of the second year Master’'s degree
in Civil Engineering — ISEL, aiming to briefly and clearly describe it during the

period between (January 2010 and August 2010).
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Although the guidelines and the operation of a Civil Construction Company are
not new to me, these 8 working months have demanded a greater attention and
consolidation of some knowledge acquired in college.

The constant evolution of construction techniques and the discovery of new
materials demand a constant personal updating to remain competitive in an

increasingly demanding industry.

The recent financial crisis, affecting global economy, has forced companies, in
order to survive, to optimize their resources and to maximize it as much as
possible aiming to stand out among others through knowledge, quality, deadline

fulfilment, etc.

My work at H Tecnic, Lda., has been developed in this state of mind aiming to

improve my daily performance.

Keywords: Concourse, Project, Works, Build, Health, Work, Director,

Reparation, Reinforcement, Rehabilitation
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Associacdo de Empresas de Constru¢do, Obras Publicas e
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Norma Europeia

Equipamento de protecc¢ao individual

Associacdo para a Formacdo e o Desenvolvimento em
Engenharia Civil e Arquitectura

Organizacao internacional ndo governamental de profissionais
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locais historicos (international non-governmental organization of
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historic monuments and sites)

Organizagao Internacional para a Normalizagdo (International
Organization for Standardization)
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Norma Portuguesa
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(Occupational Health and Safety Assessment Services)
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1. INTRODUCAO

A realizacdo de um estagio numa Empresa de Construcdo Civil e Obras
Publicas, bem como a elaboracdo e o desenvolvimento deste relatério de
estagio surge como uma oportunidade de autoformacdo que implica a
aquisicdo e aplicacdo de um conjunto de conhecimentos e competéncias

adquiridos durante o Bacharelato e Mestrado em Engenharia Civil.

Um dos principais objectivos do estagio académico é a integragdo no mercado
de trabalho, permitindo a adaptacdo gradual a uma realidade que a maioria das

pessoas que concluem o curso superior ndo conhece.

A opcao pela realizacdo de um estagio de natureza académica como trabalho
final de mestrado foi motivada pelo meu gosto e realizacdo pessoal em
trabalhar na area da producédo, permitindo-me de uma forma muito préxima

concretizar ideias e projectos.

Tendo eu concluido o Bacharelato em Engenharia Civil no Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa no ano de 1992, a elaboragéo deste relatorio de estagio
reveste-se de um caracter muito particular, uma vez que o funcionamento de
uma empresa de construcao civil, a execucdo de uma obra, etc., sdo temas

familiares, com os quais lido diariamente ha mais de 17 anos.

O retomar dos estudos apds todos estes anos, consistiu num enorme desafio
pessoal, desafio este que me permitiu rever matérias adormecidas, absorver
novos conhecimentos e competéncias, assim como rentabilizar ao maximo o
meu tempo, de modo a conseguir conciliar a minha actividade profissional com

a académica.

E com bastante satisfacdo e com o sentimento de objectivo atingido, que
analiso este meu recente percurso académico, o qual considero extremamente
enriguecedor quer no campo tedrico quer no campo pessoal, através da

empatia, espirito de equipa e entreajuda conseguido com docentes e discentes.

Este relatério de estagio subdivide-se em quatro grupos. O primeiro grupo
corresponde a parte introdutéria e objectivo do estudo. O segundo grupo
pretende de uma forma simples explicar a formacdo, a organizacdo e o

posicionamento da H Tecnic, Lda., no mercado da construgcao. O terceiro grupo
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correspondera a descricdo da empreitada de remodelacdo e ampliacdo do
Centro de Saude de Mora, as fun¢des por mim desempenhadas na empresa e
a sua integracao com as restantes empreitadas. O quarto grupo corresponde a
conclusdo onde abordarei a utilidade e o contributo deste relatério de estagio

na minha evolucao pessoal e profissional.

Este relatério de estdgio tem como principal objectivo a aquisicdo de
competéncias e conhecimentos na area de reparacgédo, reforco e reabilitacdo de
estruturas. Estas areas cada vez mais importantes para a preservacao do
Nosso patrimonio, revestem-se de técnicas e materiais de tal forma especificos,
que sO 0 contacto directo com 0s mesmos, nos permite identificar a sua

utilidade, caracteristicas e o modo de aplicagéo.
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2. HTECNIC — CONSTRUCOES, LDA.

2.1. Constituicao

A H Tecnic, Lda., foi formada em 28 de Maio de
2002, tendo como accionistas a HCI -

Construgdes, S.A. e 0 Eng. Joao Farinha. Fig. 1 — Logotipo da H Tecnic

2.2. Objecto

A H Tecnic, Lda. tem por objecto a execucdo de projectos e obras que
envolvam processos especiais de construcdo, nomeadamente trabalhos de
inspeccdo e diagnostico, reparacdo, consolidacdo e reforco de estruturas,

assim como intervencdes no ambito da conservacao do patriménio edificado.

2.3. Organizacéao

A H Tecnic, Lda. esta organizada de acordo com o Organograma abaixo
indicado (fig. 2).

Geréncia

Director Geral
Eng. Jodo Farinha

1 ! 1 [ 1

Director Comercial Director de Produgao Dlizeitele sfel. Dgector (?e Director
o . Eng.2 Monica essoal Financeiro
Eng. Carlos Vieira Eng. Paulo Ferreira Veriie Dr. J. Baptista Dr. J Baptista
—— [
. . . . . Secretariado
| g REeas) o) e e
Contabilidade
b L
Apoio
Encarregado
Apontador

ey

Fig. 2 — Organograma da H Tecnic
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Na dependéncia da Direccdo Geral estdo 5 (cinco) Departamentos, sendo o
Departamento Comercial e o Departamento de Producdo os que absorvem
mais colaboradores.

A H Tecnic, Lda. tem presentemente 38 colaboradores distribuidos pelos

seguintes departamentos:

Departamento de Produgéo

Departamento Comercial

Departamento do Sistema de Gestéo Integrado

Departamento Financeiro

® Dep. Produgédo
® Dep. Comercial
= Dep. SGI

E Dep. Financeiro

Fig. 3 - Grafico de distribuicdo de pessoal

2.4. Sistema de gestao integrado

A H Tecnic, Lda. é a primeira empresa do sector da Construcao Civil e Obras
Publicas detentora de cinco certificagbes, nomeadamente:

NP EN ISO 9001:2008 (Qualidade);

NP EN ISO 14001:2004 (Ambiente);

OHSAS ISO 18001:2007 (Seguranca);

SA 8000:2008 (Responsabilidade Social);

NP 4457:2007 (Investigacao, desenvolvimento e inovagao).

Regularmente a empresa € auditada para confirmacdo e manutencdo das

certificacoes.
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2.5. Politica

A H Tecnic, Lda., tem implementado um Sistema de Gestdo Integrado, com
base nas normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, OHSAS ISO
18001:2007, SA 8000:2008, NP 4457:2007 para responder as necessidades

dos seus Clientes através do fornecimento de solucdes inovadoras, sempre

executadas com seguranca para as pessoas e bens, no menor prazo, a custos

minimos, com 0s menores danos para o ambiente e para a comunidade.

Para alcancar a melhoria continua do sistema implementado a H Tecnic, Lda.,

definiu os seguintes objectivos:

Garantir a funcionalidade do Sistema de Gestéo Integrado;

Garantir a formacdo dos seus colaboradores para o desempenho da
actividade da Empresa, cumprindo os requisitos de qualidade, seguranca e
saude, ambiente, responsabilidade social e investigacdo desenvolvimento e
inovacao associados;

Garantir que o0s equipamentos estdo operacionais, validos e tém as
necessarias manutencoes e calibracoes;

Garantir que sdo seleccionados fornecedores e subempreiteiros que
cumpram os requisitos definidos pela H Tecnic, Lda.

Garantir os meios necessarios as condi¢cdes de seguranca e ambiente de
trabalho, de forma a minimizar o risco e evitar acidentes;

Garantir a prevencédo da poluicdo e a proteccdo ambiental;

Garantir que os direitos dos trabalhadores estdo assegurados;

Garantir a constante procura de ideias e solugdes inovadoras nos seus

processos, produtos, marketing e a nivel organizacional.

Para atingir os objectivos propostos a H Tecnic, Lda., realiza as seguintes

etapas:

Avaliar as necessidades do Cliente;

Estudar a solugdo mais adequada;

Executar o trabalho com o grau de exigéncia pretendido;

Cumprir com o prazo acordado;

Investigar e implementar solugbes inovadoras nas actividades realizadas

pela Empresa,;




Relatorio de Estagio

Efectuar uma avaliagdo periddica aos Subempreiteiros e Fornecedores de

acordo com os requisitos implementados;

- Utilizar as melhores praticas e estratégias de prevencdo continua de riscos
para a prevencdo de lesdes, ferimentos e danos para a saude dos
trabalhadores;

- Utilizar as tecnologias necesséarias que permitam minimizar os impactes
ambientais, bem como a adopc¢do de praticas de prevencdo da poluicao,
nomeadamente na correcta gestao de residuos;

- Eliminar a existéncia de qualquer préatica de discriminacéo, trabalho infantil
ou trabalho forcado;

- Cumprir a legislacao e regulamentos aplicaveis e outros requisitos que a H

Tecnic, Lda., subscreva.

2.6. Facturacéo

A H Tecnic, Lda. tem vindo ano apds ano a consolidar o seu posicionamento no
mercado da reabilitacéo e reforco de estruturas, espelhado na evolugéao da sua
facturacdo (fig. 4). Verificou-se um ligeiro retrocesso no valor facturado em

2009, motivado pela conjuntura econémica pouco favoravel que atravessamos.

Evolucédo da Facturacdo da H Tecnic, Lda.

8.000.000,00 v 7.253.607,00
/ 6.887.168,00 =
7.000.000,00 -
6.000.000,00 Vv’ 5.470.728,00
5.000.000,00 - sz —
€ 4.000.000,00 - 2927 104,00 —]
3.000.000,00 -
2.000.000,00 - /
1.000.000,00 - —
0,00 .
2005 2006 2007 2008 2009
Ano

Fig. 4 - Grafico com a evolugéo da facturacéo nos ultimos cinco anos
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3. EXECUCAO DE OBRAS

3.1. REMODELACAO E AMPLIACAO DA UNIDADE DE CUIDADOS
CONTINUADOS DE MORA

3.1.1. Descri¢cdo da Obra

O projecto teve como objectivo principal a actualizacdo das condi¢des fisicas
da unidade de cuidados continuados de Mora, e resolver uma série de conflitos
existentes no edificio resultantes da partilha das trés valéncias nele instaladas:
Centro de Saude de Mora; Unidade de Cuidados Continuados e Unidade de

Medicina Fisica e de Reabilitacao.

O edificio existente, consiste num corpo com dois pisos alinhado com a rua
estando a fachada de maior dimensé&o voltada a Norte. Ao edificio original tera
sido acrescentado, mais tarde, um corpo perpendicular (edificio 1) ligado a
outro paralelo no que resultou a edificagao actual com a forma de um “H”. Mais
tarde ainda, tera sido construido um outro edificio (edificio 2), fisicamente

separado do anterior e que ndo sofrera alteracdo com esta intervencgao.

Fig. 5 - Implantacéo do Centro de Saude

As sucessivas alteracdes na utilizagdo, com as necessarias actualizacdes que

foram sendo levadas a cabo, resultaram num edificio disfuncional,
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desadequado ao actual uso e com uma série de conflitos quer a nivel de
circuitos, quer de acessibilidades quer ainda funcionais, que se pretendeu
agora rectificar.

A equipa projectista prop6s a demolicdo integral do corpo transversal do
edificio, substituindo-o por uma nova constru¢cdo com dois pisos que se
sobrepora ao corpo posterior do edificio, que dara unidade ao conjunto ficando

no entanto evidente a diferenca da intervencao.

Esta intervencdo teve o minimo impacto ao nivel da rua, uma vez que se fez
integralmente na parte posterior do corpo principal do edificio e teve uma
cércea inferior a dessa construcdo. Igualmente foi minimo o aumento da area

de implantacao, que foi de cerca de 90 m2.

Fotografia 1 - Centro de Saude de Mora - Fachada Principal

O Centro de Saude (fotografia 1) permanece instalado ao nivel do piso 0
ocupando praticamente a mesma area que anteriormente ocupava. Dispde de
novas areas para Copa, Biblioteca, Telemedicina, I.S. de deficientes e Quarto

para médico com LS. prépria, que ficaram situadas na nova construcao,
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directamente ligadas a zona de entrada. As

alteradas.

A Unidade de Cuidados
Continuados de Longa
Duragdo ou Manutencgao
2)

ampliada e ocupa todo o

(fotografia foi

actual piso 1 bem como
1 da

passando

0 piso nova
construcao,
para uma lotacdo de 28
camas distribuidas por
16 quartos: 12 duplos e
4 individuais, todos com

instalacdo sanitaria

restantes areas nao foram

Fotografia 2 - Centro de Saude de Mora - Unidade de Cuidados
Continuados

propria, cumprindo assim a percentagem de quartos individuais exigida (25%).

Sendo uma remodelagdo de um edificio existente, problemas estruturais

impediram o integral cumprimento dos requisitos exigidos, designadamente no

gue diz respeito as areas e dimensdes minimas dos quartos. No entanto, a

0.15]
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-
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Fig. 6 — Piso 0 — Atrio de entrada
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portaria n° 376/2008 de 23 de Maio, que estabelece o regulamento do

programa “Modelar™

, excepciona, o cumprimento destes requisitos em areas
edificadas e indica areas e dimensdes minimas que sdo cumpridas nesta
proposta. Complementarmente, todos os compartimentos situados na zona da

construcdo nova ultrapassam os minimos exigidos.

A entrada principal permaneceu no local da actual, tendo-se criado na
construgdo nova, junto as escadas existentes, um nuacleo de dois elevadores
(um deles monta-camas) que permite o acesso ao piso 1 (fig. 6), de cidadaos
com mobilidade condicionada e de doentes acamados. Estes elevadores
servem também para os acessos de servico de alimentacdo e de roupa limpa,

uma vez que estdo ligados a entrada de servico.

A saida de sujos, faz-se pelo elevador existente no topo Nascente do edificio
original. Conseguiu-se assim, uma clara separacéo de circuitos tdo necessaria
em ambiente hospitalar. A ampliacdo da unidade de cuidados continuados teve
ainda como objectivo, a criagdo de areas sociais dignas e diferenciadas, que
acelerem a reabilitacdo dos seus utentes e que se consideram fundamentais

neste tipo de estabelecimentos.

Assim, o refeitério e a sala de convivio,

ambas com cerca de 80 m2 cada,

situam-se na “zona nobre” do novo

jii‘r.',i edificio (fig. 7), estando ligadas entre si

e

THE

e servidas por uma copa e um nucleo

de instalacdes sanitarias. Estas areas

estdo também muito préximas dos

acessos verticais, de forma a permitir a

entrada de familiares e visitas sem

necessidade de atravessar a zona de

o= : internamento.

LIEI =

Fig. 7 — Piso 1 — Zona nova

o programa “Modelar”, definido na Portaria 376/2008 de 23 de Maio, estabelece as normas aplicaveis a

atribuicdo de apoios financeiros pelas Administracdes Regionais de Saude, I.P.

10
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A zona de internamento (fotografia 3) conta com um posto de enfermagem

localizado centralmente, de forma a controlar os acessos a unidade e as portas

de todos os quartos, apoiado por um gabinete médico/de enfermagem e de

uma sala de pessoal, bem como de uma instalacdo sanitaria de pessoal. Existe

ainda uma sala de observacéo e tratamentos.

Fotografia 3 - Centro de Salude de Mora - Enfermaria

A nivel de apoios
existem compartimentos
para roupa limpa, para
roupa suja, sala de
desinfeccdo e sala de
sujos e despejos. Existe
ainda uma arrecadacéo e
uma sala para banho
assistido a  doentes

acamados.

A configuracdo do

edificio  original, com

apenas uma escada no meio, ndo permitia o cumprimento do regulamento de

seguranca contra incéndios em edificios de tipo hospitalar, razdo pela qual

foram criadas trés saidas de emergéncia com caminhos de evacuacdo nos

topos Poente, Nascente

e Sul do edificio.

Houve uma preocupacéo
particular com a
orientacdo dos quartos
de internamento, estando
estes, sempre  que
possivel, orientados a
Sul ou a Nascente.

A Unidade de Medicina

Fisica e de Reabilitacéo,

Fotografia 4 - Centro de Saude de Mora - Jardim Terapéutico

11
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valéncia fundamental na recuperacdo dos utentes da unidade de cuidados
continuados, ainda que se mantendo basicamente na mesma area, sofreu uma
remodelacdo profunda, quer a nivel das areas quer a nivel funcional, ficando
agora distribuida ao longo de todo o corpo posterior do edificio, 0 que permite
uma ligacéo directa com o jardim terapéutico (fotografia 4), espaco impar neste
tipo de estabelecimento, que assim, assume a sua verdadeira dimenséo de
reabilitacdo. A ligacdo por elevador desde o piso de internamento garante

também o acesso directo pelo interior da unidade de cuidados continuados.

TEEMTDEE Beas A mEEDE
MEEEMEHM aefj] s DEEME

AR

Fig. 9 — Centro de Salde de Mora - Alcado Sul

- =
e
=

] | il

Fig. 10 — Centro de Saude de Mora - Algado Nascente

Fig. 11 — Centro de Saude de Mora - Algado Poente

12
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3.1.2. Descricdo do Dono de Obra

A entidade responséavel pelo lancamento do concurso e adjudicacdo da Obra é
a Santa Casa da Misericordia de Mora. Trata-se de uma organizacdo de
caracter humanitario, financiada em parte por capitais publicos, que lhe confere

um estatuto e organizacao particular.

A Santa Casa da Misericordia de Mora foi fundada em 1575, tendo como seus
primeiros representantes Manuel Coelho, Péro Dias, Bartolomeu Serréo e
Diogo Alvares. Diogo Alvares foi o seu primeiro provedor, Manuel Coelho o
segundo e Bartolomeu Serrdo por trés vezes exerceu o cargo, falecendo em
1590.

O Rei D. Sebastiao consentiu, em 1575, atraves
de um alvara que fossem iniciadas as obras de
construgdo da Igreja, razdo que levou a
formacdo da Santa Casa da Misericordia de
Mora. As obras foram iniciadas pelo pedreiro
Jorddo Fernandes de Pavia, mas o arrastar das

mesmas e a falta de verbas levou a que a Mesa

reunisse em 27 de Julho de 1578 e se visse
Fig. 12 - Braséo da Santa Casa da it i “ itairn” i

Vicoriobedia de Mora forcada a substituir o “empreiteiro” pelo pedreiro
Ferndo Roiz e por “irmaos” de Mora.

Embora tenham sempre existido dificuldades na obtencdo das verbas para
construcdo da Igreja, esta e a casa anexa sao inauguradas no dia 2 de Julho
de 1581.

José Miguel de Almeida propde a mesa em 18 de Dezembro de 1882 a retoma

do “Compromisso™

proposto em 5 de Abril de 1874 pelo provedor Jodo Luis,
gue nunca tinha tido seguimento. Em 19 de Junho de 1883 é aprovado um

novo “Compromisso” pelo Governo Civil que alterava os anteriores estatutos.

Este “Compromisso” vigorou até pouco depois da Implantacdo da Republica

sendo substituido pelo novo “Compromisso” aprovado pelo alvard do Governo

2 Nome dado aos estatutos da Santa Casa da Misericérdia de Mora

13



Relatério de Estagio

Civil de 17 de Maio de 1913.

E este “Compromisso” que vigora até aos dias presentes e no qual esta
plasmado o caracter solidario desta organizacdo e a sua “obrigacdo” em
“ajudar os pobres, assistir aos enfermos, enterrar 0s mortos e sustentar 6rfaos

e vilvas™.

3.1.3. Fase Comercial

Como descrito no organograma do ponto 2.3, o Departamento Comercial, é
dirigido pelo Eng. Carlos Vieira, e € o primeiro Departamento da H Tecnic, Lda.,
a tomar contacto com a obra. E nesta fase que se vai comegar a estudar e a

estruturar a proposta.

Com o novo Cddigo dos Contratos Publicos, o lancamento dos concursos de
empreitadas passou a ser obrigatoriamente realizado através de plataformas

electrénicas.

Foram criadas diversas plataformas electronicas, tais como a Vortal*, a
Construlink®, etc., nas quais sdo publicados os antncios dos concursos
publicos e disponibilizada toda a informacdo, sendo estes acessiveis através
de certificados digitais obtidos pelas empresas.

Porem foi criado um periodo de transicdo® que permitia as entidades
adjudicantes durante o periodo de um ano, a contar do dia 30 de Julho de
2008, poderem fixar que a apresentacdo das propostas e das candidaturas ser

feita obrigatoriamente em suporte de papel.

Através da carta Ref. 235/09 de 14 de Abril de 2009 (Anexo I), a Santa Casa da

Misericordia de Mora convida-nos a apresentar uma proposta.

Nesta carta € definido o modo como deve ser apresentada a proposta

nomeadamente, o tipo de procedimento, o pre¢co base, o prazo para a sua

® Retirado do livro de Lopes Correia sobre a Santa Casa da Misericérdia de Mora, 1964
4 Vortal, Comércio Electrénico Consultadoria e Multimédia, S.A — http://www.vortal-info.biz/
> Construlink - Tecnologias de Informacéo, S.A. - http://www.construlink.com/

® Art. 23° n°2 do Decreto-Lei n® 143-A/2008

14
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apresentacao, o prazo de execucdo da obra, critérios de avaliacdo, legislacéo

aplicavel, etc.

Face a dimensao da H Tecnic, Lda., € normal a equipa da Producéo colaborar
na elaboracdo de algumas propostas, tendo como principal vantagem, o

envolvimento do Director de Obra em todo o0 processo desde 0 seu inicio.

Com base neste pressuposto foi acordado entre a Direc¢cdo de Producgéo e a
Direccdo Comercial que o Eng. Gongalo Lopes, seria o gestor de todo o
processo ficando este encarregue de estruturar a proposta, nomeadamente as

consultas e a organizacao das subempreitadas.

Sendo este tipo de obra diferente do tipo de obras habituais da H Tecnic, Lda.,
obrigou-nos a procurar em arquivo empresas com as caracteristicas
pretendidas para este tipo de trabalho, e a solicitar junto de colegas contactos e

referéncias de empresas com capacidade para 0s executar.

3.1.3.1. Legislacao Decreto-Lei n® 18/2008 de 29 de Janeiro

Este ponto surge antes do ponto da elaboracéo da proposta comercial porque €
com base no cumprimento deste Decreto-lei que todo o trabalho sera

desenvolvido, quer seja na fase comercial quer seja na fase de obra.

O novo Codigo dos Contratos Publicos veio substituir o Decreto-lei n°® 59/99 de
2 Margo que regulava o sector da Construgdo nomeadamente o das Obras

Publicas.

O novo Cddigo dos Contratos Publicos vem introduzir reformas importantes e
“estabelecer a disciplina aplicavel a contratacdo publica e o regime substantivo

dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo”’.

Neste codigo estdo igualmente transpostas as mais recentes directivas

comunitarias sobre esta matéria.

Qualquer engenheiro que esteja ligado a producéo e/ou a fiscalizagdo de Obras
Publicas tem de ter sempre presente os artigos deste cédigo.

" Ponto 1 do preambulo do Decreto-lei 18/2008 de 29 de Janeiro
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3.1.3.2. Elaboracao da proposta comercial

Apos leitura dos documentos e analise dos desenhos, organizamos processos
por especialidade para consulta de subempreiteiros. Estes processos foram

subdivididos em:

- Demolicoes;

- Movimentacgéo de Terras;

- Fornecimento de betédo pronto;
- Cofragem;

- Fornecimento de aco em varao;
- Corte e moldagem de aco;

- Alvenarias e rebocos;

- Assentamento de revestimentos (mosaicos e azulejos);
- Impermeabilizacdes;

- Caixilharia de aluminio;

- Serralharia de ferro;

- Rufos e caleiras em zinco;

- Tectos Falsos;

- Pinturas;

- Vinilicos e lindleos;

- Carpintarias;

- Portas Corta-fogo;

- Elevadores;

- Fornecimento de cantarias;

- Estores;

- Cortinas;

- Aguas e Esgotos;

- Instalagfes Eléctricas e de Telecomunicacdes;
- Ar Condicionado e Ventilacao;

- Rede de Gases Medicinais.

Complementarmente a estas consultas, foram feitas outras para materiais e

equipamentos indispensaveis a execuc¢ao da obra.

16
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Enquanto decorria o0 processo de consulta aos subempreiteiros e se comecava
a estruturar a proposta o preparador, ia medindo o projecto e confirmando as

medi¢Oes de concurso.

Este trabalho é fundamental para o processo de erros e omissdes, pois no caso
do mesmo né&o ser feito e verificar-se mais tarde a existéncia de erros e que 0s
mesmos poderiam ter sido detectaveis, o empreiteiro apenas tera direito a ser

ressarcido em 50% do seu valor.

Esta é uma das grandes alteracdes introduzidas no novo codigo que altera o
anteriormente previsto no Decreto-Lei 59/99 de 2 de Marco, na qual o
empreiteiro tinha 66 dias (dias Uteis) apos a data de consignacéo para reclamar

contra erros e omissdes de projecto.

O prazo bastante curto para a apresentacdo da proposta (+/- 14 dias) teve
como consequéncia que mais pessoas do Departamento Comercial tivessem
de colaborar no estudo da mesma. Enquanto o Director de Obra ia consultando
subempreiteiros, o Departamento Comercial ia preparando o plano de
trabalhos, o plano de méo-de-obra, o plano de equipamento, o cronograma

financeiro, memoria descritivas e o estaleiro.

Como forma de comparar alguns custos apresentados, fomos calcular a

execucao desses mesmos trabalhos através de pessoal proprio, utilizando para

CUSTOS DE OPERACOES

CODIGO: LNEC IC-287 OF'ER-&.(;;&.O 1 m2 de cofragem em pilares
DESIGNAC.&O Méo-de-Obra| Materiais Maguinas Fabrico Subempreitada
1- MAO DE OBRA
Carp - 1.44 him2 x 7 52 £/h 1053 € 10,53 €
Ajud. Carp - 0,600 h/im2 x 6.54 €/h 392€ 3.92€
2 - MATERIAIS
Fixacdes metalicas para cofragem 1.05 € 1058 €
Madeira para cofragem 3N € J41€
3 - MAQUINAS
1 m2 de cofragem em pilares 1445 € 446 € 18,91 €

Fig. 13 — Exemplo de uma ficha para céalculo dos custos de uma actividade
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o efeito rendimentos obtidos em obras idénticas ou publicacbes de fichas de

rendimentos (fig. 13) como seja o caso das do L.N.E.C.2

A elaboracdo de uma proposta ndo é muito diferente do que se aprende por
exemplo na unidade curricular de Custos de Producdo do 3° Semestre do
Mestrado em Edificagdes. A grande diferenca reside no facto do trabalho nao
ser tdo tedrico em virtude dos prazos e custos envolvidos na elaboracdo da

mesma.

Durante o estudo da proposta foram detectados erros e omissées de projecto

tendo os mesmos sido atempadamente reclamados.

Por este facto o prazo para a apresentacdo da proposta foi suspenso®, até que

0 Dono de Obra analisasse esta situagao.

Através da carta Ref. 311/09 de 7 de Maio de 2009 o Dono de Obra enviou um
novo mapa de quantidades, e informou que o prazo para entrega das propostas
foi alterado para o dia 11 de Maio de 2009 as 17.00 h.

Apoés determinada a equipa de obra (Staff e Enquadramento), os encargos
indirectos, a selec¢cdo das propostas de subempreitadas, elaborou-se a
respectiva proposta de custos, com base na nova lista de quantidades posta a

concurso.

Coube a Direccdo Geral, coadjuvado pelo Director Comercial, o chamado
“fecho da proposta”, que ndo é mais do que uma decisdo estratégica da

direccao sobre margens de lucro e risco a adoptar.

Neste caso particular foi decidido fechar a proposta a “custo zero”, ou seja, ndo

afectar a proposta de qualquer “k™*°

, uma vez que estavamos perto do valor da
base (1.500.000,00 €) e se este fosse ultrapassado seriamos excluidos do

concurso.

8 INFORMACAO SOBRE CUSTOS - Fichas de Rendimentos — Armando Costa Manso, Manuel dos
Santos Fonseca e J. Carvalho Espada — ed. LNEC 2007

° Ponto 3 do art. 61° do CCP

0y Corresponde ao valor pelo qual é multiplicada a proposta de custos. Em regra o valor de “k” é

superior a unidade
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Alem da H Tecnic, Lda,,
Empresa Valor da proposta
responderam ao concurso as
H Tecnic, Lda. 1.499.999,07 €
empresas BEL e ARQUICON. O
. .. . Arquicon, Lda. 1.620.000,00 €
resultado é o indicado na figura g
14. BEL, S.A. 1.722.532,40 €

Fig. 14 — Resultado do concurso

As empresas Arquicon e Bel foram excluidas porque ultrapassaram o valor

base'! estipulado.

3.1.3.3. Relatoério Preliminar

O Dono de Obra em cumprimento do disposto no art. 147° do CCP enviou no
dia 14 de Maio de 2009 uma carta (Anexo Il) a todos os concorrentes com o
relatério preliminar de apreciacdo das propostas.

3.1.3.4. Adjudicacao

N&o tendo existido qualquer reclamagéo por parte dos outros concorrentes, 0
Dono de Obra através da sua carta Ref. 366/09 de 2 de Junho de 2009 (Anexo

1), envia o relatdrio final (Anexo V) e confirma a adjudicacdo da empreitada.

3.1.3.5. Reunido de Passagem de Obra

Sempre que existe a adjudicacdo de uma obra, é feita uma reunido de
passagem de obra entre o Director Comercial, o Director de Producdo e o
Director de Obra caso ja esteja designado. Nesta reunido é passada toda a
informacé&o que levou a elaboracdo da proposta, nomeadamente o seu estudo,
a sua estratégia, prazos, situacdes particulares, etc. e entregues todas as

pecas escritas e desenhadas que compdem a proposta.

Y Art. 47° do CCP
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2. DEscrIGAO
N.° Descrigao Observagoes Responsavel
(oo )
N
1. Abrir a Cbra Preenche-se a Director
Abertura de Obra Técnico
& criada a Pasta de Comercialf
Qbra. Secretariado
Comercial
¥
2. Passagem do processo E passada a Director
comercial para cbra documentacdo Técnico
relevante ao Comercial
Director de Obra,
através de uma
reunido informal.
v
3. | Organiza-se a Pasta de Obra | Director Obra
4. | Assinatura do Contrato ‘ Quando necessario Geréncia ou
entregar garantia Procurador/
B bancaria/ seguro de Dono Obra
.'/ A\\I caugio
| ]
. A

pgpol1- Processc Obra.doc

Fig. 15 — Excerto do Procedimento "Processo de Obra” da H Tecnic, Lda.

3.1.4. Fase de Obra

E basicamente nesta fase que desenvolvo a maior parte do meu trabalho. A
minha experiéncia na execucdo de obras, complementada com diversas
formacBes e com o recente mestrado em edificacbes, permitiu-me adquirir
conhecimentos e experiéncias nesta area, melhorando as minhas

competéncias profissionais.

Este facto, ndo € por si suficiente para que possamos dizer que ja tudo vimos
ou que tudo sabemos. Pelo contrario, esta actividade estda em constante
evolucdo, ndo sO pela sistematica revisdo da legislacdo, pela descoberta de
novos materiais como ainda pelo desenvolvimento de novas ferramentas e

equipamentos, 0 que obriga a uma permanente actualizacéo.

O facto de desempenhar as fungdes de Director de Producéo e ter na minha
dependéncia Directores de Obra, a maior parte deles em inicio de carreira,

obrigou-me a um acompanhamento de maior proximidade as empreitadas.
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Existe diversa publicacdo sobre organizacdo e gestdo de obras como seja o
caso do livro do Eng. Correia dos Reis*? onde é abordado todo o ciclo e fase de

obra.

E no entanto com a préatica e com a cultura prépria de cada empresa que nos
vamos formando e moldando, tentando melhorar sistematicamente o0 nosso
desempenho. No caso da empreitada de remodelacédo e ampliacdo da unidade
de cuidados continuados de mora, e antes de se iniciarem os trabalhos no
terreno foi necessario proceder a entrega de diversos documentos para

elaboracao do contrato, nomeadamente:

- Emisséo de garantia bancaria para presta¢édo da caucao;

- Apresentacao dos seguros de responsabilidade civil e acidentes de trabalho;

- Declaragéo emitida conforme o modelo do anexo Il do CCP;

- Documentos comprovativos de que a empresa nao se encontra na situacao
da alinea b), d), e) e i) do art. 55° do CCP

- Alvara de Construcéo (Anexo V);

- Aprovacao da minuta de contrato;

Estes documentos estdo descritos no CCP e a sua nédo entrega inviabiliza a

assinatura do contrato e por conseguinte a execucéo da empreitada

3.1.4.1. Contrato

7z

A celebracdo de um contrato ndo é mais do que a reducdo a escrito do
compromisso que ambas as partes (Dono de Obra e Empreiteiro) pretendem

realizar.

O capitulo Xl do CCP define um conjunto de artigos pelos quais as partes se

devem reger.

Em 20 de Julho de 2009 a SCM Mora enviou-nos a carta Ref. 461/09 (Anexo

VI) com a notificacdo da adjudicacéo e a minuta de contrato para aprovacao.

12 Organizacéo e Gestao de Obras — A. Correia dos Reis, ed. E.T.L. Lda, 2009
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Analisada a minuta de contrato verificAmos que a mesma nao respeitava o
disposto no art. 382° do CCP, nomeadamente ndo considerava a revisao de

precos da empreitada.

Em 23 de Julho de 2009 enviamos um fax & SCM Mora a solicitar a rectificacao

da clausula sétima.

Esta nossa pretenséao foi aceite, procedendo-se a assinatura do contrato no dia
10 de Agosto de 20009.

3.1.4.2. Plano de Seguranca e Saude (Fase de Obra)

Com a colaboracéo do Departamento de SGI (Sistema de Gestao Integrado) foi
elaborado o desenvolvimento do plano de seguranca e salde para a execucao

da obra.

Este plano teve como base o PSS (fase de projecto) que obrigatoriamente
acompanha as pecas de projecto e consistiu na adaptacdo dos métodos e
processos construtivos, equipamentos e materiais a utilizar, definicdo do plano
de estaleiro, etc., com vista a minimizacdo dos riscos para a seguranca e

saude dos trabalhadores durante a execucéo da obra®®.

Este plano de caracter obrigatorio, impede a consignacdo da empreitada até
gue o0 mesmo esteja aprovado e validado pelo coordenador de seguranca em
obra.

Com a aprovacao do PSS, procedemos a assinatura do auto de consignacgao
(Anexo VII). A data de 17 de Agosto de 2009, marca o inicio dos trabalhos e a

contagem dos prazos.

Em cumprimento do disposto no art. 15° do Decreto-Lei n°® 273/2003 de 29 de
Outubro, o Dono de Obra em colaboracdo com o Coordenador de Seguranca

procedeu a comunicagdo prévia de abertura do estaleiro.

13 Art. 11° do Decreto-Lei n° 273/2003 de 29 de Outubro
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A comunicacdo prévia € de caracter obrigatério no caso da obra se encontrar
nas situagdes previstas no ponto 1 do artigo supra citado, e pretende informar
as autoridades oficiais, neste caso o ACT* (Autoridade para as Condicdes do
Trabalho), de que se vai executar uma obra. Nesta comunicacédo esté indicada
toda a informacéo relevante da obra, nomeadamente, técnicos responsaveis e
respectivos contactos, numero de empresas, numero previsto de trabalhadores,

prazo de execucgéo, etc.

3.1.4.3. Execucao da Obra

Embora o dia 17 de Agosto seja a data oficial de inicio dos trabalhos, desde o
principio do més de Agosto que mobilizdmos a nossa equipa, para preparacao
da obra, montagem do estaleiro e o0 levantamento das infra-estruturas

existentes.

Director de Produgao
Eng. Paulo Ferreira

]

Director de Obra
Eng. Goncalo Lopes

§ J

I
[ 1 1

Encarregado Tecnico de
[ Geral ] [ Preparador ] [ Seguranca ]

Herculano Lopes Catlos Lopes Eng. Jodo Mota
I

J

N

[ 1
Chefe de Equipa Chefe de Equipa
Carlos Martins Serafim Gomes

Fig. 16 — Organograma de Obra

O facto de irmos demolir uma parte do centro de salde, e a ndo existéncia de
um cadastro rigoroso das instalacbes (aguas, esgotos, electricidade,
telecomunicacdes, etc.), obrigou-nos a um trabalho extra de preparacéo que foi
o de identificar cablagens, tubagens, caminhos, etc., através de sondagens em
tectos paredes, pavimentos e cobertura.

14 www.act.gov.pt/

23



Relatério de Estagio

A ndo existéncia de cadastro das infra-estruturas existentes é comum em obras
desde tipo, uma vez que os edificios vao, ao longo dos anos, sofrendo diversas
alteracdes, e nao existe a preocupacdo em ir actualizando os respectivos

registos.

Tem como consequéncia por vezes a ocorréncia de acidentes porque
cablagens que deveriam estar desactivadas afinal estdo em servico, rupturas

em tubagens porgue nada indicava que a mesma ali se encontrasse, etc.

Uma vez que teriamos de manter o piso 0 do Centro de Saude de Mora, em
funcionamento pelo periodo em que decorressem os trabalhos, tivemos que
perceber como é que estavam organizadas as infra-estruturas existentes e

prever tracados alternativos que nao colidissem com a execu¢cdo dos mesmos.

A execucdo de uma obra publica é um processo cada vez mais a ser complexo,
nao s6 pelo niamero de intervenientes na mesma, como pela quantidade de

legislacé&o que temos de cumprir.

Fotografia 5 - Centro de Saude de Mora - Demoligdo
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O Dono de Obra, era representado pelo provedor da Santa Casa da
Misericordia de Mora, Dr. Manuel Caldas, o seu Vice provedor, Sr. José
Mariano e pelo Dr. José Falcdo, a Fiscalizacdo foi entregue a empresa
Rip6rtico™.

Com o inicio dos trabalhos de demolicdo (fotografia 5) e o envolvimento da
equipa de fiscalizacdo, passamos a ter a empreitada subdividida em duas
grandes actividades, uma relacionada com a obra em si, homeadamente,
gestdo de meios humanos, materiais, subempreitadas, etc. e a outra com 0s
registos, planos, documentacédo, aprovacdo de materiais, actas de reunido,

autos, etc.

Sao situacdes que se cruzam e criam interdependéncias durante a execucéo

da obra tornando-se indissociaveis.

Com o inicio da empreitada procedemos a rectificacdo e ao ajuste do Plano de
Trabalhos (fig. 17), com o objectivo deste servir de fio condutor ao planeamento

das actividades, submetendo-o a aprovacdo do Dono de Obra.

Santa Casa da Misericérdia de Mora Prazo de execugdo: 8 meses

p de: “Remodelagiio da Unidade de 17 de Agosto de 2009
Cuidados Continuados Integrados de Mora™

Plano de Trabalhos

[0 Home da Tarefs | Durscho | Duraglo | Predscessoras

dias deis dins de . 2010 et ¥
| calenditio Mary | Jun | Jul |Aug |Sep | Oct |Nov |Dec | Jan [Feb Mar | Apr | May |Jun | Jul [Aug |
T Remodelagso da Unidade de Culdados Continuados integrados de Mc 174 days 242 days - ad
z Consignacho 0 days Odays | e-Consignagio | [
k3 Conclusdo dos Trabalhos 0 days 0 days 8| 1T | |  Conclusio dos Trab
r] CAP 01 - PROJECTO DE ARQINTECTURA 1M4days 242 days . - - " ||
8 Estaleiro T4 days 242 days |
i Maniagem Sdays  19days 2 o |
¥ Explorngho 150 days 208 days 5 = |
B Desmantagem S days 1 days SIFF] 1 [ = | |
B Demeliches, lovantamentcs ¢ remocies 13days 17 days | e | | | |
0 Restabeiecimentos paovisones 10 days 12 days B55+4 days| =N |
] Demaiigho do Eaficio o Paredes B days 10 days 10F5-5 days R | |
iz Constnuge Cral 1UDdwys 106 days L —— |
13 Cobartur 1Sdays 21 days 1 1 g i i |
e 1 Estruba fripade 7 days 9days 9| 1 | |
5 Telha Wdays 14 deys 14F5-2 duys| 1 | |
16 Impermealazncies 10 days. 14 days 59 (18]
Alvenadins dddays  02days | p—p |
i Fuso 1 (exstente) f5days  21days  11FS+Sdays T 1IE |
] Novo edfico days  Mdays 565510 days) T |
0 Abertura de rogos 40 days Shdays 1755410 days | 45
Fi] Cantarias Stdays 72 days ] p——
) Petoris 13 days 17 days 19 il )
# Soiers tidays 17 days 19 foia
2 Vergs de vios Wonys  SHdays  1885+S days =l
B | Pre-Tabricades de betdo 15 days 1 days | | LI v
NE | Calxas o estores 1Sdeys  Zideys  19F5-10days| [ =i
bl Reboos Idays 42 days | —
Tarefa J Marca + Taretss Externas.
g':‘;c‘:m"‘":sﬁ‘;?_"'u Dhiar e SUTAE — Marco Exems
Progresso —— Resuma de Projecto ©° ¥ Prazo
Pigina 1

Fig. 17 — Excerto do planeamento da obra

15 . .
www.riportico.com
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™

i
Fotografia 6 - Centro de Saude de Mora — Piso 1 apds remogéo das instalagdes

Existem diversas aplicacdes informaticas para a elaboracdo de plano de

trabalhos, sendo a mais comum o Microsoft Project®. Esta aplicacdo permite

criar precedéncias e dependéncias de actividades, determinar facilmente o

caminho critico, e verificar através de quantidades de trabalho executado, o

estado da obra.

O planeamento proposto foi apresentado sob a forma de um diagrama de
Gantt'®, o qual permite uma facil visualizacdo das actividades e uma leitura
imediata. O prazo previsto para execucado da empreitada era de 8 meses.

Como complemento ao plano de trabalhos entregamos igualmente para analise
e aprovacao, o mapa de mao-de-obra, mapa de equipamento e o cronograma
financeiro. Este dltimo (cronograma financeiro), é fundamental para o calculo

da revisédo de precos da empreitada.

%o diagrama de Gantt € um gréafico usado para ilustrar o avango das diferentes etapas de um projecto.
Os intervalos de tempo representando o inicio e fim de cada fase aparecem como barras coloridas sobre
o eixo horizontal do grafico. Desenvolvido em 1917 pelo engenheiro Henry Gantt, este grafico é utilizado
como uma ferramenta de controlo de producdo. Nele podem ser visualizadas as tarefas de cada
actividade, bem como o tempo utilizado para cumpri-la. Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/
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Esta obra tinha como particularidade a intervencdo numa zona ja edificada
(fotografia 6) e a constru¢cdo de um novo edificio 0 que possibilitava a abertura
de duas frentes distintas de trabalho.

Desta forma organizamos as equipas de modo a ficar o chefe de equipa Carlos
Martins, responsavel pelos trabalhos no piso 1, e o chefe de equipa Serafim
Gomes, cuja origem é carpinteiro, responsavel pelos trabalhos de fundacdes e
estrutura do novo edificio. O encarregado geral Herculano Lopes

supervisionava todos os trabalhos.

Pelo facto de existir uma redistribuicdo dos espacos no piso 1, e de modo a
adapta-lo as novas exigéncias funcionais, o projecto previa reforcos com perfis

metalicos nos locais onde seriam retiradas as paredes.

A estrutura existente € constituida por paredes periféricas de pedra arrumada a
mao com espessura aproximada de 0,60 m e paredes interiores de alvenaria
de tijolo furado. Sobre estas paredes assenta uma laje de esteira construida

com abobadilhas ceramicas assentes em vigotas executadas “in situ”.

Trata-se de uma estrutura do tipo “favo de abelha” em que todas as paredes
contribuem para a sua estabilidade. De referir a existéncia de um corredor
central com aproximadamente 2,00 m de largura, através do qual se acede as
diferentes divisbes. No fundo do corredor do lado Este existe um elevador que

comunica com o piso 0, mas gue se encontra desactivado.

Apoés realizarmos o levantamento geométrico de todo o espaco existente
depardmos-nos com 0 primeiro problema. As areas previstas no projecto de
arquitectura eram superiores as reais e alguns perfis preconizados no projecto
de reforco ndo tinham apoio, ou assentavam sobre paredes de alvenaria de
tijolo.

Confrontdmos a fiscalizacdo sobre esta situacdo, pois estavamos perante um

problema estrutural que n&o podia ser resolvido pela equipa de obra.

Foi agendada uma visita da equipa projectista a obra para analise e
identificacdo do problema. Até que fosse concretizado qualquer solucédo os
trabalhos no piso 1, seriam suspensos.

27



Relatério de Estagio

Por este facto mobilizamos a maior parte da equipa para a execucdo das
fundagBes com o objectivo de as executarmos antes do inicio das chuvas. Apds
o levantamento topografico para implantacdo do novo edificio verificAmos que o
edificio da antiga medicina fisica e de reabilitacdo ndo se encontrava paralelo
ao edificio do centro de saude existindo um viés aproximado de 0,60 m na zona
de ligacéo. Por esta razéo a estrutura de betdo armado teve de ser reajustada
e a arquitectura redesenhada.

Ultrapassado este problema procedemos a marcacdo das sapatas através da

nl7

execucao de um “cangalho™ " para marcagao dos eixos.

Com recurso a uma rectroescavadora JCB 3CX, realizdmos a abertura das
fundac@es (fotografia 7) até a cota definida no projecto de execucao. O terreno
de fundacdo encontrado foi uma areia argilosa, tipo saibro, com boa
capacidade de carga, pelo que foram executadas fundacdes directas com 1,00
a 1,50 m de profundidade.

Fotografia 7 - Centro de Saude de Mora — Abertura de fundacdes

1 Cangalho — Vocabulario de obra para o nome dado & estrutura de madeira que serve de suporte ao fio

de nylon que marca os eixos de um projecto ou estrutura.
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De salientar que as fundacdes dos edificios existentes ndo ultrapassavam o0s
0,50 m de profundidade.

Paralelamente ao desenvolvimento da obra, iamos tratando do processo
burocratico com o Dono de Obra / Fiscalizacdo, nomeadamente através da
submissdo de materiais para aprovagdo, como seja 0 caso do estudo da
composicao do betdo, do aco para os perfis de reforco, etc. Estes pedidos de
aprovacdo eram realizados em impressos proprios designados por PAM -

Pedido de aprovacéo de materiais (Anexo VIII).

As reunides de obra foram agendadas para as quartas-feiras, dia no qual era
analisado e registada em acta todos os problemas, andamentos dos trabalhos,
indefinicdes, etc.. Esta reunido realizada no local da obra tinha a presenca de
representantes do Dono de Obra, Fiscalizacdo, H Tecnic, Lda. e quando se

justificava os projectistas.

Aproveitando o facto dos principais intervenientes na obra estarem presentes
realizava-se também nesta altura a reunido de seguranca e ambiente. Nesta
eram registadas todas as ocorréncias verificadas, nomeadamente registos de
formacdes, entrega de EPI's*®, documentacéo dos trabalhadores, validade dos

seguros, inspeccdes médicas, etc.

Alem da actualizacdo sistematica do plano de seguranca e saude e da
comunicacao prévia, a quantidade de registos, andlise de parametros, como
por exemplo o indice de sinistralidade, o indice de frequéncia, etc., obriga em
qualquer empreitada a necessidade de ter um técnico de seguranca quase em

total permanéncia na obra.

O facto da H Tecnic, Lda. ser certificada em cinco referenciais, tem como
conseguéncia uma maior responsabilidade no cumprimento de um conjunto de
requisitos. Assim é normal procedermos a recolha selectiva dos residuos
gerados na obra, promovendo junto de todos os trabalhadores uma cultura de
respeito e proteccdo pelo meio ambiente. No estaleiro foram criadas 5 (cinco)

zonas para a recolha selectiva dos residuos, organizadas por lixo organico,

8 Epl - Equipamento de protecgéo individual
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residuos de papel/cartdo, plasticos, metais (esta zona impermeabilizada) e

indiferenciados.

O Decreto-Lei n° 46/2008 de 12 de Margo estabelece o regime das operacdes

de gestédo de residuos (RCD) resultantes de obras ou demoli¢cdes.

A guia de acompanhamento (Anexo 1X) é o documento que deve acompanhar
o transporte dos residuos a vazadouro por entidade autorizada, e permite
identificar o tipo de residuo, através de um cédigo LER, a quantidade e o seu

destino.

O ponto f) do art. 11° do DL 46/2008 define que o registo dos RCD deve ser

feito de acordo com o modelo do anexo Il.

Com a vinda dos projectistas a obra, foi possivel estes identificarem as
caracteristicas das paredes e de toda a estrutura constituinte do edificio
existente, uma vez que tinhamos procedido a algumas demoli¢cdes e picagens

de revestimentos.

Fotografia 8 - Centro de Saude de Mora — Escoramento da laje de esteira

Y ER - Lista europeia de residuos (Portaria n°® 209/2004 de 3 de Marco)
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Enquanto o projectista revia o projecto de reforgo, calculamos através de areas
de influéncia, as cargas actuantes da laje de esteira e criamos uma malha de
prumos metalicos (fotografia 8) que nos ajudaria a escora-la e a desenvolver os

trabalhos subsequentes em seguranca.

A revisao do projecto de reforgo alterou substancialmente o apoio e a dimensao
dos perfis iniciais, 0s quais passavam agora a apoiar sob as paredes exteriores

e a terem a necessidade de vencerem um vao com aproximadamente 10,50 m.

Esta solugdo, implicou o aumento da dimensdo dos perfis para HEB200,
inviabilizando a passagem de condutas e cablagens sobre o tecto falso, uma

Vez que 0 espaco entre este e a cota da laje passava a ser muito pequeno.

Propusemos & SCM Mora sermos nés a rever o projecto de refor¢co, uma vez
gue estdvamos habituados a este tipo de trabalho e provavelmente
conseguiriamos uma reduc¢ao no custo, através de uma optimizacéo de perfis e

aproveitamento dos iniciais, que ja se encontravam em obra.

Fotografia 9 - Centro de Saude de Mora — Lintel para apoio do perfil HEB
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Esta proposta foi aceite e a solugcédo de reforgo passou por ndo ter vaos muito
grandes e procurar através de zonas rigidas no interior das paredes (fotografia
9) fazer a descarga dos perfis. Conseguimos com esta solu¢cdo uma reducéo

de cerca de 40% no peso dos perfis.

Paralelamente com os trabalhos de refor¢co da laje de esteira os trabalhos de
fundacdes e estrutura iam-se desenvolvendo. Decidimos, e uma vez que nos
encontrdvamos no inicio de Outubro, betonar as vigas de fundacéo e logo de
seguida a laje térrea. Esta solugdo tinha como vantagem sair do terreno e criar
uma base soélida para o escoramento da restante estrutura sem qualquer
preocupacao com o estado de tempo. Como inconveniente, obrigava a uma
boa preparacdo da rede das infra-estruturas enterradas, pois qualquer erro

teria de ser corrigido com recurso a martelo demolidor.

Fotografia 10 - Centro de Saude de Mora — Laje térrea

Para evitar humidades ascendentes através da laje térrea, colocamos sobre a

camada de enrocamento um filme plastico de proteccéo (fotografia 10).

Para cumprimento do plano de qualidade da obra foram criadas ou adaptadas
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umas fichas de inspeccéo (fig. 18) designadas por PIE’'s?’, que n&o é mais do
gue o registo da conformidade do produto. Estes planos alem de servirem para

recepcao do produto/material, servem igualmente para o rastreabilizar.

0 tecnic PLANO DE INSPECCAO E ENSAIO
Copigo: 0.369-11 NOME: PINTURAS OBRA N 360
IpENTIFICAGAD DO LocaL: DaTa: PAcina 1DE1
INSPECGAD/! ENSAID METODO CRITERIO DE ACEITAGAQ i i RE-MSPECCAD
S | NAD | DATA_[VERIF] DATA
Fomecimento @ execugio de pintura a tinta plastica, a trés Comocta aplicacio das virias
demios, sobre reboco, inclulndo pintura prévia a uma demBo Wisual £ Documental camadas:
de primario acrilico aguoso, em paredes interiores. Cumprimento do procedimento;
Fomecimento & execuglo de pintura a tinta plastica, a trés Comocta aplicagio das viras
demBoes, sobre reboco hidrofugado, incluinde pintura prévia a Visual { Docurment tal camadas
uma demio de primano, em paredes extariones Cumprimento do procedimanto;

Fomecimento & execugio de pintura a tinta de esmalte Comecta aplicagho das virias

sintético, soore reboco, Incluindo pintura prévia a uma demdo | Lo B0 Visual / Docurmestal camadas;
de primario, em tectes interiores. Cumprimanio do procadmanta;
Fomecimento & execuclo de pintura a tinta plastica, a trés Comrecta aplicagdo das virias
demdos, sobre gesse cartonade, incluindo pintura prévia a uma Wisual [ Docurmental camacdis:
demo de primario acrilico aquoso, em tectos intarioras. Cumprimento do procedimanto;
Formecimento & execuclio de pintura a tinta plastica, a trés Coerecta aplicacdo das varias
dembes, sobre reboco hidrofugadoe, inchulndo pintura prévia a Wisaal { Docurment wal camadas;
uma demio de primario, em tectos exteriores. Cumprimento do procedimanto;
Plana de Inspecgdo Ensaso. doc 07-07-2004

Fig. 18 — Plano de Inspecc¢éo e Ensaio
Quando se inicia uma obra, o Director de Obra deve proceder a
reorcamentacao da mesma. Sendo ele o responsavel pela execucéo da obra, é
a ele que cumpre elaborar um reorcamento e verificar se 0s objectivos
previstos pelo departamento comercial sdo, na sua opinido, atingiveis ou

eventualmente melhorados.

No caso particular desta obra e uma vez que o Director de Obra, tinha
participado na elaboracdo da proposta, o trabalho estava facilitado. No entanto
partimos com o objectivo de o melhorar tendo como meta minima recuperar 0s
encargos com a estrutura central da empresa, cuja percentagem se situa nos

15% sobre os custos.

A elaboracdo do reorcamento teve como base a proposta comercial e nao

% PIE - Plano de Inspeccao e Ensaio
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difere muito, como ja anteriormente referido, do que aprendemos nha
Faculdade. Neste caso e uma vez que ja existiam bastantes propostas de
subempreiteiros procurdmos renegocia-las com o intuito de melhorarmos a

margem.

Alguns trabalhos, previstos executar com empresas externas, foram revistos, e
uma vez que tinhamos pessoal disponivel, realizamo-los com eles. Incluem-se
neste ambito os trabalhos de fundagfes e estrutura (fotografia 11 e 13), feitos

exclusivamente com trabalhadores da H Tecnic, Lda.

Este reorcamento foi subdividido em custos de produgcdo e em encargos
indirectos. Nos custos de producéo incluem-se todos os custos relacionados
com a execucao de uma determinada actividade, estimando-se a méo-de-obra,
0s materiais e eventualmente 0s equipamentos e as subempreitadas. Nos
encargos indirectos incluem-se o0s custos com estaleiro, pessoal,
equipamentos, etc. que ndo podem ser associados a uma determinada tarefa,
como seja 0 consumo de energia, a grua torre, o salario do Director de Obra,

etc.

Fotografia 11 - Centro de Saude de Mora — Piso 0
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Depois de elaborado e verificado o reorcamento, e com base no planeamento
da obra, fomos distribuir os custos e proveitos de modo a obtermos um
cronograma. Esta distribuicdo serviu para o controlo econémico da empreitada,
feito mensalmente, através da comparacao com 0s custos e proveitos reais,

obtendo-se eventuais desvios de valores e de prazos.

Durante os trabalhos de escavacdo para a execucdo do fosso da caixa do
elevador (fotografia 12) verificamos que a fundacdo do actual edificio se
encontrava a superficie, o que condicionou a execucgéo deste. Por este facto foi
necessario fasear a execucdo desta fundacdo criando zonas de apoio

provisorio da parede de modo a nao lhe introduzir deformacdes excessivas.

_|'1

Fotografia 12 - Centro de Saude de Mora — Caixa de elevador

Com a definicAo e a execucdo dos reforcos da laje de esteira do edificio
existente iniciamos os trabalhos de demolicdo de paredes e reorganizacdo do
espaco. Em obras de reabilitacdo e quando n&o existem cadastros das infra-
estruturas, as surpresas vao sistematicamente surgindo. No nosso caso
apercebemo-nos que a rede de aguas do piso 0, que teriamos de manter em
servico, ndo era alimentada por uma tubagem em anel mas sim através de

picagens sala a sala.
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Como iamos alterar o posicionamento das paredes, esta rede deixava de ter
gualquer aproveitamento e seria necessario criar uma nova distribuicdo. Alem
deste problema, a prumada dos esgotos domésticos era de dificil execucao
pelo interior do Edificio uma vez que colidia com instalacbes e salas em
funcionamento no piso inferior. A opc¢éao foi abrir ro¢os na fachada, e ai colocar

as prumadas.

* A—

Fotografia 13 - Centro de Saude de Mora — Betonagem da laje do Piso 1

As surpresas ndo acabaram e quando comec¢camos a preparar a distribuicdo de
condutas e tubagens, sobre os tectos falsos nos corredores, concluimos que o
espaco disponivel na zona do edificio existente era insuficiente face a

quantidade de instalagfes previstas.

Apenas restava-nos a alternativa de passar algumas destas instalacdes para a

laje de esteira e criar acessos ao interior da cobertura.

Transmitimos esta preocupacdo a fiscalizagdo/Dono de Obra tendo sido
agendada uma reunido com o0s projectistas para andlise da situacdo. Como
resultado a rede de Ar Condicionado passou para o interior da cobertura
(fotografia 16), criando-se uma zona de transicdo na ligacdo com 0 novo

edificio
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Fotografia 14 - Centro de Saude de Mora — Reforgo Piso 1

Fotografia 15 - Centro de Saude de Mora — Piso 1 (Edificio existente)
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Fotografia 16 - Centro de Saude de Mora — Rede de Ar Condicionado (Edificio existente)

Embora a solucdo a partida ndo apresentasse qualquer problema,
apercebemo-nos mais tarde que ndo era bem assim. Esta alteracdo tinha como
principais implicagdes a necessidade de criar compartimentos corta-fogo no
interior da cobertura para fazer face a legislacao de seguranga contra incéndios

e deveria ser isolada para evitar a entrada de aguas.

As asnas foram todas revistas e substituidas as pecas que se encontravam
deterioradas. Criaram-se trés compartimentos corta-fogo, executados com
paredes duplas de gesso cartonado. Nas zonas de atravessamento das

paredes por condutas, foram colocados registos corta-fogo.

A exiguidade do espago obrigou a um sobre esforco dos trabalhadores na

montagem das condutas e cablagens.

Paralelamente ao desenvolvimento da obra, iamos contactando fornecedores e
subempreiteiros com vista ao fecho e adjudicacao dos trabalhos em falta. Para
evitar paragens ou atrasos no normal desenvolvimento dos trabalhos,

elabordmos no inicio da obra um plano de adjudicacdes (fig. 19).
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Santa Casa da Misericordia de Mora Prazo de execugdo: 8 meses
Empreitada de: “Remodelagio da Unidade de 17 de Agosto de 2009
Cuidados Continuados Integrados de Mora™

Plano de Trabalhos

ID  |Nome da Tarefa Duragio Start Finish
| _ dias uteis | Aug [Sep [ Oct [Nov | Dec | Jan [Feb [ Mar [ Apr
1 |Remodelagdo da Unidade de Culdados Continuados Integrados de Mora 174days  Mon17-08-08  Thu 15-04-10 o =
2 Consignagao Odays  Mon 17-08-03  Mon 17-06-09 & Consignagio |
3 Conclus&o dos Trabalhos 0 days Thu 15-04-10 Thu 15-04-10 8 T 1 T
4 CAP 01 - PROJECTO DE ARQUITECTURA 174days  Mon17-08-09  Thu 15-04-10 = - - =
o) CAP 02 - INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS MECANICOS - AVAC 85days  Wed02-12-09  Tue 30-03-10 | —
a9 Condutas 20days  Wed 021208  Tue29-12-09  28SS+10 days| | =) |
50 Tubagem 20days  Wed 16-12:09  Tue 12-01-10  495S+10days| | Uy |
51 Instalagoes eléctricas 25days  Wed 30-12-09  Tue 02-02-10 497 I B
52 Difusores e grelhas 10days  Wed 24-02-10  Tue 08-03-10 L =
Coml Equipamento de climatizacéo 15 days  Wed03-02-10  Tue 23-02-10 C7] [ A B | ) j_l_ |
54 | Ensalos e testes 15days  Wed 10-03-10  Tue 30-03-10 52 P
[ 85 | CAPO03-FUNDAGOES E ESTRUTURA 39days  Thu10-0909  Tue 031109 IC
Bl CAP 04 - INSTALACOES ELECTRICAS 112days  Thu22-10-08  Fri 26-03-10 e - -
70| CAPO05-INSTALACOES E EQUIPAMENTOS DE AGUAS FRIAS E QUENTES 49days  Thu15-10-08  Tue 221209 —
(ida e retorno) e S.I. i i
[776 |  CAP06-REDES DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS E PLUVIAIS 99days  Thu15-1009  Tue 02-03-10 I
8 CAP 07 - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS MECANICOS GASES 35days  Wed 30-12-09  Tue 160210 i | p— |
MEDICINAIS, OXIGENIO |
89 CAP 08 - SEGURANCA INTEGRADA 117 days Thu 22-10-08 Fri 02-04-10 L
] Limpeza final da obra 14 days  Mon 28-03-10  Thu 15-04-10 68| | 1 =5
Tarefa & Tarefas Externas
Projecta MSRYOITI Dividir . Sumério e Marco Extemo
Progresso ——  Resumo de Projecto v Prazo
Pagina 1

Fig. 19 — Plano de adjudicacdo (AVAC)

Este plano feito com base no plano de trabalhos da empreitada identifica as
datas para consultas, negociacdo, adjudicacdo e preparacdo de uma

determinada actividade, como por exemplo:

- O plano de trabalhos previa que os trabalhos de AVAC se iniciassem no dia 2
de Dezembro de 2009. Sabendo que o subempreiteiro desta especialidade
necessita de um minimo de 2 semanas para preparar o trabalho e aprovisionar
alguns materiais, teriamos de ter a adjudicacdo feita até ao dia 13 de

Novembro.

Como normalmente a negociacao de uma subempreitada com esta dimenséo e
especificidade demora cerca de 2 semanas (renegociar a proposta, rectificacédo
de precos, etc.) entdo teriamos de ter até 30 de Outubro um mapa comparativo

com todas as propostas entregues.

Dependendo da complexidade da obra, e dos trabalhos previstos na
subempreitada, a elaboracdo de uma proposta pode demorar entre 1 a 2
semanas, ou seja, até ao dia 16 de Outubro teriamos de ter todos os pedidos

de propostas feitos.
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A preparacdo dos elementos para pedido de proposta, nomeadamente pecas
escritas e desenhadas, demora algum tempo a compilar pelo que este trabalho
preparatério deve ser feito atempadamente. Neste caso considerou-se 1
semana para a preparacao dos elementos de consulta. Admitindo uma semana
para imprevistos, temos neste caso um plano de adjudica¢gfes idéntico ao da

figura 19.

O facto da empreitada se localizar em Mora e de ter uma dimenséo
relativamente pequena, causou-nos grandes dificuldades na procura e na
escolha de empresas com capacidade e interesse em fazer a obra.

Mora situa-se a aproximadamente 100 km de Lisboa e ndo esta
suficientemente distante para a maioria dos trabalhadores pernoitarem no seu

local, nem suficientemente perto para irem e virem todos os dias.

NN

7
4.

Fotografia 17 - Centro de Saude de Mora — Futura entrada principal

A acrescer a tudo isto, ndo existem grandes ofertas de habitacdo, o que

dificulta o aluguer de casa.

Esta situacdo e a dificuldade em aliciar subempreiteiros pela quantidade de
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trabalho teve como resultado negociagdes dificeis e optimizagéo de precos de

propostas aquém do que seria desejado.

Tivemos que ser imaginativos e procurar propor solugdes alternativas que

garantissem na mesma os padrdes de qualidade desejados pelo Dono de Obra

mas que representassem um beneficio econémico para nos.

Propusemos sem
qualquer agravamento de
custo a alteracdo do
reboco estanhado por um
reboco de estuque
projectado armado
(fotografia 18), a
alteragdo da marca do
elevador mantendo as
mesmas caracteristicas
do preconizado no
caderno de encargos, nao
retirar as argamassas que
se encontravam bem
aderentes (rebocos
existentes e betonilhas),

etc.

A necessidade que o
Dono de Obra tinha em

Fotografia 18 - Centro de Salde de Mora
Maquina de projectar argamassa

lancar rapidamente o concurso desta empreitada, para ndo se ver privado de

algumas comparticipacdes financeiras do Ministério da Saude, teve como

consequéncia que o projecto por nés orcamentado néo fosse a versao final.

Por outro lado a elaboragao do projecto de execucéo foi confiado a uma equipa

de arquitectos que tiveram que recorrer a empresas externas para a

elaboracao dos projectos das especialidades.
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Fotografia 19 - Centro de Saude de Mora — Infra-estruturas sobre o tecto falso

Fotografia 20 - Centro de Saude de Mora — Edificio Técnico
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O langamento do concurso sem a submisséo prévia do projecto nas entidades
oficiais® originou a introducdo de sucessivas alteracdes que condicionou a
execucao dos trabalhos e obrigou a revisdo do pre¢co dos mesmos.

Alem de diversas alteracfes entretanto solicitadas por estas entidades, foram
identificados alguns erros e omissdes durante a fase de construcdo da
proposta que agravaram o preco da empreitada.

De acordo com o CCP os erros e omissdes detectados durante a fase de
elaboracdo da proposta acrescidos dos custos dos restantes trabalhos néo
podem ultrapassar o valor base da proposta, 0 que a existirem e a terem um

valor significativo podem condicionar a apresentagéo da mesma.

.

i -
f

Fotografia 21 - Centro de Saude de Mora — Fachada posterior

Com o desenvolvimento dos trabalhos e a medida que iamos estudando o
projecto detectamos algumas situacBes que configuravam incompatibilidades

L camara Municipal de Mora, Administragcdo Regional de Saude do Alentejo, Bombeiros Voluntarios,
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento, etc.
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entre especialidades, as quais teriam de ser esclarecidas pelo Dono de Obra

ou pela equipa projectista.

Estas situagOes criaram por vezes algum desconforto na equipa projectista,
pois tratava-se de situacdes que implicavam trabalhos a mais. Como forma de
minimizar os custos com esta situacao o projectista escudava-se no pretexto de
que se tratavam de trabalhos que deveriam ter sido identificados durante o
processo de erros e omissodes, pelo que nesta fase a H Tecnic, Lda., apenas

teria direito a ser ressarcida em 50% do valor dos trabalhos??.

Esta situagdo conduziu a diversas reunides com Dono de Obra, projectista e
fiscalizacdo, a fim de se analisarem as propostas de trabalhos a mais e

procurar um acordo relativamente aos valores envolvidos.

2 N e

Fotografia 22 - Centro de Saude de Mora — Jardim Terapéutico

A quantidade de alteracdes que o projecto sofreu, desde alteragdes solicitadas

pelo Dono de Obra, entidades oficiais, erros e omissfes de projecto, etc.

22 Art. 378° do Decreto-Lei n® 273/2003 de 29 de Outubro

44



Relatério de Estagio

tiveram como consequéncia cerca 90 (noventa) propostas de trabalhos
adicionais que representaram um acréscimo de custo de aproximadamente

20% sobre o valor inicial da obra.

Como principais alteragbes introduzidas na empreitada destacaria as

seguintes:

- Alteracéo do projecto de reforco;

- Alteracdo da rede de gases medicinais, com introducao da rede de vacuo e
respectiva central;

- Nova rede de 4guas no Centro de Saude (edificio existente — piso 0)

- Execucdo de um pdértico em betdo armado para suporte da cobertura do
edificio sul (antigo edificio da medicina fisica)

- Alteracdo das portas corta-fogo para cumprimento da legislacdo sobre

seguranca contra incéndios?®;

Fotografia 23 - Centro de Saude de Mora — Infra-estruturas sobre o tecto falso

23 Decreto-Lei n® 220/2008 de 12 de Novembro
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- Alteracdo da rampa de deficientes pois a inclinacdo da prevista no projecto
inicial ndo estava de acordo com a legislac&o®;

- Diversas alteracdes nas instalacdes eléctricas;

- Macicos de fundacdo das escadas exteriores e alteracdo da estrutura

metalica.

Estas alteracbes introduziram perturbacdes no normal desenvolvimento da
empreitada, ndo s6 devido ao acréscimo de trabalho como ainda ao facto de

condicionarem a execucao de actividades subsequentes.

Sao custos por vezes de dificil quantificacdo e quando enviados ao Dono de

Obra, este normalmente reage mal e ndo os aceita.

As sucessivas alteragdes introduzidas na presente empreitada, representaram
um atraso na execucao da obra de aproximadamente 3 meses, 0 que implicou
gue a mesma em vez de terminar em Abril de 2010, s6 ficasse concluida em
Julho de 2010.

Fotografia 24 - Centro de Saude de Mora — Escada de emergéncia e de acesso a cobertura

2 Alinea 1) do ponto 1.4.1, secgdo 1.4, Capitulo 1 do Anexo do Decreto-Lei n® 163/2006 de 8 de Agosto
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Por outro lado o desfazer trabalho ja executado desmotiva as equipas e
acarreta perdas de eficiéncia e de rendimento, agravando o custo da

actividade.

Fotografia 25 - Centro de Saude de Mora — Equipamento de AVAC na cobertura

Como ja anteriormente referido, cada obra funciona como se de uma empresa
se tratasse. Alem de ter de prestar um servigco ao cliente, no caso particular a
execucao de uma obra, necessita de ter um processo interno de controlo dos

custos de execucéo.

Este controlo passa por mensalmente elaborar autos de medicdo de
subempreiteiros, manter o registo actualizado de todas as encomendas, pontos
do pessoal, registos dos encargos indirectos, como sejam 0s custos com o

alojamento, electricidade, consumo de agua, telecomunicacdes, etc.

O Director de Obra tem como incumbéncia registar todas as guias entradas em
obra e manter o controlo actualizado das mesmas. Quando recebe uma factura
verifica se a mesma esta correcta através do auto de medicdo, da nota de

encomenda e das guias que entretanto foi recebendo.
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Fotografia 26 - Centro de Saude de Mora — Corredor Piso 1 — Edificio existente

Fotografia 27 - Centro de Salde de Mora — Algado lateral esquerdo
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Mensalmente, e até ao dia 20 de cada més, o Director de Obra regista numa
folha de ponto todas as horas que o0 nosso pessoal realizou e envia a
respectiva folha para o departamento financeiro a fim de serem processados 0s

seus vencimentos.

Depois de verificada e validada a factura, esta é-me enviada para meu
conhecimento e validacdo. SO apds este procedimento € que a mesma pode

ser paga.

Para reduzirmos 0s gastos com papel e impressfes, adquirimos um programa
informatico de gestdo documental (Easydocs® - fig. 20), que permite fazer o
circuito de validag&o e aprovacgéo das facturas, assim como a troca e 0 acesso
a diversa documentacdo da empresa. Este programa tem como grande
vantagem a possibilidade de podermos aceder remotamente a toda a

documentagéo.

= basylues - Windows Inlernel Faplarer

G_ - |& heenie 2005, vl % > A

Fubery Edbw Ve Favrks Feramenis A x @weqn B B | x &-
A Favorkon 2 £ Meteorobogis - NOAL | Stes Sugeridos +
@ Ernyines Bit = B [ i - pons . Segusnia - femamentase e
easydocs P Pl e P e B B o (2 E ! do!
| T
ocumantes recebidon IREEES i & AsrovarFacturs  Aprovagho superor  Fachras Fornecedores wfarraira
& B serover Facurs  Aprevagie supetior Facturas Forrmeudores
Wosdizw v
............ Seguinte 4 ¥
W
o E SN ml
mogee

Fa:lura u-lmm

Cora-u da Pagamaces

A Snaseris D amnnun muui m;
W Conbsizdnis Cligrtte N* Py, UL Oms. F u% i .
t :t
i, | Un | Prissdo Vilgad | A

vu-mum-hww ':l‘_
e Agus, s Ernndoa. Ao Chdris i arvisissgs i e ' b i
xr

Aol o Dagoeko (Ghansa) 10 sy 1800,

Vilorom reterpiion & Clorm 3 10 Finsarvativis 20

Cominmma 5 0 Oramamte nd . * SAHIVORT
e houn, nn Briraim, Akguer Dhdes sz n i

Conchsdo S inaranet Local g v HKwrm -

-." Iniciar: CFEDHBS @& s : ] Bl ERNENEY - §F o

Fig. 20 — Easydocs

A facturacdo mensal com o Dono de Obra é feita sobre autos de medicéo
previamente acordados com a fiscalizac&o, nos quais é registado a quantidade

de trabalho feita nesse més.

% www.dll.pt
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Com o valor mensal dos trabalhos e com os custos apurados do més o Director
de Obra, apés receber a contabilidade da obra enviada pelo departamento

financeiro, corrige a mesma obtendo um mapa com 0s proveitos e custos reais.

Comparando a contabilidade corrigida com a distribuicdo dos custos e
proveitos feito com o reorcamento, é possivel verificar o0 andamento da obra e

os desvios em relagcéo ao previsto.

Fotografia 28 - Centro de Saude de Mora — Enfermaria

Durante a fase de elaboracdo do contrato solicitamos que a revisdo de precos

fosse incluida no mesmo.

O valor actual da revisao de precos que calculamos através do programa
ReviPrec® é de aproximadamente 50.112,00 €, elaborado com base nos

indices conhecidos®’ até Marco de 2010.

Uma vez que ainda ndo temos indices definitivos, e face ao agravamento do

custo de vida, € natural que o valor desta revisdo de precos venha a aumentar.

26 Programa para calculo da revisdo de precos desenvolvido pela AECOPS (www.aecops.pt)
" indices publicados no Diario da Republica, 22 Série, n® 153 de 9 de Agosto de 2010
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3.1.4.4.

Proveitos / Custos

Face as inUmeras alteracdes que a empreitada foi sofrendo, prevé-se que o

valor final da mesma se situe préximo de 1.945.000,00 €.

A distribuicdo mensal de custos e proveitos € a que se apresenta no quadro

seguinte
Balancete Més Acumulado
Proveito Custo Margem | Proveito Custo IMargem
Maio 0,00 1,53 1.5 0,00 1,53 1.53
Junho 0,00 §22 § 22 0,00 10,75 10,75
Julho 0,00 586 5.8 0,00 16,61 15,61
2009 Agosto 91.45 2273 §8.72 81.45 39.34 5211
Setembro 53,52 a7 a7 23,85 154 97 126,71 2828
Qutubro 61,36 125 70 54 34 216,33 252 41 38,08
MNovembro 584.78 g5 53 19.25 301,11 317.94 15,83
Dezembro 104,83 176.04 71,21 405,94 49398 598.04
Janeiro 87.97 110,33 22 493.91 604,31 110,40
Fevereiro 178,56 200,50 21,94 Br2.47 804,81 132 34
Marco 108,88 187 .98 10.92 g71.35 o277 121,42
2010 Abril 484.20 336 40 147.80] 1.35555| 1.32917 26.38
Maio 260,49 155 62 104,87 161604 148470 131,25
Junho 99 50 262 18 152.88) 171554 1.748 97 31,43
Julho 20,56 71.04 5048 1.73610] 1.818.01 81.91
Agosto 0,00 42 98 4296 1.73610] 1.66099 124 59

Fig. 21 — Mapa resumo com facturacgédo / custos (valores em milhares de euros)

A data de elaborac&o deste relatério encontravam-se por executar os trabalhos

relativos aos ensaios dos equipamentos mecéanicos e eléctricos, pelo facto do

Dono de Obra ainda néo ter concluido os trabalhos de instalacdo do Posto de

Transformacao.

Estes trabalhos assim como os relativos as telas finais, formacdo do pessoal,

etc., representam um valor 72,20 m€.
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O valor dos trabalhos a mais e a menos que se encontram ainda por fechar

com a fiscalizagdo tém o valor de 86,40 m€.

O valor estimado para a Revisédo de Precos (indices conhecidos até Marco de
2010) é de 50,11 m€.

Os custos que ainda se encontram por imputar a obra, relativos a alguns

trabalhos ainda ndo executados, representam um valor de 37,14 m€.

Como resultado final temos o seguinte:

e Proveitos
Facturacdo até adata ... 1.736,10 m€
Trabalhos por executar ... 72,20 m€
Trabalhos a mais € a MEN0S ..oviiiiiiiiii i 86,40 m€
Revisdo de Precos (Provisoria) .......cccevvieeiiiininnnenanne 50,11 m€
TOtal o 1.944,81 m€
e Custos
Custos imputados até adata  ..........cocoiiiiiiiiiiine e 1.860,99 m€
Custos por imputar e 37,14 m€
TOtAl e 1.898,13 m€
e Margem (Proveitos — CUSt0S)  «.ooivvviiiiiiiiiiiie e, 46,68 m€
3.1.4.5. Recepcéao Provisoria

No dia 1 de Junho de 2010, solicitamos a fiscalizacdo a vistoria da obra para

efeitos de recepcao provisoria.

Durante o més de Junho e Julho de 2010, procedemos a concluséo de alguns

trabalhos a mais, entretanto solicitados, e a correccédo de algumas situacoes.
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O Director de Obra elaborou com o apoio dos subempreiteiros as telas finas e a
respectiva compilagdo técnica, de modo a realizarmos o auto de recepcédo

provisorio, sem qualquer condicionamento.

Como previsto no ponto 2 do art. 397° do Decreto-lei n° 18/2008 de 29 de
Janeiro, os prazos de garantia da obra sdo os seguintes:

- 10 anos para defeitos relativos a elementos estruturais;
- 5 anos para defeitos relativos a elementos construtivos ndo estruturais ou a
instalacdes técnicas;

- 2 anos para defeitos relativos a equipamentos afectos a obra mas dela

automatizaveis.
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3.2. OUTRAS OBRAS (Janeiro a Agosto 2010)

Por ineréncia de funcdes, alem do acompanhamento da obra de remodelacéo e
ampliagcdo da unidade de cuidados continuados de Mora, fui acompanhando

todas as outras obras da empresa.

A heterogeneidade das obras e o contacto com diferentes pessoas, sejam elas
donos de obra, projectistas, fiscalizacédo, etc., tem contribuido para a minha
evolucdo profissional. S&o experiéncias que dificilmente se aprendem na
faculdade e que sO a pratica, e muitas vezes, o tipo de funcdo que

desempenhamos nos permitem este relacionamento.

3.2.1. Sé Nova — Coimbra

Esta empreitada foi adjudicada pela Direccdo Regional de Cultura do Centro
(DRCC) e pretendeu realizar os trabalhos de conservacdo, restauro e

valorizagédo da casa anexa da Sé Nova de Coimbra (fotografia 29).

Fotografia 29 — Casa anexa a Sé Nova de Coimbra
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O programa da obra pretendia fundamentalmente reabilitar uma série de
espacos interiores da Casa Anexa, no nivel 0 e nivel 1, que passaria pela
criacdo e remodelacdo de instalacbes sanitdrias e pela reparacdo de
pavimentos, paredes, tectos e vaos, dotando o edificio de todas as condi¢cdes
de seguranca e conforto necessarias. Por outro lado, previa a demolicdo de
alguns elementos, nomeadamente paredes interiores, de construcéo

relativamente recente e que subvertiam a leitura do edificio.

Fotografia 30 — Casa anexa a Sé Nova de Fotografia 31 — Casa anexa a Sé Nova de
Coimbra — Instalagdo Sanitaria (existente) Coimbra — Instalagdo Sanitaria

Os trabalhos foram consignados no dia 23 de Dezembro de 2009 e concluidos

no final do més de Maio de 2010.

Esta obra teve como particularidade a utilizagdo de alguns materiais
tradicionais, caso das argamassas de cal e tintas a base de 6leo, assim com a

utilizacédo de algumas técnicas de restauro de cantarias e de madeiras.

A direccdo de obra foi confiada a um engenheiro com pouca experiencia e que
nunca tinha estado sozinho a frente de uma obra. Este facto, obrigou-me a uma

maior assiduidade e proximidade no acompanhamento da mesma.
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Todos os dias faziamos um ponto de situacdo sobre a evolugéo dos trabalhos e
0S passos seguintes a dar. Com o intuito de melhorarmos as propostas
provenientes do nosso departamento comercial, elaboramos um mapa de
adjudicacbes e procuramos empresas locais com capacidade para execucao

de alguns trabalhos.

Pessoalmente foi uma obra bastante interessante, por um lado por utilizarmos
técnicas e materiais tradicionais, que permitiu-me aprofundar os conhecimentos

nessa matéria, e por outro no apoio e ajuda ao Director de Obra.

O profissionalismo e as boas relagbes que fazemos questdo em manter com o
Dono de Obra, permitiu a execucdo da mesma, sem atritos e sempre em

perfeita sintonia com as preocupacdes e com 0s objectivos propostos.

Esta obra teve como particularidade o acompanhamento permanente de uma
equipa de arqueologia, a qual ia identificando e procurando datar todas as

situacdes encontradas.

Fotografia 32 — Casa anexa a Sé Nova de Coimbra  Fotografia 33 — Casa anexa a Sé Nova de Coimbra
Exposicéo permanente (inicial) Exposi¢do permanente (ir;’;\l)

Fotografia 34 — Casa anexa a Sé Nova de Coimbra Fotografia 35 — Casa anexa a Sé Nova de Coimbra
Nova Sacristia (inicial) Nova Sacristia (final)
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3.2.2. ES Dr. Manuel Fernandes — Enpesin

Esta empreitada foi realizada no més de Fevereiro de 2010 e correspondeu a
execucao de uma campanha de inspeccdes e ensaios na Escola Secundéaria

Dr. Manuel Fernandes (fotografia 36), em Abrantes

O trabalho foi solicitado pela empresa de projectos Enpesin®® e teve como
objectivo verificar algumas das caracteristicas estruturais do edificio da Escola
Secundaria, nomeadamente a geometria, a planimetria, as caracteristicas
mecanicas do betdo dos elementos estruturais (ensaios escleromeétricos),

assim como a identificacao da espessura das lajes.

Fotografia 36 — Escola Secundaria Dr. Manuel Fernandes (Abrantes)

O Director de Obra ndo necessitou de muito apoio, uma vez que tinha alguma
experiéncia em execucdo de obras idénticas, pelo que o0 meu
acompanhamento nesta obra focou-se mais na parte técnica e na parte

econdémica.

28 www.enpesin.pt
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Fotografia 37 — ES Dr. Manuel Fernandes - Alvo Fotografia 38 — ES Dr. Manuel Fernandes
Marcacéo do alvo

.

Fotografia 39 — ES Dr. Manuel Fernandes Fotografia 40 — ES Dr. Manuel Fernandes
Esclerémetro e bigorna de calibracéo Ensaio esclerométrico

O esclerometro (fotografia 39) € um aparelho que permite determinar “in situ”,

de uma forma simples e n&o destrutiva, a resisténcia a compressdo dos

elementos de betao.

Trata-se de um ensaio de resisténcia superficial (fotografia 40) e os valores
obtidos sdo apenas representativos de uma camada até 5 cm de profundidade.
O ensaio é util para avaliar a homogeneidade do betdo, verificar se existe um
determinado nivel minimo de resisténcia e decidir sobre a necessidade de fazer
ensaios mais completos. A tensao de rotura a compressédo, referente a
provetes cubicos ou cilindricos, € estimada com base na sua correlagdo com o

indice esclerométrico.

Para andlise de cada zona sdo efectuadas 12 leituras, com o martelo
repercutor, definidas pela interseccdo de linhas ortogonais cujo afastamento
oscile entre 20 e 50mm. Estas linhas formam uma grelha regular que constitui o
“alvo de 12 tiros” (fotografias 37 e 38). A média das 12 leituras corresponde ao
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resultado do ensaio. E possivel determinar a resisténcia do betdo recorrendo a
correlagcdes que dependem da posicdo horizontal ou vertical do ensaio. O
gréfico que permite estabelecer estas correlagdes encontra-se fixado no corpo

do martelo repercutor.

3.2.3. Inspeccdes Aguieira

“As reacc0Oes alcalis-silica (RAS) apresentam-se como uma das condicionantes
da durabilidade das estruturas de betdo. S&o uma manifestagdo patoldgica que
se desenvolve normalmente a longo prazo e para a qual ainda ndo existe uma

solucao aceitavel mas apenas alguns métodos de mitigagéo.”*

Por ter sido identificado esta reaccédo em 7 (sete) pontes (fig. 20) inseridas na
rede viaria da Aguieira provocando elevada fissuracdo em diversos elementos
estruturais, que as Estradas de Portugal, S.A., lancaram um concurso para

recolha de provetes de betao.

Este trabalho foi realizado nos meses de Abril e Maio de 2010.

Fotografia 41 — Inspec¢des Aguieira Fotografia 42 — InspeccBes Aguieira
Viatura “By bridge” Plataforma flutuante na Ponte do Cunhedo

? MIGUEL BARRETO SANTOS; JORGE DE BRITO, “O panorama nacional das reacc¢des alcalis-silica

em betBes” , Revista Engenharia Civil, n® 32, Universidade do Minho
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Fotografia 43 — Inspecc¢bes Aguieira Fotografia 44 — Inspecc¢des Aguieira
Caixa de recolha de carotes Abertura de carotes
Foi uma obra interessante, essencialmente pelos meios envolvidos. Ao todo

foram recolhidos 272 provetes distribuidos da seguinte forma:

- 21 amostras recolhidas em sapatas;
- 207 amostras recolhidas em vigas, carlingas (fotografia 44), pilares e
encontros acima do nivel da agua;

- 44 amostras recolhidas em pilares abaixo do nivel da agua.

4 st comaaio

CORTE LONGITUDINAL
Wiet 0z ket 20

Fig. 22 — Inspecc¢des Aguieira - Corte longitudinal da Ponte sobre o Rio Criz

Para recolha das amostras utilizamos os seguintes meios:

- Plataforma “by bridge” (fotografia 41) para extraccdo de carotes em vigas,
encontros, carlingas e pilares nos casos em que o estacionamento da mesma
nao interferia com a circulacdo automovel,

- Andaime nos encontros acessiveis por terra;

- Maquina de sondagens sobre plataforma flutuante (fotografia 42) para
recolha de carotes em sapatas;

- Equipa de mergulhadores (fotografia 45) para recolha de carotes abaixo do
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nivel da agua em pilares;

- Equipa de alpinistas (fotografia 46) para recolha de carotes em vigas,

carlingas e pilares na Ponte de Santa Comba D&o.

Fotografia 45 — Inspec¢Bes Aguieira - Equipa de Fotografia 46 — Inspec¢des Aguieira - Equipa de
mergulhadores na Ponte de S. Jodo das Areias alpinistas na Ponte de Santa Comba Dédo

3.2.4. Igreja Barcarena

A empreitada de Conservagédo e Restauro do Tecto da Nave e das Paredes
sobre os Arcos Separadores, da Igreja de Sado Pedro foi executada durante o

ano de 2009 e concluida em Maio de 2010.

Fotografia 47 — Igreja de Barcarena Fotografia 48 — Igreja de Barcarena
Rasgdes na tela Colonizacao bioldgica nas paredes

A obra apresentava diversas patologias, nomeadamente grandes areas de
lacunas na tela (fotografia 47) que cobre o tecto, colonizagdo biologica

(fotografias 48 e 50), manchas de humidade nas paredes e fragilidade da
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estrutura de madeira de suporte a tela (fotografia 49), motivadas por infiltragdes

e ataque de insectos xil6fagos.

Fotografia 49 — Igreja de Barcarena Fotografia 50 — Igreja de Barcarena
Podriddo cubica das madeiras Colonizagao bioldgica

Esta obra foi realizada em pareceria com a empresa de restauro “In Situ™ .

Esta obra permitiu-me contactar com diversas técnicas e métodos de restauro

e enriquecer 0os meus conhecimentos sobre materiais utilizados.

Fotografia 51 — Igreja de Barcarena Fotografia 52 — Igreja de Barcarena
Colocacao de madeira nova em lacunas Colocacéo de madeira hova em lacunas

A titulo de exemplo o refor¢o da tela do tecto foi feito através de bandas com
tiras largas que sdo coladas nas bordas da mesma, através de solug¢des de
acetato vinil do tipo BEVA® filme da CPC*".

Todas as madeiras que apresentavam podriddo foram substituidas, por novas
tratadas em autoclave. Toda a estrutura de madeira foi desinfestada através da

%0 Www.insitu.pt

31 cPC - Conservator’s Products Company (http://www.conservators-products.com/)
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aplicagdo de um gel ndo gorduroso e de elevada penetracdo de modo a evitar

0 ataque e a proliferacédo de insectos xil6fagos.

Nos casos onde foram aplicados remendos nas lacunas, realizou-se
previamente um desenho com papel transparente da lacuna existente e

transpusemo-lo para o novo tecido, que é cortado seguindo o modelo. O novo

remendo de tecido (fotografias 53 e 54) foi colado ao suporte original através
de um adesivo do tipo BEVA® 371.

Fotografia 53 — Igreja de Barcarena Fotografia 54 — Igreja de Barcarena
Remendos e preenchimento de lacunas Remendos e preenchimento de lacunas

Fotografia 55 — Igreja de Barcarena Fotografia 56 — Igreja de Barcarena
Restauro da pintura das paredes Restauro da pintura das paredes

A equipa da obra teve sempre como grande preocupacao que a metodologia e
os critérios utilizados nas actividades de conservacéo e restauro estivessem
em conformidade com os principios bésicos da arte, definidas nas diversas
cartas internacionais (Carta de Veneza de 1967, Carta de Restauro de 1972 e
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Carta do ICOMOS®* para a Pintura Mural de 2003).

Para que fosse possivel manter o normal funcionamento da Igreja, colocamos
uma estrutura de andaime sem apoios centrais, que permitiu a celebracdo dos

actos religiosos sem qualquer constrangimento.

Fotografia 57 — Igreja de Barcarena apés restauro

3.2.5. Viaduto sobre 0 IC12 e Ponte sobre a Ribeira da Muxagata

A empreitada de reparacao do viaduto sobre o IC12 e da ponte sobre a Ribeira
da Muxagata, pretendeu corrigir algumas patologias e evitar uma maior
degradacao dos elementos que as constituem. Propriedades da REFER, estas
obras estdo integradas na linha da Beira Alta no segmento Pampilhosa / Vilar

Formoso.

A distancia entre ambas (aproximadamente 60 km) levou-nos a estudar e a
planear a obra de uma forma faseada (fig. 21).

% jcomos - Organizacdo internacional ndo governamental de profissionais que se dedicam a

conservacéo mundial de monumentos e locais histdricos (www.icomos.org)
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Os trabalhos foram iniciados no dia 24 de Maio de 2010 e deveriam estar

concluidos 30 dias depois.

Alem dos trabalhos de reparacéo de betédo, reposicao de taludes, correc¢éo do
sistema de drenagem, etc., o viaduto sobre o IC12 (fotografias 58 e 59) previa

a substituicdo dos seus aparelhos de apoio dos encontros.

e

Lo, Refer- Ft'sobre a,Rib’da Muxagata 5

Google'

Fig. 23 — Localizagao das obras de arte (fonte Google Earth)

Em cada encontro estdo aplicados 8 aparelhos de apoio em neoprene cintado
ancorado com @400 mm e @300 mm que apresentavam uma grande distorgao.

Fotografia 58 — Viaduto sobre o 1C12 Fotografia 59 — Viaduto sobre o IC12
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Durante os trabalhos de levantamento do tabuleiro (fotografia 60) para
substituicdo dos aparelhos de apoio verificAmos que 0sS mesmos nao

“descolavam” e que os plintos comecavam a fissurar.

Com o acordo do Dono de Obra que estava presente procedemos a demoligdo
de um plinto afim de avaliarmos o que se passava pois esta situacdao nao era

normal.

Apb6s a demolicédo do plinto (fotografia 61) verificaAmos que o aparelho de apoio

estava fixo ao betdo através de varbes roscados que impediam o seu

deslocamento e sua futura substituicdo sem recurso a métodos destrutivos.

Fotografia 60 — Viaduto sobre o IC12 Fotografia 61 — Viaduto sobre o IC12
Levantamento do tabuleiro Aparelho de apoio
Como resultado desta situacdo, surgiram trabalhos nao previstos que
ultrapassam em mais de 5% o valor da empreitada pelo que a mesma teve de

Ser suspensa.

Estudamos varias hipoteses para execucao destes trabalhos nao previstos, de

modo a salvaguardarmos eventuais surpresas.

Para fecho da proposta e da respectiva solugdo, reunimos por diversas vezes
com a REFER, tendo-se encontrado uma solu¢cdo de compromisso para
execucao dos trabalhos n&o previstos .
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3.2.6. SMAS Oeiras Reservatério Brandoa Alta e Brandoa Média

Estes reservatorios propriedade do SMAS Oeiras / Amadora apresentavam
problemas de delaminacdo de betdo e consequente corrosdao das suas
armaduras, infiltracbes através da cobertura por degradacdo da sua
impermeabilizacdo (Brandoa Média) e deficiente escoamento pluvial. O
deposito apoiado (Brandoa Média) estava desactivado encontrando-se em
servi¢o o depdsito elevado (Brandoa Alta).

Aparentemente seriam duas obras sem grande historia, face aos trabalhos
previstos e ha experiéncia da H Tecnic, Lda., neste tipo de intervencao.

X

7% W

S

Fig. 24 — Localizagao dos depositos (fonte Google Earth)

Se a execucdo dos trabalhos no depésito elevado (Brandoa Alta) correram
dentro do prazo e da estimativa prevista o mesmo ja ndo aconteceu com o0

deposito apoiado (Brandoa Média).

Apo6s removermos a camada de enchimento da cobertura do depdsito apoiado
e executarmos o0s carotes previstos no ambito de uma campanha de
inspeccdes e ensaios, verificamos que a espessura da laje ndo estava de

acordo com o projectado. Por outro lado a falta de recobrimento das armaduras
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inferiores indicava pouco cuidado no posicionamento das mesmas durante a
betonagem. A elevada fissuracéo (fotografias 64 e 65) e a excessiva vibracao
da laje, teve como consequéncia que o Dono de Obra solicitasse a uma equipa

projectista a avaliagcdo da seguranca estrutural da laje.

Fotografia 62 — Brandoa Média - Dep0sito Fotografia 63 — Brandoa Média - Dep0sito

Fotografia 64 — Brandoa Média Fotografia 65 — Brandoa Média
Saneamento de bet&o e injec¢do de fissuras Saneamento de bet&o e injec¢éo de fissuras

Esta avaliagdo estrutural teve como resultado que a mesma ndo cumpria a
regulamentacao e que seria necessario proceder ao seu reforco.

Face a esta situacdo os trabalhos no depdésito apoiado foram suspensos. Esta
situacao teve como consequéncia imediata a hipoteca da nossa estratégia que
era a de executar a reparacao dos dois depdsitos em simultaneo, poupando-se

desta forma nos encargos de estaleiro.

Atendendo aos prazos fomos desenvolvendo os trabalhos no depdésito elevado,

de modo a cumprirmos o prazo estipulado.
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Este depésito ndo apresentava problemas
estruturais, resumindo-se as suas patologias
a alguma delaminacdo de betdo no interior e
exterior, infiltracbes por deficiente
impermeabilizacdo da cobertura e corrosdo
de alguns elementos, nomeadamente a

escada de acesso ao seu interior.

Fotografia 66 — Brandoa Alta Deposito Fotografia 67 — Brandoa Alta — acesso ao interior do
depdsito

3.2.7. EP Ponte do Pinhao

A Ponte do Pinhdo, sobre o Rio Douro, construida em 1906, tem tido ao longo
dos seus anos varias intervencdes, ndo s6 de reabilitacdo como de reforco da

sua estrutura.

Depois da queda da Ponte de Entre-os-Rios, as Estradas de Portugal, S.A.,
iniciaram uma campanha exaustiva de inspeccdes e ensaios em Pontes e

Viadutos.

Foi durante uma campanha de inspecc¢éo subaquatica as fundacbes da Ponte
do Pinhao que foi identificada uma cavidade na base do Pilar P2.
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Fotografia 68 — Ponte do Pinhao

Esta obra foi realizada entre os dias 21 e 25 de Junho de 2010.
Os trabalhos realizados foram os seguintes:

- Preenchimento da cavidade existente na base do Pilar P2, através de
introducdo de blocos de granito talhados de forma a preencher a loca e
selagem com argamassa, especifica para trabalhos submersos;

- Reparacao das juntas entre blocos na periferia da cavidade, com limpeza
das juntas e remocao da argamassa desagregada até a argamassa sa, com
o minimo de 5 cm de profundidade, e preenchimento com argamassa prépria
para trabalhos submersos;

- Inspeccéo final com registo em video da reparacéo efectuada

Fotografia 69 — Ponte do Pinhdo — Mergulhadores Fotografia 70 — Ponte do Pinhdo — Injec¢éo de
argamassa
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3.2.8. Camara Municipal de Oeiras — Pontao pedonal

Este pontdo pedonal, sobre a Ribeira da Laje, localiza-se no interior do Jardim

de Oeiras e apresentava como principal patologia, alguma delaminacéo de

betdo e consequente corrosao das suas armaduras.

Esta obra foi consignada
no dia 28 de Junho de
2010 e recepcionada no

dia 15 de Julho de 2010. A
T

Com um prazo inicial de

Es
1
)

*E

60 dias, a boa
programacao dos
trabalhos e o reforco da

equipa teve como

consequéncia uma
N ) Fotografia 71 — Pontédo pedonal - existente
reducdo substancial do

prazo da empreitada.
Os trabalhos realizados foram os seguintes:

- Montagem do estaleiro;

- Limpeza das superficies dos encontros e muros com jacto de agua;

- Aplicacao de herbicida sistémico nas superficies dos encontros e muros;
- Remocéo do revestimento do pavimento do pontéo e respectiva limpeza;
- Reparacao das fixagcdes do guarda-corpos ao tabuleiro;

- Reposicionamento blocos de alvenaria de pedra e refechamento de juntas;
- Pintura do guarda-corpos;

- Reparacao do betdo armado degradado do tabuleiro;

- Limpeza final das superficies dos encontros e muros com jacto de agua,;
- Aplicacdo de novo revestimento de protec¢éo superficial do betéo;

- Aplicacao de novo revestimento antiderrapante no pavimento do pontéo;
- Desmontagem do estaleiro.
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Fotografia 72 — Pont@o pedonal Fotografia 73 — Pontdo pedonal — guarda corpos

3.2.9. ER 253 — PH ao km 17+332 - Substituicdo da Obra de Arte —
Concepcdao / Construcéao

Esta passagem hidraulica (fotografias 75 e 76) localizada no km 17+332 da
Estrada Regional n° 253 que liga Alcacer do Sal a Comporta, apresentava um
estado elevado de degradacéo que levou a que as Estradas de Portugal, S.A.,
langassem um concurso para a sua substituicéo.

Erchimanto s patesic com et e,
Incundo apicacie e b en T - e

A T T

Fig. 25 — ER 253 - PH ao km 17+332 — Faseamento construtivo

Foi feito um concurso para a concepgdo/construcdo da obra tendo como
principais premissas o0 seguinte:

- Prazo de execucao 4 meses;

- Manutencéo do vao util da PH, eliminando-se os apoios centrais (ceptos);
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- Aumento do gabari da PH;

- Manutencéo do trainel da via;

- Manutencédo da circulacdo rodoviaria durante a execucdo da obra, embora

com possibilidade de estrangulamento a uma via.

A proposta que apresentamos a concurso previa a execucao alternada da
Passagem Hidraulica, através da execucao de obras acessorias de contencdo
gue possibilitariam o basculamento do trdfego para uma via e a demolicdo de
metade da PH existente (fig. 23).

Apos a demolicdo executar-mos-iamos as estacas @800 (5 por cada encontro),
sobre as quais construiriamos de uma forma tradicional a 12 metade da nova

Passagem Hidraulica.

A 22 fase seria executada de forma idéntica a da 1® fase, apenas com a

diferenca que apds conclusdo dos trabalhos da 12 metade da PH o transito

rodoviério far-se-ia sobre a nova construcao.

Fotografia 74 — Passagem Hidraulica Fotografia 75 — Passagem Hidraulica
Vista de montante Vista de jusante
ApOs a passagem da obra do Departamento Comercial para o Departamento
de Producédo, iniciamos o seu estudo através da andlise de solucbes
alternativas que conduzissem a uma reducdo de custos e prazo da empreitada

sem diminui¢do na qualidade da mesma.

De referir que o0 estudo da proposta apresentava como prazo estimado para
execucao da obra 5 meses e considerava nos custos 1 més de multas

contratuais.
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Por este facto se conseguissemos realizar a empreitada dentro do prazo
contratual (4 meses) beneficiariamos imediatamente nos custos da reducado da

multa contratual e dos encargos indirectos de mais 1 més em obra.

A ideia passou por “encapsular’ a obra de arte existente, pois o facto de existir
um aterro de aproximadamente 1.20 m sobre a mesma viabilizava-nos a
execucdo da nova construcdo sem necessidade de proceder previamente a

sua demolicédo (fig. 24).

Para nao instabilizarmos a PH existente teriamos de executar as estacas no

tardoz dos encontros aumentando deste modo o vao util da nova construcéo.

Para colmatar o espaco entre as estacas lembramo-nos de analisar a
possibilidade de executar entre estas, um conjunto de estacas flutuantes néo

armadas que funcionariam como encontro.

Antes de propormos qualquer solucdo ao Dono de Obra, e uma vez que
tinhamos como nosso projectista a empresa TRIEDE®*, solicitamos-lhes uma

reunido para em conjunto avaliarmos a viabilidade desta solucao.

N0 PAAWENTO | PRVMENTD BETORINDSD
BETOMIND | EXISTENTE

ML

-
i PENENTES DO BETOMMNOSS
EXITENTE PaRS O NV BETUMNOSD

A3 COTRS ALTMETRICAS REFEREM-SE £ FACE

FLANTA DE IMPLANTACAD SUPERIGR DO BETAO BETOMINGSO,

At it | ] A

Fig. 26 — ER 253 - PH ao km 17+332 — Planta

3 www.triede.pt
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N&o existindo qualquer impedimento por parte da TRIEDE a esta solucéo e
depois de feita uma estimativa de custos, solicitamos uma reunido para

apresentacao da proposta as Estradas de Portugal, S.A.

O parecer a nova solucéo foi favoravel, com o compromisso de a mesma nao

acarretar mais custos para o Dono de Obra.

A obra foi consignada no dia 5 de Julho de 2010 e o primeiro trabalho que
tivemos de realizar foi a execucdo de uma campanha de sondagens com
ensaios SPT de modo ao projectista determinar o comprimento efectivo das

estacas

Fotografia 78 — PH Alcacer — Execucédo de estacas Fotografia 79 — PH Alcacer — Pormenor da
armadura

De acordo com os resultados dos ensaios SPT foi acordado fundar as estacas
principais a uma profundidade de 15 metros, contados da cota do pavimento.
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Durante a execucdo da 12 estaca verificAmos que a forte impulsdo da agua
instabilizada e liquidificava os solos no fundo do furo o que implicava que o

comprimento de furacéo tivesse de ser superior.

Este contratempo ndo previsto acarretava mais metros de furacdo e por
consequéncia mais aco e mais betdo, agravando-nos de sobre maneira os

custos.

Numa reunido de emergéncia com 0 projectista solicitamos-lhe a reavaliacao
dos calculos de modo a verificar se poderiamos encurtar as estacas néo

estruturais.

Feita esta reanalise conseguimos reduzir o comprimento de algumas estacas,

apenas com o agravamento da taxa de armadura na viga de coroamento.

O basculamento do trafego fez-se sem qualquer problema, estando a esta data
concluidas as estacas, estando em curso os trabalhos para execucdo da 12

laje.

3.3. FORMACOES / SEMINARIOS (Janeiro a Agosto 2010)
3.3.1. Formacdao Dec-Lei 18/2008 — AECOPS (Jan/2010)

Esta accdo de formacdo ministrada pelos servicos juridicos da AECOPS, foi
realizada nas instalagbes da H Tecnic, Lda., nos dias 22 e 23 de Janeiro de
2010.

Como objectivo pretendia-se analisar o novo Cédigo dos contratos publicos que

substitui o anterior DL59/99 e que passa a regular todo o sector da construgao.

Face as inUmeras alteracdes que este codigo introduz, nomeadamente nas
responsabilidades do Dono de Obra e Empreiteiro e na dificuldade por vezes
em entender o conceito do legislador, estas formacfes sdo fundamentais para

melhor entendimento do mesmo.
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3.3.2. 7° Encontro COTEC (Mai/2010)

Em 9 de Dezembro de 2009 a H Tecnic, Lda. aderiu a rede COTEC*,

A rede COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovagdo, € uma
associacdo que visa a promocdo e o0 aumento da competitividade das
empresas localizadas em Portugal, através do desenvolvimento e difusdo de

uma cultura e de uma pratica de inovacao.

Este 7° Encontro realizado no dia 31 de Maio de 2010, com o alto patrocinio do
Presidente da Republica, Dr. Anibal Cavaco Silva, visou a entrega dos prémios

inovacao e respectivas menc¢des honrosas.

Estive presente neste encontro em representacédo da H Tecnic, Lda.

3.3.3. Ensaios de Pontes — FUNDEC IST (Jun/2010)

Realizado no dia 16 de Junho de 2010, este curso sobre ensaios de pontes,
ministrado pelo FUNDEC® no Instituto Superior Técnico de Lisboa, pretendeu
fazer um enquadramento sobre técnicas e equipamentos existentes para

realizacdo de ensaios.
Foram abordados os seguintes temas:

- Objectivos dos ensaios de pontes;

- Transdutores para ensaios de pontes e aquisicdo de dados;

- Ensaios de durabilidade;

- Ensaios para obtencao de linhas de influéncia e ensaios para carregamentos
criticos;

- Ensaios com vibracdo ambiente e ensaios de vibracdo forcada,

- Ensaios de passagem, travagem e de ressalto

% www.cotecportugal.pt

5 www.civil.ist.utl.pt/fundec/
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3.3.4. Encontro Nacional — Conservacao e Reabilitacdo de Estruturas —
LNEC (Jun/2010)

Este Encontro Nacional foi realizado no Laboratério Nacional de Engenharia
Civil entre os dias 23 e 25 de Junho de 2010.

O reabilitar 2010 foi organizado em vérias sessdes, plenarias e simultaneas,
agrupadas em sete temas: Tema 1 — Estratégias de intervencdo; Tema 2 —
Anomalias dos materiais e das estruturas; Tema 3 — Técnicas de inspecc¢éo e
diagnostico; Tema 4 — Modelacdo e segurangca de estruturas existentes;
Tema5 — Técnicas de conservacao e reabilitacdo; Tema 6 — Solucbes

inovadoras; e Tema 7 — Realizacdes.

Foi um encontro importante, que me permitiu conhecer algumas técnicas e

processos de investigacao ligados ao tema da reabilitacao.

E um tema extremamente actual e cada vez mais importante, sendo a principal

actividade da H Tecnic, Lda.

3.3.5. Word Expert - FORMABASE (Jun/2010)

Esta accdo de formacdo foi realizada entre os dias 5 e 15 de Julho de 2010,

nas instalacdes da Formabase®.

A necessidade desta formacéo deveu-se ao facto de eu ter algumas limitacoes
na utilizacdo do programa Word, que me condicionavam e ndo me permitiam

tirar a melhor rentabilidade do mesmo.

36
www.formabase.com
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4. CONCLUSOES

A formacao como profissional de Engenharia Civil inicia-se no primeiro dia de
faculdade, mas jamais termina. Trata-se de uma aprendizagem continua, em
que as alteracbes dos materiais e das técnicas de execucao obrigam por parte

do Engenheiro a uma constante actualizacao.

Esta formacdo continua deve ser feita ao longo da vida e mais ou menos

intrusiva mediante a disponibilidade, interesse e necessidade profissional.

O processo de Bolonha vem de alguma forma alterar o conceito como até
agora era encarada a Faculdade, pretendendo que a formag&o académica seja

mais aberta a comunidade e que melhor interajam.

O facto de ter regressado a Faculdade ap6s 15 anos de actividade profissional
como engenheiro permitiu-me, amadurecer, contactar geragbes mais novas,
partiihar dos seus anseios e expectativas, e apreender novos conceitos e

conhecimentos Uteis para o meu dia-a-dia.

Tendo eu optado em exercer a minha profissdo de engenheiro numa vertente
mais pratica, nomeadamente através da execucao de obras, ndo faria qualquer
sentido optar agora por um trabalho de investigagdo ou dissertacdo sobre

qualquer matéria.

E neste sentido que optei por apresentar um relatério de estagio para meu
trabalho final de mestrado, dando énfase a obra de remodelacdo e ampliacédo
dos cuidados continuados de Mora, explicando 0 meu posicionamento e 0

trabalho desenvolvido na empresa H Tecnic, Lda., no periodo em apreco.

N&o sendo novidade para mim a gestdo e a organizacdo das obras guardo
como experiencia extremamente enriquecedora, os Ultimos dois anos que
passei no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, que alem de me ter
permitido adquirir novos conhecimentos, obrigou-me a disciplinar o meu tempo

de modo a compatibilizar a minha actividade profissional com a académica.

E com um sentimento de profunda satisfacdo e de objectivo cumprido que
concluo esta etapa da minha vida.
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Anexo |

Carta SCM Mora Ref. 235/09 de 14 de Abril de 2009

(it

Santa Casa da Misericérdia de Mora r AN

M B

H Tecnic — Construgdes, Lda.

Telefones: ) .

nes, Py Av. Almirante Gago Coutinho, 133
ecretaria 664!

® Lare centro dia 266439032 1700-029 LISBOA

® Jardim de infancia 266439033

‘® Fisioterapia 266439036

‘® Intern.Hospitalar 266439040

L. _J

S/Referéncia: S/ Comunicagiio de: N/ Referencia: 235/09 Mora
14-04-09

Assunto: Ajuste Directo para a “Empreitada de Remodelagiio da Unidade de

Cuidados Continuados Integrados de Mora” i -

"

Abvn T

Exmos. Senhores / }
\ :
o]l

|

Vimos por este meio convidar V. Exas. a apresentar proposta para a Empreitada em
Epigrafe, de acordo com as seguintes condigdes:

1. Objecto do Procedimento

O objecto do presente procedimento consiste na “Empreitada de Remodelagio e ampliagdo
da Unidade de Cuidados Continuados da Unidade de Cuidados Continuados Integrados de
Mora”, que se encontra detalhado no Caderno de Encargos.

Este Caderno de encargos deverd a ser levantado na sede da Santa Casa da Misericordia de
Mora, na Rua Sdo Jodo de Deus, Apartado 7, 7490-250 MORA.

2. Entidade Adjudicante

A entidade adjudicante ¢ a Santa Casa da Misericérdia de Mora, doravante também
designada por SCMM, com sede na Rua S#o Jodo de Deus, Apartado 7, 7490-250 MORA.

Telefone: 266 439 030 Fax: 266 439 039

-

Santa Casa da Misericordia de Mora - Rua S. Jodo de Deus - Apartado 7 - 7490-250 MORA 1/13
Telefone: 266439030 Fax: 266439039
E-mail geral@scmmora.pt
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Anexo Il

Carta SCM Mora Ref. 323/09 de 14 de Maio de 2009

Santa Casa da Misericordia de Mora

S P H Tecnic — Construgdes, Lda. /% oA -{

Av. Almirante Gago Coutinho, 133

B Secretaria 266439030

‘® Lare centro dia 266439032 1700-029 LISBOA

‘® Jardim de infancia 266439033

® Fisioterapia 266439036

® Intern.Hospitalar 266439040 |__ _]
S/Referéncia: S/ Comunicagiio de: N/ Referencia: 323/09 Mora

14-05-09
Assunto: Ajuste Directo para adjudica¢io da “EMPREITADA DE REMODELACAO
DA UNIDADE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS DE MORA”

Prezados Senhores

Relativamente ao procedimento em epigrafe, informo V.Exas que esta Santa Casa da
Misericérdia de Mora tem a inten¢do de adjudicar & firma HTecnic Construgdes, Lda. a
empreitada em causa, pelo valor de 1.499.999.87 € (um milhdo, quatrocentos e noventa e
nove, novecentos e noventa e nove euros ¢ oitenta e sete céntimos), ao qual acresce 0 IVA a
taxa legal, tendo em atengdio o conteudo do relatorio preliminar efectuado pelo juri do
concurso, do qual se anexa fotocopia para os devidos efeitos.

Informo ainda V.Exas que, nos termos do disposto no artigo 147 do D.L. n° 18/08 de 29 de
4 Janeiro, foi nesta data dado conhecimento a todos os concorrentes desta decisdo, a fim de

estes se pronunciarem acerca da adjudicago, se assim o entenderem.

Com os melhores cumprimentos.

O PRESIDENTE DO JURI

- =

Santa Casa da Misericérdia de Mora - Rua S. Jodo de Deus - Apartado 7 - 7490-909 MORA 1/1
Telefone: 266439030 Fax: 266439039
E-mail geral@scmmora.pt
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Anexo Il

Carta SCM Mora Ref. 366/09 de 2 de Junho de 2009

Santa Casa da Misericérdia de Mora

M N

H Tecnic — Construgdes, Lda.

Telefones: . N
Av. Almirante Gago Coutinho, 133

® Secretaria 266439030

® Llarecentodia 266439032 1700-029 LISBOA

® Jardim de infancia 266439033

® Fisioterapia 266439036

® Intern.Hospitalar 266439040 L _|

S/Referéncia: S/ Comunicagiio de: N/ Referencia: 366/09 Mora

‘ 02-06-09
\ Assunto: Ajuste Directo para adjudicagfio da “EMPREITADA DE REMODELACAO
; DA UNIDADE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS DE MORA™

Prezados Senhores

Serve a presente para vos remeter copia do Relatério Final efectuado pelo juri do concurso
relativamente ao procedimento em epigrafe, bem como cdpias dos oficios emitidos pelas
empresas concorrentes, dando a sua concorddncia a decisdo final para adjudicagdo da

empreitada.
( L b
\

40

/&URI
f&lz)i/ﬁgj O{f;a Lad,
| e
Qg oab
L.cb.08

Com os melhores cumprimentos.

Santa Casa da Misericordia de Mora - Rua S. Jodo de Deus - Apartado 7 - 7490-909 MORA 1/1

Telefone: 266439030 Fax: 266439039
E-mail geral@scmmora.pt
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Anexo IV

Relatério Final do Ajuste Directo - 21 de Maio de 2009

:‘; Santa Casa da Misericordia de Mora

RELATORIO FINAL DO AJUSTE DIRECTO DA “EMPREITADA DE
REMODELACAQO DA UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS
INTEGRADOS DE MORA”

Aos vinte e dois dias do més de Maio do ano de dois mil e nove, reuniu-se o Jiri para
deliberagdo final de adjudicagio do concurso em epigrafe, constituida pelos seguintes
elementos:

Dr. Manuel Caldas de Almeida — Provedor
Eng.° Jodio Luis Rony Teixeira de Vasconcelos
= Sr. José Lopes Mariano

Foram admitidas a concurso as seguintes propostas:

e Bel — Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, Lda. 1.722.532,40 €
o  Arquicon Construtora, Lda. 1.620.000,00 €
e HTecnic Construgdes, Lda. 1.499.999.87 €

A proposta da firma HTecnic Construgdes, Lda. foi aceite tendo sido excluidas as
restantes propostas por apresentarem valor superior ao prego base do concurso, com
base na alinea d) do n°2 do art.® 70 do D.L. 18/08.

Assim, verificou-se que existe apenas uma unica proposta que é a apresentada pelo
concorrente HTecnic Construgdes, Lda. pelo valor de 1.499.999,87 (um milhao,

= quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove euros e oitenta e sete
céntimos) + IVA, pelo que se propde a respectiva adjudicagéo.

Todas as empresas participantes neste procedimento manifestaram a sua concordéncia

com o relatério preliminar ao abrigo do art.123 do D.L. - 18/08, conforme cartas anexas
a este relatorio.

Mora, 22 de Maio de 2009

86



Relatério de Estagio

Anexo V

Alvara H Tecnic — Construcdes, Lda.

!Qag* ALVARA DE CONSTRUGAO

Decreto-Lei n.° 12/2004, de 9 de Janeiro

- = = 200707-516252
V.
e S REUTHTIIT LT ——
1 | Até 166.000 RP749909590FPT
g :ﬁ: :::'ggg H TECNIC - CONSTRUCOES LDA
e S AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO, 133
5 | A 2.656.000 LISBOA
6 | Até 5.312.000 1700-029 LISBOA
7 Até 10.624.000
8 | Até 16.600.000
9 | Acima de 16.600.000
NIPC / NIF Empresa inscrita em Nimero Valido até
- ot s b L et e =L i . oo - ')n‘l‘l_’{r\}. 31
506155218 2003-06-30 46463 AR A
Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de Construcdo Tradicional - classe 5 ( cinco )
Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios com Estrutura Metdlica - classe 5 ( cinco )
12 Categoria Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de Madeira - classe 5 ( cinco )
Edificios e Patrim6nio | empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Reabilitacio e Conservagso de Edificios - classe 5 ( cinco )

Construido Subcategorias | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4| alalalalalalalsz]s

quatro | quatre | quatro | quatro | quatro | quatro | quatro | quatro trés cinco

Classes

Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Obras Rodoviarias - classe 4 ( quatro
22 Categoria

Vias de Comunicagao
Obras de Urbanizagdo

Subcategorias | 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
e Qutras P 5 4 4 4 4 3 4 1
Infra-Estruturas wés | tris | cinco | quatro | quatro | quatro quatro | trés | quatre | um
Subcategori 1 2
32 Categoria Hackgories 4 3
Obras Hidraulicas | Classes . =
= | awaro | s
42 Categoria Subcategorias
InstalacBes Eléctricas
e Mechnicas Sas
Subcategorias | 1 2
52 Categoria
4 | 4
Outros Trabalhos Classes
quatro | quatro
vs. 10

O Presidente do CD

=

Anténio Flores de Andrade
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Anexo VI

Carta SCM Mora Ref. 461/09 de 20 de Julho de 2009

Santa Casa da Misericoérdia de Mora

[ 1

H Tecnic — Construgdes, Lda.

Telefones: ) :

e Av. Almirante Gago Coutinho, 133
ecretaria 266439030

® Lare centro dia 266439032 1700-029 LISBOA

® Jardim de infancia 266439033

® Fisioterapia 266439036

%® Intern.Hospitalar 266439040

I, _J

S/Referéncia: S/ Comunicagiio de: N/ Referencia: 461/09 Mora
20-07-09

Assunto: “EMPREITADA DE REMODELACAO DA UNIDADE CUIDADOS
CONTINUADOS INTEGRADOS DE MORA” — Notificagio da Adjudicacido

Exmos. Senhores,

Nos termos do disposto no n° 1 do artigo 77° do CCP, informamos V. Exas. que, por deliberagéo da
Mesa Administrativa de 26/05/09, a empreitada em referéncia foi adjudicada a V. Exas., pelo prego
de € 1.499.999,87 e o prazo de execugdo de 08 meses.

Atento o disposto no n° 2 do referido dispositivo legal, notificam-se V. Exas. para:

a) Apresentacdo dos documentos de habilitacdo exigidos nos termos do artigo 81° do Cédigo
dos Contratos Publicos;

b) Prestar caugiio, nos termos do disposto nos artigos 88° a 91° do Cdédigo dos Contratos
Pablicos, no prazo de 10 dias dteis, no montante de € 75.000,00 (Setenta e cinco mil euros),
correspondente a 5% do valor total da adjudicagéo, excluido o IVA.

¢) Confirmar no prazo de 10 dias, se for o caso, 0os compromissos assumidos por terceiras
entidades relativos a atributos, termos ou condigdes da proposta adjudicada.

Mais enviamos a minuta do contrato a celebrar apds a confirmacéo da prestagio de caugfio e desde
que todos os documentos de habilitago estejam em conformidade.

Com o0s nossos cumprimentos,

A Mesa Administrativa

Anexos:
Relatério final
Minuta de contrato

Santa Casa da Misericérdia de Mora - Rua S. Jodo de Deus - Apartado 7 - 7490-909 MORA 1/1

Telefone: 266439030 Fax: 266439039
E-mail geral@scmmora.pt
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Relatério de Estagio

Anexo VIl

Auto de Consignacgéao - 17 de Agosto de 2009

AUTO DE CONSIGNACAO

EMPREITADA DE ‘REMODELACAO DA UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS
INTEGRADOS DE MORA”

Aos 17 dias do més de Agosto de 2009, no local onde devem ser executados os
trabalhos que constituem a empreitada de Remodelagdo da Unidade de Cuidados
Continuados Integrados de Mora adjudicada a firma H TECNIC, Construgdes Lda. por
contrato de 10/08/09, no valor de 1.499.999,87 € (Um milhdo, quatrocentos e noventa e
nove mil, novecentos e noventa e nove euros e oitenta e sete céntimos) e pelo prazo de
execucdo de 8 meses, compareceu o Sr. Dr. Manuel Barros Caldas de Almeida em
representacdo da Santa Casa da Misericordia de Mora e o Sr. Eng.® Gongalo José
Marreiros Neves Lopes como representante do adjudicatario, para se proceder &
consignagao da obra, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 359° do Cédigo

dos Contratos Ptiblicos.

Foram prestadas as necessdrias e convenientes indicagdes para ficarem bem definidas
as condicdes em que deve ser realizada a empreitada, e verificou-se ndo haver
modificagéo no local onde os trabalhos véo ser executados relativamente ao projecto

submetido ao concurso, nem variages nas condicées de implantagéo do edificio.

Pelo Sr. Eng.® Gongalo José Marreiros Neves Lopes, representante do adjudicatario, foi
declarado que aceitava e reconhecia como inteiramente exactos os mencionados factos,
néo tendo apresentado quaisquer reclamagdes ou reservas a este acto, pelo que se

procedeu a consighag¢ao dos trabalhos.

Neste acto foi apresentado pelo representante do adjudicatério o certificado de seguro do
pessoal, pela apélice n.° 3051859 da Companhia de Seguros Fidelidade Mundial,

E, n&o havendo mais nada a tratar, foi dada por finda a consignago e lavrado o presente
auto que, depois de lido em voz alta e julgado conforme, vai ser assinado pelos

intervenientes no mesmo.

w 6\«5@ e Ruuaron Nere, \n@%

N
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Anexo VIl

RIPORTICO — Boletim para pedido de aprovacéo de materiais

N PAM - Pedido de Aprovacao de Materiais
[_l PAM n* 3
" Obra: Remodelacéo da Unicade de Cuidados
RIPORTICO Contintados Integrades de Mora Data: 16-09-2009
<] Material ‘ [ Equipamento | Amostra: [] Fisica  [] Documental N.* de exemplares:
Descricdo: Peifis Metalicos a aplicar em reforgos de pavimentos
Grupo: Cap.*: Art*: Alinea:
Marca:ArcelorMittal
Caracteristicas: Ref.? Cér:
Outra:
Local de aplicagdoimontagem: Edificio Norte
Descricdo:
Documentacédo técnica anexa: Especificagtes: SimO N&o[O
Certificag@oHomologagio  SimE Nao O
Fichas técnicas Simd Néo[Od
Desenhos Sim[d Né&o [
Amostras SimO Né QO
Outras Infromacées:
PARECER DA FISCALIZAGAO
O Aprovado O Aprovado comrestricbes O Rejeitado Assinatura: Data: [}
Observages:
Enviado por: Gongalo Lopes Modo de Envio: Mail Data: 16/ 09/ 2009
Recebido por: Data: / /

N.° doimpressa

90



Relatério de Estagio

Anexo IX

GUIA DE ACOMPANHAMENTO DE RESiDUOS RCD

RCD's provenientes de um Unico

ProdutorDetentor Dela, £ af
I - Identificagéo do transportador
Mome: ‘ Maorada:
Localidade: ‘ Concelho:
Cadigo Postal: ‘ CAE MIF:
Tel.: Fax.

‘ E-mail

Matricula do Camido ou Tractar:

‘ Matricula do Rebogue ou Semi-Rebogque:;

Data: / i Assinatura do Motorista:
Il - Identificagéo da obra
Naome:
Morada:
Alvara ne; ‘ Localidade: Concelho:
Cadigo Postal: ‘ Tel: Fax.
Il - Identificagéo do Produtor ou detentor
Norme:
Morada: ‘ Localidade:
Concelho: ‘ Alvard ou Titulo de regista do InCl:

Cadigo Postal: ‘ Tel:

‘ Fax.:

IV - Classificagéo”™ e quantificagéo dos RCD e identificagéo do respectivo operador de gestio

Quantidade

Movimentos Cadigo LER {ton ou m’)

Destinatario

Assinatura do Destinatario

4

* De acordo com a Portaria n® 2092004, de 3 de Marco (Lisa Europeia de Residuos)

16-11-2009

H TECNIC — Guia de acompanhamento de residuos de constru¢do e demoligdo
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