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Resumo

O Acordo de Basileia III constitui a resposta do Comité de Basileia, em termos de
regulamentagdo, que surgiu apds a recente crise financeira. As exigéncias de capital
estipuladas no Acordo de Basileia 111, representam um enorme desafio para as institui¢coes
bancarias. Tendo em consideracio a importancia que o sistema bancario desempenha no
financiamento da economia portuguesa, em especial na concessao de crédito as PME’s.

O presente trabalho pretende investigar de que forma os principais grupos bancarios
presentes no sistema financeiro nacional, se estdo a adaptar no cumprimento de requisitos
de capital mais elevados e em que medida a adaptacdo se pode transpor num aumento da
taxa de juro dos empréstimos concedidos por parte de cada grupo bancario, e de que forma
esse alinhamento por parte dos grupos impacta no seu modelo de negocio.

A investigacdao tera como base a analise das Demonstra¢oes Financeiras dos grupos da
amostra e a aplicagdo do Modelo Contabilistico de Biase (2012), e para um horizonte
temporal de 6 anos ocorrido entre 2012 e 2017.

De acordo com o nosso estudo, apesar das exigéncias mais elevadas do Acordo Basileia 111
os seus efeitos no financiamento a economia nacional e, consequentemente, as PME’s, nao
se revestem de significancia relativa, uma vez que, os resultados obtidos pela aplicagao do
Modelo de Biase, confirmarao os dados alcangados por outros autores em estudos similares,
sugerindo que o cumprimento de niveis de capital mais altos, produz um efeito residual sobre
as taxas de juro dos financiamentos concedidos pelos grupos bancarios da amostra,
mantendo o seu ROE inalterado.

Sio também apresentadas alternativas comerciais e operacionais, que os grupos bancarios da
amostra podem adotar, no sentido de evitar transferir para as taxas aplicadas nos
empréstimos, os efeitos decorrentes dos custos associados a niveis de capital mais altos.

Da analise as Demonstragdes Financeiras, observou-se que os grupos analisados, para além
de aumentos de capital com o objetivo adicionar robustez aos mesmos, recorreram a redugao
das suas carteiras de crédito em risco e no redimensionamento das suas estruturas como

meio de reducio de custos.

Em suma, observou-se uma mudanga no paradigma do setor bancario, focado na criagao de
uma nova fase assente numa estrutura mais flexivel e eficiente ao nivel dos custos, a nivel
nacional, mas sem perder de vista as novas oportunidades que privilegiem a utilizagdo de

plataformas online e moéveis.



Palavras-Chave: Basileia III, Modelo Contabilistico de Biase, PME’s, Capital, requisitos,

crédito, crise financeira, sistema bancatio.
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Abstract

The Basel 111 is the Basel Committee's come back in terms of regulation that emerged after
the recent financial crisis. The capital requirements stipulated in Basel III represent a huge
challenge for banking institutions.

Considering the importance that the banking system plays in the financing of the Portuguese
economy, especially in the conceding of credit to SMEs, the present work intends to
investigate how the main banking groups present in the national financial system are adapting
themselves in the accomplishment of higher capital requirements, and to what extent
adaptation can be transposed into an increase in the interest rate of the loans granted by each
banking group and how this alignment by the groups impacts on its business model.

The research will be based on a Financial Statements analysis for the groups of the sample
and in the application of the Accounting Model of Biase (2012), for a time horizon of 6 years
between 2012 and 2017.

According to our study, despite the higher requirements of the Basel III Agreement, its
effects on the financing of the national economy and, consequently, SMEs are not of relative
significance, since the results obtained by applying the Biase Model, will confirm data
obtained by other authors in similar studies, suggesting that meeting higher capital levels
produces a residual effect on the interest rates of the loans granted by the banking groups of
the sample, keeping their ROE unchanged. Commercial and operational alternatives are also
presented, which the banking groups of the sample may choose, in order to avoid transferring
to the rates applied in the loans, the effects arising from the costs associated with higher
levels of capital.

According to our study, despite the higher requirements of the Basel III Agreement, its
effects on the financing of the national economy and, consequently, SMEs are not of relative
significance, since the results obtained by applying the Biase Model, will confirm data
obtained by other authors in similar studies, suggesting that meeting higher capital levels
produces a residual effect on the interest rates of the loans granted by the banking groups of
the sample, keeping their ROE unchanged.

From the Financial Statements analysis, it was observed that the analysed groups, in addition
to capital increases with the objective of adding sturdiness to them, resorted to the
deleveraging of their credit portfolios at risk and the re-dimensioning of their structures as a
means of reducing costs. In short, there was a change in the banking sector paradigm,

focused on creating a new phase based on a more flexible and cost-efficient structure at the
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national level, but without losing sight of the new opportunities that indulge the use of

platforms online and mobile and in the activities.

Keywords: Basel III, Accounting Model of Biase, SMEs, Capital, requirements, credit,

financial crisis, banking system.
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1. Introducgao

O inicio, entre 2007 e 2008, da crise financeira mundial teve por base um conjunto de
insuficiéncias associadas a regulacio do sistema financeiro ao nivel mundial, e ao qual foi
atribuido as responsabilidades pelo desalinhamento verificado nos comportamentos dos agentes
intervenientes nos mercados financeiros.

Uma das principais causas, reconhecidas por diversos autores, esta relacionada aos niveis de
alavancagem demasiado elevados de uma parte dos bancos do sistema financeiro e que
aparentemente se apresentavam bem capitalizados.

No entanto, a falta de transparéncia sobre as posi¢oes de produtos financeiros complexos nos
balangos de algumas instituicdes, e o desconhecimento real do perimetro das suas
responsabilidades traduziram-se em assimetrias de informagao que justificavam a sua regulagiao
economica (Amaral, 2003:5).

Por outro lado, os investidores negligenciaram as suas responsabilidades, adotando uma atitude
permissiva perante a avaliagdo e gestdo de risco de certos investimentos em produtos
complexos, aceitando sem questionar as classificagdes provindas de entidades especialistas
como as agéncias de rating.

De facto, ja Frank Moreau (2003), citado por Carvalho, P. (2009:38), considerava que a gestao
do risco «pretende identificar e antecipar os acontecimentos, agdes ou inagoes suscetiveis de
afetar a execucdo da estratégia num determinado horizonte, definir as alternativas de resolugao
e garantir a escolha de uma opg¢ao otimizada, aplicar essa opg¢ao e controlar a eficacia da solugao
escolhida em relagdo as expetativasy.

Reveladas as fragilidades na regulacio do sistema financeiro, surge a necessidade urgente de
proteger e reforcar a estabilidade do sistema financeiro, incitando para tal, uma profunda
reforma da politica regulatdria internacional, com o objetivo de tornar mais eficaz a gestao do
risco associado a atividade bancaria e que culminou na emissao do relatério de recomendagdes
do Grupo Larosiere (Larosiere ef al., 2009).

O Acordo de Basileia III foi um dos principais o#puts do relatorio de recomendagdes do Grupo
Larosicre, criando o normativo com a missao de mitigar as consequéncias que foram deixadas
pela mais recente crise financeira, tornando as instituicoes mais resistentes as faltas de liquidez,
estipulando niveis de Capital Préprio mais elevados e de melhor qualidade (17 I), assim como
incitando a praticas mais prudentes e transparentes.

A maior exigéncia que caracteriza este novo Acordo de Basileia 111, em termos de quantidade e

especialmente em qualidade dos fundos que compdem o capital das instituicbes bancarias, criou



sérios desafios aos sistemas bancarios, pois o seu cumprimento obriga a reestruturagoes
profundas dos Balancos alavancados dessas entidades e a reengenharia novos modelos de
negdbcio utilizados.
Ainda que a existéncia de racios de capital mais robustos possam trazer maior resiliéncia das
entidades bancarias relativamente a cenarios adversos (Admati ez a/., 2010:19), o reconhecimento
da existéncia de custos associados a0 cumprimento de niveis de capital mais elevados, deve ser
considerado tal como mencionou Ackermann (2009):

In the future, bantks will have higher equity requirements. In principle, this is also the right approach. But

lawmakers must carefully weigh up how far they want to take this and how quickly they want to demand this

capital injection. If they go too far, it will have significant consequences for the economy becanse it will limit the

banks' scope for lending and financing. It all has a price.

Os autores Biase (2012), Elliott (2009:1), King (2010:28) e Slovik ez a/. (2011:11) realizaram
varios estudos sobre os impactos dos custos associados a requisitos de capital mais elevados em
termos de concessao de crédito, sendo que os resultados dos mesmos apontam para a existéncia
de efeitos modestos sobre a concessiao de empréstimos decorrentes do cumprimento de maiores
exigéncias de capital.

No caso da economia portuguesa, caraterizada por altos niveis de endividamento e por um
tecido empresarial dominado por PME’s, torna-se de interesse académico analisar os efeitos dos
esforcos de ajustamento da banca nacional, para alcancar os niveis de capital mais exigentes
decorrentes do Acordo de Basileia I1I e em que medida a acomodagao a nova regulamentagao
esta a transformar os seus modelos de negocio.

Na presente dissertaciao, pretende-se entdo compreender como se estdo a adaptar os principais
grupos bancarios presentes no sistema nacional, no cumprimento de niveis de capital mais altos,
em que medida a adaptagao se pode concretizar num aumento da taxa de juro dos empréstimos
concedidos e de que forma esse alinhamento por parte dos grupos da nossa amostra influencia
no seu modelo de negocio.

Com base em literatura disponivel, a investigacao do presente trabalho procurara complementar
a mesma com uma visiao sobre o sistema bancario portugués. Considerando o anteriormente
exposto, a amostra sobre a qual se pretende realizar as analises, ¢ composta pelos 5 grupos
bancarios com maior relevancia em termos de gestio de Ativos e com as maiores quotas de
penetragao no financiamento a economia nacional.

Assim, os grupos selecionados foram Grupo Caixa Geral de Depodsitos (CGD), Grupo
Millennium BCP, Grupo Banco Santander Totta (BST), Grupo Banco Portugués de

Investimento (BPI) e o Grupo Novo Banco (NB), os quais, segundo dados da Associagao



Portuguesa de Banco, tinham sob a sua gestao no final de 2017, cerca de 84,62% dos 354.567
milh6es de euros do Ativo Total do sistema bancario portugues.

A dimensio individual de cada um dos grupos, ao nivel dos Ativos sob a sua gestdo, variava
entre os 20,30% da Grupo CGD e os 8,36% do Grupo BPIL. Ao nivel do crédito bruto
concedido (sem imparidades) a Clientes, os grupos da amostra representavam, em 2017, uma
quota global de 86,89% do total do financiamento atribuido a economia nacional. No que
respeita ao perfodo temporal da amostra, foi definido o intervalo entre 2012 e 2017.

A estrutura da presente dissertagdo encontra-se dividida em 9 capitulos agregados em trés partes
principais e distintas. Na primeira parte podemos associar os capitulos de 1 a 3, que abordam a
revisao da literatura efetuada (onde sdo debatidos temas como a relevancia do sistema bancario,
a crise financeira e seus fundamentos, supervisio bancaria e a sua evolu¢io tendo em
consideragao o Acordo de Basileia III, nas suas principais disposi¢des e conceitos). A segunda
parte ¢ composta pelos capitulos 4 e 5, que apresentam a pergunta de investigagdo e a
metodologia proposta, que se baseia na aplicacio do Modelo Contabilistico de Biase em duas
etapas distintas aos cinco grupos bancarios de maior relevancia a atuar em Portugal. Por fim a
terceira e ultima parte, que agrega os capitulos de 6 a 9, ¢ constituida pela analise empirica e pela
apresentacao no final de cada etapa das respetivas conclusoes parciais, sendo apresentado no
capitulo 7, as conclusoes alcangadas pelos resultados finais obtidos assim como todas as
limitacGes inerentes aos pressupostos assumidos e ao trabalho desenvolvido com base em

valores médios decorrentes da aplicagio do Modelo Contabilistico de Biase.



2.  Justificagio

Este trabalho procurara complementar a literatura existente sobre o tema com uma analise ao
sistema bancario portugués.

A nossa economia carateriza-se sobretudo por altos niveis de endividamento e por um setor
empresarial composto maioritariamente por PME’s nio financeiras. Por este motivo, torna-se
de todo interessante analisar a nivel académico, justificando-se de todo o estudo dos efeitos de
ajustamento da banca nacional, para alcancar os niveis de capital exigidos pelo Acordo de
Basileia I1I, e em que medida os seus modelos de negdcio estao a ser transformados face a nova
regulamentagao.

Pretende-se entdo compreender que medidas estdo a ser adotadas pelos principais grupos
bancarios nacionais para cumprir com niveis de capital mais altos, de que forma a adaptagao se
pode tornar num aumento da taxa de juro dos empréstimos concedidos e como esse

ajustamento interfere no modelo de negécio das entidades da amostra.



3. Revisao da Literatura

3.1. Histéria da Evolugdo da Atividade Bancaria

A atividade bancaria surge da necessidade que as grandes civilizagGes sentiram quando, com o
crescimento do comércio no fim da Idade Média, as pessoas chegavam com determinados
valores em ouro para trocar por outros produtos nos mercados e o banqueiro pesava, avaliava
e verificava a qualidade dos metais, em troca de uma comissao.

Alguns autores afirmam ainda que a atividade bancaria esta associada a do dinheiro, e os
primeiros bancos aparecem ligados ao empréstimo de bens e mercadorias que remontam ao
periodo da antiga Babilénia (Davies, 2002).

A ideia de emprestar dinheiro nasce quando os banqueiros tiveram a perce¢ao que, nem todo o
dinheiro que era depositado era retirado, logo seria possivel conceder empréstimos mediante o
pagamento de um contravalor, o juro. F a partir desta altura que o banqueiro deixa de ser apenas
um cambista, que troca metais preciosos, e passa a desenvolver outras atividades “financeiras”
que proporcionam o seu enriquecimento. Foram os negocios das familias dos banqueiros que
despoletaram a origem dos primeiros bancos europeus no inicio do século XV.'

No final do século XV, com o crescimento da atividade econémica e financeira, sobretudo nas
zonas costeiras, decorrente das trocas de mercadorias oriundas de varias partes do mundo e dos
investimentos realizados nas frotas maritimas para conquista de novos horizontes; surgem os
primeiros documentos que vém regulamentar a atividade bancaria e novas formas de moeda.
Ao longo dos anos, a atividade bancaria continuou a evoluir assim como o espago territorial por
esta abrangido.

No inicio do século XX, o conflito provocado pela II Grande Guerra, promoveu a
internacionaliza¢ao financeira, dado que a reconstrugao que era necessario fazer era de tal ordem
grande que foi necessaria a interven¢ao de varios pafses a nivel financeiro. A maioria das
institui¢oes bancarias que ajudaram neste processo eram de nacionalidade norte-americana
(Caiado, 2008).

A adogido de novas estratégias baseadas no sistema americano, o desenvolvimento tecnologico

verificado pela inovagao nas telecomunicagoes e nos sistemas de informagao, a globalizagdao

1CAIADO, ANIBAL CAMPOS; CAIADO, JORGE — Gestio de Instituicoes Financeiras (2018).



financeira resultado da livre circulagdo de capitais e da institucionalizagao dos mercados

financeiros, sao o resultado da evolugdo registada na atividade bancaria ao longo dos tempos.

3.2. O Desenvolvimento da Banca em Portugal

Na histéria de Portugal, economicamente falando, mais concretamente na atividade bancaria,
importa referir o periodo a partir do qual se verificam as evolugdes mais relevantes e que,
segundo Mendes (2002:41), tiveram um contributo mais significativo para a nossa economia.
No ano de 1821, é criado em Portugal o Banco de Lisboa resultado da necessidade de auxilio
financeiro ao Estado (Mendes, 2002:41; Cabecas, 2014:32), consequéncia da crise profunda
provocada pela Guerra Peninsular/ Invasdes Francesas (1807-1810) e a Revolucao Liberal de
1820 (Mendes, 2002:41).

Ainda durante a primeira metade do séc. XIX, sao fundadas varias institui¢oes financeiras que
posteriormente dariam origem ao banco que desempenha hoje em dia as fungoes de supervisao
da atividade bancaria nacional — o Banco de Portugal (Mendes, 2002:41; Damas e Ataide,
2004:9).

Segundo dados recolhidos por Mendes, em 1875, havia cerca de 51 bancos a operar em Portugal.
Este surto de empresas financeiras ¢ resultado das promessas de prosperidade facil que eram
publicitadas na época, como refere Mendes (2002:42), e o objetivo era a fundagao de bancos
sobre bancos.

Na segunda metade daquele século, toda a envolvente criada na atividade bancaria proporcionou
uma vaga de “[...] fusdes com tendéncia para a concentragao, |[...] que prosseguiu ao longo do

século XX [...]” (Mendes, 2002:42).

No inicio do século XX, assistimos a primeira referéncia aos requisitos minimos de capital
regulamentar, que surgem com alguns diplomas de regulamentacio da atividade bancaria. E de
destacar o Decreto 10:634 de 20 de marco de 1925, que impGe os requisitos que servem para a
criacdo de bancos ou casas bancarias (Mendes, 2002:43).

O elevado numero de institui¢oes financeiras a operar em Portugal (cerca de 50), obrigam a um
aumento da exigéncia regulamentar no setor bancario no periodo que sucedeu a Ditadura Militar
(1926-32) e ao Estado Novo (1933-74), (Mendes, 2002:44).

Contudo, ¢ na segunda metade do séc. XX, entre 1950 e 1974, que Portugal assiste a um
desenvolvimento econémico, periodo que coincide com o fim da II Guerra Mundial e com a

Guerra Colonial, onde «acentuou-se a concentracao bancaria, diminuindo o ndmero de
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empresas, mas reforcando-se o respetivo sistema de poder das que continuaram a operar»
(Mendes, 2002:44).

Ap6s este periodo, o Governo de Salvagiao Nacional inicia varios processos de nacionalizag¢do
de bancos promovendo uma nova transformac¢ao na atividade bancaria (Mendes, 2002:45). A
existéncia de capitais que nao estavam a ser canalizados para investimentos produtivos
(Fortunato, 2012:2) e tinham custos muitos elevados para o setor, provocam um
desacelaramento econdémico em Portugal e consequentemente a medida adotada de

nacionalizacio.

Nos anos 80 cresce o numero de intervenientes no setor bancario portugués, diminuindo desta
forma a crescente concentragao bancaria existente (Silva, 2009:31).

No entanto em 1989, 88% do total de depdsitos do mercado nacional era relativo a depdsitos
captados pelos bancos publicos (Mendes, 2002:46). Por outro lado, a criagaio de grupos
financeiros, onde estavam incluidos bancos, seguradoras e um conjunto de entidades
parabancarias, bem como a intensificagao da atividade dos bancos em éareas nao tradicionais,
permite a «diversifica¢ao das formas de captagdao de poupangas e de concessao de crédito» (Silva,
2009:31) assim como a forma de “atua¢ao nos mercados de capitais”.

Segundo Silva (2009:22), sao de salientar ainda alguns episodios historicos durante este periodo,
como a desregulamentacio da atividade bancaria, decorrente da cisio que o inicio da
globalizagao gerou entre a forma de organiza¢ao dos mercados e dos mecanismos de regulacio;
crescimento de atividades parabancarias, tais como leasing, fundos de investimento, factoring e
sociedades de investimento, entre outras (Caiado e Caiado, 2008:116); a automatizacido e
informatizag¢ao das atividades financeiras, com consequéncias diretas na rapidez e custo de
processamento e transferéncia de informacao e por fim, a titulariza¢ao que ¢ um dos fenémenos

que mais tem marcado os sistemas financeiros da Europa, desde o inicio da década de 80.

No final da década de 80 da-se inicio a um processo de reprivatizagoes, que criou condigoes
para o surgimento de novas entidades bancarias privadas focadas na obtengao de lucros e na
racionalizagdo de custos promovendo desta forma o mercado bancario mais concorrencial e
orientado para resultados.

Segundo Silva (2009:33), a aquisicio dos capitais foi realizada sobretudo por institui¢oes
privadas que ja operavam no mercado portugués, com vista a reforgar a sua posi¢ao no mercado
e impossibilitar o despoletar de outras institui¢Ges privadas. Este facto, associado a fragil

legislacao existente, podem «ter facilitado ou acelerado a formagio dos conglomerados
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financeiros e a concentragdo do setor bancario», com o objetivo ganharem dimensdo no

mercado europeu.

A vaga de fusGes e aquisi¢oes, realizadas no inicio de 2000, reforcam os valores, que o setor
apresentava. Sao disso exemplo: o Banco Comercial Portugués (via aquisi¢ao dos Bancos Mello
e Pinto & Sotto Mayor, depois de ja ter adquirido o Banco Portugués do Atlantico) e o Banco
Santander, ainda que nao fosse um banco doméstico (através da aquisi¢ao do Crédito Predial
Portugués e do Banco Totta e Agores), tal como descreve Silva (2009:33-34).

E ainda neste periodo (2007/08) que se regista o despoletar da crise financeira mundial e os
escandalos financeiros provocados por aquela crise, com origem no mercado norte-americano,
que a partir de 2003, através de um comportamento de risco excessivo que associados a outros
factos de natureza moral e de supervisio (Ferreira, 2014:525-5206), conduziram ao colapso de

varias instituicGes do setor financeiro, e ao desencadear de uma crise.

No mercado nacional, algumas das praticas adotadas pela banca, entre 2000 e 2009,
contribuiram para o agravamento dos efeitos da crise do subprime, nomeadamente, promoc¢ao da
compra de agdes do BCP com recurso a crédito concedido a entidades gffshore controladas pelo
banco, a criagdo de um banco virtual para ocultar perdas do BPN, a crise de liquidez no BPP
que impossibilitou reembolsos aos clientes e a resolucao do terceiro maior banco do sistema

financeiro, o BES.

3.3. Caraterizagiao da Crise Financeira

A partir de 2007, a economia portuguesa enfrentou um dos maiores desafios da sua historia,
ndo so6 por causa da crise a nivel mundial como também da divida soberana e do sentimento de
desconfianca dos mercados que afetava a Unido Europeia.

Com exceciao do ano de 2010, a economia nacional entrou em recessao, entre 2007 ¢ 2009
periodo em que o seu PIB passou de uma taxa de crescimento de 2,5% para uma contragao de
-3%. Em 2010, o PIB nacional cresceu 1,9%, muito apoiado na despesa publica.
Comparativamente com a Unido Europeia este valor ficou um pouco abaixo, uma vez que o

mesmo registava 2,1% (ver Figura 1).
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Figura 1 - Taxa de crescimento real do PIB em Portugal e EU28
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Fonte: Adaptado de Pordata

Em 2011, Portugal solicitou um resgate financeiro conduzindo o pais para um periodo de
recessao que atingiu o seu auge em 2012, em que o PIB real contraiu 4%.

Em 2014, com a saida do pais do programa de assisténcia o PIB real havia recuperado para os
0,9%, ainda assim abaixo da média dos paises da Unido Europeia, que registava 1,8%.

No entanto, em valores absolutos o PIB sé a partir de 2016 é que ultrapassou os maximos

registados antes do resgate.
Figura 2 — Evolucao do Racio de Divida Pdblica (%PIB) em Portugal de 2004 a 2017
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Fonte: Adaptado de Pordata

O aumento significativo da divida publica nacional foi um problema que o programa de
assisténcia niao conseguiu resolver, e que em 2014 se situava nos 130,6% do PIB, conforme

Figura 2.
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Regista-se a partir de 2015, uma ligeira diminui¢ao da divida, que em 2017 se situava nos 125,7%
do PIB. Nio obstante o referido, observa-se que o nivel da divida do Estado apresenta uma
tendéncia crescente ao longo do periodo da Figura 2, revelando uma forte dependéncia da

economia portuguesa no endividamento da administra¢ao publica.

Figura 3 — Evolugao das taxas Euribor nos periodos de referéncia entre 2004 a 2017
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Fonte: Adaptado de Pordata

O aumento dos riscos relacionados com a evolugiao negativa dos mercados financeiros a partir
de 2008, e o seu impacto no crescimento econémico e os reflexos negativos nas condi¢des de
financiamento foi superior ao estimado pelo BCE, levando o mesmo a corrigir as taxas de juros

para valores muito abaixo dos registados em 2007.

Com o agravar da crise financeira no final de 2008, o mercado europeu continuou a funcionar
numa conjuntura conturbada, obrigando o BCE a adotar um conjunto de medidas com o
objetivo de apoiar as condi¢gdes de financiamento e os fluxos de crédito na zona euro (BCE,

2009:16-17).

Desta forma, para além da redugdo das taxas de referéncia, foram aplicadas medidas como a
cedéncia de liquidez ilimitada a taxa fixa nas operag¢oes de refinanciamento com garantias
adequadas, prorroga¢ao do prazo maximo das operacdes de refinanciamento, alargamento dos
ativos elegiveis como garantia junto do BCE, cedéncia de liquidez em moeda estrangeira e

aquisi¢ao de titulos no mercado covered bonds.
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Através o programa Quantitative Easing®, o BCE incentivou as instituicbes financeiras a
investirem na economia real, de forma a potenciar a recupera¢do econoémica e a criagdo de

emprego.

3.4. Supervisio Bancaria

Tendo em conta os eventos que se registaram na ultima crise financeira internacional iniciada
em 2008, reforca-se a importancia da supervisao bancaria na prevencao de riscos sistémicos. Os
comportamentos de risco mais elevados praticados pela banca em geral, com o intuito de
maximizar a criagao de valor ou o lucro, levou a que a atividade bancaria fosse sujeita a uma

regulamentacao apertada (Régo, 2014:2).

Em relacio a este tema, os autores Caiado (2015:32-35) e Caiado e Caiado (2008:35-39), referem
as autoridades europeias responsaveis pela regulamentacdo e supervisio da atividade bancaria

da seguinte forma:

a) O Banco Central Europeu (BCE), tem como principal responsabilidade assegurar que
as suas imposi¢oes regulamentares sao aplicadas, bem como as orienta¢des e recomendagoes
proferidas pelo Eurosistema e pelo Sistema Europeu de Bancos Centrais; e ¢ também
responsavel pela definicdo de informagao necessaria que os Bancos Centrais Nacionais devem
fornecer-lhe;

b) O Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC), nao tem personalidade juridica e é
governado pelos 6rgaos do BCE, este «trata genericamente das atribui¢oes que respeitam a toda
Unido Europeia e dos seus principais objetivosy». Para tal, utiliza estudos elaborados por varios
comités, um dos quais o Comité de Basileia que detém o pelouro da Supervisao Bancaria;

C) O Eurosistema, que tem por objetivo principal a responsabilidade pela manutencao da
estabilidade de pregos, bem como o apoio as politicas econémicas gerais na Comunidade
Europeia, com vista ao cumprimento dos seus objetivos;

d) Os Bancos Centrais Nacionais, que no caso de Portugal é assumido pelo Banco de

Portugal (BdP), que para além de fungdes regulamentares, supervisiona as institui¢oes de

2 . . .. , . . e~ ..
Quantitative Easing — Processo através do qual os Bancos Centrais criam moeda, pela aquisi¢do de dfvida soberana
de longo prazo e outros valores mobilidrios, a entidades detentoras deste tipo de instrumentos (Allen, F. Carletti,

2009:24).
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crédito, as Sociedades Financeiras e as Instituicoes de Pagamento (em termos prudenciais e
comportamentais), por forma a garantir «a seguran¢a dos fundos que lhes foram confiadosy,
assim consta na sua pagina oficial. Assim ¢ de sua competéncia também, «autorizar a
constitui¢ao destas institui¢oes, vigiar a observancia das normas prudenciais e das regras de
conduta que disciplinam a sua atividade, emitir recomendacoes e determinagoes especificas para
que sejam sanadas as irregularidades detetadas, sancionar as infra¢OGes praticadas e tomar

providéncias extraordinarias de saneamento.»

3.4.1. Niveis de Supervisio

3.4.1.1. Supervisido Prudencial

Ao nivel da supervisio nacional, o BAP deve ser a entidade responsavel por definir e executar
uma politica que permita identificar, acompanhar e avaliar os riscos sistémicos, assim como
desenhar, propor e adotar as medidas de prevencao, mitigagio dos riscos identificados, com
vista a assegurar o reforco da resiliéncia no setor financeiro enquanto autoridade
macroprudencial em Portugal (Caiado, 2015:40).

Ja Leitao (2009:4) complementa que esta «|[...] preocupa-se com a solidez e solvabilidade das
institui¢oes de crédito, avaliando permanentemente os riscos associados a sua atividade».

E neste contexto que, as Instituicdes de Crédito e Financeiras, estio obrigadas a cumprir com
as disposi¢des normativas de caracter prudencial presentes no Regime Geral aplicavel as
mesmas, que se encontra anexo ao Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de dezembro, Caiado,
(2015:65).

O Regime Geral estabelece um conjunto de normas, sobre as quais incidira a Supervisao do seu
cumprimento, por parte do BdP e que abrange temas como requisitos de capitais, fundos
proprios e reservas minimas, a atribuicdo de competéncia regulamentar ao BdP, a defini¢dao da
estrutura de participagdes qualificadas e dos créditos concedidos a estas e emissao de normas

sobre o funcionamento do setot.

3.4.1.2. Supervisio Comportamental

O tema da supervisio comportamental tem cada vez mais importancia nos dias de hoje, pelo

facto de existir no sistema bancario, e nos produtos comercializados, um grau de complexidade
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cada vez maior. A estabilidade do sistema financeiro nao é por si s6 «garantia da nao faléncia
das institui¢oes crédito» (Leitao, 2009:4), sendo este outro factor importante para a existéncia
de supervisao.

Assim as entidades de supervisdo tém demonstrado, no exercicio das suas fungdes, uma
particular preocupagao no que se refere a regulamentacao do crédito a habitacio, do crédito ao
consumo, bem como sobre instrumentos de poupanga.

De acordo com o explicado no paragrafo anterior, a Supervisaio Comportamental, tem assumido
um papel de destaque no novo acordo de capital por via da monitorizagio e disciplina de
mercado assim como constitui um dos principais argumentos a cria¢cio de um Mecanismo Unico

de Supervisao na Unido Europeia. Este facto é muito influenciado pela crise e suas causas.

3.4.2. Operacionalizagido da Supervisido: Acordos Basileia

O argumento para a constituicio do Comité de supervisio bancaria ou o Base/ Committee on
Banking Supervision (BCBS), em 1974, pelos bancos centrais do G10, no seio do Bank for
International ~ Settlements (BIS), esta relacionado com a instabilidade vivida nos mercados
internacionais bancarios e cambiais, no inicio da década de 70 e, agravada com a faléncia do
banco alemao Bankhaus Herstatt (Carvalho, 2009:307). E sao os acordos de capital, normalmente
designados por acordos de Basileia que estdo na base da criagio deste Comité (Carvalho,
2009:307; Caiado, 2015:131).

Este Comité é um férum que incide sobre as matérias de supervisio bancaria e gestao do risco,
incentivando a participagdo e cooperagao entre os seus membros e autoridades de supervisao
bancaria a nivel mundial. Apesar de nao possuir qualquer autoridade formal de supervisao
supranacional, o mesmo tem por missao definir modelos de supervisio e formular
recomendagdes sobre boas praticas, com o objetivo de encorajar a convergéncia para normas e
praticas standardizadas no setor bancario a nivel global. Entre os membros do Comité encontram-
se altos representantes das autoridades de supervisao bancaria e de bancos centrais de diversos
paises, como é o caso da Affica do Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Bélgica,
Brasil, Canada, China, Coreia, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Hong Kong, India,
Indonésia, Italia, Japao, Luxemburgo, México, Reino Unido, Russia, Singapura, Suécia, Suica e

Turquia, conforme o BCBS (2009).
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3.4.2.1. Basileia I

Por forma a alcangar os objetivos descritos no ponto anterior sio, em 1988, aprovadas um
conjunto de propostas regulamentares para o setor bancario mundial, o International Convergence
of Capital Measurement and Capital Standards, mais conhecido como acordo Basileia 1.

Os principais objetivos deste acordo eram o estabelecimento de requisitos minimos de capital
(regulamentar) para assegurar a solvabilidade das institui¢des financeiras e a promogio da
solidez no sistema, nomeadamente impunha uma reserva minima de 8% até ao final de 2002. O
acordo estabeleceu também a distingao entre o risco de crédito das obrigacdes de menor risco
(soberanas, hipotecarias e bancarias) das de maior (como as do setor nao financeiro em geral).
O estabelecimento de uma reserva minima de capital era calculado pela seguinte férmula de

racio minimo de capital dos Ativos ponderados pelo risco (RWA - Risk Weighted Assets).

Figura 4 — F6rmula de Célculo de Capital Regulamentar

Capital Regulamentar = RWAX 8%

Fonte: Almeida (2011:10)

O objetivo da constituicio de minimos de Fundos Préprios era prevenir a instituicao de defanlts
inesperados. No entanto, o facto do requisito minimo ter-se revelado insuficiente para fazer
face a financiamentos de elevado risco, e por outro lado, demasiado elevado para financiamentos
de baixo risco, levou a que, fosse potenciado um desenvolvimento da alavancagem dos bancos
e a convergéncia das suas estruturas de liquidez para posi¢des mais instaveis (Cabral, 2013:107).
Mais tarde, em 1996, com a revisio do acordo foi introduzida uma nova classe de tisco a
considerar para o calculo dos requisitos minimos de capital, nomeadamente o risco de mercado
a considerar como variavel na constitui¢ao do bxffer de capital.

O acordo revelou-se num avango significativo em matéria de regulamentagdo, no ambito da
supervisao prudencial, nao deixando no entanto de conter algumas insuficiéncias responsaveis
pela desadequagao dos niveis de exposicio ao risco, como por exemplo a excessiva
padronizacdo, nao consideragdo do risco de contraparte, inexisténcia a referéncia de medidas de

mitigacdo dos riscos, inexisténcia de referéncias a outros riscos como o risco soberano ou o

risco de concentragao (Almeida, 2011:10-11).
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3.4.2.2. Basileia IT

No final da década de 90, o Comité de supervisao bancaria iniciou uma profunda revisio do
acordo Basileia I, que culminou com a aprovagio e publicagio, em junho de 2004, do
documento designado International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: a Revised
Framework, conhecido por Basileia I1. O objetivo do novo acordo visou tornar mais exigente o
controlo da formacao dos buffers de capital, em comparagdo com o anterior, principalmente no
que diz respeito a capital arbitrage.

Uma das grandes novidades é a introdugdao de novos sistemas de avaliagdio de crédito nas
institui¢oes financeiras, com o objetivo de tornar os requisitos de capital mais dinamicos e
sensiveis ao risco. Estes sistemas de avaliagao, denominam-se por Infernal Rating Based Approaches,
mais conhecidas como ratings internos. Outra questao relevante, na determinagao dos requisitos
minimos de capital, esta relacionada com a inclusao do risco operacional como ponderador de
risco.

Para além destes e de uma maior uniformizacio dos indicadores de solvabilidade, as instituicdes
que apresentem uma estrutura de gestido e de controlo mais eficientes, fomentando melhores
praticas, serao beneficiadas com racios de solvabilidade regulamentares menos exigentes.

De acordo com o BCBS (2006:6), comentado por Caiado e Caiado (2008:71), este acordo

encontra-se estruturado em trés pilares, a saber:

a) Pilar I: Requisitos minimos de capital;

Neste ponto sido estabelecidos os varios métodos que as instituicoes podem adotar para calcular
cada um dos indicadores: risco de crédito, risco de mercado e riscos operacionais; e que servem
para a determina¢ao dos minimos de capital regulamentar para cobrir estes mesmos riscos.

Em relacio ao racio de solvabilidade nao houve altera¢oes, mantendo-se fixado nos 8%. Este ¢
o racio de Capital minimo que cada institui¢ao financeira esta obrigada a manter para cumprir
com os requisitos minimos de capital.

A térmula de calculo deste racio ¢ que sofre alteragoes significativas, uma vez que neste acordo
esta a possibilidade da utilizacdo de modelos de calculo internos para a determinagao de cada
um dos ponderadores de risco para além da introdu¢ao do risco operacional no calculo do
capital regulamentar (Carvalho, 2009:309).

Com esta alteragao, as institui¢oes bancarias conseguem implementar metodologias préprias e
mais sensiveis ao risco e ajustadas a sua estrutura de balanco, beneficiando de requisitos mais
baixos do que aquelas que utilizem as metodologias padrao.

b) Pilar II: Processo de Regulagao e Supervisao Bancaria;
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O Pilar II, para além de incentivar melhores praticas de gestio no setor bancario, pretende
fomentar uma maior transparéncia no processo de calculo, assim como o desempenho de um
papel mais ativo por parte dos supervisores. Neste enquadramento, as entidades de supervisao
podem estabelecer requisitos de capital diferentes, mediante varios perfis de risco ou fun¢ao da
solidez decorrentes das avaliacoes efetuadas pelos supervisores aos sistemas de gestio de cada

uma das entidades (Caiado e Caiado, 2008:71).

Para além do refor¢o da supervisio externa, este pilar, procura estabelecer um conjunto de
procedimentos internos de gestao de risco e de reporte, para que seja possivel aos supervisores
avaliar se é adequado e suficiente o capital nas entidades financeiras e compara-los entre as
mesmas. Estes métodos, denominam-se de Internal Capital Adequacy Assessment Process ICAAP),
onde estdo integrados os testes de szess, que deverdo ser realizados com a periodicidade

conveniente. (Concei¢ao, 2013:59).

o) Pilar IIT: Transparéncia e Disciplina de Mercado;

Os bancos deveram fornecer mais informagao para assegurar praticas bancarias mais saudaveis
e seguras sobre a forma como gerem o risco e a alocagao de capital.

Para tal, ¢ necessario a divulgacdo publica de informagido qualitativa e quantitativa, que permita
uma analise detalhada do desempenho e da gestao, controlo e monotorizag¢ao da gestio de risco.
Este pilar visa complementar os objetivos preconizados nos pilares I (requisitos de capital) e 11
(revisdo e supervisio), por forma a promover a confianga e credibilidade no sistema financeiro

(Caiado 2015:142).

Figura 5 — Estrutura do Basileia 11
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Contudo, o acordo Basileia II apresentou insuficiéncias no que respeita a regulamentagio da

atividade banciria, a saber:



1. O acordo afasta-se da simplicidade assente na padronizagao incutida do acordo Basileia
I. No entanto, a complexidade e sofisticagdo dos sistemas de avaliagdo - Infernal Rating Based
Approaches — traduziram-se numa vantagem competitiva para aquelas institui¢des que, por um
lado dispdem de mais meios para investir nos seus processos de controlo interno e, por outro
para as que ja se destacavam no mercado nestes temas;

2. A autonomia que as institui¢des tiveram na adotacao das abordagens avangadas dos
modelos IRB’s para avaliar o seu perfil de risco, para além de beneficia-las com redug¢oes do
consumo do capital regulamentar ajustando-o ao seu perfil de risco, permitiram uma redugao
significativa de reservas de capital da banca face aos montantes financiados pela mesma, dando
origem ao fenémeno da alavancagem excessiva dos Balancos e a diminui¢do dos racios de
liquidez;

3. A implementag¢do da arbitragem regulamentar foi insuficiente, nio abrangendo a
titularizagdo de créditos hipotecarios através de SPE’s em regides com regimes de tributagdao
privilegiada e favoravel (“paraisos fiscais”);

4. Por fim ¢ importante referir o impacto que este acordo teve na problematica da
prociclicidade do sistema financeiro, ou seja, tende-se a intensificar os ciclos econdémicos quer
durante a expansiao, quer durante a recessio. O acordo ¢é essencialmente pro-ciclico, ao
estabelecer requisitos de capital mais sensiveis aos niveis de risco (crédito, mercado e
operacional) e, consequentemente, estara menos disponivel para conceder financiamentos em

periodos de recessao.

3.4.2.3. Basileia IIT

Com o despoletar da crise financeira mundial de 2007-2008 e, em fun¢ao das lacunas presentes
nos dois acordos de regulamentacio internacional anteriores incapazes de corrigir as praticas
arriscadas do setor bancario ao nivel da gestao, cedéncia e utilizagdo de capitais, em junho de
2010 foi apresentada mais uma reforma as medidas de supervisao, o Acordo de Basileia III.

O acordo disponibiliza um conjunto de medidas propostas pelo Comité de Basileia, numa época
pos-crise, através dos documentos: Base/ I11: A global regulatory framework for more resilient banks and
banking system e Basel 111: International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring,
consagrados no BCBS (2010a e 2010b).

Segundo Almeida (2011:17), e de forma resumida, os principais desequilibrios que estiveram na

base da elaboragao deste acordo foram os seguintes: excesso de alavancagem, capital de
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qualidade insuficiente e inexisténcia de reservas para fazer face a periodos de escassez de
liquidez.

Pela primeira vez, sao introduzidas medidas no ambito da supervisio macroprudencial e sdao
reforcadas as medidas de ambito micro, deste modo siao reforcados os niveis dos Racios de
capital, como referem Bonfim e Monteiro (2013:93).

Esta alteragdao prende-se com o facto de existir a possibilidade de riscos sistémicos acumulados
em algumas institui¢des, nao obstante das mesmas apresentarem de forma isolada niveis de
capitalizacdo adequados.

Assim para além do ajustamento imposto nos ricios de transformacio (crédito/depésitos),
foram propostas novas medidas para controlar o nivel de interligacdao, ou de exposi¢ao, comum

as mesmas classes de ativos ou fontes de financiamento.

Figura 6 — Estrutura de Basileia 111
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As diferengas mais significativas entres os acordos Basileia II e Basileia III, estio ao nivel dos
requisitos quantitativos. A primeira diferenga esta no aumento da exigéncia na determinacao do
racio de solvabilidade, isto é, Fundos Préprios de longo prazo, e com a preconizac¢ao de racios

minimos de liquidez.
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Neste contexto, as ferramentas introduzidas no acordo foram o Liguidity Coverage Ratio (LCR) ,
que define que a qualidade da carteira de investimentos em termos de liquidez deve ser
proporcional aos fluxos de caixa liquidos a 30 dias e o Nez Stable Funding Ratio (NSFR), que
impoe que os fundos estaveis disponiveis devem ser superiores, ou iguais, a0s necessarios, sendo
quer o LCR como NSFR alcangar os niveis minimos impostos pelo regulador (Mendes,

2013:24).

Ao nivel dos fundos de médio/longo prazo, é¢ imposto a criacao de uma “almofada de capital”
ou buffers de constitui¢ao contra-ciclica, isto é, em periodos de crescimento econémico deverao
ser formadas reservas para os periodos de recessio, para que os efeitos de contragdo da
economia nao ameacem a continuidade das instituicbes. Desta forma, de acordo com Mendes
(2013:22), deverao ser reforcadas as provisGes para as perdas inesperadas em cerca de 2,5% dos
Ativos ponderados pelo risco (Unexpected Losses).

Por outro lado, ¢ conferida a possibilidade as entidades macroprudenciais de escolher o indice
de acumulagio de capital, podendo este ser variavel em func¢ao da sua perce¢ao do incremento

de exposi¢ao ao risco pelas instituicdes financeiras.

Concluindo, a constituicio deste buffer adicional visa, principalmente, dotar as instituicdes
financeiras de niveis suficientemente robustos de capital para fazer face a eventuais crises,
assegurando desta forma a continuidade da institui¢ao e do financiamento a economia.

Suplementarmente, e durante o periodo transitério, foi introduzido um riacio minimo de
alavancagem financeira fixado em 3%. Segundo Silva (2011:7-8), «este racio pretende aferir a
adequagao da base de capital (Fundos Préprios) das instituicdes de crédito as suas posi¢oes de

Balanco e fora de Balanco antes de ponderadas/mitigadas pelo risco ¢ a elas associado.»

Em relagao aos componentes dos Fundos Préprios, o BCBS redefiniu integralmente da seguinte

forma:

a) Tier 1 Capital (going-concern capital, ou capital regulamentar numa perspetiva de
continuidade da atividade da institui¢ao), sendo o mesmo composto pelo Common Equity Tier I
(CETT), que representa o capital de melhor qualidade da instituicao (Capital Realizado,
Resultados Retidos, Reservas Legais e Cambiais), e pelo Additional Going-Concern Capital (Capital
Suplementar). Desde 1 de Janeiro de 2015, que os racios de CETT, Tier I e Total Capital, estio

estabelecidos em 4,5%, 6,0% e 8,0%, respetivamente;
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b) Tier 11 Capital (gone-concern capital, ou Capital Regulamentar disponivel para absorver

prejuizos numa situagao de liquidagao da institui¢ao).

Apesar da evolucao qualitativa e quantitativa entre o Acordo Basileia III e o anterior, subsistem
algumas duvidas quando a eficacia deste novo acordo, tal como alertam Leite e Reis (2013:177),
apesar do reconhecido esforco introduzido neste novo acordo pelo Comité de Basileia, a
verdade é que este novo acordo transpde ainda alguns dos problemas identificados em Basileia

II.

A implementagdo do Basileia III sera efetuada de forma progressiva entre 2010 e 2019,
promovendo a adogao pelas entidades bancarias da abordagem IRB para o calculo das perdas
esperadas (e.g. modelos do tipo VValue At Risk (I7aR)).

Com o aumento das exigéncias no setor bancario, a proliferacdo do Shadow Banking, por
intermédio de fundos de investimento especulativo, saira fortalecida, uma vez que estas operam

no mercado financeiro sem estarem abrangidas pelo acordo de Basileia I11.

Estas lacunas entre acordos, existem em parte por persisténcia do Comité em nao alterar o
paradigma de regulamentacao, nao sendo mais do que uma reformula¢ao das lacunas do acordo
anterior (ANBIMA, 2010:20).

Sera entao necessario reformular a regulamentacao em vigor de forma a adotar reformas muito

mais profundas, com vista a limitar a instabilidade intrinseca do setor.

3.4.3. Regime de Transigio

O Basel Committee on Banking Supervision (BCBS), consciente do aumento significativo das
exigéncias regulamentares para o setor bancario, decorrente da adogao efetiva dos requisitos do
Acordo de Basileia 111, definiu um regime transitério para a implementagao gradual das medidas,
ao longo do periodo entre 1 de janeiro de 2011 a 1 de janeiro de 2019, apresentando
complementarmente a evolu¢ao dos minimos exigidos de cada requisito definido.

Os motivos que levaram a definicio deste regime transitério prendem-se com a elevada
exigéncia do novo enquadramento regulatério, que obriga a reestruturagdes profundas e
morosas nos bancos, e para prevenir uma reforma estrutural do setor apressada, que no limite
poderia prejudicar o financiamento da economia, uma vez que perante requisitos de capital e
liquidez mais elevados, as institui¢des teriam de reduzir a sua atividade de concessao de crédito.

Por outro lado, foi também necessario conceder tempo aos paises para que fosse possivel que
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as medidas previstas no Acordo de Basileia III fossem, previamente, importadas para as suas

leis e regulagoes nacionais (BCBS, 2011a).

Figura 7 — Cronologia da implementagiao do Acordo de Basileia 111
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De acordo com a Figura 7 a entrada em vigor do Acordo de Basileia III deu-se a 1 de janeiro
de 2013, no entanto, ao nivel do ricio de alavancagem, o BCBS impo6s que o periodo de
monitorizagao tivesse inicio a 1 de janeiro de 2011 com o fim de avaliar a evolu¢io e adequagao
da calibragao deste racio. Assim, entre 1 de janeiro de 2013 e 1 de janeiro de 2017, a evolugao
deste racio foi reportada pelos bancos ao BCBS, que com base nos resultados obtidos neste
periodo, procedeu ao ajustamento necessario na calibragao racio de alavancagem, de modo a
que fosse considerado ao nivel do Pilar I a partir de 1 de janeiro de 2018 (BCBS, 2011a).

Pela leitura do quadro apresentado na Figura 7, a partir de 1 de janeiro de 2013, as instituicoes
bancarias passaram a estar obrigadas a cumprir com 0os novos requisitos de capital minimos, os
quais foram aumentando de acordo com o quadro acima. Assim, os racios Capital Common Equity
Tier I e Capital Tier I sobem de requisitos gradualmente entre 1 de janeiro de 2013 e 1 de janeiro
de 2019, até alcangarem o minimo de 4,5% no primeiro caso e no segundo um minimo de 6,0%.
Ao racio de Capital Total ¢ exigido um minimo de 8% dos Risk Weight Assets (RWAs) durante
todo o periodo de transi¢ao.

Os instrumentos de capital que ja nao preenchem os critérios de entrada para os racios de capital
comecaram a ser excluidos de forma faseada (10% ao ano) a partir de 1 de janeiro de 2013.
Foram introduzidos de forma progressiva (0,625% ao ano) e em paralelo, desde 1 de janeiro de

2016, os buffer’s de conservagao de capital e o contraciclico (este Gltimo nao se encontra inserido
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na tabela da Figura 7) tornando-se ambos totalmente efetivos a 1 de janeiro de 2019 com um
nivel de 2,5%.

O Capital Minimo Total mais o buffer de conservagao, assume o valor de 8% entre o inicio de
2014 e o infcio de 2015 subindo progressivamente até 10,5% em 2019.

Foi estabelecido a semelhan¢a do Racio de Alavancagem, um periodo de observagio para os
novos racios de liquidez, o Liguidity Coverage Ratio (LCR) e o racio de Net Stable Funding Ratio
(NSFR) que decorreu entre o inicio de 2011 e inicio de 2015 para o LCR, e para o NSFR entre
o inicio de 2012 e o inicio de 2018. Entretanto o periodo de observagao para o racio NSFR foi
prolongado, nao existindo a data da presente dissertacio, um novo prazo definido para a
implementa¢ao do mesmo.

Em suma, o Acordo de Basileia III apresenta um Regime de Transicdo, sendo que a sua
implementagao temporal se sintetiza em 11 indicadores, abrange um horizonte temporal que vai

de 1 de janeiro de 2011 a 1 de janeiro de 2019.
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4. Pergunta de Investigagao

A presente dissertagao tem por objetivo compreender as estratégias que foram utilizadas pelos
principais grupos bancarios, a atuar no sistema bancario portugués, na adogao, a partir de 2014,
dos requisitos regulamentares impostos pelo Acordo de Basileia I1I e quais foram os efeitos na
concessao de crédito a economia nacional, decorrentes do esforco de alinhamento com as novas
medidas regulamentares, efetuado pelos principais grupos bancarios, nomeadamente ao nivel

do refor¢o dos racios de capital.

O contexto particularmente dificil da economia portuguesa, nomeadamente apds o
compromisso assumido pelo Governo portugués em maio de 2011, com a assinatura do
Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades da Politica Econémica, que teve
como objetivo reequilibrar as finangas publicas e restaurar a capacidade de financiamento do
Estado portugués e da banca nacional, constituiu para os grupos bancarios um desafio adicional,
para além do inicio da implementacdo obrigatoria das medidas e reformas estipuladas pelo

Acordo de Basileia I11.

Como tal e perante tais desafios, importa entio compreender as estratégias adotadas pelos
principais grupos bancarios, de forma a que conseguissem cumprir a partir de 2014, com a
regulamenta¢ao do Basileia 111 e identificar os efeitos nos modelos de negdcios dos principais
grupos, nomeadamente as consequéncias na capacidade de cada grupo de conceder crédito a

uma economia altamente dependente de crédito como é o caso da economia portuguesa.

Deste modo, esta dissertacio propde-se a estudar o impacto que o aumento dos requisitos de
capital teve sobre a atividade de crédito dos principais bancos portugueses, adotando-se para
tal, uma analise individual dos 5 principais grupos bancarios presentes no sistema bancario

nacional.

Tendo em consideragao o exposto, as analises a realizar nesta dissertagao tém por objetivo

responder a seguinte pergunta de investigagao:

1. Qual o impacto que o ajustamento aos requisitos de capital do Acordo de Basileia 111,

pode ter no nivel de concessao de crédito dos principais grupos bancarios?
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4.1. Defini¢do da Amostra e do Periodo da Analise

A amostra sobre a qual se pretende realizar as analises para a presente dissertacao, foi composta
pelos 5 grupos bancarios com maior relevancia em termos de gestao de Ativos e com as maiores
quotas de crédito concedido no financiamento a economia nacional.

Assim, os grupos selecionados foram Grupo Caixa Geral de Depodsitos (CGD), Grupo
Millennium BCP, Grupo Banco Santander Totta (BST), Grupo Banco Portugués de
Investimento (BPI) e o Grupo Novo Banco (NB), os quais tinham sob sua gestao no final de
2017, cerca de 84,62% dos 354.567 milhées de euros do Ativo Total do sistema bancario
portugucs.

A dimensao individual de cada um dos grupos ao nivel dos Ativos sob a sua gestio, variava
entre os 20,30% da Grupo CGD e os 8,36% do Grupo BPIL. Ao nivel do crédito bruto
concedido (sem imparidades) a Clientes, os grupos da amostra representavam, em 2017, uma
quota global de 86,89% do total do financiamento atribuido a economia nacional. Por estes
motivos, torna-se claro que a relevancia significativa que estes grupos possuem No contexto
nacional, de nivel sistémico, permitindo-lhes de forma individual influenciar o sistema bancario
portugués.

Em relagdo ao periodo sobre o qual se pretende realizar a investigagao, definido o intervalo
temporal decorrido entre 2012 e 2017. Este periodo apresenta-se como o mais indicado para a
investigacao das estratégias definidas pelos grupos bancarios da amostra na implementagao do
Acordo de Basileia 111, que entrou em vigor em janeiro de 2014. O periodo da amostra abrange
uma fase pré implementacao do Acordo (2012-2013) e uma fase pds implementacio dos

requisitos de capital regulamentar (2014-2017).
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5. Metodologia

A metodologia a utilizar na concretizagao da presente dissertacdo, sera composta por duas

etapas distintas.

Na Etapa I, sera realizada uma analise detalhada das Demonstra¢oes Financeiras publicadas nos
Relatérios & Contas Consolidadas de cada grupo bancario selecionado para amostra.

As analises vao incidir sobre a evolugao das principais rubricas do Balan¢o e da Demonstragao
de Resultados, de modo a compreender as principais alteracOes verificadas na composicao e
dimensao destas pegas contabilisticas, e relacionar as mesmas com a estratégia individual de cada
grupo, definida com o objetivo de cumprir com requisitos de capital estipulados pela

implementacao do Acordo de Basileia I1I.

Em relagio a Etapa I, sera aplicado o Modelo Contabilistico de Biase (2012) onde o objetivo
sera analisar os impactos dos custos decorrentes da implementagdo das estratégias adotadas
pelos grupos bancarios, e se esses custos originam, ou niao, um aumento do custo do
financiamento concedido a economia.

Apresentam-se também, estratégias alternativas ao aumento das taxas de juro do crédito, como
por exemplo o aumento das receitas provenientes de juros, comissoes e o corte nos Custos com

o Pessoal ou outros Custos Administrativos.

5.1. Modelo Contabilistico de Biase

O Modelo Contabilistico de Biase (2012), foi desenvolvido por Pasquale di Biase, Professor de
Economia na Universidade de Foggia, numa investigacao que o mesmo realizou em 2012 sobre
o impacto do Basileia III nas taxas dos empréstimos dos bancos italianos. No desenvolvimento
deste modelo, contribuiram outros autores relevantes como Elliott (2009) e King (2010), e cuja
participagao adiciona credibilidade e robustez aos resultados que sdo alcangados por este
modelo.

Considerando o exposto, para estudar o impacto que os aumentos dos requisitos de capital tém
sobre a atividade de financiamento dos cinco grupos bancarios selecionados para a investigacao,
desenvolveu-se uma abordagem com base no Modelo Contabilistico de Biase (2012).

A grande vantagem na aplicacao do Modelo Contabilistico de Biase (2012) esta relacionada com

a facilidade de obten¢dao dos dados necessarios para a sua execu¢do, que na sua maioria sao
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extraidos dos Relatorios de Contas das institui¢oes bancarias da amostra, devidamente validadas
por auditores externos e disponiveis para download e consulta nos sites de internet das
respetivas instituicdes. No entanto, o modelo inclui algumas limitagdes na sua aplicagiao, uma
vez que, assume que a alteragao provocada na estrutura de capital, pelo aumento dos requisitos

de capital, nao tem qualquer influéncia nos custos do Capital Proprio e do Capital Alheio.

5.2. Formulag¢iao do Modelo

O modelo a utilizar pretende determinar os impactos que o aumento dos requisitos de capital
pode causar, sobre o custo ou a taxa de juro exigida nos financiamentos disponibilizados pelos
grupos bancarios selecionados para analise nesta dissertagao.

Contudo, a utilizagio do modelo obriga ao tratamento da informacao recolhida para as analises
a realizar, nomeadamente que se determine, para o periodo temporal 2012-2017, as
demonstragdes financeiras consolidadas médias de cada grupo da amostra.

Face ao exposto, para cada rubrica do Balanco Consolidado e da Demonstracao de Resultados
Consolidada, apurou-se o saldo médio das mesmas, considerando o perfodo definido para
analise.

Na formulagao do modelo Biase (2012), tal como King (2010), definiu o Racio de Capital (CR)
como o quociente entre o valor contabilistico do Capital Préprio (BV) e o valor dos Ativos
Ponderados pelo Risco ou Risk Weight Assets (RWAs), sendo que, CR ¢ considerado como
aproxy do Racio de Capital T7er I.

Foi também considerado, no modelo, a existéncia de dois estados estacionarios: um estado
estacionario corrente, associado ao periodo que antecede a implementagio da reforma
regulatoria sobre os requisitos de capital, sendo atribuido aos seus valores o indice “t” e um
estado estacionario de longo prazo, relacionado com o periodo posterior a fase de transi¢ao do
Acordo de Basileia 111, sendo atribuido aos seus valotres o indice “t+17.

Na definicdo das férmulas associadas ao Modelo Contabilistico de Biase (2012), é essencial
explicitar todo o racional subjacente a definicdo das mesmas, assim todas as variaveis e
pressupostos utilizados, de forma a tornar o processo percetivel a sua aplicacao nas analises a0s
grupos bancarios selecionados nesta dissertagao.

O acordo de Basileia III determina, entre outras coisas, que as instituicdes bancarias possuam
racios de capital mais elevados, quer em quantidade, quer em qualidade, pelo que os bancos
estdo pressionados a aumentar o seu BV em relagao aos seus RWAs, como ilustrado pela

Equacao 1.
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De acordo com as regras de Basileia 111, as institui¢oes financeiras serao obrigadas a aumentar
o seu Capital Proprio (CR) em relagao aos seus Ativos Ponderados pelo Risco RWAs, de acordo

com a seguinte Equacao 1:

BV,,, = BV, + ACR » RWAs

Equagio 1

A partir da Equacdo 1, Biase (2012) definiu o primeiro pressuposto do seu modelo:
Pressuposto 1: Um aumento do Capital Préprio conduz a uma diminuicao analoga do
financiamento com trecurso a divida, mantendo inalterados os Ativos Totais de um banco, ou

seja:

AD = —ABV = —ACR * RWAs
Equagio 2

A Equacao 2 demonstra uma altera¢ao na estrutura de capital de um banco, que leva a um
incremento dos ganhos, uma vez que a diminui¢do do financiamento por via do Capital Alheio
reduz os custos relacionados com juros.

Assim, a redugao das despesas com juros ¢é apurada pela Equagao 3 seguinte:

ALexp = AD * r4 = —ACR * RWAs x 1y
Equagio 3

Em relacao a perda da Poupanca Fiscal que decorre da diminui¢ao dos custos suportados com

juros ¢ apurada pela seguinte Equacio 4:

ANLexp = —ALexp * (1 —t) = ACR * RWAs * (1 —t) * 1,
Equagio 4

No entanto, apesar da redugao dos custos com juros devido a um menor recurso ao Capital
Alheio, poder aumentar os proveitos e o Resultado Liquido de um banco, o impacto de um
acréscimo nos requisitos de capital sobre o ROE tende a ser negativo, uma vez que o aumento
do Resultado Liquido (numerador do ROE), é por norma inferior ao aumento do BV

(denominador do ROE).
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Desta forma, segundo o modelo definido por Biase (2012), a modificagao da estrutura de capital
originada por novos incrementos dos requisitos de Capital de um banco, apresenta o seguinte

impacto no ROE:

Nl,, NI, NI, + ANI NI,
BV,., BV, BV, +ACR+RWAs BV,
ANI * BV, — NI, * ACR * RWAs ANI — ROE; * ACR * RWAs
~ "BV, *(BV, + ACR  RWAs) BV, + ACR = RWAs)

Equagio 5

AROE = ROEt+1 - ROEt S

Considerando que a tnica varia¢ao nos resultados do banco que se pode observar ¢ a diminui¢ao
dos custos com juros (ANI = ALExp), Biase (2012) demonstra o impacto que no ROE advém

da mesma pode ser representado através da seguinte inequagao:

<
ANLexp — ROE; * ACR * RWAS;O
<
<=> ACR x RWAs xry * (1 —t) — ROE; * ACR * RWAS;O

<
<=>ACR *RWAs * [rgx (1 —t) — ROE];O

Equagio 6

Da analise a Equacio 0, verifica-se que se o custo médio da divida apés impostos for inferior
ao ROEy, a imposicio de requisitos de capital mais elevados tem um impacto negativo sobre na
petformance econémica das instituicdes bancirias ( AROE < 0), o que provocard a
desvalorizacao da instituicao bancaria no mercado.

Desta forma, os investidores tenderdo a rever em baixa as suas expetativas no que respeita aos
dividendos futuros a atribuir por ac¢do. Porém, os bancos vdo desenvolver estratégias que lhes
permitam gerar proveitos adicionais, de forma a evitar a redugao do seu valor no mercado

devido aos custos associados ao cumprimento de requisitos de capital mais elevados.

Desta forma, partindo da redu¢ao dos valores gastos com juros resultantes de um recurso ao
Capital Alheio, segundo o modelo definido por Biase (2012), os proveitos extras que um banco

precisa gerar, considerando a AROE = 0, emergem da combinac¢ao da Equagao 4 com a Equacgao

5:
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ANI = ROE; * ACR x RWAs <=> Exp + ANlexp = ROE, x ACR x RW As
<=> Exp = ACR * RWAs * [ROE; — 13 * (1 — t)]
Equagio 7

Com base na Equacao 7, Biase (2012) define o segundo pressuposto do seu modelo:
Pressuposto 2: Quaisquer custos que possam decorrer do cumprimento dos requisitos do
Acordo de Basileia 11, serao compensados pelos bancos com o recurso, exclusivo e somente,
do incremento das taxas de juros aplicadas aos empréstimos concedidos pelas instituicoes
bancarias, ou seja, sem recurso ao aumento de proveitos oriundos de outras fontes e sem
recorrer a diminui¢ao de custos operacionais ou de outras fontes.

Desta forma, considerando um incremento na taxa de juro aplicado aos empréstimos
concedidos, a variagao dos rendimentos liquidos obtidos dos juros cobrados é representada pela

seguinte Equacao 8:

ANInc =a Ly * (1 —1t)
Equagio 8

Por outro lado, os efeitos criados por requisitos de capital mais altos sobre as taxas de juro
associadas aos empréstimos concedidos, sao definidos pelo ajustamento da taxa de juro média
praticada, elevando-a até ao valor que possibilite gerar os proveitos extra necessarios a
compensag¢ao dos custos decorrentes do cumprimento dos requisitos de capital do Acordo de
Basileia III (ANIinc = EXp), permanecendo o ROE sem altera¢des.

Para determinar a taxa de juro ajustada, Biase (2012) combinou a Equagao 7 com a Equacio 8,

resultando da seguinte forma, Equagio 9:

a* Ly x (1—t) = ACR x RWAs * [ROE, — 14 x (1 — )]
Equagio 9

Para determinar o incremento necessario das taxas de juro aplicadas nos empréstimos de

maneira a que se assegure a manuten¢ao do ROE, resolve-se a equagao em ordem a Q.

RWAs ROE,
* (

= ACR
@ * Lt 1_t

—Ta)

Equagio 10
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A Equagido 10 demonstra que o aumento necessario da taxa de juro aplicada nos empréstimos
concedidos () correlaciona-se de forma positiva a longo prazo, com o acréscimo do Racio de

Capital (ACR), com o quociente entre os Ativos Ponderados pelo Risco e a Carteira de Crédito

RWAs
-

), com a Rentabilidade dos Capitais Proprios antetior a0 aumento de Capital (ROE) e

com a taxa média de imposto (t). Contudo, a mesma estd negativamente correlacionada com o
custo médio de Capital Alheio dos bancos (rq).Até a0 momento, presumiu-se que os bancos
reagem aos efeitos de um aumento do custo no cumprimento dos requisitos de capital do
Acordo de Basileia III, através do acréscimo das taxas de juros aplicadas nos empréstimos
concedidos. Na medida em que os bancos atuam exclusivamente na margem de juros, o
aumento percentual exigido () na receita obtida por via dos juros (lincty) pode ser expresso

da seguinte forma (Equacdo 11):

EXp
linc, * (1 —1t)

B *linc, (1 —t) = Exp <=>f =

Equagio 11

Os bancos possuem ainda um conjunto de agoes alternativas ao pressuposto do aumento das
taxas de juros dos empréstimos concedidos, que podem utilizar para compensar 0s custos no
cumprimento dos requisitos de capital do Acordo de Basileia III.

Essas alternativas sio, segundo Biase (2012), o aumento das receitas oriundas de taxas e
comissoes (Y), a reducao dos Custos com o Pessoal (§8), e/ou reducio de Outros Custos

Administrativos (€), definidas pelas seguintes Equagdes:

EXp s EXp EXp
Y= = =
F&C. * (1 —t) Pexp, * (1 —t) OAexp, * (1 —t)
Equagﬁo 12 Equag do 13 lEquagﬁo 14

De referir ainda que, os calculos sio obtidos em termos individuais, ou seja, nao é considerado
qualquer efeito de correlagdo entre as alternativas apresentadas. A titulo exemplificativo, se o
banco optar por quanto devetia ser o aumento das treceitas oriundas de taxas e comissoes (Y),
as restantes variaveis (), (6) e (€) mantém-se inalteradas.

Por fim, apresenta-se na Tabela 5.1 a sintese das variaveis que consubstanciam a formulagdao do

Modelo Contabilistico de Biase, assim como a sua fé6rmula de célculo.
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Variaveis do Modelo

Tabela 5.1 — Lista das Variaveis utilizadas na Aplicacio do Modelo Contabilistico de Biase (2012)

N° Variavel Descrigao da variavel Formula da variavel
BV
1 CR Rado de Capital CR = —
RWAs
2 BV Valor Contabilistico do Capital Préprio Obtido diretamente do Balango (Capital Proprio)
3 AD Variagio do valor contabilistico da Divida AD = —ABV = —ACR * RWAs
4 ALexp Variagio dos juros pagos devido ao recurso a divida ALexp = AD * rqg = —ACR * RWAs * Ta
5 Custo Médio da Divid LExpa
usto Médio da Divida ry=—-—
Ta 4 ™ passivo Total,
Variagio dos proveitos por variagio dos austos
6 ANLexp o dos p P A ANLexp = ACR* RWAs* (1 —1t) *1,
com juros
. Imposto
7 t Taxa Média de Imposto t =
Resultas Antes de Imposto
8 AROE Variacio do Rezurn On Equity AROE = ANI — ROE;* ACR* RWAs
BV, + ACR * RWASs)
9 ANI Variacio do Resultado Liquido ANI = NIy, — NI,
10 EXp Valor dos proveitos adidonais necessarios Exp = ACR * RWAs * [ROE; — 14 * - t)]
1 ANInc Variagio da Receita liquida originada por juros ANInc=a *Ly * (1 —t)
12 L Valor Total dos empréstimos no estado estadonario Obtido diretamente do Balanco (Clientes)
corrente
Acrésdmo da taxa de juro média aplicada aos RWAs ROE,
13 a o @ =ACR*———— x (—— — 1)
emprestimos Lt 1 —t
EXp
14 ﬂ Variacio percentual das receitas de juros ="
Fop ) B Iinc,* (1 —1t)
15 linc, Juros ¢ Proveitos cquiparados Obtido diretamente do D-emosntr.agﬁo de Resultados (Juros e
Proveitos Equiparados)
16 Variagio percentual das receitas originadas por _ EXp
Y Comissées e Taxas Y= F&Ce*x(1—10)
L. Obtido diretamente do Demosntragao de Resultados
17 F&C, Resultados de Comissoes .
(Comissoes)
. EXp
18 o) Variagio percentual dos custos com o Pessoal S=——"-—
Pexpe* (1 —1t)
P Obtido diretamente do Demosntra¢ao de Resultados (Custos
19 €XPt  Custos com o Pessoal
com o Pessoal)
20 e Variagio percentual de Outros Custos EXp
L. . E=—
Administrativos OAexp; x (1 —t)
L. ) Obtido diretamente do Demosntragao de Resultados (Custos
21 Pexp: Custos Administrativos

Administrativos)

Fonte: Elaboracido do proprio autor.
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6. Aplicagio e Analise de Resultados

6.1. Etapa I - Analise das Demonstragdes Financeiras

Nesta etapa serdo analisadas as Demonstra¢oes Financeiras dos grupos bancarios que integram
o presente trabalho — CGD, BCP, NB, BPI e BST, entre 2012 ¢ 2017.

Os objetivos a alcangar nesta analise passam por interpretar a composi¢ao e evolugao do Ativo,
do Passivo e do Capital Proprio para cada grupo bancario, de modo a enquadrar a atividade
executada, a estrutura de financiamento e de capital, a evolugdo dos resultados liquidos, as
principais fontes de receita e de custo.

Por fim, identificar os ajustamentos adotados, ou tendéncias seguidas, por cada grupo no

cumprimento dos novos requisitos regulamentares do Basileia III.

6.1.1. Caixa Geral de Depositos (CGD)

O Grupo CGD ¢ o maior, em dimensao, do sistema financeiro portugués. No final de 2017, o
grupo representava cerca de 26,3% dos Ativos Totais, 25,2% do crédito concedido (Crédito a
Clientes) e 27,9% dos Recursos Captados (Depésitos Clientes) do sistema nacional.

No que respeita a Capitalizagao e a geracao de resultados, o grupo ocupava somente o terceiro
lugar.

A dimensao da CGD ¢ claramente significativa no contexto nacional o que lhe permite ser um
playmarker capaz de influenciar o sistema bancario nacional, sendo por isso importante a sua
analise financeira, de modo a compreender nio sé6 a evolugio e ajustes do seu Balan¢o, como

os impactos dessa evolugao na atividade entre 2012 e 2017.

6.1.1.1. Evolug¢iao do Balango

Entre 2012 ¢ 2017, o Ativo e o Passivo do Grupo CGD retrairam-se em 23,6 mil milhées de

euros ¢ em 24,6 mil milhGes de euros, respetivamente.
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Grafico 6.1 — Evolucao do Ativo e do Passivo da CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.

Decorrente das dificuldades sentidas pelo sistema financeiro portugués resultado da crise
financeira, o Estado portugués enquanto acionista unico do Grupo, acordou com as instancias
europeias um plano de reestruturacao, entre 2013 e 2017, em contrapartida do aumento de
capital assumido como ajuda publica de forma a compensar os resultados negativos que o
Grupo vinha registando.

O plano acordado assentava essencialmente em compromissos de redimensionamento do
balango, para assegurar o cumprimento de metas de capital, a melhoria da eficiéncia operacional,
o refor¢o dos procedimentos de risco e na otimizagao das operagoes da CGD fora do territério
nacional, nomeadamente em Espanha. Desta forma, assegura a sustentabilidade e a autonomia
em termos de funding e é um contributo positivo para os resultados do Grupo.

Aos compromissos exigentes assumidos no plano, somaram-se outros factores como o contexto
economico nacional, a inacessibilidade ao financiamento dos mercados de capitais por parte da
banca nacional e o aumento das exigéncias regulatérias para refor¢o dos racios de capital e de
liquidez. Em 2016, o Grupo GCD apresenta prejuizos record de 1.859 milhoes de euros, para
os quais contribuiram a constituicio de imparidades e provisdes num montante de 3.016,9
milhGes de euros, de forma a fazer face a deterioragao identificada na qualidade dos Ativos do

Grupo.
Assim, no primeiro trimestre de 2017 e logo ap6s a apresentacao dos prejuizos record, de forma

a garantir a adequada recapitalizacio do Grupo face aos niveis de solvabilidade exigidos a CGD,

o Estado portugués e a Direcao Geral da Concorréncia da Comissio Europeia (“DGComp”)
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aprovaram em mar¢o de 2017 um plano de recapitalizagao. O novo plano de reestruturagao, a
aplicar entre 2017-2020, assenta no ajustamento da rede comercial e das areas de apoio centrais,
na venda ou racionalizacdo das operagoes internacionais, focando a atividade do Grupo nas
operagoes domésticas.

Ao analisarmos com maior detalhe a evolucdao do Ativo do Grupo CGD, ilustrada pelo Grafico
0.2, é possivel verificar a implementagao do processo de redugao acordado com as entidades
europeias, nomeadamente em rubricas como os Empréstimos a Clientes, Ativos Financeiros

disponiveis para venda e em Ativos Correntes disponiveis para venda.

Grafico 6.2 — Evolucio da Composicao do Ativo da CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.

A redu¢ao do montante de crédito concedido no periodo em analise esta relacionada com uma
acentuada erosao da qualidade de crédito, que associada a uma gestao dos riscos mais exigente,
e de acordo com o exigido pelo Banco Central Europeu, levou ao reconhecimento de elevadas
imparidades e a uma concessao de crédito mais prudente.

A reorganiza¢ao da atividade da CGD e o focus na atividade doméstica passou pela venda de
Ativos nao core a atividade do banco, como sejam imodveis e equipamentos, a decisao em 2013
de alienar participagdes em outras entidades como a Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.,
Multicare - Seguros de Saude, S.A. e Cares - Companhia de Seguros, S.A, detidas pelo Grupo
através da Caixa Seguros e Saide, SGPS, ou a decisao em 2017 da venda das filiais de Espanha
e Brasil e das participagdes nas entidades CGD Investimentos CVC, S.A. e Mercantile Bank
Holdings, 1.1d.
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O processo de reestruturagio do Grupo CGD também ¢é percetivel na evolugao do Passivo ao
longo do perfodo da amostra, verifica-se da observagao do Grafico 6.3. As rubricas com maior
relevancia no Passivo sao representadas pelos Recursos de Clientes e Outros Empréstimos, por
Recursos de Bancos Centrais, pelos titulos de divida emitidos e por Passivos nao correntes

detidos para venda.

Grafico 6.3 — Evolucio da Composi¢ao do Passivo da CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.

Ainda que se tenha verificado uma redugao, a principal fonte de financiamento do Grupo, ao
longo do perfiodo 2012 a 2017, foram os Recursos de Clientes e Outros Empréstimos, sendo
que o seu peso no Passivo cresceu relativamente as restantes rubricas. Outras fontes de
financiamento, como os Titulos de divida emitidos ¢ os Recursos de bancos centrais, foram
reduzindo de forma significativa ao longo do periodo, decorrente das dificuldades na obtencio,
nao s6 por parte do Grupo CGD, mas de toda a banca nacional, do financiamento nos mercados
de Capitais ou de Wholesale, tendo sido estas fontes compensadas com o aumento na captagao
de Recursos de clientes.

Tal como ja foi referido anteriormente, neste periodo também ¢é possivel observar, em 2013 e
em 2017, a implementacdo dos planos de reestruturagio aprovados para o Grupo através da
rubrica Passivos ndo correntes detidos para venda, que refletem a decisao da alienagao das
empresas seguradoras detidas pela Caixa Seguros e Saude, das alienagbes das filiais no
estrangeiro e de participacoes em outras entidades.

Em 2012, logo apds o eclodir da crise da divida soberana em Portugal, as condi¢des de

financiamento eram significativamente desfavoraveis e com tendéncia a agravar devido aos
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efeitos negativos decorrentes do aumento do risco de crédito. Esta conjuntura inviabilizou o
cumprimento dos requisitos de capital regulamentares mais elevados, com recurso exclusivo ao
financiamento privado do mercado de Capitais, o que contribuiu para a apresentagao, por parte
da CGD, de um primeiro Plano de Recapitalizagao em junho de 2012.

O Plano de Recapitalizagao da CGD em 2012 teve por objetivo dotar a instituicdo com um buffer
de capital associado a riscos da divida publica no valor de 1.073 milhdes de euros e de reforgar
o seu capital em cerca de 577 milhdes de euros, de modo a assegurar o cumprimento dos
requisitos de Capital Core Tier I definidos. O aumento de capital de 1.650 milhées de euros foi
realizado através da injecao de 750 milhoes de euros pelo Estado portugués no Capital Social, e
emissao de 900 milhdes de euros de instrumentos hibridos (obrigacdes convertiveis em Capital
- CoCos) elegiveis para Capital Core Tier 1, permitindo assim ao Grupo CGD reforgar a sua
capacidade de absor¢ao de perdas futuras.

De referir que ficou definido a devolugao do valor relativo aos instrumentos hibridos até ao
final do 1° semestre de 2017, pois caso nao o fosse, os titulos seriam convertidos em capital da
instituicao.

Nio obstante o ajustamento realizado pelo Grupo, de acordo com os compromissos assumidos
no Plano de Recapitalizacio de 2012, a CGD continuou a apresentar prejuizos, no periodo de
2013 a 2015, em parte decorrentes dos efeitos da politica monetaria estipulada pelo BCE, que
originou uma quebra acentuada nas taxas de juro de mercado, e de um crescimento econémico
que ficou abaixo das previsoes anunciadas. Outro factor relevante que contribuiu para os
prejuizos do Grupo ao longo dos anos, foi a deterioracao da qualidade dos Ativos da instituigao,
que resultou no registo de elevados montantes de imparidades anuais. Para agravar o cenario
descrito, assistiu-se ainda no perfodo em analise a um incremento das exigéncias regulatorias
para reforco dos racios de capital.

Em consequéncia da degradagao dos indicadores e da regulamentagao cada vez mais exigente,
o Grupo nio alcangou as metas de eficiéncia estipuladas no Plano de Recapitalizacao de 2012,
pelo que se viu na impossibilidade de pagar as obrigacoes de capital contingente (CoCos) ao seu
unico acionista, o Estado portugués. Neste sentido, iniciou-se um novo processo de negociagoes
tendentes a garantir uma nova recapitalizagdo do Grupo, de forma a fazer face aos niveis de
solvabilidades regulamentares exigidos a institui¢ao. A nova recapitalizacio do Grupo ficou
concluida no 1° trimestre de 2017, num modelo executado em duas fases distintas. (ver Relatério
e Contas CGD, 2016:557)

A primeira fase, no valor de 1.344 milhdes de euros, ficou concluida a 4 de janeiro de 2017

tendo sido realizadas as seguintes alteragcdes ao Capital Proprio do Grupo:
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- Utilizag¢ao das Reservas Livres e da Reserva Legal, no valor de 1.412,5 milh&es de euros para
a cobertura de Resultados Transitados negativos de anos anteriores;

- Aumento do Capital Social para 7.344,1 milhoes de euros, por via da emissao de 288.828.747
agoes através da transmissao de 490.000.000 de ac¢oes do Capital Social da entidade Parcaixa,
SGPS, S.A. pelo montante de 499 milhoes de euros e da transmissao de instrumentos hibridos
(Cocos), no montante de 900 milhdes de euros, acrescidos de juros corridos no valor de 45
milhoes de euros;

- Redugao do Capital Social em 6.000 milhdes de euros, por extingao de 1.200.000.000 a¢oes
para cobertura de Resultados Transitados negativos no valor de 1.404,5 milhoes de euros e para

a constituicao de Reservas Livres no montante de 4.595,5 milhdes de euros.

A segunda fase, no valor de 3.000 milhoes de euros, teve o seu desfecho em 30 de marco de
2017, tendo sido composta pelas seguintes operagoes:

- Aumento do Capital Social no montante de 2.500 milhées de euros, por via da emissao de
500.000.000 novas acoes ordinarias de valor nominal individual de 5 euros, subscrito e realizado
pelo Estado portugués, e pela emissio de 500 milhdes de euros de valores mobilidrios
representativos de Fundos Proprios Additional Tier I, subscritos na totalidade por investidores

institucionais privados.

Grafico 6.4 — Evolucio da Composi¢ao do Capital Préprio do Grupo CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas da CGD entre
2012-2017.

De acordo com o Grafico 6.4, observa-se que a degradagao do Capital Préprio no periodo em
analise deveu-se, em grande medida, ao registo de imparidades relacionadas com a qualidade

dos Ativos do grupo, ao que se somou uma margem financeira insuficiente para a cobertura
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desses prejuizos. Em 2017, com a operagdo de recapitalizacdo, verifica-se o ajustamento do
capital para os 3.844 milhdes de euros e a constitui¢cao de Reservas Livres.

No segundo semestre de 2017, o Grupo CGD apés o processo de recapitalizagiao, concentrou-
se na implementac¢ao do novo plano de reestruturacio 2017-2020 acordado com a DGComp,
que assenta principalmente na dinamizagdo da atividade comercial, ajustamento da
infraestrutura operacional doméstica, reestruturacao do portfolio internacional e no refor¢o do

modelo de gestao de risco e governance do Grupo.

6.1.1.2. Evolu¢io da Demonstragido de Resultados

No periodo 2012-2017, o Grupo CGD apresentou de forma recorrente Resultados Liquidos
negativos, atingindo prejuizos recorde em 2016 no montante de 1.859,5 milhdes de euros, tendo
retornado somente em 2017 a alcangar um resultado positivo de 51,9 milhées de euros.

Importa nesta analise compreender melhor, as alteragcdes ocorridas nas principais rubricas de
proveitos e de custos que motivaram a evolu¢do dos resultados, conforme se apresenta no

grafico seguinte.

Grafico 6.5 — Evolucio das principais Fontes de Receita do Grupo CGD entre 2012-2017.

4 000 000
3 000000
2 000 000
Sl
0 000 000 B I JI IZF- . = :-'
-1.000 000 2012 201 201 2015 201 2017
-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000

B Margem Financeira ® Total de Proveitos Operacionais

m Total de Custos Operacionais Imparidades e ProvisGes

B Resultado Operacional M Resultado Liquido

Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.

Da observagao ao Grafico 6.5, entre 2012 e 2015, constatou-se os efeitos da aplicagao do 1°
Plano de Reestruturacio do Grupo aprovado em 2012. Em 2013, decorrente da decisao da
alienacdo das empresas seguradoras e de participagdes em outras entidades, verificou-se um

forte ajustamento operacional quer ao nivel dos proveitos, quer ao nivel de custos incorridos.
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A redugao da margem financeira em 2013 reflete ndo s6 a falta da recuperagio dos agentes
econémicos portugueses, mas também persisténcia em baixa das taxas de juro de curto prazo e
os encargos associados as obrigacoes convertiveis (CoCos) negociadas com o Estado.

Entre 2014 e 2016, o Grupo registou, ainda que ligeira, uma evolugao favoravel quer da receita
quer na reducdo de custos provenientes do negbcio core (evidenciada pela melhoria da margem
financeira). No entanto, o Grupo CGD continuou a apresentar prejuizos devido ao
reconhecimento de situagdes de carater extraordinario, como os custos de imparidades
associadas a exposi¢ao ao Grupo Espirito Santo (GES) que foi alvo de uma medida de resolucao
pelo Banco de Portugal, ou o refor¢o de provisionamento de um conjunto de clientes com
exposicoes individuais relevantes no Ativo do Grupo.

Tal como ja foi referido, em 2016 e ap6s anos consecutivos a apresentar prejuizos e dificuldades
em cumprir com todos os compromissos assumidos, o Grupo necessitou de uma nova
recapitalizacdo, cuja negociagio com a DGComp resultou no registo de um elevado nivel de

imparidades, que estiveram na base dos prejuizos recorde apresentados nesse ano.

Tendo por base o anteriormente descrito sobre a evolugao dos Resultados Liquidos do Grupo
CGD e dos seus Capitais Proprios, nao surpreende que a Rentabilidade dos Capitais Préprios
(ROE — Return On Equity) se apresente negativa no periodo em analise, exceto em 2017, ano em

que o Grupo obteve um lucro ainda que residual face ao capital investido.

Grafico 6.6 — Evolu¢io do ROE (Return On Equity) do Grupo CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.

Como seria expetavel, e de acordo com observado no Grafico 6.6, no periodo em analise, o

ROE evidencia a situagao de desequilibro do Grupo que resultou da sucessao de eventos ja
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enumerados neste trabalho, e que estao na base dos aumentos de capital realizados em 2012 e
2017, de forma a compensar os sucessivos prejuizos apresentados e que representou uma taxa
de retorno média do investimento do acionista unico (Estado portugués) de -8,47% no periodo

mencionado.

6.1.1.3. Evolugao dos Ricios de Capital Regulamentar

Na anilise sobre a evolugio dos racios capital regulamentar do Grupo CGD, importa
compreender a estratégia ¢ as medidas adotadas na gestao dos Fundos Préprios entre 2012-
2017, de forma a cumprir com os requisitos de Fundos Proprios especificados no artigo n.” 92
do regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Consultando a informagao financeira, entre 2012 e 2017, obteve-se os dados necessarios para a
apresentacio do Grafico a seguir sobre a evolu¢io e composi¢cio dos Fundos Proprios do

Grupo.

Grafico 6.7 — Evolugio dos Fundos Préprios do Grupo CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.

Da observagao do Grafico 6.7 constatou-se que, entre 2012 e 2016, os Fundos Proprios Totais

do Grupo tiveram uma evolugao negativa de 4.894 milhdes de euros, ou seja, cerca de 52% do

total dos Fundos Proprios. Esta situacio deve-se essencialmente aos sucessivos prejuizos

obtidos no periodo em causa, com especial destaque para o prejuizo histérico (1.859 milhdes

de euros) que a instituicao registou em 2016.
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Em 2017, o Grupo concretizou um aumento de capital via a incorporagao de Reserva e a injegao
em dinheiro de 3.000 milhées de euros, numa opera¢ao ja descrita neste trabalho e que
contribuiu para a fortalecer os Fundos Préprios para niveis regulamentares.

No que concerne a composi¢ao dos Fundos Proprios, a grande fatia é constituida pelo Capital
Tier I, ou seja, fundos constituidos maioritariamente por capital e/ou reservas, sendo que no
decurso do periodo em analise, esta tipologia de fundos saiu reforcado com o aumento de capital
efetuado em 2017.

O Capital Common Equity Tier I (CET1) em conjunto com o Aditional Tier I Capital, formamos
os denominados fundos de Capital Tzer I e foi introduzido em 2014, através da defini¢do de

critérios de maior exigéncia na qualidade do capital requerido face ao anterior Racio denominado

de Capital Core Tier I.

Em 2012 e 2013, esta classe de fundos representavam a grande parte da composi¢ao dos Fundos
Proprios, uma vez que para além dos fundos classificados como Capital Tier I, incluia o impacto
da subscri¢io pelo Estado portugués de instrumentos hibridos (obrigacdes convertiveis em
Capital - CoCos) e que decorreram do processo de recapitalizacao do Grupo em 2012.

Entre 2012 e 2016, sendo o CET1 um componente do Capital Tzer I, grande parte da sua

evolugio fica a dever-se aos desenvolvimentos ocorridos neste ultimo e ja descritos.

Em 2016, e na sequéncia da incapacidade do Grupo em pagar ao Estado portugués, o BCE
autorizou no ambito do novo processo de recapitalizagio, a transformagao a titulo de aumento
de Capital em espécie os instrumentos financeiros hibridos, elegiveis para Fundos Préprios Core

Tier I (CoCos), passando assim a integrar os Fundos Proprios Tier L.

Por ultimo, os fundos Capital Tier II, considerados como suplementares ao Capital Tier I,
apresentam uma evolucao negativa no periodo 2012-2017. Por serem considerados fundos de
qualidade inferior foram perdendo relevancia na composi¢ao dos Fundos Proprios do Grupo,

sendo substituidos por fundos Capital Tier I, ou seja, de maior qualidade.
Uma componente importante no calculo dos racios complementares ¢ o nivel das Posi¢oes de

Risco Ponderadas, pois é com base nestas posi¢oes que sao comparados os niveis de Fundos

Préprios.
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Grafico 6.8 — Evolucido das Posi¢oes de Riscos Ponderadas do Grupo CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas da CGD entre
2012-2017.

De acordo com o Grafico 6.8, observa-se que ao longo do periodo 2012-2017, os volumes de
Ativos Ponderados reduziram-se em cerca de 16.200 milhdes de euros. Desta forma, fica
evidenciado a esforgo realizado pelo Grupo na implementa¢ao dos Planos de Reestruturacao
acordados com as institui¢des europeias e que implicavam uma melhor gestdo da carteira de
crédito que resultasse na mitigacao da elevada exposicao ao risco de crédito a que o Grupo CGD
estava sujeito. Com base nas observa¢oes anteriores sobre os Fundos Préprios e das Posigoes
de Risco Ponderadas do Grupo CGD para o perfodo da amostra, é possivel neste momento
avaliar a evolucdo dos principais racios de capital no perfodo 2012-2017, considerando

igualmente o cumprimento dos niveis minimos regulamentares exigidos.

Grafico 6.9 — Evolucio dos Racios de Capital Regulamentar do Grupo CGD entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas da CGD entre
2012-2017.
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O Grifico 6.9, apresenta a evolugao dos racios de capital regulamentares com nfveis minimos
definidos pela regulamentacao, nomeadamente o racio de Capital Common Equity Tier I, o racio
de Capital Tier I e o racio do Total de Fundos Préprios, assim como o racio suplementar de
Capital Tzer 1I. De relembrar que, em 2014, foram introduzidas as métricas desenhadas no
acordo Basileia I11.

A evolugao dos racios de capital no periodo é em tudo semelhante ao que se observou na
evolugiao dos Fundos Proprios. Os calculos dos Racios estio dependentes da evolucdo e da
composi¢ao dos valores dos Fundos Préprios (numeradores) e dos montantes apurados para as
Posi¢oes de Risco Ponderadas (denominador).

Assim, com base nos factores ja explicados e que influenciaram quer as variagoes nos Fundos
Proprios, quer a redu¢ao das Posi¢oes de Risco Ponderadas, constatou-se que o Grupo CGD
conseguiu cumprir com os requisitos minimos de capital estabelecidos entre 2012 e 2013 pelo
Banco de Portugal (minimo exigido de 10% para o Capital Core Tier I) e os requisitos transitorios
(phased-in) de capital exigidos pelo Basileia III a partir de 2014 (minimos exigidos de 8% para o
Racio de Fundo Préprios Totais, 6% para o Capital T7er I, sendo que desses 4,5% tem de ser
compostos por Capital Common Equity Tier I).

Contudo, no periodo 2012-2017, face a uma conjuntura desfavoravel caracterizada por
estagnacdo do crescimento econémico do pafs, da inegavel degradacio das condig¢oes de
financiamento da banca nacional nos mercados de capital, dos condicionalismos e imposi¢oes
na atividade operacional estipuladas nos Planos de Reestruturagdo acordados, o Grupo CGD
demonstrou capacidade de resiliéncia perante uma regulamenta¢do cada vez mais exigente,
captando fundos necessarios o que permitiu cumprir com os todos os Racios de solvabilidade

instituidos pelo regulador.

6.1.2. Banco Comercial Portugués (BCP)

Considerando a atividade de 2017, o Grupo BCP apresenta-se como o segundo grupo em
termos de dimensao, gerindo cerca de 20,3% dos Ativos Totais do sistema bancario nacional.
O Grupo BCP detém quotas de mercado no Crédito Concedido e na captaciao de Depositos de
Clientes de 21,7%e 22,5% respetivamente, ocupando a segunda posi¢do no que diz respeito ao
Capital Préprio e ao Resultado Liquido gerado em 2017.

Assim, pelas quotas de mercado detidas e considerando o valor da sua capitalizacio, tal como o
Grupo CGD, a sua dimensao face aos restantes bancos que compdem a nossa amostra, confere-

lhe capacidade “sistémica” no conjunto da banca nacional suficiente para influenciar o rumo
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definido para o sistema bancario nacional. Por estes motivos, ¢é relevante analisar as
Demonstra¢oes Financeiras deste Grupo, de maneira a compreender a sua evolugao financeira

e patrimonial, assim como os impactos dessa evoluc¢ido na atividade entre 2012 e 2017.

6.1.2.1. Evolugcdo do Balango

Com base nos balan¢os consolidados do Grupo BCP no periodo compreendido entre 2012 e
2017, verifica-se que tanto o Ativo como o Passivo regrediram em 17,8 mil milhdes de euros e

em 30 mil milhées de euros, respetivamente.

Grafico 6.10 — Evolucio do Ativo e Passivo do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

O periodo 2012-2017, tal como referido anteriormente, é caraterizado por um periodo de
deterioracio ou contracio da atividade econémica nacional até finais de 2014, em resultado da
implementagao das medidas associadas ao Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
negociado, em 2011, pelo Estado portugués e a Troika e pelo aprofundamento da crise da divida
soberana na Zona Euro.

E neste contexto de plena crise financeira que o Grupo BCP apresenta, em 2012, e pela segunda
vez consecutiva, prejuizos recorde no valor de 1.219 milhdes de euros, superando o recorde de
2011 de 848,6 milhoes de euros, forcando o Grupo a solicitar apoio publico no refor¢o do seu
capital, de forma a responder as novas exigéncias regulamentares de requisitos minimos de
capital.

O investimento de 3.000 milhdes de euros do Estado sob a forma de instrumentos hibridos

(CoCos), e com plano de reembolso até 2017, teve como contrapartida a implementagao por
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parte do Grupo BCP de um Plano de Reestrutura¢ao acordado com a DGComp, em 2013,
assente num processo de desalavancagem da carteira de crédito e na reducdo da carteira dos
Ativos ponderados pelo risco, na otimizagao e extensao dos modelos de IRB a outras carteiras
de crédito e no redimensionamento e simplifica¢ao de processos de suporte a estrutura operativa
em Portugal.

O periodo de 2014 a 2017 ¢é caraterizado pela gestao das atividades do Grupo focada na
implementagio de medidas que permitiram inverter a tendéncia de resultados negativos e
antecipar metas acordadas com a DGComp, nomeadamente a antecipagdo do reembolso ao
Estado de produtos hibridos (CoCos) no valor de 2.250 milhoes de euros e o desinvestimento

em atividades nao core e de algumas operagGes no estrangeiro.

O Grafico 6.11 apresenta com maior detalhe a evolugao do Ativo do Grupo BCP, sendo
possivel observar a estratégia na implementacio do processo de reducdo acordado com os
reguladores europeus, com impacto significativo na rubrica de Empréstimos a Clientes, Ativos

Financeiros Disponiveis para Venda e em Outros Ativos Financeiros.

Grafico 6.11 — Evolugio do Ativo do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informac¢io dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Nao obstante a redu¢do de 15.000 milhoes de euros ao longo do periodo, a rubrica de
Empréstimos aos Clientes constituiu o principal Ativo do Grupo representando cerca de 66%
do Ativo Total em 2017.

A crise financeira e o ambiente de incerteza que caracterizou o nosso pafs durante o periodo de

resgate da Troika, contagiou a economia e os seus agentes, provocando nao s6 uma redugiao do
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investimento, e consequentemente do crédito concedido, mas também uma acentuada
deteriora¢ao da qualidade de crédito, com o consequente aumento do registo de imparidades
sobre a carteira de crédito.

Em 2015, a rubrica de Outros Ativos Financeiros registou um decréscimo de 77% do seu valor,
devido a reclassificacdo de 1.855 milhGes de euros de titulos (obrigagoes) da divida publica
detidos até a maturidade para Ativos Financeiros disponiveis para venda, conforme Relatoério e
Contas (BCP, 2015:73). Com este movimento, o Grupo procurou reduzir a sua exposi¢ao a este
tipo de titulos e reforcar os seus racios de capital. A rubrica de Caixa e outros equivalentes
também registou uma redugao no periodo, o que atesta as dificuldades em obter meios liquidos
que tanto o Grupo BCP como a Banca em geral enfrentaram no periodo em analise.

A partir de 2016, ap6s um periodo de ajustamentos na estrutura e no modelo de gestao de risco,

verifica-se uma estabilizaciao da carteira de crédito.

Em relacio ao Passivo, verifica-se através do Grafico 6.12, que as rubricas que mais
contribuiram para a evolugao ao longo do perfodo 2012-2017 das fontes de financiamento do
Grupo, foram os Recursos de Clientes e Outros Empréstimos, os Titulos de Divida Emitidos e

os Recursos de Bancos Centrais.

Grafico 6.12 — Evolucio do Passivo do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Da analise ao Grafico 6.12, observa-se de forma clara que os Recursos de Clientes e Outros

Empréstimos sofreram uma ligeira redu¢iao no periodo em analise. No entanto, este tipo de

50



recursos ganhou relevancia na constitui¢ao do Passivo, ou seja, se em 2012 representavam 58%
do total do Passivo, em 2017 representavam 80%.

As medidas do Plano de Reestruturacio do Grupo BCP refletiram-se no Passivo através da
reducdo dos Titulos de Divida emitidos (Empréstimos obrigacionistas do Grupo BCP) e pela
reducdao de Outros Passivos Financeiros, nomeadamente com a reducao expressiva de divida
subordinada emitida, onde se enquadra a devolug¢ao antecipada pelo Grupo dos 1,5 mil milhées
de euros de instrumentos financeiros hibridos (CoCos) subscritos pelo Estado em 2012. A
rubrica Recursos de Bancos Centrais apresenta algumas flutuagoes, ainda que no final de 2017,
os Recursos de Bancos Centrais apresentassem uma redugao para metade do valor registado no
final de 2012, revelando uma cada vez menor dependéncia dos mesmos com o aliviar da crise
de divida soberana no nosso pais.

Torna-se assim evidente, que o processo de redimensionamento que o Grupo BCP adotou no
ambito do Plano de Reestrutura¢io acordado em 2013 com a DGComp, assenta ndo sé na
reducdo e otimizagao da sua carteira de crédito, mas também na procura de uma fonte de
financiamento estavel, num periodo em que os mercados de Capitais se fechavam a banca
nacional.

A solucio encontrada pelo BCP na area do financiamento, foi a captura de recursos via
depositos de clientes, aumentado esta fonte de financiamento, compensando desta forma a

inacessibilidade aos mercados habituais de wholesale.

Tal como ja foi referido, as condi¢des de financiamento desfavoraveis e os efeitos adversos
resultantes do agravamento do risco de crédito, transversais a toda a banca nacional na sequéncia
da crise das dividas soberanas da Zona Euro, ndo permitiu que o cumprimento dos requisitos
de capital mais elevados estipulados pela regulamentagao, com recurso exclusivo ao mercado de
Capitais, forgando o Grupo BCP a apresentar um Plano de Recapitalizacio em junho de 2012.
O apuramento de elevadas imparidades num valor de 1.684 milhoes de euros, relacionadas com
a carteira de crédito em Portugal e com atividade internacional, nomeadamente na Grécia, a par
do refor¢o de imparidades apuradas na sequéncia do Programa de Inspec¢oes On-site executado
pelo Banco de Portugal sobre as exposi¢des aos setores da construcao e do imobiliario, obrigou
o Grupo BCP a reforcar os seus niveis de capital.

Os prejuizos obtidos e a exposi¢do a riscos de natureza contingente, como o aumento da
deterioragdo da carteira de crédito nacional e internacional e o possivel downgrade da elevada
exposi¢ao do Grupo a divida soberana portuguesa, expuseram o Grupo a necessidades de capital

no montante total de 3.021 milhoes de euros.
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O Plano de Recapitalizagao do Grupo BCP em 2012 foi realizado em duas fases: A primeira
com o recurso a um aumento do Capital Social no valor de 500 milhées de euros, (emissao de
12.500 milhdes de novas ac¢des, com o valor unitario de 0,04 euros), subscritas e realizadas
integralmente pelos acionistas. Na segunda foram obtidos 3.000 milhées de euros em
instrumentos hibridos (CoCous) elegiveis para Capital Core Tier 1, subscritos e realizados
integralmente pelo Estado portugués.

Em 2014, o Grupo BCP procedeu ao maior aumento de capital realizado em Portugal no valor
de 2.250 milhoes de euros totalmente reservado e subscrito pelos Acionistas, uma operagao que
decorreu numa conjuntura econémica significativamente adversa. Com o aumento de capital
concretizado, o Grupo BCP procedeu ao reembolso, em agosto de 2014, de 1.850 milhdes de
euros em instrumentos de capital hibridos ao Estado portugués, sendo que, em maio de 2014,
o Grupo havia procedido ao reembolso antecipado de 400 milhdes euros de instrumentos,
reduzindo os encargos financeiros pagos ao Estado, associados a uma taxa de juro efetiva anual
inicial de 8,5%, acrescida de 25 pontos-base a cada ano e 50 pontos no quarto ano.

Em junho de 2015, o Grupo realiza um novo aumento de capital, que teve por objetivo a
aquisi¢ao de valores mobiliarios perpétuos e obrigacdes subordinadas por contrapartida de
agoes ordinarias, com o preco unitario de 0,0834 euros. Apds a conclusio desta operagao, os
investidores concordaram em trocar mais de 75% dos titulos de divida emitidos pelo banco por
novas agoes, permitindo ao Grupo BCP realizar um aumento de capital num valor a rondar os
404 milhoes de euros. Neste exercicio, o Grupo consegue obter resultados positivos de 235
milhdes de euros, consolidando a tendéncia iniciada em 2013 de inversao de prejuizos.

Em novembro de 2016, o Grupo realiza outro aumento de capital com a entrada de um
investidor de referéncia para a estrutura acionista da instituicdo, a Fosun. A operagio foi
realizada com a entrada exclusiva de 175 milhoes de euros oriundos de uma entidade — Chiado
(Luxembourg) S.a.rl - do novo acionista Fosun, ficando este a controlar 16,7% do capital da
instituicao. Em relacao as restantes acionistas, o Conselho de Administracio Grupo BCP
deliberou a supressao do direito de preferéncias que os mesmos usufrufam.

Em dezembro de 2016, o Grupo procedeu ao reembolso de 50 milhées de euros de
instrumentos hibridos ao Estado, ficando apenas 700 milhoes de euros por reembolsar de um
total de 3.000 milh&es subscritos pelo Estado em 2012.

Em janeiro de 2017, o Grupo procede a um novo aumento de capital no valor de 1.330 milh&es
de euros junto dos seus acionistas. Esta operacdo, permite aos acionistas venderem a terceiros

os seus direitos de subscri¢dao, tendo como objetivo o reembolso dos restantes CoCos detidos
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pelo Estado, no valor total de 700 milh&es de euros, e o refor¢o do balango, com o aumento do

racio de capital para um nivel acima de 11%.

Ao observarmos o Grafico 6.13, verificamos o refor¢o gradual do Capital Préprio do Grupo

BCP, sustentado nos varios processos de aumento de capital ja descrito no periodo 2012-2017.

Grafico 6.13 — Evolucio do Capital Préprio do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Em suma, ap6s ter recorrido em 2012 a linha de recapitalizagao por intermédio de instrumentos
hibridos (CoCous) elegiveis para Capital Core Tier I, a estratégia do Grupo no que concerne as
fontes de capitalizacao da instituicao, assentou no objetivo de reembolsar antecipadamente os
CoCos subscritos pelo Estado e que deterioravam a margem financeira do Grupo devido aos
juros elevados associados a estes instrumentos. A entrada de um novo acionista — Fosun - para
a estrutura do Grupo, permitiu reforcar a execu¢ao dos reembolsos dos instrumentos hibridos

e reforcar os niveis de Fundos Proprios.

Em 2017, a redugao de custos operacionais, com a melhoria dos niveis de eficiéncia devido ao
processo de reestruturacao operacional implementado pelo Grupo, em conjunto com a redugao
significativa do crédito malparado, quer por via da alienagao de carteiras ou por via do write-offs
de operagbes, acompanhada pelo refor¢o de provisGes e da reestruturacdo das principais
componentes do Capital Proprio, permitiram uma melhoria dos Resultados Financeiros do

Grupo BCP.
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6.1.2.2. Evolu¢io da Demonstragido de Resultados

Nesta fase da analise a0 Grupo BCP, importa analisar a evolucdo dos Resultados Liquidos do
Grupo BCP entre 2012-2017, bem como todos 0s custos e proveitos que concorreram para a

formaciao dos mesmos.

Da observacao ao Grafico 6.14, constata-se que apds os prejuizos recordes, em 2012, no valor
de 1.219 milhdes de euros, o Grupo iniciou um processo de recuperacao da sua rentabilidade
que se traduziu na obtencdo de lucros, em 2015, de 235 milhdes de euros, alcancando desta

forma o primeiro Resultado Liquido positivo no periodo analisado.

Grafico 6.14 — Evolucio dos Resultados Liquidos do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Da analise do grafico verifica-se, em 2012, que o Grupo apresenta uma estrutura de resultados
desequilibrada, onde a margem financeira é claramente insuficiente para cobrir o total dos custos
operacionais incorridos. Os resultados do Grupo nesse ano foram penalizados por diferentes
factores, com especial destaque para o reconhecimento de imparidades para perdas esperadas
relacionadas com as carteiras de crédito e o resultado negativo de 702 milhdes de euros obtido
pela sucursal na Grécia, o Millennium Bank Grécia, assim como os impactos negativos na
margem financeira resultantes da imposi¢ao do BCE de taxas de juros historicamente baixas e
do pagamento de juros sobre os instrumentos de capital hibridos subscritos pelo Estado,

conforme Relatério e Contas (BCP, 2012:76-77).
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Em 2013, ja apés o Plano de Recapitalizagio do Grupo, ¢é acordado com as autoridades
europeias um plano de reestruturacio que compromete o Grupo com um processo de
redimensionamento do negdcio associado as carteiras de crédito, com a reorganizagao estrutural
visando a reduc¢ao de custos e o aumento da eficiéncia das operagOes e areas de suporte ao
negdbcio, e o redimensionamento do Grupo com enfoque no desenvolvimento do negébcio core,
desinvestindo nas participagdes que niao se enquadrem na nova estratégia, ou que Nnao
contribuam para os resultados, como foram os caso das aliena¢des das sucursais na Roménia

em 2012 e da Grécia em 2013.

Nos anos seguintes, o Grupo prosseguiu com a estratégia de alienagao de entidades como foi o
caso, em 2014, das vendas por 138 milhdes de euros da Millennium Gestao de Ativos (MGA) e
das seguradoras do ramo Nao Vida, a Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A e a
Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saude, S.A., dando cumprimento ao acordado

no Plano de restruturagao com a DGComp.

O Grupo avangou, em 2015, com o processo de desinvestimento nos titulos da divida publica
que tinha em carteira, reclassificando-os como disponiveis para venda. Este movimento
permitiu alivio das posi¢des ponderadas pelo risco com o consequente impacto no reforco dos

racios de capital, vide Relatério e Contas (BCP, 2015:338).

De salientar ainda que, em 2014, o Grupo iniciou, suportado nas varias operagdes de
recapitalizacio ja descritas, ao reembolso antecipado dos CoCos subscritos pelo Estado
portugués e que implicavam o pagamento de juros elevados. O reembolso em 2014 de 2.250
milhoes de euros de instrumentos hibridos, permitiu ao Grupo uma redu¢ao substancial dos
encargos financeiros, que aliada a uma estratégia comercial alicer¢ada na reduc¢ao do custo dos
depositos e na alteracao do mix de produtos de crédito comercializados, privilegiando produtos
com melhor margem financeira, permitiram ao Grupo a recuperagao sustentada da rendibilidade

do negocio desenvolvido entre 2014 e 2017.

Analisando a evolugao dos Resultados Liquidos e dos Capitais Proprios do Grupo BCP no
periodo 2012-2017, verifica-se que a evolucao do Grafico 6.15 sobre Return On Equity (ROE),
comprova que a estratégia de reestruturacio do Grupo com o objetivo de recuperar a

rendibilidade surtiu efeito no perfodo em analise.
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Grafico 6.15 — Evolucdo do ROE do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Partindo em 2012 de uma situagio de desequilibrio acentuado, originada por sucessivos
resultados negativos em plena crise financeira, as medidas implementadas por via do Plano de
Reestrutura¢ao acordado em 2013 pelo Grupo, permitiu melhorar os Racios de eficiéncia de
06,6% em 2012, para 44,1% em 2017, permitindo uma substancial redu¢io dos custos
operativos de 1.459 milhdes de euros em 2012, para 954 milhdes de euros em 2017.

O reembolso antecipado em 2014 de 75% dos instrumentos de capital hibridos (CoCos), também
permitiu a0 Grupo reduzir os gastos em juros a pagar ao Estado portugués, contribuindo para
a melhoria dos resultados obtidos. Contudo, apesar da evidente melhoria do ROE no periodo

da amostra, a taxa de retorno média do investimento para os acionistas do Grupo BCP foi de -

5,73% entre 2012-2017.

6.1.2.3. Evolug¢io dos Ricios de Capital Regulamentar

Terminada a analise dos Balancos e dos Resultados, estamos em condi¢ées de realizar uma
analise sobre a evolucio dos racios capital regulamentar do Grupo BCP, de forma a
compreender a estratégia e as decisdes tomadas na gestao dos Fundos Préprios entre 2012-
2017, com o objetivo de reunir os minimos de Fundos Préprios definidos no artigo n.” 92 do

regulamento (UE) n.° 575/2013 do Patlamento Europeu e do Conselho.

Partindo da situagao financeira relativa ao periodo 2012 a 2017, obteve-se o seguinte sobre a

evolugiao e composicao dos Fundos Proprios do Grupo exposta no Grafico 6.16.
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Grafico 6.16 — Evolucio dos Fundos Préprios do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Analisando o Grafico 6.16, apds o recurso ao investimento publico, para o refor¢o dos Capitais
Préprios em 2012, com a inje¢ao de 3 mil milhdes de euros de instrumentos de capital hibridos
(CoCos), classificados como Capital Core Tier I, e de um aumento de capital de 500 milhSes de
euros realizados pelos acionistas, o Grupo BCP inicia um processo de ajustamento dos seus
Ativos ponderados pelo risco e adequagao dos seus Fundos Préprios com o objetivo alcangar
os nfveis minimos de capital regulamentar, garantido em simultaneo a captagao de fundos de
maior qualidade, elegiveis como Capital T7er L.

Nao obstante a inje¢ao de 7.659 milhdes de euros por intermédio de 5 operagoes que permitiram
repor, ou reforcar, o Capital Préprio do Grupo BCP para os niveis regulamentares entre 2012 e
2017, os Fundos Préprios Totais no periodo reduziram cerca de 12%, ou seja, menos 842
milhées de euros em relagao ao Total dos Fundos Préprios em 2012. A reducdo dos niveis de
Fundos Proprios entre 2012 e 2014, e posteriormente entre 2015 e 2016, deveram-se
essencialmente ao reconhecimento de imparidades associadas as carteiras de crédito do Grupo,
com prejuizos de operacoes no estrangeiro (Grécia) e com a exposicao a divida portuguesa.
Em 2015, para além do Grupo ter obtido lucros, o nivel de Fundos Préprios é reforcado,
nomeadamente os fundos elegiveis com Capital Tier I, quando o Grupo lanca uma operagao
denominada de Lzability Managemet Exercise (LME), que teve por objetivo a aquisi¢ao de valores
mobilidrios perpétuos e obrigagcdes subordinadas por contrapartida de ac¢des ordinarias
representativas do Capital Social do Grupo BCP. Esta operac¢io permitiu ao Grupo BCP realizar

um aumento de capital trocando Fundos Suplementares Capital Tier II por fundos de maior
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qualidade elegiveis para Commom Equity Tier I (CETT), sendo o CET1 um componente do Capital
Tier I, tal como ja foi referido no presente trabalho.
Em 2017, a variagdo positiva nos Fundos Préprios é claramente influenciada pelo aumento de

capital realizado pelos acionistas no montante de 1.330 milhdes de euros.

Ao nivel das Posi¢oes de Risco Ponderadas, a sua redugdo ao longo do periodo 2012-2017 esta
patente no Grafico 6.17, tendo esta evolu¢ao permitido o refor¢o dos racios de capital

regulamentar do Grupo BCP.

Grafico 6.17 — Evoluc¢io dos Ativos Ponderados do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

De acordo com o Grafico 6.17, observa-se que entre 2012-2017 as Posi¢cées de Risco
Ponderadas diminuiram cerca de 25%, em relagao as Posi¢oes de Risco Ponderadas registadas
em 2012. Esta diminui¢ao das Posi¢cdes Ponderadas pelo Risco ¢ o reflexo da implementagao
das medidas associadas com o Plano de Reestruturagao aprovado no inicio do periodo e que

visava em grande medida a reducdo da exposi¢dao em risco das carteiras de crédito.

Durante o horizonte temporal da amostra, o Grupo procedeu a uma analise aprofundada da
carteira de crédito e a alteragdo no modelo de gestio de risco associado a mesma, de forma a
incrementar a eficiéncia e a qualidade do crédito em carteira e do novo crédito entretanto
concedido. Durante esta fase, o Grupo reconheceu elevados prejuizos associados com

imparidades de crédito, procedeu a alienagao significativa de empréstimos nao produtivos,
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também conhecidos como Noxn Performing Loans (NPL), assim como ao refor¢o das coberturas

de operagdes de crédito quer por provisdes, quer por colaterais.

Analisado o desenvolvimento dos Fundos Proprios e das Posigoes do Balango Ponderadas pelo
Risco, ¢ possivel observar no Grafico 6.18, a evolucdo dos Racios de Solvabilidade do Grupo
BCP no periodo 2012-2017. A evolucao dos racios Capital Common Equity Tier 1, Capital Tier I,
Capital Tzer Il e o racio de Fundos Proprios Totais, depende, como ja referido anteriormente,

da evolugio do valor dos Fundos Préprios e das Posi¢coes de Risco Ponderadas.

Grafico 6.18 — Evolucio dos Récios de Capital Regulamentar do Grupo BCP entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informacgio dos Relatérios e Contas do BCP entre
2012-2017.

Tal como seria de esperar, constata-se que o racio Capital Common Tier I e Capital Tier 11
apresentam uma evolu¢ao muito semelhante em termos de oscilagdes no periodo em analise e
estao diretamente relacionados com a evolugao verificada nos Fundos Préprios do Grupo. Em
2014, com a introducao dos requisitos de capital mais exigentes definidos no Basileia III, as
percentagens dos Racios acabam por ser idénticas, significando que o Capital T7er I passou a ser
composto na sua totalidade por fundos de alta qualidade elegiveis do nivel Capital Commom Tier
I, ou seja, o Capital Social, as Reservas existentes e pelos instrumentos de capital hibridos
(CoCos).

Por sua vez, o racio suplementar Capital Tzer II nunca assumiu grande relevancia no seio do
Réacio Total de Fundos Préprios, sendo que os Fundo Proprios que concorreram para a
formacao do Racio eram constituidos por divida subordinada e ganhos nao realizados excluidos
do Capital Tier I de Ativos disponiveis para venda. De referir que em 2015, o Racio Capital Tzer

II diminui devido essencialmente a opera¢ao denominada LME langada pelo Grupo BCP e que
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permitiu a troca de parte da divida subordinada emitida por a¢des representativas do Capital
Social.

O racio de Fundos Proprios Totais entre 2012 e 2017 melhorou cerca de 2,42%, sendo o reflexo
das sucessivas operagdes de aumento de capital, ja explicadas, e que influenciaram a constituigao
dos Fundos Préprios no periodo. Contudo, a maior contribuigdao para a evolugiao dos Racios de
solvabilidade do Grupo BCP tem origem na significativa redugdao das Posi¢cdes de Risco
Ponderadas, que no periodo em analise diminufram cerca de 25% decorrente da implementagao
do Plano de Reestruturagao acordado em 2013.

Numa conjuntura econémica desfavoravel ao desenvolvimento da atividade bancaria em
Portugal, caracterizada pela implementacao de regulamentacao mais exigente, pela estagnacao
da economia nacional, inacessibilidade dos mercados de capital e dos desafios impostos na
reestruturagdo da atividade, o Grupo BCP conseguiu nio sé corrigir os desequilibrios
financeiros que apresentava em 2012, como conseguiu inverter uma série de prejuizos
histéricos, recuperando a rendibilidade do seu negocio.

Durante o periodo, o Grupo encontrou solugdes de recapitalizagao perante uma regulamentagao
mais exigente, que permitiu cumprir com os todos os Racios de solvabilidade acima dos

minimos instituidos pelo regulador.

6.1.3. Novo Banco (NB)

O Grupo Novo Banco (NB) surge, em 2017, como o quarto maior grupo do sistema bancario
nacional, representando 14,7% dos Ativos Totais. Em termos de financiamento a economia, o
Grupo concentra cerca de 15,2% do crédito total concedido e dispde de 13,3% de recursos
captados, nomeadamente Depositos de Clientes.

O Grupo NB ocupava, em 2017, o primeiro lugar no que respeita ao valor do Capital Social
com 5.900 milhdes de euros e o ultimo lugar no que respeita ao Resultado Liquido, tendo
apresentado um prejuizo de 1.395,4 milhdes de euros.

O Grupo NB foi criado a 3 de agosto de 2014 por transferéncia de Ativos e Passivos do Banco
Espirito Santo (BES) que, por decisaio do Banco de Portugal (BdP), aplicou uma medida de
resolu¢ao ao abrigo do n° 5 do artigo 145.°- G do Regime Geral das Institui¢oes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF).

Uma vez que a curta existéncia do Grupo NB, esta fortemente ligada ao desaparecimento do
BES, importa aqui explicar de forma sucinta os acontecimentos que antecederam a resolugao

do BES e os motivos que suportaram tal decisao pelo regulador portugués.
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Segundo o Banco de Portugal, o prejuizo histérico de 3.577,3 milhoes de euros divulgado pelo
BES a 30 de julho de 2014, aquando da apresentacdo dos resultados semestrais da
institui¢ao, refletiram a pratica de atos de gestao gravemente prejudiciais aos interesses do Banco
Espirito Santo, SA e a violagao de determinagdes do Banco de Portugal (BdP), vide Ata da
Reunido do Conselho de Administragao do BAP (2014:2). Ainda segundo o BdP, decorrente das
perdas registadas, os racios de capital do BES a nivel individual e consolidado nao alcangaram
os minimos exigidos pelo regulador, tendo a instituicdo comunicado a impossibilidade de
proceder a uma recapitalizacdao atempada nos termos e prazos definidos pelo mesmo.

Esta situagdo configurou um incumprimento regulamentar dos requisitos de Fundos Préprios
do BES, motivo pelo qual o BCE decidiu suspender, a partir de 4 agosto de 2014, o estatuto de
contraparte do BES. Esta decisao obrigava o banco a ter de reembolsar na integra, todo crédito
obtido junto do BCE no valor de 10.000 milhdes de euros, no fecho das operagoes do dia 4 de
agosto de 2014.

Deste modo, esta sucessao de situagoes catastroficas que atingiram o BES, e que antecederam
a medida de resolugdo, afetaram profundamente a imagem e a reputagao da institui¢ao,
nomeadamente com impactos negativos no volume de negdécios e no nivel de Depésitos de
Clientes, acentuando as ja profundas necessidades de liquidez do banco, que estiveram na base
da medida de resolucao tomada pelo BdP, enquanto autoridade nacional de resolugao.

Em relagdao ao Grupo NB, que herdou o negécio e estrutura do BES e que pela a sua dimensao
lhe permitiu influenciar, ndo sé6 o funcionamento do sistema financeiro, como também a
evolucdo da economia nacional, torna-se relevante a analise das suas Demonstracoes
Financeiras, em concreto o modo como evolufram, a analise dos impactos na estrutura do

Grupo, na sua atividade e na estratégia adotada durante o periodo 2012-2017.

6.1.3.1. Evolugdo do Balango

Tal como ja foi referido, o Grupo NB foi criado em agosto de 2014 apos a aplicagdo de uma
medida de resolu¢ao ao Banco Espirito Santo, SA, que era considerado a data o terceiro maior
grupo bancario a operar em Portugal. O Grupo NB foi capitalizado pelo Fundo de Resolugio’

em 4.900 milhdes de euros, recebendo no momento em que foi constituido, a maioria dos

3 Ata da Reunido do Conselho de Administracdo do BdAP (2014:11)
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Ativos, Passivos, e elementos extrapatrimoniais considerados “bons” que se encontravam sob
gestao do BES, de acordo com os critérios definidos pelos BdP.

Desta forma, considerando o periodo da analise e as ligacSes entre o BES e o Grupo NB, vio
ser analisadas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas relativas ao BES entre 2012 e 2013,
e as Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas do Grupo NB entre 2014 e 2017, sendo que
passaremos a denominar esta relacio como Grupo BES/NB nas nossas andlises e graficos que

utilizem informagao conjunta.

Partindo dos Balangos consolidados do BES e do Grupo NB para o periodo compreendido
entre 2012 e 2017, observa-se pelo Grafico 6.19, que tanto o Ativo, como o Passivo regridem
cerca de 38%, ou seja, o Ativo reduziu cerca de 31,6 mil milhdes de euros e o Passivo contraiu

cerca de 28,7 mil milh&es de euros.

Grafico 6.19 — Evolugio do Ativo e do Passivo do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

Num cenario de aprofundamento da crise financeira, o BES, instituicio que precedeu ao Grupo
NB, concentrou em 2012 e 2013, os seus esfor¢os na implementa¢do do seu programa de
redu¢do do seu Balango, iniciado no final de 2010 e que tinha por objetivo, corrigir os
desequilibrios identificados na sua estrutura de financiamento e garantindo também que a
institui¢ao cumpriria com 08 requisitos transitorios (phased-in) de capital, exigidos pelo Basileia
IIT a partir de 2014. De referir que o BES foi o unico banco portugués que nao recorreu ao
fundo de recapitalizacio do Estado (obrigacoes convertiveis em Capital - CoCos), mantendo a

sua gestao autbnoma e sem interferéncias do Estado ou dos reguladores.
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Em agosto de 2014, é criado o Grupo NB que recebe parte dos Ativos, dos Passivos e dos
elementos extrapatrimoniais do BES, de acordo com critérios definidos pelo BdP, na tentativa
de garantir que os “problemas” que levaram a resoluciao do BES, nio seriam transferidos para
nova institui¢ao.

Entre 2014 e 2017, o Grupo Novo Banco esteve sob rigorosa supervisio do BCE e do BdP,
restringindo o desenvolvimento da atividade Grupo NB e incentivando a estratégia de redugao
do crédito concedido e da alienacio de atividades nio core (decisaio de colocar a venda a
Seguradora GNB Vida, SA ou da venda do banco de investimento BESI ao grupo asiatico
Haitong, ou ainda com fecho ou alienagao de sucursais no estrangeiro como foi o caso da venda
do Monza Bank em Mocambique). Foi exigido ainda a instituicio, um Plano de Negocios
acordado em dezembro de 2015 com a DGComp e que assentou numa profunda reestruturacio
do negocio da respetiva estrutura operacional, com a separagao interna dos Ativos entre o
Commercial Franchise (core) e Side Bank (non-core).

Da analise ao Grafico 6.20 identificam-se as rubricas que tiveram maior preponderancia na
evolucao negativa do Grupo registada entre 2012-2017, e que resulta em grande parte da

aplicagao do processo de redugio iniciado no final de 2010.

Grafico 6.20 — Evolucio do Ativo do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elaborac¢io do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

Analisado o grafico anterior com maior detalhe, observa-se que a diminui¢ao incidiu fortemente
na rubrica de “Clientes”, com uma reducao de 46% do crédito concedido entre 2012 e 2017.
Entre 2013 e 2014, periodo em que ocorreu a resolucao do BES, a carteira de clientes sofre a

maior reducio do periodo da amostra, cerca de 11,4 mil milhdes de euros, uma vez que, o Grupo
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NB apenas recebeu parte dos Ativos do BES, ou seja, os Ativos considerados “toxicos”,
representativos de empréstimos a0 GES e empresas relacionadas ficaram na esfera do BES. O
programa de desalavancagem permitiu reduzir o Racio de transformacao de 198%, em junho de
2010, para 88%, em dezembro de 2017. Observa-se igualmente uma redugido significativa
noutras rubricas como “Aplicagdes em instituicdes de crédito”, “Ativos ndo correntes detidos
para venda” e “Outros Ativos”, sendo que estas redugdes estio relacionadas com o plano de
reestrutura¢ao do Grupo NB, que previa a aliena¢do de participagdes e outros investimentos
que ndo estivessem relacionadas diretamente como negocio principal da atividade bancaria. De
referir ainda que em 2016, o Grupo procedeu a reclassificagao dos Ativos Nao Correntes detidos
para venda, incluindo os mesmos em “Outros Ativos”, no caso de iméveis entregues em dagio,
e em “Propriedades de investimento”, no caso de imoveis arrendados ou detidos por fundos de
investimento.

Em 2014 ¢ em 2017, observou-se um aumento da rubrica de “Caixa e outras disponibilidades”,
sendo que estes movimentos estao relacionados fundos oriundos de processos de

recapitalizagao realizados nesses anos.

Quanto ao Passivo, verifica-se através do Grafico 6.21, que as rubricas que mais contribuiram
para a evoluc¢io ao longo do periodo em andlise das fontes de financiamento do Grupo, foram
os Recursos de Clientes e Outros Empréstimos, os Titulos de Divida Emitidos e os Recursos

de Bancos Centrais.

Grifico 6.21 — Evolucio do Passivo do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.
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Em relagao ao Passivo, verifica-se uma reducao de 37,8% no periodo 2012-2017. A estrutura de
financiamento do BES em 2012 estava assente numa diversificagao das suas fontes, que para
além da rubrica “Recursos de outras instituicdes financeiras”, contava ainda com uma
percentagem significativa de “Tftulos de divida emitidos” que representavam cerca de 20% do
total do Passivo em 2012.

Apesar da reducio verificada entre 2012 e 2014 na divida titulada, o BES através de 6 operagoes
de emissao de divida realizadas entre novembro de 2012 e julho de 2014, captou 3.950 milhoes
de euros no mercado de capitais. Estas emissoes serviram essencialmente para efetuar o rollover

de divida que se encontrava a maturar.

O Grupo NB entre 2014 e 2017 ndo emitiu titulos de divida, limitando-se a gerir a divida
titularizada herdada do BES e de acordo com o plano de reestruturagao do seu modelo de
negodcio aprovado pelas institui¢oes europeias.

No final de 2015, o BdP decidiu retransmitir para o BES, parte dos titulos de divida que haviam
sido integrados no Balanco do Grupo NB aquando da sua constitui¢do em agosto de 2014, que
eram detidos essencialmente por investidores institucionais. A decisao do regulador foi
justificada com a sobrevaloriza¢ao dos Ativos que haviam sido transferidos para o Balanco do
Grupo NB aquando da sua constitui¢ao.

O impacto dessa decisao do regulador portugués, retirou 1.923 milhSes de euros da carteira de
divida sob gestao do Grupo, o que originou nao s6 protestos da parte dos investidores que
detinham esses titulos retransmitidos, e que se sentiram descriminados em relagao aos restantes
investidores que niao foram afetados, como deu inicio a uma batalha judicial entre esses

investidores e o BAP responsavel pela decisio de retransmissao, ainda a decorrer nos tribunais.

Em outubro de 2017, através de uma operacdao de gestao de passivo denominada de Liability
Management Exercise (LME), o Grupo NB conseguiu recomprar junto de investidores
institucionais e de clientes de retalho, divida sénior (obriga¢bes) no valor de 4.743 milhées de
euros em valor nominal, que correspondeu a um pagamento de 1.988 milhoes em cash.

A oferta aos investidores teve como objetivo a recompra de 36 emissdes de obriga¢des com um
valor nominal de 8.300 milhdes de euros, valor representando cerca de 3.000 milhoes de passivo
contabilistico a data da oferta. Como contrapartida, a oferta envolveu o pagamento em dinheiro,

proporcionando aos seus detentores um prego alinhado com o mercado.
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O sucesso da operagao para o Grupo, deveu-se ao facto desta solucio ter permitido a compra

e reembolso antecipado de obrigacdes representativas de 73% do valor contabilistico.

Aos clientes da institui¢io que optaram pela venda das obrigagdes, com um valor de mercado
substancialmente inferior ao valor nominal e que com esta solu¢ao perderam dinheiro, foram
disponibilizados como complemento a oferta, depdsitos a prazo com condigoes especificas, ou
seja, depositos com maturidades de 3 a 5 anos e com taxas de juro entre 1% e 6,84%,

minimizando desta forma as perdas incorridas.

Esta operacao de gestao de Passivo é o principal motivo do aumento registado na rubrica
“Recursos de clientes e outros empréstimos” por contrapartida de “Titulos de divida emitida”.
Para finalizar a analise do Passivo, falta referir ainda outra rubrica, que em 2016 representava
7,4% do passivo do Grupo NB, ou seja, a rubrica “Outros Passivos financeiros”, e que pelo seu

valor no balango se torna pertinente compreender a sua evolugao.

Com o Plano de Reestruturacao acordado com DGComp em dezembro de 2015, a separagao
interna do balanco entre Commercial Franchise (core) e Side Bank (non-core), levou a que a institui¢ao
reclassificasse nos anos seguintes, as atividades consideradas como nao core, em operagoes
descontinuadas disponiveis para venda e que no Grafico 6.20 se encontra agregada na rubrica

“Outros Ativos”.

De entre os Ativos reclassificados, encontrava-se a seguradora GNB Vida, SA que, em 20106,
registava no Passivo do Grupo NB cerca de 3.396 milhdes de euros de “contratos de
investimento” na rubrica “Outros Passivos financeiros”. Com a reclassificagdo da seguradora
efetuada em 2017, como seria de esperar, os contratos de investimento foram também
reclassificados como “Passivos ndo correntes detidos para venda - operagdes descontinuadas”

e que no Grafico 6.21 encontra-se agregada na rubrica “Outros Passivos”.

Em relagao a evolugao do Capital Proprio no periodo 2012-2017, da analise ao Grafico 6.22,
observa-se a decisao de incorporacio dos sucessivos prejuizos em Reservas e Resultados
Transitados conjugados com os efeitos de recapitalizagao quer do BES, quer do Grupo NB, de

forma a repor os niveis minimos de capital regulamentar.
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Grafico 6.22 — Evolucio do Capital Préprio do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elaborac¢io do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

Da analise ao Grafico 6.22, como seria de esperar o Capital Social representa a maior parcela
das rubricas de Capital Proprio.
No periodo 2012 a 2014, o BES procedeu a absor¢iao de prejuizos apos reavaliagao do justo
valor da carteira de titulos de divida de rendimento fixo. Para repor as perdas registadas e
cumprir com os requisitos de capital regulamentar, o BES procedeu, entre 2012 e 2014, a dois
aumentos de capital que totalizaram 2.055 milhoes de euros.

Contudo, a 31 de junho de 2014, na apresentagao de resultados do 1° semestre de 2014, o BES
apresentou um prejuizo de 3.577,3 milhoes de euros justificando os mesmos com “factores de
natureza excecional ocorridos durante o corrente exercicio determinaram a contabilizagao de
prejuizos, de imparidades e de contingéncias” num valor de 4.253,5 milhdes de euros. Estes
prejuizos historicos registados pelo BES colocaram o Racio Common Equity Tier I em 5%,
bastante abaixo do minimo fixado pelo BdP, 7%, e estiveram na base dos acontecimentos ja
aqui explicados e que levaram da resolu¢ao do BES.
A 3 de agosto de 2014 ¢ criado o Grupo NB, que ¢ capitalizado em 4.900 milhées de euros pelo
Fundo de Resolu¢io, tnico acionista a data da sua criacio.
A 29 dezembro de 2015, em pleno processo de reestruturagdo, e apds o falhanco do primeiro
processo de venda do Grupo a um investidor privado, o BdP promoveu a retransmissao para o
BES de um conjunto de obrigacdes nao subordinadas originariamente emitidas por aquela
instituicao.

O regulador, pressionado essencialmente pela necessidade de recapitalizar o Grupo, apos o

impacto acumulado de 1.427 milhGes de euros em prejuizos registados em 2014 e 2015, agravada
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pela incapacidade do Fundo de Resolugao em concretizar um aumento de capital no Grupo,
transferiu para o balanco do BES as obrigacées que haviam permanecido no Grupo NB
aquando da sua criag¢ao. Esta operagdo, permitiu aliviar o Passivo constituido por divida emitida
em 1.923 milhGes de euros e evitou a necessidade de recapitalizagao por parte do Fundo de

Resolucio.

Em 2016, inicia-se a segunda tentativa de venda no Grupo NB a investidores privados,
continuando o Grupo a focar-se na reestruturagao da sua atividade. Apesar do Grupo apresentar
os primeiros sinais de recuperac¢ao da rendibilidade operacional, registando um incremento do
produto bancario para os 977,5 milhdes de euros, mais 11,1% que em exercicio anterior, e uma
reducdo de custos operativos para 591 milhdes de euros, menos 21,7% que em 2015, a
institui¢ao voltou a apresentar prejuizos de 788 milhdes de euros no final de 2016, muito por
causa do reconhecimento de imparidades no valor de 1.374,7 milhGes de euros, na sua maioria
relacionadas com perdas na carteira de crédito e na valorizagao de titulos (Relatério e Contas
(NB, 2016:94)).

Em 2017, 75% do Grupo NB ¢ vendido a investidores privados, a Nani Holdings SGPS S.A.
detida pelo fundo norte-americano Lone Star, que em contrapartida comprometeu-se a injetar
1.000 milhoes de euros no Grupo, reforcando os Fundos Préprios da instituicdao. Os restantes
25% permaneceram no Fundo de Resolugdo, sendo que manutengio do Fundo Publico no
capital do Grupo foi considerado pela DGComp como o equivalente a uma nova ajuda do
Estado portugués.

Nestes termos, foram aplicadas novas medidas de reestruturagao, mais agressivas, como a
reducdo e centralizagdo da atividade a nivel nacional, permanecendo apenas a operagio em
Espanha e algumas pequenas representagoes no estrangeiro. As condi¢oes acordadas incluem
ainda a existéncia de um mecanismo de capitalizagdao contingente, nos termos do qual o Fundo
de Resolucio se compromete a realizar injecOes de capital no caso de se materializarem
determinadas condi¢oes cumulativas, relacionadas com o desempenho de um conjunto definido
de Ativos do Grupo e com a necessidade de manter os niveis de capitalizagio do banco acima

dos minimos regulamentares.
De referir que o Fundo de Resolugao em 2018, depois do Grupo NB ter apresentado os

prejuizos mais altos da sua histéria recente, cerca de 1.395 milhoes de euros em 2017, por

intermédio da ativagao do mecanismo de capitaliza¢ao contingente, injetou na instituigdo 792
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milhGes de euros de forma a assegurar uma almofada de capital que assegure os niveis de capital

previsto no acordo de venda.

6.1.3.2. Evolu¢io da Demonstragido de Resultados

Relativamente a evolugdao dos Resultados do Grupo NB para o periodo 2012-2017, observando
o Grafico 6.23, verifica-se desde a sua criagio em 2014 que a instituigdo apresenta prejuizos
recorrentes, tendéncia que havia sido iniciada em 2013 ainda durante a atividade do BES.

Os efeitos dos eventos que levaram a resolugdo do BES em 2014, ap6s os prejuizos de 3.577,3
milhGes de euros, sao bem visiveis entre 2014 e 2015, especialmente na diminui¢ao em cerca de
60% da margem financeira, ou seja, uma reducdo de 631 milhdes de euros em 2015, face a
realidade do BES em 2013.

De destacar ainda, os elevados prejuizos operacionais registados entre 2015 e 2017, que refletem
essencialmente os ajustamentos originados pelo plano de reestruturacio ao nivel do Balango e

do efeito de desalavancagem registado na carteira de crédito e das perdas associadas a mesma.

Grafico 6.23 — Evolucio dos Resultados Liquidos do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elaborac¢io do préprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

O exercicio de 2014 apenas apresenta a atividade do Grupo NB entre a data da sua criacdo e 31
de dezembro de 2014, ndo estando por isso, incluida a atividade do BES entre 1 janeiro e 31 de
julho de 2014.

Apesar da ligacio evidente entre o BES e o Novo Banco, importa acima de tudo analisar o
Grupo NB, selecionado para este trabalho, cuja dimensio do NB permite-lhe ocupar a quarta

posicao do sistema bancario nacional. Por outro lado, ndo podemos ignorar o BES, a entidade
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que deu origem ao Grupo que herdou parte do negocio, estrutura e alguns desequilibrios
financeiros que ainda hoje persistem.

Posto isto, observando o Grafico entre 2015 e 2017, facilmente se verifica as dificuldades que o
Grupo NB enfrentou apds a sua criagao.

A fraca rendibilidade gerada neste periodo em concreto esta associada aos diversos problemas
e escandalos financeiros que fragilizaram a imagem da institui¢ao. Os sucessivos prejuizos do
Grupo, devem-se em grande parte ao reconhecimento de elevadas perdas na carteira de crédito,
cujo factor principal foi o volume de empréstimos abatidos ao Ativo por via de wrize-offs, isto &,
a utilizagdo de capital para reconhecer perdas, sendo que isso foi possivel, em grande parte,
gracas aos reforcos de Capitais realizados em 2015 e 2017.

Ainda assim, apesar de enorme esfor¢o na eliminacao de No# Performing Ioans (NPL) do Balangco
e que pesaram nos prejuizos de 1.399,5 milhdes de euros registados em 2017, o Grupo surgia,

no final desse mesmo ano, destacado com uma taxa de 30,5% de NPL’ no Ativo.

Importa agora analisar o Grafico 6.24 onde consta a evolugao do Return On Equity (ROE) do
Grupo NB. No periodo 2012-2017, com excec¢ao de 2012, o Grupo NB registou taxas de

rendibilidade negativas e com tendéncia a agravar.

Grafico 6.24 — Evolugio do ROE do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboragio do préprio autor com base em informagao dos Relatérios e Contas do NB entre
2012-2017.

A evolugao registada no periodo resulta essencialmente da combinagao de eventos e respetivos
impactos no Balanco e Resultados do Grupo nos respetivos exercicios em analise.
O agravamento verificado no ROE, entre 2012 e 2017, esta associado essencialmente ao efeito

dos prejuizos registados de forma sucessiva ao longo do periodo analisado.
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Em suma, o Grupo continua focado na implementa¢ao de Plano acordado com as autoridades
europeias, reestruturando a sua atividade, aliviando o Balanco de operag¢oes nao core e crédito
nao produtivo, focando o perimetro do seu negécio na atividade bancaria dentro do territorio
portugués, na expetativa de, a curto prazo, conseguir iniciar a recuperagao do negbcio e da

rendibilidade perdida.

6.1.3.3. Evolugao dos Ricios de Capital Regulamentar

Finalizada a analise das Demonstra¢des Financeiras, iremos proceder agora a compreensio da
evolugao dos racios de capital regulamentar do Grupo NB no periodo 2012-2017 conforme o
Griafico 6.25, tendo sempre presente os eventos atipicos ja descrito neste trabalho e que nos
permitird perceber as estratégias e as decisdes adotadas na gestio dos Fundos Proprios,

considerando o enquadramento e limites regulamentares impostos pelos reguladores europeus.

Grafico 6.25 — Evolugio dos Récios de Capital Regulamentar do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

Conforme o Grafico 6.25, entre 2012 e 2014, os Fundos Proprios para determinagao do racio
de Capital Core Tier I apresentam um decréscimo de 2.000 milhdes de euros devido,
fundamentalmente, a incorpora¢io de sucessivos prejuizos registados nesse periodo, nao
obstante os aumentos de capital realizados num total de 2.055 milhdes e da emissao, no final de
2013, de 750 milhoes de euros de elegiveis para Fundos Préprios Capital Tier I, conforme as
exigéncias de Basileia III. Ainda em 2014, ja ap6s a resolugao que levou a criagao do Grupo NB

com um capital de 4.900 milhdes de euros, os Fundos Proprios sao afetados essencialmente pela
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incorporagao de 497 milhoes de euros em prejuizos. Em 2015, apesar dos prejuizos de 944
milhdes de euros, observou-se o refor¢o dos Fundos Proprios na sequéncia da medida do BdP
de retransmitir para o BES, em 29 de dezembro de 2015, um conjunto de obrigacdes nao
subordinadas que permitiu compensar significativamente a erosao dos Fundos Préprios do nivel
CET1. Entre 2016 e 2017, o Grupo NB continuou a registar prejuizos que continuaram a
consumir Fundos Préprios. No entanto, em 2017 o Grupo, com a entrada do novo acionista
privado Lone Star, beneficiou de uma operagao de capitalizagiao no valor 1.000 milhées de euros,
a que se acrescentou um exercicio de gestao de Passivos LME, que permitiu gerar cerca de 500
milhées de euros de Fundos Proprios elegiveis para o Common Equity Tier I, compensando o
efeito erosivo da integraciao dos prejuizos registados.

Analisado a evolucdo das Posi¢oes de Risco Ponderadas, pelo Grafico 6.26 observa-se que no
periodo 2012-2017 existiu uma significativa reducao dos Ativos ponderados, motivada
essencialmente pelas profundas alteragoes na composicao do Balango ao nivel da reducao da
carteira de crédito e no desinvestimento em atividades nao core com impacto nos Ativos

ponderados pelo risco.

Grafico 6.26 — Evolugio das Posi¢des Ponderadas pelo Risco do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

Ao longo do periodo, as Posi¢des de Risco Ponderadas diminufram cerca de 49% em relagao as
Posi¢oes de Risco Ponderadas registadas em 2012. No contexto da crise das dividas soberanas,
a contragao da atividade econémica nacional que marcou a primeira metade do periodo em
analise, conduziu a um acréscimo do numero de situagoes de incumprimento dos agentes

economicos, que acabou por se repercutir no sistema financeiro nacional.
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Perante os primeiros sinais de dificuldades na gestao do seu negdcio, o BES numa primeira fase,
e posteriormente o Grupo NB, iniciaram um processo de redimensionamento dos seus Balangos
e a reorganizagao da sua atividade e da estrutura operativa de forma a tornar a gestio mais
eficiente. Os sucessivos planos de reestruturagao, focaram-se essencialmente na redu¢io do
risco associado a carteira de crédito, tendo sido alienadas posi¢oes nio produtivas (NPL’s) ou
em crédito vencido, bem como write-off de operagdes com impacto direto em resultados.

Em 2017, o Grupo registava o Racio de sinistralidade de crédito mais elevado, entre os grupos
bancarios em analise neste trabalho, com cerca de 23,6% e um nivel de cobertura por provisdes
de 75,9%. Quando comparado com o Récio de sinistralidade de 13,5% em 2014, na data da
criagao do Grupo NB, fica evidente a dimensido dos desafios que a instituigao ainda tinha de
enfrentar para reduzir o risco da sua carteira de crédito para niveis semelhantes aos seus
concorrentes diretos. Apos as considera¢Oes realizadas sobre a composicio e origem dos
Fundos Proprios e das Posi¢oes do Balango Ponderadas pelo Risco, importa analisar o Grafico
0.27, onde consta a evolugao dos Racios de Solvabilidade do Grupo NB no periodo 2012-2017.
Como seria de esperar, a evolu¢ao dos racios Capital Common Equity Tier I, Capital Tier I, Capital
Tier I e o racio de Fundos Proprios Totais, esta diretamente associada a evolugdao e composicao

dos Fundos Proprios e das Posi¢coes de Risco Ponderadas.

Grafico 6.27 — Evolucao dos Racios de Capital Regulamentar do Grupo BES/NB entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BES e NB
entre 2012-2017.

Da anilise ao Grafico 6.27, e considerando os eventos ja descritos neste trabalho, que incidiram
quer sobre o BES quer sobre o Grupo NB, verifica-se que no periodo em analise o grupo
conseguiu reforcar os seus Racios de solvabilidade de forma a cumprir com os requisitos de

capital minimos definidos em Basileia I1I e que entraram em vigor em 2014.
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No entanto, observou-se que em dois momentos existiu uma quebra dos racios de capital e que

coincidiram com 2 eventos importantes para a evolugao do Grupo NB.

O primeiro evento estd associado a resolug¢ao do BES em 3 de agosto de 2014. Tal como ja foi
referido, devido a perdas avultadas, os racios de capital do BES, a nivel individual e consolidado,
ficaram abaixo dos minimos regulamentares exigidos, nao tendo a institui¢ao sido capaz de
repor atempadamente os niveis regulamentares.

O Grupo NB ¢ criado a 04 de agosto de 2014, tendo recebido uma injecao de capital de 4.900
milh6es de euros que contribuiram para o apuramento de um Racio de solvabilidade CET1 em

10,3% e de 9,5% em 31 de dezembro de 2014, ja apds a absor¢ao de 498 milhdes de prejuizos.

O segundo evento prende-se com o impacto dos prejuizos de 788 milhdes de euros nos Capitais
Préprios e que nao foram compensados que com a entrada de cash, via aumento de capital, ou
como aconteceu em 2015, onde apesar dos prejuizos de 944 milhoes de euros, do BdP reforgou
os niveis de Fundos Proprios com retransmissao de obrigaces proprias para o BES em 29 de
dezembro de 2015 e que permitiu refor¢ar o racio de Fundos Préprios Totais para os 13,49%.
Em 2017, com a venda de 75% do capital do Grupo NB aos investidores privados americanos
da Lone Star, foi realizada uma operagao de recapitalizacio no valor 1.000 milhdes de euros,
que em conjunto com os fundos de 500 milhSes de euros gerados pelo exercicio de gestio de
Passivos LME realizado pelo Grupo NB, permitiu ndo sé compensar a absor¢ao dos prejuizos
de 1.395,5 milhoes de euros, como reforgar o racio de Fundos Préprios Totais para os 12,97%
(Relatério e Contas (NB, 2017:275)).

O Grupo NB continua atualmente a integrar o lote dos cinco maiores grupos bancarios a operar
em Portugal. Tal como os grupos anteriormente descritos neste trabalho, o Grupo NB para
além do contexto econémico desfavorivel a atividade da banca nacional, foi confrontado com
uma série de eventos internos que exponenciaram as dificuldades sentidas por toda a banca

nacional.
Das institui¢gdes selecionadas para esta amostra, podemos concluir que o Grupo NB ¢é aquela

que apresenta os maiores desequilibrios e que em consequéncia disso, os desafios para o sucesso

da reestruturacao do seu negdcio serdo ainda muito exigentes.
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Ainda assim, a institui¢ao tem conseguido reestruturar e incrementar a eficiéncia do seu negocio,
sendo que o grande desafio esta diretamente relacionado com os niveis de crédito em risco, com
origem em operagOes herdadas do BES. Desde que foi criado em 2014, o Grupo conseguiu
cumprir com uma regulamentacao exigente e cumprir com todos os Racios minimos instituidos

pelo regulador.

6.1.4. Banco Santander Totta (BST)

O Grupo Banco Santander Totta (BST) era o terceiro maior em dimensao no sistema bancario
portugués em 2017.

O Grupo BST registava sob sua gestao 15% dos Ativos Totais do sistema bancario nacional e
detinha quotas de mercado ao nivel do crédito concedido e de recursos captados junto de
clientes de 18% e 13,8%, respetivamente.

Em termos de capitalizacdo, o Grupo BST ocupava a quarta posi¢ao, mas ao nivel do Resultado
Liquido Gerado, o Grupo ocupava o primeiro lugar de forma destacada.

Considerando o descrito, o Grupo BST pela dimensao, pelos Ativos e quotas de mercado sob
sua gestao e o valor do seu Capital Social, confere-lhe, tal como os grupos anteriores, poder de
intervengao “sistémica” no mercado bancario portugués, mais do que suficiente para, por si so,
influenciar o sistema financeiro nacional.

Por estes motivos, justifica-se analisar as Demonstra¢oes Financeiras deste Grupo bancario e
entender como evoluf a sua situagdo financeira e patrimonial, assim como os resultados gerados
no perfodo 2012-2017, enquadrando-os com o cenario da crise econémica que afetou Portugal

e os paises da Zona Euro.

6.1.4.1. Evolu¢do do Balango

Considerando a analise dos Balangos consolidados do Grupo BST, incluidos nos relatérios de
contas dos anos de 2012 a 2017, observa-se no Grafico 6.28, que ao contrario dos restantes
grupos bancarios analisados neste trabalho, o Balan¢o do Grupo BST cresceu no periodo em
analise, com o Ativo e o Passivo Consolidado a aumentarem 12,1 mil milhoes de euros e em

10,8 mil milhdes de euros, respetivamente.
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Grafico 6.28 — Evolucio do Ativo e do Passivo do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas do BST entre
2012-2017.
Pela analise do Grafico 6.28 podemos identificar dois periodos distintos na evolugao do Ativo

e do Passivo do Grupo BST.

O primeiro periodo, corresponde aos exercicios entre 2012 e 2014, podemos constatar que o
balanco do Grupo se manteve praticamente sem variagoes. Neste perfodo, particularmente
dificil para economia nacional, devido a crise da divida soberana que atingiu o nosso pais, e da
qual resultou uma consideravel deterioragao das condi¢des de financiamento da banca
portuguesa, que obrigou a maioria dos grupos bancarios nacionais a solicitar apoio estatal para
se recapitalizarem de forma adequada, a cumprirem com os novos requisitos de capital do
Basileia III e a implementarem planos de reestruturagio agressivos, com o objetivo de reduzir
custos e aumentar a eficiéncia dos seus negdcios.

Em relacao ao Grupo BST, a relativa estabilidade apresentada, entre 2012 e 2014, deve-se ao
facto de estar integrado no grupo espanhol Santander, liderado pelo maior banco da Zona Euro,
o Banco Santander S.A., que é por sua vez, o maior acionista indireto do Grupo BST em
Portugal.

A solidez do Banco Santander S.A., conferiu a0 Grupo BST em Portugal, o apoio e estabilidade
necessaria para evitar situagoes restritivas ao desenvolvimento do seu negécio, ao contrario do
que aconteceu com os maiores grupos bancarios nacionais, tendo sido o tnico grupo do sistema
financeiro portugués que nunca apresentou a necessidade de recorrer a apoios publicos, ou

outros.
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O segundo periodo, entre 2015 e 2017, é marcado pela expansao do Balango do Grupo BST,
que aproveitou oportunidades de negdcio, com a aquisicdo de outras entidades bancarias em
dificuldades e que, com o consentimento das autoridades europeias, foram integradas no Grupo
BST.

Foi assim em 2015, com a aquisi¢do do Banco Internacional do Funchal S.A. (BANIF) por 150
milhées de euros, e em 2017, com a integragao por fusao simples do negdécio do Banco Popular
(BP). Estas operagoes de aquisicdo foram os principais eventos que contribuiram para a

expansio do Ativo e do Passivo do Grupo, no periodo selecionado para anilise neste trabalho.

No Grafico 6.29, podemos analisar com mais detalhe as rubricas com maior peso no Balanco
do Ativo do Grupo BST em 2017, ou sejam, “Clientes” e “Ativos financeiros disponiveis para
venda”. Entre 2012 e 2017, o Balanco cresceu em dimensao, destacando-se de imediato, o
aumento dos “Clientes” em 12.654 milhoes de euros e que representaram cerca de 82% das

variagdes positivas observadas no Ativo, para o periodo em analise.

Grafico 6.29 — Evolucio do Ativo do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BST entre
2012-2017.

A expansao do Ativo do Grupo BST ¢é verificada essencialmente na segunda metade do periodo
em andlise, ou seja, entre 2015 e 2017. Em dezembro de 2015, na sequéncia de uma medida de
resolucao aplicada pelo BdP ao Banif, o Grupo BST comprou a carteira de Ativos do Banif
valorizada em cerca de 10.000 milhées de euros, maioritariamente composta por uma carteira
de crédito de 6.500 mil milhoes de euros brutos, referente a 3.200 milhoes de euros de crédito

a particulares e 3.300 milhdes de euros de crédito a empresas (Relatorio e Contas BST, 2015:3).
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Em 2016, o Grupo concentrou os seus esfor¢os na integracao dos Ativos e Passivos recebidos
do Banif na sua estrutura operacional e de negécio. Neste periodo, destaque para a redugio da
rubrica “Caixa e Equivalentes de Caixa” em 2.061 milhoes de euros comparativamente a 2015.
Esta rubrica contabilizava em 2015 a ajuda estatal que havia sido concedida ao Banif no valor
de 2.255 milhdes de euros, ou seja, o montante entregue pelo Estado aquando da realizagdo do
aumento de capital e 489 milhdes de euros correspondentes a parte entregue pelo Fundo de
Resoluc¢ao, ambos realizados no ambito do processo de aplicagao da medida de resolugao ao
Banif (Relatorio e Contas BST, 2015:110).

Em junho 2017, o Mecanismo Unico de Resolucio (MUR) aplicou uma medida de resolucio
ao Banco Popular Espafiol S.A., que foi executada pelo Fundo de Reestruturacio Ordenada
Bancaria (FROB) espanhol. Na sequéncia do processo de resolugao do Banco Popular Espafiol
S.A., o mesmo foi adquirido pelo Banco Santander S.A. em Espanha. Em setembro de 2017,
foi decidida a aquisi¢ao por fusio do negoécio do Grupo Banco Popular (BP) no Grupo BST e
subsequente integrac¢ao, até final de 2018, da atividade do Grupo Banco Popular no Grupo BST
de 6.100 milhoes de euros de crédito, justificando a variagao observada no Grafico 6.29, entre
2016 e 2017.

Passando para a analise do Grafico 6.30, que apresenta a evolu¢ao do Passivo do Grupo,
observa-se que as rubricas relacionadas com “Recursos de clientes e outros empréstimos”,
“Titulos emitidos” e “Outros Passivos” sao as maiores fontes de financiamento em 2017. Em
termos de evolugao absoluta no perfiodo 2012-2017, a rubrica “Recursos de clientes e outros
empréstimos” cresceu em 10.640 milhdes, ou seja, cerca de 74% das variagdes positivas

observadas no Passivo para perfodo em analise.

Grafico 6.30 — Evolugio do Passivo do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas do BST entre
2012-2017.
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Tal como explicado para o Ativo, os motivos que definiram a evolugao e composi¢ao do Passivo

estdo relacionados com os eventos que se sucederam em 2015 e 2017.

Em dezembro de 2015, com a resolucao do Banif, o Grupo BST adquiriu a carteira de depositos
num valor de 4.500 milhoes de euros, que se enquadram na rubrica “Recursos de clientes e

outros empréstimos”.

Em setembro de 2017, com a aquisicio do Grupo Banco Popular (BP), o Grupo BST

incorporou mais de 4.000 milhSes de euros em recursos de clientes, nomeadamente depositos.

As integracOes das institui¢oes referidas ajudaram o Grupo BST a conquistar quota de mercado

no crédito concedido e nos depdsitos de clientes captados.

De referir ainda, um outro evento ocorrido em 2014, e que de forma indireta, ajudou o Grupo
a alavancar o crescimento organico que se observou neste periodo.

Os acontecimentos que antecederam a resolu¢ao do BES em agosto de 2014, assim como a
instabilidade verificada nos primeiros meses de existéncia do Grupo NB, provocaram uma
“fuga” de clientes destas instituicdes, com redugdes significativas no volume de depositos,
devido a desconfianga dos clientes de poderem perder as suas poupangas por falta de viabilidade

do BES e posteriormente o Grupo NB.

Neste ambiente de panico e incerteza, os clientes que optaram por deixar estas institui¢oes,
procuraram uma alternativa credivel que assegurasse as suas poupancas, sendo o Grupo BST
percecionado por esses clientes como uma alternativa solida e estavel no sistema bancario
nacional. Assim, o Grupo BST viu o seu crescimento organico estimulado, ao receber parte dos

recursos transferidos de clientes do BES e do Grupo NB.
Em relacao a evolucao dos Capitais Proprios entre 2012 e 2015, o Grafico 6.31 mostra que o

Grupo BST conseguiu reforcar os seus niveis de Fundos Préprios, recorrendo apenas a recursos

proprios gerados pela instituigao ou pelo refor¢o do Capital Social através dos seus acionistas.
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Grafico 6.31 — Evolucio dos Capitais Proprios do Grupo BST entre 2012-2017.

2500 000 W Capital
2000 000 B Prémios de emissdao

Accdes Preferenciais

1500 000
Outros instrumentos de
capital
B AcOes Proprias
. || I

1000 000

500000' |II ||| ||
566 000 |_.|_.|_I||

2032 20|3 2014 2015

®m Reservas de Reavaliacdo

I II I . II B Qutras reservas e
2016 20]7 resultados transitados

m Resultado Liquido
-500 000

W Interesses Minoritarios
-1000 000

Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas do BST entre
2012-2017.

Ao contrario da maioria dos grupos bancarios nacionais, que neste periodo recorreram a linhas
de recapitalizacdo publica para reforcarem os niveis de Capitais Proprios, o Grupo BST
conseguiu, durante o periodo em analise, cumprir sem recurso a ajudas publicas, a exigente
regulamentagao sobre os niveis e qualidade dos Capitais introduzida, em 2014, com o acordo
Basileia II1.

Entre 2012 e 2017, o Grupo procedeu ao reforco dos seus Capitais Préprios com fundos
gerados pela sua atividade, nomeadamente, com a distribuigao de parte dos Resultados Liquidos
obtidos nos varios exercicios, através de dividendos e com a aplicagdo do restante em Reservas
e em Resultados Transitados.

Em 2015 e 2016, o Grupo procedeu a dois aumentos de capital totalmente subscritos pelos
acionistas, no montante de 300 milhdes de euros cada, servindo para reforcar os niveis de
Capitais do Grupo e preparar a institui¢ao para eventuais aquisi¢oes, como acabou por acontecer

com a integra¢ao do BANIF, em 2015, e do Grupo Banco Popular, em 2017.

6.1.4.2. Evolucio da Demonstracao de Resultados

Relativamente a evolu¢ao dos Resultados Liquidos do Grupo BST, no periodo de 2012 a 2017,
constata-se pelo Grafico 6.32, que o Grupo registou lucros em todos os exercicios analisados,
tendo inclusive melhorado de forma significativa a sua rendibilidade na segunda metade do

periodo em analise.
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Grafico 6.32 — Evolucio dos Resultados Liquidos do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas do BST entre
2012-2017.

Entre 2012 e 2013, os lucros menos expressivos do Grupo BST foram influenciados pela
conjuntura econémica recessiva nacional, caracterizada pela contragao da atividade econémica
nacional até finais de 2014, em resultado da implementa¢ao das medidas associadas ao PAEF,
acordado em 2011 entre Estado portugués e a Troika formada, e pelo aprofundamento da crise
da divida soberana na Zona do Euro. O Grupo neste perfodo optou por uma estratégia de
crescimento organico da sua estrutura, otimizando a relagdo entre custos e proveitos.

Entre 2014 a 2017, surgiam os primeiros sinais de que a economia nacional poderia ter invertido
o ciclo de recessao, apresentando uma taxa de crescimento do PIB real “anémica” de 0,89%.
Neste periodo, onde a margem financeira dos grupos financeiros foi penalizada pela estratégia
do BCE de fixar as taxas Euribor em minimos histéricos, proximas de zero ou mesmo negativas,
observou-se ainda assim, um crescimento acentuado dos Resultados Liquidos do Grupo BST,

sendo que, entre 2014 e 2015, os lucros cresceram 244% para os 568 milhoes euros.

No entanto, na base do crescimento nos resultados do Grupo, estiveram factores de natureza
nao recorrente ou extraordinaria, ndo relacionadas com a margem gerada pelo negécio do
Grupo.

Tal como ja foi referido, o Grupo BST no final de 2015 adquiriu o BANIF, ap6s medida de
resolugao aplicada pelo BdP, sendo que esta aquisi¢ao teve um impacto positivo de 327 milhoes
de euros nos resultados obtidos pelo Grupo em 2015. Outro factor, que também influenciou
de forma significativa os resultados do Grupo em 2015, foram os 300 milh&es de euros obtidos
em resultado de transagdes financeiras de carater nao recorrente. Estes dois eventos permitiram

que o Grupo BST apresentasse o melhor resultado no periodo da amostra analisada.
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Entre 2016 e 2017, a margem financeira do Grupo continuou a ser penalizada pela fraca
rentabilidade obtida das taxas Euribor minimas praticadas no mercado. No entanto, o Grupo,
tal como a maioria da banca a operar em Portugal, compensou a queda da margem financeira
com o volume de comissdes cobradas por servicos bancarios, que em 2017 atingiu 392 milhoes

de euros, ou seja, cerca de 5% mais que em 2016.

Em 2017, com o inicio da integracio do Grupo Banco Popular, o Grupo BST continuou a
trabalhar na criagdo de sinergias resultantes da integracao do Banif no final de 2015, permitindo
reduzir de forma significativa custos associados a gastos gerais administrativos, que, entre 2016

e 2017, se reduziram cerca de 40,7 milhdes de euros, menos 19% que em 2016.

O Grupo BST, com as aquisi¢des das instituicdes BANIF e Grupo Banco Popular, focou-se na
integragao e reorganizacao da estrutura comercial e de suporte ao negbcio, de forma a criar
sinergias com redugao de custos operacionais e de estrutura, de forma a incrementar a

rendibilidade futura do negécio do Grupo.

Ja no que se refere a evolugao do Racio Return On Equity (ROE), do Grupo BST no periodo
2012-2017, por analise ao Grafico 6.33 verifica-se uma evolu¢ao do ROE bastante positiva, e

de acordo com a evolucao dos Resultados Liquidos para o periodo anteriormente explicada.

Grafico 6.33 — Evolucido dos ROE do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do préprio autor com base em informacio dos Relatorios e Contas do BST entre
2012-2017.
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Entre 2012 e 2014, tal como a evolugao dos lucros do Grupo, a conjuntura econémica adversa
nacional criou um efeito de estagnacio do desempenho da atividade bancaria, a qual o Grupo
BST nio escapou.

A partir de 2014, os niveis de rendibilidade dispararam, a boleia dos resultados obtidos até 2017,
nao obstante de o Grupo ter realizado dois aumentos de capital, em 2015 e 2016, num total de
600 milhées de euros. Neste periodo, os resultados do Grupo BST foram influenciados pela

aquisi¢ao de duas institui¢des, 0 BANIF e o Grupo Banco Popular.

O Grupo BST para além de alguns beneficios imediatos decorrentes do processo de resolugao
no caso do BANIF, as integracoes das duas instituigdes nos anos subsequentes permitiram
retirar sinergias com a reducao de custos e aumentar a rendibilidade do negécio do Grupo BST,

tal como ¢ percetivel no Grafico acima.

Em relagido aos beneficios imediatos decorrentes do processo de resolugao do BANIF, ocorrido
em dezembro de 2015, de referir que antes da venda ao Grupo BST do BANIF por 150 milhées
de euros, foram injetados cerca 2.255 milhoes de euros de ajuda publica, que permitiram ao
Grupo BST reconhecer um efeito positivo no apuramento de resultados, de 327 milhdes de

euros em 2015.

6.1.4.3. Evolug¢do dos Ridcios de Capital Regulamentar

A evolugao dos racios de capital regulamentar do Grupo BST no periodo 2012-2017, refletem
o reforco efetuado, ao longo do periodo, por intermédio de verbas geradas pelos resultados
obtidos e integrados em Reservas e em Resultados Transitados, e pelos aumentos de capital

realizados.
A gestao dos riscos do Balanco e as solugoes adotadas, para refor¢o e otimiza¢ao dos Fundos
Proprios, revelaram-se suficientes para que fosse possivel ao Grupo cumprir com os Racios

minimos regulamentares exigidos pelo BCE.

Desta forma, o Grafico 6.34 resume a evolugao dos Fundos Préprios do Grupo BST, de acordo

com os Relatérios de Contas publicados pelo Grupo entre 2012 e 2017.
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Grafico 6.34 — Evolucio dos Fundos Préprios do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informagio dos Relatorios e Contas do BST entre
2012-2017.

O Grupo BST no periodo 2012-2017, realizou uma gestao cuidada dos niveis de Capitais,
compostos quase em exclusivo por fundos de alta qualidade classificados com o nivel Tzer I,
com o objetivo de ir dotando os Capitais com Fundos Préprios gerados pela atividade.
Com excec¢ao dos exercicios de 2016 e 2017, o Grupo adotou uma politica de distribuicao de
dividendos moderada, alocando parte dos Resultados a Resultados Transitados para além das
Reservas obrigatorias. Nos exercicios de 2016 e 2017, anos em que o Grupo alcangou niveis de
robustez mais elevados no que respeita a Fundos Préprios, os lucros obtidos foram distribuidos
entre reservas e dividendos.
Para além da incorporagiao de Resultados em Fundos Préprios elegiveis para o racio Capital
Commom Tier I (CET1), o Grupo realizou duas opera¢oes de aumento de capital em dezembro
de 2015 e em marco de 2016, num total de 600 milhées de euros.
Estes aumentos ocorreram numa fase em que o Grupo havia adquirido o BANIF, em dezembro
de 2015, sendo que o objetivo foi tornar os Capitais Proprios mais robustos, na eventualidade
de surgir uma nova oportunidade de negdcio, o que acabou por se suceder em setembro de
2017 com a integracao do Grupo Banco Popular.
No periodo 2012-2017, o Grupo reforcou em mais de 1.000 milhdes de euros os niveis de
Fundos Proprios CET1, aumento mais do que suficiente para que fosse possivel alcangar os
racios minimos de capital regulamentar impostos na nova regulamentag¢io do acordo de Basileia

111
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Passando a analise sobre a evolugao das Posi¢oes de Risco Ponderadas no periodo 2012-2017,
observou-se em 2015 e em 2017 aumentos relevantes das Posi¢oes de Risco Ponderadas, pelo
que importa perceber as principais razoes que estdio na base desta evolugio observada no

Grafico 6.35.

Grafico 6.35 — Evolucio das Posi¢es de Risco Ponderadas do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BST entre
2012-2017.

No periodo 2012-2014, as Posi¢oes de Risco Ponderadas reduziram-se cerca de 11%, devido
essencialmente ao investimento no aperfeicoamento dos modelos internos utilizados para
mensuracao e gestdao das carteiras de crédito em risco, tendo-se verificado neste perfodo o
reforco do nivel de cobertura das operacoes de crédito com colaterais, assim como do nivel de
imparidades que cresceu cerca de 318 milhdes de euros.

Em 2015, verifica-se um aumento de 17,5% das Posi¢ées de Risco Ponderadas, ou seja, mais
2.817 milhées de euros e que advém do aumento da exposi¢ao do Grupo ao risco, causado pela
integracao dos Ativos ponderados pelo risco associados a aquisicao das diversas carteiras de
Ativos do BANIF.

Em 2017, praticamente um ano apds o trabalho realizado pelo Grupo no tratamento e
assimilacao dos Ativos do BANIF, e que permitiu uma reducio das Posi¢oes de Risco
Ponderadas para 17.972 milhdes de euros, a aquisi¢ao e posterior fusio do negocio do Grupo
Banco Popular em setembro de 2017, voltou a aumentar em 21,6% a exposi¢ao do Grupo BST
ao risco, elevando o nivel das Posi¢cdes de Risco Ponderadas para 21.858 milhoes de euros, o

montante mais elevado do periodo.
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Apesar do aumento visivel dos Ativos ponderados pelo risco, o Grupo BST conseguiu sem
excegao e com recursos proprios, respeitar os requisitos minimos de capital, definidos pelo

regulador.

No que respeita a evolu¢do dos Racios de Solvabilidade do Grupo BST entre 2012 e 2017, no
Grafico 6.36 constatou-se sem grande surpresa, a consolidacio dos niveis de capital

regulamentar de acordo com o periodo de transi¢ao definido no Basileia III.

Grafico 6.36 — Evolucio dos Racios de Capital Regulamentar do Grupo BST entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BST entre
2012-2017.

Os eventos que estdo na base das variagGes observadas no grafico acima, foram ja abordados e

explicados neste trabalho.

Entre 2012 e 2014, os racios Capital Tzer I (Basileia II) e Fundos Préprios Totais, subiram de
11,4%, no final de 2012, para 15,32%, no final de 2014, e de acordo com as regras do Basileia
III. Para esta melhoria, contribuiu sobretudo o processo de redimensionamento concretizado
pelo Banco, com a redu¢ao de perdas esperadas nas carteiras de crédito ponderadas pelos
modelos internos IRB e pela incorporagao de resultados.

Entre 2014 a 2016, os Racios de solvabilidade do Grupo BST safram refor¢cados com as medidas
de gestao sobre os Fundos Proprios. Os racios Capital T7er I e Fundos Préprios Totais, subiram
de 15,32%, no final de 2014, para 17,31%, no final de 2016, sendo que nestes anos, o Capital
Tier I era totalmente composto por capital de elevada qualidade elegivel para o nivel Capital

Common Equity Tier I (CET1).
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Esta evolugdo ao nivel dos racios foi suportada principalmente pelos dois aumentos de capital
realizados neste periodo, num montante de 600 milhdes de euros.

Em 2017, observa-se uma queda dos Racios de solvabilidade para os 14,2%, devido
essencialmente a integragao dos Ativos ponderados pelo risco do Grupo Banco Popular na
segunda metade de 2017.

Nao obstante a regulamentagao cada vez mais exigente ao nivel dos Fundos Préprios, os Racios
de solvabilidade do Grupo BST permaneceram sempre acima dos minimos instituidos pelo

regulador.

6.1.5. Banco Portugués de Investimento (BPI)

O quinto maior grupo a operar em Portugal em 2017 é o Grupo Banco Portugués de
Investimento (BPI), tendo sob sua gestao 8,4% dos Ativos Totais.

O Grupo BPI detém uma quota de financiamento a economia na ordem dos 9,9% do crédito
total concedido e dispde de 8,1% de recursos (depositos de cliente e outros recursos).

No que respeita a Capital Proprio, o Grupo BPI em 2017 ocupa a quinta posi¢ao e em relagao

ao Resultado Liquido gerado em 2017 ocupa o quarto lugar.

Tal como os grupos analisados neste trabalho, a dimensao do grupo, a penetra¢ao no mercado
bancario, expressa pelas quotas detidas e pelo valor da sua capitalizacdo, confere-lhe uma
importancia “sistémica” no seio da banca nacional, cujo impacto é suficiente para afetar o

funcionamento do sistema bancario portugués.
Assim, é manifestamente importante examinar as Demonstraces Financeiras do quinto maior

grupo bancario nacional e compreender a evolugdo financeira e patrimonial, e os resultados

obtidos durante a atividade exercida entre 2012 e 2017.

6.1.5.1. Evolu¢do do Balango
Partindo dos Balangos consolidados do Grupo BPI publicados entre 2012 e 2017, constata-se

uma reducao do Ativo e do Passivo em 14,9 mil milhdes de euros e em 15,7 mil milhGes de

euros, respetivamente.
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Grafico 6.37 — Evolucio do Ativo e do Passivo do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em informacio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

Da observagao ao Grafico 6.37, constata-se que o Ativo e o Passivo do Grupo BPI evoluiram
de forma similar, registando uma redu¢ao nao muito significativa entre 2012 e 2016, sendo que
entre 2016 e 2017, se observou a maior redu¢ao do Balanco do Grupo, ou seja, mais de 55% da
variagao do Balanco ocorreu entre 2016 e 2017, altura em que por motivos regulamentares, o

Grupo BPI deixou de ter participagao maioritaria no seu Banco em Angola.

Como analisado nos grupos bancarios anteriores, ainda que com menor expressao, o periodo
particularmente dificil da economia portuguesa, ocorrido sensivelmente entre 2012 e 2015, o
Grupo BPI procurou reajustar-se as condi¢gdes do mercado e corrigir alguns dos desequilibrios

da sua estrutura financeira.

Para tal recorreu a solugdes de financiamento publico, por via da subscri¢ao pelo Estado de
produtos hibridos (CoCos), num montante que atingiu 1.500 milhdes de euros, que implicou a
negociacdo de um Plano de reestruturacao com as autoridades europeias e do qual falaremos

com maior detalhe no decurso desta analise ao Grupo.

Recorrendo ao Grafico 6.38, podemos constatar de forma detalhada a evolucio do Ativo do
Grupo BPI, sendo possivel observar as rubricas que foram mais afetadas pela estratégia definida
pela Gestao da Instituicdo na reestruturacdo do Balango do Grupo ao longo do periodo em

analise.
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Grafico 6.38 — Evolucio do Ativo do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

De acordo com os dados ilustrados no Grafico 6.38, ¢ evidente que ao longo do periodo 2012-
2017, as rubricas com maior relevancia no Ativo correspondem a “Clientes” e aos “Ativos
financeiros disponiveis para venda”, que em conjunto representaram mais de 80% do Ativo
durante todo o periodo da amostra.

O Ativo do Grupo, entre 2012 e 2015, permaneceu sem grandes alteracbes quanto a sua
composi¢ao, com as rubricas de “Clientes” e de “Ativos financeiros disponiveis para venda” a
constituirem-se como as mais relevantes, sendo apenas de salientar a reducao desta dltima, entre
2013 e 2015, devido a alienagao de titulos representativos de divida soberana de paises da Unidao
Europeia.

Este processo de redugao, foi despoletado por uma imposi¢ao regulamentar do BCE, aceite em
dezembro de 2011 pelo Conselho Europeu, com efeitos retroativos sobre a regulamentagao que
vigorava anteriormente, e que incidiu sobre as regras utilizadas na valorizagao de divida soberana

detida pelas institui¢des bancarias europeias.

Na pratica, os Bancos Europeus que detinham divida soberana de paises da Zona Euro, ao
abrigo da legislacao anterior a alteragao aprovada em 2011 pelo Conselho Europeu, ponderavam
essas exposi¢oes com risco nulo para efeitos de calculo dos racios de capital.

Com a nova imposi¢ao do BCE, as institui¢des europeias foram obrigadas a valorizar a carteira
de divida soberana que detinham a data de 30 de setembro de 2011 aos precos de mercado a

essa mesma data, conforme foi definido pelo regulador.
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O regulador definiu igualmente que os bancos teriam que apresentar um racio de Capital Core
Tier I de 9% a junho de 2012, contabilizando ja os efeitos da valorizagao das exposi¢oes de

divida soberana registadas em carteira a 30 de setembro de 2011.

Desta forma, os eventuais reforcos de capital para cumprir com o racio de Capital Core Tier I de
9% seriam apurados de forma administrativa e ndo estavam sujeitos a variagdes entretanto

ocorridas nos pre¢os de mercado, nem aquando da venda ou reembolso dos titulos em questao.

No caso do Grupo BPI, esta imposi¢io regulamentar levou a identificacio do reforgo
temporario de capital no montante de 1.389 milhoes de euros, de forma a cumprir com um racio
de Capital Core Tier I de 9%, a partir de junho de 2012, refletindo essencialmente os efeitos da
sobrevalorizagao da exposigao do Grupo a divida soberana portuguesa e grega.

Para conseguir cumprir com os requisitos de capital, o Grupo BPI recorreu ao financiamento
1.500 milhoes de euros do Estado sob a forma de instrumentos hibridos (CoCos), com plano de
reembolso a 5 anos aprovado pelo BdP e submeteu a DGComp um Plano de Reestruturagao

aprovado em junho de 2013.

Assim, no seguimento do Plano de restruturagdao, o Grupo procedeu a reducdo da sua carteira
de titulos de divida soberana, entre 2013 e 2016, o que justificou a maior parte da variagao
negativa de 5.818 milhdes de euros ocorrida na rubrica “Ativos financeiros disponiveis para
venda”. De referir ainda a variacao ocorrida entre 2015 e 2017 na rubrica “Ativos nao correntes

detidos para venda”.

Em 20106, a variacao esta relacionada com a reclassificacao dos Ativos e dos Passivos do Banco
de Fomento de Angola, S.A. (BFA) e da filial BPI Vida & Pensoes como disponiveis para venda.
Em 2017, o Grupo BPI vendeu a filial BPI Vida & Pensdes e alienou de 2% do Capital Social

do BFA, o que implicou que ambas as entidades deixassem de consolidar com o Grupo BPL

Analisando agora em detalhe o Grafico 6.39, no Passivo do Grupo observa-se que as rubricas
relacionadas com “Recursos de clientes e outros empréstimos”, “Titulos emitidos” e “Outros
Passivos” foram as que tiveram maior impacto nas fontes de financiamento do Grupo entre

2012 e 2017.
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Grafico 6.39 — Evolucio do Passivo do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

O Passivo do Grupo BPI recuou cerca de 15.687 milhGes de euros, entre 2012 e 2017, ou seja,
uma diminui¢ao de 36,9% em relacio ao Passivo de 2012. A razdo que justifica a contragao
identificada, esta essencialmente na implementa¢ao do Plano de Reestruturagao acordado com
as autoridades europeias em julho de 2013, que de entre varias medidas com o objetivo de
melhorar a eficiéncia das operagdes do Grupo, estava a exigéncia de redugao de Ativos do
Balanco em cerca de 30.000 milhées de euros.

Desta forma, os recursos oriundos de Depdsitos de Clientes continuaram a representar a maior
fonte de financiamento do Grupo (78% do passivo total), representando em 2017 cerca de
20.784 milhoes de euros registados na rubrica “Recursos de clientes e outros empréstimos”,

menos 3.837 milhdes que em 2012.

A rubrica “Titulos de divida emitidos” que em 2012 registava 3.787 milhdes de euros, registava
apenas 237 milhGes de euros em 2017. Esta diminui¢do esta associada em primeiro lugar, ao
reembolso antecipado de 1.500 milhées de euros ao Estado da totalidade das obriga¢Ges
subordinadas de conversao contingente (CoCos), e cuja devolugao ficou finalizada em junho de
2014.

Em segundo lugar, em termos de gestdo, o Grupo optou por abandonar esta fonte de
financiamento por contrapartida dos recursos obtidos via Depositos de Clientes, sendo que para
isso realizou operagdes de recompra de divida emitida durante o perfodo em analise.

Na rubrica “Outros Passivos” constatou-se uma reducao de 3.376 milhoes de euros entre 2012

e 2017, ou seja, menos 77% do que em 2012 e engloba Passivos como impostos diferidos,
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provisoes técnicas, Passivos financeiros associados a Ativos transferidos, etc. No entanto, o
saldo da rubrica “Outro Passivo” é constituido maioritariamente por provisoes técnicas, pelo
que a variagdao ocorrida nestas provisoes estao na base reducao significativa observada no saldo

da rubrica “Outros Passivos” no periodo em analise.

O Grupo BPI comercializou, entre 2012 e 2017, seguros de capitaliza¢ao do ramo Vida, através
da sua filial BPI Vida, e cujos contratos celebrados no negécio do ramo Vida representam, no
seu conjunto, as responsabilidades para com os segurados.

Estas responsabilidades sao sustentadas pelas chamadas provisdes técnicas, que podem ser
originadas por calculos matematicos prospetivos atuariais, relacionados com produtos de
seguros comercializados ou para fazer face a indemnizag¢Oes a pagar, relativas a sinistros

ocorridos, mas nao regularizados.

Entre 2012 e 2014, verificou-se um aumento do valor registado nesta rubrica devido ao
incremento do volume de negoécio da area de seguros Vida do Grupo BPIL. No entanto, entre
2014 ¢ 2017, o valor das provisoes técnicas foi reduzindo, acompanhando a evolu¢ao do proprio

setofr.

No exercicio de 2017, a BPI Vida & Pensoes deixou de ser consolidada pelo Grupo BPI, na
sequéncia da operagao de venda desta participada ao Grupo CaixaBank, o que implicou a saida
do Balanco do Grupo BPI, do valor relativo as provisdes técnicas em 2017, que em 2016

representavam 59% do saldo da rubrica “Outros Passivos”.

Tal como referenciado anteriormente, em 2016, o Grupo BPI decidiu reclassificar as entidades
BPI Vida & Pensées e BFA como disponiveis para venda, tendo concretizado a operagao de
venda em 2017.

Assim, ambas as entidades sairam do Balanco Consolidado do Grupo, situagoes que justificam
a variagdo ocorrida na rubrica “Passivos ndo correntes disponiveis para venda” entre 2016 e

2017.

Recorrendo agora a interpretagao do Grafico 6.40, observa-se que os Capitais ao longo do
periodo nao sofreram alteracOes significativas, ndo revelando situagoes recorrentes de shorfalls,
0 que permitiu uma gestao mais planeada do que reativa no refor¢o da qualidade dos fundos

alocados nas rubricas de Capital Préprio ao periodo 2012-2017.
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Grafico 6.40 — Evolucio do Capital Proprio do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

Tal como a maioria dos grandes grupos bancarios analisados neste trabalho, o Grupo BPI
devido a dificuldades em cumprir com um racio Capital Core Tzer I de 9%, imposto a partir de
junho de 2012, consequéncia dos efeitos das alteracées regulamentares que provocaram a
sobrevalorizagao da exposi¢ao do Grupo a divida soberana portuguesa e grega, foi obrigado a
recorrer em junho de 2012, a linha de recapitalizagao de instrumentos hibridos (CoCos) elegiveis
para Capital Core Tier 1.

No entanto, conscientes dos elevados custos que os CoCos implicavam, o Grupo definiu como
uma das prioridades imediatas na sua gestao, o reembolso antecipado dos CoCos.

Em agosto 2012, o Grupo BPI promoveu um aumento de capital de 200 milhdes de euros,
reservado aos acionistas, e cuja finalidade foi reembolsar parte das obrigacSes de capital
contingentes.

Em dezembro de 2012, com recursos préprios provenientes da alienagao de Ativos financeiros,
nomeadamente da carteira de titulos, o Grupo amortizou mais 100 milhoes de euros em CoCos,
e em mar¢o de 2013, criou condi¢des para amortizar mais 280 milhoes de euros; liquidando as
restantes obriga¢oes no valor de 920 milhdes de euros em 2014, alcangando o objetivo de
liquidacao antecipada de instrumentos hibridos.

Ao nivel de eventos relevantes com o potencial de impactar de forma negativa os niveis de
Capital Proprio do Grupo BPI, foi a introdugao pelo BCE de um novo normativo, que implicou
que a exposi¢ao indireta do Grupo ao Estado Angolano e ao Banco Nacional de Angola (BNA),
deixaria de estar isenta da aplicagao do limite dos grandes riscos definido na regulamentagao

europeia (CRD 1V), uma vez que a Republica de Angola nio havia sido incluida pela Comissao
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Europeia na short/ist de Estados aos quais seria reconhecida equivaléncia no que se refere ao
modelo de supervisio das instituicdes financeiras da responsabilidade BCE desde novembro de
2014. O fim da isen¢do da exposi¢do do Grupo BPI ao BNA, implicou a ultrapassagem do
limite dos grandes riscos definido em cerca de trés mil milhdes de euros e obrigava o Grupo a
ter de reforcar os niveis de Capitais Proprios de forma a cobrir o risco excedido identificado.

No entanto, tal como ja referido, em dezembro de 2016, o Grupo acordou a venda a Unitel, de
2% do capital do BFA, que reduziu a posi¢ao do Grupo de 50,1% para 48,1%, com um acordo
de nao interferéncia do Grupo na gestio executiva do BFA. Esta solu¢ao, retirou o BFA do
perimetro de consolida¢ao do Grupo BPI, e eliminou desta forma o problema de ultrapassagem
do limite regulamentar de exposi¢ao aos grandes riscos. Em abril de 2016, o Grupo BPI foi alvo
de um processo de Oferta Publica Geral (OPA) sobre o capital da instituigao por parte do seu
malior acionista, o CaixaBank. Este processo terminou com sucesso em fevereiro de 2017 e
permitiu ao CaixaBank alcancar uma participagao de 84,51% no capital do Grupo BPI, que

passou a integrar o maior grupo bancario da Peninsula Ibérica.

6.1.5.2. Evolugcio da Demonstracao de Resultados

No que respeita a evolu¢ao dos Resultados Liquidos do Grupo BPI, entre 2012-2017, e da
estrutura de custos e proveitos que suportaram a formag¢ao dos mesmos, observa-se no Grafico
0.41 que, apesar da oscilacdao ao longo do periodo em analise, com excegao de 2014, os mesmos

apresentam-se maioritariamente positivos.

Grafico 6.41 — Evolucio dos Resultados Liquidos do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.
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Ap6s um prejuizo 285 milhdes de euros em 2011, originado na sua maioria pelas perdas com o
perdao da divida grega, imposto ao setor privado pela Unido Europeia, o Grupo BPI regressa
aos lucros em 2012 com 239 milhdes de euros. Este valor é suportado por mais-valias obtidas
na execugao de operagdes financeiras nao recorrentes, no montante de 204 milhoes de euros,
nomeadamente na gestao de Passivos, na obten¢do de mais-valias na alienacao de titulos da
divida publica e do impacto positivo na margem financeira do rendimento com titulos de divida

portuguesa.

Em relag¢do ao negécio do Grupo BPI, tal como aconteceu em geral para a banca nacional, fruto
da diffcil conjuntura econémica portuguesa, caracterizada por estagnacao do crescimento e pela
degradacio das condigées de financiamento, penalizou a margem financeira obtida no mercado

nacional entre 2012 e 2015, sendo observavel alguns sinais de recuperagao a partir de 2015.

No entanto, a maior fatia dos resultados do Grupo neste periodo, tiveram origem na area
internacional, nomeadamente com envolvimento no mercado angolano por intermédio da
participagao 51,1% no BFA, permitindo compensar as oscilagdes dos resultados originados na

atividade nacional.

De facto, em 2017, quando o Grupo ¢ obrigado a vender parte do capital do BFA, devido a
exposicao excessiva a Angola, o BFA deixou de consolidar com o Grupo BPI, sendo este o
principal evento que implicou uma forte redugdo do resultado do Grupo nesse ano.

Entre 2012 e 2017, o Grupo em Portugal, focou-se na implementagdo de medidas de

reestruturagao e redimensionamento do negocio.

A redugao da carteira de titulos, o controlo dos niveis de imparidades relacionadas com a carteira
de crédito, a reorganizagao da estrutura comercial e de suporte ao negdcio, assumiu grande
relevancia para a Gestdao, que assumiu a necessidade de reduzir custos e encargos financeiros,
de forma a incrementar a margem financeira e da rendibilidade do negécio no periodo em

analise.
Através da analise do Grafico 6.42 comprova-se que a evolucido do Racio Return On Equity

(ROE), do Grupo BPI no periodo 2012-2017, foi como seria de esperar, semelhante a evolugao

dos Resultados Liquidos para o periodo em analise.
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Grafico 6.42 — Evolucido do ROE do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

Entre 2012 e 2014, a conjuntura econémica adversa nacional para a atividade bancaria, a
necessidade de reestruturar o negécio, de acordo com plano acordado em julho de 2013 com a
DGComp, de forma a torna-lo mais eficiente ao nivel de custos, e os custos elevados da linha
de recapitalizagdo de instrumentos hibridos (CoCos), constituiram os principais motivos pela
degradagao do ROE do Grupo BPI neste periodo.

Entre 2014 e 2016, com os primeiros sinais de recupera¢ao do negécio em Portugal e com o
pagamento antecipado finalizado em 2014 dos 1.500 mil milhdes de euros, associados a linha
de recapitalizacio CoCos, a rendibilidade consolidada do Grupo aumenta.

Em 2017, o ROE sofre uma quebra acentuada, devido essencialmente a venda de parte da
participagao no BFA. Os motivos desta venda foram ja explicados neste trabalho, e teve por

objetivo principal que o BFA deixasse de consolidar com o Grupo BPIL

No entanto, tal como ja vinha acontecendo em exercicios anteriores, os resultados obtidos pela
area internacional tinham um contributo relevante para os resultados consolidados do Grupo,
nomeadamente os resultados obtidos com o BFA, que em 2016 representaram 166 milhoes de
euros de um Resultado Liquido consolidado de 313 milhdes de euros, ou seja, cerca de 53% dos
resultados do Grupo BPI, Relatério e Contas (BPI, 2016:8-9)

Com a venda de parte do capital BFA, deixou de ser obrigatério a consolidagao das suas contas
com o Grupo BPI, o que teve como consequéncia, uma forte redugdo dos resultados obtidos
nesse ano com a area internacional, conduziu novamente a uma severa diluicao da rentabilidade

para os acionistas do Grupo BPI.
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6.1.5.3. Evolugao dos Ricios de Capital Regulamentar

Relativamente a evolugdo dos racios capital regulamentar do Grupo BPI, ¢ percetivel o cuidado
e esforco da institui¢io ao longo do periodo em analise, sobre as solu¢oes adotadas durante a
reestrutura¢ao do negoécio do Grupo, de forma a otimizar a gestdo dos Fundos Préprios
disponiveis entre 2012-2017 e cumprir com os Fundos Préprios minimos regulamentares
definidos pelas autoridades europeias.

Tendo por base a informacao financeira publicada pelo Grupo BPI, relativamente ao periodo

entre 2012 a 2017, verifica-se no Grafico 6.43 a seguinte evolucao sobre os Fundos Préprios.

Grafico 6.43 — Evolucio dos Fundos Préprios do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

De acordo com os dados acima expostos, o Grupo BPI recorreu a linha de financiamento
publica, para o reforgo dos Capitais Préprios em 2012, permitindo a entrada de 1,5 mil milhoes
de euros de instrumentos de capital hibridos (CoCos), classificados como Capital Core Tier 1.

O objetivo, criar um buffer temporario de capital de 1.389 milhoes de euros, que permitisse ao
Grupo alcangar um Racio de Core Tier I, em base consolidada, de 9% a partir de 30 de junho de
2012, conforme imposi¢ao do regulador europeu decidida no final de 2011.

O motivo da criacdo do buffer temporario, resultava quase em exclusivo da exposi¢ao a divida
soberana de paises da Zona Euro (1.359 milhoes de euros), nomeadamente divida soberana

portuguesa (989 milhdes de euros).
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Na regulamentac¢ao anterior a dezembro de 2011, as exposi¢oes de divida soberana de paises da
Zona Euro nao consumiam capital, ou seja, a sua ponderagao ao risco era nula.

A utilizagdo da linha de recapitalizacdo publica, implicou a aprovagao, em julho de 2013, de um
plano com a autoridade europeia, que previa o reembolso das obrigagdes de capital contingente
num prazo de 5 anos e uma redugao dos ativos core para um total de 30.000 milhées euros.

Na implementacio do Plano, para além de ter conseguido antecipar a meta definida pelo
regulador, para o reembolso dos CoCos em 3 anos, o Grupo reduziu a sua exposi¢ao aos titulos
de divida soberana, entre 2013 ¢ 2017.

Desta forma, apds o refor¢co dos Fundos Proprios em 2012, através da linha instrumentos de
capital hibridos (CoCos), até ao seu reembolso total em 2014, o Grupo nio registou eventos
significativos até 2016, que implicassem oscilagbes relevantes nos niveis de Fundos Préprios,
conseguindo realizar eventuais ajustamentos com recurso a uma gestao eficaz dos seus Ativos.
De referir ainda que em marco de 2017, o novo acionista maioritario CaixaBank, subscreveu a
totalidade da emissao de divida subordinada no montante de 300 milhdes de euros, fundos estes

elegiveis ao nivel do Capital T7er I1.

Considerando a evolugao das Posi¢oes de Risco Ponderadas no periodo, importa compreender
0s motivos que estdo na base das variagGes observadas no Grafico 6.44, sem esquecer as

eventuais alteragoes do quadro regulamentar entre 2012 e 2017.

Grafico 6.44 — Evolucio das Posi¢bes de Risco Ponderadas do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.
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Observou-se que entre 2012-2014, as Posi¢oes de Risco Ponderadas reduziram-se cerca de 16%
em relacao a 2012. Esta variag¢ao esta diretamente relacionada com a redugao a exposi¢ao de
titulos de divida soberana que o Grupo implementou no seguimento do Plano de
Reestruturagao aprovado em 2013.

Tal como ja havia sido referido, em 2012, o Grupo BPI viu a exposicdo da carteira de titulos de
divida soberana de Paises da Zona Euro aumentar significativamente, devido a alteragdes na
regulamenta¢iao europeia em matéria de ponderagao de Ativos pelo risco e que obrigava a que
as instituicdes bancarias europeias cumprissem com um racio de Capital Core Tier I de 9%,
imposto a partir de junho de 2012. Por este motivo, o Grupo optou pela alienagao de titulos de

divida soberana entre 2012 e 2014.

Entre 2014 e 2015, observa-se um aumento de 3.100 milhoes de euros nas Posi¢oes de Risco
Ponderadas do Grupo BPI.

Esta variacdo esta relacionada com a exclusio de Angola da lista de paises terceiros com
regulamentacdo e supervisio equivalentes as da Unido Europeia e que foi divulgada em
dezembro de 2014 pela Comissao Europeia.

Em consequéncia desta exclusao, a exposi¢ao em moeda angolana do Grupo BPI, por via do
BFA, ao Estado Angolano e ao BNA, passou a ter uma ponderagdao para efeitos de racios de
capital de 100%, ao invés da anterior ponderagao que variava ente 0% e 20%.

Desta forma, em 2015 verificou-se um aumento de 4.479 milhdes nas Posi¢cdes de Risco
Ponderadas da atividade internacional, ou seja, uma subida de 122% relativamente as Posi¢oes

de Risco Ponderas da atividade internacional registadas em 2014.

No entanto, em 2016, com a decisio de alienar 2% da participagao no BFA, o Grupo passa a
deter uma posi¢ao minoritaria nesta entidade e a mesma deixa de consolidar as suas contas com
o Grupo BPIL. Com esta operag¢ao, o Grupo BPI deixou de considerar a exposicao a Angola,
reduzindo as Posicoes de Risco Ponderadas Consolidadas em 7.150 milhdes de euros, e em
simultaneo respeitar os limites de risco definidos pelo BCE para efeitos de apuramento dos

racios de capital.
Conjugando as analises sobre os Fundos Préprios e das Posi¢oes do Balanco Ponderadas pelo

Risco, verifica-se no Grafico 6.45, a evolu¢ao dos Racios de Solvabilidade do Grupo BPI entre

2012 e 2017.
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Grafico 6.45 — Evolucio dos Racios de Capital Regulamentar do Grupo BPI entre 2012-2017.
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Fonte: Elabora¢io do préprio autor com base em informagio dos Relatérios e Contas do BPI entre
2012-2017.

Os eventos que estao na base das variagoes observadas no grafico acima, foram ja abordados e
explicados neste trabalho.

Entre 2012 e 2013, observa-se o efeito conjugado da subscricio pelo Estado portugués dos
instrumentos de capital hibridos (CoCos) investidos no Grupo BPI, classificados como Capital
Core Tier I, e a redugao da exposicao a titulos de divida soberana da Zona Euro.

Entre 2013 e 2016, assiste-se a uma redu¢ao do Racio de Fundos Préprio Totais, que era
constituido por fundos do nivel CET7, motivada em grande parte pelo reembolso dos
Instrumentos de capital hibridos até 2014 e pelo aumento das Posi¢oes de Risco Ponderadas,
devido ao efeito de exclusio de Angola da lista de paises terceiros com regulamentagdo e
supervisao equivalentes as da Unido Europeia.

Entre 2016 e 2017, o racio de Fundos Préprio Totais sobe 3,14% devido ao efeito da redugao
das Posi¢oes de Risco Ponderadas originado pela venda parcial da participacio em Angola, via
BFA, e pela emissao de divida subordinada elegivel para o racio Capital T7er II no valor de 300

milhGes de euros, totalmente subscrita pelo acionista maioritario do Grupo BPI, o CaixaBank.

6.1.6. Sintese Global

Os 5 Grupos Bancarios, analisados na nossa amostra, representam em média mais de 85% do

Crédito a Clientes e dos Recursos captados a Clientes em 2017 pela Banca a operar no mercado
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nacional. Em termos de capitalizagdao, os Grupos da amostra representam cerca de 77% do

Capital Social aplicado nos Bancos do mercado nacional.

O Grafico 6.40, para além da dimensao global referida, resume a importancia que cada Grupo
Bancario da amostra representava, quer no financiamento a economia, quer na captagiao de

recursos de clientes no sistema bancario portugués, no inicio e no fim do periodo analisado.

Grafico 6.46 — Dimensao Global da Banca Nacional — 2012 versus 2017
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Fonte: Elaboracio do proprio autor com base em Estudos e Publicagdes Estatisticas da Associagdo
Portuguesa de Bancos

A importancia da sele¢do e analise dos 5 Grupos Bancarios da amostra, fica devidamente
justificada, pelo que a identificagao das principais dificuldades com que estes Grupos se
depararam no financiamento a economia nacional no periodo 2012-2017, assim como a
compreensiao das estratégias adotadas nesse contexto, definiu o apetite e a disponibilidade do
setor bancario, que ¢ por natureza o principal financiador da economia portuguesa.

O periodo entre 2012 e 2017 pode ser dividido em dois intervalos temporais distintos no que
respeita a evolu¢ao do contexto econémico nacional. O primeiro intervalo ocorreu entre 2012
e 2014, e foi marcado pelos efeitos do Programa de Assisténcia Financeiro (PAEF), que obrigou
a um processo de ajustamento da economia portuguesa levando-a a recessao econémica, a taxas
de desemprego elevadas como foi o caso de 2013 com 16,2%* e a niveis recorde de
incumprimento ao nivel do crédito concedido pela banca. E um perfodo também marcado pelo

agravamento da crise da divida soberana dos paises da Zona Euro e pelo impacto no sistema

4 De acordo com informacdo obtida do portal Pordata sobre Taxa de Desemprego Total.
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financeiro nacional da resolu¢ado de uma das maiores e mais antigas instituicdes bancarias
portuguesas, o BES.

O segundo intervalo ocorreu entre 2014 ¢ 2017 e teve como grande marco a conclusio com
sucesso do Programa Econdémico de Assisténcia Financeira, o Produto Interno Bruto (PIB) em
Portugal interrompe a trajetoria negativa de 4 anos sucessivos, aumento da procura interna e a

manutengao do nivel de exportagdes portuguesas.

Em relag¢ao aos 5 Grupos Bancarios analisados, podemos concluir que apenas o Grupo BST,
foi o tnico capaz de obter, recorrendo apenas a solugbes internas, os fundos necessarios para
reforcar os Racios do nivel Capital Tier I, e que permitiu fortalecer a sua capacidade para
enfrentar as situagOes adversas decorrentes dos efeitos da crise financeira, bem como antecipar
a convergencia ao nivel dos requisitos de capital para os novos padroes internacionais de Basileia
111

No entanto, a estratégia do Grupo BST, passou também por aproveitar a sua robustez financeira
para concretizar oportunidades de negocio, através da aquisi¢ao de outras instituigdes bancarias
em dificuldades, que permitiram ao Grupo ganhar quota de mercado entre 2012 e 2017, refletido
num crescimento de 8,93% do crédito concedido e de mais 5,63% em depositos de clientes. As
aquisi¢oes efetuadas permitiram também aproveitar as sinergias criadas com processo de
integragao das instituicdes adquiridas, com impactos positivos na rendibilidade da institui¢do.
Em suma, apesar do Grupo BST se apresentar como o terceiro maior em dimensao do sistema
bancario portugués, o mesmo seria em teoria, aquele que estaria em melhores condi¢oes para

financiar a economia nacional no final do periodo de 2017.

De seguida, num patamar intermédio de robustez das entidades analisadas nesta amostra, e ainda
a consolidar os respetivos negocios de forma a recuperar a rendibilidade no final do periodo
2012-2017, encontramos 3 Grupos Bancarios: o Grupo BPI, o Grupo BCP e o Grupo CGD.
Em 2012, estes Grupos tiveram em comum o facto de terem recorrido a linha de capitalizacao
publica, através da emissao de instrumentos hibridos (obrigagdes convertiveis em capital -
CoCos) elegiveis para Capital Core Tier I e que eram subscritas pelos Estado portugués.

Com a introdugao, em dezembro de 2011, de nova regulamentagao sobre o enquadramento
regulamentar, relativo ao apuramento das posi¢oes de risco ponderadas, no ambito dos S#ess
Tests realizados pelo EBA, acumulado com apresentagao de prejuizos em alguns dos Grupos,
foram identificadas insuficiéncias de capital imediatas nestes grupos que comprometia o

cumprimento de racios Capital Core Tier I minimos exigidos pelo regulador — 10% em 2012.

102



Foi desta forma que, incapazes de reforcarem os niveis dos racios de capital com recursos
proprios, os Grupos BPI, BCP e CGD recorreram aos CoCos, tendo o Estado portugués
subscrito 5.400 milhdes de euros destes instrumentos. O recurso aos CoCos, condicionou a
atividade dos Grupos envolvidos, uma vez que, para além de encargos elevados (taxas de juros
de 8,5%) o regulador impds como contrapartida da ajuda publica na implementa¢iao de Planos
de Reestruturacio, que implicou ajustamentos significativos na estrutura e modelo de negdcio,
assentes quase sempre num processo de desalavancagem das carteiras de crédito e da alienagao
de operagdes nao core a0 negdeio bancario. Este perfodo de ajustamento, que coincidiu com o
esforco dos Grupos em reembolsar o Estado das obrigacdes de capital subscritas, por
intermédio de solu¢ées como aumentos de capitais e da reducdo a exposicao de Ativos de risco,
que permitissem continuar a cumprir com os requisitos de capital, a partir de 2014 com a
introdugao do Basileia III, condicionou a capacidade destes Grupos de conceder crédito a
economia no periodo em analise.

No que respeita ao Grupo NB, criado em agosto de 2014 ap6s a resolucao do BES, apresenta-
se em 2017 como o quarto maior a operar no sistema bancario nacional. O Grupo NB, s6 em
outubro de 2017 deixou o estatuto de banco de transicao sob a alcada do BdP, com a venda de
75% do seu capital a investidores privados. Nesta nova fase de existéncia, a estratégia do Grupo
passa por concentrar a sua atividade no negocio a nivel nacional, por desenvolver e dinamizar a
aposta na atividade comercial core, e por outro lado, continuar a sanar as questdes herdadas do
passado, nomeadamente através da alienacao de Ativos nio core e a desalavancagem da elevada
exposicao a carteira de crédito em risco. Os acontecimentos que atingiram o Grupo, entre 2014
e 2017, e que antecederam a sua venda, limitaram de forma significativa a capacidade da

institui¢ao em financiar as empresas.

6.2. Etapa II — Analise dos Resultados do Modelo Contabilistico de
Biase

Nesta fase da dissertagdo, com base na aplicagio do Modelo Contabilistico de Biase (2012),

pretende-se obter uma resposta a pergunta de investigagao formulada:

1. Qual o impacto que o ajustamento aos requisitos de capital do Acordo de Basileia 111,

pode ter no nivel de concessao de crédito dos principais grupos bancarios?

Pela aplicacio do Modelo Contabilistico de Biase, a cada um dos grupos da amostra, torna-se

possivel observar-se quais os impactos decorrentes do cumprimento de requisitos de capital
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mais elevados, num eventual aumento, ou nao, da taxa de juro cobrada no crédito concedido,
preservando o ROE sem alteragoes.

Também ¢ possivel avaliar, nas mesmas condi¢oes, solu¢oes alternativas ao aumento do custo
do crédito em cada um dos grupos selecionados para analise, tais como: o aumento das receitas
relacionadas com Comissdes e a reducio de Custos com o Pessoal ou Outros Custos
Administrativos. Para cada grupo da amostra foi efetuada uma analise individual com base na
aplicacao do Modelo de Biase (2012), onde se inclui a apresentagao do Balan¢o Consolidado
Médio e da Demonstracao de Resultados Consolidados Médios para cada grupo, e sobre os
quais foram calculadas e interpretadas as principais varaveis do modelo, com o objetivo de

responder a pergunta de investigagao.

Tabela 6.1 — Principais Variaveis do Modelo Contabilistico de Biase

N° Variavel Descrigio da varidvel
1 Ta Custo Médio da Divida
2 t Taxa Média de Imposto
3 a Acrésamo da taxa de juco média aplicada aos empréstimos
4 B Vasgiacio percentual das receitas de jucos
5 Y Vagacio percentual das receitas oniginadas por ComissSes e Taxas
6 ) Vasgiacio percentual dos custos com o Pessoal
7 < Vadiacio percentual de Outros Custos Administeativos

Fonte: Elaborada pelo préprio autor

Na aplicagao do Modelo Contabilistico de Biase (2012), serdo apenas analisados os resultados
obtidos pelos Grupos BST e BPI, uma vez que, sdo os unicos grupos bancarios da amostra que
cumprem com os requisitos necessarios para a correta utilizagao do modelo.

Relativamente aos restantes grupos da amostra, a existéncia de condicionantes inviabilizou a
aplicacao do modelo na sua plenitude. Nos casos dos Grupos CGD e BCP, a condicionante que
ndo permitiu a obtencao por intermédio da utilizagao do Modelo Contabilistico de Biase (2012),
foi a apresentacio por ambos os grupos de uma Rentabilidade Média dos Capitais Proprios

negativa no periodo 2012-2017.

Tabela 6.2 — ROE Médio do Grupo CGD, BCP e GNB

Instituigdes ROE Médio 2012-2017
Grupo CGD 847%
Grupo BCP -5,75%
Grupo NB -11,17%

Fonte: Elaborada pelo préprio autor
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Considerando que o modelo assenta no pressuposto de que, o objetivo ¢ alcangar racios de
capital mais elevados, mantendo o ROE, nos casos dos Grupos CGD e BCP, nao seria 16gico
estabelecer como um objetivo racional a manutengao de um ROE negativo. Desta forma, os

outputs obtidos da aplicagio do modelo nio seriam viaveis em termos econémicos.

Para além de apresentacio de um ROE negativo (-11,17%), identificou-se no Grupo NB outra
condicionante que inviabilizou a utilizagao do Modelo de Biase (2012).

O apuramento de uma taxa média de imposto negativa de 8,71%, devido aos prejuizos
acumulados no periodo 2012-2017, e originou um montante elevado de impostos diferidos que
superaram o valor de impostos correntes. Esta circunstancia, fez com que o Grupo NB

registasse impostos a recuperar em vez de apresentar impostos a pagar.

Esta particularidade, é suficientemente relevante para enviesar os resultados obtidos pelo
Modelo Contabilistico de Biase (2012), tornando-os mais uma vez, pouco viaveis em termos

econdmicos.

A légica de que, para cada aumento de um ponto percentual do racio de capital, implicava
reducdo da taxa de juro média aplicada pelo Grupo NB nos créditos concedidos, de forma a
manter o seu ROE inalterado, ndo é economicamente viavel, ou sequer racional, do ponto de
vista da gestao.

Uma taxa média de imposto negativa, implicaria ao Grupo redugido, ou dos resultados, ou em

compensag¢ao o acréscimo de custos, de forma a que ROE Médio permanecesse inalterado.

Contudo, apesar dos condicionantes que nao permitiram a aplicagao do Modelo Contabilistico
de Biase (2012), a importancia dos Grupos CGD, BCP e NB e a sua dimensdao no sistema
bancario portugués, optou-se pela manutencao das instituigdes na analise efetuada na Etapa 1

sobre as demonstra¢coes financeiras.
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6.2.1. Grupo Banco Santander Totta

Tabela 6.3 - Balanco e Demonstracdo de Resultados Consolidados Médios do Grupo BST entre 2012-

2017
ATIVO % Ativo total PASSIVO % Ativo total
Caixa e Equivalentes de Caixa 1588 765:3.71% Depositos 33108 544 77.57%
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1095 364:2.56% Recursos de bancos centrais 4 494 813:10.50%
Disponibilidades em outeas instituices de crédito 493 401 2.15% Recursos de outrs instituices de crédito 3345842 72.82%
Recursos de clientes e outros empréstimos 25 267 889;59.05%
Auvos financeiros detidos para negociagio 1921868; 4+49% Titulos de divida emitidos 3833 141:5.9%
Aurivos financeiros disponiveis para venda 5168 764:12.08% Passivos financeiros detidos para negociagio 1780 958; 4.16%
Aplicages em instituigdes de crédito 1752 506; +.10% Outros passivos financeiros 208 558 0.49%
Clientes 30 246 156 70.65% Outros passivos financeiros a0 justo valor atcavés de resultados 0i0.00%
Outros ativos financeiros 201736 0.47% Derivados de cobertuca 208 558 0.99%
Investimentos detidos até 2 matusidade 58 794:0.14% Passivos nio correntes detidos para venda 0:0.00%
Auvos com acordo de recompra 0:i0.00% Passivos Subordinados 6 882;0.02%
Derivados de cobertuca 142 942i0.35% Outros passivos 794 038 1.56%
Total do Passivo 39 732 119} 92.85%
i::‘::::::;:s em filiais, associadas excluidas da 105 20720.25’: CAPITAL PRéPRIO ]
Auivos nio correntes detidos para venda 165 075E Capital 906 723i 2.12%
Propriedades de Investi 334619 Prémios de emissio 193 390 0.45%
Outros ativos tangiveis 319 017 Acgbes Preferenciais 0:0.00%
Ativos Intangiveis 40983 Outros instrumentos de capital 135 000:0.52%
OQutros ativos 946 398:2.21% Agdes Proprias -043 415:-0.10%
. Reservas de Reavaliagio -459 925 -1.07%
Outras reservas e resultados transitados 1660 817;5.55%
Resultado Liquido 285 329:0.67%
Interesses Minoritarios 381055 0.89%

Total do Capital Préprio 3058 974} 7.45%

Total do Anivo (1) 42791 093;100»00": Total do Capital Proprio e Passivo (2) 42791 093;100.&7":

Fonte: Elaboragio do préprio autor com base na informac¢io dos Relatérios e Contas da BST entre
2012-2017

Antes da analise propriamente dita dos resultados da aplicacio do Modelo de Biase ao Grupo
BST, importa estudar previamente as Demonstragoes Financeiras Médias construidas, de modo

a tornar mais claro o entendimento dos mesmos.

Pela a observagao do Balanco Consolidado do Grupo BST, verifica-se que as responsabilidades
de Clientes representam cerca de 71% do Ativo Total, seguidos pelos Ativos Financeiros

Disponiveis para Venda com cerca 12%.

Do lado do Passivo, o Grupo financia-se essencialmente por via dos Depésitos de Clientes e
Outros Empréstimos, com cerca de 59% do Total do Passivo e pelo financiamento oriundo de
aplicagoes de Bancos Centrais, a rondar os 10,5%. O Capital Préprio do Grupo, representa

5,44% do seu Ativo Total.
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Tabela 6.4 - Demonstracio de Resultados Consolidados Médios do Grupo BST entre 2012-2017

% Ativo total

1 Jucos e Proveitos Equiparados 1223 139;2.86%

2 Juros e Custos Equiparados -625 494:-146%

3 Rendimentos de instrumentos de cap:tal 2087:0.00%

A. Margem Financeira (1+2+3) 599 732: 1.40%
4 Resultados de servicos e comissdes 302 552i0.71%

5 Resultados em ativos financeiros para venda 108 826:0.25%

6 Outros rendimentos de exploracio 23 816:0.06%
7 OQutros resultados de atividades nio bancisias -14 829:-0.03%

B. Total de Outro Proveitos (4+5+6+7+8+9) 420 365:0.95%
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 1020 09622..16‘:
8 Custos com o pessoal -279 630:-0.65%
9 Gastos administrativos -169 713:-0.40%

10 Amortizacdes do exercicio -49 815:-0.12%

D. Total de Custos Operacionais (10+11+12) -499 159:-117%
11 Imparidade do crédito Liquida de reversdes e recuperacdes -148 138:-0.35%
12 Imparidade de outros ativos financeiros iquida de reversdes e recuperacde -11059;-0.05%
13 Impanidade de outros ativos liquida de reversGes e recuperacSes -18 533:-0.04%

14 Diferencas de consolidacio 100:0.00%
15 Outzas provisdes -40 009:-0.09%

E. Resultado Operacional (C+D+11+12+13+14+15) 303 300:0.71%
16 Resultado na compra da atividade do BANIF 54 527:0.13%

17 Resultados de associadas 13 288:0.05%

F. Resultado antes de impostos (E+16+17) 371114:0.57%
18 Impostos -87 267:-0.20%

G. Resultado Apos Impostos e antes de interesses minoritarios (F+18) 283 847:0.66%
19 Resultado consol:dado atsibuivel a2 Acionistas do Banco 285 329:0.67%

20 Resultado consolidado atcibuivel Interesses minoriticios -1482:0.00%

H. Resultado Liquido (G=19+20) 283 847:0.66%

Fonte: Elaboracio do préprio autor com base na informagao dos Relatérios e Contas da BST entre
2012-2017

Ja em relagao a andlise da Demonstragao de Resultados Consolidados Médios do Grupo BST,
observa-se que a margem financeira alcancou 1,4% do Ativo Total e a receita proveniente de

Outros Proveitos como as Comissoes, ficou ligeiramente abaixo de 1% do Ativo Total.
Em relagido ao Custos Operacionais, os mesmos representam cerca de 1,17% da totalidade dos

Ativos, sendo os Custos com o Pessoal que absorviam cerca 55% dessas despesas e os Custos

Administrativos representam cerca de 34% do Total dos Custos Operativos.
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Tabela 6.5 — Inputs Iniciais do Modelo Grupo BST

Indicadores de analise

L(x) 30 246 156
t 23.51%
ROE 9.33%
1(d) 157%

Fonte: Elaborada pelo préprio autor

O Grupo BST apresentava uma Rentabilidade Média Consolidada de 9,33% e um Custo Médio
da Divida Consolidada na ordem dos 1,57%.

Tabela 6.6 — Posi¢oes Ponderadas pelo Risco Grupo BST

Meédia
Posigbes Ponderadas pelo Risco 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 - 2017
RWAs 18127000 16499000 16102000 18919000 17972000 17972000 18 246 167

Fonte: Elaborada pelo préprio autor

Em relagao aos racios de capital médios, constata-se que as Posicoes de Risco Ponderadas do
Grupo BST representam 42,6% dos Ativos Totais, apresentando um racio Capital Common
Egquity Tier I (CET1) médio de 14% e um racio de Solvabilidade Total na ordem dos 14,2%,
acima dos requisitos minimos definidos pelo regulador e de acordo com a analise efetuada na

Etapa I.

Com base na informacao disponivel nas Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas Médias,
procedeu-se a aplicacio do Modelo Contabilistico de Biase (2012), com o objetivo de quantificar
os impactos do aumento dos requisitos de capital sobre a taxa de juro dos créditos concedidos

pelo Grupo BST.

Tabela 6.7 - Impacto do aumento dos requisitos de Capital sobre a taxa de juro a cobrar nos
empréstimos pelo Grupo BST

Acréscimo % do Racio de Variagdo nas taxas de juro dos
. fees . . Incremento %
Capital (ACR) empréstimos em basis points («)
. 2 M *x @

) (&)

1% 0,0641 0,06%
2% 0,1281 0,26%
3% 0,1922 0,58%
4% 0,2563 1,03%
5% 0,3204 1,60%
6% 0,3844 2,31%

Fonte: Elaborac¢ao do préprio autor.
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Contudo, da andlise a Tabela 6.7, verifica-se que os requisitos de capital mais elevados produzem
um efeito tendencialmente mais ténue sobre a taxa de juro aplicada nos créditos disponibilizados
pelo Grupo BST, confirmando-se um dos outputs que Biase (2012) obteve aquando da utilizagao
do modelo em 2012 na analise do impacto do Basileia III na banca italiana. Desta forma, podemos
deduzir que as exigéncias mais elevadas de requisitos de capital para absor¢io de perdas,

nomeadamente no caso da banca nacional, o efeito no longo prazo no aumento das taxas de juros

dos financiamentos concedidos, tendera a ser cada vez mais diluido (Elliott, 2009; King, 2010).

Tabela 6.8 — Efeito do aumento dos requisitos de Capital — alternativas ao aumento da taxa de juro a
cobrar pelos empréstimos.

Opgées Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Racio Acréscimo necessario do
de Capital (%) Resultado Liquido Proveitos de Taxas e Custos com o Outros Custos
juros Comissdes Pessoal Administrativos
1% 5.96% 1.58% 6.41% -6.93% -11.42%
2% 11.93% 317% 12.81% -13.86% -22.84%
3% 17.89% 4.75% 19.22% -20.79% -34.26%
4% 23.86% 6.34% 25.62% -27.72% -45.68%
5% 29.82% 7.92% 32.03% -34.65% -57.09%
6% 35.79% 9.51% 38.43% -41.58% -68.51%

Fonte: Elaboracido do proprio autor.

Da Tabela 6.8, observa-se que o Grupo BST necessita de adicionar ao seu Resultado Liquido, cerca
de 17 milhdes de euros por cada ponto percentual acrescido ao racio de capital, ou seja, de modo
a compensar os custos associados a requisitos de capital mais elevados, mantendo o ROE sem

alteragoes, o Grupo BST terd de aumentar o seu Resultado Liquido Médio em 5,96%.

Contudo, no pressuposto que o aumento de Capital Préprio é feito com fundos proprios em
substitui¢ao do recurso a Capital Alheio, os custos suportados com juros diminuem, reduzindo
igualmente a poupancga fiscal do Grupo (King, 2010). Os resultados obtidos pelo Modelo
Contabilistico de Biase (2012), demonstram que por cada ponto percentual de acréscimo nos

requisitos de capital, o Grupo BST perde cerca de 14,8 milhoes de euros de poupanca fiscal.

No entanto, o Grupo tem ao seu dispor alternativas compensatorias calculadas pelo Modelo de
Biase (2012), quer ao nivel do aumento das receitas, ou da redugao de custos, que permitem mitigar
a perda fiscal apresentada, podendo inclusive adotar uma solu¢ao combinada, suportada num zzx
das alternativas referidas, mais alinhada com a estratégia definida e com as necessidades originadas

pela forma como decorrer a evolugao do negécio do Grupo BST.
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Ao nivel das receitas, uma das alternativas implica aumentar em 1,58% os Proveitos de juros (exe:
juros provenientes de investimentos financeiros decorrentes da sua atividade core), por cada ponto
percentual de aumento do requisito de capital, ou em alternativa, optar pela solugao que envolve
o aumento em 0,41% das receitas obtidas por via taxas e comissoes, por cada ponto percentual
acrescido nos requisitos de capital.

Por outro lado, a reducdo de custos (exe: por via da otimizagao da estrutura operacional) pode

incrementar os Resultados Liquidos do Grupo BST.

Por consulta as demonstragoes financeiras do Grupo, constata-se que os Custos com o Pessoal e
os Custos Administrativos representam cerca de 89% dos Custos Operacionais Médios e
consomem 74,9% da sua Margem Financeira Média, ou ainda 44% da totalidade dos seus Proveitos
Operacionais Médios, pelo que, qualquer diminuicdo nestas rubricas da Demonstracio de
Resultados, pode significar um aumento relevante na rentabilidade do Grupo BST.

Desta forma, as alternativas por via da redugao de custos, calculadas pela utilizacao do Modelo de
Biase (2012), sugere que um acréscimo de um ponto percentual nos requisitos de capital pode ser
compensado por uma reduc¢ao de 6,93% nos Custos com o Pessoal, ou em alternativa, por uma

poupanca nos Custos Administrativos de 11,42%.

Com base nas Demonstragoes de Resultados dos grupos da nossa amostra, comparando a Margem
Financeira, Outros Proveitos Operacionais a estrutura de Custos Operacionais no inicio do e no
final do periodo da amostra, ou seja, em 2012 e 2017, de acordo com a Tabela 6.8, observa-se que
na generalidade os grupos procederam a reducdo dos custos associados as suas estruturas
operacionais, sendo a unica exce¢ao o Grupo BST, uma vez que este absorveu no periodo

analisado duas instituicdes que havia adquirido — Grupo BANIF e Banco Popular.

Tabela 6.9 — Margem Financeira, Outros Proveitos Operacionais e Custos Operacionais 2012 e 2017.

CGD BCP NB BPI BST
Rubricas Proveitos / Custos
2012 2017 2012 2017 2012 2017 2012 2017 2012 2017
A. Margem Financeira 1.462.957 1.287.442: 1.027.458 1.393.029: 1.253.112 400.726; 552.399 373.753: 543.232 702.291
B. Total de OQutros Proveitos 1.476.047 677.267: 1.121.669 708.679; 1.289.835 1.242.694: 777.613 126.399: 443.876 430.969
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 2.939.004 1.964.709: 2.149.127 2.101.708: 2.542.947 1.643.420: 1.330.012 500.152: 987.108 1.133.260
10 Custos com o pessoal -303.118 -658.936 -815.413  -526.577;  -598.883  -275.740; -372779  -369.104; -257.636 -308.675
11 Gastos adminusteativos -623.266 -357.530 -565.161 -374.022 -442.120  -215.409; -233.413  -163.357! -137.4396  -176.435
12 Amortizagdes do exercicio -185.510 -86.765 -78.065 -53.582 -108.074 -58.057 -33.074 -21878 -63.873 -37.092
D. Total de Custos Operacionais (10+11+12) -1.717.894 -1.103.291; -1.458.639  -954.181: -1.149.077 -549.206: -639.266 -554.339: -459.005 -522.262

Fonte: Elaboracido do proprio autor.
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Através dos outputs obtidos na Tabela 6.7, torna-se percetivel que aumentos mais elevados nos
requisitos de capital do Grupo BST, provocam efeitos modestos sobre a taxa de juro aplicada nos

créditos concedidos pela institui¢ao.

Tal como ja foi mencionado anteriormente na analise realizada na Etapa I da presente dissertacao,
o Grupo BST procedeu a reforgos do Capital Proprio com o objetivo principal de cumprir com
requisitos regulamentares instituidos pelo Acordo de Basileia III, tendo-se observado em

simultineo um aumento do volume de Crédito Concedido a Clientes no periodo 2012-2017.

No entanto, a evolucdo crescente verificada no financiamento a Clientes, nao foi produto da
concessao de novo crédito pelo Grupo BST. O aumento observado no Grafico 6.47, deve-se quase
em exclusivo a integracao das carteiras de crédito concedido que pertenciam a duas instituigoes

bancarias (BANIF em 2015 e Banco Popular em 2017) que foram absorvidas pelo Grupo BST.

Grafico 6.47 — Evolucido dos Empréstimos concedidos pelo Grupo BST entre 2012-2017

45.000.000
40.000.000 31.780.965 /

S5400.000 26.107.521 7~
30.000.000 D

25.000.000 ——

39.633.212

31.452.336
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0
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Fonte: Elaborac¢ao do préprio autor.
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6.2.2. Grupo Banco Portugués de Investimento

Tabela 6.10 - Balanco e Demonstragio de Resultados Consolidados Médios do Grupo BPI entre 2012-

2017
ATIVO % Ativo total PASSIVO % Ativo total
Caixa e Equivalentes de Caixa 1923 301:4.5+4% Depositos 29075 554; 75.15%
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1508 406 3.79% Recursos de bancos centrais 2381 382{6.49%
Disponibilidades em outras coes de crédito 414 895iL.04% Recursos de outns instituicSes de crédito 1630 832 #.10%
Recursos de clientes e outros empréstimos 24 863 341:62.55%
Auivos fi iros detidos para negociagd 1933 035:+.56% Titulos de divida emitidos 1740 881: £.35%
Arivos financeiros disponiveis para venda 6 955 680:17.50% Passivos financeiros detidos para negociagio 266 546 0.67%
Aplicagdes em instituigdes de crédito 1462 999:5.65% Outros passivos financeiros 336 642:0.85%
Clientes 24542 623i61.74% Outros passivos financeiros a0 justo valor através de resultados 0:0.00%
Outros ativos financeiros 243 765:0.61% Derivados de cobertuca 336 642:0.85%
Invest detidos até 2 dad 118 215;0.30% Passivos nio correntes detidos para venda 992 645:2.50%
Ativos com acordo de recompra 0i0.00% Passivos Subordinados 487 931:1.25%
Desivados de cobertuca 125 550} 0.32% Outros passivos 4271067:10.75%
Total do Passivo 37171265} 93.52%
i::::tl:i:l::;:s em filiais, associadas excluidas da CAPITAL PR(’)PRIO
Arivos nio correntes detidos para venda Capital 1258 709:3.17%
Propriedades de Investimento Prémios de emissio 0000 0.00%
Outros ativos tangiveis Acgbes Preferenciais 0000 0.00%
Arivos Intangiveis Outros instrumentos de capital 4837:0.01%
Outros ativos 1129 462;.’.54": Agdes Proprias -012 196 -0.05%
Reservas de Reavaliagio -150 360 -0.35%
Outras reservas e resultados transitados 1015 752i 2.56%
Resultado Liquido 118 537;0.50%
Interesses Minoritdrios 342 011:0.56%
Total do Capital Préprio 2577 259;6.40"’:
Total do Ativo 39 748 556;100-00": Total do Capital Proprio e Passivo 39 748 556;100.“7":

Fonte: Elaborac¢do do préprio autor com base na informacao dos Relatorios e Contas do Grupo BPI
entre 2012-2017.

A semelhanca da abordagem seguida para o Grupo BST, antes de iniciarmos a utilizacio do
Modelo de Biase (2012), importa compreender a construgao e composicao das Demonstraces
Financeiras Consolidadas Médias do Grupo BPI, de forma a tornar mais facil a discussio e o
significado dos resultados obtidos com a aplicagao do modelo.

Considerando a informacao da Tabela 6.9, sobre o Balanco Consolidado Médio do Grupo BPI,
facilmente se constata que os Empréstimos a Clientes representam a maior fatia das aplicagdes
efetuadas pelo grupo, ou seja, cerca de 62% do Total do Ativo. Em segundo lugar, surgem os
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda com cerca de 18% do Total do Ativo. Em relagio ao
Passivo, o Grupo BPI tem as suas principais fontes de financiamento concentradas nos Depdsitos,
que representam 73% do montante associado ao Ativo Total do Balango, sendo que no conjunto
dos Depésitos, quase 63% referem-se a Depositos de Clientes e Outros Empréstimos. Ao nivel

do Capital Préprio do Grupo BPI, o montante do mesmo atinge os 4,17% do Ativo Total.
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Tabela 6.11 - Demonstracio de Resultados Consolidados Médios do Grupo BPI entre 2012-2017

% Ativo total

1 Jucos e Proveitos Equiparados 1110 418:2.79%

2 Juros e Custos Equipacados -638 023 -1.61%

5 Rendimentos de instrumentos de capital 5090:i0.01°

A. Margem Financeira (1+2+3) 477 486:1.20%
4 Resultados de servicos e comisses 303 038:0.76%

5 Resultados em operacdes de negociacio e de cobertuca 18 994:0.05%

6 Resultados em ativos financeiros para venda 157 275:0.40%
7 OQutros rendimentos de exploracio -23 679:-0.06%

B. Total de Qutro Proveitos (4+5+6+7) 455 628;1.15%
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 0933 113%.?.&5%
8 Custos com o pessoal -370 084:-0.95%
9 Gastos admunistrativos -213 797:-0.54%
10 Amortizagdes do exercicio -29 096:-0.07%

D. Total de Custos Operacionais (8+9+10) -612 977:-154%
11 Impacidade do crédito Liquida de reversdes e recuperacdes -136 527:-0.34%
12 Impacidade de outros ativos financeiros Liquida de reversdes e recuperacde -20 996:-0.05%

13 Impacidade de outros atvos liquida de reverses e recuperacdes 0i0.00%

14 Outras provisdes 0:0.00%

E. Resultado Operacional (C+D+11+12+13+14) 162 613:0.41%
15 Resultados de associadas 43 569:0.16%

16 Resultados de auvidades em descontinuagio 63 720: 0.65%

F. Resultado antes de impostos (E+15+16) 269 903: 0.00%
17 Impostos -049 052:0.56%

G. Resultado Apos Impostos e antes de interesses minoritarios (F+17) 220 851:0.00%
18 Resultado consolidado atcibusvel a Acionistas do Banco 118 537:0.26%

19 Resultado consolidado atcibustel Interesses minoniticios 102 306:0.56%

H. Resultado Liquido (G=18+19) 220 843:0.00%

Fonte: Elaborac¢io do préprio autor com base na informacao dos Relatorios e
Contas da BPI entre 2012-2017

Considerando nesta fase a Demonstracao de Resultados Consolidada Média do Grupo BPI,
constata-se que a receita relacionada com a Margem Financeira do negécio atinge os 1,2% do Total
do Ativo. Por sua vez, a classe Outros Proveitos representa 1,29% do Total do Ativo, ou seja,

quase 95% das receitas sao obtidas por via da atividade financeira core do Grupo.
Em relacio aos custos da estrutura operacional do Grupo BPI, estas representam 1,54% do Total

de Ativos, sendo que cerca de 60% dizem respeito a Custos com o Pessoal e 34,8% sio relativas a

Custos Administrativos.
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Tabela 6.12 — Inputs Iniciais do Modelo Grupo BPI

Indicadores de analise

L(r) 24542 623
t 18.17%
ROE 4.60%
r(d) 172%

Fonte: Elaboracio do proprio autor

Por outro lado, o Grupo BPI alcangou uma Rendibilidade Média dos seus Capitais Proprios

positiva, expressa num ROE Médio de 4,60%.

Tabela 6.13 - PosicGes Ponderadas pelo Risco Grupo BPI

Meédia
Posigées Ponderadas pelo Risco 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 - 2017
RWAs 24512000 21016000 20602000 23702000 24122000 24122000 21819 333

Fonte: Elaboracio do proprio autor

Os racios de capital médios apresentados pelo Grupo BPI situaram-se acima dos requisitos
minimos exigidos pela regulamentagao, tal como analisado na Etapa I da presente dissertagao.

O racio de Capital Common Equity Tier I (CET1) médio situou-se nos 13,13% e o racio de
Solvabilidade Total alcangou os 13,46%, tendo-se verificado que as Posi¢des de Risco Ponderadas

do Grupo BPI representam quase 55% do Total do Ativo Médio.

A utilizagdo dos dados apresentados nas Tabelas 6.9 e 6.10 permitiu-nos aplicar o Modelo
Contabilistico de Biase, através do qual quantificamos o efeito do aumento dos requisitos de capital

sobre a taxa de juro cobrada nos empréstimos por parte do Grupo BPIL

Tabela 6.14 - Impacto do aumento dos requisitos de Capital sobre a taxa de juro a cobrar nos
empréstimos pelo Grupo BPI

Acréscimo % do Racio de Variagido nas taxas de juro dos
. o . . Incremento %
Capital (ACR) empréstimos em basis points (o)
o x(2

(©) 2

1% 0,0347 0,03%
2% 0,0694 0,14%
3% 0,1041 0,31%
4% 0,1388 0,56%
5% 0,1736 0,87%
6% 0,2083 1,25%

Fonte: Elaboragao do préprio autor.
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Analisando os resultados gerados pelo Modelo de Biase (2012), o aumento previsto nas taxas de
juro aplicadas aos empréstimos concedido pelo Grupo BPI ¢é de 6,82% do aumento de 1% no
racio de capital (+ACR), ou seja, sempre que se verifique o acréscimo de um ponto percentual no
racio de capital, o impacto na taxa de juro média praticada pelo Grupo BPI na concessio de crédito

sofre um aumento de 6,82%, de forma a assegurar que o ROE se mantem inalterado.

Observa-se da mesma forma, aumentos modestos na taxa de juro do crédito concedido, originados
por acréscimos sucessivos de 1% no racio de capital do Grupo BPL A semelhanca do que
aconteceu para o Grupo BST, a exigéncia regulamentar de requisitos de capital mais elevados
produzem um efeito residual sobre a taxa de empréstimos concedidos pelo Grupo BPI (Biase,
2012; Elliott, 2009; King, 2010).

Podemos deduzir que, elevar as exigéncias dos requisitos de capital estipulados, especialmente a
banca portuguesa, com a finalidade de aumentar a robustez das institui¢oes perante perdas
incorridas, o efeito a longo prazo sobre as taxas de juro dos empréstimos concedidos a Clientes,

tendera a tornar-se residual.

Tabela 6.15 — Efeito do aumento dos requisitos de capital — alternativas ao aumento da taxa de juro a
cobrar pelos empréstimos por parte do Grupo BPIL

Opgdes Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Racio Acréscimo necessdrio do
de Capital (%) Resultado Liquido Proveitos de Taxas e Custos com o Outros Custos
juros Comissées Pessoal Administrativos
1% 8.47% 0.77% 2.81% -2.30% -3.98%
2% 16.93% 1.53% 5.62% -4.60% -7.97%
3% 25.40% 2.30% 8.43% -6.91% -11.95%
4% 33.86% 3.07% 11.25% -9.21% -15.94%
5% 42.33% 3.84% 14.06% -11.51% -19.92%
6% 50.80% 4.60% 16.87% -13.81% -23.91%

Fonte: Elaboracido do proprio autor.

De acordo com a tabela 6.15, onde sio apresentados os resultados das opgdes alternativas para o
Grupo BPI, por cada ponto percentual acrescido ao racio de capital, é necessario que o Resultado
Liquido Médio cresca 8,47%, ou seja, 10.040 milhdes de euros, de forma a anular os custos
decorrentes do cumprimento dos requisitos de capital mais exigentes, mantendo o ROE sem
alteracoes.

Todavia, presume-se que o reforco do Capital Proprio é feito por recurso a fundos préprios em
substitui¢ao do recurso a Capital Alheio, reduzindo por esta via, os custos suportados com juros,

assim como, a poupanga fiscal que o Grupo auferia (King, 2010). Pela aplicacio do Modelo de
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Biase (2012), confirma-se que por cada ponto percentual de incremento nos requisitos de capital,

o Grupo BPI deixa de poupar cerca de 6,971 milhdes de euros em imposto sobre juros pagos.

Em relagao as alternativas, procedeu ao calculo de solugdes pelo Modelo de Biase (2012) ao nivel
do aumento das receitas, ou da redugao de custos, que permitem amenizar a perda do beneficio
fiscal do Grupo BPI. Tal como explicado para o Grupo BST, é possivel adotar um mix das
alternativas apresentadas, de forma a que solugao encontrada seja a mais ajustada aos objetivos e
estratégia do Grupo BPL

Deste modo, uma das alternativas passa por aumentar em 0,77% os Proveitos de juros decorrentes
do negocio bancario, ou core, por cada ponto percentual de aumento do requisito de capital, ou em
alternativa, pode optar pelo aumento em 2,81% dos rendimentos originados pela cobranga de taxas
e comissoes, por cada ponto percentual acrescido nos requisitos de capital.

No entanto, se o Grupo BPI optar por alternativas que incidem sobre a redugdo da sua estrutura
de custos, consultando a Demonstracao de Resultados, observa-se que os Custos com o Pessoal e
os Custos Administrativos representam em conjunto 95% dos Custos Operacionais Médios e 63%
da totalidade dos seus Proveitos Operacionais Médios, sendo que a Margem Financeira Média do
Grupo apenas consegue cobrir 82,7% destes Custos Operacionais. Por estas razoes, as poupangas
nestas rubricas podem representar ganhos significativos na rentabilidade do Grupo BPI.

As alternativas apresentadas pelo Modelo de Biase (2012), que implicam solu¢es de poupangas
nos gastos do Grupo BPI, sugere que um aumento de um ponto percentual nos requisitos de
capital pode ser compensado pela diminui¢cio de 2,30% nos Custos com o Pessoal ou em

alternativa por uma reducao de 3,98% nos Custos Administrativos.

Pela aplicagao do Modelo Contabilistico de Biase (2012), as exigéncias de aumentos mais elevados
dos requisitos de capital provocam efeitos pouco expressivos sobre a taxa de juro aplicada nos
créditos concedidos pelo Grupo BPI.

Pode-se concluir, que os resultados obtidos indiciam que os requisitos de capital mais exigentes
sobre o Grupo BPI, geram impacto residuais sobre as taxas de juros praticadas no empréstimos
concedidos (Biase, 2012; Elliott, 2009; King, 2010). Assim, a regressao evidenciada nos
Empréstimos a Clientes desde 2012 (ver Grafico 6.48) nio se deve aos impactos nas taxas de juros,
devido aos aumentos dos requisitos de capital, mas antes as condigdes econémico-financeiras
adversas que caracterizaram a economia portuguesa na maior parte do perfodo 2012-2017. Foi um
periodo caraterizado pela contragdo da atividade econémica nacional até finais de 2014, em

resultado da implementacao das medidas associadas ao PAEF, pelo aprofundamento da crise da
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divida soberana na Zona Euro, deterioracio da qualidade de crédito e de elevados indices de
incumprimento em determinados setores de atividade e clientes, o que, em certa medida,

desincentivou a concessao de crédito.

Grafico 6.48 - Evoluciao dos Empréstimos concedidos pelo Grupo BPI entre 2012-2017
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Fonte: Elaboragao do préprio autor.

6.2.3. Sintese Global da Aplicagdo do Modelo

Através da investigacdo dos impactos sobre as taxas de juro dos empréstimos concedidos,
decorrentes da necessidade de cumprir com niveis de capital mais elevados definidos no Acordo
de Basileia III, a ado¢ao do Modelo Contabilistico de Biase constituiu uma poderosa ferramenta
de analise no processo de investigacdo da presente dissertacao, permitindo com facilidade obter
os dados necessarios para a sua execugao e compreender de que modo a exigéncia de niveis de
capital mais elevados limitam, ou nao, o financiamento disponibilizado a economia.

Observou-se, para os dois grupos bancarios que integram a nossa amostra na aplicacao do Modelo
Contabilistico de Biase (2012), que existem carateristicas semelhantes no que respeita a estrutura
de custos e da rentabilidade. No entanto, em relagdo a evolucdo da atividade de crédito, o Grupo
BPI no periodo 2012-2017 registou uma diminui¢ao da sua carteira de crédito na ordem dos 5.587
milhdes de euros, cerca de 20,7% em relagio 2012, enquanto que o Grupo BST registou uma
subida de 12.654 milhdes de euros, cerca de 47% em relacao a 2012.

Em relacdo aos aspetos semelhantes, de acordo com o Grafico 6.49, ambos apresentam uma
estrutura de custos onerosa quando comparada com as receitas geradas pelo negocio core, que no
caso do BPI, tal como ja havia sido referido, a Margem Financeira Média gerada nao ¢ suficiente

para cobrir os Custos Operacionais Médios do periodo em analise, ficando-se apenas por um nivel
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de cobertura a rondar os 87,7%. Na analise efetuada na Etapa I, observou-se a implementagio de
Planos de Reestruturagdo nos grupos bancarios da nossa amostra, sendo que o ajustamento e

redimensionamento das operagoes era um objetivo transversal a maioria dos planos.

Grafico 6.49 — Estrutura Média de Custos dos Grupos Bancarios da Amostra entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracido do proprio autor.

Em relagdo ao Grupo BST, a sua estrutura de custos absorve cerca de 75% da Margem Financeira
Média, o que sugere uma estrutura bem menos desequilibrada e mais eficiente em relagdo a
estrutura do Grupo BPIL. Outra variavel relevante em termos comparativos entre os grupos

bancarios analisados pelo Modelo de Biase, diz respeito a rendibilidade dos Capitais Préprios.

Tal como ja foi descrito na Etapa I do presente trabalho, o periodo 2012-2017 apresenta uma fase
extremamente negativa da nossa economia, que apesar de ter demonstrado os primeiros sinais de
recuperagao em 2014, continuou a reunir um conjunto de factores adversos para a rentabilidade
da banca a atuar em Portugal.

Entre os factores que mais penalizaram a rentabilidade dos grupos inseridos na nossa amostra,
encontram-se o sucessivo reconhecimento de imparidades associadas a carteiras de crédito em
risco (Grafico 6.50), ou mal parado, e da atuagao do BCE, que manteve uma politica de taxas de
juro de mercado em niveis proéximos ou abaixo de zero (Grafico 6.52), penalizando de forma
significativa os resultados obtidos pela banca em operagdes financeiras, que se repercutiu

severamente sobre a rentabilidade dos grupos bancarios (Grafico 6.51).
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Grafico 6.50 — Evolucio dos niveis de imparidade dos Grupos da amostra entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboracio do proprio autor.

Grafico 6.51 — Evolucio dos resultados liquidos dos Grupos da amostra entre 2012-2017.
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Fonte: Elaboraciao do proprio autor.

Grafico 6.52 — Evolucio das taxas Euribor a 3 meses, 6 meses e 12 meses entre 2012-2017.
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Em relagdo aos Grupos BST e BPI, ambos apresentam um ROE Médio positivo de 9,33% e 4,60%
respetivamente, o que acaba por confirmar que o grupo com a estrutura de custos mais eficiente e
menos onerosa, apresenta a maior rendibilidade Média dos Capitais Préprios.

De recordar ainda, que um dos factores que impediram a aplicagdo do Modelo Contabilistico de
Biase a0 Grupos CGD, BCP e NB, foi o facto destes grupos apresentarem um ROE negativo.
Uma vez que o modelo assenta no pressuposto de que o objetivo ¢ elevar os racios de capital, sem
que o ROE se altere, nao faria qualquer sentido aplicar o Modelo de Biase para estimar impactos
nas taxas de juro de aumentos percentuais no Capital Préprio, de forma a manter um ROE
negativo inalterado. Qualquer resultado obtido pelo modelo, estariam desprovidos de qualquer

sustentabilidade que os suportasse numa possivel conclusio a retirar dos mesmos.

Grafico 6.53 — Racios de Capital Médios dos Grupos Bancarios da Amostra entre 2012-2017
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Fonte: Elaboracio do proprio autor.

Relativamente aos racios de capital médios, da leitura ao Grafico 6.53, os Grupos BST e BPI
apresentaram resultados satisfatorios, ou seja, ambos apresentavam racios acima dos minimos

regulamentares, sendo que o Grupo BST apresenta racios mais robustos que o Grupo BPL

Na analise individual aos grupos da nossa amostra efetuada na Etapa I, constatou-se que o Grupo
BPI recotreu ao financiamento 1.500 milhoes de euros do Estado, sob a forma de instrumentos
hibridos (CoCos) elegiveis para Capital Core Tier I, enquanto que o Grupo BST cumpriu
escrupulosamente os requisitos de capital a que estava sujeito, apenas com recurso a solugoes de
mercado ou dos seus acionistas. De facto, o Grupo BST foi o tnico da amostra de 5 grupos
bancarios que nao necessitou ao longo de 2012-2017 de recorrer a ajuda publica para reforcar os

seus niveis de Capital Préprio.
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Grafico 6.54 — Evoluc¢io dos Empréstimos concedidos a Clientes dos Grupos Bancarios da Amostra
entre 2012-2017.

80.000.000
70.000.000
60.000.000

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017

o

montenres em milhres de euros

EMGrupoCGD ™ GrupoBCP m Grupo BES/NB Grupo BPlI m Grupo BST

Fonte: Elaboracao do proprio autor com base nas DemonstragSes Financeiras dos Grupos Bancarios da
amostra.

Por fim, para terminar a apresentagao dos principais indicadores do Grupos BST e BPI, falta
analisar a tendéncia da evolucdo do crédito concedido pelo Grupos BST e BPI no periodo 2012-
2017, conforme o Grafico 6.54.

O Grupo BPI, no seguimento do Plano de Restruturagao aprovado em 2013 com as autoridades
europeias e na sequéncia da recapitalizagdo com recurso a fundos publicos, deu inicio a um
processo de desalavancagem da sua carteira de crédito, reduzindo principalmente as exposi¢oes de
crédito em risco.

Em relacio ao Grupo BST, verificou-se uma tendéncia para o crescimento do financiamento
concedido, que tal como ja descrito, se ficou a dever quase em exclusivo a integragao das carteiras
de crédito concedido que pertenciam a duas instituicdes bancarias (BANIF em 2015 e Banco

Popular em 2017) e que foram adquiridas pelo Grupo.

Passando agora a comparac¢ao dos resultados obtidos na aplicacio do Modelo de Biase aos Grupos
BST e BPI, de forma a compreender em que medida os acréscimos dos requisitos de capital podem
induzir a um aumento da taxa de juro aplicada aos financiamentos concedidos por cada um dos

grupos bancarios referidos, sabendo que os seus ROE’s devem manter sem alteragdes.

Os resultados da aplicagao do Modelo Contabilistico de Biase sugerem que, para ambos os grupos

o efeito do aumento de um ponto percentual dos requisitos de capital (a * ACR), conduz a um
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modesto aumento da taxa de juro média praticada nos financiamentos concedidos aos seus
clientes, mantendo o ROE constante.
O modelo para o Grupo BST estimou um aumento da taxa de juro de 0,0641% por cada ponto

percentual nos requisitos de capital, enquanto que para o Grupo BPI essa estimativa nao foi além

de 0,0347%.

Estes resultados obtidos pelo modelo para os Grupos BST e BPI, siao coerentes com as conclusoes
alcancadas no estudo de Biase (2012), mas também, sao semelhantes aos resultados que constam
nos estudos realizados por King (2010) e Slovike Cournede (2011).

De acordo com Biase (2012), a ¢é influenciada pela Rendibilidade dos Capitais Proprios, pelas
Posi¢oes de Risco Ponderadas, pelo Volume de Crédito Concedidos, pela Taxa Média de Imposto
e pelo Custo Médio da Divida.

Ora, considerando o anteriormente exposto, o resultado obtido para o Grupo BST de um maior
aumento da sua taxa média de juro no crédito concedido em relagio ao Grupo BPI, deve-se
essencialmente ao efeito combinado do Grupo BST apresentar uma rentabilidade superior dos

seus Capitais Proprios (ROE) e uma taxa média de imposto mais elevada (t).

Contudo, foram estimadas decisGes alternativas a0 aumento das taxas de juro médias aplicadas
pelos Grupo BST e BPI nos empréstimos concedidos.
Essas alternativas incidiram sobre o aumento da receita core (juros), da receita proveniente de taxas

e comissoes e a reducao dos custos operacionais — Custos com o Pessoal e Gastos Administrativos.

Grafico 6.55 — Alternativas de Compensac¢io por Grupo Bancario da Amostra
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Fonte: Elaboracio do préprio autor.
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Da observagao ao Grafico 6.55, o Grupo BST necessita de maiores ajustamentos face ao acréscimo
de um 1% nos requisitos de capital, de modo a manter inalterado o seu ROE, do que o Grupo
BPI, confirmando as conclusbes e as causas anteriormente referidas e que estio na base dos

impactos na taxa de juros dos financiamentos verificados para ambos os grupos.

Tendo em consideraciao os resultados apurados pelo Modelo de Biase, importa agora concluir
sobre quais os efeitos que o cumprimento de requisitos de capital mais elevados tem sobre a

atividade de crédito de cada grupo bancario.

Os outputs gerados pelo modelo para os Grupos BST e BPI indiciam que as taxas de juro aplicadas
aos financiamentos concedidos por ambos os grupos, no ambito da sua atividade, sdo
moderadamente afetadas por exigéncias de Capitais Proprios mais elevados, pelo que nao

justificam as tendéncias registadas por ambos os grupos no periodo 2012-2017.

No caso do Grupo BST, o volume de crédito concedido no periodo em analise subiu cerca de
47%, ou seja, 12.653 milhdes de euros, devido a integracao de carteira de créditos de instituigdes

que o Grupo adquiriu no periodo.

Em relagao ao BPI, a reducdo do volume nao se deve ao aumento dos requisitos de capital, pois,
como ja observado, os efeitos sio residuais, pelo que tal evolu¢ao observada em 2012 e 2017, é
produto de outros eventos, como a crise das dividas soberanas de paises da Zona Euro, a
deterioracao da qualidade de crédito que obrigou ao reconhecimento de imparidades elevadas e o
contexto de taxas de juro de mercado em niveis proximos, ou abaixo, de zero que penalizaram

fortemente a rentabilidade do Grupo BPL
Em 2013, o Grupo BPI acordou um plano reestrutura¢ao da sua atividade, que para além de outros

objetivos acordados com as autoridades europeias, obrigou a realizar um processo de redugao no

crédito concedido de forma a libertar o Balanco de créditos em risco ou nao produtivos.
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7. Conclusdes

A presente dissertacao teve por objetivo investigar qual o impacto que o ajustamento aos niveis de
capital mais elevados definidos no Acordo de Basileia I1I, tiveram no nivel de concessao de crédito
por parte do sistema bancario a operar em Portugal.

A crise bancaria global, a que recentemente assistimos, revelou ao mundo graves falhas em matéria
de regulagio e supervisao, e cujos efeitos sistémicos ainda hoje se fazem sentir na economia. As
praticas desalinhadas e pouco transparentes, entre algumas instituicGes bancarias e os seus
supervisores, sio um exemplo claro de que um sistema de regulagao robusto e eficaz sobre os
intervenientes do setor bancario ¢ indispensavel para a sustentabilidade e bom funcionamento do
sistema financeiro global.

O Acordo de Basileia III surgiu do relatério de recomendagoes do Grupo Larosiére [et al.] (2009),
e teve como objetivo tornar mais eficaz a gestdo do risco associado a atividade bancaria, a fim de
mitigar consequéncias como as que foram deixadas pela mais recente crise financeira, tornando as
institui¢oes mais resistentes as faltas de liquidez ou do reconhecimento de elevada imparidades
associadas ao seus ativos, exigindo das entidades bancarias, niveis de Capital Préprio mais elevados
e de melhor qualidade (T7r ).

O acordo define um refor¢o global dos Capitais e dos niveis de liquidez, que se concretiza, na
criacao de uma base de capital mais sélida, ndo s6 em termos de quantidade, mas principalmente,
em qualidade, de maneira a assegurar maior robustez na de absor¢ao de perdas e maior resisténcia
perante choques adversos (BCBS, 2011a).

Contudo, as exigéncias impostas pelo Acordo de Basileia III, representou para as entidades
bancarias desafios enormes na implementa¢ao das mesmas, pois o seu cumprimento obrigou a
elaboracio de Planos de ReestruturacGes das suas atividades e ao redimensionamento dos seus
balangos, for¢ando as entidades a reorganizarem-se em novos modelos de negbcio, mais ajustados

ao novo paradigma surgido apos a tltima crise financeira.

A defini¢ao dos requisitos de capital é fundamental no Acordo de Basileia I1I e tem um impacto
sobre o retorno e sobre a posicio competitiva das instituicdes bancarias, nao obstante das
reconhecidas vantagens para uma instituicao bancaria que apresente racios de capital mais elevados
(Admati et al., 2010:19).

Contudo ¢ essencial estar ciente que o cumprimento de niveis de capital mais elevados implica

custos associados e compreender que o efeito do custo de requisitos de capital sobre a
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rentabilidade ¢ intensificado nos periodos de crise, pois torna-se uma fonte de financiamento
excessivamente cara nos mercados monetarios.

Apesar da correlagao destas variaveis criticas, existem para as instituigoes solu¢oes que permitem
a transferéncia dos custos associados a requisitos de capital mais elevados, pois os mesmos poderao
ser distribuidos pelos custos de outras atividades ou servigos prestados, como sejam na taxa de
juro aplicada aos créditos concedidos, outras comissoes e taxas (Biase, 2012).

Em Portugal, apesar dos esforgos verificados para o cumprimento do Acordo de Basileia 111, e
apesar dos sinais de crescimento da economia nacional desde os finais de 2013, ainda ha um longo
caminho a percorrer para se atingirem todas as metas impostas, em parte devido a complexidade

das medidas e exigéncias do Acordo.

A economia nacional, continua a apresentar niveis de endividamento elevados, onde a titulo de
exemplo, a divida do setor empresarial privado representou 135,35% do Produto Interno Bruto
(PIB) em 2017. Assim, o estudo dos efeitos que o custo de cumprimentos de requisitos de capital
mais elevados sobre as taxas de juros praticadas nos empréstimos concedidos pelos grupos
bancarios, é fundamental para compreender a evolug¢do do crédito concedido a economia
portuguesa.

A presente dissertagdo teve em consideragio a importancia que o financiamento do sistema
bancario tem para a economia nacional, e por isso procurou investigar e compreender como 0s
principais grupos bancarios, a atuar no mercado nacional, se alinharam no cumprimento dos
requisitos de capital definidos pelo Basileia III; e em que medida o aumento dos requisitos de
capital se repercutiu num incremento das taxas de juro aplicadas nos financiamentos concedidos.
Para o efeito, o presente estudo dividiu-se numa analise em duas Etapas distintas dos grupos
bancarios CGD, BCP, NB, BPI e BST e para o horizonte temporal ocorrido entre 2012e 2017.

A primeira Etapa da investigacdo consistiu na analise das demonstra¢des financeiras dos grupos
selecionados, de forma a compreender as estratégias definidas com o objetivo de cumprir os
requisitos de capital mais elevados estipulados pelo Acordo de Basileia III.

A segunda Etapa da investigacao, teve por objetivo identificar os impactos sobre a taxa de juro

aplicada nos empréstimos concedidos, resultantes da exigéncia de racios de capital mais elevados

5 Segundo dados da APB, no Owverview do Sistema Bancario Portugués, dezembro 2017.
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por parte dos grupos bancarios selecionados. Para o efeito, utilizou-se o Modelo Contabilistico de
Biase (2012) para calcular os impactos sobre a taxa de juro dos créditos concedidos pelos grupos
e também para identificar solucOes alternativas equivalentes, de forma a evitar o aumento das taxas
de juro dos financiamentos concedidos.

No entanto, a aplicacio do Modelo de Biase niao foi possivel para trés dos grupos bancarios
selecionados. Os Grupos CGD, BCP e NB apresentaram no periodo da amostra uma rentabilidade
média dos seus Capitais Préprios negativa, factor que inviabilizou a correta aplicagao do Modelos
de Biase, pelo que foram excluidos no ambito da Etapa II.

Os resultados obtidos na Etapa I, cuja analise individual de cada grupo incidiu sobre as
Demonstragoes Financeiras consolidadas do periodo 2012-2017, demonstraram de uma forma
geral que o volume de crédito concedido para quatro dos grupos da amostra reduziu-se em média
29%, entre 2012 e 2017. No entanto, apesar da reducao verificada, o Crédito a Clientes constituiu
a principal aplica¢ao de recursos dos grupos bancarios selecionados, representando em média cerca
de 65% do Total do Ativo médio dos mesmos. De referir ainda, que o Grupo BST foi o unico dos
grupos analisados que registou uma substancial subida no Crédito a Clientes, registando um
crescimento de quase 47% no perfiodo analisado. Esse crescimento deve-se essencialmente a
operag¢oes nao recorrentes, ou seja, 0 Grupo BST integrou na sua atividade as carteiras de crédito
de duas entidades bancarias que adquiriu entre 2015 e 2017, o BANIF e o Grupo Banco Popular,
respetivamente.

Em relacao a estrutura de financiamento da amostra selecionada para a presente dissertagao,
constatou-se que a principal fonte de financiamento dos grupos da nossa amostra assentava nos
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos, que em média representavam cerca de 72,75% dos
Total do Passivo dos grupos.

Em termos da evolugao registada no perfodo 2012-2017, salienta-se para trés grupos - CGD, NB
e BPI — a redugdo do volume dos Recursos de Clientes e Outros Empréstimos, que em média
rondou o 13 %. Este movimento de redugio, esta principalmente relacionado com os Planos de
Reestruturacao implementados nestes grupos, durante o periodo em analise e que implicou o
redimensionamento das suas operacoes e reducao das suas carteiras de crédito, que por arrasto, €
em conjunto com as taxas de juros dos depdsitos pouco atrativas por imposi¢ao regulamentar,
levaram a reduc¢ao dos depositos realizados pelos Clientes.

O Grupo BCP registou um aumento residual de 3,64% nos Recursos de Clientes e Outros
Empréstimos, que estard relacionado com o facto de ter sido o primeiro grupo a reestruturar as
suas operacdes e a redimensionar o seu negocio, encontrando-se em 2017 numa fase ascendente

do seu negocio.
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O Grupo BST registou um acréscimo de 49,5% nos Recursos de Clientes e Outros Empréstimos,
sendo que esse crescimento, tal como se verificou para o Crédito a Clientes, teve por base a
integragao das carteiras de depositos das institui¢oes adquiridas pelo Grupo no periodo em analise.
Continuando no ambito dos resultados obtidos da Etapa I sobre as analises das Demonstragoes
Financeiras, importa agora observar a evolucdo da componente Capital Proprio para grupos
bancarios da nossa amostra.

Observou-se que os Grupos CGD, BCP e BPI recorreram, em 2012, a Linha de Recapitalizagao
Publica e posteriormente procederam a aumentos de capital nos anos subsequentes. Assim, em
2012 o Grupo CGD, procedeu a um aumento de capital de 1.650 milhées de euros, do qual, 750
milhGes de euros foram injetados pelo Estado portugués no Capital Social, e emissio de 900
milhGes de euros de instrumentos hibridos (obriga¢des convertiveis em capital - CoCos) elegiveis
para Capital Core Tierl. Posteriormente, em 2017 o Grupo CGD procede a novo aumento de
capital em duas fases distintas no montante global de 3.844 milhdes. O Grupo BCP, em 2012,
realizou um aumento de capital no valor global de 3.500 milhdes de euros, sendo que 3.000 milhoes
foram subscritos recorrendo a Linha de Recapitalizagao Publica. Posteriormente, com o objetivo
de liquidar a ajuda publica sob a forma de obrigacdes convertiveis, o Grupo BCP procedeu a
quatro aumentos de capital que totalizaram 4.159 milhdes de euros. O Grupo BPI, em 2012,
recorre a linha de Recapitalizagao Publica num aumento de capital que atingiu os 1.500 milhoes de
euros. Posteriormente, o Grupo procedeu a mais 3 aumentos de capital num total de 600 milhoes.
Em rela¢do ao Grupo NB, foi criado a 3 de agosto de 2014 apds a medida de resolugio aplicada
pelo BdP, recebeu uma inje¢ao de capital parte do Fundo de Resolugao num montante de 4.900
milhoes de euros, seu tnico acionista a data da criagao. Posteriormente, na sequéncia da venda de
75% do seu Capital, o Grupo NB viu o seu capital refor¢ado com a entrada de 1.000 milhoes de
euros. De referir ainda no ambito da analise ao Grupo NB, o BES, institui¢io que precedeu ao
Grupo NB antes de 2014. Neste contexto, importa referir que o BES apesar de nio ter recorrido
a Linha de Recapitalizagao Puablica em 2012, procedeu a dois aumentos de capital, entre 2012 e
2014, num montante que alcangou os 2.055 milhdes de euros.

Dos cinco grupos da amostra, o Gnico que nao recorreu a ajuda publica foi o Grupo BST, ainda
assim, o Grupo realizou no periodo 2012-2017, dois aumentos de capital que totalizaram 600
milhées de euros.

Em suma, no que respeita a Linha de Recapitalizagao Publica, foram trés os grupos bancarios que
recorreram a mesma - CGD, BCP e BPI, tendo por isso sido subscritos pelo Estado Portugués
um total de 5.400 milhdes de euros instrumentos hibridos qualificados como Capital Core Tier I

(CoCos). A adesao por parte destes trés grupos a Linha de Recapitalizagao Publica, teve o proposito
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de garantir o cumprimento dos requisitos de capital definidos e exigidos no PAEF, acordado em
2011 entre Estado Portugués e a Troika (Racio Core Tier I em 2011 de 9% e em 2012 de 10%)).
Os aumentos de capital realizados posteriormente por estes trés grupos, tiveram o objetivo de
liquidar de forma antecipada as obriga¢Oes subscritas pelo Estado (CoCos), uma vez que estas
acarretavam um custo elevado ao nivel dos juros pagos ao Estado (8,5%), e reforcar o nivel de
Fundos Proprios dos grupos bancarios da amostra para o cumprimento dos requisitos de Capital
Préprio decorrentes da entrada em vigor do novo Acordo de Basileia I11.

De referir ainda que o Grupo CGD foi incapaz de reembolsar os 900 milhoes de euros de CoCos
subscrito pelo Estado em 2012. Contudo, no ambito do aumento de capital realizado em 2017, o
Estado portugués, tnico acionista da Caixa, transmitiu por via da emissao de a¢Oes representativas
do Capital Social do Grupo CGD, os instrumentos hibridos (CoCos), no montante de 900 milhdes
de euros, acrescidos de juros corridos no valor de 45 milhdes de euros.

No caso Grupo NB, a sua capitaliza¢do inicial de 4.900 milhoes de euros foi realizada integralmente
pelo Fundo de Resolucio, Gnico acionista a data da sua criagdao. No entanto, o Fundo de Resolugio,
que ¢ participado pelas restantes entidades financeiras a operar no mercado bancario nacional, ndo
disponha a data da constituicio do Grupo NB, dos recursos préprios necessarios para, por si so,
realizar na integra a capitalizagio do Grupo NB, tendo obtido para o efeito um financiamento
junto ao Estado no valor de 4.400 milhdes de euros.

O Grupo BST, foi a tnica instituicdo que procedeu ao refor¢o de capital, com recurso a fundos
oriundos do seu acionista maioritario, com o objetivo de consolidar os fundos préprios de acordo
com os requisitos de capital minimos definidos pelo Basileia III e absorver os Ativos recebidos
das instituigdes que integraram o grupo — BANIF e Grupo Banco Popular.

Verificou-se pelas analises realizadas na Etapa I, que os grupos bancarios que recorreram a fundos
estatais para se recapitalizaram em 2012, definiram estratégias para reembolsar de forma antecipada
as obrigacoes de capital contingente subscritas pelo Estado. Sendo de referir que em 2017, todos
os grupos da nossa amostra, ja nao detinham este tipo de instrumentos nos seus Balangos.
Constatou-se igualmente, que os grupos da amostra conseguiram atingir os racios minimos de
Capital Proprio exigidos pela regulamentacao, no caso em concreto, os racios minimos definidos
pelo Basileia II1.

No ambito da analise efetuada na esfera da Etapa I, importa agora compreender como evoluiram
os Resultados Liquidos dos grupos bancarios da nossa amostra. Uma vez mais, observou-se que
cada um dos Grupos CGD, BCP e NB apresentaram um Resultado Liquido médio negativo para
o periodo 2012-2017. Entre os factores que estdo na base destes resultados negativos, destacam-

se os seguintes: o registo sucessivo de imparidades relacionadas com a qualidade dos ativos dos
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grupos, nomeadamente com as carteiras de crédito e com as exposicoes elevadas em divida
soberana (portuguesa e grega), a0 que se somou uma fraca rendibilidade do negécio das institui¢oes
com impactos negativos numa margem financeira, ja de si reduzida, em relacio aos custos elevados
das estruturas operativas da maioria do grupos bancarios da nossa amostra. A reduzida margem
financeira foi consequéncia nao s6 da falta de recuperacao dos agentes econémicos portugueses,
mas também da persisténcia em baixa das taxas de juro de curto prazo.

Nao ¢, portanto, de estranhar a implementa¢ao de Planos de Reestruturagao na grande maioria
dos grupos da nossa amostra, onde o redimensionamento e otimiza¢ao do negbcio por intermédio
da alienagdao de Ativos nio core e de Ativos ndo produtivos, fez parte da estratégia definida no que
respeita a estrutura do Balango e do emagrecimento de custos.

Em relagao aos Grupos BST e BPI, os mesmos apresentaram Resultados Liquidos positivos no
petriodo definido para as analises.

O Grupo BPI obteve uma grande fatia dos seus resultados da sua area internacional,
nomeadamente do envolvimento no mercado angolano, que ajudou a superar os resultados
obtidos a nivel interno, onde sua margem foi penalizada pela dificil conjuntura econémica.

Ja em relagao ao Grupo BST, na base do crescimento nos resultados do Grupo, estiveram factores
de natureza ndo recorrente, ou extraordinaria, nao relacionadas com a margem gerada pelo negdcio
do Grupo, nomeadamente a aquisicio do BANIF que teve um impacto positivo de 327 milhdes
de euros nos resultados e a realizacao de transagdes financeiras de carater nao recorrente que
renderam 300 milhdes de euros. Estes dois eventos estiveram na base do melhor Resultado
Liquido médio apresentado no periodo da amostra analisada.

Assim, os resultados obtidos sobre a analise dos Resultados Liquidos dos grupos bancarios da
amostra sugerem que, as estratégias adotadas incidiram essencialmente do lado da despesa e do
aumento da eficiéncia das estruturas internas, onde foi possivel constatar um esforco global de
otimiza¢ao da mesma, tendo-se verificado algumas melhorias com impacto na rendibilidade dos
grupos entre 2016 e 2017.

Contudo do lado dos proveitos, a recuperacio da margem financeira e consequentemente da
rentabilidade dos Capitais Proprios dos grupos bancarios da nossa amostra, manteve-se em niveis
baixos, pressionada pela fraca rentabilidade obtida das taxas Euribor minimas praticadas no
mercado.

Perante os resultados referidos anteriormente, conclui-se que os grupos bancarios da nossa
amostra, no sentido de respeitarem e cumprirem com os requisitos exigidos pelo Basileia III,
nomeadamente com os Racios minimos de Capitais Préprios, optaram pelo seguinte mix de
solucoes:
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1. Aumento significativo dos Fundos Préprios de alta qualidade, elegiveis para o nivel Tier I,
via operag¢oes de aumento de capital realizadas no periodo da amostra;

2. Emagrecimento dos balangos, nomeadamente em exposi¢oes de risco como crédito e
titulos de divida soberana, permitindo desta forma reduzir as suas Posi¢oes de Risco Ponderadas;
3. Otimizagao das estruturas operacionais com o redimensionamento do negocio e redugao

de custos.

Terminada a apresenta¢ao dos resultados da Etapa I, passamos agora a interpretagdo e conclusiao
dos resultados obtidos na Etapa II — Analise dos Resultados do Modelo Contabilistico de Biase.
Os resultados da aplicagio do modelo indiciam que o acréscimo de um ponto percentual nos
requisitos de capital resulta num aumento residual da taxa de juro média aplicada nos
financiamentos concedidos de cada um do grupo bancario, assegurando que o seu ROE se mantém
sem alteragoes. Os outputs da aplicagdo do Modelo de Biase aos Grupos BST e BPI indicam que,
por cada subida de um ponto percentual no racio de capital dos grupos, implica respetivamente
um incremento de 0,06% e 0,03% nas taxas de juro médias dos empréstimos concedidos pelos
Grupos BST e BPI, assegurando que o ROE do Grupo se mantém inalterado.

Assim, através dos valores sobre impactos residuais nas taxas de juros dos empréstimos
concedidos, verifica-se a consonancia dos mesmos com as conclusoes divulgadas nos estudos de
Biase (2012), de King (2010:28), de Elliott (2009:1) e de Slovik ez a/. (2011:11).

De acordo com Biase (2012), a pode ser influenciada pela Rendibilidade dos Capitais Proprios,
pelas Posicoes de Risco Ponderadas, pelo Volume de Crédito Concedidos pela Taxa Média de
Imposto e pelo Custo Médio da Divida.

De acordo com o referido, o resultado obtido para o Grupo BST de um maior aumento da sua
taxa média de juro no crédito concedido, em relagio ao Grupo BPI, deve-se essencialmente ao
efeito combinado entre uma rentabilidade superior dos seus Capitais Proprios (ROE) e uma taxa
média de imposto mais elevada (t). Assim, para o Grupo BST continuar a manter um ROE mais
elevado, exige um crescimento maior da receita, e uma vez que a sua taxa de imposto é mais elevada
que a do Grupo BPI, para gerar essa receita necessita de aumentar mais a taxa de juro que o Grupo
BPI, onde o ROE e a taxa de imposto sao inferiores, nao necessitando por isso de um crescimento
da receita tao elevado para compensar os custos de cumprimento de requisitos de capital mais
elevados.

Assim sendo, o incremento na taxa de juro média aplicada aos empréstimos concedidos pelos

Grupos BST e BPI, resulta nos valores anteriormente apresentados em funcao do mzx de factores
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que afetam o apuramento de « ja referidos, destacando-se o facto de que grupos bancarios com

ROE’s mais elevados e com maiores taxas de impostos, como ¢ o caso do Grupo BST, perante
b b

um aumento dos requisitos de capital necessitam de um maior aumento das taxas de juro médias

de forma a contrabalangar os efeitos decorrentes de uma maior taxa de imposto (t).

Ainda no perimetro das analises efetuadas na Etapa II, procedeu-se ao calculo de estimativas de
opgoes alternativas ao aumento das taxas de juro médias aplicadas pelos Grupos BST e BPI nos
empréstimos concedidos. Essas alternativas incidiram sobre o aumento da receita core (juros) e da
receita proveniente de taxas e comissoes ¢ a redu¢ao dos custos operacionais — Custos com o
Pessoal e Gastos Administrativos. A analise de solugdes alternativas ao aumento das taxas de juro
médias aplicadas nos créditos bancarios concedidos, revela-se de grande importancia em
economias altamente dependentes do financiamento bancario, como ¢é o caso da economia
portuguesa.

Assim, foram exploradas como estratégias alternativas que permitissem compensar os custos de
cumprimento incorridos pelos Grupos BST e BPI e assegurar o nao agravamento do custo dos
empréstimos por estes concedidos aos respetivos mutuarios.

Em consequéncia da aplicagio do Modelo de Biase, e a semelhanca dos resultados obtidos
anteriormente, o Grupo BST necessita de maiores ajustamentos, face ao aumento de um ponto
percentual nos requisitos de capital, de forma a assegurar que o seu ROE se mantem inalterado,
do que o Grupo BPI, sendo que na base destes resultados estio os motivos anteriormente

referidos.

Podemos concluir, com base nos resultados anteriormente apresentados, que a concessiao de
financiamentos de crédito de cada um dos grupos bancarios analisados na Etapa 11 ¢ impactada de
forma residual pelo incremento dos requisitos de capital, via aumento da taxa de juro média
aplicada nos empréstimos concedidos.

Face ao exposto, os resultados apurados para ambos os grupos da nossa amostra considerados
para a aplicagdo do Modelo de Biase, sugestionam que a evolugao no periodo 2012-2017 das
carteiras de crédito concedido do Grupo BST e BPI, nio se devem ao aumento dos requisitos de
capital, pois, como ja analisado, a extensiao do seu impacto nao assume dimensoes significativas, o
que nos leva a concluir que a evolugdo verificada resulta de outros eventos.

Analisando individualmente a evolu¢do das carteiras no periodo 2012-2017, observa-se que no

caso do Grupo BST, o volume de crédito no perfodo em analise subiu cerca de 47%, ou seja,
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12.653 milhGes de euros. A expansao da carteira de crédito ocorre devido a incorporag¢io dos
ativos de institui¢des que o Grupo adquiriu no periodo no periodo em analise, nomeadamente o
BANIF em 2015 e o Grupo Banco Popular em 2017.

Ja em relagao ao BPI, a diminui¢do observada no volume de crédito concedido no periodo 2012-
2017, nao se deve ao aumento dos requisitos de capital, pois, também como ja observado, os
efeitos sio pouco expressivos. Tal evolucdo ¢ produto de outros eventos associados ao contexto
econémico nacional, nomeadamente a crise das dividas soberana de paises da Zona Euro, a
deterioragao da qualidade de crédito e consequente reconhecimento de imparidades e o contexto
de taxas de juro de referéncia (Euribor) praticadas no mercado, que se situaram em niveis préximos
ou abaixo de zero, refletindo-se em rentabilidades fracas do Grupo BPIL. A redugao do volume de
crédito do BPI esta também associada aos objetivos fixados no plano de reestruturagido da sua
atividade, acordado com as autoridades europeias no ambito do PAEF, e que previa um processo
de redimensionamento da atividade do Grupo, nomeadamente de créditos em risco ou nao

produtivos.

Conjugando os resultados obtidos pelas analises realizadas nas duas Etapas de investigaciao desta
dissertacao, podemos concluir com seguranca que a abordagem estratégica delineada pelas
institui¢oes da nossa amostra, de forma a enfrentar a crise financeira mundial a partir de balangos
estruturalmente desequilibrados e excessivamente alavancados, de cumprir com as novas
exigencias regulatorias decorrentes da evolugiao dos Acordos de Basileia até aos nossos dias e dos
riscos inerentes ao desenvolvimento de um negécio bancario cada vez mais concorrencial,
conduziram inevitavelmente ao surgimento de um novo paradigma da atividade bancaria nacional

assente na racionalizagao de custos e numa cada vez maior eficiéncia dos servigos prestados.

Considerando a informacao disponivel nos Relatérios e Contas dos grupos bancarios da nossa
amostra, foi possivel conhecer a linhas mestras dos Planos de Reestruturagao desenhados com o
intuito de devolver aos seus negdcios as rentabilidades anteriores a crise de 2007-2008. As linhas
gerais da maioria dos planos, encontram-se alicer¢adas num processo de redu¢ao dos seus Balancos
por via da venda de Ativos nao produtivos, na melhoria da eficiéncia do funcionamento dos seus
processos e da sua estrutura de custos, concentrando o negécio em atividades core do setor bancario
e no mercado portugués, dando especial relevo as atividades tradicionais de intermediagao,
nomeadamente na concessao de crédito as PME’s, que representavam em 2017 cerca de 99,9% do

tecido empresarial nacional.
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No esforco efetuado pelos grupos bancarios analisados, e que em alguns casos ainda decorre,
houve a preocupag¢io de otimizar a sua estrutura de custos através da redugao da rede fisica de
balcoes, da alienacao de subsidiarias e filiais no estrangeiro e da aposta no investimento de
plataformas tecnoldgicas.

Em consonancia com a mudanga de paradigma ja referida, a globalizagao e a transformagao digital
que se esta a assistir, conduzira o setor bancario para uma evolucao focada no cliente e na agilidade
de processos, através de plataformas online e méveis, que ird permitir por esta via reducao de
custos de estrutura disponibilizando mais servigos e produtos, com menos custos e a clientes de
geragoes mais novas que privilegiam a utilizagao de plataformas online e méveis. Nao obstante o
referido, o setor bancario estara necessariamente mais seleto no momento de investir, seja na sua
estrutura ou no financiamento, com uma melhor avaliagdo e percecao dos riscos associados e
conscientes que perante recursos escassos, sO poderdo ser equacionados relevantes, os negdcios
com capacidade de gerar as margens necessarias suficientes para cobrir os custos e que remunerem

de forma satisfatéria o capital investido.

A presente dissertagdo permitiu compreender os impactos que as exigéncias de capital mais
elevadas tém sobre as taxas de juro aplicadas no financiamento concedido. Nomeadamente, as
implicagoes sobre dois dos principais grupos a operar mercado bancario nacional, possibilitando
por esta via complementar a diversa literatura existente sobre os efeitos de requisitos de capital
mais elevados nas taxas de juro aplicadas sobre os empréstimos, fornecendo uma perspetiva das
suas implicagdes sobre os principais grupos presentes no sistema bancario nacional, em termos de

taxa de juro e modelo de negdcio.

Nao podemos deixar de referir as limitagdes encontradas na fase de investigagdo do presente
trabalho, pelo facto de ndo ter sido possivel aplicar o Modelo Contabilistico de Biase aos grupos
CGD, BCP e NB, devido a rentabilidade negativa (ROE) apresentada por estas institui¢des no
petriodo 2012-2017. De facto, a aplicagao do modelo contabilistico baseado na analise de valores
médios, num sistema bancario como o portugués, em cerca de 80% do mercado esta concentrado
nas cinco instituigoes da nossa amostra, sendo que trés das instituicGes analisadas apresentam um
ROE negativo, podem de alguma forma limitar as conclusoes obtidas na investigagao. No caso da
aplicacao deste modelo no sistema bancario italiano, caraterizado por um mercado bancario onde
predominam a existéncia de um numero elevado de bancos de média e pequena dimensio,

permitiu a Biase, diluir mais facilmente nos resultados da investigacao a existéncia de institui¢coes
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com limitagcoes semelhantes as que foram identificadas no presente trabalho sobre a banca
portuguesa.

Naio obstante as limita¢oes identificadas, os resultados do estudo foram coerentes com a literatura
existente sobre o tema de alguns autores referenciados nesta disserta¢ao, sendo certo que
futuramente, com a expectavel recupera¢ao da rendibilidade do setor bancario nacional, as
limita¢Oes apresentadas estardo certamente ultrapassadas.

Como linhas futuras de investigacdo, sugere-se em complemento ao presente trabalho a
investigacao dos eventuais efeitos dos requisitos de liquidez definido no Basileia 111 na atividade

de concessao de crédito dos grupos bancarios.
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Apéndices

Apéndice 1 - Demonstragées Financeiras Resumidas dos Grupos Bancarios da Amostra.

1. Grupo Caixa Geral de Dep6sitos

Balango Patrimonial Consolidado do Grupo CGD (em milhares de euros)

ATIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.908.665 2,581.843 2.996.325|  3.652.808 2.598.286|  5.319.593
Auvos financeiros disponiveis para venda 20.576.477 15,582,154  15.898.392( 15.620.442 74295121  6.331.363
Aplicagées em instituiges de crédito 2,517.399 1.774.802 2133.665(  4.01L515 3217.797)  3.028.694
Clientes 74.713.101]  70.074.462|  66.863.572| 65.759.033| 62.866.825| 55.254.981
Qutros ativos financeiros 3.072.162 751094 1359.134]  1127.634 1.242404)  2.687.081
1’;;:::’::::’ . [ TS 31503 23n 8846|2749 312338 41477
Auvos nio correntes detidos para venda 677.623 13.455.813 804.440 830.402 1426072  6.756.508
Propriedades de Investimento 534.238 340,055 1.189.246 1125.044 978.263 897.818
Qutros ativos tangiveis 1.044.599 621.816 666.307 619.370 576.503 588.612
Ativos Intangiveis 413911 193.683 161717 135.032 116,178 80.677
Qutros ativos 10.366.824 7.544.807 7.760.390|  7.742.691(  12.783.134| 11.887.870
Total do Ativo|  116.856.502|  112.962.840|  100.152.034 100.901.467| 93.547.312| 93.247.914

PASSIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos de bancos centrais 12.243.281 9.734.649 6.001.686 5.433.070 5.799.712 4.042.850
Recursos de clientes e outros empréstimos 71404154 67.824.469 71134176 73.426.265(  69.680.130| 63.630.896
Titulos de divida emitidos 10.590.627 8.791.387 7.174478|  6.700.081 4.183.729|  4.051.421
Qutros passivos financeiros 2.302.485 1.709.942 2141167 1749.409 1.697.678|  1.065.798
Passivos nio correntes detidos para venda 100.746 11.590.700 1917 0 693.369|  5.783.829
Passivos Subordinados 2.889.067 2.523.700 2427.905| 2428925 2424133 1027741
Qutros passivos 10.046.095 3.966.826 4.777.946  4.980.008 5.185.721|  5.371.063
Total do Passivo| 109.576.456|  106.141.673|  93.659.275| 94.717.758|  89.664.472| 84.973.598

CAPITAL PROPRIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Capital 5.900.000 5,900,000 5,900,000  5.900.000 5.900.000|  3.844.144
Reservas de Reavaliagdo -189.664 63.074 411.809 258.816 -38.347 394.961
Outros Instrumentos de Capital 0 0 0 0 0 500.000
OQutras reservas e resultados transitados 979.109 409.739 -437.937 -690.702 -983.706|  3.098.220
Resultado Liquido -394.715 -575.785 -348.044 -171453)  -1.859.523 51.946
Interesses Minoritdrios 985.316 1.024.139 966.931 887.048 864.417 385.046
Total do Capital Proprio 6.296.742 5.799.041 5.527.842|  5.298.676|  3.020.440|  7.891.288
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Demonstracdo de Resultados Consolidada do Grupo CGD (em milhares de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 Juzos e Proveitos Equiparados 5074208] 3615140 3339246 2958069 2628032 2344714
2 Jusos e Custos Equiparados 3730283 -2736879 2350511  -18H421|  -1480.164|  -1.100655
3 Rendimentos de instrumentos de capital 118942 7248 493554 74267 52389 4638
A. Margem Financeira 1.462.957 930.744|  1038.289|  1187.915| 1197.257| 1.287.442
4 Resultados de servicos e comussdes 308,643 522043 515016 511496 463579 464861
5 Resultados em operacdes de negociacio e de cobertuca 362999 267.145 201.657 350011 79457 215779
6 Outros rendimentos de exploracio 91291 -19.435 16544 7410 -193.141 <3373
7 Qutros resultados de atividades nio bancisias 513.113 3949 0 0 0 0
B. Total de OQutro Proveitos (4+5+6+7) 1.476.047 773.682 700.129 8§54.097 349.895 677.267
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 2.939.004] 1704426 1738418  2.042.012| 1547.152|  1.964.709
8 Custos com o pessoal -909.118 -792879 -729.580 -820.041 -705.850 658936
9 Gastos administeativos 623266 469401 —487.393 466374 439615 -357.59%0
10 Amortizacdes do exercicio -185510 -131762 -110.690 -105.896 94870 -86.765
D. Total de Custos Operacionais (§+9+10) -L717.894|  -L394.042|  -1327.663|  -1.392.311 -1.240.335|  -1103.291
11 Impanidade do crédito Liquida de reversdes e recuperacdes -1.010.304 -817759 834123 557258  -2.396.399 -85.909
12 Impanidade de outros ativos Liquida de reversdes e recuperacoes 454032 309484 -158.326 -121.987 287714 -387.792
13 OQuteas provisdes 75912 1757 62849 37211 -232829 -200407
E. Resultado Operacional (C+D+11+12+13) -349.138 -815.102 -538.845 -66.755|  -2.710.125 184,310
I—Womaﬁmom em filiais e empresas associadas -18.359 140840 305331 45489 58.301 108289
F. Resultado antes de impostos (E+14) -367.49 -674.262 -233.514 21266  -2.651.824 292,599
15 _HBmvomnom 21525 163215 -29.780 60209 826.654 -215823
G. Resultado Apos Impostos e antes de intresses minoritarios (F+15) -345.971 -511.047 -263.294 -81475|  -1.825.170 76.776
:m_ubnonawow MINOntiLios ~457H 64738 4749 -89.97¢ -34.351 -24829
H. Resultado Liquido (G+16) -394.715 -575.785 -348.043 -170451  -1.859.521 51947
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2. Grupo Banco Comercial Portugués

Balanco Patrimonial Consolidado do Grupo BCP (em milhares de euros)

ATIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.410.230(  3.993.693 2.503.221]  2.616.730 2.022.137  2.463.466
Auvos financeiros detidos para negociagio 1.690.926 1.290.079 1.674.240 1.188.805 1.048.797 897.734
Arivos financeiros disponiveis para venda 9.223.411 9.327.120 8.263.225| 10.779.030| 10.596.273| 11.471.847
Aplicagées em instituigdes de crédito 1.887.389 1.240.628 1.456.026 921.648 1.056.701 1.065.568
Clientes 62.618.235| 56.802.197| 53.685.648| 51.970.159( 48.017.602| 47.633.492
OQutros ativos financeiros 3.759.286 3.273.101)  2.422.929 568.018 588.744 646.144
::::’:::::’ SR Ry MRS S SRR 516.980|  578.890|  323.466|  315.729|  598.866| 571362
Auvos nio correntes detidos para venda 1.284.126 1.506.431 1.622.016 1.765.382 2.250.159 2.164.567
Propriedades de Investimento 554.233 195.599 176.519 146.280 12.692 12.400
Outros ativos tangiveis 626.398 732.563 755.451 670.871 473.866 490.423
Atvos Intangiveis 259.054 250.915 252.789 210.916 162.106 164.406
OQutros ativos 2.913.7711 2.815.817| 3.225.386 3.731.311)  4.436.868 4.358.041
Total do Activo| 89.744.039( 82.007.033| 76.360.916| 74.884.879| 71.264.811 71.939.450

PASSIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos de bancos centrais 15.265.760| 13.492.536| 10.966.155 8.591.045| 9.938.395| 7.487.357
Recursos de clientes e outros empréstimos 49.389.866( 48.959.752| 49.816.736| 51.538.583| 48.797.647| 51.187.817
Titulos de divida emitidos 13.548.263 9.411.227 5.709.569| 4.768.269|  3.512.820| 3.007.791
Passivos financeiros detidos para negociagio 1.393.194 869.530 952.969 723.228 547.587 399.101
Qutros passivos financeiros 630.582 243.373 352.543 541.230 383.992 177.337
Outros passivos 5.516.186 5.754.807| 3.576.037| 3.041.953 2.819.189 2.500.311
Total do Passivo| 85.743.851| 78.731.225( 71.374.009 69.204.308| 65.999.630| 64.759.714

CAPITAL PROPRIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Capital 3.671.175 3.671.175( 3.877.865 4154245 4328728  5.660.648)
Prémios de emissio 71.722 0 0 16.471 16.471 16.471
Qutros instrumentos de capital 9.853 9.853 9.853 2.922 2.922 2.922
Agbes Proprias -14.212 -22.745 -13.547 -1.187 -2.880 -293
Reservas de Reavaliagio 2.668 22.311 106.898 23.250 -130.632 132.586
Qutras reservas e resultados transitados 850.021 -356.937 458.087 192.224 143.569 82.090
Resultado Liquido -1.219.053 -740.450 -226.620 235.344 23.938 186.391
Interesses Minoritarios 628.014 692.601 774.371 1.057.402 883.065 1.098.921
Total do Capital Proprio|  4.000.188(  3.275.808|  4.986.907 5.680.571 5.265.181 7.179.736
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Demonstraciao de Resultados Consolidada do Grupo BCP (em milhares de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 Juros e Proveitos Equipacados 3.615.922 2.832.912| 2652638 2.316.101 1.909.937 1.914.210
2 Juros e Custos Equipacados -2.592.337| -18984.825| -1536.487| -1.014.526 -679.871 -522.935
3 Rendimentos de instrumentos de capital 3.873 3.680 5.888 1.341 7.714 1754
A. Margem Financeira (1+2+3) 1.027.458 851.767| 1.122.039( 1.313.516| 1.237.840| 1.393.029
4 Resultados de servicos e comusses 630.776 662.974 680.885 692.862 643.834 666.637
5 Resultados em operacdes de negociacio e de cobertuca 401.128 80.385 154.247 173.698 101.827 45.346
6 Resultados em ativos financeiros para venda 46.206 184.065 302.407 421.746 138.540 103.030
7 Resultados em ativos financeiros detidos até 2 matucidade 15.513 -278 -14.452
8 Outros rendimentos de exploracio -52.047 -55.627 -53.300 -10.519 -99.581 -106.394
9 Outros resultados de auvidades nio bancinas 20.033 20.502 19.278 18.856
B. Total de Qutro Proveitos (4+5+6+7+8+9) 1.121.669 892.021| 1.089.025( 1.196.643 784.620| 708.679
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 2.149.127| 1.743.788| 2.211.064| 2.510.159| 2.022.460( 2.101.708
10 Custos com o pessoal -815.413 -767.463 -635.616 -616.070 -356.602| -526.577
11 Gastos administrativos -565.161 -453.653 -448.451 -423.833 -373.570| -374.022
12 Amortizacdes do exercicio -78.065 -68.123 -65.543 -66.623 -43.524 -53.582
D. Total de Custos Operacionais (10+11+12) -1.458.639| -1.295.239( -1.149.610| -1.106.526| -779.996| -954.181
13 Imparidade do crédito Liquida de reversdes e recuperacdes -1.684.179 -820.827] -1.106.930 -833.024 -1116.916] -623.708
14 Impacidade de outros ativos financeiros iquida de reversdes e recuperagdes -74.699 -102.133 -91.345 -56.675 -274.741 -63.421
15 Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacdes -260.655 -210.471 -36.31 -79.667 -66.926 -163.205
16 Imparidade do goodwll 0 -3.043 -145 -51.022 -57.768
17 Outras provisdes -17.463 -150.053 -81.473 -24.347 -88.387 -16.710
E. Resultado Operacional (C-D+13+14+15+16+17) -1.346.508| -838.044| -254.810( 409.320| -355.528| 222.715
18 Resultados de associadas 31466 25.501 81405 -6.610 74.248 95.776
F. Resultado antes de impostos (E+18) de interesses minoritarios (F+19)( -1.315.042| -812.543| -173.405 402.710( -281.280| 318.491
19 Impostos 177.833 165.735 56.845 -41.743 427.035 -28.934
G. Resultado Apos Impostos e antes de interesses minoritirios (F+19) -1.137.209| -646.748| -116.560 360.961 145.815| 289.557
20 Resultado consolidado ataibusvel a Acionistas do Banco -1.213.053 -740.450 -226.620 235.344 23.938 186.391
21 Resultado consolidado atsibusvel Interesses minositicios 81.844 93.702 110.060 125.617 121877 103.166
H. Resultado Liquido (G+20) -1.137.209| -646.748| -116.560 360.961 145.815| 289.557
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3. Grupo Novo Banco

Balanco Patrimonial Consolidado do Grupo BES/NB (em milhates de euros)

ATIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.058.618 2.262.308 3.237.933 1.115.817 1.840.177 4.168.628
Audvos financeiros detidos para negociagio 3.925.399 2.507.932 1.062.517 775.039 656.722 577.520
Auvos financeiros disponiveis para venda 10.755.310 8.486.605 9.478.469( 11.810.712| 10.557.972 8.448.245
Aplicagées em instituigSes de crédito 5.426.518 5.431.464 1.044.286 1.690.628 724.167 581.901
Clientes 47.706.392| 46.334.896( 34.929.314| 31.583.759| 28.184.426| 25.790.943
OQutros ativos financeiros 1.458.069 1.863.030 404.582 318.596 222.769 170.588
i’;;:::’:::;:’ s £linis, associndas enchaidas da 580.982|  536.666|  402.289|  405.486|  158.650 146.251
Auvos nio correntes detidos para venda 3.277.540 3.567.011 2.747.168 3.182.479 7.764 5.448
Propriedades de Investimento 441.988 395.855 297.133 54.625 1.206.355 1.144.432
OQutros ativos tangiveis 931.622 925.438 397.088 312.437 206.459 157.497
Audvos Intangiveis 555.326 455.352 253.732 221.168 44.663 8.682
OQutros ativos 6.573.064 7.841.459( 11.162.969 6.046.344 8.522.548( 10.854.714
Total do Activo| 83.690.828| 80.608.016| 65.417.480| 57.517.090| 52.332.672| 52.054.849

PASSIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos de bancos centrais 10.893.320 9.530.131 8.611.709 7.632.794 6.410.033 6.410.123
Recursos de outras instituigées de crédito 5.088.658 4.999.493 2.623.864 4.157.132 3.577.914 2.015.044
Recursos de clientes e outros empréstimos 34.540.323| 36.830.893| 27.938.053| 27.582.142| 25.989.719| 30.208.071
Titulos de divida emitidos 15.424.061 11.919.450 9.032.956 4.224.658 3.817.801 1.216.780
Passivos financeiros detidos para negociagio 2.122.025 1.284.272 1.045.648 743.860 632.831 559.765
OQutros passivos financeiros 3.538.762 4.408.776 4.483.582 4.121.334 3.504.690 76.212
Passivos nio correntes detidos para venda 175.945 153.580 330.903 162.709 1821 3.277
OQutros passivos subordinados 839.816 1.066.298 54.794 56.260 48.100 0
Outros passivos 3.335.174 3.365.827 5.886.158 2.900.827 3.201.810 6.733.402
Total do Passivo| 75.958.084| 73.558.720| 60.007.667| 51.581.716( 47.184.719| 47.222.674
CAPITAL PROPRIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Capital 5.040.124 5.040.124 4.900.000 4.900.000 4.900.000 5.900.000
Prémios de emissio 1.069.517 1.067.596 0 0 0 0
Acgbes Preferenciais 193.289 159.342 0 0 0 0
Qutros instrumentos de capital 29.295 29.162 0 0 0 0
Agdes Proprias -6.991 -858 0 0 0 0
Reservas de Reavaliagio -686.666 -938.000 -70.255 -249.748 -289.082 -176.000
Outras reservas e resultados transitados 1.328.630 1.406.885 948.267 2.158.080 1.244.028 424.410
Resultado Liquido 96.101 -517.558 -497.645 -929.539 -788.330| -1.395.447
Interesses Minoritarios 669.445 802.603 129.446 56.581 81.337 79.212
Total do Capital Préprio 7.732.744 7.049.296 5.409.813 5.935.374 5.147.953 4.832.175
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Demonstracio de Resultados Consolidada do Grupo BES/NB (em milhates de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Juzos e Proveitos Equiparados 3.914.109 3.467.017 781667 1.443.156 1.193.354 886.313

2 Jusos e Custos Equipacados -2.733.601 -2.432.703 -516.207 -392.504 -678.870 -433.743

3 Rendimentos de instrumentos de capital 72.604 56.498 4.774 1.531 37.832 6.156
A. Margem Financeira 1.253.112| 1.092.806| 270.234 462.183 552.316| 400.726
4 Resultados de servicos e comisses 793.918 665.637 168.908 338.045 265.367 315.453

5 Resultados em ativos financeiros para venda 600.206 441112 34.213 230.761 116.423 57.245

6 Outros rendimentos de exploragio -405.712 -360.934 52.424 -365.520 -103.011 869.936

7 Outros resultados de atividades nio bancigias 301.423 32.793 239.264 166.092 105.345 0
B. Total de Qutros Proveitos (4+5+6+7) 1.289.835| 778.554| 494.809| 369.378 384.130| 1.242.694
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 2.542.947| 1.871.360| 765.043 831.561| 936.446| 1.643.420
8 Custos com o pessoal -596.883 -575.025 -178.055 -397.564 -303.463 -275.740

9 Gastos administeativos -442.120 -454.086 -139.436 -285.384 231352 -215.403
10 Amortizacdes do exercicio -108.074 -107.861 -37.850 -T.713 -56.061 -58.057
D. Total de Custos Operacionais (8+9+10) -1.149.077| -1.136.972| -355.401| -754.661| -590.876| -549.206
11 Impacidade do crédito Liquida de reverses e recuperacoes -814.832| -1.005.092 -378.120 -739.323 -672.578| -1.229.205
12 Impacidade de outros ativos financeiros Liquida de reversdes e recuoeracdes -106.727 -104.108 -262.500 -313.043 -365.883 -134.787
13 Impacidade de outros ativos Liquida de reversdes e recuperacdes -220.833 -323.953 -93.594 -60.072 -283.929 -501.984
14 OQuteas provisdes -56.978 10.264 35.163 54.512 -52.313 -190.931
E. Resultado Operacional (C+D+11+12+13+14) 194.440| -688.501| -289.409| -981.032| -1.029.139| -962.693
18 Resultados de associadas 8.312 1.091 s.221 16.648 4.074 8.377
F. Resultado antes de impostos (E+18) de interesses minoritarios (F+19) 202.752| -687.410| -284.188( -964.384| -1.025.065| -954.316
19 19 Impostos -§2.916 172,539 -215.460 20.091 227.534 -445.146
G. Resultado Apos Impostos e antes de interesses minoritarios (F+19) 19.836 -514.871| -499.648| -944.293| -797.471| -1.399.462
20 Resultado consolidado atcibuivel 2 Acionistas do Banco 96.101 -517.558|  -497.645 -929.539 -788.330[ -1395.447
21 Interesses minoniticios 23.735 2.687 -2.003 -14.754 -3.141 -4.015
H. Resultado Liquido (G+20) 119.836| -514.871| -499.648( -944.293| -797.471( -1.399.462
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4. Grupo Banco Portugués de Investimento

Balango Patrimonial Consolidado do Grupo BPI (em milhares de euros)

ATIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 1722803 1839070( 2274678 3340240 1176 811| 1186 205
Anvos financeiros detidos para negociagio 1111646 1295 780 3017733 3674604 2197913 300 536
Anvos financeiros disponiveis para venda 10252882 9694229| 7525778 6509388 3876434 3875370
Aplicagbes em instituigdes de crédito 1710 727 1886070 2588817 1230043 637 607 724727
27345473| 25965133 25268969 24281622 22735758 21658782
Outros ativos financeiros 726 035 330 920 237075 113 703 42119 12740
1’;::‘1‘,‘::;‘:’ s e msaciutan eme s e 202255  221992|  212980|  210447| 175678 794483
Auvos nio correntes detidos para venda 0 0 11604 0 6295 910 07 264
Propriedades de Investimento 0 0 154777 0 0 0
Outros ativos tangiveis 210 689 197 337 204 239 195 095 50 955 45309
Arivos Intangiveis 14017 19 149 24883 29138 25629 42315
Outros ativos 1268054 1250070 1107 317 1089012 1069838 992478
Total do Activo| 44564 581| 42699750 42628850 40673292 38284652 29640209

PASSIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos de bancos centrais 4270918 4140 068 1561185 1520 735 2000011 1995374
Recursos de outras instituigées de crédito 2568421 1453249 1372441 1311791 1096439 1982648
Recursos de clientes e outros empréstimos 24621139 25494961 28134617| 28177814 21967681 20783832
Titulos de divida emitidos 3787627 2598455 2238074 1077 381 506 770 236978
Passivos financeiros detidos para negociagio 340 164 255 245 326 785 294 318 212713 170 048
OQutros passivos financeiros 814 983 548 458 327219 161 556 97 756 69 880
Passivos nio correntes detidos para venda 0 0 0 0 5951398 4471
OQutros passivos subordinados 1356 610 1057 364 69 521 69 512 69 500 305077
OQutros passivos 4744075 4845620 6069848 5224686 3473859 1268 315
Total do Passivo 42503937 40393420 40099690 37837793 35376127 26816 623

CAPITAL PROPRIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1190 000 1190000) 1293063| 1293063 1293063 1293063
Prémios de emissio 0 0 0 0 0 0
Acgbes Preferenciais 0 0 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital 8558 3414 5270 5194 4309 2276
Agbes Proprias -18 272 -17 090 -13 828 -12797 -10 809 -377
Reservas de Reavaliagdo -507 614 -362 280 -51143 -87 564 -21514 127 954
Outras reservas e resultados transitados 786 175 1041005 1042087 972 587 862198 1390 461
Resultado Liquido 249135 66 839 -164 558 236 369 313 230 10 209
Interesses Minoritarios 352 662 384 442 418 269 428 647 468 048 0
Total do Capital Proprio| 2060 644 2306330 2529160| 2835499 2908525 2823394
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Demonstragio de Resultados Consolidada do Grupo BPI (em milhates de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Jucos e Proveitos Equiparados 1879.635 1403.543|  1290.123 1.112.987 518.060 458.093

2 Jusos e Custos Equiparados -1.330.777 -958.858|  -804.79S -488.421 -154.420 -30.865

5 Rendimentos de instrumentos de cap:tal 3.481 3.657 3612 4.733 8.528 6.525
A. Margem Financeira 552.399| 448.348 488.940( 629.305 372.168| 373.753
4 Resultados de servicos e comissdes 332.304 310.341 312173 324678 262.333 276.398

5 Resultados em operagdes de negociacio e de cobertusa 23.012 24.756 34.333 31.804 0 0

6 Resultados em ativos financeiros para venda 401.373 261529 24.889 134.640 47.375 13.843

7 Outros rendimentos de exploracio 20.924 37 -2.689 1475 -1.060 -163.842
B. Total de Outros Proveitos (4+5+6+7) T77.613| 599.743| 368.766| 552.597| 308.648 126.399
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 1.330.012| 1.048.091| 857.706| 1.181.902 680.816 500.152
8 Custos com o pessoal -372.779 -386.806|  -402.538 -385.267 -304.0M -369.104

9 Gastos administeativos -233.413 -232.361 -238.219 -249.233 -166.139 -163.357
10 Amortizacdes do exercicio -33.074 -31.376 -30.770 -36.117 -21.360 -21.878
D. Total de Custos Operacionais (§+9+10) -639.266| -650.543| -671.527| -670.617| -491.570| -554.339
11 Imparidade do crédito Lquida de reversGes e recuperacdes -253.855 -255.046 -176.713 -118.835 -13.276 4.568
12 Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuoeracdes -36.773 12.023 -45.266 -19.523 -36.483 41
13 Imparidade de outros ativos Liquida de reversdes e recuperacoes 0 0 0 0 0 0
14 Outeas provisdes 0 0 0 0 0 0
E. Resultado Operacional (C+D+11+12+13+14) 400.118 154.531| -35.806| 372.927 133.487 -49.578
18 Resultados de associadas 23.816 27.093 26.125 33.433 26.130 124.753
19 Resultados de atividades em descontinuacio 0 0 0 0 353.620 22.700
F. Resultado antes de impostos (E+18) de interesses minoritarios (F+19) 423.934 181.630 -9.681 406.360 519.297 97.875
20 Impostos -88.234 -20.421 -31.598 -29.142 -37.202 -87.655
G. Resultado Apos Impostos e antes de interesses minortarios (F+19) 335.640 161.209 -41.279 377.218 482.095 10.220
21 Resultado consol:dado atabusvel 2 Acionistas do Banco 243,135 66.839 -164.558 236.363 313.230 10.209
22 Interesses minoritirios 86.505 94.370 123.273 140.849 168.820 L
H. Resultado Liquido (G+20) 335.640 161.209 -41.279 377.218| 482.050 10.220
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5. Grupo Banco Santander Totta

Balango Patrimonial Consolidado do Grupo BST (em milhares de euros)

ATIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 737.688 890.762 1.071.692| 3.597.930| 1.536.809| 1.697.709
Autivos financeiros detidos para negociagio 2.265.495 1.949.115|  2.291.734| 1.750.694| 1.758.934 1.515.236
Ativos financeiros disponiveis para venda 3.489.864| 4.382.253| 6.712.555 6.467.813| 5.422.956| 4.537.143
Aplicagdes em instituigées de crédito 3.097.422|  3.270.970 1.220.917 1.535.436 563.924 826.367
Clientes 26.979.649| 26.107.521| 25.523.251 31.780.965( 31.452.336 39.633.212
Qutros ativos financeiros 284.850 199.427 195.035 130.292 276.654 124158
Investimentos em filiais, associadas excluidas da consolidagio 142,994 147.730 166.359 42,957 54.599 76.602
Ativos nio correntes detidos para venda 206.840 206.943 208.375 190.595 90.426 87.269
Propriedades de Investimento 0 467.949 420.239 387.193 378.374 353.957
Outros ativos tangiveis 336.084 318.662 298.792 300.194 307.065 353.305
Ativos Intangiveis 65.842 52.468 28.381 31.054 33.854 34.299
Qutros ativos 920.515 816.728 723.032 713.845 1101492  1.402.777
Total do Activo| 38.527.243| 38.810.528| 38.860.362| 46.928.968( 42.977.423| 50.642.034

PASSIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos de bancos centrais 5.837.242 6.241.410|  4.406.312| 4.952.679| 2.450.694 3.080.538
Recursos de outras instituigées de crédito 1.949.574( 4.175.058| 4.030.724| 3.545.229| 2.023.379| 4.351.086
Recursos de clientes e outros empréstimos 21.497.174] 20.707.001| 21.625.902| 27.126.313| 28.513.478( 32.137.468
Titulos de divida emitidos 3.953.519|  2.534.161 2973111  5.043.445| 3.925.402|  4.569.205
Passivos financeiros detidos para negociagio 2.048.743 1.619.768 1.995.019 1721691 1.766.765| 1.533.760
Qutros passivos financeiros 455.911 370.684 133.690 170.133 81.655 39.275
Passivos nio correntes detidos para venda 0 0 0 0 0 0
Outros passivos subordinados 431 4.307 4.306 4.302 12.033 12.032
Qutros passivos 455.678 427.776 732.920 952.368 938.361|  1.257.124
Total do Passivo| 36.202.152| 36.080.165| 35.901.984| 43.516.160( 39.711.767( 46.980.488
CAPITAL PROPRIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Capital 656.723 656.723 656.723 956.723| 1.256.723| 1.256.723
Prémios de emissio 193.390 193.390 193.390 193.390 193.390 193.390
Acgdes Preferenciais 0 0 0 0 0 0
Qutros instrumentos de capital 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000
Agbes Proprias -42.560 -43.312 -43.444 -43.561 -43.621 -43.991
Reservas de Reavaliagio -699.202 -573.189 -278.738 -322.046 -609.150 -277.225
Qutras reservas e resultados transitados 1421512 1477.217 1.534.596 1.603.610 1.952.612 1.975.354
Resultado Liquido 88.068 89.164 165.174 568.377 380.032 421157
Interesses Minoritarios 572.160 795.370 595.677 321.315 670 1138
Total do Capital Préprio|  2.325.091| 2.730.363| 2.958.378| 3.412.808| 3.265.656 3.661.546
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Demonstragiao de Resultados Consolidada do Grupo BST (em milhares de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1|Jucos e Proveitos Equiparados 1648.148 127127 1134.168 1.027.468 1136.435 1.061.488
2|Jucos e Custos Equiparados -1.106.614 -763.853 -650.623 -467.505 -402.243 -362.108
3|Rendimentos de instrumentos de capital 1698 1313 1222 1178 4.138 2.91
A. Margem Financeira 543.232 508.581 544.761 561.141 738.385 702.291
4|Resultados de servicos e comissdes 330.808 315.510 276.876 262.513 303.304 326.302
5|Resultados em ativos financeiros para venda -2.696 4.534 308.722 147.877 112.601 81915
6|Outros rendimentos de exploracio 128.524 26.841 -221.07M 152.274 19.336 36.992
7|Outcos resultados de atvidades nio bancisias -12.760 -34.431 -14.314 -13.783 553 -14.240
B. Total de Qutros Proveitos (4+5+6+7) 443.876 312.454 350.213 548.881 435.794 430.969
C. Total de Proveitos Operacionais (A+B) 987.108 821.035| 894.974| 1.110.022| 1.174.179| 1.133.260
8| Custos com o pessoal -257.636 -269.577 -281592 -275.603 -284.691 -308.67S

9| Gastos admunisteativos -137.496 -137.159 -143.744 -207.202 -216.184 -176.495
10| AmortizacSes do exercicio -63.873 -59.777 -61.857 -40.116 -36.176 -37.092
D. Total de Custos Operacionais (8+9+10) -459.005| -466.513| -487.193| -522.927| -537.051| -522.262
11|Imparidade do crédito Liquida de reversdes e recuperacses -378.147 -197.033 -111.206 -119.389 -44.284 -38.760
12|Imparidade de outros ativos financeiros Liquida de reversGes e recuperacdes -16.504 -3.155 -1131 -10.416 -34.978 -168
153|Impacidade de outros ativos Liquida de reversdes e recuperacdes -43.137 -36.827 -33.780 -13.01 -1.473 33.036
14|Diferencas de consolidacio 0 0 0 0 539 0
15|Outas provisdes -22.821 -6.930 -46.416 -33.441 -32.127 -32.317
E. Resultado Operacional (C+D+11+12+13+14) 61.494 110.57 215.248 344.838 514.859 572.789
18|Resultado na compra da atvidade do BANIF 0 0 0 327.159 0 0
19[Resultados de associadas 11.864 14.063 19.791 14.438 13.226 6.277
F. Resultado antes de impostos (E+18) de interesses minoritarios (F+19) 73.358 124.640 235.039 686.495 528.085 579.066
1919 Impostos 14.710 -44.358 -69.871 -118.123 -148.053 -157.909
G. Resultado Apés Impostos e antes de interesses minoritarios (F+19) 88.068 80.282 165.168 568.372 380.032 421.157
20|Resultado consolidado atabusvel a Acionistas do Banco 88.068 83.164 165.174 568.377 380.032 421157
20|20 Interesses munosniticios 0 -8.882 -6 -5 0 0
H. Resultado Liquido (G+20) 88.068 80.282 165.168 568.372 380.032 421.157
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Apéndice 2 — Aplicagido do Modelo Contabilistica aos Grupos Bancarios da Amostra.

1. Aplicagdo do Modelo de Biase: Grupo CGD

Calculo do RWA Médio

RWA Médio (em milhares de

Ponto A Calculo dos Inputs Iniciais euros)
2012 68.383.000
L(t) 65.921.996 2013 62.359.000
t 19,30% 2014 60.212.000
ROE -8,47% 2015 60.316.000
r(d) 2,29% 2016 54.542.000
2017 53.659.000
RWA Médio 59.911.833

Ponto B Calculo do acréscimo na taxa de juro a cobrar pelos empréstimos

M*)*Q) () @) (©)] @ (5)

Alfa Var. %CR RWA/L(t) ROE(1)/(1-t) r(d) (3)-(4)
-0,1162 1 0,908829181 -0,104950557 0,0229 - 0,1279
-0,2324 2 0,908829181 -0,104950557 0,0229 - 0,1279
-0,3487 3 0,908829181 -0,104950557 0,0229 - 0,1279
-0,4649 4 0,908829181 -0,104950557 0,0229 - 0,1279
-0,5811 5 0,908829181 -0,104950557 0,0229 - 0,1279
-0,6973 6 0,908829181 -0,104950557 0,0229 - 0,1279

Impacto total sobre a taxa de juro nos empréstimos do Grupo CGD por cada aumento de 1 pp requisitos de capital

L. Aumento na taxa de
Aumento do Racio de

. juro dos empréstimos Incremento %
Capital (%) em Basis Points () o) %@
()] @
1% -0,1162 -0,12% 2 =ACR* RWAs  ROE, )
2% 02324 -0,46% L 1-¢
3% -0,3487 -1,05%
4% -0,4649 1,86%
5% -0,5811 -2,91%
6% -0,6973 -4,18%

(1) Decisbes alternativas ao aumento da taxa de juro nos empréstimos de modo a manter o ROE inalterado

Decisdes Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Riacio  Aumento necessario . . .. Despesas com o Outras despesas
de Capital (%) do Resultado Receitas de juros  Taxas e Comissdes Pessoal administrativas

1% 9,23% -2,30% -15,40% -9,96% -16,17%

2% 18,47% -4,61% -30,79% -19,92% -32,33%

3% 27,70% -6,91% -46,19% -29,87% -48,50%

4% 36,93% -9,21% -61,59% -39,83% -64,66%

5% 46,16% -11,52% -76,98% -49,79% -80,83%

6% 55,40% -13,82% -92,38% -59,75% -96,99%
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Aumento Necessiro do Resultado Liquido

ANI = ROE, * ACR+* RWAs

Acréscimo do Rielo de

Aumento necessario do

RWAs (em milharesde

Aumento necessarno do

Capital (%) ROE isbeid) Resuﬁ;:.do Li1q1.1.i do {(em Resultade i.qu_LLi do {em
milhares de euros) Y

1% 84T 5991183333 - 50.742,05 9.23%

2% -3 47% 5991183333 - 101 434 00 18.47%
3% -347% 3991183333 - 152.226,14 27.70%
4% -8 47% 3991183333 - 20296519 36.93%
3% -3.47% 3991183333 - 25371024 46,16%
6% -24 7% 3991183333 - 304452728 35.40%

Determinagiio dos ganhos adicionais necessdrios

Exp = ACR*RWAs =[ROE, —r =(1—1)]

Acréscimo do

EWAsz (mlhares de

Exp (milhares de

Ricio de Capital ROE rid =
: P BLIOS) () {1 t} SUT0E)
)
1% 59.911 833,33 -8 47% 2,299, 8070% - 61.827.16
2% 3991183333 -2 47% 2.29% 80, 70%% - 12365432
3% 59911 833 33 _8.47% 229%, B070% - 18548148
4% 39911 83333 -3 47%% 2290 80,70 - 247 308,63
5% 59911833 33 8.47% 229%, 8070°% - 30913581
6% 539.911.833,33 -2 47 2. 20 80, 70%% - 37096297
(1) Aumento da Receita relativa a Juros (i) Aumento da Receita relativa a Taxas e Comissdes
_ EXp N EXp
ling, 0 (1- 1) Yo Fece(1-0)
E 1lharesd 1lha d
xp (milharesde Fiie (i) (1) a Exp (milhares de F&C (0 (1) i
euros) " euros) i
- 6182716 3326383167 BOT0% 230 - 6LEITIE 40780633 B0T0R -L3A40
- 123.654,32 3326383167 50,70% —4E1% - 123.654.32 49T E0E33 070G -30,7%%
- 185.48148 3326383167 S070% £91% 18545145 e e L615%
- 247.308,65 3326383,167 8070 921% - 730845 e e s,
- 309.135,81 3326583167 BOTON -11,32% - 3913581 40T 0633 s 69T
- 370.962,97 3326383,167 50,70% -1382% _ am062e7 TE0E33 S 2350
iii) Redugfio das Despesas com o Pessoal iii) Redugfio das Despesas com o Pessoal
- F¥p
g= EXp P F
0 DAexp, ¢ (L-1)
Exp (milharesde Exp {mulharesde
o Pexp(t) (1) § i PAOQexp (1} (L1} £
- 61.827,16 T68400,6667 B0.T0% 255% - ELE2716 47303083 070 -16,17%
- 123.654,32 Te9400,5667 BT -19.92% - 123.654,32 47303083 50700 -3233%
- 185458148 TER400.6667 BT 2087 - 18545148 4TINS 80T —48.50%%
- 247.308,65 Te9400,5667 BT -3.8¥% - 247.308,65 47303083 50700 -£4.86%%
- 309.135,81 TER400.6667 BT —4378%% - 309.135,51 4TINS 80700 -80,83%
- 370.962,97 Te9400,5667 BT -59.75% - 37096297 4TINS 50700 -BEpy
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2. Aplicagdo do Modelo de Biase: Grupo BCP

Calculo do RWA Médio

RWA Médio (em milhares de

Ponto A Calculo dos Inputs Iniciais euros)
2012 53.271.000
L(t) 53.454.556 2013 43.926.000
t 40,67% 2014 43.515.000
ROE -5,73% 2015 43.315.000
r(d) 1,91% 2016 39.160.000
2017 40.171.000
RWA Médio 43.893.000
Ponto B Calculo do acréscimo na taxa de juro a cobrar pelos empréstimos
14 14 14 14
M**G) (W) @ 3) @ (O]
Alfa Var. %CR RWA/L(t) ROE(1)/(1-t) r(d) (3)-(4)
-0,0950 1 0,821127397 -0,096532793 0,0191 -0,1156
-0,1899 2 0,821127397 -0,096532793 0,0191 -0,1156
-0,2849 3 0,821127397 -0,096532793 0,0191 -0,1156
-0,3798 4 0,821127397 -0,096532793 0,0191 -0,1156
-0,4748 5 0,821127397 -0,096532793 0,0191 -0,1156
-0,5698 6 0,821127397 -0,096532793 0,0191 -0,1156

Impacto total sobre a taxa de juro nos empréstimos do Grupo BCP por cada aumento de 1 pp requisitos de capital

Aumenio do Racio de

Aumento na taxa de

juro dos empréstimos

Incremento %

Capiial (W) em Basis Points (x) @ %2
o e
1% -0,0950 -0,09%
2% 20,1899 -0,38%
3% -0,2849 -0,85%
4% 20,3798 -1,52%
5% 04748 237%
6% 0,5698 -3,42%

a =ACR+*

RWAs ROE,

L, ‘1-t

—1q)

(1) Decisdes alternativas ao aumento da taxa de juro nos empréstimos de modo a manter o ROE inalterado

Decisdes Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Racio

Aumento necessario

Receitas de juros

Taxas e Comissdes

Despesas com o

Outras despesas

de Capital (%) do Resultado Pessoal administrativas
1% 8,67% -2,00% -7,54% -8,19% -11,52%
2% 17,33% -4,00% -15,09% -16,38% -23,03%
3% 26,00% -5,99% -22,63% -24,58% -34,55%
4% 34,67% -7,99% -30,17% -32,77% -46,07%
5% 43,33% -9,99% -37,711% -40,96% -57,58%
6% 52,00% -11,99% -45,26% -49,15% -69,10%
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Aumento Necessdrno do Resultade Liguido

ANI = ROE. * ACR* RWAs

Aumento necessano do Aumento necessarno do

Acrés::::;tii; ;i;‘m de ROE v {e:l:-::i:laresde Resultado Liquide (em Resultade Liquido {em
milhares de euros) 2)
1% -5.73% 43.893.000,00 - 2513906 8,67%
2% -5:73% 43 393.000.00 - 5027813 17, 33%
3% 5.73% 43.593.000,00 _75417.19 26,00%
4% -5.73% 43.393.000.00 - 100336,26 34.67%
3% -5,73% 43.893.000.00 - . 12560532 43 33%
6% -5,73% 43.395.000.00 - 13083439 32,00%

Determinagiio dos ganhos adicionais necessdrios

Exp = ACR* RWAs * [ROE, —ry+ (1 —1)]

Acréscimo do

EWAsz (mlhares de Exp (milhares de

Ricio de Capital ROE rid =
: P BLIOS) () {1 t} SUT0E)
)
1% 43.393.000,00 -5.73% 1.91% 59 33% - 3011724
2% 43.893.000,00 -3,73% 1.91% 59 33% - 6023449
3% 43.893.000.00 -3.73% 191% 5933% - 9035173
4% 43 593.000,00 -5.73% 1.91% 59.33% - 120.465.97
5% 43.893.000,00 -3,73% 1.91% 59.33% - 15058621
6% 43.893.000,00 -5.73% 1.91% 59.33% - 180,703 46
(1) Aumento da Receita relativa a Juros (i) Aumento da Receita relativa a Taxas e Comissdes
- EXp _ EXp
ling, < (1- 1) YoFecs(1-9)
E 1lharesd 1lha d
xp (milharesde Fiie (i) (1) a Exp (milhares de F&C (0 (1) i
euros) " euros) i
- 3011724 2540206,667 3933% =200 - 3T &TI004ET 30,33% ST
- 60.23449 2540205667 3833% —400P - ED2Ma9 STIO04ET 39335 15080
- 90.331,73 2540206,667 3033% 580 - 90,35073 ETIOET 3033% 22830
- 120.468,97 25K0296,667 #3F - - 120.468,97 §TI0046T 39.330% -30,17%
- 150.586,21 2540206667 5833% - - 150.586.21 ETIO0ET 033 3771
- 180.70346 2540206,667 03 1188 - 180,703,465 §TI0MET 3933% —43,26%
iii) Redugiio das Despesas com o Pessoal iii) Redugfio das Despesas com o Pessoal
= EXp B EXp
Pexp,* (1-1) -0.-h-\p_.-\'l—r:
Exp (milharesde Exp {mulharesde
o Pexp(t) (1) § i PAOQexp (1} (L1} £
- 3011724 6196233 39.33% -89 - 374 HOTELET ;33 -11,32%
- 6023449 6196235 3933% -16,38% - 6h2HA9 40TELET 3033 -2303%
- 90.351,73 6196233 39.33% -24.58% - 90.35L73 HOTELET 033G -H,35%%
- 120.468,97 6196235 3933% -3 - 120.468,97 H0TELET 30330 807
- 150.586,21 6196233 39.33% —40.96%% - 150,586,211 HOTELET 033 -57.58%
- 180,703 46 6196235 3933% —49.15% - 180,703,46 A40TRLET 2303305 -59,10°%
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3. Aplica¢io do Modelo de Biase: Grupo BES/NB

Calculo do RWA Médio

RWA Médio (em milhares de

Ponto A Calculo dos Inputs Iniciais euros)
2012 61.651.000
L(t) 35.754.955 2013 57.332.000
t -8,71% 2014 46.982.000
ROE -11,17% 2015 38.168.000
r(d) 2,21% 2016 33.627.000
2017 31.740.000
RWA Médio 44.916.667
Ponto B Calculo do acréscimo na taxa de juro a cobrar pelos empréstimos
14 14 14 14
M**G) (W) @ 3) @ (O]
Alfa Var. %CR RWA/L(t) ROE(t)/(1-1) r(d) (3)-(4)
-0,1568 1 1,25623614 -0,102732522 0,0221 -0,1248
-0,3136 2 1,25623614 -0,102732522 0,0221 -0,1248
-0,4704 3 1,25623614 -0,102732522 0,0221 -0,1248
-0,6271 4 1,25623614 -0,102732522 0,0221 -0,1248
-0,7839 5 1,25623614 -0,102732522 0,0221 -0,1248
-0,9407 6 1,25623614 -0,102732522 0,0221 -0,1248

Impacto total sobre a taxa de juro nos empréstimos do Grupo NB por cada aumento de 1 pp requisitos de capital

Aumenio do Racio de

Aumento na taxa de

juro dos empréstimos

Incremento %

a =ACR+*

Capiial (W) em Basis Points (x) @ %2
o e
1% -0,1568 -0,16%
2% 20,3136 -0,63%
3% 04704 1,41%
4% 20,6271 2,51%
5% -0,7839 -3.92%
6% -0,9407 -5,64%

RWAs

L, ‘1-

ROE,
T " Ta)

t

(1) Decisbes alternativas ao aumento da taxa de juro nos empréstimos de modo a manter o ROE inalterado

Decisdes Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Racio

Aumento necessario

Receitas de juros

Taxas e Comissdes

Despesas com o

Outras despesas

de Capital (%) do Resultado Pessoal administrativas
1% 7,46% -3,33% -15,28% -16,71% -22,01%
2% 14,93% -6,66% -30,56% -33,42% -44,03%
3% 22,39% -9,99% -45,83% -50,14% -66,04%
4% 29,86% -13,32% -61,11% -66,85% -88,06%
5% 37,32% -16,65% -76,39% -83,56% -110,07%
6% 44,78% -19,98% -91,67% -100,27% -132,08%
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Aumento Necessdro do Resultade Liquide
ANI = ROE, = ACR* RWAs

Aumento necessario de Aumento necessarno do

Aerés:;:;tii; {1:‘:;1” de ROE R {e:l:—:;i:mresde Resultado Liquide {em Resultade Liquido {em
milhares de euros) 2}
1% -1117% 44916.666,67 - . 5016229 7. 40%
2% -11.17% 44 916.000,67 - 10032459 14.95%
3% -1117% 44916.666,67 - 13048638 22 39%
4% -11.17% 44 916.666,67 - 200064918 20 86%
3% -1117% 44916.600,67 - 25081147 37.32%
6% -11,17% 44916.666,67 - 3009737 44 78%

Determinagiio dos ganhos adicionais necessdrios

Exp = ACR+* RWAs = [ROE, —r,+ (1 — )]

Acrésecimo do

% E RWAs (nulhares de Exp (milhares de
Wiiics do Cagrifal € ROE t(d) (1-t) T
: BLIIOS) ELI0E)
¢4
1%% 44 916.666,67 -11,17% 221% 91,29% - 53921383
2% 44916.666,67 -11 17% 221% 91 .29% - 118427 66
3% 44 916.666,67 -11,17% 221% 91.29% - 17764149
4% 44 916.666.67 -11 17% 2 21% 01 29% - 23685532
5% 44 916.666,67 -11,17% 2.21% 01.209% - 20606915
6% 44916.6066,67 -11,17% 221% 91.29% - 33328298
(i) Aumento da Receita relativa a Juros (i) Aumento da Receita relativa a Taxas e Comissdes
e EXp _ EXp
T Iing,r(1-10) YEreee(1-1)
E 1lharasd 1lh3 d
xp (mulharesde lisie (1) e a Exp (nulhares de F&C (9 (1) ;
Buros) Iz Buros) !
59.213,83 1847836 9128% -33¥% - 5921383 42433487 9128%% -1528%
- 11842766 1947036 P1.20% -£66% - 1842766 42455467 213005 -30,536%
- 17764149 147036 PL20% 200 - ITEL4 42453447 91200 45,83
- 236,855,352 1947038 P120% 1332% - 236.855,32 42453447 91200 -£1,11%
- 296,009,153 147036 21289 -1663% - 196.069,15 42455467 9120 T8 38
- 355.282,98 1947038 P120% 19.98% - 35528293 42453467 91200 BLET
iii) Redugfio das Despesas com o Pessoal iii) Reducfio das Despesas com o Pessoal
fm ERE - B
* T Pexp e (1-1) f T DA (1-1)
Exp (milharesde 5 Exp (milharesde
P 1- PAO, 1-
H explt) ] 8 bt exp (1) (1t E
59.213,83 3851216667 51.26% -1671% - 2138 soed T 902% 2201%
- 11842706 3EB121 8687 81280 -33A42% - 1842766 LT 91205 =Hi3%
- 17764149 3881216867 e -50,14% - ITLeLA S04l 1T 9128 4604
- 236.855,32 388121 6887 e £555% - 2385532 04gal 1T 91294 -350¢%
- 296.069,15 3881206667 9L29% 53,56% - 16.069,15 Soea 7 9129% 11007
- 335.282,98 388121 6887 120% 100270 - 35528295 0agal 1T e -13208%
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4. Aplicagdo do Modelo de Biase: Grupo BPI

Calculo do RWA Médio

RWA Médio (em milhares de

Ponto A Calculo dos Inputs Iniciais euros)
2012 24.512.000
L(t) 24.542.623 2013 21.016.000
t 18,17% 2014 20.602.000
ROE 4,60% 2015 23.702.000
r(d) 1,72% 2016 24.122.000
2017 16.962.000
RWA Médio 21.819.333
Ponto B Calculo do acréscimo na taxa de juro a cobrar pelos empréstimos
14 14 14 v
M**G) (W) @ 3) @ (O]
Alfa Var. %CR RWA/L(t) ROE(1)/(1-t) r(d) (3)-(4)
0,0347 1 0,889038367 0,056208277 0,0172 0,0390
0,0694 2 0,889038367 0,056208277 0,0172 0,0390
0,1041 3 0,889038367 0,056208277 0,0172 0,0390
0,1388 4 0,889038367 0,056208277 0,0172 0,0390
0,1736 5 0,889038367 0,056208277 0,0172 0,0390
0,2083 6 0,889038367 0,056208277 0,0172 0,0390

Impacto total sobre a taxa de juro nos empréstimos do Grupo BPI por cada aumento de 1 pp requisitos de capital

Aumenio do Racio de

Aumento na taxa de

juro dos empréstimos

Incremento %

Capiial (W) em Basis Points (x) @ %2
o e
1% 0,0347 0,03%
2% 0,0694 0,14%
3% 0,1041 031%
4% 0,1388 0,56%
5% 0,1736 0,87%
6% 0,2083 125%

a =ACR+*

RWAs
L.‘

ROE,

1-

_r>
£—7a)

(1) Decisdes alternativas ao aumento da taxa de juro nos empréstimos de modo a manter o ROE inalterado

Decisdes Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Racio

Aumento necessario

Receitas de juros

Taxas e Comissdes

Despesas com o

Outras despesas

de Capital (%) do Resultado Pessoal administrativas
1% 8,47% 0,77% 2,81% 2,30% 3,98%
2% 16,93% 1,53% 5,62% 4,60% 7,97%
3% 25,40% 2,30% 8,43% 6,91% 11,95%
4% 33,86% 3,07% 11,24% 9,21% 15,94%
5% 42,33% 3,84% 14,06% 11,51% 19,92%
6% 50,80% 4,60% 16,87% 13,81% 23,91%
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Aumento Necessario do Resultado Liquido
ANI = ROE, * ACR* RWAs

Aumento necessario do Aumento necessario do

Acréscimcf - R,ACio - ROE SR Resultado Liquido (em Resultado Liquido (em
Capital (%) euros) it %)
1% 4,60% 21.819.333,33 10.035,37 8,47%
2% 4,60% 21.819.333,33 20.070,73 16,93%
3% 4,60% 21.819.333,33 30.106,10 25,40%
4% 4,60% 21.819.333,33 40.141 .47 33,86%
5% 4,60% 21.819.333,33 50.176,83 4233%
6% 4,60% 21.819.333,33 60.212,20 50,80%

Determinagdo dos ganhos adicionais necessdarios

Exp = ACR* RWAs * [ROE, —r, * (1 — t)]

Acréscimo do

g 5 RWAs (nulhares de Exp (milhares de
Ricio de Capiral ¢ ROE rid) (l.t) {
: BLIIOS) euroa)
(%)
1% 2181933333 1.60% 1.72% 81.83% 6.970,85
/ . 44 A . gy "
2, 2181933333 4.60% 1.72% 81.83% 13.941.70
10 10 11T 11 ’ ey BT =
3% 2181933333 4.60% 1.72% 81.83% 20.912.55
/ - 213 33 , gy b
4% 2181933333 460% 1L.72% 81.83% 2788341
5% 2181933333 4.60% 1.72% 81.83% 3485426
6% 2181933333 4.60% 1,72% 81,83% 4182511
(i) Aumento da Receita relativa a Juros (ii) Aumento da Receita relativa a Taxas e Comissoes
- EXp i EXp
ling,*(1—¢t) T F&C,+(1-%)
Exp (milharesde . Exp (milhares de
line () (1-1) 8 F&C (t) (1-1) ¥
euros) euros)
6.970,85 1110417833 8183% 0,77% 6.970,85 303.037,83 8183% 281%
13.941,70 1110417833 81,83% 1,53% 13.941,70 303.037,83 81.83% 562%
20.912,55 1110417833 81.83% 230% 20.912,55 30303783 81,83% 843%
27.883,41 1110417833 81,83% 307% 27.883,41 30303783 81,83% 11,24%
34.854,26 1110417833 81,83% 384% 34.854,26 303.037,83 8183% 14,06%
41.825,11 1110417833 81.83% 4,60% 41.825,11 303.037,83 81.83% 16,87%
iii) Redugao das Despesas com o Pessoal iii) Redugdo das Despesas com o Pessoal
L EXp EXp
o_Perp:'(l 1) . OAexp, *(1—-1)
Exp (milharesde Exp (milharesde
Pexp(t) (10 3 PAOexp (t) (10 €
euros) euros)
6.970,85 370084,1667 8183% 230% 6.970,85 213797,00 81.83% 398%
13.941,70 370084,1667 8183% 460% 13.941,70 213797,00 8183% 797%
20.912,55 370084,1667 81,83% 691% 20.912,55 213.797,00 8183% 11,95%
27.883,41 370084,1667 8183% 9.21% 27.883,41 213.797,00 8183% 15,94%
34.854,26 370084,1667 81.83% 1151% 34.854,26 213.797,00 81.83% 19,92%
41.825,11 370084,1667 81.83% 1381% 41.825,11 213797,00 8183% 2391%
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5. Aplicagao do Modelo de Biase: Grupo BST

Calculo do RWA Médio

Ponto A Calculo dos Inputs Iniciais RWA Médio (em milhares de
euros)

L(t) 30.246.156 2012 18.127.000
t 23,51% 2013 16.499.000
ROE 9,33% 2014 16.102.000
r(d) 1,57% 2015 18.919.000
2016 17.972.000
2017 21.858.000
RWA Médio 18.246.167

Ponto B Calculo do acréscimo na taxa de juro a cobrar pelos empréstimos

L4 F L4 L4 F
O**C) o @ (©) @ ®
Alfa Var. %CR RWA/L(t) ROE(t)/(1-t) r(d) (3)-(4)
0,0641 1 0,603255728 0,121953219 0,0157 0,1062
0,1281 2 0,603255728 0,121953219 0,0157 0,1062
0,1922 3 0,603255728 0,121953219 0,0157 0,1062
0,2563 4 0,603255728 0,121953219 0,0157 0,1062
0,3204 5 0,603255728 0,121953219 0,0157 0,1062
0,3844 6 0,603255728 0,121953219 0,0157 0,1062

Impacto total sobre a taxa de juro nos empréstimos do Grupo BST por cada aumento de 1 pp requisitos de capital

L. Aumento na taxa de
Aumento do Racio de

Capital (% juro dos empréstimos Incremento %

apital (%) em Basis Points () ) x©

6 @ RWAs ROE, _

a =ACR+* * —T3)

1% 0,0641 0,06% L, Bi=1E -
2% 0,1281 0,26%
3% 0,1922 0,58%
4% 0,2563 1,03%
5% 0,3204 1,60%
6% 0,3844 2,31%

(1) Decisdes alternativas ao aumento da taxa de juro nos empréstimos de modo a manter o ROE inalterado

Decisdes Alternativas de Compensagio

Acréscimo do Riacio Aumento necessario i . L. Despesas com o Outras despesas
de Capital (%) do Resultado Receitas de juros  Taxas e Comissdes Pessoal administrativas

1% 5,96% 1,58% 6,41% 6,93% 11,42%

2% 11,93% 3,17% 12,81% 13,86% 22,84%

3% 17,89% 4,75% 19,22% 20,79% 34,26%

4% 23,86% 6,34% 25,62% 27,12% 45,68%

5% 29,82% 7,92% 32,03% 34,65% 57,09%

6% 35,79% 9,51% 38,43% 41,58% 68,51%
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Aumento Necessario do Resultado Liquido
ANI = ROE, * ACR* RWAs

Aumento necessario do Aumento necessario do

Acréscimo' - l}'icio - ROE T Resultado Liquido (em Resultado Liquido (em
Copinl 09 — milhares de euros) %)
1% 33% 18.246.166,67 17.019,28 5,96%
2% 33% 18.246.166,67 34.038,57 11,93%
3% 33% 18.246.166,67 51.057,85 17,89%
4% 33% 18.246.166,67 68.077,14 23,86%
5% 3% 18.246.166,67 85.096,42 29,82%
6% 9,33% 18.246.166,67 102.115.71 35,79%

Determinagiio dos ganhos adicionais necessdrios

Exp = ACR* RWAs * [ROE, —r  + (1 —t)]

Acrézeimo do

RWAs (nulhares de

Exp (milhares de

Ricio de Capiral ROE rid -
{WJ F BLLIOS | { } (1 t) SUT0E)
L)
1% 18.246.166,67 9,33% 1,57% 76,49% 14.822.29
2% 18.246.166,67 9.33% 157 T6,49%% 29.644 58
3% 18.246.166,67 9,33% 157% 76,49% 14 466,37
4% 18.246.166,67 0.33% 1.5 T6,49%% 59.289.15
3, 18.246.166.67 9.33% 157% 76.49% 7411144
6% 18246 166,67 9.33% 1.57% T6.49% 85.933,73
(i) Aumento da Receita relativa a Juros (1) Aumengt‘:' da Receita relativa a Taxas e Comissdes
EXp = AR
_JITIJ:C:‘i].—rJ ¥ F&C . *(1-t)
Exp (milharesde R a Exp (milhares de
e line {t) (Lt} B sty F&C 1) (1)
14.822,20 1223139 TEAP 1,38% 14,522.29 30255217 TeAT £
29,644,538 1233130 TEAR 317 29,644,558 0255217 TEAT, 1251%
44.460,87 1223139 Te A 475% 44,466,857 235217 TEATD 1022
59.289,15 1223139 TEAP £34%% 59,289,15 H235217 TEAM 25625
7411144 1223130 TEAPY T 7411144 235217 TEAT 3200%
88.933,73 1223139 TEAP 9.51% £8.933,73 235217 744, 3543
iii) Reducio das Despesas com o Pessoal (iv) Redugio de Outras Despesas Administrativas
e EXp e EXp
D-ngpl_.(j_—r) Odexp + (1—1)
Exp (milharesde Exp (milharesde
— Pexpit) (1t} 3 ki PAOQexp (1) {1t} E
14.822,29 279630 TEA 693 14.822,29 16071333 TEA0 1142%
20,644,58 279630 TeAPN 13.88% 29.644,58 16871333 TEANY 2R,
44.466,87 270630 TEARG 2079 44,466,587 16871333 TEAM MHI8%
59.289,15 279630 TeARL 2T 59,289 15 16071333 TEAP 43,68%%
7411144 270630 TEARG M55 7411144 16071333 TEAM, 5700
88.033,73 279630 TeAPN 41.58%% §8.933,73 16071333 TEAP £851%
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