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RESUMO

O relatorio de estagio que aqui se apresenta tem como principais objetivos descrever
e analisar criticamente as atividades desenvolvidas enquanto jornalista estagiaria na
SIC, e dar conta do exercicio investigativo que resultou dessa experiéncia profissional.
O estagio decorreu na redacdo de informacdo da Sociedade Independente de
Comunicacdo (SIC), em Carnaxide, entre 8 de janeiro e 7 de julho de 2018 e foi
desenvolvido nas seguintes seccfes: SIC Noticias online, fins-de-semana e Primeiro

Jornal.

O objetivo do exercicio investigativo foi tracar o perfil sociogréafico dos jornalistas da
SIC. Este topico de investigacdo acompanha, de algum modo, o crescente interesse,
em particular nas ultimas trés décadas, da investigacdo académica sobre o perfil
sociologico dos jornalistas portugueses. Procurou-se nesta pesquisa perceber se o
corpo de jornalistas da SIC acompanha ou nao as principais tendéncias socioldgicas
destes profissionais que tém vindo a ser identificadas pela vasta literatura nacional

neste dominio

A interrogagdo central que orientou a investigagdo foi: Quem s&o os jornalistas da
SIC? Procurou-se identificar aspetos da sua composicdo e estratificacdo
socioprofissional tendo em conta pardmetros como a distribuicdo por sexo, idade,
habilitacbes académicas, antiguidade, as funcdes e os cargos que desempenham.
Observamos que, regra geral, o perfil sociogréafico dos jornalistas da SIC acompanha
as principais tendéncias identificadas na literatura nacional: € um conjunto
profissional com uma média de idade relativamente jovem, experiente, educado, e

maioritariamente composto por mulheres.

PALAVRAS-CHAVE: SIC; Jornalistas; Perfil Sociografico, Sociologia dos

jornalistas portugueses
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ABSTRACT

The main goal of this internship report is to describe and critically analyze the
activities developed as a trainee journalist at SIC, a portuguese news channel, also
knowed as Sociedade Independente de Comunicagdo. This report also aims to
presente an investigative exercise that resulted from that professional experience. The
internship took place in the newsroom of SIC, in Carnaxide, from January 8th to July
7th of 2018.

The purpose of the investigation was to outline a sociographic profile of SIC’s
journalists. It’s safe to say that this research topic follows a growing interest, specially
in the last three decades, in academic researches on the sociological profile of
portuguese journalists. The main goal of this research was to understand whether or
not SIC’s board of journalists follows the main sociological trends among these
professionals that have been identified by a vast national literature on this field.

The central question that guided this investigation was: Who are SIC’s journalists?
We focused on trying to identify aspects of their composition and socio-professional
stratification, taking into account parameters such as the distribution by sex, age,
academic qualifications, seniority, the functions and positions they perform. We have
reach the conclusion that, in general, the sociological profile of SIC’s journalists
follows the main trends identified in the national literature: it’s a professional group
with a relatively young age averaged, experient, educated and mostly composed by

women.

KEYWORDS: SIC; Journalists; Sociographic Profile; Sociology of portuguese

journalists
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INTRODUCAO

O relatério de estagio que aqui se apresenta decorre das atividades desenvolvidas
enquanto jornalista estagiaria da redagdo de informacéo da SIC, na sede de Carnaxide,
em Lisboa. O estagio ocorreu no periodo compreendido entre 8 de janeiro e 7 de julho
de 2018, num total de 900 horas.

Comecamos por apresentar uma descricdo e andlise critica desta experiéncia
profissional. Como complemento realizou-se um exercicio investigativo que procurou
tracar o perfil sociografico dos jornalistas da SIC, tentando perceber se o corpo de
profissionais deste canal televisivo acompanha as tendéncias sociograficas dos
jornalistas portugueses que tém vindo a ser descritas pela investigagdo académica nas
Gltimas trés décadas. Neste sentido procura-se responder a seguinte questdo: Quem
séo os jornalistas da SIC? Desta interrogacdo decorrem outras como: Quantos séo?
Qual a sua distribuicdo por sexo? A média de idades faz deste um conjunto
profissional jovem ou envelhecido? Quais as suas habilitagdes académicas? Qual grau

de antiguidade na empresa? Que funcdes e cargos que desempenham?

Esta pesquisa s6 foi possivel gracas aos documentos e informagBes que foram
facultados pelo departamento de Recursos Humanos da SIC. Este percurso de
investigacao foi orientado por uma estratégica metodoldgica que intersetou técnicas
de recolha de informacdo documental e ndo-documental. Relativamente as técnicas
documentais, recorreu-se a leitura e andlise critica da vasta literatura de ambito
académico sobre os jornalistas portugueses que tem vindo a ser produzida nas Gltimas
trés décadas, bem como de documentos institucionais fornecidos pelo canal televisivo
em andlise. Ja no que se refere a técnicas de recolha de informacdo ndo-documental,
realizou-se uma entrevista semi-diretiva ao diretor adjunto de informacéo da SIC, José
Gomes Ferreira. A entrevista foi efetuada com o objetivo de ter um testemunho vivido

da fundacéo e crescimento do canal no panorama televisivo nacional.
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O relatorio de estagio foi organizado em quatro capitulos. O Capitulo I centra-se numa
breve apresentacdo da instituicdo onde realizei o estagio, a SIC. Procuro de forma
necessariamente sucinta tracar a histdria do canal desde a sua fundacéo, em 1992, até
a atualidade, expondo os principais marcos historicos do primeiro canal televisivo

privado em Portugal.

O Capitulo Il discute teoricamente as principais mutacdes da profissdo de jornalista
em Portugal desde a instauragdo do regime democratico, em abril de 1974 até ao
presente. Recorrendo a vasta literatura histérico-socioldgica existente sobre os
jornalistas portugueses, este capitulo procura tracar o seu perfil nas Gltimas trés
décadas.

O Capitulo 111 apresenta as atividades realizadas enquanto estagiaria da SIC. Esta
parte do relatério é dedicada a descricado e analise critica do estagio realizado. Procura-
se, num primeiro momento descrever o funcionamento da redacédo de informacéo da
SIC. Num segundo e Gltimo momento apresenta-se a rotina diaria do que foram os
seis meses do estagio, acrescentando sempre que possivel alguns apontamentos de
pendor critico, s6 possiveis de realizar devido as aprendizagens obtidas ao longo do

meu percurso académico nesta area de estudos.

No IV e tltimo capitulo desenvolve-se o exercicio investigativo que procura, a partir
dos ensinamentos adquiridos através da leitura da literatura sobre os jornalistas
portugueses, tracar o perfil destes profissionais num meio de comunicacao especifico
-aSIC.

-13 -
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1. Elementos para uma histéria do Grupo Impresa

Figura 1 - Logotipo Grupo Impresa

“Do que fiz na vida, colocaria como fio condutor e como objetivo cimeiro, exercido e
conseguido de diversas maneiras, consoante as épocas e as responsabilidades, a luta pela
liberdade de expressdo em geral e, em especial, pelo direito a informar e a ser informado.”
- Francisco Pinto Balseméo,

Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Impresa

Foi em 1972, num periodo em que Portugal vivia ainda sob 0 manto de um regime
autoritario, que Francisco Pinto Balsemao, empresario, politico e jornalista de 35
anos, deu 0s primeiros passos para a criacdo de um império de comunica¢do social,
que é ainda hoje um dos mais prestigiados a nivel nacional. Império que redne titulos
de jornais, revistas, canais de televisdao publica e por cabo. Apesar da censura e das
dificuldades de toda a ordem, foi possivel criar um jornal de qualidade, que permanece

ainda hoje, como referéncia na sociedade portuguesa:

Sem o vespertino [Diario Popular?], definitivamente rendido ao jornalismo e cada vez
mais desencantado com a «primavera marcelista», Balsemé&o decide investir num jornal
proprio. Ideias e projetos ndo Ihe faltam. O modelo é o dos «jornais ingleses de domingo
de qualidade», como 0 «The Sunday Times» e «The Observer». O titulo escolhido,
Expresso, ndo deixa de evidenciar a fortissima influéncia da revista francesa
«L’Express». (Castanheira, 2013).

1 Foi um dos maiores jornais diarios vespertinos de Lisboa. Os proprietarios eram o pai € o tio de
Francisco Pinto Balsemé&o.
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A primeira edicdo do Expresso saiu para as bancas a 6 de janeiro de 1973. Este foi 0
ponto de partida para o nascimento do Grupo Impresa. A este respeito Joaquim Vieira
(2017) afirma que “Se o mundo se divide em atores e espectadores, Francisco
Balsemédo foi um ator, quando tudo o empurrava para a confortavel posicdo de
espectador”, uma vez que “o patrdo dos media que foi primeiro-ministro” antes de ser
“patrdo” era um jornalista licido, com uma visdo muito clara da importancia do
jornalismo para a democratizacdo da sociedade e para a abertura do regime ao
multipartidarismo. Nos anos seguintes, 0 grupo cresceu: integrou varias revistas e
adquiriu uma das maiores rotativas do pais - a distribuidora VASP - para fazer a

distribuicdo do Expresso.

Em 1988, cinco anos depois de Francisco Pinto Balseméo ter terminado o mandato
como primeiro-ministro de Portugal, é formada a Controljornal? para se afirmar como
a empresa holding® de todo o grupo de comunicagdo social, que reuniu as varias
participacdes detidas pelo mesmo. O capital social da Controljornal sé trés anos mais
tarde - em marco de 1991 - foi aberto a investidores externos e concorrem a atribuicédo
de licencas para ser um dos primeiros canais de televisdo privados em Portugal. E
assim que nasce o canal de televisdo SIC. O lema da estacdo era operar com
parametros de qualidade, rigor, inovacao, diferenca e proximidade. Em 1999, o Grupo
Impresa ja detinha 51% do capital da SIC. Em 2000, a Impresa foi admitida na Bolsa
de Valores de Lisboa. No final do ano de 2005, adquire 100% do capital da SIC*.

Em 2007, surgiu a Impresa Digital, que veio potenciar a participacdo da SIC e do
Grupo Impresa na Internet e nas novas plataformas tecnologicas de forma a afirmar-
se no mundo das novas tecnologias. Em 2008, o Grupo Impresa tornou-se um dos
maiores editores de jornais e revistas, acabando o ano com mais de 30 publicagdes.
Com o panorama de expansédo no digital no horizonte, em maio de 2014, o Grupo
Impresa langa o0 Expresso Diario. Um diério digital disponivel para quem compre ou
assine o0 semanario Expresso em papel. Este projeto teve uma grande adesao por parte

dos leitores portugueses: “ [o Expresso Didario] rapidamente se torna um caso de

2 A Controljornal é uma editora portuguesa de revistas, conhecida hoje como Impresa Publishing.

3 Uma holging é uma “empresa cujo objeto consiste em tomar e deter participagdes noutras empresas com
vista a controla-las ou a dirigir as suas atividades.” [Bernard & Colli, 1997].

4 Informagéo disponivel em: http://www.impresa.pt/apresentacao-grupo [Consultado a 17 de fevereiro,
2018].
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sucesso e, em menos de dois anos, 0 numero de clientes digitais do Expresso supera a

marca dos 17 mil, representando cerca de 20% da sua circulagio total”.®

Em 2015, o Grupo Impresatorna-se 0 maior grupo de comunicacdo social em
Portugal, com uma faturacdo de 230 milhdes de euros. Em 2016, Francisco Pinto
Balsemao nomeia o filho, Francisco Pedro Pinto Balsemao, para o cargo de CEQ® do
Grupo. Com a nova lideranca, a aposta no digital acentua-se, nascendo uma nova
plataforma online, que agrupa todas as ofertas criativas’ do grupo. O principal
objetivo da Impresa Media Criativa é ter uma plataforma de interacdo com o mercado
que agrupe anunciantes e agéncias atuais, com o propésito de oferecer solucgdes

inovadoras na area da comunicacdo empresarial.

Em 2017, o Grupo Impresa decide reforcar a venda de contetdos no mercado

internacional. E lancando um site em inglés (www.contentdistribution.sic.pt) que

disponibiliza a compra de programas produzidos e emitidos no universo da SIC. Este
ano é também marcado pela criacdo do Smack, uma plataforma inteiramente digital
que produz conteudos tendo como alvo preferencial a geracdo millennials. O Smack
tem como principal objetivo a divulgacdo de contetidos curtos, regra geral em video,
com uma mensagem cativante e de facil percecdo®. O investimento no Facebook e 0
Instagram torna-se também um foco importante devido a grande migracdo das
audiéncias para 0os meios digitais. A presenca nas redes sociais, além de uma maior e
mais facilitada exposicao, proporciona também um retorno financeiro significativo.

Francisco Pedro Balsemao, em entrevista®, reforca esta ideia:

No6s neste momento temos uma dificuldade a nivel dos grupos de media, conhecida por
todos, que é uma queda nas receitas e nas margens dos n0ssos grupos e empresas. Isto
ndo pode ser sé atribuido, e acho que isso seria um erro ser atribuido as plataformas, as
redes sociais e agregadores. Uma vez alguém usou uma expressao que queixar do
Google e do Facebook é 0 mesmo que queixarmo-nos do tempo/da meteorologia. Nao
vale a pena. Se chover vai chover. NOs queixarmo-nos nos nao vai resolver nada. Eles
estdo ca e estdo ca para ficar, e portanto, é bom que se perceba que temos que viver com
eles. Ha uma grande divergéncia na cadeia de valor entre publishers e as plataformas,
n6s pudemos ndo nos queixar, podemos e devemos trabalhar com eles, mas também

5 Informagéo disponivel em: http://www.impresa.pt/ [Consultado a 30 de agosto, 2018].

® Do inglés Chief Executive Officer, representa do cargo de diretor geral/executivo.

7 S&o projetos criativos de multiplataforma nas areas de brand entertainment, eventos, publicidade, entre
outras.

8 Informacéo disponivel em: https://smack.pt/ [Consultado a 21 de agosto, 2018].

° Entrevista realizada na sequéncia do World News Media Congress 2018. Disponivel em:
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-07-A-conversa-com-Francisco-Pedro-Balsemao [Consultado a 23
de julho, 2018].
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podemos no entanto pugnar, para haja um maior equilibrio dentro deste ecossistema.
Porque é que a meu entender deve haver esse maior equilibrio? Porque se é um
ecossistema todos dependemos uns dos outros.

No primeiro semestre de 2018, a pagina oficial do Facebook da SIC contava com mais

de 900 mil seguidores e a da SIC Noticias com cerca de 150 mil.

Este ano é assinalado pela venda da quase totalidade das publicacfes em papel do
Grupo, que inclui trezes das suas catorze revistas e jornais: Activa, Caras, Caras
Decoracéo, Courrier, Exame, Exame Informatica, Jornal de Letras, Telenovelas, TV
Mais, Visdo, Visao Histdria e Visdo Junior. De acordo com as informacdes cedidas
num comunicado de empresa disponivel no site oficial da Impresa, esta alienagao “foi
realizada no seguimento da concretizacdo do Plano Estratégico o para triénio 2017-
2019, e do reposicionamento da atividade da Impresa, com um enfoque

primordialmente nas componentes do audiovisual e do digital”.1°

Atualmente, o Grupo Impresa, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.AL,, é
considerado um dos maiores grupos de comunicagdo Social em Portugal'?. O Grupo
detém participac6es em diversos segmentos de negdcios na area dos média, sendo 0s

principais nos sectores de publishing, televisio e digital®®.

O seu portefolio é constituido por vinte e uma marcas, sendo que no setor de
publishing ha apenas uma: o semanario Expresso. Na televisdo, o “universo SIC”, é
composto pelo canal fundador generalista’* e por seis canais tematicos. O Grupo
Impresa é composto ainda por empresas e instituicdes, como a SIC Esperanca -
instituicdo solidaria reconhecida como IPSS*®, a InfoPortugal, a ActingOut, a Gesco,

a Impresa Novas Solugdes de Media, entre outras. Quanto ao seu quadro funcional,

10 Documento disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/de4/4fc/11700885/IMPRESAComunicadoCMVMPortfolio 02012018v2.pd

f [Consultado a 1 de fevereiro, 2018].

1 Para mais informagdes consultar Artigo 1 a 5 do anexo 3.

12 Em 2008, 0 Grupo Impresa ¢ considerado “o maior grupo de comunicagio social em Portugal com um
volume de negodcios que rondou os 273 milhdes de euros.”. Informagdo consultada em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf [18 de
fevereiro, 2018].

13 Para mais informagdes consultar anexo 4.

14 Um canal generalista € um canal de televisdo que transmite todo o tipo de programas, para todo o tipo
de publico.

15 Institui¢Bes Particulares de Solidariedade Social.
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no grafico abaixo estdo representados os diversos cargos dos diferentes quadros de

supervisdo e administracdo e 0s seus respetivos representantes:

Gréfico 1 — Organograma funcional do Grupo Impresa®

||
GRUPO
IMPRESA
Assembleia Geral de Acionistas
Comissao Revisor Oficial
de Remuneracoes de Contas
FRANCISCO PINTO FRANCISCO MARIA
BALSEMAO BALSEMAO
PRESIDENTE E-PRESIDENTE
co dﬂ b da VOGAIS
Governo Societario Sociedade BRnesekodio
Comissao Direcao de e
de Auditoria Relagoes Institucionais S
Barbosa
n"@“ m Maria Anacoreta
Ressarch Correia
José Galvao Teles
Jodo Lopes de
Castro
FRANCISCO PEDRO
BALSEMAO
Direcao de Direcao de
Recursos Humanos m com Investidores
Direcao de Marketing,
Comunicacio e Criatividade

| Conteiidos |

CRO

Chief Revenue Officor
CFO

Chief Financial Officer

CTO
Chief Technology Officen] [ |

cCoO
Chief Corporate Officer

DANIEL OLIVEIRA

16 para mais informag@es consultar Artigo 7 a 19 do anexo 3.
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2. Aorigem do canal SIC

Figura 2 - Logotipo SIC

“O inicio da década de 90 marca uma mudanga do paradigma do jornalismo em Portugal. [...] A SIC
aparece no caldo desta afirmacéo da comunicagéo social como contrapoder, sendo historica na sua

influéncia no jornalismo televisivo, que vai afetar primeiro a RTP, e depois a TVIL.”

- Felisbela Lopes

Para perceber como é que a SIC nasceu, é importante, fundamental até, compreender
em que contexto surgiu. Para que se pudesse “escrever” 0 primeiro capitulo do que
viria a ser a historia do primeiro canal televisivo privado em Portugal, teve que se

colocar um ponto final a mais de quadro décadas de opressdo e censura.

Tudo comegou em 1957, quando surgiu o primeiro canal televisivo portugués - a RTP
(Rédio e Televisao de Portugal). O regime vigente era de cariz autoritario, e por esta
razdo, toda a comunicacdo social do pais estava submetida a vontade e aos ideais de
Anténio de Oliveira Salazar. Mais tarde, ap6s a sua morte, Macello Caetano continuou
a governar seguindo as ideologias do seu antecessor. Durante quase duas décadas, a

RTP foi caixa-de-ressonancia do ideario do Estado Novo:

A televisdo, designadamente, mas também a comunicacéo social em geral, adquirem
assim, agora de uma forma mais visivel, o estatuto - de «porta-vozes» do regime,
aceitando de forma empenhada colocar-se, institucionalmente - algumas vezes mesmo
oficialmente -, ao servigo da ditadurae do império, funcionando como um seu
prolongamento, uma sua «secretaria politica», tornando-se assim claramente um
aparelho e um «instrumento» ideoldgico. (Cadima, 1996, pag. 343).
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Em 1974, Portugal faz historia com o desenrolar do movimento (politico e social) que
derrubou o regime implementado pelo Estado Novo e permitiu a implantagédo de um
governo democratico: A Revolucdo dos Cravos. Este marco historico serviu de
ignicdo para uma reestruturacdo do sistema mediatico nacional e da televisdo em
particular. Em 1989, a quarta revisao da Constituicdo da Republica Portuguesa, abriu

a possibilidade da abertura do sector audiovisual ao sector privado.

A 6 de outubro de 1992, a televisdo era noticia: Portugal ganha o seu primeiro canal
televisdo privado, a Sociedade Independente de Comunicacdo (SIC). Jornais como o
Publico e o Diario de Noticias ndo pouparam nas manchetes do dia: “Hoje ¢ dia da
SIC”; “Olhos postos na SIC”. A estreia do canal foi vista por mais de um milhdo de

pessoas. A SIC veio por um fim aos 35 anos de monopolio televisivo da RTP.

Com o amadurecimento do regime democratico, o aparecimento do primeiro canal
privado teve tanto de inevitavel como de necessario. Os portugueses passam a ter pela
primeira vez pluralidade e independéncia de informacao televisiva: “pela primeira vez
o espago televisivo deixava de ser um exclusivo do servigo publico [...] ia haver
concorréncia, com efeitos em cascata que essa nova realidade implicava [...]
finalmente (havia) condi¢des para, por exemplo, um pluralismo informativo” (José
Azeredo Lopes, apud Lopes, 2012, pdg. 80). Nelson Traquina afirma que “uma grande
aposta do canal privado foi a informacdo, que, por atingir o dobro do tempo
dispensado pelos outros canais portugueses, significou a inversdo da tendéncia
dominante na Europa” (1997, pag. 65). J& Jodo Lopes (1995) afirma que o sucesso da
SIC se deveu a oferta diversificada de programacao, onde se podia encontrar ndo so
programas de informacdo, reportagem e documentario, como também de
entretenimento numa “linha de programagdo popular”, ou seja, “Desceu-se a0 «pais
real» e a mais pequena aldeia do interior passou a ser informac¢ao” (Rebelo, 1993, pag.
664). A este respeito Felisbela Lopes acrescenta que “o quotidiano adquire uma
importancia que ndo teve outrora (...) A sociedade adquire valor ndo nos trago
cerimoniais, mas em pequenas histérias coloridas por uma certa banalidade, grande

parte delas contadas na primeira pessoas” (Lopes, 2012, pag. 14).

Neste sentido, a SIC foi entdo pioneira na alteracdo do paradigma do jornalismo

televisivo, tendo o seu sucesso sido comprovado com a conquista de elevadas
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audiéncias: “Em termos de audiéncia, a progressao da SIC foi notavel. A estacédo
atingia a liderancas do mercado em trés escassos anos apds o seu arranque, com 41.4%
de share” (Santos, 2010, pag. 92).

A este respeito, o jornalista José Gomes Ferreira, Diretor Adjunto de Informacéo da

SIC, em entrevistal’ no ambito deste relatdrio, deixa o seu testemunho:

Queriamos trazer o povo para a televisao. Isto parece uma coisa muito “popularucha™ e
até demagdgica, mas tem um sentido muito preciso. Aquilo que era as opinides
correntes sobre assuntos de interesse nacional, sobre impostos elevados, sobre
orcamentos deficitarios, sobre medidas que abrangiam a seguranca social e por ai fora,
normalmente eram feitos com representantes das institui¢ces, fosse ministros, fosse
presidentes de institutos, decisores e com alguns especialistas. Ouvir as pessoas, nao
era tdo corrente, e pegar em casos concretos de pessoas que tinham problemas, néo era
habitual. Quando falo em relacéo a estes temas, também digo sobre tudo o que é habitos
da sociedade, tudo o que sdo tradi¢Ges. Fazia-se mais o institucionalizado: "a festa a
que ia 0 ministro"; "o evento religioso onde estava o governador civil". No6s faziamos
ao contrario: as manifestacfes espontaneas do povo, as pessoas que se juntavam por
razdes ludicas (desportivas, culturais), sem ter esse lado institucional, e passamos
também a representar, do ponto de vista das reportagens e das noticias, interesses locais
e interesses regionais. Portanto, fizemos uma abordagem muito mais pelo lado do
consumidor dos servicos que o Estado presta, quem tem queixas, a relagdo do
contribuinte com a administracéo fiscal. Isso trouxe uma grande dindmica & sociedade
portuguesa, porque nao foi sé fazer uma televisdo diferente, foi também instituir uma
matriz que depois passou a ser usada pelos outros 6rgdos de comunicagdo social,
nomeadamente televisdes.

Cinco anos depois, a SIC cria 0 seu primeiro canal tematico, e poucos anos mais tarde,
com a viragem do século, o canal volta a fazer histéria com a criacdo do primeiro
canal portugués dedicado exclusivamente a informacdo, a SIC Noticias. A partir
daqui, e até ao presente, a SIC ndo parou. Atualmente conta com sete canais - A SIC
generalista e seis tematicos. A SIC generalista terminou 2017 mantendo a lideranca
do target comercial no horério nobre, com 21,4% de share®®. A SIC Noticias também
manteve a lideranca, uma vez mais como canal lider de informaco®. Sdo 25 anos a

fazer e a contar histdrias, mas o slogan mantem-se “O melhor ainda esta para ver %,

17 Anexo 1 - Entrevista a José Gomes Ferreira.

18 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/a3b/de4/12010466/IMPRESAPressRelease Contas2017vport.pdf
[Consultado a 15 de julho, 2018].

19 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/a3b/de4/12010466/IMPRESAPressReleaseContas2017vport.pdf
[Consultado a 15 de julho, 2018].

2Novo slogan em honra dos 25 anos da SIC.
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2.1 Universo SIC

O universo SIC consiste num conjunto de seis canais tematicos - todos transmitidos
em HD desde 2016 - e um projeto de solidariedade social. O objetivo da estacao
televisiva generalista é chegar a todos os tipos de publico, dai a aposta permanente em
canais tematicos, cada um com diferentes publicos-alvo. Esta orientacdo permitiu ir
ao encontro das diferentes necessidades e procura dos telespectadores. Os marcos

mais importantes foram:

1992 — Inicio das emissdes da SIC;

1995 — A SIC ultrapassa pela primeira as audiéncias da RTP;

1997 — Nasceu o primeiro canal temaético, a SIC Internacional;

1998 — Criacdo da SIC Filmes;

2000 — Inicio das transmissdes SIC Gold,;

2001 — Foram criados mais dois canais tematicos: a SIC Noticias e a SIC Radical. A
SIC marca também nesse ano, a sua presenca no mundo digital com a criagdo da SIC
Online;

2003 — A SIC aproveita o dia Internacional da Mulher para fazer a primeira emisséo
da SIC Mulher. Neste ano a SIC também dé a conhecer o seu projeto de solidariedade
social, a SIC Esperanca;

2004 — Surge a SIC Comédia para substituir a SIC Gold, mas também acabou por
terminar as suas emissdes em 2006;

2007 — Implementacdo da Bloom Graphics com o objetivo de otimizar a capacidade
de resposta a producéo do grafismo da estacéo;

2009 — A pensar nos mais novos, nasce a SIC K;

2010 — Pela primeira vez € estabelecido uma parceria com a Rede Globo para a
coproducéo de telenovelas em portugués. Um marco importante ndo so para a estacéo
mas também para a ficcdo nacional;

2011 — A primeira producdo entre a SIC e a Rede Globo - a novela Lagos de Sangue
- ganhou um prémio internacional para melhor telenovela nos 39th International
Emmy Awards;

2013 — A SIC langa um novo canal temético, a SIC Caras;

2016 — A SIC torna-se a primeira televisdo portuguesa a disponibilizar todos os seus

caisem HD;
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2017 — A SIC celebra o seu 25° aniversario, que ficou marcado pela Digressédo SIC de
TODOS. Para além disso, a aposta na SIC Internacional Africa foi um fator decisivo

para o robustecimento da SIC como referéncia nos mercados de lingua portuguesa.

2.1.1 SIC Internacional: Estamos juntos!?

Em 1997, deu-se o primeiro passo para a criagcdo
do universo SIC com a criagdo da SIC
Internacional. O canal teve a sua primeira emissao

a 17 de setembro, e foi lancado com o objetivo de

INTERNACIONAL

Figura 3 - Logotipo SIC
Internacional

chegar a todos os portugueses espalhados pelo

mundo. Uma ponte entre Portugal e 0s portugueses
que vivem no estrangeiro, mas também um elo de
ligag&o entre Portugal e toda a comunidade PALOP

(Paises de Lingua Oficial Portuguesa).

Na grelha de programacdo consta a informacdo, o entretenimento e a ficcdo do
universo SIC. O canal mostra também o melhor do desporto nacional portugués, com

a transmissédo dos jogos da Primeira Liga de Futebol e com o programa Al6 Portugal.

Em 2017, a SIC intensifica a sua aposta em Africa com o lancamento de uma nova
imagem e grelha de programagédo para a SIC Internacional. Esta reestruturagdo
permitiu 0 acesso a novos conteldos, a programas mais proximos do continente
africano e o reforgo da emiss&o premium: “A aposta na SIC Internacional Africa é um
passo crucial para a consolidacdo da SIC como canal de referéncia nos mercados de
lingua portuguesa, territdrios fundamentais para a expanséo internacional do Grupo
Impresa”?2. Em julho de 2018, a SIC Internacional volta a reforcar a sua presenca
pelos varios continentes ao anunciar uma parceria com Comcast?, passando a estar

disponivel em todo o territério dos Estados Unidos da América.

21 Slogan do canal (em 2018).

22 Informagéo disponivel em: http://www.impresa.pt/marcas/sic/2013-11-07-SIC-Internacional
[Consultado a 23 de julho, 2018].

2 E uma das maiores operadoras de televisdo americana, com 22,4 milhdes de subscritores.
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Atualmente, este canal tematico conta com 10 milhGes de telespectadores. O seu
acesso pode ser feito através dos sistemas de cabo, satélite e IPTV, uma posi¢do que
segundo o Grupo Impresa “confere a SIC Internacional um lugar de destaque na
difusdo de conteudos em lingua portuguesa”?*. Pode ser visionado em Franga, Suica,
Luxemburgo, Alemanha, Beélgica, Andorra, Estados Unidos da América, Canada,
Angola, Mocambique, Africa do Sul, Brasil, Australia, Reino Unido e Cabo Verde.
Com uma projecdo de 24 horas por dia, a SIC Internacional leva a atualidade

portuguesa a todo o0 mundo.

2.1.2 SIC Noticias: Os seus olhos no mundo?

A 8 de janeiro de 2001, a SIC noticias
teve a sua primeira edi¢do. O jornalista

Pedro Mourinho foi o primeiro pivé do

NnNoTICIAS

canal. Este relembra como foi a ansiedade

Figura 4 - Logotipo SIC Noticias da primeira emissao:

“Pensei que naquele momento tinhas o peso do mundo em cima de mim, tinha
sobretudo o peso da responsabilidade. No nascimento de um projeto, acho que os
primeiros segundos sdo aqueles que sdo 0s mais importantes, ha a responsabilidade e

0 receio que alguma coisa ndo corresse bem, mas correu tudo bem.”?®

Este € um canal de televisdo por cabo dedicado a informacdo, que se descreve e
caracteriza por ser um canal de informacéo diaria, 24 horas por dia, de rigor nos seus
conteudos, procurando responder ao publico que quer estar sempre informado. Apesar
do seu foco ser ainformagdo, a SIC Noticias apresenta uma programacao diversificada

que oferece ao telespectador edigdes especiais e programas tematicos que vao desde

24 Informacéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultada a 25 de abril 2018].

% Slogan do canal (em 2018).

% Entrevista realizada na sequéncia do programa Alta Definicdo, video disponivel em:
https://www.dailymotion.com/video/x36jjyr [Consultado a 16 de agosto, 2018].
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a economia a moda, ao desporto, a musica, ao internacional, as viagens, a satde entre

outros?’.

Um dos programas de destaque do canal é o Opinido Publica, uma emissdo diaria
que proporciona debates sobre temaéticas atuais, que atua como um férum, onde os
telespectadores sdo convidados a interagir e partilhar a sua opinido sobre os assuntos
em destaque na atualidade. Para cada programa ha um tema especifico e um convidado
especialista que ird debater em conjunto com o pivé e com os telespectadores o
assunto em questdo. O Opinido Publica procura promover uma “realidade coletiva”,
que valorize o papel da audiéncia nesta construcdo, mantendo a conexao com o “pais
real” na acep¢do de Rebelo (1993). Com uma programacéo construida e totalmente
dedicada a informacdo, a SIC Noticias €, por isso, lider de audiéncia no que toca a

informacdo?, e em 2017 foi o segundo canal mais visto no cabo.?®

Este canal esta também presente em varios continentes, inclusivé no continente
africano em paises como Angola, Mog¢ambique e Cabo Verde; na Europa o canal é
emitido na Suica, Franca e mais recentemente na Alemanha; na América, a emissao é
transmitida nos Estados Unidos e em marco de 2017 também comecgou a passar no
Canada; por fim, na Australia também se pode ver SIC Noticias. A SIC Noticias

também tem um site atualizado diariamente disponivel em www.sicnoticias.sapo.pt

27 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultada a 25 de abril 2018].

28 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/a3b/de4/12010466/IMPRESAPressReleaseContas2017vport.pdf
[Consultado a 15 de julho de 2018].

29 Informagéo disponivel em: https://www.cmjornal.pt/tv-media/detalhe/cmtv-e-0-canal-mais-visto-do-
cabo [Consultado a 15 de julho, 2018].
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2.1.3 SIC Radical: Ver para querer!*°

SIC Aindaem 2001, o universo SIC, viu nascer

um novo canal, a SIC Radical. Este canal
m tematico, autorreferencia-se por ser um

canal audaz, ndo-convencional e de

Figura 5 - Logotipo SIC Radical . R .

diversdao: “desde o seu nascimento que a
SIC Radical mostra caminhos alternativos, diferentes perspetivas sobre os mais
variados temas, e acima de tudo [...] quer dar, revelar, mostrar e exibir boa televiséo,
que arrisca e acerta na descoberta de novos talentos [...] um canal de confianga, ndo
deixando de lado a irreveréncia, a ousadia e o risco que sempre foram o ADN da
radical” 3. O modelo de programas da SIC Radical, ao contrario da SIC Noticias, ndo

tem a tradicional grelha que inclui blocos com programas de informagéo.

O canal tem uma grelha que privilegia programas de entretenimento, sobretudo,
“séries de ficgdo cientifica, anime, sitcoms, britcoms, musica, talk-shows, programas
erdticos e programas amadores”2. Sendo um canal concebido para atrair as audiéncia
mais jovens, o seu target sdo jovens-adultos e adolescentes, entre os 15 e 0s 34 anos.
De acordo com o documento online disponibilizado pelo Grupo Impresa, “a SIC

Radical tem sido o canal de n&o noticias preferido dos homens jovens portugueses™?3,

O canal tem como programa principal o talk-show CC ALL STARS, uma producao
focada principalmente no publico jovem com “um conteddo completamente
diferenciador com o objetivo de privilegiar as novas estrelas emergentes das redes
sociais, fendmenos do Youtube e media digital”®*. Para além disso, outro dos

% Slogan do canal (em 2018).

31 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultada a 23 de agosto, 2018].

32 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultado a 1 de abril de 2018].

33 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultado a 1 de abril de 2018].

34 Informacdo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultado a 23 de agosto de 2018].
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conteudos que faz parte da imagem de marca do canal é a cobertura de diversos polos
de atracdo juvenil, como por exemplo, os festivais de verdo nacionais como € o caso

do Rock in Rio, o Sumol Summer Fest, o Optimus Alive, entre outros.

2.1.4 SIC Mulher: Parte de si®

A 8 de marco de 2003, Dia Internacional
da Mulher, a SIC Mulher faz a sua

primeira  emissdo. E um canal

assumidamente direcionado para o

S I C m u | h e r publico feminino, com entretenimento e

Figura 6 - Logotipo SIC Mulher informacdo sobre e para as mulheres:

“Na SIC Mulher pretende-se informar,
entreter, divertir e, sobretudo, ajudar a mulher a aprender mais sobre si mesma e a
desenvolver o seu potencial”®. Os contelidos centram-se em tematicas como a moda,
beleza, culinaria e decoracdo. Potenciar a independéncia e o sentido cosmopolita da

mulher faz parte da missdo do canal, através da escolha dos conteidos emitidos.

Ana Rita Clara, apresentadora do programa Faz Sentido transmitido na SIC Mulher,
descreve o canal como “um canal atual, que respira futuro, respira as novas tendéncias,
mas que esta sempre a frente do seu tempo (...) e que consegue conjugar na perfeicdo
aquilo que é tradicdo na televisdo e aquilo que une as pessoas a maior modernidade e

a atualidade”.®’

O contetdo produzido neste canal ndo é exclusivamente nacional, tendo na sua grelha
alguns programas internacionais como sejam os casos da Ellen DeGeneres Show ou 0

Dr. Phil. A SIC Mulher afirma-se como um canal dedicado a mulher no seu mais

% Slogan do canal (em 2018).

3 Informacéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultado a 24 de agosto de 2018].

37 Entrevista disponivel em: https://sicmulher.sapo.pt/-mulher/2018-04-11-15-anos.-A-SIC-Mulher-ja-
nao-e-so-para-as-mulheres-Julia-Pinheiro [Consultado a 24 de agosto de 2018]
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amplo conceito “de uma forma saudavel, atraente e inovadora”, onde “ao longo da sua
existéncia [...] conseguiu alterar mentalidades, aproximar os temas femininos do

panorama nacional, langar novos rostos e novas tendéncias™®,

2.1.5 SIC Esperanca: Vale a pena acreditar!®

No mesmo ano, o universo SIC concretiza mais

um projeto. Ao contrario dos outros, a SIC

y 32
‘ - Esperanca ndo € um canal televisivo, mas uma
, _
Gnca Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Tem como objetivo e principal foco a

_ _ responsabilidade social e a expansdo da
Figura 7 - Logotipo SIC Esperanca

intervengédo da SIC em causas sociais.

De acordo com os principios que alega seguir, a SIC Esperanca afirma-se como “um
importante motor de implementacdo de responsabilidade social que, através do seu

papel interventivo, estimula e credibiliza a solidariedade social no nosso pais™“°,

Através deste projeto sdo entdo organizadas campanhas de angariacdo de fundos para
as mais diversas causa e instituicGes. Nos ultimos 14 anos, a SIC Esperanca auxiliou
mais de 200 mil pessoas, angariando cerca de 8 milhdes de euros. Desenvolveu
parcerias com 232 empresas em 2018 e colabora com 1.882 institui¢cdes. “Juntos
ajudamos a reconstruir vidas e a renascer sonhos”: E com estd frase que a SIC

Esperanca langa a sua mais recente campanha.

38 Informagéo disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultado a 24 de agosto de 2018].

39 Slogan do projeto (em 2018).

40 Informagao disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultada a 25 de abril de 2018].
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2.1.6 SIC K: Aventura-te!*

Com um canal dedicado aos mais jovens, outro
as mulheres, onde ficam os mais pequenos? E
entdo, com um K para kids, que surge mais um

canal tematico, mas desta vez totalmente

dedicado ao publico infantil (dos 7 aos 14 anos).

s.c A SIC K surge a 18 de setembro de 2009, uma
parceria entre a SIC e a Portugal Telecom.
Figura 8 - Logotipo SIC K Na sua génese, é um canal de entretenimento,

com uma grelha diversificada de programas que
inclui desenhos animados, séries, programas educativos, entre outros, isto numa
tentativa de unir a vertente didatica a diversdo. A SIC K assume-se como sendo mais
que uma soma de programas para 0s mais jovens: “(...) a SIC K procura desenvolver
0 espirito critico dos seus telespectadores independentemente da idade, evitando assim
ser interpretado como apenas mais um canal construido a partir do somatério de

programas”.*?

Do repertério de programas fazem parte producBes originais (e exclusivas) e
conteudos internacionais. A pensar nas criancas, toda a programacao é transmitida em

lingua portuguesa. A SIC K propGe diversdo e aventura aos mais pequenos.

41 Slogan do canal (em 2018).

42|nformag&o disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultada a 25 de abril, 2018].
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2.1.7 SIC Caras: Estao todos convidados*

Por fim, em dezembro de 2013, nasceu
s I c 0 quinto e mais recente canal tematico
T — do universo SIC, a SIC Caras. Assume-
se como uma extensdo da revista
Caras, e por essa mesma razao, alem do
E— nome, também herda a mesma

. . orientagdo comercial.
Figura 9 - Logotipo SIC Caras

E um canal direcionado para o entretenimento, com contetidos inteiramente dedicados
ao universo das celebridades nacionais e internacionais. Dentro da grelha de
programas podem encontrar-se noticias, entrevistas, talent shows, magazines, talk-
shows, grandes eventos, emissdes especiais, entre outros. O canal tem uma audiéncia
maioritariamente feminina, com primazia para uma faixa etaria entre os 15 e o0s 24

anos, mas também a partir dos 45 anos*.

Daniel Oliveira, Diretor Geral de Entretenimento do Grupo Impresa e Diretor de Programas
da SIC, em entrevista para um dos principais programas do canal — Passadeira
Vermelha® - afirma: “acho que conseguimos que o programa fale de temas que sdo
tdo caros a uma grande faixa de publico. Vemos alias que 0 jornalismo dito ‘sério’ se
aproximou mais do nosso registo do que o contrario. Estas matérias suscitam interesse
do publico”. Este é portanto um canal que “convida” todos 0s interessados a ter um

olhar mais proximo do mundo das celebridades.

43 Slogan do canal (em 2018).

4 Informagao disponivel em:
http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2097387/Historial+SIC+20143159739297477624869.pdf
[Consultada a 24 de agosto, 2018].

4 Talk-show apresentado por Liliana Campos.
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Capitulo Il

Jornalistas Portugueses:
Principais Tendéncias Socioldgicas
dos anos de 1980 até ao presente




1. Principais elementos para uma sociologia dos jornalistas

portugueses

A investigacdo socioldgica das profissdes em Portugal é relativamente recente e
poucas sdo as atividades que tém sido objeto do olhar dos socidlogos. As principais
excecdes sdo talvez os engenheiros (Rodrigues, 1999), os médicos (Ribeiro, Baganha
e Pires, 2002) e os jornalistas (Paquete de Oliveira, 1988; Garcia, 2009; Rebelo, 2011;
Miranda, 2017; entre outros).

No caso dos jornalistas, até aos anos 80 do século XX, pouco se sabia sobre a sua
realidade sociografica. A auséncia de um universo de informacdo independente, de
um espaco politico democratico, e uma liberdade de expressdo muito mitigada ao
longo de séculos, refletia-se no reduzido ndmero de jornalista com carteira
profissional. Estima-se que no inicio da década de 1940, o nimero de jornalistas com
carteira profissional rondasse apenas os 200, trinta anos mais tarde, em 1970,
calculava-se que o nimero de jornalistas ainda ndo atingisse os 500%°. A este respeito,
0 socidlogo José Luis Garcia (2009) faz notar que durante o regime autoritario de
Anténio Oliveira Salazar e Marcello Caetano, a caracterizacdo deste grupo
profissional esteve marcada pela incapacidade de exercer a atividade em liberdade,
por uma inexisténcia ou efemeridade do ensino ou formacgdo neste dominio, por
condicionamentos severos no campo da informacéo e subordinacao ao poder politico
e as elites econdmicas, e consequentemente pela auséncia de um quadro de valores
éticos e deontoldgicos. Esta realidade conduziu a um baixo prestigio social desta

atividade profissional. Como afirma Garcia:

Todos os dados referidos sdo indicios de que, ao largo das primeiras décadas do século
XX, Portugal apresentava uma realidade muito débil quanto a existéncia de um sistema
de informacdo independente e onde o jornalismo encontrava grandes dificuldades para
a afirmacéo de sua autonomia profissional. (Garcia, 2009, pag. 66).

46 Dados retirados do livro Estudos sobre os jornalistas portugueses.
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A Revolucéo dos Cravos, em 1974, e a instauracdo do regime democratico, que teve
como umas das suas principais conquistas a liberdade de expresséo, levou a que o
universo de informacdo jornalistica, em Portugal, sofresse profundas alteracdes
(Garcia, 2009). Desde entéo, a pratica e exercicio do jornalismo alterou-se de forma
significativa: conquistou-se paulatinamente uma maior pluralidade informativa, com
o surgimento de novas publica¢des ou reprivatizacdo das ja existentes, expandiu-se ao
espaco radiofonico (anos 80) e ocorreu a abertura da televisdo a operadores privados
(anos 90).

As transformacgfes politico-econémicas, resultantes da integracdo de Portugal na
Unido Europeia, fomentaram também o acesso ao ensino superior de camadas cada
vez mais alargadas da populagdo, bem como o surgimento de novas formacdes, como
€ 0 caso da abertura de licenciaturas no ambito da comunicacdo social e do

jornalismo*’.

Ainda que este periodo de transi¢ao entre “jornalismo censurado” e “jornalismo
liberal” ndo tenha sido linear e isento de dificuldades (Garcia, 2009), foi possivel
observar uma adaptacéo positiva deste grupo profissional a todas estas metamorfoses.
O ano de 1980 marca o fim do periodo de transicdo, e o inicio de uma nova era de
prosperidade para o jornalismo e para os seus profissionais. Este novo panorama
refletiu-se no nimero de entradas na profissdo: entre 1975 e 1980 registam-se mais
821 jornalistas, e, em 1987, o corpo de profissionais passa para 1281, mais do dobro
do que em 1970 (Garcia, 2009).

47 A respeito da primeira licenciatura em Comunicagdo Social em Portugal, ver Mendes (2012).
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1.1. Os jornalistas portugueses nos anos de 1980

Em 1988, José Manuel Paguete de Oliveira publicou “Elementos para uma Sociologia
dos jornalistas portugueses”, um artigo pioneiro na academia portuguesa sobre 0s
jornalistas portugueses. Este texto tinha como objetivo tracar um retrato sociografico
dos jornalistas em Portugal nos anos 80. Segundo o socidlogo, até aquela data, eram
escassas e incompletas as pesquisas cientificas e os dados relativos a sociografia dos
profissionais da informacao, uma situagdo nao muito distinta daquela que ocorria por

toda a Europa Ocidental.

No caso portugués, tal ficar-se-ia a dever ndo s6 ao longo periodo de auséncia de
liberdade de expressdo e repressdo jornalistica, mas também devido a quase
inexisténcia de um corpo de investigadores e professores universitarios que se
dedicassem as problematicas da comunicacdo social em geral, e dos seus
profissionais, em particular. A falta de investigacdo cientifica nos dominios da
sociologia da comunicacdo e nos estudos de comunicacdo e media é expressada nas

palavras de Paquete de Oliveira:

Existe em Portugal pouca informagao sobre a ‘informagdo’ em geral e comunicagdo
social em particular. Todavia, a area deste campo em que esta ‘ignorancia’ € maior sera,
sem duvida, aquela que diz respeito aos agente produtores diretos de informacéao
publica, os jornalistas profissionais. Sabe-se pouco sobre os jornalistas. (Oliveira, 1988,
pag.47).
No sentido de colmatar esta caréncia, Paquete de Oliveira (1988) apresenta alguns
dados estatisticos com o objetivo de apresentar alguns elementos sociograficos que
remetem para um melhor conhecimento destes profissionais. O socidlogo considerou
para a analise dados estatisticos recolhidos pelo Sindicato dos Jornalistas em 1987,
neste que foi “ um primeiro passo para conhecer aqueles que fazem as noticias que
consumidos, as noticias que mediatizam a «realidade» em que nos movemos”

(Oliveira, 1988, pag,49).
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A leitura dos dados relativos a 1987 indica que entre 1982 e 1987 houve uma taxa de
crescimento de 32% relativa ao nimero de jornalistas (Oliveira, 1988). Em termos de
totais, os jornalistas com carteira profissional, em 1987, eram 1508, dos quais 1281
estavam em atividade. Destes, 80.2% eram do sexo masculino e apenas 19.8% sao
mulheres. Esta discrepancia deve-se ao facto de as mulheres ser recém-chegadas a
profissdo. Na realidade, até 1974, entravam no jornalismo apenas trés a quatro
mulheres por ano, situagdo que so se alterou na década de 80, quando as mulheres
comecaram a entrar em massa nas redacdes munidas de diplomas académicos na area
das ciéncias da comunicacéo e outras (Subtil, 2009; Silveirinha, 2012). Neste sentido,
e como iremos ver mais adiante, comecou neste periodo a poder falar-se de uma
possivel tendéncia de feminizacdo da profissdo. Paquete de Oliveira, a este respeito,
explica que “ (...) nos ultimos 6 anos (1982-1987) entraram 166 mulheres para o
jornalismo, o que reflete um peso relativo face aos homens entrados (451-71.4%) de
28.6%. Essa tendéncia é confirmada em 1987: entre os 130 novos jornalistas
profissionais 36.15% eram mulheres.” (Oliveira, 1988, pag. 50).

Outra das tendéncias apresentadas por Paquete de Oliveira foi o facto desta atividade
exercida ser maioritariamente por jovens. Em 1987, 70% do total de jornalistas tinha
menos que 45 anos (tabela 1). A faixa etaria com o maior nimero de jornalistas era a
do intervalo entre os 36 e 0 45 anos, com 35.6%. A fracdo menos representada era a
dos jornalistas com idade superior a 55 anos que correspondia apenas 10.4% do total

de jornalistas.

Tabela 1 - Distribuicao por classes etarias (1987)

(N°) (%)

19 a 25 anos 73 4.2%
26 a 35 anos 518 30.3%
36 a 45 anos 605 35.6%
46 a 55 anos 332 19.5%
> 55 anos 176 10.4%
Total 1704 100%

Fonte: Oliveira (1988).
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A componente juvenil da piramide etaria dos jornalistas portugueses em 1987 refletia-
se e era reforgada pela distribuicdo por anos de profisséo (tabela 2). Podemos verificar
que 43.9% dos profissionais exercia a profissdo ha menos de 10 anos. E ainda possivel
ver que apenas 25.4% dos jornalistas tinha 16 ou mais anos de profissao, destes,

apenas 12,4% tinha mais 20 anos.

Se desagregarmos esta analise por sexos, conseguimos constatar que os homens
dispunham de uma maior longevidade na profissdo: 59.6% tinha mais de 10 anos de
experiencia, enquanto que maioria das mulheres (61.4%) tinham menos de 10 anos de
experiencia - isto acontece porque como referi anteriormente, a entrada frequente e
gradual da mulher na profissdo s6 foi possibilitada com instauracdo das liberdades

publicas. Ainda assim, como um todo profissional, os dados retratam este grupo como

sendo pouco experiente.

Tabela 2 - Distribuicao por anos de profissao (1987)

Homens Mulheres (%)
0Oab5anos 172 78 16.6%
6 a 10 anos 335 78 27.3%
11 a 15 anos 388 74 30.7%
16 a 20 anos 179 16 13%
>20 anos 180 8 12.4%
Total 1254 254 100%
Em detalhe (> 20)
21 a 25 anos 86 4
26 a 30 anos 50 3
31 a 35 anos 27 1
36 a 40 anos 9 0
>40 anos 8 0

Fonte: Oliveira (1988).




No que diz respeito as habitacdes académicas (tabela 3), os dados apresentados por
Paquete de Oliveira (1988) evidenciam que mais de 50% dos jornalistas ndo tinha
concluido o ensino secundério e apenas 19.2% tinha um curso superior. Destes 19.2%
apenas 4% completou uma formacao universitaria em Jornalismo. Estes dados
revelam que este grupo profissional era portador de baixas qualificacbes, 0 que se
refletia na qualidade do jornalismo produzido em Portugal naquele periodo, pois “se

ter a formacdo béasica ndo é ser jornalista, ajuda a sé-lo.” (Oliveira, 1988, pag.51).

Tabela 3 - Distribuicao por habilitacbes académicas

Formacéo
Curso | 42 10 20 30 12° Ensiqo em
Classe Ano Superior Jornalismo

Ciclo Ciclo Ciclo

(n°)
(%)

H Frequentou ou completou. fl Frequentou. [l Completou.

Fonte: Oliveira (1988).

Podemos entdo concluir que, num panorama geral, os profissionais de informacgao em
1987, eram um grupo jovem (70% tem <46 anos), maioritariamente masculino (80%),
com pouca experiéncia (43.9% tem <10 de antiguidade) e baixa formagao (80.2% néo

tinha curso superior).
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1.2. O perfil dos jornalistas portugueses nos anos 90

A década de 90 continua a ser um periodo de mutacdo no perfil dos jornalistas
portugueses. Este espaco temporal, “tao relevante de transformagdes na economia
politica dos media” (Garcia, 2009, pag.18), permitiu acentuar o processo de
recomposigdo social e exibir novos tragos morfoldgicos para o grupo profissional.

E nesta década que surge ento a ideia para uma investigacdo mais aprofundada sobre
os profissionais de jornalismo em Portugal, da responsabilidade Paquete de Oliveira
e José Luis Garcia, num protocolo de colaboracdo entre o ISCTE e o Sindicato dos
Jornalistas. Como iremos ver, muitas das tendéncias destas pesquisas estdo em linha
com as sugestdes de Paquete de Oliveira no estudo referente a 1988. Estes novos
contributos relativos a composicdo sociogréfica deste grupo profissional estdo
divididos em duas linhas de investigacdo: num primeiro momento temos os dados
referentes a 1990, resultado do | Inquérito Nacional aos Jornalistas Portugueses, e
num segundo momento, os dados relativos ao ano de 1997, resultantes do Il Inquérito

Nacional aos Jornalistas Portugueses.

De modo a compreender a evolucdo morfologica desta classe profissional, José
Garcia, em Estudos sobre os jornalistas portugueses, apresenta elementos sobre a
sociografia dos jornalistas decorrentes da andlise destes dados. Neste sentido, em
termos de totais, entre 1987 e 1997 o nimero de entradas na profissdo teve um boom,
passando de 1281 jornalistas para 4247. Este pico de entradas refletiu-se num dos
aspetos mais nitidos do processo de recomposicao dos jornalistas: o rejuvenescimento

do conjunto ocupacional. Nas palavras do sociélogo:

A leitura destes dados permite-nos depreender que o grande crescimento dos jornalistas
teve como base a entrada de jovens na profissdo, acontecimento que implicou uma
profunda recomposicdo o grupo profissional e que certamente se repercutiu em varios
aspetos das suas relagdes e do seu comportamento. (Garcia, 2009, pag. 73).
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Os dados relativos a 1990 (tabela 4) indicam que esta continuava a ser uma profissao
exercida maioritariamente por jovens, uma vez que tal como em 1987, 70% dos
jornalistas tinha menos de 45 anos de idade. Desses 70%, quase um quarto possuia
idade inferior a 30 anos. A faixa etaria que agrupava mais jornalistas era a do intervalo

etario entre os 30 e os 44 anos.

Em 1997, esta caracteristica mantem-se. Do total de jornalistas, maioria (66%) tinha
menos de 45 anos, sendo ainda possivel verificar um ligeiro aumento no nimero de
jornalistas com menos de 30 anos (tabela 4). Relativamente ao grupo etario menos
representado (>45 anos), apenas 8.4% tinha mais de 55 anos, o que segundo Garcia e
Oliveira (1994, pag. 23), mostra que “o jornalismo parece pois ser uma profissao onde

se entra cedo e da qual também se sai cedo, comparativamente com outras profissdes”.

Tabela 4 - Distribuicdo por classes etarias (1990 e 1997)

1990 1997
(N°) (%) (N9 (%)
<29 anos 556 23.4% 1078 25.4%
30 a 44 anos 1109 46.7% 1724 40.6%
> 45 anos 709 29.9% 1445 34%
Total 2374 100% 4247 100%

Fonte: Garcia (2009).

A tendéncia ja assinalada por Paquete de Oliveira (1988) relativa a feminizacao da
profissdo, aparece agora de forma clara e inequivoca e que prosseguiu nas décadas
seguintes como iremos ver. Num periodo de apenas 3 anos (1987-1990), o nimero de
mulheres aumentou para um quarto do total de jornalistas (25.4%). Sete anos depois,
em 1997, ja representavam 32.8%, ou seja, quase um terco dos jornalistas (tabela 5).
A este respeito, Garcia reforgca a perseveranga do processo de feminizacdo face aos
indicadores anteriormente expostos no estudo de Paquete de Oliveira (1988):
“Verificou-se, neste periodo, a persisténcia e o aprofundamento da tendéncia para o
crescimento relativo das mulheres que acedem ao profissionalismo face aos homens.”

(Garcia, 2009, pag.74).
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Tabela 5 - Distribuicao por sexo (1990 e 1997)

1990 1997
(N°) (%) (N9 (%)
Homens 1772 74.6% 2853 67.2%
Mulheres 602 25.4% 1394 32.8%
Total 2374 100% 4247 100%

Fonte: Garcia (2009).

No entanto, de acordo a socidéloga Filipa Subtil (2009), esta é uma (nova) visibilidade
sem reflexo no poder, uma vez que quando analisada a composicao sexual dos cargos
de topo e niveis salariais, a conclusdo expressa uma grande discrepancia entre homens

e mulheres:

A tendéncia para um incremento na visibilidade das jornalistas, resultante da sua
crescente presenca no mundo da comunicacdo e nas redacdes, dando-lhes uma imagem
de «arejada» e moderna, ndo tem correspondido a transformacdo das estruturas de
hierarquia (...). A analise [...] comprova que as jornalistas se encontram, na sua
esmagadora maioria, completamente arredadas dos lugares cimeiros conotados com o
exercicio da autoridade e do poder [...] mesmo quando atingem os cargos de chefia, as
mulheres parecem ndo auferir o mesmo nivel salarial que os seus colegas homens
idénticos cargos. (Subtil, 2009, pag.99).
Apesar da crescente presenca da mulher neste grupo profissional, a sua situacédo
continuava a ndo poder equipar a dos homens. A desigualdade entre sexos tanto na
atividade profissional como nas hierarquias mantinha-se uma constante. Assim, ndo
obstante a diminui¢do percentual de jornalistas do sexo masculino nos ultimos 10 anos
(1987-1997), este grupo continua a representar uma taxa de atividade muito superior

a das mulheres, com um indice de 67.2% do total de jornalistas.

Para além da feminizacéo, o rejuvenescimento deste conjunto profissional é também
reforgado pela baixa antiguidade na profissdo, de tal forma que se pode falar de um
processo de dupla juvenilidade (Garcia, 2009, pag. 73). O grafico 2, mostra que em
1990 quase metade (48.2%) dos jornalistas inquiridos tinha menos de 11 anos de
experiéncia e apenas 28.9% estava ha mais de 15 anos na profissdo. Ainda que entre
1987 e 1990 haja um pequeno aumento no valor relativo ao grupo com mais anos de
profissdo (25.4% para 28.9%), nesta fase os jornalistas portugueses continua a

caracterizar-se pela sua pouca experiéncia.
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Grafico 2 - Distribuicéo por anos de profissao (1990)

m0ab5anos

= 6a 10 anos

=11 a15anos
> 15 anos

Fonte: Garcia, 2009.

Um outro fator de recomposicéo da profissdo que merece a nossa atencédo diz respeito
ao grau de formacdo dos jornalistas portugueses. Os dados apresentados por Garcia
(2009) referentes a 1990 indicavam que 27.9% dos jornalistas completaram um curso
superior. Em 1997, os dados reforcam o aumento da percentagem de jornalistas com
formacéo superior, com 43.6%. O inquérito relativo a esse ano revela ainda que 41.5%
dos licenciados eram formados em Ciéncias da Comunicagdo, Comunicacao Social
ou Jornalismo. Estes dados ndo sé indicam um aumento exponencial do numero de
jornalistas com um curso superior entre 1987 e 1997, mas também uma acentuada
concentragdo tematica na sua formacao superior. Apesar de ainda ndo haver a inverséo
completa do panorama referente as habilitagcGes académicas, estes dados favorecem o

emergir de uma nova tendéncia que se vai impor.

Uma analise mais complexa e que reunia estas tendéncias foi testada no inquérito de
1997. Garcia (2009) sugere uma analise tipoldgica constituida por quatro clusters. Na

tabela abaixo, estdo representados os principais pontos da estratificacdo:
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Tabela 6 - Matriz de estratificacdo dos jornalistas portugueses de Luis Garcia

(1997)

+ Poder

Jornalistas «dirigentes» (10.4%)

e Cargos de chefia (43.5%) e
diretores (17.4%);

e Sexo masculino (87%);

e Entre 30 e 55 anos (73.9%);

e Ensino obrigatorio ou
complementar (95.7%),

Jornalistas «credenciados» (20.9%)

e Executantes ou outros
(60.9%), cargos de chefia
(17.4%) e editores/
realizadores (17.4%);

e Sexo masculino (58.7%);

e Entre 30 e 55 anos (73.9%);

e Licenciatura (78.3%) e
bacharelato (21.7%).

apepLIR|02sT +

Jornalistas «executantes» (45.5%) | «Jovens» jornalistas (23.2%)

e Executantes ou outros (88%); e [EXecutantes ou outros

e Sexo masculino (65%); (78.4%));

o Até 40 anos (84%); e Sexo feminino (58.8%);

e Ensino obrigatério ou e Até 29 anos;
complementar (89%). e Licenciatura (90.2%).

N&o obstante as transformacdes ocorridas neste grupo profissional, acompanhado por
fatores de “ebulicdo”, “enddgenos” e “aduzidos” (Garcia, 2009), a dinamica deste
sector de atividade nos anos 90 marcou uma viragem no perfil socioprofissional deste
grupo. Esta mutacéo foi particularmente notada pelo seu alargamento e recomposi¢ao
sociogréfica, que incluiu um continuo rejuvenescimento caracterizado por uma
acentuada feminizagdo e aumento do nimero de diplomados. Assim, “o alinhamento
do mundo jornalistico por estes quatro agrupamentos é indicativo de um forte pendor
para a diversidade de estatuto e de situacdes, sinais de maturidade de uma profissao”

(Garcia, 2009, pag. 129).
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1.3. Os jornalistas portugueses na atualidade

Com o virar do século, surgem novas alteracdes na caracterizagéo socioprofissional
dos jornalistas portugueses. Neste sentido, voltam a recolher-se dados sobre os
profissionais de informacdo, numa investigacdo da autoria de José Rebelo, que

resultou na obra Ser jornalista em Portugal (2011).

De modo a compreender a evolucdo sociografica dos jornalistas portugueses num
todo, e em particular a sua recomposicao nos primeiros anos do novo milénio, Rebelo
(2011) propde-se a analisar o grupo profissional dos jornalistas entre 1974 e a primeira
década do novo século: a “fase de expansdo” que vai até ao final dos anos 90; e a “fase
da recessdao”, que emerge no primeiro quinquénio do século XXI, marcada pelo

desencanto aos media. Nas palavras do socidlogo:

A euforia sucede a disforia, que nem a profusdo de canais televisivos por cabo [...], as
edicBes online de jornais diarios e publicacBes periddicas ou a banalizagdo do uso do
telemdvel como suporte de informagao conseguem dissimular. (Rebelo, 2011, pég. 25).

Segundo Rebelo (2011), esta fase de recessdo e declinio da profissdo foi desencadeada
pelo desinteresse dos portugueses pelos media, aliado ao desmedido investimento
publicitéario feito no Campeonato Europeu de 2004, que acabou por resultar numa

crise que se mostrou dificil de conter a partir de 2006:

Fragilizam-se ou extinguem-se projetos ligados a imprensa [...] No dominio das
revistas especializadas, prevalece uma logica de experimentagcdo. Langam-se um titulo
para 0 mercado e espera-se alguns meses pelo resultado. Se as vendas e a publicidade
responderam positivamente, continua-se; se a resposta for negativa, encerra-se [...]
Numerosas estacOes de radio locais fecham ou associam-se. Sobrevive, majestatica,
televisdo”. (Rebelo, 2011, pag. 25).
Este contexto explicativo permite-nos assim viabilizar e percecionar alguns aspetos
que sobressaem na analise de Rebelo (2011) a sociografia dos jornalistas portugueses
referente a 2006 e 2009. Com efeito, no grafico 3 € possivel observar que a curvatura
numérica referente a evolucdo de jornalistas até 2004 € crescente, seguida por uma
estagnacdo entre 2004 e 2006, e por um saldo negativo entre 2006 e 2009. Isto

significa que o pico numérico de jornalistas foi atingido no periodo entre 2004 e 2006,
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altura que se contabilizaram 7349 e 7402 jornalistas, respetivamente. Em 2009, os

nameros apontam para um periodo de reducdo de profissionais, com 6917 registos.

Gréfico 3 - Evolucdo do numero de jornalistas (1997 a 2009)
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Fonte: Rebelo, 2011.

No que diz respeito a analise das faixas etarias (tabela 7), na primeira década do século
XXI, verificou-se um envelhecimento no conjunto profissional. Em 1997, a
percentagem de jornalista com menos de 41 anos era de 66.2%, em 2006 e 2009 esta
observacao perde validade. O nucleo de jornalistas que integra esse intervalo etario
reduziu para 60.9% e 53.5%, respetivamente. Este fendbmeno pode explicar-se pela
reducdo percetual do nimero de jornalistas com menos de 30 anos, que caiu de 25.4%
(1997) para 16.8% em 2006 e para 13.8% em 2009. No que toca aos dois grupos
etarios mais velhos, registou-se pelo, contrario, uma subida nos dois periodos: o
intervalo entre 0s 41 e 0s 55 anos representam 28.8% (2006) e 32.7% (2009); aqueles
com mais de 55 anos correspondem a 12.2% e 13.8%, respetivamente.
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Tabela 7- Distribuicao faixa etaria (2006 e 2009)

Grupos Anos
etarios 2006 2009
NUmero Percentagem NUmero Percentagem

<29 anos 1244 16.8% 952 13.8%
30 a 40 anos 3267 44.1% 2738 39.7%
41 a 55 anos 1986 26.8% 2254 32.7%
>55 anos 905 12.2% 954 13.8%
Total 7402 100% 6898 100%

Fonte: Rebelo, 2011.

Em relacdo a divisdo por sexo, persiste a tendéncia de feminizacéo da profissdo. Os

dados do grafico 4 indicam que apesar de ainda haver supremacia do sexo masculino,

0 distanciamento entre os homens e as mulheres tem vindo a diminuir

progressivamente. Em 2004, as mulheres ultrapassaram pela primeira vez os 40 %,
verificando-se um relativa estabilidade até 2009 (41.4% em 2004; 41% em 2006; e
40.7% em 2009).

Gréfico 4 - Distribuicdo por sexo (2004 a 2009)
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A este respeito, é curioso ainda constatar que, de acordo com os dados de Rebelo
(2011), entre 2002 e 2006, a entrada de mulheres na profissao foi superior ao nimero
de homens (58.2% versus 41.8%). Isto pode sugerir que nos “nos proximos anos, €
considerando apenas os efeitos do envelhecimento e da aposentacéo das geracdes mais

idosas, é de esperar uma intensificacdo da feminizagdo”. (Rebelo, 2001, pag. 46).

Relativamente as habilitagdes académicas, em 2006, a percentagem de jornalistas
licenciados subiu para 62.8%, mantendo-se esse valor até 2009 (63.1%). Tal significa
que pela primeira vez na historia desta atividade, a maioria dos jornalistas portugueses
tem uma formac&o superior. Esta é claramente uma inversdo de um dos parametros de
caracterizacdo deste grupo profissional em relacdo os anos 80. Rebelo (2011, pag. 81)
aponta ainda para o facto de “decididamente, o tempo do jornalista de tarimba,
autodidata e «com jeito para a escrita», com «boa voz» ou «boa imagem» esta em via
de extingdo”. Mesmo que do ponto de vista formal ndo seja obrigatorio ter formacao
para ser jornalista, a verdade é que ter uma formacdo superior é cada vez mais

valorizado para a integracdo neste meio profissional.

Através de uma andlise multifatorial, Rebelo (2011) sugere para o periodo em anéalise
trés perfis-tipo que estratificam o coletivo jornalistico. Na tabela abaixo, estdo

representados as respetivas descri¢coes:

Tabela 8 - Matriz de estratificacdo dos jornalistas portugueses de José Rebelo

Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3
e Entraram ha mais e 90% entrou na e Quase todos entraram
tempo na profissdo — profissdo entre 1977 depois de 1986;
83% antes de 1976; e 1986;
e Maioria situa-se na
e Maioria situa-se na e Maioria situa-se na faixa etaria entre os 18
faixa etaria entre os faixa etaria entre os e 0s 29 anos;
40 e 0s 49 anos; 30 e 0s 39 anos;
e Tém uma formagéo de
e Possuem uma menor ¢ Normalmente tém ensino superior;
escolarizacao; ensino superior;
e Apenas 47% possui
e Tém carteira e Tem carteira carteira profissional;
profissional; profissional;
e Excecionalmente
e Mais de metade e Cercade 45% tem exercem cargos de
ocupa cargos de um cargo de chefia. responsabilidade.

chefia e direcéo.
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Deste modo, € possivel verificar que as conclusdes do estudo de Rebelo (2011)
prosseguem algumas das tendéncias enunciadas por Garcia (2009). Tendéncias essas
que caracterizam este conjunto profissional como mais educado, mais equilibrado na
distribuicdo por sexo, onde a médio-curto prazo pode até haver uma prevaléncia do
sexo feminino (Rebelo, 2011). Em contrapartida, ainda que em 2009 a profissdo seja
exercida maioritariamente por jovens, a constituicdo da pirdmide etaria mostra uma
tendéncia para a diminuigédo das classes mais jovens, ou seja, o envelhecimento dos

jornalistas portugueses enquanto conjunto profissional.

S6 no ano de 2017 voltamos a ter dados globais sobre os jornalistas portugueses num
estudo que resultou de uma parceria entre o ISCTE e o Sindicato dos Jornalistas. Esta
parceria levou a cabo um novo inquérito por questionario aos profissionais do
jornalismo, cujos resultados foram apresentados no relatorio Jornalistas e condigdes

laborais: retrato de uma profissédo em transformacéo (2017).

Em termos etarios (grafico 5), em 2016, a média de idades dos jornalistas inquiridos
era de 39,9 anos, o0 que reflete um grupo profissional relativamente jovem. A reforcar
esta ideia de juvenilizacdo, a percentagem de jornalistas com menos de 46 anos
representava uma esmagadora maioria de 70%, ndo havendo grande diferenca em
comparacdo com o ano de 1987. Em contrapartida, estes nimeros contradizem a
sugestdo de envelhecimento do conjunto ocupacional indicado na investigacdo de
Rebelo (2011). Estes resultados podem potencialmente justificar-se pela metodologia
utilizada, uma vez que, os dados relativos a 2016 s&o uma amostra e os de Rebelo

(2011) sdo um universo.
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Graéfico 5 - Distribuicéo por faixa etaria (2016)
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Fonte: Crespo, Azevedo, Cardoso [et al.], 2017.

Relativamente a distribuicdo por sexo (grafico 6), € possivel observar que apesar da
maioria dos jornalistas portugueses ainda ser do sexo masculino (51.8%), a
percentagem que separa ambos 0s géneros continua a mostrar pré-disposi¢cdo para uma

crescente simetria.

No entanto, apesar de, em termos numeéricos, a discrepancia entre sexos seja cada vez
menor, a situagdo da mulher enquanto profissional encontra-se ainda um pouco
fragilizada. Ainda que ja se tenha estabelecido uma relacéo entre 0 movimento de
recrutamento das mulheres e a recomposic¢do da profissdo, persiste uma assimetria
axiomatica (Miranda, 2017) no ritmo de ascensdo e representacdo em cargos do topo.
Isto significa que as mulheres ndo ascendem aos lugares de topo a um ritmo idéntico
aquele que caracteriza a sua entrada na profissdo, mesmo sendo as mulheres a classe
com mais formacédo académica (Subtil, 2009; Miranda, 2017). Isto remete-nos para o

paradoxo alusivo a mulher enquanto jornalista:

Esta conce¢do paradoxal € reflexo da realidade contraditoria da insercdo das mulheres
jornalistas nas redagfes: conquanto se constituem um elemento fundamental e em
expansdo no atual enquadramento da producdo jornalistica, a posicdo das mulheres
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nesse conteco é ainda profundamente relativizada em diferentes dimensfes da
atividade. (Miranda, 2017, pag. 33).

Jodo Miranda (2017) considera que esta recomposiCao Se inscreve num percurso
histérico mais vasto da luta feminina pelo acesso igualitario a esfera de autoridade e

influéncia institucional.

Gréfico 6 - Distribuicdo por sexo (2016)

= Homens
= Mulheres

Fonte: Crespo, Azevedo, Cardoso [et al.], 2017.

Os dados do inquérito de 2016 revelam também que esta é um grupo profissional
experiente (gréafico 7), uma vez que mais de metade dos jornalistas inquiridos (52.1%)
exerce a profissdo ha mais de 15 anos. Se acrescentarmos ainda 0 grupo se exerce
entre os 11 e os 15 anos, observamos que 67% dos jornalistas portugueses tem pelo
menos 10 anos de experiéncia.
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Graficos 7 - Distribuicéo por anos de profisséo (2016)
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Fonte: Crespo, Azevedo, Cardoso [et al.], 2017.

As habilitacbes académicas continuam a ser um elemento muito expressivo da
caracterizacdo deste grupo profissional, dada a assidua e continua elevada
percentagem de jornalistas com formagdo superior (79.6%). Alias, a corroborar esta
alta taxa de formacdo académica, os dados indicam que os jornalistas inquiridos tém
uma escolaridade superior & média nacional*®. As percentagens continuam também a
mostrar uma concentracao tematica e especializada nos diplomas dos jornalistas: dos
inquiridos com um curso superior, 66.7% frequentou os cursos de Ciéncias da
Comunicacgdo/ Comunicagdo Social e 26.2% Jornalismo. Para além disso, o estudo
revela ainda que mais de metade dos inquiridos fez pelo menos uma formacao
complementar nos ultimos cinco anos, 40% dos quais por iniciativa propria, ou seja,

os jornalistas portugueses investem numa formacao continua.

“8 Informacao retirada do estudo Jornalistas e condigGes laborais: retrato de uma profissdo em
transformac&o.
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Num estudo mais recente sobre a sociografia dos jornalistas portugueses, da autoria
de Jodo Miranda, faz-se uma abordagem alternativa a interpretacdo de algumas
metamorfoses ocorridas nas varias recomposigdes deste conjunto profissional. E ento
sugerido que caracteristicas/tendéncias como juvenilizacdo, feminizacdo e elevada

percentagem de diplomados, possam brandar ou até mesmo inverter:

N&o obstante a atual conjuntura sistémica do jornalismo tender a desacelerar, ou mesmo
inverter, essas dindmicas, o trajeto de recomposi¢do do contexto profissional do
jornalismo portugués tem-se desenvolvido, no periodo pds-transicdo democratica, na
esteira de uma série de tendéncias de reconfiguracdo sociografica relativamente
constantes e interdependentes. (Miranda, 2017, pag.30).
Nesta sequéncia, Miranda (2017) aponta a conjuntura atual do jornalismo como causa
para estas possiveis alteracBes. As dindmicas concorréncias dos novos produtos
digitais levam a novas férmulas de trabalho, que por sua vez resultam no esvaziamento

das redacdes. Esta desocupacdo inicia-se na camada mais jovem:

Motivado pela eclosdo de uma conjuncdo paralela de produtos digitais e pela
progressiva financeiriza¢do da informagéao [...] Reproduzem-se assim, estratégias de
moderacdo de despesas, reformatacdo da oferta jornalistica e reducdo de custos com
pessoal [...] [que] indiciam a proliferacdo de situagdes de despedimento, baixos indices
salariais e substitui¢do de vinculos laborais permanentes por férmulas de contrato mais
instaveis” (Miranda, 2017, pag. 34).
Se a camada mais jovem é ocupada maioritariamente por jornalistas do sexo feminino,
e se 0 permanente rejuvenescimento da profissdo esta dependente do continuos
progressos de feminizacdo, a precariedade deste grupo profissional pode vir a
traduzir-se na alteracdo da pirdmide etaria, na alteracdo da percentagem de
diplomados (visto que h& mais mulheres com curso superior do que homens) e
certamente no aumento da disparidade entre géneros. Ou seja, nesta conjuntura de
“alomorfia”, a mulher enquanto membro institucional deste conjunto profissional,
tanto pode servir de agente do progresso como agente de remissédo (Miranda, 2017,

pag. 33).

Em suma, todos os estudos aqui expostos mostram que as transformagdes
sociograficas ocorridas na profissdo foram inGmeras. Ainda que em termos
metodoldgicos a comparacgéo direta entre resultados seja por vezes passivel de erro -
dado que estamos a trabalhar com amostras e universos - num periodo de 30 anos

pode compreender-se um crescimento exponencial no nimero de jornalistas; uma
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acentuada feminizacdo da profissdo (a caminho da paridade); e um aumento muito
expressivo das qualificacbes académicas e da formacdo dos profissionais da
informacdo em Portugal. A evolucdo da sociografia destes profissionais é assim
distinguida em trés grandes recomposicdes influenciadas por trés momentos historicos
diferentes: o pré 25 de abril, onde o regime opressivo delimitava as diretrizes de todos
0s 6rgaos de comunicacdo social, 0 pds 25 de abril (fase da expansdo) marcada pela
instauragdo de um regime democratico e integracdo na Unido Europeia que
desencadeou um boom no numero de jornalistas, e por ultimo, a entrada no novo
século (fase da recessdo) marcada por uma mutacao subjacente na crise do sector dos

media.
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Capitulo 11

A Experiéncia do Estagio




1. Apresentacdo e andlise critica das atividades desenvolvidas no
estagio

O estagio na SIC teve a duracdo de seis meses, com inicio a 8 de janeiro de 2018 e
fim a 6 de julho 2018. O plano de estagio possibilita a mudanca de sec¢Bes ao longo
dos meses, dando prioridade as preferéncias dos estagiarios, mas sempre
condicionado as vagas existentes. Neste sentido, foi-me entdo possivel trabalhar em
trés seccdes distintas: a primeira € sempre escolhida pela SIC, podendo ser agenda,
online ou no programa Opinido Publica. Fui destacada para o online, onde integrei a
equipa SIC Noticias online entre 8 de janeiro a 2 de marco. De 5 de marco a 18 de
maio, estive na sec¢do dos fins-de-semana®. Terminei o estagio na seccdo do
Primeiro Jornal, entre 21 de maio e 6 de julho. Ao longo dos seis meses, ainda me
coube fazer trés semanas de madrugadas, uma em fevereiro, e as outras duas em abril

e junho.

Antes de descrever cada umas destas seccdes, € importante compreender o
funcionamento da redacéo de informacao, local onde realizei o estagio. Na SIC existe
uma Unica redacdo, que engloba todas as plataformas de informacéo da SIC e da SIC
Noticias (incluindo a vertente do online). Os jornalistas da SIC séo orientados pelos
coordenadores, que tém a funcdo de ndo so atribuir as noticias que cada jornalista tem
desenvolver, mas também (como € o caso dos telejornais da SIC e das varias edi¢des
informativas da SIC Noticias) assegurar a organizagdo dos programas, bem como a
dos alinhamentos®. A ordem do alinhamento tem regra geral em conta os valores-
noticia de atualidade, relevancia e proximidade. Relativamente aos contetidos que
podem originar noticia, na agenda®* é construida uma lista diaria de possiveis
acontecimentos noticiosos, constantemente atualizada, e transmitida aos
coordenadores e aos diretores. Estes, por sua vez, reinem-se diariamente para discutir
e selecionar quais os acontecimentos que podem dar origem a matéria noticiosa. As

matérias que requerem saida em reportagem séo marcadas diariamente nas reunides

49 Os fins-de-semana é seccédo que trabalha para o Primeiro Jornal e Jornal da Noite de sabado e
domingo.

50 Um alinhamento é constituido por uma lista ordenada das pegas noticiosas (para emissao).

51 Equipa que tem como func&o agendar e planear os acontecimentos noticiosos.
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de planeamento. A plataforma de trabalho utilizada pela SIC é o ENPS®, onde se
escrevem as noticias e se acede ao planning®, aos alinhamentos, as agéncias
noticiosas, entre outras funcionalidades. Para além dos ENPS, é também utilizado o
programa XPRI onde se edita e tem acesso as imagens das saidas em reportagem, bem

como das imagens de outras agéncias noticiosas.

Na sua composicdo fisica, a redacdo € constituida por dois estudios (A e B), cada um
com a sua régie, onde sdo feitas as gravacdes e emissdes (em direto ou deferido) de
varios programas. O estudio A e B sdo compostos por zonas com cenario real e virtual.
Por norma, o estudio A é utilizados para a programacéao da SIC como por exemplo o
Primeiro Jornal ou o Jornal da Noite, e 0 estudio B para a programacdo da SIC
Noticias. No meio da redacdo existe ainda uma area localizada preparada para a
emissao diaria e em direto do programa Edicdo da Manha da SIC Noticias. A redacao
conta ainda com uma news-desk>*, uma sala de continuidade®, seis salas de edigéo e

quatro salas de gravacéo de som.

1.1. O online: SIC Noticias

O meu percurso na Sociedade Independente de Comunicacao teve inicio no online da
SIC Noticias, onde integrei a equipa durante cerca de dois meses. Para poder executar
devidamente as func¢des que me cabiam, a primeira aprendizagem enquanto estagiaria
foi a de conseguir manusear com eficécia os trés sistemas informativos fundamentais
de trabalho: o backoffice® do site e os outros dois programas que ja referi, 0 ENPS e
0 XPRI. Neste periodo, fiz sempre o turno da manha, entre as 7 e as 14 horas, em
horéario continuo. Este turno era composto apenas por mim e mais uma jornalista que
entrava as 6:30h. A nossa principal funcao era assegurar a atualizacdo do site com as
ocorréncias da madrugada, enquanto os colegas do turno seguinte ndo entrassem ao

servigo. Quando os proximos turnos chegavam e a equipa ficava mais composta, havia

52 E um software utilizado pelos jornalistas e produtores como ferramenta de trabalho.
53 E a agenda de marcagéo de servigos de reportagem da estacéo.

54 Local de trabalho da producéo.

% Sala de controlo das emissdes da SIC.

% Backoffice é a area de gestdo e administracdo dos contetidos do site.

-56-



um melhor manuseamento dos contetidos que tinham que ser exportados para o site.
Até ao turno das 8 e das 9 horas chegar, 0 nosso trabalho era produzir e colocar
contelidos no site e ter o ticker®” atualizado. Esta rotina praticamente ocupava todo o
nosso tempo util, quase nunca havendo tempo para a producédo de conteldos novos.
De todas as fungdes existentes, a de estar responsavel pelo ticker foi a Gnica que nao
desempenhei. Até o coordenador do site chegar, no turno das 9 ou das 10 horas, as
minhas tarefas eram atribuidas pela jornalista que ocupava o turno das seis e meia da
manhd. A minha principal tarefa era colocar conteldos no site. Este processo
normalmente consistia em: retirar noticias do feed®® (constantemente atualizado) da
agéncia Lusa; verificar a ortografia e sintaxe (se necessario reescrever ou adicionar
informacdo); fazer um lead e um titulo apelativo; introduzir pelo menos uma imagem
ilustrativa; se pertinente a noticia, inserir contetldos multimeédia ou hiperligacdes (por
exemplo, se a noticia em questdo se refere a um tweet, a um video, a uma imagem em
particular, convém colocar juntamente com noticia); colocar a categoria a pertence
(pais, mundo, desporto, economia ou cultura); se fosse o caso, associar a outras
noticias ja publicadas sobre ou relacionadas com o tema; e por fim, colocar a fonte da
informacdo. As imagens publicadas no site sé podiam ser imagens das quais
usufruissemos dos direitos ou tivéssemos autorizacdo. Por norma, era feitos
downloads de imagens de agéncias noticiosas com que a SIC tinha contrato, como por

exemplo, a Reuters ou a Associated Press.

Quando o coordenador chegava, para além de colocar contetdo informativo no site,
podia acontecer ter a oportunidade de produzi-lo, ou seja, redigir “do zero” uma
noticia, o que, sem ddvida, era muito mais desafiante, mas também tinha uma
responsabilidade acrescida, uma vez que no final do texto ndo vinha o “Fonte: Lusa”

para suportar qualquer tipo de erro de contetdo.

Assim que o Primeiro Jornal entrava no ar, a minha principal tarefa passava a ser a

edicdo e exportacdo desses conteudos informativos (em video) do XPXI para o

5" Ticker é rodapé em movimento que aparece na parte de baixo da emissdo televisiva durante os
programas.

%8 Os feeds sdo o conjunto de noticias que chega constantemente & estacdo, provenientes das agéncias
noticiosas nacionais e internacionais com quem a SIC tem contratos e detém direitos de utilizagdo. Esse
feeds s&o consultados através do sistema ENPS.
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backoffice, acompanhados por um titulo e lead, e com respetiva categorizacdo. Para

além disso, também tive a oportunidade de fazer galerias de fotografias para o site.

O trabalho do jornalista do online é sedentario no sentido em que a equipa nunca sai
da redacdo em reportagem, nem sequer tem muita oportunidade para
procurar/investigar possiveis matérias noticiosas. Cerca de 70% a 80% do trabalho
feito nesta seccdo sdo “injecBes” de informacéo e ndo a cria¢do de conteldos novos.
Também reparei que isto ocorre, em parte, porque muito do tempo de trabalho do
jornalistas do online é gasto a exportar os contetidos produzidos por outros jornalistas
para o site, como é o caso das noticias emitidas no Primeiro Jornal ou no Jornal da
Noite. Se cada jornalista da redacdo exportasse as noticias que produz diariamente
para o site, possivelmente os jornalistas do online poderiam mobilizar mais do seu

tempo para a procura e criacdo de novos contetdos.

Enquanto estagiaria do online da SIC Noticias tive a oportunidade de fazer um pouco
de tudo, independentemente do género ou categoria, ou seja, consegui trabalhar com
texto, video, imagem, em diversas areas tematicas informativas. Considero que este
foi um bom local para comecar porque, para além da experiéncia pratica em online,
foi também uma forma de me introduzir no mundo da informac&o e preparar-me para
a etapa que se seguia, ou seja, a informacdo no panorama televisivo. Além disso, nesta
seccdo tive a oportunidade de fazer parte de uma equipa unida que me ensinou e
ajudou ndo so6 a perceber muitos dos aspetos técnicos, mas também a integrar-me no
meio. Isto porque uma das grandes dificuldade de ser estagiario da SIC é a auséncia
de uma orientacdo constante e continua, na maioria dos casos, por falta de tempo dos
jornalista para cumprir as deadlines. Como refere Schlesinger (apud Traquina, 1999,
pag. 178) “o curso [do tempo] segue um regular ciclo diario, cuja cadéncia é pautada
pelos deadlines. Estes e os inexoraveis ponteiros do crondmetro sdo dois dos mais

potentes simbolos na cultura profissional do jornalista”.

-58 -



1.2. Os fins-de-semana

Dois meses apos ter iniciado este percurso, tive 0 primeiro contacto com as noticias
na vertente televisiva propriamente dita. Uma situacdo que tinha tanto de
entusiasmante como de assustador. A ansia de aprender e de dar os primeiros passados
no dominio deste oficio era muita, no entanto, a relevancia e reputagdo notoria que
acompanham o canal fizeram recair sobre mim um sentimento de insegurancga. Era
evidente que nio havia espaco para erros, mas como Ricardo Reis®® refere numa das

suas odes “Pde o quanto és /No minimo que fazes”, assim o fiz.

Na seccdo dos fins-de-semana, trabalhava para o Primeiro Jornal de sdbado e
domingo. Como os jornalistas desta seccdo, cumpri o horéario laboral de quarta-feira
a domingo, usufruindo das folgas a segunda e terca-feira. O horario dos jornalistas
que fazem parte desta seccdo era mais irregular do que o do resto dos jornalistas da
redacdo, pois tinhamos que nos ajustar um pouco ao evento ou a situacdo que iamos
cobrir e noticiar: Por exemplo, tanto podia ter que sair em reportagem para uma
corrida solidaria as nove da manh&, como um festival de comida as oito da noite. Por
norma, a quarta-feira era dedicada a pesquisa e sele¢do de contetdos para sugerir ao
coordenador; quinta e sexta-feira eram os dias em que era mais frequente sairmos em
reportagem. A hora de entrada e saida variava todas as semanas, cada jornalista fazia
gestdo de tempo tendo em conta varidveis como a distancia de ida e volta até ao
evento, 0 tempo de cobertura que a circunstancia exigia, para que jornal e em que dia
a peca iria entrar no ar, entre outros; para sdbado e domingo, o coordenador enviava
semanalmente por e-mail o horario de cada elemento. Também foi recorrente sair em
reportagem ao sabado. Ja ao domingo era mais raro, regra geral, fui destacada para

fazer pecas que ndo requeriam exterior.

A seccédo dos fins-de-semana foi entdo onde tive o meu primeiro contacto com o
mundo da reportagem. Na primeira semana que integrei a equipa, como néo tinha
qualquer tipo de experiéncia, acompanhei jornalistas em algumas saidas em

reportagem para compreender todo o processo, ndo s6 o do terreno mas também

59 Heteronimo de Fernando Pessoa.
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depois o da chegada a redacdo. Parecendo que ndo, por de tras da noticia de “minuto
e meio” que observamos na televisdo como telespetadores, 0 processo ainda €

relativamente longo.

Tudo comeca quando vemos no planning que nos foi marcado uma saida. A partir
daqui, consultamos o nosso e-mail institucional, onde normalmente a produtora ou o
coordenador da alguma informacdo sobre a ocorréncia que vamos reportar (local,
horas, contactos e outras informac6es consideradas relevantes). Posto isto, todo o
restante processo esta por conta do estagiario. Também podia acontecer o coordenador
ou a producdo nédo terem tempo para fazer a marcagdo com 0/0s representantes da
instituicdo a cargo da ocorréncia. Nestas situacOes ficava a nosso cargo o
agendamento do mesmo. De seguida, era preciso pesquisar mais informacdes sobre
em que consistia o evento noticioso. Dada a minha inexperiéncia escolhi sempre fazer
uma estruturacdo prévia das entrevistas para servir como um guia e ndo ser apanhada
desprevenida. Quando chegava a redacdo, ap06s a saida em reportagem, o primeiro
passo era rever as imagens recolhidas pelo reporter de imagem, de modo a que quando
estivesse a escrever o texto ndo houvessem frases para as quais (na edicdo) nao
houvessem imagens com que as pudéssemos pintar®®. O passo seguinte era ouvir as
entrevistas e cortar os vivos®® que ia utilizar na peca, para que pudesse escrever e
organizar o texto em harmonia e consenso com o contetdo do vivo (principalmente
para que ndo haja informacéo repetida). O terceiro passo era redigir® a noticia,
comegando pelo texto que o pivo® ia ler e prosseguindo para a noticia propriamente
dita. Se houvesse tempo, era também aconselhavel que, ao identificar a entrada do

vivo no texto, fossem transcritas as palavras do entrevistado.

Estando esta primeira etapa concluida, era necessario pedir a um jornalista que nos
corrigisse 0 texto e desse voz a pec¢a, uma vez que 0s estagiarios ndo estdo autorizados
a sonorizar o que escrevem. Apos a gravacdo do texto, tinhamos que nos dirigir as
salas de edicdo e pedir a um editor que nos montasse a peca. No entanto, apesar do

editor ter o controlo da montagem audiovisual, tinhamos que editar ao lado dele para

80 A expressdo “pintar” em televisdo serve para descrever o ato de editar imagens de sobre o texto voz off
do jornalista.

61 E um excerto da entrevista realizada ao entrevistado ou excerto de um video do discurso de alguma
pessoa.

62 O texto é redigido e gravado no sistema ENPS.

83 Jornalista apresentador do jornal.
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que pudéssemos conjugar a nossa visao com as ideias e conhecimentos profissional-
especializado dele. Por fim, o tltimo passo para finalizar a reportagem era introduzir
no ENPS as frases graficas — os oraculos - que acompanhavam a reportagem quando

esta ia para o ar.

Para além das reportagens também era comum fazer pecas que ndo requeriam exterior.
O processo era idéntico, com a excec¢do de que tinha que procurar imagens para pintar
0 texto no arquivo de imagens da SIC ou nas agéncias noticiosas. Também era habitual
fazer OFF’s® ¢ TH’s®.

O enquadramento do Jornal da Uma do fim-de-semana é diferente do mesmo jornal
de segunda a sexta. No alinhamento do telejornal do fim-de-semana predominam as
noticias de caracter leve e efémero, ou seja, num contexto jornalistico, as designadas

soft news:

Soft news (...) has been described (...) as news that typically are more personality-
centered, less time-bound, more practical, and more incident-based than other news
(...). Finally, soft news has been described as a change in the vocabulary of news. The
news is said to have become more personal and familiar in its form of presentation and
less distant and institutional (Patterson, 2000, pag.4)®®.

Mas ndo é s6 a tipologia que difere, a perspetiva que se da aos proprios acontecimentos
também ¢é distinta. E uma abordagem com um caracter menos institucional, com uma
maior liberdade narrativa, remetendo para assuntos mais proximo do quotidiano.
Além disso, a duracdo das pecas é normalmente maior, estando entre os dois e 0s trés

minutos.

Na tabela 9 estdo detalhados os principais servicos que realizei no que diz respeito as

saidas em reportagem (desta sec¢ao):

8 E um pequeno texto jornalistico lido pelo pivo sobre um bloco de imagens.

% Do inglés talking head (cabeca falante), ou seja, parte de uma entrevia, normalmente em plano
aproximado, acompanhado por uma contextualizacdo dada pelo pivo.

% Tomou-se a decisdo de ndo proceder a traducéo desta citacdo sob pena de perder a sua esséncia.
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Tabela 9 - Saidas em reportagem na sec¢ao dos fins-de-semana

Data Servico Local Link
12 Edicdo do Beer Hub Criativo do | https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
17 de marco | Generation Lisbon Beato, Lisboa 03-18-1-edicao-do-Beer-Generation-
de 2018 Festival Lisbon-Festival-no-Beato
142 Edigéo do Costa de Caparica, | https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
24 de marco Concurso de Setubal 03-25-Concurso-da-Caldeirada-a-
de 2018 Caldeirada a Pescador-na-Costa-da-Caparica
Pescado
6 de abril de 12 Caminhada https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
2018 Cultural Contra a Belém, Lisboa 04-22-1-Grande-Caminhada-Cultural-
Obesidade Infantil contra-obesidade-infantil
28 de abril de [ 4?2 Edic&o do Street | Jardim do Casino | [Conteldo ndo exportado para online]
2018 Food European de Estoril, Lisboa
Festival
5 de maio de 25 Edigdo do Parque do https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
2018 Congresso de Sopas Mouchdo, 05-06-Sete-mil-litros-de-sopa-em-
de Tomar Santarém Tomar
62 Edigdo do Ha Pal&cio do https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
11 de maio | Provas em Oeiras — Marqués de 05-12-Gastronomia-e-vinho-para-
de 2018 Gastronomia e Pombal, Lisboa | provar-em-Oeiras-ate-domingo
Vinhos
13 de maio Recriagdo de Mosteiro de https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
de 2018 Mercado do Século Alcobaca, Leiria | 05-13-Viagem-no-tempo-a-um-
XIX mercado-do-seculo-X1X-em-Alcobaca
19 de maio 42 Edicdo do Patio | LX Factory, Lisboa | [Contetdo ndo exportado para online]
de 2018 da Cerveja — Lisbon

Beer Fest
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https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-03-18-1-edicao-do-Beer-Generation-Lisbon-Festival-no-Beato
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-03-18-1-edicao-do-Beer-Generation-Lisbon-Festival-no-Beato
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-03-18-1-edicao-do-Beer-Generation-Lisbon-Festival-no-Beato
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-03-25-Concurso-da-Caldeirada-a-Pescador-na-Costa-da-Caparica
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-03-25-Concurso-da-Caldeirada-a-Pescador-na-Costa-da-Caparica
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-03-25-Concurso-da-Caldeirada-a-Pescador-na-Costa-da-Caparica
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-04-22-1-Grande-Caminhada-Cultural-contra-obesidade-infantil
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-04-22-1-Grande-Caminhada-Cultural-contra-obesidade-infantil
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-04-22-1-Grande-Caminhada-Cultural-contra-obesidade-infantil
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-06-Sete-mil-litros-de-sopa-em-Tomar
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-06-Sete-mil-litros-de-sopa-em-Tomar
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-06-Sete-mil-litros-de-sopa-em-Tomar
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-12-Gastronomia-e-vinho-para-provar-em-Oeiras-ate-domingo
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-12-Gastronomia-e-vinho-para-provar-em-Oeiras-ate-domingo
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-12-Gastronomia-e-vinho-para-provar-em-Oeiras-ate-domingo
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-13-Viagem-no-tempo-a-um-mercado-do-seculo-XIX-em-Alcobaca
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-13-Viagem-no-tempo-a-um-mercado-do-seculo-XIX-em-Alcobaca
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-13-Viagem-no-tempo-a-um-mercado-do-seculo-XIX-em-Alcobaca

1.3. O Primeiro Jornal

Nos ultimos meses do estégio, integrei a equipa do Primeiro Jornal. O horario era
mais regular (entre as 8 e as 16 horas), mas em contrapartida a capacidade de
“desenrasque” e o nivel de exigéncia eram muito superiores, além da necessidade
irrefutavel de ter que saber trabalhar com rapidez e eficicia sob a pressao do deadline.
Aqui ndo havia muito espaco para indecisdes ou incerteza, o trabalho tinha que ser
feito e tinha que estar pronto a horas. J& manuseava minimamente o registo de fim-
de-semana, até porque a uma determinada altura a linha de estruturacéo da reportagem
acabava por estar sempre dentro do mesmo género (também porque a pool de eventos
que cobri também foi dentro do mesmo perfil editorial). No entanto, o registo aqui era
diferente e, apesar da duracdo média do tempo da peca ser ligeiramente menor, a

complexidade do trabalho era maior.

Nos fins-de-semana, para além do telejornal ser mais curto, nem sempre havia um
grande fluxo de informacéo, ou seja, existia por vezes uma certa distancia entre as
reportagens que fazia. Este cenario representava exatamente o oposto do que
acontecia na seccdo do Primeiro Jornal. Aqui saimos quase todos os dias em
reportagem e, mesmo nos dias em que tal ndo ocorria, tinha na mesma noticias para
preparar. O fluxo de informacdo era também consideravelmente maior. Em
contrapartida, o tempo que tinha para desenvolver e montar a noticia era muito menor,
visto que saia de manhd e a pega tinha que estar pronta a tempo do Primeiro Jornal,
ou seja, todo o processo de chegada a redacdo que descrevi anteriormente tinha agora
que ser feito em um quarto do tempo. Isto devia-se ndo so6 a afluéncia de informacéo,
mas também porque no Primeiro Jornal trabalhdvamos sobretudo com as noticias da
ordem do dia, ou seja, tinham que ser transmitidas no jornal desse mesmo dia (nos

fins-de-semana, o0 mais comum era ser emitido no dia a seguinte).

Uma vez que ja tinha passado pela sec¢do dos fins-de-semana e ja tinha alguma
experiéncia, no primeiro dia, o coordenador deu-me uma peca (que nao exigia
exterior) para avaliar se me “desenrascava” na escrita e conseguia fazer uma correta

a gestdo do tempo. Passado o “teste”, no segundo dia, sai logo em reportagem.
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Todos os dias, como referi anteriormente, haviam reunides de planeamento para
decidir o que ia ser noticiado no dia seguinte, por isso, normalmente, sabia de véspera
que acontecimento tinha que cobrir. No entanto, foram também frequentes situagdes
que s soube no préprio dia, deixando-me apenas com breves momentos para preparar
a entrevista e informar-me sobre o0 acontecimento. Em termos dos procedimento para
a producdo da noticia, era igual ao dos fins-de-semana, com todas as fases que
descrevi anteriormente. A diferenca estava no tempo que tinha para completar todas
as etapas. Para além do tempo, a tipologia de noticias que tinha que desenvolver
também era diferente. No Primeiro Jornal, tive a oportunidade de trabalhar numa pool
de noticias muito mais diversificada. Fiz pecas desde desastres no estrangeiro, a
temaéticas que diziam respeito a sociedade portuguesa, a assuntos que ficam no limiar
entre as hard news e as soft news, como por exemplo, o Dia Mundial da Tartaruga.
Na sua génese foi efetivamente uma peca sobre tartarugas, mas com uma vertente
informativa que sensibilizava sobre o perigo de extin¢do de algumas espécies. Ainda
que existisse uma grande heterogeneidade no contetdo noticioso do alinhamento do
Primeiro Jornal, a categoria predominante em que se inseriam era no das hard news.
De acordo Shoemaker ¢ Cohen’s (2006), as hard news sdo ocorréncias urgentes,
atuais, e relevantes que precisam ser noticiadas assim que possivel, uma vez que se

tornam ultrapassadas muito rapidamente.

Para além do ritmo frenético e da exigéncia, na maioria dos dias, a maior dificuldade
era arranjar um jornalista que conseguisse abdicar do tempo (que ndo tinha) para
corrigir e dar voz as pec¢as pois, como € de imaginar, ndo era a Gnica com prazos
apertados. No entanto, a uma determinada altura, acabou por se tornar “normal” o
sentimento de trabalhar sob pressdo; de ter que escrever sem tempo; de estar a acabar
de editar quanto faltava 5-10 minutos para a pega ir para o ar. Este era 0 quotidiano
de um jornalista do Primeiro Jornal. Estagiar nesta seccdo foi uma grande escola, a
bagagem que me deu é inquestionavel. Ainda que nem sempre tenha sido um percurso
facil, no fim compensou ndo s6 em termos de aprendizagem mas também em termos

de conquista pessoal.

Na tabela 10 estdo detalhados os principais servicos que realizei, s6 no que diz respeito

as saidas em reportagem (desta sec¢éo):

-64 -



Tabela 10 - Saidas em reportagem na sec¢do do Primeiro Jornal

Data Servico Local Link
23 de maio Dia Mundial da Jardim https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
de 2018 Tartaruga Zooldgico, 05-23-Z00-de-Lisboa-assinala-dia-
Lisboa mundial-da-tartaruga-com-
atividades-especiais
Conferéncia de Comando
24 de maio imprensa sobre Metropolitano | [Conteldo ndo exportado para
de 2018 burla de vendas no de Lisboa da online]
Facebook PSP, Moscavide
Dia Mundial da
25 de maio Tiroide Cais do Sodré, | [Contetdo ndo exportado para
de 2018 (rastreios/campanha Lisboa online]
de sensibilizag&o)
Greve de Hospital Garcia | [Conteldo ndo exportado para
28 de maio enfermeiros no da Orta, Setubal | online]
de 2018 Hospital Garcia da
Orta
Rastreio Nacional Unidade de https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
29 de maio da Voz Artistica Saude Familiar | 05-30-Rastreio-a-voz-de-artistas-e-
de 2018 S. Filipe, profissionais-alerta-para-problemas-
Setubal nas-cordas-vocais
30 de maio Campanha da Mercado de [Contetdo ndo exportado para
de 2018 Cerejado Funddo | Alvalade, Lisboa | online]
2018
Entrevista sobre
18 de junho previsdes IMPA, Lisboa | [Contetdo ndo exportado para
de 2018 meteoroldgicas online]
(inicio de veréo)
Fiscalizagdo PSP https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
19 de junho (regras de Lisboa 06-19-PSP-de-L isboa-reforca-
de 2018 | circulagéo dos pedes fiscalizacao-das-regras-de-

na passadeira)

circulacao-dos-peoes
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https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-23-Zoo-de-Lisboa-assinala-dia-mundial-da-tartaruga-com-atividades-especiais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-23-Zoo-de-Lisboa-assinala-dia-mundial-da-tartaruga-com-atividades-especiais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-23-Zoo-de-Lisboa-assinala-dia-mundial-da-tartaruga-com-atividades-especiais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-23-Zoo-de-Lisboa-assinala-dia-mundial-da-tartaruga-com-atividades-especiais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-30-Rastreio-a-voz-de-artistas-e-profissionais-alerta-para-problemas-nas-cordas-vocais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-30-Rastreio-a-voz-de-artistas-e-profissionais-alerta-para-problemas-nas-cordas-vocais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-30-Rastreio-a-voz-de-artistas-e-profissionais-alerta-para-problemas-nas-cordas-vocais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-05-30-Rastreio-a-voz-de-artistas-e-profissionais-alerta-para-problemas-nas-cordas-vocais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-19-PSP-de-Lisboa-reforca-fiscalizacao-das-regras-de-circulacao-dos-peoes
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-19-PSP-de-Lisboa-reforca-fiscalizacao-das-regras-de-circulacao-dos-peoes
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-19-PSP-de-Lisboa-reforca-fiscalizacao-das-regras-de-circulacao-dos-peoes
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-19-PSP-de-Lisboa-reforca-fiscalizacao-das-regras-de-circulacao-dos-peoes

Dia Internacional de
Levar o Céo Para o

https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-

22 de junho | Trabalho —empresa | Nestlé, Lisboa | 06-22-Hoje-e-dia--internacional--
de 2018 permite levar o cdo de-levar-o0-cao-para-o-trabalho
todos os dias para 0
trabalho
27 de junho Iniciativa “Agua EPAL, Lisboa | [Conteudo ndo exportado para
de 2018 Sobre Rodas” online]
Praia do https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
28 de junho | Iniciativa “O Surf é Marcelino, 07-02-Jovens-e-adultos-com-
de 2018 Para Todos” Setubal deficiencia-experimentam-aula-de-
surf-na-Costa-da-Caparica
29 de junho Fecho da ultima https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
de 2018 mercearia tipicaem | Alfama, Lisboa | 06-29-Ultima-mercearia-tipica-de-
Alfama Alfama-vai-fechar
3 de julho 32 Edicdo do [Contetdo ndo exportado para
de 2018 Festival Loures Arte | Loures, Lishoa | online]
Urbana
Escola https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
4 de julho | Iniciativa “Apps For Secundéria, 07-09-Mais-de-250-alunos-
de 2018 Good” Lisboa participaram-na-4.-edicao-da-Apps-
for-Good
5 de julho | Col6nia de Férias - Carcavelos, https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-
de 2018 | Fundagdo "O Lisboa 07-06-Colonia-de-ferias-O-Seculo-
Século” e-a-mais-antiga-do-pais
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https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-02-Jovens-e-adultos-com-deficiencia-experimentam-aula-de-surf-na-Costa-da-Caparica
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-29-Ultima-mercearia-tipica-de-Alfama-vai-fechar
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-29-Ultima-mercearia-tipica-de-Alfama-vai-fechar
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-06-29-Ultima-mercearia-tipica-de-Alfama-vai-fechar
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-09-Mais-de-250-alunos-participaram-na-4.-edicao-da-Apps-for-Good
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-09-Mais-de-250-alunos-participaram-na-4.-edicao-da-Apps-for-Good
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-09-Mais-de-250-alunos-participaram-na-4.-edicao-da-Apps-for-Good
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-09-Mais-de-250-alunos-participaram-na-4.-edicao-da-Apps-for-Good
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-06-Colonia-de-ferias-O-Seculo-e-a-mais-antiga-do-pais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-06-Colonia-de-ferias-O-Seculo-e-a-mais-antiga-do-pais
https://sicnoticias.sapo.pt/pais/2018-07-06-Colonia-de-ferias-O-Seculo-e-a-mais-antiga-do-pais

1.4. As madrugadas

Todos os estagiarios tém que fazer duas a trés semanas de madrugadas. A rotina das
madrugadas era diferente. Trabalhamos da meia-noite até as seis da manha. Aqui tinha
uma responsabilidade acrescida, pois até as quatro e meia da manha so esta na redacéo
um estagiario e um repoérter de imagem. Cabia ao estagiario toda a atualizacdo de
informacgdo durante esse periodo temporal e ndo havia espaco para ddvidas ou
indecisbes porque ndo tinha a quem recorrer. A partir dessa hora, chegava uma
pequena equipa para comecar a fazer a Edicdo da Manha da SIC Noticias. As tarefas
nesse horario passavam por ler o contetdo informativo e ver os feeds atualizados das
agéncias noticiosas nacionais e internacionais. Tinha também que escrever OFF’s ¢
fazer TH’s sobre os acontecimentos mais importantes ou relevantes e editar as
respetivas imagens; outra das fungdes era ouvir a radio TSF de hora a hora, para me
manter atualizada e estar a par de alguma possivel ocorréncia - se fosse este o caso,
saimos em reportagem; tinha também que ligar pelo menos cerca de duas vezes por
noite a Guarda Nacional Republicana, para saber se tinha havido alguma ocorréncia

importante, que justificasse a saida em reportagem.

Durante as semanas que fiz madrugadas, ndo foram frequentes as situacfes que
necessitassem de uma saida. A minha principal funcdo foi manter a informacéo
atualizada sobre ocorréncias noticiadas pelas agéncias, ainda que também tenha
acontecido ser necessario sair em reportagem. Dado o horério, a afluéncia de
informacdo que chegava a redacdo era quase toda de teor internacional. A primeira
semana de madrugadas que fiz (fevereiro) foi aguela em que senti mais dificuldade,
uma vez que, em termos praticos, ainda so tinha a experiéncia do online, ou seja, 0
meu conhecimento sobre os programas de edicdo e os sistemas onde tinhamos que
redigir a informacéo era diminuto. Para além disso, nunca tinha saido em reportagem,
e por isso, ndo sabia ao certo os procedimentos a seguir. Nessa primeira semana ter o
encargo de poder ter que tomar grandes decisdes e fazer a atualizagcéo de toda a
informagdo pareceu-me demasiada responsabilidade para a minha escassa
experiéncia. No entanto, na segunda e terceira semana (abril e julho), como ja tinha

passado pelas outras sec¢Oes, foi mais fécil e a pressdo foi menor, uma vez que ja
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tinha mais nogdes sobre a funcdo que tinha que desempenhar e como tinha de a

desempenhar.
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Capitulo IV

Perfil Sociografico dos
Jornalistas da SIC




1. Composicéo da redacéo de informacéo da SIC

A redacdo é composta por um total de 268 profissionais de informacdo (jornalistas,
elementos da producéo, agenda, editores de imagem, reporteres de imagem e técnicos
de imagem). O quadro de jornalistas estd organizado e dividido por editorias e
seccOes. Existem um total de seis editorias — desporto, cultura, politica, economia,
internacional e sociedade. Os jornalistas que compfem cada editoria dominam
diversos assuntos e tematicas do seu respetivo sector, ou seja, apesar que estarem
aptos para escrever noticias sobre qualquer evento, sdo especializados naquela area de
conhecimento. Existem ainda as sec¢des do Primeiro Jornal, do Jornal da Noite e dos
fins-de-semana, onde os jornalistas, por norma, escrevem noticias sobre diversas
tematicas e acontecimentos que ocorrem no proprio dia ou que fazem parte do quadro
informativo-noticioso das ocorréncias da atualidade. Dentro da redacdo ha ainda a
seccdo da SIC Noticias, onde o corpo de jornalistas se divide pela Edicdo da Manha,
Edicdo da Tarde e Edicdo da Noite, e ainda pela seccdo da SIC Noticias online.

Os jornalistas da redacdo sdo chefiados por coordenadores e por chefes de editoria.
Todas as editorias tém um chefe, que é por norma, o jornalista sénior com mais
experiéncia e conhecimentos sobre as matérias da editoria. Cabe-lhe a tarefa de
distribui as noticias a cobrir pelos profissionais que a compdem. Cada telejornal da
SIC e cada edicdo da SIC Noticias tém o seu proprio coordenador, que como descrevi
no capitulo anterior, para além de distribuir os trabalhos a desenvolver pelos
jornalistas da sua seccdo, fazem a selecdo e o alinhamento das noticias que vao ser
emitidas dos diferentes blocos de informacdo, assim como a organizacdo de todo o
programa. A SIC Noticias online tém também um coordenador proprio. Para que haja
um equilibrio organizacional entre as editorias, as necessidades generalistas e a SIC
Noticias, as reportagens a realizar sdo marcadas diariamente nas reunides de
planeamento, onde estdo presentes, coordenadores dos blocos de informagéo da SIC
e SIC Noticias, diretores de informacéo, o coordenador dos reporteres de imagem e,
em algumas ocasides, os chefes de editoria. Apesar de haver varios cargos de direcao
na SIC, a direcdo de informacdo ¢ uma das bases para um nucleo organizacional

eficaz, capaz de responder as necessidades informativas do canal e as exigéncias
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competitivas perante os outros meios de comunicacdo social. A SIC conta entdo com
uma equipa de direcdo e coordenacdo composta por cinco diretores, trés
coordenadores de redacéo e seis chefes de editoria, que trabalham diariamente em
conjunto na tomada decisdes para 0 bom funcionamento da estacdo. No grafico
abaixo, estdo representados os membros da equipa de direcdo e coordenagdo de
conteudos informativos da SIC e os seus respetivos cargos:

Gréfico 8 - Organograma da direcéo e coordenacdo de contetdos informativos
da S1C*7

BERNARDO PEDRO CRUZ

sue

COORDENADORES
DE REDACAO

GRACA
PEREIRA

CHEFES DE

ELIZABETE
EDITORIA MAQBUES

87 No gréafico néo estdo representados os coordenadores de informagdo da SIC Noticias.
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A direcdo e coordenacdo de contetdos informativos da SIC é assim composta por
treze jornalistas, destes, sete sdo homens e seis s&o mulheres, ou seja, em termos
numeéricos existe uma certa equidade no desempenho de cargos de topo. Se nos
centrarmos nas chefias intermédias e coordenadores de redacdo, as mulheres estdo em
maioria: seis, dos nove cargos sdao ocupados por mulheres. No entanto, no que toca a

funcOes executivas, 0s cargos séo ocupados na totalidade por homens.

2. Os jornalistas da SIC

O estudo que se segue foi levado a cabo apenas com os dados disponibilizados pelo
Departamento de Recursos Humanos da SIC, disponiveis no anexo 2. Os dados sdo
alusivos e validos para 27 de julho de 2018, data em que foram facultados.

Os totais apresentados e analisados sdo referentes ao universo de jornalistas da
redacdo de informacdo da SIC, que inclui a SIC generalista e a SIC Noticias. Os dados
abrangem os jornalistas de informacdo da sede de Carnaxide, em Lisboa, Matosinhos,

no Porto e de Portalegre.

Neste subponto pretende-se dar a conhecer qual o perfil sociografico dos jornalistas
desta estacdo televisiva: Quantos sdo? Qual a sua distribuicdo por sexo? A média de
idades faz deste um conjunto profissional jovem ou envelhecido? Quais as suas
habilitacdes académicas? Qual grau de antiguidade na empresa? Que funges e cargos

que desempenham?

Neste sentido ird ser apresentado graficamente por meio de totais e percentagens,
todos os dados facultados e a sua respetiva organizacao de acordo com 0s parametros
apontados nas questdes anteriores. Esta estratificacdo serd acompanhada por uma
descricdo analitica dos valores e resultados finais, bem como uma reflexdo

comparativa entre estes mesmos dados e os valores referentes ao panorama nacional.
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2.1. Distribuicao dos jornalistas por sexo

Grafico 9 - Total de jornalistas por sexo (SIC)

131; 48.9% 137; 51.1%

Feminino
= Maculino

A redacdo da SIC é composta por 268 jornalistas. Em termos da distribuicdo por sexo,
o gréafico 9 mostra que maioria (51.1%) sdo mulheres. Ainda que a diferenca entre os
sexos seja ligeira (51.1% versus 48.9%) verifica-se aqui uma tendéncia para a
paridade, alias, em linha com os dados nacionais mais recentes (Crespo, Azevedo,
Cardoso [et al.], 2017).

Como nos mostram os estudos realizados nas Gltimas trés décadas sobre o universo
dos jornalistas portugueses, tem-se assistido a uma acentuada feminizacdo do
conjunto profissional (grafico 10). No ano de 1987, a percentagem de jornalistas do
sexo feminino ndo chegava a atingir 0s 20% e em 2016 ja representava quase metade
(48.2%) do total de jornalistas. Como se pode ver, os dados relativos a SIC
acompanham a tendéncia nacional para a equidade entre homens e mulheres nas
redacdes em Portugal.
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Grafio 10 - Evolucéo da feminizacao dos jornalistas (1987-2018)

1987 1990 1994 1997 2004 2006 2009 2016 2018 (SIC)

0%

10%

20%

30% -

40% \\ .- S

50% .
60%

70%

80%

90%

1009 .| B s . .

® Mulheres mHomens

Fonte: Oliveira, 1988; Garcia, 2009; Rebelo, 2011; Crespo, Azevedo, Cardoso [el al.], 2017.

No entanto, tal como foi analisado no organograma da direcdo e coordenagdo de
contetidos informativos da SIC, esta visibilidade numérica continua a ndo refletir-se
na composi¢do sexual dos cargos de chefia de topo: ndo ha mulheres em cargos

executivos. A este respeito, Miranda, esclarece que:

De facto, um dos fatores essenciais do processo de recomposi¢do de género do quadro
profissional do jornalismo, enunciado anteriormente, prende-se com a sua inexpressiva
representacdo nas esferas de responsabilidade e chefia editorial. A desagregacéo por
género do enquadramento dos inquiridos em termos do estatuto profissional assumido
revela um cenario que pende para identificar esses mesmos pressupostos de assimetria.
Ainda que seja possivel reconhecer uma exigua variagdo conducente a favorecer a
representacdo das mulheres jornalistas nas posi¢fes de chefia de edicdo, torna-se
evidente, nesta amostra, a preponderdncia masculina entre 0s postos executivos
editoriais (Miranda, 2017, pag.37).

-74 -



2.2. Distribuicéo dos jornalistas por faixa etaria

Grafico 11 - Total de jornalistas por faixa etaria (SIC)

40%

38%

35%

30%
25%
25%

20% 17.2%

15.3%

15%

10%

5%

0%

<29 30-40 41-44 45-55 >55
= ANnoSs
(N°) (%)
Até 29 anos 41 =~ 15.3%
30 a 40 anos 67 25.0%
41 a 44 anos 46 =17.2%
45 a 55 anos 102 = 38.0%
>55 anos 12 = 45%
Total: 268

Meédia = 42.5 anos

Tabela 11 - Total de jornalistas por faixa etaria (SIC)

A leitura de dados indica que a média de idades dos jornalistas da SIC é de 42.5 anos,
0 que reflete um conjunto profissional relativamente jovem. A percentagem de
jornalistas com menos de 45 anos representa uma maioria de 57.5%. No entanto,
importa assinalar que a faixa etaria que agrupa mais jornalistas é a do intervalo entre
0s 45 e 0s 55 anos, com 38% do total de jornalistas. Os jornalistas com mais de 55

anos sdo 0 grupo menos representados, correspondendo apenas 4.5%.
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No que diz respeito a faixa etaria mais jovem (sub30), esta constitui menos de um
sexto do total de jornalistas (15.3%). Ainda que no panorama geral, os jornalistas da
SIC sejam um grupo relativamente jovem, os profissionais que compdem 0 grupo
etario mais jovem sdo 0s menos representados no intervalo etario até aos 44, e o
segundo menos representado do total dos agrupamentos. Os numeros apresentados
para esta redacdo acompanham os resultados dos ultimos inquéritos aos jornalistas
que ja assinalavam que com a entrada no novo milénio se tem assistido ao
envelhecimento da piramide etaria da profissdo, com a percentagem de jornalistas
com menos de 30 anos a diminuir consideravelmente entre a tltima década do século
XX e a primeira década do XXI (grafico 12). Neste sentido, podemos constatar que
os dados relativos aos jornalistas da SIC se aproximam das tendéncias nacionais na

Gltima década referentes a baixa percentagem de jovens a exercer a atividade.

Graéfico 12 - Representacdo gréafica para tendéncia linear sub30 (1990 a 2018)

35
30
25
20
15
13,8%
10
5
0
1990 1997 2001 2006 2009 2018 (SIC)

<29 Linear (< 29)

Fonte: Garcia, 2009; Rebelo, 2011; Fidalgo, 2004.
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Se observarmos o grafico 13 alusivo aos dados da SIC, é ainda possivel constatar que
a percentagem que separa os jornalistas com menos de 46 anos e 0s com mais de 45 é

reduzido, ou seja, ha uma tendéncia para o envelhecimento deste conjunto profissional.

A este respeito, as investigacOes que temos vindo a citar, mostram que entre 1987 e
2009, a percentagem de jornalistas com menos de 46 anos diminuiu
consideravelmente, de 70% para 53.5%, enquanto que o nimero de jornalistas com
mais de 45 anos aumentou progressivamente (30% para 46.5%). Neste sentido, é

possivel constatar que a redacdo da SIC acompanha também esta tendéncia.

Gréfico 13 - Representacdo gréafica do linear < 45 versus >45 (1987 a 2018)

80

70

70% 70,1%
60 66% 66,89

50 57,4%

40

30

33,2%

30% 29,9%
20

10

1987 1990 1997 2001 2006 2009 2018 (SIC)

—0—<45 em@m>45

Linear (<45)

Linear (>45)

Fonte: Oliveira, 1988; Fidalgo, 2004; Garcia, 2009; Rebelo, 2011.

Se desagregarmos esta andlise das classes etarias por sexo, as mulheres representam
um grupo mais jovem do que os homens, com uma média de 40.9 e 44.1 anos,
respetivamente. Ou seja, na linha daquilo que tem sido afirmado a este respeito pelos
trabalhos de Subtil (2009; 2017) e Miranda (2017), o rejuvenescimento desta

atividade acompanha a sua feminizacéo.
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2.3. Habilitacdes académicas dos jornalistas da SIC

Gréfico 14 - Total de jornalistas por formacéo academica (SIC)

Mestrado E' 4.5%

Licenciatura (Informagdo e Jornalismo) 45,5%

Licenciatura (outras areas) || I 16,0%

Ensino Secundario 25,0%

Ensino Secundario (técnico-profissional) g 9,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

(N°) (%)

Ensino Secundario 67 25%

Ensino Secundério 24 = 9%

(técnico-profissional)
Licenciatura (Informacéo 122 = 45.5%
e Jornalismo)
Licenciatura (outras 43 = 16%
areas)
Mestrado 12 = 4.5%
Total: 268

Tabela 12 - Total de jornalistas por formacao académica (SIC)

Quanto as habilitacGes académicas (grafico 14), os dados apresentados evidenciam
que dos 268 jornalistas da SIC, 66%, completou uma formacéo académica superior.
Do total de licenciados, 68.9% tem formacéao na area Informacao e/ ou Jornalismo, o
que aponta ndo s6 para um grupo profundamente marcado pela existéncia de curso

superior, mas também uma acentuada concentracdo disciplinar da sua formacé&o.
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Os dados que possuimos a nivel nacional assinalam que nas Gltimas décadas, assistiu-
se a um continuo aumento do numero de diplomados nesta atividade (gréafico 15).
Desde 2006 que o numero de jornalistas diplomados é superior ao nimero de néo-
diplomados. Os estudos mais recentes mostram que estes sdo valores continuam a

aumentar. A este respeito, Joaquim Fidalgo, refere que:

O certo é que, embora continue a ndo ser exigido qualquer diploma de estudos
superiores em dominios das Ciéncias da Comunicacdo para aceder a carreira
profissional de jornalista, nos anos mais recentes pode dizer-se que a quase totalidade
de novos jornalistas tem sido recrutada entre os diplomados no setor. Sucede isto, na
prética, por aquilo a que chamaria mecanismos informais de selegdo e recrutamento.
[...] Dai que, entre os jovens jornalistas portugueses, hoje praticamente nao se encontre
um s6 gue ndo tenha feito estudos superiores nesta area. (Fidalgo, 2004, pag. 69).

Gréfico 15 - Evolucdo dos jornalistas com curso superior (1987 a 2018)

100
80

60

%

66%

40 15,2% 27,9%

20

1987

1990

1997
2
006 2009
2016

2018 (SIC)

M Curso Superior

Fonte: Oliveira, 1988; Garcia, 2009; Rebelo, 2011; Crespo, Azevedo, Cardoso [el al.], 2017.

Ainda assim, no caso da SIC, e apesar da alta percentagem de jornalistas com uma
formacdo superior, 0 numero de profissionais com apenas ensino secundario é
significativo: 34% do total de jornalistas. A minha experiéncia de estagio permitiu-
me constatar que grande parte dos profissionais que integram essa percentagem sao

alguns jornalistas mais antigos, mas a maioria sao reporteres de imagens ou editores
de imagem.
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2.4. Distribuicéo dos jornalistas por antiguidade na redacao

Grafico 16 - Total de jornalistas por antiguidade (SIC)

30,00%
25,8%
25,00%
20,00%
14,9% 14,8%
15,00% 13,8% 12,7%
9,7%
10,00% 8,2%
0,00%
0a2 3a5 6a10 11a15 16 a 20 21a25 >25
= ANnoSs
(N9) (%)
0 a2 anos 40 = 14.9%
3 abanos 22 =8.2%
6 a 10 anos 27 = 9.7%
11 a 15 anos 37 = 13.8%
16 a 20 anos 72 = 25.8%
21 a 25 anos 40 = 14.9%
>25 anos 34 =12.7%
Total: 268
Meédia = 15 anos

Tabela 13 - Total de jornalistas por antiguidade (SIC)

No que concerne aos anos que trabalham nesta estacédo televisiva, mais de metade
(54,4%) € funcionario da SIC ha mais de 15 anos (grafico 16). Destes, metade (27.6%)
exercem ha 21 anos, ou mais. Se ainda acrescentarmos os 13.8% que exercem no
intervalo entre os 11 e os 15 anos, podemos concluir que 67.8% dos jornalistas tem
mais de 10 anos de experiéncia, ou seja, isto indica que os jornalistas da SIC sdo um

grupo bastante experiente.
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Dos 32.8% com menos de 11 anos na SIC, mais de metade (22.9%) exerce ha
menos de seis anos, sugerindo que nos ultimos cinco anos houve mais entradas do
gue nos cinco anteriores. A percentagem que corresponde aos mais de 25 anos
apontam para que quase 13% dos jornalistas da SIC fagam parte do quadro da
empresa desde a sua fundagdo, uma vez que o canal fez 26 anos no presente ano de
2018.

Os dados que temos vindo a referenciar apontam exatamente neste sentido. Em menos
de trinta anos (1987-2016), a percentagem de jornalistas com mais de 15 anos de

profissdo duplicou (gréfico 17).

Gréfico 17 - Percentagem de jornalistas por antiguidade (1897 a 2018)
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Fonte: Oliveira, 1988; Garcia, 2009; Crespo, Azevedo, Cardoso [el al.], 2017.
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Ao constatar que atualmente os jornalistas da SIC s podem ter até 26 anos
antiguidade, uma vez que o canal s6 tem esses mesmos anos de existéncia, é possivel
ainda calcular em que altura houve mais e menos contratacdes (grafico 18). Entre
1992 e o intervalo entre 1993 e 1997 houve um aumento em quase 20% nas
contratacdes. Entre 1998 e 2002, o aumento ja ia em 73% relativamente ao intervalo
anterior. Este é o periodo em que a SIC mais contratou profissionais, sento este o pico
de entradas na estacdo. A partir dai e até 2015, o nimero de pessoas contratadas tem
vindo a diminuir progressivamente. Entre os intervalos temporais de 1998-2002 e
2003-2007, a queda era em quase menos 50%. Entre 2013 e 2015, o ndmero de
contratacdes reduziu-se em quase 70%, em comparacdo com o intervalo exponencial

de contratacdes.

Esta realidade da redacdo da SIC acompanha o diagnostico tracado por José Rebelo
(2011), quando afirma que a esfera dos media viveu um periodo de prosperidade e
expansao depois do 25 de abril e até aos primeiro anos do século XXI, seguido por

um periodo de recessdo e crise.

Ainda que entre 2016 e 2018 pareca haver um aumento positivo no nimero de
contratagdes, seria precipitado fazer uma andlise conclusiva desse valor, uma vez que
os dados relativos a 2018 ainda ndo sao definitivos visto que o ano ainda ndo terminou,
e, alias, incluem contragdes consideradas “refor¢os de verdo” que podem ou ndo ser

permanentes.

Gréfico 18 - Fluéncia de contratagdes por intervalo temporal (SIC)
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2.5. Distribuicéo por categoria profissional

Gréfico 19 - Total de jornalistas por categoria profissional (SIC)
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Coordenador/Editor | ] 158%
Diretor/Membros da direcéo ll 1,5%
Realizador g 3,7%
Outro ; 7,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
(N°) (%)
Jornalista (redator) 122 = 455%
Reporter de imagem 33 = 12.3%
Editor de imagem 18 = 6.7%
Produtor 20 = 75%
Coordenador/Editor 42 = 15.8%
Diretor/Membro da 4 = 15%
direcao
Realizador 10 =3.7%
Outro 19 = 7%
Total: 268

Tabela 14 - Total de jornalistas por categoria profissional (SIC)

Ao analisar o grafico 19, podemos verificar que, no que diz respeito a categoria

profissional dos jornalistas da SIC, uma percentagem significativa ocupa a posicao de

jornalista/redator (45.5%). Os dois maiores grupos que se seguem sdo o0 dos reporteres

de imagem e producdo, com 12.3% e 7.5%, respetivamente. Os jornalistas com

funcbes de realizacdo (3.7%) e edicdo de imagem (6.7%) sdo as categorias

profissionais menos representadas.
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E ainda relevante o nimero de jornalista que ocupa cargos de chefia com um total de
17.3%, com 15.8% a representar coordenadores/editores e 1.5% a ocupar cargos de

direcéo.

E importante referir que os totais representados podem néo representar com precisio
a percentagem de ocupac&o por categoria, uma vez que ha profissionais de informacgéo
que desempenham mais do que uma funcgéo, por exemplo, ha jornalistas-redatores que
também fazem producdo, mas que soO estdo representados numa das categorias. Um
exemplo concreto € o do Diretor Adjunto de Informacéo da SIC, José Gomes Ferreira,
que esta representado na categoria de ‘“diretor/membros da direcdo”, sendo

simultaneamente chefe da editoria de economia.
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CONCLUSAO

A realizacdo deste relatério de estagio apresentou-se como um desafio
intelectualmente estimulante que resultou num amadurecimento académico enquanto
estudante na area dos estudos de jornalismo. A dedicagdo que um trabalho desta
natureza exige vai muito além daqueles que realizamos no decorrer do n0SsSo percurso
universitario, e por isso, o esfor¢co e empenho presentes neste relatorio de estagio séo
fruto de longos e intensos meses de aprendizagem. Neste sentido, é importante apontar
0 quédo crucial foi este trabalho enquanto veiculo de crescimento intelectual,
profissional e humano. A educacdo cultiva o intelecto, e se uma mente erudita ndo nos

torna jornalistas, certamente ajuda-nos a sé-lo.

Os seis meses de estagio concederam-me a oportunidade de aprofundar e por em
pratica os conhecimentos académicos adquiridos até entdo neste dominio, mas
também ter uma primeira abordagem e nocédo do que significa ser jornalista e de como
é que o jornalismo, em particular televisivo, é exercido em Portugal. Observar e
experienciar o quotidiano de um profissional de informacdo foi um trajeto e uma
experiéncia pratica extremamente enriquecedora enguanto aspirante a jornalista.
Saber como agir, saber o que fazer antes durante e depois de uma saida em
reportagem, sdo pilares fundamentais para qualquer estudante que queira enveredar
pelo mundo da televisdo ou em qualquer outro meio de comunicacao. Neste percurso
de aprendizagem apercebemo-nos de que cada profissional é diferente no modo como
procede e realiza a noticia. Esta experiéncia traduziu-se numa soma de aquisi¢des e

de contacto com uma realidade que até entdo desconhecia.

A possibilidade de exercer a profissdo em contexto real de reportagem e por minha
conta, teve tanto de fascinante como de assustador. O desfecho enriquecedor desta
experiéncia deve-se, em grande parte, a abertura da SIC aos estagiarios enquanto
produtores e executantes de contetido informativo de forma bastante autdbnoma. Muito
mais do que uma observacao participante ou um primeiro contacto com o meio, este

estagio foi crucial no processo de aprendizagem acerca do jornalismo televisivo, uma

-85 -



vez que, diariamente eram-me solicitados noticias para os blocos de informacao do
canal. Enquanto jornalista estagiaria da SIC, desenvolvi competéncias ndo s6 no
campo da escrita jornalistica, mas também no da entrevista, assim como todos 0s
processos e aspetos necessarios para a producdo integral da mesma. Para além disso,
foi muito vantajoso, principalmente ap6s uma trajetéria académica na area, poder
viver e passar pela experiéncia de ter de lidar com os tempos de execucdo dos
noticidrios e deadlines, dado que as noticias tém que estar prontas a uma hora
especifica sob pena de ndo serem emitidas. Para além disso, sem esta experiéncia nao
teria sido possivel compreender, em profundidade, o que significa ser jornalista e tudo
0 que isso implica e acarreta. Nas palavras do filosofo Aristoteles: “E fazendo que se

aprende a fazer aquilo que se deve fazer”.

Ndo obstante o incontestavel beneficio que esta experiéncia de estadgio me
proporcionou, a auséncia de um mentor que acompanhasse de forma sistematica o
meu trabalho foi uma das principais lacunas do estagio. Ainda que aprender a ser
autodidata e a improvisar seja essencial e faca parte das competéncias necessarias para
ser um bom jornalista, durante um processo aprendizagem ha certas arestas que sé se
podem limar com ajuda de um olhar experiente. Para aprender a exercer a profisséo
com rigor e qualidade, € preciso a sabedoria e paciéncia dos profissionais que ja
executam a profissdo ha mais tempo de modo a podermos aperfei¢oar o nosso trabalho
e aprendermos o que ainda ndo sabemos. Ainda que fosse obrigatéria a correcdo das
pecas por um jornalista sénior antes das mesmas irem para o ar, reescrever o que esta
mal ndo é o mesmo que explicar o porqué de o estar a fazer para que futuramente ndo
fossem cometidos os mesmos erros. Fazer parte da equipa de redacdo de informacao
fez-me compreender a importancia de sermos profissionais multifacetados, humildes,

atentos ao detalhe e abertos a uma constante e continua aprendizagem.

No que respeite ao exercicio investigativo, os contetdos estudados e analisados na
revisdo da literatura foram essenciais para o desenvolvimento do mesmo. Na
sequéncia do que foi apresentado ao longo do segundo capitulo, pode afirmar-se que
a evolucdo da sociografica dos jornalistas portugueses, em véspera e depois do 25 de
abril, pode dividir-se em trés fases. Estas estdo claramente marcados por trés
momentos historicos diferentes. Num primeiro momento estamos perante um

conjunto profissional que exercia a atividade num periodo temporal pré 25 de abril,
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onde o regime opressivo delimitava as diretrizes de todos os 6rgaos de comunicacao
social. Num segundo momento, o p6s 25 de abril, proporcionou uma fase da expansédo
para o conjunto profissional marcada pela instauragdo de um regime democratico e
integracdo na Unido Europeia. E por ultimo, a entrada no novo milénio, que assinala
a fase de recessdo marcada pela profunda mutacdo tecnologica que desencadeou

profundas perturbagdes no sector dos media.

Os dados referentes ao final dos anos 80 apontam para um grupo profissional
maioritariamente masculino, jovem, com pouco experiéncia e formacao. Nos anos 90,
inicia-se uma profunda recomposicdo deste conjunto ocupacional pautada pelo
alargamento e continuo rejuvenescimento dos profissionais, acompanhado por uma
acentuada feminizacao e aumento exponencial do numero de diplomados. Com o virar
do século, novos indicadores surgiram e outros intensificaram-se. A feminizagéo da
profissdo continua a ser uma caracteristica incontestavel, assim como o continuo
aumento do nimeno jornalistas com o curso superior. Este conjunto passou também
a destacar-se pela sua elevada experiéncia. No entanto, na segunda década do século

XXI, os dados apontam para um possivel envelhecimento.

Analisando especificamente a redacdo da SIC, podemos concluir que o perfil
sociografico dos jornalistas da SIC apresenta as seguintes caracteristicas: € um
conjunto maioritariamente composto por mulheres (51.1%). Em termos etarios, 0s
jornalistas tém uma média de 42 anos, com 80.2% entre os 30 e os 55 anos, 0 que
revela um grupo relativamente jovem. A média de antiguidade é de 15 anos, 0 que
indica que este € um grupo profissional muito experiente. Em termos de escolaridade,
maioria dos jornalistas (66%) tém formacdo superior. Destes, 68.9% sdo licenciados
em Informacdo e/ou Jornalismo, o que reflete um conjunto educado e com uma
formacdo tematica especializada. Por fim, 45.5% do total de jornalistas assume a
funcéo de jornalista-redator. Os resultados desta pesquisa permite-nos concluir que o
perfil sociografico dos jornalistas da SIC acompanha as tendéncias identificadas para
este grupo profissional nos diversos estudos académicos no ambito da historia e da

sociologia dos jornalistas portugueses.
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Anexos 1 - Entrevista José Gomes Ferreira

Nome: José Gomes Ferreira.
Cargo: Diretor Adjunto de Informacédo da SIC.
Data: 4 de junho de 2018.

Entrevista realizada por Mariana Silveira e Jéssica Sa.

O Jose Gomes Ferreira esta na SIC desde o inicio, quando sé existia a RTP, um

canal publico. Qual foi a principal ambicéo da equipa que formou a SIC?

Queriamos trazer o povo para a televisdo. Isto parece uma coisa muito ‘popularuxa’ e
até demagdgica, mas tem um sentido muito preciso. Normalmente na RTP, no canal
1 e 2, que até tinha bons noticiarios, o canal 2, por exemplo, tinha um jornal muito
conhecido. A RTP normalmente ndo punha o povo na televisdo, e o que eu quero dizer
com isto é: aquilo que eram as opinides correntes sobre assuntos de interesse nacional,
sobre impostos elevados, sobre orcamentos deficitarios, sobre medidas que abrangiam
a seguranca social, por ai fora, normalmente eram feitos com representantes das
instituicdes, fosse ministros, fosse presidentes de institutos, decisores e com alguns
especialistas (alguns economistas), em concreto, ouvir as pessoas, ndo era téo
corrente. E pegar em casos concretos de pessoas que tinham problemas - ndo tinham
aumentos, ndo tinham reforma - ndo era habitual ouvir-se as pessoas. Quando digo
em relacdo a estes temas, também digo sobre tudo o que é habitos da sociedade, tudo
0 que é tradicGes. Fazia-se mais o institucionalizado: "a festa a que ia 0 ministro"; "o
evento religioso onde estava o governador civil”, e portanto, era tudo muito mais pela
perspetiva institucional. E nds faziamos ao contrario: as manifestacdes espontaneas
do povo, as pessoas que se juntavam por razdes ludicas, desportivas, culturais, sem
ter esse lado institucional. E passdmos também a representar, do ponto de vista das
reportagens e das noticias, interesses locais, interesses regionais. Portanto, fizemos
uma abordagem muito mais pelo lado do consumidor dos servigos que o estado presta
e que tem queixas, a relagdo do contribuinte com a administracdo fiscal que muitas
vezes levava a que as pessoas tivessem razdes para reclamar mas ninguém os atendia.
Mostrar esses casos, fizemos mais esse lado, foi isso que nos trouxemos, alias, havia
uma matriz que vinha da radio TSF (onde também trabalhei) que era essa: questionar

tudo, questionar questionar questionar, e questionar no bom sentido, fazer a pergunta
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para perceber porque é que as coisas eram assim. Isso trouxe uma grande dinamica a
sociedade portuguesa, porque ndo foi sé fazer uma televisdo diferente, foi também
instituir uma matriz que depois passou a ser usada pelos outros 6rgaos de comunicagao
social, nomeadamente televisdes. A TVI entretanto apareceu e seguiu 0 Nosso modelo,

e a RTP mudou para também seguir 0 nosso modelo. Basicamente foi isso.
E o povo de que fala, percebeu logo a SIC?

Demorou. N6s comecamos em 92 e em 93/94 anddmos com valores baixos. Em 95,
comecou a descolar e entre 96 a 2000 foram dos melhores anos porque ultrapassamos
a RTP e tornamo-nos o canal com mais audiéncia, falando da parte da informacao
que foi a area onde estive. Mas tinhamos jornais que tinham, por vezes, 38/40 de
share, portanto, de todas as pessoas que estavam a ver televisdo aquela hora, 38/40%,
estava a ver-nos. Tivemos muitos meses assim e até anos, e em valor absoluto
chegavamos a ter 15/16 de raiting, o que € um valor bastante elevado para televisao.
E claro que nos jogos de futebol esses valores sdo ultrapassados, mas estamos a falar
do habitual, do dia-a-dia de trabalho. E sim, demos a volta as audiéncias, mas depois
a partir dos anos 2002/2003 ja foram diferentes, porque as concorréncias entretanto
afirmaram-se, ja existia RTP e a TVI, e entretanto os canais de cabo comecaram a dar
cartas e a propria SIC Noticias, pouco tempo depois de comecar tornou-se o canal
lider do cabo, situacdo que se mantém até hoje, considerando que a CMTYV nao é um

canal de noticias, é um canal misto e tem entretenimento.

Desde o inicio da SIC, o que € que realmente mudou? O que mudaram por
decisdo proépria e o que foram obrigados a mudar pela transformacdo da
sociedade?

Para além do que referi no inicio que foi por o povo na televisdo no sentido de mostrar
as aspiracOes das pessoas e 0s problemas e contribuir para os resolver, foi tambem
muito mais do que isso. Foi poder dar voz a movimentos culturais e a iniciativas
culturais que ndo tinham tanta representacdo em antena, nomeadamente com
langcamento de programas como o cartaz, que se mantém h& muitos anos, tanto na SIC
como na SIC Noticias. Foi fazermos politica de forma irreverente, questionando nao
S0 0 porqué, mas as atitudes dos decisores politicos de se relacionarem de determinada

maneira e perguntando o porqué do sistema funcionar sempre no sentido de manter a
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classe politica, e o porqué de ndo a abrir. A nivel desportivo questionar muitas coisas
que aconteciam, porque percebiamos que ndo estavam bem, portanto, foi sobretudo
trazer irreveréncia e uma abordagem diferente, o que deu resultado, o que deu fruto
ndo s6 em audiéncias, mas que levou também a que houvesse uma mudanca na propria
sociedade. Eu pessoalmente lembro-me de ter contribuido para que matérias que ndo
eram tdo aprofundadas passassem ser muito aprofundadas. Dou exemplos: as pessoas
que hoje conhecem muito mais sobre essas matérias do que conheciam nessa altura -
h& mais de 25 anos - tudo o que tinha a ver com a administracdo regional e local,
camaras municipais e pagamentos de taxas e impostos (taxas para as autarquias e
impostos para os cofres do ministério das finangas). Havia um senhor que era um
especialista e que denunciava muitas situacdes de corrupcao e de atropelo dos direitos
das pessoas, chamado José Luis Saldanha Sanches, que era também professor
universitario de direito fiscal e que passou a ser muito escutado na televisdo. Eu
pessoalmente fui responsavel por isso, embora ele também ja fizesse conferéncias e

fosse algo conhecido.

Porque é que simplificava tudo para a sociedade?

Porque explicava muito bem e ndo tinha medo dos poderes politicos. Entdo trazia-o
muitas vezes para gravagdes em pecas, para o noticiario do Jornal da Noite, Primeiro
Jornal. Antes de haver televisao por cabo e depois quando tivemos 0 nosso canal SIC
Noticias vinha muitas vezes falar em antena e esse professor tornou-se ainda mais
conhecido do que era gragas a nossa intervencdo. Outra pessoa que infelizmente ja
faleceu, o Medina Carreira, e que acabou a fazer comentarios semanais na TVI, e foi
objeto de um dia de emissdo de homenagem na TVI, dando quase a ideia que ele tinha
nascido para a televiséo ali e ndo é verdade! Henrique Medina Carreira comegou a
fazer televisdo na SIC, nas pecas que eu fazia convidava-o pessoalmente muitas vezes.
Depois na SIC Noticias entrevistei-o muitas vezes, de tal forma que tornou-se
conhecido e nds entretanto seguramo-lo como comentador e passou a estar
regularmente com o Mario Crespo no jornal das 21h, na SIC Noticias. Portanto, séo
dois exemplos de pessoas que tinham uma voz ativa e critica do sistema em que
viviamos e que ndo nasceram propriamente para o grande publico, para grande
comunicagédo de massas da SIC, mas que de facto passaram a poder explicar tudo ao

pormenor com tempo e com profundidade na SIC e na SIC Noticias. Tendo eu
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pessoalmente dado esse contributo, no sentido que os convidava muitas vezes e
punha-o0s nas minhas proprias pecas. Portanto, sdo dois exemplos de pessoas que
contribuiram para mostrar & sociedade o regime em que viviamos e nesse sentido a
sociedade mudou. Hoje em dia toda a gente conhece o0 que sdo 0s esquemas
prejudicais das parceiras publico-privadas, o que foram os mecanismos absolutamente
criminosos da venda de swaps, 0 que sdo produtos financeiros que pareceriam
inofensivos para as empresas e que depois deram prejuizo enorme as empresas
publicas e a muitas empresas particulares que ainda hoje tém questdes em tribunal
relacionadas com isso; os gastos desmedidos da administracdo publica que parece que
é para bem das popula¢Ges mas depois descobre-se que afinal as populagdes tém que
pagar uma divida monstruosa e que depois acabam por ser prejudicados, ndo s6 com
aumento de impostos, mas com cortes de salarios, de pensdes e por ai fora. Portanto,
tudo isso foi explicado por nés e levou a que hoje as pessoas saibam discutir esses
temas todos, saibam o que € o défice, o que é a divida, 0 que é que tem que se pagar
em juros da divida publica, o que séo os raitings, o que é classificacdo de divida pelas
agéncias internacionais. Hoje em dia praticamente quase toda a gente estad
familiarizada com isso e foi 0 nosso grande contributo. Isso era pouco proferido. Na
politica, a maneira irreverente de questionar, as ligacdes as vezes de compadrio e de
sinais de que havia amizades que iam para la do que seria o saudavel na vida politica,
por vezes por pessoas de partidos diferentes mas conjugados nos interesses de grandes
companhias - a EDP, a Galp - em que apareciam a defender os mesmos interesses
contra os consumidores. A heranca esté ai toda, temos esses servicos de eletricidade,
gas e combustiveis carissimos, dos mais caros da Europa. Quando ndo havia
necessidade porgue houve esse conluio politico. Nés sempre denunciamos isso. Como
referi, as parcerias publico-privadas e os impactos que iriam ter casos de corrup¢ao
que denunciamos também. Fizemos essa mudanca estrutural que se refletiu na
sociedade, e que de certa forma foram seguidos pela concorréncia que ja existia e
pelas outras também. Agora estamos todos na luta e eu sou o primeiro a dizer que as

nossas concorréncias tém muito mérito e s6 temos que as respeitar.
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Mas é verdade que hoje um jornalista tem menos autonima, na medida que esta

sujeito ao cumprimento de uma agenda?

Depende, isso depende muito. E parcialmente verdade no sentido em que hoje temos
uma agenda, uma agenda publica das institui¢fes, que podemos querer contrair mas
se quisermos contraria-la acabamos por ser percecionados pela negativa, se ndo
formos a determinados eventos organizado pelo governo, pelas instituicGes publicas,
e nesse sentido, hd quem faca a agenda e nds temos que a seguir. Mas nds temos
espaco de criatividade, de liberdade e autonomia para os jornalistas que querem seguir
uma historia, que tém um contacto que lhes deu uma “caixa jornalistica” e que nos
propdem a desenvolver e ndés somos 0s primeiros a dizer: “vai em frente, tens todo o
nosso apoio”. Claro que a iniciativa, nem todos a tém, é uma caracteristica de cada
um ter mais ou menos. E nem todas as iniciativas podem ser acolhidas, porque de
facto a agenda tem que ser seguida, agora, dentro da agenda podemos e devemos
questionar muita vez. Por outro lado, temos que dar azo a que haja criatividade e
iniciativa propria e para isso, ndo s6 qualquer jornalista pode propor, como disse,
como também temos espacos e rubricas ja formatados onde esse exercicio € feito.
Temos o Contas Poupanca, com o editor do que é a relacdo das pessoas com 0S
servicos publicos e com as grandes empresas, neste caso, o jornalista Pedro Anderson
que seleciona os temas, avanca e faz com toda a autonomia. Nas novas tecnologias,
Lourenco Medeiros. Rubricas de formas de vida e grandes reportagens de questdes de
fundo da nossa sociedade. Temos muitas formas de producédo prépria de informacao,
portanto, ndo confirmo a tese de que a agenda apanha tudo, sim confirmo que temos
que fazer grande parte da agenda, o grosso da agenda, porque é incontornavel que a
facamos porgue as pessoas pedem-nos que Ihes demos noticias sobre isso, sobre esses

eventos.
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SUBDEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

Anexo 2 - Dados sociograficos SIC

DIRECAO GERAL DE 59,7
INFORMACAO SIC GENERALISTA DIRETOR GERAL ADJUNTO INFORMAGAO 26,17 | 0
DIRECAO GERAL DE 51,0
INFORMACAO SIC GENERALISTA SECRETARIA DIRECAO 10,23 | 7
INFORMACAO / EDITORIA 53,8
LISBOA SIC GENERALISTA DIRETOR ADJUNTO 26,17 | 9
INFORMAGAO / EDITORIA 41,9
LISBOA SIC GENERALISTA SUBDIRETOR INFORMAGAO 1791| 9
INFORMACAO / EDITORIA 47,6
LISBOA SIC GENERALISTA SUBDIRETOR INFORMAGAO 19,79 | 3
INFORMAGAO / EDITORIA 57,1
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR EDITORES IMAGEM 21,96 | O
INFORMAGAO / EDITORIA 41,4
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR INFORMACAO 15,58 | 4
INFORMACAO / EDITORIA 55,8
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR PRODUGCAO 2590| O
INFORMAGAO / EDITORIA 54,1
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR REALIZACAO 26,09 | 8
INFORMACAO / EDITORIA 51,0
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR REDAGAO 26,17 | 3
INFORMAGAO / EDITORIA 41,4
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR REDACAO 15,58 | 4
INFORMACAO / EDITORIA 44,8
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR REDAGAO 18,50 | 1
INFORMAGAO / EDITORIA 55,4
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR 26,17 | 7
INFORMAGAO / EDITORIA 45,4
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR CULTURA 16,75 | 7
INFORMACAO / EDITORIA 55,3
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR NOVAS TECNOLOGIAS 18,00 O
INFORMAGAO / EDITORIA 50,0
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR POLITICA 22,58 | 0
INFORMACAO / EDITORIA 55,8
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR SOCIEDADE 2584 | 7
INFORMAGAO / EDITORIA JORNALISTA COORDENADOR DESPORTO SIC 43,7
LISBOA SIC GENERALISTA NOTICIAS 1558 | 9
INFORMACAO / EDITORIA 51,8
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM COORDENADOR 26,09| 0
INFORMAGAO / EDITORIA 46,2
LISBOA SIC GENERALISTA COORDENADOR REDACAO 18,08 | 7
INFORMACAO / EDITORIA 54,4
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 26,09| O
INFORMAGAO / EDITORIA 53,8
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 26,09| 4
INFORMACAO / EDITORIA 48,7
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 22,08| 5
INFORMAGAO / EDITORIA 44,7
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 19,57 | 7
INFORMACAO / EDITORIA 40,4
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 3,79 3
INFORMAGAO / EDITORIA 38,0
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 11,65| 8
INFORMAGCAO / EDITORIA 29,0
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 4,35 9
INFORMAGAO / EDITORIA 32,1
LISBOA SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 2,37 3
INFORMAGAO / EDITORIA 22,1
LISBOA MUDIAL RUSSIA EDITOR IMAGEM 0,14 6
INFORMACAO / EDITORIA 20,8
LISBOA MUDIAL RUSSIA EDITOR IMAGEM 0,15 1
INFORMAGAO / EDITORIA 23,8
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2,07 9
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INFORMAGAO / EDITORIA 55,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,17 | 3
INFORMACAO / EDITORIA 53,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,17 | 8
INFORMAGAO / EDITORIA 52,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,17 | 1
INFORMACAO / EDITORIA 53,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,17 | 3
INFORMAGAO / EDITORIA 52,5
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,15| 6
INFORMACAO / EDITORIA 48,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,11| 5
INFORMAGAO / EDITORIA 51,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,17 | 0
INFORMACAO / EDITORIA 52,4
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,00 4
INFORMAGAO / EDITORIA 23,8
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 0,07 3
INFORMAGAO / EDITORIA 52,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2592| O
INFORMACAO / EDITORIA 49,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2592 | 9
INFORMAGAO / EDITORIA 52,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2592 | 3
INFORMAGAO / EDITORIA 47,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2592 | 5
INFORMACAO / EDITORIA 52,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2584 | 0
INFORMAGAO / EDITORIA 54,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 23,09| 8
INFORMACAO / EDITORIA 55,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 22,08 | 8
INFORMAGAO / EDITORIA 49,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 21,08 | 1
INFORMACAO / EDITORIA 47,6
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 19,57 | 6
INFORMAGAO / EDITORIA 48,3
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 19,57 | 9
INFORMACAO / EDITORIA 45,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 19,57 | 2
INFORMAGAO / EDITORIA 45,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 16,42 | 8
INFORMACAO / EDITORIA 43,2
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 16,42 | 0
INFORMAGAO / EDITORIA 44,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 15,49 | 2
INFORMACAO / EDITORIA 35,6
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 11,88 | 7
INFORMAGAO / EDITORIA 51,3
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 11,56 | 9
INFORMACAO / EDITORIA 43,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 10,83 | 6
INFORMAGAO / EDITORIA 32,8
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 10,54 | 7
INFORMAGAO / EDITORIA 41,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 17,92 | 1
INFORMAGCAO / EDITORIA 43,4
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 17,92 | 6
INFORMAGAO / EDITORIA 44,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 10,41 | 1
INFORMAGCAO / EDITORIA 31,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2,22 8
INFORMAGAO / EDITORIA 50,6
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 18,08 | 9
INFORMAGCAO / EDITORIA 29,5
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 3,56 3
INFORMAGAO / EDITORIA 56,5
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 8,57 1
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INFORMAGAO / EDITORIA 35,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 8,56 7
INFORMACAO / EDITORIA 31,9
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 7,62 8
INFORMAGAO / EDITORIA 63,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 26,17 | 0
INFORMACAO / EDITORIA 26,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2,07 2
INFORMAGAO / EDITORIA 25,5
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2,07 3
INFORMACAO / EDITORIA 25,2
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2,07 1
INFORMAGAO / EDITORIA 30,4
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 1,78 8
INFORMACAO / EDITORIA 22,5
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 0,60 0
INFORMAGAO / EDITORIA 32,5
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 5,41 2
INFORMAGAO / EDITORIA 35,1
LISBOA INFORMACAO DIARIA | JORNALISTA 4,57 2
INFORMACAO / EDITORIA E SE FOSSE 34,8
LISBOA CONSIGO? JORNALISTA 2,90 6
INFORMAGAO / EDITORIA 33,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 4,16 8
INFORMAGAO / EDITORIA 28,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 2,48 2
INFORMACAO / EDITORIA 24,4
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 0,15 7
INFORMAGAO / EDITORIA 24,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 0,64 3
INFORMACAO / EDITORIA 27,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 0,13 5
INFORMAGAO / EDITORIA 32,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA 0,05 0
INFORMACAO / EDITORIA 38,5
LISBOA MUDIAL RUSSIA JORNALISTA 0,15 4
INFORMAGAO / EDITORIA 22,7
LISBOA MUDIAL RUSSIA JORNALISTA 0,15 6
INFORMACAO / EDITORIA 27,4
LISBOA MUDIAL RUSSIA JORNALISTA 0,15 1
INFORMAGAO / EDITORIA 25,5
LISBOA MUDIAL RUSSIA JORNALISTA 0,15 5
INFORMACAO / EDITORIA 54,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA COORDENADOR 26,17 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 47,7
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA COORDENADOR 18,29 | 9
INFORMACAO / EDITORIA 44,0
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA COORDENADOR 1794 | 9
INFORMAGAO / EDITORIA 57,3
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA COORDENADOR PARLAMENTO GLOBAL | 26,17 | 1
INFORMACAO / EDITORIA 53,1
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA COORDENADOR SIC 26,04 | 8
INFORMAGAO / EDITORIA 43,6
LISBOA SIC GENERALISTA JORNALISTA/PRODUTORA EDITORIAL 1558 | 5
INFORMAGAO / EDITORIA 37,7
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR 15,42 | 8
INFORMAGCAO / EDITORIA 40,1
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR 14,58 | 8
INFORMAGAO / EDITORIA 25,8
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR 2,56 5
INFORMAGCAO / EDITORIA 47,3
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR 4,88 2
INFORMAGAO / EDITORIA 34,9
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR EDITORIAL 11,53 | 5
INFORMAGCAO / EDITORIA 59,8
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR EDITORIAL 2592 | 3
INFORMAGAO / EDITORIA 53,4
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR EDITORIAL 2586 | 5
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INFORMAGAO / EDITORIA 50,2
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR EDITORIAL 21,92 1
INFORMACAO / EDITORIA 35,3
LISBOA SIC GENERALISTA PRODUTOR EDITORIAL 10,79 | 2
INFORMAGAO / EDITORIA 39,4
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR 11,08 | 2
INFORMACAO / EDITORIA 54,3
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR 2581 | 5
INFORMAGAO / EDITORIA 59,8
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 26,17 | O
INFORMACAO / EDITORIA 51,4
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 26,09| 5
INFORMAGAO / EDITORIA 51,9
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 26,09| 6
INFORMACAO / EDITORIA 54,0
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMAGCAO 26,09| 5
INFORMAGAO / EDITORIA 53,3
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 26,00| 5
INFORMAGAO / EDITORIA 55,2
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 25,75| 8
INFORMACAO / EDITORIA 51,8
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 21,58 | 0
INFORMAGAO / EDITORIA 49,3
LISBOA SIC GENERALISTA REALIZADOR INFORMACAO 21,48 | 6
INFORMAGAO / EDITORIA 53,1
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 26,17 | 3
INFORMACAO / EDITORIA 56,6
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 26,09 | 2
INFORMAGAO / EDITORIA 50,6
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 26,09| 1
INFORMACAO / EDITORIA 51,6
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 2592 | 8
INFORMAGAO / EDITORIA 52,4
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 2592 | 7
INFORMACAO / EDITORIA 54,3
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 2588 | 1
INFORMAGAO / EDITORIA 58,5
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 2588 | 1
INFORMACAO / EDITORIA 50,9
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 25,82 | 0
INFORMAGAO / EDITORIA 53,5
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 23,58 | 3
INFORMACAO / EDITORIA 50,9
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 19,57 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 41,8
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 16,42 | 1
INFORMACAO / EDITORIA 52,5
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 21,42 2
INFORMAGAO / EDITORIA 44,3
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 19,25 | 1
INFORMACAO / EDITORIA 44,2
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 19,75 9
INFORMAGAO / EDITORIA 42,6
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 5,82 7
INFORMAGAO / EDITORIA 39,6
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 3,48 4
INFORMAGCAO / EDITORIA 28,1
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 3,48 3
INFORMAGAO / EDITORIA 29,7
LISBOA SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 0,92 7
INFORMAGCAO / EDITORIA 43,9
LISBOA SIC GENERALISTA SECRETARIA DIRECAO 20,66 | 8
INFORMAGAO / EDITORIA 45,4
PORTO SIC GENERALISTA COORDENADOR SIC PORTO 21,72 | 1
INFORMAGCAO / EDITORIA 42,2
PORTO SIC GENERALISTA COORDENADOR ADJUNT SIC PORTO 12,74 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 55,2
PORTO SIC GENERALISTA COORDENADOR EDITORES IMAGEM SIC PORTO 2500| 7
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INFORMAGAO / EDITORIA 56,5
PORTO SIC GENERALISTA COORDENADOR REPORTER IMAGEM SIC PORTO 23,25| 5
INFORMACAO / EDITORIA 53,6
PORTO SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 25,58 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 44,5
PORTO SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 17,58 | 7
INFORMACAO / EDITORIA 39,0
PORTO SIC GENERALISTA EDITOR IMAGEM 3,32 6
INFORMAGAO / EDITORIA 52,7
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 25,75| 9
INFORMACAO / EDITORIA 49,8
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 19,57 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 44,9
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 17,91| 8
INFORMACAO / EDITORIA 44,4
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 1631 | 1
INFORMAGAO / EDITORIA 47,4
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 15,58 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 40,3
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 1558 | 5
INFORMACAO / EDITORIA 39,6
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 14,83 | 4
INFORMAGAO / EDITORIA 34,8
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 5,82 5
INFORMAGAO / EDITORIA 36,5
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 1,83 3
INFORMACAO / EDITORIA 25,9
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA 1,57 0
INFORMAGAO / EDITORIA 44,7
PORTO SIC GENERALISTA JORNALISTA COORDENADOR 19,40 | 6
INFORMACAO / EDITORIA 47,4
PORTO SIC GENERALISTA PRODUTOR 17,41| 8
INFORMAGAO / EDITORIA 37,6
PORTO SIC GENERALISTA PRODUTOR 1,03 9
INFORMACAO / EDITORIA 49,4
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 21,72 | 2
INFORMAGAO / EDITORIA 53,0
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 21,58 | 8
INFORMACAO / EDITORIA 42,9
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 15,58 | 2
INFORMAGAO / EDITORIA 49,5
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 17,16 | 0
INFORMACAO / EDITORIA 45,4
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 14,29 0
INFORMAGAO / EDITORIA 43,1
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 7,39 5
INFORMACAO / EDITORIA 27,6
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 1,15 5
INFORMAGAO / EDITORIA 38,5
PORTO SIC GENERALISTA REPORTER IMAGEM 3,39 3
INFORMACAO / EDITORIA 61,3
PORTO SIC GENERALISTA SUPERVISOR TECNICO 19,57 | 8
45,0
GRAFISMO TV INFORMAGCAO SIC GENERALISTA COORDENADOR IMAGEM INFORMACAO 21,58 | 8
44,1
GRAFISMO TV INFORMACAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 17,75| 3
47,3
GRAFISMO TV INFORMAGCAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 17,83 | 2
40,4
GRAFISMO TV INFORMACAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 17,83 | 6
25,5
GRAFISMO TV INFORMAGCAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 3,32 9
43,2
GRAFISMO TV INFORMACAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 1791 2
33,0
GRAFISMO TV INFORMAGCAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 10,39 | 4
38,4
GRAFISMO TV INFORMAGCAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 7,74 5
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46,3

GRAFISMO TV INFORMAGCAO SIC GENERALISTA WEBDESIGNER 10,73 | 2
42,6

GRAFISMO TV INFORMACAO SIC GENERALISTA DESIGNER SENIOR 3D 12,83 | 4
SIC NOTICIAS 26,2

SITES DE INFORMAGAO ONLINE EDITOR IMAGEM 5,48 7
SIC NOTICIAS 40,6

SITES DE INFORMACAO ONLINE JORNALISTA 18,33 | 4
SIC NOTICIAS 47,4

SITES DE INFORMAGAO ONLINE JORNALISTA 17,94| 0
SIC NOTICIAS 44,6

SITES DE INFORMAGAO ONLINE JORNALISTA 17,92 | 8
SIC NOTICIAS 29,7

SITES DE INFORMACAO ONLINE JORNALISTA 7,68 2
- SIC NOTICIAS 32,0

SITES DE INFORMACAO ONLINE JORNALISTA 5,44 1
SIC NOTICIAS 26,3

SITES DE INFORMACAO ONLINE JORNALISTA 4,27 9
~ SIC NOTICIAS 30,7

SITES DE INFORMACAO ONLINE JORNALISTA 1,52 8
SIC NOTICIAS 24,6

SITES DE INFORMAGAO ONLINE JORNALISTA 1,38 8
. SIC NOTICIAS 26,5

SITES DE INFORMACAO ONLINE JORNALISTA 1,24 3
SIC NOTICIAS 45,8

SITES DE INFORMAGAO ONLINE JORNALISTA COORDENADOR 1794 | 4
SIC NOTICIAS 39,2

SITES DE INFORMAGAO ONLINE JORNALISTA COORDENADOR SIC ONLINE 17,94 | 3
SIC NOTICIAS 36,9

SITES DE INFORMAGAO ONLINE JORNALISTA PARLAMENTO GLOBAL 10,35 | 4
N SIC NOTICIAS 37,0

SITES DE INFORMACAO ONLINE REPORTER IMAGEM 4,65 4
46,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS COORDENADOR PROGRAMAS SIC NOT 2042 | 6
52,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 18,08 | 9
45,2

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 18,08 | 8
57,2

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 26,17 | 4
54,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 26,17 | 3
39,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS EDITOR IMAGEM 18,00 9
41,6

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS EDITOR IMAGEM 18,00 | 4
43,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS EDITOR IMAGEM 18,00 | 1
39,5

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS EDITOR IMAGEM 18,00 | 7
32,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 10,23 | 6
33,4

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 10,19 | 9
31,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 7,30 0
34,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 11,56 | 9
37,4

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 10,87 | 8
49,3

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 2592| 0
46,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 19,40 | 1
47,3

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 19,40 | 7
45,4

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 19,40 | 7
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44,5

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 19,40 | 4
23,1

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 036 | 8
46,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 19,40 | 0
44,1

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 19,40 | 1
46,1

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 18,08 | 0
24,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 124 | 7
45,8

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 18,08 | 9
50,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 18,08 | 2
42,8

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 18,00 | 6
41,3

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 17,83 | 0
45,5

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 15,58 | 7
41,2

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 1558 | 1
43,4

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 15,58 | 8
47,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 1558 | 0
41,6

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 15,58 | 9
38,1

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 14,39 | 1
36,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 12,10 | 6
34,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 11,58 | 0
35,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 11,45 | 8
37,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 10,91 | 8
34,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 10,19 | 5
25,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 358 | 5
33,1

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 10,19 | ©
34,0

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 856 | O
35,1

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 707 | 0O
29,2

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 469 | 7
) 28,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 357 | 9
INFORMACAO 26,8

SIC NOTICIAS DESPORTO JORNALISTA 207 | 0O
26,9

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 1,99 | 8
22,8

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 048 | 9
22,6

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 0,40 | 1
24.4

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 048 | 6
26,8

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 022 | 5
22,7

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 024 | 3
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22,4

SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA 0,18 2
40,5
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 14,49 | 9
34,8
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 10,55 | 8
51,0
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 26,17 | 2
51,3
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 2617 | 7
45,6
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 19,57 | 1
40,7
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR 19,19 | 1
43,1
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA COORDENADOR SIC NOTICIAS 18,92 | 7
52,1
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA/PRODUTOR EDITORIAL 19,64 | 3
54,8
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS JORNALISTA/PRODUTORA EDITORIAL 19,07 | 2
41,3
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 17,91| 2
42,5
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 17,83 | 5
41,3
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 15,58 | 0
38,6
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 1549 | 7
36,8
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 12,08| 4
37,3
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 11,99 | 2
36,4
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR 11,91| 9
36,4
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR EDITORIAL 17,83 | 9
53,6
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS PRODUTOR EXECUTIVA - GESTAO DE GRELHA 2592 | 9
32,3
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS REPORTER IMAGEM 11,52 | 6
36,6
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS REPORTER IMAGEM 10,78 | 1
46,5
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS REPORTER IMAGEM 18,00 | 4
47,0
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS REPORTER IMAGEM 18,00 | 2
44,1
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS REPORTER IMAGEM 18,00 | 4
35,6
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS REPORTER IMAGEM 3,24 0
46,6
SIC NOTICIAS SIC NOTICIAS TECNICO OPERADOR CAMARA 1558 | 4
41,4
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA COORDENADOR IMAGEM INFOGRAFISMO 17,83 | 2
39,9
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA JUNIOR 16,25 | 6
40,9
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA JUNIOR 10,83 | 4
53,4
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA JUNIOR 26,05 | 7
57,7
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA JUNIOR 2584 | 9
44,2
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA JUNIOR 21,08 4
44,2
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA JUNIOR 16,00 9
41,4
INFOGRAFISMO TV ESTRUTURA INFOGRAFISTA SENIOR 9,90 9

-106 -




INFOGRAFISMO TV

ESTRUTURA

INFOGRAFISTA SENIOR

‘ 17,90 ‘

40,9
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Anexo 3 - Contrato de sociedade do Grupo Impresa®®

CONTRATO DE SOCIEDADE
DA
IMPRESA — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS. S.A

I
Denominagao, objecto e sede

ARTIGO 1
A sociedade adopta a firma “IMPRESA - Sociedade Gestora de Participagoes Socials, 5.A.7

ARTIGO 2°
A sociedade tem por objecto exclusivo a gestdo de participagBes sociais noutras sociedades, como forma
indirecta do exercicio de aclividades economicas.

ARTIGO 3°
1 - A sociedade tem a sua sede em Lisboa, na Rua Ribeiro Sanches, n® 85, freguesia da Estrela.
(& freguesia da sede, anteriormente de Prazeres, passou a ser a freguesia da Estrela, por forga da aplicagdo da Lei n® 562012, de 8
da Novembro, fendo esfa alferagdo sido feia oficiosamente, pela Conservativia do Registo Comercial, em 27 de Janeiro de 2074}
2 - Por resolugdo do Conselho de Administragdo, a sede da sociedade podera ser deslocada liviemente
dentro do territdrio nacional, podendo ainda o mesmo conselho criar, mudar ou extinguir sucursais ou
outras formas de representago social, no territorio naclonal ou no estrangeiro.

1l
Capital social, acgoes e obrigagdes

ARTIGO 4°
1 - O capital social & de oitenta e quatro milhdes de euros e encontra-se representado por cento e sessenta
e oito milhdes de acgbes escrilurais com o valor nominal de cinquenta céntimos cada uma, as quais
poderdo ser nominativas ou ao portador.
2 - O capital encontra-se integralmente realizado.
3 - Podera haver titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 1.000, 5.000, 10,000, 50.000 cu 100.000 acgdes.
4 - A socledade podera emitir titulos provisarios.
5 - Observadas as disposicies legais aplicaveis, poderao ser convertidas em escriturals as acgdes tituladas
e, bemn assim, as escriturais em tituladas.

ARTIGO 5°
A sociedade podera, dentro dos limites legais, adquirir acpbes proprias.

ARTIGO 6"
A sociedade podera emitir obrigagtes, em todas as modalidades e segundo as condigdes que a lel vigente
consentir & a Assembleia Geral deliberar.

Il
Orgaos sociais

SECCAO|
Assembleia geral

% Documento disponivel em: http://binaries.cdn.impresa.pt/dealer/2193250/Estatutos-da-
Impresa2660920251533350815.pdf [Consultado a 1 de agosto, 2018].
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ARTIGO T°
1-A assemblela geral representa a universalidade dos acionistas com direito a volo, e as suas
deliberages quando tomadas nos termos da lel e do presente contrato serdo obrigalorias para todos eles
ainda que ausentes ou dissidentes;
2 - A participagio em assemblela geral obedece aos termos e condices descritos na lel;
3 - A representagdo voluntaria de qualquer acionista em assembleia geral podera ser cometida: a) tratando-
se de pessoa singular ou outro acionista membro do Conselho de Administragdo ou a pessoa a quem a lei
o permilir; b) tratando-se de pessoa coleliva a pessoa gue para esse efeito seja nomeada por simples
carla;
4 - Os instrumentos de representacio voluntaria dos acionistas em assembleia geral deverdo conter todos
os elementos identificativos do representante e do representado e ser entregues na sociedade dirigidos ao
presidente da mesa da AG com pelo menos trés dias Utels de anlecedéncia em relagdo a data marcada
para a reunido podendo para tal ser utilizado o correio eletrénico.

ARTIGO 8°
1- A cada acgdo corresponde um voto.
2 - Nao havera qualquer limite ao nimero de volos expressos por cada acclonista, quer ele inlervenha por
sl, quer como procurador de outro ou outros accionistas.
3 - E admitido o voto por correspondéncia, nos seguintes termos:
a)os accionistas que pretendam exercer o seu direito de volo por correspondéncia deverdo fazé-lo
relativamente a todos os pontos da Ordem do Dia constante da convocaloria da Assembleia Geral,
devendo mencionar, expressa e claramente, o respectivo sentido de voto;
b) as declaragbes de volo deverdo ser assinadas, devendo as assinaturas ser reconhecidas, nos lermos
legals, com poderes para o aclo, ou no caso de pessoas singulares, serem acompanhadas de copla legivel
dos respectivos Bilhetes de dentidade.
c) As declaragbes de volo deverdo ser encerradas em sobrescrito, o qual devera ter a seguinte anotagao:
“CONTEM DECLARAGOES DE VOTO SOBRE 0S PONTOS DA ORDEM DO DIA";
d) o sobrescrito que contenha as declaragdes de volo devera ser entregue ou remetido para a sede da
sociedade, por carla registada com aviso de recepgo, acompanhado de uma carla a remeler esse
sobrescrito, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebida até 4 véspera da data da
realizagdo da Assembleia Geral, em modelo a disponibilizar pela sociedade;
e)os volos emitidos por comespondéncia valem como volos negativos em relacdo a propostas de
deliberagio apresentadas ulteriormente & emissao do volo.

ARTIGO 9°
1-0s trabalhos da Assembleia Geral sero dirigidos por uma Mesa composta de um Presidente & um
Secreldrio, eleitos por quatro anos pela Assemblela, os quais poderdo ser reconduzidos por sucessivos
quadriénios, sem prejuizo das limitagBes impostas por lel s sociedades emitentes de valores mobiliarios
admitidos & negociagao em mercado regulamentado.
2 - Ao presidente compete a convocagdo das reunides, a sua direcgdo e discipling & a fiscalizagdo da
legalidade das reunides e das deliberagdes nelas tomadas.
3 - Ao Secretario compele, além de todo o expediente da Mesa, substituir o Presidente em todas as suas
faltas ou impedimentos.

ARTIGO 10°
1 - Anualmente serd dado balango as contas socials, devendo os exercicios soclals coincidir com os anos
clvis.
2 - A Assembleia Geral que apreciar as contas devera dispor dos lucros do exerciclo anterior, s os houver,
da forma seguinte:
a) 5% por cento para o fundo de reserva legal, enquanto se mostrar necessario proceder & sua constituigio
ou reintegracso;
b) o remanescente para a aplicagdo que a assembleia geral, por maloria simples, determinar.
3-E permitida, nos termos do artign 297° do Cddigo das Sociedades Comercials, a atribuicio aos
accionistas de adiantamentos sobre |ucros no decurso de cada exerciclo.
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SECCAQ Il
Adrministraggo e fiscalizaggo

ARTIGO 11°
1- A socledade serd administrada por um Conselho de Administragdo compasto por trés a onze membras,
eleitos pela assemblela geral por um periodo de quatro anos, sendo permitida a sua reelsicdo por
sucessivos quadriénios, sem prejuizo das limitages impostas por lel a5 sociedades emilentes de valores
mabilidrios admitidos & negociagio em mercado regulamentado.
2-0 Conselho de Administrag@o referido no nimero anlerior compreende uma Comissao de Audiloria
composta por trés a cinco membros.
3-Faltando definitivamente algum Administrador, proceder-se-a a sua substituicio por cooplagdo, no
prazo de sessenta dias, ou, na falla desta, por designagdo da Comissdo de Auditoria, procedendo-se na
primeira Assembleia Geral seguinte & ratificacio da escolha para valer até ao fim do periodo para que o
Administrador estava eleito.
& Unico: conduz a falla definitiva do Administrador a falta deste, sem justificacio aceile pelo drgdo de
administrag@o, a seis reunides seguidas ou doze reunides inlerpoladas, devendo a falta definitiva de
Administrador ser declarada pelo Conselho de Administraggo.
4 - Na eleigio dos membros do Conselho de Administracdo observar-se-a o disposto no artigo 392°n"s. 1 a
5 do Codigo das Socledades Comerciais, ndo sendo, em qualguer caso, reconhecido as minorias referidas
naquele n® 1, o direito a proceder 4 eleigo isolada de mais do que um administrador.

ARTIGO 12°
1 - Ao Conselho de Administraggo compelem os mais amplos poderes de gestdo, praticando todos os actos
e exercendo todas as fungBes tendentes & realizagdo social, e em especial:
a) a representacao da sociedade, activa e passivamente, em juizo e fora dele;
b) a negociacio & outorga de todos os contratos, incluindo convengdes de arbitragem, seja qual for o seu
alcance e nalureza, bem como a forma que revistam, em que a sociedade seja parte;
t) a compra, venda, oneragdo ou qualguer outra forma de disposicio dos bens socials;
d)a oblencio de empréstimos, bem como a oulorga das necessarias garantias, seja qual for a sua
exlensdo e natureza;
&) a confissdo, desisténcia ou transacgo em qualquer processo judicial;
f) a constituicio de mandatarios socials, seja qual for o alcance e a exlensao do mandato;
g) a delegacdo de fungGes e poderes determinados, com o dmbito que for fixado na respectiva deliberacio,
em qualquer dos administradores.
2-0 Conselho de Administracio pode delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva, formada por trés a cinco membros, a gestao corrente da sociedade.

ARTIGO 13°
A Comissao de Auditoria compete:
a) fiscalizar a Administragao da socledade;
b) vigiar pela observancia da Lei e do conlralo de sociedade;
c) verificar a exaclidao dos documentos de prestacdo de conlas,
d) elaborar anualmente relatdrio sobre a sua acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e
propostas apresentados pela administragao;
&) convocar a Assembleia Geral quando o Presidente da respectiva Mesa o nao faga, devendo fazé-lo;
f) receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por accionislas, colaboradores da socledade
ou outros;
g) fiscalizar o processo de preparacao e de divulgagao de informacao financeira;
h) propor 4 Assemblela Geral a nomeagao do revisor oficial de contas;
i) fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacio de contas da sociedade;
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j) fiscalizar a independéncia do revisor oficial de conlas, designadamente no tocante & prestago de
senvigos adicionais;

) conftratar a prestacdo de servigos de perilos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio
das suas fungfes, devendo a contratagio e a remuneragdo dos peritos ter em conta a importancia dos
assuntos a eles comelidos e a situagio economica da sociedade;

m) cumprir a5 demais alribuigdes que Ihe sejam conteridas por lei.

ARTIGO 14
1-Devera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragio designar os seus Presidente e
Vice-Presidente e designar os elementos que compdem a Comissdo de Audiloria e respectivo Presidente.
2 - Ao presidente do conselho de administraggo competira promover as reunides do Conselho que tiver por
necessarias, convoca-las, presidi-las, decidir sobre todas as questdes que respeitem ao seu funcionamento
e ainda exercer todos os poderes e praticar, por si 50, todos os aclos que lhe forem delegados pelo
Conselho de Administraggo.
3 - Competir-he-a, de igual modo, a presidéncia e disciplina de todas as reunides conjuntas do Conselho
de Administragdo e revisor oficial de contas que tiverem lugar nos casos previstos neste contrato, na lei
geral, ou em guaisquer outros.
4 - Ao Vice-Presidente competira, para além dos poderes que lhe forem atribuidos, substituir o Presidente
nas suas faltas e impedimentos.

ARTIGO 15°
1 - Sem prejuizo de todas as convocagdes feilas pelo seu presidente sempre gue o julgue necessario, o
conselho de administrago reunira obrigatoriamente uma vez por trimestre, pelo menos.
2-As deliberagdes do Conselho de Administracio ser8o tomadas a pluralidade de volos dos
administradores presentes, considerando-se em condig@es de funcionar e validamente deliberar desde que
esteja presente, pelo menos, a maloria dos seus membros, tendo o Presidente volo de qualidade.

ARTIGO 16
1 - A sociedade fica obrigada em lodos os seus aclos e conlralos:
a) pela assinatura do presidente do Conselho de Administracdo se a matéria de gue se tratar couber no
ambito dos poderes que, por deliberagdo, |he forem delegados, ou que no presente contrato, |he estdo
atribuidos;
b) pela assinatura de dois membros do Conselho de Administraggo;
c) pela assinatura de qualquer mandatario social, dentro dos limites do respeclive mandato, de acordo com
o que conslar da respectiva procuragio.
2 -Para os aclos de mero expedienle bastara a assinalura de qualguer administrador ou mandatario,
respeitados quanto a estes os limites do respectivo mandato.

ARTIGO 17
1-A fiscalizacdo dos negocios socials competira a um revisor oficial de contas e um suplente, ambos
eleitos em Assembleia Geral por periodos de gualro anos e reelegiveis por sucessivos quadriénios, sem
prejuizo das limitagbes impostas por lei as socledades emitenles de valores mobiliarios admitidos &
negociacdo em mercado regulamentado.
2 - O revisor oficial de contas e o seu suplente poderdo ser sociedades de revisores oficiais de contas.
ARTIGO 18°
O exercicio de fungbes de membro do Conselho de Administragdo sera remunerado, competindo a
Assembleia Geral ou a uma comiss8o, por ela eleita para tal fim, fixar as remuneragdes.

ARTIGO 19°
Cabera ao Conselho de Administragdo designar um secretario da sociedade e o seu suplente, a quem
competem as fungdes que lhe sejam legalmente comelidas.
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Anexo 4 - Organograma das participacoes do Grupo Impresa®®

11 julho 2018

| | N
PUBLISHING TELEVISAO
‘ 100% 100%
IMPRESA PUBLISHING, SA SIC, SA

Expresso, Blitz

SIC, SIC Noticias, SIC Radical, SIC Mulher
SIC K, SIC Caras, SIC Internacional

7,14% |NP-Noticias Portugal, CRL
Participagdo 2,72% na LUSA

3,57%

100%

7,35% |VISAPRESS, CRL
Gestdo de Conteddos

GMTS, LDA

Servigos Técnicos e Meios Moveis

|
OUTRAS PARTICIPAGOES

100%

IMPRESA Office & Service Share, SA
Gestdo de Imdvels e Servicos Partilhados

100%

INFOPORTUGAL, SA

Sistemas de Informacdo e Site OLHARES

33,33%

VASP, SA
Distribuigdo de Publicagtes

22,35%

LUSA, SA

Agéncia de Noticias

8 Documento disponivel em: http://binaries.cdn.impresa.pt/Oba/ded/12722064/0Organig-2018_jul.pdf

[Consultado a 15 de setembro, 2018].
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Anexo 5 - Declaracéo comprovativa do estagio

DECLARAGAO

Para efeitos de apresentacido no Gabinete de Estagios e Integracdo na Vida Profissional
da Escola Superior de Comunicagdo Social, e a pedida da interessada se declara que,
MARIANA PACHECQ DA SILVEIRA, titular do Cartdo de Cidaddo 14855268, realizou o seu
estdgio curricular, com inicio a 8 de janeiro e término no dia 7 de julho de 2018,
perfazendo um total de 900 horas, na Diregdo de Informacdo da SIC - SOCIEDADE
INDEPENDENTE DE COMUNICAGAQ, S.A., em Carnaxide.

Por ser verdade, foi feita e assinada a presente declaracio.

Carnaxide, 27 de julho de 2018

Diregdo de Recursos Humanos

SIC
mwamu
NIF 501 940 626
RECURSOS HUMANOS
N.¥ 242

Flévia PaIic-tesU 2770-022 PACO D'ARCOS
Tégnica de RH

SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICAGAO, S.A.
CAPITAL SOCIAL € 24440 350 « NPC 501 540 &26 » CRC DE OEIRAS N® 8673
ESTRADA DA OUTURELA, 119 » 2794-052 CARNAXIDE » PORTUGAL « TELEF ' 21 417 85 50
DELEGAGAD NORTE RUA CONSELHEIRO COSTA BRAGA. 502 - 4450-102 MATOSINHOS » PORTUGAL » TELEF . 22 043 70 00
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