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INTRODUGAO

FORMULACAO E CARACTERIZACAO DO PROBLEMA - ENQUADRAMENTO DO TEMA

K (1988/90) leis de autonomia - Instituicoes Publicas de Ensino \
Superior (ES) +autonomia; +stakeholders (Rosa & Amaral, 2014).

 Posteriormente - Nova Gestao Publica do sistema de ES portugués -

légica de mercado, focada na concorréncia e qualidade (Amaral, Tavares,
\ et al., 2013; Acton, 2021).

ﬁ No passado, autorizacao de cursos do ES - Despachos
ministeriais. Atualmente, em varios paises incluindo Portugal -
acreditacao da qualidade.

* Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).
Em 2013 - “1.0 Relatorio sobre propostas de “agregacao/fusao” de
\ 1.0s ciclos de estudos”




INTRODUGAO

FORMULACAO E CARACTERIZACAO DO PROBLEMA - ENQUADRAMENTO DO TEMA

A3ES

C e Avaliacao
e Acredilagio
do Ensino superior

Grupo de Trabalho
Terapia e Reabilitagao

Tecnologias de Diagnéstico e Terapéutica

Apéndice 2

Propostas de Orientactes para a Acreditacao de
Ciclos de Estudos em “Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais™

(Fonte: Grupo de Trabalho de Terapia e Reabilitacao e
Tecnologias de Diagnoéstico e Terapéutica, 2013)

»Grupo constituido por Peritos nas areas da
saude/educacao.

»Apreciacao do processo de adaptacao dos ciclos de
estudos (CE) nas areas de “tecnologias da saude” (Grupo
de Trabalho de Terapia e Reabilitacao e Tecnologias de
Diagndstico e Terapéutica, 2013).

»Apresentam-se “Propostas de Orientacdes” que permitem
submeter a acreditacao novas ofertas letivas,
nomeadamente Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, que
resultem da agregacao de areas pré-existentes
(APCT+ACSP) - dupla certificacao profissional.



INTRODUGAO

FORMULACAO E CARACTERIZACAO DO PROBLEMA - ENQUADRAMENTO DO TEMA

e Génese em 1901 - criacao do Laboratorio Geral de Analyse Clinica.
* Formacao consolidada nas Escolas Técnicas dos Servigcos de Saude - 1982.

\- Escolas Superiores de Tecnologia da Saude - 1993 (Lobato, 2006;¢  &tal., 2018). y
"+ Ano letivo 2013/2014 - 13 - ACSP / 4 - APCT VvV A

* CBL reuniu 6 acreditacoes no ES publico - distribuicao nacional.

* Criacao dos novos CEs implica suporte robusto e obedecer aos padroes
_ delimitados pela A3ES.

ANALISES CLINICAS

E SAUDE PUBLICA
Fonte:https://www.estesl.ipl.pt/sit

es/default/files/ficheiros/ac.jpg

Fonte:https://www.estesl.ipl.pt/sit
es/default/files/ficheiros/ap.jpg

F ff““i‘:onte:https://www.eurocytology.eu/en/virtual-slides



INTRODUGAO

DEFINICAO E DELIMITACAO DO OBJETO DE ESTUDO - MODELO TEORICO

4 Evento A

Licenciatura em ACSP Liderado

Cenario Prévio

e/ou Licenciatura em !
APCT :og
e,

Cenario Posterior

_Licenciatura em
Ciencias Biomedicas
Laboratoriais

Fluxo Investigacional da Mudanga Educacional

Motivos
Facilidades
Vantagens

Heuristicas
desenvolvidas

o

Fundamentos/procedimentos
para Criacao

Historia Institucional e dos
Cursos

Ambiente Forcas
Interno JFraquezas

&) (o

L

Caracteristicas Pessoais do ‘O

Ambiente || Oportunidades
Externo

Analise de
tomada
decisao

lider

Estrutura Organizacional e ‘%
Cientifica da Instituicao %

(=

JAmeacas

»Sustentar intervencoes de
fundo na modelacao de novas
candidaturas, para além de
permitir a reformulacao dos
CE em curso.



INTRODUGAO

OBJETIVOS

 Caracterizar os motivos que levaram a criacao dos CE;

 Caracterizar as heuristicas desenvolvidas pelos lideres ao longo da
criacao dos CE;

* Descrever as facilidades e dificuldades encontradas ao longo da criacao
dos CE;

 Descrever as vantagens e desvantagens que a criacao dos CE ofereceu;

* Nomear e caracterizar as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
(analise SWOT) que se apresentaram no percurso de criacao dos CE.



NTRODUGCAQ

CONTEXTUALIZACAO TEORICA - ESTADO DA ARTE

Contents Nsts available at Sciencel

Journal of Cleaner Production

journal hemapage: www.alsevier.com/locata/jclapro

A new taxonomy for examining the multi-role of campus @l.mm
sustainability assessments in organizational change

Paulina Arroyo

Elsiversicd dy Quibec o Mol 1y, PO Bon ESRS, D

ARTICLE IMNFO AESTRACT

Articke ki

Tight
that process of change has also drawn
internal processes within twi umiversities, this paper seeks
sustainability assessments in organizational change and to identify the change
nt of thes management contral system. The findings suggest that sustumabilicy car
AGHES! is 4 social const 0 stakeholders that n
change agents to create allia with internal and external stakeholder groups to get inst
pilily assessmen support and ta trigger the g nal change process. Moreaver, the sadal construcisan ot
nal change is useful to understand the e ol nulupk— robes of ¢ --up-u sustainability sssessments in these
inssiturions. The i

»( foco esta em processos internos de universidades e
procurou identificar os agentes de mudanca por tras do
desenvolvimento de avaliacoes de sustentabilidade.

Soctall construction
monitaring and planming.

& 205 Elsevier Lid All nghts reserved,

»As conclusdes que obteve destacam a importancia de S S et

The majarity of university campuses in Europe and North campus sustainabdlity in the progess of change of two

America have been invalved in “greening” initarives during the  Quebec higher education instirstions [HEIS). Camipus sustainabiliny

o o o o Last two decades, notably thiough the development of environ-  assessinents |T5As) have been used for more than o decade a5 4 1ool

mental palicies, the implementation of action plans, the restruc for identifying best practices, communicating goals and experi

S a e O erS a ra 0 e r a O I 0 I n s I u C I O n a e mring of courses and research programs, ar‘d mr' signing of  ences, and measuring progress towards the concept of sustainable
1 al \1\-le|anens According ta W T a 0] and campus [=hril Yarime and Tanaka . However,
14], more than 1000 ac institations  CSA$ could be abio relevant Bor triggering and depparting the

et al (1
wrorldveide have

abraced the sustainable development move-  organizational change process in these institutions, Therefore, the

m mient through the signing of declarations and chapters, Do these  main research question in this study bs: hew do universities

e S e n C a e a r 0 ro C e S S 0 e u a n a ratives reflect isolated projects or clear inl 15 ol insrin- develop and use C3AS o promote and support the process of
b nalizing sustainable develapment within university campuses?  change in their campuises?

For cxample, 16 Canadian universities endorsed the Halifax Organizational change for sustamnability in higher education
Declaration in 1991, but this has not sufficed to bring about sig-  has attracted the attennon of scholars in several disciplines. In
vant and lundamental itutional environmental change the context o izaticnal studies, H Harde

within universities [W % Therefure, universitics dlearly  point out asademics’ increasing interest in this subje
need to be held accountable for the implementation scally pertaining to the development of madels and frameworks to
declarations through assessment of reporting topls 2, but without analyzing the process of
2002; Luzame eb al., 2004). ol the :alr ol arganizationa learmin

in transitians te sustainability § nd Harder (2
conducted a meta-cthnography of 1 i qualitative studics that have

Fomail sdgress: arroy

Arroyo, P. (2017). A new taxonomy for examining the multi-role of campus sustainability assessments in organizational
change. Journal of Cleaner Production, 140, 1763-1774. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.08.100 7



METODOLOGIA

DESENHO GLOBAL DO MODELO INVESTIGATIVO

Fase Metodolodgica

Fase Conceptual

B

Modelo Teodrico =

<
b 5
Preparacao de
Instrumentos

Evidéncia Evidéncia

Cientifica Empirica Analise

Documental

Entrevista

Reflexao
Sustentada

= Recolha e Interpretacao
de Resultados

Aplicacao Interpretacgao




METODOLOGIA

CLASSIFICAGAO DO ESTUDO

Paradigma interpretativo: foca-se nha compreensao do fenomeno, recorrendo a
um raciocinio indutivo (particular-geral).

Desenho investigacional: estudo de caso unico incorporado (vin, 2003).

Tendo em conta a sua natureza:

Descritivo (Bonita et al., 2006; Fortin, 2009);

Ideogréfico (Pardal & Correia, 1995);

Analitico-transversal (Abramson e Abramson, 1999; Wang & Cheng, 2020);

Retrospetivo (Euser et al., 2009; Flick, 2011).



METODOLOGIA

PARTICIPANTES NO ESTUDO
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(Co)Responsaveis pelas Comlssoes de criacao do CE.



METODOLOGIA

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS - ENTREVISTA

»Foi utilizada a entrevista semiestruturada, com o objetivo de aceder a perspetiva
particular do sujeito (patton, 1990; Yin, 2003).

»Etica - Foi garantido o anonimato e confidencialidade - Consentimento informado.

»Na base da entrevista esteve uma matriz conceptual que assentava nas tematicas
do Pedido de Acreditacao Prévia de Novo Ciclo de Estudos (PAPNCE), na consulta
documental e na revisao historica (piaz-Bravo et al., 2013; Fortin, 2009).

»123 questoes divididas em 70 de resposta aberta e 53 de resposta fechada.

»A recolha documental permitiu confirmar dados. Foram recolhidos PAPNCE e
documentos oficiais das instituicao de ES com dados historicos, entre outros.

11



METODOLOGIA

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS - ENTREVISTA

A entrevista possuia 8 blocos principais com fungcoes/objetivos:
1. Apresentacao e Aquecimento (4 afirmacoes e 1 questao);

2. Caracterizacao do Docente responsavel pela coordenacao da criacao do
CE (9 questoes - 4 subdivisoes);

3. Caracterizacao da Instituicao (5 questoes);

=

Caracterizacao do processo de criacao do CE (12 questoes - 23
subdivisoes);

Forcas e Fraquezas (15 questoes - 30 subdivisoes);
Oportunidade e Ameacas (9 questoes - 10 subdivisoes);

Analise Global e Retrospetiva (3 questoes - 1 subdivisao);

S O

Finalizacao (2 questoes).

12



METODOLOGIA

TRATAMENTO E ANALISE DE DADOS - ENTREVISTAS Using thematic analysis in

psychology

Virginia Braun' and Victoria Clarke®

!niversity of Auckland and *University of the West of England

Thematic analysis is a poorly demarcated, rarely acknowledged, yvet widely
used qualitative analytic method within psvchology. In this paper, we
argue that it offers an accessible and theoretically flexible approach to
analysing qualitative data. We outline what thematic analysis is, locating it
in relation to other qualitative analytic methods that search for themes or
patterns, and in relation to different epistemological and ontological
positions. We then provide clear guidelines lo those wanting lo starl
thematic analysis, or conduct it in a more deliberate and rigorous way, and
consider potential pitfalls in conducting thematic analysis. Finally, we
outline the disadvantages and advantages of thematic analysis. We
conclude by advocating thematic analysis as a useful and flexible method
for qualitative research in and bevond psychology. Qualifative Research in
Psychology 2006; 3: 77-101

»ApOs a realizacao das entrevistas, estas foram t
direta. Para sustentar a metodologia de transcrig
desnaturalizada (Nascimento & Steinbruch, 2019).

»Foram tratadas 738 questoes - 318 resposta fec
vezes com recurso a estatistica descritiva; e 420
qualitativa tematica para a sua exploracao.

Key words: epistemology; flexibility; patterns; qualitative psvehology:
thematic analvsis

Thematic analysis is a poorly demarcated
and rarely acknowledged, vet widely used
qualitative  analytic  method [Bovatzis,

plication and ewvaluation of thematic ana-
lysis, and one which does so in a way
accessible to students and those nol parti-

New Zealand.
E-mail: vihroun@anckiond ac.ne

0 2006 Edward Arnold (Publishers) Lid

é ) 1998; Roulston, 2001) within and bevond cularly familiar with qualitative research.’
. ~ psvchology, In this paper, we aim to fill  That is, we aim to write a paper that will
Transcrlgao what we, as researchers and teachers in  be useful as both a teaching and research

[ ] ~ s = s = x x v
qualitative psvchology, have experienced tool in qualitative psychology. Therefore,
d' Desnaturallzagao as a current gap - the ahsence of a paper in this paper we discuss theory and
Ireta which adequately outlines the theory, ap- method for thematic analysis, and clarify
\_ /) Correspondence: Virginio Braun, Department of Psychology, University of Avckiand, Private Bog 92008, Avcklund,

10.1191/14 780887 06qpO63oa




RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS -BLOCO 1 )
CARACTERIZACAO DO RESPONSAVEL PELA CRIACAO DO CE

»ldade/sexo:
2 -[51-60 anos]; 4 - [31-40 anos].

2 — [feminino] e 4 - [masculino].

»Existéncia previa dos CEs de 1° ciclo de ACSP e/ou APCT:

2 - [ACSP+APCT]; 4 - [ACSP].
»Modelo de estrutura interna da Instituicao:

3 - [Departamental]; 3 — [Matricial].
»Criacao do CE:

5-[Comissoes]; 1 - [Coordenador do CE].

14



RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS - BLOCO 3 )
CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE CRIACAO DO CE

Razoes que levaram a Instituicao (Presidente) a decidir criar o novo CE:

Opcao I Imagem Questoes
p,g_ Exequibilidade £ , .
politica externa circunstanciais
Introdugdo|[C T - A
ntroducdo | Cursos - - empo
¢ Tema | Condicoes | CondicOes L P _ :
NovVos de _ _ Competitividade || curto para || Competicdo || Oportunidade
. | antigo| internas || externas s
cursos Fusdo decisdo L y
— t p l N
Reconhecimento Informacao
Novas
A3ES / T que outros
. competéncias .
Ministérios \vdo avangar,

“(O Presidente)...Falou com os professores de Analises Clinicas percebeu que
era uma questao de competicdo ou avancavamos ou perdiamos a corrida...” 15



RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS - BLOCO 3 )
CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE CRIACAO DO CE

«Existéncia de trabalho em equipa com outras instit
entidades (Empregadores, empresas, stakeholders;
criacao:

1-[Nao]

5 - [Sim]. Mas sem evidéncia na analise da entrevist
2014).

Agility: a crucial
capability for universities
IN times of disrupftive
change and innovation

Sheila Mukerjee
Lo Trobe Univarsity

Governmen funding oots bay
. While: the s
live muirkel. [nst

iy it i

The dsirad world & driving ir
keep up with demeand

Introduction

The fils, miasic, pewspaper and retail indusinies - among
muaiy others - have already experienced the npao of
the digiral revolution end experienosd the nesd 1o sdap
o el i the face of such unprecedented change and
swing in consumer preferences. White (200133, & former
jourmalist wha expernsenced this smpet on Glse paing
i

ir=1 hiend, warns of seeing the sanse warning signs
o techpology's inspact on the agher educasom secoor
and the conssquences ol gnoriog them. Universites
heive Been warned to overhasl of perash (Hare, 20023
Given the growing ke up of online sducatson, views
are Being expressed ghoul the longevicy end viabaliny of
Iigheer education instimiEes (Cov, 20130 1 is becoming
increasngly clear thar business mosdels end cofporie
tocus meed o b reframed and remewed 1o ensane thar

they ere relevant o curnent and Tuoire markers amd nsore

58  agem: o crucial copabdty for univarstics Snala Mulsrias

providesl & mew impetos b Austealisn universies |

arming I

e KA

ersiliis ane s

amprantly, will stasd the test of tame end =il exist e
meet the ongoing denwand aod chaBenges of the Linses

Over the vears, the higher education seoior his Gced
a bareege of disnapticns end reforms 45 4 fesal of gov-
erninsen e, market demand and volaibty, econanis
pressudes enid technologionl insovation. Recemt nnim
tions o open up edecaton, ncluding Messive Open
Cnlinee Courses (MO0, blended leanning, collaboranse
misdels and free edecason wah elive universities, have
changed the bindscepe of the educaison seood (dengues
2013 Vakirhan, 2002, Associaped Press, 200030 These nno-
valsons heve pliced the secior on hegh shert oo the disnop-
nive lorce of the digital revolution

Iiv Avsarahl, Fecent governinssnl anrouncements ehisil
furslieg cuts and proposed feforms o the university bund
2013 Hurst & Tovey, 2003) have
. M, maone thain ever, business

g maodel (Manc e

campisanded the sit

misdels ane peeded chat have sravegic Todesight Ccapability

Wi, Gk, i, 1, 20 &




RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS - BLOCO 3 )
CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE CRIACAO DO CE

O documento “Propostas de Orientacoes para a Acreditacao de Ciclos de Estudos
em Ciéncias Biomédicas Laboratoriais” enquanto facilitador da criacao do CE

Facilitador N3ao facilitador
Garantia
Suport G tia d
Desencadeador upo _E pard de arar.n e Restritivo
procedimento . qgualidade
equidade
A //\
- 1 2 l_ e /:r\, ‘q _
A razao | Orientacao Orientaco Contributo Fio Autonomia
para a || cientifica e ECTS{; de ACSP e | | Guideline ||condutor e Diferenciacao
criagao || pedagogica, ) APCT _ ) _nacional J || criatividade

“Nos individualmente enquanto instituicdo, nao iriamos criar esse curso que nao
existia em Portugal. Se nao fosse o documento ngo havia nada.” 17



RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS - BLOCO 3 )
CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE CRIACAO DO CE

Principal memaéria associada a experiéncia enquanto responsavel pela
coordenacao da criacao do CE -

— . \/ Y
Sensacao final
o Espaco de
de missao ., .
. dialogo criado
e D e N\
Conhecer as Memoria Desafio inicial
pessoas certas positiva ambicioso

\_ y \_ J

—

4 . .
Fazer historia Funcionamento
para Escola e eficiente da
ara a profissao comissao

P P I\

“A memoria foi positivissima pelas pessoas e por permitir criar algo em que eu
acreditava (...) posso morrer amanha, mas sei que dei um contributo positivo que valeu! o



RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS - BLOCO 4
DESCRICAO DE OPORTUNIDADES E AMEACAS

Avaliacao relativamente a globalidade da criacao do ciclo de estudos

s N
Equipa Procedimento Produto
. J
I
Apoiado Sentido D4
Discussdo || Consensos pelos lideres | Inovacao | teodrico e Arantias Historico
institucionais pratico &

“Fizemos historia na nossa profissao e esta a evoluir. Eu tirava este
curso se fosse estudante ...”

19



RESULTADOS

DADOS DAS ENTREVISTAS - BLOCO 4
DESCRICAO DE OPORTUNIDADES E AMEACAS

Principais aspetos a alterar em caso de repeticao da criacao do CE:
»Mais tempo disponivel
»Gestao interna melhorada

»lnovacoes no plano de estudos

20



DISCUSSAO E CONCLUSAO

CONCLUSAO - CARACTERIZAR OS MOTIVOS QUE LEVARAM A CRIACAO DOS CE

» “1.9 Relatério sobre propostas de “agregacao/fusao” de 1.os ciclos de estudos”

» Reconhecimento oficial da dupla titulacao em ACSP e em APCT.

»Exequibilidade

»Benchmark de instalagcoes/equipamentos/corpo docente

»Qpcao politica - condicoes consideradas mais apelativas para os candidatos
»|ntegracao nos modelos europeus
»Competicao interinstitucional
»Condicoes internas + CondicOes externas




DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO - CARACTERIZAR AS HEURISTICAS DESENVOLVIDAS PELOS LIDERES AO LONGO DA
CRIACAO DOS CE

»Comissao multidisciplinar - (uma Instituicao utilizou comissao ad hoc) - diferentes
intervenientes/competéncias/experiéncias prévias sao rentabilizadas e valorizadas,
clima de abertura a chegada de novas ideias que eram posteriormente sujeitas a
discussao, o que motivava os membros da comissao.

»Distribuicao de tarefas - com trabalho individual e validacao coletiva em reuniao da
comissao.

»Controlo do tempo — para estruturar as tarefas e ajudar a “disciplinar”.

»lomada de decisao por consenso — € uma heuristica facilitadora, uma vez que, entre
outras vantagens, nao da azo a dissidéncia e estabiliza os membros da comissao.

»Utilizacao dos stakeholders - s6 foi completamente utilizada no que diz respeito a
stakeholders internos docentes.

22



DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO - DESCREVER AS FACILIDADES E DIFICULDADES ENCONTRADAS AO LONGO DA CRIACAC
DOS CE

Facilitadores:

»CEs anteriores a funcionar nas areas de ACSP/APCT [integracao na comunidade,
parcerias externas ou o equilibrio curricular];

»Departamentalizacao [matricial - menos conflito potencial] [departamental por
produto - equipa mais motivada].

»Guidelines oferecidas pelo Relatorio da A3ES [definicdo das unidades
curriculares]

»Numero de Docentes a tempo integral [docentes das areas transversais];

23



DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO - DESCREVER AS FACILIDADES E DIFICULDADES ENCONTRADAS AO LONGO DA CRIACAC
DOS CE

Dificultadores:

»Departamentalizacao [matricial - lentidao de produto] [departamental por
produto - mais conflito potencial].

»Forma de calculo dos racios utilizada pela A3ES
»Caréncia de docentes/laboratorios/locais de estagio de APCT

»Caréncia de docentes especializados [recrutamento intenso] [conclusao de
provas em tempo util]

24



DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO - DESCREVER AS VANTAGENS E DESVANTAGENS QUE A CRIACAO DOS CE OFERECEU

Vantagens:
»Melhoria das instalacoes/laboratorios de APCT

»Motivacao dos docentes [acreditacao do ciclo de estudos - em alguns vasos, os
anteriores nao tinham acreditacao garantida]

»Motivacao global da instituicao [estado animico positivo associado a mudanca].

Desvantagens:

»alguma entropia departamental decorrente da perda de UCs no novo CE

»Visao social da Instituicao [marketing] [reducao de custos]

25



DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO - NOMEAR E CARACTERIZAR AS FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS
(ANALISE SWOT) QUE SE APRESENTARAM NO PERCURSO DE CRIACAO DOS CE

Forcas:

»Condicoes disponiveis [instalacoes recentes+reformulacao rapida] [ACSP+APCT]
[experiéncia com CE] [experiéncia com procedimentos]

»Percecoes dos docentes [dificuldade de creditacao de CE anterior] [guidelines da
A3ES favoreciam novo CE]

»Intervencao das liderancas formais [lideranca de topo/intermédia apoiou a mudancal]

Fraquezas:

»Recursos limitados [recursos financeiros/humanos]

»Agitacao interna [apoio/oposicao a mudancal] 26



DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO - NOMEAR E CARACTERIZAR AS FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS
(ANALISE SWOT) QUE SE APRESENTARAM NO PERCURSO DE CRIACAO DOS CE

Oportunidades:

»Reconhecimento institucional[acreditacao CE+atribuicdo 2 cédulas profissionais]
»Competitividade[designacao do CE]

»Internacionalizacao[adequacao aos padroes europeus - mobilidade de
estudantes/profissionais]

»lendéncia de mudancalinstituicoes percebem que as suas congéneres estao a
mudar o que impulsiona o sentimento de oportunidade]

Ameacas:
»Confusao entre candidatos[Ciéncias Biomeédicas]

»Pressoes politicas[movimentacoes de Associacoes Profissionais]

27



DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO

»0Os Lideres participantes consideraram a criacao do «

»Destacaram a importancia da equipa (Lewin, 1939).

»Existéncia de apoio por parte dos lideres formais da i

(Acton, 2021).

»lambém considerars
Portugal. Foi entendic
da garantia da qualidz

»Uma situacao paradi
consumada, que é as
um alinhamento adm

»Destaque para: Pess

Management in Education
Voharme 33, Tssue 1, January 2021, Pages 43-51

2020 British Educational Leadrship, &A
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School leaders as change agents: Do principals have the tools
they need?
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Abstract

In the cutrent climate of accountability and calls for school improvement, principals are dealing with
unceasing demands to implement new educational reforms. Yet do school leaders feel equipped to
implement these mandates? This study investigated the perceptions of experienced elementary
principals on whether they felt prepared to be effective change agents. Findings showed that principals
felt they had received very little professional development on how to be a leader of change. Instead,
their professional learning as change agents occurred through on the job experience and networking
with trusted colleagues. This resulted in knowledge gaps in principals’ understanding of the change
process. School leaders bear the responsibility of implementing change, yet principals suggest that
reforms would see mncreased success 1f they were a shared responsibility with district leaders. Insights
from experienced principals may help guide improved professional leaming practices to provide
educational leaders with the necessary skills to lead effective school improvement.
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CHAPTER VI
FIELD THEORY AND LEARNING

Kurr LEwIN
Professor of Child Psychology
Towa Child Welfare Research Station
State University of Towa
Towa City, Iowa

I. FieLp THEORY

I have been asked to begin this short discussion of a field-theoretical
approach to the various problems of learning with a general statement
about field theory and psychology. The following characteristics of this
theory seem to me particularly important: the use of a constructive
rather than a classificatory method; an interest in the dynamic aspects
of events; a psychological rather than a physical approach; an analysis
which starts with the situation as a whole; a distinction between syste-
matic and historieal problems; a mathematical representation of the
field. To each of these points, I should like to make a few more or less
apodictic remarks, referring the readers to more detailed discussion
elsewhere.

1. Constructive Method

As any science, psychology is in a dilemma when it tries to develop
‘general’ concepts and laws. If one ‘abstracts from individual differ-
ences,’ there is no logical way back from these generalities to the indi-
vidual case. Such a generalization leads from individual children to
children of a certain age or certain economic level and from there to
children of all ages and all economic levels; it leads from a psycho-
pathic individual to similar pathological types and from there to the
general category ‘abnormal person.” However, there is no logical way
back from the concept ‘child’ or ‘abnormal person’ to the individual
case (38). What is the value of general concepts if they do not permit
predictions for the individual case? Certainly, such a procedure is of
little avail for the teacher or the psychotherapist.

This problem has been acute in other sciences. In the time of the
Greeks, geometry shifted from a ‘classificatory’ method (which groups
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DISCUSSAOC E CONCLUSAOC

CONCLUSAO

Limitacoes:
»Metodologicas — Qualitativo e Interpretativo.

»De contexto e de Sujeitos — comunicacao sujeita a ruido. Estudo de percecoes.

Sugestoes:
»Follow-up dos CE.

»Check-list para operacionalizar criacao de CE.
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