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Resumo

Este trabalho vem no seguimento do Trabalho Final de Mestrado do curso do Controlo de
Gestdo e dos Negocios do ISCAL — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo
de Lishoa.

O principal objetivo deste trabalho é a elaboracdo de um plano de negocios no setor da
Olivicultura, destacando a sua importancia como ferramenta de apoio a gestdo empresarial
e 0S pontos necessarios para a criagdo de um projeto, no qual se pretende obter sucesso e

rentabilidades futuras.

Seré criado um plano de negdcios para a expansao da empresa Olimel — Azeite e Mel, Lda,

por forma a incrementar significativamente a producéo anual do azeite.

Numa primeira fase é necessario, saber quem é a empresa, onde estd inserida, para
posteriormente ser possivel realizar uma analise do meio envolvente contextual, a fim de

entender como esta interage e como é influenciada pelo setor onde esta esté inserida.

Devido as constantes alteracdes que o meio envolvente sofre, a empresa terd de avaliar
regularmente qual a sua posicdo competitiva. Caso seja necessario alterar a sua forma de
funcionamento, terd que adequar 0s seus objetivos, recursos e capacidades para uma

resposta eficaz as exigéncias que lhe sdo impostas pelo seu setor de atuacao.

Posteriormente sera realizada uma analise interna e competitiva da empresa, através da
elaboracdo da sua analise SWOT, cruzando os seus pontos fortes e fracos, com as suas
fragilidades e oportunidades, possibilitando assim optar pela melhor estratégia a seguir no

futuro.

A fim de apoiar a criacdo deste plano de negdcios seréa elaborado um estudo econdémico-
financeiro ao investimento a que a empresa ird recorrer, e sera feita a respetiva avaliacéo

financeira para aferir a viabilidade do projeto.

Palavras-chave: Plano de Negdcios, Avaliacdo de Projetos, Olivicultura, Investimento



Abstract

This work is a follow-up to the Final Master's Work of the Management and Business

Control Course of ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa.

The main objective of this work is the elaboration of a business plan in the Oliviculture
sector, highlighting its importance as a tool to support business management and the
necessary points for the creation of a project in which success and future profitability are to

be achieved.

A business plan will be created for the expansion of Olimel - Azeite e Mel, Lda, in order to
significantly increase the annual production of olive oil.

In a first phase it is necessary to know who the company is, where it is inserted, to later be
possible to carry out an analysis of the contextual surroundings, in order to understand how

it interacts and how it is influenced by the sector where it is inserted.

Due to the constant changes that the environment suffers, the company will have to
evaluate regularly its competitive position. Should it be necessary to change its way of
functioning, it will have to adapt its objectives, resources and capacities to an effective

response to the demands placed on it by its sector of activity.

Later, an internal and competitive analysis of the company will be carried out, through the
elaboration of its SWOT analysis, crossing its strengths and weaknesses, with its fragilities

and opportunities, thus enabling to opt for the best strategy to follow in the future.

In order to support the creation of this business plan, an economic-financial study will be
prepared on the investment that the company will make, and a financial assessment will be

made to assess the feasibility of the project.

Keywords: Business Plan, Project Evaluation, Oliviculture, Investment

Vi



Indice

INAICE 08 TADRIAS .....o.ovvvceeee ettt ettt X
INAICE 08 GIAFICOS.........vvvreceeiceieteee ettt s sttt ne et en st en s nees Xi
INAICE 8 FIGUIAS .....o.voceecvceeceeee ettt st Xi
LiSta A8 ADIBVIALUIAS ... ccveeiieeiieie sttt ettt sre e sre e enes xii
1 INEFOAUGED. ...ttt bbbt 1
2 MEIOAOIOGIA ...t 4
K Y- (oI (=T - (] - PSPPSR 6
3.1  Definicdo de um Plano de NegOCIOS.........ccccveiieiieieeie e 6
3.2 Necessidades da criacdo de um plano de neg6cios e quais 0s seus beneficios....... 7
3.3 Processo de elaboracéo do Plano de NegoOCios ........cccvevvevieviieiciieseesie e 9

4 Enquadramento do Setor / Analise de Mercado ...........cccveveeveeiieiiieve e 11
4.1  Contexto INtErNACIONAL...........ccoiiiiiiiiieiee et 11
4.2 CONEXIO NACIONAL ..ot 11
4.3 Meio envolvente contexXtual (PEST) .....cccooiiiiiiiniiiiieieeie e 12
431  CONteXtO ECONOMICO .....cuiiveiererieieieiesiesie et e ettt ra e 12
4.3.2  Contexto SOCIOCUITUIAL...........ciieiieieceee e 17
4.3.3  Contexto politico-1egal ..........cooiiiiiii 19
434  CoNntexto tECNOIOGICO . ......ceiiiiiiiiiieie e e 20
435  CONEXIO BCOIOGICO ...c.uiviiiiieiieiieieie et 22

4.4  Quadro sintese de ameacas e oportunidades geradas no macro-ambiente............ 24

5 Caracterizagdo da OlMEel ........coouiiiiiii e 25
5.1 Identificagdo @ LOCAIIZAGAOD. ........c.eiiiiriiiieieie e 25
5.2 HiStOria € EVOIUGED .......ccuciiiiiiiiiisece e 25
5.3  Visdo, Missdo, Valores e objetivos eStrategiCoS..........cuvvuvrrierereieiesieesieieenn 26
TR 00 Y 17 o H TP 26

Vi



5.3.2 IV TS S0 ettt et e ettt e n et e e nnnnnnnnnnnnns 26

5.3.3 VAIOKES .. 26
5.3.4  ODJetivos ESIrAtEQICOS .....ceeuirveieiiriirieieienie ettt 27

6 Meio envolvente eSPECITICO. ......ccuii i 28
B.1  FOIMECERUOIES ... .ottt bbbt bbbt 28
8.2 CHIBNLES ...t 29
6.3 CONCOITENTES ...ttt 29
6.4 COMUNITAUR .......eiiieiieice ettt et 29
6.5 Entidades Reguladores (Regulagdo) ..........cccevveiiiiieiievie e, 30
6.6  Quadro sintese de ameacas e de oportunidades geradas no micro-ambiente........ 32
6.7 Modelo das 5 forgas de POMEr ..........ccoveieiic i 33

7 ANALISE INTEINA ...eoviiiiiie ettt bbb e 36
7.1 Organizagao INTEINA........ccoiiiiiiiieie e 36
7.2 DesenvolVImENto € INOVAGED .........c.cuiiriieiieie ittt 36
7.2.1  Fatores CritiCOS 08 SUCESSO .....cueueriirieieierienieesieste et see et see e e seenesnas 36

7.3 Produtos/Servicos de valor acreSCeNtado.........cccouvreeiverieeiesieneee e e e e 38

8 ANALISE SWOT ...ttt ettt n et e e 40
9  Caracterizagado do INVESTIMENTO ........cciiiiiiiiiee e 42
10 Plan0 FINANCEITO ......oviiiiiiieiieiee et 43
L10.1  PreSSUPOSLOS. .. eeeiiiieiiiieiiite ittt e steeesteeessbae e sst e e e e e e ssb e e e ssb e e e ssaeeassseeenseeeaseeeanseeeanes 43
10.2  CalendarizaGio d0 PrOJELO ......coveiiiiiiiieie et e 44
10.3  VOIUME 08 NEJOCIOS. ......ecviieieiecie ettt ettt s be et ereereens 45
10.4 FOrnecimentos € SEerviGOS EXIEIMOS. ......cciuireriierierieesieeiesiesieenee e sree e sreeneeenes 47
10.5 GastOS COM PESSO@L........c.oruiiiiiiiiiiieiieiee e 48
10.6  Necessidades FUNAO MANEIO ........cccuvviieieiiiiiie i 49
10.7  INVESTIMENTO. ...c.eiiiiiieiiiiee et 50
10.8 DepreciacBes AtIVOS TaNGIVEIS .....ccveieerieiieiierie e seese e e e seesae e e ens 51

viii



10.9  FINANCIAMENTO ... e e 52

11 ANALISE ECONOMICA ... cciiiieiieiieieiie ettt e e 53
11.1 Demonstracdo de Resultados Previsional ..., 53
12 Anélise Viabilidade do Projeto........ocooiiiiiiiiiieesce e 54
12.1 Mapa de Cash-FIOWS ..ot 54
12.2  Anélise de Viabilidade..........ccoooiiiiiiiiiie e 55
12.3  Anélise de Sensibilidade ...........ccoiiiiiiieiie s 56
I T O] o [0 1157 o ISR 59
14 BiblOGrafia.....ccccceiiiicc e s 61
T (N [=1 (o - OSSR 64
AANBXOS ...ttt h e Rt R e oAbt R et e R e e e R e e e R e e e ne e nneeennes 65
Anexo A — Estimativa atividade 2018 — 2027 ........cccveveiieieiiereeeee e 65
Anexo B — Investimento/ FINANCIAMENTO .........ccoiverieiieieere e 69
Anexo C — Necessidades FUNAO MaNEIO ..........ccuoviiiieniniicieeee e 71
ANEX0 D — Mapa Cash-FIOW ..o 72
Anexo E — Andlise de Viabilidade............cocvereiiiieiciece e 73
Anexo F — Anélise de Sensibilidade .........c.ccvoveieieieieie e 74
Anexo G — Demonstragao de ResUltados............ooeiviiiiiiniiieieee e 75
Anexo H — Orgamentos dos equipamentos do INVEStIMENtO ............cccevvvererieiiencsienens 76



Indice de Tabelas

Tabela 2.1 - Formas de elaboragdo de um plano de NegoOCios .........ccvrereiriieienirieseee, 4
Tabela 10.1 - Pressupostos do INVESTIMENTO .........ccorveieririiiiiieee e 44
Tabela 10.2 - Mapa 08 VENAAS .......ccviiieiieieeie ittt nneas 45
Tabela 10.3 - Dados do investimento INCremental ...........ccccoovviiieiiienes e 46
Tabela 10.4 — Mapa de vendas de 2018 @ 2027 ........ccceveereeeerieeneene e sieese e see e 46
Tabela 10.5 - Custos operacionais — Fornecimentos e Servigos EXternos ............cccceeee.ee. 47
Tabela 10.6 - Custos Operacionais - Gastos COM PesS0al ...........ccevvrererinenininieieiee, 48
Tabela 10.7 - Necessidades FUNAO MANEIO ........cocveiieieiiniiiinieeee e 49
Tabela 10.8 - Equipamentos necessarios adquirir para 0 investimento............cccocevereennne. 50
Tabela 10.9 - Mapa de Depreciacdo doS eqUIPAMENTOS ........c.eveereeiereereeieaeeseeseeseeseens 51
Tabela 10.10 - Modo de financiamento dO Projeto.........cceveiiriiiriiciieiese e 52
Tabela 11.1 - Demonstracdo de ReSUITAUOS. ........cccoviieiierieieee e 53
Tabela 12.1 - Mapa de Cash-FIOWS ..........c.cccvoiiiieiiie e 54
Tabela 12.2 - Mapa de Analise de Viabilidade do Projeto .........cccccveveinieniiniicccen 55



Indice de Gréaficos

Grafico 4.1 - Taxa de AeSEMPIEJO0. .......couriririeieerierteeete sttt st sbe e 13
Grafico 4.2 - Taxa de INFIAGAO ......cuoi i 14
GIAfICO 4.3 = PIB....i it ettt bbb e 15
Grafico 4.4 - Saldo das administragdes publicas - saldos provisorios...........c.cceveerereene. 16
Grafico 4.5 - Consumo de azeite em POrtugal .........c.coovveieieiiiinic e 16
Grafico 4.6 - Evolucéo demogréfica de Portugal ...........coooveiiiieniiieiecse e 18
Gréfico 4.7 - Populagdo ativa com idade entre 20 € 64 aNn0S.........cccevverevereresiesieereeriennnn, 18

Grafico 4.8 - Evolucéo da populagdo abaixo do limiar de pobreza ou em risco de exclusdo
SOCIAl BM POTTUGAL ... bbb 19

Gréfico 4.9 - Evolugdo do investimento em 1&D de todos os setores em Portugal (2007-

Gréfico 4.11 - Evolucdo do consumo de energia proveniente de fontes renovaveis (valores

convertidos em toneladas de petréleo equivalentes — TOE) (2007-2015).........ccccevreeennnne 23

Indice de Figuras

Figura 6.1 - Modelo 5 fOrgas de POIEr .......ccooiiiie i e 34

FIgura 8.1 - MatriZ SWOT ....oooiiiiic ettt be e 41

Xi



Lista de Abreviaturas

ASAE — Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica
1 — Beta do Setor Leverage

COl — Conselho Oleicola Internacional

DGADR - Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

DGAV - Dire¢do Geral de Alimentacdo e Veterinaria
DRA — DirecOes Regionais de Agricultura

FSE — Fornecimento e Servigos Externos

FMI — Fundo Monetario Internacional

I&D — Investigacdo e Desenvolvimento

IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
INE — Instituto Nacional de Estatisticas

IRC — Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas
PIB — Produto Interno Bruto

PME — Pequenas Médias Empresas

PEC — Programa de Estabilidade e Crescimento

TIR — Taxa Interna de Rentabilidade

TOE — Tomes of Oil Equivalent

UE — Uniéo Europeia

VAL — Valor atual Liquido

WACC — Weighted Average Cost of Capital

Xii



1 Introducéao

O principal objetivo deste trabalho é a elaboracdo de um plano de negocios no setor da
Olivicultura, destacando assim qual € a sua importancia como ferramenta de apoio a gestao
empresarial e quais 0s pontos necessarios a elaborar para a criagdo de um projeto, do qual

se pretende obter sucesso e rentabilidades futuras.

Neste sentido, foi considerado que a empresa Olimel — Azeite e Mel, Lda. seria uma boa
opcao para a realizacdo de uma andlise de investimento, por forma a dotar a empresa de
melhores capacidades técnicas e produtivas, que resultem numa maior produtividade, das
quais se traduzam em vantagens competitivas no mercado onde esta inserido. Contudo, ndo
é suficiente identificar s6 as oportunidades e ter uma capacidade empreendedora para
expandir o negdcio, ou seja, € necessario para que o resultado do negécio seja valido e
credivel efetuar analises de mercado, analisar as previsdes de vendas, quais as estimativas
dos custos a incorrer, delinear o planeamento estratégico e efetuar a andlise financeira do
projeto. Apo6s identificada a oportunidade de negdcio, deve-se seguidamente proceder a

elaboracdo do plano de negocios.

Ao longo dos anos, tem existido uma tendéncia de aumento da concorréncia no setor da
olivicultura, e com a restante crise econémica que se atravessa € com a urgéncia de
conquista de novos mercados no horizonte, surge assim necessidade de uma resposta
rapida e competitiva as expectativas dos clientes através da implementacdo de novas

estratégias na empresa e, consequentemente, novos investimentos.

E necessario, em primeira méo, saber quem é a empresa, identificar a sua visdo, missao,
valores e objetivos a atingir, onde estd inserida, quais 0s produtos e servigos que
comercializa, bem como identificar os principais clientes, consumidores, fornecedores e
concorrentes, todos estas fontes de informacéo serdo facultados diretamente pela empresa,
de forma a posteriori ser possivel realizar uma analise do meio contextual envolvente e
interno. Perante as constantes alteracbes que meio envolvente sofre, a empresa terd que
avaliar regularmente qual a sua posi¢do competitiva, caso seja necessario alterar a sua
forma de funcionamento, terd que adequar 0s seus objetivos, recursos e capacidades para

dar uma resposta eficaz as exigéncias que Ihe sdo impostas pelo seu setor de atuacéo.

Posteriormente serd realizada uma andlise interna e competitiva da empresa, identificando

qual a sua organizacdo interna, os seus desenvolvimentos ao longo dos anos e quais 0s seus



fatores criticos de sucesso em termos de inovagdo. A partir da anélise externa e interna da
empresa iré ser realizada uma analise SWOT, cruzando os seus pontos fortes e fracos, com
as suas fragilidades e oportunidades, possibilitando assim definir qual a melhor estratégia a

optar-se futuramente.

O estudo da andlise SWOT é bastante importante, pois ird possibilitar a analise do
potencial projeto perante a realidade do setor onde estd inserida, e também quais as
possiveis dificuldades que podera ter de ultrapassar, podendo assim deste modo planear
com alguma antecedéncia uma resposta mais rapida e eficaz para contornar estas

adversidades do mercado.

A fim de apoiar a criacdo deste plano de negécios € necessario elaborar um estudo
econdmico-financeiro ao investimento a que a empresa ird recorrer, onde sera exposto o
cenario do investimento, quais os pressupostos definidos, qual a estrutura de capital
indicada, quais as métricas de avaliagdo utilizadas, e sera feita a respetiva avaliacdo
financeira para aferir a viabilidade do projeto.

O plano econdémico-financeiro ird apresentar o enquadramento financeiro do projeto, onde
ird ser elaborado todos os mapas de apoio como a estimativa de vendas incrementais da
empresa, quais 0s custos que ira acarretar, quer custos diretos como custos indiretos ao
projeto, de modo assim a extrair toda a informacao necessaria e credivel para proceder com

a analise de viabilidade.

O projeto de expansdo da Olimel ird necessitar de um investimento em equipamento novo,
como 0 caso de maquinas com uma maior capacidade de produtiva. Este investimento ira
ter um custo total de 87.565,50€ e sera realizado em 2017. A empresa sO conseguira ter
disponiveis 10% de Capitais Proprios (8.756,55€) para investir no projeto, sendo os
restantes 90% (78.808,95€) financiados por capitais alheios, neste caso pelo banco
Millennium BCP, que ira ter uma taxa de custos de capital de 7% e uma duracdo de 10

anos, gque ira coincidir com a duracdo da atividade prevista do projeto.

A avaliacdo de viabilidade do projeto ira ser efetuada com base em critérios de avaliagédo
de viabilidade como o Valor Atual Liquido (VAL), a Taxa Interna de Rentabilidade, o
Periodo de Recuperagdo do Investimento e o indice de Rentabilidade, os quais irdo poder

complementar se o projeto sera viavel para a empresa.

As principais conclusdes obtidas com a analise do investimento efetuado é que se trata de

um projeto de expansdo viavel, pois apresenta um Valor atual Liquido de 15.939€, o que



faz com que seja possivel remunerar os acionistas a taxa de custo de oportunidade do
capital (7,89%) e também ainda a empresa consegue gerar um excedente. Este

investimento terd um periodo de recuperacao de 8 anos e 7 meses.



2 Metodologia

Numa primeira fase € de elevada importancia recolher dados concretos sobre a empresa e 0
seu meio envolvente. A organizacdo de um plano de negécios deve ser bem delineada, pois
devera abranger todos os diversos aspetos da empresa, quais as suas responsabilidades e

determinar qual serd a sua estrutura a elaborar.

Para alguns autores, a forma de elaborar de um plano de negocios bem executado pode ter

formas bastante distintas. De acordo com a tabela 2.1, podemos constatar quais as

metodologias abordadas pelos autores:

e Sumaério executivo/
Introducéo

e Viséo e missdo

e Historial da empresa

o Descricdo da
Industria

o Estratégia de negécio

e Descricdo do produto
e/ou servico

e Estratégia de
marketing

e Localizacdo e
logistica

e Anélise da
concorréncia

e Descricdo da equipa
de gestdo

e Plano de operacoes

e Previsdes financeiras

e Proposta de
investimento

o Anexos

e Sumario executivo

o Descri¢cdo do negdcio

e Analise do mercado

¢ Plano de marketing

e OperacOes

e Equipa de gestdo

e Plano financeiro

e Riscos do negdcio

o Plano estratégico

o Calendarizacdo de
objetivos

e Anexos ou
bibliogréafica

e SumArio executivo

¢ Gestdo e organizacéo

e Mercado e
concorréncia

e Descrigdo do produto
e/ou servicos

e Marketing e vendas

e Informacéo
financeira

Tabela 2.1 - Formas de elaboragdo de um plano de negdcios
Fonte: Elaboracao propria com base nos livros dos autores enunciados

e Sumario executivo

¢ Descrigdo da
empresa

e Descrigdo do produto
e/ou servico

o Anélise de mercado

o Descrigdo da equipa
de gestéo

e Fundos necessarios

o Projecdes financeiras

o Avaliacdo do risco

o Andlise de
sensibilidade

e Plano de acédo e
calendarizagdo de
objetivos

o Aliancas estratégicas

e Anexos

Na elaboragdo de um plano de negdcios € necessario ter sempre alguns cuidados, evitando
habituais possiveis erros cometidos pelos empreendedores. Por esse motivo, toda a
informacdo declarada tera de ter credibilidade, como as projecdes financeiras tem de ser
realistas, 0 mercado-alvo tem de estar corretamente definido, todas as informacdes e as

recolhas de dados devem ser feitas de uma forma exaustiva, a competicao existente entre
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empresas deve ser de conhecimento geral e, o plano de negdcios tem de ser coerente entre
as suas diversas seccoes. (Greene, 2009)

De acordo com as metodologias apresentadas, foi optada para a elaboracdo do plano de
negocios a metodologia de Scarborough (2012). A decisdo tomada deveu-se ao facto de
esta metodologia ser mais abrangente em termos especificos da empresa permitindo assim
ser possivel expor a empresa de uma forma mais clara, evidenciando todas as suas
caracteristicas, quais as suas estratégias de negocio, quais os produtos que comercializa,
fazendo com que seja possivel haver uma melhor andlise a sua concorréncia direta.
Também esta metodologia permite dar a conhecer quais serdo os objetivos da empresa a
niveis futuros e quais os melhores investimentos a serem realizados através da sua analise
SWOT, clarificando assim quais os pontos alvos a melhorar de forma a tornar a empresa
mais competitiva em mercado e também mais rentavel, com esta metodologia é possivel
entdo fazer uma exposicdo mais detalhada dos passos a serem seguidos durante os projetos
de investimento, acabando por mostrar quais as conclusdes finais para uma melhor

compreensdo de todo o projeto de investimento.



3 Revisao Literatura

3.1 Definicdo de um Plano de Negocios

Num processo de gestdo, o planeamento é fundamental para o seu funcionamento
(Dornelas, 2005). Segundo Robinson e Pearce (1984), a sobrevivéncia das PME’s pode ser

condicionada indiretamente pela existéncia, ou ndo, de um planeamento.

Ao longo dos anos, o plano de negdcios, tem vindo a tornar-se numa ferramenta essencial
para 0 mundo do empreendedorismo, sendo abordado cada vez mais por um grande
namero de autores. Hoje em dia, o plano de negdcios € uma ferramenta muito usual por
parte dos empreendedores, pois esta € utilizada na Europa e nos Estados Unidos desde os

antigos empreendedores (Dolabela, 2008).

Existem diversas definicbes do que € um plano de negdcios, ndo havendo assim uma
definicdo Unica que seja adotada universalmente, no entanto é possivel verificar que

existem sempre aspetos comuns em todas as defini¢des elaboradas.

Para Dornelas (2005), um plano de negocios consiste num documento que € utilizado para
descrever um empreendimento e todas as etapas do modelo de negdcio que sustenta a

empresa.

De acordo com Honig e Karlsson (2004), definem que o plano de negdcios € um
documento escrito que relata o estado atual e futuro previsional de uma empresa. Também
assumem que o documento pode compor-se pela demonstracdo da tarefa de recolha e

sumarizacédo de informacGes mais relevantes.

Segundo Kuratko (2014), define que o plano de negdcios é como um guia de sucesso para
a empresa, visto que descreve de uma forma clara qual é o seu negdcio, quais sdo 0s seus
objetivos futuros e qual o modo como a empresa pretende alcanca-los. Enquanto para
Scarborough (2012), um plano de negdcios, apresenta uma perspetiva mais fragmentada,
ou seja, identifica-o como um resumo escrito da proposta de negécio de um empreendedor,
descrevendo todos os seus detalhes operacionais e financeiros, quais as suas oportunidades
de marketing e a estratégia abordada, e também classifica as habilidades e capacidades dos
seus gestores. Este autor ainda acrescenta que um plano de negdécios deve identificar qual a
direcdo atual da empresa, quais 0s objetivos atuais e futuros, e quais 0s meios a adotar para
atingi-los.



Pode-se concluir que um plano de negdcios resume-se a uma prova escrita que tem como
objetivo delinear o negdcio empresarial em causa, através de uma recolha de informacéo
mais aprofundada e na projecdo de dados financeiros, identificando assim o ponto de

partida deste, 0s seus objetivos e 0 caminho necessario a tragar para os alcancar.

3.2 Necessidades da criacdo de um plano de negdcios e quais 0s seus

beneficios

A necessidade de se introduzir o planeamento a organizacdo e gestdo das empresas tem
dirigido a novas formulagdes do conceito de Plano de Negdcio, sendo que este abrange as
principais areas funcionais dos empreendimentos, facilitando a elaboracdo de uma analise

mais detalhada das operacdes e controlos e também mais eficaz.

Face a crescente competitividade empresarial torna-se fundamental que os empreendedores
saibam delinear os seus projetos. Segundo Kurakto (2014), arquitetar um plano de
negdcios detalhadamente é essencial para obter o sucesso de qualquer empresa. Ao realizar
este trabalho prévio pode vir a influenciar positivamente o empreendimento, melhorando

assim as suas hipoteses de sobrevivéncia (Perry, 2001).

O planeamento de neg6cios € uma atividade muito importante, mesmo nas situacdes mais
incertas e duvidosas, como o caso da criacdo de uma empresa, o planeamento permite o
aperfeicoamento do desenvolvimento do produto/servico, a melhoria das atividades de
organizacdo do negdcio e também constitui um fator relevante para o desmantelamento do

risco da empresa (Delmar & Shane, 2003).

Ou seja, 0 plano de negdcios constitui um método formal do planeamento estratégico, pois
pode resultar numa ferramenta propulsora do crescimento inicial e acelerado das empresas

(Castrogiovanni, 1996).

Para alguns autores 0s pressupostos que assumem sobre o plano de negdcio, por vezes
encontram suportes empiricos opostos, ou seja contradizem a suas opinides, existindo
autores que publicaram estudos a desvendar que ndo existe uma relagdo entre a elaboragao

do plano de negdcios e o sucesso da empresa (Boyd, 1991; Miller & Cardinal, 1994).

Segundo Gumpert (2002), o plano de negocios ¢ incompativel com a “vida real”,
afirmando que o mesmo devera até ser esquecido e que as varias mudancas do mercado
atual ndo permitem a elaboracdo de previsbes/planeamento do negdcio de uma forma

correta e ajustada a realidade.



Contudo, para Giraudeau (2012) independentemente da tensdo que existe entre o plano de
negécios e a empresa acerca da questdo da realidade/virtualidade, afirma que o
planeamento pode visualizar quais as futuras consequéncias, das decisbes tomadas que

podem afetar o futuro do negdcio da empresa.

Um plano de negdcios, na realidade, pode representar uma empresa virtualmente, de uma
forma calculista e gréfica, de modo a permitir acompanhar e fomentar possiveis a¢fes que
poderiam acontecer, que no caso da sua inexisténcia ndo teriam sido detetadas nem

consideradas.

Para Pinson (2005) o plano de negdcios é como um guia para a empresa. Pois constitui
uma ferramenta operacional que consegue demonstrar qual a situacdo atual da empresa e
possiveis acfes futuras, sendo um importante meio de comunicacdo interno sobre o
negocio. A correta comunicacdo do plano de negdcios a todos 0s meios da empresa pode
gerar uma economia de custos, através de uma melhor coordenagdo entre todos os

membros constituintes (Grinyer, Al-Bazzaz & Yasai-Adekani, 1986).

O plano de negdcios pode revelar-se numa ferramenta preventiva e solucionadora de casos
anormais que se verifiqguem na empresa, e podera também ser um instrumento de avaliacao
dos resultados obtidos, medindo qual o seu desempenho e projetando 0 Seu sucesso em
resultados futuros. O esforco, o tempo, a pesquisa e a disciplina sdo pontos necessarios
para a criacdo de um plano de negocios, sendo que existe uma obrigacdo pela parte do
empreendedor a aferir as estratégias operacionais e a prever resultados de forma critica e
objetiva (Kuratko, 2014). A execucgdo deste processo permite ao empreendedor visualizar
quais as suas agdes a curto, médio e longo prazo, permitindo-lhe assim uma maior
seguranca, eficacia e confiabilidade nas decisfes de gestdo tomadas. Obtendo uma tomada
de decisdo mais eficaz, possibilita ao empreendedor evitar 0 gasto de recursos valiosos
(Shuman, Shaw & Sussman, 1985).

Por outro lado, o plano de negdcios € também usado como um meio de comunicacéo
externo, sendo bastante requerido pelos potenciais financiadores, pois € um documento
essencial para obter financiamento externo (Pinson, 2005). O conhecimento detalhado e
aprofundado do negdcio, proporciona uma mais-valia na obtencdo de crédito externo, pois
otimiza a deciséo dos financiadores (Castrogiovanni, 1996). O plano de negdcios trata-se

também de um documento importante para os novos funcionarios, pois através dele



consegue perceber qual o funcionamento da empresa e familiarizar-se com o

empreendimento (Peters & Hisrich, 2004).

Para Pinson (2005), o plano de negdcios € a forma convencional de apresentar o negocio

caso a empresa pretenda exercer atividade no mercado internacional.

3.3 Processo de elaboracdo do Plano de Negocios

Segundo d’Amboise & Bakanibona (1990) ¢ mais importante a qualidade do planeamento
do que o tempo dedicado a atividade, pois a qualidade do planeamento é que ira determinar

a eficiéncia de um negdcio.

Bhidé (1994) defende que a eficacia de um plano de negdcios deve-se ao facto do modo
em como este € elaborado. Sendo que a sua elaboracdo envolve um processo de
autoconhecimento e de aprendizagem, que possibilite ao empreendedor situar-se no

ambiente do negdcio (Dornelas, 2005).

A realizacdo plano de negécios devera ser um documento abrangente, bem estruturado,
redigido e organizado, pois ira servir como guia essencial para 0 empreendedor conseguir
obter capital e financiamentos externos para a realizacdo do projeto (Peters & Hisrich,
2004).

Segundo Kuratko (2014) existem fatores criticos de sucesso na elaboracdo de um plano de
negécios. Esses fatores devem abranger objetivos realistas, e também revelar a existéncia
de um compromisso por todos os membros envolvidos no desenvolvimento do plano de
negocios. Devem ser também estabelecidos milestones, de forma a haver um compromisso
de atingir todos os objetivos e metas estipulados na calendarizacdo do plano. Juntamente
deve estar também prevista a realizacdo de acdes de controlo, avaliacBes periddicas para
verificacdo das normas a serem seguidas, e caso se detete alguma irregularidade teré de se
proceder a correcdo dessas situacdes. Os obstaculos que poderdo surgir durante a execucao
do plano de negocios devem ser antecipados e devem também ser formuladas estratégias

alternativas.

Existem quatro critérios interligados e interdependentes que necessitam ser considerados
num plano de negocios, sendo esses 0s seguintes: identificar as oportunidades subjacentes
face ao mercado-alvo; descrever detalhadamente quais as pessoas envolvidas no negécio e
quais as suas competéncias na area especifica; analisar o projeto em diversos angulos no

contexto em que este se insere; e comparar 0s riscos e recompensas da empresa através de
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uma avaliagdo das atividades e objetivos do negdcio, identificando quais os processos de
acao e reacdo (Sahlman, 1997).

Como foi referido anteriormente, ndo existem regras absolutas no que diz respeito a
elaboracdo de um plano de negocios, este sera mais ou menos complexo consoante a sua
natureza e o seu proposito final. No entanto, qualquer plano de negdcios deve conter um
minimo de seccBes elaboradas, de modo a que fique claro para quem o for analisar,
proporcionando um entendimento completo do negdcio. Por isso, as sec¢Ges devem ser
bem definidas e organizadas de modo a perfazerem uma sequéncia logica que permita a
qualquer leitor, entender a empresa em questdo, quais 0s objetivos estabelecidos, os
produtos e/ou servicos, o mercado onde esta inserida, qual a sua estratégia de marketing e

também qual a sua situacdo financeira (Dornelas, 2005).

10



4 Enquadramento do Setor / Anélise de mercado

4.1 Contexto Internacional

A evolucdo do mercado mundial do azeite nas ultimas décadas tem vindo a aumentar, foi

quase duplicada a producédo e consumo de azeite nos Gltimos 20 anos.

A producdo de azeite em termos mundiais esta mais concentrada na Bacia Mediterranica,
representando 95% da superficie mundial. Esta zona apresenta algumas limitagcdes na sua

producdo de azeite devido as suas condic¢des climatéricas.

Os paises da UE que apresentam maiores niveis de producdo de azeite sdo: Espanha, Itélia,
Grécia, Franca e Portugal, sendo que Espanha é considerada como um dos maiores

produtores de azeite a nivel mundial, com cerca de 50% da producdo mundial em 2016.

A maior parte da producdo de Espanha é para ser vendida no mercado internacional, com
destaque nos paises que ndo produzem azeite, mas principalmente para Itélia, sendo este o

segundo maior produtor de azeite a nivel mundial, com cerca de 14% da producéo.

A Grécia € o terceiro maior produtor de azeite no mundo, sendo também o pais com o
maior consumo de azeite per capita, sendo consumido anualmente cerca de 20 litros de

azeite por pessoa.

A producédo de azeite em 2017 vai ser marcada pela seca extrema que se faz sentir a nivel
global, sendo que todos os grandes paises produtores de azeite, Espanha, Grécia, Italia e
Tunisia, vdo sofrer um forte impacto nos seus resultados finais. O Conselho Oleicola
Internacional (COI) prevé uma quebra de 20,2% na producdo mundial de azeite, e que esta
ndo devera ultrapassar os 2,514 milhGes de toneladas, ou seja, ird haver um impacto

negativo em 638 mil toneladas de azeite.

4.2 Contexto Nacional

Nos altimos dez anos, Portugal conseguiu quadruplicar a sua producdo de azeite e
triplicou o volume de exportacbes. De acordo com 0s numeros avangados pelo
secretario de Estado da Agricultura, Luis Medeiros Vieira, em 2016 o pais atingiu um

excedente da balanca comercial no valor de 170 milhdes de euros.

Segundo o secretario de Estado, Portugal passou de um importador liquido, com um

défice de 50 milhGes de euros em 2008, para um excedente da balanca comercial.
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Portugal é agora considerado o sétimo maior produtor a nivel mundial de azeite e é

também o quarto maior exportador de azeite.

Em termos de producédo, a Gltima safra (2015/2016) obteve resultados excelentes. Com
cerca de 109 052 toneladas, Portugal obteve assim a terceira maior producéo de azeite dos

ultimos cem anos, verificando-se um aumento de 79% face ao ano anterior.

Este aumento na producdo deveu-se as boas condic¢des climatéricas que originaram assim
uma boa safra, mas sobretudo as novas entradas na producao de areas de olival, produzidas

no Alentejo.

O Alentejo é a maior zona de producdo de azeite a nivel nacional, assegurando 75% da

producdo em Portugal.

4.3 Meio envolvente contextual (PEST)

Para uma empresa conseguir formular adequadamente a sua estratégia, devera saber qual é
0 seu posicionamento no setor em que opera. Neste sentido, é necessario efetuar uma
analise a envolvente externa do seu setor (olivicultura) utilizando a andlise PESTEL
(Politicas, Econdmicas, Sociais, Tecnoldgicas, Ecoldgicas e Legais). Esta analise constitui
um estudo qualitativo com o objetivo de identificar quais os fatores que possam vir a ter
impacto na empresa. Esta ferramenta é extremamente poderosa, pois poténcia a capacidade
de qualquer gestor despistar potenciais desenvolvimentos macroeconémicos que sejam

prejudiciais para 0 seu negdcio ou projeto.
4.3.1 Contexto econémico

O contexto econdémico na decada de 2007 a 2016 foi marcado por dois grandes eventos, 0s

quais tiveram um forte impacto na economia portuguesa:

e Em 2008/2009 ocorreu um dos maiores eventos de desalavancagem financeira a
nivel da economia mundial, a qual foi despoletada devido a crise do crédito
suprime nos EUA. Esta crise afetou todas as economias desenvolvidas e fez ocorrer
a primeira recessao a nivel global do milénio. A recesséo foi de tal forma intensiva
que a Europa e consequentemente Portugal foram gravemente afetados, relevando

algumas fragilidades no sistema politico e monetario europeu.
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e Em 2010/2011 ocorreu a crise das dividas soberanas europeias, esta crise foi
provocada pelo excesso de endividamento publico causado pelos resgates
financeiros que alguns governos europeus realizaram aos bancos dos seus paises. O
primeiro pais a sofrer as graves consequéncias desta crise foi a Grécia, seguindo-se
a Irlanda e Portugal e tempos mais tarde acabou por afetar a Espanha e o Chipre.
Com o decorrer da crise, houve varios paises a necessitar de recorrer a apoios

financeiros vindos do FMI e da Unido Europeia.

Com os graves problemas econémicos e financeiros que a Europa atravessou surgiu um
novo problema, o desemprego, que em Portugal chegou a estar acima dos 16% em 2013.
Existiu a necessidade por parte dos paises afetados de encontrarem solugdes para combater
o desemprego. Apds o pico de 2013, Portugal tem conseguido superar todas as expetativas

na sua recuperacao, voltando aos niveis de 2008.
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Gréfico 4.1 - Taxa de desemprego
Fonte: Eurostat
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E possivel observar a recuperacio de Portugal através da evolucdo da inflagdo, pois ja
acompanha as tendéncias da Unido Europeia. As baixas taxas de inflagdo que se verificam

desde 2013 favorecem o0s investimentos e consequentemente o desenvolvimento

econdémico, proporcionando aos investidores uma maior confianga.
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Grafico 4.2 - Taxa de inflagdo
Fonte: Eurostat

Em 2016, o Produto Interno Bruto (PIB) em Portugal apresentou uma ligeira reducéo de
0.2% face ao ano 2015, tendo apresentado um PIB de 1,4%.

Portugal apresenta uma evolugdo do PIB bastante idéntica a da Unido Europeia, tendo sido

registada a maior discrepancia entre ambos no ano de 2012.

Segundo o INE, Portugal cresceu 1,4%, ou seja supera a previsdo que Bruxelas tinha feito
de 1,3%, bem como a previsdo do Governo portugués de 1,2%. Este crescimento deve-se a
recuperagdo do investimento e também derivado ao crescimento intensivo do consumo das
familias. J& a vertente externa (exportagdes — importagdes) deu um contributo negativo
para o crescimento do PIB, havendo um crescimento mais significativo das importa¢des do

que das exportacdes.
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O ano 2016 teve um forte impacto na vida das familias, das empresas e também contribuiu
na ajuda as contas publicas, dado que o défice orcamental é calculado com base no PIB,

neste caso fez com que Portugal apresenta-se um défice mais baixo.
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Grafico 4.3 -PIB
Fonte: Eurostat

Apos a saida da Troika de Portugal em Maio de 2014, as projecBGes para a economia
portuguesa segundo o banco de Portugal, apontam para a continuidade da recuperacao
gradual da atividade econdmica, mas as exigéncias para o cumprimento do Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC) mantém-se, ou seja era necessario atingir um défice
abaixo dos 3% em 2016.

O défice das administracdes publicas em 2016 foi de 2,1% (3.807 milhdes de euros), houve
assim uma reducgdo do défice de 2,3% relativamente a 2015, devido ao facto da existéncia
de uma reducéo na despesa total em 3,8% e do aumento da receita total em 0,9%, segundo

dados do Instituto Nacional de Estatisticas (INE).
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Unidade. Mithdes de euros

Cédigo flﬂ Designacdo da operacdo 2015 2016
operacao
B9 Capacidade (+) [/ Necessidade (-) liquida de financiamento -7 826 -3 807
(saldo em Contas nacionais)
Saldo Corrente -1431 -1023
B9 - D41 |Saldo Primario 365 4029

Grafico 4.4 - Saldo das administragGes publicas - saldos provisorios
Fonte: INE

Os dois pilares de crescimento econémico de Portugal mantem-se muito débeis: pois existe

falta de competitividade externa e o nivel de endividamento das empresas é bastante
elevado.

O elevado nivel de divida das empresas portuguesas, prejudica os seus desempenhos e
também dificulta o0 acesso a novos investimentos, sendo as pequenas médias empresas (em
especial as microempresas) as mais penalizas, pois estdo muito dependentes do setor
bancério nacional.

Ao nivel de consumo de azeites, Portugal tem apresentado algumas oscila¢bes ao longo
dos anos, tendo registado o maior pico de consumo em 2008/2009, tendo sido consumidos
88 mil toneladas de azeite. Prevé-se futuramente que o consumo de azeite ira estabilizar,
devido ao pais ja ndo apresentar grandes oscilacdes em termos financeiros, fazendo com

gue a venda do azeite se mantenha constante, em cerca de 74 mil toneladas por ano.

Consumo azeite em Portugal
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Consumo azeite 77 76 88 88 82 78 74 74 74

Gréfico 4.5 - Consumo de azeite em Portugal
Fonte: Elaboracdo propria baseado em dados da casa do azeite
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4.3.2 Contexto sociocultural

O contexto Sociocultural Portugués foi marcado por uma crise demogréafica grave, que
conseguiu ameacar as capacidades do mercado de trabalho portugués de responder as
necessidades da economia futuramente. Esta crise também ameaca a evolucdo do mercado

interno e no futuro também podera afetar a sua capacidade de crescimento de consumo.

Portugal em termos sociais tem apresentado um crescimento produtivo consideravel, mas o
qual ainda ndo é suficiente para assegurar todas as questfes administrativas nacionais.
Uma das mais-valias que o pais tém obtido € o crescimento a médio prazo e a crescente
qualificacdo profissional, mas também ainda ndo sdo suficientes para atingir patamares
praticados pela maioria dos restantes paises europeus. Uma das caracteristicas sociais mais
marcantes de Portugal é o envelhecimento populacional, o que leva também a diminuicéo

da populacéo ativa do pais.

Segundo dados do INE (2014), Portugal em termos populacionais conta com 10.338 mil
habitantes, mas s6 apenas 58,8% representa a populacdo ativa do pais, dados estes que
futuramente tem tendéncia a agravar, pois as previsdes futuras feitas pelo INE apontam
para um decréscimo acentuado da populacdo jovem e o aumento da populacdo idosa,

deixando assim as zonas interiores do pais ainda mais desertas.

A populagdo portuguesa comegou a diminuir a um ritmo alarmante a partir de 2011, pois
s6 em 4 anos conseguiu perder todos os ganhos populacionais que tinha atingido até 2007.
A realidade do mercado de trabalho é ainda bastante pior, pois verifica-se um decréscimo
da populacdo ativa ainda mais acentuado, devido as condi¢cdes desfavoraveis do mercado
de trabalho, que faz com que as pessoas optem por emigrar a procura de melhores

condigdes de vida.

Pode-se ainda verificar que Portugal estd cada vez mais distante dos niveis europeus no
que diz respeito aos niveis de pobreza e risco de exclusdo social, esta consequéncia deve-se
as politicas de rigor orcamental que trazem consequéncias graves na pressao demogréafica
que o pais enfrenta, visto que tem levado Portugal a niveis recorde de emigracao, o que

vem ainda agravar mais a situacéo do pais.

Os niveis crescentes de pobreza e exclusdo social também foram afetados pelo aumento do
nivel de desemprego, o qual chegou a atingir valores historicos em 2013. Portugal

tradicionalmente apresenta valores bastante mais elevados no desemprego em comparagédo
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com os valores médios da Unido Europeia, estes tém continuado a deteriorar-se na

sequéncia da crise econdémica e financeira.

No que diz respeito a educacdo, existem elevadas disparidades em termos de resultados
educativos e do abandono escolar precoce, mas pode-se constatar que a taxa de conclusédo
dos estudos superiores tem vindo a aumentar, mas a taxa de emprego para os licenciados
diminuiu drasticamente desde 2008, fazendo com que estes optem por arranjar o0 primeiro

emprego muitas vezes noutros paises.
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Grafico 4.6 - Evolugao demografica de Portugal
Fonte: Elaboracdo propria baseado em dados da Eurostat

Populacdo ativa com idade entre 20 e 64 anos (Série 2011 - N.2) por Sexo e Grupo etario; Anual
Populacio ativa com idade entre 20 e 64 anos (Série 2011 -
M.0) por Sexo e Grupo etario; Anual

Periodo de referéncia dos dados Local de residéncia Grupo etario Sexo
HM H M
N.2 (milhares) H.2 (milhares) .2 {milhares)
Total 4 BB3,90 2 466,90 2 417,00
20 - 24 anos 308,60 164,20 144,40
2016 Portugal

25- 54 anos 3770 1 875,00 190470
35 - 64 anos 795,60 427,80 367,80

Populagdo ativa com idade entre 20 & 64 anos (Série 2011 - M%) por Sexo & Grupo etirio; Anual - INE, Inquérito a0 emprego

Gréfico 4.7 - Populacdo ativa com idade entre 20 e 64 anos
Fonte: INE
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Grafico 4.8 - Evolucdo da populagéo abaixo do limiar de pobreza ou em risco de exclusdo social em Portugal
Fonte: Eurostat

4.3.3 Contexto politico-legal

Existe em Portugal politicas comerciais definidas, tendo como base alguns pressupostos e
padrdes definidos pela UE, que tém como objetivo potenciar a exportacdo e a forte
presenca das marcas e produtos portugueses nos mercados externos.

Em Portugal, o setor da olivicultura é fortemente legislado, sendo a Autoridade de
Seguranca Alimentar e Economica (ASAE), a Direcdo Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR), a Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria
(DGAV), as Direcbes Regionais de Agricultura (DRA), a Comissdo Europeia e o
Ministério da Agricultura e do Mar, sdo algumas das principais associa¢des e organizacoes
que vigiam o cumprimento da legislacdo em vigor por parte das empresas, mas também
ajudam os produtores do setor a criar condi¢cbes mais favoraveis na qualidade dos seus

produtos para salvaguardar os consumidores.

Também existem organizagdes que ajudam e apoiam a producdo do azeite, tais como: o
Conselho Oleicola Internacional (COI), o Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas (IFAP) e a Casa do Azeite (que inclui cerca de 95% das marcas registadas de azeite

nacional).
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Todos os azeites produzidos para consumo devem ser embalados e rotulados apresentando
qual a sua marca e as publicidades solicitadas legalmente para poderem ser

comercializados na Unido Europeia.

As embalagens de azeite comercializadas para a restauracao tém de ser inviolaveis. Existe
uma legislacdo especifica para a rotulagem (Casa do azeite e o GPP, 2013) sendo as
seguintes: Regulamento (CEE) n° 2568/1991; Portaria n° 24/2005; Decreto-Lei n° 76/2010;
Regulamento (CEE) n° 1234/2007 e Regulamento (CEE) n° 29/2012.

O principal objetivo do rétulo é a publicidade do produto, para que consumidor consiga
distinguir as diversas variedades dos produtos e também quais 0s componentes que cada
um incorpora, e consiga assim escolher o produto de uma forma ciente. Nos rotulos deve
estar presente todas as informacBes necessarias sobre o produto, como as suas
caracteristicas, o0 modo de utilizacdo e 0 modo de conservacdo. Existem ainda referéncias
que séo obrigatdrias de colocar num rétulo, como no caso dos azeites extra virgem (GPP,
2012).

Em Portugal tem havido um esfor¢co para que a producdo do azeite seja de maxima
qualidade, como também tém havido um maior controlo aos lagares para verificacdo das
normas exigidas da higiene alimentar, dos residuos e das obrigacdes ambientais para a
melhor qualidade do setor oleicola, estes controlos sdo feitos através dos Sistemas de
gestdo da seguranca alimentar, para inddstrias de alimentos e bebidas, norma de referéncia
NP EN ISSO 22000, do Sistema de gestdo do ambiente, norma de referéncia NP EN ISSO
14001, e pelo Sistema de gestdo de qualidade, norma de referéncia NP EN ISSO 9001 (IPI,
2012)

Segundo a DECO Proteste (2015), apurou que a grande maioria dos azeites
comercializados em Portugal apesar de ser bons para o consumo, estavam mal rotulados e

nédo praticavam os procedimentos exigidos por lei.
4.3.4 Contexto tecnoldgico

A tecnologia é cada vez mais utilizada por todos os setores de atividade, mas os incentivos
a cooperacdo entre 0s organismos publicos de investigacdo e as empresas continuam a ser
insuficientes. A necessidade cada vez mais presente nas empresas em apostarem no
investimento em I&D tem vindo a aumentar, pois para as empresas fazerem face ao

mercado terdo de investir em novos equipamentos e também apostarem na formacéo dos
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seus colaboradores, tornando-os mais eficientes e competitivos, fazendo com que a

empresa também se torne mais competitiva perante 0s seus principais concorrentes.

Tem existido em Portugal uma necessidade de implementar maiores incentivos as
empresas para gque estas se tornarem mais tecnologicas, ou seja necessitam de mecanismos
mais eficazes para haver uma maior transferéncia de conhecimentos e um investimento

eficiente em investigacdo e inovagéo.

Em Portugal as despesas em investimento de 1&D tiverem um pico significativo em 2009,
de 1,59% face ao PIB, contudo nos anos seguintes tem registado uma diminui¢do devido a
falta de ajudas por parte do governo. Portugal apresenta uma evolugdo controversa a da
Unido Europeia, que tém vindo a aumentar os seus investimentos ao longo dos anos,

estando assim muito mais desenvolvidos tecnologicamente.
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Grafico 4.9 - Evolugdo do investimento em I&D de todos os setores em Portugal (2007-2015)
Fonte: Eurostat
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4.3.5 Contexto ecologico

O contexto ecoldgico Portugués tem-se destacado pela positiva na evolucdo de diversos
indicadores. A emissdo dos gases de estufa tem vindo a diminuir de uma forma
significativa, tendo sido influenciado pelo desempenho econdémico do pais, mas nao foi
influenciado de uma forma direta, dado que ndo existe qualquer correlagdo entre o
desempenho do PIB e a emissdo dos gases de estufa.

Ao observarmos a evolugdo de outros gases poluentes, pode-se constatar que tem existido
uma tendéncia de reducdo constante e também significativa no periodo de 2007 a 2015, o
que traduz-se em sinais positivos no desenvolvimento e aplicacdo de medidas ecolégicas

por parte do governo.

Por ultimo pode-se verificar que o consumo de energia com origens em fontes renovaveis
tem vindo aumentar de uma forma consistente, com a exce¢do da energia de fontes hidricas

que apresenta uma diminui¢do nos anos de maiores secas.

Portugal apresenta-se como um caso de sucesso na implementacdo das energias
renovaveis, pois todas as suas medidas transitdrias para tornar a economia portuguesa mais
verde e sustentavel tém obtido éxito, pois houve uma grande aceitacdo pela parte dos
portugueses em consumir mais energias renovaveis, como o exemplo dos painéis
fotovoltaicos que hoje em dia sdo cada vez mais usais nas suas casas. Portugal ja
demonstra resultados bastante relevantes, mas ainda existe um longo caminho a percorrer,
sobretudo no setor energético que assume um papel de lideranga em temos ecoldgicos e
também bastante competitivos na implementacdo de novas tecnologias mais sustentaveis e

eficientes.
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4.4 Quadro sintese de ameagas e oportunidades geradas no macro-ambiente

Oportunidades Ameacas

v" Recuperacéo gradual da atividade

Contexto econdmica: v" Contragao econdmica;
Econémico | v Capacidade de internacionalizacio | ¥ /Aumento da taxa de desemprego;
do setor; v Crescimento econémico

v/ Estabilizagdo do consumo de azeite reduzido;

v" Aumento do envelhecimento

populacional;

Diminuicédo da taxa de natalidade;

Diminuicéo do bem-estar

econoémico;

v" Aumento da emigracdo (com grau
de qualificacéo do ensino
superior);

AN

Contexto
Sociocultural

v' Forte legislacdo de politicas v Incerta estabilidade Politica;
Contexto comerciais definidas na producédo v Economia condicionada pelas
Politico-Legal do azeite; politicas econémicas e
v Regulacéo consistente com padrdes financeiras na Unido Europeia;
europeus;
v Oportunidade de crescimento no v Diminuigao do investimento em
Contexto investimento em 1&D; I&D no setor empresarial;
Tecnologico | v* Aumento do investimento em 1&D
no setor académico superior;
v Ac0es de sensibilizacdo a favor v’ Utilizacdo excessiva dos recursos
Contexto meio ambiente; naturais;
Ecoldgico v" Maior consciencializagdo para uso v" Aumento da polui¢cdo atmosférica
de energias renovaveis; (mesmo que reduzido

anualmente);
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5 Caracterizacdo da Olimel

5.1 Identificacdo e Localizacéo

Nome: Olimel — Azeite e Mel, Lda

Sede: Tapada da Fonte — Rua dos Barreirinhos n° 38, 7440-251 Cunheira — Portalegre
Site: www.olimel.pt

Tel.: +351 914 233 814

E-mail: geral@olimel.pt

NIF: 509972551

CAE: 01491-R3 e 10412-R

5.2 Histdria e Evolucéo

A Olimel — Azeite e Mel, Lda, é uma empresa familiar dedicada a producdo de produtos
alimentares de exceléncia, provenientes da Olivicultura e Apicultura de onde se destacam o

Azeite e 0 Mel.

A empresa Olimel foi formalmente criada em Agosto de 2012, com a sua sede registada
em Cunheira, na Rua dos Barreirinhos n® 38, e as suas unidades de producdo estdo
localizadas na Tapada da Fonte — Cunheira, distrito de Portalegre, em pleno coracdo do
Norte do Alentejo de ondem provem também toda a sua matéria-prima utilizada na

elaboracdo dos seus produtos.

A Olimel foi criada com o intuito de poder contribuir ativamente no rejuvenescimento do
Alentejo e também na populacdo residente, apostando em melhores condi¢des de vida
através da criacdo de novos postos de trabalho, mas também comercializando produtos
naturais, de elevada e reconhecida qualidade, e caracteristicas Unicas que sdo os simbolos
daquela regiéo.

A empresa conta ja com a sua marca registada a nivel nacional. Para ja, ainda so foi

possivel criar o registo do Azeite Tapada da Fonte (Marca Nacional Registada N° 491920),

mas a empresa estd em preparagdo para registar a sua outra marca o Mel d’ Abelha.

Paralelamente a conclusdo destes importantes marcos, a empresa tem como principal
objetivo concorrer com um projeto de candidatura a apoios comunitarios para 0 aumento e
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modernizacdo da capacidade de producédo do seu Lagar, que contempla e aquisi¢do de mais
e melhor maquinaria técnica, bem como a criagdo de mais um posto de trabalho, a

adicionar aos dois postos de trabalho ja existentes.

5.3 Viséo, Missdo, Valores e objetivos estratégicos

53.1 Viséo

Produzir e comercializar o azeite mais puro e saudavel do mercado.
5.3.2 Misséo

Liderar na investigagéo, produgédo e comercializagdo de Azeites que melhoram a vida dos
consumidores de hoje e das geragdes futuras, proporcionando uma experiéncia extra
sensorial muito além do prazer de degustacdo de uma pureza de altissima qualidade, com

propriedades e nutrientes vitais para a manutencdo de uma saude cardiovascular exemplar.
5.3.3 Valores

Paixao
Promovemos o inconformismo e a mudanca, procuramos fazer melhor e néo
necessariamente mais. Aprendemos que o avanco depende da inquietude e da criatividade

para encontrar as melhores solugcées, do conhecimento que desenvolvemos e aplicamos, de

acreditarmos e sermos apaixonados pelo que fazemos.

Exceléncia

E preferivel fazer uma coisa de cada vez, mas fazé-la realmente bem.

S80 0s nossos clientes e 0s consumidores quem julga a nossa exceléncia. Devemos ser
proactivos em perguntar-lhes regularmente e mostrar-lhes os nossos esfor¢os de melhoria.
Inovacéo

Arriscamos. Acreditamos que as ideias devem vir de todos, em qualquer sitio e em
qualquer altura. Marcamos objetivos ambiciosos e dificeis de atingir, pois sabemos que sé

com um esforco persistente de os alcancar poderemaos encontrar novos caminhos.
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Integridade

Muitos padecem nesta e noutras industrias por atitudes e ambi¢cdes de curto prazos em
principios que norteiem as suas acdes. Estamos nesta indUstria, como na vida, para as

proximas geracdes e por isso a nossa integridade € vital.
5.3.4 Objetivos Estratégicos

Em concordancia com a missdo anteriormente apresentada, importa determinar quais séo
0s objetivos estratégicos da empresa, que facam com que esta se oriente de forma a obter

uma evolucdo do seu desempenho e producéo.

Estes objetivos foram elaborados tendo por base as tendéncias micro e macroeconémicas
da empresa, quais as suas capacidades internas, bem como as oportunidades identificadas

que se possam vir a traduzir num aumento de valor e qualidade para os seus clientes.
Tendo em atencao todos estes fatores foram definidos os seguintes objetivos:

Objetivos quantitativos

Conquistar uma quota de mercado de 2% a nivel nacional, no prazo de 5 anos, com focus
no mercado gourmet com a diferenciacdo da apresentacdo de um produto com beneficios

para a saude.

Objetivos Qualitativos

e Marca nimero 1 na associacdo a Saude, Bem-Estar e Alimentacdo Saudavel
e Cidadania
e Preocupagdo Ambiental

e Sustentabilidade e Preocupacdo com a Natureza
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6 Meio envolvente especifico

6.1 Fornecedores

Os fornecedores desempenham um papel muito importante para as empresas, pois Sao estes

que fazem com que a empresa consiga obter produtos de elevada qualidade.

A Olimel apresenta um leque diversificado de fornecedores, sendo 0s seus principais 0s

fornecedores de azeitonas, alguns sdo pequenos produtores locais, mas outros ja estdo

classificados no mercado como grandes produtores.

Contudo, sem os restantes fornecedores que a Olimel tem, ndo era possivel a criacdo de

produtos de elevada qualidade e também ndo conseguiriam atingir 0 sucesso que a marca ja

aparenta ter no mercado. Ou seja, todos os fornecedores sdo importantes no processo

produtivo do azeite e do mel.

De seguida ir& ser enumerado quais os principais fornecedores da Olimel:

Fornecedores de azeitona:

Luis Manuel R. Teixeira Minho, S.A.

Ezequiel Feliciano — Op. Aduaneiro

Sociedade Agricola Herdade Vale de Barqueiros
Apicola Malka

Entre outros pequenos produtores locais;

Fornecedores servigos externos:

EDP - eletricidade

Municipio Alter do Ch&o — &gua e servigos municipalizados
Sage — Programagéo

BOMOR - Industria Emalagens e Moldes, Lda — embalagens
Magic Pixel e a Logiplus — Logotipos e Etiquetas

Entre outros;
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6.2 Clientes

A empresa Olimel ao longo dos anos tem vindo a conquistar um maior nimero de clientes
e intermediarios, sendo neste momento o0s principais espacos a adquirir os produtos da

empresa para comercializagéo:
e Lojas Gourmet
e Restaurantes Bioldgicos e Espacos de refeicbes Premium
e Hipermercados

e Parafarmacias e Centros Dietéticos

6.3 Concorrentes

O mercado da producdo do azeite apresenta uma forte concorréncia, a qual podera vir a
aumentar nos proximos anos, pois existe uma tendéncia crescente na criacdo de novas

empresas.

Contudo, a maior ameaca que a Olimel tem neste momento, sdo as marcas ja existentes que
tém uma grande presenca no setor. Este tipo de empresas continuam sempre em constantes
desenvolvimentos, de modo a superar todas as dificuldades que possam vir a existir no

mercado onde estdo inseridas.
Existem dois tipos de concorréncia a Olimel:

Concorréncia Direta

Todas as empresas de comercializagéo de azeite.
Empresas que comercializem molhos e temperos aromatizantes.

Concorréncia Indireta

Empresas que comercializem 6leos e margarinas.

6.4 Comunidade

A Olimel é uma empresa muito dedicada a sua comunidade, aposta na contribuicdo da
melhoria da vida dos habitantes da Aldeia da Cunheira, gerando riqueza em torno das suas

atividades e dos produtos que produz e comercializa, colocando a Cunheira como o local
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da origem de alguns dos melhores produtos Nacionais, dando assim visibilidade a sua terra
natal.

Como para a Olimel a visibilidade da sua terra ndo chega, criaram novos desafios. Em
2015, comecaram a dar acdes formacgdo a todos os interessados na sua atividade, que ao
aderirem recebem formagdes técnicas praticas e teoricas, ministradas pela empresa em

parceria com formadores com certificagdo agronoma.

Em 2016, uma escola local sugeriu a Olimel a apresentacdo dos seus produtos e técnicas a
criancas do primeiro ciclo, tendo sido um grande sucesso. Desde entdo a Olimel organiza
varias visitas a escolas, dando formacao e esclarecimentos a diversos alunos, fazendo com
gue 0S mesmos se possam a Vir interessar pela produgdo deste tipo de produto,

contribuindo para que futuramente este tipo de ramo ndo fique em esquecimento.

6.5 Entidades Reguladores (Regulacéo)

Em Portugal, o setor da olivicultura é fortemente legislado, sendo a Autoridade de
Seguranca Alimentar e Economica (ASAE), a Direcdo Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR), a Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria
(DGAV), as Direcdes Regionais de Agricultura (DRA), a Comissdo Europeia e o
Ministério da Agricultura e do Mar, algumas das principais associacdes e organizagdes que
vigiam o cumprimento da legislacdo em vigor por parte das empresas, mas também ajudam
os produtores do setor a criar condi¢cdes mais favoraveis na qualidade dos seus produtos

para salvaguardar os consumidores.

Em Portugal tem havido um esfor¢co para que a producdo do azeite seja de maxima
qualidade, como também tém havido um maior controlo aos lagares para verificacdo das
normas exigidas da higiene alimentar, dos residuos e das obrigagdes ambientais para a
melhor qualidade do setor oleicola, estes controlos sdo feitos através dos Sistemas de
gestdo da seguranga alimentar, para indastrias de alimentos e bebidas, norma de referéncia
NP EN ISSO 22000, do Sistema de gestdo do ambiente, norma de referéncia NP EN ISSO
14001, e pelo Sistema de gestdo de qualidade, norma de referéncia NP EN 1SSO 9001 (IPI,
2012).

Existem também alguns regulamentos que estdo mais direcionadas as condi¢fes dos
produtos, como o caso dos regulamentos da acidez do azeite, da informacdo exposta nos

rotulos das embalagens, como o nome da empresa e a localidade onde € produzido o azeite.
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—“>Reg. (CEE) n.° 2568/91 de 11 de Julho - Mencdo da acidez ou acidez maxima (expressa
em % de 4cido oleico)

—~>Reg. (CEE) n° 2568/91 de 11 de Julho; Portaria n® 24/2005; Decreto-Lei n°® 76/2010;
Reg. (CEE) n° 1234/2007 e Reg. (CEE) n° 29/2012 — CondicOes especificas para a

rotulagem.

—>Decreto—Lei n.° 560/99, de 18 de Dezembro -Denominacao de venda e informacao sobre

a denominacéo de venda
—>Reg. (CE) n.° 510/2006 de 20 de Marco - Zona Geografica registada como DOP ou IGP

“>Reg. (CE) n.° 2568/91 de 11 de Julho (paragrafo 3.3 do Anexo XII) -IndicacBes das

propriedades organolépticas

—>Reg. (CEE) n.° 2913/92 do Conselho, de 12 de Outubro (artigos 22° a 26°) -mencao de

“designacao de origem” um nome geografico na embalagem ou rotulo
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6.6 Quadro sintese de ameacas e de oportunidades geradas no micro-

ambiente

Oportunidades Ameacas

Fornecedores
e mercados

Grande diversidade de
fornecedores de azeitona;
As boas praticas de
sustentabilidade dos
fornecedores contratados;

v

Qualidade de exceléncia dos
servigos prestado e dos produtos
fornecidos;

Clientes e
mercados

Procura constante de
melhores produtores
bioldgicos;

Clientes com posigdes
consolidadas em Portugal,
caso dos hipermercados
Intermaché;

Procura de captacéo e
retencdo dos clientes, através
de um elevado grau de
satisfacdo dos seus produtos;

Diminuicdo do poder negocial
com os clientes, dado a grande
existéncia de produtos substitutos
Forte impacto no negécio por
parte das entidades reguladoras;

Concorrentes

Elevada competitividade
verificada faz com que o
negocio seja sempre
conduzido com a méaxima
atencdo.

Empresas com menor
capacidade produtiva e
negocial tendem a
desaparecer.

Baixa ameaga de entrada de
novos concorrentes, devido
aos dispendiosos
investimentos iniciais;

Forte concorréncia quer a nivel a
nacional como internacional.
Aumento do risco, devido a forte
concorréncia.

Comunidade

Importancia da comunidade
envolvente na fixacao dos
valores da empresa.

Forte aposta em iniciativas
sociais e formacoes;
Elevada transparéncia e
confianca para com a
comunidade;
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6.7 Modelo das 5 forgas de Porter

O modelo das Cinco forcas de Porter, também conhecido como as cinco forcas de
competitividade, foi desenvolvido em 1979, por Michael Porter, e tem como finalidade

analisar a competicao entre empresas de Varios sectores da economia.

Segundo Reis (2000:83) cit in Porter, o objeto da estratégia competitiva “¢ o colocar a
empresa numa posicao tal, que ela possa explorar plenamente as suas vantagens.”. Sempre
tendo em conta a analise a sua situacao estratégica e ao seu posicionamento junto dos seus

concorrentes.

Este modelo centra-se no estudo do meio envolvente da organizagdo, ou seja no
microambiente, visto ser ai que a organizacdo tem de se posicionar para obter uma maior

vantagem competitiva sobre as outras.
Reis (2000:32) refere que as cinco forgas competitivas consistem em:

- A rivalidade entre concorrentes, que analisa alguns fatores relacionados com as outras

organizacdes, tais como, o numero de concorrentes e o equilibrio entre eles;

- Ameaca de novos concorrentes que desejam conseguir quotas de mercado, quanto maior

for o numero de novas entradas num segmento de mercado, menos atrativo ele ¢€;

- Ameacas de produtos substitutos, estes podem ter grande capacidade de satisfazer as
necessidades e ter uma relacdo de preco-qualidade favoravel;

- Poder negocial dos fornecedores é necessario ter em conta 0s precos e 0s custos dos
fornecedores, quanto mais concentrada for a industria dos fornecedores, maior serd o seu

poder negocial;

- Poder negocial dos clientes, estes podem pressionar e levar a uma descida dos pregos dos

produtos.
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Ameaca de novas

entradas (potenciais
concorrentes)

|

Poder de negociagdo dos Rivalidade entre Poder de negociagdo dos
fornecedores ﬂ empresas existentes — clientes

Ameaca de produtos ou
servipos substitutos

Figura 6.1 - Modelo 5 forcas de Porter
Fonte: Adaptado do livro Competitive Advantages - Porter

As cinco forgas de Porter evidenciadas séo:

Ameacas de novas entradas (potenciais concorrentes) Médio
Poder de negociacéo dos fornecedores Muito Elevado

Ameaca de produtos ou servigos substitutos Elevado

Poder de negociacéo dos clientes Médio

Rivalidade entre as empresas existentes Elevado

EI\Ig\lji;go Elevado Medio Baixo Fraco

No que respeita a novas entradas, a situacao afigura-se estavel devido a limitacdo da area
de olivais por organizacdo, mas caso se venha a verificar novas entradas ird fazer com que
aumente a competitividade empresarial, mas a entrada para este setor ndo € facilitada, pois
requer muitos investimentos inicias necessarios para o arranque da atividade e de

manutencdo dos equipamentos.

As eventuais novas entradas no setor podem verificar-se ou através da fusdo de produtores
de azeitona ou através da entrada de grandes grupos de distribuicdo no setor da producéo.

Caso aconteca, € de esperar algum acréscimo de concorréncia por esta via.
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Os fornecedores sdo importantes para qualquer empresa, pois sdo estes que fornecem
produtos e servigos necessarios para o seu normal funcionamento. Relativamente ao poder

negocial dos fornecedores, este é muito elevado.

Existem dois tipos de fornecedores muito importantes para a empresa, os fornecedores de

azeitona e os fornecedores de embalagens de pléastico e vidro (garrafbes e garrafas).

Os fornecedores de azeitona podem condicionar os resultados futuros da empresa, visto

que a principal matéria-prima utilizada esta dependente das condicdes climatéricas.

Ja com fornecedores de embalagens a Olimel ndo consegue ter grande poder negocial,
dado ser uma empresa ainda de pequenas dimensdes, ndo consegue negociar pre¢cos com 0s

fornecedores devido as baixas quantidades de produtos por encomenda.

Em conclusdo podemos referir que neste setor o poder negocial dos fornecedores é muito

forte 0 que posiciona o setor transformador numa situacao de forte dependéncia.

A ameaca de produtos substitutos é forte, nomeadamente no que se refere as margarinas
e aos 6leos, pois sdo produtos faceis de adquirir a precos inferiores aos do azeite, sendo
entdo uma alternativa para os consumidores. Os azeites produzidos no estrangeiro sao
apenas uma ameaca no mercado internacional, visto que no mercado interno 0s

consumidores portugueses tem uma clara preferéncia pelos azeites nacionais.

O poder negocial dos clientes tem vindo a aumentar devido ao elevado numero de
empresas concorrentes, fazendo com que haja uma oferta cada vez mais diversificada o que
se contrapf0e a uma procura cada vez mais concentrada, o que faz com que exista uma

maior pressdo sobre as empresas no que diz respeito aos seus precos e as suas margens.

Finalmente, no que respeita a rivalidade entre as empresas produtoras existentes, esta
revela-se forte, pois existem diversas empresas cujos produtos sao similares aos da Olimel,
havendo assim uma grande oferta, e que leva com que algumas empresas a baixem os
precos numa tentativa de ndo perderem clientes para as empresas rivais. Este tipo de

rivalidade pode enriquecer 0 mercado, como pode também o tornar menos atrativo.

Fazendo uma apreciacdo global das cinco forgas competitivas conclui-se que o setor onde
esta inserida a Olimel trata-se de um setor com uma forte concorréncia e rivalidade entre
empresas existentes, enfrenta alguma pressdao de produtos substitutos e o poder dos

produtores tem vindo a diminuir face aos fornecedores e clientes.
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7 Analise Interna

7.1 Organizacao Interna

A organizacdo de empresa é a seguinte:
e 2 Gerentes com funcBes comerciais e de gestdo
e 1 Diretor de Operacdes
e 2 Operarios Agricolas Qualificados
e 2 Vendedores

A organizacdo existente ira assegurar a producao e comercializacdo da nova expansdo da

empresa.

7.2 Desenvolvimento e Inovacgao
7.2.1 Fatores Criticos de Sucesso

Os fatores criticos de sucesso identificados nos produtos fabricados pelo setor olivicultura
sdo a qualidade do produto, a diferenciacdo e diversificacdo dos produtos, as aliangas

estratégicas existentes ou futuras e por fim a inovacéo.

7.2.1.1 Qualidade do Produto

Dadas as condicdes naturais do territorio portugués para o desenvolvimento de cultivacdes
de azeitonas e a elevada diversidade existente, faz com que existam produtos de elevada
qualidade a nivel nacional como a internacional, sendo o azeite portugués muitas vezes

premiado como um dos melhores a nivel global.

Os fatores criticos para 0 sucesso do azeite advém da qualidade da azeitona, mas esta pode
variar de ano para ano, pois a sua qualidade pode ser afetada por fatores externos,
nomeadamente, o clima, que é a principal condicionante e qual tem um papel muito
importante na formacdo da azeitona, desde o seu teor em acidez até ao seu

desenvolvimento e amadurecimento.
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7.2.1.2 Aliancas Estratégicas

Para as empresas de menor dimensdo € fulcral terem aliancas estratégicas, no caso da
Olimel as suas maiores aliancas vem da parte dos produtores de azeitona e dos principais

distribuidores dos seus produtos.

A Olimel é uma empresa que adquire anualmente para a sua produgdo cerca de 60% de
azeitonas a produtores externos, devido a ndo ter capacidade de cultivar olivais suficientes,
de modo a obter a quantidade de azeitonas necessaria para a producdo, sendo entdo

necessario recorrer a outros produtores.

Existe também uma cooperagdo entre a Olimel e os supermercados Intermaché, sendo que
a cadeia de supermercados adquire os produtos a precos mais reduzidos, de forma a
divulga-lo aos consumidores, atraves das suas campanhas de marketing, como os folhetos
semanais e com chamadas de atencao nas prateleiras para cativar a aten¢do aos clientes que

ali passam.

As cooperacdes permitem as empresas melhorar as suas opcdes estratégicas, de forma a
competir mais eficazmente ou contornar canais normalmente controlados pelas grandes

organizacg0es, beneficiando a formacao de vantagem competitiva.
7.2.1.3 Inovagéo

A inovacdo é um ponto de diferenciacdo em qualquer organizacao, passando pela reducéo
de custos ou pelo ganho de vantagens competitivas que permitem as empresas criar uma
diferenciacdo dos seus produtos e servigos em relagdo a concorréncia. No caso da Olimel,
enquanto empresa, tem tido o cuidado de procurar oportunidades de inovagéo,

relativamente aos niveis de produgdo, bem como niveis de servigo e de design.

Com a contracdo que tem-se vindo a verificar do consumo per capita, alguns produtores
comecam a ter maior atencdo ao mercado, sendo praticamente obrigados a inovar as suas

empresas, investindo mais, desta forma, no design, no marketing e na comercializagao.

A inovacdo tem também passado pela expansdo do conceito do produto, existindo certos
produtores a oferecer um produto mais alargado, ou seja com a introdugdo de servicos e
outros novos produtos para que estes sejam complementares & producdo de azeite, é 0 caso
que se verifica na Olimel, que tenta conjugar os seus produtos com o interesse dos clientes,

fazendo formacGes e também demonstracOes através de visitas guiadas ao seu lagar, dando
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assim a conhecer os seus produtos e as suas qualidades aos seus clientes ou potenciais

clientes.

7.3 Produtos/Servicos de valor acrescentado

Azeite Tapada da Fonte

O azeite é uma gordura sintetizada naturalmente das azeitonas como substancia de reserva.
O azeite virgem é sumo proveniente da fruta 100% natural, o qual conserva o sabor, 0

aroma, as vitaminas, os antioxidantes e todas as propriedades da azeitona.

O azeite é obtido pela da azeitona através de processos exclusivamente mecanicos e fisicos
em condic¢des, essencialmente térmicas, de forma a ndo provocarem alteragdes no azeite
final. O azeite é das gorduras de mais facil digestao, pois € uma gordura vegetal e que pode

ser consumida diretamente, virgem e crua.

O azeite Tapada da Fonte, € um produto produzido exclusivamente pela Olimel — Azeite e
Mel, Lda, e é obtido através de azeitonas inteiras, sas e maduras, provenientes de olivais
préprios e de outros fornecedores que sdo cultivados exclusivamente para essa finalidade,
unicamente por processos mecanicos de extracao a frio, garantindo a sua maxima
qualidade, que é traduzida em azeite Virgem Extra de baixa acidez com excelentes
caracteristicas organolépticas — sabor, cheiro e cor — 0s quais sdo resultantes da
combinacdo dos fatores ambientais (clima e solo) e genéticos (variedade da azeitona)

proporcionados pela regido do Norte Alentejano.
Mel d’Abelha

A Olimel detém apiarios proprios, que estdo localizados em herdades proprias preparadas e
cuidadas para a melhor producdo apicula, e detém também outras herdades concessionadas
para 0 mesmo efeito, estando a maioria dos apiarios localizados no concelho de Alter do
Chao, Portalegre de onde é proveniente o0 Mel Multifloral e o0 Mel de Rosmarinho, e 0s
restantes apiarios encontram-se localizados na Serra da Forca em Envendos — Macao, de

onde é proveniente 0 Mel da Montanha.
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Azeite Tapada da Fonte
=>» Virgem Extra

=> Gourmet
e Gourmet Orégaos
e Gourmet Selecédo
e Gourmet Ervas Aromaticas

Vinagre Tapada da Fonte

=>» Vinagre de Mel com Ervas Aromaticas

Mel d’Abelha
= Mel Multifloral

=>» Mel de Rosmarinho
= Mel da Montanha
Favos de Mel d’Abelha Multifloral

Contando ja com duas marcas proprias, Azeite Tapada da Fonte (Marca Nacional
Registada N° 491920) e Mel d’Abelha, a Olimel Azeite e Mel, Lda tem instalada a sua
unidade de producdo no lugar Tapada da Fonte, Aldeia de Cunheira, da qual faz parte o

Lagar e 0 Mel.



8 Analise SWOT

Segundo Teixeira (2011:83) a analise SWOT, é uma analise que relacionada e sistematiza
as oportunidades e ameacas do ambiente externo com os pontos fortes e fracos do ambiente

interno da empresa.

A palavra SWOT é composta pelas iniciais das palavras Strengths (Pontos Fortes),
Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). A
analise SWOT trata-se de uma ferramenta de gestdo de uso facil, pois permite através da

sua verificacdo ver qual € o ponto de situagdo estratégico de uma empresa.

Segundo Teixeira (2011:84) a analise SWOT “pde em confronto “0 que a empresa sabe
fazer” (os seus pontos fortes e pontos fracos) com “o que pode ser feito” (as oportunidades

e ameacas do ambiente).”

Para Teixeira (2011:86), as principais fun¢bes de uma analise SWOT é dar a conhecer o
que podera ser alterado na empresa futuramente para que esta possa vir a tornar-se mais
eficiente, sendo que em cada ponto da SWOT existe uma estratégia, sendo essas as

seguintes:

e Tirar o maximo partido dos seus pontos fortes, tentando maximizar o

aproveitamento das oportunidades do ambiente externo (estratégia maxi-maxi).

e Minimizar o efeito negativos dos pontos francos e simultaneamente aproveitar as

oportunidades emergentes (estratégia mini-maxi);

e Tirar o méximo partido dos pontos fortes e minimizar o efeito das ameagas

detetadas (estratégia maxi-mini);

e Minimizar ou ultrapassar 0s pontos fracos e, tanto quanto possivel, fazer face as

ameagcas (estratégia mini-mini).
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SO (maxi-maxi) WO (mini-maxi)

o Tirar o maximo partido dos | Minimizar os efeitos

(Opportunities) pontos fortes para aproveitar |negativos dos pontos fracos e
a0 maximo as oportunidades | simultanemente aproveitar as

Oportunidades P

oportunidades emergentes.

T ST (maxi-mini) WT (mini-mini)

; Tirar o maximo partido dos Minimizar ou ultrapassar
(Threats) pontos fortes para minimizar | os pontos fracos e, tanto
Ameacas o efeito das ameagas quanto possivel, fazer face

detetadas. as ameagas.

Figura 8.1 - Matriz SWOT
Fonte: Elaboragdo Prépria baseada em Teixeira (2011:86)

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Setor cada vez mais
profissionalizado e especializado, Produto de tempero, muitas vezes tido
embora com grande margem de como ingrediente e ndo como alimento
progressao

o Degrada-se com o tempo, como grande
e Aumento generalizado da dependéncia do seu grau de pureza

(AN S QO EHal iz e Reduzido consumo diario per capita

e Forte conotagdo com produtos
saudaveis

Andlise interna
(organizacao)

e Ampla gama de azeites
disponiveis

e Preco atual acessivel ndo é e Demasiada dispersao de producdo, que é
entrave ao consumo, entrave a organizacgdo interna do setor
especialmente com produtos de dominado por poucos grandes
elevada qualidade para novos produtores, o que impede uma estratégia
mercados. conjunta de exportacéo.

e Crescente potencial de exportagdo e Precos baixos em setor descapitalizado,
com pouca fiscalizacdo na qualidade do
produto, o que prejudica Portugal
relativamente a outros paises.

e Ingrediente Essencial — muito
presente — na Dieta Mediterranea

e Produto na “moda” devido aos

- . Grande concentragéo de quota de
seus beneficios para a satde.

mercado em pouco produtores — muitos
produtores podem ndo “sobreviver”.



9 Caracterizacao do Investimento

Verificando as condicdes atuais do mercado quer interno quer externo a partir da analise
SWOT, podemos constatar que é necessario por parte das empresas de olivicultura
alargarem os seus horizontes, aumentando as qualidades de azeites produzidas e oferecidas
em mercado, como também ponderarem comecar a exportar 0 seu produto para paises com
menos acessibilidade ao azeite, dado que tem havido uma potencial procura por este tipo

de produtos.

Enquadrando a empresa Olimel as condi¢Bes do mercado, decidiu-se optar por realizar um
projeto de investimento de expansdo da empresa, para que seja entdo possivel haver uma
maior producdo de azeite e fazer com a empresa se torne mais competitiva com as

empresas de maior producao local.

O investimento que ird a Olimel recorrer trata-se de adquirir novos equipamentos mais
eficientes e com uma maior capacidade produtiva, de modo a que a empresa consiga

duplicar a quantidade de azeite atualmente produzida e diminuir os custos de producéo.

Esta decisdo estratégica da empresa deve-se ao facto de haver uma proposta pela parte do
Supermercado Intermarché, de passar a vender o0s seus azeites em todos os supermercados
a nivel nacional, sendo que de momento a Olimel ja tem uma parceria com o Intermarché,
mas apenas comercializa azeite para os supermercados localizados perto da empresa

(localmente).
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10 Plano Financeiro

10.1 Pressupostos

Para ser possivel realizar uma avaliacdo financeira do projeto foram considerados alguns

pressupostos, de seguida enunciados:

A Olimel j& é uma empresa constituida, mas terd um investimento de expansdo com

inicio em 2017 estando totalmente concluido em 2018.
A andlise da viabilidade econémica do projeto é feita a precos correntes.
O periodo de anélise é de 10 anos, tempo de duracdo do empréstimo.

As amortizacdes dos equipamentos adquiridos sdo calculadas através do método

das quotas constantes.

O preco da azeitona Galega no ano de 2018 foi previsto com base nos anos
anteriores (dados fornecidos pela empresa Olimel).

A empresa recorreu a um empréstimo medio/longo prazo (10 anos) para 0

investimento necessario em Capex.

O Beta do Setor leverage (BI) ¢ de 2,83, foi calculado com base na féormula BI=
Bu X (1 +(1+10) xg), sendo o Pu= 0,61 (food processing) retirado do site
Damodaran.

A taxa média de IRC é de 21%.

A taxa de juro de ativos sem risco € de 4,125%, corresponde a uma obrigacdo do

tesouro com uma duracgéo de 10 anos, e com emissdo no ano 2017.
A taxa de inflacdo média esperada é de 2%

A taxa de juro do empréstimo é de 7%, com base em simulacdes de empréstimos

feitas no Banco Comercial Portugués (Millennium BCP)
O prémio de risco é de 8,82%

A taxa de atualizagdo utilizada para o célculo do VAL foi a taxa WACC (7,89%),

D
(D+E)

E
(D+E)

calculada a partir da formula WACC:( )X rD(1—1i) + ( ) X rE.
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e Para calcular as Necessidades de Fundo Maneio considerou-se um prazo medio de
pagamentos a 60 dias para os FSE’s e matéria-prima (azeitona) e um prazo médio

de recebimentos de 60 dias.

Pressupostos das taxas Valores
Taxa de juro de aplicagdes sem risco (rf) 4,125%
Taxa de inflagdo média esperada 2%
Prémio de risco do mercado (rm-rf) 8,82%
Beta do Setor levarege (Bl) 2,83
Taxa de IRC 21,0%
Beta unleverage (Bu) 0,61
Rm 12,95%
Re 29,12%
Rd 7,00%
Imposto de Selo sobre juros 4%
Taxa WACC 7,89%
IVA 23%
Prazo Médio de Recebimentos 60
Prazo Médio de Pagamentos 60

Tabela 10.1 - Pressupostos do Investimento
Fonte: Elaboracdo Propria com base em dados da empresa Olimel

10.2 Calendarizacao do Projeto

Nome Duracdao Inicio Fim
ElProjeto Olimel 206 dias 24-01-2017 8:00 07-11-2017 17:00
Inicio do Trabalha 1 dia|24-01-2017 8:00 24-01-2017 17:00
Planeamento 10 dias 25-01-2017 8:00 07-02-2017 17:00
Pedido de Orgamentos para Equipamentos 45 dias 08-02-2017 8:00 11-04-2017 17:00
Aquisicio dos Equipamentos 60 dias 12-04-2017 &:00 04-07-2017 17:00
Implementacio e Manutencao dos Equipamentos 90 dias 05-07-2017 8:00 07-11-2017 17:00
Recrutamento de Colaboradores 30 dias 05-07-2017 8:00 15-08-2017 17:00
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10.3 Volume de Neg6cios

O Volume de negdcios anual corresponde as vendas realizadas pela empresa, as quais sao

apresentadas nas tabelas seguintes:

Aqui séo apresentados quais 0s precos praticados por cada produto vendido pela Olimel.

Mapa de Vendas

Produto PVP
Garrafdo 5L 25,00 €
Garrafdo 3L 15,00 €
Garrafa 500ml 4,00€
Garrafa 250ml 3,00 €
Garrafa Extra Virgem 500ml| 4,40€
Garrafa Extra Virgem 250m| 3,25€
Garrafa Gourmet 500ml 4,60€
Garrafa Gourmet 250ml 3,45 €

Tabela 10.2 - Mapa de Vendas
Fonte: Elaboracdo Prépria
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Dados do investimento incremental

N2 dias de processamento em 2017
N¢ horas de processamento 2017
Quantidade Azeitona Processada (Kg)
Capacidade de Moagem (kg/h)

N¢ horas de laboragao
Capacidade de armazenamento (Lts)
Azeite processado (Lts)

% Lt por Kg

88
704
80000
300
267
5000
12308

15%

Tabela 10.3 - Dados do investimento incremental
Fonte: Elaboragdo Prépria com base em dados da empresa Olimel

Para ser possivel produzir um litro de azeite a Olimel necessita de 6,5 kg de azeitona

galega. A empresa com este projeto de investimento ira conseguir duplicar a quantidade de

azeitonas processadas em 80.000 kg, ou seja, ird ter capacidade de produzir anualmente

mais 12.308 litros de azeite.

Este projeto s6 vai ser implementado porque a partida a empresa Olimel ja tem um acordo

com o supermercado Intermarché que anualmente conseguira vender a totalidade da sua

producdo incremental.

Como podemaos entdo verificar no gréafico seguinte, a empresa detém 8 tipos de produtos de

azeite, variando entre eles a quantidade em litros ou a qualidade do azeite, podemos

também verificar que as vendas entre 2018 a 2027 irdo ser de 12.308 litros por ano, o que

corresponde a um valor em vendas de 67.588,50€.

Mapa de Vendas 2018-2027

Produto PVP Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total
Garrafdo 5L 25,00€ 1785 8925 44 625,00 €
Garrafdo 3L 15,00 € 720 2160 10800,00 €
Garrafa 500ml 4,00€ 650 325 2 600,00 €
Garrafa 250ml 3,00€ 560 140 1680,00 €
Garrafa Extra Virgem 500ml 4,40€ 600 300 2640,00 €
Garrafa Extra Virgem 250ml 3,25€ 520 130 1690,00€
Garrafa Gourmet 500ml 460€ 420 210 1932,00€
Garrafa Gourmet 250ml 3,45€ 470 118 1621,50€
| Totais 12308 67588,50 €

Tabela 10.4 — Mapa de vendas de 2018 a 2027
Fonte: Elaboracdo Prépria com base em dados da empresa Olimel
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10.4 Fornecimentos e Servigos externos

Os fornecimentos e servicos externos da empresa olimel sdo os seguintes (dados fornecidos

pela empresa):

Custos Operacionais 2018-2027

Descrigdo Unidade Quantidade | Custo Unitdrio| Custo Total Observagdes
Fornecimentos e Servigos Externos 18469,92 €
Matéria Prima (azeitona) Kg 48000 0,27€ 12 960,00 € Prego médio compra - Compram cerca de 60% da prod total
Mo de Obra (Temporério) Horas 320 508€ 1626,44 € 1=UTA 1920 h
Manutengdo Equipamentos Horas 160 10,00€ 1600,00€ 5 Dias por més - Set. Out. Nov. Dez.
Filtros Unid. 2 350,00€ 700,00€
Eletricidade kWh 6500 0,18€ 1196,00€ Valor médio kWh - Consumo+Poténcia+Tx exploragdo
Agua m3 28 2,17€ 60,76 € Valor médio m3 - Abastecimento+Saneamento+Residuos
Andlises e Testes de Qualidade Unid. 2 163,36 € 326,72€

Tabela 10.5 - Custos operacionais — Fornecimentos e Servigos Externos
Fonte: Elaboracéo Prépria com base em dados da empresa Olimel

O custo total dos fornecimentos e servigos externos prestados a empresa Olimel é de
18.469,92€ por ano.

A Olimel gasta por ano 1.626,44€, respeitante a contratacdo de trabalhadores temporarios

em empresas de servicos externos.

A guantidade méxima de azeitonas processadas pela Olimel a partir de 2018 a nivel
incremental sera de 80.000 Kg, sendo que compra cerca de 60% da producdo total, ou seja
48.000 Kg a produtores locais com azeitonas de origem Galega.

Sdo gastos cerca de 1600€ por ano em manutengdo dos equipamentos e 700€ na mudanca

dos filtros das novas maquinas.

Todos os anos tem de ser realizadas analises e testes de qualidade aos produtos produzidos,
para verificar qual o grau de acidez e se 0s mesmos estdo em condi¢Ges de serem vendidos

no mercado, o custo destas analises e testes ¢ de 326,72€ anuais.

Em agua e eletricidade foram calculados custos anuais de 1196,00€ em eletricidade e
60,76€ em agua. A empresa usa mais como recurso a eletricidade para o normal

funcionamento das maquinas, a agua so é utilizada para limpezas.
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10.5 Gastos com Pessoal

A Olimel devido a ser uma empresa de trabalho sazonal, faz com que existam dois tipos de
trabalhadores, os temporarios e os efetivos, sendo que o0s temporarios sao pagos por hora
de trabalho e sdo considerados como um servigo externo & empresa, por isso ndo sao

considerados custos com pessoal, mas sim fornecimento e servigos externos.

Saldrio Minimo Nacional/ Més 580,00 €
Seguranca Social (23,75%) 137,75 €
Sub-Alimentacdo Mensal (4,27€/dia) 89,67 €
Seguro Acidentes Trabalho (1% Salario Base) 5,80 €
Salario Minimo Nacional/ Hora (160h/més) 5,08 €

Ou seja, 0 numero total de horas feitas pelos trabalhadores temporarios sdo de 320h, estas

verificam-se na altura da apanha da azeitona.

Com a implementacao do projeto de investimento, a empresa ird recorrer a contratacdo de
apenas um trabalhador efetivo para empresa, sendo os restantes trabalhadores temporarios,
o0 trabalhador efetivo ird trabalhar apenas 6 meses do ano (trabalho sazonal) e terd um
salario mensal de 813,22¢€.

Custos Operacionais 2018-2027

Descrigdo Unidade Quantidade Custo Unitario| Custo Total Observagoes
Mao de Obra Efetiva Meses 6 813,22€ 4879,32€ 1=UTA 1920 h
Mao de Obra (Temporario) Horas 320 5,08 € 1626,44€ 1=UTA1920h

Tabela 10.6 - Custos Operacionais - Gastos com pessoal

Fonte: Elaboracdo Propria com base em dados da empresa Olimel
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10.6 Necessidades Fundo Maneio

Para calcular as Necessidades de Fundo Maneio considerou-se que o prazo medio de
pagamentos a fornecedores de servicos externos e de matéria-prima (azeitona) sera de 60

dias , j& para os clientes considerou-se que o prazo médio de recebimentos sera de 60 dias.

No caso da Olimel ndo apresenta qualquer valor em inventérios, pois a empresa vende

anualmente toda a sua producéo, devido ao acordo com os supermercados Intermarché.

Em 2018, a empresa ira incorrer a um investimento em fundo maneio no valor de
9.931,37€, mas nos anos seguintes ja ndao se verifica uma necessidade de recorrer ao
investimento, pois as necessidades ciclicas e 0s recursos ciclicos mantém-se constantes ao

longo dos anos do investimento.

Rubricas 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Necessidades Ciclicas
Clientes 13 665,84 13665,84 13665,84 13665,84 13665,84 13 665,84 13665,84 13665,84 13 665,84 13 665,84
Inventarios
Total Necessidades 13 665,84 13665,84 13665,84 13665,84 13665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84
Recursos Ciclicos

Fornecedores 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47
Total Recursos 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 373447 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47
NFM 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37
Aumento/A NFM 9931,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 10.7 - Necessidades Fundo Maneio
Fonte: Elaboracao Prépria com base em dados da empresa Olimel
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10.7 Investimento

O investimento total para a realizacdo do projeto de expansao da empresa Olimel serd de

87.565,50€, sera obtido através de capital proprio e também por um empréstimo bancario.

Este investimento ir& servir para a empresa adquirir novos equipamentos mais eficientes e
com uma maior capacidade produtiva, de modo a que a empresa consiga duplicar a sua
quantidade de azeite atualmente produzida, recorrendo assim a equipamentos mais
potentes e com uma maior capacidade de processamento de azeitona, fazendo com que seja
possivel a empresa produzir no mesmo espaco de tempo uma maior quantidade de litros de
azeite, diminuindo também os seus custos de producdo, também terd de haver um

investimento em novos reservatdrios com uma maior capacidade de armazenagem.

Dado que empresa ja detém um lagar com espaco suficiente para implementar estes novos
equipamentos, faz com que o investimento seja S6 mesmo necessario para a aquisicdo dos

mesmaos.

A tabela seguinte apresenta todos 0s novos equipamentos necessarios a adquirir para se

realizar o projeto de expansdo da Olimel:

Investimento em Capex 2017 Valores s/IVA IVA Valores c/IVA
Maquina Automatica de Extracdo de Azeite 23 400,00 € 13% 26442,00 €
Tremonha de Recolha Azeite 1550,00 € 13% 1751,50€
Enchedora Azeite 4950,00 € 23% 6 088,50 €
Reservatorio Cilindrico Capacidade 2000 Lt Azeite 4 830,00 € 13% 5457,90 €
Electrobomba Transfega Azeite 1020,00€ 13% 1152,60 €

Filtro de Placas Azeite 980,00 € 23% 1205,40 €
Capsulador Semiautomatico 4950,00 € 23% 6088,50 €
Rotuladora Semiautomatica 4950,00€ 23% 6 088,50 €
Codificador Inkjet Micron 4 980,00 € 23% 6125,40€

Tegdo de Recepgdo de Azeitona com Tapete 4350,00€ 13% 4915,50€
Lavadora de Azeitona 4 870,00 € 13% 5503,10€

Plataforma de Decantagdo de Azeites 4970,00 € 13% 5616,10€
Desfolhadora com Tapete Vibratério 4 880,00 € 13% 5514,40€
Tegdo de Azeitona Limpa 4970,00 € 13% 5616,10€

Total do Investimento 75 650,00 € 87 565,50 €

Tabela 10.8 - Equipamentos necessarios adquirir para o investimento
Fonte: Elaboracdo Prépria com base em dados da empresa Olimel
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10.8 DepreciacOes Ativos Tangiveis

As depreciagdes dos ativos adquiridos com o projeto de investimento comecam no ano 2018, sendo que esta depreciacdo anual correspondente a

10% do investimento. Os ativos serdo todos depreciados em 10 anos.

Investimento em Capex 2017 Prazo Amortizagdo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Maquina Automatica de Extragdo de Azeite 10 2340,00€ 2340,00 € 2340,00€ 2340,00€ 2340,00 € 2340,00 € 2340,00€ 2340,00 € 2340,00 € 2340,00 €
Tremonha de Recolha Azeite 10 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 € 155,00 €
Enchedora Azeite 10 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 €
Reservatdrio Cilindrico Capacidade 2000 Lt Azeite 10 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 € 483,00 €
Electrobomba Transfega Azeite 10 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 € 102,00 €
Filtro de Placas Azeite 10 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 € 98,00 €
Capsulador Semiautomatico 10 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 €
Rotuladora Semiautomatica 10 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 € 495,00 €
Codificador Inkjet Micron 10 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 € 498,00 €
Tegdo de Recepgdo de Azeitona com Tapete 10 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 € 435,00 €
Lavadora de Azeitona 10 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 € 487,00 €
Plataforma de Decantagdo de Azeites 10 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 €
Desfolhadora com Tapete Vibratério 10 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 € 488,00 €
Tegdo de Azeitona Limpa 10 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 € 497,00 €
Total Amortizagdo 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 € 7 565,00 €

Tabela 10.9 - Mapa de Depreciacdo dos equipamentos
Fonte: Elaboracdo Prépria com base em dados da empresa Olimel
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10.9 Financiamento

O investimento a ser realizado pela Olimel terd um custo total de 87.565,50€ ¢ sera
realizado em 2017. A empresa sO consegue ter disponiveis 10% de Capitais Proprios
para investir no projeto, ou seja, sera necessario pedir um financiamento ao banco
(Millennium BCP) no valor de 78.808,95€

Este projeto apresenta um financiamento de capitais alheios remunerado a uma taxa de
7% e terd a duracdo de 10 anos, o que ira coincidir com a duracdo da atividade prevista
para 0 mesmo, estando assim a empresa perante um projeto que nao tem grande margem
de manobra ao longo dos tempo, visto que estara sobre pressdo para cumprir todas as

suas obrigacdes financeiras até ao fim do tempo previsto.

Investimento: 87 565,50 €
Autofinanciamento 10% 8756,55€
Financiamento 90% 78808,95 €
Debt to Equity 9,00
Tx juro anual (rd): 7,00%
Prazo (anos): 10

Tabela 10.10 - Modo de financiamento do projeto
Fonte: Elaboracéo Prépria com base em dados da empresa Olimel
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11 Analise Econdmica

11.1 Demonstracdo de Resultados Previsional

Depois de se calcular todos os proveitos e custos que a empresa iré ter ao longo dos anos, foi elaborada uma demonstracéo de resultados no

espaco de temporal de 2018 a 2027, para desta forma se poder determinar qual o resultado liquido previsional para cada ano. No imposto sobre o

rendimento foi utilizada a taxa IRC de 21%.

Demonstragao de Resultados 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios 67 588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67 588,50 €
Vendas 67 588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€| 6758850€ | 67588,50€| 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€
Prestagdo de servicos - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - €
Custos operacionais 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24 €
Matéria Prima (azeitona) 12 960,00 € | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12 960,00 €
FSE 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€
Custos com pessoal 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 487932€| 4879,32€| 487932€
EBITDA 44 239,26 € | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26 € | 44239,26€
AmortizacOes 756500€] 756500€| 756500€| 756500€] 756500€| 756500€]| 756500€| 756500€| 756500€]| 756500€
EBIT - Resultado Operacional 36674,26 € | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36 674,26 € | 36 674,26 €
Custos financeiros (Juros+iImposto de Selo 4%)| 5588,34€| 5183,87€| 4751,09€| 4288,01€| 379252€| 3262,34€| 269505€| 208305€| 143856€ 743,60 €
RAI - Resultados Antes de Imposto 31085,92€ | 31490,39€ | 31923,17€ | 32386,25€ | 32881,74€ | 33411,92€ | 33979,21€ | 34586,21€ | 35235,70€ | 35930,66 €
Imposto sobre o rendimento do produto 652804€| 6612,98€| 6703,87€| 6801,11€]| 690517€| 701650€| 713563€| 7263,10€| 7399,50€| 754544€
Resultado Liquido do Periodo 24557,87€ | 24877,41€ | 25219,30€ | 25585,14€ | 25976,58€ | 26395,42€ | 26843,58€ | 27323,11€ | 27836,20€ | 28385,22 €

Tabela 11.1 - Demonstracdo de Resultados

Fonte: Elaboracgdo Prépria com base em dados da empresa Olimel

De acordo com os valores obtidos nos resultados liquidos ao longo do tempo, verifica-se uma tendéncia crescente, ou seja tem uma tendéncia

positiva.
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12.1 Mapa de Cash-Flows

12 Analise Viabilidade do Projeto

De forma a ser possivel analisar a viabilidade do projeto € necessario primeiro determinar quais os cash-flows gerados pela empresa neste

projeto, e 0s mesmos verificam-se no quadro em anexo:

Anos 2017 2013] 2019 2020| 2021] 2022] 2023] 2024 2025| 2026 2027
Volume Negdcios 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 6758850€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€
Custos Varidveis 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83 €
Margem Bruta 41488,67€ 41488,67€ 41488,67€ 41488,67€ 41488,67€ 41488,67€ 4148867€ 41488,67€ 4148867€ 41488,67€
Custos Fixos Desembolsdveis " 23349,24€ "23349,24€ "23349,24€ "23349,24€ " 23349,24¢€ " 23349,24¢€ " 23349,24€ " 23349,24€ " 2334924€ " 2334924€
EBITDA - € 1813943€ 1813943€ 18139,43€ 1813943€ 1813943€ 1813943€ 1813943€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€
Depreciacdes " 7565,00€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€  756500€ 756500€  756500€  756500€  756500€
EBIT - € 10574/43€ 10574,43€ 1057443€ 1057443€ 1057443€ 10574,43€ 10574,43€ 1057443€ 10574,43€ 10574,43€
IRC - € 220063€ 222063€ 222063€ 2220,63€ 2220,63€ 2220,63€ 2220,63€  2220,63€  2220,63€  2220,63€
Depreciacdes - € 756500€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€  756500€  756500€  756500€
Cash-Flow Operacional - € 1591880€ 15918,80€ 1591880€ 1591880€ 1591880€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€
Investimento -87 565,50 €
Investimento em Fundo Maneio - 9931,37€ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Valor Residual FM 9931,37€
Cash-Flow Investimento -8756550€ 5987,43€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 25850,18€
Coeficiente de Atualizagao 1,00 0,93 0,86 0,80 0,74 0,68 0,63 0,59 0,54 0,50 0,47
CF Projeto Atualizados -8756550€ 5549,61€ 1367583€ 1267580€ 11748,90€ 10889,77€ 10093,47€ 935539€  8671,29€  8037,21€ 12097,07€
CF Projeto Atualizados Acum.  |-87565,50€ -82015,89€ -68340,06€ -55664,26€ -43915,37€ -33025,60€ -22932,13€ -13576,74€ - 490545€  3131,76€ 15228,82€

Tabela 12.1 - Mapa de Cash-Flows

Fonte: Elaboracgdo Propria com base em dados da empresa Olimel
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O Cash-flow de exploracdo é o fluxo financeiro que é gerado pela atividade de
exploracdo do projeto, incluindo os impostos, apds tomada em consideragdo dos
encargos financeiros de financiamento para permitir a andlise numa o&tica de

rentabilidade total

O Cash-flow liquido do investimento é resultado da diferenca entre os fluxos
financeiros de entrada e de saida, sendo que o cash-flow neste projeto s6 sera positivo a
partir do 9° ano. Esta situacdo deve-se pelo facto de a empresa ter recorrido a um
investimento para a expansdo do seu negdcio, e mesmo a empresa conseguindo sempre
um cash-flow operacional positivo, derivado das vendas ocorridas ao longo dos anos
serem superiores aos custos, ndo sdo suficientes para cobrir o investimento nos

primeiros anos.

Seré a partir de 2026, que a empresa consegue com as suas vendas originar cash-flow’s
operacionais capazes de cobrir todas as suas necessidades financeiras, originando assim

um cash-flow positivo.

12.2 Andlise de Viabilidade

Os critérios de avaliacdo de viabilidade utilizados neste projeto de investimento serdo a
Valor Atual Liquido, a Taxa Interna de Rentabilidade, o Periodo de Recuperacdo do
Investimento (Payback) e o Indice de Rentabilidade.

Analise de Viabilidade
Valor Atual Liquido VAL@7,88% 15229
VAL:WACC
Taxa Interna de TIR 11,18%
Rendibilidade TIR Modificada 9,63%
Recuperacdo do PRI 8,610342537
Investimento Pay-Back 8anos e 7 meses
indice de Rendibilidade
. IRP 0,850734
do Projeto
WACC 7,89%

Tabela 12.2 - Mapa de Anélise de Viabilidade do Projeto
Fonte: Elaboracdo Prépria com base em dados da empresa Olimel

Analisando os valores obtidos, pode-se concluir que o projeto de expansao da empresa é

viavel. Como podemos observar o VAL do projeto € positivo é de 15.229€, o que faz
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com seja possivel remunerar 0s acionistas a taxa de custo de oportunidade do capital, e

também ainda a empresa consegue gerar um excedente.

A TIR serd de 11,18%, sendo esta a taxa méaxima a que 0s capitais investidos serao
remunerados, ou seja indica-nos qual a taxa maxima que os acionistas podem pedir para
tornar um projeto viavel. A TIR é um dos outros indicadores da viabilidade do projeto,
uma vez que a mesma € superior a taxa WACC (7,89%), ou seja é superior a taxa de
atualizagdo dos cash-flows do projeto.

Em relacdo ao Payback, este serd de 8 anos e 7 meses, 0 que traduz qual o tempo
necessario para o VAL ser igual a zero, fazendo que haja também a recuperacdo total do

investimento realizado e a remuneracdo dos capitais investidos a taxa de atualizag&o.

12.3 Analise de Sensibilidade

Um Projeto de Investimento tem sempre por base um conjunto especifico de
pressupostos, estes provém de uma analise critica e subjetiva de toda a envolvente
inerente ao proprio projeto. Segundo Miguel (2006) é fundamental apurar o nivel
de solidez da estrutura, na qual ird4 assentar os resultados obtidos e assim gerar
previsdes no caso de alguns dos pressupostos se alterem. A anéalise de

sensibilidade € definida por Nunes (2008) como:

“(...) um tipo de analise efetuada no dmbito dos estudos de analise de
viabilidade econdémica e financeira e que tem como objetivo medir a
sensibilidade dos indicadores de viabilidade a determinadas variaveis
fundamentais da andlise e assim medir o proprio grau de incerteza e de

risco das conclusoes obtidas™.

Miguel (2006) afirma que os pressupostos devem ser sempre considerados numa base
individual, ou seja sujeitos a uma avaliagdo propria, uma vez que cada varidvel ird afetar

de uma forma mais ou menos significativa os resultados sob analise.
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WACC VAL
15938,23
5,89% 27158,65
7,89% 15938,23
9,89% 6238,98
11,89% -2177,03
13,89% -9516,70
14,89% -12836,20

e Weighted Average Cost of Capital (WACC): O WACC é uma média ponderada dos
custos do capital proprio e da divida. Considerou-se para este investimento um
WACC de 7,89%, observando-se que o VAL néo se altera significativamente com a
alteracdo das taxas, s6 no caso da taxa passar 0s 11,89% € que o VAL ja ser ira

tornar negativo, fazendo com que o projeto deixe de ser viavel.

Investimento VAL
15938,23
70000,00 33503,73
87 565,50 15938,23
100 000,00 3503,73
110 000,00 -6496,27
120 000,00 -16496,27

¢ Investimento: O projeto apresenta um valor total estimado de 87.565,50€ obtendo-se
um VAL de 15.938,23€, contudo estima-se que o investimento podera no minimo ser
de 70.000€ e num maximo atingir os 120.000€. Verifica-se que o VAL é negativo,
caso o investimento tenha uma derrapagem elevada e deste modo o projeto deixa de
ser viavel, no caso de o investimento ser de 120.000€ o VAL sera de -16.496,27€.

Investimento

15938 80000 87 566 95 000

20000 -12422 -19988 27422
3 30000 4654 -12220 -19 654
S 40 000 3002 4563 -11998
S 50000 10539 2973 -4461
2 67 589 23504 15939 8504

70 000 25270 17 704 10270

Ao fazer uma analise paralela a interagdo entre o investimento e as vendas de 2018,
verifica-se que o VAL é negativo caso as vendas do primeiro ano decrescessem para

20.000€, com o mesmo valor de investimento.
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Verifica-se igualmente que o VAL é negativo quando o nivel de investimento é

maximo, mas nos casos de vendas abaixo dos 50.000€.

Investimento

15938 80000 | 87 566 95 000

20000 25247 17 681 10247
é 22380 23504 15938 8504
E 24000 22318 14752 7318
g 26 000 20853 13288 5853
S 28000 19389 11823 4389

30000 17924 10359 2924

Numa andlise paralela entre os custos fixos e o investimento podemos verificar que caso

o0s custos fixos aumentem até aos 30.000€, ndo faz com que o investimento ndo seja

viavel, pois ainda conseguimos obter um VAL positivo de 10.359€, e mesmo no caso do

investimento no nivel maximo (95.000€) o VAL continua positivo (2.924€).

Investimento

15938 80000 I 87 566 95000
8] 5,89% 34724 27159 19724
2 7,89% 23504 15938 8504
= 9,89% 13 804 6239 -1196

Quanto mais elevado for o WACC e o valor de investimento, menor sera o VAL.
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13 Conclusao

O presente projeto de dissertacdo tem como objetivo a elaboracdo de um plano de
negocios para uma empresa do setor da Olivicultura e Apicultura, da qual se dedica a
producdo de azeite e de mel. Com a elaboragdo do plano de negdcios pretendeu-se aferir
qual seria a viabilidade do plano de negdcio, tendo em consideracdo todos os fatores

financeiros e econdmicos.

Dado a conjuntura econdmica atual do pais ndo ser de todo a mais favoravel para a
realizacdo de investimentos, nem sempre se pode aplicar esta logica, pois por vezes é
em alturas de crise que surgem as melhores oportunidades de negdcio que podem levar

a criacao de empresas de sucesso.

No caso deste plano de negdcios, a ideia principal é produzir mais, ou seja a empresa
deseja ter uma maior capacidade de producdo, mas para isso é necessario modernizar a
empresa com equipamentos mais eficazes. A elaboracdo do plano de negdcios serve
como base para avaliar a viabilidade do projeto, mas esta avaliagdo deve ter em conta os
elementos financeiros e ndo financeiros, pois as condi¢es do meio ambiente envolvente

sdo sempre elementos cruciais na tomada de decisdo final do negdcio.

Para que a tomada de decisdo do plano de negdcios seja a mais correta e com menor
risco, o plano de negdcios foi estruturado tendo em consideracdo o plano estratégico da

empresa e o plano financeiro.

Numa primeira fase, foi elaborada uma revisdo de literatura acerca do tema plano de
negocios, detalhando quais as possiveis formas de elaboracdo e também quais os

beneficios que traz a quem o utiliza.

De seguida foi feita uma analise ao meio envolvente da Olimel, abordando qual a
condicdo do setor a niveis internacionais e nacionais, ajudando assim a conhecer alguns

pontos estratégicos do setor.

Foi elaborada uma anélise a empresa, identificando qual é a sua misséo, visdo, valores e
objetivos estratégicos, e também foram enumerados quais 0s principais clientes e
fornecedores da Olimel, e destacado quais 0s seus produtos de exceléncia

comercializados no mercado.

Apbs recolhida toda a informacdo mais relutante sobre a Olimel, foi elaborada uma

anélise SWOT, dando a conhecer qual o melhor ponto de partida para a criagdo de mais
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valor para a empresa, neste caso foi verificado que o melhor projeto seria o de expandir
0 negdcio de producdo de azeite, pois era um produto que tinha uma grande procura por
parte dos clientes, mas como também pela parte da novos possiveis intermediarios e de

novas aliancas estratégicas.

Numa segunda fase, depois de escolhido qual o projeto de investimento a elaborar, foi
necessario recolher informagdes quantificaveis, para ser possivel a realizacdo da analise

de viabilidade do projeto.

Partindo da estimativa de todos os gastos e rendimentos inerentes ao projeto de
investimento, é possivel entdo determinar a viabilidade do projeto, sendo que neste caso
0 projeto de expansdao € um projeto viavel, pois faz com que a empresa gere lucro. A
decisdo da avaliacdo da viabilidade do projeto ndo deve ser suportada apenas pelos
critérios de avaliacdo o VAL e a TIR, a avaliacdo deve ser completada com uma analise
do risco do projeto, através da analise de sensibilidade, de forma a diminuir o nivel de
incerteza quanto aos resultados a obter futuramente, permitindo assim avaliar diversas
alternativas que permitam melhorar o aproveitamento e consequentemente o sucesso do

projeto.

Uma analise cuidada do projeto permite ao empreendedor optar pela melhor decisdo
para empresa, conseguindo assim responder as suas necessidades sem incorrer em riscos

desnecessarios.
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ANexos

Anexo A — Estimativa atividade 2018 — 2027

Dados
N dias de processamento em 2017 88 Out. Nov. Dez. Jan.
N2 horas de processamento 2017 704 8h/dia
Quantidade Azeitona Processada (Kg) 80 000
Capacidade de Moagem (kg/h) 300
N2 horas de laboracao 267
Capacidade de armazenamento (Lts) 5000
Azeite processado (Lts) 12 308
% Lt por Kg 15%
Azeitona Processada (Kg) - Granel 10 000
Saldrio Minimo Nacional/ Més 580,00 €
Seguranga Social (23,75%) 137,75€
Sub-Alimentagdo Mensal (4,27€/dia) 89,67 €
Seguro Acidentes Trabalho (1% Salario Base) 5,80€
Saldrio Minimo Nacional/ Hora (160h/més) 5,08 €
Tipologia Azeitona Processada 2018
Tipo Cobrangosa Arbequina Galega
% Total Processado 25% 15% 60%
Quantidade 20000 12 000 48 000
Rendimento %/Kg 17% 17% 15%
Preco Médio Compra/kg 0,35€ 0,32€ 0,27 €
Custos embalamento 2018-2027
Descri¢cao Unidade Quantidade Custo Unitario Custo Total
Embalagem (garrafdes 5L) Unid. 1 0,48 € 0,48 €
Embalagem (garrafGes 3L) Unid. 1 0,35€ 0,35€
Embalagem (garrafas) Unid. 1 0,26 € 0,26 €
Embalagem (Rétulos) Unid. 1 0,07 € 0,07 €
Embalagem (Anti-gota) Unid. 1 0,05€ 0,05€
Embalagem (Tampas) Unid. 1 0,04 € 0,04 €
Embalagem (Selo Protetor) Unid. 1 0,03 € 0,03 €
Embalagem (Caixa Cartdo) Unid. 1 0,15€ 0,15€
Ervas Aromaticas (Oregdo/Alho/Tomilho) Unid. 1 0,02€ 0,02€
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Custos Operacionais 2018-2027

Descrigdo Unidade Quantidade Custo Unitario Custo Total Observagoes
Mao de Obra Efetiva Meses 6 813,22 € 4879,32€ 1=UTA1920h
Fornecimentos e Servigos Externos 18469,92 €
Matéria Prima (azeitona) Kg 48 000 0,27 € 12960,00 € Prego médio compra - Compram cerca de 60% da produgdo total (Galega)
Méo de Obra (Temporério) Horas 320 5,08 € 1626,44 € 1=UTA 1920 h
Manuteng¢do Equipamentos Horas 160 10,00€ 1600,00€ 5 Dias por més - Set. Out. Nov. Dez.
Filtros Unid. 2 350,00 € 700,00 €
Eletricidade kWh 6500 0,18€ 1196,00€ Valor médio kWh - Consumo+Poténcia+Tx exploragdo
Agua m3 28 2,17 € 60,76 € Valor médio m3 - Abastecimento+Saneamento+Residuos
Andlises e Testes de Qualidade Unid. 2 163,36 € 326,72 €
23349,24 €
Custo Produto/ Litro 1,90 €]
Custo Servico/ Kg 0,04 €

Mapa da Custos por Produto - 2018-2027

Produto Produgdo (Its) Custos Operacionais (It)
Azeite Virgem 11077 1,90€
Azeite Extra Virgem 1231 1,90 €
Produto Azeite Virgem | Azeite Extra Virgem Garrafa/do Rétulo Anti-gota Tampa Selo Protetor | Ervas Aromaticas |Custo Total Unit.|
Garrafdo 5L 9,49 € - € 0,48€ 0,07 € - £ - € - € - € 10,04 €
Garrafdo 3L 5,69 € - € 0,35€ 0,07 € - £ - € - € - € 6,11€
Garrafa 500ml 0,95€ - £ 0,26 € 0,07 € 0,05€ 0,04€ 0,03€ - € 1,40€
Garrafa 250ml 0,47 € - € 0,26 € 0,07 € 0,05€ 0,04€ 0,03€ - € 0,92€
Garrafa Extra Virgem 500ml| - € 0,95€ 0,26 € 0,07€ 0,05€ 0,04€ 0,03€ - € 1,40€
Garrafa Extra Virgem 250ml| - € 0,47€ 0,26 € 0,07€ 0,05€ 0,04€ 0,03€ - € 0,92€
Garrafa Gourmet 500m| - € 0,95€ 0,26 € 0,07€ 0,05€ 0,04€ 0,03€ 0,02€ 1,42€
Garrafa Gourmet 250ml - € 0,47 € 0,26 € 0,07€ 0,05€ 0,04€ 0,03€ 0,02€ 0,94€
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Mapa Custos Varidveis 2018 2019 2020 2021
Produto Custo Unit. Vendas /Ano Custo Total CustoUnit.  Vendas /Ano  Custo Total Custo Unit. Vendas /Ano  CustoTotal | CustoUnit. Vendas/Ano Custo Total
Garrafdo 5L 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17913,60€
Garrafdo 3L 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€
Garrafa 500ml 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 €
Garrafa 250ml 092€ 560 517,60€ 092€ 560 517,60€ 092€ 560 517,60€ 0,92€ 560 517,60€
Garrafa Extra Virgem 500ml 1,40€ 600 839,14€ 1,40€ 600 839,14€ 1,40€ 600 839,14€ 1,40€ 600 839,14€
Garrafa Extra Virgem 250ml 092€ 520 480,63 € 0,92€ 520 480,63 € 092€ 520 480,63 € 0,92€ 520 480,63 €
Garrafa Gourmet 500ml 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 €
Garrafa Gourmet 250ml 0,94€ 470 443,81 € 0,94 € 470 443 81€ 0,94 € 470 443,81 € 0,94 € 470 443 81€
Totais 26099,83 € 5725 26 099,83 € 26099,83 € 26 099,83 €
Mapa Custos Variaveis 2022 2023 2024 2025
Produto Custo Unit. Vendas /Ano  Custo Total | Custo Unit. Vendas/Ano  Custo Total Custo Unit. Vendas /Ano CustoTotal | CustoUnit. Vendas/Ano Custo Total
Garrafdo 5L 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17 913,60 €
Garrafdo 3L 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€
Garrafa 500ml 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 €
Garrafa 250ml 0,92€ 560 517,60€ 0,92€ 560 517,60€ 0,92€ 560 517,60 € 0,92€ 560 517,60€
Garrafa Extra Virgem 500ml 1,40€ 600 839,14 € 1,40€ 600 839,14 € 1,40€ 600 839,14 € 1,40€ 600 839,14 €
Garrafa Extra Virgem 250ml 0,92€ 520 480,63 € 0,92€ 520 480,63 € 0,92€ 520 430,63 € 0,92€ 520 480,63 €
Garrafa Gourmet 500ml 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 €
Garrafa Gourmet 250ml| 0,94€ 470 443,81 € 0,94€ 470 443,81 € 0,94€ 470 443,81 € 0,94€ 470 443,81€
Totais 26 099,83 € 26 099,83 € 26 099,83 € 26 099,83 €
Mapa Custos Variaveis 2026 2027
Produto Custo Unit. Vendas /Ano Custo Total Custo Unit. Vendas /Ano  Custo Total
Garrafdo 5L 10,04 € 1785 17913,60€ 10,04 € 1785 17913,60 €
Garrafdo 3L 6,11€ 720 4400,19€ 6,11€ 720 4400,19€
Garrafa 500ml 1,40€ 650 909,07 € 1,40€ 650 909,07 €
Garrafa 250ml 0,92€ 560 517,60 € 0,92€ 560 517,60 €
Garrafa Extra Virgem 500ml 1,40€ 600 839,14 € 1,40€ 600 839,14 €
Garrafa Extra Virgem 250ml 0,92€ 520 480,63 € 0,92€ 520 480,63 €
Garrafa Gourmet 500ml 1,42€ 420 595,80 € 1,42€ 420 595,80 €
Garrafa Gourmet 250ml| 0,94 € 470 443,81 € 0,94 € 470 443,81 €
Totais 26 099,83 € 26 099,83 €
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Mapa de Vendas 2018 2019 2020 2021
Produto PVP Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total | Vendas /Ano Litros Azeite  Valor Total | Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total | Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total
Garrafdo 5L 25,00€ 1785 8925 44 625,00€ 1785 8925 44 625,00€ 1785 8925 44 625,00€ 1785 8925 44 625,00€
Garrafdo 3L 15,00€ 720 2160 10 800,00 € 720 2160 10800,00€ 720 2160 10 800,00 € 720 2160 10 800,00 €
Garrafa 500ml 4,00€ 650 325 2600,00€ 650 325 2600,00€ 650 325 2600,00€ 650 325 2600,00€
Garrafa 250ml 3,00€ 560 140 1680,00€ 560 140 1680,00€ 560 g 140 1680,00€ 560 g 140 1680,00€
Garrafa Extra Virgem 500ml 4,40€ 600 300 2640,00€ 600 300 2640,00€ 600 300 2640,00€ 600 300 2640,00€
Garrafa Extra Virgem 250ml 3,25€ 520 130 1690,00€ 520 130 1690,00€ 520 " 130 1690,00€ 520 g 130 1690,00€
Garrafa Gourmet 500ml 4,60€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€
Garrafa Gourmet 250ml 3,45€ 470 118 1621,50€ 470 118 1621,50€ 470 118 1621,50€ 470 118 1621,50€
| Totais 12 308 67 588,50 € 5725 12308 67 588,50 € 5725 12 308 67 588,50 € 5725 12308 67 588,50 €
Mapa de Vendas 2022 2023 2024
Produto PVP Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total | Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total | Vendas /Ano Litros Azeite  Valor Total
Garrafdo 5L 25,00€ 1785 8925 44 625,00 € 1785 8925 44 625,00 € 1785 8925 44 625,00 €
Garrafdo 3L 15,00 € 720 2160 10800,00 € 720 2160 10 800,00 € 720 2160 10 800,00 €
Garrafa 500ml 4,00€ 650 325 2 600,00 € 650 325 2 600,00 € 650 325 2600,00€
Garrafa 250ml 3,00€ 560 i 140 1680,00 € 560 140 1680,00 € 560 r 140 1680,00 €
Garrafa Extra Virgem 500ml| 4,40€ 600 300 2640,00€ 600 300 2640,00€ 600 300 2640,00€
Garrafa Extra Virgem 250ml| 3,25€ 520 " 130 1690,00 € 520 130 1690,00 € 520 " 130 1690,00 €
Garrafa Gourmet 500ml 4,60€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€
Garrafa Gourmet 250ml 3,45€ 470 118 1621,50€ 470 118 1621,50 € 470 118 1621,50 €
Totais 5725 12 308 67 588,50 € 5725 12308 67 588,50 € 5725 12 308 67 588,50 €
Mapa de Vendas 2025 2026 2027
Produto PVP Vendas /Ano Litros Azeite  Valor Total Vendas /Ano  Litros Azeite  Valor Total | Vendas /Ano Litros Azeite Valor Total
Garrafdo 5L 25,00€ 1785 8925 44 625,00€ 1785 8925 44 625,00 € 1785 8925 44 625,00 €
Garrafdo 3L 15,00 € 720 2160 10 800,00 € 720 2160 10 800,00 € 720 2160 10800,00 €
Garrafa 500ml 4,00€ 650 325 2600,00€ 650 325 2600,00 € 650 325 2 600,00 €
Garrafa 250ml 3,00€ 560 " 140 1680,00€ 560 140 1680,00€ 560 " 140 1680,00 €
Garrafa Extra Virgem 500ml 4,40 € 600 300 2 640,00 € 600 300 2640,00 € 600 300 2640,00 €
Garrafa Extra Virgem 250ml 3,25€ 520 " 130 1690,00€ 520 130 1690,00€ 520 " 130 1690,00 €
Garrafa Gourmet 500ml 4,60€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€ 420 210 1932,00€
Garrafa Gourmet 250ml 3,45€ 470 118 1621,50€ 470 118 1621,50€ 470 118 1621,50€
Totais 5725 12 308 67 588,50 € 5725 12 308 67 588,50 € 5725 12 308 67 588,50 €

68




Anexo B — Investimento/ Financiamento

Investimento em Capex 2017 Valores s/IVA IVA Valores c/IVA
Maquina Automatica de Extracdo de Azeite 23 400,00 € 13% 26442,00 €
Tremonha de Recolha Azeite 1550,00€ 13% 1751,50€
Enchedora Azeite 4950,00 € 23% 6 088,50 €
Reservatério Cilindrico Capacidade 2000 Lt Azeite 4 830,00 € 13% 5457,90€
Electrobomba Transfega Azeite 1020,00€ 13% 1152,60€
Filtro de Placas Azeite 980,00 € 23% 1205,40€
Capsulador Semiautomatico 4950,00 € 23% 6 088,50 €
Rotuladora Semiautomatica 4950,00 € 23% 6 088,50 €
Codificador Inkjet Micron 4980,00 € 23% 6125,40€
Tegdo de Recepgdo de Azeitona com Tapete 4 350,00 € 13% 4915,50 €
Lavadora de Azeitona 4 870,00 € 13% 5503,10€
Plataforma de Decantagdo de Azeites 4970,00 € 13% 5616,10€
Desfolhadora com Tapete Vibratério 4 880,00 € 13% 5514,40€
Tegdo de Azeitona Limpa 4970,00 € 13% 5616,10€
Total do Investimento 75 650,00 € 87 565,50 €
Investimento em Capex 2017 Prazo Amort 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Magquina Automatica de Extrac3o de Azeite 10 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€ | 2340,00€
Tremonha de Recolha Azeite 10 155,00€ | 155,00€| 15500€| 15500€| 15500€| 15500€| 15500€| 15500€| 15500€| 155,00€
Enchedora Azeite 10 495,00€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 495,00€
Reservatério Cilindrico Capacidade 2000 Lt Azeite 10 483,00€ | 483,00€| 48300€| 483,00€| 483,00€| 48300€| 48300€| 483,00€| 483,00€| 483,00€
Electrobomba Transfega Azeite 10 102,00€ | 102,00€| 102,00€| 102,00€| 102,00€| 102,00€| 102,00€| 102,00€| 102,00€| 102,00€
Filtro de Placas Azeite 10 98,00€| 9800€| 9800€| 9800€| 9800€| 9800€| 9800€| 9800€| 98,00€| 98,00€
Capsulador Semiautomético 10 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 495,00€
Rotuladora Semiautomatica 10 495,00€ | 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 49500€| 495,00€
Codificador Inkjet Micron 10 498,00€| 498,00€| 49800€| 49800€| 498,00€| 49800€| 49800€| 498,00€| 498,00€| 498,00€
Tegdo de Recepgdo de Azeitona com Tapete 10 435,00 € 435,00€ 435,00 € 435,00 € 435,00€ 435,00 € 435,00 € 435,00€ 435,00 € 435,00 €
Lavadora de Azeitona 10 487,00€ | 487,00€| 487,00€| 487,00€| 487,00€| 487,00€| 487,00€| 487,00€| 487,00€| 487,00€
Plataforma de Decantagio de Azeites 10 497,00€ | 497,00€| 497,00€| 497,00€| 497,00€| 497,00€| 49700€| 497,00€| 497,00€| 497,00€
Desfolhadora com Tapete Vibratério 10 488,00€| 488,00€| 48800€| 48800€| 483,00€| 48300€| 48800€| 488,00€| 488,00€| 488,00€
Tegdo de Azeitona Limpa 10 497,00€ | 497,00€| 49700€| 49700€| 497,00€| 49700€| 49700€| 497,00€| 497,00€| 497,00€
Total do Investimento 7565,00€ | 7565,00€ | 7565,00€| 756500¢€| 756500€| 756500€ | 756500€| 756500€| 756500€] 7565,00€
Pressupostos das taxas Valores
Taxa de juro de aplicacdes sem risco (rf) 4,125%
Taxa de inflagdo média esperada 2%
Prémio de risco do mercado (rm-rf) 8,82%
Beta do Setor levarege (Bl) 2,83
Taxa de IRC 21,0%
Beta unleverage (Bu) 0,61
Rm 12,95%
Re 29,12%
Rd 7,00%
Imposto de Selo sobre juros 1%
Taxa WACC 7,89%
IVA 23%
Prazo Médio de Recebimentos 60
Prazo Médio de Pagamentos 60
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Mapa da divida

Investimento: 87 565,50 €
Autofinanciamento 10% 8756,55€
Financiamento 90% 78 808,95 €
Debt to Equity 9,00
Tx juro anual (rd): 7,00%
Prazo (anos): 10
Taxa de impostos sobre resultados (IRC): 21,0%
Comissao inicial de abertura de Crédito: 985,12€ (+4%)
Taxa de mercado: 10%
Despesas de Abertura de Crédito 1024,52
Férmulas
Anli (1+)An -1] / [(1+)An *i] 7,023582
Anlir-1 [(1+)An *i] / (1+)An -1] 0,142377503
Prestagdo Constante (P) Emp *An|iA1=Empr/An]i 11221
Prestacdo Constante ¢/ Despesas de Abertura de crédito incluidas (Emp+Despesas)*A n|ir-1 11 366
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capital em Divida (Inicio) 79833 79833 74055 67873 61257 54179 46605 38501 29829 20551 10623
Amortizagao 5778 6183 6615 7078 7574 8104 8671 9278 9928 10623
Capital em Divida (Final) 74055 67873 61257 54179 46605 38501 29829 20551 10623 0
Juros 5588 5184 4751 4288 3793 3262 2695 2088 1439 744
Despesas de Abertura (Com. +ISelo) 1025
Prestagdo 11366 11366 11366 11366 11366 11366 11366 11366 11366 11366
Efeito Fiscal do Juro (Juros*Tx IRC) 1174 1089 998 900 796 685 566 438 302 156
Prestacdo Liquida do Efeito Fiscal 10193 10278 10369 10466 10570 10681 10801 10928 11064 11210
Fator de Atualizagdo (1+i) k 1 0,935 0,873 0,816 0,763 0,713 0,666 0,623 0,582 0,544 0,508
Prestacdo Liquida de Efeito Fiscal Actualizado 9526 8977 8464 7984 7536 7117 6726 6360 6018 5699
Efeito fiscal atualizado 1097 951 814 687 568 457 352 255 164 79

V A Efeito Fiscal [ 5425

70



Anexo C — Necessidades Fundo Maneio

Necessidades Ciclicas

Clientes
Inventarios

13 665,84

13 665,84 13665,84 13665,84 13665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84

Total Necessidades

13 665,84

13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84 13 665,84

Recursos Ciclicos

Fornecedores 3734,47 373447 373447 3734,47 3734,47 3734,47 373447 373447 373447 3734,47
Total Recursos 3734,47 3734,47 373447 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47 3734,47
NFM 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37 9931,37
Aumento/A NFM 9931,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anexo D — Mapa Cash-Flow

Anos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Volume Negécios 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€ 67588,50€

Custos Variaveis 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€ 26099,83€  26099,83 €

Margem Bruta 41488,67€ 41488,67€ A148867€ A1488,67€ 41488,67€ 41488,67€ 4148867€ 41488,67€ 4148867€ 41488,67€

Custos Fixos Desembolsaveis " 23349,24€ "23349,24€ "23349,24€ "2334924€ " 23349,24€ " 2334924€ "2334924€ " 2334924€ " 2334924€ " 2334924€

EBITDA - € 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 18139,43€ 1813943 €

Depreciacdes " 756500€  756500€  756500€ 756500€  756500€ 756500€ 756500€  756500€  756500€  756500€

EBIT - € 1057443€ 1057443€ 10574,43€ 10574,43€ 10574,43€ 1057443€ 10574,43€ 10574,43€ 10574,43€ 1057443 €

IRC - € 222063€ 2220,63€ 2220,63€ 2220,63€ 2220,63€ 2220,63€ 2220,63€  2220,63€  2220,63€  2220,63€

Depreciacdes - € 756500€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€ 756500€  756500€  756500€  756500€

Cash-Flow Operacional - € 1591880€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€
Investimento -87 565,50 €

Investimento em Fundo Maneio - 9931,37€ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

Valor Residual FM 9931,37€

Cash-Flow Investimento -87565,50€ 5987,43€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€ 15918,80€  25850,18€

Coeficiente de Atualizacio 1,00 0,93 0,86 0,80 0,74 0,68 0,63 0,59 0,54 0,50 0,47,

CF Projeto Atualizados -8756550€ 5549,61€ 1367583€ 1267580€ 1174890€ 10889,77€ 10093,47€ 935539€  8671,29€  8037,21€ 12097,07€

CF Projeto Atualizados Acum. -87565,50€ -82015,80€ -68340,06€ -55664,26€ -43915,37€ -33025,60€ -22932,13€ -13576,74€ - 490545€  3131,76€ 15228,82¢€
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Anexo E — Analise de Viabilidade

Andlise de Viabilidade

Valor Atual Liquido

VAL@7,88% 15229
VAL:WACC
Taxa Interna de TIR 11,18%
Rendibilidade TIR Modificada 9,63%
Recuperagao do PRI 8,610342537
Investimento Pay-Back 8anos e 7 meses
indice de Rendibilidade
. IRP 0,850734
do Projeto
WACC 7,89%
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Anexo F — Analise de Sensibilidade

Investimento

15938 80000 | 87566 95 000
20000 -12422 -19988 127422
2 30000 4654 -12220 -19654
S 40000 3002 4563 -11998
< 50000 10539 2973 4461
2 67589 23504 15939 8504
70000 25270 17704 10270
Investimento
15938 80 000 87 566 95 000
o 5,89% 34724 27159 19724
< 7,89% 23504 15938 8504
= 9,89% 13804 6239 -1196
Investimento
15938 80 000 87 566 95 000
20000 25247 17681 10247
2 22380 23504 15938 8504
i 24000 22318 14752 7318
L 26 000 20853 13288 5853
3 28 000 19389 11823 4389
30000 17924 10359 2924
WACC VAL
15938,23 Investimento VAL
5,89% 27158,65 15938,23
7,89% 15938,23 70000,00 | 33503,73
9,89% 6238,98 87 565,50 15938,23
11,89% -2177,03 100000,00 | 350373
13,89% -9516,70 110000,00 | -6496,27
14,89% | -12836,20 120000,00 | -16496,27
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Anexo G — Demonstracéo de Resultados

Demonstragao de Resultados 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negécios 67 588,50 € | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67 588,50 €
Vendas 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€ | 67588,50€
Prestagao de servigos - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £ - £
Custos operacionais 23349,24 € | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24€ | 23349,24 €
Matéria Prima (azeitona) 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12960,00€ | 12 960,00 €
FSE 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€| 5509,92€
Custos com pessoal 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€| 4879,32€
EBITDA 44239,26 € | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44239,26€ | 44 239,26 € | 44239,26 € | 44 239,26 € | 44 239,26 €
Amortizagdes 7565,00€| 756500€| 756500€| 756500€| 756500€| 756500€| 756500€| 756500€| 756500€| 756500€
EBIT - Resultado Operacional 36674,26 € | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26€ | 36674,26 € | 36 674,26 € | 36674,26€ | 36674,26 € | 36 674,26 €
Custos financeiros (Juros+imposto de Selo 4%) 5588,34€| 5183,87€| 4751,09€| 428801€| 379252€| 3262,34€| 269505€| 2088,05€| 1438,56¢€ 743,60 €
RAI - Resultados Antes de Imposto 31085,92€ | 31490,39€ | 31923,17€ | 32386,25€ | 32881,74€ | 33411,92€ | 33979,21€ | 34586,21€ | 35235,70€ | 35930,66 €
Imposto sobre o rendimento do produto 6528,04€| 6612,98€| 6703,87€| 6801,11€| 690517€| 7016,50€| 713563€| 7263,10€| 7399,50€| 754544¢€
Resultado Liquido do Periodo 24557,87€ | 24877,41€ | 25219,30€ | 25585,14€ | 25976,58€ | 26395,42€ | 26843,58€ | 27323,11€ | 27836,20€ | 28385,22 €
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Anexo H — Orcamentos dos equipamentos do investimento

100 ANOS

Henrigue Vieira & Filhos, S.A.

. St Tinlan o - LaiLh o Walddd AR 1-hild Aased
Tad, 238 Gl 480  Fas 204 B2 478
VIEIRINDX ! e it o
Ted. 334 280 441 Fax 234 G4 500
R [ F AT e R e [
ey e g | 5 .
.,{' .ﬁ"n‘g | capamae | A4S 16
[ y '.:u
W S Een i s e TR 0 NN ] | U LS T e s ks v o O T
-
[Ofd.  Designagso valor/UN Valor/Tetal Opgies|

1 MAGUME AUTOMATICA sars enresgls de aseite RAOD "DUOMID M40 PFROFY P51
Totalments consbrusda em ago Inos AISE0E & material de uso aSmesriar
Motor eldcirio trifdsico
Podéncig instoloca 6.5 W
Aenoimenio 200 Kg/Hora

Copacidods ogs growmoss © 2 x 100 kg
IIASO00  II.A00.00

1 TREMAORHA DE RECOLHE AFEINE do decaster "MOD. CPF.1 TF"
Construida em ago inox AIRE0E
Fotencia : 0.37 Ew
LESO00 155000

CAE: TR0, 25250, 3300, $5450

EXCLUSOES: Qualquir Lpo de cosgmneste ne mescsonalo seila memdia
i b

{Totals em Euros:  24.950,00 )

e VAL § e el Bm wiger
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100 ANOS

Henrigue Vieira & Filthos, S.A.

= FgldaTéela A - Lieklh ol Waldelh  HAED1-hiED) Aaded
- ™
VIEIRINDX T AMBE v i

Tl 334 580 4] Fax 334 G 306

B g ... e v bl e e e O

| QUADRD RESUMO |

..(:m [ esomrms | A050716 )

maewwme S Pk e’ @ apere o s RS [SLEDETE bale densr ok vl e o e ‘el

(od. Designagio valorfUN Valor/Total Opgges)

CAE: TEOS0, 25250, 33N, SLa0l

1 FILTRO GE PLACAS M) x BOE “ATEITE™ , e o finguiin bish s bind iy i
Ciormi 20 placas em noing:

Renaimendo @ 10D iorosthang
Eindela: JOLLY B Pellarca: SPADMI

EXCLUSOES: Quilquer Lpo di cosmaneabi nlo miscan alo seila memdia
dastritbad

{Totats em Euros: 380,00 )

rware | WAL § o agel em Wigor
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100 ANDS

Henrigue Vieira & Filhos, S . A.

L LrTdnln A » LoOokla i VWaldhn AR T-hiLG Hrased
e 34 el 440 T i 8.
VIIEIRIND X T AR v g

Tol. 33 2ell dd ] P 238 Gl SR

T L W T M Er——
ey e 1
~ | QUADRO RESUMO |
.,{' .f:e- u'g'- [ esommae | ADS2/16
= el

malwwme S Pl per @ opers o s RS | EDLESETE Fole dis s wd il o o O “alan

(atd. Designagio valor/UN valor/Total Dpgtes)

ICAE: FE030, 35390, JEMD, S5400

1  ELECTROBOMBA dic trinfigs de mosos, wisho @ bores am s i,

L Montada sobre carrinho;
Renchimends aprow. B.600 LH
BFPASY
15 Tube Holfier ndo foeloo J0mm
[] A7 Jungdes Remeo R, 2 o obraqodeirg

odela: SENIOR Pl LIWERANI
LO2non L0700

EXCLLEOES: Qualguin Lipo die coe=gamests nls miestonalo seila memb i
dasirthed

{Totats em Eurcs: 1020,00 )

e WA B e Bl e eiger
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[Xafinomaq

sucindade tacnCa de manylang
O maqumas ¢ eguigamantos, Ma.

30 -08-2016
N Org.: 06992016

De: Dep. Comearcial - Ricardo Coeho Para: OLMEL
E-mail; ncardo conho@afinomaq pt Att, Sra Maria Joap Ferrpra
N.” Paginas: & E-mail: maria pas@alimel ot

Assunto: Capsulador CMC,
Ex."*, §rs:

=M TR5POSA & WOSSA prezada corsulta, gue agradecemos, suameemos A aprecagda oe Y
Ex.* a nossa malbar propasta em assunio

PFrogucas " Ale 500 Bgh, condic:onade ao componamanic da emaalagem e
| Maxma respectvas cipsuas.
| Frozuto Azese (desconhecko)

Fraalhgem | 750ml, Vidro, clindrca (sescanhecids)
1 S00ml, Vidro, clindnca (gasconhecida)
| 250ml. Vidro, clindrea (sescanhecida)

SesmTabirica Mo Uhdech o o n 1 Pangae brdaal el oo Asrme s 2900853 200 dunde 00 Top - Pomugal

Teg MG 209700 908 - Fu UGS 21 ETITINE Emad afeomaaBoad ieke2ac Il awa a%iean v

Cagenr 2000 € 500 00000 NF 512775 130 Reg N3 1° CRFC Loumns S\&L ‘g) ( g
- — Ll e L

LR TR0 -
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Pos.1 — Maguina de capsular de meo corgo, Com as saguintes caracteHBNASE SaCAIbaR) e

-

Poténca 0,25 W

[& afinoma

Rt IR T .
an

)
Nn- .00(-. -,-

Madedo. TMC;

Cadénca: 500 garralashora;

Capacilade: Garrafas de 250ml a 780ml, cu outra deste gque o
altura ¢a embalagem o permita,

Maserial  de  consfrucao:  Estrutura em melal  resistente
completarments reveslida a ago nex AISE 204, montada scbra 4 ges
Juta nivelanies,

Profegtes de sepuranca de acords cam as nommas standard CE,
ncuindo painais am maleral plastco

Instalagan elésnca realzaca de acords com  as  normas
internaconais de sequranga com contrales pars a baxa voliagem,
Canegal rascadar com 4 raletes, canstrido em ago irax ¢ apto
para trabalhas com um farmale Gpeulas de rosca em aluminio, lipo
FPaer-Pooct.

Clevagda das garrafas através de cilngro prewmrdtico de acordo
COM &5 NOrMas internaconals 150;

Alimantagao: 220V monolasica 50 Hz

Preco: 4.950.00 €

Fabrics Froowss Cuade o0 Fona "1 Pargos ndast 3l 00 Av g 90456 S50 W do 00 Topr - Sonugd

Cage S0l €500 000 0. NF

oy DODST 2 OTATAGI 403 - Fa LBV 21373760 Eval afromaarad ielarao ot . wwa 3tn0mag pt

T2 75150 Aeg N3 1°CRPC Lowres

uc---cnn L
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[¥afinomaq

saciedzde t8onica de manuleng
de maguinas o equipamanlos, Ida.

30 - 08 - 2018
N® Org.. 0701/2016

De: Dep. Comercial = Ricarda Coeno Para: OLIMEL
E-mail: ricardo coelho@afiramaq pt Att, Sra Maria Joao Ferrera
N.” Paginas: & E-mail: mara josa@olimeal pt

Assunto: Codificador Inget Micran.
Ex.® Srs.:

Em fesposta 8 w0ssa orezada consulta, que sqradesamos, sutmetemas a apreciagds de V
=x." a ngs33 malhor proposia em assunto

Sezelabirce Miscws Uhdesw su Nomae n 1 Pargee redesl el 00 A rw 29004865 Sd0 Judo do Top - Somugal

Tade JOOS1 210717200 a8d - Fao 0005 2197537265 Emad afeomaa@mal iehe2ac 3t wwa afaceaq ¢

Capra 2o0al € E00 OD1.00 FIF 512 975 <30 Reg Na 1* CRAC Lo ‘A:': ». ‘;) .A g
R ' ol

AT 02 CAE 22 22 M
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Pos.1 « Cadifizador Ingjet Micran,

[ afinom

-

L e

Prego: 4.980,00 €

SoesaTabrics Fracees Crtack oo [Rame =1 Pargie ndoaload 00 Ao 2990454 240 Jo 00 Tial - Somagel

Tads LURET TN GV VIGIAGE LT QUG NI ETATICE E ol pframarBread et wwa abmseron ot

Copriw Sozal C 502020 20 NF S02 775 900 Aeg Na 1 CRPC Loues
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MUNDILURGICA
il i e s Fabricachks de Frodutos Metalcos, Lda,
P dm Alanca Lois 175
BLaime: da Frajemidaade

20857 - B0 JniGa0 Joln ds Talto
Tirharlsaus 21 B5506TT

Frx: 21 850ETT
E-Mpd:

COAisaiiTie b GOQRasian
Copial Socisl:  5.000,00

| Exreniw] el |
Cons. Aeg Com.. CHAC - Lvwnes Dbl
- Acoatim a Wal, Lda
Mairiculs B SOOSERTEN
Fuadios Mamairinhos n® 38
ESTE DOCUMENTS MAD SERMVE DE FACTURS Curslwiri
‘ TadD261
P, Condigla de Pagamamio  DOusea Venc, Dets Doc.
[ omGna. | 5141|P:|u:;n:n-m| | mopme || we-ome |
| Ceniribiinbe M7 Chisrta k° Maec, |thl|-lli|-h el Cimbiz | Wandader | ORCAMENTCO
| SOFET S5 a1 3 l IELH 1,IZHIIII:| 1365
CAE - X5a8r
Faium a el f PR b pLaTE T
w0 max Y1E, para selema da
e e BT ATl
Uiy o b halagrrs (k- Ry dui
A muizana de preker cam cpasdnia 3
10
L] g £ Pasaia riedued preged ebocde: PDOLR 4R 083 4aTa00 oo
L]
L METELL S e
Rk - Proconad por Lerepuude HIB BPY (010 Q000 252 M0 34
[ Y]
Mgie- g Eepamiciba.
“Whrn
'_rn:iu-.' 08000 4 1350
Lol - Do =
Marcadoris 437000
Cemronias oL )
1§ Dubsx 0o
Cad. [Tma| inckiiess Wk’ (TS B B
e | — . ., pag
|
|| | |
Tatat £, 10

O3 pesigpecrtadesal
i i i ppie: Eiofremrn womsi i




MUNDILURGICA
aaaea g v o Fabricagdo de Prodwetos Metilicos, Lda
Rui da Alarga Lote 175

Hmrm ds Freimresnse

THIE-ST3 - Sk JodShe Jodis da Talha

“Telefome: 2 SEMETT

Faoc 2 ShE0ETY

E-Htadl: : § .
Cormiiinm BF S04 8 00

Capital Szciat £ 050,00 Exmic [a Ex. (3

Cisiri. FRig. Sam RIS, - Lounes | Oolimset - Aot & Mal, Lds

triricnba W EOEH40THE
Frusi ok Blirisiinhess i ® 38

i
ESTE COCLBMENTS MAD SERYE DE FACTLIRA, I Cunkera
i T304
| ommmaL | | 117 || PAG. AW DIAS | |mu || 2-00-2011 |
| Contrituints w mw|m wpm Cimbsis | Vandeder | ORCAMENTO I
I ApguTEEs | l!.ﬂ] |ELF| 1 e unull
Hu- nu.r.-u | m—h_ o __ll..-l il J-rn-l.-. |i.|:-|..l-.\'-.|'v_-| N |
CAE - FREET
Franecimenia & iecekapan 4o Kl sl oms
= hpa rce 158, com insalai
sl et 8 mdnd Tt
1 (i) T rw R i 100UR A BEDOE o 43Mm N1
B8 [ METH - | il
[
)
PRI S y—— S WIB DF1 0010 0000 252800001 34
Dika.:
Wom e E g
‘Hak e
Ll e CagE
DiminfHory:  Z000TH 1044
Lo cie: [esowrpe: - - Iﬂﬂ,l:l:ll
[T o0l
e da FAN ) Tadrar o
Cod. | Tamn | lwhideila L ikl LAFN ]
-‘ﬁg;l i.lnn,nl.| n-‘ Aceriox Lo
L |
— _._..].. .. ....__..1;“!
O FEcknon et -
[ SRR S T S S P T
FAC_ LM
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[ 3”“°T@/
[¥afinomaq

sogie(ade técniga dy masutpngao
g maguinas ¢ eguipamontos, Ma.

30 .08 2016

N°® Org¢.: 0698/2016
De: Dep. Comercial — Ricarga Coelho Para: OLIMEL
E-mail; ncardo copho@afinomaq nt Att. S5-a, Maria Jods Ferrera
N.” Paginas: 8 E-mail: mana pac@olimel ot

Assunto: Enchedora P2 Especal,
£x, §rs

£m resposta a vwossa prezada consulta, que agradecemos, submesemos 3 agrecagda de V.
Ex.™ a nossa malbar prapasta em assunto

Produgds Ale 300 Bph em embaiagens de * LODM condianada ao
Maxma campartamentio $a produlo e embalipens,
Proauto Azese (desconhecdo)
Embatagem  780ml, Vidro, clingnca ndescqni'emdal
S00ml, Vidro, clingnca (descenhacida)

250ml, Vidro, olindnea (descanhacida)

Notas:
e Tremos em conzderagac que as gartafas 5az da tpo cilindrico, Para outros foemalos
nao cilindricas teremas de analisar posteriarmente

Tos ML 20N I M) ole -t COMI 21905 VI HG  Eemuad afrcvecirad lahizeac 2. wowa 2500070 2

Sapeal Sooal € 500 002,00, NF 512 775 430 Reg N3 1* CREC Loares lelwi., g
R TUY 0 CAL SHIEZ e =
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[ afinoma

L PO 11 s B v amitnn

NN N,
e e .

Pos.1 - Fnchadora semausamalica oa 2 Dicos com as seguintes cammﬂm :

et

- Modek base P2 Espaclal;

- Capazidaze de enchimento: A partir de 250 mi até 6.000 mi;
« Agaste do bico ao gaigalo,
- Display LCO 18l policromatico de 180x 1245 mm:
- N de pragramas deponives 20
- Contaderes: Parcais e tolais (por bica),
- Fungdes especias incuidas: Eslatistizas de praducan;
« Matedars de canslrugdo. aco inax AISI 304 @ PTFE,
- Bomba mang Inclida na intenor 4a eguipamenta;

- Almrentagao: 230V
- Carsumo: 1KW

Cimensdes exlenomes. 1570670470 mm,
- Pesa 170 kyg:
- Botonera de emergéncia: Na parte fronta)l

Eguipads com tabuleino com calha envelyanie para possiveis deramas de produta;

- Nfde bicos: 2 - com sislema anti pata para evilar derrames de praduts
- Sstema de dosagem. Alravés de calulas de ¢arga de a%a precsan:

¥

Prego: 4.950,00 €

Secde diarhea Prooeis Crraos 08 Ford +11 Pargas vedost o 00 Avne o Dled 550 brdo 02 Topl - Sonugal
Tak 00151 21 A7 7240 3 30 - Faxe G0051 21 9T TIGE F-maf afnomasfirad tebepac pt wwa aheoerae gt

Caztal Seesd € 20200 00 WIF 502 775 190 R Na 1* CRAC Loun
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MUNDILURGICA
s ar . Fabricagio de Prodetos Metilicos, Lda

Rus di Afange Lote 175
| Bmrro dx Prtmredese
| 2B05-575 - 840 JoiSho Jodo da Tabha
| Telefone 21 9550577
Faoc 21 sasnsry
| E-Mad : ,
| Comritummes N* 203342208
| Capial Sockal 2.00000 Eomo (3) & (3)
Cons. Reg. Com: C.RC. - Lourss o
5 il Climod - Azoite o Mal, Lda |
Rua dos Oarenchos n* 28
ESTE DOCUMENTO NAD SERVE DE FACTURA Cunhera '
740251
[ o L Sy A
| omomAL | 111 | PG ARDAS | | ;os20m || 0820w |
S00972551 61 ' 0.0 ‘ iC'JR 1.0000001 | tm‘
e B e [iot | e [um | oot | wtwsc [oen vt | v e | e
CAL - =002
Fomecmento ¢ montagen o6 sadon de
seokond £m o00 e 31650 sacaty
com bpete sirserts wnporieds. o von
metr de f o
Capacxinde 2000 kptoen
1 [ O 9on0ss Macres pregos sle de. 1LSUN Lm0 02 43M000 1380
»
Aot e
Woatity - Froc et e Corgerene NIE 8P 0030 0000 25230820001 M
Ons.:
Moa 3 Loodcsa
atex
Lol 4o Corp
Dutstiors 2000007129 _
Ee [ren— amm
R oo
Tawaws 4 WA — Oubors. 00
[ h:J hcidessia Vakor WA 3,9
BRI 4 -t Acerias oo
|
B I , l
Towsk|  S%a00]
© respomadieed
Cocarsems srwsdo pulo Sofanss ctomivs
Fa MO
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[® afinoma

Aot lain Ao
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A " § s - e LAk ..4

[€ afinomaq

sacedade téonicz de manuteng
de maquinns @ equipamentes. Ida.

30 - 08 - 2016
N® Org.: 070012016

De: Dep. Comercal - Ricarco Coeho Para: OLIMEL
E-mail: ricardo coelho@afinomag ot Att. Sra. Mara Joac Ferera
N.® Paginas: & E-mail: mana jpao@climel ot

Assunto: Rotuladara RGAD.
Ex.™* Srs.:

Em resposta 3 vossa prezada consuha que agradecemas submetemnas @ apreciacio de V.
Ex ™ a nassa melhor gronosla em assunlo.

Produgao &A@ 300 Bpn condizinado a2 compottamanto oa embalagem e
Maxima | respectives rdtulos bem como & velacidade do operador.
Preduto Azeile, (sescanhecica)

Embalsgem | 750 Vidra cilindrica [desconhecda)
S00mi Vidra cllindnica (desconnecida)
250ml Vidra cilindrica (desconhecida)
Ratulo | 1 a2, rolukas auloadesives ra mesma bobking (descenbacides)

Notas:
« Twemas em conskleracao que as garrafas sao do lipa clndrco. Para aulies lormalos
nila clindricos termas de analisar gosterarmenle,

Sedelf Asngx Mracete Ocaade the Hora i Pargos bl 0 Ao 2820458 S50 A do 00 T2 - Pougal

Tebe 231315737200 260 = Poxe SO0 21 270 7205 Lomad afmovuesoud lebazac ol . awnafcragpt

Caztid Socal € 500 002 02 NF 522 775 130 Reg N2 1* CRFC Lowres l ﬁ» I ’:_
R TUY07 DAF a2 ——
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Pos.1 - Maguina de rolular sema@ulomatca, para recpintes cilindricos.: foTm. a6 rmoming

caraclenshoas Iponcas:

Modelo base RGS0

Aplicagio: Embalagens clingncas com dierentes
mmensacs;

Tipo: semiautomatca para ebquelas aunadesvas:
N “ de aglizadores 1

Rotulos. até 180mim de allura,

Cadénca: Ate 500 unidades'hara

Fungao especial: A maguina pode colocar 1 ou
Z rotulos sempre que estejam Imprassas na
masma bobine, bastando selecionar a funcao
no Display,

Materias de construgas Aluming @ ago inax AIS| 304

Aimentagaa 230V,
Consumo. O SKW

Dimensces extenares 405x640 5x537mm;

Prego: 4.950,00 €

e

Secetabece Pracsls Cchede 36 Hora 10" Pague Icusing 05 Ao 2520255 251 Jdo 00 Tl - Banugal

Tebs COGT 21737360060 - Fan DOXEY 2 G173 66 Emae MoomaaiXrad slapaw: pf www abroerong pr

Cagrad So0al € S20.000 00 MIF 502 775190 Reg. Mo 1 CRPC Loures
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MUNDILURGICA
Aswon s s m . Fabricaciio de Produtos Metilicos, Lda,

Rua da Alanga Loke 175
Baro da Fratemaiads
2695573 - 580 JodS 00 Jodo da Taha
Telefone 21 9560577
Fax 21 9550577
E-Mait - : - R -
Connbumie N° 303246206
Capital Scoat  5.000,00 Exmo. (3) £ (s)
Cons. Reg. Com.: C.R.C. - Loures >
Maticuts N* 803840286 Ofmed - Azite & Med, L
Rus dos Barswrmhos n 32
ESTE DOCUMENTO NAO SERVE DE FACTURA Curhora
7440-251
Pég  Condicho de Pagamantc  Dwta Vunc. [
| omomaL | 11 || PAG A DMS | | 20082016 || 29002016 |
Contribuinte N* Chente \* | Desc.  Requisigle |Moeds mlwim A
500972551 &1 | 000 | EUR 1.ooooooL | 1361
wowlloct|  Cta Mg | Oscengle [tom | con [n] peoen woo osm| viigise | v |
CAE - 25662
Famackrentio » reortagan de taglo do
woefions bmpe sm o inac 3598, compesis
com cékdys de
pecagern & visor de betare, com capackiade
e BO00 by
1 o Ox nossce malhoras [ropoe who de: 100U agom om 4« %o 1300
KN
- e Frem bt M@ 2P 0010 D000 2TINCLAN001 34
Obrs -
Mo e Expaccds
Vuhex
Local 3¢ Carga
Oatadicex  2000-200G) 24
| i 30 et '
Marcadona: 497000
[Cod. | Tanm | inwiibonie | Wake VA 4610
[ dan dnw o Aceroa: 000
Total: | 5.616.10)
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MUNDILURGICA

asenin s ma. Fabricacio de Produtos Metilicos, Lda.

Rua da ASanga Lote 175

Earro i I ralamicae
2666.573 - Blo JolSko Jods da Talha
Tetoforn: 21 9650677
Fan: 21 650677
£l
Contriouints N* 500045305
Capial Socisl: 500000 Exmo.{s) Sr.(s)
Cons. Reg Com: CRC. - Loures
T - | = Amiv el Ui
Rua dos Baverinhos n.® 38
ESTE DOCUNENTO MAD SERVE DE FACTURA | Cunhen
| 7440251
—— Fag. ligde de Pagament Data Vene. Duta Doc.

| omiGINAL | 11 | ercampus | | moe20% || 29082008 |
| Confribeinte W' | Cliente N* | Desc. | Requisigho Moeds mm‘m‘wi o
| sm07ass1 o | o.oo R 1,000000, i 1260
h-iuul  cod Ao [ n-nn- [u-l Iml u.u [unu[n-.u]vuq-[ o ]

AT - 25092

Fomecimania o monsagem e lagha de

nupo-’. @ aTelor am 350 bes 316 com

Warsportack poece descarps & desfoldory,

compostn com motores slerioos de | oy

Capscitade 1500 kg
' e 08 nossos melhines prepos s de. 100UN 435000 °0e  430m 13m0

Mo the Expodicia
Ve
Locel da Carga
2o80M I3
Losl 80 Dosssga

;‘.!...,

ax u.nml £

M0 UFT 0010 0000 INAR060001 11

Marcacria: 435000

A mml

Acertos: opo
e
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